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3711y_Az_Y2017_Qiyabi_Yekun imtahan testinin sualları

Fәnn : 3711y Kommersiya müәssisәlәrinin idarә edilmәsi

Vәzifә nәdir?

Menecment nәdir?

İdarәetmә metodları dedikdә nә başa düşülür

Ticarәtin ümumi idarә edilmәsini hansı nazirlik hәyata keçirir?

Kommersiya fәaliyyәtinin idarә edilmәsinin tәşkili elementlәrindәn deyil:

İdarәetmә mәqsәdi nәyin vasitәsilә hәyata keçirilir

İdarәetmәnin mahiyyәti nәdir?

Hüquqi sәnәddir
Struktur vahiddir
Xidmәti yer•
vakansiyadır
İşdir

İdarәetmә taktikasıdır
İdarәetmә metodudur
Tabeçilikdә olanların vә institusional strukturun deyil, işin idarә edilmәsidir•
İdarәetmә vasitәsidir
İdarәetmә metodikasıdır

İdarәetmәnin texniki vasitәlәri
Dövlәt idarәetmәsi
İqtisadi, tәşkilati, sosial­psixoloji•
Strateji idarәetmә
İdarәetmә üslubu

İqtisadiyyat Nazirliyi•
Ekologiya nazirliyi
Vergilәr nazirliyi
Rabitә vә İnformasiya Texnologiyaları nazirliyi
Müdafiә nazirliyi

vәzifәlәr
aydın formalaşdırımış mәqsәdin olması•
kommersiya fәaliyyәtinә görә cavabdehliklәrin bölüşdürülmәsi
informasiyanın ötürülmәsi sistemminin yaradılması
ayrı­ayrı hәlqәlәrdә funksiyaların növlәri

İdarәetmәnin texniki vasitәlәri ilә
Göstәricilәr bazasının yığılması•
Bazar mexanizmindәn keçmәklә
İdarәetmә aparatının sәmәrәlәşdirilmәsi
İdarәetmә funksiyaları

İdarәetmә effektivliyinin yüksәlmәsi
İdarәedәn sistemin idarә olunan sistemә şüurlu tәsir•
Menecmentin loqik sxeminin işlәnmәsi
İdarәetmә metodları sisteminin işlәnmәsi
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Respublikada hansı departament bilavasitә ticarәtlә әlaqәdadır?

Tәşkilatın vәziyyәtinin vә effektivliyinin әyani tәsvirini nә vasitәsilә görmәk olar?

Tәşkilati layihәlәşdirmә dedikdә nә başa düşülür?

Diaqnostik tәhlil metodlarına hansılar aiddir?

İnformasiya nәdir?

İdarәetmә funksiyalarına hansılar aiddir?

İdarәetmә strukturlarının effektivlik xüsusiyyәtlәri:

İdarәetmә strukturlarının növlәri:

İdarәetmә normasının müәyyәnlәşmәsi

Qiymәtin әmәlәgәlmәsi departamenti
İstehlak bazarına nәzarәt departamenti•
Proqnozlaşdırma departamenti
Әmlak departamenti
Antiinhisar departamenti

Operoqram vasitәsilә
Şәbәkәli qrafik vasitәsilә•
p arametrlәr cәdvәli vasitәsilә
Diaqramm vasitәsilә
Sәnәdqram vasitәsilә

Auditor fәaliyyәti
Tәşkiletmә prosesinin strukturәmәlәgәlmә prosesi•
proqnozlaşdırma
tәşkiletmә
Nәzarәt üsulu

Struktur tәhlil•
Kimyәvi tәhlil
İqtisadi tәhlil
Sistem tәhlil
Funksional tәhlil

Şifrәlәmә
Rәqәmli mәlumatların ötürülmәsi
Reklam
Kodlaşdırma
Mәlumat axını, sәnәd dövriyyәsi•

Müәyyәnlik vә әhәmiyyәtlilik
Tәsadüflük vә seçmә
Planlaşdırma, tәşkiletmә, motivasiya, uçot vә nәzarәt•
Kombinәedilmiş, qarışıq
Sistemlilik vә komplekslik

Sxematik, dinamik
Sistemlәşdirilmiş, reaktiv, stabil, rasional•
Bәrpa edilmәz
Bütöv vә uyğun
Dağıdıcı
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Tәşkilatı strukturların quruluş prinsiplәri hansılardı?

Tәşkilatın qanunları hansılardı?

İdarәetmә üslubları hansılardı?

İdarәetmә prinsiplәrini sadalayın

İdarәolunma nәdir?

İdarәetmә sistemini xarakterizә edin

İdarәetmә subyekti nәdir?

Elastik, sәrt
Xәtti, funksional, matris vә s.•
Mәkan, pozisiya
Müvәqqәti, dinamik
Myәyyәn, qeyri­müәyyәn

Xarici, daxili
Kәmiyyәt, zaman, texnoloji, fuksional•
Mexaniki, texniki
Mәlumatlandırıcı
Sәrt, rejim üslübü ilә

Kolleqiyallıq vә vahidlik
Sinerqiya, kompozisiya, özünüqoruma vә s.•
İdarәetmәnin vә iqtisadiyyatın vahidliyi
Funksionallıq vә kooperasiya
Әmәyin bölgüsü vә ixtisaslaşma

Tәkbaşına, müştәrәk
Avtoritar, demokratik, liberal­bürokratik•
İcraçı, sәrbәst
İnzibati, iqtisadi
İxtisaslaşdırılmış, kollektiv

İdarәetmә metodları vә vasitәlәri
Nәzәriyyә vә metodologiya
Tәşkiletmә, uçet vә nәzarәt
Elmlilik, mәqsәdyönlülük, fasilәsizlik, optimallıq vә s.•
İdarәetmә qәrarlarının qәbulu vә realizә edilmәsi

Açıqlıq vә qapalılıqdır
İdarәetmә obyektinin vә subyektinin tabeliliyi vә onun sәviyyәsidir•
İdarәolunan sistemdir
İdarәedici sistemdir
Sabitlik vә dәyişkәnlikdir

kombinәedilmә
İxtisaslaşma vә universallıq
Tәrkib, tabelilik,mәrkәzlәşmә vә qeyri­mәrkәzlәşmә•
Formal әlaqәlәr
Qeyri­formal әlaqәlәr

İdarәetmә pillәsidir
İdarәedici sistemdir•
İdarәetmә obyektidir
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İdarәetmә nәdir?

Qeyri­әrzaq ticarәt firmaları hansı prinsip әsasında formalaşır?

Ticarәt firmaları ticarәt müәssisәlәrindәn nә ilә fәrqlәnir?

İdarәetmәnin iqtisadi metodlarının әsasını nә tәşkil edir?

İdarәetmәnin prinsiplәri nәdir?

İdarәetmәnin prinsiplәri nәdir?

Firma sözünün mәnası nәdir

altsistemdir
İdarәetmә sәviyyәsidir

Tәşkilatın funksiyasıdır
İdarәetmә subyektin idarәetmә obyektinә mәqsәdyönlü tәsiridir•
İdarәetmә metodudur
İdarәetmә prinsipidir
İdarәetmә vasitәsidir

Dar ixtisaslaşdırılmış
Kombinәedilmiş
universal
qarışıq
ixtisaslaşdırılmış•

Formasına görә
Keyfiyyәtinә görә
Xarakterinә görә
Mahiyyәt etibarә ilә fәrqlәnmir•
Görünüşünә görә

Riyazi tәhlil
Situasiyalı tәhlil
Kommersiya hesabı•
Tәşkilati tәhlil
Layihә tәhlili

İdarәetmә qaydalarıdır•
Tәşkilati metodlar
Psixoloji metodlar
Bu sosial metoddur
İqtisadi metodlar

İdarәetmә qaydalarıdır•
Psixoloci metodlar
Bu sosial metoddur
İqtisadi metodlar
Tәşkilati metodlar

naxış
imza•
açar
möhür
tәrәzi
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Menecmentdә temperamentlәrin tiplәri hansılardı?

Motivasiyanın prosesual nәzәriyyәrinә hansılar aiddir?

İstehlak bazarının әsas subyektlәrinә aiddir:

Ticarәtin tәnzimlәnmәsi departamenti hansıdır:

Menecmentin klassik mәktәbinin nümayәndәlәri kimdir?

PATTERN metodikasının mahiyyәti nәdәn ibarәtdir?

İdarәetmә qәrarlarının optimallaşdırılma metodlarına aiddir:

İdarәetmә apparatının fәaliyyәtinin effektivliyi necә müәyyәn edilir?

sikloidşәkilli, qeyri­sabit
Psixostenik, nümayişkaranә
Melanxolik, fleqmatik, sanqvinik, xolerik•
Qiperaktiv, austik, qeyri­sabit
Lәngiyәn, konform

Mal yeridilişi nәzәriyyәsi
Gözlәmә, әdalәtlilik nәzәriyyәsi, Porter­Lauler modeli•
Alıçılara xidmәt nәzәriyyәsi
Alıçılıq qabiliyyәti nәzәriyyәsi
Nemәtlәrin bölüşdürülmәsi nәzәriyyәsi

Tәhsil müәssisәlәri
Maliyyә orqanları
Zavod, fabriklәr
Ticarәt firmaları, topdan­pәrakәndә firmaları, pәrakәndә şәbәkә•
Gömrük xidmәtlәri

Maliyyә departamenti
Әmlak departamenti
Proqnozlaşdırma departamenti
İstehlak malları vә xidmәtlәrә nәzarәt üzrә departament•
Mülkiyyәt departamenti

Aaker D., Menkyu Q.
Qerçikova İ., Lukaşeviç V.
Meskon Q., Kotler F.
Teylor F., Emerson Q., Ford Q.•
Kazanseva A., Kabakov A.

Tәlәbin proqnozlaşdırılması
Marketinq tәdqiqatdarı
Bazar proseslәrinin tәdqiqi
Mәqsәd strukturlarının formalaşdırması vә qiymәtlәndirilmәsi•
Ticarәt müәssisәlәrinin layihәlәşdirilmәsi

İnformatika nәzәriyyәsi
Tәşkilat nәzәriyyәsi, idarәetmә nәzәriyyәsi
Eytimal nәzәriyyәsi, sistem nәzәriyyәsi
Riyazi, modellәşdirmә, oyun nәzәriyyәsi, beyin hücumu metodu•
Elmlilik nәzәriyyәsi

Әmәk haqqının artımı/ әmәk mәhsuldarlığının artımına•
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Ticarәtin idarә edilmәsi sәviyyәlәrinin funksiyaları hansılardı?

Ticarәt firmalarının idarәetmә aparatının struktur bölmәlәri hansılardı?

Ticarәtin idarә edilmәsi formalarına hansılar aiddir?

Tәşkilati­funksional strukturun tәrkibinә nәlәr aiddir:

Sistem anlayışının xüsusiyyәtlәri hansılardı?

İdarәetmә sikli dedikdә nә başa düşülür?

Rәhbәrә irәli sürülәn tәlәblәr hansılardı?

Әmәk haqqı / 100 işçiyә
Әmәk haqqı / 1 işçiyә
Әmәk mәhsuldarlığı / mal dövriyyәsinә
Әmәk haqqı / 1000 işçiyә

Müәyyәnlik vә qeyri­müәyyәnlik
Fasilәsizlik, ritmlilik
Mağazanın layihәlәşdirilmәsi vә planlaşdırılması
Tәlәbın öyrәnilmәsi, maldövriyyәsinin planlaşdırılması, ticarәt şәbәkәsinin inkişafı,ticarәt prosesinin tәşkili•
Ardıcıllıq, strukturluluq

Mәnalı, zәruri vә s.
Operativ, cariv ә s.
Dәftәrxana, ofis vә s.
Planlaşdırma, ticarәt, tәchizat, mühasibat vә s.•
Ehtiyat, resurs vә s.

İqtisadiyyatın sahәlәrinin idarә edilmәsi
Әrazi vә regional idarәetmә
Bәlәdiyyә vә yerli idarәetmә
Topdan, pәrakәndә, ictimai iaşә vә xidmәtlәrin idarә edilmәsi•
Sәnayenin vә kәnd tәsәrrüfatının idarә edilmәsi

Sadә vә mürәkkәb strukturlar
Xәtti vә matris strukturlar
Formal vә qeyri­formal strukturlar
Funksional vә tәşkilati strukturlar•
Sistem vә bütövlülük strukturları

Qәnaәtçilik, effektivlik
Möhkәmlilik,qeyri­müәyyәnlik, sabitlik
Elastiklik, dәyişkәnlik, dinamiklik
Bütövlük, xüsusilik,dәyişkәnlik, mәqsәdyönlülük•
Tәşkilatçılıq , funksionallıq

Planlaşdırma, tәşkiletmә, uçot
Metodiklik, metodika, metodlar
Qısa­, orta­, uzunmüddәtli proqnozlar
Mәqsәd, meyar, situasiya, tәhlil, qiymәt vә qәrar•
Elmlilik, sәlahiyyәtlilik, professionallıq

Dinamiklik, kolleqiallılıq
Xeyriyәçililik, yumşaqlıq
Ciddilik, sәrtlik
Sәlahiyyәtlilik, professionallılıq vә etikalılıq•
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Ticarәtin tәşkili vә idarә edilmәsinin әn müasir forması hansıdır?

Sәnәd dövriyyәsi sistemindә hansı tәşkilati modellәrdәn istifadә edilir?

İdarәetmә prosesinin әsasını nә tәşkil edir?

Әrzaq ticarәt firmaları hansı prinsip әsasında formalaşır?

Respublikada ticarәtin idarә edilmәsi strkuturu neçә pillәdәn ibarәtdir?

Ticarәtin idarә edilmәsinin sahәvi sәviyyәlәri hansılardı?

Ticarәti idarәetmә elminin mәqsәdi nәdir

İdarәetmә kadrlarına kimlәr daxildir?

İdeyalılıq, inzibatçılılıq

Broker ticarәtin tәşkili vә idarә edilmәsi
Topdan ticarәtin tәşkili vә idarә edilmәsi
Pәrakәndә ticarәtin tәşkili vә idarә edilmәsi
Elektron ticarәtin tәşkili vә idarә edilmәsi•
Birja ticarәtinin tәşkili vә idarә edilmәsi

martisalardan
Operoqrammalardan
Diaqrammalardan
Sәnәdqrammlardan•
Cәdvәllәrdәn

sabitlik
fasilәsizlik
Ritmlilik
dövrilik•
Müntәzәmlik

qarışıq
ixtisaslaşdırılmış
Dar ixtisaslaşdırılmış
universal•
Kombinәedilmiş

6­7­pillә
4­5­pillә
3­4­pillә
2­3­pillә•
5­6­pillә

Dövlәt, inzibati
Nazirliklәr, Departament, Ticarәt müәssisәlәri•
Dövlәt, xüsusi, sәhmdar
Kommersiya, tәchizat, hüquqi
Şәhәr, kәnd, yerli

Ticarәti idarәetmә mexanizminin nәzәri metodoloci әsaslarının işlәnmәsidir
Qәrar qәbulunun optimallaşması
İdarә olunan heyәtin hazırlanması•
İdarәetmә strukturunun tәkmillәşmәsi
İdarәetmә strukturunun optimallaşması
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Tәşkilatı mәrhәlә nә ilә әlaqәdardır?

Sәnaye şpionaçı kimdir?

İqtisadi informasiyanın sabitlilik әlamәtinә görә tәsnifatı hansıdır?

İdarәetmәnin mәqsәdlәri hansılardır?

Ticarәtin idarә edilmәsi prosesi nәdir

İddia nәdir?

İdarәetmә effektivliyinin iqtisadi göstәricilәri

Satıcılar
İdarәetmәnin hәr hansı funksiyasını yerinә yetirәn idarәetmә aparatının işçilәri•
Kömәkçi işçilәr
Texniki personal
Tәchizatçılar

mәnfi vә müsbәt cәhәtlәrin qiymәtlәndirilmәsilә
reklam kataloqunun hazırlanması ilә•
heç biri doğru deyil
yarmarka komitәsinin yaradılması ilә
sәrgi satışın keçirilmәsi ilә

müәssisә rәhbәrliyi tәrәfindәn qәbul olunan normalardır.(әmrlәr, sәrәncamlar, tәlimatlar)
sәlahiyyәti olmayan şәxslәrin vә ya müәssisәlәrin kommersiya sirrini tәşkil edәn mәxfi mәlumatların
toplanmasıdır.

•
sәlahiyyәti olmayan şәxslәrin vә ya müәssisәlәrin qeyri­qanuni yolla insafsız satıcılar tәrәfindәn mәlumatların
toplanmasıdır
sәlahiyyәti olmayan şәxslәrin vә ya müәssisәlәrin qeyri­qanuni yolla әliәyri satıcılar tәrәfindәn mәlumatların
toplanmasıdır.
sәlahiyyәti olmayan şәxslәrin vә ya müәssisәlәrin qeyri­qanuni yolla kommersiya sirrini tәşkil edәn mәlumatları
toplayan satıcılardır.

Birbaşa vә әks
Daimi vә dәyişkәn•
Sabit
Mürәkkәb vә sadә
Kodlaşdırılmış vә ya şifrәlәnmiş

Strateji, texniki, texnoloji mәqsәdlәr
Strareji, texniki, operativ mәqsәdlәr•
Strateji, texniki, taktiki mәqsәdlәr
Strateji, texniki, cari mәqsәdlәr
Strateji, marketinq, cari mәqsәdlәr

Bu idarәetmәyәnin mәlumat sistemidir
Sistemin qarşısına qoyduğu mәqsәdә çatmaq üçün vacib olan ardıcıl idarәetmә fәaliyyәtinin mәcmusudur•
Bu idarәetmәnin avtomatlaşdırılmasıdır
Bu kargüzarlıq sistemidir
Bu sәnәd dövriyyәsi sistemidir

müqavilә şәrtlәrinin pozulmasının könüllü surәtdә aradan qaldırılması barәdә yazılı tәlәbdir•
kommersiya maraqlarının qorunmasıdır
malgöndәrәnlәrlә yaranmış müqavilәlәrin hәlli üçün tәlәbnamәdir
malgöndәrәnlәrlә yaranmış sifarişdir
malgöndәrәnlәrlә yerli mәktubdur
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Menecmentin effektivlik anlayışı:

Bazarın seqmentlәşdirilmәsinin idarә edilmәsi dedikdә nә başa düşülür?

Malların işlәnilmәsinin idarә edilmәsi dedikdә nә başa düşülür?

Marketinqin idarә olunma növlәri hansılardı?

Müәyyәnlik şәraitindә qәrarların qәbul etmә parametrlәri hansılardı?

İdarәetmәnin sosial­psixoloji metodlarınına hansılar aiddir?

İdarәetmәnin iqtisadi­riyazi metodlarının tәsnifatı hansılardı?

Mәnfәәt/mal ehtiyatları
Mәnfәәt/ mal dövriyyәsi
Mәnfәәt/ xәrclәr
Mәnfәәt/işçilәrin sayı
Mәnfәәt/idarәetmә xәrclәri•

Pozitiv fәaliyyәt
Müsbәt fәaliyyәt
Nәticәli idarәetmә fәaliyyәti•
Son nәticә
Fәaliyyәtin mәcmuu

Bazarın seqmentlәrinin fәrqlәndirilmәsi
Seqmentlәrin sayı, onların konkret siyahısı vә marketinq strategiyası haqqında qәrarların qәbul edilmәsi•
İdarәetmәnin әrazi zonalarının fәrqlәndirilmәsi
İdarәetmәnin iqtisadi zonalarının fәrqlәndirilmәsi
İstehlakçıların seqmentlәrinin fәrqlәndirilmәsi

Tәlәbin proqnozlaşdırılması
Mallaın konsepsiyası, markası, çeşidi, qablaşdırılması vә s. haqqında qәrarın qәbul edilmәsi•
Malların çeşidi vә görünüşü
Malların keyfiyyәti vә kәmiyyәti
Mal qrupu vә ya strukturu

Fasilәsiz, prosesli
Strateji, operativ, çoxsәviyyәli•
Analitik vә proqnostik
Kәmiyyәt vә parametrik
Sistematik, çoxvariantlılıq

Sistemlilik, komplekslilik
Determinә edilmiş v dәyişkәn•
Daimi vә şәrti
Qeyri­müәyyәn vә mürәkkәb
Sabit vә davamlı

Seçkilәrdә iştirak vә ictiami işlәr
Әmәk kollektivlәri, işә yaradıcı münasibәt, idarәetmәdә iştirak•
Mürәkkәb layihәlәrin işlәnilmәsindә iştirak
Sәlayihәtlәrin ötürülmәsi
Konfranslarda vә iclaslarda iştirak

Tәşkilati nәzәriyyә, oyun nәzәriyyәsi
İdarәetmә nәzәriyyәsi, sistem tәdqiqatları nәzәriyyәsi
Ehtimal nәzәriyyәsi, xidmәt nәzәriyyәsi

•
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İdarәetmәnin inzibati metodlarına hansılar aiddir?

İnformasiya prosesinin tәrkibinә nәlәr daxildir?

İqtisadi informasiyanın formalaşdırma mәrhәlәsinә görә tәsnifatı hansıdır?

İqtisadi informasiyanın idarәetmә sisteminә münasibәtinә görә tәsnifatı hansılardır?

kommersiya müәssisәlәrindә idarәetmәnin mahiyyәti nәdir?

Kommersiya müәssisәsi nәdir?

kommersiya müәssisәlәrindә idarәetmәnin mәqsәdlәri hansılardır?

iqtisadi­riyazi, ekonometriya, iqtisadi kibernetika•
İmitasiya modellәri

Kommersiya vә tәsәrrüfat hesabı
Әmrlәr, sәrәncamlar, tәlimatlar•
Kәmiyyәt vә keyfiyyәt
Metodoloji vә nәzәri
Tәdbiqi riyaziyyat vә kibernetika

Ümumi, orta, xüsusi
Optimal, effektiv, sәmәrәli
Müәyyәn etmә, toplama, saxlama, ötürülmә vә istifadә•
Bütöv, qiymәtli, mәlum
Qәbul, saxlama vә satış

Dәrin vә mürәkkәb
Çıxış, aralıq, nәticәlilik•
Birbaşa vә әks
Dolayı, mümkün
Mәlum vә qeyri­müәyyәn

sistemlilik
Daxili vә xarici•
Qlobal vә lokal
Sistemlәşdirilmiş
Komplekslilik

idarәetmә metodları sisteminin işlәnmәsi
menecmentin loqik sxeminin işlәnmәsi
idarәedәn sistemin idarә olunan sistemә şuurlu tәsiri•
idarәetmә qanunlarının tәtbiqi
idarәetmә normasının maliyyәlәşmәsi

öz adından vә öz hesabına әmtәәlәrin alqı­satqısı әmәliyyatlarını hәyata keçirәn firmalardır
öz ölkәsinin istehsalçıları vә topdansatış tacirlәrindәn malı alıb xaricdә vә xaricdәn mal alıb yerli topdansatış vә
pәrakәndә satış tacirlәrinә, sәnaye istehsalçılarına satan firmalardır

•
hәr hansı bir әmtәә vә ya çeşid üzrә oxşar әmtәәlәrin xaricdә satışı ilә mәşğul olan firmalardır
öz hesabına daxili bazarda әmtәәlәri alıb sonra öz adından xaricdә satan ticarәt müәssisәlәridir
geniş çeşiddә, әsasәn istehlak mallarının satış ilә mәşğul olan vә bir neçә sahәsinin mәhsulunu xaricә ixrac edәn
firmalardır

strateji,texniki, taktiki mәqsәdlәr
strateji,texniki, operativ mәqsәdlәr•
strateji,texniki, texnoloji mәqsәdlәr
strateji,texniki, cari mәqsәdlәr
strateji,marketinq, cari mәqsәdlәr
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Kommersiya müvәffәqiyyәti nәdir?

Sorğu

Yüksәk sәviyyәli kommersant­sahibkar necә olmalıdır?

İdarәetmәdә sistem yanaşma dedikdә na başa düşülür?

Özünüidarә etmә prosesi dedikdә nә başa düşülür?

İdarәetmә qәrarlarının qәbul edilmәsinin mahiyyәti nәdir?

İdarәetmәnin predmeti nәdir?

Tәşkilatın әtraf mühiti dedikdә nә başa düşülür?

müәssisәlәrin kommersiya baxımı ilә inkişafını mәqsәdlәrini müәyyәn etmәk
prosesin inkişaf yollarına, bazarın vәziyyәtinә dair dәqiq mәlumatlar
müәssisәnin, firmanın gәlirlәrinin alınmasını tәmin edәn mәqsәdyönlü hәrәkәtinin, tәsәrrüfat fәaliyyәtinin
gözlәnilәn nәticәlәrin qazanılması

•
baş verә bilәcәk mәnfi nәticәlәrin aradan qaldırılması mәqsәdilә kommersiya fondu yaratmaq
razılaşdırılmış vә әlaqәlәndirilmiş kommersiya işlәrinin yerinә yetirilmәsi

özündә istehsalçının alıcıya göndәrdiyi tәlәbnamәdir
özündә satıcının alıcıya müraciәtini әks etdirәn «kommersiya sәnәdidir»•
özündә istehsalçının alıcıya müraciәtini әks etdirәn kommersiya sәnәdidir
özündә istehsalçının alıcıya müraciәtini әks etdirәn işgüzar protokoldur
özündә istehsalçının alıcıya müraciәtini әks etdirәn müqavilәdir

rәqabәti öyrәnәn, bazar imkanlarını tәhlil edәn, bacarıqlı mütәxәsis olmalıdır
öz işinә, onun faydalılığına, ticarәt biznesinә inanmalı, rәqabәtin vacibliyini qәbul etmәli, bir şәxsiyyәt kimi
özünә vә başqalarına hörmәt etmәli, elmi texnikanı, tәhsili qiymәtlәndirmәlidir

•
öz işinә inamlı, bacarıqlı, sәrvәi meylli olmalıdır
texnikanı, tәhsili qiymәtlәndirәn, kommersiya vәrdişlәri olan şәxslәrdir
öz işinin son nәticәsini tam mәnası ilә anlamalı, mәnfәәt әldә etmәk ücün çalışmalıdır

Sistemlәşdirmә
İdarәetmә metodları sistemi
Tәhlil
Dәrketmә, tәhlil vә sintez proseslәrinin kompleks metodologiyası•
Proqnozlaşdırma

Formal fәaliyyәt
Şüurlu mәqsәdyönlü insan fәaliyyәti•
Yaradıcı fәaliyyәt
İnzibati fәaliyyәt
Tәşkilati fәaliyyәt

Tәşkilati metodlar
İnzibati metodlar
Tәşkilatçının vә ya idarәetmә subyektinin iradәsinin ifadә edilmәsi•
Әmr vә ya sәrәncam
İqtisadi metodlar

Keyfiyyәt baxımından ölçülәn bir şey
İdarәetmә fәaliyyәti, idarәetmә subyektinin fәaliyyәti nәyә yönәldilib•
Rәhbәrin düşündüklәri
Tәşkilatda tәhlil edilәnlәr
Vәzifәli şәxsin bildiklәri



15.05.2017

12/96

82

83

84

85

86

87

88

Tәşkilati sistemin digәr növlәrdәn prinsipial fәrqi nәdәn idarәtdir?

İdarәetmәnin iyerarxiya sәviyyәsi nәdir?

İdarәeimә funksiyası dedikdә nә başa düşülür?

Mәlumatlandırma dedikdә nә başa düşülür?

Ticarәtin idarә edilmәsi predmeti kimi nә çıxış edir?

Ticarәtdә idarәetmә obyekti kimi nә çıxış edir?

Rәhbәrin ixtisas sәviyyәsini nә xarakterizә edir?

Xarici tәsir
Tәşkilatin xarici mühitlә әlaqә münasibәti•
Xarici alәm ilә münasibәt
Ali rәhbәrlәr ilә münasibәtlәr
Daxili tәsir

İnformasiya axınların mövcudluğundan
Struktur elementlәrin mövcudluğundan•
Ştat cәdvәlinin mövcudluğundan
Keyfiyyәt göstәricilәrin mövcudluğundan
Kәmiyyәt göstәricilәrin mövcudluğundan

Pillәlәrin sayı
Bir sәviyyәdә olan hәlqәlәrin sayı•
İşçilәrin sayı
Strukturların sayı
Hәlqәlәrin sayı

Әmlakın bölgüsü
İdarәetmә әmәyinin bölgüsü•
Sәlahiyyәtlәrin bölgüsü
Vәzifәnin bölgüsü
Әmәk haqqının bölgüsü

İnformasiya axını
İşlәnilmiş informasiya axını•
Rәqәm axını
Mәlumat axını
Mal axını

İnsanlarla münasibәt
Ticarәt vә kommersiya proseslәrindә idarәetmә münasibәtlәri•
Tabeçilikdә olanlarla münasibәt
Rәhbәr ilә münasibәt
Kollektivdә münasibәt

Ticarәt firmaları•
Sәnaye firmaları
Sәhiyyә firmaları
Tikinti firmaları
Beynәlxalq ticarәt

Vәzifә
Sәriştәlilik•
Tәhsil
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Tәşkilatın vәziyyәti vә effektivliyi haqqında әyani tәsәvvürü aşağıdakı ilә görmәk olar:

Şöbә haqqında ümumi vәziyyәt haqqında müasir rasional tәsvir dedikdә nә başa düşülür?

İdarәetmә işlәrinin xәritәsindә nәlәr әks etdirilir:

Münaqişәlәr vә onların idarә edlimәsi:

İdarәetmәnin tәşkilati­sәrәncam metodlarına nәlәr aiddir?

Bazar infrastrukturunun tәsnifatı:

İdarәetmә qәrarlarının proqnozlaşdırma metodlarına nәlәr aiddir?

tәlim
Diplom

Göstәricilәr dinamikası
Şәbәkәli qrafik•
Parametrlәr cәdvәli
qoloqramlar
sәnәdqramlar

Struktur tәsәvvürü
Tәşkilatın konseptual modeli•
Tәşkilatı modeli
Sistem elementinin riyazi modeli
İnformasiya tәsәvvürü

İntensivlik
İdarәetmә işlәrinin hәcmi•
İşin müddәti
Say
fasilәsizlik

Münaqişә barışıq
Münaqişә münaqişә subyektlәri
Münaqişә = opponentlәr + münaqişә obyektlәri•
Münaqişә nәticә
Münaqişә reklama

Tәşkilati normalaşdırma vә planlaşdırma, tәlimatlandırma, nәzarәt•
öz xәrcini ödәmә вя tam tәsәrrüfat müstәqilliyi
Әmәyin vaxtamuzd vә işәmuzd ödәnilmәsi
Tapşırıqlar, keyfiyyәt göstәricilәri
İqtisadi­tәşkilati metodlar

Topdan, pәrakәndә, ictimai iaşә
İnformasiya, reklam
Әmtәә vә xidmәtlәr, kapital vә әmәk•
Daxili vә xarici ticarәt
Әmtәә birjaları, ticarәt firmaları

Ekstropolyasiya, parametrik vә ekspert•
Optimallaşdırma
Kәmiyyәt vә keyfiyyәt tәhlili
Sistem yanaşma vә tәhlil
Kompleks tәhlil
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İqtisadi effektin hesablanması üçün sistem yanaşmanın tәdbiqetmә sxemi hansıdır:

Tәchiz etmәnin idarә edilmәsi mәrhәlәlri hansılardı?

Kommunikasiya strukturlarının növ müxtәlifliyi:

Risk­menecmentin ümumi anlayışına nәlәr aiddir?

İnnovasiya menecmentin elementlәrinә nәlәr aiddir?

Maliyyә menecmentin elementlәrinә aiddir:

Reklamın idarә edilmәsi nәdәn ibarәtdir?

İdarәetmә strategiyasının formalaşması mәrhәlәlәri hansılardı?

Giriş obyekt çıxış
Alıçılar istehlakçılar
Subyekt obyekt
Birbaşa әlaqә әks әlaqә
İnformasiya reklam•

İstehsal vә ticarәt ilә әlaqә sxeminin müәyyәn edilmәsi, malyeridilişi sisteminin müәyyәn edilmәsi•
Malların nәqledilmәsi vә anbara yığılması
Malların satışı üçün iş yerlәrinin hazırlanması
İdarә edәn vә idarә olunan sistemlәr arasında әlaqә sxeminin müәyyәn edilmәsi
Malların hazırlanması vә satışı

Periodik vә dövrü
Mürәkkәb vә sadә
Daxili vә xarici
Açıq, qapalı, kombinәedilmiş•
Üfuqi vә şaquli

Kredit risklәri
Riskin mәhdudlaşdırılması üçün fәaliyyәt•
Sığorta risklәri
Dolayı risklәr
Faiz risklәri

Yenilik vә yeniliklәrin tәtbiq edilmәsi•
Tәnzimetmә vә koordinasiya
Effektivlik vә nәticәlilik
Nәzarәt vә stimullaşdırma
Reklam vә innovasiya

Әmtәәlәr, çeşid, reklam
Maliyyә, gәlir, xәrclәr, әmәliyyat vә maliyyә vasitәlәri vә s.•
Struktur, tәşkiletmә, planlaşdırma
İnnovasiyalar, sifarişlәr portfeli
Marketinq, planlaşdırma, bazar

elmi
Onun istiqamәtinin vә yayılma vasitәlәrinin seçilmәsindәn•
Reklam vasitәlәrindәn
İdarәetmә prosesinin mәhsulu kimi nә başa düşülür?
Daxili reklamnan

Kommersiya fәaliyyәtinin formalaşması mәrhәlәlәri

•
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İdarәetmә strategiyasının elementlәri hansılardı?

İdarәetmә sәlahiyyәtlәri anlayışına nәlәr daxildir:

İdarәetmәnin elastik tәşkilati strkuturları:

İdarәetmәnin şaquli әlaqәlәri:

İdarәetmәnin üfüqi әlaqәlәri:

İdarәetmә prosesinin mәhsulu kimi nә başa düşülür?

Әqli fәaliyyәt xarakterinә vә mahiyyәtinә görә aşağıdakı kimi ola bilәr:

İşlәyib hazırlama, variantı başa çatdırmaq, strateji seçim•
Cari vә operativ planların işlәnilmәsi
Planlaşdırma, proqnozlaşdırma
Bazar proseslәrinin formalaşması mәrhәlәlәri

Kommersiya hesabı
Sistem yanaşma vә sistemli tәhlil
Sistem, altsistem
Mәqsәdlәr sistemi, prioritetlәr•
Planlaşdırma, proqnozlaşdırma

Rәsmi hüquq vә sәlahiyyәtlәrin mәcmuu•
Qәbul edilmiş qәrarların mәcmuu
Subyektin obyektә tәsiri
Mәrkәzlәşmә vә qeyri­ mәrkәzlәşmә
Realizә edilmiş qәrarların mәcmuu

divizional
Funksional
Restruktur
Proqramm­mәqsәdli vә matris•
Xәtti

Operativ әlaqәlәr
Birbaşa vә әks әlaqәlәr
Eyni sәviyyәdә olan struktur bölmәlәr arasında әlaqәlәr
Rәhbәr ilә tabeçilikdә olanların әlaqәsi•
İnformasiya әlaqәlәri

Operativ әlaqәlәr
Birbaşa vә әks әlaqәlәr
Rәhbәr ilә tabeçilikdә olanların әlaqәsidir
Eyni sәviyyәdә olan struktur bölmәlәr arasında әlaqәlәr•
İnformasiya әlaqәlәri

Әqli fәaliyyәt
Firmanın planı
Tәşkilati sistem
İdarәetmә qәrarları•
Tapşırıqların yerinә yetirilmәsi haqqında hesabat

elmi
Dağıdıcı
Yaradıcı
idarәedici•
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İctimai iaşәnin idarә edilmәsi funksiyalarına nәlәr aiddir:

Ticarәtdә transmilli kampaniyaların fәaliyyәti:

Sәhmdar cәmiyyәtlәrinin idarәetmә sәviyyәlәri:

İdarәetmә texnikasının tәsnifatı:

İdarәetmә texnologiyası dedikdә nә başa düşülür?

Qәrarların qәbul edilmәsinin evrestik metodları hansılardı?

Qeyri­müәyyәn şәraitindә qәrarların qәbul etmә meyarları hansılardı?

Vәzifә dedikdә nә başa düşülür?:

fәlsәfi

xidmәt
İstehsal
Kommersiya
İstehsal­ticarәt•
Mәişәt

Әmtәәlәrin mübadilәsi vasitәsilә
Xarici bazarda
Xarici filiallar vә qız kampaniyaları vasitәsilә•
Daxili bazarda
Fond bazarında

Rәhbәr vә tabeçilikdә olanlar
Şöbә müdiri, onun müavini
Müdir, müdir müavini
Sәhmdarların ümumi yığıncağı, direktorlar şurası,icraedici orqan•
Kommersiya müdiri, marketinq üzrә müdir

Yükqaldıran maşınların texniki vasitәlәri
Nәqliyyat vasitәlәri
Maşin vә avadanlıqlar
İnformasiyanın texniki vasitәlәri, mәlumatların ötürülmәsi vә әmәk şәratinin tәmin edilmәsi•
Texnoloji vasitәlәr

Rәhbәrlәrin fikirlәrinin mәcmuu
Elmi fәaliyyәtinin mәcmuu
Әmәliyyat fәaliyyәtinin mәcmuu
Ayrı­ayrı idarәetmә prosedurları vә onların mәcmuu•
Ekspert rәhbәrlәrin mәcmuu

Sosial qiymәtlәndirilmә
Keyfiyyәt qiymәtlәndirilmәsi
Kәmiyyәt qiymәtlәndirilmәsi
Ekspert qiymәtlәndirilmәsi•
Riyazi qiymәtlәndirilmә

Mütlәqlilik meyarları
Optimallıq meyarları
Effektivlik meyarları
Maksimaks, maksimin meyarları vә s.•
Nisbilik meyarları
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Korporativ mәdәniyyәt:

Tәşkilatın lideri:

Nyuton metodu:

Şaquli informasiya mübadilәsi:

Ehtiyatların idarә edilmәsi modeli:

Kütlәvi xidmәt modeli:

Xәtti sәlahiyyәt:

İş yeri
Hüquqi sәnәd
Rәhbәr
mütәxәssis
Xidmәti yer•

Davranış mәdәniyyәtidir
Rәhbәrin davranışıdır
Sosial iqlim vә ya atmosferdir•
Tәşkilatın әmәkdaşlırının davranışıdır
Mütәxәssislәrin davranışıdır

Rәhbәrin hakimiyyәtidir
Formal strukturdur
Rәhbәrin vәzifәsidir
Formal rәhbәrliyi effektiv hәyata keçirәn insandır•
Qeyri­formal strukturdur

Qızıl kәsişmә metodu
Sıfır sıralı optimizaziya metodlarıdır
Çoxmeyarlı mәsәlәdir;
Yarıya bölmә metodu
Çoxölçülü qradiyent axtarış optimallaşma metodu•

Sәviyyәdәn sәviyyәyә informasiyanın hәrәkәtidir•
Statik mәlumatların mәcmuudur
Tәşkilatda informasiya axınıdır
Mülahizәlәrin mübadilәsidir
Sistematik mәlumatların mübadilәsidir

Mürәkkәb sistemlәrin modellәşdirilmәsidir
Yerlәşdirmә qrafikinin optimallaşdırıl ma sı vә sifarişlәrin hәcmi modelidir•
Motivasiyanın modelidir
Rәhbәrin ehtimal modelidir
Qrup davranışı nәzәriyyәsidir

Riyazi modeldir
Növbәlik modelidir•
Oyun nәzәriyyәsidir
Qrafik modeldir
Tәşkilati modeldir

Vәzifә sәlahiyyәtidir
Müdirdәn birbaşa tabeçilikdә olana otürülәn sәlahiyyәtlәr dir•
Xәtti strukturdur
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Qәrarların qәbulu üçün meyarlar:

İdarәetmә sisteminin mürәkkәbliyi dedikdә na başa düşülür?

Vәzifә atributları kimi nә çıxış edir?

Diaqnostik tәhlil metodlarına aiddir:

Tәşkilati diaqnostikanın predmeti kimi nә çıxış edir?

Kadrlara olan tәlәbatın ümumi hesablanması necә hәyata keçirilir?

Firmadaxili planlaşdırmanın tәsnifat әlamәtlәri:

Funksional strukturdur
Divizional strukturdur

Metodlar kompleksidir
Qәrarların alternativ variantlarının qәbuluna imkan verәn normalardır•
Qәrarların optimallaşdırılmasıdır
Qәrarın kәmiyyәt qiymәtlәndirilmәsidir
İqtisadi­riyazi metodların istifadәsidir

İdarәetmәnin keyfiyyәt ölçüsü
Sistemin elementlәrinin ölçüsünü xarakterizә edәn tәşkilati parametr•
İdarәetmә metodları
İdarәetmә parametrlәri
İdarәetmәnin kәmiyyәt ölçüsü

Vәzifә hüquqları•
İnzibati tәşkiletmә
Әyani tәşkiletmә
Mәsuliyyәt
Daxili nizam qaydaları

Variasiyalı hesablama
Kimyәvi tәhlil
İqtisadi tәhlil
Struktur tәhlil•
Faktorlu tәhlili

Yaradıcı әmәk
Tәşkilin vә idarәetmәnin predmeti kimi çıxış edәn hәr şey•
İstehsalın әsas vәsaiti
Alınan әmәk әşyaları
Әqli әmәk

İstehsalın hәcmi / 1000 nәfәr
Mal dövriyyәsi/ mәnfәәt
İstehsalın hәcmi / bir işçiyә düşәn istehsal norması•
Mal dövriyyәsi/ 1000 nәfәr
Mal dövriyyәsi/ 10000 nәfәr

Virtual, qarışıq
Dövr, sәviyyә, obyekt, mәqsәd•
Qısa­, orta­, uzunmüddәtli
Proqnostik, periodik
Uzun müddәtli, hәr şeyi әhatә edәn
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Menecmentdә kommunikasiya şәbәkәsinin struktur tiplәrinә:

Menecmentin sosia­psixoloji funksiyalarına aiddir:

Heyәtin qiymәtlәndirilmәsi metodlarına hansılar aiddir?

İşgüzar karyera dedikdә nә başa düşülür?

Heyәtin optimal strukturu dedikdә nә başa düşülür:

İdarәetmә heyәti dedikdә nә başa düşülür:

Strateji tәhlil metodlarına hansılar aiddir?

Komplektlilik nәdir?

әks
Ulduzvari, dairәvi, bütöv•
Әyri, dairәvi
parabolistik
optimistik

tәşkiletmә
tәnzimlәnmә
Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi vә motivasiya•
nәzarәt
planlaşdırma

Ekspert qiymәtlәndirilmәsi
Tәrbiyyәlәndirmә vә tәlqid etmә
ranjirlaşdırma
Testlәşdirmә vә anketlәşdirmә•
“Delfi” metodu

İşçinin kvalifikasiyası
İşçinin xidmәti pillәlәr ilә irәlilәyişi•
Vәzifәyә tәyin olunma
Başqa işә keçirilmә
Eyni zamanda bir neçә vәzifә daşıma

Zәkayә uyğunluğu
Bacarıqların uyğunluğu
İşçilәrin sayının vәzifә qruplarına uyğunluğu•
Ştat cәdvәlinә uyğunluğu
Kvalifikasiyaya uyğunluğu

Kömәkçi işçilәr
Şәxsi heyәt, idarәetmә funksiyaları•
İşçilәrin şәxsi heyәti
kadrlar
Texniki işçilәr

Riyazi tәhlil
SWOT­metod, SWOT­tәhlil vә s.•
Ekspert qiymәtlәndirilmәsi
Statistik tәhlil
Funksiyonal tәhlil

malların alıcı tәlәbini tam dolğun ödәnilmәsi mәqsәdi ilә daha dәrin çeşidin tәklif olunmasıdı
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7 işçisi olan firma şöbәsinin idarә olunma normasını hesablayın:

5 işçisi olan firma şöbәsinin idarә olunma normasını hesablayın:

Vetçer ticarәti:

Risklәrin idarә edilmәsinin mülki ­ hüquqi metodları:

Risklәrin idarә olunmasının inzibati­hüquqi metodları:

Risklәrin idarә olunmasının inzibati metodları:

İnzibati disfunksiyalar dedikdә:

әmtәәlәri alıcı tәlәbini tam ödәmәsi üçün tamamlayıcı
әmtәәlәrin ekspertiza üçün ayrılmış dәsti başa düşülür
malın ümumi bir tәlәbatı ödәmәsini tәmin edәcәk müәyyәn toplusu başa düşülür•
mallara xüsusi bir tәlәbatı ödәmәsi üçün dәst halında hazırlanması

0.13
0.54
0.81
0.67
0.14•

0.75
0.51
0.2•
0.31
0.46

Beynәlxalq ticarәt
Beynәlxalq valyutasız, lakin qiymәtlәr üzrә mal mübadilәsi•
İdxal vә ixrac
Beynәlxalq mal mübadilәsi
Beynәlxalq biznes

Tәsirin inzibati­sәrәncam metodlarıdır.
İnzibati tәnzimlәmә metodlarının tәtbiqidir;•
Mülki kodeksdir;
Cinayәt­cәzalandırma kodeksidir;
Kommersiya fәaliyyәti ilә bağlı tәhlükә vә hәdәlәrdir;

Tәzyiq vә mәcburetmә metodlarıdır
Qanunsuz ziyanın vurulmasında tәqsirli olan şәxslәrin inzibati mәsuliyyәtә cәlb edilmәsi•
Ticarәt firmasının hüquqi bazasıdır;
Ticarәt firmanın heyәtinin hüquqi әsasıdır;
Tiacarәt firmasının heyәtinin cinayәt cәzalandırılmasıdır;

İqtisadi tәsiretmә metodlarıdır;
Güc tәtbiq etmәyә әsaslanan idarәetmә metodlarıdır•
Firmanın strukturunun tәşkilati dәyişikliklәridir.
Metodiki üsullardır;
İqtisadi üsullardır;

İnzibati idarәetmә metodudur;
Onun mәqsәdlәrinә çatmaq üsullarıdır•
İnzibati menecment metodudur
Mәqsәdә çatmağa mane olan fәaliyyәtә inzibati nәzarәt etmәdir
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Koordinasiya әmsalı (cüt korrelyasiya) dedikdә:

Elektron pәrakәndә ticarәt:

Maliyyә menecmenti:

Cәrgә korrelyasiyası (Spirmen vә Kendel әmsalları):

Qeyri­müәyyәnlik:

İnsan resurslarının idarә edilmәsi:

İnformasiya sistemlәrinin idarә edilmәsi:

Mәhsul üzrә idarә etmә:

Firmanın rәhbәri vә inzibatçısıdır;

Satılma (likvidnostğ) әmsalıdır;
Rentabellilik әmsalıdır;
Effektivlik әmsalıdır.
Çoxlu amillәr nәzәrә alınmaqla hәr bir cütlük arasında razılaşma әmsalı•
Ritmlilik әmsalıdır

Elektron poçtdur.
İstehlakçılar lazım olan informasiyanın әldә edilmәsi üçün kompyuter terminallarından istifadә etmә sistemidir;•
Elektron variantda hesablaşmalardır;
Topdan ticarәt bazalarında İnternet vasitәsilә qarşılıqlı hesablaşmalardır;
Kredit kartları vasitәsilә hesablaşmalardır;

Bank maliyyә әmәliyyatlarıdır.
İdarәetmә vә tәşkiletmә funksiyasıdır;
müxtәlif mәnbәlәrdәn daxil olan kapitalların mәcmuudur;•
İnnovasiya menecmentidir;
Bank menecmentidir;

Optimallaşdırma modelidir
Amillәr vә göstәricilәr arasında korrelyasiya qiymәtlәndirilmәsinin ekspres metodudur•
Göstәricilәr arasında korrelyasiya әlaqәsidir
Nәticalәr arasında korrelyasiya әlaqәsidir
Çoz reqressiya әmsalı

İrrasional rәqәmlәr
Qәrarın reallışdırılması şәrtlәri haqqında informasiyanın qeyri­dәqiqliyi vә natamamlığı•
Tәtqiqat obyektinin qeyri­
Proqnoz qiymәtlәndirmә, hipotezlәr;
İrrasional miqdar

Kapitalın effektiv istifadә edilmәsidir
İstehsal fondlarının effektiv istifadә edilmәsidir
Aktivlәrin effektiv istifadә edilmәsidir
Texniki vasitәlәrin effektiv istifadә edilmәsidir
Firma fәaliyyәtinin nәticәlәrinin artırılmasına yönәldilmiş insan resurslarında effektiv istifadә edilmәsidir•

İnformasiya axınıdır
Kommersiya fәaliyyәtinin idarә edilmәsidir
İS planlaşdırılması, yenilәşdirilmәsi vә istifadә edilmәsidir•
Mal yeridilişinin idarә edilmәsidir
Maltәminatının idarә edilmәsidir

•
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Proses üzrә idarә etmә:

Rәhbәrlik üslubu:

Açıq sistem nәdir?

Qapalı sistem nәdir?

İdarәetmәnin dekompozisiyası dedikdә nә başa düşülür?

Qәrarın işlәnmә sisteminә giriş dedikdә:

İdarәetmәdә situasiyanın tәhlili dedikdә:

Malların satışına mәsul olan xüsusi orqanların yaradılmasını nәzәrdә tutan idarә etmәdir•
Heyәtin idarә edilmәsidir
Kadrların idarә edilmәsidir
Kommersiya fәaliyyәtinin idarә edilmәsidir
Mәqsәdlәr üzrә idarәetmәdir

Reklam fәaliyyәtinin idarә edilmәsidir
Kommersiya fәaliyyәtinin idarә edilmәsidir
Ticarәt fәaliyyәtinin idarә edilmәsidir
Malların idarә edilmәsidir
İşin ardıcıl rәhbәrliyini nәzәrdә tutan idarә etmәdir•

Rәhbәrin tabeçilikdә olanlarla davranışının ümumilәşdirilmiş növlәridir•
İdarәetmә üslübüdür
İdarәetmәnin sosial­psixoloji metodlarıdır
Rәhbәrin tabeçilikdә olanlarla münasibәtidir
Rәhbәrin xarakteridir

Bağlı sistemdir
Göstәricilәr sistemidir
Xarici mühitlә daimi qarşılıqlı әlaqәdadır•
Bazar sistemdiri
Bütövlük sistemdir

Sәrt sәrhәdә malikdir•
Bütövlük sisteminә malikdir
Açıq sәrhәdә malikdir
Yanaşma sistemdir
Sistem yanaşmadır

Mәqsәdlәr ağacı
Dinamik yanaşma
İdarәetmә vәzifәlәrinin tәrkib hissәlәri üzrә bölünmәsi•
Tәhlinin vәzifәsi
Disesontlaşdırma

Hәlli vacib olan problemi xarakterizә edәn parametrlәr•
Firmanın parametrlәri
İnformasiya parametrlәri
Sistem parametrlәri
İdarәetmә parametrlәri

İdarәetmә strukturunun öyrәnilmәsi
İdarәetmә sisteminin öyrәnilmәsi
İdarәetmә obyektinin öyrәnilmәsi
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Ranjirlәmә (sıralamaq) nәdir?

İdarәetmә qәrarının optimallaşdırılması dedeikdә:

Motivasiya dedikdә nә başa düşülür?

Model dedikdә nә başa düşülür?

Delfi metodu dedikdә nә başa düşülür?

Nәzarәt dedikdә nә başa düşülür?:

İdarәetmә qәrarının keyfiyyәti dedikdә:

İdarәetmә amillәrinin öyrәnilmәsi
İdarәolunan obyektin parametrlәrinin öyrәnilmәsi•

Mühümlülüyün vә çәkisinin müәyyәn edilmәsi•
Sistemin müәyyәn edilmәsi
Nәticәnin müәyyәn edilmәsi
müәyyәn edilmәsi
Effektivliyin müәyyәn edilmәsi

İnformasiyanın emalı prosesi
Әn yaxşı qәrarın seçilmәsinә tәsir edәn çoxsaylı amillәrin işlәnilmәsi prosesidir•
Stimullaşdırma prosesi
İdarәetmә prosesi
Tәnzimlәmә prosesi

İdarәetmә prosesi
İşçilәrin hәvәslәndirmәsi prosesi•
mükafatlandırma
Premiya
Әmәk haqqı

İdarәetmә parametri
İdarәetmә növü
İdarәetmә forması
Obyektivn şәrti obrazı•
İdarәetmә strukturu

Qrup metodu
Sistematik metod
Riyazi metod
Ekspertlәr metodu•
Tәhlil metodu

Fәaliyyәtin nәticәsi
Tәhlil
Yoxlama
Resursların sәrf edilmәsinin uçotu vә planların yerinә yetirilmәsi üzrә menecmentin funksiyası•
Yekun fәaliyyәt

İdarәetmә qәrarının elementlәri
Keyfiyyәt göstәricilәri
kәmiyyәt göstәricilәri
Qәrarın hәyata keçirilmәsi reallığının әks etdirәn parametrlәrinin mәcmuu•
Loqistik göstәricilәri
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Sәnәdin keyfiyyәti dedikdә:

İdarәetmәnin sistem tәhlili dedikdә:

Problemin strukturlaşdırılması dedikdә:

İdarәetmәyә sistem yanaşma dedikdә:

Kommunikasiya prosesinin baza elementlәrinә:

İdarәetmәdә kommunikasiya dedikdә nә başa düşülür?

Tәşkilatın әsas kateqoriyalarına aiddir:

Strateji menecmentin fazalarına aiddir:

İnformasiyanın keyfiyyәti
Bu sәnәdin parametrlәrinin irәli sürülәn tәlәblәrә uyğunluğu sәviyyәsi•
Standart informasiya
Standart sәnәdlәşmә
İnformasiyanın doğrululuğu

Proseslәrin sistemlәşdirilmәsi
Әmәliyyatların sistemlәşdirilmәsi
Sistem yanaşma
Sistem prinsiplәrinin istifadәsi ilә obyektlәrin sistem kimi tәdqiqi•
Elementlәrin sistemlәşdirilmәsi

İdarәetmә strukturunun tәşkili
İdarәetmә prosesi
İdarәetmә elementlәrinin mәcmuu
İyerarxiya vә sәviyyәlәr üzrә problemlәrin başa düşülmәsi•
İdarәetmә strukturu

İdarәetmә metodologiyası
Tәşkilat nәzәriyyәsi
İdarәetmә nәzәriyyәsi
Obyektlәrin sistem kimi tәdqiqi metodologiyası•
Oyun nәzәriyyәsi

İnformasiya kanalının hәrәkәti
İnformasiya vә sәnәd dövriyyәsi
Alan vә göndәrәn şәxs
göndәrәn şәxs, mәlumat, kanal vә alan şәxs•
Sәnәd vә sәnәd dövriyyәsi

Әsas kapitalının mübadilәsi prosesi
Kapitalların mübadilәsi prosesi
Әmtәәlәrin mübadilәsi prosesi
İdarәetmә subyektlәri vә obyektlәri arasında infomasiya mübadilәsi prosesi•
Dövriyyә kapitalının mübadilәsi prosesi

Tәşkilati forma
Xarici vә daxili mühit
Struktur vә onun növlәri
Tipi, formaları, metodları, prinsiplәri•
Tәşkilati struktur

Tәşkilati layihәlәşdirmә
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İdarәetmә sәviyyәlәrinә görә menecerlәrin tiplәri nәcә bölünür?

Tәşkilat (firma) dedikdә nә başa düşülür?

Qeyri­forma tәşkilat dedikdә:

Formal tәşkilat dedikdә:

İdarәetmәdә hansı ekspert qiymәtlәndirilmәsi metodları istifadә edilir?

Strateji planlaşdırmanın hansı metodlarını Siz bilirsiniz?

Strateji bazar idarә edlmәsi dedikdә nә başa düşülür:

Operativ planlaşdırma
Qısa – vә ortamüddәtli planlaşdırma
Planlaşdırma, uzunmüddәtli planlaşdırma, strateji planlaşdırma vә menecment•
Funksionlar planlaşdırma

Heyәtin mәcmuu
Mütәxәssislәr vә kömәkçi heyәt
Rәhbәr, icraçı
Ali, orta vә aşağı•
Texniki işçilәr vә mütәxәssislәr

şöbә
İdarәetmә
İdarәetmә strukturu
Bazarın subyekti•
Kollektiv

Xәtti struktur
Funksional struktur
Hüquqi şәxs
Mütamadi bir­biri ilә qarşılıqlı әlaqәyә qirәn insanlar qrupu•
Ştab struturu

Xәtti struktur
kollektiv
İnsanlar qrupu
Hüquqi şәxs hüququna malik struktur•
Funksional struktur

Cәmlәşdirmә metodu
Sistem tәhlili metodı
Planlaşdırma metodu
“Delfi” metodu, ekspertiza metodu vә s.•
Qruplaşdırma metodu

Yuxarıdan aşağı
Üfuqi әlaqә
Şaquli әlaqә
Aşağıdan yuxarı
Yuxarıdan aşağı vә aşağıdan yuxarı•

Strateji alyanslar
Strateji planlaşdırma
Dövri planlaşdırma
Qeyri­dövri planlaşdırma•
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Bazarın sahә idarә edilmәsi orqanı kimi hansı çıxış edir?

İdarәetmә effektivliyi necә qiymәtlәndirilir:

Ticarәtdә maliyyә vә kreditlәrin idarә edilmәsi metodlarına aiddir

Qiymәtlәrin vә mәnfәәtin idarә edilmәsi vә tәnzimlәnmәsi metodlarına aiddir:

Kommersiya risklәrinin idarә edilmәsi metodlarına aşağıdakılar aiddir

Pәrakәndә ticarәtin idarәedilmәsi metodlarına aiddir:

Bazarın idarәedilmәsi metodlarına aiddir:

Dövlәt idarәetmәsi hәyata keçirilir:

Strateji marketinq

İnformasiya nazirliyi
Vergi nazirliyi
Maliyyә nazirliyi
Iqtisadiyyat vә sәnaye nazirliyi•
Nәqliyyat nazirliyi

mәnfәәt /istehsal
İstehsal/ idarәetmә
İdarәetmә xәrclәri/ idarәetmәnin nәticәsi
idarәetmәnin nәticәsi/ İdarәetmә xәrclәri•
İstehsal/ mәnfәәt

Әsas aktivlәrin qiymәtlәrinin müәyyәn edilmәsi modeli
Kreditlәrin bazar qiymәtlәndirilmәsi metodları
Ödәmә balansı metodı
Yuxarıda sadalanan metodların vә modellәrin mәcmuu•
Ödәmәlәrin maliyyә ekvivalenti metodı

Qeyri­qiymәt metodları
Proqnozlaşdırma metodları
Birbaşa qadağan metodları
Yuxarıda sadalanan metodların mәcmuu•
Mәnfәәtin idarә edilmәsi metodları

Risklәrin qiymәtlәndirilmәsi
Risklәri aşağı salmaq
Risklәrә yol vermәmәk
Risklәrә yol vermәmәk, onların aşağı salınması, ötürülmәsi vә qiymәtlәndirilmәsi•
Risklәrin ötürülmәsi

Sinerqetik effekt
Qraviasiya modeli
Xidmәt zonalarının modeli
Xidmәt zonalarının modeli, qraviasiya modeli vә kumulyativ modeli•
Kumulәtiv çәkmә metodu

Bazar istehlakçıları
Mәqsәdli bazar
Bazarın seqmentlәşdirilmәsi
Seqmentlәşdirmә, mәqsәdli bazar vә onun qiymәtlәndirilmәsi•
Bazarın tәchizatçıları
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İdarәetmә metodları sisteminә hansılar aiddir?

İdarәetmә bir elm kimi:

İdarәetmә qәrarının effektivliyi:

İdarәetmә, menecment, rәhbәrlik anlayışlarının fәrqi:

Vençur bölmәsi nәdir?

9 şöbәsi olan firmanın idarә olunma normasını hesablayın:

6 şöbәsi olan firmanın idarә olunma normasını hesablayın:

Kәnd miqyasında
Rayon miqyasında
Region miqyasında
Ölkә miqyasında•
Şәhәr miqyasında

Sosial­psixoloji
Hüquqi
İqtisadi
İqtisadi, tәşkilati, sosial­psixoloji•
İnzibati

Yuxarı tәşkilatların sәrәncamları
Xarici alәmdәn olan istiqamәtә tәsir edәn göstәricilәr mәcmuudur
İdarәetmә subyektinin obyektә mürәciәti
Dәyişәn mühit şәraitindә әn yaxşısının tәmin edlmәsinin qanunauyğunluqları haqqında biliklәr sistemi•
Hәr­hansı bir hadisә

İşçilәrin әmәyinin effektivliyidir
İstehlakçıların razı qalma sәviyyәsi
nәticәnin xәrc vahidinә nisbәtidir•
NİOKR effektivliyidir
İşin effektivliyidir

Menecment> idarәetmә
rәhbәrlik >menecment
rәhbәrlik >idarәetmә
İdarәetmә>menecment•
İdarәetmә=rәhbәrlik

Xüsusi fondlar vә risk kapitalı әsasında yaradılan bölmәdir•
Firmanın tәşkilati bölmәlәridir
Marketinq bölmәlәridir
Kommersiya bölmәlәridir
Tәlәbin öyrәnilmәsi şöbәlәridir

0.555
0.811
0.781
0.111•
0.222

0.334
0.397
0.251

•
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10 şöbәsi olan firmanın idarә olunma normasını hesablayın:

4 işçisi olan firma şöbәsinin idarә olunma normasını hesablayın:

Laqranjın çoxsıralı metodu:

Risk­menecmentin mәqsәdi:

Mülayim stoxastik situasiya hansıdır?

Mülayim determinal situasiya hansıdır?

Risklәrin idarә edilmәsi taktikası:

0.167•
0.451

0.44
0.88
0.77
0.1•
0.99

0.55
0.75
0.95
0.25•
0.33

Birinci sıranın optimallaşması metodu
Surәtli eniş metodudur
İkinci sıranın optimallaşması metodu
Mәhdud bәrabәrliklәr ilә olan optimizasiya mәsәlәlәrinin hәlli metodlarıdır•
Koordinator eniş motodu

Proqramm­mәqsәdli yanaşmadır;
Risksiz zonadır;
Firmanın mәqsәdli idarә edilmәsidir;
Risklәrin idarә edlmәsinin maksimal effektivliyinin tәmin olunmasıdır;•
Riskli situasiyaların yaradılmasıdır.

Strateji risk­menecment
Qabaqcadan xәbәr verilmәyәn situasiya
Gözlәnilmәyәn situasiya
İdarәetmә aparatının lazım olan informasiyanın cüzi hissәsinә malik olduğu bir situasiya•
Sığorta riski

Struktur riskdir
Firmanın tәşkilati vәziyyәtini xarakterizә edәn situasiya
Firmanın iqtisadi vәziyyәtini xarakterizә edәn situasiya
Hiss olunan dәrәcәdә qeyri­müәyyәnlik elementlәri ilә xarakterizә olunan situasiya•
Risksiz situasiyadır

İdarәetmәnin strategiya vә taktikasıdır.
Firma rәhbәrinin taktikasıdır;
Kommersiya firmasının taktikasıdır;
Firmada mövcud olan resursların sәmәrәli bölgüsüdür;•
Kommersiya fәaliyyәtindә taktiki yanaşmadır;
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Struktur riski:

İdarәetmәnin xüsusi funksiyaları:

Risklәrin idarә edilmәsinin sәrәncam metodları:

Risk­menecment siyasәti:

İdarәetmәnin vasilәsiz funksiyaları:

Risklәrin idarә edilmәsinin kompleks metodları:

Ranjirlәşdirmә nәdir?

İdarәetmә qәrarının hazırlanması prosesi:

Ehtimal hadisә vә ya hadisәlәr mәcmuu
Kommersiya firmalarının risk­menecmenti;
Kommersiya firmalarında risk situasiyaları;
Sahibkarlıq fәaliyyәti ilә bağlı olmayan bazarın konyunkturunun ağırlaşması riskidir;•
İqtisadi vә kommersiya riski;

İdarәetmәnin koordinasiya funksiyalarıdır;
İdarәetmәnin әnәnәvi funksiyalarıdır;
Tәrkibi ticarәt firması tәrәfindәn müәyyәn edilәn funksiyalardır.•
İdarәetmә funksiyalarının uyğunlaşdırılması;
İdarәetmәnin bazar funksiyalarıdır;

İdarәetmәnin texnoloji metodlarıdır.
İdarәetmәnin hüquqi metodlarıdır;
İdarәetmәnin tәşkilati­sәrәncam metodlarıdır;
İdarәetmәnin zәruri funksiyalarının firmadaxili tәminatına istiqamәtlәnәn metodlardır;•
İdarәetmәnin texniki metodlarıdır;

Siyasi risklәrdir.
Xarici ticarәt siyasәtidir;
Ticarәt siyasәtidir;
Ticarәt fәaliyyәtindә yaranan risklәrin idarә edilmәsinin forma vә metodlarının mәcmuudur;•
Dövlәtin iqtisadi siyasәtidir;

İdarәetmәnin bazar funksiyalarıdır;
İdarәetmәnin vaxtaşırı funksiyalarıdır;
Planlaşdırma, nәzarәt, uçot
Yerinә yetirilmәsi daimi olan funksiyalardır.•
İdarәetmәnin әnәnәvi funksiyalarıdır;

Müxtәlif metodlarla risklәrin aradan qaldırılmasıdır;
Risk situasiyalarının nәzarәti vә uçotudur;
Borcların qaytarılmasıdır;
İtkilәrin nisbi vә ya tam ödәnilmәsinә yönәldilәn idarәetmә metodlarıdır;•
Digәr partnyorlara risklәrin ötürülmәsidir;

Firmanın mәqsәdlәrinin müәyyәn edilmәsidir
İdarә olunma sәviyyәsinin müәyyәn edilmәsidir
İqtisadi göstәricilәrin müәyyәn edilmәsi
Amillәrin effektivliyinә görә mühümlülüyünün müәyyәn edilmәsidir•
Arqumentlәrin qrup uçotunun metodudur

Universallaşma, vahid şәklә salınma
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Menecmentә normativ yanaşma:

Fişer meyarı:

Styuart meyarı:

Kommersiya firmasının rәqabәttablılığı:

Diskontlaşdırma nәdir?

“PUL” nәdir?

İdarәetmә uçotu:

Paralellik
Proporsionallıq, vasilәsizlik
Hazırlanma, problemin üzә çıxarılması, informasiyanın axtarışı vә işlәnilmәsi, resurs tәminat, mәqsәdlәrin
müәyyәn edilmәsi vә tapşırıqların reallaşdırılması

•
İxtisaslaşma, ritmlilik

Proqramm­mәqsәdli yanaşmadır
İdarә olunmanın normasıdır;
İdarә olunmanın normalaşdırılmasıdır
Menecmentin bütün altsistemlәri üzrә idarәetmә normativlәrinin müәyyәn edilmәsindәn ibarәt olan yanaşmadır•
İstehlak normasıdır

Çoxamilli tәhlildir
Çox meyarlı
Styuart meyarının oxşarıdır
Reqressiyanın idarә edilmәsini xarakterizә edәn riyazi meyardır•
Faktorlu tәhlil

Reqressiya әmsalı
Çox reqressiyalı әmsal
Riyazi modeldir
Amillәrin әhәmiyyәtliliyini xarakterizә edәn, modelә daxil olan riyazi meyardır•
Cüt korreksiya әmsalı

Milli malların buraxılışıdır
Yeni mallarının buraxılışıdır
Әnәnәvi mallarının buraxılışıdır
Rәqabәttablı mallarının buraxılışıdır•
Yeni texnikanın buraxılışıdır

Ekstropolyasiya metodudur
Sәnәdlәrin metodudur
Situasiyalı tәhlil metodudur
Gәlәcәyә nәzәrdә tutulmuş investisiyanı hesablanmışa uyğunlaşdırmaq metodudur•
Sәrt tәhlil metodudur

Korporasiyadır
Ticarәt markasıdır
İnvestisiya kompaniyasıdır
Hәr­hansı bir mәsәlәnin hәlli üçün kompaniyaların müvәqqәti birlәşmәsi formasıdır•
Sığorta kompaniyasıdır

Maliyyә sisteminin uçotudur
Rәhbәrlik üçün informasiyanın hazırlanması ilә әlaqәdar olan fәaliyyәtdir•
Pul sisteminin uçotudur
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Sinerqetik effekt:

Bayesovski yanaşması dedikdә:

Tәşkilati layihәlәşdirmә dedikdә:

Tәşkilati laq nәdir?

İdarәetmә laqı nәdir?

Lahiyәnin idarә edilmәsi effektivliyi әmsalı:

Kadr investisiyaları:

Bank sisteminin uçotudur
Mühasibatlıq vә auditdir

Faydalı iş әmsalıdır
Firmanın effektiv fәaliyyәtinin nәticәsidir
Miqyas effektidir;
Sistemin ayrı­ayrı elementlәrinin qarşılıqlı әlaqә vә mәqsәdli uyğunluq nәticәsidir•
Firmanın işçilәrinin mәhsuldarlığıdır

Tәhlildә istifadә edilәn idarәetmә nәzәriyyәsi vasitәsidir
İdarәetmәyә situasiyalı yanaşmadır
İdarәetmәyә sistemli yanaşmadır
Mövcud olan informasiyanın maksimum istifadә edilmәsinә әsaslanan idarәetmә nәzәriyyәsi vasitәsidir•
Lahiyәlәşdirmәdә istifadә edilәn idarәetmә nәzәriyyәsi vasitәsidir

Yeni informasiya sistemlәrinin işlәnilmәsi
Yeni texnologiyaların layihәlәşdirilmәsi
Ticarәt sahәlәrinin layihәlәşdirilmәsi
Ticarәt sistemlәrinin tәşkili vә idarәetmә sisteminini layihәlәrinin işlәnilmәsi•
Texnoloji proseslәrin layihәlәşdirilmәsi

Yeni texnikanın lәngimәsi çatdırılması ilә әlaqәdar lәngimә
Heyәtin işә çıxmasının lәngimәsi
Planın yerinә yetirilmәsinin lәngimәsi
Mәqsәdin qoyuluşu ilә qәrarın qәbul edilmәsi arasında mövcud olan lәngimә•
Malların çatdırılması ilә әlaqәdar lәngimә

Texnikanın işlәmә müddәti
İdarәetmә informasiyasının sıradan çıxma vaxtının müddәti
Heyәtin iş vaxtının müddәti
Sıradan çıxma momentinin aşkarlanması ilә idarәetmә siqnalının verilmәsi momenti arasındakı müddәt•
Ticarәt tәşkilatının işlәmә müddәti

Maldövriyyәsinin mәnfәәtә olan nisbәtini göstәrir
Tәdavül xәrclәrinә olan nisbәti göstәrir
Mәnfәәtin tәdavül xәrclәrinә olan nisbәtini göstәrir
İdarәetmәyә sәrf edilәn xәrclәrin lahiyәnin qiymәtinә olan nisbәtini göstәrir•
Tәdavülün maldövriyyәsinә olan nisbәtini göstәrir

NİOKR xәrclәridir
Yeni texnikanın әldә edilmәsinә yönәlәn xәrclәrdir
Firmanın ümumi xәrclәridir
Heyәtә vә onun inkişafına yönәldilәn firmanın maliyyә xәrclәridir•
Nәqliyyat vasitәlәrinin xәrclәridir
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İdarәetmәdә injinirinq:

Teleologiya:

Qәrarları tәmin etmә sistemi:

İdarә olunma norması:

Determinizm:

Sistemin sәrhәdlәri:

Baş menecerlәr:

Apparat menecerlәr:

Yeni texnikanın tәtbiq etmәsidir
İnnovasiya fәaliyyәtinin kompleks xarakteristikasıdır
Bazar tәmәrküzü sәviyyәsinin xüsusi göstәricisidir
Malların realizasiya edilmәsi ilә әlaqәdar olan mühәndis­mәslәhәt xidmәtlәrinin kompleksidir•
Tәhsilә vәsaitlәrin qoyuluşudur

Ticarәt fәaliyyәtinin tәhlilidir
Kommersiya fәaliyyәtinin tәhlilidir
Analitik hesablamalardır
Qәrarların müqayisәli qiymәtlәndirilmәsidir•
İstehsal fәaliyyәtinin tәhlilidir

İdarәetmә qәrarlarının tәnzimlәnmәsidir
Optimal idarәetmә qәrarların qәbul edilmәsidir
Hazır olmayan işdir;
İdarәetmә qәrarlarının hazırlanmasında istifadә edilәn kominariz interaktiv sistemdir•
İdarәetmә qәrarlarının realizasiya edilmәsidir

İşçilәrin sayıdır
Әmәk mәhsuldarlığıdır
Әmәk normasıdır
Fәrdә iyerarxik pillәlәrә әsasәn hesabat vermәli olan tabe olanların sayıdır•
İdarәetmә әmәyinin effektivliyidir

İdarәetmә metodlarının sistemlәşdirilmәsidir
Metodoloji bazadır
Nәzәri bazadır
Tәşkilati strukturun xarici mühitlә müәyyәnlәşmәsini ehtimal edәn konsepsiyadır•
İdarәetmәnin metodika vә üsullarıdır

Firmanın şöbәlәrinin sәrhәdlәridir
Sistemi daxili mühitdәn ayırandır
Firmalar arası sәrhәddir
Mümkün olan münasibәtlәrin sәrhәdlәridir
Sistemi xarici mühitdәn ayırandır•

İcraya mәsuliyyәt daşıyırlar
Heyәtin fәaliyyәtinә mәsuliyyәt daşıyırlar
Planını yerinә yetirilmәsinә mәsuliyyәt daşıyırlar
Tәşkiların bölmәlәrinin fәaliyyәtinә mәsuliyyәt daşıyırlar•
Әmәkdaşların hazırlanmasına mәsuliyyәt daşıyırlar

Menecerlәrin hazırlanmasına mәsuliyyәt daşıyırlar
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İnzibati menecment:

Yeniliklәr bazarı:

Qant diaqqramı nәdir?

Konsaltinq:

İnnovasiya menecmenti:

Transmilli korporasiyalar:

Tәlәbin idarә edilmәsi:

Mal tәchizatına mәsuliyyәt daşıyırlar
Malların satışına mәsuliyyәt daşıyırlar
Xәtti menecerlәrin fәaliyyәtinin tәmin edilmәsi funksiyasının icra edilmәsinә mәsuliyyәt daşıyırlar•
Kadrların seçilmәsinә mәsuliyyәt daşıyırlar

İqtisadiyyatın tәnzimlәnmәsidir
Tәşkilati sәrәncam metodudur
İdarәetmә apparatıdır
Tәsisat vә qoyulmuş qaydalara әsaslanan idarәetmә•
Tәsirin iqtisadi vasitәlәridir

Kapital bazarıdır
Әmtәә vә xidmәtlәr bazarıdır
Әmәk bazarıdır
Elm vә elmi­texniki nәticәsi olan malların mövcudluğudur•
Fond bazarıdır

Zaman ehtiyatıdır
Üfüqi xәtti diaqramdır•
Tәşkilati modeldir
Funksional modeldir
Riyazi modeldir

Kommersiya firmasıdır
İqtisadi mәsәlәlәr üzrә alıcı vә satıcılara mәslәhәt verilmәsidir•
NİOKR (ETTKİ) bürosudur
İri firmalardır
Beynәlxalq tәşkilatdır

Praktiki fәaliyyәtdir
Firmanın innovasiya fәaliyyәtinin istiqamәtinin müәyyәn edilmәsidir•
Elmi­texniki tәrәqqidir
Malların satışının yeni metodlarının tәtbiqidir
Eksperimental fәaliyyәtdir

Müxtәlif ölkәlәr arası hәkәt edә billәn mallardır
Baş kampaniyaların bir ölkәnin kapitalına, firmaların isә digәr ökәlәrin kapitalına mәxsus olan korporasiyalardır•
Dövlәtlәrarası münasibәtlәrdir
Dövlәtlәrarası әlaqәlәrdir
Tәsәrrüfatlar arası әlaqәlәrdir

Qiymәtlәrin azaldılması sahәsi üzrә dövlәt siyasәtidir
Fәrdi vә dövlәt istehlakının hәcminin azaldılmasına yönәldilmiş dövlәt siyasәtidir•
Qiymәtlәrin tәnzimlәnmәsi üzrә dövlәt siyasәtidir
Bazarın tәnzimlәnmәsi üzrә dövlәt siyasәtidir
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Tәklifin idarә edilmәsi:

Kouz nәzәriyyәsi:

Bazar üzәrindә hakimiyyәt:

Menecmentdә dәyәrlәr:

Bazarın tәnzimlәnmәsi:

Proqramm­mәqsәdli yanaşma:

“Keys­Stadi” metodu:

Dövlәt tәnzimlәnmәsi:

Qiymәtlәrin artırılması sahәsi üzrә dövlәt siyasәtidir

Mal çeşidinin artırılmasıdır
Real istehsalın hәcminin artırılmasına yönәldilmiş dövlәt siyasәtidir•
Qiymәtlәrin tәnzimlәnmәsidir
Tәlәb vә tәklifin tarazlaşdırılmasıdır
Qiymәtlәrin aşağı salınmasıdır

Xüsusi tәrәflәrin razılaşmağa gәlmәsi mümkünlüyü haqqında müddәalardır•
Alıcılıq qabiliyyәtinin paritet nәzәriyyәsi
Likvidliliyin üstünlüyü nәzәriyyәsi
İnflasiya templәridir
Oyun nәzәriyyәsidir

İqtisadi subyektin bazar qiymәtlәrinә әhәmiyyәtli dәrәcәdә tәsir etmә bacarığıdır•
Bazarın stimullaşdırılmasıdır
Bazara tәsirdir
Bazarın tәnzimlәnmәsidir
Bazarın idarә edilmәsidir

İnsanın öz fәaliyyәtindә riayәt etdiyi standart vә meyarların mәcmuudur•
Heyәtin stimullaşdırılmasıdır
İşçilәrin maraqlandırılmasıdır
Mükafatlandırmalardır
İnsanın özünü aparmasının әsas elementidir

Bazar mexanizmidir
Tәsәrrüfat prosesinin bir istiqamәtidir
Cәmiyyәtdә tәsәrrüfat münasibәtlәrinin mәcmuudur
Bazarın müәyyәn istiqamәtә yönәldilmәsi mәqsәdilә bazara tәsir vasitәsidir•
Bazar prosesidir

Müәyyәn hadisәlәrin elmi әsaslandırılmış qabaqcadan görmәsidir
Mümkün ola bilәn dәyişikliklәrin elmi әsaslarla qabaqcadan görmәsidir
Subyektin idarәetmә obyektә mәqsәdyönlu tәsiridir
Mәqsәdә çatmaqda mürәkkәb problemlәrin hәlli üçün metod vә üsulların mәcmuudur•
İdarәetmәnin iqtisadi metodlarıdır

Mәnimsәmә metodudur
Deduksiya metodudur
İdarәetmә metodudur
Menecerlәrin tәhsil alma prosesindә tәsәrrüfat situasiyaları nın öyrәnilmәsidir•
Ekstropolyasiya metodudur
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Danışıqlar aparılması strategiyası:

Marketinq­menecment:

Marketinq­miks:

Kun­Takker şәrtlәri:

Hәledici sistem;

İnformatika:

Mәlumat bazası:

Dövlәt zәmanәtidir
Fәrman vә sәrәncamlardır
İnzibati tәsirdir
Dövlәtin bazar prosesinә iqtisadi tәsiridir•
Әmr vә tәlimatlardır

Maraqlı tәrәflәrin görüşüdür
Diskussiyalardır
Mәsәlәlәrin müzakirәsidir
Mәqsәdә nail olmaq üçün ümumi yanaşmanın işlәnib hazırlanmasıdır•
Münaqişә situasiyalarıdır

Texnoloji prosesdir
Bazar prosesidir
Bazarın tәdqiqi prosesidir
Tәşkilatın ümumi inkişaf konsepsiyasının planlaşdırılması vә realizasiya edilmәsi prosesidir•
İdarәetmә prosesidir

Tәlәb vә tәklifdir
Bazarın tәdqiqidir
Bazardır
Kompleks marketinqdir•
Bazarın konyunkturudur

Bir sәviyyәdәn digәrinә keçid şәrtlәridir
Şәrti dәyişәndir
Qәrarların qәbul etmә şәrtlәridir
Mәhdud bәrabәrsizliklәrlә olan optimallaşdırma mәslәlәrinin hәlli alqoritmidir•
Mәsәlәnin şәrtlәridir

Qarşılıqlı istisna sistemidir
Qәrar aktının mәxsus olduğu sistem
Qәrar qәbul edәn şәxs
İdarәetmә sәviyyәlәri arasında әlaqә yaradan sistem•
Qarşılıqlı tәsir sistemidir

Sahә tәhlilidir
İqtisadiyyatın sahәsidir
İdarәetmә elminin sahәsidir
İnformasiyanın strukturunu vә xüsusiyyәtlәrini öyrәnәn elm sahәsidir•
Ticarәt sferasının sahәsidir

Baza әsasıdır
Anbardır
Topdansatış bazasıdır

•
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Oyun nәzәriyyәsi:

İdarәetmә taktikası:

İdarәetmә şәbәkәsi:

Qәrar:

Rasional qәrar:

Tәşkilatın planlaşdırılması:

Sәthi struktur:

İnformasiyanın sistemlәşdirilmiş anbarıdır•
Göstәricilәr bazasıdır

Gözlәmә nәzәriyyәsidir
Xidmәt nәzәriyyәsidir
Metodologiyadır
Qәrarların rәqiblәrә tәsirini qiymәtlәndirmәk üçün istifadә edilәn modellәşdirmә metodudur•
Ehtimal nәzәriyyәsidir

Vaxtaşırı idarәetmәdir
Operativ idarәetmәdir
İdarәetmә strategiyasıdır
Mәqsәdә nail olmaq üçün qısamüddәtli strategiyadır•
Cari idarәetmәdir

Rәhbәrliyin effektivliyinin qiymәtlәndirilmәsinә ikiölçülü•
İdarәetmә sistemidir
İdarәetmә strukturudur
İdarәetmәnin tәşkilidir
Effektiv idarәetmәdir

Sistemin seçilmәsidir
Alternativin seçilmәsidir•
Mәqsәdin seçilmәsidir
Strukturun seçilmәsidir
Heyәtin seçilmәsidir

Effektiv qәrardır
Obyektiv tәhlilin nәticәlәrinә әsaslandırılmış seçimdir•
Real qәrardır
Lahiyә qәrarıdır
Optimal qәrardır

İdarәetmә texnologiyaları prosesidir
Tәşkilatı strukturun formalaşdırılması prosesidir•
Lahiyәlәşdirmәdir
Sәlahiyyәtlәrin formalaşdırılması prosesidir
İdarәetmә prosesidir

Tәşkilati strukturdur
Qeyri­fomal strukturdur
Fomal strukturdur
Az sayda idarәetmә hәlqәlәrinә vә geniş idarәetmә hәcminә malik strukturdur•
İnformasiya strukturudur
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Tәşkilatı müvәffәqiyyәt:

İdarәetmәnin hәcmi:

İdarәetmә qәrarının keyfiyyәti:

Menecmentә inteqrasiyalı yanaşma:

Tәşkilatın imici:

Biznes­plan:

Firma üçün xarici mәnbәlәrdәn alınan mәlumatlar daha әlverişlidir?

Xarici mühitin hansıları haqqında informasiya daha çәtin әldә olunandır?

Yarışmada qalib olmaqdır
Yeni texnikanın tәtbiqidir
Planların yerinә yetirilmәsidir
Qoyulmuş mәqsәdә nail olmaqdır•
İşin yekunlaşdırılmasıdır

Şöbәdә işçilәrin sayıdır
İnformasiyanın hәcmidir
Bazarın tutumudur
Bilavasitә rәhbәrin tabeçiliyindә olan insanların sayıdır•
Anbarların tutumudur

Qәrarın qruplara bölüşdürülmәsidir
İnformasiya mәlumatlarının mәcmuudur
İqtisadi göstәricilәrin mәcmuudur
İstehlakçıların sorğularını ödәyәn qәrarların parametrlәrinin mәcmuudur•
İxtisaslaşdırılmış biliklәrin sәviyyәsidir

Kompleks yanaşmadır;
Firmanın kooperasiyasıdır
Rәhbәrin koordinasiyasıdır
Qarşılıqlı әlaqәlәrin güclәndirilmәsinә yönәldilәn yanaşmadır•
Firmanın tәnzimlәnmәsidir

Rәhbәrin avtoritetidir
Malların reklamıdır
Firmanın reklamıdır
Müştәri vә partnyorlarda formalaşan tәşkilatın simasıdır•
Firmanın reklam fәaliyyәtidir

Sәnәd, xidmәti vәsiqәdir
Firmanın şöbәsinin iş planını tәsdiqlәyәn sәnәddir
Ştat cәdvәlini әks etdirәn sәnәddir
Firmanın inkişaf strategiyasını әks etdirәn sәnәdlәr•
Firmanı hüquqi statusunu tәsdiqlәyәn sәnәddir

Firma meneceri tәrәfindәn
Daxili
Mәrkәzlәşdirilmiş
Qeyri­ mәrkәzlәşdirilmiş•
Firma rәhbәri tәrәfindәn

Xarici bazarın vәziyyәti
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Sәnәdlәr kütlәsinin axtarışında hansı qiymәtli göstәricilәri bilmәlisiniz?

İnformasiya xidmәtlәri bazarında әmtәә kimi nә çıxış edir?

Marketinq idarә edilmәsi effektivliyi:

Satışlara şablon yanaşma:

Qiymәt lideri:

Şifahi kommunikasiya:

Marka(nişan) haqqında etiqad:

Sahә bazarının vәziyyәti
İqtisadiyyatın ümumi vәziyyәti
Rәqib mәhsullar bazarının vәziyyәti•
Daxili bazarın vәziyyәti

Miqyas
Pertinent
Dolğunluq vә sәs
Dolğunluq vә etibarlılıq•
relevant

İnternet
Proqramm vasitәlәr
Kompyuterlәr
İnformasiya•
Texnika

Nәticәnin effektivliyidir
Firmanın effektivliyidir
Әmәyin effektivliyidir
Marketinqin nәticәlәri vә onunla әlaqәdar olan xәrclәrin nisbәtidir•
Qiymәtin әmәlәgәlmәsinin effektivliyidir

Situasiyalı yanaşmadır
Kompleks yanaşmadır
Malların standart qiymәtidir
Satıcının әvvәlcәdәn müәyyәn edilmiş ssenariyaya uyğun saxlanmaq situasiyadır•
Sistemli yanaşmadır

Qeyri­formal liderdir
Kompaniyanın lideridir
Bazarın lideridir
Qiymәti qeyri ­rәsmi tәyin edәn kompaniyadır•
Firmanın lideridir

İnformasiyadır
“Delfi” metodudur
Ekspert qiymәtlәndirilmәsidir
Bilavasitә şәxsi ünsiyyәtdir•
Proqnozlaşdırma metodudur

Taraların xüsusiyyәtlәridir
Malların xüsusiyyәtlәridir
İnsanları inandırmaqdır
Markaya әlavә edilmiş xüsusiyyәtlәrdir•
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Status­kvo strategiyası:

Kompaniyanın yüksәliş strategiyası:

Bazarın genişlәnmәsi strategiyası:

Ticarәtdә biznesin inkişaf strategiyası:

Rәqiblәri ötmә strategiyası:

Malların çeşid nişanına ad verilmәsi strategiyası:

Marketinq strategiyası:

Malların satışını sürәtlәndirmәk strategiyası:

Malların istehlak xüsusiyyәtlәridir

Sağ qalma strategiyasıdır
Marketinq strategiyasıdır
Firmanın strategiyasıdır
Rәqabәtdәn uzaqlaşmaq strategiyasıdır•
Rәhbәrin strategiyasıdır

Marketinq qәrarıdır
Mal dövriyyәsinin artırılmasıdır
İstehsalın artırılmasıdır
Gәlәcәk fәaliyyәt növlәri haqqında qәrarlardır•
Operativ qәrardır

Mal ehtiyatlarının artırılmasıdır
Mağazaların sayının artırılmasıdır
Maldövriyyәsinin artırılmasıdır
Mövcud olan malların yeni bazarlara tәklifidir•
Alıcıların sayının artırılmasıdır

Yeni malların tәkmillәşdirilmәsi strategiyasıdır
Mәnfәәtlilik strategiyasıdır
Gәlirlilik strategiyasıdır
Yeni malların marketinqinә әsaslanan inkişaf strategiyasıdır•
Xarici bazara çıxış strategiyasıdır

Xarici bazardan çıxışdır
Alıcıların dәyişdirilmәsidir
Rәqiblәrin dәyişdirilmәsidir
Әsas fәaliyyәt zürә kompaniyanın mәhsul ilә bazara çıxışıdır•
Xarici bazara çıxışdır

Firma çeşididir
Bir sıra mal çeşidinә verilәn adlar•
Mağazada malların çeşididir
Çeşidli tәklifdir
Әmtәә şöbәsinin çeşididir

İstehlak bazarının tәdqiqidir
Rәhbәrin strategiyasıdır
Firmanın strategiyasıdır
Alıcılara tәsir etmә vә hәvәslәndirmә üzrә firmanın әsas metodudur•
Proqnozlaşdırma strategiyasıdır
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Ticarәtdә standartlaşdırılmış strategiyalar:

Ticarәtdә qәrarların qәbul edilmәsinin mürәkkәb prosesi dedikdә:

İdarәediçi nәzarәt sistemi dedikdә:

Xidmәtlәrin idarә edilmәsi sistemi:

Әmtәәlәrin idarә edilmәsi sistemi:

Ticarәtdә kommunikasiya sistemi:

Satış üzrә rayon meneceri:

Firmanın strategiyasıdır
malların alışıdır
Malların satışıdır
Malların yeridilişi strategiyasıdır•
Malların realizasiya edilmәsidir

Standart qәrarlardır
Sәnәdlәrin standartlaşdırılması vә unifikasiyasıdır
Standart mallardır
Beynlxalq marketinq strategiyasıdır•
Malların spesifiklәşdirilmәsidir

Malların bölgüsü prosesidir
Qiymәtin әmәlәgәlmә prosesidir
Rәhbәr tәrәfindәn qәrar qәbul etmә prosesidir
İstehlakçı üçün marağ doğuran malların alışı ilә әlaqәdar olan әlaqәlәr•
Reklamın tәnzimlәnmәsi prosesidir

Әlaqәlәr şöbәsinin fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsidir
Heyәtin fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsidir
Rәhbәrin fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsidir
Plan dövründә marketinqin sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsidir•
Şöbәnin fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsidir

Qarşılıqlı әlaqә sistemidir
Texnikanın idarә edilmәsi sistemidir
Ticarәtin idarә edilmәsi sistemidir
Xidmәtlәr üzrә menecerlәrin işlәdiyi sistemdir•
Bazar mexanizmi sistemidir

Firmanın idarә edilmәsi sistemidir
Әmtәәlәrin satışı üzrә sistemdir
Xidmәtlәr sistemidir
Әmtәәlәr üzrә menecerlәrin işlәdiyi sistemdir•
Malyeridilişi sistemidir

Әlaqәlәr sistemidir
İnformasiya texnologiyaları sistemidir
İnformasiya axınları sistemidir
İstehlakçıların әmtәәlәrin olması haqqında mәlumatlandırılması sistemidir•
Әhaliyә xidmәt sistemidir

Müәyyәn sahәdә malların satışına mәsul olan şәxsdir
Firmada bölmә meneceridir
Mağazada satış menecerdir

•
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Marketinqin idarә edilmәsi prosesi:

İstehlakçının psixoloji әhval­ruhiyyәsi:

Marketinq planı:

Әmtәә marketinqi şöbәsi:

Hәyat tәrzi:

Motiv nәdir?

Satış üzrә menecer:

Rayon miqyasında menecerdir•
Menecer­ satış üzrә mәslәhәtçidir

İdarәetmә texnologiyasıdır
Heyәtin idarә edilmәsi prosesidir
Ticarәtin idarә edilmәsi prosesidir
Firmanın istehlakçılarla qarşılıqlı marketinq әlaqәsi mexanizmidir•
Texnikanın idarә edilmәsi prosesidir

Sosial­psixoloji metoddur
Rәhbәrin psixologiyasıdır
İnsanın psixologiyasıdır
İstehlakçıların әmtәә nişanlarına reaksiya vermәk meyilliliyidir•
Menecerin psixologiyasıdır

Rәhbәrin planıdır
Firmanın planlaşdırılmasıdır
Maldövriyyәsinin planlaşdırılmasıdır
Marketinq strategiyasının işlәnilmәsinә әsasdır•
Planlaşdırma vә proqnozlaşdırmadır

mağazanın şöbәsidir
Geyim şöbәsidir
Ayyaqqabı şöbәsidir
Malların yığılması marketinqinә mәsul olan şöbәdir•
Firmanın şöbәsidir

Alıcılara mәslәhәtlәrdir
Malların satışıdır
Malların alışıdır
Maraq vә baxışlardır•
Mağazalara baş çәkmәkdir

Bazarın ciddi tәdqiqidir
İstehlakçıların tәklifidir
Müştәrilәrin tәklifidir
İstehlakçıların tәlәbatlarını ödәmәk tәşәbbüsü ilә şәrtlәşdirilmiş niyyәtdir•
Mәslәhәt vә tәkliflәrdir

Әlaqә meneceridir
İnzibatçı menecerdir
Firma meneceridir
Satış üzrә mәhsul menecerdir•
Rәhbәrin meneceridir
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Ticarәtdә bölmә meneceri:

Ticarәtdә iri müştәrilәr üçün menecer:

Rәqabәt tәhlili:

Ticarәt xidmәtlәrinin kompleksi:

Ticarәtdә informasiya tәsiri:

Mәqsәdli qrupların müsahibәsi:

İdarәetmә işlәrinә tez­tez müraciәt etmә nәdәn asılıdır?

Münaqişә dedikdә nә başa düşülür?:

İnformasiya meneceridir
Restoran meneceridir
Xidmәt meneceridir
Kommersiya bölmәsinin meneceridir•
Әlaqә meneceridir

Mağaza rәhbәridir
Şöbә rәhbәridir
Marketinq komandasının rәhbәridir
Firma rәhbәridir•
Bölmә rәhbәridir

Strateji tәhlildir
Maliyyә fәaliyyәtinin tәhlilidir
Fәaliyyәtin tәhlilidir
rәqibin zәif vә güclü tәrәflәrinin tәhlilidir•
Şirkәtin fәaliyyәtinin tәnzimlәnmәsidir

Sistem metodlardır
Topdan müәssisәlәrin şәbәkәsidir
Mağazalar şәbәkәsidir
Müxtәlif xidmәt növlәrinin uyğunlaşdırılmasıdır•
Kompleks metodlardır

İnformasiya vә periodik mәlumatlardır
İnformasiya strategiyasıdır
İnformasiya tәdqiqatıdır
İstehlakçıların nişanların qiymәtlәndirilmәsinә ekspert tәsiridir•
İnformasiya sistemidir

Vasitәçilәr ilә müsahibәdir
Dövlәt başçıları ilә müsahibәdir
Jurnalistlәrin müsahibәsidir
Marketinq tәdqiqatları çәrçivәsindә qeyri­rәsmi müsahibәlәrdir•
Konfrans iştirakçıları ilә müsahibәdir

İdarәetmә sәviyyәsindәn
İdarәetmә fәaliyyәtinin reqlamentindәn•
özünüidarәetmәdәn
Hәlqәlәrin sayından
Şöbәlәrin sayından

Özünü idarәetmә sәviyyәsi

•
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İdarәetmәyә sistem yanaşmasının predmeti nәdir?

Mövcud sәnәd dövriyyәsi sisteminin әsas nöqsanı nәdәdir?

Tәşkilati sistem texnikidәn nә ilә fәrqlәnir?

İnformasiya strukturunun әks etdirilmәsinin әsası kimi nә çıxış edir?

Sistemin funksional strukturunun tәsviri üçün hansı qrafiklәrdәn istifadә edilir?

Tәşkilati qrafik proseslәrin topologiyasından nә ilә fәrqlәnir?

İdarәetmәdә әsas qrafik model hansıdır?

Nәzarәt fәaliyyәtinә kompleks yanaşma•
Etibarlılılıq
Tәşkilatçılılıq
Uyğunlaşma

Ştat cәdvәli
Tәşkilatın vahidliyi•
Üzvi qürülüş
Tәdqiqat obyektinin sәrhәdlәri
Vәzifәlәrin siyahısı

Aktiv vә passiv hesabatların mövcudluğu
Çoxsaylı tәkrar hesablamalar•
Sәnәdlәrin mürәkkәbliyi
Strukturun mürәkkәbliyi
Ehtiyatın mürәkkәbliyi

Elastikliyi ilә
Ölçülәri ilә
Özünüidarә edәn subyektlәrin mövcudluğu ilә•
Qörünüşü ilә
Uyğunlaşması ilә

Morfoloji struktur
mәqsәdlәr ağacı•
Xәtti­funksional struktur
Xәtti struktur
Funksional struktur

divizional
Funksional matris•
Matris
Xәtti
Ştat

Strukturun mövcudluğundan
Zaman parametrlәrin mövcudluğundan•
Dәrnәklәrin mövcudluğundan
Qrafik simvolların olmamasından
dinamizmin mövcudluğundan

Qәrarlar ağacı
Mәqsәdlәr ağacı•
Operoqrammlar
sәnәdqramlar
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İdarәetmә effektivliyini aşağıdakı nisbәt әks etdirir:

İdarәetmә sisteminin növlәr hansılardır?

İnformasiyanın keyfiyyәtini müәyyәn edәn xüsusiyyәtlәr hansılardı?

İdarәetmә elmi hansı elmlәrin simvollarından istifadә edir?

Sәrәncamçı strukturlardan hansı daha çox elastikliyә malikdir?

Strateji planda diqqәtin toplanma prinsipi nәdә özünü göstәrir?

İdarәetmә fәaliyyәti (işi) nәdir?

İdarәetmә obyekti kimi nә çıxış edir?

Qrafika

Vasitә/vasitә
Vasitә/xәrclәr
Xәrclәr/nәticә
Mәqsәd/vasitә
Vasitә/idarәetmә xәrclәri•

strukturlaşmış
planlaşdırma•
standart
kәşfiyyat
Әksetdirәn

subyektivliyi
Doğrululuğu•
Daxil olma
Xaric olma
Tәkrarlılığı

Geologiyanın
Çoxluq nәzәriyyәsinin
Kibernetikanın•
İqtisadi cöğrafiyanın
Ehtimal nәzәriyyәsinin

nәzarәtedici
әlaqәlәndirici•
Tәşkilati
idarәedici
mәlumatlanlırıcı

Qısamüddәtli planlaşdırma
Tәşkilatın davranış strategiyasının işlәnilmәsi•
“dar yerlәrin” müәyyәn edilmәsi
Böhran yolların müәyyәn edilmәsi
Operativ idarәetmә

Mәqsәdin transformasiyası
Subyektin idarәetmә obyektinә müraciәti•
nәzarәt
Tәdqiqat
Proqnozlaşdırma
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Sistemin struktur birlәşmәlәrindәn hansı başlanğıc hesab edilir?

İdarәetmәnin tәşkili prosesinin hansı prinsiplәri sistem postulatı nәzәrә alır?

Avtoritar­tәşkilati әmәk bölgüsü formaları növlәr üzrә hansılardır?

İdarәetmәdә baş verәn funksional әmәk bölgüsü formaları hansılardır?

Strukturu möhkәmlәndirәn münasibәtlәr hansılardı:

Tәşkiletmә dedikdә nә başa düşülür?

“Tәşkiletmә” vә “idarәetmә” anlayışlarının nisbәti:

Dinamikada olmaq bacarığına malik olan bir şey
İdarәetmә subyekti
Sistem kateqoriyaları vasitәsilә tәsvir edilәn
Sistem kateqoriya vasitәsilә tәsvir edilәcәk bar şey
Tәsirә mәruz qalan bir şey•

Ümumi struktur
Xüsusiyyәt vә vәziyyәt strukturu•
İnformasiya strukturu
Morfoloji struktur
Funksional struktur

On ikisi dә nәzәrә alınır•
Beşinci vә onuncu
Üçüncü vә altıncı
Elәsi yoxdur
İkinci vә beşinci

әqli•
fiziki
çәtin
normal
yüngül

yüngül
Rәhbәrlik edәn•
istehsal edәn
fiziki
mәlumatlandıran

inam
adaptasiya•
çalışqanlıq
Mәsuliyyәtsizlik
sәliqәlilik

Quruluş
İdarәetmә funksiyası•
Elementlәri mәcmuu vahidliyi
Dövlәt müәssisәsi
Sәnәdli hesabat

Tәşkiletmә idarәetmәnin alәtidir
Tәşkiletmә idarәetmәnin funksiyasıdır•
Tәşkiletmә vә idarәetmә eyni anlayışlardır
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İdarәetmәnin klassik mәktәbi:

Münaqişәlәr:

İnformasiya­idarәetmә sistemi:

Vәzifә tәlimatı:

Rәhbәrin qrupu:

Hakimiyyәt nәdir?

Şaquli әmәk bölgüsü nә yaradır?

İdarәetmә tәşkilati başlanğıcın funksiyasıdır
Tәşkiletmә insan fәaliyyәtinin funksiyasıdır

İlkin mәrhәlәdә ümumi prinsiplәr bazasında formalaşan idarәetmәyә yanaşmadır•
İdarәetmә davranışı mәktәbidir
İqtisadi tәhsil mәktәbidir
İdarәetmәdә kәmiyyәt mәktәbidir
Marksizm­leninizm mәktәbidir

Nәlayiq davranışdır
Mәnfәәt bölgüsünün mübarizәsidir
Hakimiyyәt üzrә mübarizәdir
İki vә daha çox tәrәflәr arasında narazılıqdır•
Davranış inadkarlığıdır

İnformasiya sistemidir
Mәlumatlar axınıdır
İnformasiya axınıdır
Rәhbәrin informasiya ilә tәminatının formal sistemidir•
İnformasiya xidmәtidir

Müәssisәnin növüdür
Sәnәdlәr toplusudur
Ştat cәdvәlidir
Әsas vәzifәlәrin qısa ifadәsidir•
İdarәetmә strukturudur

Konstruktorlar qrupudur
Firmanın әmәkdaşlarının qrupudur
Tәşkilatın vә ya firmanın şöbәsidir
Rәhbәr vә tabeçilikdә olanlardan ibarәt olan qrupdur•
Menecerlәr qrupudur

Güc tәzyiqidir
İdarәetmә qabiliyyәtidir
Rәhbәrlikdir
Situasiyaya tәsiretmә bacarığıdır•
Rәhbәrin istedadıdır

İdarәetmә metodlarını
İdarәetmә normalarını
İdarәetmә hәlhәlәrini
İdarәetmә sәviyyәlәrini•
İdarәetmә formalarını
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Avtomatlaşdırılmış idarәetmә sistemi:

Mәqsәdli idarәetmә:

Vәzifәlәr üzrә idarәetmә:

Tәşkilati mәdәniyyәt:

İnstitualizasiya nәdir?

İnvestisiyaların idarә edilmәsi:

İdarәetmә qәrarının effektivliyi:

Strateji alyans:

İnformasiya­kommunikasiya texnologiyalarıdır
Hesablama texnikasıdır
İnternetdir
Hesablama mәrkәzi әsasında idarәetmәyә imkan verәn istehsal texnologiyalarıdır•
Uyğunlaşma strukturudur

Mal yeridilişinin idarә edilmәsidir
Mәnfәәtin idarә edilmәsidir
Gәlirin idarә edilmәsidir
Konkret problemin hәllinә әsaslanan idarәetmәdir•
Dәyәrlәrin idarә edilmәsidir

Nәzarәtә әsaslanan idarәetmәdir
Strateji idarәetmәdir
Әmәliyyat idarә edilmәsidir:
Әsas vәzifәlәrin qabardılmasına әsaslanan idarәetmәdir•
Sistematik idarәetmәdir

Hәmkarlar ilә mәdәni ünsiyyәtdir
İnsanların mәdәni idarә edilmәsidir
Mәdәni tәdbirdir
Dәyәrlәr, norma vә baxışlar sistemidir•
Firmanın mәdәni idarә edilmәsidir

Bazarın hüquqi tәminatıdır
Müqavilәlәrin hüquqi tәminatıdır
Nәqliyyatda hüquqi tәminatdır
Bu vә ya digәr idarәetmә qәrarlarının hüquqi vә tәşkilatı birlәşdirimәsi•
İnformasiya sisteminin hüquqi tәminatıdır

Kreditlәrin idarә edilmәsi prosesidir
Maliyyәnin idarә edilmәsi prosesidir
Ticarәtin idarә edilmәsi prosesidir
İnvestisiya aktivlәrinin idarә edilmәsi prosesidir•
Bankların idarә edilmәsi prosesidir

Texnika vә texnologiyaların effektivliyidir
Әmәk mәhsuldarılığı vә ya effektivlikdir
Firmanın idarә edilmәsinin effektivliyidir
Qәrarın yerinә yetirilmәsi ilә sәrf edilәn xәrclәrә görә nәticәnin әldә edilmәsi dәrәcәsi•
Hesablama әmәliyyatlarının effektivliyidir

İdarәetmә funksiyalarının koordinasiyasıdır
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Menecmentә proses yanaşma:

İdarәetmә nәzәriyyә vә praktikasının vahidliyi prinsipi:

Menecmentdә optimallaşdırma yanaşması dedikdә nә başa düşülür?

Menecment sisteminin tәmin etmә altsistemi dedikdә nә başa düşülür?

Elmi kadrlar:

Tәşkilatın missiyası:

Mәcbur etmә metodları:

Müxtәlif firmaların birlәşmәsidir
İdarәetmә funksiyalarının kooperasiyasıdır
Kompleks işlәrin keçirilmәsinә dair firmalararası kooperasiya iştirakçılarının razılaşmasıdır•
İdarәetmә funksiyaların tәnzimlәnmәsidir

Firma rәhbәrinin hәrәkәtlәrinin mәcmuu
Ticarәtin idarәedilmәsi texnologiyasıdır
Bazarın idarәedilmәsi texnologiyasıdır
İdarәetmә funksiyalarını qarşılıqlı әlaqә tәsiri kimi öyrәnәn yanaşma•
Әmәliyyat vә prosedurların mәcmuu

Hәr hansı idarәetmә qәrarı praktiki tapşırıqlardın birini hәll etmәyә vә müәyyәn prinsiplәrә cavab vermәlidir•
siyasәtin vahidliyidir
İdarәetmәnin prinsip vә metodlarının mәcmuudur
İdarәetmәnin riyazi metodlarının mәcmuudur
Tәkbaşına vә kollegiallıq vahidliyidir

Sistem yanaşmanı daxil edәn yanaşma
Riyazi metodlar vasitәsilә kәmiyyәt qiymәtlәndirilmәsindәn keyfiyyәt qiymәtlәndirilmәsinә keçidi tәmin edәn
yanaşma

•
Firmanın sәmәrәliliyini müәyyәn edәn yanaşma
Kәmiyyәt qiymәtlәndirilmәsindәn keyfiyyәt qiymәtlәndirilmәsinә keçidi tәmin edәn yanaşma
Kompleks metodları daxil edәn yanaşma

Mәqsәdlәr ağacı
Sistemin “daxil olmasını “tәmin edәn altsistem•
İdarәetmә sisteminin obyekti
İdarәetmә sisteminini subyekti
İdarәetmә sistemi

Aşağı hәlqә kadrlarıdır
Professional hazırlıqlı mütәxәssislәrdir•
İdarәetmә kadrlarıdır
Orta hәlqә kadrlarıdır
Ali hәlqә kadrlarıdır

Tәşkilatın birliyidir
Tәşkilatın prinsipial, fәrqlәndirici tәyinatıdır•
Tәşkilatın mәqsәdidir
Tәşkilatın fәaliyyәtinin nәticәsidir
Tәşkilatın effektivliyidir

Güc tәtbiqidir
İdarәedәn altsistemin idarәolunan altsistemә tәsiretmә metodudur•
İşçilәrin fәaliyyәtinin koordinasiyasıdır
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Kooperasiya:

Koordinasiya:

Konsorsium:

Üfüqi inteqrasiya:

Şaquli inteqrasiya:

Marketinq auditi dedikdә:

Uyğunlaşma strategiyası:

Әmrlәr vә hәdәlәrdir
Firma işçilәrinin kәnarlaşdırılmasıdır

Firmaların inteqrasiyasıdır
Firmaların birlәşdirilimәsidir
Firmaların fәaliyyәtinin mәhdudlaşdırılmasıdır
Firmaların qarşılıqlı әlaqәsidir
Müstәqil firmaların könüllü birlәşmәsidir•

Firma әlaqәlәridir
Üfqi әlaqәlәrdir
Әlaqәlәrin idarә edilmәsi üzrә menecmentin әsas funksiyasıdır•
Firmaların könüllü birlәşmәsidir
Şaquli әlaqәlәrdir

Firmanın kooperasiyasıdır
Firmalararası kooperasiya çәrçivәsindә iri firmaların müvәqqәti birlәşmәsidir•
Firmaların birlәşmәsidir
Firmanın fәaliyyәtinin tәnzimlәnmәsidir
Firmanın koordinasiyasıdır

Bir vә ya daha çox seqmentin seçilmәsidir
Rәqiblәr arası müqavilәdir
Şaquli әlaqәlәrdir
Üfüqi әlaqәlәrdir
Kampaniyaların sahә müәssisәlәrinin әldә edilmәsinә yönәlәn yüksәliş strategiyasıdır•

Bölgü kanalında vasitәçilәrin fәaliyyәtidir
Marketinqin qlobal strategiyasıdır
Satışın proqnozlaşdırılması modelidir
Hasil etmәnin formalaşması metodudur
Mövcud olan әmәliyyatlara yenilәrin әlavә edilmәsilә yüksәliş strategiyasıdır•

Marketinq әmәliyyatlarının vaxtaşırı tәhlilidir•
Bazarın tәdqiqiqdir
Audit fәaliyyәtidir
Mühasibat fәaliyyәtinin nәzarәtidir
Bazar vә istehlakçının nәzarәtidir

Bazar mexanizminin strategiyasıdır•
İstehlakçını müxtәlif tәlәbatlarına yönәldilәn strategiyadır
Gәlәcәyin strategiyasıdır
Firmanın strategiyasıdır
Kampaniyanın strategiyasıdır
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İstehlakçının münasibәti:

Sәnәdqram dedikdә nә başa düşülür?

İdarәetmәnin elastikliyi:

Rәhbәrin avtoritarlığı:

İdarәetmәnin funksional strategiyası:

İdarәetmә texnologiyası:

İdarәetmә prinsiplәri:

İdarәetmә qanunları:

İstehlakçının әşyaları neqativ vә ya pozitiv qiymәtlәndirmә meylidir•
Ailә münasibәtlәridir
İnsanlararası münasibәtlәrdir
Rәhbәrlә tabeçilikdә olanlar arasında münasibәtlәrdir
Fәrdlәrarası münasibәtlәrdir

Mәlumatların hazırlaması prosedurunu nizama salan tәşkilati sәnәddir•
Tәşkiletmә prosesinin vasitәsidir
Sәnәdlәrin dövrülüyüdür
İdarәetmә dövrülüyüdür
İnformasiya dövrülüyüdür

Tәşkilati sәnәddir
Problemin strukturunu әks etdirәn qrafik modeldir
Tәşkilati sistemin tәdqiq etmә metodudur
Rәhbәrliyin iyerarxik sәviyyәsinin idarәetmә elastikliyini xarakterizә edәn tәşkilati parametrdir
Rәhbәrin elastikliyini xarakterizә edәn tәşkilati parametrdir•

Әmәk bölgüsünün ilk kateqoriyalarından biridir
Real avtoriteti xarakterizә edәn tәşkilati parametrdir•
Sistemin tәşkilatı xüsusiyyәtini xarakterizә edәn parametrdir
Tәşkilatın bacarığını xarakterizә edәn tәşkilatı xüsusiyyәtdir
Rәhbәrliyin tәsiredici metodlarından biridir

Firmanın konsepsiyasıdır
Rәhbәrin strategiyasıdır
Firmanın strategiyasıdır
Firmanın ayrı­ayrı bölmәlәri sәviyyәlәrindә strategiyadır•
Kompleks metoddur

Fәaliyyәtin üsul, vasitә vә qaydalarıdır•
Tәşkilati modellәşdirmәdir
İdarәetmәnin qrafik sxemlәridir
İdarәetmә qanun vә qanunauyğunluqlarıdır
sәnәdqramlardır

İdarә oluna bilmә normalarıdır
İdarәetmә qanunauyğunluqlarıdır
İdarәetmә qanunlarıdır
İdarәetmәyә nisbәtdә ilkin norma vә qaydalardır•
İdarәetmәnin әsasıdır

İdarәetmә qanunauyğunluqlarıdır
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İdarәetmәdә münaqişәlәr:

Kommersiya risk­menecmenti:

Risk­menecmentin vәzifәlәrinә aiddir:

İdarәetmә funksiyalarının tәkrar edilmәsi:

Mal dövriyyәsi inteqrallama sistemi nәdir?

Daxili bazarın maldövriyyәsinin idarә edilmәsi nәdir?

Kommersiya fәaliyyәtinin idarә edilmәsi sisteminin nә ilә bağlılığı mövcuddur?

Fәlsәfi qanunlardır
İdarәetmә prinsiplәridir
İdarәetmәdә ümumi sәbәb­nәticә asılılıqlarını әks etdirәn qanunlardır•
İdarәetmә kateqoriyalarıdır

İnsanların marağlarıdır
Firmadaxili münasibәtdir
Kollektivdә münasibәtdir
İdarәetmә qәrarlarının qәbulu zamanı insanlar vә sosial qruplar arasında baş verәn toqquşmalardır•
İnsanlar arasında münasibәtdir

Sistemli yanaşmadır
Kontromatlar mәcmuudur
Ehtimal olunan itkilәr sahәsidir
Әmtәә vә xidmәtlәrin satışı prosesindә әmәlә gәlәn risklәrdir•
Sistemli tәhlildir

İdarәetmә mexanizmi
Firmalar sәviyyәsindә quruluş
Mәnfәәtin tam itirilmәsi qorxusu
Risklәrin yaranmasının profilaktikası•
İdarәetmә metodları

Әmәyin avtoritar­tәşkilatı bölgüsüdür
Tәşkilatın işçi parametridir
Tәşkilatın minimal morfoloji vahididir
Eyni idarәetmә işinin yerinә yetirilmәsi göstәrişidir•
İdarәetmә funksiyalarının kooperasiyasıdır

Tәlәb vә tәklifin mәcmuu
İctimai iaşә vә xidmәtlәrin mәcmu dövriyyәsi
Daxili vә xarici bazarların mәcmuu
Mal resurslarının vә mal dövriyyәsinin mәcmuu•
Pәrakәndә vә topdan ticarәtin mәcmuu

Topdan bazarın tәnzimlәnmәsidir
Mal yeridilişi prosesinin optimallaşdırılmasıdır
Xarici ticarәt dövriyyәsinin tәnzimlәnmәsidir
Reallaşdırma vә tәklif kanalları üzrә tәlәb vә tәlklifin nisbәtidir•
Daxili bazarın tәnzimlәnmәsidir

Pәrakәndә ticarәt ilә
Topdan ticarәt ilә
Malların reallaşdırılması ilә
Malların vә ya bazar xidmәtlәrinin istehsalı ilә•
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Tәlәb tәklifin idarә edlimәsi dedikdә:

Ticarәtin idarә edilmәsi sistemindә müşahidәnin әsas obyekti nәdir?

Ticarәt­iqtisadi idarәetmә tәhlildә vacib nәdir?

Ticarәtdә idarәetmә tәhlili necә adlanır?

Struktur modeli dedikdә:

İdarәetmә konsepsiyası:

İdarәetmә metodları nәdir?

Xarici ticarәt ilә

Bazarın öyrәnilmәsi
tәklifin öyrәnilmәsi
tәlәbin öyrәnilmәsi
Tәlәb vә tәklifin tәnzimlәnmәsi•
Tәlәb vә tәklifin balanslaşdırılması

Ticarәt әlavәlәri
Gәlir
Mәnfәәt
maldövriyyәsi•
Tәdavül xәrclәri

Gәlirin tәhlili
Nәticәlәrin tәhlili
Qadağaların tәhlili
Qadağaların vә nәticәnin differensial tutuşduruluması•
Mәnfәәtin tәhlili

Sәnәdli tәhlil
Ticarәt­iqtisadi idarәetmә tәhlili•
İstehsal tәhlili
Funksional tәhlil
Әtraf mühitin tәhlili

İdarәetmә modeli
Obyektin elementlәri arasında әlaqәni әks etdirәn model•
Subyektin modeli
Obyektin modeli
Sistem modeli

İdarәetmә strategiyası
Başlıca ideya, prinsip, qaydaların kompleksi•
İdarәetmәdә rәqabәt
Korrelyasiya sahәsi
Kompleks idarәetmә

Bu idarәetmәyә yanaşma metodudur
Bu idarәetmә qanunudur
Bu idarәetmә qanunauyğunluğudur
Bu idarәetmәyә prinsipidir
İdarәetmә fәaliyyәtinin hәyata keçirilәmsi üsuludur•
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İnsan fәaliyyәtinin hansı mәrhәlәsindә müştәrәk vә razılaşdırılmış hәrәktәlәri tәmin edәn prinsiplәr
qoyulur vә әks olunur?

Rәqabәtin meyarı nәdir?

Tәşkiletmә prosesinin hansı prinsiplәri sistem postulatı nәzәrә alır?

Avtoritar­tәşkilati әmәk bölgüsünün növlәrdә göstәrmәk formaları hansılardır?

Texniki әmәk bölgüsünün növlәrdә göstәrmәk formaları hansılardır?

Funksional әmәk bölgüsünün növlәrdә göstәrmәk formaları hansılardır?

Stukturu möhkәmlәndirәn münasibәt hansıdır?

Gündәlik mәnada tәşkiletmә nәdir?

Planın reallaşdırıması mәrhәlәsindә
Tәşkiletmә prosesindә qoyulur, idarәetmә prosesindә әks olunur•
Qәrarın qәbuledlmәsi prosesindә
Özünütәşkiletmә prosesindә
Plan mәrhәlәsindә

Yeni texnologiyaların istifadәsi
Mәhsulun keyfiyyәti•
Gәlir
İstehsalın hәcmi
Mәhsulun qiymәti

altıncı
Hamısı – onikisidә•
İkinci vә beşinçi
Elәsi yoxdur
Beşinci vә onuncu

yüngül
Әqli•
ağır
Fiziki
Normal

mәhsuldar
faydalı
xidmәtedici•
әsas
Kömәkçi

istehsal edәn
rәhbәr•
yaradıcı
ağır
fiziki

sәliqәlilik
әmәksevәrlik•
Mәsuliyyәtsizlik
antipatiya
sәhlәnkarlıq
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“Tәşkiletmә” vә “idarәetmә” anlayışları arasında mütәnasiblik:

Tәşkiletmә prosesinin mәhsulu kimi nә çıxış edir?

Tәşkiletmә prosesi dedikdә nә başa düşülür?

Mәzmununa vә xarakterinә görә rәhbәrin әqli fәaliyyәti aşağıdakı kimi ola bilәr:

Нәticә e’tibarilә idarәetmә fәaliyyәti aşağıdakı kimi ola bilәr:

Rәhbәrin niyyәtlәrinin reallaşdırma forması hansıdır?

Rәhbәrin niyyәtlәrinin әks etmә forması hansıdır?

Elementlәrin mәcmusunun vahidliyi
Nәyin isә quruluşu•
Sәnәd uçotu
İdarәetmә funksiyasıdır
Dövlәt tәşkilatı

Tәşkiletmә idarәetmәnin alәtidir
Tәşkiletmә idarәetmәnin funksiyasıdır•
İdarәetmә tәşkilati bir elementidir
Eyni anlayışlardır
Tәşkiletmә şüurlu insan fәaliyyәtinin funksiyasıdır

Yekun hesabat
Tәşkilati sistem•
Diversiya planı
Tәşkilati qәrar
Tapşırıqların yerinә yetirilmәsi haqqında hesabat

İcrayә nәzarәt
Nәyin isә qaydaya salınması•
Şüurlu fәaliyyәt fuksiyası
Nәyin isә yaradılması
Nәyin isә hazırlanması

dağıdıcı
qurucu
tәşkilati•
idarәedici
fәlsәfi

Korrektә edici
qurucu•
Yaradıcı
dağıdıcı
parazit

Stimullaşdırma
Komandaların verilmәsi•
Problemin müәyyәn edilmәsi
İcraya nәzarәt
Tәcrübәnin ümumilәşdirilmәsi

İcraya nәzarәt
Hәrәktin planı
azılaşdırma

•
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Rәhbәr işçinin marağı nәdir?

Rәhbәrlәrin mәnәvi­etik uyğunsuzluğunun imkanları hansılardı?

Rәhbәrlәrin intellektual uyğunsuzluğunun әlamәtlәri hansılardı?

Rәhbәrlәrin sosial­psixoloji uyğunsuzluğunun mümkünlüyü hansılardı?

Rәhbәrin tәlәbatlarının әsas qrupları hansılardı?

İnsan fәaliyyәtini ilkin tә’yinedicisi nәdir?

V.Xilya görә menecment funksiyalarının sistemlәşdirilmәsi;

Mәqsәdin formalaşdırılması•
Korrektә edilmә

Hәyatın mәnası
Yüksәk dәrketmә tәlәbatı•
İstiqamәtlәnmә forması
aydın olmayan tәlәbatlar
İnsanın ehtiyacı

Rejimlәrin uyğunsuzluğu
Müxtәlif ideallar•
Maraqların inkar edilmәsi
Muxtәlif yanaşmalar
İş rejimi

Hәyat tәrzi
İnandırıcı sübutların arqumetrlәri
Maraqların haçalanması•
Lәtifәlәrlә maraqlanma
Hәyat üslübü

İdarәetmә metodları
Funksional yerinә yetirilmәmәsi•
Eyni emosional reaksiya
İstirahәtin müxtәlif formaları
Başqalarının davranışının qiymәtlәndirilmәsindә

İnzibati
İdarә edici•
İctimai
Fizioloji
Tәşkilati

Tәlәbatlar vә imkanlar•
maşinlan
Mülkiyyәtçilәr
Rәhbәrin tapşırıqları
satıçılar

Planlaşdırma, motivasiya, proqnozlaşdırma,uçot, tәşkiletmә, nәzarәt, informasiya
Problemin qoyuluşu, tәşkiletmә, tәnzimetmә, uçot
Planlaşdırma, tәşkiletmә, nәzarәt;
Planlaşdırma, motivasiya, uçot
Siyasәtin vә mәqsәdin formalaşdırılması, planlaşdırma, tәşkiletmә, kadrların idarә edilmәsi•
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Q.Kunsa (ABŞ) görә menecment funksiyalarının sistemlәşdiril mәsi;

L.Qulika (ABŞ) görә menecment funksiyalarının sistemlәşdirilmәsi;

A.Fayolya (Fransa) görә menecment funksiyalarinin sistemlәşdirilmәsi

Porter­Louler modeli:

Qersberqin ikiamilli nәzәriyyәsi:

D.Mak­Klellanda görә tәlәbatlar nәzәriyyәsi:

A.Maslounun tәlәbatlar iyerarxiyası:

Әgәr GX göstәrilәn xidmәtin miqdarı, Xi ­ idarәetmә xәrclәri olarsa, bir göstәrilәn xidmәtә idarәetmә
xәrclәri әmsalını Әxp necә müәyyәn etmәk olar:

Planlaşdırma , koordinasiya, stimullaşdırma,motivasiya, nәzarәt, informasiya
Planlaşdırma, uçot, tәnzimetmә,tәtqiqetmә, koordinasiya prosesi vә uçot
Planlaşdırma ,tәşkiletmә, kadrların idarә edilmәsi, rәhbәrlik, kontrolinq•
Proqnozlaşdırma, stimullaşdırma, motivasiya, uçot, nәzarәt, planlaşdırma
Planlaşdırma ,tәşkiletmә, tәnzimetmә, audit

Planlaşdırma ,tәşkiletmә, nәzarәt
Planlaşdırma ,tәşkiletmә, kadrların idarә edilmәsi, rәhbәrlik, koordinasiya, uçot, büdcәlәşdirmә•
Proqnozlaşdırma, hazırlama,nәzarәt, uçot, tәtqiqetmә
Proqnozlaşdırma, tәnzimetmә, kooperasiya, audit, motivasiya
Planlaşdırma ,informasiya, tәnzimetmә, kooperasiya, uçot

Planlaşdırma , stimullaşdırma, tәşkiletmә, uçot
Planlaşdırma ,tәşkiletmә,rәhbәrlik, koordinasiya ,nәzarәt•
Proqnozlaşdırma, informasiya, uçot, nәzarәt, audit
Planlaşdırma , tәnzimetmә, motivasiya, optimallaşdırma
Planlaşdırma , proqnozlaşdırma, informasiya, motivasiya

Qersberq nәzәriyyәsidr; gözlәmәlәr vә әdalәtlilik nәzәriyyәlәri;
Kompleks motivasiya nәzәriyyәsidir:gözlәmәlәr vә әdalәtlilik nәzәriyyәlәri•
Növbәlik nәzәriyyәsidir;
Leontyev nәzәriyyәsidir;
Ehtimal nәzәriyyәsidir.

Geyim vә ayyaqqabıların yeni modellәridir;
İnsanların fәaliyyәtinә iki qrup amil tәsir göstәrir: gigiyenik vә motivlәşdirici;•
Mәhsulların vә istehsal mallarının yeni tiplәridir;
Keyfiyyәtli istehlak mallarıdır;
Cәmiyyәtdә mövqe vә hakimiyyәtdir;

Cinsinә vә yaşına görә tәlәbatlardır;
İnsanların fәaliyyәtinin nәticәlәri ilә onların hakimiyyәtә, müvәffәqiyyәtә, әlaqәdә olmaya olan tәlәbatlar
arasında әlaqәdir;

•
Dövlәt miqyaslı tәlәbatdır;
Qlobal miqyaslı tәlәbatdır.
Milli mәnsubiyyәtinә görә tәlәbatdır;

Gәlirdәn asılı olan tәlәbatlardır.
Ayrı­ayrı әrazilәrin vә regionların tәlәbatlarının;
Tutduğu vәzifәdәn asılı olaraq tәlәbatlardır;
Hәr hansı bir tәlәbatın üstünlük tәşkil etdiyi müxtәlif sәviyyәli tәlәbatlardır;•
Әhalinin müxtәlif tәbәqәlәrinin tәlәbatıdır;
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Xәrclәr әmsalını(Әx) necә hesablamaq olar? (Xi­ idarәetmәyә olan xәrclәr, X­ümumi xәrclәr)

İdarәetmә işçilәrinin sayının әmsalını(Ks) necә müәyyәn etmәk olar?(Si­idarәetmә işçilәrinin sayı, S­
ümumi say)

İdarәetmә effektivliyi göstәricisini(Әi) necә hesablamaq olar? (Xi –idarәetmә xәrclәridir, M­mәnfәәtdir)

İdarәetmәdә işgüzar oyunlar:

Aşağıda adları çәkilәn nәlәr idarәetmә predmeti kimi çıxış edә bilәr?

Qәrarların qәbulu zamanı kompromiss nә ilә xarakterizә edilir?

Kommersiyanın klassik konsepsiyasına daxildir:

Әxp= Xi + GX
Әxp= Xi / GX•
Әxp= Xi * GX
Әxp= GX / Xi
Әxp= Xi + GX

Әx= X + Xi
Әx= X + Xi
Әx= Xi / X•
Әx= X / Xi
Әx= X + Xi

Ks= Si+ S
Ks= Si/ S•
Ks= S/ Si
Ks= Si* S
Ks= Si+ S

Әi= M + Xi
Әi= M / Xi•
Әi= Xi*M
Әi= Xi/M
Әi= M + Xi

Sistemli tәhlil metodudur
Tәcrübi tәhlil metodudur
İdarәetmә tәnzimlәnmәsi metodudur
İdarәetmә proseslәrinin oxşatma (imitasiya) metodudur•
Deduksiya metodudur

idarәetmә münasibәtlәri•
Kitablar
İnvestisiya prosesi
tәdqiqat
Obyektin tikintisi proyekti

Qәrarın tәkbaşına qәbulu
Qәrarların kollektiv tәrәfindәn qәbulu
İki әmәkdaşın mübahisәsi zamanı orta mәxrәcin müәyyәn edilmәsi•
Qәrarların rәhbәr tәrәfindәn qәbulu
Bir sahәdә faydanın azaldılması

loqistik proseslәr sistemi
mal tәchizatı vә malların hәrәkәti sistemi
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Kommersiyaya bir sistem kimi baxaraq nәyi fәrqlәndirmәk olar:

Kommersiyanın әsas nәzәriyyәlәrinә aiddir:

Kommersiyanın elmi nәzәriyyәsinin әsas xarakteristikasına daxildir:

Kommersiya elminin әsas elementi nәdir:

Kommersiya fәaliyyәtinin konsepsiyasının әsasını nә tәşkil edir?

Kommersiya müәssisәsinin daxili mühitinin әsası nәdir?

Kommersiya müәssisәsinin xarici mühitinin әsası nәdir?

idarәetmә qәrarlarının qәbul edilmәsi sistemi
kommersiya fәaliyyәtinin idarә edilmәsi haqqında elmiәsaslandırılmış tәsәvvürlәr•
kompleks tәdbirlәr sistemi

insan resursları vә kadrlar
giriş, cıxış, proses•
daxilolma vә göndәrmә
reallaşdırma vә satış
alıcılar vә istehlakcılar

fәlsәfi nәzәriyyәlәr
riyazi nәzәriyyәlәr
mütlәq vә nisbi üstünlüklәr nәzәriyyәlәri•
ehtimal nәzәriyyәsi
oyun nәzәriyyәsi

kommersiyanın mәqsәd vә vasitәlәri
kommersiyanın metodologiyası, elmi vә nәzәriyyәsi•
kommersiya prinsiplәri vә xassәlәri
kommersiya proseslәri
kommersiyanın funksional әlaqәlәri

tәdavülün ucotunun tәmini
ticarәt siyasәtinin formalaşması•
xarici bazara cıxış
daxili bazara cıxış
alqı­satqının idarә edilmәsi

Istehlakcılar
müәssisәlәr
nәzәriyyәlәr•
Firmalar
Alıcılar

informasiyakompyuter tәminatı
direktorlar şurası
әmtәә vә mallar
istehsal, maliyyә, iqtisadi vә kadr resursları•
anbar tәsәrrüfatı

digәr müәssisәlәr
iqtisadi tendensiyalar, sosial mühit, alıcılar vә istehlakcılar•
xarici ölkәlәr
xarici tәrәfdaşlar
malgöndәrәnlәr
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Kommersiya elmi hansı prinsiplәr әsasında formalaşır:

Kommersiya elminin әsası nәdir?

Sosial­psixoloji idarәetmәnin әsas bölmәlәrinә hansılar aid deyil?

Әmәkdaşlıq üslubuna aşağıdakılar uyğun gәlir:

İdarәetmә elmi mәktәbinin konsepsiyasının mahiyyәti nәdәn ibarәtdir?

Münaqişә iştirakçısı kimdir?

Tәşkilatın mәqsәdlәri aşağıdakı kimi olmalıdır:

İdarәetmә apparatında vәzifә tutan şәxs kimdir?

mәlumatlandırma
Iyerarxiya
Bazar•
Demokratiya
Kollegiallıq

tәcrübә
Metodologiya•
tәşkilat
Struktur
Metodika

Sosial qrupların psixologiyası
Tәsirin inzibati metodları•
Birgә fәaliyyәt psixologiyası
Fәrdin sosial psixologiyası
İdarәetmәnin sosial metodları

toqquşma•
Aralıq tәkliflәr oyunu
Prinsipial danışıqlar metodu
İnformasiyanıngizlәtmә taktikası
İnformasiyanın açılması siyasәti

Komplekslilik
İdarәetmә subyektin obyektә fasilәsiz tәsiridir•
İş şәraiti nәticәyә tәsir göstәrir
İdarәetmә vәzifәlәri formallizә edilmiş ola bilәr
İdarәetmә qәrarlarının qәbul edilmәsinin vacibliyini tәstiq edir

menecer
Opponent•
Tabedә olan
Rәhbәr
İnzibatçı

Ziddolunmayan
Mümkün qәdәr ümumi
Konkret, ölçülәn vә yaxşı saxlanılan•
Mümkün qәdәr yaxın
Orta vә әlçatan

inzibatçı

•
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Aşağıdakılardan hansı mәlumat bazasının layihәlәşdirilmәsinin mәrhәlәsi deyil?

Formulyar­nümunә dedikdә nә başa düşülür?

Sәliqәli vә etibarlı sәnәdin xüsusiyyәti:

Rekvizitlәr mәcmuundan ibarәt olan sәnәd necә adlanır?

“Kargüzarlıq” terminin mәnası nәdir?

Struktur bölmәlәrdә yerinә yetirilәn әmәliyyatlar zamanı sәnәd dövriyyәsinin forması hansıdır?

Kompyuterin lokal telefon şәbәkәsinә qoşulma cihazı necә adlanır?

Vәzifә adamı•
Lider
Mütәxәssis
Menecer

Mәlumatların proqnozu
sahәnin tәdqiqi•
Mәlumatların tәhlili
Mәlumatların qruplaşdırılması
Mәlumat cәdvәlindә qeydlәr

Standart sәnәdlәrin blankları•
surәt
Rekvizitlәrin mәcmuu
Sәnәdlәrin kompleksi
İnformasiay vәrәqәlәri

İstismar
üzürlü
İnformativ•
Tәrbiyәvi
Tәdris

Blank•
hesabat
Mәktub
Rekvizit
Formulyar

İnformasiya daşıyıcısı•
Mәhsul daşıyıcısı
Xidmәt daşıyıcısı
Yük daşıyıcısı
pul daşıyıcısı

Qarışıq
Funksional
Xәtti
Qeyri­mәrkәzlәşdirilmiş•
Mәrkәzlәşdirilmiş

modem•
Maqnitofon
Skaner
Telefon
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İqtisadi informasiyanın dәyәrliliyi nә ilә bağlıdır?

İqtisadi informasiyanın dövrililiyi aşağıdakını nәzәrdә tutur:

İqtisadi informasiya dedikdә nә başa düşülür?

Tәşkilatın fәaliyyәtinin planlaşdırılmasının mәqsәdi nәdir?

İdarәetmә mәhsuldar әmәk hesab edilә bilәr :

Tәşkilat sahәsindә mәqsәdә çatma kumulyasiyası nә demәkdir?

Optimal plan olarsa yüksәk mәnfәәt әldә etmәk üçün vacib vә kifayәt edәn şәrait hansıdır?

Sәrәncamçı mәrkәzlәrdәn hansı daha yüksәk çevikliyә malikdir

Strimer

Qarşıya qoyulmuş mәqsәdә çatmaq üçün alınan informasiyanın daxil edilmәsi sәviyyәsi ilә•
Onun sәliqәliliyi ilә
Onun aydınlıq sәviyyәsi ilә
Onun düzgün seçilmәsi ilә
Onun uyğunluq sәviyyәsi ilә

İnfrmasiyanın artıqlığı
Mәnaların son sayını
İnformasiya tәkrarlanır, çünki texnoloji proseslәrin mәrhәlәlәri tәkrarlanır•
İnformasiyanın qıtlığı
Hәr zaman kәmiyyәt göstәricilәri istifadә edilir

İzahetmә, başasalma
İstehsal, bölgü, mübadilә vә istehlak proseslәrinә xidmәt edәn informasiya•
Müxtәlif mәlumatların mәcmuu
Mәlumat axını
Abstrakt anlayış

Mәqsәdlәrin, qüvvәlәrin vә vasitәlәrin müәyyәn edilmәsi•
Müddәtin әsaslandırılması
Heyәtin yığılması
İşçilәrin sayının әsaslandırılması
Xәrclәrin әsaslandırılması

Çünki insanları idarә edir
Çünki idarәetmә yeni dәyәr yaradır•
O sadәcә nәzarәtdir
O sadәcә kontroldur
Çünki әmәyi idarә edir

proporsionallıq
Mәqsәdә çatma trayektoriyası•
Tәşkilatın davranışı
Ritmin әks olunması
ritmiklik

Planların artıqlaması ilә yerinә yetirilmәsi
Razılaşdırılmış ritmik iş•
Artırılmış sәlahiyyәtlәrin qәbulu
Uğurlu iş
Qabaqcıl olmaq
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Zәif hәlqәlәrdә diqqәtin vә gücün cәmlәşmәsi prinsipi nәdә әks olunur?

İdarәetmә işi nәdir?

İdarәetmә obyekti nәdir?

Sistemin hansı struktur әmәlgәlmәsi ilkin hesab edilir?

Tәşkilatın fәaliyyәt ritminin subordinasiyayasını texniki әmәk bölgüsünün hansı bloku müәyyәn edir?

Dövlәt akimiyyәtinin yerinә yetirilmәsindә vәtәndaşların iştirakı hansı formada hәyata keçirilә bilәr?

Bölgü kanallarının idarә edilmәsi:

informasiya
koordinasiya•
tәşkilati
idarәedici
kadr

Proqnozun işlәnilmәsi
Konsepsiyanın işlәnilmәsi
Tәşkilatın davranış strategiyasının işlәnilmәsi
İstehsalda “dar yerlәrin” üzә çıxarılması•
Kritik yolların müәyyәn edilmәsi

әmr
Planlaşdırma
İdarәetmә subyektinin idarәetmә predmetinә müraciәti•
Mәqsәdin transformasiyası
Proqnozlaşdırma

Dinamikada, inkişafda ola bilәn hәr bir şey
Tәsirә mәruz qala bilәcәk hәr bir şey•
Sistem kateqoriyalar vasitәsi ilә tәsvir edilә bilәr hәr bir şey
Firmalar
zavodlar

Xüsusiyyәt vә vәziyyәt strukturu•
İnformasiya strukturu
Funksional struktur
Әşya­mәqsәd strukturu
Morfoloji struktur

Kommersiya bloku
Tәssәrüfat fәaliyyәti bloku•
Xidmәt istehsal bloku
Әsas istehsal bloku
Kömәkçi istehsal bloku

şәxsi
vasitә ilә ifadә etmә•
bilavasitә
Fәrdi vә kollektiv
Bayramlar zamanı

Ritmik mal tәminatı sistemidir;
Bölgü kanallarının tәnzimlәnmәsi sistemidir;
Ritmik mal yeridilişi sistemidir;
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Keyfiyyәtin idarә edilmәsi sistemi:

Maliyyә­istehsal qrupları:

Azad ticarәt zonaları:

Kompyuter şәbәkәsinin serveri:

Mәlumatlandırma (Kulbak ölçüsü):

Entropiya nәdir?

İdarәetmә rejimi:

Nәqliyyat vәsaitlәrinin idarә edilmәsi sistemidir;
İstehsaldan son istehlakçıya kimi xammalın vә hazır mәhsulların hәrәkәtinin istiqamәtlәridir;•

Keyfiyyәt nişanıdır;
Malların keyfiyyәtli qiymәtlәndirilmәsidir.
İstehlakçılara cәmlәnmiş keyfiyyәtin fasilәsiz sabit yaxşılaşdırılmasıdır•
Keyfiyyәtli malların istehsalıdır;
Keyfiyyәtli malların realizasiya edilmәsidir;

Ticarәt vә kommersiya firmalarıdır;
Maliyyә vә investisiya institutlarını daxil edәn transmilli korporasiyaların növüdür;•
Müştәrәk vә ortaq firmalardır;
Maliyyә vә bank sistemidir.
Xarici firmalardır;

Topdan anbarların yerlәşdiyi әrazidir.
Bazarın әrazisidir;
Xüsusi iqtisadi, hüquqi vә inzibati rejimә malik әrazidir;•
Ticarәt şәbәkәsinin yerlәşdiyi әrazidir;
İstehlak mallarının azad ticarәtidir;

Kompyuter proqramlarının әldә edilmәsidir;
Kompyuter şәbәkәsinin istifadә edilmәsidir;
Texnoloji prosesә müasir kompyuterlәrin tәtbiqidir;
Kommersiya sferasına müasir kompyuterlәrin tәtbiqidir.
Müştәrәk istifadә üçün öz resurslarını tәqdim edәn kompyuterdir;•

İnformasiya­kommunikasiya sistemidir
Firmanın informasiya sisteminin müәyyәn edilmәsidir
İdarәetmәnin tәşkilinin müxtәlif elementlәrinin sistemin son göstәricilәrinә tәsirinin müәyyәn edilmәsidir•
Qüvvәlәrin birlәşdirilmәsinә yönәldilәn prosesdir
Metod vә proseslәrin mәcmuudur

Barazın sistem tәdqiqidir
Sistemin müәyyәn edilmәyәn dәrәcәsini xarakterizә edәn informasiya ölçüsü nәzәriyyәsidir•
Obyektin hәyatilik siklinin mәrhәlәsidir
Nisbi effektivlik göstәricisidir
Firmanın ranjirovka edilmәsidir

İdarәetmә ritmliliyidir
İdarәetmә prosesinin tәşkilati modellәşdirmәsidir
İdarәetmә qrafikidir
Müәyyәn forma vә metodlara müvafiq olan idarәetmә sistemidir•
İdarәetmә vә idarәolunma normalarıdır
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Xarici ticarәtin idarә edilmәsi obyekti nәdir?

Tәşkilatın vәzifәlәri әnәnәvi olaraq hansı tәrkib hissәlәrә bölünür?

İdarәetmә dedikdә nә başa düşülür?

Karyera nәdir:

Tәşkilat missiyasının formalaşması zamanı kimlәrin maraqları nәzәrә alınır?

Rәhbәrin stress vәziyyәtinin sәbәlәri hansılardı?

Prosesual nәzәriyyә işcinin davranışının hansı stimuldan asılı olduğunu göstәrir:

Әrzaq tәşkilati strukturunun formalaşmasının әsasını nә tәşkil edir?

bütün ticarәt
İdxal
İxrac
İxrac vә idxal•
Daxili bazar

İnsanlar ilә iş
İnformasiya ilә iş
Bütün sadalananlar•
İnsanlar vә әşyalar ilә iş
İnsanlar vә informasiya ilә iş

Birgә әmәyin uyğunlaşdırılması üçün zәruri olan mәqsәdyönlü tәsirdir•
İdarәedәn vә idarәolunan sistemlәrin qarşılıqsız әlaqәsi
İnformasiyanın ötürülmәsi
İnformasiyanın hәrәkәti
Әmәk kollektivinin işinin koordinasiyası

xidmәti vәzifә.
subyektin secilmәsi
inzibati vәzifә
obyektin secilmәsi
işcinin tutdugu vә ya tutacagı vәzifәlәrin mәcmuu;•

Yerli cәmiyyәtlәrin
İşgüzar partnyorların
Tәşkilat mülkiyyәtçilәrinin•
Mәhsul alıcılarının
Rәşiblәrin

Rolların münaqişәsi
Hәddindәn artıq yüklәnmә•
Digәr sәbәblәr
rolların qeyri­müәyyәnliyi
İntensiv iş

әdalәtlilik
qüvvәtlәndirmә•
bәrabәrlik ;
gözlәmәlәr;
mәqsәdin qoyuluşu;

Tәsәrrüfat funksiyaları

•
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Heyәtin kompetensiyası nәdir:

Tәşkilata birbaşa tәsirin xarici mühiti dedikdә nә başa düşülür?

Öz sәlahiyyәtlәrinin digәr rәhbәrlәrә ötürülmәsi hansı mәqsәdilә hәyata keçirilir?

İdarәetmәnin ali hәlqәsinә aiddir:

Menecmentiq iqtisadi mexanizmi nәdәn ibarәtdir?

Hansı әks әlaqә komunikasiyaların sәmәrәliliyinin artırılması nöqteyi­nәzәrdәn daha çox әhәmiyyәt
kәsb edir?

Birinciliyin hansı ardıcıllığı firmaya müvәffәqiyyәt qazanmağa imkan verir:

Әmtәә vә xidmәtlәrin növlәri•
Alıcıların qrupları
Coğrafi regionlar
Әrazilәr

bilik, bacarıq;
iş yerinә yetirmә qabiliyyәti;•
ünsiyyәt bacarıgı
intellekt sәviyyәsi
ümumi bilik sәviyyәsi;

Sәhmdarlar, rәqiblәr, mal göndәrәnlәr
Bütün sadalananlar•
Yerli orqanlar
Xәtti orqanlar
İstehlakçılar, ticarәt müәssisәlәri, yerli orqanlar

İşçilәrin ixtisasının yoxlanılması mәqsәdilә
İşin “qrup” üslubu ilә aparılmasının azaldılması mәqsәdilә
Mәnfәәt әldә etmәk üçün
Kompleks mәsәlәlәrin optimal hәlli mәqsәdilә•
Mәqsәdә çatmaq üçün

Baş mütәxәssis
Baş direktor vә idarә heyәti•
Baş direktor
Sex rәhbәri
Struktur bölmә rәhbәrlәri

İnsanların idarә edilmәsi
İstehsalın idarәedilmәsi
Bütün sadalananlar•
Firmadaxili idarәetmәdәn
Heyәtin idarәedilmәsi

dәyişkәn
korrelyasion•
Müsbәt
Qeyri­müәyyәn
Mәnfi

hamısı
İnsanlar­mәhsul­mәnfәәt•
Mәnfәәt­insanlar­mәhsul
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Proqnozlaşdırmanın hansı qeyri­formal metodu daha dәyәrli informasiyanın alınmasına imkan veriri?

Funksional әlamәtә görә hansı adıçәkilәn yanaşma qәbul edilir:

İdarәetmәnin bütün modellәrindә hәlledici amil kimi aşağıdakı çıxış edir:

İdarәetmәnin xәtti strukturu idarәetmә strukturunu aşağıdakı kimi ifadә etmәyә imkan verir:

Açıq sistemin qapalı sistemdәn әsas fәrqi nәdir?

İdarәetmәnin әsas funksiyaları hansılardı?

Mәqsәdlәr üzrә idarәetmәdә әsas mәqsәdlәrin aşağıdakı kimi düzәltmәsidir:

Mәhsul­ mәnfәәt­insanlar
İnsanlar­ mәnfәәt ­ mәhsul

Teveviziya vasitәsilә ötürülәn informasiyalar
Qlobal şәbәkәlәrdә olan informasiyalar•
Yazılı informasiya
Әyani informasiya
Sәnaye cәsusluğu

Bütün sadalananlar
Müәssisәlәrdә sexlәr yaradılıb
Müәssisәnin filialları yaradılıb
İstehsal, marketinq, kadrlar vә maliyyә şöbәlәri yaradılıb•
Müәssisәlәrdә şöbәlәr yaradılıb

Tәşkilati struktur
Maliyyә
İstehsal vasitәlәri
insanlar•
İdarәetmә strukturu

Bütün sadalananlar
Özünü tәnzimlәyәn
Elastik
Stabil vә möhkәm•
Gizli

Sistem daxili qapalılıq
Sistem elementlәrinin qapalılığı
Altsistemlәr arası ardıcıl qarşılıqlı әlaqәnin olmaması
Xarici mühitlә qarşılıqlı әlaqәnin mövcudluğu•
Xarici alәm ilә qapalılıq

Koordinasiya vә proqnozlşdırma
Tәşkiletmә vә motivasiya
Planlaşdırma vә nәzarәt
Planlaşdırma, tәşkiletmә, motivasiya vә nәzarәt•
Stimullaşdırma vә nәzarәt

Funksional sxem ilә
Yuxarıdan aşağı
Aşağıdan yuxarı
Mәqsәd üzrә yuxarıdan aşağı•
Xәtti sxem ilә
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Nәzarәtә istiqamәtlәnәn davranış:

Mәqsәdlәr üzrә idarәetmә zamanı real tәsirә aşağıdakı rәhbәrlәr malikdir?

Nәzarәtin әn çәtin vә uzunmüddәtli elementi hansıdır?

Tәşkilatda nәzarәt sistemi adәtәn aşağıdakılardan ibarәtdir:

İdarәetmә lahiyәsinin reallaşdırılması nәzәrdә tutulan әrazi necә adlanır?

Gәlәcәk haqqında hansı informasiya mәnbәyi proqnozlaşdırmanın әsasında әks olunmur?

Siyasi münaqişәlәrin әsas predmeti kimi nә çıxış edir?

Münaqişәlәrin diaqnostiqasının keçirilmәsi zamanı çәtin gәlәn nәdir?

Nәticәlәrә istiqamәtlәnәn davranışdır
Mәqsәdlәrin yüksәldilmәsi istiqamәtlәnәn davranışdır
Mәqsәdlәrin aşağı salınmasına istiqamәtlәnәn davranışdır
Rәhbәr tәrәfindәn tabeçilikdә olanların işinә nәzarәt zamanı onlardan görmәk istәdiklәri hәrәkәtlәrdir•
Mәnfәәtә istiqamәtlәnәn davranışdır

Orta vә ali hәlqә rәhbәrlәri
Aşağı hәlqә rәhbәrlәri
Orta hәlqә rәhbәrlәri
Ali hәlqә rәhbәrlәri•
Orta vә aşağı hәlqә rәhbәrlәri

Metodikanın seçilmәsi
Ölçü vahidinin seçilmәsi
Standarların seçilmәsi
Meyarların seçilmәsi•
Nәticәlәrin ölçülmәsi

Yalnız axır(qәti) nәzarәtdәn
Yalnız ilkin vә axır(qәti) nәzarәtdәn
Cari vә axır(qәti) nәzarәtdәn
İlkin, cari vә axır(qәti) nәzarәtdәn•
Yalnız cari nәzarәtdәn

xәritә
Layihәnin coğrafiyası
Yaşayış yeri
İdarәetmә layihәsinin reallaşdırılması yeri•
Hәrәkәt әrazisi

Ekstropolyasiya
Modellәşdirmә
Astroloji proqnozlar•
Normativ informasiyalar
Ekspert qiymәtlәndirilmәsi

Siyasi düşüncә
Dövlәt hakimiyyәti
Siyasi hakimiyyәt
Siyasi maraq•
Siyasi partiyalar

Mütәxәssislәrin davranışı
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Münaqişәlәrin hәlli nәyi әks edir?

Menecment nöqteyi­nәzәrdәn tәşkilatın mövcudluğunun mәqsәdi nәdәn ibarәtdir?

Strategiya dedikdә nә başa düşülür?

Strateji idarәetmә dedikdә nә başa düşülür?

Strateji menecementin inkişafının ikinci mәrhәlәsi hansıdır?

Faktiki strategiya planlı strategiyadan nә ilә fәrqlәnir?

İdarәetmәnin hüquqi formaları hansılardı?

Kollektivin davranışı
Şәxsiyәtin davranışı
Ziddiyyәtlәrin formalaşması vә inkişafı•
Tәrәflәrin mövqeyi vә münasibәti

Razılaşdırma
Şәxsiyyәtlәrin müxtәlif nöqtәyi­nәzәrlәri
İdarәetmә prosesinin tәrkib hissәsidir
Münaqişәni törәdәn sәbәblәrin tam vә ya qismәn aradan qaldırılması•
Münaqişә iştirakçılarının mәqsәdlәrinin dәyişmәsi

Xidmәtlәrin göstәrilmәsindәn
Xәrclәrin aşağı salınmasından
Müәyyәn içtimai tәlәbatların ödәnilmәsindәn
Mәnfәәtin әldә olunmasından•
Yeni mәhsulların isthsalından

kontrolinqdir
Tәşkilatın fәaliyyәtinin perspektivә yönәlәn mәqsәdidir
Fәaliyyәtin әtraflı planıdır
Tәşkilatın perspektiv mәqsәdlәrә çatması üçün hәrәtkәlәrin hәlledici xәttidir•
Operativ idarәetmәdir

İdarәetmә metodları
İdarәetmәnin mәqsәdi
İdarәetmәnin altsistemi
Menecment sistemi•
İdarәetmә funksiyası

Nәzarәt üzrә menecment
Tәlimatlar üzrә menecment
Biliklәr menecmenti
Mәqsәdlәr üzrә menecment•
Kurs üzrә menecment

İcranın faktı ilә
Strategiya vә taktikanın ahәngi ilә
Fәrq yoxdur
Dәyişәn şәraitә uüğunlaşmış reksiyanın mövcudluğu ilә•
Onun qәbulu vә reallaşdırılması faktı ilә

psixoloji
Sosial
İqtisadi
hüquqi•
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Rәhbәrlәrin intellektual ziddiyәtinin әsas amili hansıdır?

Mәhsulun rәqabәttablılığının әsas elementi nәdir?

Tәşkilati sistemin struktur әmәlәgәlmәsi aşağıdakı kimi ola bilәr:

Strukturlaşdırılmış idarәetmә işlәri aşağıdakı toplayıcılar üzrә bölünür:

İdarәetmәnin konkret tәşkilati­texnoloji norması nәdir?

İdarәetmәnin ümumilәşdirilmiş tәşkilati­texnoloji norması dedikdә na başa düşülür?

Diaqnostik tәhlilin nәticәsi kimi nә çıxış edir?

Tәşkilati layihәlәşdirmә vә diaqnostikanın predmeti nәdir?

Avtoritar

Maraqların hacalanması•
Fәaliyyәt forması
İş stili
İş metodları
İşә yanaşma

çeşidi
Tipi
Forması
keyfiyyәt•
Görünüşü

Sosial tәşkilat
Gizli tәşkilat
İnzibati tәşkilat
Әyani tәşkilat•
Texniki tәşkilat

Xüsusilәşdirilmiş işlәrin
Aktual işlәrin
Bütün işlәrin
Funksional­ixtisaslaşdırılmış işlәrin•
Tәsadüfü işlәrin

kadastr
Törәmә tәşkilati sәnәd
Rekurrent munasibәtlәrin kvadrat matrisasının lahiyәlәşdirli mә  sinin nәticәsi
İlkin tәşkilati sәnәd•
Texnoloji kartlar

Qarışıq cәdvәllәr
Kvadrat matrisa
Çebışevın çoxhәdli tәqdim etmәsinin forması
İdarәetmә subyektlәrinin vә predmetlәrinin münasibәt tәcrübәsini möhkәmlәndirәn ikiölçülü cәdvәl•
Matrisa

Hekun nәticә
Müәssisәnin balansı
Maliyyә hesabı
Tәşkilati layihәlәşdirmәyә olan texniki tapşırıqlar•
Auditor nәticәsi
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Kontrolinq nәdir?

Sistemin morfologiyasını xarakterizә edәn parametrlәr hansılardı?

Tәşkilatın vәziyyәtini xarakterizә edәn tәşkilati parametrlәr hansılardı?

Tәşkilatın xüsusiyyәtlәrini xarakterizә edәn tәşkilati parametrlәr hansılardı?

Tәşkilatın işçi parametrlәri hansılardı?

Sistemin davranışını idarә edәn parametrlәr hansılardı?

İdarәetmә işlәrinә müraciәt tezliyi nәdәn asılıdır?

Әmәk vasitәlәri
Tәşkiletmәnin vә idarәetmәnin predmetinә xidmәt edәn hәr şey•
İstehsalın әsas vasitәsi
Alınan әmәk alәtlәri
Tәşkiletmә sәnәdlәri

Özünü idarәetmә sәviyyәsi
Tәşkilatçılıq
etibarlılıq
nәzarәt fәaliyyәtinә kompleks yanaşma•
Uyğunlaşma

rütbәlәr
Vәzifәlәrin sayı
Hadisәnin baş vermә vaxtı
Majorantların sayı•
Morfoloji strukturun mürәkkәbliyi

Әmәk vasitәlәrinin cәmlәşmәsi
ritmlilik
Mәrkәzdәşmә sәviyyәsi
Texniki әmәk bölgüsünün sәviyyәsi
tәşkilatçılıq•

muxtariyat
mürәkkәb
vahid
Texnoloji әmәk bölgüsünün sәviyyәsi•
Fasilәsiz

Rәhbәrin avtoritarlığı
Satışın hәcmi
Sistemin qüdrәti
Materialların cari ehtiyatı•
Amortizasiya norması

İdarәetmә sisteminin mürәkkәbliyi
Etibarlılıq
Rüsumlar, tariflәr
Sifariş portfelindә nәzәrdә tutulan mәhsulun hәcmi•
Lizinqdә әmlak

Pillәlәrin sayından
Qoşma majorantların sayından
İdarәetmә fәaliyyәtinin reqlamenti vә xarici mühitin mәhdudiyyәtlәrindәn

•
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İdarәetmә işlәrinin intensivliyini müәyyәn etmәk üçün hansı mәlumatlar olmalıdır?

İdarәetmә işlәrinin hәcmi necә müәyyәn edilir?

Rәqabәttablılığın әsas meyarı nәdir?

Sәnәd uçotunun әn vaçib çatışmamazlığı nәdir?

Sistemin struktur elementlәrinin rekurrent münasibәtlәrinin matrisası nәyi xarakterizә edir?

İstehsal sisteminin işçi vәziyyәti dedikdә nә başa düşülür?

İstehsal situasiyası dedikdә nә başa düşülür?

Şöbәlәrin sayından•
Hәlqәlәrin sayından

Mәlumatların yekun mәnasından
Sistemdә minorant vә majorantların cәmindәn
Qoşma majorantların sayından
Müraciәt tezliklәri, idarәetmә işlәrinin sayı vә iş günlәrinin sayı•
Mәlumat bazası

Bazarın hәcmi ilә
minorant vә majorantların cәmi ilә
Minorantların sayı ilә
İdarәetmә işlәrinin sayının onlara olan müraciәt tezliklәrinә olan vurma hasili ilә•
İnformasiyanın hәcmilә

optimallıq
Effektivlik
Yeni texnika vә texnologiyaların istifadәsi
Keyfiyyәt•
Әmәyin mәhsuldar qüvvәsi

İnformasiya axını
“storno”yazılışdarı
Aktiv vә passiv hesabların mövcudluğu
Dәfәlәrlә tәkrarlama•
Sәnәddövriyyәsi

optimallıqı
İstehsalın rentabel variantını
Sistemin inkişafını
Vahidin orqanik quruluşunun ona daxil olan hissәlәrin orqanik quruluşundan asılı olaraq•
Planın artıqlaması ilә yerinә yetirilmәsini

ritmiklik
Funksiyaları icra etmә imkanı
İşin stabil vәziyyәti
Normal iş rejimi•
Adaptasiya

Planlı yanaşma
Bankrot situasiyasına yaxın bir situasiya
İstehsalın planlaşdırılmış ış rejimi
Formalaşan obyektiv şәrait•
Sistem yanaşma
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İstehsal sisteminin uyğunlaşdırılması dedikdә aşağıdakı başa düşülür:

İstehsal sistemi nә üçün nәzәrdә tutulub?

Tәsәrrüfat sistemi nә üçün nәzәrdә tutulub?

Tәşkilati sistem texniki sistemdәn nә ilә fәrqlәnir?

Tәdqiq olunan obyektin informasiya strukturunu әks etdirәn әsas nәdir?

Sistemin funksional strukturunu hansı qrafik üsullar vasitәsilә әks etdirmәk olar?

Mәqsәdlәr ağacı hansı elementlәrdәn ibarәtdir?

Tәdqiq olunan obyektin әşya­mәqsәd strukturunu әks etdirmәk üçün hansı qrafik modellәrdәn istifadә
olunur?

rәqabәt
Qәrarların qәbuluqda iştirak
Әlavә dәyәrin bölgüsü
Dәyişәn mühitә uyğunlaşma•
Mühitin dәyişilmәsi

Mәhsulun hazırlanması vә hazırlanma texnologiyasının tәkmillәşdirilmәsi•
Әlavә dәyәrin bölgüsü
Mәhsulun haradılması vә tәkmillәşdirilmәsi
Xidmәtlәrin göstәrilmәsi
Malların realizasiya edilmәsi

Mәhsulların satışı üçün
İstehsal texnologiyalarının inkişafı üçün
Mәhsulun yaradılması vә tәkmillәşdirilmәsi üçün
Xidmәtlәrin göstәrilmәsi üçün•
Әlavә dәyәrin bölgüsü üçün

Özünü idarә edәn subyektlәrin mövcudluğu ilә
Stabilliyi ilә
Ölçülәri ilә
çeviklik ilә•
Uyğunlaşması ilә

xәtti­ştab
Funksional struktur
Morfoloji struktur
Mәqsәdlәr ağacı•
Tәşkilati struktur

Xәtti üsullar ilә
bölünmә ilә
Texnoloji proseslәrin topoloji elementlәri ilә
Funksional matrisalar ilә•
Mәntiqi­informasiya sxemlәri ilә

sistemlilik
Budağ, mәqsәdlәrin abstraktlaşdırma sәviyyәsindәn
Budağ , yarpaq vә gövdә
Budağ, mәqsәd vә vәzifәlәr•
Lokal zirvәlәr
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Mәqsәdli funksiya hansı mütәnasibliyi әks etdirir?

Mәqsәdlәr aqacının neçә budağı mәslәhәt görülür?

Proqnozun növü hansıdır?

bölüşdürmә sıralarını qrafik әks etdirәn vasitәlәr hansılardı?

İnformasiyanın keyfiyyәtini müәyyәn edәn amil hansıdır?

Tәşkilati nәzәrrriyә elmi hansı elmin terminologiyasından istifadә edir?

Kommunikasiya dedikdә nә başa düşülür?

operoqramlar
Vәziyyәt qrafaları
Qәrar ağacı
Mәqsәdlәr ağacı•
sәnәdqramlar

Xәrclәr/xәrclәr
Vasitәlәr/xәrclәr
Vasitәlәr/vasitәlәr
Xәrclәr/nәticә•
Mәqsәd/vasitә

altı
dörd
iki
üç•
Beş

strukturlaşdırılmış
standart
kәşfiyyat
normativ•
operativ

funksional matrisa
Poliqon
Qistoqramlar
Şәbәkә qrafiklәri•
Diaqramlar

İkinci
Seçmә
Daxilolma
doğru•
Aktual

Eytimal nәzәriyyәsi
Qrafalar nәzәriyyәsi
İqtisadi coğrafiya
Çoxluq nәzәriyyәsi•
Riyazi mәntiq

Şәxslәrarası münasibәtlәr
İnsanlar arası qarşılıqlı hәrәkәt
İnsanlar vә tәşkilatlar arası informasiya mübadilәsi prosesidir•
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İdarәetmәdә nәzarәt:

Heyәtin secilmәsi nәdir.

Münaqişә situasiyası dedikdә nә başa düşülür?

Xәtti rәhbәr:

Münaqişәlәrin şәxslәrarası hәlletmә üslubları hansılardı?

Missiya nә üçün lazımdır?

Firmanın strateji seçiminә nә tәsir göstәrir?

Tәbliğat
İdarәetmә prosesi

İşçilәri müәyyәn çәrçivәdә saxlamağa imkan verir•
Qiymәtlәndirmәyә әsas verir
Hәr bir şeyi başa düşmәyә imkan yaradır
Mәqsәdlәri konkretlәşdirir
Düzgün texnogiyaya imkan verir

namizәdlәrdәn müәyyәn rezervin yaradılması;
malgöndәrәnlәrlә iş metodlarının mәcnuu
heyәtә olan tәlәbatın ödәnilmә mәnbәlәrinin müәyyәn edilmәsi
namizәdlәrdәn secim edilmәsi;•
heyәt ilә iş metodlarının mәcmuu;

Opponentlәr vә münaqişә obyekti•
tabeçilikdә olanlar
Rәhbәr vә tabeçilikdә olanlar
münaqişә obyekti
toqquşma

Әmәyin funksional bölgüsü zamanı әmәlә gәlir
Funksional rәhbәrdәr böyükdur
Әmәyin şaquli bölgüsü zamanı әmәlә gәlir•
Hәr şeyә cavabdeh deyil
Qol çәkmәk ixtiyarı yoxdur

Uzaqlaşdırma vә razılaşdırma
Uzaqlaşma, razılaşdırma, kompromiss, problemin hәlli•
Mәcburetmә, kompromiss
Mәcburetmә, uzaqlaşma
Mәcburetmә, hamarlaşdırma

Tәşkilat işçilәri tәrәfindәn tәşkilatın ümumi mәqsәdinin dәrk edilmәsi üçün•
Başqalarından seçilmәmәk üçün
Hazırlıq işlәri üçün
Әlaqәlәrin asanlaşdırılması üçün
Reklamın geniş istifadәsi üçün

nәzarәt
Satış bazarının tәhlili•
Rәhbәrin fәaliyyәti
Rәhbәrin fikri
Rәhbәrin intuisiyası
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İdarәetmә nәzәriyyәsinin öyrәnilmә obyekti kimi nә çıxış edir?

Nәzarәt funksiyasının zәif tәşkili:

Tәşkilatın zәif vә güclü tәrәflәrinin müәyyәn edilmәsi aşağıdakılar üçün lazımdır:

Tәşkilati münaqişә dedikdә nә başa düşülür?

Operativ planlaşdırmanın әsas vәzifәsi nәdir?

Taktiki planlaşdırmanın әsas vәzifәsi nәdir?

Strateji planların әsas xüsusiyyәti ondan ibarәtdir ki, onlar aşağıdakı müddәtә tәrtib edilirlәr:

Müasir menecmentin atası kim hesab edilir?

Rәhbәrin fәaliyyәti
Tәşkilat sosial qurum kimi•
İş yerlәrinin tәşkili
İdarәetmә funksiyası
Vәzifәli şәxs

İnsanları istәmәdiklәri şeylәri elәmәyә mәcbur edir
Tәşkilatın mәqsәdlәrini tәhrif edir•
Qiymәtlәndirmәyә әsas verir
İcranın daxilietirazını әmәlә gәtirir
Mәqsәdlәrә çatmağı tәmin edir

Fasilәsiz işin tәmini üçün
Rәqabәtdә qalib olmaq üçün•
İxtisasın artırılması üçün
Sәmәrәli planlaşdırmanın hәyata keçirilmәsi üçün
İnnovasi fәaliyyәti üçün

dava
Münaqişә situasiyası vә toqquşma
toqquşma
Münaqişә situasiyası•
Hakimiyyәt üzrә mübarizә

Planların yerinә yetirilmәmәsinә yol vermәmәk
pozulmaya yol vermәmәk
Dayanma prosesinә yol vermәmәk
Tәşkilatın daxili resurslarını sәfәrbәr etmәk•
münaqişәlәrә yol vermәmәk

Hәrәkәtlәrin razılaşdırılması
Fasilәsiz işin tәmin edilmәsi
Tәşkilatın sağ qalmasının tәmin edilmәsi
İcraçılar qarşısında konkret mәnsәdlәrin qoyulması•
Strategiyanın işlәnilmәsi

İki mәrhәlәyә tәrtib edilirlәr
2 ilә
1 ilә
Uzun perspektivә tәrtib edilirlәr•
3 ilә

Q.Ford



15.05.2017

76/96

554

555

556

557

558

559

560

Sәlahiyyәt dedikdә nә başa düşülür?

“Hәyatilik sikli” anlayışı tәşkilatın necә olmasını izah etmәyә imkan verir?

Düzgün fikir :

Proses yanaşmada müzakirә obyekti haqqında tәsәvvür:

Maddi mәsuliyyәtin mahiyyәti nәdir…

Sistem yanaşma imkan verir:

Kadr siyasәti:

F.Teylor
P.Druker•
E.Meyo
A.Fayol

Güc tәtbiq etmәk imkanı
Digәr insanları idarә etmәk imkanı
Rәhbәrin digәrlәrinin әvәzinә qәrar vermә hüququ
İdarәetmә funksiyalarını ifadә etmәk üçün istifadә edilәn ümumilәşdirilmiş termin•
İşdәn çıxartmaq imkanı

Qapalı sistem olmasını
Bağlı sistem olmasını
Açıq sistem olmasını
Vaxtı ilә qocalıb vә ölmәsini izzah edir•
Daimi sistem olmasını

Missiyanı qismәn dәyişdirmәk
Missiyanı mәhdudlaşdırmaq
Missiyaya yenidәn baxılmalıdır
Missiya tәşkilat üçün o qәdәr vacibdir ki, ona toxunmamaq mәslәhәtdir•
Yeni variant tәrtib etmәk

Qismәn dәyişikliklәr var
Daxili mühit dәyişir
Xarici mühit dәyişir
Hәr şeyi dәyişir•
Dәyişikliklәr yoxdur

tәşkilatın müәyyәn resurslarıdır
baş verәn nöqsanlara görә cәzadır
sosial­psixoloji tәsir
işci tәrәfindәn vurulan zәrәrin ödәmәk mәsuliyyәti•
müәssisәnin müәyyәn resurslarıdır

İdarәetmәyә nәzarәt etmәk
İdarәetmәni avtomatlaşdırmaq
Әn yaxşı qәrar variantlarının elmi axtarışı istisna etmәk
Xarici mühit amillәrini tanımaq vә onların tәhlil metodikası işlәmәk•
İdarәetmәni tәnzimlәmәk

tәlәb vә prinsiplәr sistemidir;
müәssisә fәlsәfәsidir;
nәzәri biliklәr sistemidir,
heyәtin idarә edilmәsi üzrә tәdbirlәr kompleksidir;•
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Müәssisәnini kadr siyasәtinin mәqsәdi:

Kollektivdә psixoloji iqlimi hansı metodlar vasitәsi ilә öyrәnmәk olar?

Qeyri­formal tәşkilatın әsas әlamәti hansıdır:

Attestasiya nәdir

“Menecer” anlayışına uyğun gәlәn xarakteristikalar hansılardı?

Әmәyin idarә olunmasının predmeti nәdir?

Danışıq prosesinin hansı mәqamında opponentә ultimatum irәli sürülür?

Malların hәyatilik siklinin hansı mәrhәlәsindә informasiya reklamı istifadә edilir?

heyәtin idarә edilmәsi üzrә qiymәtlәndirmә meyarıdır

rәhbәrdәn tәlәb olunan davranışın formalaşdırılması
karyeranın idarә edilmәsi;
heyәtin sayinin müәyyәn edilmәsi;
müәssisәyә lazım olan sayda vә keyfiyyәtdә işcilә vaxtında tәmin edilmәsi•
heyәtdәn tәlәb olunan davranışın formalaşdırılması

Bütün cavablar
Formal liderlәrin müәyyәn edilmәsi
Tәşkilati strukturunun tәhlili
Qeyri­formal liderlәrin müәyyәn edilmәsi•
Situasiyanın müәyyәn edilmәsi

Sosial mühit
Sosial­psixoloji münasibәtlәr
Rәhbәr
Tәşkilatın liderinin mövcudluğu•
Rәhbәrin psixologiyası

heyәtin tәlәb olunun davranışının formalaşdirilması
kompetensiyaların diaqnostikası
işcinin fәaliyyәt göstәricilәrinin tәhlili;
işcinin kvalifikasiya vә bilik sәviyyәsinin müәyyәn etmә metodu;•
müәssisә fәaliyyәtinin tәhlili

inzibatçı
İdarәetmә ilә mәşğul olan insan
Mütәxәssis
Xüsusi hazırlıq keçmiş insan•
Mühәndis

Materiallar
Texnika
Xammal
Mәlumat•
Әmtәә

Danışıqlar bitәndә
Әn әvvәldә
Axırda
Kulminasiya mәqamında•
Danışıq prosesindә
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Malların müxtәlifliyinin idarә edilmәsi ilә bağlı fәaliyyәt hansıdır?

Aşağıda adları çәkilәn strategiyalardan hansıları marketinq strategiyasına aid deyil?

Marketinq üzrә rәhbәrlәr bazarın tәtqiqi üzrә hansı kabinet metodlarınddan istifadә edә bilәr?

Heyәtin idarә edilmәsi strategiyasının tәrkib hissәlәri

İlkin informasiyanın yığım metodu hansıdır?

Marketinq xidmәtlәrinin qululmasına qarşı irәli sürülәn әsas tәlәblәr hansılardı?

Satış şöbәsi aşağıdakıları hәyata keçirir:

Mәlum deyil
Yetkinlik mәrhәlәsindә
Yüksәklik mәrhәlәsindә
Malların bazara daxil olma mәrhәlәsindә•
Bütün mәrhәlәlәrdә

Reklam siyasәti
Malların hәyatilik sikli
Servis siyasәti
Çeşid siyasәti•
Әmtәә siyasәti

Kommunakitiv strategiya
Qiymәt strategiyası
Sosial strategiya
İşgüzar strategiya•
Әmtәә strategiyası

Malların satışı
Xalis müşahidә
Seçmә müşahidә
Telefon sorğusu•
Eksperimentlәrin keçirilmәsi

qaydalar
ideyalar, fikirlәr;
qiymәtlәndirmә, heyәtin inkişafı;
missiya, mәqsәdlәr, vәzifәlәr;•
prosedurlar

Reklam
İmitasiya
Sorğu
Müşahidә•
Sınaq satış metodu

Çox hәlqәlilik
Taktika
möhkәmlik
Elastiklik•
Çox pillәlilik

Әhaliyә malların satışı
Marketinq tәdqiqatları
Ticarәt agentlәrinin idarә edilmәsi

•
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Tәlәbin hansı vәziyyәtindә rәhbәr reklamdan istifadә etmәyә bilәr?

Strateji marketinq planlaşdırması dedikdә nә başa düşülür?

Cari situasiyanın tәhlili hansı mәrhәlәdәn başlayır?

Firmanın yüksәliş strategiyası dedikdә nә başa düşülür?

Hansı sәnәd növlәri sәrәncam sәnәdlәrinә aid deyil?

Kargüzarlığın әsas vәzifәsi:

Sәnәddövriyyәsinә aiddir:

Satış fәaliyyәtinin planlaşdırılması vә hәyata keçirilmәsi•
Yeni malların yaradılması

Hәddәn artıq çox olan tәlәb sәviyyәsindә•
Müәyyәn tәlәb sәviyyәsindә
Yüksәk tәlәb sәviyyәsindә
Aşağı tәlәb sәviyyәsindә
Bütün situasiyalarda

Strateji planlara nәzarәt
Orta müddәtli proqnoz
Qısamüddәtli proqnoz
Kompaniyanın mәqsәd vә missiyalarının müәyyәn edilmәsi•
Uzunmüddәtli proqnoz

Hesabatın hazırlanmasından
Proqnozlaşdırmadan
Güclü vә zәif tәrәflәrin tәhlilindәn
İnformasiyanın yığılmasından•
Planlaşdırmadan

Әmәkdaşlıq stratagiyası
Cәmlәşmә strategiyası
Fәrqlilik strategiyası
Differensial yüksәliş strategiyası•
İnteqrasiya strategiyası

qәrar
sәrәncam
Göstәrişlәr
xahiş•
nizamnamә

İşin ritmikliyinin tәmini
Menecerin әmәyinin yüngüllәşdirilmәsi
Firmanın fasilәsiz işinin tәmini
İşin düzgün tәrtibi•
İstehsal prosesinin işinin tәmini

İşin tamamlanması
İş mәrhәlәsi
İş kompleksi
Sәnәdlәrin axını•
İşin mәrhәlәsi
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Әslin informasiyasını tamamilә әks etdirәn sәnәd hansıdır?

Әsas sәnәdin müәyyәn hissәlәrini izah edәn sәnәd hansıdır?

10 ilә qәdәr saxlanılan sәnәd hansına aiddir?

Әbәdi saxlanılan sәnәd:

İnformasiya ­sorağ sәnәdlәrinә aid olan sәnәdlәr hansılardı?

Daxili sәnәdlәrlә iş prosesinә daxil olmayan mәrhәlә hansıdır?

Müәssisә sәviyyәsindә tәsdiq edilmiş sәnәdlәrin forması:

Sahә nazirliklәri sәviyyәsindә tәsdiq edilmiş sәnәdlәrin forması:

Çıxarış
Tәsdiqlәnmiş kopiya
Kopiya
Dublikat•
Çıxarış

Әmr
İzahat vәrәqәsi•
Mәlumat vәrәqәsi
Akt
Protokol

Cari saxlama
Uzunmüddәtli saxlama•
Qәsamüddәtli saxlama
Ortamüddәtli saxlama
Daimi saxlama

Qısamüddәtli saxlama
Daimi saxlama•
Müddәtli saxlama
Uzunmüddәtli saxlama
Orta müddәtli saxlama

sәrәncam
Mәlumat vәrәqәsi•
Akt
Protokol
Әmr

tikilmә
İcraya nәzarәt•
Qeyd olunma
Qәbul
Göndәrmә

Dövlәt
müәssisә vә birliklәrin sәnәdlәr forması•
Lokal
Yerli
Sahә

bәlәdiyyә
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Maliyyә – hesabat sәnәdlәrinә hansı sәnәdlәr aid edilmir ?

Sәnәdlәrin işlәnmәsi vә tәrtibi üçün vacib olan norma hansıdır?

Konfidensial informasiyanın qorunmasına aid edilmәyәn nәdir?

Rәhbәr tәrәfindәn verilәn hüquqi akt hansıdır?

Müәssisәnin hüquqi aktı hansıdır?

Fәrdi ekspert qiymәtlәndirilmәsi metodları hansılardı?

Kollektiv ekspert qiymәtlәndirilmәsi metodları hansılardı?

Dövlәt
Regional
Yerli
Sahә•

Ödәmә kartları
İllik hesabatlar
Vәzifә tәlimatları•
Smetalar
Kassa kitabları

Protokolların tәrtibi
Standartlaşdırma vә unifikasiya•
tәşkiletmә
qruplaşdırma
Tәsnifat

“şәxsi” qrifi
Protokolun tәrtibi•
İnformasiyaya daxil olma mәhdudiyәti
Kommersiya sirri
“mәxvi” qrifi

ötürülmә
Xahiş
Göstәriş
Әmr•
Qәrar

Hüquqi sәnәd
Ştat cәdvәli
Tәlimatlandırma
Müәssisәnin nizamnamәsi•
Metodika

normativ
Modellәşdirmә
Kommisiyalar, ideyaların qenerasiyası
Müsahibә, analitik•
Kombinәedilmә

Kommisiyalar, ideyaların qenerasiyası•
Modellәşdirmә
Kombinәedilmә
Müsahibә
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İdarәetmәnin modellәşdirilmәsi metodlarına aiddir:

Proqramm­mәqsәdli tәnzimlәnmәnin çatışmamazlıqları hansılardı?

Proqnozlaşmanın üfüqiliyinә görә aşağıdakı növ proqnozları fәrqlәndirirlәr:

Proqnozlaşmanın obyektinә görә aşağıdakı növ proqnozları fәrqlәndirirlәr:

Firmanın xarici mühitinin tәhlili dedikdә nә başa düşülür?

Menecmentin müasir nәzәriyyәsinin işlәnilmәsinә böyük tövhә vermişlәr:

Hakimiyyәt dedikdә nә başa düşülür?

İdarәetmә әmәyinin şaquli bölgüsü nәticәsindә idarәetmә sistemindә aşağıdakı әmәlә gәlir:

Ssenari metodlrı

hüquqi
Ekspert qiymәtlәndirilmәsi
Müsahibә
İqtisadi­riyazi modellәr, struktur modellәr•
Normativ

Strateji qiymәtlәndirmәsinin olması
normativ vә qanunverici bazanın olması
Tәdbirlәrin genişliyi vә miqyası
Proqramlar arası әlaqәnin vә koordinasiyasının olmaması•
Proqnoz qiymәtlәndirilmәsinin olması

Milli vә qlobal
Normativ vә formalizә edilmiş
Sahә vә regional
Qısa­, orta­ vә uzunmüddәtli•
Sosial­iqtisadi

iqtisadi
Uzun müddәtli
Qısa­ vә ortamüddәtli
Sahәvi, regional, milli•
Elmi­texniki

Başqaları
Cari situasiyanın tәhlili
Daxili tәşkiletmә
Firmanın imkanlarının müәyyәn edilmәsi üçün xarici amillәrin tәhlili•
Güclü vә zәif tәrәflәrin tәhlili

Q.Popov
Meskon vә Fayol
Teylor vә Fayol
P.Druker vә R.Uoterman•
Meskon vә Teylor

sәlahiyyәtlәr
Qüvvә
Güc
Tabeçilikdә olanlara tәsiretmә hüququ vә imkanı•
Lider olmaq
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Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi dedikdә nә başa düşülür?

Nәzarәt diapazonu nә çox olanda aşağı olur?

Qrup qәrarların üstunluklәri hansılardı?

Әmәyin sәmәrәli tәşkili:

İki vә daha artıq insan arasında informasiya mübadilәsi nәdir:

İdarәetmәdә şaquli әmәk bölgüsünün mahiyyәtini düzgün ifadә edәn variantı göstәrin

İdarәetmәnin tәkamülünün 2­ci mәrhәlәsi hansı dövrü әhatә edir?

mütәxәssislәr
funksional rәhbәrlәr
Ştab bölmәlәri
Xәtti rәhbәrlәr•
Matris bölmәlәr

Rәhbәrin әmri
Tabeçilikdә olana tapşırıqların verilmәsi
Tabeçilikdә olana hәvalә etmә
Tabeçilikdә olana vәzifәlәrin vә sәlahiyyәtlәrin bir hissәsinin ötürülmәsi•
Tabeçilikdә olana kömәk

Zәif orta hәlqә
İdarәetmә sәviyyәsi aşağı olanda
İdarәetmәnin orta sәviyyәsi
İdarәetmә sәviyyәsi yuxarı olanda•
Güclü orta hәlqә

astagәllik
Bilmәmәzlik
İxtisasın aşağı olması
Surәt•
Zәiflik

iş vaxtı işcilәrin maksimum yüklәnmәsi
dәyişkәn iş rejiimi;
sәrt iş rejiimi
iş vә istirahәt vaxtinin elmi әsaslandırılmış әvәzlәnmәsi•
iş vaxtı işcilәrin minimum yüklәnmәsi

Sosial­siyasi proses
Şaәlәr
Bilik
Sosial­iqtisadi proses
Kommunikasiya prosesi•

funksional rәhbәrlәr arasında iş bölgüsüdür
mütәxәssislәr arasında iş bölgüsüdür
bәrabәrhüquqlu şöbәlәr arasında iş bölgüsüdür.
idarәetmә iyerarxiyasının müxtәlif sәviyyәlәri arasında iş bölgüsdür•
funksional şöbәlәr arasında iş bölgüsüdür

1556­1776
1556­1890
1776­1790

•
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İdarәetmәnin әsl mahiyyәtini özündә әks etdirәn yanaşma hansıdır.

Tәşkilat nәdir?

Tәşkiletmә nәdir?

İdarәetmә qәrarları tәsirin dәrinliyinә görә necә ola bilәr:

Bazarın potensial tutumu:

Ticarәt fәaliyyәtinin әsas mәqsәdi nәdir:

Ticarәt dedikdә nә başa düşülür:

1776­1890•
1556­1690

İdarәetmә­ümumi mәqsәdә vә ya mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu surәtdә әlaqәlәndirilәn insanlar
qrupudur
İdarәetmә­obyekt vә subyektdәn ibarәtdir
İdarәetmә­hәr biri tamın xarakteristikasına öz töhvәsini verәn vә bir­birilә qarşılıqlı asılılıqla olan müәyyәn
bütövlük vә tamlıqdır
İdarәetmә­özünün tamlığını, strukturunun vahidliyini qoruyub saxlayan müxtәlif tәbiәtli elementlәrin
xüsusiyyәtidir vә bunun kömәyilә qarşıya qoyulan mәqsәdә nail olunur

•
İdarәetmә­dedikdә idarә edәn vә idarә olunan sistemlәr başa düşülür

İnsanlara yönәldilәn tәsir üsuludur
Zәruri keyfıyyәtlәri olan insanlar qrupunun birgә kombinәlәşdirilmiş әmәk formasında yerinә yetirdiklәri
prosesdir
Öz tamlığını qoruyub saxlayan müxtәlif tәbiәtli elementlәrin mәcmusudur.
Ümumi mәqsәdlәrә nail olmaq üçün fәaliyyәtlәri şüurlu surәtdә әlaqәlәndirilәn insanlar qrupudur]•
Bir­biri ilә qarşılıqlı asılılıqda olan tamlıqdır

İnsanların fәaliyyәtinin koordinasiyasıdır
Tәşkilatın idarә edilmәsi prosesidir
Zәruri keyfıyyәtlәri olan insanlar qrupunun fәrdi әmәk formasında yerinә yetirdiklәri prosesdir
Zәruri keyfiyyәtlәri olan insanlar qrupunun kombinәlәşdirilmiş әmәk formasında yerinә yetirdiklәri prosesdir•
İnsanlara qarşı yönәldilmiş tәsir vasitәsidir

Coxsәviyyәli
Sәviyyәli
Sadә
Mürәkkәb•
Birsәviyyәli

istehsal edilәn mәhsulun maksimum miqdarıdır (dәyәridir);
istehlakçıların ehtiyacların hәcmidir;
istehlakçıların tәlәbatın hәcmidir;
bazarda satıla bilәcәk mәhsulların maksimum miqdarıdır (dәyәridir);•
istehlakçıların tәlәbinin hәcmidir;

Әmtәә­pul, pul­әmtәә mübadilәsi
Maksimum gәlir әldә etmәk
Mümkün qәdәr daha çox әmtәә satmaq
Istehlakcıların tәlәbatlarının ödәnilmәsi•
Daha çox alıcı cәlb etmәk

Mövqelәrin öyrәnilmәsinә istiqamәtlәnәn fәaliyyәt
Bazara istiqamәtlәnәn fәaliyyәt
Xarıcı mühitә istiqamәtlәnәn fәaliyyәt

•
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Kommersiya müәssisәlәrindә idarәetmә strukturlarının növlәri: hansılardı:

Münaqişәnin predmeti kimi nә cıxış edir

İkiamilli nәzәriyyә kimә mәxsusdur:

İdarәetmә apparatı kadrlarının secilmәsi metodları hansılardı?

Hәr bir rәhbәr tәrәfindәn mütlәq yerinә yqtirilәn funksiya:

Tәşkilatın hәyatilik sikli nә ilә xarakterizә edilir:

Şәxsiyyәtin hәrәkәtlәrinin dәrkedilәn sәbәbi nәdir:

Mal mübadilәsi ilә әlaqәdar olan insan fәaliyyәti•
Daxili mühitә istiqamәtlәnәn fәaliyyәt

Müvәqqәti vә daimi
Sadә mürәkkәb
Müәyyәn, qeyri­müәyyәn
Xәtti, funksional, matris vә s.•
Sәrt vә elastik

Münaqişә tәrәflәrinin maraqları
Mәqsәdә catmaq üçün maneәlәrin olması
Maraqların toqquşması
Tәrәflәr arasında münaqişәyә sәbәb oa bilәn obyektiv mövcud olan problem•
Münaqişә tәrәflәrinin üstünlüyü

M.Follet
D.Mak Klelland
A.Maslou
F.Hersberq•
E.Meyo

Inzibati ә sәrәncam
Iqtisadi, sosial
Hüquqi vә sәrәncam
Proqnoz vә planlaşdirma
Proqnostik, praktik, imitasiya•

Informasiyanın yığılması
Mәqsәd
Taktika
Idarәetmә•
planlaşdırma

Yetkinlik dövrü
Tәşkilatın aktiv fәaliyyәti ilә
Mәhsulun hәrәkәt müddәti ilә
Tәşkilatın öz fәaliyyәt qöstәrmәsinin mәrhәlәlәrini kecmәsi müddәti ilә•
Yaranma dövrü ilә

missiya
Vәzifә
Mәqsәd
Motiv•
Metod
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Rәhbәrin fәaliyyәtinin effektivliyi aşağıdakı ilә müәyyәn edilir:

Tәşkilati davranışı öyrәnmәk ücün daha önәmli olan nәdir:

Daimilik dәrәcәsinә görә informasiya necә tәsniflәşdirilir:

Qruplararası münaqişәlәrin ifadә olunması aiddir:

Qarşıya qoyulmuş mәqsәdә catmaq üçün müәssisәnin idarәetmә metodlarının, formalarının vә
vasitәlәrinin mәcmuu nәdir?

Respublikada kommersiyanın tәdbiqi zәrurәti nә ilә әlaqәdardır:

Tәşkilatı davranışda hansı metodlardan istifadә edilir:

İnformasiya axınlarının mәzmununa görә informasiya necә tәsniflәşdirilir:

Informasiyanın istehsal hәcmi
Bazar münasibәtlәrinin inkişafı
Mәhsulun istehsal hәcmi
Insanların müştәrәk fәaliyyәti üçün birlәşmәsi•
tabeçilikdә olanların sahibkarlıq fәaliyyәti

Texniki vasitәlәrlә hәyata kecirilәn kommunikasiyal
Qeyri­formal kommunikasiya
formal kommunikasiya
Şәxslәrarası kommunikasiya•
Şaquli, üfüqi vә diaqonal kommunikasiya

Daimi vә dәyişәn
saxlanılan
Müddәtli vә müddәtsiz
Daimi, müvәqqәti, dәyişәn•
Ilkin vә törәmә

Qarçılıqlı anlaşmanin güclәndirilmәsi
Qarşılıqlı tәsirin artrması
Müxtәlif qruplararası birliyin artması
Müxtәlif qruplararası toqquşmalar•
Tәrәflәrin qeyri­müәyyәn müvqeyi

Nәzarәt
marketinq
Modernlәşdirmәk
menecment•
planlaşdirma

Istehlakçıların әmtәәlәrә münasibәtlәrinin dәyәşәlmәsilә
Bazar münasibәtlәrinә keçid•
Mülkiyyәt formalarının müxtәlifliyi
Mülkiyyәtin özәllәşdirilmәsi
Istehsalin tәşkili sәviyyәsinin artması ilә

Inzibati vә hüquqi
Sosial­psixoloji
iqtisadi­riyazi
Sosial­psixoloji vә iqtisadi­riyazi•
Sosial­iqtisadi
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İdarәetmә prosesindә әhәmiyyәtinә görә informasiya:

Sәhmdar cәmiyyәti necә tәsis olunur:

Kommandit yoldaşlıq necә tәsis olunur:

Tam yoldaşlıq necә tәsis olunur:

Müәyyәn funksiyaların uzunmüddәtli yerinә yetirilmәsi üçün formalaşan qrup hansıdır:

Rәhbәrin hakimiyyәtinә әsaslanan metodlar hansılardı

Hәrәkәtlәrin razilaşdirilması üçün müxtәlif şöbәlәr arası informasiya mübadilәsi kommunikasiyanın
hansı növüdür

Sosial­iqtisadi
Siyasi, iqtisadi, sosial, elmi vә texniki
Iqtisadi, sosial, elmi vә texniki
Iqtisadi, tәşkilatı, sosial, elmi vә texniki•
Elmi­texniki

Şifahi vә simvolik
Ilkin vә dәyişәn
әsas vә törәmә
әsas vә kömәkçi•
Daxili vә xarici

әn azı üç fiziki vә hüquqi şәxs tәrәfindәn•
әn azı bir kompanyon vә bir paycı tәrәfindәn tәsis edilir
әn azı üç kompanyon vә bir paycı tәrәfindәn tәsis edilir
Müqavilә әsasında әn azı iki fiziki vә hüquqi şәxs tәrәfindәn
әn azı üç kompanyon vә iki paycı tәrәfindәn tәsis edilir

әn azı üç kompanyon vә iki paycı tәrәfindәn tәsis edilir
әn azı bir kompanyon vә üç paycı tәrәfindәn tәsis edilir
әn azı iki kompanyon vә iki paycı tәrәfindәn tәsis edilir
әn azı bir kompanyon vә bir paycı tәrәfindәn tәsis edilir•
әn azı bir kompanyon vә iki paycı tәrәfindәn tәsis edilir

әn azı bir kompanyon
әn azı üç fiziki vә hüquqi şәxs tәrәfindәn
әn azı bir kompanyon vә paycının olması
Müqavilә әsasında әn azı iki fiziki vә hüquqi şәxs tәrәfindәn•
әn azı üç hüquqi şәxs tәrәfindәn

xidmәti
Daimi
Maraqlar üzrә qrup
funksional•
Istehsal

Demokratik
Avtoritar
Praqmatik
Tәşkilatı­sәrәncam•
Iqtisadi

Dialoq
Xarici mühit ilә mübadilә
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“Gözlәmә nәzәriyyәsinin” müәllifi kimdir:

Delphi metodu nәzәrdә tutur:

Temperamentin hansı növlәrini fәrqlәndirirlәr:

Hansı idarәetmә vәrdişlәri fәrqlәndirirlәr:

Formal statusa malik olan qrup hansıdır:

İdarәetmәdә yapon modelini hansı prinsiplәr xarakterizә edir:

Menecment nәzәriyyәsindә tәşkilata birbaşa tәsir amillәrinә aiddir:

Şaquli
Üfiqi•
Diaqonal

P.Druker
A. Maslou
K. Alderfer
V.Vrum•
R. Xaus

әtrafdakıların müvәffәqiyyәtini tәqlid etmәk
Tәşkilatda fәrdlәrin tәdqiqi
Söhbәtlәr әsasında ideyalrın formalaşdirilması
Sorğuların kecirilmәsi vasitәsilә alternativ qәrarların üstünlüyü•
Tәşkilatda qrupların tәdqiqi

Optimist,melanxolik
Pissimist
Optimist
Sanqvinik, melanxolik, fleqmatik, xolerik•
Laqeyd isçi

Loyal
Müzakirә etmәk
pproblem
texniki,tәşkilatı, konseptual•
Münaqişәli

Işçi
Qeyri­formal qrup
Müvәqqәti işcilәr
Formal qrup•
komanda

Inamsızlıq şәraitinin formalaşdırılması
Fәrdi vәrdişlәrә istiqamәtlәnmә
İdarәetmә strukturunun sәrt formalizasiyası
Mәşğulluğun tәmini vә inam şәraitinin yaradılması•
Qısamüddәtli işә qәbul

Iqtisadiyyatda informasiya proseslәri
Müәssisәnin mәqsәdi vә strukturu
Müәssisә heyәti
Istehlakçılar, malgöndәrәnlәr•
Sosial­mәdәni amillәr
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Sistemin hansı xüsusiyyәti tәşkilat üıün xarakterikdir:

Şәxslәrarası münasibәtlәr hansı metodlar vasitәsilә tәnzimlәnir

Kommersiya hesabı menecmentdә iqtisadi metod kimi hansı sәviyyәdә tәdbiq edilir:

İnsanların maddi maraqlarına әsaslanan idarәetmә metodları hansılardı:

Menecmentin inzibati metodlarının ifadә olunmasına aiddir:

Sosial­psixoloji metodlarda insana tәsiretmә vasitәsi kimi nә cıxış edir:

Risklәrin idarәedilmәsi üsulları aşağıdakılara ayrılır:

Kommersiya işinin sәmәrәsini qiymәtlәndirәrkәn nәlәr әhәmiyyәtlidir?

parallelik
Dualizm
Sikllilik
Bütün elementlәr üıün vahid mәqsәdin mövcudluğu•
Qeyri­mәrkәzlәşdirmә

hüquqi
iqtisadi
inzibati
Sosial­psixoloji•
Tәrbiyәvi

Ayrı­ayrı işçilәr
Dövlәt
Şöbә
Müәssisә•
Milli iqtisadiyyat

hüquqi
Sosial­iqtisadi
Sosial­psixoloji
İqtisadi•
Inzibati

konsultasiya
Söhbәt
Sorğu
әmr•
Mәslәhәt

mükafatlandırma
primiya
inzibati mәsuliyyәt
inandırmaq•
әmәk haqqı

Tәsiretmә metodları
Maliyyә resurslarının risksiz yerlәşdirilmәsi metodu
Risklәrin tam lәğv edilmәsi metodu
Itkilәrin bәrpası, riskin mәhdudlaşdirilması vә xәbәrdarlıq edilmәsi metodları•
Risklәrin lәğv edilmәsi metodları

bir icarәyә düşәn mәnfәәtinmәblәği
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İdarәetmә sәviyyәlәrinә görә kommersiya menecerlәrinin tiplәri hansılardı:

İstehlakçı davranışı anlayışı nәyi ifadә edir:

Bazarın seqmentlәşdirilmәsi:

Kommersiya işcisinә qarşı irәli sürülәn şәxsi tәlәblәr hansılardı:

Kommersiya işcisinә qarşı irәli sürülәn professional tәlәblәr hansılardı:

Mәhsulun rәqabәt qabiliyyәtliliyi:

Müәsisә fәaliyyәtindә yaranma mәnbәyinә qörә risklәr

rentabeliliyin 1 manatda düşәn hissәsi
rentabellilik
mәnfәәtlә çәkilәn xәrclәrin müqayisәsi•
mәnfәәtin әmәk haqqı fonduna nisbәti

әsas vә kömәkçi
Sadә vә mürәkkәb
Ali vә orta
Ali, orta, aşağı•
Aşağı vә orta

istehlakçıların sosial iqtisadi vәziyyәtini vә mәdәni sәviyyәsini;
istehlakçıların tәlabatın vә alıcılıq qabiliyyәtini;
istehlakçıların mәhsula vә onun qiymәtinә münasibәtini;
mәhsulların seçilmәsi vә satınalınması prosesindә istehlakçıların etdiklәri hәrәkәtlәrin mәcmuusunu;•
istehlakçıların hәyat tәrzini;

mәhsulların mövqelәşdirilmәsidir
istehlakçıların tәlәbatlarının öyrәnilmәsidir;
bazarları әhatәetmә sәviyyәsidir;
müxtәlif әlamәtlәrә görә istehlakçıların müxtәlif qruplara bölunmәsidir;•
müxtәlif әlamәtlәrә görә mәhsulların vә bazarların tәsniflәşdirilmәsidir;

mәsuliyyәt
tәşkilati bacarıqlar
Risk etmәk qabiliyyәti
Risk etmәk, düzgünlük, etibarlılıq; yüksәk mәnәvi vә fiziki keyfiyyәtlәr; mәsuliyyәt, tәşkilati bacarıqlar,
mәqsәdyönlülük

•
mәqsәdyönlülük

Malların alışı vә satışı: marketinq; idarәetmә vә hüquq; mühasibat ucotu; verqiqoyma biliklәri
Malların alışı vә satışı: idarәetmә vә hüquq; mühasibat ucotu; maliyyәlәşdirmә vә verqiqoyma biliklәri
Malların alışı vә satışı: marketinq; idarәetmә vә hüquq; mühasibat ucotu; maliyyәlәşdirmә vә verqiqoyma biliklәri•
Malların alışı vә satışı: marketinq; idarәetmә vә hüquq; mühasibat ucotu; maliyyәlәşdirmә biliklәri
Malların alışı vә satışı: marketinq; mühasibat ucotu

mәhsulun yüksәk keyfiyyәtә malik olması qabiliyyәtidir;
qiymәtin aşağı olmasıdır;
konkret zaman kәsiyindә konkret regionda әn yüksәk keyfiyyәtli olmasıdır;
konkret zaman kәsiyindә konkret regionda mәhsulun eyni növdәn (eyni qәbildәn) olan mәhsullara nisbәtәn özünü
daha effektlә “sata bilmә” qabiliyyәtidir;

•
konkret zaman kәsiyindә konkret regionda satışın hәcminin vә bazar payının artmasıdır;

Daxili vә ümumi
Kommersiya vә qeyri­kommersiya
Xüsusi vә ümumi

•
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İnnovasiya proseslәrinin son mәqsәdi nәdir:

Bir neçә idarәetmә sәviyyәsindә hansı әlaqәlәr yaranır:

Divizional tәşkilat strukturu hansı şәrait ücün daha effektivdir :

İnsan münasibәtlәri şöbәsi vә muhasibatlıq arasında kommuniasiya әlaqәsi:

Kommunikasiyaların hansı növünü fәrqlәndirirlәr:

Qrup üzvlәri arasında liderlik üzrә mübarizә vә rolların bölüşdürülmәsi qrupun hansı inkişaf
mәrhәlәsinә aiddir:

Malın (әmtәәnin) hәyat dövriliyi konsepsiyasına nәlәr aiddir:

Daxili vә xarici•
Xüsusi vә kommersiya

Yeni mәhsulun işlәnilmәsinә istehlakcıların cәlb edilmәsi
Müәssisәdә ETTKİ şöbәlәrinin tәşkili
Yeni mәhsulun işlәnilmәsi vә kütlәvi istehsalı
Kommerçeskoe osvoenie novoy produküii i ee rentabelğnoe massovoe proizvodstvo•
Yeni mәhsulun istehsalı ücün bazarın tәhlili

Diaqonal
Razılaşdırılmamış
Razılaşdırılmış
Şaquli vә tabecilik•
Üfiqi

Istehsalın dayandırılması
Kütlәvi istehsal
Sahibkarlıq potensialının güclәndirilmәsi
Diversifikasiya•
Sahibkarlıq potensialının zәiflәmәsi

Qeyri­formal
Şaquli
Diaqonal
Üfiqi•
Formal

İlkin
Coxsәviyyәli
Dioqanal
Şәxslәrarası•
Parallel

İşqabiliyyәtinin aşağı mәrhәlәsi
Kollektivin birliyinin tәmini
Mәhsuldarlığın ali mәrhәlәsi
Qrupdaxili münaqişә•
Formalaşdırmanın ilkin mәrhәlәsi

malların parakәndә satışı
malların satış prosesı
malların daxilolma prosesi
әmtәәlәrin hәyatilik siklinin mәrhәlә vә növlәri•
malların topdan alışı
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Koordinasiya menecmentin funksiyası kimi nәyi nәzәrdә tutur:

Kommersiya mәqsәdlәrinә aiddir:

Kommersiya fәaliyyәtinin dәrketmә metodları:

Kommersiya fәaliyyәti aşağıdakı mәsәlәlәri әhatә edir:

Hansı kommersiya strukturları xarici iqtisadi fәaliyyәt ilә mәşğul olur:

İnzibati metodların xarakteristikasına aiddir:

İdarәetmәnin sosial­psixoloji metodların forması kimi nә cıxış edir:

Kommersiya mәlumatlarının qorunmasının hansı formalarını bilirsiniz:

Kommunikasiyaların hüquqi normalarının nәzәrә alınması
Konfidensiallığın saxlanılması
Kommunikasiyanın etik normalarının nәzәrә alınması
Üfiqi vә şaquli istiqamәtlәrdә idarәetmә sәviyyәlәrinin qarşılıqı tәsiri vә icrası•
Funksional bölmәlәrin razılaşdırılmamış fәaliyyәti

dövlәtlәrarası münasibәtlәrinin tәnzimlәnmәsi
tәrәfdaşlıq münasibәtlәrinin möhkәmlәndirilmәsi
tәsәrrüfat әlaqәlәrinin ğenişlәndirilmәsi
diplomatik münasibәtlәrin ğenişlәndirilmәsi
artım vә inkişaf, strateğiya vә taktika, ğәlirin artırılması•

analitik­informasiya tәhlili
sosial­psixoloji üsullar
praktiki hesablama üsulları
sistem vә kompleks yanaşma, iqtisadiriyazi modellәşdirmә, diaqnostika vә ekspert qiymәtlәndirilmәsi•
tәşkilatı paylaşdırma yanaşmaları

texnikanın bölğüsü vә yenidәn bölğüsü
investisiyainnovasiya proseslәri
istehsaltexnoloji proseslәr
tәlәbin öyrәnilmәsi, malların daxilolma mәnbәlәri, tәsәrrüfat әlaqәlәri, ucot vә nәzarәt•
tәnzimlәmә vә nizamlama

reklam firmaları
bank tәşkilatları
maliyyә strukturları
xarici vә müştәrәk firmalar•
sığorta firmaları

Işcinin obyektiv maraqlarına istiqamәtlәnmә
Işcinin obyektiv tәlәbatlarına istiqamәtlәnmә
әmәyin mәnәvi stimullaşdırılması
Mәcburetmә vә sәrt nizam­intizam•
әmәyin maddi

Izahetmә
konsultasiya
Mәslәhәt
Sorqu, söhbәt•
Cәza

istehlakcıların maraqlarının qorunması



15.05.2017

93/96

679

680

681

682

683

684

685

Kommersiya fәaliyyәtinin hüquqi tәnzimlәnmәsinә daxildir:

Menecment mövqeyindәn müәssisә daxili idarәetmә metodları kimlәrә tәdbiq edilir:

Menecment prinsiplәri hansı qruplara ayrılır:

İdarәetmәnin sosial­psixoloji metodları nә mәqsәdilә istifadә edilir:

İnformasiyanın alınmasını nәzәrdә tutulan vә onu interpretasiya edәn şәxs

M.Porterin “rәqabәtin beş amili” konsepsiyası:

Sosial kommersiya alәti kimi nә cıxış edir:

insan hüquqlarının qorunması
xarici vә daxili mühitin qorunması
hüquqi, tәşkilatı, fiziki müdafiә•
istehsalcıların maraqlarının qorunması

kommersiya sirri
kommersiya hüququ•
inzibati hüquq
cinayәt hüququ
mülki kodeks

Informasiya göndәrәnlәrә
Әmәk kollektivi vә ayrı­ayrı işcilәrә•
Istehlakcılar
әmtәә alıçıları
xammal göndәrәnlәrә

әsas vә әlavә
Ümumi vә xüsusi•
Әsas vә kömәkçi
әsas vә ikinçi dәrәçәlәri
әsas vә xüsusi

Tәrbiyә işlәrinin effektivliyinin azaldılması
Kollektivdә şәxslәrarası münasibәtlәrin tәnzimlәnmәsi, kadrların optimal secilmәsi vә yerlәşdirilmәsi•
İdarәetmә apparatında hüquq vә mәsuliyyәtin dәqiq bölüşdürülmәsi
Әmәyin tәşkili effektivliyinin artırılması
Әmәyin tәşkili effektivliyinin azaldılması

ötürәn
Qәbul edәn•
Alıcılar
Malqöndәrәn
Idarәetmә apparatı

istehsal, әmtәә vә nәqliyyat firmalarının rәqabәti
rәqabәt mübarizәsi, mükәmmәl rәqabәt
iştirakcılar arasında rәqabәt, tәhlükәlәr,әmtәә әvәzedicilәri,istehlakcıların vә malğöndәrәnlәrin tәzyiqi•
haqlı vә haqsız rәqabәt
mal ğöndәrәnlәrlә tәchizat strukturları arasında rәqabәt

idarәetmәnin sosial­iqtisadi metodları
sosial kollektiv, әmәk kollektivi•
sosial­psixoloqiya
idarәetmәnin sosial­psixoloji aspektlәri
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Kommersiya menecmenti konsepsiyasının әsas müddәaları:

Kommersiya menecmentindә kommunikasiya şәbәkәsinin struktur tiplәri hansılardı:

Kommersiya menecmentinin sosial­psixoloji funksiyalarına aiddir:

Tәşkilatda intuitiv qәrarlar kim tәrәfindәn qәbul edilir

Heyәtin idarә edilmәsinin müasir nәzәriyyәlәrinin hansı üslublarını fәrqlәndirmәk olar

“Xoutorn eksperimentinin” nailiyyәti nәdәn ibarәtdir:

“X” vә “Y” nәzәriyyәsi kimә mәxsusdur:

Heyәtin әmәyinin tәşkilinin ilk metodikasını kim işlәyib hazirlamışdir

müştәrilәrin reytinq vә rәylәri, sosial media, reklam

qәrarın qәbul edilmәsi prosesinin idarә edilmәsi
mәqsәdlәr üzrә idarә etmә, keyfiyyәtin idarә edilmәsi, strateji menecment, reinjinirinq•
tәşkilatı strukturun idarә edilmәsi, heyәtin idarә edilmәsi
әmәk resurslarının idarә edilmәsi, heyәtin idarә edilmәsi
sistemin idarә edilmәsi, müәssisәnin idarә edilmәsi

Ümumi vә dairәvi
Ulduzabәnzәr, halqavari, tamamilә•
Dairәvi vә hamar
Ulduzabәnzәr vә ayabәnzәr
Üçbucaq vә dairәvi

Qәrar vә kommenikasiya
Nümayәndәlik vә motivlәşdirmә•
Tәşkiletmә vә nәzarәt
Tәnzinetmә vә nәzarәt
Mәqsәdin formalaşdırılması vә planlaşdirma

İdarәetmәnin aşağı hәlqәsi
Mütәxәssis
Ekspert
Texniki işcilәr
Ali rәhbәrlik•

avtoritar
Avtoritar, mizantron,liberal
Avtoritar, demokratik, liberal•
demokratik, mizantron,liberal
demokratik, liberal

“insan münasibәtlәrinin” әsaslarının formalaşdırılması•
Vaxtamuzd әmәk haqqının tәdbiqi
Işәmuzd әmәk haqqının tәdbiqi
Әmәyin tәşkili
Әmәyin normalaşdırılmasının tәkmillәşdirilmәsi

F.Teylor
F.Hersberq
Q.Ford
E.Meyo
D.Mak­Qreqor•
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Veber hansı nәzәriyyәnin banisidir:

Marketinqin idarә edilmәsi konsepsiyasının әsas komponentlәri:

Kommersiyada marketinq konsepsiyasına daxildir:

“Sәmәrәli” kommersiya anlayışı:

Әmtәәnin kommersiya xüsusiyyәtlәrinin hansı tәqdimetmә modellәri:

Kommersiya konsepsiyasının strukturu:

Kommersiyanın kompleks tәhlilinә daxildir:

F.Hersberq
F.Teylor•
E.Meyo
A.Maslou
Q.Ford

İnsan kapitalı nәzәriyyәsi
İnsan münasibәtlәri nәzәriyyәsi
Oyun nәzәriyyәsi
Elmi idarәetmә nәzәriyyәsi
Bürokratik idarәetmәnin klassik nәzәriyyәsinin•

istehsal, idarәetmә, kommersiya
istehsal, әmtәә, satış, bazar, sosial­etik•
istehsal, texniki, tәşkilatı
istehsal, madditexniki
istehsal, idarәetmә,r eklam

bank fәaliyyәtinin әsas konsepsiyası
innovasiyaların idarә edilmәsinin әsas konsepsiyası
marketinqin idarә edilmәsinin әsas konsepsiyası•
risk­menecmentin idarә edilmәsinin әsas konsepsiyası
xarici ticarәtin әsas konsepsiyası

elektrotexniki cihazların dәsti
müştәrilәrә tәqdim olunan üstünlüklәrin dәsti•
kompleks әmtәәlәr dәsti
idarәetmә metodları dәsti
kompleks naharların dәsti

V.Dal modeli
Leontyev vә Duqlas modeli
K.Marks vә F.Enqels modeli
F.Pankratov vә T.Seryoqina modeli
F.Kotlerin, V.Blaqoyevanın, J.Lambenin çoxsәviyyәli modellәri•

tәnzimlәmә sisteminin tәkmillәşdirilmәsi
kadr siyasәtinin tәkmillәşdirilmәsi
istehsalın, әmtәәnin, marketinqin, partnyor (tәrәfdaş) münasibәtlәrinin tәkmillәşdirilmәsi•
mal tәchizatı sisteminin tәkmillәşdirilmәsi
kommersiya müassisәsinin tәşkilatı strukturunun tәkmillәşdirilmәsi

tәşkilatı strukturların diaqnostikası
tәdqiqatın metod vә vasitәlәrinin mәcmuu•
reklam fәaliyyәti
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Kommersiyanın sistem tәhlilinә daxildir:

Kommersiyanın loqistik strukturu:

Kommersiyanın müasir konsepsiyasına hansı yanaşmalar daxidir:

kadr fәaliyyәti
maliyyә fәaliyyәti

kadr fәaliyyәti
tәşkilatı strukturların diaqnostikası•
istehsal fәaliyyәti
reklam fәaliyyәti
maliyyә fәaliyyәti

topdan ­ pәrakәndә ticarәt
giriş ­ cıxış
istehsalcılar ­ istehlakcılar•
xarici ­ daxili mühit
istehsal ­ topdan ticarәt

Sistem
Kompleks
Institusional
fәrdi
funksional, institusional, әmtәә•


