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Inzibati metodun togkilati-sarancam tosiri vasitolorina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

sarancam
tolimat

amr

tocriiba miibadilosi
asasnamo

Birbasa tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmolorin hansi diiz deyil?

sosial
monavi
maddi
hiiquqi
iqtisadi

Idaraetmo metodlarinin ... idaroetmonin obyektiv qganunauygunluglari ilo baglidir. Bu ciimloni tamamlayin

maqsadini
mexanizmi

toskili prinsiplorini
mazmunu
sistemini

Idaraetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?

Idaraetmo metodu istehsal kollektivino vo ya onun har hansi bir iizviine moagsadyonlii tosir edilmasi vasitosidir

Idaraetmo metodu idaraetma subyektinin idarsetmo sisteminin strateji vo taktiki mogsadlarinin praktik hoyata kegirilmasi iizra idaroetmo
obyektino tosir metodudur

Idarsetmo metodu elmi yanasmalarin, idaraetms funksiya vo metodlarinin, magsadi, tominedici, idare olunan vo idars edon
yarimsistemlorin mocmusudur

Idaraetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerina yetirilon xidmatlorin va taskilatin ragabat gabiliyyatino
nail olmaqgdan ibaratdir

Idaraetmo metodu dedikds bir- biri ilo alagads olan elementlarin mocmusu basa diisiiliir

Iqtisadiyyatin dévlet tonzimlonmasi toskilat soviyyasinde asagidaki metod vo vasitalorin komoyi ilo hayata kecirilmasi mogsado uygun
deyildir?

mallarin vo xidmatlorin sertifikasiyast

dovlot sifarigi

qiymatin amals golmasinin tonzimlonmasine dovlat siyasatinin formalagdiriimasi
mohsul istehsali ii¢iin dovlat sifarislori sisteminin formalagdirilmasi

biitiin ndvden olan ehtiyatlara qonaot

Idaraetmo metodlar1 ne¢o qrupa béliiniir?
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Metodun iqtisadi tasir vasitalorine agsagidakilardan hansi daxil deyildir?

monfoot
yoxlama sistemi
planlagdirma
tosorriifat hesabi
rentabellik
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Yunan sozii olan metod un harfi monasi na demokdir?

tadqiqat tsikli
todqiqat sistemi
tadgiqatin moaqgsadi
tadqiqat tisulu
todqiqatin togkili

Iqtisadi metodun iqtisadi tosir vasitolorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?

nazarot
yoxlama sistemi
planlasdirma
tosarriifat hesabi
rentabellik

Idarsetmo ... idaroetmonin iimumi prinsiplori vo qanunlari, idaraetmo moqgsadlari, idaraetmo funksiyalar1 vo metodlari ilo baglidir.
Ciimloni tamamlayin.

prosesi
mexanizmi
mahiyyoti
mazmunu
sistemi

Sosial tasir vasitalorins aid olmayan varianti gosterin .

Omok miinasibatlorinin hiiquqi toraflorinin dyronilmasi
Tacriibs miibadilesi

Sosial havaslondirma

Qabagqcil tacriibs vo yeniliklorin geniglondirilmasi
Omok kollektivnin birlogdirilmasine tasir edon metodlar

Inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir?

sosiaologiya
fizioloji
xiisusi
psixologiya
sosiolioji

Inzibatciliq inzibati proses olaraq nego funksiyan1 yerino yetirir?
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Asagidaki hansi variantda iqtisadi metodun tosnifati diizgiin qeyd olunmusdur?
milli vo beynslxalq

fordi va kollektiv

obyektiv vo subyektiv

miiossisadaxili vo miiessisoxarici

Asagidakilardan hanst menecmentin metodlarini xarakterizo edon cohotlors aid deyil?

Menecmentin metodu togkilatin iflasina nail olma iisuludur
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Menecmentin metodu idaraetms funksiyalarinin hayata kegirilmasini tomin edir

Menecmentin tisulu togkilatin magsadine nail olunmasi tisuludur

Menecmentin metodu idars olunani idars edanin iradasins tabe etdirmak isuludur

Menecmentin metodlari fordin fards, fardin kollektiva, kollektivin kollektiva, kollektivin farda tasir lisuludur

Idareetmo metodlarinin nego alamati vardir?

17
19
20
18
16

Standartlasdirma normalar, qaydalar vo xarakteristikalarin qoyulmasi tizro foaliyyot kimi asagidakilari tomin etmok mogsodilo hoyata
kegirilmasi magsads uygun deyildir?

todariik¢ii torafindon toqdim olunan mohsul keyfiyyoti gostoricilorinin tosdiq olunmasi
moahsulun texniki vo informasiya uygunlugu va qarsiliqli doyismasi

6lkonin miidafis qabiliyyati va safarborlik hazirlig

otraf miihit, hoyat, saglamliq vo amlak iiciin mohsulun, isin vo xidmatlorin tohliikesizliyi

Idaroetmo metodlarinin olamatloring asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

metodlarin substansiyasi
idaraetmo strukturu
idaroetmo heyoti
asaslandirma

tosiretma formasi

Saoxsiyyatin psixoloji portretinin dyranilmasi metodlarina aid olmayani1 miioyyanlasdirin .

testlosdirmo
miisahido
sorgu-sual
anketlogdirma
yazili imtahan

Soxsiyyatin psixoloji portreti miioyyon komponentlorls xarakterizo olunur.Onlardan biri yanligdir.

temperament

rohbarin ig¢iys miinasiboti
oziinligiymatlondirmak
imumi va xiisusi qabiliyyatlor
emosionalliliq

Iqtisadiyyatin dévlot tonzimlonmasinin hoyata kegirildiyi istiqgamat, saha vo problemlor asagida gdstorilmisdir.Onlardan biri sohvdir.

Sohiyya

Istehsalin planlagdiriimasi
Maliyys sisteminin inkisafi
Elm vo tohsilin inkisafi
Sosial siyasot

Inzibati sorancam metodlarinin tosir vasitoloring aid olmayan variant1 géstorin.

Toskilati planlagdirma

Inzibati — sarancamverici tosir

Toskilati layihologdirmoa

Toagkilati strukturlagdirma

Taskilati normalasdirma (reqlamentlagdirms).
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Psixoloji tasir vasitalorine aid olmayan varianti gostorin.

Omoyin humanizm psixologiyasi
Sosial psixologiya

Psixoloji tohrik

Sosial havaslondirma

Tohsil va peso segilmoasi psixologiyasi

Hiiquqi metodlarin névlorindon biri yanlis gostorilmisdir.

omok hiiququ

miilki hiiquq
kommersiya hiiququ
maliyys hiiququ
inzibati hiiquq

Sosial tosir vasitolorine aid olmayan variant1 gdstorin .

Omoak kollektivnin birlogdirilmasina tosir edon metodlar

Omok miinasibatlorinin hiiquqi toraflorinin dyronilmasi
Tacriiba miibadilasi

Qabagecil tocriibs vo yeniliklorin genislondirilmasi

Sosial havaslondirma

Planlagdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanagma diizgiin ifads edir:

planlagdirma-idaroetma obyektina tosir iisuludur

planlagdirma -toskislatin mogsadlorina nail olmaq vasitasidir

planlagdirma - plan gostaricilori vo standartlardan konarlagsmalari miioyyonlogdiron bir prosesdir

planlasdirma - taskislatin qarsisina qoydugu magsads ¢atmagq yollarini va vasitalerini birlagdiran prosesi oks etdirir
planlagdirma - togkislatin strategiyasim miioyyanlogdiran bir prosesdir

Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?

konkret olaraq nayi yerina yetirmoak lazimdir
biz nayas nail olmagq istoyirik

biz hara dogru hoarokot edirik

biz etdiyimiz isi no tigiin edirik

konkret olaraq no istehsal etmok istoyirik

Hansi variant planlagdirma strategiyasi tizro qorarlara aiddir?

planlagdirma - - toskislatin mogsadlorine nail olmaq vasitesidir

planlagdirma-i idarsetms obyekting tosir isuludur

planlasdirma - taskislatin qarsisina qoydugu magsads ¢atmagq yollarini va vasitalerini birlasdiran prosesi oks etdirir
planlagdirma - plan gdstaricilori va standartlardan konarlagsmalari miioyyanlogdiron bir prosesdir

planlasdirma - toskislatin strategiyasim miioyyanlosdiron bir prosesdir

Hansi variant planlagdirma strategiyasi lizro qorarlara aiddir?
toskilatin xidmat va bolmalarinin isinin qiymatlondirilmasi
toskilatin filialinin va ya qiz firmasinin agilmast

togkilatin strukturunun formalagdirilmasi

moahsulun reallagdirilmasi planinin tesdiq olunmasi

is¢ilorin ixtisasinin tokmillosdirilmasi

Strateji planlagdirma prosesinin modelinde mévecud olmayan morhasls hansidir?

strategiyanin se¢ilmosi
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togkilati strukturun segilmosi vo planlasdiriimasi
toskilatin moagsadinin milayyanlogdirilmasi

otraf miihitin tohlili vo qiymotlondirilmosi
strateji alternativlorin tohlili

Strateji mogsad vo vozifalors nail olmaq yolunda araliq magsodin miisyyonlosdirilmasini nazords tutan planlagdirma névii hansidir?

Riyazi planlagdirma
operativ planlagdirma
strateji planlagdirma
biznes planlagdirma
taktiki planlagdirma

Hansi variant toskilatda planlagdirmanin olmamasi naticosindo yaranmis ¢otinliklors aid edilo bilmaz?

toskilatin foaliyyst somoraliliyi agag: diisiir

toskilatda kadr axiciliginin saviyyasi yiiksalir

cari foaliyyat strateji foaliyyato ilizvi sokilde slagelondirile bilinmir

toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalmz qisa miiddatli magsadlori asas gétiiriir va bag veran hadisalerin darin kokiinii derk eds bilmir
togkilat tizvlori qoyulmus mogsad vo vozifalori basa diismiir

Tosorriifat¢iligin moarkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nodir?

plan-sistemdir
plan-strategiyadir
plan-gqanundur
plan-taktikadir

Qeyd edilon yanagmalar i¢arisinds hans1 mogqsad kriteriyasina aid edilo bilmoz?

Magsadler aydin olmalidir

Mogsadlar real olmalidir

Mogsadlar konkret olmalidir

Mogsadlor komiyyatca ifado olunmalidir

Maogsadlarin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir

Marketing funksiyas1 tadqiq edilorkan tohlil edilasi funksiyalar igorisinde asagida gostarilonlorden biri sshvdir.

Bazar pay1 vo roqabatqabiliyyoatliliyi
Monfaot

Satis,reklam vo omtoslorin iralilodilmasi
Demogqrafik bazar statistikasi

Istehsal xarclori

Daxili miihitin tadqiqi agagidaki funksiyalarin tohlilini nozards tutur.Sohv variant1 gostorin.

Insan resurslar1
Istehlakgilar
Omoliyyat
Maliyys
Marketing

Qeyd edilon variantlar igorisindo hansi planlagsdirma prosesi ¢argivasinds idaragilik faaliyyatinin funksiyalarina aid deyildir?

toskilati strategiyanin dork edilmasi
xarici koordinasiya

resusrlarin boliisdiiriilmasi

xarici miihito adaptasiya

daxili koordinasiya
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Salahiyyatlorin koniillii olaraq tabegilikds olan is¢ilors verilmasini siiratlondirmok vo genislondirmak ii¢lin idaroetmo tocriibasindo

asagidakilardan hansi variant1 totbiq etmok magsads uygun deyildir?

0z solahiyyoatlori daxilinds slavas funksiyalarin yerins yetirilmasini qobul edon va onlarin reallagdirilmasi {igiin masuliyyst dasgimaga

hazir olan ig¢ilori stimullagdirmaq
gayda miioyyon etmok
ixtisarlar aparmaq

bdlma rahbarloring va icraya masul olan soxslors 6z salahiyyatlari daxilinds qorar gabul etmak va sonadlori imzalamaq hiiquqlari

vermak
is¢ilords motivasiya yaratmaq

Biznes-planin asas moagsodlori hansilardir?

Investisiyalar calb etmok

Istehsalin genislondirilmasi

Kreditlarin calb edilmasi, foaliyyatin genislondirilmasi
Birgo miiassisalorin yaradilmasi

Yeni mohsulun istehsali

Mogsadlarin strateji idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissasina ¢evrilmosi ligiin yuxari rohbarlik bazi addimlar atmalidir. Hans1 addim

bu halda yanligdir?

magqsadlari vaxtasirt olaraq doyigdirmalidir

maogsadlor real olmaludir

moagsadlor diizgiin ifado olunmalidir

magsadlor haqda informasiya vermalidir

onlarin hoyata kegmosini biitiin toskilatda stimullagdirmalidir

Asagidakilardan hansi varianatda igin togkilinin birinci morhalssi diizgiin geyd olunub.

Ekspertlorin calb olunmasi
Isin tohlili

Isin planlagdiriimas:

Isin boliisdiiriilmosi
Icraya nozarot

Biznes-planin strukturu hansi asas elementlorden ibaratdir?

Maliyyas plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyst plani, investisiya plam
Maliyys plani, istehsal plani, texnoloci plan

Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan

Maliyyas plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan
Maliyys plani, istehsal, biidca, HRM plani, texnoloci plan

Iqtisadiyyatin istehsal-tosorriifat halgoalorindo bas veron omok bélgiisiindon asili olaraq ixtisaslagdirmanin asagidaki nvlorinden hansi

diizgiin qeyd edilmomisdir

Saholor arasi
Saho daxili
Firmalar aras1
Firmadaxili
Bolmodaxili

Taskiletma menecmentin negonci funksiyasidir?

5-ci
1-ci
2-ci
4-cii
6-c1
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Idaraetmodo ixtisaslasdirmanin ne¢a névii vardir?
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Iqtisadiyyatin istehsal- tosorriifat hoalgolorinda bas veran amok bélgiisiindon asili olaraq ixtisaslasmanin névlori farqlondirilir.Sahv

variant1 gostarin.

i§ yerloriarasi
saholorarasi
sahodaxili
firmadaxili
bolmodaxili

Ixtisaslagdirmanin igtisadi effektivliyi gériilon biitiin todbirlor {izre iqtisadiyyatin maraglari nozors alinmagla idarsetmonin biitiin

saviyyealorinds miioyyan edilir vo asagidakilarla xarakterizo olunur. Bunlardan hansi diizgiin deyildir ?

Kapital masraflorinin siiratlo 6ziinii 6domasila
Yeni ixtisasli kadrlarin calb edilmosi
Istehsala ¢okilon cari xarclora gonast va mohsullarin istehlakgilara gatdirilmasi
Kapital qoyulusuna gonaot edilmasi
Umumi iqtisadi effekto nail olunmasi

Isin toskilinde olan marhalolore asagidakilardan hans1 daxil deyildir?

omok bolgiisii

isin boliisdiiriilmosi

isin koordinasiyasi
vazifalarin qruplasdiriimasi
Isin olaqolondirilmaesisi

Idaraetmonin toskiletms funksiyasmin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmoyon yanagma hansidi1?

Istehsal vo amok prosesinin togkili masalalari

Har hansi bir dovr iigiin nozarda tutlan obyektin real vaziyyatinin qiymatlondirilmasi,askara ¢ixarilmasinin toskili
Idaroedon vo idarsolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks va bir basa alagoelerinin toskili
Moveud amoak kooperasiyast osasinda ig¢ilorin idaroetmo bolmaolori,istehsal sahalori iizrs yerlosdirilmasinin toskili
Idaraetmo sisteminin dziiniin toskili

Strateji planlagdirma prosesi daxil edir:

Missiya

Mogsadler

Xarici miithitin qiymetlondirilmasi va tohlili
Strategiyanin qiymatlondirilmasi vo se¢imi

Ixtisar strategiyasi iigiin hans1 yanasma xarakterikdir?

kegmisdo nail olunmus saviyyaden daha yuxari maqsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
magsadler doyismoaz qalir

ke¢misds nail olunmus soviyyaden forqli moagsadlarin qoyulmasi xarakterikdir
ke¢misdo nail olunmus saviyyadon daha asag1 moagsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
magsadler tez-tez doyisikliys ugrayir

M. Porterin sahada rogabasti miioyyan edon 5 asas qiivvesino agagidakilardan hansilar aiddir?

Yeni roqiblorin ¢ixmasi
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Yeni roqiblarin ¢ixmasi, texnoloji ¢otinlik

Yeni raqiblorin ¢ixmasi, ovazedici mohsullarin ¢ixmasi
Yeni roqiblorin ¢ixmast, dovlot siyasati

Ovazedici mohsullarin ¢ixmasi, dovlat siyasati

Ixtisar alternativlori ¢orgivesindo hansi variant ola bilmoz?

uygunlasdirma

artigin kosilmosi

ixtisar va oriyentasiyanm doyismasi
logvetma

Taskilatin strateji vaziyyastinin qiymatlondirilmasi prosesins aid deyildir:

toskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya yigilmasi
Toskilatin miiasir durumunun tohlil edimasi
qiymatlondirma metodlarinin iglonib hazirlanmasi

tsiklin mantiqi sonlugu kimi ssenarinin layihslosdirilmasi
planlasdinlmig vaziyystden kenarlagmalarin tahlili

Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifads olunur?

togkilatin artim potensiali olmadiqda

toskilatda problem yarandiqda

resurs ¢atismazligi olduqda

toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohbarliyi qane edirso
toskilat bohranli voziyyotds oldugda

Strateji menecment nodon baglayir?

Strateji magsadlarin miiayyasn edilmasindon

Taktiki mogsadlorin miioyyan edilmosindon

Toskilatin missiyasinin (niyystinin) miioyyon edilmesindon
Taskilatin golocoyine dair baxisin miiloyyon edilmosindon
Strateji alternativlorin miioyyan edilmosindon

Biznes soviyyali strategiyalarin hansi novlari vardir?

Taktiki

Biznes-plan

Asag1 qiymatlor, differensasiya, tomarkiizlosma
Saquli, tifuqi

Strateji

Strategiya strukturu miisyyon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?

I. Ansoff

F. Kotler

A Maslou

A. Candler
H. Minstberq

Strateji menecmentlo hansi idaraetmo soviyyasinds daha ¢gox mosqul olur?

Texniki soviyyado
Idarocilk soviyyasindo
Orta

Asagi

Yuxari
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SWOT tahlilin magsadi nadir?

Bazar1 seqmentlogdirmok
Maliyys durumunu tenzimlomak
Biznes strategiyasinin hazirlanmasi

Daxili zaiflik vo iistiinliiklorin, xarici imkan va tohliikelorin miioyyen edilmasi

Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model neco adlanir?

Rogabat iistiinliiklori modeli
Heg biri

Deming modeli

GE modeli

Boston konsalting modeli

Strateji menecment nega ili ohato edir?

3il

6 ay1

5il

Lil

10 ildon artiq

Prognozlagdirilan somaraliys uygun olaraq gorarlarin hansi novloeri vardir?

Ordinar, asinergetik vo sinergetik
Ordinar, inert va sinergetik
Ordinar,inert,asineretik

Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
Ordinar, rasional va sinergetik

Idaraetmo qorarlarinin osas farqlondirici xiisusiyyatlori hansilardir?

Maogsad, Notico, Masuliyyat, Omok bolgiisii
Mogsad, Vozifs, Pegokarliq

Magsad, Natica, Omak bolgiisii, Pesokarliq
Mogsad, Masuliyyat, Pesokarliq
Natico,mosuliyyat,isgiizarliq

Qorar nadir?

Qorar - insan1 har hansi bir naticoya gatirib ¢ixarir
Qorar-tasir tsuludur

Qorar — insanin tofokkiir foaliyyetinin naticasidir
Qorar — insan 9qlinin mohsuludur

Qorar — insanin tofokkiir foaliyyatinin naticasi olub, onu har hansi bir naticoys va ya talob edilon foaliyyato gatirib ¢ixarir

Asinergetik qorarlar nadir?

Risk soraitinds qabul edilon gorardir

Natica vahidins resurslarin sorfi samaraliliyini normalara uygun saxlayir

Noatica vahidins resurslarin sorfi somoraliliyini kaskin artirir
Omoliyyatlarin vo sistemin effektivliyini asagi salir
Tasadiifon qabul olunan gararlardir

Rasional qorarlar nadir?

Kegmis tocriibayo oasaslanir
Kollegial gokilds qobul olunan qgorarlardir
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Ehtiyath axtarigin naticasidir

Belo gorarlar kegmis tocriibadon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ilo asaslandirilir

Risk soraitinds qobul edilon qorarlardir
Impulsiv qorarlar nadir?

Ani gabul edilon gararlardir
Konkret problemin hoallinin basa diisiilmasi va ya dork edilmosidir

Belo gorarlarin miislliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor. Buna goro do bels gorarlar cox vaxt tam

reallagsmir

Belo qorarlar real vaziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdir

Belo gorarlar kegmis tocriiboyo asasla
Insayt gorarlar nodir?

Gecikmis qorarlardir

Kompiiter sirkstlorinds gabul edilon qorardir

Iri sirkotlordo gobul edilon gorardir

Konkret problemin hoallinin basa diisiilmasi va ya dork edilmosidir
Saytlarla bagl qorardir

Idareetmo qorarlarmin asas ndvleri hansilardir?

Insayt,qeyri-ordinar
Intuitiv, inert vo insayt
Inert, ordinar vo miilahizalors ssaslanan
Intuitiv, inert, insayt vo ordinar
Intuitiv, insayt vo miilahizalors asaslanan

Asagidaki gerarlardan hansi alverisli naticolerin yaranmasina sabab olmur?

intuitiv qorarlar
operativ qorarlar
perspektiv qorarlar
geyri-sabit qorarlar
strateji qorarlar

Idaraetmo omayinin xarakteristikasi asagidaki elementlarlo apariir

Idaroetmos oamayinin predmeti
Idaraetmo amoayinin subyekti
Idaraetmo omoyinin obyekti
idaroetmo amoyinin mohsulu
Idaraetmo omayinin tarixi

Idareetmo qorarlarina olan toloblor gostorilmisdir.
Sohv tolabi gosterin.

Idaraetmo qorarlari effektiv olmaldir

Idaraetmo qorarlar1 genaotcil olmalidir

Idaroetmo qorarlar osaslandirilmalidir

Idaraetmo qararlar real olmalidir

Idarsetmo qorarlar1 vaxtinda gobul edilmaya bilor

Idaraetmo gorarlarinin gabul edilmasinin kemiyyat metodlarina hans1 metod aid deyildir?

xotti modellogdirmo

dinamik programlagdirma

yapon dairavi sistemi olan” kinqise”
ehtimal va statistik modellor



75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

oyunlar nazariyyasi
Qoararlarin qobul edilmoasi metodlarina aid olmayan variant1 gostorin.

“Beyin homlasi”
Keyfiyyot metodlari
Kollektiv metodlar
Qeyri-formal metodlar
Komiyyst metodlari

Idaroetmo qorarlarmin qabul edilmasi morhalolorine aid olmayan variant1 secin.

Qorarlarin icragilara ¢atdirilmast
Tahliikonin miioyyan olunmast
Problemin qoyulusu

Mohdudiyyatlorin miioyyan olunmasi
Qorar alternativlorinin miioyyan olunmasi

Idaraetmo gorarlarmin effektiv olmas iigiin bir sira faktorlar nozors alinmalidir. Yanls variant: gdstorin.

Qoararlarin qobul olunmasinda iyerarxiya

Qorarlarin gobulunda markazlosdirma

Qorarlarin gobulunda qgeyri-morkazlogma

Qoararlarin qobul olunmasinda birbasa horizontal slagslordon istifado olunmasi
Magsadli goxfunksional qruplardan istifade olunmasi

Idarsetmo gorarlarinin gobul edilmasi prosesina tasir gdstaron amillore aid olmayan varianti géstorin

Zaman vo doyison miihit
Texnika vo texnologiya
Informasiya mohdudiyyatlori
Qorarin gobul edilmasi soraiti
Rohborin soxsi doyorlori

Qorarlar dord asas meyara gora qruplasdirilir.Sohv varianti gostorin.

Iyerarxiya
Situasiyaliliq
Miistoqillik
Sistemlilik
Tabegilik

Tabii igsizlik saviyyasi (normasi) dedikds hansi variant basa disiiliir?

is¢i qiivvasinin toklifi ona olan talobs barabar olduqda
ig¢i qiivvasinin toklifi ona olan talobi iistolodikda

is¢i qiivvasing tolob olmadigda

igsizliyin normal saviyyasi

Tam mosgulluq dedikds hansi variant basa diistiliir?

ig¢i ollorina tolob olan toklifdon az oldugqda

biitiin omok gabiliyyatli ohalinin is yerlari ilo tomin olunmasi
is¢i alloring olan tolob onun toklifine borabar oldugda

ig¢i olloring olan talob onun toklifindon iistiin olduqda
igsizlik saviyyasinin minimuma endirilmasi

Heyatin planlasdirilmas1 va marketingi altsisteminin funksiyalarina aid olmayan varianti gostarin.

Kadr planlagdirmasinin toskili



83.

85.

86.

87.

88.

89.

Sosial miinaqiso va streslorin idars edilmosi

Omok bazarmin tohlili

Kadr siyasati vo heyatin idarsedilmaosi strateqiyasinin iglonib hazirlanmast
Kadr potensialinin tohlili

Miinaqisonin pozitiv funksiyalarina aid deyildir

informasi miibadilasinin keyfiyyatini yaxsilagdirmir
kollektiv iizvlorinin homrayliyini yiiksoldir

inkisafa stimul yaradir

insanlarda ifrat itastkarliq sindromunu aradan qaldirir
informasiya monbayi rolunu oynayir

Verilmis variantlardan biri miinaqigonin sabablarindan biri deyildir

toskilati qurulusun miiasir toloblors uygun golmomasi
resurs mohdudlugu

rohbarin adalatsiz movqeyi

ideya mahdudlugu

ig¢ilorin pesokarliglarinin miixtolif olmalari vo bu baximdan da onlarin miixtalif hocmdas islo yiiklonmasi

Sosial-psixoloji miinaqigalor:

sosial gorginlikdon yaranir
maddi ¢otinliklorden yaranir
iqtisadi ¢atinliklorden yaranir
siyasi diinyagoriisiindon yaranir
stresslordon yaranir

Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi asaslanir:

omoya goro miikafatlandirmaya

kadr axiciliginin azaldilmasina

istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasine
ig¢ilorin identifikasiyasina

rohboarliyin tabegilikdos olanlara inamina

Miinaqgigenin formulasini asagidaki kimi ifads eds bilsrik-miinagise=miinaqiss voziyyati+

isgiizarliq
gorginlik
insident
pesokarliq
loyalliq

Kollektivin miitagokkilliyinin psixoloji amili nadir ?

kollektivds homrayliyin olmamasi
kollektiv iizvlarinin bir-birins uygunlugu
sosial garginlik

sosial-psixoloji alagolorin inkigaf etmomasi
kollektivin daginigligt

Asagidakilardan hansi miinaqisalorin novlarine aid deyildir

aciq vo gizli
gruplararasi,qrupdaxili goxslorarasi
konstruktiv vo geyri- konstruktiv
saqulu vo tifliqi



90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

formal va geyri-formal

Heyotin idars edilmasi vo ugotu altsisteminin vazifolorine aid olmayan variant1 gstorin.

kadr potensialinin tohlili

heyotin muzdla qobulunun toskili
miisahibonin togkili

heyatin se¢iminin tohlili
kargiizarliq tominati

Sosial inkisafin idars edilmasi alt sisteminin vazifalorins aid deyildir?

fiziki vo moenavi terbiyanin inkisafi

Manzil-kommunal xidmatinin idars olunmasini

omok haqqinin ddonilmasi sisteminin iglonib hazirlanmasi
sosial sigortanin toskili

saglamligin va istirahatin qorunmasinin tominati

Taskilati strukturun idars edilmasinin inkisafi alt sisteminin vozifalarine aid olmayan varianti gostarin.

Yeni togkilati strukturun planlagdirilmasi

Stat codvalinin iglonib hazirlanmasi

Isdo meydana ¢ixan toskilati-struktur miirokkobliklorinin tohlili
Idaroetmeonin toskilat: strukturunun formalasdirilmas:

Heyatin elmi-texniki malumatla tomini

Hansi variantda kadr siyasatinin ndvlorinin diizgiin tosniflogdirilmasi gdstorilmisdir?

passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, agiq, qapali
progres, reqres, reaktiv, preventiv, agiq, qapali
reaktiv, preventiv, agiq, qapali

passiv, aktiv, agiq, qapali

Marjinal igsizlik dedikdo hansi variant basa diigiiliir?

harbi sahads ixtisarlarla bagl issizlik formasidir

miiflislosma ilo bagh issizlik formasidir

yeni texnika va texnologiyaya kegid ilo bagli igsizlik basa diisiiliir
igtisadiyyatin struktur doyisikliklori ilo baglidir

shalinin zsif miidafio olunmus tabagalarinin igsizliyidir

Miinagqisslorin shomiyyetini xarakterizo etmir:

miinaqisolor ictimai problemlorin hollini stimullagdirir
miinaqisolor dialektik xarakter dasiyir

miinaqisolor real monafelorin dork olunmasina sorait yaradir
miinaqigalor inteqrativ rol oynayir

miinaqisolor sosial-iqtisadi rolu yerina yetirir

Miinagisalorin monfi nati¢alorine aid deyildir
kollektivdas iqtisadi xarclor yarana bilor
informasiya miibadilasi zaifloyir

miinagiso sleyfi yaranir

emosional gonginlik yaranir

ifrat itaotkar sindromu aradan galdirila bilor

Miinaqige problemini toskilatda tonzimlayan soxs

psixoloq



» astroloq

* monaviyyat agenti
marketoloq

v konfliktoloq

98. Miinaqiss hansi xarakters malik ola bilor?

» konkret vo miirakkob

* imumi vo xiisus1
obyektiv va subyektiv

v yaradic1 vo dagidic

* aciq vo bagh

99. Qeyd edilonlondan biri miinaqisonin ndvii deyildir

soxsdaxili
v texnologiyalararast
* goxslorarasi
* qeyri-konstruktiv
* konstruktiv

100. Hans: variantda miinaqiselarin holl edilmasi medotlar1 sshvdir
» struktur
* inzibati
* pedaqoji
v texniki

* soxslorarasi
101. Isci karyerasinin vo xidmoti-pesokar iralilomonin idara edilmosi hansi varianta aiddir?

v heyatin idaro edilmosi texnologiyasina

* heyatin idars edilmesi metodlarina

* heyatin idare edilmasi metodologiyasina
* heyatin idars edilmasi prinsiplarino

* heyatin idars edilmaesi sistemino

102. Heyotin idars edilmosi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir?

* heyotin idaro edilmasi sisteminin formalagmasi

* heyatin idars edilmasi texnologiyasinin islonib hazirlanmasi

* heyatin idars edimasi sisteminin formalasmasi vo inkisafi

v heyata olan tolobatin hesablanmasi

* heyatin idars edilmasi metodologiyasinin iglonib hazirlanmasi

103. Toskilatda insanlara tosir gostoron {i¢ osas timumilogdirilmis amil hansi variantda gostorilmisdir?

+ toskilatin iyerarxik qurulusu, modaniyyat, texnologiya
* heyat,istehsal,bazar

+ toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar

* informasiya, madoniyyot, bazar

v toskilatin iyerarxiq qurulusu, modoniyyat, bazar

104. Heyotin idars edilmasinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanagma hansidir?

* heyatin idaro edilmasi - toskilatin kadr potensialinin inkisafi tizro todbirlori ohato edir
* heyatin idars edilmasi-menecmentin bir qoludur

heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyat gostormasi, diizgiin qiymatlondirilmasi ti¢iin soraitin yaradilmasi
iizro bir-biri ilo qarsiligli slagads olan togkilati-igtisadi vo sosial tadbirlor sistemidir

* heyatin idars edilmasi - taskilatin kadr potensialinin calb edilmasi {izra todbirleri shats edir



N heyatin idars edilmasi - toskilatin kadr potensialinin normal faaliyyat gostormasi, inkisafi vo ondan somarali istifade olunmasi liglin
soraitin yaradilmasi {izra bir-biri ilo qarsiliqli alageds olan toskilati-igtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

105. Rohbarliyin tislubu nayi xarakterizo edir?

V' Rohborlorin vo tabelilorin qasiliqh miinasibat formasini
» Tabegilik vo moasuliyyat sxemini

» Kooperasiya va slagalondirmo slagasini

+ Tabelilorin motivlogmosini

* Solahiyyat va tabegilik sxemini

106. Miinaqigalorin idarsolunmasi metodlarina aid olmayan variant1 gostarin:

* Danisiglar
Soxslirarasi

v Soviyyolorarasi

»  Struktur

*  Soxsiyyotdaxili

107. Konfliktologiya bir elm kimi ns zaman yaranib

kegan asrin 50-ci illorindo
v Kegon oasrin70-80-c1 illorindo
*  19—cu asrin sonlarinda
*  21-ci asrin avvalinda
* kecan asrin 60 —c1 illorinda

108. Miinagisalorin hollinin struktur metodlari hansilardir?

Vg0 izahat, koordinasiya, komplek mogsadlor, miikafatlandirma sistemin strukturu
+ Isoizahat, koordinasiya, kompleks moqsadlor, komandaf foaliyyati

+ Iso izahat, koordinasiya, kompleks, yeni faaliyyat sahasino kegid

+ Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadlor, rohborlo miinasibatlor

» Iso izahat, koordinasiya, kompleks moqsadlor, tohsil

109. Liderin xarici qabiliyyatlarini agagidakilardan hansilar1 daha dolgun shats edir

v Qorarlarin qobulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi, miinaqiselorin idars edilmasi
* Qorarlarin gobulu, vaxtin idara edilmosi, stressin idars edilmosi, kommunikasiya

* Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, vaxtin idars edilmasi, komandanin yaradilmasi

* Qorarlari gobulu, strateji baxis, rol idaretmasi, miinaqigolorin idars edilmasi

* Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, vaxtin idaredilmosi, komandanin yaradilmast

110 Miinaqiss dedikda-moagsadlorin ;maqgsadlora ¢atma vasitalorinin,yollarinin miixtslifliyinden v hotta anlagilmazliq tiziindon insanlarin
) arasinda yaranmis ......... basa diisiiliir.

* Anlasiimazliq
Gorginlik

v Ziddiyyat

* Konsensus

» Miibariza

111. Miinaqige nozariyyasinin manavi atasi kimdir?
vV Heraklit
» Platon
*  A.Smit
»  D.Rikardo

* Sokrat



112. Menecerin karyerasinda iraliloyis marholasi hansi yas haddini nozards tutur?

25 yasadok
V45 yasadok
* 60 yasadok
* 70 yasadok
* 30 yasadok

113. Hansi variant adaptasiyanin mahiyyatini daha diizgiin ifado edir?

N adaptasiya dedikdo - yeni is¢inin girkatin togkilati modoniyyatina, 6z ilkin kollektivina, sirkatin ondan gozladiyi taloblors vo 6z is yerino
olan uygunlagsmanin idars olunan prosesidir

» adaptasiya dedikds - yeniliklorin dork olunmasi prosesidir

+ adaptasiya dedikds - segmodo istifado olunan genis yayilmis metodudur

* Adaptasiya dedikdo-nozarot formasi basa diisiiliir

+ adaptasiya dedikds - is¢inin 6z moaqsad v vazifolorini diizgiin baga diigmok vo onu moasuliyyatli sokilds icra etmok prosesidir

114. Heyatin idars edilmasi sisteminin taskili prinsipleri nega yera boliiniir?
v o2
c 4
+ 5
c 6
+ 3
115. Asagida gostorilonlordon hansi insan resurslarmin idars edilmasi morholalarine aid deyildir?

insan resurslarinin planlagdiriimasi
v kadr axicihig
» omok faaliyyatinin qiymatlondirilmasi
* ixtisasin artirilmasi
*  pesays istigamotlonms vo adaptasiya

116. Heyatin idaroedilmasinin informasiya tominati sisteminin vazifalorins aid olmayan varianti gostorin.

Heyotin ugotu va statistikast
V' Heyatin hiihuqi tominatib
* Heyotin elmi-texniki molumatla tominati
» Patent- lisenziya foaliyyatinin aparilmasi
* Heyotin idars edilmosinin informasiya va texniki tominati

117. Heyotin davraniginin motivasiya ilo idars edilmasi altsisteminin vozifolorine aid olmayan varianti gostorin.

* omok motivasiyasinin idars edilmasi

* omok haqqinin 6donilmasi sisteminin iglonib hazirlanmasi

* heyatin idars edilmasi ssteminin normativ metodiki tominatinin togkili
heyaotin kapital vo golirds istirak formasini

v heyatin muzdla gebulunun toskili

118. omoyin normal goraitinin idars edilmasi alt sisteminin vozifolorine aid olmayan variant1 gstorin.
* omoyin psixo-fiziologiyasi va erqanomikasina olan taloba riayat edilmasi
* omoyin mithafizasi vo otraf miihitin tohliikosizliyi
togkilatin horbi miihafizasi
V' Rohborliklo miinasibotlorin nizama salinma vo tohlilini
+ texniki estetikaya riayot edilmosi

119. Icragilarin yetigkonliyini miioyyon edon amillor hansilardir?

*  Omoak haqqi, mahsuliyyat, tapsiriq {i¢lin lazimi bilik va tacriibanin olmasi



V' Mogsado ¢atma istayi, mohsuliyyat, konkret tapsiriq iigiin lazimi bilik vo tocriibo
»  9mok haqqi, miinaqisolor, mahsuliyyat

*  Mogsads catma istayi, mohsuliyyat, galacoyi gérma qabiliyyoti

* Omoak haqqi, sadagat, mshsuliyyat

120. Asagidaki cavablardan hansi rohborin daha dolgun ifadesini oks etdirir

* Rohbar toskilatin idrs edilmasindo markozi fiqurdur
» Sorancaminda zoruri miqdarda material ehtiyyaylari va tolob olunan miqdarda iscilori olan vazifoli soxsdir
* Rohbar har seydon ovval yiiksok toskilatciliq qabiliyystine malik bir soxsdir
Rohbor idars etdiyi miiossisonin sahibidir
v Rohbor 6z faaliyyot siferasina aid olan mosalolords qgorarlar qobul etmok {igiin real hakimyyat verilmis vozifali soxsdir

121. Isgiizar toskilatlarda miinaqiselorin asas sobablori hansilardar?

* Resurslarin bolgiisii, magsadlerin qarsiliql asillig, regional inkisaf, yeni texnologiya
* Resurslarin bolgiisii, magsadlords forq, regional inkisaf, yeni texnologiya
* Resurslarin bolgiisii, regional inkisaf, tasovviirlords forq, yeni texnologiya
Resurslarin bolgiisii, regional inkisaf, tosovviirlords forq, rohborin 6zbasinaligt
V' Resurslarin bolgiisii, mogsadlorin qarsiligh asilligi, mogsedlords farq, tasavviirlords farq

122. Idroetmo iislubunun formalagsmasida kim miihiim rol oynayir?

*  Yalnz rohborlor

Y Rohborlor vo kollektiv

* Konardan dovat olunmus miitoxasislor
* Heg kim {islub 6zii formalagir

*  Yalnmiz kollektiv

123. Rohboarliyin nega tislubu movcuddur?

Uslubu yoxdur
v Avtoritar, demokratik, liberal
* Demokratik, liberal
e Avtoritar, demokratik
e Avtoritar, liberal

124. Miinaqigalorin mahiyyati nadir?

» Miixtalif insanlar arasinda kortabii sokilde bas veran linsiyyatdir
+ Idaroetmo prosesinin morholosidir
* Roqabot prosesinin xiisusiyyatdir
Yeni ideyalarin miizakirasinin noaticosidir
v Miixtolif maraqlarin, ideyalarin, davranislarin toqqusmasi noticosindo yaranmis ziddiyyatdir

125. Miinaqigalorin hansi ndvleri movcuddur?

v Soxsdaxili, soxslorarasi, soxsvaqruplarasi, qruplararasi
» Soxsdaxili, saxslaqruparasi

*  Qruplar arasi

»  Soxslorarasi, $oxs vo qruparast

*  Soxslerarasi, qruplararasi

126. Miinagqisalorin hollinin soxsloarasi iislublar hansilardir

* Qagma, macburetma, hall, aragdirma, kompromis

* Qagma, macburetmo, inandirma, holl, aradan gotiirmo

* Qagma, kompromis, hall, aradan gotiirma, beyin hiicumu
Qac¢ma, kompromis, inandirma, hall, gorar gobulu

v Qagma, aradangdtlirma, mocburetms, kompromis, hall



127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

Miinagqisalorin funksional naticalorine aid amillor hansilardir

Miinaqisa giiclonir, omokdasliq artir

Miinaqiso, zaiflayir, qruplagma bas verir
Qruplagma bas verir, rohborlorin ziddiyysti giiclonir
Rahbarlerin ziddiyyati giiclonir, yaradiciliq artir
Umumi qorar tapilir, omokdasliq artir

Liderin daxili qabiliyyatlarini agagidakilardan hansilar1 daha dolgun shats edir

Omr vermok, stressin idars edilmasi, miinaqiselori idars etmok
Strateji baxig, omrvermok, vaxtin idars edilmaosi

Daxili dialoq, amr vermak, vaxtin idars edilmasi

Stressin idars edilmasi, vaxtin idara edilmasi, rol idaroetmasi
Daxili dialog, strateji baxig, novatorluq

Toskilati strukturun idars edilmasinin inkisafi alt sisteminin vazifolorine aid olmayan variant1 gdstarin.

Isdo meydana ¢ixan toskilati-struktur miirokkobliklorinin tohlili
Idaroetmonin toskilat: strukturunun formalasdirilmasi

Stat codvalinin iglonib hazirlanmasi

Heyotin ugotu va statistikasi

Yeni togkilati strukturun planlagdirilmasi

Toskilatda heyatin idars edilmasi sisteminin formalagdirilmasina taloblori xarakteriza edon prinisplorden biri kimi heyatin idarsedilmasi
funksiyalarinin birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hansi variantda aks olunub?

heyotin idaraetma sisteminin formalagsmasi zamani1 kadr ehtiyatini nazors almaq lazim deyil

heyotin idaroedilmasi sisteminin altsistemlorinin torkibi, togkilati struktur, is¢ilors vo onlarin sayma olan toloblor heyatin idars edilmosi
funksiya-larinin torkibindon, miqdarindan vo amok tutumundan asilidir

heyatin idareetms sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspektivlorini nazers almaq lazimdir

heyati idaraetma sisteminin togkiline yonoldilmis funksiyalarla (infra-funksiya) heyasti idaraetmo funksiyalari (infrafunksiya) arasinda
proporsiyani milayyen edir

heyatin idarsedilmasi funksiyalar1 6z-6ziins deyil, istehsalin tolobat vo magsadlarine uygun olaraq formalasir vo doyisir
Heyotin idars edilmosinin tokmillosdirilmosindo hans1 metod daha ¢ox inkisaf edib?

normativ metod

Heg biri kifayot qodor inkisaf etmoyib
balans metodu

analogiyalar metodu

magsadlerin struktrulagdirilmas1 metodu

Miinagqiso situasiyalarinda davranis strateqiyalarina aid olmayan varianti gostorin:

Tacridetma
Diqgetsizlik(nazors almama)
Uygunlasma

Yaris

Omokdasliq

Heyatin hiiquqi tominatinin idars edilmasi alt sisteminin vozifolorine aid olmayan varianti géstarin.

Omok miinasibatlarine dair hiiquqi masalslar hallini

Stat codvalinin iglonib hazirlanmasi

Heyotin hiiquqi tominati mosalalori

Heyatin idars edilmasins dairsenadlers 6z raziligimi vermayi

Tosorriifat foaliyyotindo hiiquqi masalalora dair maslohatlorin verilmasi



134. Miinaqigalorin manfi funksiyalarina aid olmayan variant1 gostorin:

*  “Miinaqiso sleyfi”

* Qalib golmis qruplar haqinda “diismon “obrazinin yaranmasi
v Qars1 torofin imkanlarinin diaqnostikast

* Emosional xorclor

» Boyiik iqtisadi xarclor

135. Miinagqisslorin sobablorins aid olmayan variantt gostorin:

» Bolisdiriilocok resurs mohdudlugu

* Pis kommunikasiya

» Odaloatsiz idarsetmo
Doyorlords,pesokarliqda olan forglor

v Toskilatin yerlosdiyi tobii sorait

136. Miinaqisalorin miisbot funksiyasina aid deyildir:

* Qarsi torof haqqinda informasiyanin alds olunmasi
Daoyisikliklors va inkigafa stimullagdirma
v Isgiizar miinasibatlorin ¢otin barpa olunmasi
* Miinaqise aparan toraflor arasinda gorginliyin aradan gotiiriilmasi
» Tabegilikds olanlarda “itastkarliq” sindromunun aradan qaldirilmasi

137. Qeyd edilonlordon biri miinaqgigonin névloring aid deyildir:
v Tobii
*  Saquli
+  Gizli
« Agyq
* Sosial
138. Miinaqisonin struktur metodlarina aid olmayan variant1 gostorin:

v Omokdasliq

» Olagolondirici vo inteqrasiyaedici mexanizimlordon istifdo olunmasi
* Miikafatlandirma sistemindon istifado olunmast

+  Umumtoskilati magsadlor

+ Iso olan toloblorin izah olunmasi

130. Miinagisalorin idarsolunmasi metodlarina aid olmayan varianti gostorin:

*  Soxsiyyotdaxili
* Danisiqlar

Soxsiyyetlorarasi
v Soviyyalorarasi
»  Struktur
140. Taskilatin heyatinin idars edilmasinin iqtisadi iisullarina hansi variant aid deyil:

* Maddi gostoris vo miikafatlarin verilmosi

v Planlagdirma

* Kredit verilmosi

+ 9mokdaslarin mosuliyyatliliyinin v togobbiiskarliginin inkigafi



Rohborin omokdaslara tosir géstormosi hansi osas noticoys gotirib ¢ixarir?
1 .Inandirma
2. Beynins yeritma
141. 3. Mayusetma
4. Tohqir etmo
5. Tenbeh etmo
6. Ruhlandirma

v 63
e 12
« 1,34
« 13
142. Rohborlik {islubunun neg¢a névii an ¢ox yayilmigdir
e 2
v 3
* 6
+ 5
e 4
143 Oz is kabinetinizdo siravi is¢i ilo miihiim bir mosaloni miizakire edirsiniz. Bu an menecerlorden biri otaga daxil olur, sizinlo goriisiir vo

miihiim bir masalodon s6hbat agir. Bu halda neca harokat edordiniz

* Menecers indi igim var sonra galorsiniz deyarom
» Siravi is¢idon bir az sonra golmayi xahis edordim
Ogor menecerin séhbat agdigr masalo miiasissa tiglin faydalidirsa siravi ig¢i ilo sohbati saxlayib menecerlo masoaloni miizakirs edordim
V' Menecerdon bir az sonra golmoayi xahis edordim
* Hor ikisi ilo eyni zamanda s6hbbot edordim

144. Heyotin idars edilmosinin tokmillosdirilmosinds hansi metod daha ¢ox inkisaf edib?

» moagsadlorin struktrulagdirilmasi metodu
normativ metod

v analogiyalar metodu

* balans metodu

* miiqayiso metodu

145. Asagidaki variantlar i¢orisindo hansi isdon azad edilmo névlorine aid deyildir?

is¢inin togobbiisii ilo
v iscinin vofati ilo olagodar
* pensiyaya ¢ixmagq ilo olagadar
+ Ixtisar ilo bagl
* g toklif edonin vo ya miidiriyyatin tosobbiisii ilo

146 Taskilatin lazim olan vaxtda, lazim olan yerds, lazimi sayda kadrlarla tomin edilmasi vo miivafiq ixtisasdan olan heystin togkilatin
' qarsisinda duran moagsadine uygun olmasi - bu fikir asagidakilardan hansi varianta uygundur?

+ kadr strategiyasina
v kadr vozifolorina

» kadr todbirlorine

» Kadr iglorino

* kadr mogsadlorino

147. Hans: variant heyatin idars edilmasinin iqtisadi metodlarina aid deyildir?

v kollektivin yaradici miihitinin formalasdiriimasi
* maddi stimullagdirma

* sigorta

» Texniki-iqtisadi tohlil

» texniki-iqtisadi asaslandirma



148. Menecerin strategiyasinin reallagsmasini kim hoyata kegirir?

*  Menecer

v Miiossisonin idaroetmo aparati
*  Miiasissonin kollektivi

» Kreditorlar

* Miisssisonin direktoru

149. Karyera ne¢o morhoalodon ibaratdir
e 5
s 7
+ 8
* 9
v 6
150. Hansi rahbarlik iislubu {i¢iin biitliin masalalarin tokbagina halli xarakterikdir

e demokratik

» Liberal
e Totalitar
Heg biri

v avtoritar
151. Idroetma iislubunun formalasmasini osas amllori hansilardir

» Temperament, peso biliklori
Soxsiyyatin oxlaqi diinyagoriisii vo bacariqli olmasi
v Rohborin soxsiyyati , peso biliklori, xarakterik alamatlor, siyasi kredo vo axlaqi kredosu
*  Hamisi
» Xarakterik slamatlor, siyasi kredo (diinyagoriis)

152. Direktiv idaroetma iislubu goraitinde gorarlar kim torafindon qobul edilir?

Bir basa kollektiv torafindon
v Rohbo torafindon
* Rohbar vo kollektiv ayriligda
* Heg biri
*  Rohbar vo kollektiv torafindon

153. Avtoritar rohbarlik tislubu daha ¢ox hansi iisluba yaxindir

* Direktiv
Liberal
Y Totalitar
+ Ideal rohbarlik iislubu
*  Demokratik

154. Asagidaki cavablardan hansi demokratik idarsetma iislubunu oks etdirir?

*  Rohbar solahiyyat vo hiiquqlart 6z slindo comlosdirir
* Rohbar hiiquq v vazifalori nisbaton az doqiqlikls tabegiliyindos olanlarla bolisiir
+ Biitiin moasuliyyat vo salahiyyat tabecilikdo olanlara verilir
Biitiin mosuliyyat rohberi {izarina diisiir
v Rohbor soalahiyyat vo hiiquglar tabegiliyindo olanlarla boliisiir

Insanlarim arasinda qarsiligh miinasibot yaratmaq moharatinin inco sirri basqa adamlarin ndqteyi-nozorini basa diismok vo hadisolora
155. hom dos onun ndqteyi -nozorinden yanasmaq bacarigidir .
Ifadosiniin miisllifi kimdir?



* D. Karnegi

A. Linkoli
v H. Ford
* A.Smit
*  Emirson
156 Qeyd edilon variantlar i¢orisindo toskilatda heyatin idars edilmasi sisteminin inksaf yoniimiinii miioyyan edon prinsiplors aid

edilmayan variant1 gdstorin.

* tomoarkiizlosma

* iyerarxiyaliliq
paralellik

v soffafliq

* ixtisaslagma

157. Ehtiyata namizad segorkon asas meyarlar vacibdir.Sohv varianti gostorin.

» Tohsil vo peso hazirligiin miivafiq soviyyasi
» Toskilatciliq qabiliyyati

*  Yas1 vo saglamliginin voziyyati

v Maliyyo durumu

+ Insanlarla praktiki is tocriibasi

158. Kadr ehtiyatinin formalagmasi prosesinin asas morhalslorins aid deyildir:

* rohbor kadrlarin torkibindos nozords tutulan doyisikliklor prognozunun tortibi
kadr ehtiyatinin torkibinin formalasmasi

v kadrlarin amak faaliyyatinin gjymatlondirlmasi

» Kadr ehtiyatinin proqnozlasdiriimasi

* namizadin isgiizar, peso vo soxsi keyfiyyatlori hagqqinda informasiya toplanmasi

159. Hans: variant heyatin daxili menbalor hesabina calb edilmasinin iistiinliiklorins aid edils bilmoz?

xidmoti yiiksslis sans1 artir
v bdyiik xorclorin yaranmasi
» toskilatda formalasmis omok haqqi soviyyasinin qorunub saxlanilmasi
*  Miisbat psixoloji iqlimin yaranmasi
» kadr siyasatinin «soffafligi»

160 Mabhiyyeti eyni zaman kosiyinds eyni hocmli islorin icrast vo heyastin idars edilmasi funksiyalariin tokrarlanmasinin daimiliyi kimi
) izah olunan heyaotin idars edilmosi sisteminin inkisaf istiqgamotini miioyyon edon prinsip hansidir?

paralellik
v ahongdarliq
» varislik
* iyerarxiyaliq
+ fasilosizlik

161. Liberal idaroetms tislubuna asgidakilardan hansi daxildir?

v Mosolonin daha genis monada basa diisiilmasi, gorarlarin sosial magsada yonaldilmasi
*  Moasalonin dar monada basa diisiilmasi, gerarlarin iqtisadi magsad yonalmasi

* Qarsiya qoyulan masaloalri tez vo tosobbiiskarcasina holl etmaya imkan verir

» Liberal iislub istehsalin idars edilmasinde daha mohsuldardir

» Tabegiliyinds olanlarin fikirlarine biganslik gdstormak

162 D. Karnegi adamlar1 tohqir etmadon vo onlarda inciklik hissi yaratmadan onlara tosir etmoys imkan veran ne¢o qaydani maslohot
' vermisdir?



* 6
v o9
« 10
11
e 12
163. Se¢mo metodlarina aid deyildir?
smagqlar

v normativlesdirmo
* sOhbot aparma

* Attestasiya

+ testlogdirmo

164. Rohborlik tislubunun nec¢o ndvii on ¢ox yayilmigdir
v o3
e 2
+ 23
+ 5
4
165. Idaroetmo metodlarina asagidaki qruplardan asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir?

» tohriketma

* psixoloji
idaretmo

v tosiretmo

e inandirma

166. Idaraetmo metodunun igtisadi mahiyyatini diizgiin izah edon variant1 gostorin

* Metod-toskilatin foaliyystinin osas qayda vo qanunauygunluqlaridir
* Metod-idaraetma subyekti torafindon idaraetma obyektine magsadydnlii tasirdir
* Metod-iqtisadi kateqoriyadir

N Metod- fond, iisul vo ya hor hansi idaraetms, insan foaliyyatinin fondlorinin macmusu, hor hanst mogsads ¢atmaq imkani ,har hansi
vazifonin, tapsirigin, soroncamin, gostorisin, tolimatin halli yollar1 vo onlarin yerino yetirilmosi vasitosidir

*  Metod- har bir insana xas olan fondlor vo metodlar birliyidir
167. Inzibati-soroncam metodunun asagidaki tosir vasitolorindon hansi yanlisdir?

» toskilati normalasdirma

* soroncamverici tosir

* inzibati-sarancamverici tosir
togkilati planlagdirma

v sosial-igtisadi tosir

168 Idaraetmo metodlarinin osas ... istehsalin somoraliyini yiiksoltmoklo, idaroetmo komandalarinin diiriist vo vaxtinda yerins yetirilmosindo
' maraq yaratmaq v onu inkisaf etdirmokdir. Bu climloni tamamlayin

* mexanizmi

+ funksiyasi

*  mogsadi
yeri va rolu
v vozifasi
169. Inzibati metodun toskilati — seroncam tosiri vasitolorine aid olmayan variant1 gdstorin:

e soroncam
* tolimat



v tosarriifat hesabi
* yoxlama sistemi
e omr

170. Iqtisadi metodun igtisadi tosir vasitalorine aid olmayan varianti tapin.

* qiymat vo kredit

* planlagdirma

v soroncam

* monfoot vo rentabellik

* omok haqqi vo miikafatlandirma

171. Dolay1 tesir metodlarina aid olmayan varianti gostarin.

* Elmi-texniki, sosial vo perspektiv inkisafin proqnozlasdirilmasi, onlarmn xiisusi metodlari
V' Kollektivdo miisbot auranm1 yaratmagq iigiin totbiq edilon sosial-psixoloji metodlar

* Optimal idaroetma gorarlari, sistem vo goydanin tohlili {i¢lin amaliyyatin todqiqi metodlart
+  Igtisadi hayatin tokrarlanan hallar1 hagqinda molumat: y1gmaq iigiin statistik metodlar

* Todgiqatlar vo molumat proseslorinin modellagdirilmasi tigiin kibernetik metodlar

Idarasetmo metodunun baslica ...... idaretma prosesinin diizgiin toskilino sorait yaratmaq, qarsiya qoyulan maqsads tam ¢atmagq {igiin,
miiasir texnikadan, omayin va istehsalin togkilinin miitoraqqi formalarindan somarali istifads etmokdon ibaratdir.Ciimloni tamamlayin.

v rolu vo magsadi
* mabhiyyati

*  mozmunu

* 9sas prinsipi

» vozifosi

173. Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

* omok-hiiququ
+ siyasi-hiiquq

* inzibati-hiiquq
v ali-hiiquq

» miilki-hiiquq

174. Isin taskili ne¢o morhaloya boliiniir?

E N e e

175. Idaroetmadso ixtisaslasdirmanin nego névii vardir?

.
L AN NN W A

176. Idaraetmonin toskiletms funksiyasmin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmoyon yanagma hansidir

+ Idaroetmo sisteminin 6ziiniin toskili

+ Idaroedon vo idaraolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks vo bir basa olagolorinin togkili

V' Hor hans1 bir dovr iigiin nozords tutlan obyektin real voziyyatinin qiymetlondirilmosi,askara ¢ixarilmasinin togkili
*  Modveud amok kooperasiyasi asasinda is¢ilorin idaraetma bdlmaloari,istehsal sahoslori iizro yerlogdirilmosinin toskili
+ Istehsal vo omok prosesinin togkili mosalolori



177. Isin toskilinde olan marhalolore asagidakilardan hans1 daxil deyildir?

v omok bolgiisii

* igin boliisdiirilmasi

+ igin koordinasiyasi

» vozifalarin qruplasdiriimasi
+ Isin olagolondirilmesisi

178. Toskiletmo menecmentin negonci funksiyasidir?
v 2-ci
*  6-ci
* 5S-ci
o 4d-cii
o l-ci
179. “Qorar gobul etmak” no demokdir?

v konkret planin reallagdirilmasi iigiin soroncamin verilmaosi

* problemin on effektiv holli imkanlarini veran bir neg¢o alternativi birbir se¢ib ayirmaq
*  biitlin miimkiin alternativlerin birbir se¢ib ayirmaq

* miimkiin alternativin se¢ilmasi haqqinda sarancam vermok

180. Qorarin islonib hazirlanmasi vo onun yering yetirilmasinin togkilinin ilk morhalasi:

v Mogsadi anlama

* Vaxtda qonayat

» Tabegilikds olanlar1 istiqgamatlondirmo
» Vaxti hesablama

* Voziyyati qiymatlondirma

181. Qoararlarin gobulu prosesinds “beyin hiicumu” hanst magsadlo istifads edilir?

 Biitiin istirakgilarin gorarlarin gobulu prosesine calb edilmosi
+ Inert qorarlarm tohlili
» Diisiinms prosesinin intensivloesdirilmasi
Qeyristandart gorarlarin tohlili
v Alternativlorin askar edilmaosi

182. Hamu torafindon basa diisiilon gorar neco adlanir?

+ Inert qorarlar

» Tarazlagmis qorarlar
v Insayt qorarlar

+ Intuitiv qorarlar

+ Impulsiv qorarlar

183. Hansi yanasma toskilatin iigiir gazanmasinda magsado uygun deyildir ?

*  Qobul edilon gorarlarin praktiki reallasmasi
vV Umumi noticalorin ¢ixarilmasi

» Effektivlik

*  Noticalik

*  Yasama (movcud olma)

184. Kollegial gorarlarin gabulu na ils slaqodardir

v solahiyyatlorin 6tiiriilmasi ilo
+ igcilor arasinda qarsiligli anlagmanin togkil ilo



+ igcilor arasinda qarsiligli anlagma ilo
» igcilor arasinda qarsiligli miinasibatlorin togkili ilo
* mosalalorin yalniz rohbarler torafindon halli ilo

185. Qorar dedikds no basa diisiiliir?

Qorar-alternativin se¢ilmosidir
v Qorar-insanin vo ya qrupun formalasmis stiuasiya ilo alaqodar bir nego foaliyyat variantindan birinin (alternativin) segilmosidir
*  Qorar-rohbarin omayinin mohsuludur
*  Qorar-idareetms prosedurasidir
* Qorar-idaroetmo amoyinin xarakteristikalarindan biridir

186. Miilahizolors osaslanan gorarlar rasional gorarlardan hansi xiisusiyystine gors forglonir ?

*  Obyektivliyine gora

* Subyektino goro

» Kegmis tocriibadon asili deyil
v Kegmis tocriibodon astlidir

* Obyektino gors

187. Orijinalliq miisahido olunmayan, khno gorarlarin tokrari kimi saslonan qorarlar adlanir

» Tarazlagmis qorarlar
+ Insayt qorarlar

v Inert qorarlar

+ Intuitiv qorarlar

+ Impulsiv qorarlar

188. Rasional gorarlar miilahizalors asaslanan qgorarlardan hansi xiisusiyyatina gora forqlonir

» Kegmis tocriibadon asilidir

* Heg bir xiisusiyyatino gora

* Subyektino gors

vV Kecmis tocriibadon asili deyil
* Obyektino goros

189. Strategiya — ...:

bir rogabat qabiliyyatli struktur kimi , oan timumi sokilds toqdim edilmis va togkilatin mévcudlugunun osas sobabini doqiq ifads edon
toskilatin on timumi moaqgsadi

N toskilatin xarici miihitin doyisikliklorine olan qabaqcadan planlasdirilmis reaksiyasi, arzuolunan naticoyas ¢atmaq ii¢iin onun davranis
xatti

insanin davranigini idars edon, onun somtlogmaosini, toskilatlanmasini, foalligini vo sabitliyini miiayyon edon fizioloji vo psixoloji planin
dinamik prosesidir

* insanin 6z tolobatlarini foal suratdo 6domak qabiliyyati
» subyektin siiurlu vo siiursuz meylinin ideal vo ya real predmeti

190. Strateji menecmentds togkilati davranisin hans1 modellori vardir?

» Sahibkar va tochizat
v Artim vo sahibkar

* Regional vo mill

*  Acig-gizli

+  Ufuqi vo saquli

191. Saquli inteqrasiyanm tiplarine aid deyildir:
v vizual inteqrasiya

* tam inteqrasiya
* qismon inteqrasiya



192.

193.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

kvaziinteqrasiya
Paralel inteqrasiya

Hansi variant diizgiin sokilda strateji alternativlori ifade edir?

stiratli artim, artim, ixtisar vo ii¢ strategiyanin uygunlagdiriimast

mohdudlagdirilmig artim va ixtisar

mohdudlasdirilmamis artim, bazar1 alo kegirmo, ixtisar, foaliyyotin dayanmasi
mohdudlagdirilmig artim, artim, ixtisar va ii¢ startegiyanin uygunlagdirilmasi
moahdudiagdirtlmamis artim, siiratli artim, ixtisar va ii¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi

SVOP nadir?

Iqtisadi tohlil formasidir
Vergidir

Gomriik risumudur
Manfoot noviidiir
Valyuta omoliyyatidir

Stateji sinergizmin mahiyyati nadon ibaratdir?

Taskilatin foaliyyatinin diversifikasiya olunmasi yolu ile samaraliliyin artirtlmasi
Taskilatin faaliyyatinin boliinme vasitasilo somaraliliyi artirilir

Taskilatin foaliyyastinin birlosms vasitesilo somaeraliliyi artirtlir

Taskilatin foaliyyatinin yeni bazarlara ¢ixmagqla somaraliliyi artirilir

Taskilatin faaliyyatinin yeni mohsullarin istehsali ilo somoaraliliyi artirilir

Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifade olunur?

resurs catismazligi olduqda

togkilatin inkisafi va rentabelliyi rohbarliyi qane edirso
togkilat bohranli vaziyyotds oldugda

toskilatin artim potensiali olmadiqda

toskilatda problem yarandiqda

Toskilatin strateji voziyystinin qiymatlondirilmasi prosesine aid deyildir:

toskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya y1gilmasi

Toagkilatin miiasir durumunun tohlil edimasi

qiymatlondirms metodlarinin islonib hazirlanmasi

tsiklin montiqi sonlugu kimi ssenarinin layihslogdirilmosi
planlasdinlmis voziyystdon konarlagsmalarin tohlili

SWOT tohlilin magsadi nadir?

Bazar1 seqmentlosdirmok

Maliyys durumunu tonzimlamak

Biznes strategiyasinin hazirlanmasi

Daxili zoiflik va iistiinliiklorin, xarici imkan va tohliikolorin miioyyon edilmosi
Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model necs adlanir?

Roqabat iistiinliiklori modeli
Heg biri

Deming modeli

GE modeli

Boston konsalting modeli

Sirkatlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibarastdir?



200.

201.

202.

203.

205.

206.

Ufuqi, saquli

Aciq,gizli

Daxili, xarici

Maliyya, texnologiya, informasiya
Hiicum, sabitlogdirma, miidafia

Strateji menecment nodon baglayir?

Taskilatin golocayine dair baxisin miioyyon edilmosindon
Strateji alternativlorin miioyyon edilmoasindon

Taktiki magsadlorin miioyyan edilmosindon

Strateji magsadlarin miiayyasn edilmasindon

Taskilatin missiyasinin (niyystinin) miisyyon edilmosindon

Biznes soviyyali strategiyalarin hansi novleri vardir?

Biznes-plan

Strateji

Saquli, tifuqi

Asag1 qiymotlor, differensasiya, tomoarkiizlogmo
taktiki

Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?

I. Ansoff
F. Kotler
A Maslou
A. Candler
H. Minstberq

Strateji menecmentlo hansi idaraetma soviyyasinds daha ¢gox mosqul olur?

Texniki soviyyado
Idarogilk soviyyasindo
Orta

Asagi

Yuxari

Strateji menecment nega ili shato edir?

1il

6 ay1

10 ildon artiq
5il

3il

Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?

1. Ansoff

A. Maslou
H. Mintsberq
H.Qant

D. Makreqor

Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplors aid deyildir:
ahangdarliq prinsipi

effektivlik prinsipi
fasilasizlik prinsipi



* doqiqlik prinsipi
207. Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplore aid deyildir:

v ahongdarliq prinsipi
» fasilosizlik prinsipi
» effektivlik prinsipi
» effektivlik prinsipi

» doqiqlik prinsipi

208. Strateji mogsad vo vozifalora nail olmaq yolunda araliq moagsadin miiayyanlogdirilmasini nazords tutan planlagdirma névii hansidir?

v  taktiki planlagdirma
* Riyazi planlagdirma
+ strateji planlagdirma
» operativ planlagdirma
* biznes planlagdirma

209. Strateji menecment anlayisinin yaradicisi kimdir?
D. Makreqor
v 1. Ansoff
* H.Qant
* H. Mintsberq
* A.Maslou
210. Strateji menecmentin yaranmasi no vaxt bas vermisdir?

e XX-ci asrin 30-cu illorinda
XX-asrin20-ci illarindo

Y XX-ci asrin 60-c1 illorindo

*  XX- ci asrin 50-ci illorinda

*  XX-ci asrin 40-c1 illarindo

211. Strateji planlagdirma menecmentin hansi sahasinin yaranmasinin asasi olmusdur?

v Strateji menecmentin

» Kommersiyanin idars edilmosi
+ Istehsali idaro edilmoasi

* Maliyyenin idars edilmasi

* Heyotin idars edilmosi

212. Daxili miihitin todqiqi asagidaki funksiyalarin tohlilini nazards tutur. Sshv varianti gostarin.

v Istehlake¢ilar

+  Omaliyyat

* Marketinq

*  Maliyyo

+ Insan resurslari

213 Maogsadlarin strateji idaraetmo prosesinin shomiyyatli hissasine ¢evrilmosi {i¢iin yuxari rohbarlik bozi addimlar atmalidir. Hans1 addim
' bu halda yanlisdir?

v mogqsadleri vaxtasiri olaraq doyisdirmalidir

* mogsadlar real olmaludir

* mogsadlor diizgiin ifade olunmalidir

* mogsadlor hagda informasiya vermalidir

» onlarin hoyata kegmasini biitiin togkilatda stimullagdirmalidir

214. Marketing funksiyas1 tadqiq edilorkan tohlil edilasi funksiyalar igorisinde asagida gostarilonlorden biri sshvdir.



215.

216.

217.

218.

219.

220.

221.

Bazar pay1 vo rogabotqabiliyyatliliyi
Satig,reklam vo omtaalarin irsliladilmasi
Maonfaot

Demogqrafik bazar statistikasi

Istehsal xarclori

Operativ-istehsal planlasdirilmasi 6ziinds hansi asas elementlori birlogdirmir?

isi milayyon edan tapsiriqlar
isi miloyyon edon vazifalori
toskilati-texniki todbirlor plani
resurslarin limitsizliyini
keyfiyyot gostaricilorini

Planlagdirma zaman1 miihitin 6yranilmosi {igiin istifado edilon model hansidir?

Konbon

Xotti

Biidco

SWOT Matrisasi
Taqvimlarden

Idaraetmoads saviyyalerin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin névlori?

yuxaridan asag1

Yuxaridan- asag1, agagidan-yuxari
Miiassisolor arasinda

Soldan-saga

Asagidan yuxari

Idaroetmonin somorali toskiline tosir edon amiller sirasinda asagidakdardan hansi variant diiz deyildir?

agar isa asanligla nazarat olunmursa

ogar igo sistem halinda nozarat olunmursa

genis toskiletma o yerds 6ziinii dogruldur ki, orada tabecilikds olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor
ogor igo prosesli sokildo nazarat olunmursa

agar igo kompleks sokildo nozarat olunmursa

Strateji planlagdirma prosesinin modelinde méveud olmayan morhasls hansidir?

toskilati strukturun secilmosi vo planlagdirilmast
strategiyanin seg¢ilmasi

strateji alternativlorin tohlili

otraf miihitin tohlili vo qiymotlondirilmosi
toskilatin magsadinin miiayyanlosdirilmasi

Hans1 variant planlagdirmanin toskilata gotirliyi tistiinliiklors aid edils bilmoaz?

togkilatda yerino yetirilon horokatlorin koordinasiyasi yaxsilasir

toskilata xarici mithitds bas veron dayisikliklori tez nozors aimaga imkan verir
toskilatda nozarat prosesini yaxsilagdirir

is¢ilorin peso-ixtisas saviyyasinin yiiksalmasini tomin edir

Omok motivasiyasina yaxsi tosir edir

Hansi variant planlagdirma strategiyasi lizro qorarlara aiddir?
ig¢ilorin ixtisasinin tokmillogdirilmasi

mohsulun reallagdirilmasi planinin tosdiq olunmasi
toskilatin filialinin vo ya qiz firmasinin agilmast



» toskilatin xidmat va bolmalarinin isinin qiymatlondirilmasi
» toskilatin strukturunun formalagdirilmasi

222. Planlagdirmanin mahiyyati nadir?

*  planlagdirma - togkislatin qarsisina qoydugu magsads catmaq yollarini vo vasitolorini birlogdiron prosesi oks etdirir
» planlasdirma - plan gostoricilori va standartlardan kenarlagsmalar1 miiayyanlagdiren bir prosesdir

* planlagdirma-i idaraetmo obyektino tosir tisuludur

v planlagdirma - toskislatin magsadlorine nail olmaq vasitesidir

223. Hansi variant togkilatda planlagdirmanin olmamasi naticosindo yaranmis ¢otinliklors aid edilo bilmaz?

v  toskilatda kadr axicihigmin soviyyosi yiiksolir

+ toskilatin faaliyyst somoroliliyi agag: diisiir

» toskilat izvleri qoyulmus moqsad va vazifolori baga diismiir

» toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalnmz qisa miiddatli magsadlori asas gétiiriir va bas veran hadisalorin darin kokiinii derk eds bilmir
 cari foaliyyet strateji foaliyyoto tizvi sokilds slagoalondirilo bilinmir

224, Asagidakilardan hansi nozaratin texnologiyalarina aid deyil:

* Nozarat sferalarinin segilmasi

* Nozarot miiddatlorinin se¢ilmasi
v Nozarat is¢ilorinin se¢ilmosi

*  Nozarot mogsadinin se¢ilmasi

*  Nozarat metodlariin segilmasi

225. Nozarat prosesi ne¢o marholodon ibaratdir:
s 7
8
v 4
+ 5
c 6
226. Asagidakilardan hansi nozaratin formalarina aid deyil:

v Strateji nozarat
* Dovlat nozarati
* Daxili nozarat

+ Ictimai nozarat

227. Kassa, hesablagma, kredit vo digor omaliyyatlarin hayata kegirilmasinin diizgiinliiylinii tomin edon sistem necs adlanir?

v Bank daxili nozarot

+ Istehsal nozarati

*  Miifottis nozaroti

» Tosoarriifatdaxili nozarat

228. Nozarat prosesinds qiymotlondirme marhalasi nazaratin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis etdirir?

v Planlasdirma

» Koordinasiya

* Prognozlasdirma
*  Motivasiya

»  Togkiletmo

229 Taskilatin qarsisina qoydugu moqsads ¢atmasini tomin edon effektiv nozarstin xarakterik xiisusiyyastlorine asagidakilardan hansilar daxil
' deyildir?

» Konkret naticalars istiqgamatlonmalidir



+ Strateji cohotdon mogsadydniimlii olmalidir

Nozarat edilon foaliyyat néviine miivafiq olmalidir
V' Nazords tutulan moagsadlora nail olmaq ndqteyi nozerinden genis vo gizli olmalidir
* motivasiyaya miisbot tosir gostormolidir

230. Nozaratin asas vazifolorine asagidakilardan hansilar aid deyildir.

* Hor hansi bir dovr li¢lin nazarat edilon obyektin real voziyystinin qiymatlondirilmasi
* Bunlar osasinda yoxlanilan obyektin faaliyyotinin qaydaya salinmasi igiin tosirli todbirlorin goriilmasi
» Konarlagma hallarinin sobablorinin agkara ¢ixarilmasi
Umumi dévlat qaydalaridan konarlasma hallarinin konkret istigamatinin miioyyon edilmosi
v Oldo edilon informasiya resurslarmingizladilmosi

231. Nozaratin baslica magsadi tohliikali xarakter alan ... aradan qaldirmaqdir. Ciimloni tamamlayin

» problemlori

+ situasiyani
informasiyani

v konarlasmalar1

+ Olgmolori

232. Verilmis kreditlorin magsadsuygun xarclonmasi iizarindaki nazarat ndvii neco adlanir?

+ valyuta nozaroti

* bankdaxili nazarat

* Dbiidco nozarati

v bank nozaroti

» Tosarriifatdaxili nazarat

233. Cari nozaratin mahiyyati nadon ibarotdir?

v Bilavasito islorin yerino yetirilmosi gedisindo hoyata kegirilir

+ vaxtasiri hoyata kegirilon nozarst formasidir

*  Nozarat prosesindo oks alagadan is yerino yetirildikdon sonra istifads olunur

* Vaxti vo ya texnoloji omaliyyatlar basa catdigdin sonra mohsul va ya poseslari yerino yeirdikdon sonra istifade olunur
» Tosarriifat omosliyyatlarinin yerino yetirmays baglayana qodor hayata kegirilir

234. Nozarat toskilatlarin doyison xarici miihiti ii¢iin xarakterik olan... aradan qaldirir.

» adaptasiyasi
» gorginliyi
» stresi
miioyyanliyi
v qeyri-miioyyonliyi

235. Nozarat menecment prosesinin negonci funksiyasidir?

* 5-ci funksiyast
* 1-ci funksiyasi

2-ci funksiyasi
v 4-cii funksiyasi
* 3-cii funksiyasi

236. Istehsal proseslorinin tanzimlonmasi vo ona nazarat formasi hansi bolmoya xasdir?

Tosarriifat s6basi
v Informasiya morkozlori
* Miihasibatliq $6basi
* Marketing s6basi
* Maddi-texniki tachizat s6basina



237. Hokiimoatin aldig1 xarici kreditlor vo borclardan somorsli istifado edilmasine nazarat qaydasi hanst dévlot organinin salahiyyotlorindadir?

* Maliyys Nazirliyi

» Vergi nazirliyinin

+ Igtisadi Inkisaf Nazirliyi
vV Hesablama Palatast

+ Milli Bank

238. Son nazarstin mahiyyasti naden ibaratdir?

v Vaxt va ya texnoloji omoliyyatlar basa catdigdan sonra, mohsul va ya proseslori yerina yetirildikden sonra istifade olunur
» Bilavasitos islorin yerins yetirilmasi gedisinds hoyata kegirilir

» Tosorriifat omoaliyyatlarini yerina yetirmoyo baslayana qodor hoyata kegirilir

*  Nozarat prosesindo oks alagenin ig yerins yetirildikdon sonra istifads olunur

»  Tosorriifat masalari iizra yoxlamalar yerina yetirdikden sonra istifads olunur

230. Ilkin nozaratin mahiyyati naden ibarotdir?

* Nozarotin sosial xarakter almasidir
Bilavisto islorin yerina yetirilmasi gedisinds hoyata kecirilir
v Tosorriifat omaliyyatlari yerino yetirilmoys baglayana qodor hoyata kegirilir
*  Nozarat prosesinda oks alagodon is yerins yetirldikdon sonra istifado olunur
»  Tosorriifat masalari lizra yoxlamalari yerino yetirildikdon sonra istifads olunur
» Vaxti va ya texnoloci amaliyyatlari basa ¢atdiqdan sonra moahsul ve ya proseslari yerina yetirildikden sonra istifads olunur

240. Sosial maktobin niimayandslorine aid olmayani gostorin:

v Henri Qant
* Edqgar Sein
» Piter Senqe
+ Piter Druker
+ Ulyam Ougi

241. H.Qantm hans1 asarinda biznesin sosial mosuliyyat mosalslorine toxunulmusdur?

“©mok,amak haqq1 vo galir”
v “Omoyin toskili”
*  “Sonaye rohborliyi”
* “Sonaye rohbarliyi”
*  “Sonaye amoyinin vo amokdasliq vordislorinin is¢ilora dyradilmasi”

242. Menecmentin birinci ledisi kimdir?

* Andreya Merkel

* Linda Finel
Marqaret Tetcer

v Lilian Gilbret

*  Meri Parker Follet

243 Omok fordi foaliyyotdir,ona gora do amok kollektivinin ig¢iya tosiri adoton destruktiv,dagidici olur vo is¢ini daha az mohsuldar edir. Bu
' fikir kimoa moxsusdur?

Vv F.Teylora

* H.Qanta

e P.Drukera

*  M.P.Folleto
* A.Fayola

244, 1916-ci ildo yazilmis Umumi sonaye idaroetmasi osorinin miiollifi kimdir?



v A.Fayol

*  F.Teylor
» F.Kotler
* H.Qant
* AMaslou
245, Anri-Fayol idarsetmonin nego prinsipini isloyib hazirlayib?
10
. 17
12
v 14
+ 16
246. Taskilatin imumi xarakteristikasini va ganunauygunluglarint miisyysnloesdirmays calisan idarsetma moktobi hansidir?

* Sosial maktobin niimayondasi
Idaraetmo elmi moktobinin niimayondoasi
v Klassik vo ya inzibati moktobin niimayandosi
* Elmi idarsetmos maktobinin niimayandosi
» Psixologiya va insan miinasibatlori moktobinin niimayondasi

247. Henri Qant hans1 maktobin niimayondasi olub?

v Elmi idaroetmo moktobinin niimayondosi

* Sosial maktobin niimayondasi

» Psixologiya va insan miinasibatlori moktobinin niimayondasi
+ Idaroetmo elmi moktobinin niimayendosi

+ Klassik va ya inzibati moktobin niimayondosi

248. Qeyd edilonlordan biri F.Teylorun miioyyonlosdirdiyi prinsiplore aid deyildir?

*  Omok bolgiisii

*  Omok-fordi faaliyyat kimi

+ Stimullagdirma proqramlar1
Omoyin 6lsiilmosi

v Solahiyyat vo mosuliyyat

249, Lindal Urvik hansi moktobin niimayandasi olub?

* Elmi idarsetma maktobinin niimayandosi

* Sosial maktabin niimayandasi

» Psixologiya va insan miinasibatlori moktobinin niimayandasi
v Klassik vo ya inzibati moktobin niimayandoasi

+ Idaroetmo elmi moktobinin niimayendosi

250. Tadqiqatlarin xiisusi sahasi kimi horakatlorin 6yronilmoesi kimin todqiqat sahosi olmusdur?
v F.Gilbret
*  F.Teylor
*  Q.Emmeson
* A.Maslou
* H.Qant
251. Idaroetmoys ilk maraq harada vo zaman yaranmisdir?

v Ingiltorads yaranmis sonaye ingilab1 zamani
» Fransada 18-ci asrdo
* Rusiyada 17-ci asrdo



* Avstriyada 19-cu asrda
* Almaniyada yaranmis sonaye inqilab1 zamani

252. Elmi menecmentin prinsiplerinin praktiki totbiq olunmasi nays gatirib ¢ixartdi?

v ©mok mohsuldarliginin artimina, lakin iscinin artan tolobatlarma vo amayin sosial kontekstino kifayat godor diggetin yetirilmomasino
*  9mok mohsuldarliginin agagi diismosing vo is¢inin tolobatlarinin 6donilmomasine

»  Iscilorin psixoloji durumunun yaxsilasmasina

* Heg bir doyisikliya

*  Omoak mehsuldarliginin artimina va is¢inin artan talobatlarinin yiiksak soviyyado 6donilmasine

253. Menecment vo amayin toskili problemlarinin hallinds psixologiya va sosiologiya nailiyyastlorini totbiq edon alim kim olmugdur?

v Elton Meyo

* Abraham Maslou
*  Meri Parker Follet
»  Kiris Arjiris

* Frederik Hersberq

254, Teylora goro firma ligiin somaranin asas meyari nadir?

* kadrlarin ixtisasinin artirilmasidir

insan faktorunun 6n plana ¢ixmasidir
v mohsulun maya doyarinin agag1 salinmasidir
* toskilatda qayda-qanunun moéhkomlonmosidir
+ texnologiyanin tokmillogdirilmasidir

255. Qeyd edilon asarlordon biri M.P.Folleto moxsus deyildir:

* Azadliq vo tabelik

*  Menecment —bir elm kimi
v Idaroetmonin psixologiyas1
* Enerjili idaroetmoa

* Yaradici tocriibo

256. Lap dar ¢or¢ivads ixtisaslagmanin aparilmasi nayo gotirib ¢ixarir?

v Monotonluga vo iimiimi faaliyyatin somoraliliyinin azalmasina goatirib ¢ixarir
+ Ixtisash kadrlarin yaranmasina sobab olur

*  Omoak motivasiyasinin yuksakmasina sabab olur

» Zay mohsullarin kiitlovi gokilds yaranmasina sobab olur

+  Umiimi faaliyyatin somaraliliyinin artmasina sabab olur

257. Idareetmonin morkozlosdirilmasi nodir?

+ Idaroetmo morkozinin yaradilmasi

* Funksiya vo moasuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasindon asagi soviyyasine Gtiiriilmosi
+ Idaroetmo holgolori arasinda iifiigi alagolorin yaradilmasi

+ Idaroetmodo morkazlosms ilo qeyri- markazlosma arasinda optimal olagenin yaradilmasi

v Idaroetmo funksiyalarinin bir morkozdo, bir aldo comlonmaosi

258. Menecmentdo salahiyyat nadir?

v Idarsetmoado qorar qabul etmok hiiququdur
+ Idaroetmodo dasman cavabdehlikdir

* Heyotin tabe olma mexanizmidir

+ Idaroetmodo solahiyyatlorin dtiiriilmosidir
» Toskilatin faaliyystinin asas qaydalaridir

250. E.Meyo Vestern Elektrik kompaniyasinda apardig1 tadqiqatlar noticesinds hanst qonasts golmisdir?



+ Ideal is¢i emosiyasiz vo formal soxsiyyetsiz olmalidir
Toskilat tizvleri arasindaki harmoniya bdyiik qiivvadir
v Qeyri-formal slagoler amok mohsuldarligmna ciddi tasir edir
» Togkilatin faaliyyatinin asas qaydalarinin miioyyan olunmasi amok mohsuldarligini bir monali sokildo arturir
» Toskilatda moaggulluq iscilorin texniki ixtisasina osaslanir

260. Idaroetmodo biirokratiya nazeriyyosinin terafdari asagidakilardan hansidir?
v M.Veber
* A.Fayol
*  H.Emmerson
« E.Meyo
*  Q.Xopf
261. Asagidaki variantlarin hansinda F.Teylor torofindon yazilmis osorlorin adi tam diizgiin gostorilmisdir.

Isomuzd sistemi, Idaraetmonin falsofasi, Omoyin toskili
vV Elmi menecmentin prinsiplori, Sex menecmenti, [somuzd sistemi
+  Elmi menecmentin prinsipleri, Idareetmenin psixologiyasi, Sex menecmenti
* Sex menecmenti, Horokotlorin dyronilmasi, Sonaye rohbarliyi
+  Sex menecmenti, Sonaye rohbarliyi, Idareetmonin psixologiyast

262. Inzibati moktobin asas magsadi na olmusdur?

*  Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi
Idaraetmonin sosial aspektlorinin dyranilmasi
v Idaroetmonin universal prinsipinin formalasdiriimast
+ Insan amilindon somorali istifado olunmasi
* Monfaatin artirilmasi

263. F.Teylora gors omayin hansi formalar1 var?

v icrac1 vo idareerici amok

+ fordi vo kollektiv amok

* inzibati vo nazarat¢i amok

» zehni vo fiziki omok.

* mohsuldar vo geyri-mohsuldar omok

264. Istehsalin planlagdirilmast {igiin kart sxemlorin hazirlanmasi kimin adu ilo baghdir?
* F.Teylorun
» F.Gilbretin
* A.Fayolun
Duglas Mak Qreqor
Y H.Qantin
265. Elmi menecment moktabinin niimayondasloari iscilorin amok mohsuldarligini hansi vasits ilo artirmag: toklif edirlor?

» kadrlardan somarali istifado etmoklo

+ istehsal xorclorinin azaldilmasi yolu ilo
maliyya xarclarini artirmaq yolu ils

v sistematik stimullagdirma yolu ilo

» yeni texnologiyalardan istifads etmoklo

266. Utilitarist yanagsmasinin miiallifi kimdir?
* A.Maslou
* T.Levit

* F.Teylor vo H.Qant



Y 1.Bentam vo C.Mil
*  P.Drukker

267. Taskilati madaniyystin ndvlarine hansi aid deyildir?

* hakimiyyot modoniyyati
*  vozifo madaniyyati

*  soxsiyyat modoniyyati

v karyera madoniyyoti

* rol madaniyyati

268 Asagidaki variantlar icorisinde hansi etik ndqteyi-nozordon miirakkab olan qorarlarin gobulunda istifads olunan yanasmalara
' (nozariyyyalars) aid deyildir?

+ Utilitarist yanagma

» Odalatlilik nozoriyyasi
Monovi-hiiquqi yanasma

vV Kollektiv yanasma

* Fordigilik yanagmasi

2609. Etika tizra vokilin rolu nadir?

» Toskilatda hiiquqi moasalalor {izro miilahizolor yaratmaqdan ibaratdir

N Taskilatin foaliyyati ilo, hamginin toskilatin “Sosial vicdan1” funksiiyasinin yerina yetirilmasi ilo bagli olan etik masalalar {izra
miilahizalor hazirlamaqdan ibaratdir

» Kollektivda psixoloji iqlimi yaxsuilagdirmaqdan ibaratdir
»  Togkilatin amok mohsuldarligmin yiiksoltmok
» Toskilatda igtisadi mosalolor lizro miilahizslor yaratmaqdan ibarotddir

270. Sonaye - masin va texniki proseslorin macmusu deyil, bu, insanlarin mocmusudur fikri kimo moxsusdur?
* A.Maslou
*+ R.Robb
v 0.Seldon
*  Q.Xopf
*  M.Veber
271. Optimal toskilat ideyasinin miiallifi kimdir?
* P.Druker
v Q.Xopf
+  F.Kotler
+ A.Fayol
« E.Meyo
272. Qeyd edilonlordon biri Anri-Fayolun idarsetms prinsiplorine aid deyildir?
Togobbiiskarliq

v Bmoyin &lgiilmasi

*  Omok bolgiisii

*  Morkazlosmo

* Solahiyyet vo mosuliyyot

273. Idareetmoys proses halinda yanasmanin mahiyyati nodir?

» Situasiya baximindan idaraetmoni nozards tutur

v Bir-biri ilo garsiligl olagods olan idarsetms funksiyalarmin mocmusudur
* Optimal gorarlarin gebulunu nazards tutur

* Bir-biri ilo qarsiliglt alagads olan idarsetms prinsiplorinin macmusudur

» Togkilatin faaliyyatine bir-biri ilo bagl elementlorin macmusu kimi baxir



Anri-Fayolun idarsetma nazoriyyasine olan asas tohfasi ondan ibarat olmusdur ki, o, idaroetmoni bir universal prinsip kimi nazardon
274. i o . A ;
kegirmis, hansi ki, bir-biri ilo qarsiliqh slageds olan ....... ibaratdir.Cumloni tamamlayin.

* Vasitolordon

vV Funksiyalardan

*  Metodlardan

* Prinsiplorden

* Rohborlik iislublarindan

275. Situasiya qanununu ilk dofs kim ifads etmisdir?
» F.Gilbret
« E.Meyo
v M.P.Follet
* A.Fayol
* AMaslou
276. Optimalogiya va ya optimum haqqinda elm noyi dyranir?

* Optimal idarsetma gorarlarini dyranir

v Biznesdo miixtolif amillor arasinda nisbatin optimalligini dyronir

* Biznesdo idarsetmo prinsiplori arasinda olan optimal slagani dyronir
* Biznesdo miixtolif amiller arasinda olan qarsiliqli alageni dyranir

» Idaroetmo soviyyolori arasinda olan optimal alageni dyronir

277. Menecmentin Sosial moktobi no zamandan formalagsmaga baslayib?

*  20-ci asrin 80-ci illorinda
*  20-ci asrin 60-c1 illorinda
N 20-ci asrin 70 —ci-illorindo
*  20-ci asrin 90-c1 illarindo
*  20-ci asrin 50-ci illorinda

278. Tolobatin hor bir insan {igiin fordi xarakter dasidigin1 hansi motivasiya nozariyyesi tosdiq edir?

» Odalatlilik nozoriyyasi

+ D.Makklelandin tolobatlar nozariyyosi

» Tolabatlarin iyerarxiyasi
Portor-Loulor modeli

v Maslou nazoriyyosi

279. Oziinii vo basqalarini soxsi magsadlors va toskilatin mogsadlorine nail olmagq iigiin meyllondirmo

Toaskiletmadir
v Motivlegdirmadir
* Olagolondirmadir
*  Horokotdir
* Planlagdirmadir

280. Menecmentin sadalanmis funksiyalarindan hansilar is¢ilorin tolobatlarina vo maraqglarina osaslanir?

Togkilat
Motivasiya

2 2 e

strateji planlasdirma
* Planlagdirma

*  Nozarot

* Rohboarlik

281. Omoak faaliyyatins ... motivloeri aid deyil.



« Ugur

* Tabegilik

» Tohliikesizlik
v Miigavimot

+  Oldo etmo
282. Makklellandin motivlesma nazariyyassine gors insanin tolobatlarindan hansi on asasdir?
Tohliikosizlik
v Miivoffaqiyyot
+ Pul
* Azadlq
283. Adlar1 ¢okilon alimlordon hanst Qazanilmis tolobatlar nazoriyyesinin miisllifidir?
*  C.Muni
S.Adams
v D.Makkleland
* A.Maslou

* F.Hersberq
284. Motivlogdirici tolabatlarin hansi tipi tolobatlar iyerarxiyasi nozoriyyosing aid deyildir?

V' Miivoffagiyyot
» Fizioloji

» Tohliikesizlik
*  Monsubiyyat

+  Oziiniiifado

285. Hersberqin iki amil nozariyyesinin yaginlik amillarine aid deyildir?

*  Omok soraiti

*  Omoak haqqi

+ Istehsal soraiti
v Oziiniiifado

» Sirkatin siyasoti

286. Miivaffoqiyyet tolobatinin asasini hansi nazoriyys qoymusdur?

v D.Makklelandin tolobat nozariyyasi
» Tolobatlarin iyerarxiyast nazoriyyasi
» Porter-Louler modeli

* Odalat nozariyyasi

*  (Gozlomo nozoriyyasi

287. Yoginlik amillorin nazara alindig1 motivasiya nozariyyasi hansidir?

*  GOzloma nozariyyasi

* Porter-Louler nozariyyosi

*  Mohkomlondirme nazoriyyasi
Talabatlar iyerarxiyasi

v Iki amil nozoriyyosi

288. Tolobatin hor bir insan {igiin fordi xarakter dasidigini hansi motivasiya nozoriyyasi tosdiq edir?

* D.Makklelandin tolabatlar nozariyyasi
» Tolabatlarin iyerarxiyasi

* Portor-Loulor modeli

» Odalatlilik nazoriyyasi



vV Gozlomo nozeriyyasi
2809. A Maslou asagidakilardan hansi nozariyyonin yaradicisidir?

*  Qazanilmis talobatlar nozariyyasinin

» Porter- louler nazariyyosinin

vV Tolobatlarin ierarxiyasi nozeriyyasinin
*  G0zloma nazariyyasinin

+ Odalatlilik nazariyyssinin

290. Real daxili miihit amillorine aid deyildir:

* heyat

texnika va texnologiya
v mogsad va vozifa
» toskilati qurulus

291. Dolayi xarici miihit amillorine aid deyildir:

» Olkonin demokratiklogmoa soviyyasi

* igtisadiyyatin inkisaf dinamikas1

» xalqin monavi-axlaqi dayarlori
mosgullugun saviyyasi

v ohalinin aliciliq soviyyasi

292. Hansi variantda daxili miithit amillori diizgiin gostorilmisdir?

+ taktika,strategiya,issizlik
roqiblar,texnika vo texnologiya,heyot

v moqsad,vazifs,toskilati qurulus ,heyat

» toskilati qurulus,heyat,alicilar

*  mogsad,vazifs,inflyasiya

293. Birbasa tosir edon xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil?

* todariikgiilor
» dovlet organlar
* roqiblor
Istehlakeilar
v igtisadiyyati inkisaf dinamikasi

294, Taskilatin foaliyyastina tosir gostoron miihit negs yers boliiniir?
+ 6
v o2
+ 5
e 4
« 3
295, Xarici miihit amillorine agagidakilardan hansi aid deyildir ?

v toskilatin strategiyasi

» fors-major hadisalor

* beynolaxalq hadisolor

* iqtisadiyyatin vaziyyati
* siyasi amillor

296. Toskilatin xarici miihiti ne¢o hissodon ibaratdir?



297.

298.

299,

300.

301.

302.

303.

AN D N W

Asagidaki asarlorin hansinda menecmentin tarixi inkigaf morholalori 6z oksini tapmigdir?

A.Fayol - «Umumi sonaye idaroetmasi»

Kigik Kold St. Corc- «idarogilik fikrinin tarixi»
F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplori»
Q.Emerson- ”Omok mohsuldarliginin 12 prinsipi”
0.Seldon - «Idaroetmo folsofasi»

Formal togkilatlarin torkibindo kortobii yaranmis qruplar neco adlanir?

formal qruplar

kigik qruplar

real qruplar
geyri-formal qruplar
referent qruplar

Taskilatin iqtisadi mahiyyati nadir?

Oz tamligmi1 qoruyub saxlayan miixtolif tabiatli elementlorin macmusudur

Zaruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun birgo kombinalogdirilmis omok formasinda yering yetirdiklori prosesdir
Insanlara qars1 yonoldilon tosir iisuludur

Bir-biri ilo qarsiligli asililigda olan tamliqdir

Umumi magsadlars nail olmagq {igiin foaliyyatlori siiurlu suratds slagolondirilon insanlar qrupudur

Birbaga xarici miihit amillorine aid deyildir:

roqiblorin strategiyasi
istehlakcilarin aliciliq soviyyasi
dovlatin iqtisadi siyasati

dovlat organlarinin faaliyyati
alicilarin zovqleri,tolobatlart

avvalcadon miioyyon edilmis tisullarla vo gabagcadan miioyyon edilmis miiddotds yerina yetirilmali olan miioyyan iglar, islor seriyast vo
ya igin bir hissasi dedikdo noyi basa diigiiriik?

texnologiyant
strategiyani

mogsadi

taskilatin qurulusunu
vazifoni

Qadim yunan filosofu Sokrat torafindon menecmentin inkigafina verilon asas tohfo no olmusdur?

Menecmentin universalligi prinsipinin formalagdirilmasi

Omoyin elmi normalasdirilmasi metodologiyasinin islonib ~ hazirlanmasi
Salahiyyatlorin 6tiiriilmasi

Rohboalik tislublarmin islonib haziranmasi

Idaraetmo funksiyalarinin tosvir olunmasi

Bazar miinasibotlori soraitindo idarsetma olan menecment miioyyon masalalorin hallini nozords tutur.Sohv varianti gdsrarin.

Firmanin vo onun bdlmalarinin son naticalarine géra mosuliyyst dastyan insanlara azad qearar qobul edilmasini tomin edon tasarriifat
miistoqilliyi

Firmanin va onun tasarriifatca miistaqil bélmalarinin faaliyystinin son naticaleri bazarda miibadils prosesinds askar olunur



Firmanin faaliyyatinin bazarin ehtiyac va tolobatina, konkret istehlak¢ilarin talablarine yonoldilmasi va el név mohsullar istehsalinin
toskilidir ki,onlar firmaya nazords tutulan monfoati gotirsin

* Az xorclorlo istehsalin effektivliyinin yiliksoldilmasing, optimal naticolorin oldo olunmasina daimi can atma
V' Bazarm voziyyatindon asili olmayaraq mogsad va programlarin islonib hazirlanmast

304. Insanin qavramasina tosir edon xarici amillor sirasina asagidakilardan hansi aid deyildir?

* Signalin dl¢tisii

+ Insam ohato edon miihitin voziyyati
Verilan signalin intensivliyi

V' Verilon signalin ektensivliyi

* Signallarin miitsharrikliyi

305. Yanasmalardan hansi idaroetmoads moghur moktablors aid deyildir?

V' Yeni iqtisadi siyasot
+ Insan miinasibotlori
* Elmi idaraetmo

+ Inzibati idareetmo

306. Menecments hansi yanagsmalar movcuddur?

* Dinamik, situasion
* Planlagdirma, sistem, nozarot
* Dinamik, prosesli

Sistemli, situasion, dinamik
Y Prosesli, sistemli, situasion

307. Menecment maktoblorindon hansinda ilk dofs idarsetmo funksiyalari ayrilmisdir?

» Davranis haqqinda elmi moktob

+ Inzibati vo ya klassik idaraetmo moktobi

V' Elmi idaroetmo moktobi

+ Insan miinasibotlori moktabi vo davranis elmlori moktobi

+ Idaroetmo elminin moktabi va ya riyazi idaroetma moktabi

308. Elmi menecmentin prinsiplori asari negonci ilds yazilmisdir?
* 1914-ciil
* 1912-ciil
* 1905 —ciil
1910-cu il
v 1911-ciil
300. Idaraetmonin bir elm kimi taninmas1 kimin ad1 ilo baglidir?

* Lindal Urvikin
* Anri-Fayolun

v Frederik Teylor
* Elton Meyonun
* Henri Qantin

310. Qeyd edilon yanagmalardan biri sohvdir.
» proses halinda yanagsma
sistem halinda yanasma
vV miixtolif idaroetma gorarlarinin idaroetmads rolunun farglondirilmosi baximindan yanagma

+ situasiyali yanagma

311 Elmi menecmentin prinsiplori asari kim torafinden yazilmisdir?



* Anri-Fayol

* Abram Linkoln

* Abraam Maslou
Ceyms Muni

v Frederik Teylor

312. Sistemli yanagma moktobi no vaxt yaranmigdir vo onun niimayandslari kimlordir?

VXX oasrin 50-ci illorinds; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus

* XX osrin 30-cu illorinda; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus

* XX osrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor

* XX osrin 20-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
* XX osrin avvalorindo; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor

313. Sistem dedikdos no basa diisiiliir?

* Qarstya qoyulmus magsado nail olmaq ii¢iin foaliyyatlori stiurlu suratds slagslondirilen insan qrupudur
+ Idaroetmo subyekti torofindon idaraetma obyektino yénaldilon mogsodyénlii tosirdir
* Bir-biri ilo qarsiliglt alagads olmayib miistaqil foaliyyat gdstoron, iimumi tam ilo heg bir slagosi olmayan elementlorin macmusudur

N Bir-biri ilo qarsiligli slagads olan, foaliyystlori vahid maqsads dogru yonslon, tamin xarakteristikasina hor birinin tohfs verdiyi
elementlorin macmusu basa dililiir

» Bir- biri ilo qarsiligli alagads olan idarsetmo funksiyalarinin macmusudur
314. Sistemli yanagmanin mozmunu nadan ibaratdir?

Maogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya
v Mogsadgoyulusu, minimal xorclorlo mogsads ¢atma, hortorafli qiymatlondirmo
*  Mbogsadqoyulusu, koordinasiya, hartorafli qiymotlondirma
*  Mogsadqoyulusu, motivasiya, nozarat
*  Mogsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

315. Idaraetmo nozeriyys va tocriibasinin inkisafini tamin edon nego yanagsma movcuddur?
e 2
v 4
« 3
. 1
+ 5
316. Menecmentdos prossesual yanagmanin osas funksiyalari hansilardir?

* Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nozarot

* Planlagdirma, toskiletmoa, nazarat, sorancaverma
Planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, nozarat

v Planlasdirma, toskiletmo, motivasiya, nozarat

* Planlasdirma, toskiletma, nazarat, koordinasiya sorancaverma

317. Skalyar zencir prinsipinin mahiyyati nadir?

Taskilatin bolmaleri arasindaki qarsiliqli slagalori ifads edir
v Yuxari idaroetmo soviyyasindon asag1 idaroetmoya qodar tabegilik sistemini gostorir
*  Morkazlosms ilo geyri- markozlosdirme arasinda optimal slaqoni xaraxterizo edir
+ Idaroetmo prosesinin fasilosizliyini gostorir
» Toskilat iizvleri arasinda harmoniyani bildirir

318. Har kas tigilin yer v har kasin yerinds olmasi fikri Anri —Fayolun hansi idarsetma prinsipds nozards tutulmusdur?

v Qayda-ganun prinsipindo
*  Omok bolgiisii



* Nizam-intizam prinsipinda
» Odalatlilik prinsipinda
*  Omok bolgiisii prinsipinds

3109. Sistemli yanagmaya osason togkilatin daxili miihiti hansi elementlorden ibaratdir?

» Tachizat, texnologiya, insan, linsiyyat, maqgsad
»  Struktur, tochizat, texnologiya, insan magsad
N Struktur, vozifs, texnologiya, insan, maqsad

+ Insanlar,struktur, mogsad,vazifa , iinsiyyot

» Istehsal,tochizat,maliyys,insan,moqsod

320. Idaraetmo prinsipinin mahiyyati nodir?

» Foaliyyoatlori siiurlu gokilds alagalondirilon insan qrupudur

+ Idaroetmo subyekti torafindon idaraetma obyektino mogsadyonlii tosirdir
* Rohborin asas foaliyyat névlaridir

v Toskilatin faaliyyatinin asas qaydalar1 vo qanunauygunluglaridir

» Kollektiva tosir iisulu vo metodlarinin masmusudur

321 Idarsetms ...- idareetmonin iimumi prinsiplari vo qanunlari, idarsetmo mogsadlori, idarsetma funksiyalar vo metodlari ilo baglidir.
' Ciimloni tamamlayin

e slubu

e sistemi

Y mexanizmi
* mabhiyyati

*  mozmunu
322. Heyat tizvlorinds ittifaqin yaradilmasi Anri-Fayolun hansi prinsipinds nazards tutulmusdur?

+ Istigamatin vahidliyi

vV Korporativ ruh

+ Iscilorin amoayinin diizgiin qiymotlondirilmasi
+ Iscilor iiciin is yerinin sabitliyi

*  Omok bolgiisii

323. Anri-Fayolun idarsetmo prinsiplori igarisinds idaroetmo rahborlorinin zoncirvari pillovari diiziiliisiiniin nozords tutan prinsip hansidir?

+  Omok bolgiisii

*  Morkoazlogdirma

v Skalyar zoncir

+ Istigamatin vahidliyi
* Nizam-intizam

324. Qeyd edilonlordon biri elmi menecment moktobinin niimayandasi deyil.

v Ulyam Ougi

+ Lilian Gilbert

* Henri Qant

* Frederik Teylor
* Frenk Gilbert

325. Kadr axiciliginin qarsisinin alinmasina yonalmis Anri-Fayolun idarsetma prinsipi hansidir?

Qayda-qanun prinsipi
V' Heyat iigiin sabit is yeri prinsipi
» Odalatlilik prinsipi
» Togobbiiskarliq prinsipi
+ Istiqgamotin vahidliyi prinsipi



326. Isdo buraxilan ndgsanlara gérs tatbiq edilon sanksiyalar Anri-Fayolun hans1 prinsipinde nazerds tutulmusdur?

v Nizam- Intizam

+ Istigamatin vahidliyi
*  Morkazlosmo

» Skalyar zoncir

* Qayda-qanun

327. Iscilorin vahid plan asasinda islomoasini nozorda tutan Anri-Fayolun idaraetmo prinsipi hansidir?

Odalatlilik prinsipi
v Istiqamotin vahidliyi prinsipi
» Korporativ ruh
*  Morkoslogmo prinsipi
» Nizam-intizam prinsipi

328. Idaraetmonin {imumi prinsiplorine aid olmayan variant1 gdstorin.

Inteqrasiya vo doyerloroe istiqamatlonmo prinsipi
v Morkizlosma ilo geyri-markozlosma arasinda optimal olaqonin yaradilmasi prinsipi
» Totbigolunabilma prinsipi
* Coxfunksionalliq prinsipi
» Sistemlilik prinsipi

329. Kimi ilk praktiki menecer kimi qobul etmislor?

* Anri-Fayolu

* Jan-Batist —Sey
David Rikardo

v Robert Oueni

* Adam Smiti

330. Situasiyali yanagmanin mahiyyasti nadon ibaratdir?

» Togkilati mogsadlors ¢atmagq tiglin giiclii seqmentasiya aparilir
+ Idaroetmoyo bir-biri ilo qarsiligli alagedo olan elementlorin mocmusu kimi baxilir
Taskilatin faaliyyatine kompleks yanasilir
v Situasiyali yanagsma ndqteyi-nazorinden diizgiin gorar o gorard1 ki konkret vaxtda konkret situasiyaya daha ¢cox uygun galir
» Toskilati magsadlora ¢atmagq ii¢iin giiclii nazarat sistemi yaradilir

331. A. Fayolun idareetmo prinsiplorindon asagida qeyd edilonlorden hansi yanasma diizgiin deyildir.

v Qeyri morkozlosdirmo

* Tokbasina rahboarlik

+ Intizam

* Solahiyyat vo mohsuliyyat
*  Omoayin bolgiisii

332. A.Fayol idarsetmonin ne¢s prinsipini forqlondirmisdir?
v 14
¢« 12
+ 15
+ 16
+ 13
333. Idarsetmo etikasinin mahiyyatini diizgiin ifads edon yanasma hansidir?

* idaroetmao etikasi-insanlara hdrmaotin ifado olunmasina,miinaqisolorin holl olunmasina yonalon tosir metodudur



idaraetma etikasi- insanlara hormaotin ifads olunmasina va taegilikds olanlar arasinda gorginliyin gotiiriilmasine xidmat gostoran iisgiizar
iinsiyystin qayda vo formalaridir

N idaroetmo etikasi- insanlara hrmotin ifado olunmasina,rohbar vo tabecilkdo olanlar arasinda qarsiligli anlasma atmosferinn
yaranmasina xidmot gostoron iisgiizar {insiyyetin qayda vo formalaridir

» idaroetms etikasi-insan resurslarindan diizgiin istifadeni tomin edon toskilatin idarsetms elementidir
* idaroetmos etikasi-toskilatda qayda-qanun yaradan togkilatin elementidir

334. Hans: variantda etika kodekslarinin névii diizgiin gosterilmomisdir?
* pesokar
« milli
beynolxalq
v isgiizar
335. Taskilati madaniyyatin mahiyyatini diizgiin oks etdiron mohfum hansidir?

* kollektiv tizvlorina tosir iisullar1 vo metodlarinin mocmusudur
+ toskilatin idars olunmasinin asas prinsip vo qaydalarini miiayyan edir
comiyyatin asas davranis qaydalaridir
v  toskilat torafindon qobul edilmis vo béliisdiiriilmiis davranisin menovi prinsip vo dayarlarin oks olundugu mohfumdur
+ toskilat torofindon qobul edilmis vo boliisdiiriilmiis idaroetmo prinsiploridir

336. Taskilati madaniyyatin diizgiin formalasmasi 6z oksini bir sira masalslords tapir.Hans1 variant yanligdir ?

v insanlarin comiyyato miinasibatinda

* insanlarin togkilata miinasibatindo

» togkilatin simasinda

* hansi rohborlik tislubuna togkilatda iistiinliik verilmasindo

* rohbaredici vazifolors se¢im zamani hansi kriteriyalara iistiinliik verilmasinda

337. Menecerlorin etik davranig soviyyasinin yiiksoldilmasinin osas iislublar1 hansilardir?

* Rogqabot kodeksi, sahibkarlarin razilagmalari, ticarat sévdologmolori
* Roqabot kodeksi, etika tizro komitolar, ticarot sévdolsmalori
Qanunlar, etika {izro komitalor, etik davranisin 6yronilmasi
v Etik normativlar, etika iizro komitolor, etik hesabatlar, etik davramisa dyrodilmo
* Qanunlar, istehlakgilarla miinasibotlor, sosial yoxlamalar

338. Insanlarin davramigma tosir gdstoron davranig normalari hansilardir?

* hiiquqi,azad secim,iqtisadi
* igtisadi,hiiquqi,beynalxalq
* igtisadi,hiiquqi,texniki

azad secim,estetik,iqtisadi
v hiiqugi,azad secim,etik

330. Idaraetmonin xiisusi prinsiplorine aid olmayan variant: tapin.

» Kollegialliliq prinsipi
Komandanin birliyi prinsipi
v Sistemlilik prinsipi
+ Idaroetmonin demokratiklogdirilmasi prinsipi
+ Idaroetmodo hiiquq, vozifa vo mosuliyyatin olagalondirilmasi prinsipi

340. Teylorun sisteminin asasini togkil edon idaraetma prinsiplorine aid olmayan variantt gostorin.

* omok bolgiisii

» fordi qabiliyyatlorin rolu

» stimullagdirma proqramlari
* omoyin dlglilmasi



maliyya resurslar1 imkanlar1
Idarsetmoads garargah prinsipinin tadqigi ilo taninmis alim kim olmusdur?

H. Qant
0.Seldon
H.Emmerson
A.Fayol
L.Urvik

Klassik vo ya inzibati moktobin idaraetmoys verdiyi tohfoys aid olmayan varianti se¢in.

Idaraetmo funksiyalarmin tosviri

Idaroeetmo prinsiplarinin islonib hazirlanmasi
Idaraetmoyo proses soklindo yanasma
Taskilatin idare olunmasina sistemli yanagsma
Taskilatin idars olunmasina situasiyali yanasma

Beynolxalq etika kodeksi no zaman islanib hazirlanib?

2000-ci il
2002-ci il
1994-cii il
1990-c1 il
1995-ci il

Davranig maktobinin niimayondslorins aid deyildir:

Rensis Laykert
Kris Ardjiris
Frederik Hersberq
Lindal Urvik
Duglas Mak Qreqor

Elmi menecmentin metodologiyasinini ilk fazasini na taskil edir?

Isin mozmununun tohlili vo onun osas komponentlorinin miioyyon olunmas: toskil edir
Isin mozmununun tahlili vo onun effektivliyinin miioyyon olunmasi

isin mogsadinin miioyyan olunmasi vo onun asas vazifolorinin aydinlasdirilmast

isin asas vozifalarinin milsyyen olunmasi

omok motivasiyasinin tohlili vo onun togkilatin qarsisindaki moagsadlars dogru yonalmasi

Klassik va ya inzibat1 moktobin banisi kimdir?

Anri-Fayol
Lindal Urvik
Frederik Teylor
Henri Ford
Elton Meyo

Elmi idaroetmo moktobinin idarsetmodo roluna aid olmayan variant1 gostorin.

Vozifalorin yerina yetirilmasi tiglin an ¢ox uygun golon isgilorin se¢ilmasi,onlarmn tohsilinin tomin olunmasi

Planlagdirma vo isin beyinds qurulmasinin isin 6ziindon ayrilmasi
Vazifonin yerins yetirilmasinin an yaxs1 iisulunu miiayyan etmak {igiin elmi tohlildon istifads olunmasi

Omok mohsuldarligini yiikssltmok ii¢iin maddi stimullagdirmadan diizgiin va sistematik istifads olunmasi

Miirokkab situasiyalarda gorar qabul edon rohbarlors komok moagsadils komiyyot metodalarinin inkisafi

Elmi idaroetmo moktobinin niimayandolori hesab erildilor ki, dord asas metoddan istifado edorak ol amoyinin tokmillosdirilmasi

maqsadils bir ¢ox amoliyyatlari tokmillosdirmok olar.Yanlig metodu gostorin.



350.

351.

352.

353.

355.

montiq
olcii
miisahido

tohlil
miizakira

Sonaye istehsalinin elmi osaslarla toskili ilk dofs hansi 6lkodo hoyata kegirilmigdir

Rusiya
Irlandiya
Ingiltora
Almaniya
Amerika

Mikroxronometr adli cihazi kosf edon alim kimdir?

Teylor
Maslou
Gilbertlor
Emmerson
Meyo

1886-c1 ildo miihondis mexaniklorin Amerika miithondis comiyyatino daxil oldugdan sonra Teylorun idarsetmo ilo bagli fikirlorina hansi
moshur goxsiyyatin ¢ixist giiclii tosir gostormisdir?

Anri-Fayol
Q.Xopf
L.Gilbert
H.Qant
Q.Taun

Idaraetmonin anonavi olaraq bir elm kimi va todqiqatlarin miistoqil sahast kimi qobul edilmosinin baglangic1 hansi osor ilo baghdir?

Xyuqo Myunsterberqin “Psixilogiya va sonayeneffektivliyi” osori ilo
Henri Qantin”©moyin toskili” asori ilo

Frederik Teylorun “Elmi idarsetmanin prinsiplari asari ila

Kigik St.Corcun “Idaroetmo tofokkiiriiniin tarixi”sseri ilo

Oliver Seldonun “Idaroetmonin folsofosi “osari ilo

Cox zohmot-cox qazanc motivasiya prinsipindon hansi idaraetmos moktobinin niimayandolari istifads edirdilor?

“ Psixologiya va insan miinasibatlori moktobinin” niimayandalori
“Elmi idaraetmo moktobinin” niimayandolori

“Klassik va ya inzibati maktabin” niimayandaslari

“ Idaroetmo moktobinin” niimayandolor

“ Davranis moktobinin” niimayandaslori

Funksional qurulugun {istiinliikklorine aid olan variant tapin.

xotti menecerlarin lizorina diison yiikiin artmast

idaraetmo funksiyalarinin yerina yetirilmasindo paralelliyin va tokrarligin aradan gotiiriilmasi

hadiso vo proseslorin standartlagmasi, rosmlogmasi vo proqram—lagmasi

genis profilli miitoxossislors olan tolobatin azalmast

konkret idarsetms funksiyasinin yerina yetirilmasine géro mosuliyyat dasiyan miitoxassislorin yiiksok pesokarligi

Bu qurulus o halda magsadsuygun hesab olunur ki, qisa miiddst arzindos bir sira yeni miirokkob mohsullarin monimsonilmasi, yeni
texnoloji yeniliklorin totbiq olunmasi va bazarin tolobatina tezliklo reaksiya vermak zoruriyyati yaranir. Bu hansi togkilati qurulusdur?

Funksional



Divizional
v Matris
o Xotti
» Xotti-funksional

356. Idaraetmonin toskilati strukturunun formalasmasina birbasa tosir edon amillordon biri yanlisdir. Sohv variant1 gdstorin

v Comiyyatin siyasi voziyyati

» Toskilatin foaliyyst xiisusiyyastlori

»  Togkilati modoniyyat soviyyosi

» Togkilatin avtomatlasdirma saviyyasi
» Tosgkilatin miqyasi

357. Horinzontal (iifiqi) slagalor necs ola bilmoz?

» indifferent (birinin hayata ke¢gmasi digarinin hayata kegmasina gatirib ¢ixarir)
* komplementar
roqabatli
v ziddiyetli
* harmoniyali

358. Sobalorin asagidaki istiqgamatlor {izrs ixtisaslasdirilmasinda diizgiin olmayan varianti se¢in.

* istehsal novii iizro

v xidmat novii iizro

*  mohsul n6vii iizro

» foaliyyot névi lizro
* cografi zonalar {izro

359. Mohsulun tegkilati qurulusu hansi toskilati qurulusun névlerindon biridir?
o Xotti
*  Program-mogsadli
Funksional

N Divizional
» Biirokratik

360. Divizional qurulusun istiinliiklerine aid olmayan varianti gostorin.

*  mosuliyyatin doqiq boliisdiiriilmosi;

v kommunikasiya sobokosinin miirokkobliyi

* menecmentin yiiksok soviyasinin yiikiiniin azalmas;
» struktur vahidlerin yiiksok miistaqilliyi;

» sistemin yiiksok ¢evikliyi vo adaptivliyi;

361. Xatti vo program-maqgsadli qurulusun xarakteristikalarinin oksini tapdigi qurulus hansidir?

« Divizional
e Funksional

v Matris
»  Xotti-funksional
+  Xotti
362. Funksional qurulusun {istiinliiklorine aid olan variant tapin.

+ idaroetms funksiyalarinin yerins yetirilmosindos paralelliyin vo tokrarligin aradan gotiiriilmasi

» genis profilli miitoxassislors olan tolobatin azalmasi

» konkret idarsetma funksiyasinin yerina yetirilmosina géro masuliyyst dasiyan miitoxassislarin yiiksak pesokarligi
v xotti menecerlorin {izorino diison yiikiin artmast

* hadiso va proseslorin standartlagmasi, rosmlogsmasi vo program—lagmast
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3609.

370.

Matris togkilati qurulusun tstiinliiklorine aid olmayan varianti gostarin:

Markazlogma saviyyasinin yiiksok olmasi sayasinds amok mohsuldarliginin giiclonmasi

Idaraetmonin geyri- morkozlogmasi vo rohborlikde demokratiklosma prinsipinin giiclondirilmosi hesabina faaliyyatin motivasiyasinin
artmasi

Taskilatin doyison daxili vo xarici soraitine tez bir zamanda reaksiya vermayin vo uygunlagsmanin miimkiinliyti
Funksional strukturlarla aktiv qarsiliqli tasirds olan inzibati-idarsetmo heystinin yaradiciliq aktivliyinin yiiksolmasi
Omok faaliyystinin miixtlif ndvlerinin ixtisaslagmasi hesabina kadrlardan samarali, rasional istifads olunmasi

Xatti-funksional qurulusun monfi cohatlorine aid olmayan varianti tapin.

Bazar konyukturasinin toloblorins zaif cavab verir

Saquli xott tizro hoddinden artiq inkisaf etmis qarsiliql tosir sistemi

Ufiiqi soviyyads istehsal bolmolori arasinda six qarsiligh olagenin vo garsiligh tosirin olmamasi

Idaroetmo iyerarxiyast iizro tabegilik, daha dogrusu, haddinden artiq morkozlosmayo meyl

Daqiq mosuliyyatin zaif olmasi, bels ki, qorarlar1 isloyib hazirlayanlar, bir qayda olaraq onun reallagsmasinda istirak etmirlor

Matris togkilati qurulusun g¢atigsmazliglarina aid olmayan varianti gostarin.

Tabegiliyin ¢otin strukturu, naticads vazifalarin birinciliyinin miiayyasn edilmasi va onlarin yerina yetirilmasins ayrilan vaxtin bolgiisii
ilo bagli problemlor meydana ¢ixir

Bazar konyukturasina zsif reaksiya verir

Yeni proqram iizrs islomok {iglin zoruri olan yeni-yeni vazifalorin yerins yetirilmasi ilo bagl ¢atinlik
Maogsadlar iizrs idarsetmo vozifalori arasinda «giic» nisbatine daimi nazaratin zoruriliyi

Program rohbarleri arasinda geyri-saglam ragabast «ruhunun» mdveud olmasi

Effektiv togkilati qurulusa olan toloblordon biri yanlisdir:

optimalliq
operativlik
genaatcillik
geyri-geviklilik
etibarliliq

Korporativ togkilat asagidaki variantlardan noyi nazords tutmur?

insanlarin sosial, pesa va s. meyarlari tizro boliisdiirmakls birlogsmasi

moarkoazlogmonin yiiksok inkisaf etmomosini

davranislardaki ikili menoviyyat

iyerarxik hakimiyyat strukturunun istiinliik toskil etmomasi

resurslarin birlogdirilmasindon, monopoliyadan alava baglica olaraq informasiya tizorindo monopoliyani

Idaraetmonin semaroli toskiling tosir edon amillor sirasinda bir amil yanhsdir.

ogar iso asanligla nozarot olunmursa

ogor iso sistem halinda nozarat olunmursa

genis toskiletma o yerds 6ziinii dogruldur ki, orada tabegilikdo olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor
ogar igo prosesli sokilde nazarat olunmursa

ogor iso kompleks sokildo nozarst olunmursa

Moévcud vazifalori yering yetirmok vo onun mogbul tamamlanmasini tomin etmok 6hdsliyidir.Bu fikir noyi ifads edir?

Ohdoliyi
Vazifoni
Masuliyyati
Mogsadi
Salahiyyati

Taskilati qurulusa olan taloblardon biri sohv ifado olunmusdur.Sohv fikri miioyyonlogdirin.
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Operativlik-bu tolobin mahiyyati ondan ibaratdir ki, gorarlarin qabul edilmosi ilo onun icra olunmasi arasindaki miiddot arasinda bu
gorarlarin reallagdirilmasini liizumsuz edon qarsisialinmaz doyisikliklor bag vera bilmasin

Qonaoatcillik- bu tolob idaraetmodon oldos olunan effektin idarsetmo aparatina ¢okilon minimal xarclorlo alde olunmasini nazardos tutur

Optimalliq prinsipi nazords tutur ki, idarsetms strukturu o zaman optimal hesab olunur ki, idarsetmonin daha az pillolori sayinda
idaraetmoanin bu tip bélmolori va pillalori arasinda rasional slagalor yaradilsin

Ceviklik — xarici miihitds bas veran doisikliklors tez reaksiya vermok qabiliyyatidir

Idaraetmo strukturunun stabilliyi-bu tolob xarici tosir zamani onun osas xassalorinin doyisila bilmasini, idarsetmo sisteminin vo onun
elementlarinin vahidliyinin qorunub saxlanilmasinin qeyri-vacibliyini nozards tutur

Taskilatr qurulusun tokmillosdirilmasi istigamatlorine aid olmayan variant1 géstorin.

Istehsalatda yenilikgiliyin totbigi
Istehsalin toskili prosesindo ixtisaslasma,kooperasiya vo tomorkiizlosma saviyyesinin yiiksoldilmosi
Istehsal xarclorinin azaldilmasi

Idarsetmo aparatinda elm vo texnikanin son nailiyyatlorinden istifade etmoklo idaraetmo omoyinin avtomatlasdirma vo mexaniklosdirma
saviyyesinin yiiksaldilmasi

Idaroetmonin somorali toskiling tosir edon amiller igerisindo asagidakilardan hansi dogru deyildir?

Ogor iso effektiv sokildo nozarot olunmursa

Genis toskiletmo o yerda 6ziinti dogruldur ki,orada tabegilikds olanlar bir-birindin asili olmayaraq isloyirlor
Ogor iso kompleks sokilds nazarst olunmursa

Ogor iso prosesli sokildo nozarat olunmursa

Ogor iso asanligla nozarat olunmursa

Taskilatt qurulugun tokmillosdirilmasi istigamatlorine aid olmayan variant1 géstorin.

Idaraetmo aparatinda elm va texnikanin son nailiyyatlorindon istifads etmaklo idaroetma omoyinin avtomatlagdirma vo mexaniklogdirmo
saviyyasinin yiiksaldilmasi

Istehsalatda yenilikgiliyin totbiqi

Istehsalin toskili prosesindo ixtisaslasma,kooperasiya va tomarkiizlosmo saviyyasinin yiiksoldilmasi
Istehsal xorclorinin azaldilmasi

Istehsallatda yenilik¢iliyin tatbigi

Idaroetmonin divizional toskilati qurulusunun négsani hansidir?

Idaraetmonin sadoliyi

Taskilatin yuxari va asag1 saviyyalori arasinda slaganin olmamasi

Uzun komanda zanciri

Taskilatin imumi magsadinin olmamasi

Miixtalif nov mohsullar ucun bu vo ya digor is nvlorinin tokrarlanmasi naticosinda xarclorin ¢oxalmasi

Funksional togkilati strukturun iistiinliiyti hansidir?

Isgiizar va peso ixtisaslasdirilmasimin stimullasdiriimasi

Istehsal bolmoalorindo morkozlosdirilmis planlasdirma ilo qeyri-morkozlosdirilmis faaliyyatin uygunlasdiriimasi
Saylarin bir masalonin halli iizerinds comlasdirilmasi

Sarancamgiliqda vahidlik

Toskilotmonin ¢evikliyi

Qeyri-morkozlogdirma prinsipinin mahiyyati nodir?

Hiiquq, funksiya vo mosuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasindon asagi soviyyasing otiiriilmosi
Soalahiyyatlorin agag1 saviyys rohbarlorine otiiriilmomaosi

Hiiquq, funksiya vo masuliyyastin idaraetmonin yuxari saviyyasinds camlonmasi

Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin bir rohbarin alindo comlonmasi

Miiassisada bir nega rohbarin olmasi

Taskilatt qurulusun layihalondirilmesine aid olmayan varianti géstorin.
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bdlmalerin layihs saymin miioyyan olunmasi

onlarin yerina yetirilmosino géro masuliyyatin miloyyon olunmasi
istehsal giiclorinin miioyyan olunmasi

konkret icragilar arasinda vozifo vo islorin bolgiisii

baza bolmolarinin daxili elementlarinin torkibinin miiosyyan edilmasi

Taskilati qurulugun reqlamentlogdirilmasi dedikdo no basa diisiiliir?

toskilati qurulusun son dorace sadolosdirimasini nozards tutur

idaraetma aparatinin komiyyat xarakteristikalariin v idaraetms foaliyyati proseduralarinin islanib hazirlanmasini nozards tutur
idaroetmo aparatinin keyfiyyot xarakteristikalarinin islonib hazirlanmasini nazordas tutur

idaraetma soviyyslorinin saymin minimuma endirilmasi nazards tutulur

togkilati qurulusun effektiv olmasini nizirdi tutur

Har bir vazifa iizro solahiyyot miqyasinin vo mosuliyyst hoddinin miisyyonlogdirilmosi dedikds no basa diisiliir?

Soalahiyyatlorin bolgiisii
Tapsiriq

Mogsadin ifads olunmast
Mosuliyyat soviyyasi
Vazifalorin bolgiisii

Qeyri-morkozlogma soviyyasine tosir gostoran amillorin tosnifati igarisinds biri yanlisdir.Sohv varianti gdstorin.

xammaldan comarali istifado olunmasi
menecmentin falsofasi

xarclarin hacmi

unifikasiya saviyyasi

miiossisonin 6lgiilori

Xatti qurulusun manfi cohatlarine aid olmayan varianti gostorin.

miixtalif holgalor arasinda ¢otin olagolor

Rohbors olan yiiksok toloblar, yoni idaroetmonin biitiin funksiyalari {izra somarali rohbarliyi hoyata kec¢irmak ti¢iin onlar hortorofli
hazirlanmalidirlar

informasiya ils haddindan artiq yiiklonma; tabegilikds olanlarla va yuxari orqanlarla ¢oxlu kontaktlar
gorarlarin planlagdirilmasi vo hazirlanmasi tizro bdlmalorin yaranmasi
moarkazlosma meylinin yiiksok olmasi

Funksional qurulusun istiinliiklorins aid olmayan varianti tapin.

idaraetma funksiyalarinin yerins yetirilmasinds paralelliyin va tokrarligin yaranmasi

xatti menecerlarin {izoring diison yiikiin azalmasi

konkret idaroetmo funksiyasinin yerins yetirilmosine géro masuliyyot dasiyan miitoxassislorin yiiksok pesokarligi
genis profilli miitoxossislors olan tolobatin azalmast

hadiso vo proseslorin standartlagmasi, rosmilogmasi vo programlagmasi

Morkazlosdirilmis idarsetmonin iistiinliikloring aid olmayan varianti1 gostorin:

toskilatin foaliyyotinoe yaxsi nozarot

kadr, avadanliq, istehsal giiclorindon daha samarali istifads olunmasi

biirokratikliyin artmasi, tacili hall edilocok masalalarin yigilmasi, sanadlorin ¢oxalmasi
bu va ya digor todbirlorin, soylorin miimkiin tokrarlanmasinin aradan gotiiriillmaesi
togkilat ¢orgivasinda biitiin omoliyyatlarin vahid standarta gotirilmoasinin miimkiinliiyii

Xaotti qurulugun istiinliiklorine aid olmayan varianti gostorin.
soroncamin vahidliyi va daqiqliyi

gorarlarin gabul edilmeisnds operativlilik
icragilarin harakatlorinin slagslondirilmasi
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391

idaraetmonin miirakkobliyi
doqiq ifada olunmus mosuliyyat

Menecment praktikasinda kibernetikanin iimumi ideyalarinin totbiqi kimin adi ile baglidir?

Anri-Fayol
Cester Barnad
Piter Druker
Elton Meyo
Frederik Teylor

Menecmentin mahiyyastini daha dolgun xarakterizo edon yanasma hansi variantda gostorilmisdir?

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, smoak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ils,bazar konyukturasini dyronmak iiglin hayata kesirilon pesokar foaliyyst noviidiir

Menecment-bazar miinasibotlori soraitindo idaraetmadir

Menecment- idaraetmonin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok vo maliyya
ehtiyatlarindan somorali istifado etmok yolu ilo hoyata kegirilon idarsetmo formasidir

Menecment-6lkonin iqtisadi mexanizminin tasir elementlorini tatbiq etmokls, 6lkonin tobii resurslarindan somorali istifads etmoklo
qarsiya qoyulan moagsado nail olmagq tiglin hoyata kesirilon pesokar foaliyyat noviidiir

Menecment- idaraetmonin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok vo maliyya
ehtiyatlarindan somorali istifado etmok yolu ilo,bazar soraitinds istonilon foaliyyat ndvii ilo mosgul olan firmanin garsisina qoydugu
magsads nail olmasi iigiin hayata kegirilon pesokar foaliyyst noviidiir

Miiasir menecerin zoruri keyfiyyatlorini gostorin.

Fiziki, Manavi, Soxsiyyat, Qabiliyyat
Soxsiyyat,fiziki,yaradict

Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyat
Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyet

Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili ilk dofs hansi 6lkods hoyata kegirilmigdir?

Almaniyada
Rusiya
ABS

Fransa
Ingiltora

Menecment- digar insanlarin komayils yerina yetirilmasi tomin edilon isdir fikri kima moxsusdur?

M.Follet
D.Makqgreqor
A.Maslou
H.Taun
R.Ouen

Idaraetmo-nizamsiz kiitloni effektiv mogsadydnlii vo mohsuldar qrupa geviren xiisusi faaliyyot ndviidiir. Bu fikir kimo moxsusdur?

F Kotler
Frederik Teylor
Piter Druker
H.Ford

L.Urvik

Qoadim filosoflar comiyyatin yoxsul voziyyatds yasamasini na il izah edirdilor?
Miiharibalorin tez-tez bag vermasi ila

Texnika vo texnologiyanin yaxsi inkisaf etmomasi ilo
Vergilorin yiiksok olmast ilo



392.

393.

394.

395.

396.

397.

398.

Odalatli idaraetmonin olmamasi il
Mohsuldarligin asag1 saviyyasi ila

Idaroetmonin falsofasi asorinde miiollif idaroetmoni hansi hissolora béliib? Diizgiin variant1 géstorin.

menecment,tonzimetma,administrsiya
administrasiya, togkilat, menecment
toskilat, menement,toskiletmo
administrasiya,menecment,toskiletmo
togkiletmo,tonzimetma,administasiya

Togkiletma nadir?

Insanlarin faaliyyatinin koordinasiyasidir

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun kombinslosdirilmis amok formasinda yerina yetirdiklori prosesdir
Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun fordi amok formasinda yerina yetirdiklori prosesdir

Toskilatin idars edilmasi prosesidir

Insanlara qars1 yonoldilmis tosir vasitasidir

Menecmentin mahiyyatini daha dolgun xarakterizo edon yanagma hansi variantda gdstorilmisdir?

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmakls, material, amak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ilo hoyata kegirilon idarsetmo formasidir

Menecment- idaroetmanin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip ve funksiyalarini totbiq etmakls, material, amak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifade etmok yolu ilo,bazar soraitinds istonilon faaliyyot novii ilo mosgul olan firmanin garsisina qoydugu
moagsads nail olmasi ii¢iin hoyata kegirilon pesokar foaliyyast noviidiir

Menecment-6lkonin iqtisadi mexanizminin tasir elementlorini tatbiq etmokls, 6lkonin tobii resurslarindan somorali istifads etmoklo
qarsiya qoyulan moagsado nail olmagq tiglin hoyata kesirilon pesokar foaliyyat noviidiir

Menecment- idaraetmonin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omoak vo maliyya
ehtiyatlarindan somarali istifado etmok yolu ilo,bazar konyukturasini 6yronmak ii¢iin hoyata kesirilon pesokar foaliyyat noviidiir

Menecment-bazar miinasibatlori soraitinds idaraetmadir
Idaroetmonin falsofasi asori kimo moxsusdur?

Oliver Seldon
Piter Druker
Henri Qant
F.Gilbret
E.Meyo

Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

sonayenin miqyasinin genislondirilmasi, amok mohsuldarliginin artirilmasi
Insanlar maddi rifahinin yiiksok soviyyads tomin edilmasins nail olmagq
insanlarin aliciliq qabiliyyatinin yiiksolmosi

elimin miixtalif sahalarinin inkisaf etmasi

menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi

Menecment elminin dyranilms predmetine aid olmayan variant1 gstorin.

Taskilatin idars edilmasi zamani rohbaredici iscilorin foaliyyatinin osasinda dayanan qanunlar vo prinsiplor
Toskilatin yaranmasi vo foaliyyat gdstormoasi qanunlari,prinsip vo metodlart

Toskilatin idars edilmasi zamani rohbaredici isgilorin 6zlorinin faaliyyati

Idaroetmo prosesi zamani insanlar arasinda yaranan miinasibatlor

Comiyyatin foaliyyat gdstormasi qanunlari,prinsiplori

Menecmentin elm kimi 6yranilmasinin asast kimlor torafindon qoyulmusdur?
Iqtisadg1 analitiklor

Qoadim yunan filosoflari
Fabrik vo firma rohbarlori
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Qadim Misirlar
nozariyyagilor

Idaraetmonin mahiyyatini diizgiin izah edon varianti gdstorin.

Idaraetmo-6ziiniin tamligin,struktur vahidliyini qoruyub saxlayan miixtolif tabiatli sistemlorin xiisusiyyatlaridir va bunun kémayi ilo
qarsiya qoyulan moagsada nail olunur

Idaraetmo-qarsiya qoyulmus magsads nail olmagq iigiin qorar alternativlori igorisinden diizgiin variantin segilmasi prosesidir
Idaraetmo-foaliyyatlori siiurlu sokilde alagalondrilen insan qrupudur

Idaroetmo-toskilatin foaliyyatinin asas qaydalari vo ganunauygunluqlaridir

Idaraetmo-idaraetmo obyekti tarafinden idaraetmo subyektino qars1 yonaldilon moagsdonlii tasirdir

Idaroetmonin mahiyyatini diizgiin xarakterizo edon yanasma hansi variantda gdstorilmisdir?

Idaraetmo -bir-biri ilo qarsiligh alaqods olan va faaliyyatlori vahid mogsado  yonolon miixtalif tobistli elementlorin mocmusudur.
Idaroetmo- tabegilikds olanlara qars1 yonoldilon tesir {isulu vo metodudur

Idaraetmo- faaliyyatlori siiurlu suratds olaqolondirilon insan qrupudur

Idaraetmoa- rohborin qobul etdiyi gorardir

Idaroetmo -idaroetma subyekti torofindon idaroetmo obyektino yénaldilon magsady®nlii tosirdir

Toaskilatin uguru ... miiayyon olunur.

daxili kordinasiya zamani

toskilatin xarici mithite uygunlagmagq qabiliyyati ila
istehsalin rasional togkili ilo

insan va onun imkanlarina somtlogma ilo

bazar vo dovlot tonziminin rasional birlogsmosi ilo

Toskilatlamn xiisusiyyatlorinin diizgilin gosterildiyi varianti miisyyon edin.

Resurslara malik olmaq, xarici miithitden asililiq, miilkiyyst formasi

Xarici miihitdon asililig, resurslara malik olmaq, qrup iizvlorinin say1

Daxili miihitden asililiq, resurslara malik olmagq, rohberin idarsetms bacarigi
Idaraetmoads omok bolgiisii, resurslara malik olmagq, xarici miihitdon asililiq
Idaraetmoads omak bolgiisii, daxili miihitden asililiq, rohbarin idaroetmo bacarigi

Idaraetmonin tokamiiliiniin 1-ci morhosinin ohato etdiyi dovr hansi variantda diizgiin gostorilmisdir?

b.e.2.9-7 minillikdan-18 -ci asradok
b.e.2.9-7 minillikdon-19 -cu asradok
b.e.2.9-7 minillikden-12 -ci asradok
b.e.2.8-7 minillikdan-15 -ci asradak
b.e.2.9-7 minillikdon-10 -cu asradok

Sahibkar kimdir?

Idaraetmo sahasindo pesokar biliklors malik olan muzdlu is¢i
Funksional rohbor

Pesokar bilikloro malik olan miitoxassis

Maonfast namins iqtisadi risk edon miilkiyyatci

Monfast namins iqtisadi risk edon muzdlu is¢i

Hoyata kecirilon davranisin mdéhkomlondirilmasine v ya ondan imtina edilmosine gatirib ¢ixaran kompensasiyanin dord tipi
forglondirilir. Sehv varianti gostarin.

Miisbat kompensasiya

Arzu edilmoyan davranigin miikafatlandirilmasi
Monfi kompensasiya

Neytral kompensasiya

Tonbeh (coza )



406. Idaroeetms isinin differensasiyasi vo koordinasiyasi {i¢iin hoyata kegirilon omok bdlgiisii neco adlanir?

* beynolxalq omok bolgiisii
ictimai omok bolgiisii

v saquli omok bolgiisii

+ {ifliqi omok bolgiisii

» saholorarasi omok bolgiisii

407. Toskilat insanlardan 6zlorini asagidaki kimi aparmagi tolob edir.Bu yanagmalardan hansi diizgiin deyildir.

* Miioyyan biliklors vo ixtisasa malik olan hor hansi bir sahonin miitoxassisi kimi

» Toskilatin ugurla foaliyyot gdstormasi va inkisafina kdmak edon togkilat tizvii kimi
Taskilatin menafeyini 6ziliniin monafeyi kimi gobul edon insan kimi

v Toskilata sadiq vo konarda onun maraglar1 qorumayan insan kimi

*  Miiayyan soxsi va davranis keyfiyyatlorine malik insan kimi

408. Fordin osas timidlor qrupuna asagidakilardan hansi variant daxil deyildir?

*  Mosuliyyat vo risk deracasi

* Togkilatda goxslorarasit miinasibatlor

+ Isin mozmunu, monasi vo ohomiyyati
Isin orijinallig1 va yaradici xarakterliyi

v Isin chataliliyi vo ekstensivliyi

400. Taskilatlarin sado vo miirokkob toskilatlara bolgiisii hanst meyar baximindan miisyyan olunmusdur.

+ toskilatin onun hayat tsiklinin hans1 marhasinds faaliyyst gostoermalori baximindan
» miilkiyyst formasi baximindan
togkilatin 6lsciilori baximindan
v  toskilatlarin qarsisinda duran mogsadlorin say1 baximindan
+ toskilatin faaliyyat xiisusiyyatlori baximindan

410. Qeyd edilonlordon biri idaroetmonin tokamiiliiniin sorti marhalolorine aid  deyildir?

* qodim dovr
informasiya dovrii

v  inteqrasiya dovrii

* sistemlosdirmo dovrii

* sonayelosdirmo dovrii

411. Qeyri-formal qruplarin xarakteristikasina aid olmayan variant1 tapin.

*  Qeyri-formal lider

* Daoyisikliklors olan miiqavimat
yeniliklora olan miigavimat

v xarici miihitden asililiq

» Sosial nazarot

412. Taskilatin hoyat tsiklinin marhoalalorine aid olmayan varianti gostorin.
» Toskilatin yaranmasi marhalasi
» Toskilatin qocalmast marhoalasi
v Toaskilatin monfaatinin maksimallasmas1 morholosi
» Toskilatin yetkinliyi marholosi
» Toskilatin yenidonqurulmasi marhalosi

413. Menecer dedikds kimi basa diisiiriik?

* monfoot namins iqtisadi risk miilkiyyotcini



414.

415.

416.

417.

418.

419.

420.

togkilatin ali rohbarini

idaroetmo sahosindo pesokar biliklors malik olan miitoxassisi
idaroetmo sahosindo pesokar biliklora malik olan muzdlu is¢ini
sahibkar1

Idaraetmoado saquli amok bélgiisiiniin mahiyyatini diizgiin ifads edon variant1 gostorin.

borabarhiiquqlu sobolor arasinda ig bolgiisiidiir

funksional rohborlor arasinda is bolgiisiidiir

idaraetma iyerarxiyasinin miixtolif soviyyslori arasinda is bolgiisdiir
funksional sobolor arasinda is bolgiisiidiir

miitoxassislor arasinda is bolgiistidiir

Idarsetmonin tokamiiliiniin 2-ci marholosi hansi dovrii ohato edir?

1776-1890
1556-1776
1556-1690
1556-1890
1776-1790

Idaraetmonin tokamiiliiniin informasiya morholosi hansi dévrii ohato edir?

1890-bu giinki dévrs gador
1776-c1 ildon bu giinki dévra godor
1776-1960

1776-1890

1960- bu giinki dévro qodor

Idaraetmonin tokamiiliiniin 3-cii morhalosi hansi dovrii ohas edir?

1890-1940
1556-1960
1890-1960
1776-1890
1556-1776

Taskilata sistem halinda yanagma noyi nozorda tutur?

Taskilat har biri tamin xarakteristikasina 6z 16vhasini veran bir-birile qarsiligl asililigda olan miioyyan bir birlosmadir

Taskilat korporativ siyasat islonib hazirlanmasi, maliyyonin kordinasiya edilmosi, istehsal, bolgii, toskilatin sarhadlorinin miioyyan
edilmasi va s. masalalari 6ziinda birlasdiren bir qrupdur

Taskilat-bir-biri ilo qarsiliqh slagods olan daxili miithit amillerinin macmusudur

Toskilat idaragilik faaliyyatinin torkib hissasi olub 6ziinds ayri-ayri fordler vo ya insan qruplar terofindon yerins yetirilon
kombinoalosdirilmis amok prosesini 6ziindo birlogdirir.

Toskilat 6z tamligini,strukturunun vahidliyini saxlayan miixtoalif tobiostli sistemlorin xiisusiyyatidir
Kommunikasiya ... bir subyektdon digorine &tiiriilmasi kimi sorh olunur. Ciimloni tamamlayin

amtaslik mohsulun
sasin
informasiyanin
elektrik corayanin
omrin

Kommunikasiya prosesinin asas moagsadi ... dork edilmasinin tomin edilmosidir? Ciimloni tamamlayn.
haqigatin

siyasotin
vazifalorin



v informasiyanin
* demokratiyanin

421. Hesabat, toklif va izah verici qeydlar formasinda hoyata kegirilon informasiya miibadilasi necs adlanir?
*  yuxarl
geyri-verbal
v yiiksolon
» azalan
* asagl
422. Toskilatin yiiksolon kommunikasiya soraitindo informasiyanin yuxari idaroetms saviyyslorine verilmosi noys tosir edir?

v omok mohsuldarligina
* togkilatin imicino

*  somoroliyo

*  idaroetmoyo

* gonaoteiliys

423. Gostoarilon variantlardan hans1 kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ixis etmir?

* soxslor
sObolor

v molumatlar

» toskilatlar

* qruplar

424, Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢s moarhaladan ibaratdir?

* 3 morhalodon
* 5 morhaldon

v 4 morhsladen
* 1 morhaladon
* 2 morhaladon

425, Kommunikasiya prosesinda istirak¢ilarin rollarinin doyigdirilmasi naticosinda bas veran marhals neco adlanir?

v oks olago

* kodun agilmasi

* kanalin se¢ilmosi

* kodlasdirma prosesi

426. Qarsiligh asililiq, vaxt defisiti vo geyri-miioyyanlik soraitinde formal kanallar1 tamamlayan hansi kanal ndviina tolobat artir?

v geyri-formal kanal
» saquli kanal

+ formal kanal

+ {ifliqi kanal

427. Soxsin digarlori ilo miinasibatlorini qurmaga istiinliik verdiyi qaydalarin mocmusu neco adlanir?

* neqativ aks slage
+ stereotip
Davranig
Vv kommunikasiya {islubu
*  oksolage

428. Qeyd edilonlordan biri kommunikasiyanin novlerine aid deyildir

formal



* saquli

+ lifiiqi
geyri-verbal

v qgeyri-miitonasib

429. Soxslorarast kommunikasiyada sdzdon basqa istonilon simvollardan istifade olunmasi hansi maneolor qrupuna daxildir ?

+ texnniki vasitolords nasazliq
* neqativ oks slage
gobul etmo ilo sortlonon maneolor
v geyri-verbal maneolor
+ semantik maneoslor

430. Informasiya patokunun kémoyi ilo prosesds istirak edon fordlerin birlosdirilmosi neco adlanir?

» informasiya monbayi
 rohbarlik islubu
kommunikasiya kanali
v kommuniksiya sobokosi
* kommunikasiya prosesi

431. Unsiyyatin osas fuknsiyalarma aid deyil

+ xidmot funksiyasi

v tonzimlomo funksiyast

» koordinasiya funksiyasi

* kommunikasiya funksiyasi
» anlagmaq funksiyasi

432. Qarsiliqli asililig, vaxt defisiti vo geyri-miioyyanlik soraitinds formal kanallari tamamlayan hansi kanal noviine tolobat artir?

saquli kanal
v geyri-formal kanal
* iifiqi kanal
+ formal kanal
+ {ifliqi kanal

433. Miiossisa ilo xarici miihit arasinda hoyata kegirilon informasiya neco adlanir?

* Verbal kommunikasiya
+ Ufiigi kommunokasiya
* Saquli kommunikasiya
V' Xarici kommunikasiya
* Qeyri-verbal kommunikasiya

434. Kommunikasiyanin magsadlarins aid olmayan varianti gdstarin:

Toskilat qarsisinda duran masalslorin yerino yetirilmosi moagsadilo kollektivin birgs isini toskil edir
v Idaroetmenin taskilati qurulusunu formalasdirir
» Idaroetmo obyekti vo subyekti arasinda informasiya miibadilosini toskil edir
» Toskilat daxilinds insanlar arasinda qarsiliqli olaqoni yaradir
+ Idaroetmodo emosional vo oqli informasiyalarin miibadilesi prosesini toskil edir

435. Toskilatda kommunikasiyanin shamiyyastine aid olmayan variant1 géstorin.

Kommunikasiya- insanlarin, strukturun,moagsadlorin texnologiya vo toskilat qarsisinda duran mosalslorin qarsiliql alagosi vo foaliyyot
gostormasi yolu ils daxili miihitin vaziyystini miisyyen edir

Kommunikasiya- togklatin foaliyyatii prosesinds geyri-formal qurulusu yaradir vo onunla formal strukturun yaxinlasmasina yardim edir
v Kommunikasiya-insanlara tosir iisusu va vasitalorini dyronir
+ Kommunikasiya- togkilatin foaliyyat gdstormasi vo inkisafinin asas sortidir



» Kommunikasiya-idareetma qgorarlarinin saviyyasi ve keyfiyyatini miiosyyon etmaklos,xarici miihitls qarsiliqh slageni hoyata kegirir
436. Informasiya miibadilosinin morhololorins aid olmayan variant1 gdstorin.

Inforasiyanin 6tiiriilmosi
v Informasiyanin tobistinin dyronilmosi
+ Ideyanin yaranmasi
» Kodlagdirma vo kanalin segilmosi
* Kodun agilmast

437. Soxslorarast kommunikasiya prosesinde mévcud olmayan manesni gdstorin.

» Kifayat gadar diqgotli olmamaq

v Idaroetmo aparatinin goxsoviyyali struktura malik olmasi
+ Informasiyanin monimsonilmosi

» Keyfiyyatsiz oks slaqe

* Semantik manea

438. Informasiya miibadilosinda ne¢a element ¢ixis edir?
e 7
+ 3
v 4
« 5
+ 6
439. Kommunikasiya prosesinin asas magsodi nadir?

Kommunikativ manealorin olmamasidir
v Informasiyanin anlasilmasinin tomin olunmasidir
+ Informasiya miibadilosidir
» Oks olagadir
+ Informasiyanin qars1 torofa catdirilmasidir

440. Menecerin va sahibkarin kommunikativ keyfiyyoti nadir?
Riskas getmak bacarigidir
v Unsiyyat qurmag1 bacarmasi,xosa golmoy1 vo inandirmagi bacarmaq xiisusiyyatidir
»  Miixtalif dilleri bilmesidir
» Toskilatciliq qabiliyyatidir
» Miitalio etmok bacarigidir

441, Bu kommunikasiya novii adoton hesabatlar, tokliflor,izahedici vo xidmati qeydlordon ibaratdir:

» qeyri-formal

formal
v saquli
* qeyri-verbal
+ iifiiqi
442, Informasiya miibadilosi ne¢o marholodon ibaritdir?
v 4
c 6
+ 5
« 3
e 7

443. Informasiyalar hansi toloblora cavab vermoalidir?Sohv variant1 géstorin:



vV Informasiya subyektiv olmalidir

+ Informasiya tam olmalidir

+ Informasiya obyektiv olmalidir

+ Informasiya sohih olmalidir

+ Informasiya vaxtinda toplanilmalidir

444, Soxslorarast kommunikasiyada s6zdon basqa istonilon simvollardan istifade olunmasi naticosinds hanst maneslor yarana bilor?

» semantik manealor
» texniki vasitalards nasazliq
* neqativ aks slago
informasiyanin monimsonilmasi ils bagli manealor
v geyri-verbal maneslor

445, Askarliq vo yiiksok oks olaqgo soviyyslari ilo xarakterizo olunan tislub necs adlanir?

e «Ozilini kosf etmo»
*  “0zline qapilmaq”
«0zi 1liglin sovdalosmoy
v «dziinii qoruma
*  «0Oziinii reallagdirmay

446, Soxslorarast kommunikasiyada yaranan maneslors aid olmayan varianti gostorin.

+ fizioloji gobilden olan manealor

+ verbal dillo geyri-verbal dilin Gist-iisto diismomosi
informasiyanin monimsonilmasinds olan forqlor

v idaroetmo aparatinin ¢oxsaviyyeli qurulusu

» semantik manealor

447. Kommunikasiya prosesinde meydana galon kommunikativ maneslars aid olmayan variant1 gostarin.

v Somorali iinsiyyat

» Oks slagonin olmamasi

» Texniki vasitolords nasazliq

+ Idaroetmo aparatinin goxsaviyyali qurulusu
» Semantik manealor

448, Kommunikasiya prosesinin osas elementlorino aid olmayan variant1 gostorin.

+  Informasiyan1 gondoron soxs

+ Informasiyam alan soxs

v Vasitogi

+ Informasiyanin 6tiiriilmosi kanalt

*  Mixtolif romzlorin kdmayils kodlasdirilan informasiya

449, Kommunikasiya prosesi idaroetmods neco prosesdir?

* osas
+ ikincidoracali
+ tamamlayici
v olagolondirici
+ asili

450. Kommunikasiya prosesinin marhalalarine aid olmayan varianti tapin.

+ Informasiyanin beyindo qurulmasi
* Deckodlagdirma

» Kanalin secilmosi

+ Informasiyanin kodlasdirilmasi



v Unsiyyatin toskili
451. Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hansi mearhslo miioyyeon edir?

* kodun a¢ilmasi

* Dekodlagdirma
Kanalin segilmasi

v oks olago

* kodlasdirma prosesi

452, Adaptiv toskilati qurulusa hansilar daxildir?

» Xotti vo funksional

v Matris vo layiho

» Xotti-funksional vo divizional
»  Xatti vo qorargah

o Xotti

453. Taskilati struktur noys istiqamatlonir?

+ Istehsalciya

» Konkret vazifalarin hallino
*  Monfaoto

* Rogiblors

v Istehlaka

454, Hansi hallarda morkozlosdirilmis idarsetms strukturu magbul hasab edilir?

» Togkilatin 6lgiisiiniin artmasinda

» Togkilat inkisaf etdikdo

» Texnologiyanin tez doyisdiyi halda
v Boyiik 6l¢iilii olmayan toskilatlarda
+ lstehsalin diversifikasiyasinda

455, Idaroetmonin funksional toskilati strukturunun ¢atismazhig hansi variantda gostorilmisdir?

bas menecerin tizarina diison yiik azalir
v bazar konyukturasinin tolobloring kifayat gador ¢evik cavab vermir
* idaroetmo funksiyalar1 baximindan paralellik aradan qalxir
* ixtisaslagma naticesinds pesokarliq artir
* hadisoler standartlagir vo programlagir

456. Divizional yanagsmanin ndqsanlarina asagidaki variantlardan diizgiin olmayan1 segin.

+ istehsal bolmolori daxilinde mogsadlorin "qisaldilmast”" qalmaqda davam edir
* iqtisadi xorclor yaranir
boyiik divizional togkilatlarda sobslorarasi karyera ¢otinlosir
v ziddiyyatlor, miinagisolor meydana ¢ixir
* sObolor hesabina idarsetmo aparatinin bdyiimasi slave xarclari artirir

457. Matris togkilati qurulusun qarsilasdig ¢otinliklordon asagida diizgiin olmayan variant1 se¢in.

+ totbiqin miirokkabliyi is¢ilorin uzun miiddst arzinds hazirlanmasini vo onlardan miivafiq toskilati modoniyyat tolabidir
*  miirokkab tabegilik sistemi
ikili tabegilik sistemi
v coxtabecilik sistemi
» rohborlor arasinda ¢ox hallarda geyri-saglam rogabotin yaranmasi

458. Matris togkilati qurulusun tstiinliiklorino aid olmayan variant1 gostorin.



459.

460.

461.

462.

463.

465.

geyri-moarkozlogma meyllorinin yiiksok olmasi

tabegiliyin ¢atin strukturu

funksional mohsul vo mohsul hazirlig1 ilo masgul olan kadrlardan cevik istifads imkanlari
amok motivasiyasinin yiiksok olmasi

effektiv nozarati toskil etmok imkani

Mexanistik tipli toskilatlar ii¢lin asagidaki variantlardan hansi xarakterik deyildir?

gorarlarin markozlogdirilmis qaydada qobulu

isdo mosuliyyotin dar sokildo miioyyon edilmasi
formal qayda vo proseduralardan ekstensiv istifado
gerarlarin yuxari soviyyo rohbarlori torafindon qoabulu
formal qayda va proseduralardan intensiv istifads

Orqanik tipli toskilatlar ticiin asagidak: xarakterik cohatlordon uygun gelmoyon varianti gdstorin.

moarkazlogdirma va gorarlarin gobul edilmasindo istirak
masuliyyat xattinin yiliksok olmast

hakimiyyatin ¢evik strukturu

isdo genis miloyyan edilon mosuliyyat

rohbarin hakimiyystinin qanun kimi qobul edilmasi

Bir ¢ox miitoxassislor mexanistik yanagmani Veberin biirokratik togkilatin sinonimi hesab edirlor. Diizgiin olmayan variant1 segin.

gorarlarin gobul edilmasindo markozlogdirma va geyri-morkozlogdirmonin nisbati

toskilat iscilorin davranislarina nozarast etmak iigiin ali rahbarlik torafindan xiisusi olaraq yaradilmis qayda va prosedurlara uygun
foaliyyat gostarir

qayda vo proseduralar osas gotiiriiliir
isci idaragilik vozifasini tutan soxso deyil, onun 6ziine, yoni idaragilik vozifasine tabe olur
gorar gobul edarkan rohbarlar saxsiyyatin iistiin cahatlorini deyil formal qayda va proseduralarim asas gotiiriir

Matris togkilati qurulus hansi togkilati qurulusun névlorindon biridir?

Adaptiv
Funksional
Xotti
Biirokratik
Divizional

Taskilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun geyri-g¢evikliyini yiiksok deracodo xarakterizo edir?

Omoyin doqiq bolgiisii
Tabegilik sistemi

Formal simasizliq

Formal qaydalar va standartlar
Idaroetmo ierarxiyasi

Taskilatin layihslagdirilmesine miinasibstds asagidaki qerarlardan diizgiin olmayan varianti segin

idara olunabilmo miqyasi
koordinasiya tisullari
departamentlosdirma tipi
is bolgiistinlin doracosi
koordinasiya yollar1

Taskilat1 qurulugun mahiyyatini diizgiin ifads edon torif hansi variantda gostorilmisdir?
Idaroetmo subyekti torafindon idaraetma obyektino yonoldilon mogsadydnlii tosirdir

Insanlara qars1 yonolon tosir iisulu va vasitosidir
Omok bolgiisiinii is¢i tapsiriglarina bolmak vo onlarin halli {igiin totbiq edilon koordinasiya sistemidir



* Qarsiya qoyulan magsads nail olmaq {iglin foaliyyatlari siiurlu sokilds slagelendirilen insan qrupudur
» Bir-biri ilo qarsiliglt alags vo asililiqda olan vo foaliyyatlori vahid moagsads yonalon elementlorin mocmusudur

466. Istehsal kooperativlorinin gatismayin cohotlorini géstorin.

» Kooperativin idars edilmosinds onun biitiin iizvlori barabar hiiquqa malikdir

Kooperativin manfaati onun iizvleri arasinda qoydugqlar1 paya gors, pesokarliga gora deyil onlari amok tdvhasine gora boliisdiriliir
v Kooperativ iizvlerinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilir
» Kooperativ logv edildikdon va kreditorlarin toloblori 6denildikdon sonra yerlo qalan omlak eyni qaydada boliisdiiriiltir

467. Fordi miiassisolorin iistiin cohatini gostarin.

+  Iri miiqyash todariikiin hayata kegirilmosinin qeyri mohdudlugu
* Biznesin 6lgiisiiniin kapital ¢orgivasindo mohdudlugu

+ Iri miqyasl istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi

V' Motivasiyanin olmasi

* Roqgabat gabiliyyatini zaif olmasi

468. Fordi miiassisalors aid olmayan hiiquqi tolobi gostorin.

v Ogoar basqa adamlarin amoyindan istifade olunursa, muzdla iso gotiirmok haqqinda mdvcud qanunvericllik gézlonilmomalidir
* Miivafiq sahibkarliq fealiyyati ndvii haqqindaki méveud qanun va tolabatlar gézlonilmalidir

» Fordi miiassiso soxsin 6z adi altinda foaliyyat gostorirss, onun geydiyyatindan kegmasi talob olunmur

» Ticarat edilmasi vo ya xidmot gostorilmasi haqqinda miivafiq solahiyyatli orqanlardan lisenziya alinmalidir

» Orazi vergiler idaresinds vergi 6dayicisi kimi qeydiyyatda alinmalidir

469. Miiassisolor birliyinin toskili vo foaliyyat géstormasi miioyyon prinsiplors osaslanmalidir .Sohv variant1 gostorin.

+ Istirakcilarin vo biitiinliikds birliyin 6ziinii idareetmosi

+ Igtisadi maraglarm {imumiliyi asasinda birliklorin kéniilliyii

* Birgo foaliyystds istirak¢ilarin hiiquq bearabarliyi

v Birliyin toskilati formasinin segilmoasindo liderin rolunun miioyyenliliyi
« Istirakgilar arasinda miinasibatlorin miigavilo asasinda taskili

470. Biirokratik idareetmo modelinin asas meyarlar1 hansilardir?

+ Idaroetmods istirak, saquli ierarxiya
Idaraetmoado kollegialiq

v Saquli ierarxiya, inzibati metodlar

*  Demokratik yanagma, inzibati ig metodlari

» Liberal yanagma, yenilik¢i foaliyyot

471. Tasarriifat yoldasligi va camiyyatin iimumi slamatloring xas olmayan alamati gostarin.

* Yoldasliq vo comiyyatin tasiscilori kimi fiziki vo hiiquqi soxslor ¢ixis eds bilor
* Comiyyat vo yoldasliq hiiququ soxs kimi digor comiyyat vo yoldagliq miiassisolorin istirakgisi ola bilor
 Biitiin onlar hamist hiiquqi solahiyyato malik olan kommersiya toskilati hesab olunur
Coamiyyat vo yoldagliq miiassisolori 6z tizvlerinin masuliyysti nizamnams ilo miisyyon olunur
v Comiyyoat va yoldasliq bir nafar torofindon tosir edila bilor

472. Miiassisolorin koniillii miigavils birliklorinin toskiline agagidaki prinsiplordon hanst aid deyildir?

» Istirakcilarin arasindak1 miinasibatlorin miiqavilo esasinda toskili
+ Igtisadi maraglarm {imumiliyi asasinda birliklorin kéniilliyii
Birgo foaliyyatds istirak¢ilarin hiiquq barabarliyi
v Birliyin toskilati formasinin segilmoasindo liderin rolunun miioyyenliliyi
« Istirakgilarin vo biitiinliikdo birliyin dziinii idaroetmasi

473. Fordi miiassisalorin 6lks iqtisadiyyatindaki roluna aid olmayan varianti goéstorin.



474,

475.

476.

477.

478.

479.

480.

Miixtalif xidmatlari yerina yetiro bilor

Iri miqyasl istehsala nail olmagin perspektivli olmasi

Iri sirkotlorin istehsal etmaya vo satisa ¢ixarmaga hazir olmadig1 xiisusi ndv amtoalor istehsal eda bilor vo ya sata bilor

Xirda perakends tacirlar istehsalgilart iri saticilarin foaliyyat gdstormasi mocburi olmayan yerlords satis bazari ilo tomin edir
Adoton asas moagguliyyat morkozindon konar regionlarda mosguliyyati tomin eds bilir,¢atinliklo gedilo bilon zonalara xidmaot edirlor

Istehsal kooperativlorinin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 géstorin.

Kooperativin manfaati onun iizvlori arasinda qoydugqlar1 paya gors professional deyil, onalarin amak tdhfosine gors boliisdiiriilii
Kooperativin har {izvii bir soso malikdir

Kooperativ {izvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilmir.Bu da kooperativa daxil olmagq tigiin fiziki soxslors boyiik imkanlar verir
Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin tizvlori eyni hiiquqa malik deyildir

Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin talablari 6donildikden sonra yerds qalan amlak da eyni qaydada boliisdiiriiliir

Fordi miiessisalarin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 gostorin.

Miistarilor soxson tanis olduguna gors tolobatin doyisilmasine gecikmodon reaksiya vermok miimkiindiir
Motivasiya

Qorarlari operativ gqobul etmok

Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasinde mohdudlugu

Cevik foaliyyot

Fordi miiassisalorin ¢atigmayan cohatlorine aid olmayan variant1 gostorin.

Iri miqyash todariikiin hayata kecirilmosinin qeyri-mohdudlugu
Biznesin miqyasinin kapital ¢argivasinde mahdudlugu

Iri miqyasl istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi
qgorarlar operativ qabul etmak

Rogabat gabiliyyatinin zoif olmasi

Istehsal kooperativlorinin tosis sanadini no toskil edir?

Miiqavils 6hdaliklori

Maliyys hesabatlari

Auditor yoxlamasi

Miihasibat senadlori

Uzvlorinin imumi yigincaginda tosdiq olunmus nizamnamo

Fordi miiessisalori yaradanlarin miikafati na olur?

Cox zaman miiflislosmonin bas vermosi

Sahibkarliq foaliyyati naticasinds alds edilon golir vo isdon momnun qalmaqdir
Comiyyat torafindon miisbat imicin formalagmasi

Istehlakgilarin tolobatlarmin 6denilmosi

Daima riskin mévcud olmast

Kooperativ iizvlori borclarina gors neco masuliyyat dastyir ?

Biitiin amlaki ilo

Bu moblag qanunda nazards tutulan minimumdan az ola bilor
Omlakinin miisyyon hissasi ilo

Heg bir masuliyyst dagimir

Ovvalcadon Nizamnamoads miioyyan edilmis hacmda

Dévlat miisssisasini digarlorinden forqlondiran xiisusiyyatlers aid olmayan varianti gdstorin.

Dovlot miiassisolorinds tosarriifat¢iligin osasini korporativlik toskil edir
Dovlot miiassisasinin amlaki heg bir goraitds hissalors,paylara ,dovlot iscilori arasinda boliisdiiriilo bilmoz

Dovlat miiassisasinin xiisusi omlak statusu onun tasis¢ilorinin miilkiyyat hiiququnu iizinds saxlamasindadir vo yalniz mohdud agya
hiiququ ilo amlakin dévlot miiossisasine tohkim edilmosindon ibaratdir



*  Dovlot miiessisesinin orqani tokbasina rohbardir
»  Dovlot miiessisesinin amlaki boliinmazdir

481. Istehsal kooperativlorinin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 géstorin.

» Kooperativin monfaoti onun {izvleri arasinda qoyduqlar1 paya gors professional deyil, onalarin omok téhfasine gors bolusdiiriiliir
Kooperativin har {izvii bir soso malikdir

v Kooperativin idaro edilmosinds onun biitiin iizvleri eyni hiiquqa malik deyildir

» Kooperativ iizvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlagdirilmir.Bu da kooperativs daxil olmagq tigiin fiziki soxslora bdyiik imkanlar verir

» Kooperativ logv edildikdon va kreditorlarin tolableri 6donildikden sonra yerds qalan amlak da eyni qaydada boliisdiriliir

482. Kooperativ lizvlorinin say1 noqadordir?

* 9 nofardon az olmamalidir
* 10 naforden az olmamalidir
3 nofardan az olmamalidir
v 5 noforden az olmamalidir
* 7 nofordon az olmamalidir

483. Fordi miiassisolorin ¢atismayan cohatloring aid olmayan varianti géstorin.

+ Iri miqyash todariikiin hayata kecirilmasinin qeyri-mohdudlugu
» Biznesin miqyasinin kapital ¢argivasindo moahdudlugu

* Rogabot qabiliyyatinin zaif olmast

v qgorarlari operativ gobul etmok

+ Iri miqyasl istehsala nail olmagin az perspektivli olmast

484 Bu sahmin sahibi Sshimdar comiyyatinin foaliyyatinin naticasinden asili olmayaraq avvalcadon miisyyan olunmus miqdarda galir
' gotiirtir vo SC logv olundugu halda ona 6donilmoli mablag birinci névbads 6donilir.Bu hanst sohmlordir?

Adl1 sohmlor
v Imtiyazl sohmlor
* Nominal doyarsiz sshmlor
*  Toqdim edono sohm

485 Bir vo ya bir ne¢o soxs torofindon tosis edilon, nizamnamo kapitali nizamnamso ilo miioyyonlogdirilmis miqdarda paylara boliinen
' comiyyat neco adlanir?

* gapali schmdar comiyyati

* olavo mosuliyyatli comiyyot

vV mohdud mosuliyyatli comiyyot
* aciq sohmdar comiyyati

* kooperativlor

486. Sohmlords oks olunmayan nadir?

v Sahibinin maliyys voziyyati

» Dividentlorin 6denma tarixi

*  Sohmin nominal dayari

*  Sohmin névii,onun ndémrasi va buraxildig: tarix
* Sohmdar comiyyatinin va qiymatli kagizin adi

487 Bir vo ya bir ne¢o soxs torofindon tosis edilon, nizamnamo kapitali nizamnamso ilo miioyyonlogdirilmis migdarda paylara boliinon
' comiyyat neco adlanir?

*  Mbohdud mosuliyyatli comiyyat
» Kooperativ

* Fordi miisssisa

* Sohmdar comiyyot

v Olava mosuliyyayli comiyyat
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Nizamnams kapitali miioyyon sayda sshmlora bdliinmiis comiyyat neco adlanir?

Mohdud masuliyyatli comiyyat
Kooperativ

Fordi miiossiso

Sehmdar comiyyat

Olavo masuliyyayli comiyyat

Mohdud masuliyyatli comiyyatin istirak¢ilarinin say1 ile bagl sohv fikri gostorin.

Mohdud masuliyyatli comiyyatin istirak¢ilarinin say1 qanunvericiliklo miisyyonlogdirilmis haddi kegmomolidir
Mohdud masuliyyatli comiyyat 6z istirak¢ilarinin {igiincii soxslor qarsisinda 6hdoaliklorine goéro mosuliyyat dagimir
Mohdud masuliyyatli comiyyatin yegana istirak¢isi bir soxsdon ibarat digor tosarriifat comiyyati ola bilmoz

Bu miiddot bitondon sonra say azalmasa mohkoms qaydasinda logv edilmslidir

Oks halda o ii¢ il arzinds sohmdar comiyyato ¢evrilmalidir

Bir vo ya bir ne¢o soxs torofindan tosis edilon, nizamnamo kapitali nizamnams ilo miioyyonlogdirilmis miqdarda paylara boliinen
comiyyat neco adlanir?

qapal1 sohmdar comiyyati
kooperativlor

mohdud masuliyyatli comiyyat
alave masuliyyatli comiyyat
ac1q sohmdar comiyyati

Miiassisonin unitarlig1 prinsipinin mahiyyasti nadir?

Miivafiq togkilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyystgilor arasinada boliisdiiriilmosi hiiququna malikdir
Miiassisa biitiin masalalar iizra miistaqil garar qabul etmak salahiyyatine malikdir

Miivafiq togkilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyyatgilor arasinda boliisdiiriilmoesi hiiququna qismon malikdirlor
Miivafiq togkilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyystgilor arasinda boliisdiiriilmesi hiiququna malik deyildir
Miiassisa biitiin masalalar iizra miistaqil garar qobul etmak salahiyyatine malik deyildir

Bu sohmin sahibi Schimdar comiyyatinin faaliyystinin noticesinden asili olmayaraq ovvalcadon miisyyon olunmus miqdarda golir
gotiriir vo SC lagv olundugu halda ona 6donilmali mablag birinci névbads 6donilir.Bu hanst sohmlordir?

Imtiyazli sohmlor

Adi sohmlor

Toqdim edons sohm

Adli sohmlor

Nominal doyarsiz sshmlor

Imtiyazli sohmlorin sahiblori sohmdarlarin {imumi y1gicaginda sasverms hiiququna malikdirlormi?

Yigincaqda iimumiiyyatlos istirak etmirlor

Strateji masalolords sasverma hiiququna malikdirlor
Sasvermo hiiququna malik deyillor

Sasvermo hiiququna malikdirlor

Sasverms hiiququna gismon malikdirlor

Biznesin comiyyat qarsisinda moahsuliyyastinin tstiinliiklori nodon ibarotdir?

Qisamiiddatli 6hdaliklor g6zlomalorin doyigmasi

Uzunmiiddatli problemlar, gdzlomolorin doyismosi, resurslarin artmast

Uzunmiiddotli perspektiv, gdzlomolorin doyismasi, resurslarin artmasi, monovi dhdalik
Uzunmiiddatli perspektiv, gézlomoalori doyigsmosi, kesik¢ilorin artmasi, manovi 6hdalik
Qisamiiddatli 6hdoalik, resurslarin artmasi

Sohmdarlarin say1 na godor oldugda sohmdar comiyyatinin direktorlar surasi (miisahida surasi) yaradilir?



* 30-dan ¢ox olduqda
* 100-don ¢ox oldugda
» 80-dan ¢ox olduqda
v 50-don ¢ox oldugda
* 20-don ¢ox olduqda

496. Bu comiyyatinin istirak¢ilart onlara monsub sshmlori digor sehmdarlarin raziligi olmadan 6zgoninkilosdirs bilorlar.

Qapali sshmdar comiyyati
v Aciq schmdar comiyyoati
*  Dovlot miiossisosi
» Olavo mosuliyyatli miiassisa
*  Mbohdud mosuliyyatli miiossiso

497. Korparativ vicdan yanagmanin mahiyyati naden ibaratdir?

v Qorarlar rohbarlorin mohsuliyyatin naticaloridir
*  Qoararlar dovlat torofindon miiayyen edilir

*  Qorarlar rohbarlikdon asili deyil

*  Qorarlar istehlakg¢iligdan asilidir

» Qoararlar bazar torafindon miisyyen edilir

498. Menecmentin etikasi noyi 6yronir?

» Isgiizar toskilatda rogabatin mévcudlugunu
Isgiizar toskilatda idarsetma strukturunu
v Isgiizar toskilatda idarogilik miinasibatlorin monavi prinsip, doyarlorini
+ Isgiizar toskilatda danisiglarin aparilmasini
+ Isgiizar toskilatda marketing siyasotini

499. Sosial masuliyyatlin sleyhino olmayan arqumenti gostorin.

*  Monfastin maksimuma endirmasi pinsipinin pozulmasi

» Sosial problemlori hall etmok bacarigmin gatismamast

v Oziinii sosial cohatdon moasuliyyatli aparmagla bagl monavi éhdalik
*  Genis kiitlonin talob etdiyi hesabat saviyyasinin yiiksok olmamasi

» Sosial colbediciliya ¢okilon xarclorin yiiksok soviyyasi

500. Sosial masuliyyatin lehins olmayan arqumenti gostarin.

* Biznes ti¢iin uzun miiddatli olverisli perspektivlor
Sosial problemlorin halline kdmak etmak ii¢iin resurslarin kifayat qoder miqdari
v Sosial problemlori hall etmok bacariginin ¢atismamasi
* Comiyysto miinasibatdo monovi dhdalik
» Toskilat hagqinda miisbat imicin formalagmasi



