Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti

Fakiilta: SABAH qruplar
Ixtisas: Iqgtisadiyyat

BURAXILIS ISI1

Movzu: Xarici investisiyalarin Azarbaycan igtisadiyyatina

dolayt va birbasa tasirlori

Kurs: IV

Qrup: S2 1012

Talaba: Olili Aydan

Elmi rahbor: Rzayev Rafael

Kafedra miidiri:

Baki 2018



Miindoricat

............................................................................................................ 5
1.1. Xarici investisiya qoyulusunun nazari-konseptual asaslart. ...5
1.2. Investisiya miihiti vo onu miiayyan edon amillar. ............... 17
1.3. Investisiya siyasati vo onun elementlori. ........cccceevvenennnen. 24

Fasil 2. Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin
EISIIION . ..o 31

2.1. Azorbaycanin neft sektorunda xarici investisiyalarin rolu..31
2.2. Azarbaycanin geyri-neft sektorunda xarici investisiyalarin rolu.

.......................................................................................................... 42
2.3. Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb

olunmasinin PerspektivIari. ......ccccovviiiiiieiiiieie e 59
NOTICO VO TOKLIFLOR ........cccovvniiiiirineeseieeenn, 73
ISTIFADO OLUNAN ODOBIYYAT SIYAHISI .......c.cocouue. 76



GIRIS

Movzunun aktualhi@i. Miiasir diinya iqtisadiyyat1 xarici investisiyalar
olmadan miivoffoqiyyotlo inkisaf edo bilmir. Diinyanin oksor o6lkolori 6z
vosaitlorini digor 6lkolorin iqtisadiyyatina foal investisiya edorok, miioyyan golir vo
manfoat alds edir vo homin 6lkalarin ayri-ayr1 sahslorini inkisaf etdirirlor.

Miiasir dovr 6ziiniin qlobal hacmina, dasinan monasina vo oshomiyyatinin
miirokkabliying, iqtisadi hadisolorin coxluguna gore digor dovrlordon asaslt sokilda
forqlonir. iqtisadi proseslorin bir-biri ilo qarsiliqh slaqasi, inkisaf siirati bu sahoya
dinamik xarakter verir. Hakirki dévrds dovlotin milli iqtisadi vo sosial inkisafi
xarici amillor nozoro alinmadan tocrid olunmus halda hoyata kegirilmosi geyri-
miimkiindiir vo bu fakt tam ciddilikls nazars alinmalidir. Digar bir ifads ila, qapalt
igtisadi mokandan dovlstin diinya tosorriifatina inteqrasiya edilmosi artiq
timumbasari bir problems ¢evrilmisdir. Milli dovlot monafelorinin birbasa regional
va global monafelordon asililiq tagkil etmasi is9 iqtisadi inteqrasiyanin zaruriliyini
vahid inkisaf modeli kimi meydana ¢ixarir. Resurslarin mohdud lakin onlara
tolobatin durmadan artmasi vo inkisafi comiyyati xarici resurslart alds etmok
usullarmin axtarilmasini talob edir. Onsuz asas istehsal fondlarinin tazolonmasi,
genis tokrar istehsali vo onunla olagodar rogabot gabiliyyatli mohsul istehsals,
demali, 6lkonin inkisafinin sosial-iqtisadi problemlarinin halli miimkiin deyildir.
Diinya tasarriifatina inteqrasiya milli igtisadiyyatin beynalmilosmasini sortlondirir,
o da 6z novboesinda beynalxalq iqgtisadi miinasibatlarin asasmi qoyur. Olkomizdo
iqtisadi islahatlarin aparilmasi 6lko iqtisadiyyatina xarici kapitalin colb olunmasi
tacriibasinin tokmillagdirilmasini vo onun tohlilini, investisiya miihitinin daha da
sabitlosdirilmosini tolab edir.

Tadqiqtin moaqgsadi - Xarici investisiyalarin Azarbaycan iqtisadiyyatina
birbasa vo dolay1 tesirlorini arasdirmaq, eyni zamanda xarici investisiyalarin colb
edilmosi vo tosviqi yollarini todqiq etmoklo miivafiq tokliflor vermokdir.

Tadqgiqatin obyekti - Azorbaycanin neft vo geyri-neft sektorunda investisiya
mihiti vo onun stimullagdirilmasi istigamotinds dovlotin hoyata kecirdiyi siyasot
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mexanizmloridir.

Tadgiqatin predmetini - Azorbaycan iqtisadiyyatina Xxarici investisiya
qoyuluslarinin ~ tosirlori,  homg¢inin  Xxarici  investisiya  qoyuluslarinin
stimullasdirilmasi vo tokmillasdirilmasi imkanlar1 toskil edir.

Buraxilis isinin  mogsadino ¢atmaq Uglin todqigat isi qarsisinda asagidaki
vozifolor miioyyon edilmisdir:

Xarici investisiya qoyulusunun nazari-konseptual asaslarimin tohlili;

Xarici investisiya qoyulusunun tonzimlonmosino aid nozori konsepsiyalarin
aragdirilmasi;

Xarici investisiyalarin milli iqtisadiyyatin inkisafinda yeri vo rolunun tadqiq
edilmasi;

Azaorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiya qoyulusunu tohlil etmoklo onun
inkisaf perspektivlorinin qiymatlondirilmasi.

Informasiya monbayi kimi yerli vo xarici alimlorin osarlori, internet resurslari,

rosmi dovlat orqanlarinin saytlarindan istifade olunmusdur.



Fasil 1. Xarici investisiya faaliyyatinin nazari-konseptual asaslari.
1.1. Xarici investisiya qoyulusunun nazari-konseptual asaslari.

Beynolxalq bazarlara ¢ixmagin miixtalif yollari, istiqgamatlori vo metodlar
moveuddur. Onlarin i¢indo alternativ istigamatlor do mdévcuddur. Bu yollarin on
cox istifado olunan formalar1 osason asagidakilardir:

+»» mohsullarin ixraci;

“* movcud vo ya yeni istehsal sahoalorino kapital qoyulusu;

% xarici qiymotli kagizlarin alinmast;

¢ ticarot markalarinin, lisenziya, patent vo digor geyri-material hiiquglarin
alinmasi.

Xarici investisiyalardan o zaman bahs etmok muimkiindiir ki, xaricdon galon
kapital 6lkonin dovlet vo ya 0zol miiassisolorinin aktivlorine qoyulmus olsun.
Investisiyalarin qoyulmas1 obyektlari olaraq material aktivlori, maliyys aktivlori vo
geyri - material aktivlori tosniflogdirilir.

Bunlardan basqa, birbasa vo portfel kapital anlayislar1 do genis yayilmisdir.
Adaton birbasa xarici investisiya dedikds, xarici investorlar torafinden istehsala
investisiya qoyulmasi vo idareetmads istiraki vo miiossisaya nozarati tomin edon
sohm paketinin alinmasi nazards tutulur. Miiassisanin soxsi kapitalinin bir hissasi
olan xarici investisiyalar tikintido mévcud miiossisolorin yenidon qurulmasinda,
yeni texnika ilo tochiz edilmasindos vo digor mogsadlords istifads edilir. Ogor xarici
investor miiossisonin sochmlorini yenidon satmaq mogsadilo alarsa, o zaman xarici
portfel kapitallardan sohbot gedir. Bir sira 6lkslorin qanunvericiliyinds birbasa vo
portfel kapitallarin1 mohdudlasdiran maddslor moévcuddur. Adoston, bu kimi
mohdudiyyatlor daha c¢ox xarici investorlarin miiossisonin nizamnamo kapitalinin
osas hissosino sahib olmasini garsisin1 almaq {iciin totbiq olunur. Birbasa xarici
kapitallarin hoyata kecirilmoasindo bir sira metodlardan istifado olunur. Bu
metodlarin on mithiimlori asagidakilardir:

¢ Xxarici 6lkada yeni sirkatin ac¢ilmasi;
+¢ xaricdoki movcud sirkatlarin satin alinmast;
% xarici sirkatlorin istiraki ilo miistorok miiossisalorin yaradilmasi vo hamginin

sohmlorin alinmasidir.



Bozon birbasa xarici investisiya foaliyyoti metodlarina francayzingi do olavo
edirlor, amma digor hallarda frang¢ayzingo ixracin bir ndvii kimi baxirlar. Portfel
kapitallarin osas metodlarina asagidakilar aiddir:

+¢ xarici 6lko bazarlarindan qiymotli kagizlarin alinmast;

% 0z Olkolorindo foaliyyot gdstoron xarici sirkotloro aid qiymotli kagizlarin
alinmasi;

¢ beynolxalq kapital fondlarina sarmaya qoyulmasi.

Birbasa xarici investisiyalarin  ohomiyyoti onun  xiisusiyyetlori  vo
catigmazhiglarii, portfel kapitallar1 vo ixrac mohsullarint miigayisa etmoklo
qiymoatlondirirlor. Istonilon sirkot daima asagidaki prinsiplor {izro qiymetlondirmo
aparir: xaricdo istehsal togkil etmok, oradan qiymatli kagizlar almaq, mohsulu ixrac
etmak va s.

Iqtisadi  odobiyatlarda birbasa xarici investisiyalarin  somaraliliyi
movzusunda 2 nazari baxis moévcuddur. Birinci nazari baxis ananavi daxili ticarat
nozariyyasi Uciin xarakterikdir. Bu nazariyyalorin asas miiddeast beladir: birbasa
xarici kapitallar omok mohsulunu artirir vo kapitalin faydaliligini azaldir.

Ikinci nozeri baxis sonaye miiossisolori nozoriyyasi ilo olagodardir. Onun
torafdarlart birbasa xarici investisiyalarin birbasa va daxili somaraliliyina miiraciat
edirlor. Bu halda bela bir sual ortaya qoyurlar: «Niya sirkatlor kapital faaliyyatini
xaricdo hoyata kecirirlor, lazzimi omtos vo xidmatlori 6z Olkalorinds istehsal
etmirlor?».

Bu yanagsmaya miivafiq olaraq birbasa xarici investisiyalar investisiya
goyulan 6lkenin iqtisadi inkisafi ilo bagli olaraq omok mohsuldarligina vo ixracin
geniglonmosine  komok  edir. Birbasa xarici  investisiyalarin  somorali
yerlosdirilmasinda investisiya qoyulan 6lkanin igtisadiyyati vo kapital miihiti
miihiim rol oynayir.

Birbasa xarci investisiyalarin calbi texnologiya transferini sortlondirir, onlarin
yerli firmalara o6tiiriilmasini stimullasdirir ki, bu da resurslardan somoarali istifado
edilmosino tosir gostorir. Diizdiir, texnologiyalarin transfer edilmasinin naticolori

har zaman nozoro alinmur, belo ki, onlar daxili xarakter dasiyirlar. Biitiin bunlar
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investisiya qoyulan 6lkenin daxili bazarinda rogabatin artmasina tosir gostarir.

Xarici investiyali firmalarda yiiksok ixtisaslt is¢i qiivvosino ehtiyac vardir.
Bu mogsadlo onlar is¢i qiivvasinin colbini stimullasdirirlar ki, bu da ohalinin
rifahiin yiiksslmasine xidmaot edir.

Birbaga xarici investisiyalarin qoyulan Olko {iclin miisbot tosirlorini
asagidaki kimi siralamaq olar:

s TMK-larin filial vo ya sobalorinin togkili xarici investisiya qoyulan 6lkanin
iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunu genislondirir, omok mohsuldarligini vo
mosgullugu artirir.

 Yerli firmalarin diinyaya vo beynolxalq bazarlara ¢ixisi1 genislonir.

Investisiya goyulan 6lko milli istehsal vo inkisaf strategiyasi tlizorindo
nozarati itirir. Faktiki olaraq birbasa xarici kapital prosesini miixtolif saholor iizro
nozaratin xaricilora verilmasi kimi do qiymatlondirirlar.

Portfel investisiyalar sirkotinin xiisusiyyatindon vo saha strukturundan asili
deyil. Onlar kapitalin hocmini genislondirmokls, yerli firmalarin raqabot
qabiliyyatliliyini artirirlar.

Qiymotli kagizlarin birinci doracali yerli vo beynolxalq kapital bazarlarinda
alinib satilmasi birbasa xarici investisiya qoyulan 6lkanin iqtisadiyyatina bilavasito

tosir gostarir.
Xarici investisiyalarin siyasi ohomiyyati artdiqca birbasa investorlar hom 6z

Olkosinin, hom do investisiya qoyduqglari oOlkolorin  ddvlst organlarinin
diggetlorindan “bohralonirlor”.

v Dovloat tominatinin verilmoasi. Bu tominat hom baza 6lko, hom do investisiya
qobul edon 6lko torofindon verila bilor. Investisiya dovlot tominati oksor dlkolor
torofindon ikitorofli vo regional saziglor wvasitosilo tomin olunur. Diinya
soviyyasindo iso investisiya tominati Beynolxalq Valyuta Fondu nozdindo
yaradilmis investisiya tominati {izra ¢oxtorafli agentliklor torafindon tomin olunur.
Tominatin sortlori Avropa birliyi 6lkaleri vo diger IEOO arasinda baglanmis
Lomayka konvensiyasi, homginin beynolxalq toskilatlarin ¢oxtorofli sonadlorindo

oks olunur;



v Xarici investisiyalarin sigortasi. Dovlot vo ya xiisusi agentliklor torafindon
hoyata kegcirilir. ABS-da xarici investisiyalarin sigortalanmasi ilo Dovlot
Investisiya Sigorta vo Tominati Korporasiyasi (OPIC-Overseas Private Investment
Corporation) moasgul olur;

v Investisiya miibahisalorinin tonzimlonmosi. Bu moqsadlo iizv dlkolori
arasinda beynolxalq arbitraj prinsipi gobul edilmisdir;

v Administrativ vo diplomatik dayaqlar;

v Vergilorin asag1 salinmasi va s.

Beloliklo, Xarici investisiyalarin meydana ¢ixma sabobloring fikir verdikdo,
bir ne¢o soviyyonin movcud oldugunu gorarik: belo ki, dlke daxilinds istehsal
olunan hor hansi bir «forglondirilmis» mohsulun istehsalinin daha ¢ox golir aldo
edilmosi mogsadilo xaricdo toskil edilmosi noticosindo horizontal integrasiya
meydana ¢ixir. Moasalon, «XEROX», «Toyotay, «IBM» vo s. transmilli
kompaniyalar xaricdo filiallar yaratmaqla oraya otiiriilon texnologiyadan istifado
lizro nozarst hiiquglarini tam olaraq oOzlorindo saxlayir. Xarici investisiyalarin
movcudlugunun digor sobabi istehsal {i¢iin zoruri olan xammalin oldo edilmasi
tizorindo nozarat yaradilmasi vo xammala tochizatin olverigli qiymatlorle tomin
edilmasidir ki, bu zaman da vertikal integrasiya meydana ¢ixir.

Birbasa xarici investisialara mohdudiyyatlorin qoyulmast daxili ticarst
siyasotinin torkibindon asilidir (xarici miilkiyystin payi, investisiya qoyulan
Olkonin bazarmma sorbost girig, istehsal olunan mohsulun bir hissasinin ixrac
edilmosi, yerli is¢i qiivvosinin istifadosi liclin kvotalar vo s.), o homginin ixracin
stimullagdirilmas: formalarinda (ogor mohsul xarici investisiyali miiossisodo

istehsal olunubsa) vo milli istehsal amillorinin hocminds do oks olunur.

Idxalin azaldilmas1 siyasotinin osas moqsodi yeni vo ya zoif saholorin
qorunmasidir. TMK-lar bu siyasatin reallagdirilmasi {i¢iin yerli firmalara yeni
texnologiya vo idoraetma tocriibasi toqdim edirlor. Daxili ticarotdo dovlot gomriik
mohdudiyyatlori totbiq edir, bu sahoyo ciddi nozarot edir vo birbasa xarici
kapitallara mohdudiyyotlor qoyur. Idxalin azaldilmasi siyasatini totbiq edon

Olkolorin tocriibasi gostarir ki, bu siyasat o godor do ugurlu deyil.
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Miioyyon bir rejim altinda foaliyyot gOstoron xarici sirkotlor digor firmalarin
rogaboti 1ilo iizlosirlor. Bu da onlarn yerli iqtisadiyyata artiq uygunlasmis
texnologiyalarin istifadosindon imtina etmoyo macbur edir.

Idxalovazloyici siyasotdon forgli olaraq ixracin stimullasdirilmasi siyasoti
birbasa xarici kapitallarin yerli is¢i qlivvasini vo tobii ehtiyatlarin istifadosi vo
ixracin  stimullagdirilmasi 1lo olagodar oldugunu oks etdirir. Dovlot ixracin
genislondirilmosindo ohomiyyatli rolu olan firmalara vergi gozostlori edir. Bu da
istor istomoz onlarda motivasiyaya sabab olur.

Birbaga xarici investisiya tonzimlonmosini daha sort hoyata keciron 6lkolordo
ixrac istehsali zonalar1 va ya azad ticarat zonalar1 toskil edilir. Bunlara daha yaxsi
sorait, goOzostli rejim, asagi vergi dorocolori, tochizatin vo tobii ehtiyatlarin
gomriiksoz dasinmasini toklif edirlor. Eyni zamanda bu sirkotlords istehsal olunan
Biitin mohsullarin ixrac olunmasi tolob olunur. Tacrilbba gostorir ki, ixracin
stimullagdirilmas1 siyasati idxalin azaldilmasi siyasatindon daha somarslidir.
Investisiya qoyulan dlkanin genis daxili iqtisadi alagolori hom milli firmalara, hom

do xarici sirkatlorin filial vo niimayandsliklorine genis imkanlar verir.
Umumiyyatlo xarici investisiyaya dair osas nozariyyslori iki hissays bélmok olar:

mikroiqtisadi va makroigtisadi.

Mikroigtisadi nozariyyays xarici investisiya goyulusunu va kapital migrasiyasmin
sobablorini ayrica gotiirilmiis investor-sirkat movqeyindon izah edir. Belo ki, firmanin
artimi  nazariyyasind gora (bu corayanin niimayondslorine R. Robinsonu va E.
Penrouru aid etmok olar) xarici investisiyalar firmanm optimal artim imkanlarmin
genislondirilmasini ehtiva edir. Bu zaman gostarilon prosesin horakatverici motivi
kimi ham daxili bazarda manealor hom do xariCi bazarlara yiyalonmo perspektivlori
¢ixis edo bilor. Bu nozariyyanin inkisaf etdirilmoasindo H.Conson, S.Hamer, S.Maqi,
R.Kovel kimi alimlorin boyiik rolu olmusdur. Onlar belo bir fikir irali stirmiiglor Ki,
xarici investisiyalarin osasinda «nou-hou», miiasir texnologiyalar vo inhisar
uistlinliiklorino malik olma dayanur.

Xarici investisiya qoyulusunun on vacib aspektlorindon biri investor

miiossisonin miiqayisali istiinliiklorinin tohlili toskil edir. Inhisar {istiinliiklori
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noazariyyosinin islonmosindo artiq yuxarida adi ¢okilmis Amerika alimi S.Hamerin
bdyiik rolu olmusdur. O, bels bir fikirlo ¢ixis edir ki, xarici investor yerli miiossiso ilo
miiqayisado daha zoif movgeyo malikdir, bu ondan irali golir ki, onun yeni bazar
haqginda molumati mohduddur, o yerli oyun qaydalarina bolod deyil, slave
tranzaksion va naqliyyat xarclari mévcuddur va risklordon daha gox aziyyat ¢akir.

Bununla bels xarici investisiya qoyulusu, artiq qeyd edildiyi kimi yalniz investor
miiossiso vo ya mikroiqtisadi nazariyyalorin mévqeyindon osaslandirilmir. Basga sozlo
desok, bu mosolo kapitalin timumiqtisadi soviyyado harokstinin Oyronilmosi ilo
asaslandirilir. Bunlar makroigtisadi problemlorin halli ilo mosgul olan konsepsiyalar
vasitosi ilo hoyota kegirilir. Kapitalin beynoalxalq horokoti nozoriyyslori, xiisusilo
neoklassik nozoriyya ¢orgivasindo islonmisdir. Onun osasinda D.Rikardonun
miiqayisali tstiikliklor prinsipi qoyulmusdur. Bu prinsipa asaslanarag C.S.Mill ilk
dofo olaraq kapitalin Olkolor orasinda horokoti nozoriyyesini hazirlamaga bagsladi.
C.S.Millin fikrinco, kapitali milli sorhadlordon konara ¢ixmaga mocbur edon sobob
golir normalarindaki forqdir. Belo ki, kapitalin bol oldugu 6lkslords goalir normasinin
azalmasi meyli moévcuddur. Bu coroyanin bir ¢ox torafdarlart (C.A.Hobsom,
C.M.Keyns) J.B. Seyin konsepsiyasini beynoalxalq miinasibatlora kegirtdilor. Onlar
beynolxalq ticaratin vo istehsal amillorinin beynalxalq harokatinin alternativliyi
barasindo postulati irali siirdiilor. Bununla slagodar olaraq gosterilon nazoriyyanin
niimayondolori marjinalistlorin amillorin son hadd mohsuldarligi nozoriyyssing
maraqlanni artirmaga basladilar. Naticads kapitalin horokotinin neoklassik nazariyyasi
E. Hekser, B.Olinin va K.Iversenin tadgiqatlari ilo formalasmus oldu.

Isve¢ igtisadcilari E.Hekser vo B.Olin XX osrin 30-cu illarinde beynolxalq
kapital harokatinin istiqgamotlori vo strukturunun hansi amillorlo miioyyon edilmasi
haqqinda miiasir anlayislarin osasim qoydular. E.Hekser son hodd faydaliligi
nazoriyyasine  osaslanaraq 6z konsepsiyasi g¢argivasindo istehsal  amillarinin
giymatiorinin beynalxalq tarazliga meyllonmosi tezisini iroli siirmiisdiir. Onun
fikrinco bu meyl hom beynoalxalq ticarat, hom do istehsal amillorinin beynalxalq
harokoti vasitosi ilo reallagir. Bu zaman istehsal amillorinin hom qiymati, hom do

komiyyati miixtalif 6lkalords bir-birindan farglidir.
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Investisiya calb etmok istayon dlkolor xarici kapitalin calbi iigiin alverisli miihit
yaratmaga, kapitalin vo golirin geri qayitma hallarin1 azaltmaga, xarici sirkotlorin

somorali foaliyyatini tomin etmoyo soy gostarirlor.

Birbasa xarici investisiyalarin makroiqtisadi nazariyyslori asagidaki sxem 1-do

gostorilib:
Birbasa xarici investisiyalarin
makroiqtisadi nozariyyasi
Rentabellik Bazar Mbohsulun Valyuta
nozariyyasi nozariyyasi hoyat tsikli Nnozariyyoasi
nozoriyyasi
Bazar hocmi Istehsal hacmi
NozZariyyasi Nnozariyyasi

Sxem 1. Kapital obyekti olaraq 6lkanin xiisusiyyatlorini oks etdiron BXI.

Bu nozariyyslords birbasa xarici invetisiyalarin asas amillori rolunda kapitalin
verimliliyi (rentabellik nazoriyyasi), bazar nozariyyasi (bazarin va istehsalin hocmi
nozoriyyosi), istehsal mosraflori (istehsal sektoru nazoriyyasi), valyuta kursundaki
doyisikliklor (valyuta nozoriyyasi) ¢ixis edir.

Bu nozoriyyalor arasinda asas yeri rentabellik nozoriyyesi tutur. Belo ki.
rentabelliyin miixtalif soviyyslori digor amillora do tesir gostorir. Bu nazariyya
klassik fikirloro osaslanir. Belo ki, klassik diislincoya goro miiossisonin asas
moqsadi golir oaldo etmokdir. Miiossiso buna miivafiq olaraq kapital foaliyyastini
gozlonilon naticalor olds olunana qador davam etdirir.

Rentabellik nozoriyyssindon birbasa xarici kapitallarin, bir torofdon faiz
doracalorinin, digor torafdon iso monfaatlilik nozoriyyasinin izahi tigilin isladilir.

Faiz doracolori nozoriyyosi istehsal amili nozoriyyasi asasinda formalagmisdir.
Buna miivaflq olaraq iki vo ya daha ¢ox Olko arasinda movcud olan faiz

doracolorindoki forqlor, bu Olkelorin kapitalla tomin olunma soviyyalorindon
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asilidir. Yiiksok faiz doracasi, «kapital» yliksok mohsuldarligin asas amili oldugu
halda, kapitalla tomin olunma vo faiz dorocolori eynilosono qodor, BXI artiq
kapitala malik olkolordon nisboton kasib &lkolora axdigi zaman bas verir.
Monfootlilik nozoriyyosi c¢orgivasindo rentabellilik nozoriyyoasi miiossisonin
soviyyasing tosir edir.

Birbasa xarici kapital qoyulusunu miioyyanlosdiron amillor kimi burada
kapitalin verilmo faizlori nazordon kegcirilir, bu konkret layiholora aid olur vo
onlarm monfaatliliyl analoji milli kapitallarin monfaatlilik doracesinden yiiksak
olur.

Rentabellik nazariyyasi xiisusila 1950-ci illoards xaricde Amerika kapitallarinin
artmasinin, xiisusilo do Amerika firmalarinin filiallarinin  Avropada yenidon
toskilinin ugurlu naticalarinin izahi tiglin genis toblig olunurdu. Bels ki, Amerika
firmalarmin Avropada toskili 6z Olkolorino nisboton daha yiliksok rentabelli
firmalarm yaranmasma sabob oldu. Amma 1960-c1 illorin oavvallorinds bu
nozariyya 0z avvalki oshomiyyatini itirmoys basladi. Belo ki, ABS-da rentabelliyin
soviyyosi yiiksok oldugu halda, Avropaya kapital axini yeno do miisahido
olunurdu. Rentabellilik nozoriyyosinin oshamiyyastinin az olmasinin sobabini onun
nozori bazasinin yetorli olmamasi ilo izah edirlor.

Rentabellik nozoriyyasinin digor zoif cohati Glkoalorarasi Biitiin  kapital
axinlarini nozoro almamasidir. Masalon bu nazoriyys eyni zaman kasiyindo hoyata
kecirilon kapital qoyuluslarini izah etmoyo qadir deyildir. Bir torofdon iso bu
fenomen yiiksok inkisaf etmis Olkolorarasi miinasibatlords asas rola malikdir. Belo
Olkalords kapitalin moahsuldarligi vo onun istehsal faktorlar: ilo tomin olunmasi
demok olar ki, eynidir.

Istehsalin vo bazarin hocmi nozoriyyosi birbasa xarici kapitallarla onlarin
yerlasdirildiyi 6lkonin istehsal miqyas1 arasindaki slagonin izahinda genis istifads
olunur.

Bazarin hocmi nozoriyyosi klassik kapital nozoriyyasi, xiisusilo do Koyyak
akseleratoru modeli vo onun asasinda hazirlanmis Yorgensena modeli osasinda

hazirlanmisdir. Bu modellordo yerli kapitallarla UDM vo UMM arasindaki
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slagonin mévcudlugu oks olunur.

Coxsayli empirik siibutlarin mévcud olmasina baxmayaraq yuxarida nazordon
kecirilon har iki nozariyys zaif hesab olunur.

Xarici kapital movzusunda gorarlarin gebulunda investorun moxsus oldugu
Olkodo bazarin hocmi do ohomiyyatlidir. ©gor bazar hocmi nozoriyyosi odalatli
olsaydi, o zaman bazar hocmi boyiik olan dlkalords kapital qoyulusu az olardi. Bu
da Amerika tocriibasine ziddir. Bela ki, Amerika firmalar1 beynslxalq miiqayisado
xarici kapital qoyulusu foaliyyotino goro liderdir. Inkisaf etmis bir sira dlkolords
birbasa xarici kapitallarin ixracin alternativi olaraq istifadasi bazarin hacmi
nozariyyasing ziddir.

Belo ki, maksimal daxili bazar hocmi olan 6lkalorin miiassisalori xaricds filial
vo niimayondaliklors sahibdirlor.

Istehsalin hocmi nozeriyyasi do vacib olan suallara lazimi doracods cavab
vermir. Masalon: hans1 miioyyonlosdirici faktorlar investorun milli vo ya xarici
kapital foaliyyeti ilo mosgul olmasinda asas rol oynayir. Bu nozoriyys yalniz onu
bildirir ki, yerli miiossisolor 6lko xaricindo dovriyyesi yiiksok olan sektorlara
kapital qoyurlar. Yerli bazarlarla miiqayiso aparilmir. Istehsal hocmi
nozoriyyosinin kapitallarin yerlosdirildiyi regionlarin spesifik xiisusiyyastlorini
nozors aldig1 da tam aydin deyil.

Mohsulun hoyat tsikli nozoriyyesi: bu nozoriyya Vernon torofindon
hazirlanmigdir. O, birbasa xarici kapitallar1 beynoslxalq bazarlarda faaliyyot
gostarmayin iki strateji yolundan biri kimi qiymatlondirir. Texnoloji innovasiyalar
159 diinyanin miixtalif yerlorinds istehsalin togkili vo diinya ticarsti strukturunun
bas tinsiirlorindan biri kimi qiymatlondirilir. Genis bazar hocmina va shalisi yiiksok
soviyyado golira malik olan 6lkalor yeni mohsul istehsali vo inkisafinda texnoloji
vo innovativ lider rolu oynayirlar.

Vernon iki miiddeaya osaslanir: birincisi, golirin yiiksok olmasi shalini daha
yiiksok keyfiyyotli mahsullar almaga sdvq edir. Ikincisi, «isci qiivvesi» faktoru-nun
mohdudlugu texnoloji innovasiyalar ti¢lin stimul yaradir. Bu nazariyya gostarir ki,

beynolxalq bazarlara ¢ixigs mohsulun hoyat tsiklini uzadir. Bazar seqmentlorinin
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artmasi1 hesabina TMK-larin raqabat mdvqelorini yaxsilasdirir.

Mohsulun hoyat tsikli nozoriyyosinin bir sira ¢atismayan cohatlori vardir. Bu
catismazliglar 1970-1980-ci illordo yaranmaga basladi. Bunun sobobi bir ¢ox
firmalarm noinki daxili, hom do xarici bazarlar {icilin elektrotexnika, masinqayirma
va digor sahoalordo yiiksok texnoloji mohsullar istehsal etmayi planlagdirmaga
baslamas1 idi. Buna hom do kommunikasiya sektorunda yeni kosflorin edilmasi
sabab oldu.

Mohsulun hayat tsikli nozoriyyesina miivafiq olaraq ixrac va birbasa xarici
kapitallar arasinda miitloq vo ardicil ndvbalogsmo movcuddur. Bu nazoriyys inkisaf
etmokda olan 6lkalar tarafindon daha ¢ox istifads olunur.

Valyuta noazoriyyasi - bu nozoriyya Aliber torofindon hazirlanmigdir. Onun
fikrinco, kapital qoyulacaq yerin miisyyanlasdirilocoyine tosir edon faktorlar
valyutanin dayanigliligt vo onun kursunun doyismosi amilidir. Valyuta sahasi
nozoriyyosino goro xarici investisiylt 6lkolor 6z valyutalarini zoifliys meylli
Olkalorin iqtisadiyyatina yonoldirlor. Valyuta kursu stabil olan 6lkolordon iso
valyuta ¢ixis1 miisahido olunur.

Novboti  nozoriyya qrupu  birbasa xarici  kapitallarin = mikroiqtisadi
nozariyyaloridir. Bu nozariyyoslor filiallarin yaranmasi sobablorini izah etmok iigiin

formalasdirilmisdir. Bu qrupa daxil olan nozoriyyolor asagidaki sxem 2-do

gostarilmisdir.
Birbasa xarici investisiyalarin
mikroiqtisadi nozariyyalori
Portfel Oligapolist Likvidlik
Nozariyyasi reaksiya Nozariyyasi
NZArivvasi

Sxem 2. Firmanin xiisusiyyatlorini oks etdiran BXI nazariyyalori

Portfel nozariyyasi 6ziindo rentabellilik nozoriyyasini oks etdirir. Inkisaf etmokdo

olan olkoalordo tez-tez rast golinon ekstremal hallarda toskilatlandirilmis kapital
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bazarlart movcud olmur, buna goéro do, yalniz birbasa xarici kapitallarin hoyata
kecirilmoasi miimkiindiir. Raqassinin fikrinco, hatta nisbaton inkisaf etmis 6lkolordo
do birbasa portfel kapitallarin yerlosdirilmosi miimkiindiir. Bu 0 zaman miimkiin
olur ki, beynolxalq bazarlarin kapitala olan tolobi yiiksokdir, monfoatlilik
soviyyasindoki dalgalanmalar iso ovvalkilorlo miiqayisado yiliksok olur. Bir sira
sohmdarlar iiclin qiymotli kagizlarin monfost dalgalanmasi ilo alagodar olan risk,
sahibkarliq riski ilo miiqayisado daha ¢ox artir. Belo oldugu halda, investorlar
TMK-lar torofindon Olko xaricindo tosis edilmis filiallarin foaliyyatindo istiraka
uistiinliik verirlor va belalikls burada portfel kapital foaliyyatini hayata kegirirlor.

Portfel nozoriyyosinin osas arqumentlorindon biri  ¢esidlondirmo olmayan
sistematik risklorin xarici  Olkolorin  bazarlarina daxil olmaq hesabina
azaldilmasidir.

Molumdur ki, hor hansi bir 6lkodo inflyasiya soviyyesi, faiz doracolori vo
bunlarla olagadar olan digor risklor ayri-ayr1 firmalar torofindon holl edilo bilmoz.
Amma bu firmalar milli bazarlarda kapitalin geyri-optimal istifadasi vo s. risklori
aradan qaldira bilarlar. Bels ki, onlar miimkiin variantlardan yalniz birini segoarak,

yani bir sahaya va ya bir korporasiyanin qiymatli kagizlarina kapital qoya bilarlar.
Har bir 6lkads risk soviyyasi miixtalifdir. Bu da 6lkads bas veran iqtisadi vo

siyasi hadisslorlo olagadardir. Riskli vaziyyatlorin movcud oldugu zamanlarda yerli
firmalarin riskin nisbaton az oldugu o6lkoalorin iqtisadi hoyatina daxil olmag
imkanlar1 yaranir. Portfel nozoriyyosinin ovvalcodon gostorilon nozariyyslorlo
miigayisodo TUstlinliiyli Olkolorarasi qarsiliglh kapital axinlarinin vo onun osas
faktorlarinin mdvcudlugunun izahi naticasinds yerli iqtisadiyyata, yoxsa xarici
0lko igtisadiyyatina kapital qoyulmasi arasinda se¢cimo komok etmosidir. Ancaq bu
nozoriyyonin birbasa xarici kapitallara totbiqindo bir sira catigmazhiglar
movcuddur. Belo ki, TMK-larin kapitalinda paya sahib olan investorlarin
menecerlori xaricds aktivlorin diversifikasiyasina sovq etmasi aydin deyil, halbuki
onlar qiymatli kagizlar portfelinin yenidon formalasdirilmas: yolu ilo optimal
diversifikasiyaya nail ola vo digor soxslorin asililigindan azad ola bilorlor.

Raqassinin gostordiyi misal yetorli godor inandiricidir, amma onu inkisaf etmis
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Olkolora aid etmoak olmaz.

Oligopolist reaksiya nozoriyyosinin miisllifi Knikerbokerdir. O hesab edir ki,
birbasa xarici kapital foaliyystini hoyata kecgiron firmalar milli bazarda foaliyyot
gostoron vo oliqopolist struktura malik olan firmalardir. Ehtimal olunur ki, belo
bazarlarda firmalarin optimal strategiyasi raqiblora nazaratdon ibaratdir, bels ki, bu
zaman bazari itirmo tohliikosi digor alternativ variantlarla miiqayisodo az olur.

Umumiyyatla, hor bir firma ii¢iin bazarin qorunmasi vo daha da artirilmas: on
vacib mosalalordon biridir. Bu istigamotda firma biitiin soylarini safarbor edir. Istor
yeni omtaa vo ya xidmat istehsalinin togkili, istor xarici bazara istigamotlonma va s.
foaliyyatlore daim roqiblor torofindon izlonilir, oksor hallarda iso tokrarlanir.

Oliqopolist bazarlarda firmalarin davranisina miivafiq olaraq Knikerboker
gostarir ki, miiossisalor ilk birbasa xarici kapitallar1 qisa zaman miiddotinds hoyata
kecirirlor. Hotta zaman middoti no qodor qisa olarsa, bu, bazarm o qodor
oligopolist xaraktera malik oldugunu gostorir.

Oligopolist reaksiya nozoriyyasinin zoif torofi hansi faktorlarin kapital
qoyulusuna tosir etmosinin izahinin olmamasi vo ya yetorsizliyidir. Bu zaifliyin
aradan qaldirilmasi tgiin Knikerboker mohsulun hoyat tsikli nozoriyyasini do
buraya coalb etmisdir, amma o 6zii do bununla oliqopolist reaksiya nazariyyasinin
zoif oldugunu bir daha tosdiq etmisdir.

Likvidlik nazariyyasinin asasint miiassisanin nagd pul axmlari ila kapital hocmi
arasinda miisbat olagoni formalasdiran kapital foallig1 vo likvidlik arasinda slaqgo
nazariyyasi toskil edir.

Klassik iqtisadi diigonconin niimayondolorindon olan Adam Smit vo David
Rikardo oOlkoloraras1 ticorat miinasibatlorinin sobablorinin izahin1 tapmaga
cahsmusdilar. Olin, Iverson, Nurkse kimi alimlor iso portfel kapitallarm izahin
vermakls kifaystlonmisdilor. Onlar asas diqggatlorini Birinci Diinya miiharibasindon
sonraki dovrlordo bas vermis iqtisadi hadisolora yonaltmisdilor. Hom do 1930-cu
illordo koskin maliyyo bohranlar, 6lkolori kapital horokotlorine mohdudiyyatlor
qoymagla ciddi nozarat totbiq edirdi vo 6lkolor bir-birins etibar etmirdilor. Bundan

sonra alimlar diqgatlorini qisa miiddatli iqtisadi gorarlara yonaltdilar.
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Nohayat, yalniz 1970-ci illords xarici ticarst nazariyyasino asaslanan birbasa
xarici kapital modeli yarandi. Korden, avvalco {izerinds Olinin isladiyi, H-O-S
modelinin iizorinds isloyarak yeni bir model hazirladi. Kordenin modelinin uguru
ondan ibarotdir ki, onlarin bir-birini oavoz edo bilmo xiisusiyyatlorini gostororok
birbasa xarici kapitallarla baghh qorarlarin  verilmasini mohsul ixract ilo
olagalondirmisdir. Digar torafdon iso modelds hansi hallarda miiassisolorin mohsul
ixracina vo hansi hallarda xaricdo filiallarin togkilino tstiinlilk vermosi izah
edilmir, yalniz ticarat miinasibatlorini mohdudlasdiran vo kapital qoyulusuna sabab
olan faktorlar geyd olunur.

Birbasa xarici investisiyalarm asas noazari konsepsiyalarinin sorhi gostordi ki,
ayri-ayriligda har hansi1 nazeriyyes tam gercokliyi oks etdirmir.

Hor birinin ayri-ayriligda Ustiin  vo zoif cohatlort vardir. Bu he¢ do
toacciiblondirici deyil, Clinki, birbasa xarici investisiyalarla bagli qorarlar miixtolif
voziyyatlordo verilo bilor. Hor bir miiossisonin meneceri miixtalif mogsodlors
catmagq ti¢lin ¢alisir, 6z tocriibalorine vo diinyada bas veran yeniliklora asaslanaraq

strateji inkisaf konsepsiyasi hazirlamaga soy gostorir.

1.2. Investisiya miihiti vo onu miiayyan edan amillar.

“Investisiya miihiti” dedikda Xarici investoru dlkayo investisiya yatirmaga vo
yaxud yatinm etmokdon imtina etmoyo vadar edon amillorin mocmusu basa
diistiliir. Diinya Banki iso investisiya miihitini firmalarin mohsuldar torzdo
investisiyalar yatirmasi, is yerlori yaratmasi vo foaliyyotin genislonmosine
yonaldilmis imkanlarin vo stimullarin olmasi kimi torif edir. Analoji olaraq, bu
buraxilis isinds investisiya miihiti hor hansi bir slkodo foaliyyat géstoron acnobi
vo yerli sirkotlora bizneslo mosgul olma vo monfoot oldo etmok imkani veron
sistem kimi toqdim edilir.

Investisiya miihiti {i¢ genis doyiskon kemiyyatla qiymotlondirilo bilar:

s Makro-iqtisadi vaziyyati sartlondiron vergi, pul va ticarat siyasatlori;

X Idarsetmonin keyfiyyati vo institutlar mévcudlugu;

o Infrastrukturun inkisaf soviyyasi.

17



Investisiya miihiti sadoco biznes saholori {izerino qoyulan vergi
daracalarindon vo vergi giizostlorindon asili deyil. Ona ciddi tasir edon zaruri
amillors siyasi sabitlik, ganunun aliliyi, makroiqtisadi sorait, hokumats inam
va tonzimlayici miihit daxildir.

Hor bir 6lkonin investisiya miihitinin voziyysti homin 6lkonin xarici
investisiyalara colb etmok vo kicik vo orta miiossisalori inkisaf etdirmok
gabiliyyatini miioyyon edon baslica amildir. Transmilli miiossisolor saglam
biznes miihitino malik, yoni xorclorin, yubanmalarin vo riskin minimum
soviyyado oldu olkolora investisiya yatirmagi iistiin tuturlar. Bundan olavo
kigik vo orta miiasissalorin inkisaf etmok sans1 miixtolif verii vo tongimlomalarlo
yiikklonmomis bir mithitds daha yiiksokdir. Diinya Bankinin veb-sohifasinds bu
belo ifado olunur: «Somorali investisiya miihiti hor bir slkonin 6z iqtisadi
inkisafina tokan vermok strateiiyasinin zoruri dayatiudir. S¢ novbosindo, bu
strateriya omoyin daha mohsuldar olmasi vo kasib insanlarin daha yiiksok 1olir
oldo etmosi ticiin imkanlar yaradir».

Biitiin diinyada vo o ciimlodon, ATOT mokaninda mohz daha ¢ontin
olkolor daha olverigli vo investisiya miihitlorino malik olmaga can atirlar.
Boylik enerji vo ya xammal ehtiyatlarina malik olmayan Sorqi Avropa
olkalorinin bir ¢oxu 6z investisiya mihitlorindo islahatlar hoyata kecirmoklo
iqtisadiyyatlarini biitiin diinyada xarici investisiyalar iigro on calbedici hadafa
cevirmislor.

Olkads sabit investisiya miihitinin yaradilmasinda osas amil ilk ndvbada xarici
investorlara olverisli soraitin toskil edilmasidir. Hokiimotlor xarici investisiyalari
dovot edorkon ¢ox vaxt investisiya miihitinin vacibliyini kifayot qodor
qiymotlondirmir. Onlar digqqoti daha ¢ox bazarin o6lgiisiing, tobii ehtiyatlarin
movculuguna vo 1s¢lonilon xorclors yonosltmoys meyl edirlor. Bu amillorin
hamisiin shomiyatli va vacib olmasina baxmayaraq, investisiya miihiti zoruri
bir amildir vo he¢ ¢caman lazim oldugundan az qiymatlordirilmomalidir. Ciinki
nozoro almaq lazimdir ki, Olko iqtisadiyyatina xarici investisiya qoyulusunun
artmas1 hor seydon avval mohz olverisli investisiya miihitinin formalagmas1 ilo
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olagodardir.

Investisiya miihitinin tosokkiiliinds dovlot torafindon miivafiq qanunvericilik
bazasinin yaradilmasi vo mohkomlondirilmosi miithiim rol oynayir. Son illords bu
sahado goriilon islor miioyyon miisbat naticalor vermisdir. Hiiquqi bazanin
formalagsmasinda 1995-ci ildo qobul edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
investisiya foaliyyoti hagqqinda” ganunun rolunu xiisusi geyd etmok lazimdir.
Bunun noticosidir ki, Azorbaycanin investisiya miihiti haqqinda beynolxalq
toskilatlarin hesabatlarinda yiiksok nailiyyatlor aldo edilmisdir. Belo ki, Diinya
Banki vo Beynolxalq Maliyyo Korporasiyast torofindon hazirlanan "Doing
business 2017" hesabatinda Azorbaycan 65-ci pillodo qorarlasib. Hesabata
osason, Azorbaycan diinyada 3 vo daha ¢ox islahat aparan 29 6lkodon biridir. Belo
ki, "Xarici ticaratin aparilmasi" gostoricisi lizro beynolxalq ticarot zamani idxal vo
ixrac boyannomolorinin elektron qaydada verilmosi sisteminin totbiq edilmasi,
"Vergilorin 6danilmasi” gostaricCisi iizra naqliyyat vasitolorina tutulan vergi iizro
sadalasdirilmonin aparilmasi ve "Elektrik tochizati sobokalorina qosulma" meyari
lizro yeni qosulmalar prosesi zamani yeni istifadogilorin qosulma niigtslorinin
mioyyon edilmosi liclin sorf olunan vaxta qonast edon molumat bazasinin
yaradilmasi hesabatda miihiim islahatlar kimi vurgulanmib. Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin rohborliyi ilo iiton il orzindo hoyata kecirilon ugurlu
islahatlar noticosindo Azorbaycan hesabatda bir sira gdstoricilor lizro movqeyini
daha da yaxsilagdirib. Belo ki, d6lkomiz "Bizneso baslama" gostaricisi lizra 5-ci,
"Kigik investorlarin maraqlarinin qorunmasi" gdstoricisi iizro 32-ci, "Xarici
ticarotin aparilmasi" gostaricisi {izro 83-cii vo "Elektrik tochizati sabokolorine
qosulma" gostaricisi iizro 105-ci pilloys yiiksolib. Bundan basqa, "Doing Business
2017" hesabatinin "Bizneso baglama" gostoriCisi ilizro Azorbaycan biznesin
qeydiyyatini sadalosdirmakls diinyada ilk besliys daxil olub va on yaxs1 tacriibaya
malik 6lkolordon biri kimi geyd edilib. Bundan basqa, "Omlakin qeydiyyat1" (22),
"Kigik investorlarin maraglarinin qorunmasi" (32), "Vergilorin 6donilmosi* (40),
"Miigavilalorin icrasinin tomin edilmasi" (44) indikatorlar1 lizro Azorbaycan 6z

movqgelorini  yaxsilagsdirarag, 190 06lko arasinda ilk 50-likdo qorarlasib.
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Qeyd: "Doing Business 2016" hesabati 189 o06lkodo biznes miihitinin
qiymatlondirilmasi osasinda hazirlanib.
Diinya Iqtisadi Forumunun "Qlobal Raqabat Qabiliyyotliliyi indeksi 2017-
2018" hesabati - Azorbaycan bu hesabatda 138 Olko arasinda 35-ci yerds
qorarlasmugdir. Olkomiz artiq 8 ildir ki, sdziigedon hesabatda MDB &lkolori
arasinda 1-ci yerdo qorarlasir. Hesabatda Azorbaycan "omok bazarinin
somaraliliyi" gdstoricisi tizro 26-c1, "makroiqtisadi sabitlik" gostoricisi tizrs iso 39-
cu yerdodir.

Investisiya miihiti uzunmiiddetli vesait qoyulusu, roqabast miihitinin
inkisafi, antiinhisar todbirlori, istehsala monfost gotiron qoyuluslarin tomin
edilmosi, onun regionlar vo saholor arasinda sorbost axinindan vo sair amillordon
asithidir. Onu da geyd edok ki, bu miihit hom¢inin mogsadyonlii investisiya
foaliyyotinin dovlot tonzimlonmosi {izro todbirlor kompleksinin tosiri altinda
tosokkiil tapir. Investisiya miihitini sosial-iqtisadi, siyasi vo ya investisiyan1 gatiron
maliyys amillorinin macmusu kimi gabul etmok olar.

Milli igtisadiyyat ti¢iin 6namli olan cahot istehsalin artimmin tamin edilmasi
baximindan investisiya miihitinin togokkiiliidiir. Bu proses kortobii bas vermir.
Bazar avtomatizmi bu problemi hall etmok igtidarinda deyil vo atilan miivafiq vo
moqsadyonlii addimlar investisiya proseslorinin lazimi qaydada
intensivlosdirilmoasinda ahomiyyatli rol oynaya bilar. Diinya tocriibasi gostarir Ki,
istonilon 6lkads investisiya qoyulusunun reallasdirilmasinda qorarlarin gabulu
investorlara moxsusdur. Bu o demokdir Ki, dovlet investisiyalar1 istisna olmaqla
digor investisiyalarin reallasdirilmasi investorun yanasmasina baghidir. Hans1 ki,
onun da osasinda dayanan baslica amil investisiya miihitinin xarakteridir.
Umumiyyatlo invstisiya miihiti hor hans1 bir 6lkodo investisiya foaliyyatinin
formalasmasina tosir gostora bilocok amillorin xarakterini miioyyan edir. Bu
miihito daxil olan elementlor iso siyasi, igtisadi, sosial vo global amillar grupu kimi
tosniflogdirilir. Daha agiq desok, alverisli investisiya miihiti o zaman mdvcud olur
ki, xarici investorlarin foaliyyati siyasi, sosial-igtisadi vo qlobal risklordon

maksimum daracads sigorta edilmis olsun. Qeyd etmok lazimdir ki, har bir tosnifat

20



grupunun da daxilinds analoji xiisusiyyatlora malik olan vo investisiya foaliyyatino
tosir etmoak iqtidarinda olan amillor comlogdirilir. Masalon: siyasi amillor grupuna
6lkonin siyasi qurulusu, mévcud olan sosial miinasibatlor, dovlatin igtisadiyyatda
istirak payi, iqtisadi amillor qrupuna 6lkods inflyasiya tempi, kredit resurslarinin
movcudlugu, vergi sisteminin xarakteri, is qlivvasinin komiyyat vo keyfiyyati,
sosial amilloar qrupuna ohalinin milli xiisusiyyoti, onlarin xarici kapitala
miinasibati, dini adat-anonalar, shalinin etnik torkibi, global amillar grupuna iss
investisiya qoyulusu reallasdirilacaq regiondaki movcud geosiyasi durum daxil
edilir.

Investisiya miihitinin formalasmasina tasir edon amillar 3 asas grupa biiloniir:

e Siyasi

e liqtisadi

e Sosial

Siyasi amillor asagidak: kimi tosirlori var:
Xarici investisiyalara totbig edilon dovlat siyasati;
Dovlatin igtisadiyyata miidaxila Saviyyasinin na daracads olmast;
Siyasi cahoatdon sabitlik;
Beynolxalq razilagsmalarin sartlorino amoal olunmast;
Dovlatin idarsetmo aparatinin iginin somaraliliyi;
Digor amillar.

Iqtisadi amillorin asagidaki kimi tasirlari var:
Olko iqtisadiyyatmim mdvcud vaziyyati- bohran vo ya yiiksalis;
Infilyasiya soviyyasi;
Valyuta kursunun vahidliyi;
Isci qiivvasinin doyari;
Vergi vo gomriikdos gilizost soviyyasi;
Konkret nov amtaalara va xidmatlora talab va tokliflar;
Morkoazi banklarin miioyyon etdiklori ugot doracalori;

Digor amillor.
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Sosial amillorin asagidaki kimi tosirlori var:

Comiyyat tizvlorinin xarici kapitala vo xiisusi miilkiyyat¢iyo miinasibati;
Comiyyat tizvlarinin ideoloji bilik saviyyasi;

Isci qiivvasinin toskilateiliq gbiliyyati;

Digor amillor.

Miivafiq amillorin investisiya foaliyyotino tosirinin miioyyonlosdirilmasi
Kifayat godar miirakkabdir va uzun zaman talob edir. Buna gors do miivafiq sahado
ixtisaslasmis beynalxalq qurumlar foaliyyat gostorir ki, onlarin da baslica vazifasi
ayri-ayri Olkolor {izro investisiya miihitinin giymotlondirilmosindon ibaratdir. Bu
baximdan diinyada Beri indeksi deyilon gostarici hesablanir ki, onun saviyyasi do
har bir 6lkonin investisiya miihitinin alverisli olub olmamasina dslalst edir.

Digor miihiim faktorlardan biri do maliyys sabitliyidir. Bu sabitliyin oldo
olunmas1t xeyli doracodo investisiya ehtiyatlarinin formalagmasi, investisiya
layihalarinin reallagdirilmasi, onlarin somarsliliyinin tomin olunmasini vo imuman
olverisli investisiya miihitinin sociyyavi sortloridir.

Investisiya miihitinin toskili xeyli dorocode 6zal sektorun faalligindan, xiisusi
cokisindan, olagoalorinin intensivliyindon, kicik vo orta sahibkarligin inkisaf
soviyyasindon asilidir. Investisiya miihitini miisyyon edon amilloro homg¢inin
miiassiso va taskilatlarin qarsiliglh 6demalarinin vaziyyati do aid edilir. Hor hansi
bir noticoyo golmok tigiin miiossiso vo toskilatlarin garsiliglt hesablagsmalarinda
(sistemdaxili borclar nozora alinmaqla) debitor borclarinin moblogi UDM ilo
miiqayisa edilir.

Umumiyyatls, investisiya miihitinin qiymsotlondirilmesindo forqli yanasmalar
vardir. Miixtolif Olkolordo bu miihiti formalagdiran amillorin moévcudlugu
yanasmalardaki miixtolifliys boraot qazandirir. “Business Environment and
Enterprise Performance Survey” jurnalimin sorhindo investisiya miihitini
formalasdiran amillori iki qrupa ayirir. Bunlar makroiqtisadi vo mikroiqtisadi
gostaricilordirlor. Makroiqtisadi faktorlara siyasi sabitlik (geyri-sabitlik, inflyasiya)
vo miibadilo kursu aid edilir. Mikroiqtisadi faktorlara iso Glkonin maliyya
voziyyati, vergilor, qanunvericilik vo infrastruktur daxil edilir. Yeri golmiskon
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onuda qeyd edok ki, gostorilon monbade togdim olunan hesabat Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, homg¢inin, Diinya Bankinin da daxil oldugu bir
sira beynolxalq toskilatlarin ixtisasli miitoxassislorinin arasdirmalar1 vo sorgulari
osasinda tortib olunmusdur. Diizdur, belo hesabatlarin molumatlart miiqayisali
tohlil zamani vo yalniz ciddi tonqidi arasdirmalardan sonra nozors alina bilor.

Bir qayda olaraq Azorbaycanin investisiya miihitini miioyyon edon amillordon
danisarkon onun olverigli geosiyasi vo cografi movqeyi, yiiksok ixtisaslt kadr
potensiali, zongin tobii sorvatlori 6na ¢okilir. Oslinda alverigli investisiya miihiti
yaratmagq ti¢iin bunlar yalmz ilkin sartlordir, somarali vo diizgiin qurulmus strateji
yanasma olmadiqda bu zonginlik 6lka iqtisadiyyati vo hotta, imumiyyatls, 6lko
iciin ciddi problemlor monbayi ola bilor. Bu problemlors ilkin yanagmada
asagidakilar aid edils bilor:

- regionda maragi olan dovlatlorin monafelorinin toqqusmast;
- milli igtisadiyyatin birtorafli genislonmasi, 6lkanin bdyiik dovlatlor tigiin
xammal alavasine ¢evrilmasi tohliikasi vo s.

Azorbaycanda hoyata kegirilon torpaq islahat1 ke¢mis sovet respublikalarinin
bir ¢oxundan forqli olaraq investisiya miihitinin alverisli olmasi1 tigiin obyektiv
zomin yaratmusdir. Belo ki, golocokds togokkiil tapacaq normal torpaq bazar1 xarici
investisiya foalligima tokan veron amilo ¢evrilir. Bununla belo homin foalligin
tomin edilmasinin, ciddi hazirliq vo sistemli yanagma tolob etdiyi slibhosizdir.

Investisiya miihitinin qiymotlondirilmosindo siyasi vo iqtisadi sabitlik,
ganunvericiliyin -~ miitkommollik ~ dorocesi, vergi sisteminin  somoraliliyi,
infrastrukturun inkisaf soviyyesi vo s. gostoricilor istifado edilir. Kegid
iqtisadiyyatl 6lkslords torpaq tizarinde miilkiyyat, girov mexanizminin reallagmasi
kimi prinsipial masalolorde investorlar birmanali cavab almadiqda investisiya calb
edilmasinds ciddi problemlor meydana gixir.

Investisiya miihitinin formalasmasinda sigorta sistemi bdyiik rol oynayir.
Inkisaf etmis dlkolorin sigorta toskilatlarinda kiilli miqgdarda maliyyo ehtiyatlarinin
toplanmasi sigortani foal investisiya yolu ilo iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinin
miihiim amilina ¢evirir.
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Xarici investisiyalarin colb edilmosinin baglica sorti investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasidirsa, bu prosesin tomin olunmasinin osas amili hiiquqi bazanin
mohkomlondirilmasidir. Bu zaman - hiiquqi normalarda nozords tutulan
doyisikliklor haqqinda sahibkarlarin gabaqcadan molumatlandirilmas:  vo
investorlarin  foaliyyotino ekoloji reqlament qoyulmast mosololori  diggot
morkozindo olmalidir.

Kecid iqtisadiyyath 6lkalords investisiya miihitine halledici daracads tasir edon
amillordon biri 6zollosmadir. Bu, oOlkolordo qiymotli kagizlar bazarinin real
sektorla olagesini tomin edon somarali kapital bazarmin togkili xiisusi aktualliq
kasb edir. Belo ki, 6zollosdirmonin sistemli, kompleks, diisoniilmiis vo golirlorin
kapitallasdirilmasi prinsiplori gézlonilmalidir.

Investisiya miihitina tosir edon amillor ¢oxsayli vo miixtalif miqyashdir. Bu
Olkonin liderlorinin investorlar {i¢iin olverisli sorait yaratmaq sahasindo goriilocok
iglor barodo boyanatlardan tutmus, miioyyon regionlarda iqtisadi cohotdon gerido
qalmis rayonlarda tikintiys, yenidonqurmaya va istehsalin modernlogsmasinag kapital
qgoyuluslarinin stimullasdirilmasina qodor genis sahoni ohato edir.

1.3. Investisiya siyasati vo onun elementlari.

Bazar miinasibatlori soraitinds iqtisadi inkisafin soviyyasindon asili olmayaraq,
iqtisadiyyata investisiya qoyulusu homiso diqqot morkozindo olan prioritet
vozifolordon biridir. Investisiya milli iqtisadiyyatin inkisafinin mithiim maliyyo
monbayi hesab edilir. Bu monbo hesabina hom istehsal inkisaf etdirilir, hom do
igtisadiyyatin strukturunda ciddi sosial vo iqtisad yoniimlii doyisikliklor omolo
golir. Qloballasma vo onun ilkin naticolori belo gostorir ki, XXI osrdo diinya
tosorriifat sisteminin dinamik inkisafinda miihim rol oynayacaq investisiya
axinlariin dovlat vo regionlararasi idarsedilmosi miithiim rol oynayacaqdir.

Investisiyalar miihiim struktur amoelagatirma vazifasini yerina yetirir vo gérmok
cotin deyildir ki, investisiya siyasoti iqtisadiyyatin perspektiv strukturunun
formalagmasinda aparici rola malikdir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo investisiya siyasotinin  on  SaCiyyavi
xtisusiyyatlorindon biri mévcud miiassisalorin texnika ilo tochizino vo yenidon

24



qurulmasina yonaldilon osasli vosait qoyulusunda avadanliq vo masinlar iiglin
masrofin  xiisusi ¢okisini yiiksaltmokdon ibaratdir. Bu istigamatdo Xarclarin
getdikco artmasi asas istehsal fondlarinin yenilogsmasina sabob olur.

Miiasir dovrdo bu istigamatdo 6lko igtisadiyyatlarinda shomiyyatli keyfiyyot
doyisikliklori aparilir. Belo Ki, asas investisiya siyasatinin formalagsmasina digqot
daha da artirthir. Investisiya qoyuluslar1 vasitosilo iqtisadiyyatin strukturunun
tokmillosdirilmoasinda shomiyyatli keyfiyyat doyisikliklori hoyata kegirilir. Bu
moqgsadlo asasan investisiya siyasatinin formalasmasina diqgot artirilir, Ciinki
investisiya sferas1 toSorriifat mexanizminin tokmillogdirilmasinde miihiim
ohamiyyat kasb edir.

Investisiya siyasati - investisiya yatimlarini iqtisadiyyatin perspektivli
saholorindo comlosdirilmasi {izra biitiin tadbirlori miioyyanlogdiran tosarriifat
gorarlarinin toplusu basa diisiiliir. Investisiya siyasatinin kdmoyi ilo respublikanin
makro vo mikro iqtisadiyyatinin davamli inkisafina miivaffaq olunur. Eyni
zamanda iqtisadiyyatin tarazligr, onun somaraliliyinin yiiksoldilmosi vo milli
golirin artimi tamin edir.

Investisiya siyasatinin an vacib vezifasi moévcud ehtiyatlardan somorali istifado
etmokla vasaiti ETT-nin siiratlondirilmasini tomin edon sahalarin xeyrino yenidon
bolusdiirilmasindan ibaratdir.

Kapital  qoyuluslarimin  tomorkiizlosmasi,  miixtolif  maliyyslogdirma
manbalorinin soforbor edilorok daha ochomiyyatli vo toxirssalinmaz regional
problemlarin halling yonaldilmasi investisiya siyasotinin asas elementlorindondir.

Miiasir diinyada investisiya prosesi transmilli korporasiyalarin istiraki olmadan
demoak olar ki, bag vermir. Hazirda investisiya proseslarinin xiisusiyystlorindon biri
odur ki, istehsalat vo kommersiya foaliyyati liclin sadocs investisiyalar deyil, elmi-
texniki innovasiya nailiyyatlori, otraf-miihito zoror vermoyon tullantilarsiz
texnologiyalar1 reallagdiran investisiyalar tolob olunur. Tosadiifi deyildir ki,
investisiya siyasoti elm vo texnikanin on miihiim nailiyyatlorino osaslanir. Mohz
buna goro do investisiyalarin colb edilmosi vo reallagdirilmast timumi dovlot

siyasotinin on miihiim istigamotlorindon biri sayilir.
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Umumiyyatls, 6lkays investisiyanin axib golmosinin an baslica sobobi Xarici
investorlarin  hoyata keciracoklori iqtisadi foaliyyot vo omoliyyatlarindan lazimi
monfoot vo golir oldo etmosidir. Mohz buna goro xarici investisiyalarin colb
edilmosi investisiya siyasotindo bas veracok ciddi keyfiyyot doyisikliklorinin apa-
rilmasini tolob edir. Buna goro do respublikada hom investisiya qoyuluslarinin
hoyata kecirilmosinin timumi ganunlarinin, hom do xarici investisiyalarin colb
edilmosi mosoalolorinin halli bazar miinasibotlori soraitindo miihiim zoruriyyoto
cevrilir.

Dovlatin investisiya siyasatinin asas moqsadi elmi-texniki nailiyyatlorin totbiqi
hesabina asas fondlarin yenilosdirilmasinin vo istehsalin yenidon qurulmasinin
hoyata keg¢irilmosinin tomin edilmosidir. Respublikanin investisiya siyasoatinin
miihiim istigamotlorindon asagidakilar1 gostormok olar:

% morkozlosdirilmis gaydada maliyyologsdirmoni azaltmaqla, onlardan osason
timum dovlot obyektlorinin investisiyalasdirilmasi tigiin istifado etmok;

% investisiyalar1 on ¢ox iqtisadiyatin prioritet saholorinin inkigafina yonoltmok;

% investisiya resurslar1 bazarini togkil etmok;

% monzil tikintisi vo digor investisiya layiholorinin reallagdirilmasi iigiin ohalidon
toplanan resurslardan istifadoni genislondirmok;

% investisiya sigortasi lizrs hiiquqi bazanin yaradilmast;

% birgo dovlet — kommersiya maliyys investisiya layihasi vo o climlodon, fordi
biznes vo diinyanin inkisaf etmis 6lkalarindon kapitalin calb edilmasi;

% investisiya tsiklinin davam etmosi miiddatinin qisaldilmasi.

Azarbaycanin uzunmiiddotli dovrdoe dayanigh vo tarazhi inkisafinin tomin
edilmoesindo investisiyalarin calb edilmosi xiisusi rol oynayir. Investisiyalarn tolob
olunan hacm va keyfiyyatinin tomin edilmasi magsadils 6lkada investisiya miihitinin
daha da yaxsilasdirilmasi garsida duran osas vozifalordondir. Bunun iiglin
v' soxsi miilkiyyatin qorunmasi va korporativ idarsetmonin tokmillagdirilmosing;

v' miilkiyyatin formasindan asili olmayaraq biitiin investorlar {i¢iin daha olverisli
ragqabat miihitinin yaradilmasina;

v stabil hiiqugi-normativ rejimin tomin edilmosi mogsadilo dovlotin  rolunun
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artirilmasina;

v' investisiya faaliyyatinin hiiqugi-normativ bazasmin daha da tokmillogdirilmosing;
v' investisiya obyektlorinin se¢imi vo tohlili mogsadilo miiossisolor haqqinda
investorlarin molumatlandirilmasi sisteminin yaxsilagdirilmasina;

v' omanotlorin investisiyalara somoroli transformasiyasmi tomin edon miiasir
institusional infrastrukturun inkisaf prosesino yardimin artirilmasina;

v' biznesin informasiya tominatinin yaxsilasdirilmasina, miihasibat ugotunun vo
statistikanin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasma yonoldilmis todbirlor davam
etdirilocokdir.

Homg¢inin Respublikamizda xarici vo daxili investisiya resurslarinin soforbarliys
alimmas1 moagsadils 6lks igtisadiyyatina investisiyanin calb edilmasi igiin Milli program
islonib hazirlannmigdir. Bu programda xarici vo daxili investisiyanin calb edilmasinin
prinsiplori vo mexanizmlari 6z oksini tapmis vo eyni zamanda, investisiyanin prioritet
sferasi iizro omokdasliq vo onun somorslilik formalar1 gostorilmisdir. Buna oayani
misal olaraq, Azorbaycan Respublikasinin 2018-ci il {igiin dovlot investisiya
siyasati 6lkanin sosial-igtisadi inkisaf moagsadlorine uygun olaraq daha olverisli
investisiya miihitinin  tomin edilmoasi  liglin {imumi biznes soraitinin
yaxsilagdirilmasi, xiisusi miilkiyyatin qorunmasi vo Kkorporativ idaroetmonin
tokmillosdirilmasi, biitiin investorlar ii¢lin azad ragabst miihitinin yaradilmasi,
sabit normativ-hiiquqi rejimin tomin edilmosi vo iqtisadi sabitliyin qorunmasi
prinsiploring asaslanmigdir.

Olkomizin iqtisadi tohliikasizliyi vo toraqqisi xeyli dorocods neft sektoru ilo
olagodardir vo bu sahonin inkisafi boyiik xarici investisiya qoyuluslari ilo tomin
edir. Neft bolmasinda layiholorin reallasdirilmas: ii¢lin ayrilan boyiik maliyya
qoyuluslar1 zongin karbohidrogen resurslar1 hasilati hesabina 6donilocokdir. Tabii
ki bu saho daha cox investisiyalar1 geri gaytarmaq imkanindadir. Lakin tobii
sarvatlorin hesabina alverisli investisiya siyasati yeritmok iddiast homiso 06ziinii
dogrultmur. Buna mane olan ohomiyyotli amillora investisiya bazarinda kredit
riskini asag1 salan ganunvericilik sisteminds bosluqglari, maliyys vesaiti kasadliginm

va s. aid etmak olar.
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Investisiya siyasoti investisiyalarin tohliikosizliyino ydnoldilir ki, bu
tohliikosizlik, investisiyalarin investisiya bazarinda bas veron proseslordon asili
olmamasini vo galirin sabitliyini nozordo tutur.

Investisiya risklorin idars olunmasi, daha dogrusu, onlarin asag1 salmmasi
todbirlori kompleksinin hoyata kecirilmosi investisiya siyasotinin  miihiim
elementidir. Keg¢id igtisadiyyati1 6lkolorindo investisiya miihiti daha riskli olmasi ilo
saciyyovidir. Bununla bels, homin 06lkslords tobii saorvatlorin, is qilivvasinin
ucuzlugu kimi amillor xarici investorlart colb edir. Sirr deyildir ki, yerli
qanunvericilikdoki bosluglar hesabina manevrlordon qazanmaq amili do bu
gobildondir.

Investisiya layiholorinin qiymotlondirilmesi meyarlari nazordon kegirilorkon,
tobii ki, riskin mahiyyotino vo tosnifatina xiisusi diqqoet yetirilir. Investisiya
prosesinda problemin aktualligini vo miqyasini, riskin strukturu vo mahiyyatini
arasdirmaq zoruroti yaranir. Miixtolif Olkolordo risk indikatoru vo sortlori
miixtalifdir. Bu problems differensial yanasma zoruriliyindon xabar verir. Niifuzlu
beynolxalq toskilatlar riskin monitorinqi zamani asagidaki tosnifata iistiinliik
verirlor: texniki, siyasi, iqtisadi vo maliyya risklori. Bozi monbolordo kommersiya
risklori do ayrica qruplasdirilir.

Texniki risk — mineral xammal bazas1 movcudlugu halinda konkret obyekta
qoyuluslar ii¢iin sociyyavi qebul olunur. Olkanin investisiya vo biznes miihitinin
qiymatlondirilmasinda siyasi sabitliyi saciyyslondiron siyasi risk anlayisi totbiq
edilir. Investisiya qoyulusu proseslorinda qarsiya ¢ixan maliyys risklorinin
minimumlasdirilmasi, investisiya siyasotindo elmi osaslandirilmis vo realliga
adekvat miiddealarin olmasini tolob edir.

Igtisadi risk, molum oldugu kimi giymotlorin, inflyasiyanin, tolob vo toklif
nisbatinin va s. prognozlarin osasinda hesablanir. Investisiya siyasotindo homin
prognozlarin metodikasi va naticalorinds tonqidi yanagma tomin edilmalidir.

Qeyri — neft sektoruna diqgoeti artirmaq istiqgamotindo goriilon todbirlora
baxmayaraq Azorbaycanin investisiya siyasotindo energetika kompleksinin

(xtisusilo neft-gaz bolmasinin) aparict movqgeyi qalmaqdadir. Yanacaq-energetika
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kompleksi siyasi tosirlora daha ¢ox moruz qalir. Odur ki, bu kompleksin inkisafi
nainki iqtisadi, hamginin siyasi konsepsiyanin énomli miiddealarindan biri sayilir.

Tosadiifi deyildir ki, garsiligh faydali omokdaslhiga osaslanan “aciq qap1”
siyasotinin hoyata kegirilmasi vo xarici investorlarin hiiquqlarinin qorunmasi ilo
bagli ganunlarin vo normativ aktlarin qobul edilmosi iqtisadiyyata qoyulan xarici
investisiyalarin  hocmini artirmisdir. Lakin bu prosesdo goriilon islor kifayot
soviyyado deyildir. Vosait qoyulusunun catismamasi 6ziindon kiithno yataqlarda
hasilatin sabitlogsmosi ilo bagl iqtisadi mosalolorin holl edilmosindo bir sira
cotinliklor mévcuddur.

Iqtisadi siyasotin torkib hissesi kimi xarici investisiyalarm colb edilmosi
siyasoti daxili potensiali foallasdirmalidir. Bazar miinasibotlorinin tosokkiiliintin
miixtalif morhoalsalorinds bu potensialin ger¢oklogsmaosine yanasma miixtalif olsa da,
iimumi metodoloji yanagma elementlori do yox deyildir. Xarici investisiyalarin
colb olunmasi sahosindo iqtisadi siyasotin osas istiqamotlori asagidaki
toxirasalinmaz vo macburi vazifalorin hall edilmasinin zoruriliyinden asili
olmalidir:

e xarici investorlar iiciin osas hissosi vergi rejiminin sabitliyi olan hiiquqi vo
toskilati soraitin yaradilmasi;

¢ kommersiya risklorinin azaldilmasi hesabina 6lkonin niifuzunun yiiksoldilmasi,
¢ potensial xarici investorlarin axtarilmasit vo calb olunmasi iizro toskilatlarin
funksiyalarinin vahid dévlst orqaninda toplanmasi va s.

Vergi rejiminin sabitliyini hiiquqi vo toskilati soraitin osas torkib hissosi kimi,
yalniz normal bazar miihitindo, 6zii do ciddi qeyd sortlorlo qobul etmok olar.
Olkonin niifuzlu kommersiya risklorinin soviyyasindon daha ¢ox, siyasi risklorin
saviyyasindon va saciyyasindon asilidir. Biitiin kommersiya omoliyyatlart iiciin
dovlat zomanati vo ona yaxin tominati nazards tutmaq iso kegid dovriinds geyri-
real vo azad iqtisadiyyat prinsiploring ziddir.

Investisiya siyasatindo ddvlatin iistiinliik veracayi istiqamotlor asagidakilardir:
% xammalin daha dorindon emali, aztullantili vo tullantisiz texnologiyalarin
genis totbiqino vasait qoyulusu;
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% yiiksak texnoloji mohsul istehsalinda vo miiasir infrasturkturun inkisafinda
Olkonin rolunun artirilmasina investisiyalarin colb edilmosi;
s xidmat saholorinin kompleks inkisafinin investisiyalasdirilmasi vo s.

S6zii gedon istigamotlor milli iqtisadiyyatda hoyata kecirilon islahatlarin
somaraliliyindon, o ciimlodon ddovlotin investisiya siyasotinin osaslandirma
soviyyasindon vo tominatindan asili olaraq reallasdirilacaqdir.

Milli iqtisadiyyatda xarici investisiyanin calb olunmasi sahosindo ddvlatin
investisiya siyasotindo rolu asagidaki osas prinsip vo istigamotlor {izro
reallagsdirilmalidir:

*» konkret layiho ii¢iin xarici investisiyalarin colb olunmasinin daha somoroli
formalarinin istifado edilmasi;

+¢ 0lkado xarici investisiyanin sigortalanmasi vo miidafis edilmasi;

s xarici investisiyalar {izra girov amaliyyatinin toskili;

s xarici investorlara investisiyalasma goraiti haqqunda sorgu materiallarinin
catdirilmasi, mévcud investisiya layihalari tizro molumat bankinin formalagmast;

s xarici investisiyalarin colb olunmasi iiglin beynolxalq konsorsiumlar, vauger
fondlar1 va lizinq sirkstlorinin yaradilmasi;

** beynolxalq maliyyo institutlari vo togkilatlar1 ilo investisiya omokdasliginin
inkisafi;

¢ 0lkadon dasinan kapitalin tohliikasizlik vo maneasiz gaytarilmasini tomin edon
alverisli soraitin yaradilmasi;

s ixract artirmaq mogsadi ilo Olkodo azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi iizro
dovlat programinin islonmasi;

% golocokdo xarici investorlarin valyuta omoliyyatlarinin yerino yetirilmosinin
norma vo qaydalarinin liberallagdirilmast;

ssregionlara xarici investisiyalarin axmnini giiclondirmok magsadilo regional
investisiya proqramlarinin, investisiya layiholorinin islonib hazirlanmast;

s¢xarici banklarla omokdashigr genislondirmoak, respublikanin bank sistemi,
investisiya layihalori haqqinda molumati beynolxalq bank ictimaiyystine

catdirmaq, kredit xotlorinin agilmasina ¢alismagq.
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Azaorbaycan sonayesinin ¢oxsaholi olmasini nazors alaraq, burada struktur —
investisiya siyasatinin aparict meyli, xammal-material resurslarinin on yeni texnika
vo texnologiya osasinda emal olunaraq, diinya standartlarina cavab veron yliksok
keyfiyyatli, diinya bazarinda roqabato tab gotira bilon son hazir mohsul sokilinds
ixrac potensialini artirmaga istigamotlondirilmolidir.

Olbotto, belo yanasma tobii ehtiyatlardan istifadonin somaoraliliyi problemini
xiisusilo aktuallagdirir. Investisiya siyasati hamin problemi hoall etmok iiciin ekoloji
tomiz texnologiyalarin totbiqino tokan verir.

Xarici investorlar {igiin miioyyon giizost vo imtiyazlarin nozorda tutulmasina vo
investisiyalarin qorunmasina imkan veron osas prioritet investisiya saholori
miioyyanlosdirilmisdir. Ayri-ayr1 saholorin inkisafinda investisiyalar xiisusilodo
xarici investisiyalar holledici amil hesab edilir. Ona goro do dovlatin investisiya
siyasatindo vaxtasirt doyisikliklor aparilmalidir. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, hor
bir dévlatin investisiya siyasoti vaxt ke¢dikco doyisir vo dlkado yaranmis iqtisadi
vaziyyatdon asili olaraq miioyyan edilir. Belo ki, 6lkanin investisiya siyasatinin
formalagmasina diqqot daha da artirilmali, xarici investisiya qoyuluslarinin kiimoyi
ilo 0lka iqtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasinds ohomiyystli keyfiyyot
dayisikliklori hoyata kegirilmolidir. Xarici investisiyalara boyiik ehtiyac oldugu
halda, onlarin tonzimlonmasi problemi osas yerlordon birini tutur vo miithiim
ohomiyyat kasb edir.

Fasil 2. Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin tasirlari.
2.1. Azarbaycanin neft sektorunda xarici investisiyalarin rolu.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin asasini neft hasilat1 va ixracati togkil edir.

1990-c1 illorin avvallarindan baglayaraq Azarbaycanda neft hasilatinin sonraki
inkisaf perspektivlori bu sahayo xarici sormayonin vo transmilli neft sirkatlorinin
colb edilmasi ilo bagl oldu. Oslindo bu proses 80-ci illori axirinda- SSRi-do
baslayan yenidonqurma noticasindo Qorblo iqtisadi omokdashigin miimkiinliiyt
qobul edildikdon sonra start gotiirdii. Bir sira xarici neft sirkotlori Xozor donizinin
Azarbaycan sektorunda 80-ci illorde kosf edilmis zongin neft yataqlarina maraq

gostorirdilor. ©vvallor onlarin baslica diqgoti 1985-1987-ci illordo kosf edilmis
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«Ciragq» vo «Azari» yataqlarinin neft ehtiyatlarina yonolmisdi. Xarici sirkstlorin
maragini nozord alan hokumot 1991-ci ilin yanvarinda «Azori» yatagi lizro tender
elan etdi. Homin tenderdo BP (Statoil ilo ittifagda), “Amoko” vo “Yunokal” kimi
taninmis neft sirkotlori istirak etdi. Tenderin noticolori 1991-ci ilin yayinda elan
edildi — ABS-in “Amoko” sirkati qalib oldu. Lakin Azorbaycan hokumoti digor
sirkotlorin do colb olunmasi barodo qorar gobul etdi. Beloliklo, “Amoko’nun
rohborliyi altinda “Yunokal”, BP/Statoil, “Mc.Dermott”, “Ramko” kimi sirkotlorin
do daxil oldugu konsorsiumun asast qoyuldu. Bu konsorsium texniki-igtisadi
asaslandirmani va kontraktin layihasini hazirlamal 1di.

1991-ci ilin oktyabrinda Azarbaycan Respublikasinin dovlot miistoqilliyi borpa
edildi. Miistoqil Azorbaycan hokumaoti neft yataglarinin xarici sirkotlorlo birgo
istismart istigamotinds danisiglari davam etdirmayi qorara aldi. Ona goro ki, neft
miistoqilliyini yenico barpa etmis Azorbaycanin potensial olaraq diinya bazarlarina
boylik hacmlordo ¢ixara bilocoyi baslica resurs idi. Neftdon golon boyiik golirlor
olkado makroiqtisadi sabitliyi tomin edacok va iqtisadiyyati tonozziildon ¢ixaracaq
baglica vasito sayilirdi.

1992-ci ilin sentyabrinin 7-do BP/Statoil alyansi ilo «Cirag» yatagma vo
«Sahdoniz» perspektiv strukturuna dair, okyabrin 1-do iso Penzoyl/Ramko alyansi
ilo  «Giinosli» yatagina dair texniki-igtisadi osaslandirmalarin  vo  kontrakt
layihoalorinin hazirlanmasi iigiin sazislor imzalandi. Neft sirkotlori do 6z ndvbasindo
bir sira 6hdoliklor gotiirdiilor. Masalon, BP/Statoil sazisin imzalanmasindan dorhal
sonra Azorbaycan hokumaotino 30 milyon dollar bonus 6domayi boynuna gotiirdii.

ARDNS «Glinoasli», «Azor»y, vo «Cirag» yataqlarinin geoloji oxsarliglarini
nozord alaraq, habelo onlarin islonmasi zamani sormayo vo oamoliyyat xorcloring
gonast etmoyo soy goOstororok bu yataglarla baghh {imumi infrastrukturun
yaradilmasi perspektivlarinin dyranilmasi barads gorar verdi.

Azorbaycanin neft sektorunda xarici investisiyalarm istiraki bu sonaye
sahasinin golocayi ilo yanasi ham do biitiin 6lko igtisadiyyatinin inkisafi {igiin
olverislidir. Bu investisiya qoyuluslar1 da bir sira beynolxalq miigavilalor asasinda

hoyata kegirilir ki, bu miiqavilalorin asasinda “Osrin miiqvilasi” dayanir. Belo Ki,
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bu miiqavilo ¢ox yiiksok Kkeyfiyyato Vo rogabot qabiliyyatino malik olan
Azorbaycan neftinin diinya bazarina ¢ixarilmasinin vo Azorbaycanin yeni neft
strategiyasinin osasini qoydu. Azarbaycanin miitoraqqi neft stratyegiyasi Xozarin
Azorbaycan sektorunda olan neft yataglarinin xarici sirkatlorlo birgo islonmoasi ilo
xarakterizo olunur. Heydor Oliyevin hakimiyyato goldiyi dovrde 6lkado siyasi-
iqtisadi vaziyyat cox gorgin idi. Tabii Ki, belo bir sorait olan 6lkays heg bir xarici
sirkotin investisiya qoymaga maragi olmazdi. Mahz bu amili nazors alan Heydor
Oliyev ilk 6nco ictimai siyasi vaziyyati sabitlosdirdi vo 1994-cii il 12 noyabrda
atoskos elan edilmosina nail oldu. iqtisadi faaliyyat iigiin 6lkado hortarafli imkanlar
acildi. Yalniz bundan sonra 6lkamizo, xiisusan do neft sektoruna xarici investisiya
aximi baglandi. O vaxtdan ugurla hoyata kegirilon yeni neft strategiyasi indiyadok
30 beynolxalq neft miiqavilosi baglanmasini tomin etmisdir. Goriilon miistoroak islor
6lkomizo miiasir texnologiyalarin gatirilmasi, neft sonayesi infrastrukturunun
yenidon qurulmasi, yiiksok pesokarliga malik milli kadrlarin hazirlanmasi, elaca do
digor sahalorin inkisafi, minlarlo yeni is yerlorinin agilmasi iigiin genis imkanlar
acmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin sektorunu inkisaf etdirilmasi strategiyasi asason
iki monbo hesabina formalasa bilor. Onlar asagidakilardir:

Azorbaycan neft sonayesinin xarici resurslar hesabina inkisaf etdirilmosi
todbirlari.

Azaorbaycan neft sonayesinin daxili resurslar hesabina inkisaf etdirilmosi
todbirlari.

Azorbaycan neft sonayesinin xarici investisiyalar vasitasi ilo inkisaf etdirilmosi
Olkonin donizdo vo qurudaki bir ¢ox neft yataqlarmin xarici sirkotlor torafindon
istismar olunrnasi soklindo hoyata kecirilir. Son dovrde bu istigamoatde aparilmis
iglorin naticosi onu gostarir ki, bu sahado ¢ox miisbat nailiyyatlor oldo edilmigdir.
1995-ci ildon bu giino kimi Azorbaycanda xarici investiyalarin bdyiik hissosi neft
sektoruna yonaldilmisdir. Biz bunu cadval 1-don do aydin sokildo gora bilrarik.

Cadval 1.
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Neft va geyri- neft sektoru iizra 0lka iqtisadiyyatina yonoaldilmis birbasa xarici investisiyalar (m|
ABS dollarn)
1995-20(¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Neft sektoru 6105,3 | 2955,3 | 3407,8 | 4287.8 | 6801.5 | 6730.7 |6622.7 |5617.4
Qeyri- neft sektoru| 1362,1 | 659,6 886,0 1094.5 | 1041.0 1 860.4 1706.2
Digor sahoalor iizro
sg 463,0 415,5 540,5 667.6 635 791.1
kond tasory 0,0
t| 359,3 89,0 119,6 147.8 140.5 168.8
ticarat va xi| 289,9 72,6 110,8 136.8 130.1 167.4
naql| 147,3 69,3 97,5 120.4 114.5 137.1
sair xidm 102,6 13,2 17,6 21.9 20.9 54.1

Azorbaycanin neft sektoruna xarici sormayalorin daxil olmasi respublikanin Xazor
donizindoki «Azori», «Cirag», «Giinasli» yataqlarinin xarici sirkotlor torsfindon
birlikds 1slonmasi tizra miigavilonin baglanmasindan sonra basladi.

Miigavilo 1994-cii ilin sentyabrin 20-do “Production Sharing”(Pay bdélgiisii)
tipli layiho osasinda imzalanmigdir. Bu miigavilonin baglanmasinda 7 dévloti tomsil
edon 11 xarici sirket istirak etmisdir. 1994-cii il dekabrin 12-do bu miiqavilo 6lko
parlamenti torafindon ratifikasiya edilib ve ganun statusu almisdir. Hazirda bu sahado
baglanmis miigavilalorin say1 21 ¢atmisdir.

Miigavilonin baglanmasinda istirak edon xarici sirkotlor onun mogsadini vo
sartlorini reallasdirmaq magsadi ils qarsiligh raziliq ssasinda Azarbaycan Beynalxalq
Omoliyyat Sirkoti (ABOS) yaratmislar. ABOS tosdiq olunmus icra programlariin
reallagdirilmasi tigiin yaradilmis golirsiz vo ziyansiz sirkotdir. Azorbaycanin neft
sektorunda xarici sarmayalorin yonaldilmasindo ABOS-in rolu olduqca boyiikdiir.
Neft yataglarinin istismar1 moaqsadi ilo qoyulan xarici kapitalin imumi hocminds
bu sirkatin xiisusi ¢akisi tistiinliik toskil edir.

Azorbaycanin neft sonayesino investisiya qoyulusunda bir ¢ox 0Olkolorin
sirkatlori istirak edirlor. 1994-cii ildo 6lkanin neft sektoruna investisiyalar daha ¢ox
Turkiys torofindon qoyulmusdur.

Olkolor iizro yanasdiqda Azorbaycana an ¢ox investisiya qoyan olkolor, ABS,

Boyiik Britaniya, Tiirkiys vo asason Qoarbi Avropa 6lkaloridir.

Azarbaycana yénaldilmis xarici investisiyalarin olkalar iizra strukturu.
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m Sair Olkalar 28,1 96,6 106,4 120,5 239,8 137,8 206,5 935,7
® Niderland 163,5 173,3 186 141,6 103,8 85,9 127,9 982
HBoo 30,3 75,3 92,4 109,3 90,2 103,9 60,2 561,6
M B.Britaniya 144 148,8 149,3 136 153,5 173,1 174,4 1079,1
m ABS 40 73,8 92,5 24,4 89,3 18,94 38,2 377,14
W Turkiya 147,5 89,1 185,9 401,3 481,4 220,4 307,5 1833,1

Monba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlorla”statistik malumatlarina asasan.Cadval 2
Cadval 2-don goriindiiyli kimi, investisiyalarin 6lkalor iizra strukturunda bir

tarazliq yoxdur. Yoni 6ton ildo asas investorlardan biri olan 6lkanin, névbati ildo

goydugu investisiya koskin azala bilir.

Bunun

asas sabablorindon biri

investisiyalarin osason neft sektoru ilo bagli isloro yonsldilmosidir. Lakin,

Azorbaycana investisiya yatiran 6lkolor arasinda Biitiin illor izro 6z xiisusi ¢okilori

ilo forglonon 6lkalor var ki, bunlar da asason ABS, Boylik Britaniya, Tiirkiys, BOO

va Niderland Kralligidir.

Bu olkalorin aktiv olmasinin sababi

ehtiyatlarinin asasan homin 6lkalarin sirkastlori torafindon hasil edilmasidir.
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Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Raqmlarla’statistik malumatlarina asasan.
Sakil 1. 2010-2016-cCi illarda Azarbaycana qoyulmusg investisiyalarda xarici 6lkalorin payt.

Sokil 4-don do goriindiiyii kimi, 2010-2016-cu illor arasinda Azorbaycanin osas
investorlart Boyiik Britaniya, Tiirkiys, Niderland Kralligi olmusdur. Qeyd
etdiyimiz kimi, bunun sabaobi, adi ¢okilon 6lkalora moxsus BP, BOTAS, Petkim,
Tiirkiya petrolleri va s kimi sirkotlorin Azorbaycannin neft sektorundak: faaliyyati
ilo baghdi.

Azorbaycanin neft sektoruna vesait qoyulusunun dinamikasi onu gostorir Ki
6lkonin neft sonayesinin xarici sarmayalor hesabina inkisaf etdirilmasi istiqgamatinda
boylik nailiyyatlor aldo edilmisdir.

Respublikanin neft sonayesino xarici investisiyalarin daxil olamsi, vosait
goyulusu va texnologiyalar ilo yanasi istehsala genis is¢i qlivvasinin calb edilmosi
licin do gorait yaradir. Calb edilon is¢i qiivvesinin torkibindo yerli omok
chtiyatlarindan da genis istifado edilir, bu da ohalinin maddi voziyystinin
yaxsilasdirilmasi liclin miioyyon imkan yaradir. Xarici sirkotlorin Azorbaycanin neft
chtiyatlarinin monimsanilmasinds istirak etmosi eyni zamanda &lkanin yerli
kadrlarinin yetismasina do sorait yaradir. ABOS$-in prezidenti do 6z miisahibasinds bu
fikri ifado etmisdir: "Azorbaycan iqtisadiyyatinin qazanci tokco neft golirloridon
deyil. Basqa monfootlor var. Fikrimizco, on bdyiik qazanc pesokar kadrlarin

yetismoasindadir. “Osrin miiqavilasi” kimi boyiik layiha, artmagda olan masuliyyati
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yerli kadrlar 6z boyunlarina g¢okiblor. Bizim ixtisash iscilorin 2/3 hissosi yerli
kadrlardir”.. Biitlin bunlar 06lko iqtisadiyyatinda issizlik probleminin get-gedo
azalmasima gotirib ¢ixardi biz bunu Ddvlot Statistika Komitasinin vermis oldugu
gostaricilordon do aydin gokildo goriiriik. Cadval 3-do 2000-ci ildon baslayaraq
2016-ci 1l araliginda mosgullugun her kegon ilo nisbotdo artdigini goro bilorik.

Cadval 3
Mllor 2000 |2005 |2010 2013 | 2015 2016
Omok ehtiyatlari 4685.8 | 5421,3 | 60150 |6260,1 | 63359 |63504
Mosgul olan ohali 3855.5 |4062,3 | 4329,1 |4521,2 | 46029 |4759,9
Igtisadiyyatda mosgul olmaya
omoak ehtiyatlar 830.3 |1359.0 [1685.9 |1738,9 |1733.0 |1590.5

Moanba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarlo "statistik malumatlarina asason.

Belo ki, 6lko igtisadiyyatina yatirilan yatirimlar yeni is yerlorinin acilib issizlik

probleminin halli ilo yanasi dovlat biidcasine transfertlorin artmasi ilo biidcasinin

do artmasina vo dovlot az tominath vo yoxsul votondaslarina daha ¢ox diggoat vo

qaygt

gostormasine  sorait yaradir.

Biz bunu coadval 4-do olan statistik

gostaricilordon do gore bilorik. Yoxsulluq soviyyesi get-geds azalmaqdadir.

Caodval 4

illor 2005

2010

2012

2013

2014

2015

2016

Y oxsulluq haddi, manat 42.6

98.7

119.3

125.2

129.6

135.6

148.5

Yoxsulluq saviyyasi, faizlo | 29.3

9.1

6.0

5.3

5.0

4.9

5.9

Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarla’’statistik malumatlarina asasan.

1994-ci ildon sonra “Osrin miiqavilosi” c¢or¢ivasindo respublikanin  neft
yataglarmin xarici sirkotlor ilo birgo monimsonilmaosi istigamatindo ¢ox bdyiik islor
goriilmiisdiir. Bu islorin noticosi kimi neft hasilatt 1998-ci ildon sonra artmaga
basladi. Azarbaycanin neft sonayesindo hasilatin hocminin artmasi bu sahado aparilan

investisiya siyasatinin miisbat naticasi kimi gabul edils bilar.
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2003-2016-c1 illar arzinds neft va qeyri-neft sektoru iizra 6lka iqtisadiyyatina
yonaldilmis birbasa xarici investisiyalar (mln. ABS dollari)
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Monba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarla”statistik malumatlarina asasan
.Qrafik 1.

Qrafik 1-do Azoraycanin neft sektoruna va geyri-neft sektoruna yonoldilmis xarici
investisiyalarin hacminds 2003-cii ildon artim davam etdiyini gortiriik.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, Azorbaycanin neft sonayesindo 1994-cii ildon son
dovro qodor xarici sirkotlorlo baglanmis miigavilolorin sayr 21-0 catmsdir.
Bunlardan 16-1 doniz, 5-i isa quru saholorin islonmosini nazords tutur. Baglanmis
miigavilolordon Azori-Cirag-Giinogli yatagmin istismarina dair miiqavilo daha tez
0z naticasini gostarmisdir. 1994-cii ilden bu yataqlarda comi 20 quyu gazilmus,
onlardan 12-si istismar, 3-ii suvarma ve 5-i qiymatlondirmos quyulardir.

Xazar donizinds vo Azarbaycanin quru arazisinds yeni yataqlarin kasf edilmasi,
neft hasilatinin artirilmas: ilo olagedar olaraq xarici sirketlor torofindon bdyiik
hacmds investisiyalar yonaldilmis, yeni texnologiyalar vo asas fondlar istifadaya
verilmisdir. Bununla olagadar olaraq neft hasilati avvalki dovra nisboton artmisdir.

Azarbaycanin neft sonayesine xarici investisiyalarin colb edilmasi dlkade gaz
hasilatinin artmasma da gorait yaratmisdir. Qaz hasilatinin artmasina asason neft ilo
birlikdo ¢ixan somt gazinin ¢ixarilmasi hesabma nail olunmusdur. Olkodo hasil
olunan gazin bdyiik hissasi (95%) donizdon ¢ixarilir, bunun da 85%-i Bahar,
Giinasli vo Xara-zira doniz yataqlarindan hasil edilir.

“Osrin miigavilosi”nin hoyata kegirilmosi indiyodok Azorbaycanda tokco neft
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sonayesino 30 milyard ABS dollar1 mabloginds sormayonin qoyulmasini tomin
etmisdir. Hazirda diinyanin 15 06lkoesini tomsil edon 34 neft vo qaz sirkati
Olkomizdo ugurla foaliyyot gostorir. O climlodon, ARDNS vo onun struktur
bolmolori torofindon tosis edilmis 27 miistorok miiossiso vo omoliyyat sirkoti, 7
alyans neft vo qaz sonayesinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Diinyanin on
niifuzlu beynolxalq maliyys qurumlarinin da dofalorlo rosmon bayan etdiklori kimi,
6lkomiz hazirda iqtisadi inkisaf siirotino, adambasina diison UDM istehsalinin
hocmino goro diinyanin lider dovloatlori corgosino ¢ixmis, siyasi cohotdon diinya
birliyinds 6ziinslayiq yerini tuta bilmisdir. Azarbaycanin neft sektoru, tabii ki, 6lke
iqtisadiyyati liclin holledici amildir,"Osrin miigavilesi"nin Azarbaycanin miiasir
tarixindoki rolu miistosna oshomiyyato malikdir. “Osrin miigavilosi” imzalandigdan
sonra olkays milyardlarla dollar xarici sarmays qoyulmus, yeni is yerlori acilmus,
giiclii infrastruktur, kadr potensiali yaradilmisdir.

2002-ci il sentyabrin 18-do Bakida Azorbaycan, Gorciistan vo Tirkiya
prezidentlorinin, ABS-in energetika nazirinin istiraki ilo Baki-Thilisi-Ceyhan osas
ixrac boru komorinin tomsali qoyuldu. Toxminon ii¢ il sonra, 2005-ci ilin mayinda
komorin Azorbaycan orazisindon kegon hissasinin istifadoys verilmosi morasimi
kecirildi vo boru xottino ilk neft vuruldu. Homin ilin oktyabrinda iso komarin
Gorciistan hissosi istifadoys verildi. 2006-c1 il mayin 28-do Azorbaycan nefti
Ceyhan limanina ¢atdir va iyulun 4-do neftlo yiiklonmis ilk tanker buradan yola
salindi. Songoagal terminalindan Tirkiysnin Araliq denizi sahilindaki Ceyhan
terminalinadok uzanan 1770 kilometrlik xottin ¢okilmasine toxminon 4 milyard
dollar vasait xorclonmisdir.

BTC komori ildo 50 milyon ton Azarbaycan nefti nogl etmak iiclin nazords
tutulmusdur. Lakin bu yaxinlarda Qazaxistanin BTC-yo qosulmasi bu 6lkays do
neftini Araliq donizi vasitosilo diinya bazarlarima ¢ixarmaga imkan veracokdir.
Hazirda komarls giinde 400 min barreldsan ¢ox neft naql olunur.

Xarici investisiyalarin azalmasina sobob osason, global iqtisadi bohranin tosiri

va neft sektoruna yonsldilon investisiyalarin hacminin azalmasi olub.
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Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlorla”statistik malumatlarina asasan.
Qrafik 2. 2010-2016-ci illarda neft va qeyri-neft sektorlarina yénaldilmis birbasa xarici

investisiyalarin strukturu (milyard ABS dollar il>).

Qrafik 2-don do goriindiiyli kimi, birbasa xarici investisiyalarin strukturunda
neft sektoruna yonaldilon investisiyalar holo do istiinliik togkil edir. Eyni zamanda
diqgoet yetirsok qeyri-neft sektorunda da ovvolki illoro nozoron artim dinamikasi
movcuddur.

Respublikada neft kontraktlarinda istirak edon xarici sirkotlorin nainki hiiquq
vo Ohdoliklori tosdiglondi, eyni zamanda Azorbaycan hokumsoti torofindon onlara
cox sayda olavo glizost vo imtiyazlar verilmisdir. Bunlar asagidakilardir:

% Neft kontraktlarinin faaliyyatinin Biitiin dévrii zamani onun sortlorinin
iqtisadi sabitliyi;

% Xarici istirak¢ilarin miilkiyyot vo hiiquglarinin alinmasi, millilogdirilmasi
vo yaxud da miisadirs hallarinin istisna edilmosi;

% Azorbaycanin qanunvericiliyindo yaranacaq doyisikliklor ilo olagodar

olaraq itirilo bilocok hliquq vo miilkiyyotin tam kompenso edilmaosi;
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¢ Miigavilo dovriinds neft-qaz omoliyyatlar1 {iciin material ehtiyatlarinin,
masin vo avadanliq, ixrac (idxalinin) azad rejiminin tomin edilmosi;

% Is dovriindo vacib olacaq lisenziya vo icarolorin alinmasida hortorofli
yardimin gostorilmosi vo omoliyyatlarinin hayata kecirilmasi zamani modvcud
infrastrukturdan istifado edilmosi hiiququnun tomin edilmosi.

Neft sonayesino investisiyalarin colb edilmosi prosesinin inkisafi sahodo
kecirilon vergi siyasatinin aparilmasi saviyyesindon ¢ox asilidir. Azorbaycan
Respublikas1 orazisindo, o cilimlodon Xozor donizinin AR-na monsub olan
sektorunda faydali gazintilarin ¢ixarilmasina gora madan vergisi tutulur.

Azorbaycan Respublikasi orazisindos (Xozorin do miioyyon hissosi) yerin
tokindon c¢ixarilan faydali qazintilar vergi tutma obyektidir. “Madon vergisi
hagqinda” 24 may 1995-ci il qanununa osason ¢ixarilan neftin hor tonuna vergi
doracasi miioyyon edilir.

Respublikamizin neft ehtiyatlarinin monimsonilmasindo istirak edon xarici
sirkatlor, podrat¢i vo subpodratcilar, omoliyyat sirkotlori, onlarin ortaq sirkstlori
Azorbaycan dovlotino yalniz monfost vergisi 6doyirlor. Neft investorlart neft
ehtiyatlarinin islonmaesi ilo baglh Biitiin xorclorini comlayir vo alds edilmis
monfaoto uygun vergi 6doyirlor. Manfoot artdigda homin vergi artir, oks halda iso
azalir.

14.09.2017 tarixindo “Azari-Ciraq-Glinasli” yataqlar blokunun islonmasi tizra
Hasilatin Pay Bolgiisiiniin diizolis edilmis vo yenidon tortib olunmus sazisi
imzalanmigdir. Sazisi BP, SOCAR, “Chevron”, “Inpex, “Statoil”, “ExxonMobil”,
TPAO, “Itochu” vo “ONGC Videsh Ltd.” OVL sirkotlorinin rohbarlori
imzalayiblar.

Bakida “Osrin miiqavilesi’nin (“Azori-Ciraq-Giinogli”) yataglar blokunun
islonmasi iizro Hasilatin Pay Bolgiisti sazisinin 2050-ci ilo godor uzadilmasini
nozordo tutan sazisin imzalanmasi morasimi do kecirilmisdir.

Qeyd edok ki, 2016-c1 ilin dekabrin 23-do Bakida SOCAR vo BP-nin
omoliyyateisi oldugu ABOS ACG yataglar blokunun golocok islonmasi {igiin niyyot

moktubu imzalayib. Sonoad blokun 2050-c1 ilodok islonmosine dair razilasmanin
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prinsiplarini oks etdirir.

BP sirkoti ABOS vo ACG tlizro HPBS-nin Podrat¢1 Toroflori adindan operator
qisminda ¢ixis edir.

ACG-do BP (operator — 35,8%), SOCAR (11,6%), “Chevron” (11,3%),
“Inpex” (11%), “Statoil” (8,6%), “ExxonMobil” (8%), TPAO (6,8%), “Itochu”
(4,3%), “ONGC Videsh Ltd.” (OVL, 2,7%) sirkatlori istirak edir.

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti 6z Soroncami ilo “Azarbaycan 2020:
golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlanmasi barodo tapsiriq vermisdir.
Belo bir konsepsiyanin hazirlanmasi zorurati 6lkomizin yeni inkisaf morholosine
godom qoymasi ilo baglidir. Qazanilmig nailiyystlor imkan verir ki, Azarbaycan 6z
qarsisina daha yiiksok mogsadlor qoysun vo bu mogsadlordon irali golon vazifalori
miioyyanlasdirsin.

Konsepsiyanin ohato etdiyi dovr orzindo neft-qaz hasilati, nogli vo emali
sistemlorinin ingasi, yenidon qurulmasit vo modernlosdirilmosi nozordo tutulur.
“Sahdoniz-2” layihosinin gercoklosdirilmasi vo Trans-Anadolu qaz komarinin
(TANAP) cokilisi yaxin golocokdo Avropanin gazla tominatinda Azorbaycanin
statusunu daha da yiiksoldocokdir. Iqtisadiyyatin klasterlor osasinda inkisafi
corcivosinds neft, gaz emali vo neftkimya zavodlarindan ibarot kompleksin insasi
planlasdirilir. Kompleksin toskili zoruri investisiyalarin colb edilmasing, ekoloji
normativlora riayst olunmasina, son mohsulun istehsalina gadar olan texnoloji
zoncirin qurulmasina, hazir mohsulun ragabot gabiliyyotinin yiiksoldilmasino, bu
sahads ixracin hacminin va ¢esidinin genislonmosing imkan yaradacaqdir. Bununla
borabor, Azorbaycan Respublikas1t Dovlot Neft Sirkotinin investisiya foallig1 daha
da artirllacaq, onun saxolondirilmosi istiqgamotindo zoruri addimlar atilacaq, o

ctimladan xarici 0lkalords sarmays qoyuluslarina mithiim yer ayrilacaqdir.

2.2. Azarbaycamin geyri-neft sektorunda xarici investisiyalarin rolu.

Diinya tocriibasi gostorir Ki, dlkanin sosial-igtisadi inkisafinin yalniz bir amil
tizorindo qurulmasi vo iqtisadiyyatin yalniz bir amildon asililifi mogsodsuygun hal

deyildir vo bohran tohliikasi yaradir. Bu baximdan tobii ki, Azorbaycanda da neft
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ehtiyatlar ilo oldugca zongin olmasina baxmayaraq, bu prinsip hoyata kegirilir vo
iqtisadiyyatimizin neft amilindon asililiginin azaldilmasi vo geyri neft sektorunun
inkisafi istigamotindo ildon ilo foal vo mogsadyodnlii islor aparilir.

2017-cu il arzinds geyri-neft sektorunda iqtisadi islahatlarin davam etdirilmasi,
idxaldan asililigin maksimum dorocodo azaldilmasi, giindolik tolobat mallar1 ilo
Oziinli tominetmo, Olkonin ixrac qabiliyyotinin diversifikasiyalasdirilmasi,
hamginin yerli resurs vo xammalla isloyon va ixrac qabiliyyatli mohsullar istehsal
edon bdyiik sonaye komplekslorinin yaradilmasi, rogabsto davamli mohsul
istehsalinin, eloco do, dovlot ohomiyyatli miiassisalorin  foaliyyatinin
dostoklonmasi, biznes miihitinin olverisliliyinin artirllmasi, xarici ve yerli
investisiyalarin colb edilmosi, 6zol miiossisolorin foaliyyatine dostok verilmasi,
0zal sektorun inkisafini togviq edon va rogabot miihitini tokmillogdiron institutlara
diqgoetin artirilmasi, 6lko sahibkarlarinin maariflondirilmosi vo onlarin isgiizar
olagolorinin inkisafi istigamatindo shomiyyatli islor hoyata kecirilmisdir.

Azaorbaycan Respublikast miistoqilliyini  qazandigr ilk illorinds 1iqtisadi
tonozziillo qarsilasmisdir. 1995-ci ildon etibaron iqtisadi artim tomin edilmisdir.
Tadqiqatlar gostorir ki, bu iqtisadi artimin osas sobabi neft sektoruna colb olunan
investisiyalarin vo bu sektorla olagali tikinti islorini artmasinin payina diisiir. Bu
sobabdon geyri-neft vo neft sektorunda istehsal artim dinamikasimi iizro olan
molumatlar hor iki sektorda iqtisadi artimin eyni siirotli olmadigin1 qeyri-neft

sektorunda iqtisadi artim tepminin daha az oldugu gostorilmakdadir.

= - - —
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Olka iqtisadiyyatimin strukturu. Sxem 1
Qeyri-neft sektoruna nozor saldiqda 6 osas sahodon ibarat oldugunu gorarik.
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Sxem 4-do gostarilon bu saholorin ilk 4-ii (ticarat vo sosial xidmatlor, tikinti, rabito
vo telekominikasiya, noqliyyat saholori) geyri-ticari saholor oldugundan xarici
ticaratdo ohomiyyot kosb etmir. Olkoni xarici ticarotdo geyri-neft sektorunu kond
tosarriifati mohsullar1 vo geyri-neft sonayesi tomsil edir.

Azorbaycan Respublikasinin maliyys potensialinin artmasi noticosindo
geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi istigamotindo mogsodyonlii todbirlorin
hoyata kecirilmasi {i¢iin olverisli zomin yaranmigdir. Bununla olagodar conab
prezident ilham Dliyevin hoyata kecirdiyi iqtisadi kursun prioritet istiqamati olaraq
Azorbaycanda neft sektoru ilo borabor geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosino
bu giin xiisusi diqqoet yetirilir. Bu mogsadlo artan neft goalirlori, o climlodon Neft
Fondunun vosaiti hesabma 06lkodo miihiim infrastruktur vo sosial yonimli
layihalorin maliyyslosdirilmasi hoyata kecirilir vo o6lkonin iqtisadi inkisafinin
stimullagdirilmasinda, strateji ohomiyyatli dovlot programlari vo layihoalorin
maliyyalosdirilmasinds, eloco do regiona investisiya qoyulusunun tomin
edilmasinda Ddvlat Neft Fondunun rolu ildan ils artir.

Azorbaycan Respublikasinin geyri-neft sanaye sahoalori, kand tosarriifati, tikinti,
naqliyyat, rabito vo digor sahalorin inkisaf etdirilmosinds xarici investisiyalardan
istifado edilmoasi imkanlari kifayst boytikdiir. Xarici kapitalin geyd edilon saholora
va infrastrukturun inkisafina calb edilmosi samaraliliyi bu istigamatdo imummilli
yanasmadan irali golon vo bilavasito dovlotin himayasi ilo reallasan programlardan
asilidir.

Qeyri-neft sektorunun xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, bu sektorda istehsalin
real artim siirati neft sektoru ilo miiqayisods xarici tolobin toraddiidlorindon ciddi
sokildo asili deyildir. Bu sektorda real istehsalin artim dinamikasi osason colb
olunmus Xarici investisiyalardan, daxili tolobin doyismoesindon, 6lkado aparilan
struktur vo institutsional doyisikliklordon daha ¢ox asilidir.

“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf Konsepsiyasinda eyni zamanda,
geyri-neft sonayesinin inkisaf etdirilmasi moagsadi ilo 6lkonin malik oldugu tobii vo
iqtisadi resurslarin tosorriifat dovriyyssina calb edilmosi genislondirilocok vo

onlardan istifadonin somaraliliyi yliksoldilocokdir. Bu sahodo ddvlot torofindon
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hoyata kegirilon layihoalorlo yanasi, 6zal sektorun da bu prosesdo yaxindan istiraki
tosviq edilocak, alternativ enerji tariflorinin ¢evik tonzimlonmaosi tomin edilocokdir.
Qeyri-neft sektorunun inkisafina xidmot edon vo miiasir toloblora cavab veron
istehsal, sosial vo bazar infrastrukturu sobokosi yaradilacaq, tosorriifatciligin vo
idaraciliyin miitoroqqi formalarindan istifado genislondirilocokdir. Bolgolords yerli
xammala osaslanan sonaye miiossisolorinin foaliyyeotinin keyfiyyoatco miiasir
soviyyado qurulmasit vo yeni miiossisolorin yaradilmasi istigamotindo todbirlor
hoyata kegirilocokdir. Konsepsiyanin ohato etdiyi dovrde 6lkads polad istehsals,
neft-qaz emali vo neft-kimya komplekslori, giibro, gomiqayirma vo sement
zavodlari insa edilocokdir. Aliiminium sonayesi inkisaf etdirilocak, ilkin aliiminium
istehsali artirilacaq, 6zol sektorun istiraki ilo son mohsulun istehsalina qodor
texnoloji zancir qurulacaq, bu sahanin ixrac potensiali genislondirilocokdir. Sonaye
miiossisolorinds innovasiya yoniimlii texnologiyalarin totbiqi stimullagdirilacaq,
ixtisaslasmis vo iimumi toyinatli sonaye sohorciklori yaradilacaqdir. Iqtisadi
rayonlar iizra sonaye sohorciyi infrastrukturunun formalasdirilmasi geyri-neft emal
sonayesinin inkisaf etdirilmosi ilo bagli ddvlet investisiya siyasotindo osas
istigamat olacaqdir. Bu baximdan, hor bir iqtisadi rayonun potensiali nozors
alimmagla xiisusi iqtisadi zonalarmin yaradilmasi vo sonaye sohorciklorinin (o
climlodon Sumgayitda neft-kimya mohsullarinin emali, Balaxanida moisot
tullantilariin emali vo Goncads metal (aliiminium) momulatlarin istehsali iizro
sonaye sohorciklori) qurulmasi mithiim addimlardir. Qeyri-neft sonayesinin onanavi
istehsal saholorinin (kimya sonayesi, metallurgiya, masinqayirma, elektrotexnika,
elektronika, yiingiil sonaye, yeyinti sonayesi vo s.) inkisaf etdirilmosi vo ixrac
imkanlarinin artirilmasi ilo yanasi, rogabatqabiliyyatli yeni istehsal sahslorinin
yaradilmas1 da dostoklonacokdir. Olkonin qeyri-neft sektoruna yerli vo xarici
investisiyalarin calb edilmosinin intensivlosdirilmasi moaqsadi ilo stimullasdirici
mexanizmlor totbiq edilocak, ixrac yoOniimlii geyri-neft sektorunun inkisafi
mogsadilo dovlat vo 6zal sektorun investisiya omokdasligr inkisaf etdirilocokdir.
Arasdirmalara gora, Azarbaycan iqtisadiyyatinda neft sektorundan forqli olaraq

geyri-neft sektorunda istehsalin real artimi zoif inkisaf etmokdadir. Bu xiisusilo
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neft sektoru ilo miiqayisode homin sektora daha az xarici investisiyalarin calb
olunmasit vo bu sektorun mohsullarina qarsi xarici tolobin zoif olmasi ilo
olagodardir.

UDM istehsalinda neft vo qeyri- neft sektorunun statistik gostariciloring

baxsaq miisahido edarik ki, neft sektoru geyri-neft sektorundan iistiin mévqedadir.

Iqtisadiyyatin neft vo qeyri-neft bélmolorindo
umumi daxili mohsul istehsali (asas qiymoatlarlo)
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Manba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarla”statistik malumatlarina asasan

Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarls”’statistik malumatlarina asasan.
Qrafik 3

Ilkin molumatlara goro 2017-ci ildo 6lkado istehsal edilmis {imumi daxili
mohsul 70 135,1 milyon manata ¢atmigdir (sokill).

Neft sektorunda slave doyorin 37,2%-1 (26 073,2 milyon manat) istehsal
olunmus, 2016-c1 illo miigayisada istehsal 5,0 faiz azalmigdir.

Qeyri-neft sektorunda alava doyerin 62,8%-1 (44 061,9 milyon manat) istehsal
olunmus, 2016-c1 illo miigayisada istehsal 2,7% artmisdir.

Cami 70 135,1 milyon manat

mNeft
#Qeyri-neft

Moanba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarla’statistik malumatlarina asasan.
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Sakill 1 Umumi daxili mahsulun bélgiisii (2017-ci il)
2017-ci ildo sonayedo 28 087,3 milyon manatliq alavo doyar istehsal edilmis, o

da timumi daxili mohsulun 40,1% toskil etmisdir.

& Kand tasarrifati, mesa tasarrifati va
baligcilig

# Sanaye

u Tikinti

& Ticarat. naqgliyyat vasitalarinin tamiri

& Nagliyyat va anbar tasarrufati

u Turistlarin yerlasdiriimasi va ictimai iasa

uinformasiya va rabita

u Digar sahalar

uMshsula va idxala xalis vergilar

Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarla’’statistik malumatlarina asasan.
Sokill 2 Umumi daxili mahsulun strukturu (2017-Ci il)

Sakil 2-ya nazar yetirok, Qeyri-neft sonayesi iso 9 484,8 milyon manat togkil
etmis vo 2016-c1 ilo nisbaton 3,7% artmisdir. Bu artim asason rezin va plastik kiitlo
momulatlarinin  istehsali  (71,7%), tikinti materiallarinin  istehsali  (46,6%),
toxuculuq sonayesi (44,7%), masin vo avadanliglarin istehsali (42,9%), elektrik
avadanlhglarin istehsali (34,6%), kompiiter, elektron vo optik mohsullarin istehsali
(25,5%), 1¢ki istehsali (17,2%), kimya sonayesi (16,5), mebellorin istehsal1 (16,2%)
saholorindo miisahido olunmusdur. Umumi olaraq UDM-in 40%-lik sonaye
paymda son 76%-i neft sektoruna 24%-i iso qeyri-neft sektoruna diisiir vo bunu biz

sokil 3-don gora bilorik.

Cami 39 555,4 milyon manat

Neft Qevri-neft
Moanba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarla’statistik malumatlarina asasan.
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Sokill 3
Ticarat va sosial xidmat saholorinin geyri-neft sektorunda xiisusi ¢okisi do

artmaqdadir. ©halinin mal vo xidmatlors istehlak tolobin artmasi vo bu sahado
kicik vo orta biznes {igiin alverisli soraitin qurulmasi ticarat vo xidmaot sektorunda
yiiksok inkisafa sobob olmusdur.

Xiisusils, kapitalin 6ziinli 6doms prosesinin qisamiiddatli vo riskin asagi olmasi
bu sektora investisiyanin artmasina vo hal-hazirda bazarin artan tolobini kifayot
qodor 6doyo bilocok ticarat vo infrastrukturun formalagmasi iigiin sorait meydana
gotirmisdir. Ancaq, toklif potensiali yiiksalmoasina baxmayaraq bazar qiymatlori
cox yiiksokdir. Kigik vo orta bizneslor {i¢ilin sorait olsa da, boyiik bizneslor {i¢lin
olverigli gorait yoxdur. Bu sobobdon bdyilik biznesli islor miioyyon ollords
comlonmokdadir. Bu da qiymot faktorunun birtorafli olaraq yiiksolmosino sobob
olur.

Azarbaycanin miistaqillik gazanmasi onun ham qonsu 6lkalarle, hom da diinya
Olkolari ilo iqtisadi, homginin xarici ticarat alagolorinin artmasina tokan vermisdir.
Xarici ticarat sahasindo hoyata kecirilon tadbirlor xarici ticarat sektorunun 6lko
iqtisadiyyatinin aparici  saholorindon birina ¢evrilmasine vo xarici ticarat
olagolorinin genislonmosine sobob olmusdur. Olkoedo azad iqtisadiyyat, 6zl
b6lmonin inkigafi, respublikanin hom siyasi, hom do iqtisadi niifuzu va yerlosdiyi
olverisli cografi sorait do xarici ticarst olagolorinin hocminin vo miqyasinin
artmasina boyiik imkan yaratmisdir.

ovvallor Azorbaycanin osas ticarat partnyorlarint MDB 6lkolori togkil edirdiso,
indi bu nisbat Avropa Birliyi olkslarinin xeyrina dayisib. MDB 6lkalori arasinda
Azarbaycanla on cox ticarat dovriyyasine malik olan olke Rusiya Federasiyasidir.
Bu o6lkonin Azorbaycanin ticarst dovriyyssindaki payr 50%-dir. Digor MDB
Olkalari ilo miigayisado Rusiyanin daha boyiik iistiinliiys malik olmasinin sababi
bu olkonin Azorbaycanin kond tosorrufatt mohsullart iigiin boyiik bazara sahib
olmasidir. Azorbaycanla Rusiya arasinda ke¢misdo mdvcud olmus iqtisadi-ticari
olagolor do bu dovriyyonin artmasinda baglica rol oynayir.

Son dovrlordo, xiisusilo xarici neft sirkotlorinin Azorbaycanin neft sektoruna iri

48



hocmli investisiyalarindan sonra o6lkonin xarici ticarot ddvriyyesindo Avropa
Birliyi 6lkalorinin rolu artmaga baslayib. Bu tendensiya Baki- Thilisi-Ceyhan boru
komaorinin iso diismosindon sonra xiisusilo nozoro carpir.

Azorbaycan Avropa Birliyi, ABS, Norveg, Kanada, Tiirkiys, Isvegro vo
Yaponiyanin Umumilosdirilmis Preferensiyalar Sistemino qosulmusdur ki, bu da
Azorbaycan monsoli mallarin bu bazarlara riisumsuz vo ya asagi riisumlarla daxil
olmasina imkan verir.

Bununla yanasi Azorbaycan Respublikast Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna,
Moldova, Belarus, Qurgizistan, Ozbakistan, Tiirkmanistan, Tacikistan ilo Sorbost
ticarat haqqinda Sazis imzalamisdir. Yalniz Rusiya vo Qazaxistan ilo imzalanmis
sazislordo spirtli ickilor vo tiitiin momulatlar1 sorbast ticarst rejimindon istisna
edilmisdir.

Olko iqtisadiyyat1 inkisaf etdikco idxal-ixracin strukturu da zonginlosir. Son
illor orzinds xarics ixrac olunan miihiim név mohsullarin siyahist artmigdir. 2003-
cii ildo Azorbaycandan 1218 adda mal ixrac olunurdusa 2017-ci ildo bu rogom
2862-5 ylksolmisdir. Xarici Olkolora gondorilon mallarin osas hissosini mineral
mohsullar, o climlodon xam neft vo neft emali mohsullar1 toskil edir. Bununla
yanasi, geyri-neft mohsullarindan arzaq mallari, az qiymotli metallar vo onlardan
hazirlanan momulatlar, plastik kiitlo, kauguk, rezin vo onlardan hazirlanan
momulatlar, kimya sonayesi mohsullari, mirvari, qiymotli daslar vo metallar,
onlardan hazirlanan momulatlar, toxuculuq materiallar1 ixrac olunmusdur. Eyni
zamanda Azorbaycandan ixrac olunun orzaq mohsullar1 sirasinda cay, bitkidon
hasil olan piylor vo yaglar, marqarin, sokor, makaron momulatlari, meyva vo
torovoz konservlori do xiisusi ¢okiya malik olub.

Azorbaycanin iqtisadi glicinii gostoron daha bir mogam 06lkonin elektrik
enerjisi sferasinda da osas ixracatgr statusunu dasimaga baslamasidir. Yeni
generasiya giiclorinin yaradilmasi, infrastruktur imkanlarinin genislondirilmosi
artiq Azorbaycani elektrik enerjisi ixracatgisina ¢evirmisdir. Olkonin elektrik
enerjisi satisin1 vo miibadilosini hayata kegirdiyi 6lkolor - Rusiya, Iran, Giirciistan

vo Turkiyadir.

49



Dovlot torofindon kond tosorriifatina moqgsadyonlii  sokildo  qoyulan
investisiyalar artiq 6z bahrasini verir. Bels ki, 6ton illorlo miiqayisade 6lkomizs bir
sira kond tosarriifati mohsullarinin idxali azalmisdir. Bu iso o demokdir ki, istehsal
olunan kond tosorriifatt vo orzaq mohsullarinin 6lko ohalisinin tolobatini 6domok
qabiliyyati artmisdir.

Diqgotgokon digor mogam budur ki, 1995-ci ildo olkoyo gotirilon orzaq
mallariin xiisusi ¢okisi xarici ticarot dovriyyoesindo 41,6 faiz toskil etdiyi halda,
2015-cu ilin yekunlarina gora, bu gostorici 20,6 faizo barabar olmusdur. Bu da
tosadiifi deyil. Ciinki 6lkads bu sahado xiisusi todbirlor hoyata kegirilir, mithiim
dovlat programlart gobul edilir. Bu baximdan 2008-ci il avqustun 25-do tosdiq
olunmus "2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq
mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dévlat Programi” xiisusi shomiyyast dasiyir.

Hazirda 6zol bolmonin xiisusi ¢okisinin 85 faizi Otmosi xarici dovletlorlo
aparilan ticarat dovriyyasinin do hacminin genislondirilmasing imkan yaradir. Belo
ki, hazirda Azorbaycanin 6zal sektorunda istehsal olunan rogabat qabiliyyatli
mallar xarici bazarda 6ziino getdikco daha ¢ox alici tapmaqdadir. Istehsalin
qurulusu, investisiya qoyulusunun istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi, xarici va
daxili tolobatin Oyronilmosi iqtisadi artimin siirotlonmasine miisbat  tosir
gostormoklo yanasi, idxaldan asililigin da azaldilmasi tiglin genis imkanlar yaradir.

Son 15 ilds xarici ticarat dovriyyasinin torkibi do xeyli doyisib. Bels ki, yeni
istehsal saholorinds buraxilan mohsullar daxili bazarda satilan analoji xarici mallari
todricon sixisdirib ¢ixarmus, hotta bozi hallarda ixraca da yonoaldilmisdir.

Tikinti sahasinds bas veran sigrayislt artim infrastruktur layihalorinin artmasi
ilo yeni yollarin ¢okilmasi va yeni kiirpiilorin salinmasi, geyri-neft sektoruna calb
olunan investisiyalarin tikinti-qurasdirma islorino, liiks yasayis evlorini tikilmosi,
restoran, sadliq saray1 vo hotel vo s. binalarin tikintisino olan tolobin artmasi ilo
olagodardir.

Tikinti geyri-neft sektorunun geyri-ticari sahasi oldugundan tikinti bazarinda
toklif soviyyosi daxili istehsalin potensialindan asilidir. Tikinti bazarinda tolobin

artan hor bir hissosi movcud istehsal potensiyalindan artiq oldugda bazar tolob
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artiqgligina vo bunula giymatlorin artmasi ilo reaksiya verir. Bu sobabdon, hal-
hazirda tikinti bazarinda qiymsotlorin ciddi artimmin miisahide edilmasi tolob
potesialinin ¢cox yiliksok olmasidir.

1993-1995-ci illorde 6lkads ictimai-siyasi sabitliyin barpa olunmasi, niifuzlu
xarici girkotlorlo "Osrin miigavilosi" nin imzalanmasi tikintinin dir¢olmasine vo
yeni mozmunda inkisafina sobob oldu. Artiq 1996-c1 ildo osas kapitala
investisiyalar 1995-ci ilo nisboton 2,1 dofo artdi. 1997-ci ildo osas kapitala
investisiya qoyulusuna gora 1990-ci il soviyyeasino Azorbaycan MDB &lkalori
arasinda birinci olaraq ¢atdu.

Olkodo insaat, memarliq vo sohorsalmaya aid dovlot siyasotini hoyata
keclirmok respublikanin Dovlot Sohorsalma Arxitektura Komitosino, Fovgolado
Hallar Nazirliyina havals edilmisdir.

Miistoqillik qazanildigdan sonra o6lkonin iqtisadi sosial hoyatinda miithiim
ohomiyyati olan "Qurtulus" qazima qurgusu, Mingagevir vo Yenikond SES-lorinds
turbinlor, Baki istilik morkozindo qaz-turbin qurgusu, Songogal terminali "Coca-
cola" vo "Pepsi-cola" istehsali zavodlari, Heydoar Oliyev Beynolxalq Aeroportunda
beynolxalq aerovagzal kompleksi vo yiik terminali, Sumgqayit etilen-polietilen
zavodunda buxar-generator kompleksi, "European Tobacco» Baku" ASC-nin sexi
(illik giicii 2.6 mlrd. oadad sigaret), ildo 70 min t ingaat metal prokati istehsal edon
"Baku Steel Company" zavodu, Bakida yuyucu toz zavodu (istehsal giicii 12 min
t), Baki findiq emali zavodu, Neft¢alada nors balig1 yetisdiron zavod, Xa¢mazda
“Qafqaz Konserv” zavodu, Lonkoranda tomat vo pivo istehsali zavodlari,
Abseronda "Azbentonit" zavodu, Naxcivan Beynolxalq Aeroportu, Samaxi
televizor zavodu, Vayxir hidroqovsaginda su anbari, Naxc¢ivanda siid mohsulu
istehsali sexi. Qax rayonunda findiq emali sexi, Sokido meyva sirasi istehsal edon
zavod, Culfa-Nax¢ivan magistral qaz kamari, Babak rayonunda beton istehsal edon
zavod, Baki, Gonco, Nax¢ivan, Quba vo digor sohorlordo olimpiya-idman
komplekslori, miiasir mehmanxana komplekslori ofis binalari, is morkozlori,
barkorklii avtomobil yollar1 va s. obyektlar tikilib istifadoys verilmisdir.

Informasiya vo telekommunikasiya texnologiyalarmm ddvlet orqanlarinda
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istifadosinin  somoroliliyinin artirilmasiin, ohalinin bu organlarla olagolorindo
insiyyatinin asanlasdirilmasinin vo biirokratik ongsllorin aradan qaldirilmasinin,
Olkodo yaradilan miixtolif toyinatli informasiya sistemlorinin qarsiligl
uzlagmasinin osasini qoyulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda rabito vo informasiya texnologiyalar1 sahosi
inkisafin1 davam etdirir. Bu illor orzindo bu sahoys timumi investisiya qoyulusunun
hacmi toxminan 500 milyon ABS dollar tagkil etmisdir vo bunun 70 faizi xarici
investisiyalar olmusdu. Xiisusi geyd olunmalidir ki, daxili investisiyalarin hocmi
ildon-ilo artmaqdadir. Naticads miixtalif sahalords foaliyyat gostoron yeni birgo
miuassisalor yaradilmigdir.

Igtisadiyyatin infrastrukturu olan naqliyyatin dnciil inkisafi naticosindo 2017-Ci
ilin yanvar-dekabr aylar1 orzinds naqliyyat sektorunda foaliyyot gostoron tosorriifat
subyektlori torofindon 226.4 milyon ton yiik dasinmis vo 2016-c1 ilin miivafiq
dovriine nisboton 1.8% artim miisahido olunmusdur. Yiiklorin 3.7% doniz, 6.4%
domir yolu, 0.1% hava, 63.9% avtomobil naqliyyati, 25.9% iso boru komari ilo
dasimmusdir. Qeyri-neft yiiklorinin hocmi 3.6% artaraq 172.1 milyon ton togkil
etmisdir.

Bundan bagqa, bir sira transmilli noaqliyyat programlar1 vo layihalori
cor¢ivasinds, o ciimlodon TRASEKA vo Simal-Conub beynolxalq dohlizlorinin
Azorbaycan seqmentindo avtomobil magistrallarinin tikintisi vo yenidonqurul-
masl, regionlarda, xiisusan kond vo dag rayonlarinda yol sobakosinin barpasi va
tokmillogdirilmasi islori hoyata kegirilmisdir.

Dovlot blidcosinin vosaiti vo xarici kreditlor hesabmma hoyata kegirilmis
investisiya layihalari noticosinds yeni avtomagistrallar vo respublika shomiyyatli
avtomobil yollarn istifadoys verilmisdir. Baki sohorinin naqliyyat sisteminin
tokmillogdirilmosi proqrami g¢orgivasindo bir ne¢o miixtolif soviyysli noqliyyat
qovsaglar1 vo Otiirliciilori, piyada kecidlori insa edilmis, bir sira gohor
avtomagistrallar1 yenidon qurulmusdur.

2007-ci il fevralin 7-do Tbilisi sohorindo “Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu

xotti haqqinda” tgtorofli sazis vo “Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu xotti
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layihosinin hoyata kecirilmosi c¢or¢ivosindo Marabda - Tiirkiyo Respublikasi
sorhadino qodor (Kartsaxi) domir yolu sahosinin  maliyyolosdirilmasi,
layiholondirilmosi, insasi, reabilitasiya-rekonstruksiyasi vo istismarinin prinsip vo
sortlori hagqqinda” Azorbaycan Respublikasi Hokumoti vo Gorciistan Hokumoti
arasinda ikitorofli Sazis , imzalanmisdir.

Layihonin maliyyolosdirilmosino baglayandan etibaron 31.12.2017 tarixino
qador Dovlst Neft Fondu torofindon xozinadarliq vasitosilo Azorbaycan
Respublikasimin Noqliyyat, Rabito ) Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyino timumilikds 642,3 milyon ABS dollari, o climlodon cari il arzinds 12,1
milyon ABS dollar vasait ayrilmisdir. Bu vasait Nazirlik torafindon Gorciistan va
Azorbaycan hokumotlori arasinda imzalanmus Ikitorofli Saziso miivafiq olaraq,
Marabda-Tiirkiye Respublikasi sarhadino godor domir yolu sahasinin vo miivafiq
infrastruktur obyektlorinin layihalondirilmasi, insasi, reabilitasiya-rekonstruksiya
vo istismari li¢lin yaradilmis “Marabda-Kartsaxi Domir Yolu” MMC-nin hesabina
koctirtilmisdiir.

Kand tasarriifatt qeyri neft sektorunun prioriter sahosi hesab olunur. Bu saho
Olkads istehlak tolabinin asas komponenti olan arzaq mohsullarinin bilavasita va
dolay1 olaraq toklifini tomin edir. Son illordo kond tosorriifatinin mohsullarinin
genislonmosi tiglin soraitlor artmisdir. Lakin, daxili bazarda olan xarici mohsullarla
rogaboatin, habelo mohsuldarligin asagr olmasi kond tosorriifat1 istesalatinin
stimullagsmasina imkan vermir. Xiisusils, bu sahays investisya axinin az olmasi bu
sahodo istehsal riskinin yiiksok olmasiyla olagodardir.

Regionlarin inkisaf proqrami ¢orgivasinda kond tosorriifatina dévlstin maliyys
dostoyi olmasina baxmayaraq, bu sahadoki xorclor azalmamis vo onun rogabot
qabiliyyati istonilon soviyyayo yiiksolmomis vo bununla 6lko ixracatinda kond
tosarriifatt mohsullarinin pay1 kicik yer tutmaqda davam edir. Hal-hazirda osas
problemlardon biri do bu sahodo effektiv aqroservis sisteminin olmamasidir. Olko
igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun osas saholorindon olan kond tosorriifatinda
xarici investisiyalar hesabina mohsul istehsalinin stimullagdirilmasi, rogabot

qabiliyyatinin artirilmasi, ohalinin orzaq mohsullarina olan tolobatinin yerli istehsal
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hesabina ©donilmosi vo ixracin genislondirilmasi magsadilo subsidiyalarin
verilmosi, vergi giizostlorinin totbiqi, lizinq xidmatlorinin genislondirilmasi kimi
kompleks dovlat dastayi todbirlorinin hoyata kegirilmosi aqrar sektorun inkisafina
miisbat tosir gdstormisdir.

Olko iqtisadiyyatinin neft sektorundan asili olmasinin monfi noticosi olaraq
neftin diinya bazarinda qiymatinin asagi diismosi ilo xarici valyutanin azalmasi
noticosindo devalivasiya ilo 0zlogmis, bunun noaticosi olaraq asaslh sokildo neftdon
asililigi azaltmaq tglin hokumot qeyri-neft sektorunun inkisafina diggoti
yonoltmisdir. Bunun noticosidir ki, son illordo iqtisadiyyata yoOnoldilon
investisiyalarin strukturunda qgeyri-neft sektoruna yonsldilon investisiyalarin xiisusi
cokisinda nozora ¢arpacaq dorocodo artim bas verir.

Azarbaycanda qeyri-neft sektoru tizro birbasa xarici investisiyalarin
arttiminin  geyri-neft sektorunun inkisafina tosirini toyin etmok fig¢iin vektor
avtoreqresiya modelina (VAR) Grancer tosir testi tothiq olunub. Testin naticasi
gostorir ki, Azorbaycanin geyri-neft sektorunda birbasa xarici investisiyalarin
artim1 bu seqmentin inkisafina miisbot tosir edir. Bu ekonometrik hesablama da
gostorir ki, geyri-neft sektorunun inkisafinda birbasa xarici investisiyalar mithiim
rol oynayir.

Xarici investisiyalarin boyiik oksoriyyati sonaye sektoruna yonaldilmisdir
ki, bu da vasitlorin asasan yaridan ¢oxunun neft amili ilo bagli olan madongixarma

sonayesina yonoaldilmosi ilo olagodar olmusdur.
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Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Raqmlarla’statistik malumatlarina asasan.
Qrafik 4. 2010-2016-cu illar iizra Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilmis xarici

investisiyalarin sahalar iizra strukturu. (milyon ABS dollari ila)

Qrafik 4-don goriindiiyii kimi, on ¢ox birbasa xarici investisiya sonaye
sektoruna yatirilib. Sonaye sektoruna yatirilan vosaitin hocmi ilo digor sektorlara
goyulmus vosaitlorin hocmi arasinda koskin forq var va bu forq sahodon asili olaraq
4-31 dofo intervalindadir. Qrafiko diqqot yetirsok, gora bilorik ki, kond tosorriifati
imumiyyatlo tosvir olunmayib. Toassiif ki, homin dovrdo xarici investorlar
torofindon, kond tosorriifatina investisiya yonaldilmayib. Halbuki bu sektor an ¢ox
xarici investisiyaya ehtiyac duyulan sektorlardan biridir. Xarici investorlar
torofindon kond tosorriifatina vosait qoyulusu hom do bu sahodo yeni
texnologiyalarin totbigino sorait yarada bilor ki, bu da mohsuldaligin artmasina
sabab olar. Belo ki, kond tosarriifatinin UDM-daki pay1 comi 5-6% arasinda doyisir
ki, bu da ohalnin 40%-nin c¢alisdig1 sektor {igiin ¢ox asagi gostoricidi. Sokil 4-do
nozor yetirsok 1995-2016-c1 illordo Olko iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektoruna
yatirilmis investisiyalarin payinda yene de senaye sahesi (57%) igor saholori

dofalarlos iistoloyib.
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Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Raqmlarla’statistik malumatlarina asasan.

Sokill 41995-2016-cii illar arzinda sahala iizra 6lks iqtisadiyyatimin qeyri-neft
sektoruna yonoaldilmis birbasa xarici investisiyalar(mln ABS dollar)
Qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin Calb edilmasi iiglin aparilan

investisiya miisabigolori noticosindo Azorbaycan iqtisadiyyatinda ohomiyyotli
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movqge gazanmig sohmdar comiyyotlori sirasinda «European Tobacco»-Baku
(ETB), «Pepsi-Cola». «Coca-Cola», «Baku Steel Company», «Baku Castely,
«Qaradag-Sement», «Azarsun Holding» sirkatlorini xiisusi qeyd etmak olar.

ETB sirkoti 6lkonin geyri-neft sektoruna xarici investisiya qoyan on bdyiik
qurumdur. Bu sirkat Baki Tiitiin Kombinati bazasinda yaradilmis, yenidonqurma vo
yiiksok texnoloji avadanliglar alinmasina milyon dollarlarla vasait sorf etmisdir.

Modernlogdirmenin  miihiim istigamsti kimi ekoloji tomiz texnologiyalanin
totbigino diqqgeat verilir. «Qaradag-Sement»ds 4 yeni tomizloyici filtr (elektriktlo
isloyan) qurasdirilmus, Biitiin peglordo qaz analizatorlar1 qoyulmusdur. Umumon bu
sohmdar comiyyati miivafiqg mogsadls 295 milyon manat vosait xorclomisdir.

Qeyri-neft sektorunda foaliyyst gostoron sirkotlor ixrac yoniimlii foaliyyat
programlarini da reallagdirmaga nail olurlar. Bels ki, «Baku Castel» vo «ETB» bu
sahodo xeyli is gormiislor. Digor sirkotlor do daxirli bazamn tolobatini 6domoklo
yanas1, xarici bazarlara ¢ixmaqdadirlar. Tiitlin momulatlarinin ixrac olundugu 6lkolor
arasnda MDB 6lkolori (ssason Orta Asiya), BOO, Pakistan, lordaniya, Nigeriya,
Ofqganistan, Mongolustan va s. aiddir.

Diinyada taninmus spirtsiz ickilor istehsal edon «Coca-Cola» va «Pepsi-Cola»
sirkotlorinin mohsullan osason daxili bazarda istehlak olunsa da qonsu 6lkolora do
gondorilir. Analoji voziyyst osason piva istehsalinda ixtisaslasan «Baku Castel»
sirkatinin faaliyyatinds do miisahids olunur.

«Baku Castel» sirkotinin pive istehsal edon 6 miiossisosi daxili bazarda faaliyyot
gostorir. Bu miiossisolor paytaxtdan konarda, Salyan, Yevlax, Xa¢maz vo Goancado
yerlosir. Hazirda sirkat 1,8-2 milyon dekalitr piva istehsal edir. Sirkotin miiassisalorinin
texnoloji giicli bu hacmin 2,5-3 dofs artirllaraq 5 milyon dekalitra ¢atdirmaga imkan
verir.

Ayda 30 min ton sement istehsal edon “Qaradag Sement” ATSC 6lkada gedon
genis miqyasl asasl tikinti iglorinin yiiksak keyfiyyatli sementlo tominatinda apanci rol
oynayir. Bu sirkot daxili bazarda haqsiz rogabotin aradan galdirilmasi {igiin
gostordiyi bir sira togabbiislori ilo taninmigdir.

Moasalon, “Qaradag Sement” ATSC sement {izro Avropa normativlori osasinda
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standart layiho hazirlayaraq Azorbaycanin standartlagdirma vo metrologiya tlizro dovlot
qurumuna toqdim etmis, dlkonin sement bazarinda voziyyati isiqlandirmaq ii¢lin
KIV niimayondslorini soforbor etmoyo ¢alismisdir.

Olkado, xiisusilo do paytaxtda aparilan tikinti islorindo istirak edon daxili vo
xarici ingaat toskilatlar1 «Qaradag Sement»in mohsullarindan foal istifado edirlor.
Toaqribi hesablamalara goro «Qaradag sement» daxili bazarin 60%-ini shato edir.

Problemlor do az deyildir. Yiiksok ixtisaslt yerli miitoxassislordon istifadonin
voziyyati halo ki, Biitiin istigamotlords qonaotboxs sayila bilmoz. Xarici vo yerli
miitoxassislorin omoayinin 6donilmasinds miisahido olunan forglor bir ¢ox hallarda
narahatliq dogurur. Bununla bels, qeyri-neft sektorunda foaliyyst gostoron
sirkotlordo calisan yerli is¢ilorin orta omok haqqlar1 respublika uzro miivafiq
gostaricidon yiiksakdir.

Sosial problemlorin hollindo xarici sirkotlorin  gostordiklori tosobbiislor
toqdirolayiq olsa da, bir sira hallarda fragmentar xarakterlidir.

Bilavasits istehsalla mosgul olan xarici investisiyali miiossisolorlo yanasi digor
qurumlar da iqtisadi foalligin dostoklonmosindo istirak edirlor.

Bura xarici investisiyali banklar, sigorta sirkatlori, lizinq toskilatlart aid edilo
bilor. S1gorta sahasinda ABS, Tiirkiyo, Ingiltars, Rusiya, Iran kapitalinin istiraki ilo
yaranan xarici investisiyali sirkotlor foaliyyot gostorir. Sigorta bazarinda miithiim
movge qazanmis bu qurumlardan «TEMZ» sigorta qrupunu (Azorbaycan-
Ingiltora), «Giinay-Anadolu» sirketini (Azarbaycan-Tiirkiys), «Atosgah» sirkatini
(Azorbaycan-Rusiya), «Azor-Asiya» sirkotini (Azorbaycan-Iran), «AIG Caspian
Insurance Company» LTD (Azeorbaycan-ABS), «Basak-Inam» (Azorbaycan-
Tiirkiya) vo s. géstarmok olar.

«AON-AZORI» vo «Heath Lambert» (Azorbaycan-Ingiltaro) sigorta brokeri
toskilatlar1 Azorbaycanin siorta bazarinda 6z mdovgelarini méhkomlondirmoklo
sahibkarligin zomanat sisteminin formalagdirilmasinda istirak edirlar.

Azorbaycanin geyri-neft sektorunda vo ayri-ayr istiqgamotlordo artiq 6z isini
gJaydaya salmig xarici investisiyali miiossisolorin, sohmdar comiyyotlorinin

qisamiiddatli faaliyyatinin i1Kin tohlili goriilon islori konkret meyarlar baximindan
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qiymotlondirmays v bazi timumilogdirmalor aparmaga imkan verir.

Qeyri-neft sektorunda xarici investisiyali miiossisolor asagidaki funksiyalart
todricon do olsa icra etmoakdadirlor. Onlar:
s ilkin kapital yigiminda istirak edir;

¢ tonozziil prosesinin dayandirilmasit vo iqtisadi canlanma meyllorinin

dayaniql sokil almasi ii¢lin maddi imkan rolunda ¢ix1s edirlor;

RY

% diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin intensivlosdirilmasi vo 6lkonin xarici
iqtisadi olagalorinin geniglondirilmasi ti¢lin maddi zomin formalasdirilmasinda 6z
tiihvolarini verirlor;
% noticodo sosial problemlorin hallino xarici kapitalin somarali colb olunmasi
ohomiyyatli inkisafi sortlondirir. Kegid iqtisadiyyath 6lkelor {iciin xiisuson agrih
problem olan igsizliyin aradan galdirilmasinda nozors ¢arpan miisbat doyisikliklor
bas verir;
% igtisadi foallig1 yiiksaltmoklo xarici investisiyalar yerli miiossisalorin
faaliyyati tiglin istehsal vo xidmot miihiti formalasdirir;
% ckoloji problemlorin hallinds investisiya imkanlarmin reallagsmasi halledici
amilo ¢evrilmokdodir. Otraf miihitin miihafizosine yonoldilon beynoalxalq
programlarin hoyata kecirilmosi, xarici kapitalla birlikds, qgabaqcil borpa
texnologiyalarinin vo ekoloji modoniyyatin tobligi get-gedo daha bdyiik ohomiyyat
kasb edir;
% regional iqtisadi siyasotin hoyata kecirilmosinds, tarazli vo ahongdar
inkisafin dostoklomosindo, xarici kapitaldan istifado hesabina olds edilon
iraliloyislor daha sistemli sokildo 6ziinii biiruzs verir;
% nohayat, igtisadi islahatlarin maddi bazasinm1 formalasdiran 6zallagdirm prosesi
lazimi miqyas va siirat almaqdadir vo yeni tesarriifatciliq fornalarinin tosokkiilona
rovac verir.

Azarbaycan Respublikasinin xarici ticaratinds geyri-neft sektorunun inkisafi ilo
bagli hoyata kegirilon shomiyyatli islor do goriilmiisdiir. Bu islordon biri do Xiisusi
Iqtisadi Zonalarm yaradilmas: ilo bagl todbirlordir. “Xiisusi iqtisadi zonalar

hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu 2009-cu il 14 aprel tarixindon
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qiivvays minmisdir. Bu Qanunun totbiqi ilo baghh imzalanmis formanda 6lkoda
xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo foaliyyeti ilo slagadar dovlst siyasatinin
Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi torofindon hoyata kegirilmasi
miioyyaon edilmisdir. Formanda verilmis tapsiriglarin icrasi ils baglh hazirda xiisusi
iqtisadi zonalarin faaliyyatini tonzimloyacok ganunvericilik bazasinin yaradilmasi
lizorindo tamamlanma islori goriiliir. Bundan olavo, xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasina vo yerlogocok orazilors dair tokliflor hazirlanmisdir.

Xarici ticaratdo qeyri-neft sektorunu inkisaf iiciin UTT-o iizvliik xiisusi
tstlinliiklor yaradir. Belo ki, 6lko ixrac etdiyi mal vo xidmotlor diinyada 150-don
artiq 0lkonin bazarlarina etibarli vo heg¢ bir ayr segkilikla 6zlosmodon daxil olma
imkani alda edacak; iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmak mogsadilo
diinya bazarinda rogabotodavamli mohsullarin inkisafi {iclin olverisli miihit
yaradilacaqdir; Olkoys investisiyalarin colbi, ticarst dovriyyosinin artmasi, is
yerlorinin agilmasi hesabina maliyys aktivlorinin artirilmasina nail olunacag;
Azorbaycan ticarat torofdaslari arasinda yarana bilocok hor hansi bir hadisonin,
ticarat monaqisolorinin halli yollarinin odalstli mexanizmlor vasitasilo halli imkani
qazanacaq; on osast i1s9, Olkonin istor qanunvericilik, istorso do institusional
osaslarmin  miiasirlosdirilmosi  vo  sabitlosdirilmosi  sahosindo  islahatlar
stirotlonacokdir. Sadalanan bu islor 6lkoanin qeyri-neft sektoruna xarici
investisiyalarin colb edilmosino vo xarici investorlarin Azorbaycanda 6z biznes
foaliyyatlorini qurmaga xidmot edir ki, bu da natico etibari ilo 6lkanin geyri-neft
sektorunun inkisafina zomin yaradir.

Bundan basqa neft sektoru ilo miigayisads geyri-neft sektoruna investisiya colb
etmok ¢ox c¢otindi. Ciinki, neft sirkotlori ilo miigayisods digor saholordo calisan
investorlarin da maliyys imkanlari mohduddu vo onlar da 06z vosaitlorini
maksimum fayda oldo eds bilocaklori vo tohliikasiz oOlkslors yatirmaqda
maraqlidirlar. Bu baximdan, golocokdo olkonin qeyri-neft sektoruna investisiya
colb etmok tii¢iin Azorbaycanin garsisinda duran asas masalordon biridir.

2.3. Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb olunmasinin
perspektiviari.
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Azorbaycanda xarici investisiyalarin colbino zoruri soraitin yaranmasinda
respublika parlamentindo qobul edilmis vo 6lkoa Prezidentinin 15 yanvar 1992-ci il
tarixli 57 sayli forman ilo tosdiq edilmis “Xarici investisiyalarin qorunmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunun ohomiyysti boylikdiir. Qanun
Azorbaycan Respublikasinin orazisindo xarici investisiya qoyulusunun hiiquqi vo
igtisadi prinsiplorini miioyyon edir, xarici investorlarin hiiquqlarinin miidafiosino
tominat verir.

Xarici  investisiyalarin ~ colbi  Azorbaycanda  mdvcud  voziyyotin
yaxsilagdirilmas: istigamotinde mithiim amil kimi c¢ixis edir. Azarbaycan
Respublikasi xarici firmalart 6lkoya colb etmok iiciin oksor istiinliiklors malikdir.
Bu {istiinliiklordon asagidakilar1 gostormoak olar:

% Azorbaycanin olverisli cografi-nogliyyat mévgeyino malik olmasi ilo yanast,
burada inkisaf etmis beynolxalq ohomiyyatli noagliyyat sobokosi do (hava, su,
domiryolu va avtomobil yollar1, neft qaz komorlori) vardir ki, bu da xaricls intensiv
alagoalor yaratmaq imkanini asanlasdirir.

% Azorbaycan giclii tobii-iqtisadi potensiala (zongin mineral vo xammal
ehtiyatlari, mohsuldar torpaq saholoari, alverisli tabii-iglim soraiti, bol vo ucuz isgi
giivvasi vo s.) malikdir.

% Azorbaycanda bir sira miasir texniki-iqtisadi bazaya malik sonaye
miiassisalari, istehsal sahoalori va infrastruktura obyektlori mévcuddur.

% Azorbaycanda bir sira saholordo giiclii elmi potensial vo ixtisasli kadr
ehtiyatt moévcuddur.

% Olkado xarici investisiyalarin colb olunmasi vo onun miihafizesi haqqinda,
xarici igtisadi alagoalorin liberallasdirilmas: vo inkisafi hagqinda vo bir sira bu kimi
digor hiiqugi-normativ aktlarin gobul olunmasi vo onlarin hoyata kegirilmoasi iiglin
toskilati-idaraetma iglorinin goriilmasi.

< Olkodo artiq xarici isgiizar dairolorlo birgo tosorriifatgiliq foaliyyeti ilo
moasgul olan miiassisalarin yaradilmasi.

% Azorbaycan Respublikasinin artiq bir ¢ox olkslorlo dovlotloraras: iqtisadi

olagolora dair miigavilolor baglamasi, bir sira beynalxalq miigavilo vo sazislora
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gosulmasi, bir ne¢o beynolxalq vo regional iqtisadi birliklora vo togkilatlara daxil
olmasi vo s.

Xarici investorlarin 6lko iqtisadiyyatina colb olunmasi {i¢ilin iqtisadiyyatin
prioritet istiqgamotlorinin miioyyanlogdirilmasi moqsadilo Kond Tasarriifati,
Sohiyya, Sonaye vo Energetika, Modaniyyat vo Turizm, Rabito vo Informasiya
Texnologiyalar1 Nazirliklorina, Alternativ vo Barpa Olunan Enerji Manbalori {izro
Dovlot Agentliyino rosmi sokildo miixtolif sorgular Onvanlanmig, homin
qurumlardan miivafiq molumatlar oldo edilmisdir.

Dovlat investisiyalar1 sahasinds siyasatin asas istigamatlori:

2013-2016-c1 illor iiciin 6lkodo dovlot investisiya siyasatinin ana xattini asagidaki
prioritetlor togkil edocokdir:

- investisiya axminin geyri-neft sektorunun vo regionlarn inkisafina
yonoaldilmosinin stimullagdirilmasi;

- regionlar arasinda investisiyalarn boliisdiiriilmosinin optimallasdiriimast;

- Olkodo investisiya foaliyystinin sosial istiqgamatinin giiclondirilmasi, insan
kapitalina, infrastruktura qoyulan investisiyalarm prioritetliyi;

- dovlat investisiya siyasatinin tam soffafliginin tomin edilmasi;

- Olkonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasina nazarastin giiclondirilmosi;

- dovlatin miidafia gabiliyyatinin artirilmast.

Ozal investisiyalar sahosinda siyasatin osas istiqamotlari

- Azorbaycan miisssisalorinin investisiya calbediciliyinin daha da artirilmasi
magsadilo tadbirlorin davam etdirilmasi;

- milassisalarin texnoloji yenidonqurulmasi mogsadilo miiasir texnoloji avadanligin
Azarbaycana gatirilmasi ticiin xarici ticarat rejiminin tokmillogdirilmasi;

- daxili investisiyalarla yanasi birbasa xarici investisiyalarin ixracyoniimlii va slave
doyarin xiisusi ¢akisi yiiksok olan sahalors yonoldilmasi;

- xidmat saholorindo birbasa xarici investisiyalarin tonzimlomo rejiminin
tokmillogdirilmosi;

- beynolxalq standartlara uygun miihasibat ug¢otunun vo auditor foaliyyotinin

yaradilmas1 prosesinin siiratlondirilmaosi.
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Prezident Ilham ®Oliyevin rohborliyi ilo son illor orzindo 6lkomizdo
igtisadiyyatin davamli vo rogabotqabiliyyatli inkisafi istigamotindo ¢oxsaxoali
iqtisadi islahatlar hoyata keg¢irilmis, o ciimlodon regionlarin sosial-igtisadi
inkisafinin tomin edilmosi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, geyri-neft ixracinin
artirtlmasi lizro kompleks todbirlor goriilmiis, dovlot-sahibkar miinasibatlorinin
inkisaf etdirilmasi, biznes vo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi, geyri-neft
sektorunun stimullagdirilmasi, o climlodon 6zal sektora tosviq mexanizmlarinin
totbiqi, aqrar sektora dovlot qaygisinin artirilmasi, kicik vo orta sahibkarligin
dastoklonmasi masalalari digget morkozinds saxlanilmisdir.

2017-ci il dorin iqtisadi islahatlar vo sabitlosmo ili olmus, 6lkodo makroiqtisadi
sabitlik tomin edilmis, Olko iqtisadiyyatt yeni inkisaf morhoalosino godom
qoymusdur. Respublikada biznes miihitinin olverisliyinin artirilmasi istigamatindo
kompleks todbirlor davam etdirilmis, sahibkarligin inkisafi istiqgamotindo soylor
giiclondirilmis, iqtisadiyyatin diversifikasiyast vo regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi istigamatinds kompleks tadbirlor goriilmiisdiir.

Hesabat ilindo, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il
tarixli miivafiq Formani ilo tesdiq edilmis Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11
osas sektorlar1 iizro strateji yol xoritolori c¢orcivasindo, fiskal dayamigliligin
giiclondirilmasi vo davamli monetar siyasotin gobul edilmosi, 6zsllogdirmo vo
dovlat miilkiyyatinds olan miiassisalarla bagli islahatlarin hoyata kegirilmasi, insan
kapitalinin vo olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmosi, ki¢ik vo orta
sahibkarliq foaliyyoti {i¢liin biznes miihitinin vo tonzimloyici bazanin
yaxsilagdirilmasi, KOS subyektlorinin maliyyo resurslarina sorfali vo somaorali
cixisinin - tomin  edilmosi, xarici bazarlara ¢ixis imkanlarmin artirilmasi,
innovasiyalarin tosviqi, roqabotodavamli sektorun yaradilmasi, kond tosorriifati
mohsullar istehsal¢ilarinin istehsal vasitaloring, daxili vo xarici bazarlara ¢ixiginin
asanlagdirilmasi, daxili bazarda idxali ovazloyon zoruri orzaq moshsullarinin
istehsalinin artirilmasi, qida tohliikosizliyinin giiclondirilmosi, kond yerlorindo
mosgulluq imkanlarinin artirilmasi, Azorbaycan iizorindon ticarot hocminin

artirtlmasi Ug¢ilin olverigli mihitin yaradilmasi, tranzit ticarotindon daha yiiksok
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doyorin aldo edilmosi vo digor istiqamatlor iizro miioyyon edilmis todbirlorin icrasi
ugurla davam etdirilmisdir.

Diinya iqtisadiyyatinda 2016-c1 ilin ikinci yarimilindon baslayaraq iqtisadi
artim templorinds miisahids olunan siiratlonmonin 2017-ci ilds do davam etmasi vo
neft ixrac edon Olkoalorin neft toklifini mohdudlasdiran razilagsmalar aldo etmosi ilo
asag1 neft qiymotlorinin todricon yiiksolmosi, 6lkodo geyri-neft sektorunun inkisafi
ilo bagli hoyata kegirilon islahatlar Azorbaycan iqtisadiyyatina miisbot tosir
gostarmisdir. Ixrac golirlorinin ohomiyyatli doeracado artmasi, geyri-neft ixracinin
genislondirilmasi vo idxalin avozlonmasi istiqgamatindo hayata kegirilon islahatlar
naticosindo milli valyutada sabitlosmo miisahido olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarina asason,
2017-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda xarici ticarat dovriyyasi 21.8 mird. ABS
dollar1, o climlodon, ixrac 14.0 mlrd. ABS dollar1, idxal iso 7.8 mird. ABS dollar
olmaqla 6.2 mlrd. ABS dollar1 hocmindo miisbat ticarat saldosu yaranmisdir. Bu
dovr arzinds geyri-neft ixraci avvalki ilin miivafiq dovri ilo miiqayisads 24,1%, o
climlodon kond tosorriifati vo emali mohsullar ixrac1 28,3%, sonaye mohsullar
ixraci 159 20,5% artmuisdir.

Olkonin uzunmiiddotli iqtisadi vo sosial inkisafin1 tomin etmok iiciin Xarici
investisiya siyasoti mithiim alatlordon biridir. Bu sahads osas vozifs iqtisadiyyatin
Biitiin sahaloring investisiya qoyulusu imkanlarimin genislondirilmasi vo daha
alverigli investisiya miihitinin tomin edilmasi magsadilo Biitiin investorlar iigiin
azad rogabot miihitinin yaradilmasindan vo sahodo movcud normativ-hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmosindon ibarst olacaqdir. Bu baximdan Azorbaycan
Respublikasinin investisiya siyasotinin baglica moagsadlori kimi asagidakilar1 qeyd
etmak olar:

+¢ Bazar miinasibatlori va rogabat miihitinin formalasdirilmasi;

% Iqtisadi cohatdon somarali foaliyyot gdstoran miiossisalorin togkili;

% Iqtisadiyyatin prioritet saholorinin inkisafi;

¢ Struktur siyasotlorin miivoffoqiyyoti {i¢lin zomin yaradilmasi, yeni vo

miitoraqqi istehsal saholorinin togkili vo inkisafi;
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¢ Uzunmiiddotli maliyys sabitliyinin tomin olunmast;

< Ixraca istigamotlonmis vo idxali ovoz edon istehsal saholorinin
stimullasdirilmasi yolu ilo ixracin artimi vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu vazifalorin yering yetirilmasi Azorbaycanin malik
oldugu nohong iqtisadi potensial fondunda tamamilo realdir. SSRI dagildigdan
sonra respublikamiza coxsaholi sonaye miras galmisdir. Sonayemizin saha va
regional strukturunun inkisafi obyektiv qanunauygunluglar baximindan optimal
olmasa da onun bdyiik istehsal potensialina malik oldugu etiraf edilmolidir.
Qarsimizda duran osas problem xarici investisiya lglin olverigli miihitin
yaradilmasi, onun foaliyyatinin miixtalif iqtisadi, siyasi vasitalar ilo 1dars edilmasi
vo stimullasdirilmasidir.

Strateji Yol Xaritasi vo 6zallogdirmaya dair yeni qanun layihasi Azarbaycanin
iqtisadi inkisafina monbit soraitin yaradilmasi {iclin maliyys vosaitlorinin calb
edilmosini, homginin investorlarin istirakina dostok verilmosi mogsadilo
qanunvericilik sortlorini vo hiiquqi miidafio masalslorini oks etdirir. Yerli 6zl
sektorun xiisusi 76 ¢okisinin artirilmasi mogsadilo, Azarbaycan birgs istirak etmok
sartila kigik sirkatlor qrupunun hadof kimi qiymstlondirilmasini do nozardon kegira
bilor.

Azorbaycanda 6zal sektorun istiraki programlarinin mogsadi 6lkaya yerli vo
xarici investorlar1 foal suratdo colb etmoklo investisiya axinini giiclondirmokdir.
Hazirki Strateji Yol Xoritosindo 6lko igtisadiyyatinin inkigafinin siiratlondirilmasi
licin maliyyo vosaitlorinin calb edilmosi baximindan miixtolif yanasmalar
miioyyan edilmis, eloco do hor hans1 qurumun tosobbiisii ilo investorlarin istirakinin
dostoklonmasi  iiglin  onun hiiquglarinin  qorunmasi va  ganunvericiliyin
tokmillogdirilmosi nozordo tutulmusdur. Bu yanasma Azorbaycanda Kkapital
bazarlarinin inkisaf etdirilmosino maraq gostoran investorlarin, o climlodon 6z
biznesini inkisaf etdirmok maraginda olan strateji alicilarin colb edilmosi {igiin
goriilon todbirlora tokan verir. Investorlar, masolon, dovlot investisiya fondlari,
pensiya fondlari, iano fondlar1 vo 6zal sektor investorlari bu baximdan xiisusi

diggat morkazinds saxlanilacaqdir. MDB, Sarqi Avropa, Yaxin Sarq 6lkslarinds vo

64



Tiirkiyads investisiya qoyan on bdyiik bazar istirakcilari ilo slagolor yaratmaqla
potensial investorlar se¢ilo bilor. Bundan olavoe, inkisaf etmokdo olan bazarlarin on
boyiik istirak¢ilarindan basqa, nozords tutulan miiossisalorin faaliyyat migyasindan
asili olaraq, digor xarici investorlar da colb edilo bilor. Regionda foaliyyat gdstoron
soanaye konglomeratlar1 vo yerli doyar zanciri boyunca 6z faaliyyatini genislondiran
transmilli sirkotlorlo omokdasligin qurulmast 6zal sektorun 6zallosdirmado
istirakini genislondirmok mogqsadilo nozors alinacaqdir. Yuxarida qeyd edilon
investisiya togkilatlarinin global institusional aktivlordoki pay1 toxminon 24 faizdir
(36 trilyon avro).37 Bu togkilatlar son 5 il arzindo 6lkalorin inkisafinda aparici
qiivvaya ¢evrilmigdir. Azorbaycana belo investorlari calb etmoklo investisiya
imkanlarini artirmagq vo xarici Kapital qoyulusunu giiclondirmok olar. investorlarin
daha effektiv sec¢ilmosi moqsadilo onlar tohlil edilocok vo onlarin forgli
xiisusiyyatlorino  gbéro miixtolif kKateqoriyalara ayrilmasi, homginin bu
Kateqoriyalara aid olan investorlara oan uygun fordi yanasma metodlarinin totbiqi
imkanlar1 arasdirilacaqdir. Belo yanasmalardan biri fondlarin  olverislilik
(algatanliq, qoyulan investisiyalarin intensivliyi, yanagmanin miirokkabliyi) vo
calbedicilik (aktivlorin sohm Kapitali va regionlar iizra bolgiisii, gozlonilon maliyya
vosaiti axini, investisiyalarin zaman miiddoti) baximindan tohlil edilmasi ola bilar.
Digor yanagsma iso investorlarin risk vo rentabellilik baximindan miixtalif
kateqoriyalara biilosnmasi ola bilor. Olkayo investisiyalarin calb edilmosi zamani
fondlarin orazi iizro paylanmasi, investisiya mandatlart vo moagsadlori, eloca do
investisiya qoyulusuna mane olan hallar nozors alinmalidir. Miixtalif investor
profillori barado asagida otrafli geyd edilmisdir.

Yaxin ke¢misda biidca profisiti vo investisiya gostaricilori dovlat investisiya
fondlar torafindon idara edilon aktivlorin ohomiyyatli doracado artmasina sobab
olmusdur. Karbohidrogen ixracit bazarlarina neft mohsullarinin ixraci, inkisaf
etmokdo olan bazarlara iso geyri-omtoo mohsullarinin ixraci naticosindo yaranmis
blidco profisitlori bu fondlarin inkisafini daha da siirotlondirmisdir. Dovlot
investisiya fondlariin reytinqindo Karbohidrogen ehtiyatlarina osaslanan fondlar

yiiksok movqge tutur, digor fondlar iso geyri-omtoo chtiyatlarina osaslanan
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fondlardir. Ona goro do Azorbaycanda neftin qiymaotlori ilo Kapital axini arasinda
olan olagoni zoiflotmok ti¢lin 6lkoys daha ¢ox geyri-omtos ehtiyatlarina asaslanan
investisiya fondlarmin calb edilmosi imKanlar1 giymotlondirilacokdir. Bununla
belo, karbohidrogen ehtiyatlarinin  qiymotlorinin =~ diismosi  naticosindo
karbohidrogen osasli fondlarin moruz gqala bilocoyi monfi tosirlor do nozars
almmalidir.

Umumiyyatla, xarici investisiyalarin bdyiik bir hissasi ya inkisaf etmis ticarat,
naqliyyat va istehsal infrastrukturu vo yiiksok istehlak tolobati olan regionlara, ya
da Yanacaq Enerji Kompleksi miiossisalorinin yiiksok ixracat istiqamotli sixlig1
olan regionlarina yonoldilir. Azorbaycan Respublikasinda Xarici investisiyalarin
colb olunmasi tiglin potensial saholor asason yanacag-enerji kompleksi, kond
tasarriifats, IKT va turizm sahalori hesab olunur.

Yanacaqg-energetika kompleksi bir-birini qarsiligli surotdo tamamlayan neft
masingayirmasi vo metallurgiyanin birlosmosi Kimi ¢ixig edir. Kimya vo neft-
kimya sahoalori 0zal Kapital ii¢lin investisiya layiholorinin satisindan golir oldo
etmok mogsadi ilo colbedici sahoalordon biridir. Onlar ilkin xammal Kimi tobii
qazdan istifado edon istehsal saholorini do inkisaf etdirmalidirlor vo emal
sonayesina daha ¢ox Xxarici investisiya qoymalidirlar. Naticods osas artimi baza
saholori olan metaltutumlu, enerjitutumlu saholor deyil, emal sonayesi sahalori olan
masinqayirma vo domir emali, Kimya vo neft kimyasi, neft emali saholori
vermolidirlor. Azorbaycanda xarici investisiya colbediciliyinin prioritet Kimya,
metallurgiya vo energetika sonaye sahalori osason asagidakilardir:

s*nisboton az enerji vo su tutumlu yerli istehlak vo ixrac yoniimli
polimer materiallarin istehsali;

e yerli istehlak vo ixrac yonlimlii gara metallurgiya mohsullarinin istehsal;

*»olvan metal vo qurintilarindan yerli istehlak vo ixrac yoniimlii son mohsul
istehsal1 (aliminium oksidlari vo emal olunmus alvan metallar vs s.);

+¢ parfiimeriya mohsullarinin istehsali;

+¢ bork maisat tullantilarinin tokrar emali miiossisalori;

¢ energetika avadanliglarmin istehsali;
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¢ plastik gab istehsal;

¢ kommunal tosarriifat avadanliglarinin istehsali.

Bu giin masingayirma kompleksi istonilon sonayeco inkisaf etmis o6lkoalorin
nainki emal sanayesinin, eyni zamanda Biitiin 61ks igtisadiyyatinin aparici sahasino
¢evrilmokdadir. Mahz onun inkisafi amoyin mohsuldarlipini va tasorriifatin Biitlin
saholorinin iqtisadi somaraliliyini sartlondirir, diinyanin istonilon 6lkasinin elmi-
texniki potensialinin soviyyosini vo miidafio qabiliyyatliliyini oks etdirir. Buna
goro do Azorbaycanda masingayirma sonayesini diinya tocriibasino istinadon
inkisaf etdirmok ti¢iin xarici invetsisiyalarin bu sektora calb edilmasi 6lkomiz ti¢iin
cox vacibdir. Beloliklo, Azorbaycanda masingayirma sonayesino xarici investisiya
yatirimlari Gigiin potensial imkanlar asason asagidakilardan ibaratdir:

+ domir yolu vo metropolitends istifado olunan vaqon vo lokomotivlar,
eskalatorlar iigiin ehtiyat hissolorinin hazirlanmasi vo tomiri miiassisalari;

¢ avtomobil naqliyyat ii¢lin ehtiyat hissolorinin hazirlanmasi vo tomiri
miiossisalori;

+¢ ingaat materiallarinin istehsali;

% tibbi cihazlar vo avadanliglarin istehsali;

¢+ moisat texnikasiin istehsali.

Yiingiil sonaye biitiin 6lkoalords inkisaf edib. O ciimlodon Azorbaycanda da
yongiil sonaye sahasi yetorinco inkisaf edib. Buna baxmayaraq tongiil sonaye ona
bitki xammali (pambiqg, katan), heyvandarliq xammali (yun, ipak, xaz-dari) va soni
vo sintetik liftlor veran kimya sonayesi ilo six olagoli oldugundan bu sahonin
inkisafina xarici investisiya yatirmalari istor istomoz hom yongiil sanayenin hom do
digor kond tesarriifati sahalorinin inkisafini siiratlondirs bilor. Ona gora do dovlatin
investisiya siyasotindo yongiil sonayenin inkisafi 6n plana ¢okilir. Azorbaycanda
yongiil sonayeyo xarici investisiya qoyuluslart iiglin potensial saholor osason
asagidakilardir:

% pambiq vo pambiq moahsullarinin emali;

** yun emali;

+¢ glin-dori emali;
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** baramagiliq tosarriifatlarinin yaradilmast;

% yerli xammala asaslanan toxuculuq vo tikis mohsullarinin istehsali;

+» ol ilo toxunan xalgalar;

s yiiksok keyfiyyatli ayaqqabi istehsals,

¢ agac emal1 vo mebel istehsali;

+¢ tarixi-modoni, milli-tatbiqi sonatkarliq mohsullarinin istehsali;

¢ mohsullarin gablasdirilmasi ii¢iin tara vo avadanliqlar istehsali;

Respublikamiz emal sonayesinin miixtalif sahalorinin inkisafi {igiin kifayat
qodor kond tosorriifatt xammali bazasina malikdir. Bundan basqa, bu xammal
resurslarinin va onlarin emalina asaslanan miiassiso va istehsallarin ¢oxu galirli vo
0z xarcini ¢ixaran sayilir. Azarbaycanda aqrar sektorun maddi texniki bazasinin
yaradilmasinda potensial saholor vardir Ki, onlarda 6z ndvbasindo hom xarici
investisiya, hom do daxili investisiyalar hesabina reallasdirila bilor. Xarici
investisiyalar hesabina yaradilma imkani olan maddi-texniki bazanin
komponentlori osason asagidakilardir:

s*kond tosorriifati mohsullarnin  uzunmiiddotli saxlanilmasi mogsadila
regionlarda soyuducu kameralar, anbarlar va s. ilo bagl layiholor;

s kond tesarriifati texnikasi vo ehtiyat hissalorinin, giibralorin vo bitki
miihafizasi vasitolorinin, baytarliq preparatlarinin istehsali;

** heyvandarliq vo qusguluq sonayesinin tolobatini tomin etmok {i¢iin miiasir
tipli yem emali miiassisolarinin tikintisi vo mohsul istehsali;

¢ un doyirmanlarinin tikintisi.

Qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycanda emal sonayesini kond tosarriifati
mohsullart ilo tomin etmok {iglin aqrar sahonin oksor ndvlorino Xarici
investisiyalarin calbi 6lkomiz tigiin xilisusi ohomiyyat kosb edir. Belo ki, Xarici
investisiyalarin 6lkomizdo reallagdirilmast respublikamizda hom maddi-texniki
bazanin yaradilmasinda, hom xarici Olkolorin kond tosorriifat1 tocriibalorinin
Oyranilmoasindo vo hom do emal sonayesini xammalla tomin etmok iiglin ¢ox
vacibdir. Kond tosarriifatinin bitkigilik sahasino xarici investisiyalarin yatirilmasi

liclin lazzim olan Biitlin sorait (olverisli iqlim soraiti, bol vo ucuz is¢i qiivvosi,
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monbit torpaq saholori vo s.) dlkomizdo movcuddur. Azorbaycan Respublikasi
orazisindo xarici investisiya igiin potensial bitkicilik novleri osason
asagidakilardir:

% pambiqgiliq;

& Oziimgiilik;

s tlitlingilik;

¢ sokor cugunduru;

+ taxilgiliq;

¢ toxumeuluq, tinggilik tosarriifatlarinin yaradilmast;
¢ toravazgilik va bostangiliq;

** gaygilig;

% yagl bitkilor, zeytungulug, giinobaxan;

++ ekoloji koand tosarriifati mohsullarinin istehsali;
¢ intensiv baggiliq tosarriifatlarinin yaradilmasi.

O ciimlodon 6lkomizdo kond tosarriifatinin heyvandarliq sahasinin do imkanlari
boyiikdiir. Heyvandarligin inkisafi {ig¢iin tolob olunan Biitlin tobii soraitin (genis
otlaq sahoslorinin olmasi, yem bazaslinin mévcudlugu vs s.) olmasi bu sahayo xarici
investorlarin digqgatini calb edir. Xarici investisiyalarin heyvandarliq sektorunda
perspektiv  imkanlar1  osason  asagidaki  saholor uzro reallagdirilmasi
mogsadauygundur:

*¢ cins heyvanlarin yetigdirilmosi tizro tosorriifatlar;

¢ qusculuq, damazliq qusculug;

e arigiliq;

¢ baligeiliq;

% damazliq vo atlik-siidliik istigamatli iribuynuzlu heyvandarliq
tosarriifatlarinin yaradilmasi.

Azorbaycan Respublikasinda son illor rabito vo informasiya texnologiyalari
sahasi yiiksok siiratlo inkisaf edir. XXI osrdo 6lkodo informasiya comiyyatine
kecid, elektron hiikumotin formalasdirilmas: vo intellektual potensialin inkisafi
sosial-igtisadi inkisafin yiiksaldilmasi {i¢ilin zoruri mosalalordon birino ¢evrilmisdir.
Eyni zamanda, 61ka {izra rabito vo informasiya texnologiyalarini inkisaf etdirmoklo

6lkonin hartorafli toraqqisine nail olmagq, xiisusilo informasiya vo kommunikasiya
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texnologiyalarinin (IKT-nin) inkisafi {izro Milli Strategiyam1 hoyata Kecirmok,
miioyyon edilmis maqgsadlora vo faaliyyat istigamatlorine uygun olaraq layihalori
planlagsdiraraq icrasim1 tomin etmok qarsidaki illordo prioritet inkisaf
istigamotloridir. Movcud potensialdan somorali istifado etmoklo onun inkisaf
etdirilmosi, rabito vo informasiya texnologiyalari sahosinin toskilati, hiiquqi,
texniki, kadr baximindan modernlosdirilmosi, IKT sonayesinin formalasdiriimast,
bu sahoyo xarici investisiyalarin colb edilmasi vo sahibkarligin genislondirilmosi
naticasindo G6lkado informasiya comiyyatine Kegidin tomin edilmasinae yonalmis
miixtalif todbirlor nozords tutulur. IKT-nin investisiyalar {iciin potensial saholor
asagidakilardir:

ssmilli telekommunikasiya peykinin orbito ¢ixarilmasi, kosmik sonayenin
inkisaf etdirilmosi istiqamotindo dovlot vo 6zal sektor arasinda omokdasliga xarici
investorlarin calb edilmosi;

% IKT mohsullarinin istehsali;

¢ rogomsal yayimverici va gobuledici avadanliglarin istehsali;

 kompiiter texnologiyalart;

% elm vo texnologiyaya osaslanan informasiya saholari.

Moalumdur Ki, diinya iqtisadiyyatinda an golirli sahalordon biri do turizmdir.
Arasdirmalar gostorir Ki, diinyada turizm inkisaf edon 6lkalar hor il bu sahadon
milyardlarla dollar galir gotiiriir. Azarbaycanda da bu sahonin inkisafi ti¢iin boyiik
potensial var va son illor bu istiqgamatdo xeyli islor goriiliib. Bela ki, geyri-neft
sektorunun inkisafi {i¢iin turizmi prioritet saha Kimi se¢ildikdon sonra goriilon islor
sahasindo Olkoya golon turistlorin sayr ilbail artir. Turizmin inkisafi igilin
mehmanxanalar, otellor tikilir. Turizm zonalar1 sayilan Quba, Nabran, Samaxi,
Qabalo, Soki, Qax vo s. zonalarda son illor xeyli islor goriiliib, turistlorin
garsilanmas: liciin sorait yaradilib. Statistik molumatlarda da gostorilir Ki,
soziigedon rayonlara istirahoto gedonlorin sayr durmadan artir. Xarici
investisiyalart colb etmok iiglin Azorbaycanin prioritet turizm ndvlori osason
asagidakilardir:

%+ dag idman novlarinin inKisafi;
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+¢ kurort-sanatoriya, turist-baza komplekslori;

¢ miialicovi turizm istirahat morkozlori;

¢ regionlarda mehmanxanalar.

Ononavi enerji monbayi Kimi karbohidrogen ehtiyatlarinin mohdudlugu vo otraf
miihitin ¢irklonmosinin qgarsisinin alinmasi diinyada alternativ vo barpa olunan
enerji monbolori hesabina istehsal olunan enerjinin hocminin artirilmasini zoruri
edir. Artiq bu istigamatdo miisbot tocriibo movcuddur vo bir sira 6lkolordo giinss,
kiillok vo digor tomiz vo borpa olunan enerji monbolorindon istifads ildon-ilo
genislonir. Azorbaycan 0ziiniin olverisli tobii soraiti ilo Kifayot qodor alternativ vo
barpa olunan enerji potensialina malikdir. Lakin bu potensialdan halslik istifado
olunmur. Ona gora do diinya tacriibasindon genis istifado etmoklo 6lkado mdvcud
olan alternativ vo barpa olunan enerji monbalori hesabina yeni enerji giiclorinin
yaradilmasimi tomin etmok {igiin xarici investisiyalarin calb edilmasina ehtiyac
yaranir. Azarbaycanda xarici investisiyalar tigiin potensial investisiya obyektlori
asagidakilardir:

¢ kiilok enerjisi hesabina elektrik enerjisi istehsali;

** giinos enerjisindon elektrik enerjisi istehsali;

“* kicik su elektrik stansiyalari;

¢ geotermal enerji istehsal.

Nohayat, 0lkomizdo xarici investisiyalarin alverisli sortlorlo calb edilmasinin
asagidaki perspektivlori asagidakilardir:

- infrastrukturun inkisafina yanagmalarin optimallagdirilmast;

- idxali avoz edon mohsullarin istehsali li¢lin iqtisadi vo institusional miihitin
dastoklonmasi;

- investisiyalarin 6lkonin omok resurslarinin bol oldugu rayonlara yonsldilmasi;

- ixrac potensialinin  geniglondirilmasi ii¢lin  tadbirlor kompleksinin
hazirlanmas1 vo hoyata Kegirilmasi.

Biitiin deyilonlordon bels naticoya golmok olar ki, milli iqtisadiyyatin hartorafli
inkisafinda xarici investisiyalarin rolu danilmazdir. Xarici investisiyalarin colb

olunmasi vo onlardan somorsli istifado olunmasi hor bir ddvlotin siyasstinin
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prioritet vozifosidir ki, bu bizim respublikamiza da aiddir. Xiisuson xarici
investisiyalarin colb edilmoasi hor bir 6lko igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyati ilo
inteqrasiyasini daha da dayaniqhi vo uzun {imiirlii edir. Bu proses digor iqtisadi

proseslordon, xiisusi ilo do xarici ticarotdon iistlin hesab edilir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Kegon osrin son onilliyindo diinyada bas vermis danilmaz siyasi vo iqtisadi
doyisikliklor Slkomizo do &z tosirini gostormisdir. Olkemiz 6z istiglaliyyatino
qovusmus, BMT, Diinya Banki, BVF, MDB, QDIST vo s. bu kimi iqtisadi vo
siyasi beynalxalq toskilatlara tizv olmus, 6z miistoqil siyasotini hoyata kegirmoya
baslamis vo diinya 6lkalori ilo bir ¢ox sahalords slagalor qurmusdur.

Olkomizdo hoyata kecirilmis iqtisadi islahatlarin artmas1 vo bas veran iqtisadi
doyisikliklor xarici investisiyalara olan tolobi artirmisdir. Statistik gostoricilordon
do goriindiiyli kimi, xarici investisiyalar iqtisadiyyatimiz ti¢lin bir “donor” rolu
kimi ¢ixis etmisdir. Buna baxmayaraq xarici investisiyalarin calb edilmosi mévcud
problemlarin hallina ¢atmaq magsadi Kimi yox, vasita Kimi gobul elomok lazimdir.
Sabab odur ki, bu amil dovlatin xarici borcalmalarinin artmasina sabab olur. Bu da
UDM iigiin iri raqomdir vo noticada ¢ox ciddi narahatliq dogura biler.

Baglanmig neft kontraktlar1 Azorbaycanin iqtisadi inkisafina bir ¢ox sayda
miisbat tosirlorlo naticolona bilor. Onlar 6lkomizin elo suveren dovlet kimi
taninmasina komok ola bilor ki, bununla da uzunmiiddatli iqgtisadi miigavilolor
baglamaq miimkiindiir. Azorbaycan hom do miiasir neftgixarma vo nogliyyat
texnologiyalarint da colb olunmasindan faydalana bilor. Hazirda neft vo qaz
sahosindo xidmot edon tozo infrastruktur yaranib ki, bu da mosgullugu
stimullasdirir.

Xarici investisiyalarin calb olunmasi va tasviq olunmasi istigamatindoki siyasat
daha da inkisaf edilmolidir. Ciinki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin biitiin potensial
investisiya sahoalori miioyyon olunmali vo xarici investisiyalart da 0 saholora
magsada uygun va somarali sokildo yonlondirmak lazimdir. Biitiin bu islorin hoyata
Kecirilmosi ~ dovlotin  investisiya  siyasotinin  daha da inkisafimi  vo
tokmillasdirilmasinin talab edir.

Notico olaraq toqdim olunan buraxilis isinin naticolorini asagidaki Kimi
qruplasdira bilorik:
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Bazar iqtisadiyyatinda islahatlarin davamli inkisafi vo bazar sisteminin
dayaniglilig1 xarici investisiyalarin togvigindon bilavasito asilidir.

Son zamanlarda makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasinda vo diinya bazarinda
azad iqgtisadi integrasiya miinasibatlorinin formalasmasinda aparilan investisiya
siyasati vacib rol oynamusdir.

Aparilan tohlillor siibut edir ki, hazirda dovlotin iqtisadi inkisafa yonoltdiyi
investisiyalarin miqyas1 xeyli mohdudlasmis, fordi vo xarici investisiyalarin
Komiyyati iso artmusdir. Lakin dovlotin investisiya proseslorindoki istiraki
funksiyasinda ciddi doyisikliklor bas vermisdir. Bu da dovlstin milli igtisadiyyatin
maliyyoalogdirilmasi prosesindo miilkiyyatgi Kimi deyil, investisiya prosesinin
tonzimloyicisi Kimi istirak etmasidir.

Investisiya artimi  ilo  golirlorin  sonraki  artimi  arasindaki  nisbati
miioyyanlasdirmokls xarici investisiyalarin iqtisadi inkisafda vo milli iqtisadiyyatin
formalasmasinda rolunu miiayyonlogdirmok miimkiindiir.

Azorbaycan Respublikasinda xarici investisiyalarin colb edilmosi prosesindo neft
sektorunun vo xiisusiloda, bu sahads baglanmig olan “Osrin Miigavilasi”nin rolu
hadsiz doracada boyiikdiir.

Azorbaycan iqtisaiyyatinin xarici investisiya qoyulusundaki yiiksok gostaricilori
bazar iqtisadiyyatinin miiqayisali {istiinliiklari ilo izah oluna bilor. Azarbaycanda
xarici investisiyalarin colb edon agagidaki imumi xiisusiyyatlor mévcuddur:
Zongin tabii ehtiyatlarin, xiisusils do, neft-qaz yataglarinin mévcudlugu;

Ucuz va ixtisash is¢i qlivvosi;

Bazarin uzunmiiddstli potensiali;

Regional cografi mévqeyi;

Olverisli investisiya miihiti vo s.

Azarbaycanda neft sektoru ilo yanasi qeyri-neft sektorunun inkisafi vo bu sahoyo
xarici investisiyalarin calbi istiqgamotindo moqgsadyonlii siyasot aparilir. Bu siyasot
Azarbaycanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafina da birbasa olaraq tosir gostorir.
Azarbaycan Respublikasanin aidiyyati qurumlari torafindon 6lkads olan potensial

investisiya saholori miioyyonlosdirilir vo onlarin calbi istigamotindo islor goriiliir.
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% Azorbaycanin 6z Qapilarini xarici is adamlarinin vo investorlarin 6ziino a¢mast,
“aclq gap1” siyasotinin yeridilmosi, onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya
etmoasing, beynoalxalq alomdo niifuzun yiiksolmosina tokan veran miihiim amil
mohz O6lkodo ardicil vo mogsodoyonlii daxili vo xarici investisiya siyasatinin
diizgiin aparilmasidir.

Azorbaycan Respublikasmin milli iqtisadiyyata xarici sormayolorin coalb
olunmas1 bir torofdon xarici iqtisadi siyasotin yenidon qurulmasiin vo eloco do
6lkado gedon biitiiv bir iqgtisadi sistemin - radikal iqtisadi islahatlarin, struktur

doyisikliklarinin hoyata Kegirilmasinin baslica istiqgamotlorini togkil edir.
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