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XULASO

Miiasir maliyya-kredit sisteminin osasinda dayanan osas
mofhumlardan biri da bank risklaridir. Bank risklarinin var olmasi har bir
bankin faaliyyatindo miihim shomiyyat kasb etmis mosalalordan biridir.
Bank riskinin yiiksok Saviyyodo olmasi banklarin golocok dovrlords
foaliyyatino ohomiyyatli dorocodo 6z tosirini gostorir. Bu baximdan da
har bir kommersiya banki 6z faaliyystinds bank risklorini analiz etmali,
homin risklorin indiki vo goalocok dovrlordoki naticalorini analiz
etmoalidirlar.

Risklorin idara edilmasi dedikds. elo risk formasi basa diistiliir ki.
hamin risk son naticods miiassisays, daha da konkretlosdirsok banka
moanfaat gatirmaya imkan versin.

Hor bir bankin foaliyyatinin osasinda bank faaliyyati zamani
yaranmis vo yaxud da yarana bilocok risklorin miiayyon olunmasi vo
homginin do homin risklorin diizgiin idaro edilmasinin  tomin
olunmasidir. Risklorin idara olunmasi prosesi kifayot godor nazari vo
miirokkab proses olmagla borabar, homginin do miisssisonin dayaniqli
foaliyyati baximindan kifayat qodar aktual prosesdir. Bu cahotdan da har
bir bank 6z faaliyystinde mdvcud risklorin miisyyan olunmasi, hamin
risklordon sigortalanmaq, bu risklarin maliyys xarakterli tosirlorini
aradan qaldirmaq, bir s6zlo iSo banklarin faaliyyarinds risklorin idars
olunmasinin  tomin edilmasi prosesi 0z aktualligini qoruyaraq
saxlamaqdadir.

Banklar 06z foaliyyatlorinin  diizgiin  giymatlondirilmasinds
ozlarinin stress-test modellorini yaratmali vo bu modelo miivafiq olaraq
bankin qarsilasa bilacayi hansisa bir problemi, risk amillorini miiayyan
etmoalidir.

Acar sozlor: bank risklori, risklorin idars edilmosi, stress-

testlor.
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GIRIS

Mavzunun aktualh@. Miiasir maliyyo-kredit sisteminin osasinda
dayanan osas moafhumlarindan biri do bank risklaridir. Bank risklorinin
var olmasi hor bir bankin faaliyyatindo miihim shomiyyat kosb etmis
masalalordon biridir. Bank riskinin yiiksok Soviyyads olmasi banklarin
golacok dovrlorda faaliyyatine shomiyyatli doracado 6z tosirini oks
etdirir. Bu cohatdon do hor bir kommersiya banki 6z faaliyystindo bank
risklarini analiz etmali, hamin risklorin indiki vo golocok dovrlordaki
naticalarini analiz etmalidirlor.

Risklorin idara edilmasi dedikds. elo risk formasi basa diisiiliir ki.
homin risk son naticodo miiassisays, daha da konkretlosdirsok banka
moanfaat gatirmays imkan versin.

Hor bir bankin foaaliyyatinin osasinda bank faaliyyati zamani
yaranmis vo yaxud da yarana bilocok risklorin miiayyan olunmasi vo
eloco do homin risklorin diizgiin idars olunmasinin tomin olunmasidir.
Risklarin idars edilmasi prosesi kifayat godar nozari vo miirakkab proses
olmaqla yanasi, eyni zamanda da miiassiSonin dayaniqli faaliyyati
baximindan kifayat qodor aktual prosesdir. Bu baximdan da har bir bank
6z faaliyyatindo mdvcud risklorin miioyyan olunmasi, hamin risklordan
sigortalanmaq, bu risklorin maliyys xarakterli toasirlorini aradan
galdirmaq, bir s6zlo iso banklarin faaliyyarinds risklorin idaros
edilmosinin  tomin  edilmasi  prosesi 0z aktualligini  qoruyaraq
saxlamaqdadir.

Banklar 6z faaliyystlorinin  diizgiin  qiymotlondirilmasinda
ozlarinin stress-test modellorini yaratmali vo bu modelo uygun olaraq
bankin qarsilasa bilacayi har hansi bir problemi, risk amillarini miiayyan
etmoalidir.

Stress-testlor hazirlanarkon istifado olunan biitiin moalumatlarin
motobarliliyi va eloco do aktualligi giymotlondirilmali v shatali sokildos
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tohlil olunmalidir. Eyni zamanda da stress-testlor hazirlanarkon “an
yaxs1”, “on pis” vo “chtimal olunan” biitlin ssenarilor nozordon
kecirilmoli, hor bir ssenari iiglin ayriligda gotiiriilmiis soklar miioyyan
edilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat goOstoron  banklarin
foaliyyatinin tonzimlonmasi iizro nozaroti Azarbaycan Respublikasinin
Morkozi  Banki  hoyata kegirir. Azorbaycan  Respublikasinin
Konstitusiyasina osason, Morkazi Bank homg¢inin dovlstin miistosna
miilkiyyatindadir. Markazi Bank kommersiya xarakteri dasimir, o, yalniz
banklarin normal faaliyyatinin tominatgisi, eyni zamanda da banklarin
faaliyyatinin tonzimlonmasinds ¢ixis edir.

Yuxarida qeyd olunanlar osasinda deys bilorik ki, dissertasiya
isinin movzusu kifayat godor aktualdir vo bu sahonin tadqigi masaloya
kompleks yanasmanin olmasini talab edir.

Tadqigatin  maqsadi va vazifolori. Tadqigatin  mogsadi
Azorbaycanda bank risklarinin idare olunmasinin gaydalarinin va elaca
do bank risklorinin idars olunmasmin tokmillosdirilmosi metodlarinin
todqiq olunmasidir. Bu vozifonin icrasi asagidaki vozifalorin yerino
yetirilmasi hesabina hayata kegirila bilor:

e Bank risklori anlayist vo onlarin tosnifati ohatoli  tohlil
olunur;

e Bank risklorinin idars olunmasininda osas mahiyyati
genismiqyash tadqiq olunur;

e Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo bank risklarinin vo onlarin
idaro edilmoasinin asas mexanizmlori genismiqyasl tohlil
olunur,

e Banklarin foaliyyst mexanizminin hoyata kegirilmosinda
stress-testlorin ohomiyyati vo rolu ohatoli sokildo todgiq

olunur;



e Morkozi Bankin bank rislorinin idaro olunmasinda
tonzimlayici alot kimi ¢ixis etmasi otrafli tadqiq olunur;

e Banklarda risk menecmentinin tokmillosdirilmoasi yollar
ohatali tohlil olunur.

Buraxihis isinin metodu. Buraxilis isinin yazilmaginda analiz vo
sintez, homginin do induksiya ilo deduksiya iisullarindan istifads
olunmugdur. Naticodo, analiz metodu kimi movzu biitév formada
gotliriilmiis vo daha sonradan fosillora boliinmokls ayri-ayriligda tohlil
edilmisdir. Daha sonra isa sintez {isulu vasitasilo hamin fasillor igtisadi
sistemdo birlosdirilibdir. Induksiya iisulu vasitesilo buraxilis isi barodo
igtisadi faktlar yigilmis, sistemlosdirilmis vo arasdirilibdir. Sonra iso
deduksiya iisulu vasitesilo isa bu toplanmis faktlara asaslanaraq nazori
naticalor, imumi prinsiplar, bir sdzls, amali foaliyyat iiglin vacib olan
zoruri tovsiyyalor miioyyan olunmusdur.

Tadqigatin obyekti vo predmeti. Todqgigat isinin predmetinin
asasinda bank risklorinin idaras olunmasi vo banklarin faaliyystinds
risklorin  tohlilinin ohomiyyatinin todqiqi dayanir. Todgigat isinin
obyektindo i1so Azorbaycanda foaliyyot gostoron kommersiya banklarinin
foaliyyotindo bank risklorinin idars olunmasi vo Moarkozi Bankin bank
risklorinin idars olunmasinda tonzimloyici mexanizm kimi foaliyyatinin
todqiqi dayanir.

Isin hocmi ilo strukturu. Buraxilis isindo giris, 3 fosil, 7
yarimfasil, natica ilo tokliflor bolmasindon vo istifado edilmis adobiyyat

siyahisindan togkil olunmusdur.



FOSIL I. BANK RiSKLORININ NOZORI-
METODOLOJI OSASLARI.

1.1. Bank risklari anlayisi vo onlarin tosnifat

Miiasir maliyyo-kredit sisteminin osasinda dayanan osas
anlayislardan biri do bank risklaridir. Bank risklorinin mévcud olmasi
hor bir bankin faaliyystindo mithim shamiyyat kasb edon masalalordan
biridir. Bank riskinin yiiksok soviyyado olmasi banklarin golocok
dovrlorda foaliyyatino ohomiyyatli dorocodo 6z tosirini gostorir. Bu
baximdan da hor bir kommersiya banki 6z faaliyyatinds bank risklarini
analiz etmoli, hamin risklorin indiki vo goalocok dovrlardaki naticalorini
analiz etmalidirlar. Els isa bank riski nadir?

Bank riski ilo olagedar miixtalif yanagsmalar movcuddur. Homin
yanasmalardan bazilorini diqgatinizo ¢atdirirq vo bunun iiglin asagidaki
sxemdan istifado edirik:

Sxem 1.1. Bank risklarina olan miixtslif yanagmalar.

mm RISk geyri-miioyyanlikdir

e Risk simmetrikdir

Risklorin idars olunmasinin doyori
movcuddur

Manba: Richard Apostolik. “Foundation of banking risk”, 2016

kitabinin molumatlari asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.



Sxem 1.1-don do goriindiiyii kimi, bank risklori ilo olagodar
miixtalif yanagmalar mévcuddur. Belo Ki, osas yanasmalardan biri riskin
geyri-miiayyan xarakters malik olmasi ilo1 olagadardir. Belo ki. risklor
hogigaton molum xarakterli deyil. Bir ¢ox hallarda bank risklarini
miioyyan etmok olur. Bu isa he¢ do homiso o0 demok deyildir ki,
miioyyan edilmis hamin risklor miitomadi olaraq biitiin dovrlords do eyni
xarakter dasiyir. Cilinki bazar miinasibatlori soraitindo bank sektoru bir-
biri ilo qarsiligli olagedadir. iqtisadiyyatda mashur olan “domino effekti”
anlayis1 burada 6z s6ziinii deyir. Hor hansisa bir bankin 6z faaliyyatinda
ugursuzluga diiclir olmas1 son noticodo digar banklara da zancirvari
qaydada 06z tosirini etmis olacaqdir. Ona goro do risklorin miioyyan
edilmosi homiso bdyiik oshamiyyat kasb etmokls yanasi, eyni zamanda da
geyri-miiayyan xaraktera malikdir.

Bank risklorina olan diger bir miiddea iso onunla slagadardir ki,
bank risklari simmetrikdir. Belo ki, bu risklarin iki torofi-miisbat vo
monfi toraflori mévcuddur. Bank risklarinin idars olunmasi sahasinds
narahatliglarin vo yaxud da ¢aligmazliglarin homiso mévcud olmasi bank
risklarinin simmetrikliyinin monfi torofi kimi 6z movcudlugunu ortaya
cixartmis olur.

Sxem 1.1-do geyd edildiyi kimi, bank risklorinin idara
olunmasinin xiisusi bir dayari, giymati vardir. Belo ki, har bir
kommersiya bankinin normal faaliyyat gostormasinda risklorin idars
olunmas1 xiisusilo 6nom dasimaqla eyni zamanda da bankin
foaliyyatinds doyar yaradir. Basqa sozlo desok, risklorin diizgiin
planlasdirilmast vo idara olunmasi miiassiSonin, xiisusan do bankin
golocak dovrlardoki foaliyyotindo ona igtisadi fayda-samora gotira
bilocak. bu baximdan da bank risklorinin idara edilmasi xiisusi doyara

malik olan vasitalordon biridir.
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Bank risklorinin osasinda kredit siyasotinin diizgiin tohlil
olunmasi, eyni zamanda da devalvasiya siyasatlorinin mahiyyati 6z
oksini tapir. Kredit latin s6zii olan “gredetem-gredere” sdzlarindon amolo
golib, etimadetmo ya da inanma anlamima golir. Kredit vasitasilo
miibadilonin aparilmagi iqtisadi inkisafin on axirinct marhalasini toskil
etmokdadir. Belo Ki, insanlar pul-kredit miinasibotlori yaranmadigi
dovrlordo mali mal ilo ovoz etmislor. Daha sonralar isa pul vo kredit
anlayislar1 formalagsmaga baslamisdir. Kredit qarsiligi  golocokdo
odonilocok vo etimad iizorindo qurulan bir todiyys formasi kimi
yaranmaga, formalasmaga baslanilmigdir. Kredit miinasibatlorinds yalniz
kredit alanin 6doma arzusu yetorli deyil, hotta kreditin mobloagi gadar,
hotta ondan daha yiiksok doyardo qarsiligi vo tominati olmalidir. Kredit
etimada vo ya homginin tominata sdykonon bir amoliyyatdir. Kreditdo
gonast edilo bilon pullarin bazara axmasina vo ya mallarin an faydali
sokildoa istifadasine yardimgr olur. Kredit alda olan pul ilo galocokds alo
kec¢a bilocok pulun miibadilasidir.

Kredit miinasibatlorinin iki torafi vardir: (Kasimova. 2012:57)

o Kreditveran (kreditor)
o Kireditalan (debitor)

Kredit miinasibatlarinin toraflari olan kreditveran 6doms vadi alib
pul vermokds olan, kreditalan iss 6doma vadi verib pul almaqgda olan
saxslordir. Pul sonsuz sayda likvid oldugu timiib pul ilo istonilon gqodar
mal vo hamginin bununla yanas1 Xidmot satin alina bildiyi tigiin, kredit,
kreditveranlorin indi mal ilo xidmot satin almadan ol g¢okorok goalocok
zamanda mal va homgini Xidmat satin almagini, kreditalanin isa goalocak
zaman igarisin do mal ilo Xidmoat satinalmadan ol ¢okarok hazirda mal vo

xidmat satinalmasinida mumkun edir.
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Kredit miinasibatlori bas veran zaman toroflor miioyyan edilmis
prinsiplora  omal etmolidirlor. Bu prinsiploro asagidakilar aiddir:
(Kasimova. 2012:81)

e Qaytarilmaq
e Miiddatlilik
e Odonclik
e Tominat

Kreditin qaytarilmali olmas1 kredit miinasibatlarinin toroflori olan
kreditor vo debitorda ciddi maddi mosuliyyst asilayir. Debitorun
gotlirmiis oldugu kredit vosaiti miioyyon miiddoat sonra kreditorun
hesabina qaytarilmalidir. Bu o demokdir ki, kredit miioyyon olunmus
middatlordo qaytarilmalidir. Bu prinsipa gora borc vesaiti borcalanin,
yani debitorun dovriyyasindo miioyyon miiddat istirak etdikdon sonra
kreditora geri qaytarilmalidir.

Miiddatlilik prinsipi dedikds, borcun avvalcadan miiayyan edilmis
miiddatlords gaytarilmas: vo alinmis borcdan samoarali istifads olunmasi
prinsipi basa digiiliir. Kreditin 6donilmasi miiddatlori toroflor arasindada
baglanmis miiqavilo ilo qiivvoys minir. Middatlilik prinsipina amal
etmoyanlor borcalanlara iqtisadi sanksiyalar, yoni yiiksok faiz daracalori
totbiq edilir vo golocok kredit miinasibatinds borcalanin intizamsizligi
nazars alinir.

Odonclik prinsipi sirf kreditin xarakterindan irali golon prinsipdir.
Odonc kreditorun verdiyi kreditin miigabilindo debitordan aldig faizdir.
Kreditin 6dancli olmas1  debitorda kreditdon samoarali istifado etmok
mosuliyyatini asilayir. Belo Ki, bu prinsips osason debitor gotiirmiis
oldugu kreditdon maksimum somorali istifads etmaya calisir ki, krediti
miioyyon olunmus miiddsatdo geri qaytarmaqla yanasi, kredit faizini do
6domis olsun. Odanclik prinsipinin igtisadi mahiyyati ondan ibaratdir ki,

debitorun qazanmis oldugu golir kreditorla boliisdiiriiliir.
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Kreditin tominatli olmasi dedikds, debitorun kreditor garsisinda
etimadini yiiksaldacok vosait basa diisiiliir. Bu vosait asasinda borcveran
borcalana kredit verir. Tominat isa yalniz borc tam qaytarilmadigda vo
ya miioyyan edilmis miiddat bitdikdon sonra qaytarilmazsa, avvalcadon
miioyyon edilmis miiqavilo asasinda debitordan kreditorun miilkiyyatino
ke¢mis olur.

Miiasir bazar konyukturast miihitindo kredit borc kapitalinin. Yoni
borca verilon pul kapitalinin horokat formasidir. O, kreditveran va borc
gotlironlor arasinda miinasiboatlori ohato edir vo bu vaxt azad pul
kapitalinin borc kapitalina ¢evrilmayini tamin etmokdadir.

Pulun mahiyyatinin onun funksiyalarinda tozahiir etdiyi kimi,
kreditin do mahiyyati onun funksiyalar ilo izah olunur. Miirokkob bazar
konyukturasi soraitinds kreditin asagidaki funksiyalari vardir:

e Boliisdiiriicii
e Emissiya
e Nozarat

Boliisdiiriicti  funksiya dedikds, pul vosaitlorinin qaytarilmaq
sortilo boliisdiiriilmoasi basa diisiiliir. Burada bolisdiiriicli funksiya idaro,
miiassisa Vo homginin togkilatlara gaytarilma, odonilmo sortiys pul
vasaitlarinin taqdim olunmasi prosesinds reallasir.

Emissiya funksiyasi iso nagd pullarin todaviilii ilo oavoz olunmasi
noticosindo kredit vosaitlorinin yaradilmasidir. Emissiya funksiyasi
kreditlosma prosesindsa 6doma vasitalarinin yaradilmagi, yeni dovriyyada
nagd pullarla barabar nagdsiz sokildo pullarin buraxilmaginda &ziini
biiruzs verir.

Kreditin nozarot funksiyasi adindan goriindiiyli kimi iqtisadi
subyektlorin foaliyyatinin somorsliliyino vo rentabelliliyino nozarati
hoyata kegiron on asas funksiyadir vo kredit alan subyektin tosarriifat

foaliyyatina hartorofli olaraq 6ziinii gostarir.
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Kredit yuxaridaki funksiyalar1 hoyata kegirtmok {iglin 0z
vozifolorini  diizglin  icra etmolidir. Kreditin  homin  vozifolori
asagidakilardir:

e Pul kapitalinin toplanmasi vo hamg¢inin safarbor edilmasi;

e Pul kapitalinin tokrar bolgiisii;

e Nagd pullarin kredit pullar1 ilo do avazlonmasi;

e Kiredit kapitalinin tomorkiizlosmasi Vo markazlosmasi;

e Bazar iqtisadiyyatinda iqtisadiyyatin  tonzimlonmosi
mexanizmi

Kreditin pul kapitalinin toplanmasi vo soforbar edilmasi vozifasi
dedikda, pul kiitlosinin ayri-ayr1  goxslorin  alindo  comlosorak
iqtisadiyyatin miixtolif sahoalorinin inkisafi t¢lin ayri-ayn fiziki vo
hiiquqi soxslora verilmosidir. Kreditin bu funksiyas1 tarixon ictimai
istehsal ¢argivalarini ¢ox genislondirmays imkan verir.

Kreditin pul kapitalinin tokrar bolgiisii vozifosi dedikdo iso,
ohalinin sorbast pullarinin, miiassisanin monfaatlorinin  vo dovlatin
golirlorinin borc kapitalina ¢evrilmosi vo kredit mexanizmi vasitasilo
Odonislilik vo qaytarilmaq iizoro istehsalin on golirli sahalori ilo
iqtisadiyyatin oan prioritet sahalorina tokrar boliinmosi funksiyasi basa
distlmolidir.

Nagd pullarin kredit pullarlar avazlonmasi vazifasinin mahiyyati
ondadir ki, kredit todaviildo nagd pullarin kredit pullar1 - veksellar,
ceklor ilo banknotlarla ovozlonmoyi hesabina todaviil Xarclarinin
azalmagina sabob yaradir.

Kredit inkisafi prosesindo banklar vo maskunlasma moarkazlori
vasitasilo nagdsiz dovriyyads siiratlo artim miisahido olunur, miixtalif
bank hesablar1 vo gonast névlori movcuddur (kredit kartlari, depozit

sertifikatlart ilo forgli ndv hesablar), pul dovriyyesi prosesi siiratlonir.
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Yuxarida geyd olunanlar kreditin asas xarakterik xiisusiyyatlorinin
tohlilina yonalmisdir. Bu tohlilin naticosi olaraq banklarin qarsisinda
durdugu on osas problemlordon biri do mohz bank risklorinin diizgiin
tohlili vo onlarin analiz olunmasidir. Clinki miiasir maliyys sistemindo
devalvasiya kimi proseslorin bas vermasi kreditlorin gecikdirilmasina
sorait yaradan osas amillordon birina ¢evrilir. Eyni zamanda da xarici
valyuta ilo verilmis kreditlorin 6donisinin tomin olunmasinda ¢ox ciddi
problemlor yaranir. Belo bir hal ilo Respublikamiz son devalvasiya
siyasotinin naticosindo qarsilasmis, devalvasiyanin yiikksok hacmi
kreditlorin 6donilmosini ¢atinlogdirmis, eyni zamanda da ohalinin
borclanma amsalini kifayat godor artirmisdir. Mahz bu sobabdon do bank
risklorinin diizglin tohlil olunmasi xiisusi ohomiyyat kosb edon osas

amillordon birins ¢evrilmisdir.

1.2. Bank risklarinin idara edilmasinin mahiyyati.

Bank kreditlorinin idaro edilmasino sahasinds miixtalif sopkili
igtisadi oadabiyyatlar, monografiyalar, konfrans mogalalorinds va diger
bu tipli yazilarda rast golinmisdir. Bu sahonin Kkifayat Qgodor
aragdirilmasina baxmayaraq, halo do bank kreditlorinin idaro olunmasi
sahasindo miixtolif problemlor qalmaqgdadir. Homin problemlori

asagidaki sxem vasitasilo vera bilorik:
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Sxem 1.2. Bank risklarinin idara olunmasi sahasinds movcud

problemlar.

Bank risklorinin mahiyyatinin sorhi

bank kreditlorinin mévcud
tosnifatlarina vahid yanagsmanin
olmamasi

Kredit ve faiz deracasi, eleca da
likvidlik riskinin mahiyyati

Manba: Aydin Oliyev. “Bank risklori vo onun idaro edilmosi”. Baki-

2011 molumatlar1 asasinda miiallif tarafindan tortib olunmusdur.

Sxem 1.2-don do goriindiiyii kimi, bankda olan risklorinin idara
olunmas1 sahasinds miixtalif probletimlor holo do miizakirays agiq olaraq
qalmaqdadir. Belo ki, bank risklorinin mahiyyatinin diizgiin miioyyan
edilmomasi, bank risklorinin movcud tosnifatlarina vahid yanasmanin
olmamasi, faiz daracalori va eloca do likvidlik daracalarini nazars alib
deya bilarik Kki. bu sahalords halo do miibahisays sobab olan miixtalif
tipli yanagmalar mdvcuddur. Har seydon 6nco, xiisusi vurgulamaliyiq ki,
bank kreditlori sahosinds risklorin idars olunmasinin mahiyyatiunin
diizgiin miisyyon olunmamasi son noticodo miixtalif problemlorin
yaranmasina sabab olur. Digar torafdon do yaranmis asas problemlordon
biri do banklarda risklorin mévcud olan tosnifatlarina vahid yanagsmanin
miimkiin olmamasidir. Belo ki. iqtisadg1 vo nazariyyagilor arasinda bu

baximdan miixtolif fikir ayriliglarina rast golinmokdodir. Bankda olan
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risklorinin idaro olunmasi sahasindo ortaya ¢ixan on boylk vo
miibahisaya Sabab olacaq amil iss faiz doracalari ilo slagadardir. Belo ki,
kredit fazinin asas moagsadi monfaatin aldo olunmasina yonaldilmasidir.
lakin bir ¢ox hallarda bu oks notico verir. Belo Kki. kredit faiz
doracolorinin  Kkifayot (Qodor yiiksok olmasi noticesindo  Kredit
istehlake¢ilart gotiirdiiklori krediti 6daya bilmir vo bunun naticasinds do
borclanma prosesi daha da siiratlonmis olur.

Odur ki, bank kreditlorinin idara olunmasinin mahiyyatini xiisusilo
nazars almaq lazimdir.

Risklorin idara olunmasi dedikdo. elo risk formasi basa diistliir ki.
homin risk son naticodo miiassisays, daha da konkretlosdirsok banka
moanfaat gatirmaya imkan versin.

Kreditin tosniflogdirilmasi miixtalif olamatlora asason hoyata
kecirilir. Bu tosnifatlara borc alanin vo borc verenin kateqoriyalari,
kreditin verilmo qaydasi, miiddsti vo kredit formalarni aid etmok olar.
Kreditin asagidaki formalari vardir: (Kasiyeva, 2012:109)

e Bank krediti

e Dovlot krediti

e Istehlak krediti

o Kommersiya krediti
e Ipoteka krediti

e Beynolxalq kredit

Bank krediti on genis yayilmis kredit formasi olmagla miivafiq
omoliyyatlar1 aparmaq Ugiin xiisusi icazosi (lisenziyasi) olan sadaCa
ixtisaslasdirilmis toskilatlar torafindon vers bilor. Bank kreditinds borc
gotiiran rolunda sadoaco hiiquqi soxslor ¢ixis edo bilor. Kreditin bu ciir
formasindan golir. Orta faiz normalar1 vo toroflor arasinda baglanmis

kredit miiqavilasindos gostorilmis faizlor soklinds slds olunur.
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Dovlot krediti iso borcveran gismindo dovlatin vo yerli icra
hakimiyyati orqanlarinin, kredit alan qismindo iso shali vo 6zal miiossiso
idara vo toskilatlarin ¢ixis etdiyi kredit olagalorinin toplusudur. Vosait
monbayi gisminda o6lkonin vo yerli icra hakimiyysti orqanlarinin
maliyyos-kredit qurumlar1 vasitasilo istiqrazlar soklindo buraxilan
qiymatli kagizlar ¢ixis etmokdadir.

Istehlak kreditini ixtisaslasmis banklarla yanasi, amtoonin satist ilo
mosgul olan hiiquqi soxslorin do vermasi miimkiindiir. S6ziigedoan kredit
formasi bahali miialicalor aparilarkan, tohsil haqqr 6danilorkan, bir s6zlo
zoruri istehlak tolobatinin 6donilmasi mogsadilo bank ssudasi kimi pul
formasinda vo 0donis vaxti uzadilmaqgla iso amtoo formasinda fiziki
soxslora verilir,

Kommersiya kreditininin verilmasinda asas magsad mohsul satisi
prosesini  siiratlondirmok vo olavo golir, monfoot oldo etmokdir.
Kommersiya kreditinin icra vasitesi vekseldir. Veksel borc alanin borc
veran qarsisinda 6hdaliyini oks etdirmokls 2 néva boliiniir:

e Borc alan torafindon miioyyan edilmis mablogin borc verana
0doamok hagda 6hdaliyi oks etdiran sads veksel

e Borc alan tarafindon miiayyan mablagin 3-cii soxse 6demak
haqda borc verana yazili amrini gostoran kociirma vekseli
(tratta)

Ipoteka krediti banklar, bank olmayan qeyri-kredit toskilatlar1 v
ya ixtisaslagsmis maliyya-kredit togkilatlar1 vasitasilo daginmaz amlakin
girov goyulmag: sortilo monzil alinmagi vo ya tikilmayi vo torpaq
alinmag ti¢iin uzunmiiddatli borc olaraq verilir.

Ipoteka kreditlosmoyi kond tosorriifatinda  torpagin  girov
qoyulmagi sortilo osas fondlarin yenilogdirilmayi iiclin genis istifado
edilir ki, bu da kapitalin homin istehsal sahasindo toplanmagina rovac

Verir.
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Ipoteka kreditlosmosinin saviyyssi ABS, Ingiltors ilo Kanadada
daha da yiiksokdir, bu kredit novii lizro faiz iqtisadi konyunkturadan
olagoli olarag 10%-don 30%-o kimi vo lap yiiksok olur. Inkisaf etmis
dovlatlordo istehlak vo ipoteka kreditlorinin genis yayilmagi bozi
sobablarlo sortlonmokdadir:

*Ilk olaraq, bu ciir kreditlor golocokdo kifayat godor maddi vasait
qazanmaga imkan verir vo bu, yashlarla birlikds yasamaq istomoyan
goanc ailalar ti¢iin daha da calbedicidir;

» ikincisi, isloyan har bir soxso layiq oldugu yasayis saviyyasini
tomin etmoyo sorait yaradir;

» {liglinciisii, kapitalist omtoo istehsalinin garsisinda dayanan osas
mosalolordon biri iso - omtos istehsalgilarinin hazir mohsulu satmagi

masalasini hall etmays yardim edir.(www.banco.az)

Kreditin verilmasi yalniz o halda miimkiin olar ki, borc alan
obyektin istehlak xiisusiyyatlorindonds istifado olunsun, vo homgini 0
cixdig1 noqtays geri gayida bilsin. Bu baximdan borc verilon dayarin
harakatini bels xarakteriza etmak olar:

Ky-Kpa-Ki-...Rs...Dg...-Kq

Monbo: www.banco.az
Burada, Ky- kreditin yerlosdirilmayi;

Kba-kreditin borcalan tarafindon alinmags;
Ki-kreditin istifadasi;
Rs-resurslarin sarbastlosdirilmayi;
Dg-miivoqqoti borc alinan doyorin gaytarilmagi;
Kg-kredit formasinda yerlogdirilmis vosaitlorinds kreditor torafindan geri
alinmasi
Yigim vo investisiyalarin ayri-ayri soxslorin olindo comlondiyi
comiyyatdo yigmimin investisiyaya ¢evrilmosi  Kkredit sisteminin

yaranmasini zoruri edir. Kredit sistemi sirkot vo ayri-ayri soxslordon
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maliyys vasaitini y1gir Vo daha sonra isa homin vasaiti dévlot, miiassiso,
idara vo toskilatlar arasinda, eloco do fordlor arasinda tokrar bolgiisiinii
hoyata kegirir. Kredit sisteminin oan vacib olan calisma mexanizmi
borcalma va homda borcverms amaliyyatlarini asanlasdirmaq va bununla
yanasi nizamli bir formada islomayini toamin etmokdir.
Kredit sisteminin strukturuna ¢ox tasir edon baslica amillar:

(Kasiyeva, 2012:184)

e Qurumlarin sayi ilo 6l¢iilari;

e Toklif olunan xidmatlarin xiisusiyyati;

e Sektora giris va ¢ixis sartlori (mobilito);

e Istehsal, marketinq il istehlak proseslarinin xiisusiyyatlori;

e Texnoloji doyisikliklar;

e Qanun doyisikliklori;

e Miistori se¢imlori;

o Faiz nisbhatlori;

e Qloballasma ilo gqiymatli kagizlarin genis istifadoasi.

Bank sistemi ikipillali togkil edilir. Belo ki, o6lkenin kredit
sisteminin markazinds olan Moarkazi Bank “Banklar Banki” olaraqg ¢ixis
edir vo ona iqtisadi cohatdan bir sira vazifa vo funksiyalar verilibdir. Hor
seydon onco Morkozi Bank axirinci kredit instansiyasidir  vo
ganunvericiliklo ona verilon hiiquqdan istifado etmoklo bank sistemini
tonzimlayir, onlarin iqtisadiyyata verdiyi kreditlor ilo depozit gebulunu
dolay1 yolla miiayyan edir.

Azorbaycan Respublikasinda iso  pul nisanlarinin  todaviilo
buraxilmagi vo hamg¢inin todaviildon ¢ixarilmagi hiiququ tokco Moarkoazi
Banka aiddir. Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki &lkonin
miistosna miilkiyyatindadir. (Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi, 1995)

20



Hal-hazirda kredit sistemi mofhumuna iki cohot aiddir. Bunlar
asagidakilardir:

v" Funksional cohat;
v Institutsional cohat;

Funksional cohot dedikdo, kredit sisteminin kredit olagoalarinin,
kreditlosmo formalari vo bununla yanasi metodlarmin mocmusu oldugu
anlasilir.

Institutsional cohot dedikda iso, kredit sistemi olarag borc
kapitallar1 bazarinda sorbast pul vasaitlarini 6ziinds birlogdiran va onlari
borc veran maliyya-kredit togkilatlarinin macmusu basa diisiiliir.

Banklarin faaliyyat c¢or¢ivasindo kredit risklori ¢ox yiiksok
ohamiyyato malikdir. Kredit riski dedikdos, borc alanin defolt vo ya iflasa
ugramast sobobindon krediti gaytara bilmomoyi vo ya qaytarmamagi
proseduru basa diisiiliir. (Apostolik, 2016:211). Borcalanin miiayyan
sobablordon (defolt olma vo ya iflasa ugrama) krediti qaytarmamasi,
daha dogrusu riskli kreditlorin verilmasi maliyys qurumlarinin kredit
itkisi ilo tizlosmasi ilo naticalonir. Odobiyyatda bu itkilor iki yers
boliiniir: (Bolgiin, 2009:187)

v' Gozlanilan itkilor;
v" Gozlonilmayan itkilar.

Gozlonilan itkilor igtisadi, maliyys vaziyyati yiiksok olmayan, lakin
6doma gabiliyyati olan miiassiss, idars vo toskilatlara kreditin verilmasi
vo onlarin defolt olma sobabindon gotiirdiiklori kreditlori geri gaytara
bilmamasi naticasinda kredit verana vurmus olduglan itkilardir. Bu tip
itkilor 6ncadon prognozlasdirildig: ii¢lin kredit veran toskilatlarda bu tip
itkiloro qgars1 “immunitet” formalagsmis olur. Yoni, doyaCok ziyanin
alternativ qazanc yeri miitloq sokilds doldurulur.

Banklarin vo ya bank olmayan kredit toskilatlarinin qarsisinda

duran an tohliikali itkilor mahz gozlanilmoyan itkilordir. Bu tip itkilor
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igtisadi vo maliyya noqteyi-nozorindon kifayet godor inkisaf etmis
miiassise, idara va toskilatlara verilmis kredit naticasinds bas vermis itki
formasidir. Burada da gotiiriilmiis kreditin qaytarila bilmoma Ssobabi
eynidir: defolt olma vo ya iflasa ugrama. Belo itkilor gabagcadan
prognozlasdirilmadig iiclin daha agir naticaloro sobob olur. Anidon
itirilmis maliyyo resursunun yerinin doldurulmasi kredit veron togkilat
iclin ¢otinlik toradir.

Umumiyyatlo kredit riski dedikds, toqdim edilmis kreditin debitor
torofindon miiqavilodos nozordo tutulmus sortlorlo geri qaytarmamasi
nozordo tutulmagdadir.Yoni, banka kredit almag mogsadilo miiraciot
edon miistorinin bu krediti miiqavilode nozords tutulmus sokildo geri
qaytarmamasit vo ya qaytarmasi bank tigiin ¢ox doarin vo hoyati
ohamiyyato malikdir. (Apostolik, 2009:290)

Kredit riskini todqgig edon maliyyagilor miixtalif noazariyyalor
yaratmiglar. Bunlarin iginds E. Altmanin “Z-yanagma’s1 xiisusilo digget
cokir. Altman se¢mo asasinda gotiirdiiyti miiassisalorin ayri-ayr1 maliyya
gostaricilorina asaslanraq maliyys omsallarini agkar edilmis vo hamin
omsallar1 yaratdig1 Z-score modelindos istifado edibdir. Belo ki, Altman
1968-ci ildo miisahido aparmis oldugu 66 sirkotin mithim maliyys
gostaricilorina asason Z-score metodologiyasint hazirlayibdir. Sonraki
illarda Altman bu nazariyyasini daha da tokmillosdirmis vo 1962-1975-ci
illori ohato edon vaxt orzindo 111 sirket todgigat obyekti olaraq
gotiriliibdiir. Homin miioassisalordon 53-ii iflas olmus miiassisalordir.
[flasa ugramis miiossisalorin 29-u istehsal, 24-u iso porakendos ticarot
miiossisoloridir. iflasa ugramams miiossisalorin 32-i istehsal, 24-u iso
parakanda ticarat miiassisaloridir. (Altman, 1977:345)

Altmanin Z-score yanasmasi asagidaki kimidir: (Hayes, 2010:402)

Z=12X;+1.4X,+3.3X3+0.6X4+0.999 X5
Burada; Z- Z-score defolt modeli;
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X;-Dovriyya kapital1 / Comi Aktivlor

X,-Divident 6donisindon sonraki golir / Comi aktivlor

Xs-Vergi va faiz xorclorindon avval golir / Comi aktivler

X4-Aktivlorin bazar doyori / Comi 6hdsliklor

Xs-Satislar / Comi aktivlor

Forglondirmo zonalari:

Z>2.99- “etibarl1” zona

1.81<2<2.99- “yasil” zona

Z<1.81- “defolt” zona.

Altmanin “Z-score” yanasmasinin totbigi banklara kredit
risklorini zamaninda vo dogru giymatlondirmays sorait yaradir. Yanasma
eyni zamanda bank sektorunun osas tonzimloayicisi sayilan morkozi
banklar T{¢iin do ohamiyyatlidir. Mohz, bu yanasmalarin totbigi
noticasindo real sektorun saholori tizro alinmig naticalor maliyys

sabitliyinin idars edilmasi siyasatinds istifads edils bilar.
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FOSIL II. MUASIR SORAITDO BANK RISKLORI
VO ONLARIN iDARO OLUNMASININ TOHLILI.
2.1. Bazar iqtisadiyyatinda bank risklari vo onlarin

Idara edilmasinin tahlili.

Risklorin idaro olunmasi har bir bankin qarsisinda dayanan osas
mosalolordon Dbiridir. Banklarda risklorin idaro olunmasi miixtalif
proseslorin vohdatindan ibaratdir. belo ki, homin prosesloro asagidakilar
aid etmok olar: (Chatterjee 2017:109)

e Risklorin miiayyanlosdirilmasi;
e Risklarin giymatlondirilmasi;
e Risklarin 6l¢iilmasi;

e Risklarin tanzimlonmasi.

Yuxarida dediklarimiz asasinda bu ciir naticoya galib deys bilarik
ki, risklorin idaro olunmasi proseduru dord osas holgoni ohato edon
prosesdir. Dbelo ki, risklorin idare olunmasi prosesi risklarin
mioyyonlosdirilmasi ilo baslaywr, daha sonra miioyyonlosdirilmis
risklorin giymatlondirilmosi prosesi hoyata kegirilir. Movcud risk
daracalarinin giymatlondirilmasinin naticasindon asili olaraq risklarin
Ol¢iilmasi do hoyata kegirilir. Bank risklorinin OSl¢tilmasinin naticasi
olaraqg isa hamin risklarin tonzimlonmasi, eyni zamanda da hansi alatlor
vasitasilo tonzimloanmasi prosesi xiisusila forglandirilir.

Risklorin idaro edilmasi sistemi hoyata kegirilorkon miixtalif
amillor nozora alinmalidir. Homin amillor qrupu asagidaki sxem

vasitosilo verilmisdir.
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Sxem 2.1. Bank risklarinin idara edilmasi sistemi qurularkan nazara

alinan amillar.

Bankin missiyasi, strateji va taktiki hadaflori;

‘ Bankin omoliyyat va faaliyyat novlori;

\

Bankin menecment vo omoliyyat proseslori

Bankdaxili toskilati struktur

Daxili, xarici vo eloco do tonzimloyici
miihit

[
Risklorarasi slagada vo onlarin bir-birilo
qarsiligh olagoliliyi

Bohran voziyyatlorindo bankin dostoklonmaosi
xususiyyatlori

\‘

Manba: Rupak Chatterjee. “Practical Methods of Financial Engineering
and Risk management”. 2017 kitabinin molumatlar1 osasinda miiallif
torafindon tortib olunmusdur.

Sxem 2.1-don do goriindiiyli kimi, bank risklorinin idars olunmasi
kifayat qodor miirakkab bir sistemdir. Bu sistem qurularkan isa, miixtalif
amillor xiisusilo noazors alinmalidir. Belo ki. yuxaridaki sxemdo
gostorilon amillorin  hor  biri  bank risklorinin idars olunmasi
mexanizminin qurulmasina yonalmisdir.
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Banklarin idaro edilmasi prosesi bir sistem olaraq {i¢ osas
halgadon-elemetdon toskil olunmusdur. Hamin elementlor qrupu
asagidaki sxem vasitaSilo verilmisdir.

Sxem 2.2. Risklarin idara edilmasinin asas elementlari

~

Risklorin idara edilmasinin
toskilati strukturu

J
N
Risklorin idara edilmasi
siyasoti
J
I

Risklarin 1dara edilmasi
qaydalari

Manba: Jimmy Skoglund, Wei Chen. “Financial Risk Management:
Application in Market, Credit, Asset and Liability Management and
Firmwide Risk”. 2017 kitabinin molumatlar1 asasinda miiallif torafindon
hazirlanmigdir.

Sxem 2.2-don do goriindiiyti kimi risklorin idaro olunmasinin ii¢
osas elemeti vardir ki, bu elemtlorin do asasinda risklorin idara
edilmasinin mévcud qaydalari, homin risklorin idars olunmasinin asas
siyasati Vo eloco homginin do risklorin idaro edilmasi iizro toskilati
struktur quruiusunun miioyyan edilmasi mohz bu prosesin osasinda
dayanan asas amillordon biridir.

Banklarda risklorin idaro edilmasi sisteminin osas struktur

qurulusu asagidaki sakil vasitasila ohatali tohlil olunmusdur.
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Sakil 2.1. Banklarda risklarin idara edilmasinin strukturu.

Miisahida Surasi

Komitalori

Idara Heyati

Audit Komitasi

Risklarin
fdarsedilmasi

Risklarin idars edilmnoasi
departamenti

Digor
departamentlor

Sokil 2.1-don do goriindiiyii kimi banklarda risklorin idars olunmasinin

struktur qurulusunun osasinda Miisahido Suras1 dayanir. Risklorin idara

olunmasini Miisahido Surasinin Nozarati {i¢ asas struktur qurulusu icra

edir. Homin struktur qurulusa iso Risklorin Idaroedilmosi Komitalorini,

Idaro heyatini vo Audit Komitosini misal gostormok olar. Risklorin

Idaroedilmasi komitolari do 6zii-6zliiyiinden Risklorin idara edilmasi

departamentindan ibaratdir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi riskin idaro edilmosi prosesi bir

ne¢o Marhoaloni ohato edir. Homin moarhalalordon ilki riskin miioyyon

olunmasidir. Riskin miioyyan olunmasi morholosi asagidaki sokil

vasitasilo shatali sokilda tohlil olunmusdur.
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Sokil 2.2. Riskin miiayyan edilmasi

edilmeasi

[ Riskin muayyan ]

e

[

Riskm OlcOimasi va
qlymatiandiriimasi

‘_l

[

Qrvmatiandiriimasi

-

Alstlar va avlerish
saraitin tapiimasi

‘—$

Alatlarin Gall ve Xarclarinin
giymatiandiriimasi

Risk Effektinin ]

\

e

Rizk vumgalima
strategivasiun formalan:
. Qag¢gmagq
e Transfer
e Yumgsgaltmagq
® Saxlamagq

T v

Pcrfomlan_sm
Qivmatlandinimasi

J
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Manba: Aydin Oliyev. “Bank risklari vo onun idara edilmasi”. Baki-
2011 kitabinin molumatlar1 asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdir.
Bank risklarinin idaro edilmasi sahasinds digqgat yetirilmali olan
asas anlayislardan biri do pul-kredit siyasati ilo slagodardir. Pul-kredit
siyasati dedikda, pul taklifinin hacminda els doyisikliklar nazardas tutulur
ki, bu doyisikliklor istehsalin hacmini, mosgullugu vo giymatlorin
Soviyyasini sabit saxlayir. Pul-kredit siyasati inflyasiyanin asagi haddo
oldugu dovrlards artan xarclorin garsisinin alinmasi moaqgsadila istehsala
alava pul kiitlosinin calb olunmasi kimi xarakterizo olunur. Ona goro

inflyasiyanin az oldugu dovrdo totbiq olunur ki, inflyasiya zamani



todaviilo tolob olunandan daha artiq pul kiitlasinin calb olunmasi
inflyasiyanin daha da siiratlonmasine sorait yaradacaqdir.

Pul-kredit siyasatinin asas hodofi iqtisadiyyatda issizliyin aradan
qaldirilmasin1 tomin etmoklo tam mosgulluq yaratmaga nail olmaq vo
inflyasiyan1 minimum hodds ¢atdirmaqdir.

Pul-kredit siyasatindo dovlotin  osas mogsadi iqtisadiyyatin
movcud voziyystindon asili olaraq deys bilorik ki ya kreditin
stimullagdirilmasina, ya da kreditin verilmasinin mohdudlasdirilmasina
xidmot edoacok tadbirlor planinin hazirlanmasini tomin etmokdir. Iqgtisadi
bohran dovriindo Markoazi Bank verilocok kreditlorin hacmini artirmali
vo faiz dorocalorini azaltmaqgla bazar konyukturasinin canlandirmaga
calisir. Iqtisadi yiiksolis vo canlanma dévrlorinds ise bunun oksins olaraq
Morkozi bank giymotlorin artmasi vo iqtisadi disproporsiyalarin
yaranmasi sababindan kredit verilmosinds mahdudiyyat yaratmagla ciddi
addimlar atir.

Pul-kredit siyasatinin agsagidaki névlari var:

e Daraldici siyasot

e Genislondirici siyasat
e Yumsaq pul siyasati
e Neytral pul siyasati

e Sort pul siyasati

Daraldici siyasat dedikds, Markazi Bankin pul toklifini azaltmasi
Vo az artirmasi, homginin do faiz doracalorinin artirilmasi basa diisiiliir.
Bu, adoton iqtisadiyyatda inflyasiyanin hékm siirdiiyli dovro aiddir.
Tolobatdan artiq pulun todaviilo buraxilmasi inflyasiyanin siiratlonmosi
ila naticalonar.

Genislondirici siyasat iso, iqtisadiyyatda makroiqgtisadi stabillik
dovrlorindo Moarkazi Bankin pul toklifini koskin artirmasi vo ya faiz
daracalarini artirmasidir.
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Yumsaq pul siyasoti dedikdo, Morkozi Bankin faiz daracalorini
azaltmasi vo iqtisadi artima tokan vermosi basa diisiiliir.

Neytral pul siyasatinds iso adindan goriindiiyli kimi Markazi Bank
neytral movqe tutur. Faiz doracasindo he¢ bir doyisiklik etmir (no
artirmir, na do azaltmir). Natico olarag no iqtisadi artim tosviq edilir, no
do ki inflyasiya nazars alinir.

Sart pul siyasotinds iso Morkozi Bank sort addimlar ataraq faiz
doracalorini koskin sokildo artirir. Bu, adoston inflyasiyanin yiiksok
oldugu dovrds totbiqg edilir. Belo ki, faiz doaracalorinin kaskin artirilmasi
istehsalgilarin kredit gdtiirmalorini mohdudlasdirir. Noticado todaviilo
artiq pul daxil olmur vo inflyasiya azalmis olur.

Pul-kredit siyasatinin metodlar iki qrupa boliiniir:

e Umumi
o Selektiv

Pul-kredit siyasstinin iimumi metodu dedikdo, borc kapitallar
bazarma biitovliikds tosir géstoron metod basa diisiiliir. Selektiv metod
iso kreditin konkret formalarini va ayri-ayri sahalorini, iri firmalarin va S.
kreditlosmasini tanzimloyan metoddur.

Morkazi  Bank pul-kredit siyasotinin  iimumi  metodunu
sarancaminda olan alatlor vasitasilo hayata kegirir. Bu alatlors aiddir:

e Rosmi ehtiyat talablarinin tanzimlonmoayi

e Aciq bazarda omoliyyatlar

e Faizin ucot doaracasi ilo manipulyasiya olunmasi (diskont
siyasot)

Kommersiya banklarinin normasinin tayin edilmasi, bir torafdon,
bank vasaitlorinin likvidliyini yani ilk tolobdon geri qaytarila bilmasi
imkanini yaxsilagdirir. Digor torofdon, bu normalar investisiyalarin

birbasa mohdudlasdirici rolunda ¢ixis edirlor.  Zoruri ehtiyatlar
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normasinin dayisdirilmosi bank ehtiyatlarinin kamiyyatina birbasa tasir
edir.

Ugot (diskont) siyasoti kredit tonzimlonmosinin on yaxsi
metodlarindan  biridir. Bu isulun yaranmagi Morkozi Bankin
kommersiya banklarinin kreditoruna c¢evrilmoayi ilo olagali olubdur.
Kommersiya banklar1 xiisusi borc 6hdaliklori asasinda Markozi Bankdan
kredit alirlar. Kreditlor iizro faiz dorocosini artiraraq Morkozi Bank digor
kredit idaralorinin aldiglart borclarin migdarini azaltmaga sévq edir. Bu
iISo bank ehtiyatlarinin artirilmasini  ¢atinlosdirir, faiz normasinin
coxalmasina vo son noticads, kredit omoliyyatlariin azaldilmasina

gotirib ¢ixarir.

2.2. Stress-testlor anlayis1 vo onlarin aparilma

qaydasi.

Maliyys bazarlarinda miitomadi olaraq galxa va enmalar bas vers
bilir ki. banklar hamin proseslordon sigortalanmaq, basqa sozlo desok
gorunmag moagsadilo stress-testlordon istifads edirlor. Stress-testlorin
naticalori miintozom olaraq analiz olunur va onlarin naticalori asasinda
banklarin bohran dovriindo foaaliyyatinin osas xarakterik cohatlorini

miioyyan etmok miimkiin olur. Asagidaki stress testlora nozar salag.
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Sokil 2.3. Aktivlarin va 6hdaliklarin dayisimi iizra stress test
Stress testlor dedikdo, bank sektorunda bas vero bilocok
gozlonilmaz tasirlora garsi bankin immunitetinin artirilmasi prosesi basa
disiilir. diinya praktikasinda stress testin iki asas noviindon istifado
olunur. Homin ndvlor asagidaki sxem vasitasilo tohlil oluna bilor.

Sxem 2.2. Stress-testlorin novlari

Ssenari tohlillor

Hossasliq tohlillori

Manba: Michel Crouhy. “The Essentials of Risk management”. 2008

kitabinin molumatlari asasinda miiallif tarafindon tortib olunmusdur.

Sxem 2.2-don do goriindiiyii kimi stress-testlorin iki osas novii

Aktiv va in yis Gzra test

31/12/2011

USD/AZN 0.7979

EUR/AZN 1.056

2011-2012
B 365-dan

AKTIVLER Bakiye Nagd Axin 0-30 31-90 91-180 181-365 artig
Nagd Pul 4,846,855

AZN 4,375,340 4,375,340

uUsD 1,464,197 1,464,197

EUR 182,498 182,498

Diger Valyutalar AZN cinsinden 19,059 19,059

Muixbir Hesab -

AZN 17,996,598 | 17,996,598

UsSD 10,075,575 5,604,080 4,471,495

EUR ) 103,167 50,178 52,988

Diger Valyutalar AZN cinsinden 68,772 68,772

Qiymetli Kagizlar

AZN 5,967,579 | 5,967,579
| Maliye Sektérane Kredit ve Depozitler

AZN 7,000,000 7,000,000

uUsD 13,120,000 1,120,000 | 12,000,000

EUR 399,000 399,000

Kreditler

Fiziki $

AZN 47,863,802 3,234,827 | 10,759,223 | 12,092,951 | 16,727,859 | 5,048,942
usb | 16,416,758 | 1,244,702 | 2,751,052 | 4,145,174 | 7,085,529 | 1,190,302
EUR 11,137 928 1,856 2,784 5,568

Huqugi sexslar

AZN 23,544,503 5,553,031 1,536,355 2,296,265 2,244,291 11,914,561
usD 5,950,155 16,942 34,657 35,556 4,600,000 | 1,263,000
EUR 181,121 129,707 15,727 21,138 14,549 0
investisiyalar




vardir. Homin novlor iso hassasliq tohlillari vo ssenari tohlillori kimi
novlara ayrilir. Ssenari tohlillori dedikds banklarin maliyys vaziyyatinin
giymatlondirilmasi prosesinds eyni zamanda bir nego risk amillarinin
doyismoasi prosesi basa diisiiliir. hassasliq tohlillori dedikds iso bankin
maliyya voziyyatinin giymotlondirilmasinds yalniz bir risk amilinin
doyismosi prosesi baga diisiiliir.

Stress-testlorin aparilmasi miixtalif naticalorin aldo olunmasi ila

yekunlasir. Homin naticolor asagidaki sxem vasitasilo verilmisdir.

Sxem 2.3. Stress-testlorin naticalori

Bank kapitalinin konar soklara doziimliiliiyiiniin
yoxlanilmasi;

\

Konar soklar naticasindo banklarin iizlosdiyi
maksimal itki;

\

‘ Bank foaliyyatindo movcud olan bosluglar;

|

Miixtalif risk amillorinin qiymatlondirilmasi vo bu
amillorin garsiliglh slaqosi;

[

‘ Bankin makroiqtisadi amillordon asililig:.
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Manba: Michel Crouhy. “The Essentials of Risk management”. 2008

kitabinin malumatlar1 asasinda muallif torafindon tortib edilmisdir.

Sxem 2.3-don dos aydin oldugu kimi, banklarin hoyata kegirtdiklori
stress-testlorin naticasindo bankin makroiqtisadi amillordon asililiginin
miioyyan olunmasi, miixtalif risk amillarinin giymatlondirilmasi va elaco
do bu amillorin qarsilight olagsliliyinin miioyyon olunmasi, bank
foaliyyatindo movcud olan bosluglarin miisyyan edilmasi vo bu
bosluglarin aradan qaldirilmasinin tomin edilmasi, bank kapitalinin konar
soklara doztimliiliiyiliniin 6l¢iilmasi Vo Konar soklar naticasinds banklarin
lizlogdiyi maksimal itkinin hacminin miiayyan edilmasi miimkiin olur.

Banklar 6z foaliyyatlorinin ~ diizgiin  giymatlondirilmasindo
ozlorinin stress-test modellorini yaratmali vo bu modelo uygun olaraq
bankin garsilasa bilacayi har hansi bir problemi, risk amillorini miioyyan
etmalidir.

Stress-testlor hazirlanarkon istifads olunan biitiin malumatlarin
motabarliliyi va eloca do aktualligr giymatlondirilmali va ohatoali sokildo
tohlil olunmalidir. Eyni zamanda da stress-testlor hazirlanarkon “an
yaxs1”, “on pis” vo “ehtimal olunan” biitiin ssenarilor noazardon
kecirilmali, hor bir ssenari iiglin ayriliqgda gotiiriilmiis soklar miiayyan
edilmalidir.

Banklar stress-testlor hazirlayarkon asagidaki amillori miitlag
sokilda nazars almalidirlar:

e Bankin kredit portfelinin hacmina vo eloco do onun
keyfiyyatina ayri-ayri sektorlarda bas veran va yaxud da bas
vera bilacok soklorin tasirinin qiymatlondirilmasi;

e Bankin depozit vo kredit portfelinin hacmino UDM-da bas

veran doyisikliklarin tasirinin miiayyan edilmasi;
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Banklarin kredit portfelina vo bank mohsullarinin faizlarina
inflyasiya doyisikliyinin tosirinin miioyyon edilmasi;

Bankin kapitalinin, likvidliyinin vo eloco do manfastinin
hocmina geyri-islok hesab edilon kreditlorin strukturunda
bag vermis hor hansisa bir doyisikliklorin mévcudlugu;
Bankin monfoatindas, kapitalinda vo eloco do likvidliyinin
hacmindo problemli kreditlorin tasirinin 6l¢iilmasi;

Xarici borclarin prognozlasdirilan miiddotdon daha tez geri
qaytarilmasinin banklarin likvidliyina tasirinin 6l¢iilmasi;

Iri depozitlorin proqnozlasdirilan miiddotdon daha tez geri
gotirilmasinin banklarin likvidliyino tasiri mexanizminin
miayyan edilmasi;

omoliyyat Xxorclorinin artmasina vo elocoa do omoliyyat
galirlorinin azalmasina tosir eds bilocok amillorin kaskin
doyismasi;

Tominatin mévcud dayarinin doyismasi;

Maliyyalosmoads bas vermis peoblemlor.

2.3. “Accessbank” Azarbaycanda bank risklarinin

idara edilmasi nitmunasi Kimi.

Owvolki paraqraflarda da xiisusi olaraq vurguladiq ki, har bir

bankin faaliyyatinin asasinda bank faaliyyati zamani yaranmig vo yaxud

da yarana bilocok risklorin miioyyan olunmasi va eloco do homin

risklorin diizgiin idars olunmasinin tomin olunmasidir. Risklorin idars

edilmosi prosesi kifayat godor nozori vo miirokkob proses olmagla

yanasi, eyni zamanda da miiossiSonin dayaniqli foaliyyati baximindan

Kifayot godor aktual prosesdir. Bu baximdan da hor bir bank 06z

foaliyyatindo movcud risklorin miisyyan olunmasi, hamin risklordon
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sigortalanmaq, bu risklorin maliyys xarakterli tasirlorini aradan
qaldirmaq, bir sozlo iSo banklarin foaliyyarindo risklorin idars
edilmosinin  tomin edilmasi  prosesi 06z aktualligimi qoruyaraq
saxlamaqgdadir.

Azorbaycanda foaliyyat gostoron iri kommersiya banklarindan biri
do Accexbankdir. Accessbank 2002-ci il 29 oktyabr tarixindo “Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Bank1”, “Qara Daniz Ticarst vo Inkisaf banki1”
torofindon  Azorbaycan ~ Mikromaliyyslosma  banki  qismindo
yaradilmigdir. Artig 2003-cii ildo haqqinda danisdigimiz bank Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Bankindan 5 milyon ABS dollar1 doyarinds
kreditin alinmasi sayasinds 6z faaliyyatini ugurla davam etdirmisdir.

16 illik tarixo malik olan Accessbankin belo uzunmiiddotli vo
dayaniqli faaliyyat gostora bilmasinin asasinda bu bankin faaliyyatinda
risklorin diizgiin miiayyan edilorok, hamin risklorin yiiksoksaviyyado
idaro olunmasinin tomin edilmasidir. Elo iso sual ortaya ¢ixir:
Accessbankda risklarin idara edilmasi prosesi necs hayata kegirilir?

Accesbankda risklarin idars edilmasinin hayata kegirilmasinin asas
mogsadlari asagidakilardan ibaratdir:

e Miioyyon edilmis risk soviyyasinin askarlarlanmasi va
homin riskin tohliikalilik saviyyasinin 6l¢iilmasinin  tamin
olunmasi;

e Bankin foaliyyat gostordiyi biitiin sahalor tizro mévcud olan
risk saviyyasinin optimallagdirilmasinin tomin olunmast;

e Miioyyan edilmis risklorin Accesbanki miistori protfeling, o
cimlodon do kreditorlarin vo omanatgilorin maraqlarina
toxunmamasi  saviyyasinda saxlanilmasinin tamin
olunmasi;

e Accesbankda calisan biitiin soxslorin, o ctimladon da rohbar

soxslorin bankin miisyyon etmis oldugu daxili normativ
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sonadlara, eloco do tosisgilik aktlarina riayat olunmasinin
tomin olunmasi;
Bankin faaliyyotino tohlilko torodo bilacok risklarin

saviyyasinin minimuma endirilmasinin tomin olunmasi.

Accesbankda risklorin idaro edilmasi prosesi Kkifayat godor

ohamiyyat dasiyir. Belo Ki, digar banklarda oldugu kimi, Accesbankda

da risklorin  idaro  edilmosinin  osas  prioritet istigamatlori

mioyyonlosdirilir. Homin istigamatlor asagidakilardan ibaratdir:

Bankda mévcud olan risklorin minimuma endirilmasinin
tomin olunmasi istigamatinda risklorin istahasinin miiayyan
edilmosinin tomin olunmasi;

asason kredit, bazar risklori va likvidlik {izro mévcud olan
risklorin - minimuma endirilmasi istigamotindoa limitlorin
miioyyon olunmasinin tomin olunmasi;

Accesbanki Daxili Audit komitasi tarafinden monfaatin vo
zorarin 6lgiilmasinin tomin olunmasi;

Accesbankda risklarin idara edilmasi prosesine nazaratin
hoyata kecirilmosindo hor bir sobonin vo xiisuson do
Risklorin Idaro edilmasi Komitasinin foaliyyatinin tomin
olunmasi;

Bankin giindalik foaliyyatinds tez-tez istifads etdiyi xiisusi
omsallarin bank torafindon miioyyon sayda olan limitlora
yaxinlagmast noticosi olaraq yarana Dbilocok risklarin
azaldilmasina vo bu risklora noazarot edilmasina erkon
Xabordarliq  sistemi  vasitaSilo  noazarstin  hoyata
kecirilmasinin tomin olunmasi;

Azorbaycan Respublikasinin  Markazi Banki vasitasilo

miioyyon edilmis qaydalara miivafiq olaraq bankin
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ohdaliklarinin vo aktivlorinin miiayyan edilmasi va bu

sahalor iizra ehtiyatlarin yaradilmasinin tomin olunmasi.
Accesbankin faaliyyatinds risk daracasindon asili olaraq mévcud
kreditlori iki osas qrupa boliirlor. homin qruplar iss asagidaki sxem

vasitasilo verilmisdir.

Sxem 2.4. Accessbankda risk daracasina gora kreditlarin tasnifati

Standart Qeyri-standart

kreditlor kreditlor

Monba: www.accesshank.az

Sxem 2.4-don do goriindiiyli kimi, Accesbankda risk doracasindan
asili olaraq kreditlor iki osas qrupa boliiniir ki, bunlardan biri standart
kreditlor, digori iso geyri standart kreditlor hesab olunur. Standart
kreditlor dedikda, gonastboxs, yani 6danilon kreditlarin mocmusu basa
disiiliir. geyri-standart kreditlor dedikds iso, asas vo faiz borcu galan,
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odonilmasinds ¢atinlik yaranmis, eloco do limidsiz borclarin macmusu
basa duistiliir.
Gecikdirilmis borclar iso Accesbankda asagidaki giinlor Kimi

tosnifatlagdirilir:[25]

e 30 giinadok gecikdirilmis kreditlar;

e 31-90 giin miiddatinds gecikdirilimis kreditlor;

e 91-180 giin miiddatinds gecikdirilmis kreditlar;

e 181-270 giin miiddatinds gecikdirilmis kreditlor;

e 270 giindon artiq miiddsto gecikdirilmis kreditlor.

Accesbankin faaliyyatindo kreditlorin 6donmo meyarlarint oks
etdiron asagidaki cadvalo nazar salag.
Codval 2.1. Gecikdirilmis kreditlorin tosnifatlari.

Gecikmo giinlari | 0-30 gén 31-90 gén | 91-180 gén| 181-270 | 270
Kot gon gbndan
artiq
meyarlari
Yoksak Nazarat Qeyri-
Qanaatbaxs | altinda ganastbaxs | Tahliikali | Umidsiz
olan
Orta Nazarat Qeyri-
altinda ganastbaxs | Tahliikali | Umidsiz | Umidsiz
olan
Asadi Qeyri- . . .
qanastbaxs Tahlitkali | Umidsiz | Umidsiz | Umidsiz

Codval 2.1-don do aydin oldugu kimi, 0-30 giin miiddatinds
gecikdirilmis kreditlor standart kreditlor grupuna aid olmagla gonastboxs
Vo yaxud da nozarat altinda olan kreditlordon toskil olunmusdur. 31-90
giin orzindo gecikdirilmis kreditlor do nisbaton qonastboxs kreditlor
hesab oluna bilor, lakin bu kreditlorin &danilmasinds tohliikanin

oldugunu da xiisusilo vurgulamaq lazimdir. 91-180 giin miiddstindo
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gecikdirilmis kreditlor iso geyri-qonastboxs, tohliikali kreditlor hesab
olunur. Artiq bu miiddstdon daha uzun miiddsto gecikdirilmis kreditlordo
iISo  homin kreditlorin geri alinmasi (midsiz bir proses olaraq
giymatlondirilir. Belo ki, 181-270 giin va elaco do 270-giindon daha uzun
miiddoto gecikdirilmis kreditlorin qaytarilmasinda, homin kreditlorin
odonilmasinin ~ tomin  olunmasinda  {midsizlik agiq-askar  hiss
olunmaqdadir.

Accesbankin  foaliyyotinds risklorin idaro edilmasinin  osas
xarakterik xiisusiyyatlorindon biri do regionlar iizra ayrilmig kreditlorin
idaro edilmasinin tomin olunmasidir. Regionlar {izro verilmis kreditlorin
hocmi va miistori say1 isa asagidaki codval vasitasilo gostorilmisdir.

Xatirladaq ki, asagidaki cedvoldo verilmis molumatlar 30 sentyabr
2016-c1 ilo olan malumatlardir.

(min manatla)
Cadval 2.2. Regionlar iizra verilmis kreditlarin hacmi vo

miistori sayl.
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kreditlar
Regionlar ; ‘

Miistori say1 'Moblag
Absgeron 28 751 ;382 791
Gancs - Qazax 10 544 58 670
Saki - Zaqatala 5608 17385
Lonkeran - Astara 7580 37212
Quba - Xa¢cmaz 4143 30922
Naxgtvan g 7339
Kur - Araz 8206 2715
Aran 6196 28 082
Samaxi T6ld 5405
Qarabag 5 982 21411
Digar 4 41
Comi 78636 2615 973

Codval 2.2-don aydin oldugu kimi, regionlar iizro verilmis
kreditlorin boyiik hissasi Abseron rayonunda geydiyyatda olan fiziki vo
yaxud da hiiquqi soxslora ayrilmis kreditlordir. Belo ki, Abseron
rayonunda geydiyyatda olan 28751 miistori iizro 382791 min manat
hocmindo kredit ayrilmigdir. Accesbankdan daha az kredit gotiirmiis
region isa Naxgivandir. Belo ki, Naxg¢ivanda geydiyyatda olan yalniz
dord nafor Accesbankdan kredit gotiira bilmisdir.

Accesbankda kreditlorin idara edilmasi vo miioyyan risklorin
miioyyon edilmosi yalniz iqtisadi-cografi rayonlara verilmis kreditlor
tizro deyil, eyni zamanda da iqtisadi tosnifatina uygun olaraq da

miioyyanloasdirilir. Asagidaki cadvals xiisusila diggat yetirok. Xatirladaq
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Ki, bu cadval tizra verilmis moalumatlar da 30 sentyabr 2016-c1 il tarixino
olan molumatlardir.
(min manatla)
Cadval 2.3. iqtisadi sektorlara asason verilmis kreditlarin

hacmi va miistari say1

;Kreditlar

Iqtisadi sektorlar

Miistari say1 gMablag
Ticarst 16 719 j261 182
Isci heyatina 858 9 786
Xidmat 15 491 3178 097
Istehsal 2174 47 813
Nagliyyat 3538 10 540
Kand tasarriifat: 29 809 63 253
Tikint1 24 3 885
Digar 10 023 141 417
Coind 78 636 3615 973

Cadval 2.4-don do goriindiiyli kimi iqtisadi faaliyyat novleri lizra
daha c¢ox ticarot miuossisalorino Accesbank torofindon kreditlorin
verilmasi tomin olunmusdur. Belo ki, 16719 ticarot miiossisasi iizra
261182 min manat hocminds kreditlorin verilmasi prosesi bank
torafindoan risklorin tohlil olunmasi naticasinds magbul hesab edilmisdir.

Bankin foaliyyatinds risklorin idars olunmasi sahasinds yarana

bilocok xarici valyuta ilo olagadar risklorin qarsisinin  alinmasi
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prosesinda istifado etdiklori asas tonzimloayici alot xarici valyutalarin

banka daxilolmasinin artirillmasinin tomin olunmasi va Yyaxud da

xaricdan calb edilon valyutalarin oksariyyatinin dollar va avro ilo hoyata

kecirilmoasinin tomin olunmasidir. 30 sentyabr 2016-c1 il tarixino olan

Xarici valyuta mévqeyini oks etdiron cadvallorls tanis olagq.

Cadval 2.4. Aciq valyuta movqeyi

s Talablar (valyutada) ekvi?ﬁ?r?:in 35
Nalyots mazannast Balansdan : :
Balans iizra e Cami Cami talablar
USD 1.6211 496 574174 | 25814248 | 522 388 422 846 843 871
EUR 1.8187 24 537 868 0 24 537 868 44 627 020
RUB 0,0257 17 143 771 0 17143 771 440 595
GBP 2.1026 75972 0 75972 159 739
- Ohdaliklar (valyutada) ek\’ilx\'g:nattin %
Valyata mazannasi Balansdan
Balans iizra Comi Camu talablar
kanar
USD 16211 425804898 | 26519413 | 452324311 733 262 941
EUR 1,8187 24 570 813 1419437 | 25990249 47 268 466
RUB 0,0257 11 614 841 0 11614 841 298 501
GBP 2,1026 86 419 0 86 419 181 705
Aciq valyuta mévgeyi Aciq valyuta mévgeyi
Valyuta Uzun Qusa AVM amsah
Valyutada Manat Valyutada Manat
USD 1223 872 1984 018 0 0 2.67
EUR 0 0 1473 661 2 680 147 -3.61
RUB 5528 930 142 083 0 0 0.19
GBP 0 0 10 447 21 966 -0,03
SDV-lar iizra macmu AVM (AZN) -576 001 -0,78

Cadval 2.4-5 asasan deya bilarik ki, 30 sentyabr 2016-c1 il tarixina

Accesbankin  Ac¢iq Valyuta Movgeyi -0.78% hocmindo miioyyan

edilmisdir. Eyni zamanda da bankin mocmu kapitali yerli valyuta ilo,

yoni manatla miioyyon edilmisdir.
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FOSIL III. BANK RISKLORININ IDARO

OLUNMASININ TOKMILLOSDIiRILMOSI

3.1. Markazi Bank bank risklarinin idars olunmasi
115 alagadar hayata kecirilon tadbirlarin toskilatgisi
kimi

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat goOstoron  banklarin
foaliyyatinin tonzimlonmasino noazarsti do Azorbaycan Respublikasinin
Morkozi  Banki  hoyata kegirir.  Azorbaycan  Respublikasinin
Konstitusiyasina asason, Moarkazi Bank dovlot torofdon idara olunan
miistosna miilkiyyatindadir. Morkoazi Bank kommersiya xarakteri
dagimir, o, yalniz banklarin normal foaaliyyatinin tominatgisi, eyni
zamanda da banklarin faaliyyatinin tanzimlonmasinda ¢ixis edir.

Owvolki paragraflarda da geyd etdiyimiz kimi hor bir bank 6z
faaliyyatinda risklorin idara edilmasini alinds rahbar tutur. Markazi Bank
ISo biitlin banklar tizra Vo onlarin faaliyyatindos risklorin idars edilmasinin
tonzimlonmasinds asas alat rolunu oynayir. Azarbaycan Respublikasinin
Moarkazi banki risklorin idara edilmasi sahasinds 6z strategiyasini hoyata
kegirir. Bu strategiyanin osasinda asagidakilar dayanir: [24]

e Banklarin strateji moaqgsadlorine miivafiq olaraq risk
istahasinin miioyyon olunmast;

e Banklarin faaliyyatinds rastlasa bilocoklori biitiin miimkiin
olan risklorin miiayyan olunmasi;

e Banklarin ilkin mocmu kapitali ilo olagodar strateji
moqsadlar va hadaflor;

e Makroigtisadi va elaca do global miihitdo bas vera bilacok
doyisikliklor  naticasindo  yaranacaq risklorin  idars

edilmasinin tamin edilmasi;
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e Fovgolado hallar bas verarkon risklorin idara olunmasinin
tomin olunmasi;

e Risklorin idaro edilmosi sisteminin faaliyyatinin tomin
olunmasina nazaratin hoyata kec¢irilmasi.

Banklarda risklorin idara olunmasi sistemindo asagidaki struktur

bolmolar istirak edir: (www.cbar.az)

e Miisahido Surasi

e Risklarin idara edilmasi komitasi;

e Idaro Heyoti;

e Bas risk inzibatgist;

¢ Risklorin idars edilmasi bolmasi;

e Biznes bolmalari vo elocs do daxili audit strukturlari.

Risklorin idara olunmasi sahasinds bankin Miisahido surasinin
solahiyyatlorino asagidaki mosalalorin halli daxildir: (Morkozi Bank -
“Banklarda risklorin idars olunmasi haqqinda qaydalar, 2010)

e Bankin risk portfelindo daha adekvat slverisli hesab olunan
risklorin idars olunmasi sisteminin formalasdirilmasinin
tomin olunmasi;

e Risklorin idara olunmasi sahasinds daxili gaydalari, siyasati,
strategiyani vo habels togkilati strukturu miiayyanlosdirarak
tosdiq edir;

e Risklorin idara olunmasi sahasinds idars tizvlarinin isino
nozarat edir, habels risklorin idars olunmasi bdlmalarindan
birbasa hesabtlar alir;

e Risklorin idaro edilmosi komitosi vo Idaro Heyatinin
risklorin idars olunmasi ilo olagedar toqdim etdiyi

moasalalarla bagli gararlar gobul edir;
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[1do he¢ olmasa on az1 bir dofo risklorin idare olunmasinin
giymatlondirilmasini hoyata kegirir;

Risklorin idara olunmasi tizra 2sas limitlorin miisyyan
edilmasini tomin edir;

Fovgolado hallar zamani risklorin idare olunmasinin osas

planlarimi tosdiq edir.

Risklorin idara edilmasi komitasinin osas solahiyyatlorine isoa

asagidaki masalalarin halli aid edilir:

Risklorin idaro olunmasi 1iizro Siyasats, strategiyaya,
gaydalara vo eloco do homin strategiya vo gaydalarda
doyisiklikloro baxir, hamg¢inin do homin doyisikliklorin
tosdiq edilmasi li¢lin Miisahids Surasina tagdimat verir;
Risklorin agkarlarlnamasi vo onlarin giymatlondirilmasinin
tomin olunmasinda istifado edilocok alot vo mexanizmloarin,
metodlarin hayata kegirilmasi ardicilligini miiayyan edir;
Risklorin idars olunmasi {izrs asas limitlori miiayyan edir vo
homin limitlorin tosdiq olunmasi iigiin Miisahido Surasina
togdimat verir;

Bankin foaliyyati dovriindo rastlasdigi vo yaxud da
rastlasma ehtimalinin oldugu potensial risklor barads
moruzolor hazirlayir vo homin moruzolori Miisahido
Surasina toqdim edir;

Risklorin idars olunmasi mexanizminin tokmillogdirilmasi
ilo olagodar hazirlamis tokliflori Miisahido Surasinin

togdimins verir.

Risklorin idaro olunmasi sahosindo Idaro Heyatinin osas

salahiyyatloring ise asagidaki masalalorin halli aid edilir:
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Risklorin idaro olunmasi ilo olagodar siyasatin  vo
strategiyalarin hoyata kegirilmasini tomin edir;

Risklorin idars olunmasi prosesini tomin edir;

Bankin 6z foaliyyatinds rastlasdigi biitiin risklori tohlil edir
va bu risklarin monfi naticalorinin aradan galdirilmasi {i¢iin
lazim olan zoruri todbirlor goriir;

Fovgolado hallar zamani risklorin idara olunmasi planina
Risklorin idara edilmasi komitasi ilo birgo baxir vo aldo
etmis olduglar1 naticalarlo bagli Miisahido Siirasina hesabt
togdim edir;

Bankin risklorin idaro edilmasi bolmasi ilo digar struktur
bolmolarinin qarsiligli faaliyyatini vo birge omokdashiginin
tomin olunmasina noazarati hayata kegirir, elocoa do bankin
digor struktur bolmaloring, risklorin idaro  olunmasi
bolmolorine miidaxilalorin garsisinin alimmasi {igiin zaruri
todbirlor plani isloyib hazirlayir va hamin tadbirlor planinin

hoyata kegirilmasine birbasa nazarati tomin edir.

3.2. Banklarda risk menecmentinin

tokmillasdirilmasi

Hor bir kommersiya bankinin on miithim vozifasi rentabelli

foaliyyat gostorarok vermis oldugu xidmatin miigabilindo gazanc olds

etmosidir. bu baximdan da hor bir bank, xiisusilo do kommersiya

banklar1 6z faaliyyatlorinds risklorin idara edilmasi mexanizminin

tokmillosdirilmoasine, banklarin  faaliyysti  dovrindo moruz qala

bilocoklori potensial risklorin azaldilmasi sahasinds todbirlorin hoyata

kegirilmasini asas gotiiriir.
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Banklarin faaliyystinds risklorin idaro olunmasi proseslarin
tokmillosdirilmasi ilo olagodar hoyata kegirilon asas todbirlordon biri do
risklorin idars olunmasi iizro miivafiq strategiyalarin hazirlanmasi, eyni
zamanda da banklarin maliyyo bazarina togdim etmis oldugu yeni
xidmatlorin  homin bankin strategiyasina uygunlugunun miiayyan
olunmasidir.

Banklar bazara yeni moahsul va yaxud yeni xidmat toklif etdiklori
halda bankin hoyata kegirdiyi risklorin idars olunmasi strategiyasina
uygun olaraq asagidaki tadbirlorin hoyata kegirilmasini nazors alir:

e Yeni toklif edilmis xidmoatin vo yaxud da mohsulun atrafli,
miifassal tosviri;

e Yeni yaradilmis vo bazara toklif edilocok xidmatin va yaxud
da mohsulun istifadasindon yaranacaq potensial risklorin
giymatlondirilmasi;

e Yeni xidmot vo mohsullar iiglin daha effektiv olan risklarin
idaro olunmasi sisteminin faaliyyatini tomin edos bilacok
resurslardan somarali istifadonin miiayyan edilmasi;

Banklarin faaliyyatinda risklorin idara olunmasinin
tokmillosdirilmosi zamani qarsiya ¢ixan 2sas masalolordon biri do
maliyya risklorinin azaldilmasinin  tomin olunmasidir. Maliyya
risklorinin azaldilmasi bazi hallarda riskdon qagmo, uzaglasma yaxud da
konarlasma Kimi do ifado olunur ki. Bu da hamginin son naticoda
monfaotin azaldilmasi ilo slagalondirilo bilar. Risklarin idara edilmasi
sisteminin tokmillogdirilmoasi yollar1 asagidaki sxem vasitasilo ohatoli

tohlil olunmusdur.
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Sxem 3.1. Riskin azaldilmasi yollari

Risklarin

azaldilmasi
yollar1

Risklarin
aradan
qaldirilmasi

Riskloarin
azaldilmasi

J

i |

Riskin
oturilmosi saxlanilmasi

Riskin

Riskdon
qacmaq

Limitlogdirma

Diversifikasiya

J

Sigorta vo
0zlnu sigorta

Xacirloma

Manba: Steve L. Allen. “Financial Risk management” 2016 kitabinin
molumatlar1 asasinda miallif torafindan tortib olunmusdur.

Sxem 3.1-don do goriindiiyli kimi, riskin tazaldilmasi yollarmin
osasinda iki osas metod vasitasilo hoyata kegirilir ki, bunlardan da
birincisi risklorin aradal qaldirilmasi, digori isa risklorin azaldilmasi

tisullarinin tomin olunmasidir. Risklaorin aradan qaldirilmasi prosesi da
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ic formada tozahiir edir. Homin formalar isa riskdon riskdon gagmagq,

riskin saxlanilmasinin tomin olunmasi vo eloco do riskin oturtilmasinin

tomin olunmasidir. Risklorin azaldilmasi tsulunun asasinda 1s2

diversifikasiya, limitlosdirma, sigorta vo Oziiniisigorta va Xacirloma Kimi

proseslor dayanir. Indi iso Xorclorin azaldilmasinin geyd olunan

novlarinin tahlilini hayata kegirok (Altman, 1997: 12):

Diversifikasiya dedikdo, miixtolif foaliyyat ndvlori {izro
kapitalin boliisdiiriilmasi zamani yarana bilocok risklorin bir
hissasinin azaldilmasi prosesi basa diistiliir.

Limitlosdirmo dedikds, bankin risk xarclorinin son haddi
basa diisiiliir. limitlogdirmo elo Xarclor kateqoriyasina aiddir
Ki. bu xarclori banklar hiss etmoys do bilor. basqa sozlo
desok, kifayat qadoar az olan xarclordir.

Oziiniisigortalama dedikdo iso banklarin sidortalanmaqdan
Oziiniisigortalamaga kegmaSi prosesinin icrasi basa diisiiliir
ki. bu zaman da sigortalanmaq haqqglariin azalmasi prosesi
bas vermis olur.

Xacirloma dedikda isa, uzunmiddatli dovrlordo mohsullarin
gondorilmasini, satisin1  nozordo tutan istonilon mal-
materiallarin qiymatlarinin olverissiz risklarinin

si0ortalanmasi prosesi basa distiliir.
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NOTICO

Hor bir bankin foaaliyyatinin osasinda bank foaliyyati zamani
yaranmig vo yaxud da yarana bilocok risklorin miiayyon olunmasi vo
eloco do homin risklorin diizglin idaro olunmasinin tomin olunmasidir.
Risklorin idars edilmosi prosesi kifayat godor nazari vo miirokkab proses
olmaqla yanasi, eyni zamanda da mioassiSonin dayaniqhi foaliyyati
baximindan kifayat godor aktual prosesdir. Bu baximdan da har bir bank
0z faaliyyatindo movcud risklorin miiayyan olunmasi, hamin risklardan
sigortalanmaq, bu risklorin  maliyyo xarakterli tosirlorini aradan
qaldirmaq, bir s6zlo iso banklarin faaliyyarinds risklorin idars
edilmosinin  tomin edilmasi prosesi 0z aktualligini  qoruyaraq
saxlamaqdadir.

Miiasir maliyya-kredit sisteminin osasinda dayanan osas
anlayislardan biri do bank riskloridir. Bank risklorinin mévcud olmasi
hor bir bankin faaliyyatindo mithim shamiyyat kasbh edan masalalardan
biridir. Bank riskinin yiiksok Saviyyodo olmasi banklarin galocok
dovrlordo foaliyyatina ohomiyyatli dorocodo 6z tosirini gostorir. Bu
baximdan deys bilorik ki, har clir kommersiya banki 6z faaliyystinds
bank risklorini analiz etmoali, homin risklarin indiki va goalacak
dovrlardaki naticalarini analiz etmalidirlor.

Risklorin idars olunmasi dedikdo. el risk formasi basa disiiliir ki.
hamin risk son naticodo miiassisays, daha da konkretlosdirsok banka
monfaat gatirmoya imkan versin,

Risklorin idara olunmasi har bir bankin qarsisinda dayanan osas
masalalordon  biridir. Banklarda risklorin idars olunmasi miixtalif
proseslarin vahdatindan ibaratdir. bels ki, homin proseslors asagidakilari
aid etmak olar:

¢ Risklorin miiayyanlosdirilmasi;

e Risklorin giymatlondirilmasi;
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e Risklorin 6l¢iilmasi;
e Risklarin tanzimlanmasi.

Yuxarida dediklorimiz asasinda belo bir naticoya goalo bilarik ki,
risklorin idaro olunmasi proseduru dord osas hoalgoni ohato edon
prosesdir. Dbelo ki, risklorin idaro olunmasi1 prosesi risklarin
mioyyonlosdirilmasi ilo baslayir, daha sonra miioyyonlosdirilmis
risklorin - giymatlondirilmosi prosesi hoyata kegirilir. Movecud risk
daracalorinin giymatlondirilmasinin naticasindon asili olaraq risklorin
Ol¢iilmasi do hoyata kegirilir. Bank risklorinin 6l¢tilmasinin naticasi
olaraq isa homin risklarin tonzimlonmoasi, eyni zamanda da hansi alatlor
vasitasilo tonzimlonmosi prosesi xiisusilo forglondirilir.

Banklar 6z foaliyyatlorinin  diizgiin  giymatlondirilmasinds
ozlorinin stress-test modellorini yaratmali vo bu modelo uygun olaraq
bankin garsilasa bilacayi har hansi bir problemi, risk amillorini miioyyan
etmalidir.

Stress-testlor hazirlanarkon istifado olunan biitiin moalumatlarin
motabarliliyi va eloca do aktualligr giymatlondirilmali va ohatoali sokildo
tohlil olunmalidir. Eyni zamanda da stress-testlor hazirlanarkon “on
yaxs1”, “on pis” vo “chtimal olunan” biitlin ssenarilor nozordon
kegirilmali, har bir ssenari iiglin ayriligda gotiiriilmiis soklar miiayyan
edilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyat gdstoron  banklarin
foaliyyatinin tonzimlonmoasindo nozarsti Azarbaycan Respublikasinin
Morkozi  Banki  hoyata kegirir.  Azorbaycan  Respublikasinin
Konstitusiyasina oasason, Moarkazi Bank dovletin  ¢ox miistosna
miilkiyyatindadir. Markazi Bank kommersiya xarakteri dagimir, o, yalniz
banklarin normal faaliyyatinin tominat¢isi, eyni zamanda da banklarin

faaliyyatinin tonzimlonmasinds ¢ixis edir.
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Hor bir kommersiya bankinin on miithim voazifasi rentabelli
foaliyyat gostorarok vermis oldugu xidmotin miigabilindo gazanc oldo
etmosidir. bu baximdan da hor bir bank, xiisusilo do kommersiya
banklar1 6z foaliyyatlorinds risklorin idaro edilmasi mexanizminin
tokmillasdirilmasina, banklarin faaliyyati dovrinde moruz qgala
bilocoklori potensial risklorin azaldilmasi sahasinds todbirlorin hoyata
kecirilmasini asas gotiiriir.

Banklarin faaliyystinds risklorin idaro olunmasi proseslarin
tokmillosdirilmasi ilo oalagodar hoyata kegirilon asas toadbirlordon biri do
risklorin idaro olunmasi lizro miivafiq strategiyalarin hazirlanmasi, eyni
zamanda da banklarin maliyys bazarina toqdim etmis oldugu yeni
xidmatlorin  homin bankin strategiyasina uygunlugunun miioyyan

olunmasidir.
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