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GIRIS

1994-cii ilin 20 sentyabrinda “Osrin miiqavilosi” baglandiqdan sonra Milli
iqtisadiyyatda boyiik bir canlanma yarandi. Olkonds olverisli investisiya miihitinin
yaradilmasina istiqgamotlonmis dovlot siyasoti xarici investorlarin iqtisadiyyatimiza
calb edilmosina sabab oldu. Olkonin dayanigh igtisadiyyatim fomalasdirmaq {iciin
tobii, omok vo homginin maddi resurslardan diizgiin sokildo istifado olunmasi
vacibdir. Son zamanlar 6lkonin dayaniqli vo uzunmiiddatli sosial-igtisadi inkisafini
tomin etmok moqsadi ilo bir ¢ox todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu todbirlor baglica
olaraq geyri-neft sektorunun inkisafi {i¢iin baglica stimul yaratmusdir. Neft
vasaitlorinin siiratli axini 1lo slagadar iqtisadiyyatin diverfikasiyasi baslica hadof
olaraq se¢ilmis vo digor saholorin modernizasiya proseslori giiclondirilmis vo

dovlatin xarici ticarat siyasati kifayat qodor inkisaf etmisdir.

Hazirda 6lkomizin qarsisinda dayanan osas vozifalordon biri 6lkads geyri-
neft bolmosinin inkisaf etdirilmosi liglin olverigli soraitin yaradilmasi vo baslica
olaraq 6zal sektorun inkisaf etdirilmosidir. Bu mogsadlo bir ¢ox stimullasdirici
todbirlor planlasdirilmis vo aidiyyati qurumlara istigamstlondirilmisdir edilmisdir.
Olkods iqtisdi dayanighigmm tomin edilmosi mogsodi ilo geyri-neft sektorunun

genislondirilmasi olduqca shomiyyatlidir.

Olkonin geyri-neft sektorunda sahasinde ixrac potensialinin artirilmasi {igiin
ilk onco iqtisadiyyatin diverfikasiyalagdirilmast vo miiasirlosmasiproseslori
reallagdirilmali vo innovasiyalagdirma prosesi siirotlondirilmolidir. Bundan basqa,
Olkonin tabii resurslari vo iqtisadi amillor nazoro alinmaqla qgeyri-neft sektoru
dorindan tadqiq edilmali vo onun potensiali obyektiv sokilds gqiymatlondirilmaslidir.
Bu proseslards asas vazifalordon biri do hazirki déviirde milli igtisadiyyatda geyri-

neft bolmasinin ixrac potensialinin dorin tohlil edilmasi, adekvat meyarlar asasinda



bu sahonin imkanlarinin miioyyanlagdirilmasi, ixrac potensialindan istifadonin
dovlot torofindo tonzimlonmosinin tokmillogdirilmasi istigamotlorinin  miioyyon
edilmosidir. Statistik gostoricilora nozor saldiqda goriiriik ki, 2015-ci ildo diinya
iqtisadiyyatinda sabitliyin pozulmasi1 vo maliyys bazarlarinda yaranan arib-
azalmalar iqtisadi artima 6z monfi tosirlorini gérsotmisdir. Diinya bazarinda neftin
qiymati avvalki illarlo miiqayisade kaskin sokildo azalmis vo buda 6lkomizin neft
sektoruna 6z monfi tosirlorini gostormisdir. Planlasdirilmis hadflore yiyslonmok

ticlin geyri-neft sektorunun inkisafi 6na ¢okilmisdir.

Belo noticoyo golmok olar ki, qeyri-neft sektorunun inkisafi golocok
prespektivlor iigiin iqtisadiyyatin strateji planlasdirilmasinda miithiim ohmiyyat
dagimaqdadir.Biitiin bu amillor, var olan problemlor “Azorbaycanda qeyri-neft
sektorunda ixrac potensialindan istifadonin var olan durumu vo onun
qiymatlondirilmasi” movzusunda diplom isinin aktualligini gostorir. Diplom isindo
geyri-neft bolmosinin ixrac potensiyalt vo onun artirilmasi tiglin hoyata kegirilon
todbirlor  gostorilmig, cari  doviirdoki qeyri-neft sektorunun potensiyali
qiymatlondirilmis, var olan problemlor todqiq olunmus vo onlarin halli iiglinyollari

miuloyyanlosdirilmisdir.



I FOSIL. AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORUNUN iXRAC
POTENSIYALININ DOVLOT TONZIMLONMOSININ NOZORi
METODOLOJI BASLICALARI.

1.1. Milli Iqtisadiyyatda geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin

tanzimlanmasina nazari baxis

Azorbaycan Respublikast miistoqillik gazandigdan sonraki ilk illorde
igtisadi tonoazziillo qarsilassa da, 1995-ci ildon etibaron igtisadiyyatda canlanma
miisahido olunmaga basladi. Arasdirmalar gostorir ki, bu canlanmanin baslica
sobabi neft sektoruna colb olunan investisiyalarin vo bu sektorla olagali tikinti
islorinin artmasidir. Buna gorodo neft vo geri-neft sektorunda istehsalin artim
dinamikasina nozor yetirdiyimiz zaman, horiki sektorda iqtisadi artimin eyni
soviyyado olmadigini, geyri-neft sektorununigtisadi artim tempinin daha az
oldugunu goriiriikk. Qeyri-neft sektorunun baslica xsusiyyati ondan ibaratdir ki, bu
sahads istehsalin artim siirati neft sektorundan farli olaraq xarici tolobdan ciddi
sokildo asili deyildir. Bu sektorda real istehsalin atim dinamikas1 baslica olaraq
colb olunmus investisiyalardan, daxili tolobi saviyyasinds olan dayismalordan,
Olkodo aparilan struktur vo institutsional doysikliklordon daha c¢ox asilidir.
Todgiqatlar gostorir ki,0lko iqtisadiyyatda geyrineft sektorunda istehsalin real
artimi neft sektorundan forgli olaraq asag templos inisaf etmokdadir. Bunun baslica
Sobabi neft sektoru ilo miiqayisodo geyri-neft sektruna daha az xarici
investisiyalarin calb olunmasi vo bu sektorun mohsullarina xrici talobin daha az
olmasidir. Son dovrlorde oOlko iqtisadiyyatda gqeyri-net sektorunun inkigaf
istigamotindo bir ¢ox doyisikliyo moruz qalmigdir. Istehalin strukturunda kond
tosorriiffati, tikinti, rabito Vo telekominikasiya,xidmotsahosinin ¢okisi artmuis,
senayenin tmumi istehsaldaki pay1 asagi diismiisdiir. Son Ovrlarda geyri-neft

sektorunda ticarat va sosial xidmat saholorinin do xiisusi ¢kisi artmaqdadir.Omtos



vo xidmotlora olan tolobin artmasi vo bu sektorda oalverislibiznes miihitinin
yaradilmas1 xidmat Vo ticarat sektorunda yiiksok inkisafa saba olmusdur.Bu inkisaf

daha c¢ox kicik vo orta biznes sahalorindo miisahido olunur

Bildiyimiz kii hor bir olkonin iqtisadiyyatda senayenin inkisafi baslica rola
malikdir. Olk daxilindo makroiqtisadi sabitliyso nail olmaq, 6lkonin davaml
iqtisadi-sosiyal inkisfin1 tomin etmok vo ¢oxsaxali iqtisadiyyata sahib olmaq
moqgsadi ilo miintozom laraq regionlarin sosial iqtisadi inkisafina dair dovlot
programlari hazirlanir vo hoyata kegirilir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair
dovlat programlainin 6lka iqtisadiyyatin inkisafinda miithiim rol oynadigini miitloq
sokildo gayd etmok lazimdir. Xiisusi ilo son 10 il arzinds gobul olunan regionlarin
sosial-iqisadi inkisafina dair dovlet programlar1 regionlarda iqtisadiyyat
canlanasina, olverigli biznes miihitinin formalasmasina, regionlarda qeyri-neft
mohsllarinin istehsaldaki paymnin artmasmna vo notico olaraq ohalinin hoyat
Soviyasinin yaxsilagsmasina sobab olmusdur. Bu proqramlar g¢argivasinda 6lkado
iqtiadi artima nail olmaq mogsadi ilo xiisusi investisiya qoyuluslari hoyata
kirilmisdir. Miiasir doviirdo comiyyatimizin va dovlstin qarsisinda duran baslica
osololordon biri do mohz iqtisadiyyat intensiv inkisafina nail olmaq {igiin

alverislisoraitin yaradilmasi va ohalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasidir.

Olkodaxilinde olverisli biznez miihitinin formalasdirilmasi, bu sahoys dovlot
torofidon xiisusi diqgotin ayrilmasit xarici investorlarin 6lkoys maragma sobab
olmsdur. Miiasir doviirde investisiya axinlarinin siiratlonmasi naticasinds geyri-
neft sekorunun inkisafinda shomiyyatli daracads iraliloyisin oldugunu miisahido
edo bilrik. Olks daxilinda hortorofli iqtisadi-inkisafa nail olmaq mogsadi ilo geyri-
neft sktorunun intensiv inkigafini tomin etmok baslica rol oynayir.Bu islahatlarin
oticosinds  Son ddvrlordo qeyri-neft sektrounun UDM-daki payr ovvalki

illorlomiiqayisodo artmaqdadir.



Biliyimiz kimi Son dovrlords 6lkays birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi
moagadi ilo shamiyyatli addimlar atilmis vo bunun naticasinds kifayat godar ugurlar
qaznilmigdir. Tadqiqatlar gostorir ki adambagsina diison investisiyalarin hacmina
g0o Azorbaycan hom Avropa homdo Sorq oOlkolori arasinda shomiyyatli yero
sahibdi. Neft goalirlorinin somorali idars olunmasi magsadi ilo 29 dekabr 1999-cu
ildo Net Fondu yaradildi. Bu fondun baslica moqsadi neft senayesindan alo edilmis
vasaiti, lazimi sahoalorin inkisafina vo sosial-iqtisadi baximdan shomiyyat kasb edn
layihalorin hoyata kegirilmasine yonoaldilmasini toskil etmokdir. Makroigtisai
sabitliyin qorunub saxlanilmasi moagsadi ilo neft golirlorinin paylanmasi strategiyai
baglica olaraq qeyri-nef sektorunun inkisaf potensiyalinin artirilmasia
yonoldilmalidir. Var olan infrastrukturun inkisaf etdirilmasi, yeni Sonae
morkazlorinin yaradilmasi, onlarin xorclorinin maliyyalosdirilmosi vo dovlat
fondlarinin maliyya Vosaiti hesabina kigik vo orta biznes saholorinin investisiya

xarclarinin 6danilmasi magsadi il layihalar hayata kegirilmalidir

Olkonin uzunmiiddatli makroiqtisadi sabitliyo nail olmasnda va geyri-neft
sektorunun inkigsaf potensiyalimin artirilmasinda  dovlstinvergr siyasoti do
ohomiyyatli rola malikdir. Qeyri-neft sektorunda invesisiyalarin birbasa
maliyyoalosdirilmasi mohz neft sektorundan golon golirlorhesabina olmasina
baxmayaraq, vergl yiikiiniin yiingiillogdirilmasi  qgeyri-neftsektorunun inkisaf
potensiyaliin artirilmasi tiglin ciddi tesir giiclino malikdir. Nft sektorundan olda
olunmus galirlorin idara olunmasi zamani baslica diqgoet baslca olaraq geyri-neft
sektorunun inkisafina istigamotlonmis investisiya bazsinin  artiritlmasina
yonaldilmalidir. Homginin bu sahonanin inkisafi {i¢iin lazim lan ixtisasl kadir vo

texnoloj1 bazanin yaradilmasi lazimdir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, miiasir 6viirdo 6z inkisafin tobii Sorvatlor, xiisusi ilo

do neft hasilati lizorindo qurmus 6lkoorde dayaniqli makroiqtisadi sabitliyin tomin



edilmosi geyri-neft sektorunun inkiaf saviyyasi ilo miiayyan olunur. Belo ki, geyri-
neft sektorunun stiratli inkisafi dvlotin maliyys bazasinin vo bununla da onun
comiyyotin sosial problemlorini hollinds tosir vasitolorinin artmasia, 6lkado
mosgullug  oviyyesinin  yiisaldilmoasine,  insanlarin  iqtisadi  davranis
keyfiyyatlorinin, on baslicar iso iqtisadi resrslarin somorali istifadesine sorait
yaradan yeni strukturun yaradilmasina imkan erir. Bu monada iqtisadiyyat davaml
Vo effektiv strukturunun yaradilmsinin moagsadouygun varianti kicik vo orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmoasidir Arasdirmalar gostorir Ki, geyri-neft sektorunda
iqtisadi  foaliyyotin kigik vo ota biznes torofindon hoyata kecirilmosi tokmil
rogabatin tomin olunmasina, miiasisalorin doyison bazar soraitino asanligla
adaptasiyia olunmalarina, istehsal edilonmohsulun keyfiyyat standartlarinin daiim
yiiksaldilmasina, menecment,texnologiya va.s sahalords inovasiyalarin tatbiguinin

stimullasdirlmasina imkan verir1

Qeyd etmok lazimdir ki, Son doivrlor Azorbaycanda aparilan islahatlar
sahibkarligin iqtisadiyyada rolunun yiiksioldIimasins imkan vermisdir. Basqa sozlo
desok, iqtisadiyytda aparilan institusiioal dayisikliklor, ©zollosdirmo, azad
sahibkarliq hiiququn tasbit edon vo onuni grgoklogdirilmasini tonzimloyan hiiququ
bazanin yaradilast 6zol iqtisadi togobbiiislrin aparici rol oynamasina gotirib
cixarmisdir. Olkod geyri-neft sektorununi infratrukturunun inkisafi istiqgamatinda
1995-ci ildon baglayaraq goriilon islor bazair iqtisdiyyatinin, homg¢inin
sahibkarligin ¢igaonmasine bilavasito tosir etmisdir. Banik sekorunun, maliyys,
valyuta, amtaa, torpg, amlak bazrlarinin inkisafi va.S nailiyyatlor investorlarin
Azorbaycan iqtisaiyyatinda maraq dairasini genislondirmisdir. Son dovlards geyri-
neft sektornda sahibkarliq foaliyyoti miihitinin yaxsilagdirilmast natiasindo
iqtisadiyyatda xrici investorlarin vo milli sahibkarlarin sarmays qoyuluslarnin

hocmi xeyli artmigir. Biitiin bunlar geyri-neft sektorunun dévlot torofindon ayriln



diqgatin  vo doltin bu sahodoki golocok gozlontilorini goro atilan ugurlu
addimlarinin naticosidir.Bularin naticasi olaraq gora bilorik ki Son dovrlards geyri-

neft sektorunun ixra potensiyalinda oshamiyyatli doracads artim miisahids olunur

1.2 Olkonin inkisafinda geyri-neft bélmasinin ixrac potensialindan samarali
istifadanin rolunun artmasi

Qeyri-neft boliimunun inkisafina xidmat edon vo miiasir tolobloro cavab veron
istehsal, sosial va bazar infrastrukturu sisteminin yaradilmasi 6lka iqgtisadiyyatinin
tokmillasdirilmasina tokan verir. Azorbaycanda yerli xammala baslicalanan naye
firmalarmin miasir soviyyodo qurulmasi vo yieni firmalarin yaradimasi
istigamotido genis todbirlor sistemi hoyata kegirilir. Yaxin pirespektivdo 6lkado
olad istehsali,neft-qaz emali vo neft-kimya firmalori, gomiqayirma vo sement
zavodlainin insasi norozds tutulmusdur. Alminium sonayesinin genislondirilmasi,
6ol bolimun istiraki ilo son mohsulun istehsalina qador texnoloji proseslorin
quulmsi 6lkada ixrac potensialinin genislondirilmasine birbasa tosir gostaracokdir.
Basia prioritetlordon biri kimi sonaye firmalarindo inovasiya yoniimlii
itexnlogiyalarn tatbiqinin stimullasdirilmasi, ixtisaslasmis sonaye soharciklarinin
yarradlmasii  gostormok  olar. Iqtisadi rayonlar iizro Sonaye soharciyi
infrastukturunun formalasdirilmasi, geyri-neft emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi
ilo bagi dovlt investisiya siyasatinin hacminin dahada artirilmasina xtisusi digqat
yetirilmalidi. Sonayenin inkisafi strategiyasinda xiisusi iqtisadi zonanin
yaradilmasi nazoa1 linmagla har bir iqtisadi rayon iizro ssharciklorin o ciimlodan,
Sumgqayitda neft-kia mohsullarinin emali, Balaxanida moisat tullantilarinin emali
va Ganca metl moulatlarinin istehsali {izro Sonaye sohorciklorinin qurulmasi geyri-
neft bolimunun nkisafinda miihiim rola malikdir. Hazirda geyri-neft boliimunun

baslia sahoalorindonolan masingayirma sonaye mohsulunun ragabat gabiliyyatinn



artirilmasi miiiim ohomiyyat kosb edir. Masinqayirma sonayesindo moahsulun
rogabt qabiliyyatinin baslicainda onun keyfiyyati vo miikommolliyi durur.

Mohsulun raqgat gabiliyyati asagidaki prametrlorina gora miioyyan olunur

- Mohsulun exniki gostoricilorini miioyyan edon paametrlors gors;

- Satilan mohulun rogabst imkaninin kommersiya gostaricilorino gora toyin
olunmai

- Mohsularin stisinin toskili vo istifado olunmasi ilo giymotlondirilon rogabot
qabiliyati;

- Mpohullarin rgabst qabiliyyati ¢oxsayli texniki iqtisadi gostariciloarlo
miioyyan olunu (texnologiyadan vo texnikadan istifadonin somaroliliyi vo

davamliligi vo s

Aydinir ki, neft boliimunun inkisaf etdirilmasi na godo iri layihalorlo miisaiyot
olunsa d, bununla ohalinin oksoriyyatinin islo tomin olunmasini reallasdirmaq
qeyri-miimkidiir. Buna gorado 6zkomizde qgeyri-neft boliunun inkisaf etdirilmasi
bdyiik shomiyat dasiyir. Qeyri-neft bolimunun an siirali inkisaf edon sahalorindan

biri informasiya-komunikasiya texnologiyalari sahasidir

Bsor sivlizasiyasinin hazirki sosial-madani morholosinds hansisa ovlstin vo ya
xalgn inkisafini miasir informasiya vo kommunikasiya texnologiylari olmadan
tosvviir etmok ¢otindir. Xiisusonds ictimai hoyatin biitiin saholori {izro operativ
mmulatlarin ~ “qobulu” zoruroti miiasir texnologiyalardan istiadoni insan
cmiyyatinin zaruri moanavi-fizioloji va sosial talabatlarindan birina evirir. Biitiin
diinyada informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin — interne
sobakasinin,anonavi va rogomsal radio-televizya sistemlarinin, elaco do digo
audiovizual vosaitorin siiratli inkisafi informasiya kiitaslorinin insan hayatinda,

onun yasam tarzinds tihiim rola malik oldugunu bir daha qabariq sakilda gostarir



IKT sahosinda totbiq olunan yeniliklorin sonmogsadi, ilk énco respublikamii
regionda rabito 1vo informasiya texnologiyalarisahasinds tranzit vo markozi 6lkos
cevirmoakdir. Azorbaycanin yaxin illordo infomasiya ixrac edon Olkolordon birio

¢evrilmasi do aparilan ugurlu islahatlarin baslia gosadlorindan birini taskil edir

Hazirda Respublikanin sonaye potensialinin vo onun iqtisadi qiidratinin baslcaini
metallurgiya vo masinqayirma kompleksi tskil edir. Son onilliklordo obyektiv
proseslor bu saholordo mohsul istehsali vo elmi texniki toragqinin nisbaton
zofloasina sobab olmusdur. Lakin artiq 6lkads apariln iqtisadi islahatlar, boyiik
moblado sermays qoyuluslari gara vo olvan etalurgiya homginin masingayirma

miiassislorinin baslicali sokilds inkisafina zasami yaratmisdir.

200-2015-ci illordo Azarbaycan boru yayma, Baki polad sirkati, Gonca gil-
torpaq, Suqayit aliminium, Sumayit texnoparki vo bir ¢ox miiassialords istehsalin

suratli artimi miisahido edilmokadir.

Biitiinbunlar onu gosteri ki, 6lkomizin qara va slvan metalurgiya hamginin
masinqayirm kompleksi miiasssolori tam giicii ilo istehsal proseslorini porpa
edirlor. Lakin u firmalarin rogabot qabiliyyatli mohsul buraxilisini tomin etmok
ticlin keyfiyyatl xammal vo materillardan samorali istifado edilmasi va otraf miihito
zororli  tosirin  azaldilmasi moasSaloloi miihiim praktiki ohamiyyat dasiyan

masalolordondir

Azorbaycan Respublkasinin giicliipotensiala malik gara vo alvan metalurgiya
kompleksi var olandur. Brada itifado olunan texnoloji proseslordon otraf miihito
xeyli zororli maddolor atilir. Oa goro do, belo zororli maddslorin azaldilmasi

problemi miihiim vazifs kmi miihandis vo ekologlarin garsisinda durur.

Qara vo olivan metal, onlarin arintilorinin stehsalinda totbiq olunan xammal

Vo materiallar, onlarin ilki emali iisullarini aradirmaq va bu proseslarin ekoloji



aspektlorini tohlil etmo oldugca vacibdir. Qeyd tmok lazimdir ki, Azorbaycanda
2014-cii ildo vo sonrki Ui¢ ildo sosial iqtisad inkisaf pragnozlarinin ugurla
realllasdirilmasi iigiinkifayyat godor baslicalarqoyulur. Belo ki, Iqtisadiyyat
Nazirliyi torofindon hazirlanmis 2014-2107-ci ilor iizro sosial-iqtisadi inkisaf

pragnozlari islonib hazirlanmisdir.

Azorbaycaninixracin - vo InvestisyalarinTosvigi Fondu (AZPROMO)
foaliyytin, eloco doAzorbaycanin Investisya Sirkoinin yaradilmasinin boyiik rolu
olub. Bundan basqa Sumgqayit Texnologiyalar Parki,Sumqayit Kimya-Sonaye
Parki, Gonca Poladtokmo Kompleksi, Balaxani Sonaye Prki vo digor infrastruktur
obyektlor kimi mhiim vo iri lahiyyslor hoyata kegirlir ki, onlar artiq milli

iqtisadiyyatin inkiafina 6z tovhoalorini verirlor.

Agrar sonaenin rolu respublika iqtisadiyyatinda kifyat gador yiiksokdi. Odur
ki, milli igtisadyyatin bu aparici sahasinin tonzimlonmoai vo dinamik inkisafi
timumilikda dayniqli unkisafin tomin olunmasinda shamiyyatl rola malikdir. Bazar
iqtisadiyyati soraitindo aqrar sahonin, onun tarkib hissasi ola kond tosarriiffatinin
miiasir toloblor sa1viyyasinda qurulmasi igtisadi inkisafin baslia maqsadidir. Aqrar
bolmo geyri-neft boliimunun inkisafinin baslica istigamatlorndan biridir. Kond
tosarriiffatinda eni resursqoruyucu texnologiyalarin totbiqi, intensiv amillardon
istifado olunmsi istehsalin mohsuldarliginin artmasina, amtos v Xidmatlorin rogabat
qabiliyyatinin yiiksaldilmasins birbasa tosir gostorir. Hal-azirda kond tosorriiffati
mohsullarinin roqabat qabiliyystinin artirilmasi vo onun xracda olan potensialinin

artirilmasi dolatin 1qarsisinda olan baslica hadaflordandir

Respulikamizda qeyri-neft bdliimunun inkisafinda emal vo yeinti
sonayesinin inkisaf etdiilmosi xiisusi shomiyyato malikdir. Buna goro do ema va
yeyinti sonayesini inkisaf etdirilmoasindo asagida qeyd olunan istiqgamatlrds

islahatlarin hayata keirilmasi magsadouygundur.



- Baki, Gonca ,Sumgqayit, Lonkoran, Quba, Xa¢maz vo digor iri soharlrdo
yiiksok itehsal giiciino malik at, siid, meyvo Sirasi kombinatlarinin yaradilasi;

- Rayon ve kond soaviyyelorindo kicik vo orta oOlgiilii emal firmalarmin vo
mobil sexarin yaradilmasi;

- Tara vo iikmo materiallarinin istehsali {izro ixdisaslasan firmalarin
yaradilmasi

- Biitiin soviyyalords ischsali¢i vo emaledici miinasibatlorinin lazim olan

Saviyyada tonzimlonmai;

Onuda geyd etmok lazimdi ki, son dovde 6lks daxilindo aparilan ugurlu siyasot
Vo islahatlar 6lkiado emal soayesinin va on baslicai geyri neft boliimunun daha

da siiratlo inkisaf etmasino zomin yaratmisdir.



I1 FOSIL. AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORUNDA IXRAC
POTENSIALINDAN ISTIFADONIN VAR OLAN VOZiYYOTI VO ONUN
MUQAYISOLI TOHLILDO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf dinamikasi vo makroiqtisadi

parametrlori

Miistaqilliyin barbasinin ilk illorindon baslayaraq Azerbaycan iqtisadiyyatda
bas veron tonozziiliin qarsisint alma mogsadi ilo hoyata kegirilon todbirlor
naticasinda 1995-ci ilds buna nail olunmus va névbati illords igtisadi artima nail
olunmusdur. Arsdirmalar gostorir ki, bu artim investisiyalarin daha c¢ox cilb
olundugu neft sektorunun vo bu sektorla olagadar olaraq tikinti islorinin siiratlo
genislondirilmosi hesabina bas vermisidir. Basqa sozlo desok, geyri-neft vo neft
sektorunda istehsalin artim dinamikasi tizro olan molumatlar hor iki sektorda
iqtisadi artim tempinin eyni siirotli olmadigini, neft sektorunda iqtisadi arrtim
tempinin daha siiratli oldugunu vo bununla yanasi iqtisadi artimin artan diizxatli

inkisaf tempina malik olmadigini gostarir.

Qeyri-neft sektorunun baslica xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, bu sahado
istehsalin real artim tempi neft sektoru ilo miiqayisado xarici tolabin tasirlorindon
ciddi sokilda asili deyildir. Bu sektorda real istehsalin artim dinamikasi baslicaan
colb olunmus investisiyalardan , daxili tolobin doyismesindon, 6lkods aparilan
institusional doyisikliklordon daha ¢ox asilidir. Arasdirmalar gostorir ki, neft
bolmasindan forgli olaragq geyri neft sahasinds istehaslin real artimi nisbaton zaif

gedir. Bu xiisusi ilo neft sektoru ilo miigayisado qeyri-neft sektorunda daha az



xarici investisiyalarin yatirilmazis ilo baghdir. Lakin, geyri-neft sahasinds istehsalin
real artim dinamikasinin neft sektoruna nozoran xeyli zoif olmasina baxmayaraq
onun igtisadiyyatdaki payr holods yiiksok olaraq galir. Umumilikdo iso qeyri-neft
sektorunun hazirki igtisadi artimda payr nisboton zayifdir vo bu tendensiya koklii
doyisikliklor hoyata kegirilmozsa, neft sektorunun galocokds igtisadiyyatdaki pay1

daha da artacaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hor bir sektorun iqtisadiyyatda xiisusi rolu onun
ohalinin mosgullugunda pay, dovlst biidcesinin formalasmasindaki rolu,
Xarici ticarot dovriyyeasindoki movqeyi ilo miioyyan olunur. Bu baximdan, geyri-
neft sektoru insanlarin boyiik oksariyyatinin maraqli oldugu bir sahadir. Homginin
neft sektorunda istehsalin giiclii tempdos artmasina baxmayaraq bu sektorda inkaf
daha ¢ox kapital tutumlu o1ldugundan onun 6lko ohalisinin mosgullugundak: payi
nisbaton azdir. Xarici ticarat omoliyyatlarina baxdigda iso 6lkanin ixraci baglicaan
neft mohsullar1 sayoasindo tomin olunur. Bu da geyri-neft bolmasinin mallarina
gars1 xarici tolabin nisbaton az olmasi ilo baglidir. Dovlat biidcasinin galirlorinin
formalasmasinda da geyri-neft sektoru miithiim rol oynasa da biidco goirlorinin
artim tempindo onun istiraki zoyifdir vo biidco golirlorinin artiminda baslica
etibariilo neft sektorunun o6dadiyi vergilorin payr daha boyiikdiir. Qeyri-neft
sektorunun 6lks bilidcasinin timumi daxilomalarinda xiisusi ¢okisinin boyiik olmasi
neft sektorunun verdiyi vergilorin hacminds kigilmanin dévlat biidcasinin timumi
dgolirlorindo  olan monfi tosirinin yumusalmasini tomin  edir. Amma neft
sektorunun verdiyi vergilorin dovlet biidcesindo olan xiisusi ¢okisinin dahada
artmast  dovlet biidcasine olan daxilomlarmi  vo  xarclomalorinin  neft
bazarnin kanyukturasindan asliligini  giiclondirir. Belo ki, neft bazarmin
Kanyukturununun pislosdiyi illordo dovlot biidcesinin timumi daxilolmalari vo

bunun montqi naticasi olaraq dévlot biidcosnin xarclori asag diigsmiisdiir.



Qeyri-neft sektorunun verdiyi vergilorin hocminin dahada artmasi iso bu
sahodo sahado iqtisadi canlamanin baslica noticasidir. Qeyri-neft sektorundan
vergi daxilolmalari Xarici tosirloro moruz qalmir vo dovlatin fizikal todbirlorinin
Sabitliyino sorait yaradir. Onuda vurgulamaq lazimdir ki, geyri-neft sektorunun
verdiyi vergilorin migdarinin real artimi vergi darcolorinin nisbaton asagi salinmasi
soraitinda bag verir. Buda onu demoyas baslica verir ki, geyri-neft sektoru sahosindo
vergi yiikiiniin azalmasi bu sahados inkisafa vo natico eytibari ilo 6donilon vergilorin
miqgdarinindahadaartmasinaimkanverir.

Son dovrlor geyri-neft sektorunun sahoavi strukturu ciddi doyisikliklora
moruz qalmusdir. Istehsal sferasinda yasanan struktur bohranindan sonra, yeni
iqtisadi  soraito uygun firmalor meydana golmoys baslamisdir ki, bu da 06z
novbasindo  qeyri-neft sektorunun  yeni  strukturunun  meydana  golmasini
sortlondirmokdadir. Qeyri-neft sektorunun yanvara olan eni strukturunun daha da
inkisafi iqtisadiyatin tolob vo toklif istigamotindo bas veron ciddi struktur
doyisikliklori ilo baghdir. Igtisadiyyatda aparilan struktur va institusional islahatlar
istehsalin ~ toklif yondon inkisafini, O6lkoys  gotirilon daxili vo  xarici
investisiyalar, ohalini xarclomoalorinin gobokolori, dovlotin apardigi fiskal va
monetar Siasatin iso tolob yondon inkisafin1 vacib hesab edir. Hoar iki torofdon
olandayisikliklor geyri-neft bolmosindo istehsalin strukturunu miioyanlosdirir.
Qeyri-neft sahoasinin inkisafinin  toklif yoniimdon tomin olunmasi bir ¢ox
istigamotlords hoyata kegirilir.6zallosdirma baslicainda miiassalarin yenidon toskil
edilmosi, bazar durumuns uygunlasmasi {i¢lin lazimi miihitin yaradilmasi;
hokumotin inzibati tonzimlomo mexanizminin tokmillogdirilmasi vo biznes
tizorindoki biirokratik maneslorin aradan qaldirilmasi; vergi doracolorinin agagi
salnmas1 vo investisiya soraitinin daha da yaxsilasdirilmasi va.s. Qeyri-neft
sektorunun siiratli inkisafinin toklif istiqgamatinds tomin olunmasi1 asagida geyd

olunan istigamatlords hoyata kegirilir:



daxili tolobin, xiisusi ila istehlak tolobinin formasi vo onun ilden ilo béyiimasi; neft
sektoruna colb olunan Xxarici investisiyalarin noticosindo digor sektorun
mohsullarina vo xidmatlorina tolobin artmasi; hokumsotin biidca xarclomslorinin
artmasi noticosinda qgeyri-neft sektorunun istehsalina olan tolobin daha da artmasi.
Qeyri-neft bolmosinin strukturunun yaranmasina tosir edon amillordon birdo daxili
vo xarici bazarlarda var olan olan raqabatdir.Daxili vo xarici bazrlarda ragaboto
davamli mohsullar 1stehsal edon bélmolor basqalara nozoran daha siiratls inkisaf
edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, arasdirilan cari dovr orzinds qeyri-neft sahosi baslicali
doyisikliyo morz qalmisdir. Istehsalin daxili strukturunda tikinti, kond tosariifati,
xidmot bdlmosinin xiisusi ¢okisi xeyli miqdarda artmig, senayenin geyri-neft
bolmasinin {imumi istehsaldaki xiisusi pay1 iso xeyli miqdarda azalmisdir. Tikintido
olan sigrayigh arttm baglica olarag neft sektoruna colb olunan boyik
investisiyalarin tikinti-qurasdirma Sahasing, habelo yasayis evlorinin, restorna,
hotel va.s binalarin tikintisino olan tolobin artmas ilo baglidir. Tikinti bolmasindo
cox sayli sirkotlorin vo onlar arasinda olan ragaboatin  movedlugu miivafiq
bazarda var olan toklifi ohomiyyatli doracoads garsilamaq imkanida olan toklifi
tomin etmisdir. Bununla borabar, tikinti bolmosindo istehsalin faktiki artimu
xeyli taraddiidlors moruz qalmisdir ki, bu da 6z névbasindo neft sektoruna coalb
olumus investsiyalarin hacminin dinamikliyi ilo baghdir. Tikinti qeyri-neft
sektorunun geyri-ticari (non-tradable) sahasi oldugundan tikinti bazarinda toklifin
soviyyasi yalmiz daxili istehsal potensialindan asilidir. Tikinti bazarinda talobin
artan hor bir hissosi var olan istehsal potensialindan artiq oldugda bazar tolob
artighigina qiymotlorin artmasi ilo reaksiya verir. Amma holos ki, tikinti bazarinda
qiymaotlorin ciddi artiminin miisahido edilmomasi toklif potensialinin kifayot

saviyyado oldugunugostorir.



Qeyri-neft sektorunda xiisusi ¢okisi artmaqda olan sahalorden biri do ticarat
va sosial xidmat sahalaridir. ©halinin mal vo xidmatlors istehlak tolobinin artmasi
va bu sahads kigik va orta biznesa alverisli soraitin yaradilmasi ticarat vo xidmot
sektorunun yiiksok inkigsaf tempino sobob olmusdur. Xiisusilo, kapitalin 6ziinii
0domosi prosesinin qisamiiddatli vo riskin asagi olmasi bu sektora Kapital axinini
stirotlondirmis vo bu da hazirda bazarin artan tolobini kifayot qodor 6doyo bilocok
ticarot vo xidmot infrastrukturunun formalasmasina sorait yaratmisdir. Bu sahado
ticarat obyektlori, otel vo restoranlar, sohiyya va tohsil xidmati gostoran firmalarin
Say1 Vo onlarin toklif potensiali genislonmokdadir.
Kond tosarriiffati da geyri-neft sektorunda miihiim shomiyyati olan saho kimi ¢ixis
edir. Bu saho Olkodo istehlak tolobinin baglica komponenti olan orzaq
mohsullarinin bilavasito vo dolayr olaraq toklifini tomin edir. 1996-c1 ildon
baslayaraq aparilan aqrar islahatlar kond tosorriiffati mohsullarinin istehsalinin
genislonmosina sorait yaratmisdir. Lakin, daxili bazarda olan xarici mohsullarla
roqabotin, habelo mohsuldarligin  asagi olmasi yerli kond tosorriiffati
istehsaliningenislonmasini  mohdudlasdirir. Xiisusilo, istehsal riskinin yiiksok
olmasi da bu sahoyo kapitalin aximini g¢otinlogdirir. Bununla Yyanasi, kond
tosarriiffatina  dovlotin maliyys dostoyinin olmasi da bu sahadoki xarclorin
azaldilmasina vo onun rogabat qabiliyyatinin artirilmasina imkan vermir. Hal-
hazirda baslica problemlordon biri do bu sahado effektiv aqroservis sisteminin
olmamasidir.

Senayenin geyri-neft sektoru iqtisadiyyat transformasiya morhalasindo an ciddi
bohrana moruz qalan sahasidir. Bohran illorinds bu sahs 6ziiniin istehsal hocminin
80%-no godorini itirmisdir. Baxilan dovr orzinds struktur doyisikliklorino
baxmayarag bu sahads ciddi canlanma hiss edilmir. Senayedo miihiim ¢okisi olan
yeyinti vo yiingiil senayenin mohsullarina qarsi kifayst qodor daxili tolobin

olmasma baxmayaraq yerli istehsalin rogaboat qabiliyyatinin asagi olmasi toklifi



artirmaga imkan vermir. Agir senaye mohsullar1 iso xarici bazarlarda rogaboto
davamli mohsullar istehsal edo bilmodiyindon bu sahonin do inkisafi longiyir.
Senayenin ononavi saholorindon olan neft-kimya mohsullarinin istehsali da eyni
voziyyotdodir. Bu sahado istehsal olunan mohsullarin boyiik hissasi satis problemi
ilo tzlosir. Neft-kimya firmalori baslicaon yigilmis borclarin, basqa sozlo neft
sektorunun dolay1 maliyysalosdirmasi hesabina foaliyyat gostorir. Neft-kimya
firmalori 2002-ci ilo qarsiligh debitor barclarinin 14%-nin,anbarda yigilmis hazir
mohsulun iso 11%-nin yatmisdir.
Qeyri-neft sahasi getdikco daha da boylimokds olan sektorlarindan biri do dovlstin
idaroetmosidir.  Dovlot  idarotmosi ilo  baglh  aparilan islahatlar  isci
qiivvasinin gismon ixtisar olunmasina sobab olsa da inzbati tonzimlomonin
getdikco daha da tokmillosdirilmasi bu sektora ¢okilon xarclorin daha da
coxaldilmasini tolob edir. Nozor salinan dovr orzinds dovlst idaraetmasinin geyri-
neft bolmosinda xiisusi ¢akisinin comi 1% yiiksalmasino baxmayaraq golocokds
homin  sektorun dahada genislonacoyini  demek olar. Ona  goéro ki,
dovlatin prespektiv fiskal ekspensiyasinin miihiim saholorindon biri do dovlet

Idaroetmoasing olan xarclorin yiiksaldilmosi olacag.

Qeyd etmok lazimdir ki, geyri-neft sektornun golocok inkisafinda on baslica
amillordan biri do bu sektorun mohsul istehsalina olan xarclorin daxilinda baslica
torkib hissalorindon olan enerji dastyicilarin var olan giymatlari vo bunlarin var
olan istehlak soviyasidir. Boazi dovlatlorin tacriibasindo geyri-neft bélmasinin
inkisaf siyasotinin baslica hoadoflorindon biri kimi enerji sektorunda olan
mohsullarin giymotlorinin nisboton asagi salinmasina nail omaq vo ya biznes
foaliyyatinin togkil olunmasi {igiin istehlak olunan enerj1 dasiyicilarimin qiymaotlori
diferenasiya olunur. Beloliklo, geyri-neft sahasinin xarici miihitdo olan rogabat

gabiliyyati yiiksaldilir. Lakin, belo tocriiba bir ¢ox hallarda enerjiresurslarindan



somorali istifadoyo stimulu azaldir vo natico etibarilo iqtisadiyyat izafi resurs sorf
edon iqtisadiyyat durumuna diisiir. Azorbaycanda enerji mabbalorinin qiymatlori
diinya standartlarina baxdiqda, miiqayisodo asagi olsa da baslicaan ticarot torof
torofdaglar1 olan 6lkalorlo miigayisodo demok olar ki eyni soviyyadodir vo enerji
dasiyicilarinin cari qiymatlori geyri-neft bolmosi iiglin olave ragabat miihiti
yaratmir. Azorbaycanin baslica ticarat torofdasi olan dlkelordo (Iran, Rusiya vo
digor MDB 06lkolori) enerji - resurslarmin  iqtisadiyyat Dbasqa bdlmoloring
diinya bazar1 soviyyasindon nisbaton asagi qiymotlo satilir, basqda enerji
mohsullarinin istehlakiin subsidiyalagdirilmas: hallar1 vardir. Olkoda enerji
resurslarmin istehlaki soviyyasi geyri-enerji sektorunda faalligin soviyyasinin

mithiim gostoricilorindon biridir.

1995-ci ildoa 90-c1 illo miigayisado mazut yanacag: istehlaki istisna olmaqla
biitiin enerji dasiyicilarinin istehlakinin azalmasi qgeyri-neft sektorunda timumi
istehsal hacminin yaridan ¢ox azalmasi ilo izah oluna bilor. Mazut yanacagmin
istehlakilnin artmasi iso 6lkados tobii qaz qithginin yaranmasi vo bununla slagodar
olaraq homin mohsula talabin artmasi ilo alagodardir. Elektirik enerjisinin istehlaki
iso digorlorino nisboton comi 20% azalmisdir. Elektirik enerjisinin istehlak
saviyyasinin qeyri-neft sektorunda istehsalin hocmino nisboton az asagi diismoesini
bu doviirdo geyri-rosmi iqtisadi foaliyystin miqyasinin soviyyasinin genislonmosi
ilo izahetmokolar.

Qeyri-neft sektorunda 1996-ci ildon baslayaraq tonozziiliin garsisinin
alimmasi va bu prosesin isgiizar foalliginin yiiksalmasi ilo avoz olunmasi isa enerji
dastyicilariin istehlakini artirmisdir. istehlakin artimi daha ¢ox mazut yanacag,
elektirik enerjisi vo dizel yanacagi lizro miisahido edilmokdadir. Bu mohsullarin
istehlakinin artmasi xiisusilo, kond tosarriiffatinda, nogliyyat saholorinds foalligin

yiiksolmosidir.



Qeyd etmok lazimdir ki, enerji sektoru torofindon daxili bazara satilan
mohsullarin doyari ¢ox hallarda 6donilmir vo bu da enerji sektoruna boyiik
mablogdo borclarin y1gilib qalmasini sortlondirir. Qeyri-neft sektorunda bir ¢ox
saholorin hoyat foaliyyotinin saxlanmasi moqsadilo hokumot doyorinin tamamilo
0donilmomasina baxmayaraq enerji dasiyicilarinin geyri-neft sektoruna toklifini
dayandirmir vo belolikla, geyri-neft sektorunun hoyat foaliyyatinin neft sektoru
torofindon subsidiyalasdirilmasi effetini yaradir. Bu iso siiratli iqtisadi inkisafin
tomin olunmasina ciddi angal yaradan 6domolor probleminin yaranmasina sobab
olur. Bu baximdan arasdirmalar gostorir ki, iqtisadiyyatda garsiligli 6domalor
sistemindo yegano xalis kreditor mdvgeyino ARDNS malikdir. Azarenerji,
Azoriqaz, Domiryol idarosinin 6z mohsul vo xidmotlorinin haqqin vaxtinda ala
bimomasi onlarin ARDNS qarsisinda borclu durumuna salmisdir. Boyiik mablogdo
borclu mévgeyino Azarkimiya dovlat sirkatinin firmalori malikdir. Bu isa sahoya
daxil olan firmalarin yalniz dolay1 subsidiyalar hesabina faaliyyat gostordiyini vo
hamin sahonin iqtisadi resurslarin samarasiz istifadagisi oldugunu gostarir. Biitiin
bunlar 6ziinlin maliyys agirligini son noticods neft sektorunun iizorino qoyur. Neft
sektoru da 6z novbosindo dovlot biidcasi qarsisinda vergi {izro 6hdoliyini tam
odaya bilmomokdurumuilsiizlosir.

Neft sektorunun qgeyri-neft sektorunu 6domomolor  formasinda
maliyyalosdirmasi ikincinin belo soraitdo foaliyyot gdstormosi ononasini yaradir vo
geyri-neft sektoru artiq bu soraito adaptasiya olunur. Bu sgoraitin aradan
galdirilmasi iso artiq 6domolor probleminin yaranmasinda miihiim amil kimi ¢ixis
edon vo somorasiz foaliyyat gostoran sahalorin hayat faaliyyatinin dayandirilmasi
zoruratini yaradir. Saholor arasinda borc probleminin holl edilmomosi geyd
etdiyimiz kimi, dovlet biidcosino olan kiilli miqdarda vergi borclarinin
yaranmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da 6z névbesinda geyri-neft sektoru sahslorinin

dovlat biidcosinin istiraki olmadan dolay1 olaraq subsidiyalasdirilmasi tacriibasini



yaradir. Bu kimi hallarin davamli olaraq bas vermomasi iqtisadiyyatda somoarali

strukturun formalasdirilmasini sartlondirir.

Bu baximdan diplom isinin ndvboti faoslindo respublikda geyri-neft
sektounda ixrac potensiyaliin inkisaf etdirilmosino manfi tosir gostoron amillor vo
onun inkisaf etdirilmosi baximdan fiskal tosirlorin miqyasi, homginin miivafiq

sektorda institusional vo struktur problemlori todqiq olunur.

2.2. Miiasir dovrda Azarbaycanin geyri-nefd sektorunun ixrac potensiah va

onun giymatlandirilmasi

Miiasir dovrdo Azorbaycanin milli iqtisadi inkisaf proseslorindo milli
igtisadi maraqlrin qorunmasi va Olkenin diinya iqtisadi sistemino ugurlu
inteqrasiyast baximiman daha ¢ox elmi diskussiyalara vo miizakiralora sobab olan
problemlordan biri do geyri-nefd sektoru ixracinin somaralilik masalaloridir. Milli
igtisadiyyat inkisafinda xarici-iqtisadi olagelorin vo xarici ticarat foaliyyatinin

ohamiyatini artiran birqrup amillors bunlari aid etmok olar:

- milli iqtisadiyyat xarici ticarat vasitasi ilo diinya 6lkelarinin sarhadlarini
daha tez kecr vo inteqrasiya kanallarina daxil olur;

- Xrici-igtisadi alagelor dovlatlorarasi goxsaxoali miinasibotlor formalagdirr,
benalxalq omokdasligin somoarali modellorinin miiayyanlosdirilmasine
yardimg1 olur;

- xarii ticarot foaliyyati dlkenin istehsal, tosarriiffat vo idaroetms sferalarina
yeni exnologiyalar, miiasir avadanliglar, miitoroqqi idarsetmo metodlari

getirir



- xarici itisadi olagelorin artmasi vo cografiyasinin genislonmosi milli
iqtisadiyatin miixtalif sahalorine xarici investisiyalarin calb edilmasini va
bu saholor xarici investorlarin golmasini siiratlondirir;

- xarici ticrot  foaliyyoti iizro rogabot qabiliyyotli  firmalarin
sobokasiningenislonmoasi  milli iqgtisadiyyat foalligimi artirir, rogabot
miihitini tclondirir, milli keyfiyyat standartlarinin saviyyasino miisbot
tosir gostorir;

- xrici ticarotin artimi 6lkenin strateji iqtisadi siyasotinin qarsisinda duran
vaifalorin yerino yetirilmosino real imkanlar yaradir, dlkeys valyuta
resrslarinin gatirilmasini vo valyuta ehtiyyatlarinin artirilmasini tomin
edir

- ixrac toyinatli mohsullarin ¢esidinin ¢oxalmasi daxili istehlak bazarinin
Soviyyesini artmasini stimullagdirir, 6lkenin beynoalxalq alomdo, diinya
omtoo bazarlrinda imicini yiiksoldir;

- ixrac potensilinin yiiksalmasi milli igtisadiyyat miixtalif sektorlarinin
diinya iqisadiyyatinda bas veron maliyyos Vo iqtisadi problemlarin
fosadlarina imunitetinin formalasmasina baslicali komoklik gostarir;

- ixrac potensialnin artmasi1 milliigtisadiyyat goxsaxalondirilmasine imkan

VErir va.s

Hasilat senayesi, o ciilodon baslica nefd-qaz sektorlari giiclii vo aparici
iqtisadiyyat sektorlar1 olan diina 6lkelarinds geyri-nefd sektorunun ixrac potensiali
problemi baslica diskussiya premeti kimi uzun illordir miizakirs olunurs Bu kimi
olkelarin tocriibasi baximindan anasdiqda, maraqli magam kimi, homin 6lkelords
nefd-qaz senayesi ilo borabor, dgor igtisadiyyat sahslorinin inkisaf strategiyasinin
bir-biri tigiin he¢ do magbul olmadigini gérmok miimkiindiir (Norveg, Kiiveyt,

Soudiyya Orobistan, iran, Rusiya Qazaxistan, Tiirkmonistan, ABS, Nigeriya v2.5).



Bu o6lkelarin har birinds nefd-qazresurslarinin ixraci ilo borabor, digar iqtisadiyyat
sektorlar1 mohsullarinin ixrac potensialinin miixtalifliyi, bu istigamotdo hansisa
paralelliyin olmamasi diqqat ¢okir Bu amillar nazars alinmaqla, Azarbaycanda
nefd strategiyasinin reallagdirilmaga aslandigi proseslorlo barabor, “optimal ixrac
konsepsiyas1”, “samarali ixrac moellori”, “effektivli ixrac modeli” va.s bu kimi
prioritetlor, meyarlar axtaris: dava etmokdadir. Olkeds xarici ticaratlo vo ixrac
potensialinin artirilmasi ilo bagl institusional vo ganunvericilik bazarinin
formalasdirilmasi, tokmillagdirilmasi ixrac potensialinin maddi-texniki bazasinin
giiclondirilmasi, nisbaton investiiya colbediciliyinin yaxsilasdirilmasina
baxmayaraq, Azorbaycan ixract halods birbasa olaraq mineral mohsullarin, yeni
nefd-qaz xammalinin ixracindan asililgi ilo secilir, Tadqiqat¢1 A.Pasacanov qeyd
edir ki, Azarbaycan galocokds “Hollad sindromu” ilo qarsilasmamasi ligiin milli
iqtisadiyyat diverfikasiya edilmoasi istiqgamatlori miioyyanlosdirilmalidir. Miallif

bildirir ki, geyri-nefd sektorunun inki etdirilmasi tiglin Azarbaycan beynolxalq

bazarlarda acagidaki mohsullar iizra cari va potensial ustiinliiklora malikdir:

- yeyinti vo yiingiil senaye mohsullari;
- kimya senayesi mohsullart;
- metallurgiya senayesi mohsullar;

- tikinti materiallari;

masinlar, mexanizmlor Vo avadanliqlar.

Dana sonra cari vo ptensial miigayisoli istlinliiyo malik oldugumuz
sahoalorinin inkisafinin tomin edilmasi naticasinds istehsalin vo ixracin saho
strukturunun tokmillosdirilmoasi, var olan tobii-iqtisadi potensialin foal suratdo
tosorriiffat  dovriyyasine colb olunmasivo elmi-texniki potensialin  inkisaf

etdirilmasi zoruri hesab olunmusdur.



BVF-nin “Xarici ticarot” iizro hesabatinda geyd olunur ki, Azorbaycan
ixracatinin baglicaim1 nefd vo nefd mohsullari, xam nefd togkil edir. Bu hal,
homg¢inin, Azorbaycanin baslicaon xammal ixraciyine Vo nefd emalindan ¢ox az
golir gétiirdiiyiine dolalot edir. Ozal sektorun ixrac omoliyyatlarida istiraki dovlot
sektoruna nisboton asagidir. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin xarici
ticaratdo istirakinin artirilmast hom ixrac, hom do idxal ndqteyi-nozorindon bdyiik
ohamiyyat kosb edir. Tadqgigat¢1r E.Eminov da qeyd edir ki, 2003-2016-cu illor
arzinds Azarbaycanda iimumi real iqtisadi artimin toqriban yaris1 nefd sektorunun
yiiksok templo artdigi, 2004-2010-ci illordo isa 30%-i geyri-nefd sektorunun
hesabina bas vermisdir. Eyni zamanda qeyri-nefd sektoru tizro mal vo Xidmot
ixracinin ilbail artimi sektorun dierfikasiya soviyyosinin yiiksolmasino pozitiv tosir
gostormisdir. Muallif bildirir ki, halalik igtisadiyyat strukturunda, ixrac vo dovlot
biidcasinin golirlorinds nefd sektorunun payi yiiksok olaraq qalir. Qeyd olunan
miilahizoloro  baglicalansaq, Azorbaycanin qeyri-nefd sektorunun ixrac
potensialinin miiasir dévrda obyektiv tohlilini va giymatlondirilmasini tamin etmoak
liclin, bizo gora, xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi, xarici ticaratdoa geyri-nefd
sektorunun pay1, geyri-nefd sektoru ixracinin qurulusu ilo ynasi, ayri-ayri ixrac
momulatlarinin dinamikasinin onlarin potensialinin xarakterza edilmosina baxmagi

mogbul sayaraq vo bunlar barads tahlillor iralids verilocokdir

Todqiqatgr O.Emir-ilyasovaya goérs, Azorbaycan iqtisadiyyatin daha
raqabatqabiliyyatli olmasi vo diinyaiqtisadiyyata inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi
ticlin  xarici iqtisadi  olaelorin  geyri-nefd ixrac saholori istigamatinds
genislondirilmasi vacibdir. Miialli bildirir ki, ixracin xiisusi ¢okisinds nefd vo nefd
mohsullarimin bu godor ¢oxlugu io bazar iqtisadiyyata kecidin ilk illarinds
razilagmaq olardi. Homds 6lke iqtisadiyatt hazirda bir ne¢go xammal iizro diinya

bazari qiymoatlorinin konyukturasindan asili voziyyostdo qalir. Bu fikirlorinds



miiollifin haqli oldugunu gostormoklo, geyd eok ki, Son dovrlordo geyri-nefd
ixraciin dovlat torafindon ciddi sokilds va ardicl olaraq dostoklonmosi,bu sahodo
investisiya soraitinin xeyli yaxsilasdirilmasi,ixrac  prosedurlarinin  nisboton
sadolosdirilmoasi todbirlori miigabilindo Olke igtsadiyyatinin nefddon vo qazdan
aslilig1 proseslori, ixracin strukturunda geyri nefd ohsullarinin artimi tendensiyalari
hololik intensiv xarakter almamisdir. Ovvollordo giiclii ixrac potensiali vo geyri-
nefd sektoru sahosi olan nefd-kimya komplesindo ixrac yoniimlii mohsullarin
¢esidinin artirtlmasi imkanlarina toxunmusdu. Professor Q.Saforov geyd edir ki,
modernizasiya vo inkisaf etdirilmosi baximdannefd-kimya sahosi iri moblogdo
investisiya yatirimlari teleb edir. Buna baxmaraq, nefd sektorunun imkanlarint vo
inkisaf amillorini nozors alsaq, 2015-ci ilo kim artiq nefd-kimya kompleksinin
ixrac potensialini artirmaq olardi. Basqa bir tadqiqatgr N.Qohromanov isa bidirir Ki,
istehsal giiclarinin tohlilino baslicalansaq, nfd amilinin inkisaf tendensiyalari
nozoro alimmagqla, nefd-kimya kompleksinin inkiafi giiclondirilo bilor. Nefd amili
ilo olagesi, hamg¢inin digor perspektivli potenial meyarlari hesabina sahonin
inkisafinin vo onun ixrac potensialinin todgiqine air aragsdirmada geyd olunur ki,
Azorbaycan nefd-kimya kompleksini inkisaf etdirmoklo, giiclii potensiala malik
geyri-nefd sektoru formalasdirmaq, 6ziiniin qgeri-nefd ixrac imkanlarini artirmag,
regionda vo diinya bazarlarinda rogbotqabiliyyatli, nefd-kimya mohsullarinin genis

ixrac ¢esidlari ilo tomsil oluna bilar

Miistoqil ekspertlr do, 6lkenin geyri-nefd sektorunun inkisafinin daha da
stiratlondirilmasini va onn ixrac potensialinin giiclondirilmasini vacib hesab edirlar.
Qeyd olunur ki, Azarbaycnin diinya iqtisadiyyataa daha miivaffoqiyyatli vo sabit
inteqrasiyasi, diinyada br brend kimi tanmmasi ii¢lin onun xarici ticarat
dovriyyasinin strukturunundiverfkasiya olunmasi olduqca vacibdir. Xarici ticaratin

diverfikasiya olunmasi 6lkein bir iqtisadi inkisaf marhalasindan digarina kegmasi,



yani xammal ixrac edon 6lkedon senayelogsmis dlkeya ¢evrilmosi {igiin do vacibdir.
Tadgigatin névbati marhalalrinds biz geyri-nefd sektorunun ayri-ayri: sahoalorinin
inkisaf istiqgamotlorino vo ixrc potensialindan istifadonin yiiksaldilmasi yollarinin
miioyyanlosdirilmosine baxacgiq. Bununla bele, qeyri-nefd sektorunun ixrac
potensialinin obyektiv qiymoatondirilmoasi zoruroti ortaya c¢ixdigda ilk miihiim
meyarlar kimi todqiqatlarla, tolillorlo borabor, miixtolif fikir vo miilahizalor,

beynolxalq togkilatlarin va ekspetlorin fikirlorino do yer vermoyi lazim bilmisik.

Diinya Bankinin miitoxasislori torofindon hazirlanan “Azarbaycan 2011-
2014-cii maliyya illori ti¢lin 6lke orofdagliq Strategiyas1” adli sonadds geyd olunur
ki, Azorbaycanin qarsisinda dura vazifo inkisaf prosesindo impulsu saxlamaq va
davamli, yuxar1 orta golirli 6lkes cevrilmokdir. Bunun iiglin iki meyar teleb
olunacaq. Birincisi, geyri-nefd iqtisdiyyatin1 giiclondirmok va rogabat gabiliyyatini
yiiksoltmok ii¢iin Azorbaycan xarii bazarlara daha cox yonolmolidir. ikincisi,
Azorbaycan bu golir artimindan tam v effektiv istifado imkanlarim
giiclondirmalidir. Azorbaycanin “Holland sindromu”nu idarsetmos mexanizmlari
yalniz qismon udurlu olmusdur. Nominal ifados qgeyri-nefd ixraci artsa da, onun
UDM-ds payr asagi diismiisdiir. Azorbaycan diinanin UTT-o daxil olmamis az
sayli oOlkelorindon biridir. Azorbaycan hokiimotinin yaxin illordo on miihiim
vazifalorindan biri ragabatli geyri-nefd iqtisadiyatinin qurulmasidir. Bunun iigiin
somoarali makroiqtisadi idaroetmo tomin edilmali, eyri-nefd sektorunun daha
yiiksok templo artmasi tigiin isgiizar miihit yaxsilasdirimali vo geyri-nefd ixracinin

artim saVviyyasi baslica meyarlardan birina ¢evrilmalidir

Qeyri-nefd sektrounun ixrac potensialint daha dolgun taSovviir etmok Vo
otrafl tohlilini vermok iigiin, ilk dnco Azorbaycanda xarici ticarat dovriyyasine, 0

climadon, ixracin dinamikasina nazar salmagi vacib saymisiq (cadval 1).



Cadval 1

Azirbaycan Respublikasinda xarici ticarat dovriyyasinin, o ciimlodan ixracin

1995-2013-cii illor uizra miiqayisali dinamikasi (mIn. ABS
dollan il9)
Milyon ABS dollart ilo avval!(l ila nlsbatan. faktiki

. qiymatlarls, faizls
Ilar - -

ticarat . ticarat .

v e . IXrac v . . IXrac

dovriyyasi dovriyyasi

1995 1304,9 637,2 91,2 97,6
2000 29173 17452 148,4 187,7
2005 8558,4 43472 120,0 120,2
2008 54 926,0 47 756,0 466,6 788,3
2009 20 824,5 147014 37,9 30,8
2010 27 960,8 21 360,2 120,0 125,3
2011 36 326,9 26 570,9 103,9 88,7
2012 33560,9 23908,0 89,3 86,2
2013 34 687,9 239754 106,3 105,1
2014 31016,3 21 828,6 94,1 98,0
2015 21 945,8 12729,1 96,6 95,4
2016 17 675,7 9143,3 87,6 85,8

*Cadval 1 ARDSK-nin malumatlari baslicainda muallif tarafindan hazirlanmisdir

Coadval 1-in tohlili oayani suratdo xarici tiarat dovriyyasinin vo ixracin

hocminin pralellik nisbotindo artdigini gostorir. Bu siihosiz, bir nego dofa,
awvallards geyd etdiymiz kimi, nefd vo nevt mohsullarinin ixracinin dinamikasi
ilabirbasa bagli olmusdur.1995-2016-cii illords xarici ticarat dovriyyasi 13,5 dofo
artdigir halda, ixracin hocmi 14,3 dofo artmusdir. 2008ci ildo xarici ticarat
dovriyyasinin avvalki illo nisbatdo 4,7 dofa, o climlodan, iracin 7,9 dofo artmasi
homin ildo nefd xammalinin ixrac hacminin artmasi vo baslcasn, diinya bazarinda
xam nefdin qiymotinin yiisok hoddo catmasi ilo bagli olmusdu. 2012-2013-cii
illordo xarici ticarat dovriyyasinin vo xiisusilo, ixracin artimindaolan problemlor
Oziinii gostormisdir. Xarici ticarat dovriyyasi 2008-ci ilo nisbatdo 2016-cii ilin
yekunu tizra 3,1 dofo, ixrac isa 5 dafoys yaxin azalmisdir. 2016-cii 1ds xarici ticarat

dovriyyasi 2011-ci il nisbaton 2,05 %, ixracin hacmi iss 2,9 % azamisdir. Lakin



bu gostiricilor hololik dlkenin ixrac potensiali, qeyri-nefd ixraci brasindo dolgun
tosovviir yaratmaga imkan vermir. Baxilan gostoricilor bashainda bele bir
miilahizoni geyd etmok olar ki, 6lke iqtisadiyyatin ixrac potensiali son 2 ildo
artmagindan, Olkenin xarici ticarot dovriyyosinin artim tempindo ged etdiymiz

Kimi, problemlor yaranmaga baslamis va artim dinamikasi zoyiflomisdir

Qeyri-nefd sektorunun ixrac potensialinin obyektiv tohlilimagsadilo,
Beynolxalq Standart Ticarot Tosnifati lizro ixracin qurlusunu tohlil emoyi vacib

bilmigik. Bu barodo miivafiq gostoricilor codval 2-do verilmisdir.Cadval 2

Azarbaycan Respublikasinin 2008-2016-cii illordo Beynoalxalq Standart Ticarat Tasnifat1 iizrs ixracin qurulusu
(ixracda xiisusi ¢akisi %-19)

Mbohsul bolmalari 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Comi 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 { 100,0 | 100,0 | 100,0
Yeyinti mohsullar1 va diri heyvanlar 0,9 2,7 1,9 2,1 2,6 2,7 3,0 4.9 572
Ickilor va tiitiin 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3
Qeyri-orzaq xammali (yanacaqdan
basqa) 0,2 0,2 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2 0,2 0,5
Mineral yanacag, siirtkii yaglari, analoji
materiallar 97,1 | 928 | 941 | 944 | 931 | 92,7 | 924 | 879 | 87,0

Heyvan vo bitki monsoali yaglar, piyler 0,2 0,7 0,7 0,5 0,8 0,8 0,6 0,8 0,2

Kimyavi mallar va digar kateqoriyalara

daxil edilmayan analoji mohsullar 0,4 0,6 0,6 0,9 1,0 0,7 1,1 1,5 1,7
Osason materialin ndviine goro

tosniflagdirilon sonaye mallari 0,9 1,2 0,8 1,1 1,2 1,1 0,9 1,4 3,0
Masinlar vo naqliyyat avadanliglari 0,3 1,4 1,0 0,2 0,4 0,7 0,4 1,6 11
Miixtslif sonaye momulatlar 0,0 0,2 0,3 0,2 0,2 0,6 0,9 0,7 0,2
Digor kateqoriyalara daxil edilmoyon

mallar 0,0 0,1 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,7 0,8

*Cadval 2 ARDSK-nin malumatlari baslicainda musallif tarafindan hazirlanmisdir

Homin cadvaldon moalumdur ki,2008-2013-cti illorarzinda olke ixracin
qurlusunda els bir ciddi dayskliklor bas vermomisdir. Bazi geyri-nefd sektorunun
sahalorinin ixrac potensialindn atim tendensiyasi miisahido olunsa da (masSalon,
yeyinti mohsullar1 va diri heyvanlar), baslicaan 6lkenin geyri-nefd sektoru sahalori

Ozlarinin ixrac potensialinin atirilmasi istigamatinds ciddi nailiyyatlora miivaffaq




ola bilmomislar. 2008-ci ilds lke ixracinda mineral moahsullarin xiisusi ¢akisinin
97,1 % olmasina avvaldo gimonizah vermisdik. Bununla bele, bir daha olke
ixracinin baglicaon mineral mohsulardan, yoni xammal ixracindan asililigini gqeyd
etmok lazim golir. 2013-cii ildo ixracin strukturunda mineral mohsullarin xiisusi
cokisinin 92,7 % diismasi, daha obyektiv baxildigda, qiymat amili, nefd ixracinin
hocminin azalmasi, homginin az da olsa, qeyri-nefd sektorunun ixracinin
potensialinin artimi ilo bagliligini geyd etmok miimkiindiir. Biz avvallorda, ayri-
ayr1 senaye saholorinds vo aqrar sekorda ixrac yoniimlii vo rogabot qabiliyyatli
mohsullarin ¢esidinin artirilmasi poblemlarina Vo vacibliyino toxunmusduq. Bu
sahads var olan durumu real gqiymatindirmak ti¢iin bir ¢ox geyri-nefd mohsullarinin

ixrac1 baradoa gostaricilora nazor salmagi magsads uygun bilmisik.



11 FOSIL. AZORBAYCANDA QEYRI-NOFT BOLMOUNDA iXRAC
POTENSIALINDAN ISTIFADONIN TONZIMLONMOSININ
TOKMILOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Qeyri-naft bélmaunda investissiya foalliginin artmasimin dovlat

tanzimlanmasinin takmillasdirilmasi

Azarbaycan iqtisadiyyatin Holand Sindromu il {iz-iizo qalmamasi vo diinya
bazarina tam hiiquqlu istehsalg1 kimi ¢ixa bilmasi tiglin hoalledici doracads hoyata
kegirilon investissiya siyasotindon asilidir. Ilk morholodo struktur irsliloyislori
istehsalin hocminin asagi diismosinin garsisinin alinmasina vo maddi maliyyo
sabitliyinin tomin olunmast {iglin zoruri ilkin sortlorin yaradilmasina
yonaldilmalidir. Bu iso 6z novbosindo investissiya qoyulusunun daha ¢ox
investissiya bolmasina qoyulmasini talob edir. Belo bir inkisaf yolu biitovliikdo
istehsalin  fond-material tutumunu asag1 salmaga sorait yaratagla kapital

goyulusunun somaraliliyini qisa dovrds artirmaga imkan yaratmis olu.

Son dovrda investissiya siyasti daha ¢ox iqtisadi artimin tarazligimin tamin
edilmasina. Daha golirli saholorin ikisaf etdirilmasine yonoldilmisdir. Bu cohotdon
igtisadi  arttmin  miitonasib  inigafi  1lo investissiya foalliginin  optimal

miitonasibliyinin miioyyanlagdirilosi mithiim shomiyyat kasb edir.

Investisiya faalliginin artirlmasi istehsalin fond va material tutumunun asag:
diismosi ilo miisaiyot olunmazsa, onda belo bir investissiya foalligi miioyyon
doviirdon sonra iqtisadi inkisafiigiin agir yiiko cevrilocokdir. Bu iso igtisadiyyat
sabitlogdirilmasi deyl, daha ¢x bohranin darinlosmasina vo iqtisadiyyat qeyri-
sabitliyinin daha da artmasin sobab olacaqdir. Buna goro do Azorbaycanda tam
bazar iqtisadiyyatt qurmaq tUglin 1sa dovrdo struktur investissiya siyasatinds

comiyyatin tolabatini, on baslicasi iso respektiv inkisafi miimkiin godor tez vo yasi



0domoaya sorait yaradan istiqamotlora istiinliik verilmolidir. Struktur investissiya
siyasotinin diger istiqamati tosarriiffa subyektlori torafindon omtos vo xidmatlorin

toklifinin genislondirilmasinin stimllagdirilmasi ilo alaqadardir.

Xarici investorlarin colb edilmasino moéhgom zomin olunmalidir. Voni
yatirilmis investissiyalardlkonin qanunvericiliyi ilo qorunmalidir. Malum oldugu
kimi bu sahads bir ¢ox anunlar gabul edilorak qiivvoys minmisdir, lakin yena bu
sferada ¢atismazliglarvar olandur vo kompleks todgiq tolob edir. Xarici
investissiyalarin  col edilmasindo moqgsad respublika iqtisadiyyatin  saho
stukturunun yenidon qurulmasia, issizliyin logv edilmasing, tobii chtiyyatlardan
daha somoarali istifade olunmain, agir senayenin inkisafina, xalq istehlaki
mallariin istehsalin siiratlondirilmasi tiglin miitaraqqi texnika va texnologiyanin
calb olunmasi, habelo ekoloji miihitin yxsilagdirilmasi problemlarinin hallini tomin

etmokdir.

Qeyd etok lazimdir ki, kegon asrin 70-80-ci illorinds Azarbaycanda
yaradilmig giiclii senayepotensiali tamamilo kéhnalmis, nisboton yararli olanlardan
ISo pis istifado edilir Yoni senayedo var olan olan istehsal giiclori yalniz 40%
yiiklonir, bir ¢ox istehsalfirmalori iso foaliyyatini tamamilo dayandirmisdir. Bunun
sobobi bir torofdon mvafiq xammal, material vo ehtiyyat hissalorinin gatismamasi,
texnoloji asinma, stig bazarlarinin itirilmasi Vo inteqrasiya olagoalorinin qirilmasi ilo
baglhdirsa, digor torofdon miiasir tolabloro cavab veron kadr c¢atismazligi vo

firmalarin isini iflic voziyyato salmalari ilo olagodardir.

Milli igtisadiyyat bazar miinasibatlori baslicainda doyisdirilmasi tokca daxili
maliyys ehtiyyatlari hesabina miimkiin deyldir. Ona goro do daxili potensialdan
son doraco maksimum istifado etmoklo borabor xarici kapitalin respublikaya axini
iclin yaradilmis soraitin daha da coalbedici olmasina ¢alismaq lazimdir. Belo Ki,

investissiya vo kriditlor beynolxalq standartlara uygun yiiksok qabiliyyatli



mohsullarin istehsalin1 artirmaga, idxal vo ixracatin somorali strukturunun
fomalasmasima,  iqtisadiyyatda  struktur  doyisikliklorinin  aparilmasina

yonaldilmoalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, artiq Azerbaycan dovloti bu moqsadlo geyri-noft
bolmasnin prioritetlori hesab olunan kimya, masginqayirma, kond tosSorriiffati vo
basqa ahalords xarici firmalarla birgo firmalarin yaradilmasi istigamatinds bir ¢ox
layiholor hoyata kegirmisdir. Bu mosolodoAzarbaycan iqtisadiyyatda dovlot

tonzimlonmasi taloblarinin nazars alinmasi oldugca vacibdir.

Respublika iqtisadiyyatda gedon baglicali islahatlar investissiyalarin
hocminin kaskin suratdo artmasi, yani nogliyyat dohlizinin agilmasi, imumilikdo
nogliyyat kompleksinin canlanmasina da miisbot tosir gostormisdir. Bu
respublikanin geyri-naft sahalorine kapital qoyulusu iiciin ehtiyat ¢catismadigindan
slibhosiz ki, xarici investorlarin igtisadi maraqlar xeyli dorocodo artmigdir. Bu
sobabdon do Glkoys xarici investissiya calb edarken, onun milli dovlat
monafelarina Xalal gotirmomoasi 6n plana ¢okilmalidir. Bu problemin hallinds

diinya tocriibasins baslicalanma zoruridir.

Qeyri-naft bélmouna xarici investissiyalarin calb olunmasi baslicainda daha

olverisli istehsal strukturunun yaradilmasi bazar miinasibatlorinin mithiim amili

hesab edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kegon asrin sonlarinda texnoloji imkanlarin
olmamasi  sobobindon respublikada istehsal olunan pambigin = 70%-i,
yarimfabrikatlarin 86%-i, fermentlosdirilmis tiitiiniin 90%-i, kimya xammalinin
70%-i son mohsul hala c¢atdirilmadan arico ixrac olunurdu. Elo buna gora do
xarici investissiyalar ilk Onco senaye vo kod tosorriiffatinda xammal emali

baslicainda alvan vo gara metalurgiya senayesi zra istehsal sahalorinin, goxislonan



istehlak mallarin istehsalina vo iqtisadiyat miixtalif saholorinin, kond tosorriiffati
masinlarinin ~ vo  iqtisadiyyat miixtolif aholorindo gabaqcil texnika Vo

texnologiyanin tathig edilmasins yonaldilmas daha mgsadouygun hesab edilmoalidir.

Hazirda Azorbaycan hokumai torafindon mogsadyonlii investissiya siyasoti
hazirlanmigdir. Xarici investorlarin alb edilocayi obyektlor miioyyan edilorkon otraf
miihito vo milli sarvatlorin golocoyna tasiri nozars alinmalidir. Bu prosesdos diizgiin
vergl siyasatinin miioyyanlosdirilosi investorlarin hovaslondirilmasi isindo miihiim

rol oynayir

“Xaici investissiyalarin qorunmasi haqqinda” ganun xarici investorlar iigiin
istehsalinmiixtalif saholorindo firmalor agmaga sorait yaradir. Yaradilan birgo
firmalar1 nizamnamos fondunda xarici investorun pay1 30%-don ¢oxdursa, bu halda
homin frma istehsal etdiyi amtoaani respublikadan konara lisenziyasiz ¢ixara bilar.
Xarici apitalin 30%-don yuxari olan firmalar i¢lin on yiliksok vergi 25% olmalidir.
Halbui yerli firmalor 6z manfastindon 33-35 %verg: verirlor. Birgo firmalor dag
yerlainds yaradilarkon, manfastdon vergi comi 10% toaskil etmolidir. Bundan basqa
monaatin yeni texnika vo texnologiya alinmasina yonaldilon hissasi vergidon azad
edilir. Nozardoa tutulur ki, birgs firmalarin yaradilmasi {igiin lazim olan avadanliq

respublikaya gatirilorsa gomriik haqqi alinmur.

Bundan olavo xarici investissiyalar respublikamizin iqtisdiyyatina calb
edilorkon onlarin hansi sahalora yoénaldilmasindan vo qoyulan xarici kapitalin
hocmindon asili olaraq vergi gilizastlorinin nozords tutulmasi da mogsadouygun

olard.

Azorbaycanda da iqtisadiyyat bazar yolu ilo inkisaf etdirilmosi {i¢iin xarici
investorlarin calb olunmasizaruri sartdir. Sarbast iqtisadi zonalarin yaradilmasi isa

bu prosesi siiratlondirir. Molumdur ki, sarbast iqtisadi zona xarici kapitalin hor



hanst bir 6lkoys axinini tomin edon xiisusi tosorrufat¢iliq formasidir. Belo zonalarin
qyda-qanunlar1 els tonzimlonir ki, xarici investorlar havaslonsin, xarici rmalarin vo
miistorok firmalarin say1 artsin, yeni ig yerlori yaransin, xarici kapital axim
giiclonsin vo biitovliikdo investissiya totbiq olunan 6lkonin inkisafina tokan veran

valyuta ehtiyat1 qazanilsin.

Beloliklo, igtisadiyyatimizin miiasir durumunds saha strukturunun yenidon
qurulmas tigiin investissiya qoyuluslarinin rolu oavozsizdir. Belo ki, respublikada
igtisad strukturun orazi, saho, tokrar istehsal vo texnoloji baximdan yenidon
qurulasi vo bu prosesin bazar miinasibatlorino baslicalanmasi, siyasi vo iqtiadi
miistoqilliyimizin mohkomlondirilmasi vo inkisafi investissiya qoyuluslarnin
stiratlondirilmasi ilo respublikada senaye vo digar saholorin strukturunun yendon
qurulmasi ti¢lin valyuta momboyi qazanmasina imkan yaratmis olur. Bu da 6lado
magingqayirma senaye saholorindo firma vo sirkatlorin yenidon qurulmsini
tokmillosdirmaklos, digor saholorin, o ciimlodon emal, yiingiil, yeyinti seaye
saholorinin, habelo turizm, kond tosarriiffatin da eloco do xidmot saholorini do
stiratlo inkisafina tokan vers bilon maddi-texniki bazanin yaradilmasi isini

giicladira bilar.

Dovlotin investissiya siyasotinin = goffaflifini  artirmaq volayihoslorin
ardicilligla hoyata kegcirilmosini tomin etmak mogsadilo Igtisadiyyat azirliyindo
hokumotin digor iqtisaadi strukturlart ilo amokdasliq soraitinds ilk dofo oaraq
dovlat investissiya proqrami hazirlanmisdir. Nazirlik miitoxassislorinin fikrnco
2014-2018-ci illori ohata edoan bu programdaki layihalor har il daqqlosdirilacakdir.
Sahibkarligin inkisafi {i¢iin soraitin yaxsilasdirilmasi sahasindo oyata kegirilon
moqsadyonlii tadbirlor naticosinds investissiya qoyuluslarinin DM-da payr xeyli
artmigdir. UDM-nin 2015-vi ilda 6lkods baslica kapitala investisiya qoyuluslarinin
41,4%-o borabor olmasi praqnozlasdirilir ki, bu da 2012-ci ilo nibaton 2,9%



yiiksokdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu gostoriciyo goro respublikamiz, iinyanin
stiratli inkisaf edon 6lkalari sirasina aiddir. Dovlatin investissiya xarclorio galdikda
1S9, bu illo miigayisads golon il onlarin xeyli artacagi gozlonilir. Bu vosai baglicaan
moktablorin, Xastoxanalarin, macburi kokiin ailolori {igiin yasayis evlorinn vo digar
sosial obyektorin tikintisina, habelo yollari, melorasiya vo suvarma sistelarinin

barpasina xarclonacakdir.

Azorbaycan  hokumotinin  Olkys  xarici  investissiyalarin  calb
olunmasisahasinds hoyata kegirilon todbiror migdar baximindan gonastboxs olsa
da, bu kifayot etmir. Olkoya xarici investisiyalarm calb olunmasiproblemlori

demak olar ki, geyri-naft bolmasinin oksar sahalaini ohato edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, artigAzorbaycanda makroiqtisadi sabitlik qorunur
Vo bu da 6z névbasinds sormaye cali li¢iin alverisli sorait yaradir. Olverisli cografi
mokanda yerloson Azorbaycan, Asiya vo Avropani birlosdiron qovsaq nogliyyat
dohlizidir. Bu Sarmayagilor ii¢li olavo istilinliiklor yaradir. Digor torofdon iso
sormayagilor Azarbaycanda sormayo miihitinin tokmil oldugunu vurgulayir.Bakida
kecirilon beynaslxalq konfranslara 100-a yaxin xarici investorla alaqo yaradilmus,
onlarla Iqtisadiyyat Nazirliyitorofindon masingayirma vo kimya senayesi
komplekslarinds, tikinti matriallar1 istehsalinda, turizmdo Vvo.s-do olverisli

investissiya imkanlari oldugu ildirilib.

Son vaxtlar O6lkodageyri-noft bolmosinin, xisusilo do aparict ixrac
potensialinin v valyuta goalrlorinin artirilmasinin kaskin zarurati yaranir ki, bunlar
da yalmiz xarici investissiyaarin 6lko iqtisadiyyatin biitiin sahoalorino daha genis

calb olunmasi ilo mimkiindir

Olks iqgtisadiyyati, o ciimloden senayenin qgeyri-noft bolmosinin dinamik vo

davamli inkisafinin tomn olunmasi xeyli doracods dovlstin investissiya siyasatine



yeni istiqgamotlorin daxi edilmosindon asilidir. Dovlotin investissiya siyasati
Olkonin davamli iqtisadi artuna, yeni is yerlarinin yaradilmasina, senaye vo kond
tosarriiffatinda yeni exnologiya baslicainda dorin struktur doyisikliklarinin olda
edilmasing, bir sozlomilli iqtisadiyyat mohkom dayagqlar {izorinds formalagmasi vo
inkisafina yonoldilolidir. Iqtisadi inkisafin hazirki morholosindo Azorbaycan
investissiya siyasoinin yiiksok dovlot investissiyasi, davamli vo tarazli iqtisadi
artimin tomin olumasi, iqtisadi sistemdo var olan olan disproporsiyalarin borpast,
eloco do regionl inkisafin tomin edilmosi kimi prinsiplor iizorindo qurulmasi
zoruriliyini baslcalandirmaga calisanlar he¢ do yanilmurlar. Noft golirlorinin 6lko
igtisadiyyatda rolu na Qodor yiiksok olsa da, davamli iqtisadi inkisafa digor
investissiya resurslarini da horokoto gotirmoklo nail olmaq miimkiindiir. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo investissiya prosesinin formalagmasimin ilkin sartlorinin
meydana ¢ixmasinin obyektiv zoruriliyi dovlatin pul-kridit, biidce-vergi vo giymot
siyasoti ilo qarsiligh uzlagdirilan makro-igtisadi amilloro uygun olaraq xiisusi
miilkiyyat formalarinin imkanlarindan maksimum istifado olunmasi vo fond

bazarinda investissiyanin calb olunmasinaticasindo miimkiindiir.

Son vaxtlar respublikamizda qazanilan ugurlarla yanasi, hesab edirik ki,
Olkado dovlatin formalasmis investissiya siyasoti baslicaon sagidaki baslica

prinsiplora soykonmoklo hoyata kegirilmalidir

investorlarla qarsiliqlt miinasibatlora xeyrxahliq;

- investorlarin baslicaan diizlilys canatmalart;

- {limumi v9 soxsi maraqglarin balansasdirilmas;

- investorlar1 barabar hiiquqlu olmlariin tomin edilmasi;

- gobul edilon investissiya gorarlainda saglam iqtisadi fikrin tominati;

Dovlot investisya siyasotinin ormalasdiritlma morhalosinds asagidaki

moasalalorin nozars alinmasini masaduygun hesab edirik:



- firmanin iqtisadi vo maliyys durumu;

- xiisusi va borc vasaitlorinin ygunlasdirilmast,

- istehsalin oldo olunmus texiki soviyyasi;

- dovlat tarafindan verila biln giizastlorin var olanlulugu;

- miixtolif novlii risklorin sgortalanmast sortlori.

Qeyd etmok lazimdir ki, misir soraitdo dovlstin somorali investissiya

siyasoti

Kapital qoyuluslarinin maliyyomombalorinin miiyyon olunmasina, resurslardan
daha somarali istifado olunmasna, miiasir infrastruktur sisteminin yaradilmasina
tokan verir. Bunlarn reallasdirmaq tgiin dovlat torofindon miivafiq moqsadli
programlar islonib hazirlanir.Aarbaycan dovlatinin investissiya siyasatinin baglica
moqgsadi  elmi-texniki  nailyyatlorin  totbiqi  hesabina baslica fondlarin
yenilogdirilmasinin va istehsain yenidon qurulmasinin hoyata kegirilmasinin tomin

edilmasidir.

3.2. Qeyri-neft bolmasinda 1xrac potensiyalimin tanzimlanmasinin
tokmillasdirilmasi istigamatlari.

Azorbaycanin hazirki iqtisadi inkisaf tendensiyalari ve strateji hodoflori
dovlat iqtisadiyyatin daha da saxolondirilmasini ve modernlosdirilmasini
sortlondirir. Milli iqtisadiyyat bundan sonraki inkisaf proseslorinin daha samarali
ve optimal toskili ii¢iin bu proseslorin tonzimlonmasi ve tokmillosdirilmasi
istigamotlorinin miiayyanlasdirilmasi, hayata kegirilmoasi todbirlori do vacib sortlor

kimi ¢ixis edirlar:



- Milli iqtisadiyyat baslica bazar1 iqtisadiyyatli funksiyalar1 ve foaliyyat
prinsiplori formalasdigindan yeni keyfiyyat ve komiyyat moarhalasine
qalxmasi prioritetlorinin reallasdirilmast;

- Dovlst iqtisadiyyatin baza prinsiplorinin  imkan verdiyi yerdan
ohomiyyatli daracads forglona bilon yeni iqtisadi inkisaf meyarlarinin
miioyyanlosdirilmasi;

- Miiasir texnologiyalar, idaroetmo metodlar1 baslicali inovasiyalasdirilmis
igtisadi inkisaf modelino kegidin basa ¢atdirilmast;

- Yeni ve mohsuldar rogabatqabiliyyatli 1xracyoniimlii firmalarin toskili ve
bu sabakalarin genislondirilmasi;

- Neft-gaz amilindon yararlanaraq ve bu bolmoun galirlarindon
bahralanarak, dovlatnin qeyri-neft bolmounun inkisafinin
intensivlasdirilmasi doracasinin shamiyyatli Soviyyads artirilmas;

- Dovlat igtisadiyyatin neft ve qazla bagli olmayan potensialinin yenidan
qiymatlondirilmasi  ve realliglar baslicainda mithiim meyarlarin
formalasdirilmasi;

- Qeyri-neft bolmounun 1xrac potensialinin arttmina imkan vera bilon
igtisadiyyat bélmolarinin inkisafinin dayanigliligimin tamin edimasi;

- Qeyri-neft 1Xraciin stimullasdirilmasi, 1Xrac potensialinin
tonzimlonmoasinin  effektivli mexanizmloarinin islonib hazirlanmasi,

tokmillasdirilmasi istigamatlorinin miiayyanlasdirilmasi ve.s.

Akademik R.Mehdiyev bildirir ki, dovlat iqtisadiyyatin miiasirlasmasiii¢iin
imumi prinsiplorlo yanasi, iqtisadiyyat davamli, qeyri-neft bélmounun siiratli
inkisafinin timin edilmasi prinsiplorini do olds rohbar tutaraq , Azorbaycanda

iqtisadiyyat modernlasdirilmasinin bes baslica istiqgamati miioyyoanlasdirilmalidir:



1. Milli igtisadiyyat innovativ inkisafi. Bu istiqgamat Azarbaycan sirkotlori
torofindon miiasir texnologiyalarin manimsanilmasini, rogabsto davamli
mohsul istehsalimin  tomin  edilmasini  ve 1xrac bazarilarinin
genislondirilmasini nazards tutur

2. Bazann  tosisastlarinin  dinaik  inkisafinin  davam  etdirilmasi,
mohkomlonmasi ve ragabatin tmin edilmasi;

3. Milli iqtisadiyyat daha da saxlondirilmasi;

4. Insan kapitalmm keyfiyatino nail olunmast;

5. Iqtisadi artimm yeni mombolorinin yaradilmasi iizra todbirlorin davam

etdirilmasi.

Gorkomli akademiklo razilasmamaq miimkiin deyldir. Biz bildirmisdik ki,
igtisadiyyat ~ saxolondirilmosi,  qgeyri-neft  bolmou  saholorinin  rogabot
qabiliyyatliliyinin  artirilmasi,  ilénco  geyri-neft  1xraci  mombalarinin
genislondirilmosi miihiim strateji  ozifolor kimi ¢ixis edir ve bu sahalorin
tonzimlonmasinin tokmillasdirilmasivacibdir. Professor ©. Nuriyev bu istiqgamatdo
bir ¢ox tonzimlomo ve tokmillosdrmo mexanizmlorinin reallasdirilmasini vacib
sayir. O geyd edir ki, geyr1 neft bolaunun samaraliliyinin, mehsulun keyfiyyatinin,
ragaboat qgabiliyyatinin artirilmasin ve biitovliikde geyri-neft bolmounun 6ziinii
maliyalosdirma sistemina daxil olasina tolob var. Digor sozlo desak, miiallif geyri-
neft bolmounun, nshayyat dovlenin baslica maliya sonadi olan — Dovlat Biidca
payonin artmasini, iqtisadiyyatneft golirlorindon olan asililiginin azaldilmasini
vacib hesab edir. Bizim fikrimizco unun {igiin, birinci olaraq qeyr-neft bélmounun
1xrac hacmi, golirliliyi ve artim dnamikasinin intensiclosdirilmasi vacibdir. Qeyri-
neft 1xracinin ohomiyyatli soviyads artimi reallasdirmayana qodar, iqtisadiyyat neft
galirlorindon olan asililigun azaldilmasma nail olmaq xeyli ¢atin vezifo kimi

xarakterizo olunur. Masaln, agar dovlatmizin rgionlarinin inkisaf saviyyasinin ve



maliyo gostoricilorini  yrica tohlil etsok, gororok ki, Azorbaycanin oksor
regiyonlarinin markozins ayrilan datatasiyalar ve maliys resurslar1 baslicainda 6z
yerli blidcalorini formaasdirirlar, yoni neft golirlori bu prosesdo birbasa baslica
mombo kimi istifado lunur. Bu amillor nozoro alinmaqla, geyri-neft bolmou
potensialinin daha ¢ox regiyonlarda formalasdirilmasini da baslica hesab edorak,
dovlotnin geyri-neft bolmounun ixracinin yeni keyfiyyot, komiyyat morhalasine
cixartlmasi, bu sahodoki hodoflorin var olan potensial bazalar baslicainda
miioyyanlosdirilmosi, dovlst programlarinda, tadbirlordo geyri-neft bélmounun
ixracinin yeni keyfiyyot, Komiyyot marhalasine ¢ixarilmasi, bu sahadoki hodoflorin
var olan potensial bazalar baslicainda miiayyanlasdirilmasi, dévlat programlarinda,
todbirlorde geyri-neft 1xraci hoadoflorinin nisboton konkretlosdirilmasi, dovlet
dostoyi mexanizmlarinin uzun miiddato hesablanmis strateji moqgsedlar prinsipi ilo
islonib hazirlanmasi, geyri-neft bélmou subyektlorinin 1xrac yoniimlii iqtisadiyyata
maraginin ¢oxfunksiyali ¢oxsaxali prinsiplor baslicanda formalasdirilmasi, 1xrac
omoliyyatlar1 istirak¢ilarinin ~ fundamental bazar iqtisadiyyati elementlori
baslicainda  faaliyyotinin  giiclondirilmasi  aktualliqn  iloxeyli ~ farglonan
tokmillosdirma ve tonzimloma problemlorindondir. Dévlet prezidenti ITham Oliyev
“Norm” sement zavodunun agilisinda demisdir: “Bu zavodun foaliyyato baslamasi
sement istehsalinda butun hadoflorimizo ¢atmaq iiglin bizo imkan yaradir. Cilinki
bizim baslica mogsedimiz ondan ibaratdir ki, bu sahado idxaldan asililigimizi
aradan gotiirok ve noainki Oziimiizii tam sokildo tomin etmok, eyni zamanda,
kifayyot godor boyiikk i1xrac potensialinin yaradilmasi da bizim hodofimiz idi”.
Dovlat basgisinin bu fikrlori aslinds, geyri-neft bélmou ixracinin artirilmasinin
strateji xottinin ideoloji baslicaini ve siyasi rohbarliyin bu sahads ciddi niyatlorini,
hodoflorini ifado edir. Tasovviir edok ki, yaxin prespektivdo ¢oxlu sayda dovlat
dostoyi mexanizmlori, o ciimlodon, birbasa olaraq geri qayitmayan maliyo

mexanizmlari ilo dostoklonon, genis infrastruktur imkanlar1 yaradilan kond



tosorriiffat1 mohsullar1 istehsali ve aqraq\r bolmoda artiq orzaq mohsullar {izro

dovlat tolabatindan alave mohsullarin istehsali reallasdirilib. Bununla barabar, bu

mohsullarin keyfiyyat gostoricilori xeyli yiiksokdir ve rogabot qabiliyyatlidir. Bu

zaman dovlotmizin oldo edocoyi monfootin ve cata bilocoyi hodoflorin qisa

moazmunu bels ola bilardi:

artiq kond tosorriiffati mohsullar1 istehsalina ve aqrar bolmoa
subsidiyalar, datasiyalar ayrilmasina zarurot galmayib;

azorbaycan markali kond tosorriiffatt mohsullarmin diinya omtos
bazarilarina ¢ixisi genis miqyasli ve hacmli bir soviyyads formalasib;
dovlatnin biitiin regiyonlarinda qeyri-neft 1xraci potensialinin yeni
mombalari yaradilib;

neft golirlori ilo borabor dovlotys daxil olan valyuta resurslarinda geyri-
neft bélmounun pay1 dayanmadan artmaqdadsi;

dovlat regiyonlarinin oksSariyyatinin biidcasi yerli maliys resurslarinin
hesabina formalasir;

geyri-neft bolmounun ixract dovlst iqtisadiyyatin artim tempinin yeni
baslica ve sabit mambayina ¢evrilib;

qeyri-neft bolmounun ixrac potensialinin genislondirilmosi Azorbaycan
iqtisadi inkisaf soviyyasini ohamiyyatli doracads artirmaga imkan verib
ve dovlatmiz 6z iqtisadiyyati neft-qaz amili asililigindan qurtarmaga nail

olub ve.s.

Gorlindiiyti kimi, bu vezifolor ve hodaflor he¢do asan hall olunasi mosalalor

deyildir ve hazirda 2020-ci il do daxil olmaqgla, homin istigamatlor iizro dovlot

igtisadiyyatin, onun miixtalif bolmolarinin, o ciimlodan geyr1 neft bimounun ixrac

toyinatl sahalorinin davamli inkisfi, bu proseslarda yiiksok natcalarin alds edilmasi

ve biitovlikdo, Azorbaycanin diinya dovlotlori sirasinda sait ve dayanigli yer



almasi ii¢lin, avvellor do geyd olundugu kimi dévlot programlari, todbirlor plani,
strateji hodaflor miioyyonlosdirilmisdir. Professor 1. Dliyev 2010-2014-cii illorda
qeyri-neft senayesinin inkisaf prioritetlorine aid edilonlori bildirarkon, regiyonlarda
rogabot qabiliyyatli ve 1xracyoniimlii mohsullar istehsal edn, miiasir
texnologiyalara baslicalanan firmalarin yaradilmasi, bu oarazilords itehsal olunan
mohsullarin regiyon ve diinya bazarilarina ixracina stimul verilmaini baslica
prioritet Kimi geyd etmisdir. Daha sonra mioallif bu prioritetloro asagidaklar1 aid

etmisdir:

- qeyri-neft onaye sahalorinin iqtisdi rayonlar {izro inkisafinin investisiya
siyasotinda priorotet kKimi nazars linmasi;

- xilisusi iqtisadi  zonalarin,senye praklarinin  ve  komplekslarinin
yaradilmasi

- kimya senayesinin yenidon qurulmasi ve inkisafina nail olunmasi, onu
emal dorinliliyinin artirilmasi

- masinqayirma senayesinin ikisafinin siiratlondirilmasi, istehsal olunan
mohsullarin xarici bazarnar ¢ixarilmasinin ragabat davamliliginin tamin
edilmasi, neft-masinqayirm senayesinin inkisafinin berpa edilmasi;

- zongin ehtiyyatlara malik ara ve slvan metalurgiyanin inkisaf etdirilmasi;

- yiingiil senayenin inkisafnin miasir toloblors uygunlasdirilmasi, daxili ve
xarici bazarilarda bu mosullarin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi;

- yeyinti mohsullarinin rogabstdavamliliginin tomin olunmast;

- dovlatds yeni ve miiasir saho olan nano texnologyalarinin in kisafina nail
olunmasi;

- respublikada kosmik senayenin inkisafinin siiratlondirilmasi;

- gomiqayirma sahasindo todbirlorin genislondirilmasi ve bu sahanin

inkisaf imkanlarinin artirilmasi;



- elektron ve digor avadanliglarin istehsalinin genislondirilmasi, bu sahada
ixtisaslasmanin inkisaf etdirilmasi;

- tikinti materiallar1 senayesinin inkisaf etdirilmasi ve.s.

Siibhosiz, dovlatdo geyri-neft senayesinin inkisaf strategiyasinin prioritetlori
kimi gobul edilon bu geyd olunan strateji foaliyyot istigamotlorinin hor birinin
baslicainda geyri-neft ixracinin artirilmasi, 1xrac potensialinin giiclondirilmasi
meyart yer almisdir. Bu strateji prioritet istiqgamotlorlo qeyri-neft 1xraci
potensialinin artirtlmasi, onun tonzimlonmasinin genisindirilmasi tizro strateji
vezifalor kigik forgle ist-iista diisiir. Belo ki, geyd etdiyiz kimi, uzun illor dovlat
iqtisadiyyatda formalasmis ononavi saholorin ve miiasiriqtisadiyyat sahalorinin hor
birinin 1xrac potensialinin , bu potensiali formalasdian tobii resurslarin, ilk 6nco,
obyektiv doyarlondirilmasi, onun qiymatlonirilmasi, ganunvericilik torofindon
qiymatlondirilmiasi, reallasdirilmasi meanizimlarinin tomillasdirilmasi vezifalori
Oziiniin vacibliyi ilo segilirlor. Todqgiqatt R. Caforova qeyd edir ki, respublikamiz
orazico 0 (odor boylik deyl, lakin bna baxmayaraq faydali qazintilar ilo ¢ox
zongindir. Respublikamizda gara, alva, sorbost, yiingiil ve nadir metallarin, insaat
ve momulat daslari, alunit, das duzu, bait ve gips yataqlari, habelo mineral, termal
ve senaye ohomiyyoatli su saholori var olndur. Qeyd etmok lazimdir ki, tobii
sarvetlorin samarasizlikls istifade olunmasina ati yol verilmomalidir. Bu baximdan
miiollifin  fikri ilo razilasmamaq qeyr1 mikiindiir. Azorbaycan &z tobii
chtiyyatlarindan somorali istifadesine goéra tarixi noliyyatlor oldo etso doa, bu
dovlatnin tobii, mineral resurslarinin tam cografiyyasin ve potensialini tam oks
etdirmir. Bir grup ekspertloro goro, dovlatnin geyri-neft bimou senaye sahalarinin
potensialindan ve 1xrac imkanlarindan somarali istifas olunmur. Masalon, bildirilir
ki, Azorbaycan miasir iqtisadiyyatin xammal yoniiliiyli, emal senayesinin

mohsuldarliginin asag1 olmasi, yeni amliyys institutlainin iqtisadiyyat emal



senayesino investisiya yonoldilmolorino maraglarin olmamasi\, emal senayesino
xarici investorlarin iqtisadi maraginin az olmasi kimi probnemlori vardir. Bir qrup
miistoqil ekspertlor bildirirlorki, Azorbaycanin ixrac neft ve neft mohsullarindan
ciddi sokilds asilidir. Bunlarla baraber, qeyd olunr k, miixtalif beynoalxalq qurumlar
Azorbaycanda aqrar bolmoun genis 1xrac potensalma ve xeyli sayda kond
tosorriiffati mohsullarina goéro dovlotnin diinya dovletlori io miiayisodo kifayot

godar iistiinliiys malik oldugu fikrindadir.

Bu sahod yeni kond tosorriiffatt mohsullart ve aqrar bdlmoada 1xraci
mohdudlasdiranamillori arasdiran todqigat¢gt M. Forzoliyev bunlara texniki geriliyi,
modernlosdirmys investisiyalarin asagi soviyyado olmasini, aliciliq gabiliyyatinin
asagl soviyyoini, marketing ve menecment sisteminin zoif inkisafini, servis
xidmatinin olamasini, yerli emal firmalarino kond tosorriiffati mohsullarinin satis
sobakasinin aifliyi, beynolxalq standartlar baximdan xarici bazarilara ¢ixisinin
mohdud olasim1 ve sairlori aid etmisdir. Bu istiqgamatlordo miivafiq todbirlorin
reallasdirilmasi ilk onco bu bélmoun 1xrac potensialini giiclondiracokdir. Bununla
borabor dovlstda, orzaq tohliikesizliyinin etibarliliginin artirilmasinda Snomli
addimlar atilmis olacaqdir. Qeyd etmok lazim bilinir ki, “2008-2015-ci illordo AR-
da shalinin arzaq mohsullari ils etibarli tominatina dair Dovlat Proqraminda 2015-
ci il t¢lin hadof gostaricilarinda donli bitkilorin mohsuldarliginin 2012-ci ildaki
27,2 s/hektardan 32 s/hektara qodor artirilmasit ve 900 min hektar sahodo donli
bitkilarin okin sahasinin optimallasdirilmasi nazards tutulmusdur. Homin ilds danli
bitkilorin {imumi istehsalinin 2,8 min. ton saviyyasinds tomin edilmasi; 940 min
ton ot istehsali (2012-ci il- 275,1 min ton); 2.4 mln. ton siid ve siid mahsullar
istehsali (2012-1,7); 8m min ton senaye {isulu ila qus ati istehsal1 (2012-36,7); 1,3
mlyrd. yumurta istehsali (2012-1,2); 800 min ton meyve istehsali (2012- 809,8) ve

sairlor nozords tutulmusdur. Goriindiiyii kimi, bu doévlst programinin sonuna



miloyyon hodoflor ve istigamorlor miioyyanlosdirilsa do, fikrimizce, bazi
istigamotlor  lizro  istehsalin  artirilmasinda ve  1xrac  potensialinin
giiclondirilmasindomovcu imkanlardan daha somaroli istifado etmok potensiali

horoakata gatirilmomis alacaqdir.

Qeyri-neft bélmounun 1xrac potensialinin tokmillosdirilmasi magsedi ilo
miihiim istiqgamat kimi ¢ixis edon masalalordon biri do sahibkarliq subyektlarinin
ixrac faliyyati ilo daha somarali ve mohsuldar moasgul olmalar1 problemidir. Biz bu
barodo todqiqat materiallarinda qeyd etmisdik ki, xarici iqtisadi foaliyyot
istirak¢ilarinin  xarici bazarida roqabot qgabiliyyotinin artirilmasi global diinya
bazarn soraitindo xeyli ¢atinlosmisdir ve bu problemo sistemli yanasma tolob
olunur. Dovlat torofindon  sahibkarligin  dostoklonmosi  mexanizmlarinin
coxsaxoliliyino baxmayaraq, bu sahonin 1xrac potensialinin artirilmasi,
stimullasdirilmas1 ti¢iin daha effektivli istigamotlorin miiayyanlosdirilmasi ve
gercoklosdirilmasi  zoruroti galmaqdadir. Bu sahonin qeyri-neft bdlmounun
inkisafinda shomiyyati ballidir ve bunlar dovlatin igtisadi siyasatindo daimi olaraq,
prioritet istigamatlor sirasindadir. Bunlarla bele, dovlatda sahibkarliq faaliyyatinin
dovlat tonzimlonmasi mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi ve olverisli biznes
miihitinin formalasdirilmasi istigamatlorinds yaxin prespektivdo daha tosirli

todbirlorin goriilmasi vacibdir.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda qeyri-neft bélmounun i1xrac potensialmin
tonzimlonmasi, tikmillasdirilmasi istiqgamotlori iizrobaslica prioritetlarin, bu
bolmoaun strukturuna miivafiq olaraq miiayyanlosdirms miimkiindiir. Bu bélmaun
miivafiq sahoalorinin 1xrac potensiallarina, onlarin fomalasmasi, ganunvericilik
bazasinin yaradilmasi, bu saholords 1xracin movcu drumu, faktiki potensialdan
geyri-samarali istifade hallarinin sobablori, bu istiqastlords 1xrac potensialinin

artirllmasi, yollar1 barado todqiqatin strukturuna miivfiq materiallar verilmisdir.



Bunlarla bels biz bir daha geyri-neft bolmounda 1xracpotensialinin bu bélmaunun
foaliyyat istiqamatlori tizro bir grup tokmillosdirmoaistiqgamotlorini qeyd etmoyi

mogseds uygun hesab edirik:

- geyri-neft bolmounda 1xrac potensalinin  tonzimlonmasinin  cari
durumunin baza elementlorinin diinya qlobal inkisafi prosesloring
adekvatlig1 saviyyasinda tokmillosdirilmonin aparilmasi;

- geyri-neft bdlmounun 1xrac potensialinin real indigatorlar baslicainda
giiclondirilmasinin taskili tadbirlorinin intensivlasdirilmasi;

- qeyri-neft bolmou sahalorinin investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi,
xarici investorlarin bu bdlmoun sahoalorine golmasi todbirlarinin
saxolondirilasi;

- 1xrac yonmlii sahibkarliq subyektlorinin rogabotqabiliyyatliliyinin real
qiymatlodirilmasi, zoruri todbirlorin  goriilmasi, islok mexanizmlarin
totbiq edilmas;

- xarici icarot doOvriyyeSinin, xiisusilo, 1xracin strukturunda qeyri-neft
bolmonun paymin artirtlmasinin  siiratlondirilmosi  {iglin ~ prioritet
istigmatlorin  reallasdirilmasi, bu istigamotlordo  ayri-ayri  1xrac
eleentlarinin giiclondirilmasinin tomin olunmast;

- geyri-neft bélmounun 1xrac yoOnimlii senaye sahosinin inkisafinin
stirotlondirilmasi, dovlat astoyi mexanizmlori somoraliliyinin artirilmast,
yeni, modern senaye firalori Sobokasinin yaradilmast;

- 1xrac potensialim1 gclondirs  bilocok senaye zonalarinin, senaye
parklarmin, senaye mohallolorikompleksinin ddvlotnitobii ehtiyyatlari,
cografi amillari nozara alinmagqla, askili ve genislandirilasi proseslarinin
toskili;



geyri-neft bdélmounda 1xrac potenialinin yiiksoldilmasindo xarici
investorlarin istirakinin siiratlondirilosi, xarici investisyalarin calbinin
genislondirilmosi tiglin xiisusi iqtisai zonalar institutunun Azarbaycanin
iqtisadi sistemino daxil edilmosinin asa ¢atdirilmasi ve bu kimi zonalarin
yaradilmasina baslanilmasi

yiikksok roqaboat qabiliyyatino malik IKT bolmounun inkisafinda
intensivlosdirmo  proseslorini  toskil etmok, bu sahonin dovlot
igtisadiyyatin innovasiyyalasdirilmasinda ve 1xracat toyinatli yiiksok
elmtutumlu ve kapital tutumlu mal ve mohsullarin istehsalin hacminin
artirllmasi, xidmotlorin ¢esidinin artirilmasi.

Azorbaycanin zongin tobii ehtiyyatlar1 potensialint nozoro alaraq,
regiyonlarda tikti materiallarinin  1xracinin  saxolondirilmasi iizra
dovlatmizdoki var olan imkanlarin dorindon arasdirilmasi ve real i1xrac
hodoflorinin miioyyanlosdirilmasi;

dovlatdo geyri-neft i1xracinda yeyinti senayesinin son dovrlordo artan
potensialinin daha da giiclondirilmosi,bu istigamotds todbirlorin sayinin
ve cografiyasinin genislondirilmasi, diger torofdon, ohalinin orzagla
tominati tohliikasizliyina olave téhvelor verar ve homginin 1xracin
strukturunun diverfikasiyalasdirilmasini siiratlondirar;

daxilds giiclii tolabatla yanasi, 1xrac potensiali genis olan ylingiil senaye
sahoasinin yenidon qurulmasi proseslorinin siiratlondirilmasi, sahonin
1xrac yoniimlii miiosslorinin yaradilast;

qeyri-neft ixra potensialininartirilmasinda xiisusi rolu olan regiyonlarin
tosarriiffat suyektlorinin vexarici ticarat foaliyyati istirak¢ilarinin xarici
bazarilardamovqelorininméhkomlondirilmasi,  onlarin  maraglarinin

miidafiosnin giiclondirimoasi, bu sahado effektivli todbirlorin gdriilmasi



hesabin regiyonlarin qyri-neft bélmou 1xrac potensialinin artirilmasinda

foal istrakinin tomin eilmoasi ve s.

Tadqiqat sinin strukturua uygun olaraq, Azorbaycanin qeyri-neft bolmounda
ixrac potensialdan istifadonn tonzimlonmoasi problemlorinin  bir ¢ox aktual
istiqgamotlorini rasdirarkon, bu sahads 1xrac potensialinin tonzimlonmasinin nazori-
metodoloji  baslicalarini, Azorbaycanda 1xrac potensialindan istifadanin
tonzimlonmasinin tokmillasdirilmasi istigamatlorini nazordon kegirdik. Tadqiqat
isinin materialar1 arasdirilan saho tizro birgox toklif ve tdvsiyalorin irali

surtilmosing imkan verir.



Natica vo takliflor

Diplom iginin mdvzusuna uygun olaraq aparilmis arasdirmalar vo tohlil
olunmus statistik gostoricilor imumi bir natica ¢ixarmaga vo muayyan tokliflor

irali siirmays imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, diplom isindo ardicil olaraq geyri-neft sotorunun
nozori metodoloji baslicalari, o6lko daxilindo qeyri neft-sektorunda ixrac
potensialinin artirilmast vo onun Yyolariarasdirilmis, azoarobaycanda geyri-neft
sektorunun inkisaf dinamikasi vo onun magroiqtisadi tohlili aparilmis, geyr-neft
sektorunun cari dévrdoki durumu va imkanlari hagqinda molumat verilmis, qeyr-
neft sektoruna yatirilan investisiyalar vo dovlstin bu sahadoki tonzimlomas
metodologiyasi arasdirilmis vo nahayat geyri-neft sektorunun ixrac potensiyalinin
tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi istigamatlori hagqinda aragdirma aparilmigdir.
Toadgigat 0 naticaya galmayays imkan veriir Ki, hal hazirda qeyri-neft sektorunuda
Ixrac potensiyalinin artirilmasi istiqgamatinds iqtisadi proseslora edilon miidaxilalar,
dovlat tonzimloamalari va igtisadi tonzimlomalor miiasir doviirde do 6z aktualligini
goruyub saxlamaqgdadir. Qeyd etmik lazimdir ki, bunlarin naticasi olaraq Son
dovrlordo geyri neft sektorunda olan biidco daxilolmalar1 6z artim tempi ilo
forglonir vo geyri neft sektounun UDM-daki payr ovvalki illoro nishotdo daha

yiiksokdir.

Qeyri-neft sektorunda apardigimiz arasdirmalara vo todgigatlara istinad
edorok deyea bilarik ki, bu sektorda ixrac potensiyalini artirmaq moqsadi ilo ilk
olaraq iqtisadiyyat daha siiratli diverfikasiyalasmasina nail olmaq lazimdir. Bunun
ticiin bir ¢ox lahiya vo mexanizmlar islonib hazirlanmalidir. Qeyd etmak istayiram
ki, diplom isindo baslica olaraq Azarbaycan iqtisadiyyatda qgeyri-neft sektorunda
IXracin hacminin artirlmasina vo bu artimdan samorali istifadonin todgigine boyiik

ohamiyyat verilmisdir.
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