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Giris

Movzunun aktualligi — Bazar miinasibatlorino ke¢id hom milli igtisadiyyatda,
hom do comiyyat hoyatinin bir ¢ox tarafloring tosir géstarmoklo, miihiim doyisikliklors
sobob olmusdur. Bu soraitds 6lkads iqtisadi subyektlorin foaliyyot qaydalar1 vo inkisaf
in idaro olunmasi vo tonzimlonmoasi mexanizmi doyismisdir. Keg¢id dovriiniin ilk
vaxtlarinda milli iqtisadiyyatda ciddi dorocado gerilomalorin olmasi onun rogabot
gabiliyyatinin artirilmasi sahasinds asasli tadbirlar toskil etmok imkanlarini azaltmisdir.

Son illordo Azaorbaycanda neft strategiyasinin ugurla hoyata kegirilmasi yiiksok
iqtisadi artimi tomin etmisdir. Bu artim daha ¢ox neft amili hesabina tomin olduguna
gora, onun keyfiyyati vo stabilliyi yiiksok deyildir. Bu sobabdon, 6lkoda geyri-neft
sektorunun rogabat gabiliyyatinin  soviyyasinin yiiksaldilmasi vo onun rogabat
tistiinliiklorini formalasdiran amillorin arasdirilib iizo ¢ixarilmasinin miithiim shamiyyati
vardir.

Istonilon 6lkonin stabil iqtisadi inkisaf mm tomin edilmoasinds sonayenin inkisaf
Saviyyasi mithiim rol oynayir. Ciinki sonayenin inkisaf 1 comiyyatin bir sira bir biri ilo
bagli olan toroflorinin inkisaf 1n1 tolob edir. Bu toroflorin inkisaf saviyyasindon asili
olaraq 6lkadaki sanayenin rogabat gabiliyyati formalasir.

Mohz bu sabablordon, sonayenin rogabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasi yollarmin
aragdirilmasi, toklif vo tovsiyalorin hazirlanmasi 6lka iqgtisadiyyatinin inkisaf i miiasir
marhalasinds mithiim shamiyyat kasb edir.

Tadqgigatin  moaqQsadi — Azorbaycanda sonayenin rogabst qabiliyyatinin
yiiksaldilmasi yollarin1 miioyyanlosdirilmok va bu istigamotdo noazori va praktiki
ohomiyyoto malik olan, habelo elmi cohotdon osaslandirilmis toklif vo tovsiyolor
hazirlamaqgdan ibaratdir.

Tadgiqatin obyekti - Azarbaycanda sanayenin rogabat gabiliyyatliliyi.

Tadqgiqatin predmeti - Azorbaycanda sonayenin rogabat qabiliyyatinin

yiiksaldilmasina miixtalif amillarin tosiri.



Tadqiqatin vazifalari - qarsiya qoyulan magsadls sartlonir. Bu vazifalor asagidaki
kimi miioyyon olunmusdur:

- Sonayenin ragabat gabiliyyatinin mahiyyatinin agiq sokildo 6yronilmasi vo onu
formalasdiran amillorin miioyyon olunmasi;

- sonayenin texniki-igtisadi soviyyssinin yiiksoldilmosi  yollarinin  miisyyon
olunmasi;

- sonayenin rogabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasindo dovlstin rolunun askar
olunmasi;

- Sonayenin rogabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi tgiin toklif vo tdvsiyalorin
hazirlanib islonmasi.

Tadgigatda informasiya manbayi kimi yerli vo xarici alimlorin asarlori, mévzuya
aid mogalolor, dovlat organlarmin vo beynolxalq iqgtisadi toskilatlarin rosmi saytlari,

statistik biilletenlordan istifado olunmusdur.



Fasil 1.Sanayenin ragabat gabiliyyatini tamin edan nazari va metodoloji
asaslarm tahlili

1.1.  Sanayenin ragabat gabiliyyatinin mahiyyati

Igtisadi inkisafin bazar mexanizmi bir sira iqtisadi iinsiirlorin qarsiligh
olagado foaliyyati ilo sortlonir. Bu insiirlordon biri do rogabstdir.Ragabot
bazarin tobistino daxilon xas olan bir {insiir olub , bazar iqtisadiyyatin1 inkisaf
etdiron baslica amillordon biri kimi ¢ixis edir [1,5.221].

Diinyada rogabot anlayisina vahid yanasma olmasa da, iqtisad¢1 alimlor
rogabsti  comiyyotin  inkisafinin, hoyat Soviyyasinin  vo  mohsullarin
keyfiyyatinin  yiiksoldilmasinin  harokatverici qiivvesi  kimi  gobul edirlor.
Rogabat anlayiginin  bir sira toriflori mévcuddur.

M.Porter ragabati yeni mallar, yeni marketing tisullari, yeni istehsal proseslori
Vo yeni Dbazar segmentlori yaradan dinamik inkisaf prosesi kimi ifado edir.
Avstriya iqtisad¢ist F.Hayek iso insanlarin bilik oldo etmasino vao 6tiirmoasinag
imkan veran prosesi rogabat adlandirir.

Rogabat on iimumi monada iqtisadi cahotdon tocrid olunmus subyektlorin
soxsi maraqlart ugrunda bir-birilori ilo olan garsiliqli alagesi kimi basa diisiiliir.
Falsofi ndqteyi-nozordon rogabst daha yaxsi sortlor iiclin olan miibarizs, igtisadi
kontekstda isa rogabat hom miibariza, ham do amokdasliq kimi gabul edilir.

Rogabatin igtisadi mahiyyatini izah edorkon osason ii¢ yanagsmadan istifado

olunur:;
v davranis
v struktur

v funksional

Davranis yanasma. Tarixi inkisaf yolunda rogabatin iqtisadi yondon izahinda
davranis yanasmasi ilk yanasma hesab olunur vo Adam Smit bunu “Saticilarin
mohsullarin1 satmaq U¢iin daha olverisli sortlor ugrunda gostardiklori odalatli
ragabat prosesi” olaraq ifads edirdi. Bir ¢ox neoklassik nazariyyslords iso davranis
yanasmasi ¢ar¢ivasinda rogabst mohdud iqtisadi resurslar {istiinds aparilan

miibarizo Kimi doayarlondirilirdi. Amerikali iqtisad¢1r P. Haynin fikrinco, rogabat
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mohdud resurslarin aldo olunmasi ii¢lin zoruri olan kriteriyalarin on yaxsi torzdo
6donilmasi prosesidir.

Struktur yanagma. Struktur yanagsmasinda iso bazarin tipi vo movcud bazar
mexanizminds hokmran olan sortlor vaciblik orz edir: “Roagabat bazarda movcud
olan ¢oxsayli alic1 va saticilarin bazara sarbast sokildo daxil olmag va tork etmok
imkanlarini toqdim edon sartlor macmuasidir”.

Funksional yanasma. Funksional yanasma ragabat anlayisini onun
igtisadiyyatda olan rolu baximindan Oyronir. Basqa sozlo, miivafiq bazar tipindon
Va xiisusiyyatlorindon asili olaraq, bazarda movcud ragabatin statusu onun hamin
igtisadiyyatdaki iqtisadi mazmununu ohato edir.

Rogabat 6z iqtisadi mozmununu bir nego miistavido gostarir. Takmil ragabat
— bazarda coxlu sayda saticilarin vo alicilarin mévcud oldugu elo bir rogabat
formasidir ki, onlar bazar strukturunun doayisilmasina heg bir tosir gostara bilmirlor
Vo 0z mohsullarini artiq formalasmis qiymato satmaga macburdurlar va toklifin
miqdarimi doyisorok qiymata tosir etmolori miimkiin deyil. Tokmil rogabstin hakim
oldugu bazarda elo bir iqtisadi miihit vardir ki, istehsal¢ilar maksimal istehsal
effektivliyina va buraxilan mohsul ¢esidinin yenilonmasina va zanginlasmasine aid
bir ¢ox imkanlara sahibdirlor. Tokmil ragabatin tomin edilmosi ti¢lin mohsulun
giymat va keyfiyyat homogenliyi vo bazar istirak¢ilarinin daxil olan amtooalor
hagda eyni doracado malumatlandirilmasi kimi sortlorin mdévcudlugu miitlagdir.
Ogor zoruri sartlordon heg olmasa biri askik olarsa, o zaman biz artiq geyri-tokmil
rogabstdon bohs etmis olariq. Qeyri-takmil ragabat bazar rogabstinin elo bir
formasidir ki, bu ciir ragabatin mévcud oldugu bazarlarda eynicinsli amtoonin bir
ne¢a deyil, ¢ox az miqdarda, bozon isa bir istehsalgisi olur. Digar istirak¢ilarin
zoruri informasiyaya ¢ixist olmur vo ya mohdud olur. Bazara giris vo ¢ixis bir gox
stini angallarls shats olunduguna gora bu tip bazara sarbast daxil olmag va ¢ixmaq
oldugca ¢atindir. Qiymat balansi mévcud deyil. ©Ogoar ¢ox az sayda istirak¢i varsa,
onlarin galocokds inhisar¢i olmaq sans1 ¢oxdur.

Istehsalin miqdarmi1 va amtao Vo Xidmatin giymetini 6zii miistaqil surotds

miioyyonlosdiran inhisar¢idan forqli olaraq real hoyatda daha ¢ox oliqopol bazar
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tipina vo uygun olaraq da onda hakim olan geyri-tokmil rogabat tipino rast golinir.
Oligopol bazar elo bazar noviidiir ki, bazarda az miqdarda saticilar var vo siini
baryerlor oldugundan bazara daxil olmalar ¢atindir. Belo bazar tipindo miivafiq
olarag hor bir istirak¢1 6z roqgibinin davranislarini miitloq sokildo nazars alir. Bir
cox halda monfootin makzimallasdirilmas: mogsadi ilo saticilar birlagib vahid
toskilat adindan ¢ixis edirlor. Bu tip bazarlarda qiymot iri istirakgilar arasinda
razilagsma asasinda miiayyan olunur.

Rogabat yeni bazarlarin tapilmasi vo sahibkarligin inkisafinin an oasas stimul
verici qiivvesi oldugunudan iqtisadiyyatda istehsalin modernlogmasi, masgullugun
tomin olunmasi, Xarici bazarlarda alverisli mévqelarin tapilmasi vo aldo olunmasi
Kimi masalalorda dovlatin bir ¢ox prioritet problemlarinin hallinds yaxindan istirak
etdiyina gora, dovlat do 6z novbasinds 6zal sektorun inkisafina vo genislonmasina
maksimum doracads sorait yaratmalidir. Mahz bu kontekstdo cari vo prespektiv
rogabot gabiliyyati anlayislarindan bohs etmok zoruridir. Belo ki, cari ragabat
gabiliyyati hor hanst bir miiassisonin vo ya timumilikds iqtisadiyyatin bir il, riib
yaxud da ay orzindo keyfiyyat vo komiyyat baximindan digor istehsalgilarla
rogabat etmok gabiliyyatini xarakterizo edir. Perspektiv rogabat gabiliyyati isa
togriban yaxin bes il arzinds xarici bazarlarda har hansisa miiassisanin, yaxud da
timumilikda iqtisadiyyatin ragabot gabiliyystinin saxlanmasi vo ya artirilmasi
perspektivini ifado edir. Cari vo perspektiv ragabatin artirilmasi dovlatin strateji
moqsadlori arasinda yer almalidir. Bu istigamatdo bir nego prosesi ohato edon
islahatlarin vo optimallasdirict todbirlorin  hoyata kegirilmasi zoruridir. Bu
todbirlora dovlatin inzibati, hiiquq veo vergi, tohsil sisteminin, innovassiya
infrastrukturunun, maliyys bazarlarinin yaxsilasdirilmast vo odaloatli  resurs
bolgiisiiniin icrasi kimi vacib todbirlor aiddir.

Rogabot anlayisinin  mahiyyatine  osaslanan  digor vacib  anlayis
rogabatqabiliyyatlilikdir. Iqtisadi nazoriyyads rogabst gabiliyyatinin vahid
doyarlondirmoe metoduna vo yanasmasima osaslanan torifi yoxdur. Umumi olaraq
ISo rogabot gabiliyyati omtaalor vo Xidmatlor bazarinda ragabst etmok proseslorini

ohato edon davranislar1 ifado edir. Iqtisadi omokdasliq vo Inksaf Toskilati
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torofindon togdim olunan torifdo rogabotgabiliyyatlilik, firmalarin, sahalorin,
regionlarin vo millatlorin beynalxalg rogabsto aciq qalmaq sortilo nisbi olaraq
yiiksok galir soviyyasi vo amok haqqi tomin etmoak iisul vo vasitolordon ibarot
oldugu vurgulanir. M.Portera gora iso ragabatqgabiliyyatlilik amtoo, xidmatlor va ya
bazar subyektlorinin bazarda moévcud olan analoji omtos, Xidmot vo bazar
subyeklori  ilo  borabar soviyyado rogabst aparmaq xiisusiyyatloridir.
M.Helvanovskiya gors iSo rogabot gabiliyyatlilik miivafiq subyekt iiclin igtisadi
yarigda Ustilinliik yaradan xiisusiyyatlordir.

Bir ¢ox iqtisadi tohlillorda rogabatli vo rogabstgabiliyyatlilik anlayislarini
birbiri ilo qarisiq salirlar ki, bu da tahlillorin obyektivliyina tosir gostarir. Termin
olaraq “ragabatli” terminini asason bazar, saho, foaliyyst sahasi vo omtaslors aid
edilir. “Rogabatgabiliyyatlilik” isa termin olaraq asasen miioassialora, moahsullara vo
personala aid edilir. S6zsiiz ki, hor iki termin bir-biri ilo yaxindan slagalidir, buna
baxmayaraq konkret forglor mévcuddur. Belo ki, biz rogabotli bazar deyarkan
daxilindo olan istirak¢ilarin bir-biri ilo rogabst apardigi bazar noviinii nozordo
tuturug, lakin rogabatqabiliyystli bazar dedikdo iss, qisaca olaraq, bdyiiyan,
investisiya calb edan bazar1 nazardos tuturug.

Rogabatgabiliyyatlilik yekun naticods ¢oxyonlii model formasinda miixtalif
kateqoriyada - amtosnin, firmanin, senaye sahasinin vo ya milli igtisadiyyatin,
olkanin ragabatqabiliyyatliliyini  xarakterizo  edon Vo  ¢oxSaviyyali

ragabotqabiliyyatlilik piramidasini amala gatirir.



Olkonin
rogabot
gabiliyyoti

Milli iqtisadiyyatin
rogabat gabiliyyoti
/ Sahanin rogabat qabiliyyati \
/ Firmanin rogabot gabiliyyati \

/ Omtoonin rogabat qabiliyyati \

Sakil 1. Roagabatqabiliyyatlilik piramidasi

Olkanin rogabatqabiliyyatliliyine yanasmalarda shalinin maddi rifah soviyyasi
mithiim shomiyyat kosb edir. Belo ki, bir ¢ox iqtisadgilar 6lko Saviyyasindo
ragabotqabiliyyatliliyin mahiyyatini bilavasits iqtisadi inkisafin asas moagsadi olan
ohalinin hayat saviyyasini noazare almagla, digoarlari isa shalinin hayat saviyyasini
miioyyan edon amillora asaslanaraq izah edirlor. Masalon, Amerika iqtisadgisi
C.Saks milli rogaboatqgabiliyyatliliyi milli igtisadiyyatin iqtisadi artimin stabil
yiiksok templarino nail olmaq qabiliyyati kimi xarakterizo edir (2, s.16). Rus
iqtisadcist I.A. Spridonov da bu movgedon cixis edorok gostorir ki, "milli
iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyoti dedikds, istor daxili, istorse do xarici bazarlarda
xarici 6lkalara maxsus mohsul va xidmatlorlo miivaffagiyyatlo rogabat apara bilon
mohsul vo xidmotlords reallasdirilan 6lkonin igtisadi, elmi-texniki, istehsal,
toskilati-idaroetmo, marketing vo digor imkanlarinin tomorkiizlogsmis ifadosi basa
distlir" (3, s. 17).

Belgika iqtisadgis1 F.Prade gostorir ki, milli igtisadiyyatin ragabat gabiliyyati
onun diinya bazarinda 6z paymi davamli sokildo artirmaq bacarigidir (4, s. 308).
Qeyd etmak lazimdir ki, bu yanasma kigik 6lkalar {igiin daha aktualdir. Ciinki kigik
dovlatlordo realagdirma problemini milli iqtisadiyyat c¢or¢ivasinda hoall etmak
miimkiin deyildir. Belo 6lkalorin iqtisadi arttminda halledici rol xarici igtisadi
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amillaro aiddir. Ciinki xarici ticaratin inkisafinin osas amillorindon biri migyasdan
gonastlo olagodardir. Sonaye sahalorinin  oksariyyatinds istehsalin  minimal
somoarali dlgiisii nisboton bdyiikdiir. Istehsalin minimal samorali 6l¢iisii minimumal
xarclarlo mohsul vahidinin istehsalini tomin edan istehsalin ol¢iisiinii xarakterizo
edir. Kigik olkolorin daxili bazarmin hocmi iso oksor sonaye mohsullar1 {izra
istehsalin minimal somoarali 6l¢iisiinii tomin etmir. Bu baximdan, xarici ticarat kicik
6lkayo daxili bazarin sorhadlorini genislondirmoys Vo segilmis saholords istehsali
somarali sokildo togkil etmoys imkan verir. Buna gora do, kigik 6lkolorde timumi
daxili mahsulun artim tempi xarici ticaratin artim tempi ilo six alagadar olur. Kigik
6lkonin miioyyon saholor iizro diinya bazarinda payini artirmasi, onun idxalinin
artmasina va son naticods shalinin maddi rifah halinin yiiksalmasina sobab olur.
Lakin geyd edilonlorlo yanasi, ayri-ayri mohsullar iizro diinya bazarinda 6lkonin
paymin artmast hom do amok haqqmnin asagi olmasi vo dovlotin subsidiyalari
hesabima da tomin oluna bilor. Belo halda, comiyyatin galirlori nisboton asagi ola
bilor. Sonaye mohsullarinin asagi amak haqqi vo valyuta kursunun devalvasiyasi
naticasinds ixract 6lka shalisinin nisbaton yiiksok hoyat saviyyasini tomin etmir.
Bu baximdan, amerika iqtisadc¢ilar1 B.Skot voa C.Loge diizgiin olaraq milli
rogabotqabiliyyatliliyi  6lkenini 6z iqtisadi resurslar1 hesabina artan goalir
gazanmagla mehsul va xidmatlor yaratmag, istehsal etmok vo beynolxalq bazarda
reallagdirmaq qabiliyyati kimi izah edirlor (5, s. 3). Buna gors do, diinya bazarinda
Olkonin payinin artmast hom do ohalinin hoayat Saviyyasinin yiiksalmasi ilo
miisaiyat olunursa, belo halda 6lkonin ragabst gabiliyyatinin artdigini geyd etmok
olar.

Roagabat {istlinliiyii firmaninin birbasa ragiblari tizorinds tstiinliiylini tamin
edon amtas Vo ya amtos markasinin xarakteristikasi vo ya alamatlori (atributlar) ilo
olagali olur. Firmanin rogabat {istiinliyii oldo etmasi {igiin o, istehlakgilara
ragiblarina nisbatan eyni keyfiyystds olan mohsulu daha ucuz sata bilmali vo ya
nisbaton yiiksak giymata nisbaton daha keyfiyyatli mahsul togdim etmoalidir.

Davamli rogabot istiinliiklori azad bazar soraitinds foaliyysto imkan verir.

Azad bazar soraitindo bazar qiivvalorinin tasiri naticasindo mohsulun iqtisadi
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qiymatlori, dovlatin iqtisadi siyasoti vo bazar toriflori hesabma iso iqtisadi
giymatlarindon forgli olan maliyys qiymatlori yaranir. Maliyya qiymatlori ilo
iqtisadi giymotlor arasindaki forq ya digor sahalorin galirlorinin firmanin faaliyyat
gostordiyi sahanin (ogor forq miisbatdirse), vo ya oksino firmanin foaaliyyat
gostordiyi sahoanin galirlarinin digar sahalorin xeyrina yenidon boliisdiiriilmasi
hesabina (ogor forq monfidirsa) yarana bilor. Sonaye firmasi bazarda iqtisadi
giymotlorlo mohsullarin1 sata bilmirsas, onda bu onun bazarda ragabat aparmag
ticlin zaruri rogabat tstiinliiklarina malik olmadigin1 gostarir.

Belolikla, 6lkada Sonayenin inkisafi vo biitovliikkds, iqtisadi inkisafin tomin
olunmasi 6lko, saho va firma soviyyasinds ragabot gabiliyytlilyiin yiiksaldilmasini
tolob edir. Bu zaman o6lkonin ragabat gabiliyystino tosir edon biitiin amillarin
nozoro almmasi vo bu sahado bazar qiivvealarinin tesirinin miayyan edilmasi
osasinda moQsadyoniimlii siyasotin  hoyata kegirilmasi miihiim ohamiyyato
malikdir.

Roagabat vo ragabatqabiliyyatlilik anlayisi ils six alagads olan diger anlayis iso
rogabot {istiinliiyiidiir. Rogabst istiinliiyli bazar subyekti ndqteyi-nazarindan
ragabat zamani raqiblor tizarinds iistiin olmagi tomin edon aktivlori va farglondirici
xiisusiyyatlori ehtiva edir. Bu xiisusiyyatlor sirasina xarclori azaltmaga xidmat
edon avadanliglar, texniki-proqressiv istehsalat iciin omtos nisani, xammal
todariikiina olan hiiquglar1 niimuna gostarmok olar.

Miiassisanin beynolxalq bazarlarin ragaboatinds ugur gqazanmasinin baslica
sorti — miiassisonin yarandigi 6lkonin homin saho tizro digerlorindon daha g¢ox
rogabot stiinliikklorino malik olmasidir. Bu istlinliiklor sistem halin1 aldiqda
olkanin beynalxalq rogabat gabiliyystini formalasdirmis olur. Ragabat qabiliyyati,
bir 6lkoda bir sektorun diger olkolordoki eyni sektorlara goro daha yiiksok
galir gotirmo giicii olaraq ifado edilo bilor. M. Porter qeyd edirdi ki, “6lko
saviyyasinda ragabst qabiliyyatlilik konsepsiyasi yalniz resurslardan istifadonin
somoaraliliyino osaslana bilor. Olkado hoyat soviyyesinin artirilmasi firmalarin
moveud resurslardan somarali istifado etmak, xiisusilo somaralilik saviyyasinin

yiiksaldilmasina nail olmaq gabiliyystindon birbasa asilidir” [6,s. 415].
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Iqtisadiyyatin beynolxalq rogabst gabiliyysti anlayis1 rogabot distiinliiklori
nozoriyyasinin  yaranmast  ilo  meydana  golmisdir. Bu  nozariyyanin
formalasmasi 6z koklarini Kklassik ticarat nozariyyslorindon gétiirmiis, bir neg¢o
osrlik  tokamiil yolu kegorok, Beynalxalg Ticarot vo Investisiyalar
istigamotindo ¢agdas nozoriyyalordon birina ¢evrilmisdir. Ragabat istiinliiklori
nozariyyalorindon on miiasiri iqtisadi odobiyyata  biitiin diinyada bu saho
tizro gorkomli todqgiqatgr hesab olunan amerika iqtisad¢ist Maykl Porter
torofindon XX osrin 80-90-c1 illordo gotirilmisdir. Porter, rogabat gabiliyyatini
firma vo sektor soviyyasinds tohlil etmok {iciin morhalo-moarhalo inkisaf
etdirdiyi ¢orgivani, avvalcodon miioyyan etdiyi 10 oOlkonin (ABS, Almaniya,
Yaponiya, Danimarka, Italiya, Isveg, Birlogsmis Krallig, Conubi Koreya vo
Singapur) 100-don ¢ox ornok sektor vo ya Sonayesi lizorindo miisahido
aparmisdir.

Porter, "Millotlorin Rogabot Ustiinlilyii (The Competitive Advantage of
Nations)" adli asari vo ortaya qoydugu Almaz Modeli (Diamond Model) il
millatlorin  neco rogabat {stlinliiyii tomin etdiyini arasdirmigdir [7,5.87-88].
Maykl Portero goro  dovletlordo yerli firmalarin foaliyyat gostordiyi rogabot
miithitini  dord osas miihit atribut formalasdirir. Sahibkarliq miihitinin
keyfiyyatini xarakterizo edon bu determinantlar hor bir 6lkonin malik oldugu
Vo ya yaratdigi rogabot dstiinliiklorini oks etdirir. Vizual tosvirino gora
igtisadi  odabiyyatlarda bu tosnifat Porter Rombu, «Maykl Porter brilianti»,

Almaz Romb va s. adlandirilir.
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Firmalarin
T ragabatstrategiyasi va
strukturu
A

Amillorlo tominat [\, . Tolob soraiti
saraiti N\

A 4

Yaxin va xidmatedici IS
sahalor )

Dovlat
siyasati

Sxem 1.1.0lkonin rogabat iistiinliiklorinin determinantlari:“Porter brilyant1” (rombu)

Monba:Porter M. (1990). "The competitive advantage of nations™, Free Press, New York.

Istehsal amillari ila taminat. Beynolxalq platformada rogabot giiciine
malik olmaqg istoyon bir Olkonin inkisaf modeli, sahib oldugu amil sartlorine
uygun olaraq inkisaf etdirmolidir. Portero goro Olkalor, rogabsto davamli
movqelarini davam etdirmoalori ticin amil soartlorini  yenilomalidilor.Masalan,
Porterin verdiyi niimunado; diabet sahosinds ixtisaslasmis iki xoStoxanaya

malik olan Danimarkanin buna paralel olaraq diinya insulin bazarinin osas
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ixracatcilarindan biri oldugundan bohs edilir. Ixtisaslasmis amillor yaratdiqdan
sonra bunlart daim yeniloyib inkisaf etdiron bu 06lko, Sohiyyo sahosindo
diinyanin sayli 6lkalorindon biri olmaq moévgeyini qoruyur.Bir basqa niimuno
iISo giil vo Dbitkilorin toplanmasi, qablasdirilmasi vo dasinmasi iizro
ixtisaslasan Hollandiyanin diinyanin bir némrali ¢igok ixracatgist vaziyyating
golmosidir. Istehsal amillorinin keyfiyyoti asagidaki tosnifatda qeyd edilmis
hor bir amilin 6lkodo yayilma daracasindon vo eyni zamanda, keyfiyyatindan,
effektivliyindon vo ixtisaslasmada istirak paymdan asilidir:

Cadval 1.1.

Istehsal amillorinin formalagsma monboyino géro tosnifati

Tobiotdon golon amillor Tabii ehtiyatlar

Cografi movqe

Sonradan qazanilan amillor Insan kapitali

Kapital

Inzibati infrastruktur

Fiziki infrastruktur

Informasiya infrastrukturu

Elmi va texnoloji infrastruktur

Monba: Porter M. (1990). "The competitive advantage of nations”, Free Press, New
York.

Talab saraiti.Porter millotlorin rogabat {istiinliiklorinds, firmalarin istehsal
etdiklori mohsula vo ya xidmoto olan vyerli tolobatin giicli vo siiurlu
olmasinin  oahomiyyatindon yola ¢ixaraq tolob sortlori amilini do qeyd
etmisdir. Giiclii vo siiurlu bir yerli tolobatin bir ¢ox faydasi vardir.ilk olaraq
saticilarin, alicilarin no almaq istodiklorini basa diismoalorine komok edir.Daha
sonra ise firmanin miistorilorin gozlontilorindo meydana golon doyisikliklori

erkon forq edorok buna beynolxalg rogiblorindon daha ovval cavab vers
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bilmo fiirsotini verir.Yerli alicilarin disiincalilik saviyyosi artdigca, onlarin
toloblorino kifayat godor cavab veron bir firmanin beynolxalq soraitdo rogabot
giici gazanmaq sans1 da artacaqdir. Masalon, nisbaton kigik otaglarda yasayan
yaponlar enerjiyo gonaot edon kigik kondisonerloro meyl gostarirlor.Belaliklo,
Yapon sonayesi onu istehsal etmoys basladi. Sonralar biitiin diinya belo
kondisionerloro maraq gostordi vo onu diinya bazarina ¢ixarmaga imkan
verdi. Porter misal kimi, yapon alicilarinin fotoaparatlarin yeni modellarinin
islonib hazirlanmasina vo keyfiyyatinin yiiksaldilmoasino tesirinin shamiyyatini
qeyd edir. Analoji misallar kimi, bu dévrde Finlandiyanin Nokia vo Isvegin
Ericsson sirkotlorinin - mobil rabito texnologiyalarmma digor inkisaf etmis
Olkalordon daha ovval investisiya yatirmalarma diqqot Yyetirir. Yemoyi tez
hazirlayan amerika sistemi do biitlin diinyada eyni qayda ilo gsOhrot
qazanmisdir.

Yaxin va xidmoatedici sahalar. Milli sirkotlorin  beynolxalg bazarlarda
istiinliik gazanmalarina sobob olan amillordon Tigiinciisii 6lkado beynalxalq
rogabat qabiliyyatli oslagoli vo tochizedici sirkotlorin mévcudlugudur.Bu ciir
toskilatlarin varligi vo hoyata kecirdiyi foaliyyatlor sektorun rogabot giiciing,
buna paralel olaraq ixracatgiliq qabiliyyatine boyiik miqdarda tasir edir.
Mosalon, Italiyada zorgorlik sonayesi ona goro yaxsi inkisaf etmisdir ki,bu
olko qiymoatli metal vo daslar1 emal edon masinlarin istehsali {izro diinya
lideridir. ©lagali sirkatlorin qarsilighh  tesiri cografi yaxinliq va moadani
oxsarliq soraitindo daha siiratlo vo aktiv bas wverir. Bunun naticoasinds
miivoffoqiyyatli istehsal saholori yaxin xidmotedici sahoalorin klasterlosmasine
cohd edirlor. Bu Porter nozoriyyasinin goldiyi asas naticalordon biri kimi
geyd edilo bilor. Porter belo klasterlosmonin bir niimunasi kimi Almaniyada
pambiq vo yun paltar vo parga istehsali, tekstil sonayesi ii¢iin avadanliglar
istehsalin1 geyd edir [8,5.19].

Firmalarin raqabat strategiyast va strukturu. Bu determinant O6lkado
sirkatlorin yaradilmasi, toskili vo idaro edilmoasi {iglin movcud soraiti vo

daxili bazarda rogabotin xarakterik cohatlorini ifado edir. Siibhasiz, firmalarda
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idaro sistemi eyni deyildir. Mebel, is1q texnikasi qurgulari, qablayict masinlar
istehsal edon Italiya sonaye saholorina sort idarocilik formasi deyil, tez
doyiso bilon dinamizm xasdir. Oksino, optika, dogiq masingayirma ilo mosgul
olan Alman sonayesinds iso saort moarkazlosdirilmis idaroetms  sistemi
movcuddur. Firmanin diinya bazarinda ragabstgabiliyyatliliyinin yiiksak olmasi
liciin daxili rogabotin mdvcudlugu sortdir. Olkolor, idaroetma totbiq
etmolorinin rogabot dstiinliiyii tomin edocok sokildo sonayesilo uygunlasdigi
saholordo ugurlu olur. Regional sortlor firma vo sektorlarin strategiyalarmna da
tosir edir.Dogru bir risk analizino osaslanan, strateji idaroetmonin talobloarina
bagli vo diizgiin secilon bir firma strategiyasi, qlobal rogabot baximindan
shomiyyatlidir.

Bu determinantlara asason M.Portera goro Olkoalor “almaz”in on olverisli
oldugu saho vo ya segmentlordo daha cox iistiinliik oaldo eds bilorlor. Burada
mithiim olan masalo iSa, rogabot istiinlilylinii 6lkolorin deyil, 6lko daxilinds
foaliyyat gostoron miiassisolorin reallagdirmasidir.

M.Porter har hansit bir sahonin ragabst qabiliyyatini ifado edon klassik
rombuna sonradan daha iki amil olavo etdi: tosadif vo dovlat siyasati
amillarini.

Tosadiif amili.Bu amil nozarot edilo bilmoyan vo sektora tosir edib
rogabst miihitindoki movgelori doyiso bilon hadisslor kimi goriiniir. M. Porter
bura asagida gostorilon hallar1 aid etmisdir:

= ixtiragiliq va yenilik;

»Miihiim texnoloji nailiyyatlor (biotexnologiya, nanotexnologiyalar va s.);

=Neft giymatlorinin kaskin doyismasi (neft bohrani);

»Diinya maliyys Vo valyuta bazarlarinda shomiyyatli doyisikliklar;

=Yerli vo ya global talobds kaskin dayisikliklar;

» Xarici hokumeatlorin siyasi Qorarlari;

» Miiharibalar va konfliktlor.

Hokiimat amili.Umumiyyotlo miiessisalorin beynslxalq bazarlarda ragabot

glici yaratmasinda dovletin {izorine diison vozifolor vardir.Milli ragabat
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gabiliyystinin formalagsmasinda hokumoat amilinin rolu onunla soartlonir Ki,
digor dord amilin har birino tesir gdstora bilir: [9,5.142]

» istehsal {nsirlori amilina - subsidiyalar, kapital bazarlarinin
stimullasdirilmast;

* tolob amilina - miixtalif standartlarin totbiqi, dovlet sifarislori;

 tochizedici vo olagoali sirkatlor amilino - reklam-iralilotmo vasitalori
tizorindo noazarat vo infrastrukturun inkisafi siyasati;

o sirkotlorin strategiyasi, qurulusu vo rogabsti amilino - vergi siyasati,
antiinhisar ganunvericiliyi, investisiyalarin tonzimlonmasi vo Sohm bazarinin
stimullagdirilmasi todbirlari ilo.

Porterin Rogabot Ustiinliiklori Nozoriyyasine asason, bozi dlkolorin  rogabot
istiinliiklarini itirmayarok yeni mohsullar istehsal etdiklori va ixracat¢t movgelarini
qorumasina aydinliq gotirdiyi goriiniir. Ciinki 6lkalorin miiasirliys dogru iqtisadi
siyasatlori, firmalarin yeni texnologiyalara asaslanan istehsal anlayisi, firmalara
texnoloji va infrastruktur imkanlar1 boxs edon amillar, firmalarin natica etibarils

do oSlkalorin xarici ticaratinin formalasmasinda rol oynayirlar.

1.2. Sanayenin ragabat gabiliyyatina tasir edan amillar

Sanayenin ragabat gabiliyyatine firma (miiassiss), saha va 6lka saviyyasindo
amillor tosir edir. Bunlarin da ayri-ayr1 senaye saholorinin rogabat gabiliyyatine
tasiri forgli olur. Buna gora da, Sanayenin ragabat gabiliyyatine tosir edon amillarin
miioyyon olunmasi, sanayenin inkisafi sahasindo movcud vaziyystin arasdirilmasi
va bu sahads tadbirlorinin hazirlanmasi miithiim masaladir.

Olkanin rogabat gabiliyyati dlka ohalisinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasini
tomin edir. Beloaliklo, 6lkonin azad bazar soraitindo diinya bazarlarinin talobloring
cavab veran mohsul va xidmatlar istehsal edib satmagq ii¢lin yol agir. Bu imkanlar
bir sira amillorin tasiri naticasinds formalasir. Yalniz bu amillorin mévcudlugu
rogabotlilik tomin etmok Tigiin kifayot deyil. Amilloro osaslanan ragabat
tstlinliiylinii aldo etmak, onlar1 hansi sanaye sahasinds istifads etdiyindan va necs

istifado olundugundan asilidir.
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Elmi-texniki taraqqi senayenin rogabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasinin asas
amillorindon biridir. Olkado iqtisadiyyatin maddi-texniki bazasinin yenidan
qurulmast vo elmi-texniki ideyalarin maddilogsmasi, Sonaye sahalorinin inkisaf
indan asilidir. Bu noqtayi-nazardan, senayenin inkisaf 1 6lkonin inkisaf 1 vo rogabot
gabiliyyatliliyi baximindan oasas rol oynayir. Xammal vo materiallarin
keyfiyyatinin  yiiksok soviyyoays catdirilmasi, texnologiya vo texnikanin
tokmillosdirilmasini, yeni material vo enerji novlorinin yaradilmasini, istehsalin
toskilinin vo idara edilmasinin yaxsilagdirilmasii 6ziinda birlosdirmokla, 6lkada
sonayenin ragabat istiinliiklorinin formalasmasinin asas monbayindan biri moahz
elmi-texniki toraqqidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi artimin horokotverici qiivvasi olan elmi-
texniki toraqginin osasinda ii¢ asas monbo dayanir. Bunlar insan kapitalimin
yigimi, elmi-tadqiqat islori vo asas kapitala investisiya qoyulusudur. Tohsil,
insan kapitalinin formalagsmasi ti¢lin vacib bir vasitadir. Tohsil vo tolim vasitasilo
insan kapitalinin formalagmasi investisiyaya yardim edir, yeni texnologiyalarin
inkisaf 1n1 vo totbiqini aktivlosdirir vo har bir is¢i payimna diison istehsal galirini
artirir. Ancaq tohsil, barabarsizlik, insan kapitalinin formalasmasi vo iqtisadi
inkisaf arasindaki slagolor ¢ox miirokkab va ¢ox vaxti har bir 6lkonin saraitine gors
unikal olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkanin rogabst gabiliyyatine tosir gostaran amillori
miixtolif formalarda qruplasdirmaq olar. Beynalxalq Menecment vo Inkisaf
Institutu dlkonin ragabatgabiliyyatliliyna tosir gdstoran amillari igtisadi vaziyyat,
hokmatin  foaliyyatinin  somoraliliyi, biznesin somoraliliyi, infrastrukuturanin
inkisaf soviyyasi kimi dord qrupda birlegdirmisdir.

Olko daxilinda tosorriifat subyektlori arasindaki rogabatin soviyyasi digor
Olkalora nisboton yiiksokdirss, bu yerli firmalarin digor &lkalorin firmalarina
nisbaton rogabat gabiliyyatinin yiiksok olmasina gatirib ¢ixarir. Eyni zamanda, 6lko
iqtisadiyyatinin a¢iq xarakter almasi onun samoraliliyina shamiyyatli doracads

tosir gostorir. Xiisusilo, kigik oOlkolords iqtisadi samoaraliliyi tomin etmok {igiin
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iqtisadiyyatin a¢iq xarakter almasinin miithiim shomiyyati vardir. Ciinki, gapali
igtisadiyyatlar diinya bazarinda movcud olar rogabotdon konarda qalaraq asagi
rogabot gabiliyystine malik olurlar. Iqtisadiyyatin agiq xaraktera malik olmas is,
hazirda 6lke iqtisadiyyatinin rogabato davamli oldugunu gostorir.

Olkonin rogabat gabiliyystino hékiimatin faaliyyati ohomiyyatli doracodo
tosir gostorir. Dovlatin soforbaredici rolu comiyyatin inkisaf istigamatlorinin
miloyyan olunmasi baximindan asas amildir. Bu baximdan, hokiimot firmalarin
ragabat gabiliyyatlorinin yiiksaldilmasi ti¢iin alverisli vo ya alverissiz sortlor yarada
bilor.

Olkanin ragabat gabiliyyati saviyyassine tasir gdstoran osas amillardan biri do
infrastruktur sahalarin inkisaf 1dir. Olkodo istehsala xidmat saholorinin, elmi vo
todgigat vo tocriiba-konstruktor islorini hoyata kegiron subyektlorin, tohsil va
sohiyya sisteminin ikisaf etdirilmasi vo otraf miihitin qorunmasi sahasinds somarali
tadbirlarin hoyata kegirilmasi 6lkanin ragabat gabiliyystino miisbat tosir gostarir.

Biznesin samaraliliyi Olkodo rogabot gabiliyyating tosir gdstoran amillordon
biridir. Firmalarin iqtisadi somoraliliyi ilo onlarin doyison xarici miihito
uygunlagma qabiliyyatlori firmalarin rogabot qabiliyyatino tosir gdstoron osas
amildir. Bu baximdan, firmalarin istehsal tosarriifat faaliyyatinin somaraliliyinin
yiiksok olmasi 6lka {izra biznesin somoraliliyinin yiiksok olmasina gotirib ¢ixarir
ki, bu da o&lkonin ohalisinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasi baximindan
shomiyyatlidir.

Makroiqgtisadi amillor mikroiqtisadi miihitlo do shamiyyatli sokildo garsiligh
tosirdo olurlar. Amerika iqtisadgist M.Porter qeyd edir ki, siyasi, hiiquqi vo sosial
va digar makroigtisadi amillar milli inkisaf tigiin potensial imkanlar yaradir. Lakin
sorvat faktiki olarag mikroiqtisadi soviyyado yaradilir, bu, firmalarin somoarali
metodlardan istifads edarok faydali mahsul va xidmaotlor yaratmaq gabiliyystindan
asilidir. Bu baximdan, firmalar (miiassisalor) asason resurslarla taminat, xarici
ragabat, tolob vo saholorarasi alagoalorlo miisyyan olunan konkret soraitdo foaliyyot
gostarir. Bela soraitds firmanin ragabst gabiliyyati onun davranig strategiyasindan

vo mikroiqtisadi sahibkarliq miihitinin keyfiyyatindon asilidir. Firmanin iqtisadi
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potensiali xarici miihitin toloblorine cavab verdiyi halda, onu ragabat gabiliyyatli
hesab etmok olar. Biitovliikdo, firmanin foaliyyot gostordiyi xarici miihit daima
doyisir. Bu baximdan, firma, 6z faaliyyatinds bu doyisiliklori nazars aldig1 halda
rogabst miibarizasinde miivaffaqiyyst gazana bilor. Bu baximdan Amerika
iqtisad¢is1 M.Porter geyd edir ki, mikroiqgtisadi soviyyads sahonin rogabot
gabiliyyatini asagidaki dord amil formalasdirir:

1. Miiayyan sahoado miivaffaqiyyatli rogabst aparmaq iiglin 6lkonin zaruri olan
konkret igtisadi amillorlo tominati saviyyasi;

2. Talobin vaziyyati, yani daxili bazarda miiayyan sahanin mohsuluna talobin
SoViyyasi;

3. Olkods beynalxalq bazarda ragabatgabiliyystino malik slagodar sahalorin
movcud olmasi vo ya olmamasi;

4. Firmanin strategiyasi, onun strukturu vo ragiblori, yoni 6lkads firmanin
yaradilmast vo idara olunmasi sahasindo vaziyyot vo daxil bazarda ragabatin
xarakteri.

Qeyd edilon amillor sonayenin ayri-ayri sahalorina ayri-ayriligda va sistem
halinda tosir gostorirlor. Bu amillorin tosiri ayri-ayri 6lkalordo vo sonayenin
miixtalif sahalarinda eyni olmur.

Daha 6nca qgeyd edildiyi kimi, sanayanin ragabst gabiliyyatina 6lko vo saho
Saviyyasindn yanasi miiassisa(firma) saviyyasindodo miixtalif amillor tosir edir.

Roagabat amillori miiassisonin igtisadi foaliyyatinin vo hamginin,comiyyatin
sosial vo igtisadi hoyatina aid olan hadisalorin, istehsal xarclorinin miitlag va nisbi
boyiikliylindo  doyisikliklora  sobab olan, noticods, miiassisonin  rogabat
gabiliyyatinin saviyyasina tasir edon hadiss va proseslordir.

Miiassisanin ragabat gabiliyyatine tasir edon amillor xarici vo daxili ola bilar.
Xarici amillar:

- Toskilatin istehsal prosesi boyunca rogabat {istlinliiyiiniin formalasmasina
tosir edon istehsal amillori,mosolon, olkado Vo ya Sonayado miitoraqqi
texnologiyalarin movcudlugu, investisiya imkanlari, giiclii todqiqat bazasi, yiiksok

ixtisash kadr va S.;
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- Raqiblarin foaliyyati;

- Tolobin xarakterizo etdiyi amillor, onun qiivvasi vo dinamikasi, mosalon,
tolobatin elastikliyi, istehlakgilarin mallarin keyfiyyatina olan talabi vo s.;

- Olko iqtisadiyyatinda olagali vo dostoklayici sonayenin olmasi;

- Hokiimatin foaliyyati;

- Bu sahods 6zal miiassisalorin ¢oxlugu;

- Tosadiifi hadisoalor.

[lk alt1 faktorun genis todqiqati miiossisonin rogabot gabiliyyatinin
soviyyesino olan qarsilight tosirini miioyyon etdi. Istehsal, tolobat, ragiblarin
foaliyyati vo Olkonin iqtisadiyyatinda olagali vo dostokloyici sonayelorin
movcudlugu amillari 6lkonin 6z miiassisalari li¢iin ragabst miihitini taskil edan bir
xiisusiyyot sistemina birlogdirilir. Bu amillor qarsiliqlt faaliyyat gorsotdikdo,
6lkada firmalarin ragabatgabiliyyatlilik saviyyasini giiclondirir va ya zaiflodir.

Daxili amillor dedikds iso, bazar vo otraf miihitin somaraliliyi, homginin
xarclorin va idaraetmonin samoraliliyi nozors alinir.

Bu amillor global miiassisalorin  rogabst qabiliyyatino tosir gostarir.
Faktorlarin daxili mazmununda dayisiklik har toskilatin ragabst gabiliyyatine tosir
gostarmasina imkan verir. Homginin sadalanan amillor sirasina psixoloji amilini
aslava etmak olar.

Sonaye miiassisasinin rogabat gabiliyyati foaliyyat gostordiyi xarici miihitin
voziyyastindon asilidir. Xarici miihiti 6lkodoki movcud iqtisadi  vaziyyat,
qanunvericilik, dovlat orqanlari, istehlakgilar, rogabat aparan firmalar, elmi-texniki
toraqgqi, comiyyatdoki doyarlor sistemi va s. amillor taskil edir. Xarici miihitds bas
veron doyisikliklor 6lkads Sonaye istehsalinin somaraliliyino tosir gostorir. Bu
dayisikliklor hom miisbat ham do moanfi tosir gostars bilar.

Amerika iqtisadg¢is1 A.Elbing xarici miihito aid olan amillari dolay1 va birbasa
amilloro bolmiisdiir. Birbasa tosir edon amillors istehlak¢ilar, tohcizatgilar, amoak
resurslari, ragiblor, mévcud qanunlar vo hdokumeot daxildir. Olkads iqtisadiyyatmn
vaziyyati, siyasi vo sosial-madoni doyisiliklar, elmi-texniki toraqqi, qrup

monafeloarinin tasiri isa dolayi tasir edon amillors aiddir.
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Sonaye miiossisasinin foaliyyatino tosiri gostoron xarici miihit amillori
qarsiliglt asililiq vo olagodo olurlar. Arasinda birinin doyismosi digor amillarin
doyismasina tasir gostarir.

Sonayenin roagabatqgabiliyyatinin  formalasmasina tosir gostoron amillor
asagidakilardir:

- iqtisadi resurslarin movcudlugu

- daxili bazarda talabin vaziyyati

-0lkada ragabat qabiliyyatli tohcizater va ya olagedar sahalarin
movcudlugu

-firmanin daxili bazarda rogabotin xarakterindon asih olaraq
yaradilmasi, taskili va idara olunmasi

Sonayenin ragabatgabiliyystinin formalasmasina tosir gostoran birinci amil
Olkodo sonaye istehsalinin inkisafi iiclin zoruri olan iqtisadi resurslarin
movcudlugu olagodardir. M.Porter iqtisadi resurslar1 birbasa istehsal amillari ilo
alagolondirir vo asagidaki qruplara birlosdirir:

- omoak resurslari, yoni is¢i qiivvesinin miqdari,omoak qabliyyati, ixtisas
Saviyyasi va dayari;

- fiziki resurslar, yoani torpaq sahoslorinin, faydali gazntilar, hidroelektrik
enerji monbalori, iglim soraiti, meso resurslar1 vo s. migdari, keyfiyyati, istehsala
calb edilmo miimkiinliyii va dayari;

- informasiya resurslari, yani mohsul va Xxidmatlorin istehsali vo satisi ilo
olagadar olan elmi, texniki va bazar informasiyalarinin comi;

- pul resurslari, igtisadiyyatin maliyyalosdirilmasina calb edilo bilon kapitalin
miqdar1 vo doayari;

- infrastruktura, yoni rogabatin xarakterino tosir gdstoron movcud
infrastrukturanin tipi, keyfiyyoti vo ondan istifado qiymati. Bunlara 6lkonin
sohiyya sistemi, noagliyyat vo rabito sistemlori, bank sistemi, pog¢t xidmati vo s.
aiddir.

Sonaye miiassisalori mohsul istehsali ti¢lin zaruri olan ucuz va keyfiyyatli

iqtisadi resurslara malik oldugda roagabat iistiinliiklori alda edirlor. Belo ki, istifado
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olunan iqtisadi resurslarin qiymoti vo keyfiyyasti istehsal olunan mohsulun maya
doyarina vo keyfiyyatino bilavasito tesir gostorir. Sonaye miiossisasinin malik
oldugu iqtisadi resurslar onun iqtisadi potensialini omoalo gatirir. Mohz giicli
igtisadi potensiala malik sonaye miiassisalori rogabotli bazar soraitindo somarali
foaliyyat gostora bilorlor. Bununla bels, firmanin ragabat gabiliyystino 6lkods
moveud iqtisadi resurslarin miqdart vo keyfiyyati vo onlarin olds edilmo imkani
ohomiyyatli dorocodo tosir gostorir. Aydindir ki, nisboton miiorokkob sonaye
mohsulunun istehsali ixtisash is¢i qiivvasi, keyfiyyatli nagliyyat xidmatlori vo s.
tolob edir. Bu resurslarin qisa miiddotdo vo nisbaton agagi qiymoto oldo olunma
imkani1 sanayenin roagabat gabiliyyatini miiayyan edon miihiim amillardandir.

Olkonin malik oldugu iqtisadi resurslarin sanayenin ayri-ayr1 saholorinin
rogabat gabiliyyatinoe tosiri miixtalifdir. Masalon, hasilat sonayesinin ragabot
gabiliyyatino tobii amillor bilavasito tesir gostorir. Masingayirma va Kimya
Sonayesinin inkisafi iso ixtisasli kadrlarin, innovasiya foaaliyyati ilo masgul olan
qurumlarin va s. mévcud olmasindan asilidir. Biitovliikkds, geyd etmok lazimdir ki,
sonaye firmalar1 shomiyyatli doracads va nisbaton davamli ragabat iistiinliiklaring
daha darin vo miirokkob biliklorin maddilogdiyi istehsal amillorinin moveud oldugu
soraitda malik olur. Olkado miioyyon dar ixtisaslasmaya malik kadrlarin, istehsal
xidmatlorinin mévcud olmasi davamli vo nisbaton yiiksok Saviyyali rogabat
iistiinliiklorinin formalagmasina gotirib ¢ixarir. Davamli inkisaf tiglin zoruri olan
dar saho iizro istifado oluna bilon somarali istehsal amillorinin yaradilmasi iri
hocmli investisiya qoyuluslart vo nisbaton uzun miiddot tolob edir. Bu baximdan,
olkanin tohsils, infrastruktur saholorin inkisaf 1na, elmo vo s. belo sahalors
investisiya qoyulusu sanayenin ragabat gabiliyystinin artmasina sabab olur.

Sonaye miiassisasi tosarriifat dovriyyasina colb etdiyi iqgtisadi resurslardan
somorali istifado etmokla rogabot iistiinliiklori olds edir. Iqgtisadi resurslardan
samoarali istifads isa biri-birini tamamlayan vo samarali istehsali togkil etmok tigiin
zoruri olan iqtisadi resurslarin movcud olmasindan asilidir. Masalon, 6lkads tobii

resurslarin mévcud olmasi, onun emalr ticlin zaruri olan digar igtisadi resurslarla
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tamalanmirsa, belo hal tobii resurslardan somorali istifado imkanlarini
mohdudlasidiracaqdir.

Sonayenin rogabatqgabiliyyatine tasir gostoron ikinci amil daxili bazarda
talobin vaziyyati ilo olagodardir. Sonaye miiassisalori, rogabat miibarizosindo
miivoffogiyyat qazanmalart i¢ilin istehlak¢ilarin toloblorine ugun mohsul va
xidmotlor istehsal etmolidir. Bazarin tolobini basa diismok, bu talobo uygun
mohsulu bazara vaxtinda ¢ixarmaq vo onun satigini somoarli sokilda togkil etmok
gabiliyyati firmanin ragabat gabiliyystini miioyan edon osas prinsiplordir. Daxili
bazarda tolob ii¢ asas cohatlo: daxili talobin strukturu, daxili tolobin hacmi va artim
tempi, daxili bazarda dustinlik verilon z0vq ve tolabatlarin xarici bazarlara
verilmosi mexanizmi ilo xarakterizo olunur. Olkonin rogabat iistiinliiklori
baximindan daxili bazarda talobin komiyyat torofi deyil, keyfiyyat torofi daha
vacibdir.

Sonaye mohsulunun ragabst qabiliyysti onun istehlak vo iqtisadi
parametrlorinin alicilarin toloblaring uygunlugu ilo miisyyon olunur. Bu baximdan,
daxili bazarda alicilarin mohsullarin parametrlaring irali siirdiiyti toloblor firmanin
xarici ragibalorina miinasibatds rogabat iistiinliiklari alds etmosina gotirib ¢ixarir.
Buna hom do, daxili bazarda yeni mohsul vo xidmatlors tolabatin digor 6lkalors
nisboton tez yaranmasi hali da aiddir.

Daxili bazarin hocminin boyiikliiyli istehsalin minimal somarali 6l¢iisiiniin
boyiik oldugu va yeni mohsulun manimsanilmasi ilo slagadar Xarclorin saviyyasi
yiiksok olan sahalords roagabast istiinliiklorinin yaranmasina sabob olur. Bazarda
mohsulun alicilarinin ¢ox olmast naticasinde hom mohsula yiiksok talablor irali
stirtiliir, hom da sahada ragabatin saviyyassi yiiksok olur. Ogar bazarda bir nega alici
varsa, bu sahoys daxil olmaq riskini yiiksaldir. Biitovliikkde, sahoys investisiya
qoyuluslarinin hacmi asason daxili bazarda talobin hacmindan deyil, onun artim
tempindon asili olur. Bu baximdan, hacmi nisbaton siiratlo artan bazarlarda
firmalar, yeni texnologiyalar1 monimsamok Vo yeni istehsal giiclarinin

yaradilmasina investisiya qoyuluslarini hayata kegirmak {i¢iin stimul qazanirlar.
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Biitovliikdo, sonaye istehsal1 yerli soraitlo olagodar yaranir vo inkisaf edir. Bu
baximdan, tolob amillari sonaye miiassisalorinin ragabst gabiliyystina shamiyyatli
daracado tosir gostarir. Lakin bu amillarin tasiri istehsal amillarina nisbaton zaifdir.
Ciinki kigik Olkalorda bazarin hocmi va strukturu sonayenin oksar sahalarinin
inkisaf 1 liclin minimal somarali 6l¢iini tomin etmir.

Sonayenin rogabat qabiliyystini miioyyonlosdiron iigiincii amil 6lkado
ragabot qabiliyyatli tohcizatci vo ya alagedar sahalorin mévcudlugu ils
slagadardir. Olkodo rogabot qabiliyyatli olagodar sahslorin - mévcudlugu
biitovliikds, Senaye istehsalinin texniki-igtisadi Soviyyasini yiiksaltmays imkan
verir. Tohlil gostorir ki, kegmis sovet iqtisadiyyatinin beynolxalg rogabstdon
konarda galmasi naticasindo sonaye istehsalinin texniki-igtisadi saviyyasi inkisaf
etmokdo olan oOlkalara nisboton geri galmisdir. Bu amil homin o6lkalords kegid
dovriindo nisbaton miirokkab mohsul istehsal edon sonaye saholorindo ciddi
gerilomolorin bas vermasina sabab olmusdur.

Olkodo istehsalin iimumi texniki-igtisadi Soviyyesinin asagi olmasi xarici
rogabsto davamli mohsul istehsalinin togkilini ¢otinlosdirir. Bu baximdan, 6lkada
rogabat qabiliyyatli olagedar saholorin  moévcudlugu yeni miiassisalorin
yaradilmasini asanlasdirir vo bunun igiin sorf olunan investisiya qoyuluslarina
tolobat1 azaldir. Moasalon, 6lkads topdansatis vo tohcizat firmalari, planlasdirilan
mohsulun asas komponentlarini istehsal edon miisssisalor movcuddursa, bu 6lka
daxilinda istehsalin somarali tagkili ti¢iin alverisli sorait yaradir.

Olkodo rogabstqabiliyyatli tohcizat¢ilarm movcudlugu firmalara miiasir
texnologiyalarin totbigine imkan yaradir. Firma tohcizatgilarin ideyalarindan,
onlarin  innovasiyalarindan  istifado  etmok imkam1  qazanir.  Olkodo
rogabatgabiliyyatli olagadar sahalorin mévcudlugu ¢ox vaxt yeni inkisaf etmis
istehsal novlorinin yaranmasina sobab olur. Belo sahslor arasinda garsiligh
omokdasliq texnologiyanin inkisaf ina, yeni mohsul novlorinin yaradilmasina sabab
olur.

Sonayenin rogabotgabiliyystini miioyyon edon dordiincii amil firmanin

daxili bazarda ragabatin xarakterindan asih olaraq yaradilmasi, taskili vo
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idars olunmas ilo olagodardir. Olkads iistiinliik verilon idaroetmo metodlar1 vo
istehsalin togkili tisullart milli iqtisadiyyatin rogabatgabiliyystinin formalagmasi
moanboalari ilo uzlasdig: hallarda miiovofoqiyyot qazanilir. Idaroetmo yanasmalari vo
toskilati tacriibadoki forglor miixtalif saholordo istiinliiklorin vo ya rogabat
prosesinds ¢atismazliglarin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Sahanin rogabot gabiliyyatinin artmas: sahoys istedadli insanlarin vo yeni
qiivvalorin colb edilmosi ilo olagedardir. Bu baximdan, 6lko iqtisadiyyatinda
hansisa sahoanin inkisaf na prioritet verilmasi bu sahonin ragabatgabiliyyatliliyina
miisbat tosir gdstorir. Olkada sahanin vo ya istehsal ndviiniin niifuzunun artmasi bu
sahays ixtisasli is¢ilarin calb olunmasina va onlarin moanavi stimullarinin artmasina
gotirib ¢ixarir.

Olkenin rogabotgabiliyyetliliyi baximindan daxili bazarda yerli firmalar
arasinda rogaboat Xxarici firmalarla rogabsto nisbaton daha somoralilidir. Daxili
bazarda rogabat yerli firmalari, 6z ragabot gabiliyyatlorini artirmagin daha yiiksok
Vo sabit monbalorini axtarmaga va ragiblorinin imkanlarinin dyranmayas sévq edir.
Bu baximdan, yerli bazarda sonaye miiassisalorinin istehsal-tosorriifat foaliyyatlori
liclin eyni sorait oldugundan, hansisa yerli firmanin miivoffoqiyyati digorlori {igiin
tokmillogdirma imkanlarmin mévcud oldugunu gostarir. Bu da yerli firmalar {igiin
innovasiya foalligi vo tokmillogdirme {igiin giiclii stimul yaradir. Digar torafdan,
tocriibo gostorir ki, yerli firmalarin bir-birlari ilo rogabst etmok istoyi, Xarici
firmalarla rogabot etmok istoyindon giiclii olur. Faktiki olaraq istonilon
firmalararas1 yaris 6lkonin davamli rogabat istiinliiklorinin formalasmasina gatirib
cixarir. Daxili bazarda giiclii rogabst noinki firmanmn yerli bazarda movqeyini
mohkamlandirir, hom ds onlar1 xarici bazarlara istigamatlonmaya sévq edir.

Daxili bazarda rogabot prosesi tokco sahonin ayri-ayri firmalari ii¢iin deyil,
hom do bu saho iiglin rogabat istiinliiklori yaradir. Ragiblor yeni strategiyalar
hazirlayir vo mohsul vo Xidmotlorin yeni ndvlorini yaradirlar. Bu innovasiya
proseslorini giiclondirir vo xarici firmalarin yerli bazarlara daxil olmasi
mohdudlasdirir. Xarici ragiblorin daxili bazara daxil olma imkanlar1 azaldiqca,

yerli iqtisadiyyatin rogabotgabiliyyati daha da davamli xarakter alir. Rogabot
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naticasinds yerli firmalar miitaroqqi ideyalari inkisaf etdirir vo bunun naticasinda
do iqgtisadiyyata yeniliklorin totbiqi artir. Eyni zamanda, sahodo yerli firmalar
arasinda iscilorinin miibadilasi naticasinda, firma, ona moxsus biitiin tocriibo Vo
biliklori 6zlindo saxlaya bilmir vo yeniliyin biitiin saho iizro totbiqi bas verir.
Ideyalar o6lko daxilindo olkolor arasinda oldugundan daha siirotlo yayilir.
Biitovliikdo, tocriiba gostorir ki, ragiblorin bir cografi mokanda tomarkiizlosmosi
ragabat tstiinliiklorini artirir.

Daxili bazarda rogabstin soviyyasi yeni kommersiya strukturlarinin
yaradilmasindan da asiidir. Olkoda yeni Sonaye miiossisalorinin yaradilmasimin
ham inzibati, ham da texnoloji maneslari mévcuddur. Olkada ragabat gabiliyyatli
olagadar saholorin, ixtisasli is¢i qiivvesinin vo s. movcud olmasi texnoloji
manealori nisbaton azaltmaga imkan verir. Digor miithiim istigamot iSo foaliyyat
gostoran sonaye firmalarinin istehsallarmin divesifikasiyasi ilo olagadardir. Bu
baximdan, adaton sahods yeni strukturlarin yaradilmasi yeni firmalarin yaradilmasi
vo movcud firmalarin yeni sahoaloro daxil olmasi hesabina bas verir. Yeni
strukturlar innovasiya proseslorino olverigli tosir gOstorir, bazarin yeni
segmentlorina xidmot edir vo movcud strukturlarin yeniliys ¢evik reaksiya vermok
istomadiyi vo ya belo ¢evikliyo malik olmadigi soraitdo tosarriifat faaliyyatinda
yeni yanagmalardan istifado edarak ragabat gabiliyystini méhkamlondirirlor.

Olkanin, onun sahalarinin vo firmalarinin rogabstgabiliyystini miiayyen edon
amillor qarsiligh tasirds olurlar va rogabot istiinliiklori artdigca bu amillor do
mdohkamlanir.

Sanayenin ragabat gabiliyyatinin artirilmasinda dovlatin safarbaredici rolunun
shomiyyati boyiikdiir. Dovlat iqtisadi inkisafin innovasiyaya asaslanan marhalasine
kecidi ti¢lin resurslarin yenidon bogiisiinii hoyata kegira bilor. Bu da davamli
iqtisadi inkisafin tomin olunmasi ti¢lin ragabat istiinliiklarinin nisbaton miirakkab
amillorinin:  ixtisashh  is¢i  qiivvesinin  formalagmasina, inkisaf etmis
infrastrukturanin yaradilmasina vo S. gotirib cixara bilor. Keg¢id iqtisadiyyatinda
dovlatin igisadi inkisaf da rolu yiiksak olur. Bu rol, xiisusils, kigik o6lkalarin

iqtisadi inkisafinda boyiikdiir. Olkonin tobii iistiinliiklorindan olds edilon galirlarin
27



emal sonayesino Sorf olunmasi, bu sahodo uzunmiiddatli todbirlorin hoyata
kegirilmasi vo dovlat investisiya qoyuluslarinin infrastruktur obyektlorin tikintisina
yonaltmoklo xiisusi sahibkarligin somorali inkisaf 1 tg¢lin olverisli soraitin
yaradilmast  yolu ilo  Olkonin  uzunmiiddotli  rogabst {stiinliiklarinin
formalasdirilmasia nail olmaq olar. Ke¢id iqtisadiyyatina malik 6lkalords tobii
resurslara osaslanan iqtisadi inkisaf dan inovasiyaya osaslanan iqtisadi inkisaf
mar-halasine kegid iiglin uzunmiiddoatli strateci todbirlorin planlasdirilib hoyata
kecirilmoasi vacibdir. Bu zaman, tokco makroiqtisadi saviyyado hoyata kegirlon
todbirlorlo qarsiya qoyulan magsedloro nail olmaq olmaz. Olkonin rogabot
gabiliyyati-nin yiiksoaldilmasi 6lko, region, saho, firma soviyyasindo qarsiligl
olagali vo qarsilight asili amillarin nazars alin-masi asasinda hoyata kegirilo bilor.
Bu baximdan, 6lkonin miiqayisali tistiinliiklari - bu tokco 6lkonin tobii xiisusiyyat-
larinin vo ya hatta istehsal bacariglarinin yigiminin naticasi deyil, ham do onun
uzunmiiddatli iqgtisadi strate-giyasinin nailiyyatinin, igtisadi mexanizminin
somaraliliyinin, elmi-texniki toraqqi ilo yanasi iralilomok bacariginin vo bey-
nalxalq iqtisadi miibadilonin magistral istiqamatlorinds 6z istiinliiklor sferasinin
yaratmasinin naticasidir.

Rogabatgabilliyyatlilik  gostaricilorinin - vo  amillorinin ~ dyranilmasi
igtisadiyyatda rogabat problemloarinin galocok nozari vo praktik yondan hallinda
oldugca ohamiyyatlidir. Rogabotqgabilliyystlilik masalolori milli igtisadiyyatin
inkisaf inda 6no ¢ixan an vacib iqtisadi anlayis kimi 6ziinii gostarir. Son zamanlar
milli igtisadiyyatlarin ragabatin artirilmasi va ragabatqabilliyyatlilik problemlari ila
aktiv masgul olmalarmin an asas sabobi, sonuncu global maliyys bohraninin diinya
igtisadiyyatina olan fundamental toSirlori vo diinya iqtisadiyyatinin inkisaf
dinamikasint doyisdirmasidir. Digoar saviyyalordo (region, 6lko, miiassisa Vo S.)
olan ragabatgabilliyyatlilik gostaricilari kimi sahanin ragabatgabilliyyatliliyinds do
rogabotin saviyyssini qaldiran on osas amil kimi innovasiyalara qarsi olan
yanasmadir. Miasir tocriibo gostorir Ki, hal-hazirda diinya iqtisadiyyatinin yiliksok
ragabatqabilliyyatlilik gostaricisi yiiksok olan 6lkalari yiiksok texnologiya istehsal

edon transmilli sirkatloridir.
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Fasil 2. Azarbaycanda sanayenin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasinin

asas istigamatlari

2.1. Olka sanayesinin texniki-igtisadi saviyyasinin yiiksaldilmasi

Sonayenin inkisaf saviyyasi har hansi inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokds olan
Olkonin stabil iqtisadi inkisafinin tomin edilmasinin énomli amillarindan biridir.
Ciinki sonaye iqtisadiyyatin miihiim sahasi kimi, comiyyatin forgli toroflorinin
inkisafini tolob edir. Homin inkisaf soviyyasindon asili olaraq da onun (sanayanin)
rogabot gabiliyyati formalasir. Son dovrlorde Azorbaycanda aparilan genismiqyasl
islahatlar naticasinds iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds oldugu kimi, sonayenin do
dircolisino Sobob olmusdur. Son illor igarisinds istehsal saholorinin inkisaf
etdirilmosi, yeni miiassisalorin omalo golmosi, xiisuson do 0lkado neft-qaz
Sonayesinin siratli sokildo inkisafi timumi daxili mohsulun torkibinds sonaye
istehsalinin paymin getdikco artmasina sabab olmusdur.

Diinyanin oksor inkisaf etmis Olkoalorinds, o ciimlodon respublikamizda
sonaye iqtisadiyyat1 prioritet istigamatlorindon biridir. Azarbaycan sonayesi ¢ox
zongin anonalara malik bir 6lkadir. 1848-ci ildo Baki sohorinds diinyada ilk dofo
olaraq senaye tsulu ilo neft hasil olunub. Bu, hom ds respublikamizdqa
sonayelosmonin baglangic ndqtasi kimi hesab olunur. Diinyada ilk neft tankeri vo
hom¢inin neftayirma zavodu Azorbaycanda istifadoys verilib. 1900-cii ildo
Azorbaycan neft hasilatina gora diinyada birinci yer tutub. II Diinya miiharibasinda
Azorbaycan SSRi-nin neft mohsullarinin 71 faizden ¢oxunu tomin edib. 1970-
1980-ci illordo Heydor Oliyev Azorbaycan iqtisadiyyatini hor torofli inkisaf
elotdirmisdi. Homin dovrdo Sonayenin inkisafina bdyiikk hacmli  vasaitlor
yonaldilmis, bir ¢ox iri sanaye miiassisalori qurulmus, sonayenin diversifikasiyasi
stiratlondirilmisdi.

2003-2014-cii illords dovlatin asas prioritetlordon biri sanayenin regional
strukturunun tokmillogdirilmoasi oldu. Azorbaycan elektrik enerjisi vo tobii gaz
idxal¢isindan ixracat¢isina ¢evrilmisdir. Homin illords, Avropanin enerji

tohliikasizliyinin  tohciz  olunmasinda  giivonilir  torofdas oldu, elektrik
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stansiyalarinin enerji giiclori 55 faizdon ¢ox artirildi, Baki-Tbilisi-Orzurum, Baki-
Thilisi-Ceyhan layihoalori reallasdirildi, tozo istehsal sahoalori yaradildi vo s.
Naticoda sonayenin UDM-do xiisusi ¢okisi 2003-cii ildoki 38 faizdon 2013-cii ildo
48 faizo qodor yiiksoldi. Umumilikds, son 10 ilds sanaye istehsali 2,8 dofo, tikinti
materiallarinin istehsali 2,4 dofo, elektrik avadanliglarmin istehsali 2,2 dofo,
metallurgiya sonayesi 2,4 dofo, geyim istehsal1 2,4 dofo artib.

Sonaye istehsalinin texniki-igtisadi Soviyyesinin yiiksaldilmasi vo yenidon
qurulmasi investisiya prosesindo hoyata kegirilir. Bu zaman istehsalin
intensivlosdirilmoasi amillori maddilasir, istehsalin inkisafinin yeni maddi-texniki
bazas1 yaradilir. Burada, iki sorti geyd etmok lazimdir: birincisi, investisiya
prosesinin  somoraliliyi istehsalin texniki saviyyasindon va onun yeniliklora
uygunlagmasindan vo bu yeniliklordon somarali istifado etmok gabiliyyatindon
asilidir; ikincisi, tokrar istehsal prosesinds istehsalin texniki cohotdon
yenidonqurulmasinda investisiya prosesi halledici rola malikdir. Investisiyanin
hacmi vo istigamati igtisadiyyatda texniki yeniliklorin vo miitaraqqi doyisiliklarin
tempini miiayyon edir.

Olko iqtisadiyyatinin bazar miinasibotlorino kecidinin ilk dévrlarinds
sonayeda bas veran ciddi gerilomalarin sabablarindan biri istehsalin texniki-igtisadi
soViyyosinin asagi olmasi ilo olagedar olmusdur. Ingilis igtisad¢is1 M.Qoldmen
geyd edirdi ki, sovet sonayesi rogabatli diinya bazarindan konarda galaraq senaye
texnologiyasi va sonaye moahsulunun keyfiyyati ndqteyi-nazarindan geri qalmisdir
(135, s. 30). 1990-1996-c1 illords 6lkada bas vermis gerilomalor sonayenin texniki-
iqtisadi  soviyyosinin asagi diismoasi ilo miisaiyot olunmusdur. Sonaye
miiossisalorinds istehsalin asagi diismosi vo inflyasiyanin saviyyasi onlarda
istehsalin inkisaf etdirilmasi imkanlarimi mohdudlasdirmisdir. Belo ki, sonaye
miiassisalorinds istehsalin inkisafinin maliyalosdirilmasi monbalarindan biri olan
amortizasiya ayirmalarmin doyardon diismoasi Vo ya xarclonmosi bas vermisdir. Bu
soraitdo Olko iqtisadiyyatinin  inkisafinin maliyyalosdirilmosi {igilin xarici
investisiyalar calb edilmisdir. Lakin calb edilmis xarici investisiyanin 2sas hissasi

neft vo qaz hasilati sahoasina yonoldilmisdir. Belo ki, 1995-2006-ci illordo 6lka
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igtisadiyyatinda hoyata kegirilmis comi investisiya qoyuluslarinin togribon 72
faizdon ¢oxu neft sonayesindo hoyata kecirilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, neft
hasilat1 sonayesino iri neft sirkatlorinin calb edilmasi bu sahanin texniki-igtisadi
gostaricilorinin yiiksalmasina miisbat tosir gostormisdir.

Azorbaycan Respublikasit Prezidentinin 2014-cii il 10 yanvar tarixli 212
nomrali Saroncamu ilo Azorbaycan Respublikasinda 2014-cii il “Sonaye ili” elan
olunmusdur va Sonayenin inkisafi tizro todbirlor plani icra edilmisdir. 2014-cii ilin
“Sonaye ili” elan edilmosinds miithiim moagsadlorindon biri 6lkemizin iqtisadi
tohliikasizliyini tomin etmokdir. Eyni zamanda xarici dovlotlordon asililigini
minimum daracaya endirmok, habels idxal doracasini azaltmagq, istehsal etdiyimiz
mohsullarin rogabstgabiliyyatliliyini artirmaq Vo ixracat faizini ¢oxaltmaqdan
ibaratdir. Bundan olavo, yarimfabrikat vo xammal mohsullatinin ixracati
azaldilmali, hazir mohsul istehsalina dnom verilmoalidir.

Son illords sonayelosmonin reallasmasi mogsadilo bir ¢ox miihiim todbirlor
hoyata kegirilmigdir. Onlardan biri do Sonaye parklarinin yaradilmasidir. Buna
misal olaraq Sumgqayit Texnologiya Parki vo ona yaxin miiasir miiassisalori
gdstormak olar. Prezident Ilham Oliyev 2011-ci il 21 dekabr tarixde imzaladig
“Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda” formani Sumgayit
sonayesinin inkisafinda miihiim rol oynayib. Homin sonadin preambula hissasinds
yazildigi kimi, belo bir formanin imzalanmasi 6lkads innovativ vo yiiksok
texnologiyalar osasinda ragabatgabiliyystli Sonaye istehsalinin inkisafi {igiin
alverisli sorait yaradilmasi, bu sahada sahibkarligin dastoklonmasi, shalinin istehsal
sahasindo mosgullugunun artirilmasi, geyri-neft sektorunun davamli inkisafinin
tomin edilmosi mogsadine xidmot edir. Burada yaxin vo uzunmiiddatli
perspektivds inkisafi stimullasdirmaq tglin o6lkonin vergi ganunvericiliyindo
sonaye Va texnologiyalar parkinda ¢alisan fiziki vo hiiquqi saxslors, bundan slava
parklarin idaraedici heyyatina manfaat, galir, ODV, torpaq va amlak vergilari {izra

7 illik giizastlor nozords tutulub.
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Diistiniilmiis dovlet siyasatinin hayata kegirilmosi 6lkonin dayaniqli maliyyo
resurslarinin formalagsmasina vo bundan olave do sonayenin bir ¢ox saholorinin
inkisafi {i¢lin gorait yaratmisdir. Son illorda sanayenin hacmi togriban iki dofoys
yaxin artmigdir. Bu hal asason geyri-neft sonayesi hesabina bas vermisdir.

Diinya iqtisadi bohraninin davam etdiyi 2015-ci ildo geyri-neft sonayesi 8,4
faizlik artim niimayis etdirmisdir. Qeyri-neft sonayesinoe daxil olan masingayirma
vo metallurgiya sahalorindo do son on ildo ciddi doyisikliklor miisahido
olunmusdur. Belo ki, masinqayirma sanayesindo mohsul istehsali 15 dofoys yaxin
artmigdir. Bu artimda masin vo avadanliq qurasdirilmasi vo tomirinin, habelo
elektrik avadanliglari istehsalinin boytik rolu vardir.

Oton illor orzinds sonaye strukturunda todricon optimallasdirma proseslori
getmis, modongixarma sektorunun payr azalmig, emal sektorunun payr iso
artmigdir. 2015-ci ildo osas kapitala yonoldilmis vosait 16 milyard manata

catmigdir. Homin moblagin 52.9 faizi sonayeys yatirilmisgdir.

Codval 2.1.Sonaye sektoruna yonaldilon investisiyalar (foaliyystdo olan

faktiki giymatlarlo, milyon manat)

2010 (2011 2012 2013 2014 2015 2016

Biitiin sanaye 4276 |5370 6040 7500 7640 8500 9950
Xarici investisiyalar 1917 | 2125 2668 3996 4269 5742 7351
Daxili investisiyalar 2359 3245 3372 3504 3371 2758 2599
Madang¢ixarma sonayesi 2952 | 3244 3857 5095 5948 7145 8577
Emal sanayesi 510.2 |847.9 861.2 888.9 644.6 482.9 4243
Icki va tiitiin do daxil olmagla qida

mohsullanmin istehsals 71.2 88 162.9 177.6 107 111.6 68.5
Toxuculug sanayesi 9.8 0.2 5.7 10.4 38.8 10.2 -

Dori vo dori  momulatlarinin.
11 1.6 - - - 188 0.0
ayaqqabilarin istehsali

Agac  emali ve  agacdan
0.2 98.3 30.1 234 15.0 17.6 17.8
momulatlarin istehsali

Kagiz va karton istehsali.

o o 0 18.5 4.4 35 211 26 1
Poligrafiya foaliyyati
Neft mohsullarinin istehsali 254 484 325 25.6 331 16.3 88.4
Kimya sanayesi 13 15 15 35 21 6.8 185
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Rezin vo plastmas momulatlarin
0 27.8 353 50.3 16.4 222 17.1
istehsal1

Tikinti materiallarinin istehsali 195.2 [139.7 26.7 43.3 56.5 37.3 27.6

Metallurgiya sonayesi 215 |100 54.4 51 2.3 5.2 1.3

Masin vo avadanliglarin istehsali | 0.2 0.1 - 17 0.1 19.5 10.0

Elektrik, kompiiter vo digar
19 0 17.3 12.4 185 31.2 18.7
elektron avadanliglarin istehsali

Elektrik enerjisi, gaz va buxar
istehsah,  boliisdiiriilmasi  vo|422.6 |768.9 565.8 489.4 423.7 287.2 370.2

tachizati

Su tachizati, tullantilarin

. . 3915 |508.5 755.7 1026.0 [623.3 584.7 578.6
tomizlonmasi va emal

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi

Cadval 2.1-in malumatlarindan goriindiiyii kimi, 2010-2016-c1 illar arzinds
6lka sanayesina 49,276 min. manat investisiya qoyulmusdur.

Homin dovrdo 6lko sonayasino yonoldilmis investisiyanin 56.9 faizi xarici
investisiya payina diismiisdiir. Codvalin tohlili zamani hoyata kegirilmis investisiya
qoyuluslarinin 74,7 faizi modongixarma sonayesinin payina diisdilylinii gérmok
olar. 2010-2016-c1 illor orzindo emal sonayesindo hoyata kegirilmis comi
investisiya qoyuluslarmin 16.9 faizi yeyinti sonayesinin payma, 11.3 faizi iso
tikinti materiallarinin istehsali payina diismiisdiir. Beloaliklo, emal sonayesinin
digor saholorinin inkisafina ¢ox cilizi hacmds investisiya yonoldilmisdir. Elektrik
enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati vo hamginin su
tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali iso miivafiq olaraq 6,75 vo 9.06 faiz
tutur.

Son illordo modongixarma sonayasine investisiya qoyuluslari artmisdir. Belo
ki, 2016-c1 ilds bu sahaya investisiya qoyuluslarinin hacmi 2010-ci il nisbaton 3.1
dofa goxalmigdir. Bu artim hom daxili investisiyalar hesabina, hom do dovlat
tominatl xarici kreditlor hesabina tomin edilmisdir.

Belaliklo, emal sonayesinds istehsalin texniki-igtisadi saviyyasini yiiksaltmak
iclin prioritet sahoalorin inkigafina investisiya qoyuluslarinin calb edilmasi

zoruridir. Belo investisiya qoyuluslarinin maliyyslosdirilmosi manbalori  kimi
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dovlot biidcosi, dovlet tominath xarici kreditlor, xarici birbasa investisiyalar,
ohalinin vasaiti va s. togkil edoa bilor.

Son illards neft vo qaz hasilati sahasindan alavea geyri-neft sektorunun inkisafi
liclin da xarici investisiya yonaldilmisdir. Buna misal olaraq, Xirdalan Pive
zavodu, Baki Tiitiin Kombinati, Qaradag-sement miiossisasi vo digorlori xarici
investisiyanin calb edilmasi hesabina yenidon qurulmus miiassisalor gostarmoak
olar. Yuxarida qeyd edilmis miiassisalorin daxili bazarda rogabst gabiliyyatlilliyi
ohomiyyatli dorocodo artmisdir. Hal hazirda Azorbaycanda bir sira xarici
investisiyali miiassisolor foaliyysti davam edir. Bunlara, “Baku Coca-cola bottlers
Ltd”, Baku Steel Company, Holgim sement zavodunu, Caspian Fish Co vo digor
Sonaye miiassisalorini misal géstarmak olar.

2013-cii ildo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin istiraki ilo Baki
gomiqayirma zavodunun rosmi acilist olmusdur. AIS, ARDNS vo Singapurun
“Keppel” sirkatinin sohmdar oldugu bu miiassisa 2011-ci ildo tosis edilmisdir.
Zavodda ARDNS 65 faiz, AIS 25 faiz, vo Sinqapurun “Keppel Corporation” sirkati
10 faiz paya malikdir. Layihani asas mogsadlorindon biri 1000 yeni ig yerinin
yaradilmasidir. Zavod istifadaya verildikdan sonra birinci il arzinds 4 adod 15 min
ton ylikgotirma qabiliyyatine malik olan tanker tikmok imkani nozords
tutulmusdur ki, bu da o6lkenin yiikkdasima potensialina boyiik dostok Kimi
giymatlandirila bilor.

Miiasir iqtisadi va sosial inkisaf innovasiya foaliyyatinin foal sokilds inkisaf
etmosi Vo innovasiya texnologiyasinin, mohsul vo Xidmotlorin genis yayilmasini
talob edir. Bu sababdan innovasiya faaliyyati xiisusi model vo metodlarin tatbigini
tolob edon kifayat godor miirokkab bir prosesdir. innovasiyalar sosial-igtisadi
inkisafin adekvat modellarinin vo prognozlarinin tortib edilmasini, investisiyalarin
artirtlmasini talob edir.

Innovasiyalar insan faaliyyatinin biitiin sahalorini ohato etmoklo tatbigi
sahalarina, genislanma miqyasina, xarakterina goro forglonir:

e Totbiqi saho tizra innovasiyalar elmi-texniki, toskilati-igtisadi, sosial-

moadani va dévlat-hiiquqi bélmalarini taskil edir.
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e Geniglonmo miqyasma goro global, milli, regional, saho vo lokal
(miiassisalar) kimi farglondirilir.

e Xarakterino goro tokamiil istiqgamotli vo radikal ola bilor. Belo ki,
igtisadiyyata on ¢ox tosir gostoron innovasiyalar miiassisalor iizra
texniki innovasiyalardir: yeni mohsullar, momulatlar, texnika, texnoloji
proseslor.

Innovasiya foaliyyati asason istehsal miiossisalorinda comlosdirilmisdir. Mohz
burada istor todqigat miiassisalorinin, istarsa do bilavasito miiassisoalorin 6zlarinin
yeni todgigat vo islomalari reallasdirilir. Bu sobabdon innovasiyalar haqqinda
statistik informasiyalarin toplanmasinda belo miiassisolor asas obyektlor hesab
edilir. EIm, texnologiya vo innovasiya sahoalorindo aparilan miisahidolor 6z
névbasinds hamin sahalorin  somoralilliyinin  giymatlondirilmasinin  kompleks
tohlilini aparmaga imkan verir.

Innovasiyal: iqtisadiyyatin osaslarmin formalasdirilmas1 6lkonin  sosial-
iqtisadi inkisafinda yiiksok naticalorin aldo edilmasinds halledici amil togkil edir.
Bu moaqgsadls dovlat tarafindon bir sira tadbirlor hayata kegirilir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli saroncami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020:golocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda
qarsidaki  dovr tgilin respublikanin asas sosial-igtisadi inkisaf istiqgamatlori
miioyyan olunmusdur. Bu konsepsiyaya uygun olaraq olkado prioritet sonaye
istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasi va Sanayenin inkisafinda novbati marhalanin
tomin edilmasi mogsadils "Azaorbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illar tigiin Dovlat Programi" gobul olunmusdur.

Dovlot Programinin baglica mozmunu tobii resurslarin ixracindan iqtisadi
artimin innovasiya modelina keciddo ifads olunur. Buna gora do sanayenin, o
cimlodon emal sonayesinin inkisafi, elmtutumlu vo innovativ istehsalin
genislondirilmasi, ixracyoniimli va rogabstgabiliyyatli istehsalin artirilmasi va .
asas mogsadler kimi qarsiya qoyulmusdur. Goriindiiyii kimi milli igtisadiyyatin

innovativ inkisafina kec¢id bu moqgsadlorin reallasdirilmasinin miithiim vasitasidir.

35



Demoli, iqgtisadiyyatin biitiin sahalorinds, ilk novbodo Sonayedo innovasiya
Soviyyasinin artirilmasi bu giin li¢iin an aktual problemlordon biri hesab edilir.

Innovasiyali iqtisadiyyatda sosial-iqtisadi, maliyys, sosial-psixoloji vo sosial-
ekoloji samoaranin tomin olunmasim1 tomin edan Yyeni istehsal-innovasiya
yanasmasinin formalasmasi sonaye miiassisalorinin ugurlu inkisafinin asasini toskil
edir. Osas mogsad yeni, yaxsilagdirilmis mohsul ndvlorinin buraxilisi, onun
istehsali metodlarinin tokmillosdirilmoesi, ¢atdirilmasi, realizasiyast vo Xidmatin
gostorilmoasino  yonalmis istehsal-innovasiya proseslorinin  miitomadi olaraq
tokmillosdirilmosi yolu ilo sonaye miiossisolorinin dayaniql inkigafinin tomin
edilmasidir.

Innovasiya foaliyyatinin vo sonaye istehsalmin innovativliyinin konseptual
masalalarinin hallinds, adekvat innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmoasinin elmi-
nozori, metodoloji, texmiki, texnoloji vo digar aspektlorinds ugurlar miikkommal
informasiya tominati sayaSindo miimkiindiir. Bu baximdan innovasiya faaliyyati
haqqinda informasiya Dovlot Statistika Komitesinin hesabat formalarinda 6z oksini
tapmugdir. Bu istigamatdo Sonaye statistikasinin  “Miiassisalorin  innovasiya
foaliyyati haqqinda” 2 Ne-li forma (innovasiya) illik rosmi statistika hesabatinda
asagidaki bolmolar {izro molumatlar toplanir.

2010-2016-c1 illor tizra “Yenilik saviyyasino va iqtisadi foaliyyat novlarine
gbra innovasiya mahsulunun hacmi” tizro dinamikani oks etdiron codval asagida
verilmisdir.

Cadval: 2.2 Yenilik saviyyssino vo iqtisadi foaliyyat ndvlorine goros

innovasiya mohsulunun hacmi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Biitiin sonaye 8139 | 31589 | 9326 13877 | 21534 | 35179 | 27929
mohsul innovasiyalari 7952 | 30904 | 5975 11899 | 13510 | 13684 | 21346
proses innovasiyalari 187.3 | 684.6 | 3351 1978 8024 21495 | 6583
Madanc¢ixarma sanayesi 4.8 6929 | 7784 |8197 4133 2671 179.6
mohsul innovasiyalari 4.8 692.9 | 778.4 | 8052 3987 2527 10.0
proses innovasiyalari - - - 11445 1456 |1435 | 169.6
Emal sonayesi 8128 | 29319 | 8083 4066 17384 | 32493 | 27744
mohsul innovasiyalari 7941 | 28634 | 5196 3847 9523 11157 | 21376
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proses innovasiyalari

187.3

684.6 | 2887

219.3 | 7861

21336 | 6368

Elektrik enerjisi, qaz vo
buxar istehsal,
boliisdiiriilmasi va tachizati

- | 4645

1614

17

151 5.0

mohsul innovasiyalari

proses innovasiyalari

- | 4645

1614

17

15.1 5.0

Su tachizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emah

5.7

1577

mohsul innovasiyalari

5.7

1577

proses innovasiyalari

- | 464.5

1614

17

15.1 5.0

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi

Codvaldo sonayenin “Ohamiyyatli doyisiklikloro moruz galmis vo ya yeni

totbiq olmus mohsul”un hocmi {izro verilmis yekun gostoricilorin dinamikasinin

grafik tosviri asagidaki kimidir.

Sokil 2.1

9hamiyyatli dayisikliklara maruz galmis va ya yeni tatbiq
olmus mahsul (min manat)

77N

2010 2011

~

2012 2013

N

2014

— —innovasiya mahsulunun hacmi

2015 2016

Cadvalda goriindiiyii kimi, yalniz 2015-ci ildo sonayeds innovasiyaya ¢okilon

xarclarin hacmi digar illara nishaton yiiksok olmusdur. Bu hal emal sanasyasinin

proses innovasiyasina

yonaldilon ivestisiyanin hesabina bas vermisdir. Tahlil

gostarir ki, son 5 ilda su tochizati, tullantilarin toamizlonmasi vo emali sahasindo

mohsul va proses innovasiyalarina shamiyyatli hacmds vasait sorf edilmomisdir.

Eyni zamanda, in-novasiyaya Xxarclonmis pul vasaitlori asasen xarici 6lkolordan

yeni texnologiyanin va yeni avadanliglarin alds olunmasina sorf edilmisdir.
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Hazirda sonaye miiossisalorinin malik olduglar texnologiyanin kéhnolomosi
va mohsul modellarinin miiasir toloblordon geri galmalari ilo yanasi, elmi-todgigat
Vo tocriibo-konstruktor bdlmalorinin maddi-texniki bazasinin kohnalmasi va
onlarda isloyan kadrlarin biliklarinds gerilomolor bas vermisdir. Belo soraitds
moveud elmi-tadgigat vo tocriiba-konstruktor bolmolorinin maliyyalosdirilmosi
hesabina onlarin sonaye istehsalinin texniki saviyyasinin yiiksaldilmasing tasiri
mohdud olacaqdir. Bununla bels, 6lkads innovasiya foaliyystinin dovlat tarafindan
dostoklonmasi vo elmi-texniki foaliyystlo mosgul olan miiassisalorin vo iri
miiassisalarin torkibinda elmi-tadgigat va tacriiba-konstruktor bolmalorinin inkisaf
etdirilmosi zoruridir. Olke daxilinda innovasiya foaliyyatinin azalmasi vo yeni
texnika, texnologiya vo digar Sonaye miilkiyyati formalarinin konardan idxal
edilmosinin iki miihiim g¢atismamazligi vardir. Bunlardan birincisi, colb olunan
texnologiyanan 100 faiz monimsanilma imkanlarinin mahdudlugu ils slagadadir.
Cilinki tocriiba gostorir ki, bag miiassisaya nisbaton yeni texnologiyani colb edon
miiossisa  yeni texnologiyanin moanimsonilmasinin vaxti, hom do Saviyyasi
baximindan geri qalir. Ikincisi, yeni texnologiya ilk ndvboda, onun yaradildig
miiassisads totbig edilir. Belo halda iso, elmi tadgigat vo tacriiba konstruktor
islorini idxal edon Glkonin iqtisadiyyatinin texniki-igtisadi saviyyasi ixrac edoan
6lkadon hamisga geri galir.

Hazirda su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal: sahasinda texniki-
igtisadi  Saviyyasinin yiiksaldilmasi vo bu sahanin inkisafi tglin iri hacmli
investisiya qoyuluslarinin hoyata kegirilmasi tolob olunur. Belo soraitdo, ilk
ndvbada, su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali sonayesi miiassisalorinda
istehsalin texniki soviyyasinin yiiksaldilmasi zoruridir. Ciinki, istehsalin texniki
Saviyyasinin asagi olmasi ragabat gabiliyystli mohsul istehsal etmok imkanlarini
mohdudlasdirir ki, bu da miiassisads istehsalin, amayin va idaraetmonin togkilinin
tokmillogdirilmoasi sahasinds hoyata kecirilmali olan todbirlorin  shomiyyatini

azaldir.
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2.2. Sanayenin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasinda dévlatin rolu

Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin miiasir morholosindo diinya bazarinda
rogabat gabiliyystino malik mohsul istehsal eds bilon sonaye miiassisalorinin
yaradilmast vo inkigaf etdirilmasi moqsadilo dovlstin  sonaye siyasatinin
hazirlanmas1 vo hoyata ke¢irilmosi zoruridir. Dovlatin sonaye siyasatinog, inkisaf
sahasindo qarsiya qoyulmus vazifalorin halli mogsadilo uzunmiiddatli xarakter
dasiyan iqtisadi gorarlarin, bu gorarlarin birbasa va dolay1 alagalondirilmasing, bazi
hallarda iso osas iqtisadi doyisonlorin (golir, istehlak, mosgulluq, investisiya,
gonaat, ixrac, idxal va s.) vaziyyati vo artimu iizorinds nozarsta istigamotlonmis
dovlatin stiurlu cohdlari kimi baxmaq olar (10, s.527).

Belo siyasot agsagidaki faktorlar ilo alagodardir:

I. Qarsiya qoyulmus moqsadlara nail olunmasi mogsadilo dovlat Xarclarinin
hacmi va istigamati ilo alagodar olur.

Ii. Tosarriifat subyektlorinin  mosgullug, investisiya qoyuluslari, moahsul
buraxilisi va S. ilo alageadar gorarlarina tasir etmayi ohato edir.

Iii. Mohdud iqtisadi resurslarin miixtalif saholor arasinda boliisdiiriilmoasinag
istigamatlonmis todbirlori.

Iv. 6zol bolmonin qarsiya qoyulmus vozifalorin  yerino  yetirilmasino
yonaldilmasina isti-qamatlonmis tadbirlori ils alagodardir.

Sonaye siyasatinin asas maqsadi balanslasdirilmis vo davamli inkisafi tamin
etmoya imkan veran struktur doyisiliklorinin hoyata kegirilmasi iigiin mahdud
resurslarin sofarbor edilmosidir. Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmokds olan
Olkolordo sonaye siyasatinin hoyata kegirilmasina tolobat inkisaf etmis Olkaloro
nisbaton daha boyiikdiir. Bels ki, inkisaf etmokds olan 6lkalorin bazarlari struktur
Vo funksional baximindan gqeyri-tokmilliyi ilo forglonir. ©Omtos vo istehsal
resurslar1 bazarlar1 ¢ox vaxt zoif togkil edildiyindon giymatin strukturundaki
yaranan tohriflor noticosindo istehsalgt vo istehlak¢ilara comiyyst baximindan
amtoo, Xidmot vo resurslarin real doyorini zoif oks etdiron iqgtisadi signal vo
impulslar daxil olur. Belo soraitdo bazarlarin tonzimlonmasi va giymatin

strukturunun formalasmasinda shomiyyatli rol dévloto maxsus olur. Eyni zamanda,
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geyri-tokmil va tarazli olmayan bazarlarda omtos vo iqtisadi resurslarin iqtisadi vo
maliyya giymatlorindo shomiyyatli forglor mévcud olur. Belo soraitdo bazar,
iqtisadi resurslarin comiyyatin uzunmiiddatli mogsadlarina an yaxsi1 formada cavab
veron sokildo bolgiisiine gotirib ¢ixarmir vo buna goro do ddvlotin tonzimloayici
roluna ehtiyac yaranir. Xiisusilo, geyd etmok lazimdir ki, bazar miinasibatlorinin
ikisaf etmadiyi vo inkisaf soviyyasi nisboton asagi olan Olkalords ayri-ayri fardi
foaliyyatlorin kordinasiyasinin oziiniitonzimlonmo mexanizmi inkisaf etmis
Olkalora nisbaton somoarasiz islayir. Bu iso fordi qorarlar osasinda toSorriifat
foaliyyatinin optimallasdirilmasina imkan vermir. Buna gora do, dovlat sonayenin
inkisafinda passiv movqe tutmamali, somorali todbirlor hayata kegirmoli, igtisadi
inkisaf liciin mohdud iqtisadi resurslardan optimal istifadoys nail olmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlatin sonaye siyasstinin formalagmasini zaruri
edon amillardan biri onun comiyyatin iqtisadi foaliyystinds rolu ilo slagadardir.
Belo ki, 2007-ci ildo dovlatin biidco galirlori imumi daxili mohsulun 26,7 faizins
barabar olmusdur.

Dovlat tosarriifat subyektlarinin goalirlorinin formalagsmasina, onlarin faaliyyat
qaydalarina, istehsal etdiyi mohsullarin keyfiyyatine Vo istehsal-tosarriifat
foaliyyatinin ayri-ayr1 toroflorina tosir gostorir, istehsal-tosorriifat foaliyystinds
dovlat miiassisalorinin vasitasilo birbasa istirak edir. Biitiin bunlar 6lkods igtisadi
inkisafin dovlatin foaliyyatindon shomiyyatli doracods asili edir. Buna gora do,
dovlat torofindon hoyata kegirilon todbirlorin  asaslandirilmasi, onlarin
alagoalondirilmasi zaruridir.

Sonaye miiassisalorinin somarali foaliyyati onlarda planlasdirma isinin hansi
Saviyyados toskilindon shomiyyatli doracads asilidir. Miiassisanin istehsal-tosarriifat
Vo satig foaliyyatinin doqiq planlagdirilmasi igiin istehsal edilocok mahsula talob va
toklif, istehlak edilocok xammal vo materiallarin qiymati, amok haqqi, faiz
daracasi, inflyasiya vo s. bu kimi parametrlordo bas vera bilocok dayisikliklor
haqqinda prognozlar talob olunur. Bu parametrlorin doyismasino isa dovlatin
igtisadi siyasati bilavasito tosir gostorir. Bu baximdan, dovlat 6ziinlin igtisadi

siyasotini miiayyon etmoklo, sosial-igtisali inkisaf proqramlari isloyib hazirlamaqgla
40



Sonaye miiossisalorinin 6z faaliyyat istigamotlorini planlasdirmaq {i¢iin miiayyan
hocmds informasiya ilo tomin etmis olur. Bu da iqtisadiyyatda geyri-miioyyanliyin
azalmasi, bununla oslagadar riskin asagi diismasi Vo son naticads iqtisadi foalligin
yiiksolmasi ilo naticolonir, milli iqtisadiyyatda yarana bilocok disproporsiyalari
azaltmaga gorait yaradir.

Dovlatin sonaye siyasatinin miioyyon olunmasi {i¢ marhaloni shato edir:

. Sonavyenin inkisaf prioritetlori dogiq miiayyon edilmalidir.

Bu moarhalda comiyyatin inkisafi baximindan dovlst sektoru ilo yanasi 6zol
sektorunun inkisafinin moagsadauygun istigamatlori yranilir vo bu prioritetlors nail
olmagin naticalari giymatlondirilir. Azarbacanda fordi tasorriifat subyektlorinin iri
layiholori sorbost sokildo hoyata Kkegirmok imkanlarmin mohdudlugu, sonaye
istehsalinin texniki-igtisadi  Soviyyasinin asagr olmasi bu sahonin inkisaf
morhalalorinin dovlat torafindon miioyyan olunmasi vo bu sahadoki mogsadlorin
prioritetlosdirilmasini zaruri edir.

1. Ozal sektorun zaruri_talablar_saviyyasinda foaliyyat géstora bilmadiyi

sahalor miiayyon olunmahdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf saviyyasi nisboton asagi olan 6lkalords 6zal
sektorun nainki infrastruktur saholorin inkisafina, hom do bozon optimal 6l¢iisi
boyiik olan sonaye istehsallarina investisiya qoymaq imkanlari mohdudu olur.
Buna gora do, dovlot 6zal bolmonin imkanlarin1 daqiq giymatlondirmali va bu
imkanlarin artiritlmasi istiqgamatinda tadbirlor hoyata kegirmalidir.

[1l. Sanayenin prioritet sahalorinin inkisafinin tomin edilmasi uciin sivasot

vasitalori miiayyan olunur va tatbiq edilir.

Dovlatin - sonaye siyasoti Sonayenin inkisafi {i¢iin olverigli miihitin
formalasdirilmas1  ilo  yanasi, sonayenin orazi Vo Ssaho  strukturunun
tokmillasdirilmasi magsadila kompleks tadbirlarin hayata kegirilmasini shato edir.
Olko sonayesinin strukturunun tokmillosdirilmasi vo bu sahado davamli inkisafin
tomin edilmasi sahasinds tadbirlorin miiayyan edilmasi kompleks tadgigatlar

asasinda miimkiindiir. Ciinki sonayenin inkisaf istigamotlorinin miiayyon edilmosi
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sahasinda kompleks tadgigatlar aparmadan sanaye siyasatinin samoaraliliyina nail
olmaq miimkiin deyildir. Dovlatin Sonaye siyasati iqtisadi artimi tomin etmoklo
yanasi, sonayenin strukturunun tokmillogdirilmasina yonoaldilir. Bu isa boazi
saholorin inkisafi liglin olverisli soraitin yaradilmasini nozordo tutur. Yoni bozi
saholorin inkisafin1 tomin etmok ii¢lin bu saholords istehsalin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi tigiin dovlat torafindon xarclar ¢akilir. Bu xarclorin somarali olmasi
iclin sonayenin prioritet istigamotlori diizgiin miiayyon edilmali, bu prioritet
istigamotlor olagoalondirilmali vo qasiya qoyulmus moagsadlorin hoyata kegirilmasi
ticlin qarsiligl alagali biitiin todbirlor hoyata kegirilmoalidir. Arasdirmalar gostarir
Ki, rogabot gabiliyyatli sahalords yaranan golirlor hesabina gerido galmis sahalorin
inkisaf etdirilmoasino cohdlor he¢ do hamiso ugurla naticolonmir. Bazon bels hal
rogabat gabiliyyatli istehsallarda da problemlorin yaranmasina sabab olur, onlarin
inkisafini mohdudlasdirir. Buna goro do, Sanaye siyasatinin isloyib hazirlayarkon
prioritet sahoalorin diizgiin miiayyan edilmasi, bu saholorin inkisaf imkanlarmnin
daqiqg giymatlondirilmasi zaruridir.

Biitovlikkds, dovlotin sonaye siyasati ictimai monafelora xidmot etmoklo
asagidaki moqsadlori tomin etmoalidir:

- milli sanayenin qorunmasini;

-agir vaziyyatds olan firma va sahoalarin dastoklonmasini;

-masgullugun qounmasini;

-kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin dastoklonmasini;

-istehlakc¢ilarin hiiquqglarinin qorunmasini;

-hagsiz ragabatin garsisinin alinmasi va saglam rogabst miihitinin yaradilmasi
Vo S.

Sonaye siyasatinin asas modellorina ixracyoniimlii, idxali avoz edan vo
innovasiya modellari aiddir. Qeyd etmok lazimdir ki, biitovliikdo Sonayenin ayri-
ayri saholorinds vo onun inkigafinin ayri-ayr1 morholorinds geyd edilon modellor
ayri-ayriliqda tatbiq edilo bilar.

Sonaye siyasatinin idxali avoz edon modeli daxili bazarin yerli istehsal

hesabina tomin edilmasine yonaldilmis tadbirlori nazards tutur. Bu tadbirlors
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v proteksionist siyasatin hoyata kegirilmasi,

v milli valyutanin kursunun méhkomlonmosinin qarsisinin alinmas,

v yerli istehsalin qiizostli kreditlosdirilmasi va s. aiddir.

Qeyd etmok lazimdir ki, idxali avazetmo siyasati inkisafin asagi soviyyasindo
somoarali ola bilar. Belo ki, 6lkodo mosgulluq soviyyasinin asagi olmasi, yerli
sonayenin formalagmasi li¢ilin olverisli soraitin yaradilmasi zorurati idxalin gqismon
mohdudlasdirilmasini mogsadouygun edor. Bu sahodo hoyata kecirilon todbirlor
todiyyo balansmin  strukturunun yaxsilasmasina, mosgulluq saviyyasinin
yiiksaldilmasina, yerli sonaye saholorinin yaranmasina vo bu sahalorin rogabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi ti¢lin zoruri bazanini formalasmasina gotirib ¢ixarir.
Bununla bels, idxali avaz etoma siyasati istehlakigilarin xarclori hesabina ayri-ayri
saholorin inkisaf etdirilmasini nazards tutur. Belo ki, yerli mohsullarin gqiymat vo
keyfiyyat baximindan xarici analoglart ilo rogabsto davam gotirmomolori daxili
bazarin qorunmasi tizra todbirlorin hoyata kegirilmasini zoruri edir. Qiymat va
keyfiyyat baximindan yerli moahsullar ilo xarici analoqlar arasindaki farqi iso yerli
istehlak¢ilar 6dayirlor. Buna goro do, idxalin mohdudlasdirilmasina yonaldilmis
todbirlardan comiyyat ti¢iin zarar va galirlor doqiq miioyyan edilmali, bu tadbirlarin
ayri-ayri qruplara tasiri giymatlondirilmalidir.

Azorbaycanda sonayenin inkisafina idxali ovoz etomo siyasatinin tasiri
mohduddur. Belo ki, Azarbaycan kigik 6lkalor grupuna aiddir va kigik olkalorda
istehsalin strukturu ilo istehlakin strukturu shomiyyatli doracads farglonir. Kigik
Olkonin daxili bazarinin hacmi oksor sonaye mohsullari {izro istehsalin minimal
somorali Olgiisiinii tomin etmir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsalin minimal
somorali 6lciisii (MSO) mohsul istehsalina vo reallasdirilmasma c¢okilon Xxarclori
minimuma endiron istehsalin minimal saviyyasidir. Migyasdan gonast Sonaye
sahalorinin boyiik hissasinds istehsal edilon mohsullarin qiymoato géra rogabat
gabilliyyatina shomiyyatli daracads tasir gostarir. Bu ganastin hacmi asasan sabit
xarclorin hacmi yiiksok olan saholords boyiik olur. Belo sahalora asason elmi-
texniki taraqgini tamin edan va onun nailiyyatlorindan genis istifado edoan sahalor
aiddir.
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Sonaye siyasotinin ixrac yoOniimlii modeli ixraca istigamatlonmis sonaye
istehsallariin stimullagdirilmasini nazorado tutur. Kigik dlkalorin igtisadiyyatinin
xarici igtisadi olagolordon asillig1r ixrac yoniimlii sonaye siyasatinin hoyata
kegirilmasinin shomiyyatini artirir. Hokumat vergi vo gomriik giizostlorinin tatbiqi,
giizostli sortlorlo kreditlorin verilmosi vo s. yollarla ixracyoniimlii sahoalorin
foaliyyati vo inkisafi li¢iin alverisli sorait yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, xammalla olageli ixracyoniimlii sonaye siyasati
modellorinin reallagdirilmasi 6lks iqtisadiyati tigiin monfi naticalorin yaranmasina
gotirib ¢ixarir. Belo ki, xammalin ixracin tarkibinds shomiyyatli sokilds artmasi
milli iqtisadiyyatin primitiv strukturunun formalagmasina, emal sonayesinin
rogabot gabiliyyatinin asagi diismasine sabob olur. Neft vo gaz ixraci hesabina
Olkoyo iri hocmli xarici valyutanin daxil olmasi hesabina milli valyutanin
mohkomlanmoasinin Sanaye miiassisalorinin ragabat gabiliyystina manfi tasirinin
azaldilmasi ligiin vergi, gomriik, kredit vo s. mexanizmlorindon somorali istifado
edilmasi zaruridir.

Sonaye siyasatinin innovasiya modelinin osasinda yiiksok  saviyyali
texnologiya totbiq edilon vo kapital tutumlu istehsala asaslanan iqtisadi inkisafin
tomin edilmosi durur. Innovasiya modeli 6lkonin elmi-texniki potensialinin
artirilmasi, tohsil institutlarinin inkisafini vo 6lko igtisadiyyatinin ixtisash kadrlarla
tominatini, elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorinin totbiq olundugu miirokkob
istehsallarin inkisafini va S. nozardo tutur,

Qarisiq iqtisadiyyatda sonayenin inkisafinin tomin olunmasi sahasindo

dovlatin hayata kegirdiyi tadbirlori iki grupda birlosdirmak olar:
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Tadbirlor

Davloat investisiya
layihalorinin
reallasidiriimasi

Doévlatin iqtisadi
siyasoti

Ozal bdlmenin faaliyyatinin
stimullagdirilmast,
istiqgamoatlondirilmoasi vo
nazarat edilmasi

Uzunmiiddatli
iqtisadi vozifalorin
hayata kegirilmasi

Domir yollari, hidroenerji
qurgulart va digor Vergitutma, amak haqqinin, faiz
infrastruktur obyektlori, daracasinin, qiymatlorin
yeni sanaye miiassisalorinin tanzimlonmasi
tikilmasi

Sxem 2.2 Sonayenin inkisafinin tomin olunmasi sahasinda dovlotin hoyata
kecirdiyi tadbirlari.

Bunlardan birincisine, yerli yigim vo xarici dlkalordon calb edilmis vosaitlor
hesabma uzunmiiddatli igtisadi vozifolorin (mosalon, domir yollar1, hidroenerji
qurgular1 va digoar infrastruktur obyektlori, yeni sonaye miiossisalarinin tikilmasi vo
S.) hoyata kecirilmosi f{iglin dovlet investisiya layihalorinin reallasidirilmasi,
ikincisina iso, sosial (ictimai monafe baximindan) moagsadlorlo 6zal bolmanin
magsadlarini alagadandirmak ii¢iin bu bolmanin faaliyyatinin stimullasdirilmast,
istigamatlondirilmasi va bazan do nazarat edilmasins istigamatlonmis dévlatin iqti-
sadi siyasoti (masalon, vergitutma, amok haqqinin, faiz dearacasinin, giymatlorin
tonzimlonmasi va s.) aiddir.

Kecid iqtisadiyyatinda dovlstin nainki 6zal bélmonin inkisafina sorait yaradan
infrastrukutur bolmolorin vo sosial yoniimlii obyektlorin yaradilmasina, hom do
bozi sonaye istehsallarin inkisafina investisiya qoyuluslari hoyata kegirmasine
zoruroti yaranir. Bu oSason 0zal bolmo torofindon iri sonaye layiholorinin
reallagsdirma imkanlarinin mohdud olmasi ilo alagodardir. Fikrimca, Azorbaycanda
Sonayenin inkisafinin tomin edilmosinds dovlst investisiyalarinin ohomiyyati
boyiikdiir vo bu investisiyalarin 6zol bélmoenin inkisafina tasirinin nozare alinmasi

vacibdir. Bels ki, artiq geyd edildiyi kimi, sanaye siyasati islonib hazirlanarkan
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6zal bolmonin kifayat godor ugurla inkisaf etdiro bilmadiyi sonaye sahalari daqiq
miioyyan edilmali vo dovlat investisiyalart bu saholora yonoldilmalidir. Bu zaman,
igtisadi inkisafi mohdudlasdiran disproporsiyalarin aradan galdirilmasi li¢tin dovlot
torofindon todbirlorin  hoyata kecirilmosi zoruridir. Belo ki, 6lkodo Sonaye
saholarinin ragabat gabiliyyati slagadar sahalorin mévcudulugu ils bagh olur. Buna
gora do, sonaye siyasati ayri-ayri sonaye sahaloarinin slagoli inkisafini nazars almali
Vo dovlat torofindon maliyyslosdirilon saholorin inkisafinin digor sahalorin
inkisafina tosiri miiayyan etmalidir.

Sonaye siyasotinin qarsisinda duran osas mogsadlorin reallagdirilmasinda
vergi siyasoti mithiim rol oynayir. Sanayenin ragabatgabiliyyatine tosir gdstoran
vergi vasitolorino monfoot, amlak, yol vergisinin asagi salinmasi, investisiya
qoyuluslarinin hoyata kegirilmasini stimullagdiran vergi giizostlarinin totbigi vo s.
aiddir. Vergilor giymati formalasdiran asas element oldugundan onun saviy-yasinin
doyismosi Olkado qisamiiddetli doviirde Sonaye miiassisalorinin  galirlaring,
uzunmiiddotli doviirdo iso sonaye mohsullarina olan tolobin hacming tosir gosarir.
Bu baximdan, vergilorin azaldilmasi 6lkads istehsal edilon mohsullarin qiymoto
gora ragabat gabiliyyatinin yiiksalmasina sobab olur.

Olkada sonayenin rogabot gabiliyystinin formalasmasinda pul-kredit alotlori
do ohomiyyatli rol oynayir. Pul-kredit alstlori 6lkada maliyys sabitliyinin tomin
olunmasinda miihiim rol oynamagla sanayenin prioritet sahalorinin inkisafinin
stimullagdirilmast moagsadini dasiyir. Bu baximdan, maliyys bazarlarmin zoif
inkisaf etdiyi vo bazar mexanizminin sarbast pul vesaitalarinin samorali sokildo
soforbor edilmosi vo Dbolisdiiriilmosi  imkanlarinin - mohdud oldugu kecid
iqtisadiyyatli Glkolordo dovlat, kredit axmlarimin strukturuna toasir etmoklos
sonayenin prioritet istigamotlorinin inkisafini giizostli sokildo maliyyalosdirs bilir.

Son illarda 6lkados igtisadi artimin va Sanayenin inkisafinin asas manbayi neft
Vo qaz ehtiyatlarinin toSorriifat dovriyyasine calb edilmasi olmusdur. Bels ki, 2007-
ci ilda neft hasilatt 2000-ci ilo nisbaton 3 dofo, qaz hasilati iso 2 dofo artmisdir. Bu
arttmin 9sas hissasi son illordo bas vermisgdir. Eyni zamanda, diinya bazarinda

neftin giymoati 2000-ci ilin yanvar aymda 26,9 ABS dollarindan 2007-ci ilin
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sentyabr ayinda 79,4 ABS dollarmma qodor artmis vo giymot-lorin daha da
yiiksolmosi gozlanilir. Belo soraitdo 6lkays iri hocmli neft golirlori daxil olmaga
baslamisdir vo bu goalirlor geyri-neft sektorunun inkisafinin maliyyalosdirilmasina
imkanlar yaradir. Fikrimco, hazirda Azorbaycanda emal sonayesinin inkisafi
sahasindo iri miqaysli tadbirlor hoyata kegirmok {i¢lin dovlotin imkanlar
artmaqgdadir vo bu dovlatin sonaye siyasatinin formalasmasi vo hoyata kegirilmasi
liclin olverisli sorait yaradir.

Fikrimcoa, dovlstin sonaye siyasati asagidaki mogsadlorin aldo edilmasina
yonaldilmoalidir:

1. Sonaye miiassisalorinds igtisadi samaraliliyinin yiiksaldilmasina. Sonaye
siyasoti Olkodo iqtisadi resurslardan somorali istifadonin  dastoklonmsina
yonaldilmalidir. Cilinki sonaye miiossisalorinin davamli ragabat tstiinliiklori mohz
igtisadi resurslardan samorali istafado imkanlarina malik oldugda yaranir. Bunun
liclin dovlat sonaye miiassisalorinds Xarclorin asagi salinmasi, yeni miiassisalorin,
yeni mohsullarin, yeni faaliyyat novlorinin, yeni istehsal vo reallagdirma
metodlariin yaradilmasi, texniki toraqqi Vo innovasiya ii¢lin miihitin yaradilmasi
istigamatindos tadbirlor hoyata kegirmalidir.

2. Sonaye miiassisalorinin davraniglarinin optimallasdirilma-sina kdmok
etmok. Dovlatin sonaye siyasstinin miithiim istigamatlorindan biri sahaya giris vo
cixigin sarbastliyini yiiksaltmok, innnovasiyaya stimulu artirmaq, firmalar arasinda
ragabatin miioyyan saviyyasinin dastoklomakdan ibarat olmalidir.

3. Sanayenin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi 6lkads alagodar sahalarin
inkisafindan asili oldugundan dovlat saholorarasi aloagoalorin tokmillogdirilmasi vo

biitovliikds iqtisadiyyatin somarali faaliyyat gostarmasini dastoklomalidir.

47



Natica va takliflor

Olko iqtisadiyyatinda olda olunmus makroigtisadi sabitlik, dinamik iqtisadi
artim, yoxsullugun azaldilmas1 vo shalinin sosial rifahinin yiiksaldilmasi sahasindo
qazanilan ugurlar Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab lham Oliyevin
rohbarliyi altinda hoayata kegirilon sistemli vo ardicil faaliyyatin naticasidir.
Dovlatimizin basgisinin 2014-cii ili “Sonaye ili” elan etmasi keyfiyyatca yeni
morhalod Azarbaycanin inkisaf etmis 6lkalor saviyyasina yiiksalmasi
istigamotindo aparilan mogsadyonlii foaliyystin moantiqi davamudir.
Azorbaycanda yaradilmis olverigli biznes vo investisiya miihiti, zongin tabii
ehtiyatlar, enerji vo nogliyyat infrastrukturu, yiliksok ixtisasli kadrlar, beynalxalq
bazarlara ¢ixis imkanlari, institusional potensial va s. bu giin 6lka Sanayesinin
stiratli inkisafina tam asas yaradir. Senayenin modernlasdirilmasi va strukturunun
tokmillasdirilmosi, geyri-neft sonayesinin diversifikasiyasi Vo iqtisadiyyatda xiisusi
cokisinin, eloca do ixrac potensialinin artirilmasi, enerjidon somarali istifads edan,
yiiksok alava doayar yaradan rogabatqgabiliyyatli sanaye istehsalinin, elmtutumlu vo
innovativ istehsalin genislondirilmasi, bilik igtisadiyyatinin yaradilmasi, yeni
istehsal sahalori tiglin ixtisash kadrlarin hazirlanmasi1 Azarbaycan sanayesinin
baslica inkisaf istiqamatloridir.

Sumgayitin movcud infrastrukturunun barpa olunmasi, eyni zamanda yeni
miiossisalorin yaradilmasi1 XXI osrin ikinci onilliyi ii¢iin asas olacaqdir.
Prezident ilham Oliyevin 2011-ci il 21 dekabr tarixdo imzaladigi «Sumqayit
Kimya Sanaye Parkinin yaradilmasi haqqinda» Formani da bu va diger
moqsadlorin ger¢oklosdirilmasi baximindan vacib shomiyyato malikdir. Burada
gostarildiyi kimi, belo bir formanin imzalanmasi 6lkads innovativ va yiiksok
texnologiyalar asasinda ragabat gabiliyyatli sanaye istehsalinin inkisafi {igiin
miinbit sorait yaradilmasi, bu sahodo sahibkarligin dostoklonmasi, geyri-neft
sektorunun davamli inkisafini tamin edilmasi, shalinin istehsal sahasinda

masgullugunun artirilmasi magsadina Xidmot edir.
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Olko sonayesinin texniki-igtisadi soviyyesinin yiiksaldilmasi innovasiya va
investisiya torofindon baxilmigdir. Tohlillor naticasinds belo gorara gelmok olar ki,
son illordo 6lkomiza sonays inkisafi liciin daxili investisiyadan daha ¢ox xarici
investisiyalar yonoaldilmisdir. 2010-2016-c1 illor arzindo 6lko sonayesino 49,276
min. manat investisiya qoyulmusdur. Homin dévrds 6lkoa sanayasine yonoldilmis
investisiyanin  56.9 faizi xarici investisiya payma dismisdir. Son illords
modongixarma sonayasine investisiya qoyuluslart artmisdir. Belo ki, 2016-c1 ildo
bu sahoys investisiya qoyuluslarinin hocmi 2010-ci ilo nisbaton 3.1 dofo
coxalmigdir. Bu arttm hom daxili investisiyalar hesabina, hom do dovlot tominatl
xarici kreditlor hesabina tomin edilmisdir.

2015-ci ilda sonayedos innovasiyaya ¢okilon xarcloarin hacmi digar illara nishaton
yiiksok olmugdur. Bu hal emal sonasyasinin proses innovasiyasina yonoldilon
ivestisiyanin hesabma bas vermisdir. Toahlil gostorir ki, son 5 ildo su tachizati,
tullantilarin tomizlonmasi vo emali sahasinds mohsul vo proses innovasiyalarina
ohamiyyatli hacmda vasait sarf edilmomisdir.
Aparilmis tohlillor naticasinds
Yuxarida geyd edilonlori nozors alaraq asagidaki tokliflori irali siirmok magsada
uygundur:

o Sonaye miiassisalorinda igtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasina dovlat

torafindon yardim gostarilmasi.
2. Sonaye miiassisalarinin davraniglarinin optimallagdirilmasina komok etmak.

3. Sonayenin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi 6lkads oalagadar sahalorin
inkisafindan asili oldugundan dovlat sahalorarasi aloagalarin tokmillasdirilmasi va

biitovliikds iqtisadiyyatin somarali faaliyyat gostarmasini dastoklomalidir
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