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GIRIS

Movzunun aktualhgr Miasir dovriin asas xiisusiyyati diinya 6lkalorinin sosial
—iqtisadi hoyatinin biitiin aspektlarino tosir edon globallasma prosesinin get-gedo
giiclonmosidir. Formalasmaqda olan yeni diinya arxitekturasinda o6lkanin alverisli
mdvqe tutmasini tomin etmoak {igiin real geoiqtisadi vaziyyato adekvat milli igtisadi
inkisaf strategiyasinin islonmasi zoruridir. Bunun {i¢iin iso ilk névbada 6lkanin global
igtisadiyyat ~ sistemindoki movqeyi tohlil  edilmoli  ,milli iqtisadiyyatin
rogabatgabiliyyatliliyi diizgiin  qiymatlondirilmali, rogabatgabiliyyatliliyin
yiiksaldilmasi tigiin effektiv todbirlor islonib hoyata kegirilmalidir.

Tadqgigatin moaqgsadi —Miiasir soraito Azorbaycanin beynalxalq roagabat
gabiliyyatliliyinin =~ movcud vaziyyatinin, meyllorinin arasdirilmasi, 6lkomizin
beynalxalq ragabatgabilyyyatliliyin yiiksaldilmasi yollarmin tadqigi vo buna uygun
miivafiq tokliflorin verilmasidir

Qarsiya qoyulmus mogsadin aldo olunmasi ti¢lin asagidaki vozifalar miioyyan
edilmisdir:

-Azorbaycanin  beynolxalq  toskilatlar  torofindon  miioyyan  edilmis
ragabatqabiliyyatlilik reytinginin tahlili,

-Rogabatgabiliyyatliliyi  miioyyan  edon  asas  indikatorlarin  yekun
ragabatgabiliyyatliliys tesirinin arasdirilmasi,

-Olkanin ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksalma meyllori Vo
ganunauygunluqglarinin miioyyan olunmast,

-Roagabatqgabiliyyatliliyi asagi salan “zaif néqtalorin” miiayyan olunmasi,

-Olkanin ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi {iciin istifade oluna bilacok
rezervlorin miiayyan olunmasi,

-Olkonin  rogaboyqabiliyyatliliyinin  yiiksoldilmasi ~ {izro  tdvsiyyalarin
hazirlanmasi,

-Azorbaycanin  milli  rogabotgabiliyyatliliyinin ~ formalasmasi  modelinin

qurulmasi.
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Tadgiqatin obyekti-Azorbaycanin beynolxalq rogabot qabiliyyatliliyinin
tonzimlonmasi {i¢iin vasitalardir.
Tadgiqatin predmeti-Beynalxalg rogabot qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi
liciin istifado olunan vasitalorin 6lkonin ragabatgabiliyyatliliyins olan tesirloridir.
Buraxihs isinin  metodoloji vo informasiya bazasim - yerli vo xarici
alimlorin osorlori, miivafiq dovlot orqanlarinin rosmi saytlari, statistik biilletenlar,

Davos iqtisadi Forumunun illik hesabatlar togkil edir.



Fasill. Beynolxalq ragaboat qabiliyyatliliyinin mahiyyati va konseptual
dsaslari

1.1 Beynalxalq ragabat gabiliyyatliliyinin nazari — konseptual asaslar:

Miiasir dovrdo  Olkenin  rogabotqgabiliyyatliliyi  tosorriifat  sisteminin
vaziyyatinin vo inkisaf perspektivlorinin gostoricisi olub, olkanin beynalxalg amak
bolgiisiindos istirakinin xarakterini miioyyon edir va iqtisadi tohliikosizliyin garanti
kimi ¢ixis edir. Rogabatgabiliyyatlilik — 6lkonin 6z iqtisadi golocayini neco
yaratdigini qiymatlondirir. Bu giin 6lkonin ragabatqgabiliyyatlilik paradigmasi iqtisadi
inkisafin on miihiim konsepsiyalarindan birina ¢evrilir. Bu anlayis yalniz tomiz
iqtisadi  gostaricilori  giymotlondirmir.Homginin siyasi proseslarin  vo ictimai
idaraetmonin keyfiyyati, tohsilin saviyyasi, elmi baza, ganunun aliliyi, madaniyyat,
dayarlor sistemi vo informasiya infrastrukturu kimi stabil inkisaf {i¢iin zoruri olan
geyri igtisadi tazahiirlarin igtisadi naticalarini do giymatlondirir.

Diinya iqtisadi odobiyyatinda ragabotgabiliyystlilik mévzusu son 25-30 ildo
morkozi movzulardan birino ¢evrilib. Kegon osrin  80-ci illorina  godor
rogabatgabiliyyatlilik anlayis1 dar monada- konkret bazarlarda rogabot kontekstinda
aragdirilirdi.  80-ci illordon baslayaraq ABS-da yapon iqtisadiyyatinin diinya
bazarlarinda ugurlarimin saboblorini miisyyan etmok vo amerika iqtisadiyyati
qarsisinda duran tohliikolorin qarsisint almaq ii¢iin bu anlayis genis monada —“milli
ragabotqabiliyyatlilik” kimi daxil edilarok arasdirilmaga basladi.

Olkalorin milli ragabatgabiliyyatliliyi anlayisi artiq uzun miiddet islonilss do bu
anlay1s otrafinda diskussiyalar bu giin do davam edir vo onun hamu tarafindon gobul
edilmis tarifi yoxdur.

ABS-da “Rogabotqgabiliyyatlilik tizro  Milli Sura” rogabatqabiliyyatliliyi
6lkonin diinya bazarlarinda ohali {i¢iin daha yaxs1 hayat Saviyyasina aparan ugurlu
vaziyyat oldo etmok gabiliyyati kimi qiymotlondirir.

ABS prezidenti yaninda “ Sonaye rogabotgabiliyyatliliyi iizro Komissiya”nin

fikrinco - rogabstgabiliyyatlilik 6lkenin  azad vo odalstli bazar soraitindo
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vaotondaglarin real golirlorinin saxlanmasi vo yiiksaldilmasi sorti ilo diinya bazarinin
toloblorina uygun mal vo Xidmatlor istehsal etmok imkanlaridir.

Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin “ Texnologiyalar vo igtisadiyyat
lizro proqrami ““ hesab edir ki, rogabotqgabiliyystlilik — 6lkonin agiq bazar soraitindo
real milli galiri saxl amaq v yiiksaltmoak sorti ilo Xarici ragiblarin talablorine uygun
mal va xidmatlor istehsal etmok gabiliyyatini oks etdirir.

Amerika iqtisadgilart D. Dollar vo E. Vulfa goro o 6lko rogabstgabiliyyatli
hesab olunur ki, yiiksok moahsuldarliq vo texnologiyalar asasinda beynalxalq ticaratdo
ugur qazanmagi yiiksok goalirlor vo amok haqqu ile birlasdira bilsin.(1)

M. Danna goro rogabotgabiliyyatlilik — milli iqtisadiyyatin  struktur
dayisikliklorini 6ncodon gérmo Vo onlara uygunlagsma cevikliyidir. Dann ilk dofo
ragabatgabiliyyatliliyin - dinamik aspektino diggest yetirorok geyd edir Ki,
ragabatgabiliyyatliliyin - on  miihiim xususiyyatlorindon biri  onun zamanla
doyismasidir(2).

Goriindiiyli kimi, verilmis toriflords rogabstgabiliyyatlilik asagidaki magamlarla
alagalondirilir:

- aciq bazar soraitindo beynalxalqg bazarlarda rogabsto davam gotirmok
gabiliyyati;

- yiikksok mohsuldarliq - yoni O6lkenin &6z insan resurslarindan, tabii
resurslarindan vo capital ehtiyatlarindan istifadoasinin effektivliyi;

- ohalinin yiiksak hayat saviyyasinin —rifahinin tomin olunmasi vo uzunmiiddatli
perspektivds rifahin daha da yiiksalmosi imkanlarinin olmasi.

Belalikla, rogabatgabiliyyatlilik 6lkenin sarancaminda olan resurslardan istifada
olunmasiin effektivliyini shalinin mosgullugu vo golirlori ilo olagolondirir. ©ks
halda, rogabotgabiliyyatliliyin yalniz resurs verimliliyi kimi miiayyan olunmasi
istehsalin omok tutumlulugunun asagi salinmasi naticasinds issizliyin saviyyasinin
artmasina haqq qazandirmis olardi.

Yuxarida  verilmis  toriflorin  9sas  mogamlarini  nazora  almagla

ragabatqabiliyyatliliys asagidaki kimi torif verilmasini toklif edirik:



.

- Rogabotgabiliyyatlilik —millotin 6z resurslarindan (insan, tobii, capital)
effektiv istifado etmosi, yoni yiliksok mohsuldarligi tomin etmosi yolu ilo agiq bazar
soraitindo  beynolxalq bazarlarda rogaboto davam gotirmok gqabiliyyatini, olko
ohalisinin yiiksok va perspektivdo davamli yiiksalon rifahi ila birlogdirmok imkani ilo
miiayyan olunur.

Olkalorin rogabatgabiliyyatliliyinin tohlilino metodoloyi ~ yanasma xarici
Olkalorda kegan asrin 80-ci illarinin avvallarindan islonmoays baslanib. Bu dovrda
rogabatgabiliyyatliliyi  miioyyan edon osas amillor  kimi  makroigtisadi
stabillik,liberallasma va 06zallosdirma gobul olunurdu. 90-c1 illardon investisiya
igliminin tokmillosmasi vo alverisli biznes miihitinin yaradilmasina diqqgst giiclondi.
Bu dovrdo beynolxalq toskilatlarin tovsiyyalori ilo bir sira 6lkalorde  iqtisadi
islahatlar aparildi ki, bu islahatlar gozlonilon naticoalori vermoadi va noticods igtisadi
arttmin qiymotlondirilmoesine yeni metodoloji yanasmalar islonmoya basladi. Igtisadi
artima tosir gostoron amillorin siyahisina infrastruktur, tohliikasizlik, makroiqgtisadi
vaziyyat,maliyys institutlarinin inkisafi, innovasiya foaliyyati, insan kapitali kimi
amillar slavo edildi.

2000-ci illordon baglayaraq investisiya iglimi,inzibati manealor, miiassisalorin
ragabatqabiliyyatliliyinin oyronilmosine  xiisusi  diqgoet  ayrilir.Olkalordo
iqtisadiyyatin vaziyyatinin miintozom monitoringi li¢iin xlisusi vasitalor iglanib va
beynolxalq toskilatlar 6z illik hesabatlarinda ragabatqabiliyyatliliyin
yiiksaldilmasinin miixtalif aktual problemlarina diggst ayirirlar.

Olkalorin  milli ragabotgabiliyyatliliyinin nazori osaslarinin  yaradilmasinda
Harvard universitetinin professoru M. Porterin miistasna rolu vardir. Porterin fikrinca
6lkanin milli rogabatqabiliyyatliliyi —insan, tabii va capital resurslarindan istifada
olunmasinin mohsuldarlig: ilo miioyyan olunur. Bu iss 6z ndvbosinds 6lkodo hoyat
Saviyyasini miiayyan edir(3).

Porter qeyd edir ki, olkonin ragabastqabiliyystliliyinin yaradicilart milli
sirkatlordir. Bu sirkatlor diinya bazarinda rogabot aparir vo global strategiyani hoyata
kegirirlor. Oz novbesindo firmalarin rogabatgabiliyyatliliyi yerlosdiyi 6lkodoki

vaziyyatdon asilidir. Firmalar1 6lkadoa aktiv foaliyysto, bazarda yeni tolobi goriib ona
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cevik reaksiya gostormoys noyin sovq etdiyini miioyyan etmok iiglin Porter
fundamental todqigat aparib vo belo naticaya golib ki, 6lko daxilinds firmalarin
foaliyyatinin  ugurlulugunu iqtisadi miihiti miioyyan edon dord osas va iki slava
xarakteristika (determinant) miisyyan edir. Dord asas determinant Porterin malum
ragabatgabiliyyatlilik rombunu amoala gatirir:

- amil sortlori — bu sortloro 6lkodo tobii ehtiyatlarin olmasi, miivafiq iglim
soraitinin moévcudlugu, lazimi miqdarda is¢i qiivvesinin, zoaruri infrastruktur va s.
moveudlugu aiddir;

- Toalob sartlorina - 6lkonin daxili bazarinda toklif olunan amtoo vo xidmatloro
olan talabin xarakterik cohatlori (o ciimladan, 6lkada talobin hacmi, 6lks alicilarinin
tolobkarlig saviyyasi),

- Firmanin rohbor tutdugu strategiya, strukturu vo mdévcud rogiblari - 6lkada
firmalarin tosis olunmasi va idaragiliyin xarakterini miiayyoan edon movcud sorait vo
eloca do daxili bazarda rogabat miihitinin xarakteri,

- Yaxin vo yardimgi sahalor - yoni 6lkads firmanin faaliyyatine tosir edon,onun
ugurunu miioyyan edon yaxin v yardimei sahalarin mévcudolmasi.

Milli rogabatgabiliyystlilik“romb”-unun  determinantlar1 bir-birini qarsiliqh
stiratdo giiclondiran bir sistemdir olub, burada har bir determinant digarlorina tasir
gostarir, bir determinantda moévcud olan stiinliik diger determinantlarda stiinliik
yarada, yaxud movcud iistiinliiyli daha da artira bilor.

Porter bu dord osas determinantdan slava rogabatqabiliyyatliliya shamiyyatli
tosir gostoron daha iki determinanti da xiisusi qeyd edir ki, bunlar:

- Tosadiiflor - ohamiyyatli kasflor, 6lkads bas veran siyasi doyisikliklor, eloca
do, diinya iqtisadiyyatinda qafloton bas veran doayisikliklar vo

- Olkads igtisadi miihiti miioyyon edon digar géstaricilorin tasirini giiclondirs,
yaxud zsiflada bilan dévlat siyasati.

Bu iki determinant: da olavo etdikda Porterin ragabatqabiliyyatlilik “rombu”-
“rogabotqabiliyyatlilik almasi”na g¢evrilir. (Sakil 1)

Porter ragabatgabiliyyatliliyi miiayyan edan amillari iki qrupa boliir: asas ve ya

varislikla kegon amillor va sonradan inkisaf etdirilmis amillar. ©sas amillora 6lkanin
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tobii ehtiyatlari, 6lkodo movcud olan iqlim soraiti, cografi voziyyati, asag1 ixtisash
is¢i quvvasi vo s. kimi amillor aiddir. Sonradan inkisaf etdirilmis amillars iso 6lkada
yaradilmis miiasir infrastruktur, yiiksok peso ixtisasli kadrlar, elmi-todgigat islorin
haoyata keg¢irildiyi markazlor kimi amillor daxildir. Bir gayda olarag, varisliklo kegan
amillor hesabina aldo olunmus ragabat istiinliiklori davamli olmur va asasan hasilat
sonayesinds va eloca do, kond tosarriifat: ilo olagodar olan sahoalor ti¢iin ohamiyyat
kosb edir. Olkanin rogabstqabiliyyatliliyi ii¢iin osason inkisaf etdirilmis amillor
xiisusi ohomiyyat dasiyir. Inkisaf etdirilmis amillor miras qalmur, onlar dlkonin milli
igtisadiyyat: torofindon yaradilir. Inkisaf etdirilmis amillor daha yiiksok tortibli
rogabaot iistiinliiklorinin gazanilmasina imkan verir.

Onu da geyd etmok zoruridir ki, mohz asas amillora géra alverisli olmayan
sorait real ragabat tstiinliiklorinin gqazanilmasinin asasini togkil edir. Masalon, 6lkada
asag1 ixtisasli is¢i qiivvasinin giymatinin yuxari olmasi firmalar1 mocbur edir ki,
onlar bu ciir amokdan imtina etmays sorait yaradan yeni texnologiyalar yaratsinlar.

Bir seyi do geyd etmok lazimdir ki, yuxarida gostorilon determinantlardan
yalniz birina oasaslanan rogabat tstiinliiklori bir qayda olarag miivaqgoti vo dayaniqsiz
olur. Onciil saholordo ohomiyyotli iqgtisadi artimi1 tomin edo bilocok ragabat
stlinliiklori gazanmag Vo bu dstiinliiklori goruyub saxlamaq yalniz o halda
mimkindir ki, “almas”in biitiin determinantlarinda istiinliik aldo olunmus olsun.
Davamli rogabotqgabiliyystli iqtisadiyyatin formalagmasini yalmiz yiiksok inkisaf
etmis determinantlarin sinergetik effekti tamin eds bilar.

Porter goro oOlkalorin rogabatgabiliyyatliliyinin inkisafin1 amillorin inkisaf
Soviyyasi Va eloca do onlarin garsiligl tasiri saviyyasine gors asagidaki marhalalara

ay1rir:

Amillar marhalasi,

Investisiyalar marhalasi,

Innovasiyalar morhalosi,

Zanginlik marhalasi. (Sakil 2)
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Sakil 1. Ragabatqabiliyyatlilik “ almasi”.
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Investisiyalar Innovasiyalar Zonginlik
moarhalasi > moarhalasi > moarhalasi
Sakil 2. Ragabatqabiliyyatliliyin inkisaf marhalalari
moarhaloda 6lkanin  rogabatgabiliyyatliliyi ancaq istehsal amillori

Birinci

hesabma tomin olunur. Bu marhalods igtisadiyyat global bohranlarin tasirine ¢ox
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hassas olur, amillorin azalmasi rogabatgabiliyyatliliyin asagi diismasina sabab olur,
Bu morhalods olan 6lkolords biznes giymot osasinda rogabot aparir. Asagr omok
haqqi asagi amok mohsuldarliginin gostaricisidir. Bu o6lkslorin diinya bazarinda
rogabst aparmasi tigiin on azi stabil makroiqtisadi miihit, normal foaliyyat gostoran
ictimai va 6zal institutlar, saglam vo savadli is¢i qiivvosi olmalidir.

Investisiyalar osasinda rogabstgabiliyyatlilik moarhalesinds  igtisadiyyatin
rogabot stiinliikklori milli firmalarin aqressiv investisiyalagsdirilmaga hazirligr vo
olkonin investisiya imkanlari, ali tohsil vo professional hazirligin keyfiyyati, amok
bazarmin effektivliyi, biznesin inkisafina kdmok edon omok ganunvericiliyinin
olmasi ilo miiayyan olunur. Bu marhalads hamginin istehsalin modernlosmasi bas
verir, shalinin amanotlori aktiv investisiyalara transformasiya olunur. Olkods yeni
firmalarin say1 artir kibu da daxili rogabotin giiclonmasino sabob olur. Zoruri
amillordoan biri do 6lkonin texnoloji hazirliq, yani sirkatlorin va biitiinliikde 6lkanin
yeni texnologiyalari tothiq etmoays hazirhigidir.

Uciincii —innovasiyalar morhalasinds 6lkonin rogabot iistiinliiklorinin  biitiin
detallar1 maksimum aktivlasir. Bu morhalo amok haglarinin shamiyyatli yiiksalmasi
Vo uygun olaraq yiiksok hoyat saviyyasi ilo xarakterizo olunur. Qiymat rogabati
saxlanilsa da, bu amillorin asagi qiymatino yox, yiiksok amok mohsuldarligina
osaslanir. Innovasiyalar morholosinds olan 6lkalorin  ayri-ayri  sirkatlori  va
imumiyyatlo biznes qlobal bazarlarda 6z moahsullarinin miitloq yeniliyi,unikallig1 vo
eksklyuzivliyi, ¢ox yiiksok keyfiyyati va yiiksalon miirokkabliyi ilo ragabat aparir.

Bu moarhaloya c¢atan oOlkolordo asagidaki yiiksok inkisaf etmis institutlar
olmalidir:

- Aciq bazar iqtisadiyyati,sarbast giymatomalogolmo,asagi géomriik manealori
Vo yiiksak ragabatli bazar miihiti,

- Xiisusi miilkiyyatin Gstiinliik togkil etmasi va yiiksok saviyyali miidafissi,

- Vergi 6dayicilarinin demokratik tomsilgilik institutlar1 vasitasi ilo nozarat eds
bildiklari vergi sistemi,

- Korrupsiyanin saviyyasinin agagi oldugu effektiv dovlat institutlart,

- Soffaf ictimai vo maliyyas institutlari,
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- Yiksok siyasi rogabot vo dovlst vo biirokratiya tizorindo etibarli nozarot
mexanizminin oldugu demokratik siyasi sistem,

- Qanunlarin aliliyi,miistaqil mohkoms sistemi,vatondaslarin etibar etdiyi giiclii
hiiquq miihafizo vo mohkomo gorarlarinin icrasi sistemi.

Zonginlik morhalasinds iqtisadiyyatin harokatverici qiivvasi aldo olunmus
bollugdur. Zanginlorin talabi xiisusi saholorin yaranmasina sabob olur ki, 6lko bu
saholordo  rogabot iistiinliiklorini  saxlayir.Rogabot —strategiyast sosial siilh
strategiyasinin axtarisi ilo avaz olunur.Bu moarhalada 6lkanin rogabstgabiliyyatliliyi
todricon  zoifloyir.  Bu gin  diinya  Olkolorindon  Bdyiikk  Britaniya
ragabatgabiliyyatliliyin zonginlik marhalasindadir.

1.2 Beynalxalq ragabat gabiliyyatliliyinin miiayyan edilmasi mexanizmlari.

Olkanin milli rogabstgabiliyyatliliyinin tomin olunmasi iigiin ilk névbada onu
diizgiin qiymotlondirmak zoruridir.  Olkonin rogabatqabiliyyatliliyinin diizgiin
giymatlondirilmasi miihiim analitik shomiyyato malikdir. Ragabatqgabiliyyatliliyin
giymoatlondirilmasi miixtolif amillarin Vo determinantlarin olkanin
ragabatqabiliyyatliliyina tasirinin tohlili, 6lkads uzunmiiddatli perspektivds dayanigli
Vo tarazli iqtisadi inkisafin tomin edilmosi iliglin resurslarin diizglin paylanmasi,
struktur siyasatinin aparilmasi, 6lkanin rogabatgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi
prinsiplorinin islonmasi, strateji vazifolorin prioritetlorinin miioyyon olunmasi iig¢iin
istifado oluna bilor.

Milli  rogaboatqabiliyyatlilik yalniz diger 6lkalorlo  miiqayisali  sokildo
giymatlondirila bilar. Beynolxalg tocriibada Olka igtisadiyyatinin
ragabatqabiliyyatliliyinin giymotlondirilmasins ii¢ yanasma rast galinir:

- Xorclor vo giymatlorin  miigayisasi yolu ilo resurslardan istifadoanin
effektivliyinin giymatlondirilmasi yolu ils,

- Olkonin ixrac vo xarici ticarot kvotalarmin gostoricilori osasinda xarici

ticaratlo reallasdirilmis rogabat tstiinliiklarinin tohlili yolu ils,
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- Diinya Iqtisadi Forumu (Davos), Menecmentin Inkisafi Beynolxalq Institutu
(Lozanna) vo digor Dbeynolxalg qurumlar torofindon  tortib  olunmus
ragabatgabiliyyatlilik reytinglori asasinda.

Birinci yanagmaya gors rogabotgabiliyystlilik omok mohsuldarligi,omok haqqi
vo valyuta moazonnasinin funksiyasi olan amoyin 6donilmasi gostaricisi asasinda
giymatlondirilir. Bu iisul ancaq qiymoat ragabatgabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasi
ticlin istifads oluna bilar ki, miiasir dovrda , postindustrial comiyyatin formalasmasi
soraitinds bu aktual deyil.

Ikinci yanasmaya gdro olkonin rogabatgabiliyyatliliyi  xarici ticarot
dovriyyasinin  strukturuna osason qiymotlondirilir. Ancaq bu yanagsma da
mohduddur.Bels ki, 6lkanin daxili ragabatgabiliyyatliliyini giymatlondirmays imkan
vermir. Mosolon: 0donis balansinin vaziyystine gora Azorbaycanda Xxarici
ragabotqabiliyyatlilik yaxsi1 giymatlondirilo bilar, xarici ticaratin strukturuna nazor
saldiqda iso vaziyyatin 0 gador do gonastbaxs olmadig: askar olur.

Uciincii  yanasmaya goro olkolorin  rogabstqabiliyyatlilik reytingi  milli
tosarriifatin imumilikdo foaliyyatinin effektivliyini xarakterizo edon g¢oxlu sayda
indikatorlar osasinda hesablanir.

Beynalxalq tocriibade Davos “Umumdiinya Iqtisadi Forumu” tarafindon har il
dorc olunan “Qlobal Rogabstgabiliyyatlilik  Hesabatin”da 6lkalarin
ragabatgabiliyyatliliyinin -~ giymotlondirilmasi  dgiin  istifade  olunan  Qlobal
Rogabotqabiliyyatlilik Indekslori vo Lozanna “Menecmentin Inkisafi Beynolxalq
Institutu” torofindon hazirlanan “Diinya Rorabotgabiliyyatlilik Illiyi”nda gdstarilon
reytinglor genis istifads olunur.

1986-c1 ildo ilk dofo Lozanna “MIBI” torofindon Davos “UIF” —istiraki ilo
ilk”Diinya Roagagbotqgabiliyyatlilik Hesabat1” hazirlandi. 1996-ildon baslayaraq bu
qurumlar forgli metodikalar {izro miistaqil todgiqatlar aparirlar vo bu tadqgigatlarin
naticalori  iki illik nosr - Davos UIF torofindon hazirlanmis “Qlobal
Rogabotgabiliyyatlilik Hesabati” va Lozanna MIBI tarafindon hazirlanmis “Diinya
Rogabotqabiliyyatlilik lliyi” kimi darc olunur.
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Lozanna “MIBi”-u  torofindon  hazirlanan  “QRI”-do  6lkelorin
rogabatgabiliyyatlilik reytingini hesablamagq iiglin 6lkonin iqtisadi inkisaf saviyyasini
dovlat siyasotinin, biznesin, omtoo bazarmin vo menecmentin effektivliyini,
infrastrukturun vaziyyatini, texnoloji inkisafi,0lkado elm,tohsil vo sahiyyanin
vaziyyatini, otraf miihitin muhafizasi saviyyasini xarakterizo etmoys imkan veran
coxlu sayda gostoricidon istifado olunur. 2009-cu ildo hesabatin hazirlanmasi ti¢iin
329 gostaricidon istifado olunub. Bunlardan 82-si iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasini,
70-1 dovlat siyasatinin effektivliyini, 67-si biznesin ,omok bazariin vo menecmentin
effektivliyini, 110-u iso infrastrukturun voaziyyatini, texnoloji inkisafi, elm vo
tohsilin, sahiyyanin va otraf miihitin miithafizasinin vaziyyatini oks etdirir.

Lozanna “MIBI” — nun dorc etdirdiyi “QRI”-do mohdud sayda &lkalor iizro
giymatlondirmo aparilir vo Azarbaycan bu olkealor igarisindo yoxdur. Buna goéra do
tadgigat iiciin Davos “UIF” nun “Qlobal Ragabatgabiliyyatlilik Hesabat:”nda verilon
moalumatlardan istifads olunub.

Yuxarida geyd olundugu kimi, UIF 1996-c1 ildon baslayaraq “Qlobal
Rogabotgabiliyyatlilik Hesabati”nda 6z metodikas1 osasinda hesablanmis 6lkalarin
ragabatgabiliyyatlilik indekslarini darc edir.

2000-ci ildo QRI —nin hesablanmas1 metodikasina doyisikliklor olundu. Prof.
Cefri Saks iqtisadi artim noazoriyyaSina asaslanan “Artim Rogabatgabiliyyatliliyi
Indeksi’nin, prof. M. Porter iso mikroigtisadi amillori nozora alan vo mikro
saviyyadoa rogabotgabiliyyatliliyi  giymotlondirmoys imkan veran “Biznesin
Rogabotqabiliyyatliliyi Indeksi”nin hesablanmasi iiciin metodikalar yaratdilar.2004-
cii ildon prof. Ksavye Sala-i-Martin roagabatgabiliyyatliliyin hom makro-, ham doa
mikroigtisadi amillorini 6ziinds birlesdiran “Qlobal Rogabatqabiliyyatlilik Indeksi ni
daxil etdi vo 2008- ci ilo godor bu indeks “Biznesin Rogabotgabiliyyatliliyi indeksi”
ilo birga darc olunurdu. 2008-ci ildon prof. M.Porterin rahbarliyi altinda bu iki
indeksi birlosdiron vahid “Qlobal Rogabotgabiliyyotlilik Indeksi’nin hesablanmasi
metodikas1 yaradildi.Bu indeks milli iqtisadiyyatin saxlaya bilocayi mohsuldarliq

hoddinin determinantlar1 osasinda hesablanir.
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Davos UIF Qlobal ragabatgabiliyyatlilik indeksinin hesablanmas: iiciin iqtisadi

artimi miioyyon edon 114 makroiqtisadi, sosial vo s. meyardan istifado edilib.

Metodikaya goro 114 meyar osasinda on iki indikator hesablanir ki, onlar da iig

subindeksin hesablanmasi li¢iin osas kimi gotiiriiliir. Hesablamalar {i¢iin moalumat

bazasi kimi BVF vo DB-nin sorhlori do daxil olmagla statistik molumatlar (Hard date

criteria) vo DIF torofindon menecerlorin sorgusu proqrami ¢orcivasinds aparilan top

menecerlorin sorgusu naticalori (Executive Opinion Survey) istifads olunur. Yekun

ragabatgabiliyyatlilik indeksi bu 1ii¢ subindeks osasinda hesablanir. Homin

subindekslar va indikatorlar cadval 1-da verilir:

Cadwvsll

Qlobal Ragabatgabiliyyatlilik indeksinin hesablanmasi iiciin istifada

olunan indikatorlar va subindekslar

Baza
sortlor

Effektivli artiran
sortlor

Innovasiyalar
Vo biznes miihiti

1. Institutlar

2. Infrastruktur

3. Makroiqtisadi
vaziyyat

4. Sohiyya va ibtidai
tohsil

1. Ali tohsil vo peso hazi
l1g1
2. Omtaa bazarinin
effektivliyi
3. ©Omok bazarinin
effektivliyi
4. Maliyys bazarinin
inkigafi
5. Texnoloji hazirliq
6. Bazarin ol¢iisii

[‘_

1. Innovasiyalar

2. Biznes soraiti

Gostarilon subindekslorin hor birinin Qlobal Rogabstgabiliyyatlilik indeksinin

yekun qgiymatino tosiri  dorocasi  dlkonin  rogabotgabiliyyatliliyinin  inkisaf

morholasindon asilidir (cadval 2).
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Qlobal Rogabotgabiliyystlilik Indeksinin hesablanmasinda istifado olunan
indikatorlar1 bir qodor otrafli nozordon kegirok.

Institutlar.  Bu indikator— fordlor,firmalar vo dévlotin golirlor vo rifah
yaratmaq sahoesindo qarsilight tesirds oldugu c¢orcivoni miioyyon edir. Olkodoki
institutlarin keyfiyyati rogabatqabiliyyatlilik vo artim iiglin ¢ox bdyiik ashamiyyato
malikdir. Olkado mdvcud olan institusional miihit investisiya gararlarinin gobuluna
Vo istehsalin toskiline ohomiyyatli tosir  gostorir, comiyyotdo golirlorin
boliisdiiriilmasindo, inkisaf strategiyasi vo Siyasatinin hazirlanmasinda holledici rol
oynayir. 9gor 6lkodo sahibkarlarin miilkiyyat hiiquglart qorunmursa onlar istehsalin
tokmillosmasine, keyfiyyatin  yiiksoldilmosino investisiya qoymaqda maraqli
olmayacag.

Institutlarin ragabatgabiliyyatlilik iigiin shomiyyeti yalmz qanunlar ¢arcivasi ilo
mohdudlasmir. D&vlatin  bazar prinsiplorine vo azadliglaraonlarin faaliyyatinin
effektivliyino miinasibati do ¢ox miihiim ohamiyyast dasiyir: biirokratiya vo
stiriindiirmagilik, korrupsiya, soffafligin olmamasi, mohkomo sisteminin siyasi
asililigi iqtisadi inkisafi ciddi zoflodon amillordir.

Iqtisadi odobiyyatda asas digget dovlet institutlara ydnalse do, dzal institutlar
da rifah vo yaradiciliq prosesinin miihiim elementidir. Loayagotli, diizgiin, dovlat,
digar firmalar va ictimaiyystlo miinasibatlords ciddi etik normalari asas tutan biznes
iqtisadiyyatin inkisafinda ¢ox miihiim miisbat rol oynayir.

Institutlar indikatoruna hamginin ictimai maliyyanin idars olunmasi da daxildir
ki, bu meyar milli biznes miihitino inamin tomin olunmasi ti¢iin halledici shamiyyato
malikdir.

Infrastruktur. Genis ohatoli vo effektiv infrastruktur olmadan iqtisadiyyatin

somarali foaliyyati miimkiin deyil. Yaxsi inkisaf etdirilmis infrastruktu r regionlar
arasinda mosafo effektini azaltmaqla milli bazar digar 6lkalor vo regionlarla daha az
moasraflarla algalondirmays imkan yaradir. Bundan basqa, infrastruktur sobakasinin
keyfiyyati vo genis ohatoli olmasi iqtisadi artima, golirlorin geyri barabarliyinin va
yoxsullugun aradan qaldirilmasina shamiyyatli tosir gostorir. Yiiksok inkisaf etmis

nogliyyat vo kommunikasiya infrastrukturu sobokasi zaif inkisaf etmis icmalarin asas
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igtisadi  foaaliyyat vo Xidmotlora ¢ixisimin  zoruri ilkin sartidir.  Nogliyyat
infrastrukturunun yiiksok keyfiyyoti sahibkarlara 6z mallarin1 bazara vaxtinda vo
giivonli ¢atdirmaga imkan verir.

Igtisadiyyat, homginin, miiassisalorin maneasiz foaliyyatini tomin edon fasilosiz
Vo defisitsiz elektrik tominatindan da asilidir.

Nohayat, davamli vo genis ohatali telekommunikasiya sobokasi informasiyanin
stiratli vo sorbost axmina imkan verir. Bu isa 6z novbasinds iqtisadi subyektlorin
miivafiq informasiya oldo etmoklo adekvat gorarlar gobul etmo imkanlarini vo
bununla da iqtisadiyyatin imumi effektivliyini artirir.

Makroiqgtisadi miihit. Makroiqtisadi miihitin stabilliyi biznes lclin vo

timumilikda 6lkanin ragabatgabiliyyatliliyi {i¢lin ¢ox mithiim shamiyyato malikdir.
Ozliiyiindo makroigtisadi stabillik milli mohsuldarligi artira bilmoz, amma o da
molumdur ki, makroiqtisadi  geyri  stabillik iqgtisadiyyata ciddi  zaror
vurur.inflyasiyanin saviyyasinin artmasi firmalarin foaliyyatinin effektivliyini azaldir
Vo onlar1 yeni investisiyalar qoymaqdan cokindirir. Umumiyyatlo, makroigtisadi
stabillik olmadig1 halda igtisadiyyatin davamli artimindan danismaq monasizdir.

Davamli biidco kasiri vo dovlst borcunun yiiksok hocmi bir sira sobablordon
mohsuldarliga manfi tasir gostarir:

- ovvola, bu fiskal elastikliyi asagi salir.Borclara xidmot {i¢iin bdyiik
mabloglorin ayrilmasi hokumati galocak artim tigiin zoruri olan ictimai sshiyya, tohsil
va ya infrastruktur kimi halledici shomiyyato malik sahalara talob olunan investisiya
vosaitini azaltmaga mocbur edir.Eyni zamanda hokumoat yeni iqtisadi gerilomalor
zamani fiskal stimullardan istifada eda bilmir;

- ikinci,dovlatin maliyys ehtiyaclarii 6domak {igiin alava yeni borclar almasi
naticasinds faiz doaracoalori artmaga meyllonir Ki, naticads sahibkarlar iigiin kapitalin
giymatinin yiiksalmasi investisiya aktivliyina va golocak arttma manfi tesir gostarir.
Bu fakt ham da onunla kaskinlasir ki, iqtisadi davranig gozlantilorlo miiayyan olunur.
Borcarin qaytarilmas: ¢ox halda vergilorin artmasi ilo miisayiot olundugundan

igtisadi agentlor artim goézlantilorini investisiyalarin azalmasi va gonastin artmasina
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uygunlagdirmaga c¢alisirlar.Borcun artmasi qismon qisa miiddotli borclarin tokrar
maliyyslosdirilmasini artirmaqla hotta defolta da gotirib ¢ixara bilar.

Sohiyyo vo ilk tohsil. Saglam vo savadli is¢i qiivvesi  6lkonin

rogabatgabiliyyatliliyi vo mohsuldarliq tigiin hayati shomiyyato malikdir. Xosto isci
0z potensialina uygun ¢alisa bilmoayacok vo az mohsuldar olacaq. Zoif saglamliq
biznesin xoarclarini artirir, bels ki,bu ciir is¢ilor miintozom isdon qalir vo az effektiv
calisirlar.Sohiyyays investisiya qoyulusu yalniz iqtisadi deyil, hom do monavi
noqteyi nozoardon miithiim shamiyyato malikdir.

Sohiyys ila yanasi baza tohsilinin komiyyat va keyfiyyati do amok mohsuldarlig:
liciin get-gedo artan ohomiyyot kosb edir. Baza tohsili ayriligda gotiiriilmiis har bir
is¢inin effektivliyini artirir. Bundan basqa , tohsil saviyyasi asagi olan fohlalor yalniz
sado fiziki islori yerino yetira bilir vo qabaqcil mohsullarin istehsali proseslarini vo
texnologiyalar1 ¢ox ¢atinliklo monimsayirlor. Bu sobobdon do baza tohsilinin
olmamasi daha miirokkab, miitaraqqgi mohsullar istehsal edon firmalarin faaliyystino
Vo imumilikds biznesin inkisafina monfi tosir gostorir.

Uzun miiddatli dovr iiglin dovlet borclarini azaltmaq moqsadi ilo budcads
stimullasdirict xarclorin azaldilmasi zorurati yarandigda belo, dovlatin bu sahalora
ayrilmali olan resurslarin azaldilmasindan ¢okinmasi ¢ox vacibdir.

Ali tahsil va pesa hazirligi. Dayar zoncirini inkisaf etdirmak, istehsal proseslori

vo mohsullart miirokkablosdirmoak, tokmillasdirmak istayan iqtisadi agentlor ticiin ali
tohsil va peso hazirligi ¢ox mithiim shomiyyat dasiyir. Xiisusilo bu giinkii gqloballasan
igtisadiyyat oOlkalorin doyison miihito vo istehsal sisteminin daim tokmillogon
chtiyaclarina ¢evik uygunlasa bilon yaxsi tohsil almis is¢i qiivvesinin yetisdirilmasini
tolob edir. Bu indikator ikinci vo igiincii tohsilin biznes niimayandolori torafindon
neca giymatlondirildiyini oks etdirir. Bu zaman is¢ilarin pesa hazirliginin davam etmi
miiddati  do nozoro alinir.Bilavasito isin gedisindo professional hazirligin
omokdaslarin vardislorinin davamli artirilmasinin davam etdirilmosi baximindan
boyiik shamiyyati olsa da, bir sira 6lkalords bu fakt diggstdon konarda qalir.

Omtoa bazarinin effektivliyi. Olkolorin effektiv omtoo bazarina malik olmasi

6lka daxilinds yaradilan mal vo Xidmatlarin g¢esidinin talob-toklif soraitinoe miivafiq
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olmasimi1 vo eloco do olkodo bu mallarla ticaratin yiiksok effektivliyini tomin
edir.Saglam bazar rogaboti bazarin effektivliyini ,biznesin mohsuldarligini tomin
etmoklo bazarda tolobo daha ¢ox uygun golon mallar istehsal edon sirkatlorin
inkisafina imkan yaradir. Mal miibadilasi {i¢iin an yaxsi miimkiin miihit dovlatin
miidaxilasinin biznes faaliyyatina minimum manes yaratmasini tolob edir.

Agir vergilor vo birbasa xarici investisiyalar sahasinds ayr1 segkilik vo yiiksok
mohdudlasdirict  qaydalar  xarici  sahibkarligi ~ vo  beynolxalg ticarati
mohdudlasdirir.Yaxin ke¢misdo bas veron bohran da diinya olkalorinin iqgtisadi
qarsihigh asililigmmi vo iqtisadi artimin agiq bazardan asililiq deracasini gabariq
sokildo gostordi.

Talab soraiti, alicilarin zévqlari vo talabkarligi da amtes bazarmin effektivliyi
liciin miithiim shomiyyato malikdir. Madani vo ya tarixi Sobablordon alicilar bir
Olkodo  digarindon daha tolobkar ola Dbilor. Bu iso sirketlori daha
innovativ ,istehlakgilarin zovqlorino yonalik olmaga vo bununla da bazarda ugur
qazanmagq ti¢iin zoruri addimlar atmaga sovq edir.

OMmok bazarinin effektivliyi. Omok bazarmin effektivliyi va elastikliyi iscilorin

daha effektiv calismasi va 150 yaxsi miinasibatinin ctimullagdirilmasi baximindan ¢ox
mithiimdiir. ©mok bazart iscilori bir foaliyyst sahasindon digerine tez vo az
moasraflorlo kegirmaya vo amok haglarinin sosial garginlik yaranmadan doyismasina
imkan veran elastikliys malik olmalidir.Bu deyiloanlorin vacibliyi, yaxin keg¢misdo,
geyri elastik omok bazarma malik olan Ispaniya kimi &lkolorin iimumi iqtisadi
tonazziildon ¢ixarkon garsilasdigi gatinliklor fonunda daha qabariq sokildo 6ziinii
gostormigdi.

Effektiv omok bazar1 hamg¢inin is¢ilorin stimullari ilo coahdlori arasinda méhkom
alagoni va qadinlar vo kisilor arasinda baraboarliyi tomin etmolidir.

Maliyya bazarinin inkisafi. Holo do davam edoan, noaticalori tam aradan

qaldirilmamis maliyys iqtisadi bohran iqtisadi foaaliyyat ligiin effektiv faaliyyot
gostaran, soffaf maliyys sektorunun miistosna rolunu bir daha gostordi. Effektiv
maliyys sektoru 6lko Vatondaslarinin amanatlarinin va elaca do, konardan daxil olan

maliyys resurslarinin daha mohsuldar istifadasini tomin edir. Bu iso resurslarin daha
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yiiksok golirli sahibkarliq va investisiya layihalorine yonoaldilmasine stimul yaradir.
Mohsuldarliq iigiin biznes investisiyalarinin miihiim ahomiyyati vardir. iqtisadiyyatin
dinamik inkisafi tokmil maliyys alatlori, vengur kapitali vo miibadilo zomanatlarinin
daha effektiv tonzimlondiyi inkisaf etmis maliyya bazarinin olmasini tolob edir.Bu
0zal sektorun bank sektorundan zoruri kapital oldo etmosino imkan yaradar.Son
zamanlar bir sira inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalords hom 6zsl, ham do
dovlat sektorlarinda yasanmis likvidlik problemi kapital oldo etmok imkanlarinin
miistosna ohomiyyatini bir daha gqabariq sokildo biiruzo verdi. Biitiin bu
funksiyalariin yerino yetirilmosi iiciin bank sektoru maksimum etibarli vo goffaf
olmali, maliyya bazari investorlar vo digor iqgtisadi agentlorin maraqlarinin tam
sokilda gorunmasini tomin etmok imkanina malik olmalidir.

Texnoloji hazirlig. Bu giinkii globallasan diinyada texnologiyalar firmalarin

rogabot aparmasi vo Ugur qazanmasinin an mithiim elementina ¢evrilir.Texnoloji
hazirlq indikatoru 6lko iqtisadiyyatinda IKT-in biitiin vasitolorindon giindolik
foaliyyatdo, effektivlik vo rogabotqgabiliyyatliliyin yiiksoldilmasi {igiin neco ugurlu
istifado edilmasini xiisusi vurgulamaqla ,mdévcud texnologiyalarin sonayenin
mohsuldarliginin  yiiksaldilmosi tiglin hanst ¢evikliklo uygunlasdirildigint  oks
etdirir.Bu sobobdon do IKT-na ¢ixis vo istifade imkanlar1 6lkenin {imumi texnoloji
hazirliginin tominatgist kimi ¢ixis edir.

Istifado olunan texnologiyalarin 6lko sorhadlori daxilinds vo ya konarda
yaradilmis olmasimin mohsuldarhigin yiiksaldilmasi gabiliyyati baximindan heg bir
forqi yoxdur.Osas masalo 6lkado foaliyyat gostoron firmalarin gabaqcil texnologiya
Vo mohsullara ¢ixisimin va onlardan istifads imkanlarinin olmasidir.

Bazarin Olglisii. Malum oldugu kimi, iri bazar firmalara istehsalin miqyasi

hesabia qonast oldo etmoys imkan verir ki, bu da mohsuldarhiga tosir gostorir.
Ononavi olaraq firmalarin  foaliyyat gostordiyi  bazarlar milli  sarhadlarlo
mohdudlasirdi. Bu giinkii qloballasma saraitinds isa, beynolxalq bazarlar (xiisusila
kicik olkalor ti¢iin) daxili bazarin davami, avazlayicisi kimi ¢ixis edir vo firmalarin
foaliyyat dairssini genislondirmays imkan yaradir. Bu isa bir daha sorbast ticaratin

artimla s1x alagali oldugunu tocriibi olaraq siibut edir. Xiisusilo, kigik daxili bazara
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malik 6lkolor iiglin xarici ticarot artima miisboat tosir gostorir, belo ki, ixrac 6lko
firmalar1 {iclin bazarm o6l¢iisiinii miiayyan edoan daxili talabin avazlayicisi Kimi ¢ixis
edir.Bazarin Olgiisiiniin miisyyan olunmasinda hom daxili,hom do xarici bazarin
nazara alimmasi da els bununla slagadardir.

Biznes miihiti. ©Olverisli biznes miihiti mal vo xidmatlorin istehsalinin yiiksok

effektivliyino  komok  etmoklo mohsuldarhigin ~ vo  bununla da milli
rogabatgabiliyyatliliyin yliksalmasina aparir. Bu gostorici Olkonin timumi biznes
sobokasinin  keyfiyyatini  vo homg¢inin, ayri-ayr1 firmalarin  foaliyyati  vo
strategiyasinin keyfiyyatini 6ziindo ehtiva edir.

Olkenin biznes sobokasinin va yardimgi sanaye saholarinin, yerli tachizatcilarin
miqdart vo keyfiyyati vo onlarin qarsilight tasir daracasi ilo 6lgiilon keyfiyyati bir
neca sababdon mithiimdiir:

- spesifik sektordan olan sirkotlor vo tochizatgilarin cografi yaxin qruplarda
(klasterlorda) qarsiliglt birlogsmosi effektivliyi yiiksaldir,innovasiyalar ii¢iin genis
imkanlar yaranir, yeni firmalarin bu sobokays daxil olmasina maneolor zaifloyir.

- ayri-ayr firmalarin faaliyyati vo strategiyalari (marketing, doyar zoncirinin
olmasi, unikal vo tokmillosdirilmis mohsullarin istehsali) miikommoal vo modern
biznes prosesina gatirib ¢ixarir.

Innovasiyalar. Roagabatgabiliyyatliliyin - mithiim indikatorlarindan biri do

innovasiyalardir. Infrastruktur yaradilmasi, insan kapitalimin inkisaf etdirilmasi,
makroiqtisadi stabilliyi tomin etmok, institutlar1 tokmillogdirmoklo davamli galirlor
oldo etmok miimkiin olsa da, uzunmiiddatli perspektivds biitin bu amillarin
verimliliyinin asagi diismasi miisahido olunur. Eyni fikir amok, oamtaa vo maliyya
bazarlar1 t¢lin do dogrudur. Uzun middatli perspektivde hoyat standartlarinin
yiiksaldilmasi yalniz texnoloji innovasiyalarla miimkiindiir.

Innovasiyalar, xiisusilo biliklorin  yeni sahslorini yaradan, ekzogen
texnologiyalar1 ugurla uygunlasdiran va tatbiq edan 6lkalar {igiin zaruridir.

Zoif inkisaf etmis Olkolor movcud texnologiyalart uygunlasdirmaq vo digor
saholords todricon artan tokmillosdirmalor aparmagla mohsuldarlig: yiiksolds bilss

da,inkisafin innovasiya marhalasinds olan 6lkalar ii¢iin bu, mohsuldarligin artirilmasi
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ticiin kifayot deyil. Bu dlkoalorin firmalari ragabatqabiliyyatliliyini saxlamagq tigiin on
miasir mohsul vo proseslor yaratmalidirlar. Bu iso hom dévloat ,hom do 6zal sektor
torofindon dastoklonon va innovasiya foaliyyati ti¢iin alverisli miihitin yaradilmasini
tolob edir.

Yiiksok effektiv innovasiya foaliyyati elmi todqiqat islorina kifayot godor
investisiyalarin (xiisusilo 6zal sektor torafindon) qoyulmasini, yiiksok saviyyali elmi-
todqiqat institutlarinin - mévcudlugunu,universitetlor vo Sonaye arasinda genis
omokdashgi,intellektual miilkiyyatin lazimi soviyyads miidafiasini nozords tutur.
Diinya iqtisadiyyatinda bu giin mévcud olan geyri-miioyyanlik soraitindo elmi-
todqiqgat islorina Xorclorin azaldilmamasi golocokdo davamli artimin tomin olunmasi
baximindan ¢ox vacibdir.

Gostorilon  indikatorlarin  iqtisadi  mozmunu  ayri-ayriligda  nazordon
kegcirildikdon sonra onu da geyd etmok lazimdir ki, onlar bir-biri ilo six slagadardir
Vo bir - birini garsiligh giiclondira vo ya zaifloda bilirlor.Masalon ,innovasiyalar
yiiksok Saviyyoli tohsil vo peso hazirligh, yeni texnologiyalar1 monimsamok
gabiliyyatino malik is¢i qiivvasi vo elaca do elmi todqiqatlarin maliyyalosdirilmasi
lclin kifayot qodor maliyys imkanlari, yaxud, yeni innovasiyalarin bazara

cixarilmasini tomin edacok effektiv omtas bazar1 olmadan miimkiin deyil.

Fasil2. Azarbaycanin beynoalxalg ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi
istigamatlari.

2.1. Azarbaycanin beynoalxalq ragabat qabiliyyatliliyinin mévcud
vaziyyatinin tahlili
Tohlilo  baslamazdan ovval qeyd edok ki, Azorbaycanin Qlobal

Rogabotgabiliyyatlilik indeksi hesablanarkon  6lkemiz amillor marhalasindan
investisiyalar marhalasina kegan 6lka kimi gotiiriiliib.

Codvol 3 — do 2015- 2018 ci  illordo Azorbaycanin  Qlobal
Rogabatgabiliyyatlilik Indekslori  digor MDB  &lkolori  ilo  miigayisali
verilmigdir.Cadval 4 - 6-da  2016-2017-ci illords MDB o6lkalorinin qlobal

ragabatgabiliyyatliliyin osas bloklar1 (subindekslor) tizra gostaricilari verilir. Cadval
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2017-2018- ci illordo Qlobal Rorabatqgabiliyyatlilik

Indekslorinin hesablanmasinda istifado olunan osas indikatorlar {izro gostaricilor

verilmisdir.

Cadval 2.

Raqgabatgabiliyyatliliyin giymatlandirilmasi ti¢iin gotiiriilon subindekslarin

Qlobal Ragabatgabiliyyatlilik indeksinin hesablanmasonda

paymnin 6lkanin ragabatqabiliyyatliliyinin inkisaf daracasindon asilihg:

Baza Effektivliyi artiran | Innovasiyalar vo
talablor | amillar biznes miihiti
Amillor 60 35 5
morhalasi
Investisiyalar 40 50 10
morhalasi
Innovasiyalar 20 50 30
morhalasi

Cadval 3.
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2015-2018 — ci illarde MDB élkalarinin “Qlobal Ragabatqgabiliyyatlilik

Hesabati”nda movqelari

2017-
illor 2015-2016 2016-2017 2018
Dovlatlar Bal Yer Bal Yer Bal Yer
Azarbaycan 4.5 40/140 4.6 37/138 4.7 35/137
Rusiya
Federasiyasi 4.4 45/140 4.5 43/138 4.6 38/137
Ukrayna 4.0 79/140 4.0 85/138 4.1 81/137
Moldova 4.0 84/140 3.9 100/138 4.0 89\137
Girciistan 4.2 66/140 4.3 59/138 4.3 67/137
Ermanistan 4.0 82/140 4.1 79/138 4.2 73\137
Qazaxistan 4.5 42/140 4.4 53/138 4.3 57/137
Qirgiz 3.8 102/140 3.7 111/138 3.9 102/137
Respublikasi
Tacikistan 4.0 80/140 4.1 77/138 4.1 79/137

2015-2016 —c1 illarda MDB élkalarinin global ragabatgabiliyyatliliyin asas

bloklar1 (subindekslor) iizra gostaricilori

Cadval 4.
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Subindekslar Baza Effektivliyi Innovasiyalar vo
sartlari artiran sartlar biznes miihiti
Dovlatlor Bal Yer Bal Yer Bal Yer
Azorbaycan 4.9 43/140 4,0 69/140 3,6 66/140
Rusiya 4.9 47/140 4,5 40/140 3,5 76/140
Federasiyasi
Ukrayna 4.1 101/140 4,1 65/140 3,6 72/140
Moldova 4.3 89/140 3,8 94/140 2,9 128/140
Girciistan 4.8 50/140 4.0 77/140 3,1 118/140
Ermonistan 4.4 81/140 3,8 84/140 3,3 101/140
Qazaxistan 4.9 46/140 44 45/140 3,5 78/140
Qirgiz 4.0 106/140 3,6 99/140 3.0 122/140
Respublikasi
Tacikistan 4.3 84/140 3,6 104/140 3,6 71/140

Cadval 3-don goriindiiyii kimi , 2015-2016 —ci illorda ildo Azarbaycan 4,5 balla
140 6lko igarisinda 40—c1 yeri,MDB 6lkalari igarisinds iso Rusiya Federasiyasi (45-Ci
yer) va Qazaxistandan (42-c1 yer) sonra {iglincii yeri tutur. 2016-2017-ci illar arzinds
Azorbaycanin ragabatgabiliyyatliliyi shamiyyatli doracads yiiksalmis vo 6lkemiz 4,6
balla 138 6lks igarisindo 37-ci yeri tutmusdur ki, bu MDB 6lkalari i¢arisinds an
yikksok  movqedir. Bu olkalor igorisindo  rogabstgabiliyyatliliyine  gore
Azorbaycandan sonra galon Rusiya Federasiyasi 4,5 balla 43-cii movqeds gorarlasib.
2017-2018-ci ildo do o6lkomiz daha da rogabat gabiliyyatlilik movqgeyini
giiclondirmisdir. Cadvoaldon goriiniir ki 4,7 balla 137 6lko igarisinda 35-ci yer
olmusdur. Bu da MDB 6lkalori igarisinds an yiiksak naticadir vo Azarbaycan 6z lider
movgeyini saxlamisdir. Rusiya Federasiyas: 38-ci mévqeds, MDB 6lkalori arasinda
ikinci, Qazaxstan iss 4,3 balla 57-ci mévqedadir, yani tiglincii yerdadir .

Cadval 5.

2016-2017—ci ildo MDB olkalarinin global ragabatgabiliyyatliliyin asas

bloklar1 (subindekslar) iizra gostaricilari *
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Subindekslar Baza sortlori Effektivliyi Innovasiyalar vo
artiran sartlor biznes miihiti
Dovlatlar Bal Yer | Bal Yer |Bal Yer
Azorbaycan 4,9 49/138 4,2 59/138 3,8 49/138
Rusiya 4,7 59/138 4,6 38/138 3,6 66/138
Federasiyasi
Ukrayna 4.0 102/138 | 4,0 74/138 3,5 73/138
Giirciistan 4,9 46/138 4.1 69/138 3.2 113/138
Ermonistan 4.4 83/138 4,0 80/138 3,5 81/138
Qazaxistan 4.6 62/138 44 50/138 3,5 76/138
Qirgiz 3,9 108/138 | 3,5 112/138 3.0 123/138
Respublikasi
Tacikistan 4.4 78/138 3,7 99/138 3,7 60/138
Cadval 6

2017-2018- ci ildo MDB olkalarinin global ragabatgabiliyyatliliyinin asas

bloklar1 (subindekslar) iizra gostaricilari

Subindekslar Baza Effektivliyi Innovasiyalar vo
sartlari artiran sartlor | biznes miihiti
Dovlatlor Bal | Yer Bal | Yer Bal Yer
Azarbaycan 4,9 A7/137 | 4.4 46/137 4.2 33/137
Rusiya Federasiyasi 49 48/137 | 4,6 38/137 | 3,8 57/137
Ukrayna 4.2 96/137 | 4.1 70/137 |35 77/137
Moldova 4,2 95/137 | 3,7 94/137 | 3.0 124/137
Giirciistan 4.8 54/137 | 4.1 75/137 | 3.2 112/137
Ermoanistan 4,5 77/137 | 4.0 78/137 | 3.6 67/137
Qazaxistan 4,6 69/137 | 4,3 56/137 |3,4 95/137
Qirgiz Respublikasi 4.1 97/137 | 3,6 108/137 | 3.0 128/137
Tacikistan 4.4 81/137 | 3,7 95/137 | 3.7 62/137

Codval 4-6- dan goriindiiyii kimi Azarbaycanin global ragabatgabiliyyatliliyini

miioyyon edon subindekslordon “baza sartlori” vo “investisiyalar vo biznes miihiti”

lizro hor ii¢ ildo movqe kifayat godor yiiksokdir. Olkenin mdévqeyinin asagi



27
diismasina sobab olan “effektivliyi artiran sortlor” subindeksidir. Bu subindekss goro
Azarbaycan 2015-2016-ci ilde 69-cu, 2016-2017-ci ilde 59 —cu, 2017-2018-ci ilds iso
46-ci movqelori  tutub.Belo geyd edo bilerik kiher il daha yaxsiya dogru
gedib.Ancaq digor subindekslorlo miigayisada 6lkonin bu subindeks iizro gostaricisi
bir godar geri qalir. Cadvalo baxsaq gorarik Ki, digar iki indeks iizra har ii¢ cadvaldo
lider movqgedayik, ancaq “effektivliyi artiran sortlor “ subindeksinds miiayyan godor
digor MDB olkalorindon geri qaliriq. Ancaq iimumi soviyyayo baxsag, daima artan
templo inkisaf davam edir.

Cadval 7-do Azorbaycanin 2015-2018-ci illards “Qlobal Ragabatqgabiliyyatlilik
Indeksi”nin hesablanmasinda istifado olunan osas indikatorlar iizro gostoricilori
verilmisdir.

Cadval 7
Azarbaycanin 2015-2018-ci illards “Qlobal Ragabatqgabiliyyatlilik

indeksinin hesablanmasinda istifads olunan asas indikatorlar iizra gostaricilari

Illor | 2015-2016 |2016-2017 |2017-2018

Indikatorlar Bal |Yer |Bal |Yer |Bal |Yer
Institutlar 3,9 | 64/140|4,2 |48/138 |4.6 |33/137
Infrastruktur 41 |65 43 |55 45 |51
Makroiqtisadi miihit 6,4 |10 52 |39 48 |65
Sohiyya va ibtidai tahsil 52 1102 57 |75 57 |74

Ali tohsil va peso hazirlig 3,9 89 42 |78 45 |68
Omtao bazarinin effektivliyi 43 |66 45 |50 48 |31
Omok bazariin effektivliyi 46 |30 48 |26 5.0 |17

Maliyys bazarimin inkisaf saviyyasi | 3,3 | 114 45 |97 3.8 |79

Texnoloji hazirliq 43 |65 45 |55 4.6 |56
Bazarin ol¢iist 3,9 |67 39 |63 40 |63
Biznes soraiti 39 |73 4.0 |60 4.4 140

1nnovasiyalar 3,3 |61 36 (44 40 |33
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Cadvaldon goriindiiyii kimi, “effektivliyi artiran sortlor “ subindeksina daxil
olan indikatorlardan “Ali tohsil vo peso hazirhig”, “ ©Omtos bazarinin
effektivliyi”,”Omok bazarinin  effektivliyi”,” Maliyys bazarinin inkisaf
Soviyyosi”,”Marketin 0Ol¢iisii”,  indikatorlar1  6lkonin ragabstgabiliyyatliliyinin
yiiksalmasina sobab olur. Belo ki,har il iizra irsliloyis bas verib.Homginin deyo
bilorik ki, daima artan templo inkisaf olub vo bunlarda dlkanin
rogabatgabiliyyatliliyinin artirilmasimna  miisbot tosirini gostarir. Masalon,”Maliyya
bazarmin  inkisaf  soviyyesi” indikatoruna baxsaq c¢ox yiiksok  saviyyado
inkisafa,arttima nail olundugunu goéra bilorik. 2015-2016 —c1 illorde 114 —cii
yerds ,2016-2017-ci ildo 97-ci yerdo, 2017-2018- ci ildo isa 79-cu yers yiiksalmisdir.
Homg¢inin digor indikatorlar {izro do bu inkisafi gora bilorik .Sadaca “Texnoloji
hazirliq” indikatorunda ciizi do olsa bir gerilomo oldugunu goriiriik.

2015-2018 -—ci illor orzindo  “Baza sortlori “ subindeksino  daxil
olan ”Makroiqtisadi miihit” indikatorunda  ciddi sokildo gerilomo oldugunu
goriiriik. Belo ki, 2015-2016- c1 ildo 10- cu yerds,2016-2017-c1 ildo 39, 2017-2018 —
ci ildo isa65- ci yerdo olmusdur. Bu naticays galirik ki, bu indikator tizro yiiksek bir
geriloma bas verib .

Indikatorlarm miioyyoan olunmasi {iciin istifado olunan meyarlar iizro
Azorbaycanin gostaricilorini daha atrafli tahlil edoak.

Bu meyarlardan bir qrupuna gora 6lkonin movqeyi kifayat godar yiiksokdir va
2015-2018-ci illor arzinds ciddi doyisiklik miisahido olunmur. Digar bir qrup
meyarlara goro Olkonin movqeyi asagidir vo bu movqe do hamin dovr arzinds
nisbaton sabit qalib. Daha bir qrup meyarlar {izro 6lkonin movqgeyinda shamiyyatli
miisbat dinamika miisahids olunur.  Ddrdiincli qrup meyarlar tizra aksina, manfi
dinamika mdvcuddur.

Daha bir qrup meyarlar tizra 6lkonin mévqgeyinds 2015-2016-cu illards nisbatan
iraliloyis miisahido olunsa da 2016-c1 ildon etibaron bu meyarlar {izro movqe
geriloyib.
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Indi iso bu indikadorlara daxil olan sahalor tizro ayriligda illor {izo miiqayiso

aparag. Ovvaco “Institutlar” indikatoruna daxil olan alt sahalora baxaqves hor birinin

hansi meyara daxil oludugu arasdiraq .Birinci qrup meyarlara daxil olan sahalor

““ Institutlar” indikatorunun igarisinda “Siyasatcilors ictimai inam”, hansi ki, illor iizro
47-ci,35-ci va 20-ci yerdo gorarlagsmusdir.

Birinci qrup meyarlara “Institutlar” indikatoruna daxil olan “Siyasotgiloro
ictimai inam”, “Biznesin cinatotkarliq vo =zorakiligla olagodar Xorclori”,
“Infrastruktur” —indikatoruna daxil olan “Umumi infrastrukturun keyfiyyoti”, “Domir
yol infrastrukturunun keyfiyyati”, “Makroiqtisadi miihit” indikatoruna daxil olan
“Milli amanat normasi” va “Dovlat borcu”, ’Sohiyya va ilk tohsil” indikatoruna
daxil olan “QICS-in yayilmas1”,”©mok baxarinin effektivliyi” indikatoruna daxil
olan “Isci- isogdtiiron miinasibatlorinds amokdashq”, “Iso gétiirmo Vo isdon azad
etmo tocriibasi”, ”Qadinlarin is¢i qiivvasinds istiraki” ,”Maliyya bazarinin inkisafi
Soviyyasi” indikatoruna daxil olan “Qanunla tosbit olunmus hiiquqlar
indeksi”, “Texnoloji hazirliq” indeksina daxil olan “Firmalarin texnologiyalari
monimsama Saviyyasi”, “Bazarin ol¢iisii “ indikatoruna daxil olan “Xarici bazarin
Olciisii indeksi”, “Biznes miihiti” indikatoruna daxil olan “Istehsal prosesinin

<

voziyyati”, “Innovasiyalar “-indikatoruna daxil olan “Innovasiya potensiali” kimi
meyarlar daxildir.

Olkenin mdvqeyinin asag1 oldugu, yekun ragabotgabiliyyatliliyini asag: salan
vo 2015-2018-ci  illords ciddi doyisikliyin miisahido olunmadigi meyarlar
“Infrastruktur” indikatoruna daxil olan “Elektrik tochizatinin keyfiyyoti”,”Fiksa
olunmus telefon xotlori”,”Makroiqtisadi miihit” indikatoruna daxil olan “Faiz
daracalarinin sapalonmasi”,”Sahiyya va ilk tohsil” —indikatoruna daxil olan “Usaq
olimi” vo “Gozlonilon 6miir uzunlugu”, Ali tohsil vo peso hazirligi”indikatoruna
daxil olan “Ucgiincii tohsilo geydiyyat normasi”, “Riyaziyyat vo dogiq elmlorin todrisi
saviyyasi”, "Menecment moktablorinin keyfiyysti”, "Omtas bazarinin effektivliyi”
indikatoruna daxil olan “Anti inhisar siyasotinin effektivliyi”, ”Omok bazarinin

effektivliyi “ indikatoruna daxil olan “Menecmentin ixtisasliligina inam”, "Maliyya

bazarmin inkisafi” indikatoruna daxil olan “Banklarin askarligi”,”Bazarin Ol¢iisii” —
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indikatoruna daxil olan “Yerli bazarin 6lsiisii indeksi”, ”Biznes miihiti”-indikatoruna
daxil olan “Yerli tochizat¢ilarin miqdar1”, ”Yerli tochizatgilarin keyfiyyati”, ”Klaster
inkisafinin vaziyyati” vo “Marketingin soviyyasi” — meyarlaridir.

“Hokumot tonzimlomosinin agirhigi”, “Hokumot siyasotinin iglonmasinin
soffafligr”, “Inflyasiya®, “Ibtidai tohsilo qeydiyyat normas1”, ”Ikinci tohsilo qeydiyyat
normasi”, “Bizneso baslamaq iclin tolob olunan prosedurlarin say1”, “Bizneso
baslamaq tgin tolob olunan vaxt”, “Aliciliq mihiti”, “Omok haqqnin
miayyanlosmasindos elastiklik”, ”Kredit almanin asanligi”, “Kapital axinlarinin
mohdudlasdirilmas:”, “Internet istifadocilori”, Rogabot iistiinliiklorinin
xarakteri“ kimi meyarlar tizro 2015-2018 —ci illordo ohamiyyatli miisbat dinamika
miisahidos olunur.

“Miilkiyyot hiiquglar1”, ”Dovlot  xorclorindo  israfciliq”, ”MiitosokKil
cinayatkarliq”, ”Polis xidmatinin etibarlilig1”, ”Audit vo hesabat standartlarinin sort-
liyi”, ”Korporativ idarsetmonin effektivliyi”, ”Yatalagin bizneso tosiri”, ”Varomin
bizness tosiri”, ”QICS-in biznesa tosiri”, »Tohsil sisteminin
keyfiyyati”, “Moktoblordo internetdon istifado imkanlar1”, “Daxili ragabatin
intensivliyi”, “Ticarot maneslorinin yayilmasi”, “Gomrik prosedurlarinin
agirhgr”, ”Agil axim “,”Son texnologiyalardan istifads imkanlar1”, ”’Sirkatlorin elmi-
todgiqat islorina Xorclori”, Universitet — Sonaye omokdashgi”, “Elmi todgigat
institutlariin keyfiyyeoti”- kimi meyarlar lizro 6lkonin movqgeyinds baxilan dovr
arzindo ciddi geriloma miisahids olunur.

Bunlardan basqa “Qanunsuz &donislor vo riigvet”, “Miibahisalorin ganun
cargivasinda halli effektivliyi”, "Maliyya Xidmatlorindon istifade imkanlart” kimi
2015- ci ildon daxil edilmis meyarlar tizro do Glkenin moévqeyi asagidir va bu
gostaricilor Azarbaycanin yekun rogabatgabiliyyatliliyini asagi salan amillardir.

“Ictimai fondlarin konara ¢ixmasi”,”Mohkomalorin miistoqilliyi”,”Azligda olan
paygilarmn  maraqlarmin  miidafiesi”, Ibtidai tohsilin  keyfiyyati”, “Bazar
hakimiyyatinin doracasi”, ”Salahiyyatlorin 6tiiriilmasine hazirliq” meyarlarina goro

Azorbaycanin mévqeyinda artan templs yiiksalma oldugu miisahids olunur .
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Umumiyyatlo dlkemiz bu iic il arzinds ¢ox bdyiik bir inkisaf yolu kecdiyindon
demok olar ki, butun indikatorlar {izro yiiksok artim tempino nail olmusdur.
Xiisuson do “Institutlar” indikatoruna daxil olan saholorin demok olar ki boyiik
oksariyyatinds yiiksok artim olmusdur. Sadoco” Biznesin cinayatkarliq vo zorakiliq
ilo bagh xorclori” ndo cuzi gerilomo miisahido olunur. Homginin” Infrasturuktur”
indikatoruna daxil olan sahalordods yiiksok artim tempi miisahido olunur. Xiisuson
do “Yollarin keyfiyyoti”, “Hava noqgliyyat: infrasturukturunun keyfiyyoti”, “Mobil
telefon istifadagilorinin say1” sahoalorindo ciddi iraliloms goriiniir. ”Makroiqtisadi
miihit” indikatorlar1 son illor orzinds 6lkads inflyasiya miisahido olundugundan
ciddi sokildo gerilomo oldugu goriiliir. Qlobal rogabstgabiliyyatlilik hesabatina
baxsaq gororik ki , 2016-2017- ci illar arzinds 81-ci yerds ancax ki 2017-2018- ci
illor hesabatinda 127 ci yera qalxmisdir. Bu da ciddi sokildo gerilomo oldugunu
gostarir. Homginin 6lkonin “Kredit reytingi”nds do gerilomo var.

“Sohiyys vo ibtidai tohsil ”indikatorunlarinin oksar sahalorinds yiiksok inkisaf
var.Masolon , “Ibtidai  tohsilin  keyfiyyoti”, “Ibtidai  tohsillo  ohato
olunma”, "Malyariyanin bizness tosiri”, ’Malyariyaya yoluxma hallar1” va s. yiiksok
artm var. Ancaq bozi saholor var ki, onlarda miioyyan gerilomalor var.
Bunlara ”QICS-2 yoluxma hallar1”, “Varamin bizness tosiri” bunlarda gerilomo var.

Azorbaycanin “QRH”-da amillor marhalasindon investisiyalar marhalasinag
kegmokdo olan 6lko kimi gotiiriildiiyiini vo belo &lkolor iiciin  “QRIi”-nin
hesablanmasinda  “Baza  sortlori”subindeksinin ~ pay-n-n  60%  oldugunu
gorarik.Hansiki 2015 —ci ilo godor “Makroiqtisadi mithit” bunlarin icarisinde bdyiik
paya malik idi. Ancaq son 2015-2018 — ci illards payi kaskin sokilda azalmisdir.

“Ali tohsil vo peso hazirlig1” indikatorlarna  baxsaq, “Orta tasillo ohato
olunma”, “Ali tohsillo ohato olunma”, “Moktoblords interneto ¢ixis imkanlar1”
daima yiiksolir. ”Personalin ixtisasinin artirtlmasi”, ”Riyaziyyat vo doagiq elmin
todris keyfiyyati”, “Tadgigat va pesa hazirligi xidmatlori” nisbaton arxa siralardadir.
Bu sahalarin yiiksaldilmasi dovlatin garsiya qoydugu asas mosalalordandir. Strateji

yol xeritasinda va Dovlatin innovasiya siyasatinds bu barads genis malumat verilir.
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“Qlobal Rogabatgabiliyyatlilik Hesabati”nda homginin 6lkads bizneslo mosgul
olmaga hans1 amillorin daha ¢ox mane oldugu haqda ekspert sorgularinin noticalori
do oks olunur. Azarbaycandan olan ekspertlorin fikrinco bu amillor asagidakilardir:

- korrupsiya (royi sorusulanlarin 16,6%-1),

- maliyyolosdirilmayo ¢ixis  (8,7)%,

- vergi tonzimlomasi (9,7%),

- geyri —effektiv hokumot inzibatgiligr (7.0%),

- is¢1 qilivvesinin hazirliq soviyyasinin asagi olmasi (8,1%),

- infarastruktur tominatinin asagi soviyyasi (4.4%),

- vergi daracalari  (9,2%),

- milli is¢i qlivvasinin amak etikasinin asagi saviyyasi (6.0%).

- inflyasiya (10,3)

- cinayat va ogurluq(2,7)

Naticalorin tohlili gostarir ki, Azarbaycanin ragabat qabiliyyatliliyinin digar
MDB 6lkalori ilo miiqayisodo yiiksok olmasina baxmayaraq bir sira problemlor
movcuddur ki, bu  problemlorin  holli  uzunmiiddatli ~ perspektivdo
rogabatgabiliyyatliliyin  asagi diismesinin  garsisinin  alinmast  vo daha da
yiiksaldilmasi tiglin miithiim shomiyyato malikdir.

Azorbaycanin ragabatqabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmasi ii¢lin ilk ndvbado
olkanin milli ragabatgabiliyyatlilik strategiyasinin asas vektorlart miioyyon olunmali,
hor bir vektor {izro yerina yetirilmoli olan vazifolor miiayyanlogdirilmali vo bu
vazifalarin yerina yetirilmoasi tomin edilmalidir.

Olkomizin rogabatgabiliyyatlilik  reytinginin ~ tohlili  osasinda  milli
rogabagabiliyyatlilik strategiyasinin osas vektorlari kimi institusional, investisiya,
innovasiya vo Kklasterlosma vektorlarii miioyyan etmok olar. Bu vektorlar iizra
yerina yetirilmali olan vazifalor iss ragabatqabiliyyatliliyin asas meyarlari tizro agkar
olunmus zaif halgalorlo miiayyan oluna bilar.

Azorbaycanin  beynolxalq rogabstgabiliyyatliliyinin  yiiksoldilmasi  iiglin

ragabatqabiliyyatlilik “rombunun” biitiin determinantlarinin maksimum daracada
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aktivlosmoasini, zoaif halgolorin miisbat istigamotdo inkisafini tomin edo bilocok
institusional tadbirlorin hoyata kegirilmasi vacibdir. Bu todbirlor:

a) Miilkiyyat hiiquglarinin lazimi Saviyyads qorunmasini tomin etmali,

b) Qanunun aliliyini vo mahkomolorin miistaqilliyini tomin etmali,

) Miibahisalorin ganun ¢ar¢ivasinds hoallinin effektivliyini artirmali,

d) Miitosokkil cinayatkarligla miibarizonin effektivliyinin va polis organlarina

etibarin artirilmasini tomin etmali,

e) Audit va hesabat standartlarinin yumsaldilmasini tamin etmali,

f) Azligda qalan sohmdarlarin maraqlarinin miidafissinin giiclondirilmasing,
daxili ragabatin intensivliyinin va antiinhisar siyasstinin effektivliyinin artiritlmasina
sorait yaratmali ,

g) Ticarot maneslorinin  aradan qaldirilmasini, goémriik prosedurlarinin
yiingtillagdirilmasini tomin etmalidir.

Milli ragabstgabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinin ~ miihiim vektorlarindan biri
investisiya  vektorudur.  Yuxarida qeyd etdiyimiz  kimi, Azorbaycan
ragabatgabiliyyatliliyin inkisaf saviyyasina géra amillor morhalasindan investisiyalar
morholasine kegon Olkolor sitrasina aid edilir.Bu morholodo 6lkonin yeni inkisaf
morhalasina kecidinin na daracads ugurlu olacagi investisiya resurslarmin hacmi vo
bu resurslardan istifadoe olunmasinin effektivlik daracasi ilo miioyyan olunur.Digar
mithim amil milli girkotlorin  aqressiv  investisiyalasmaya hazirligidir.
Rogabatgabiliyyatliliyin  inkisafinin bu marhalosi U.Rostounun “igtisadi artim
morhalalori” nozoriyyasinds tosvir olunmus “yiiksalis” marhoalasine uygundur.
Rostou geyd edirdi ki, bu morholods 6lkads osas kapitala yonaldilon investisiyalarin
hacmi kaskin artmalidir.

Azorbaycanda son illords asas kapitala investisiya qoyulusunda shamiyyatli
artim miisahido olunur. Bununla belo bu investisiyalar iqtisadiyyatda gozlonilon
yiiksoliso Qatirib ¢ixarmayib.2015-2018 -ci illordo 6lkods Sonaye istehsalinin
indekslori vo homin illords iqtisadi foaliyyat novlori iizro Sonaye istehsalinin
strukturunun tahlili do bels naticaya golmays asas verir. Bu gostaricilar cadval 8 va

codval 9 da verilir.
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Cadval 8
Azarbaycanda 2013-2016-ci illarda sanaye istehsalimin indekslari (igtisadi

Foaliyyat novlori 2013 2014 2015 2016
Qida mohsullarinin istehsali 119,4 122,0 130,5 131,8
Icki istehsali 123,8 136,3 121,0 114
Titlin momulatlarinin istehsali 56,4 93,2 84,2 77,3
Toxuculug sonayesi 140,1 147.4| 660 73.7
Geyim istehsal1 vo ronglonmoasi 164.3 2210 1233 173.9
Dari Vo dori momulatlarinin, 915 523 539 36.8
ayaqqabilarin istehsali
Mebelden basqa agacin emali vo 64.8 108 2 3316 578.9
agacdan momulatlarimn  vo  tixacin
istehsali
Kagiz vo karton istehsali 152,5 129,6 1393 1429
N : . 281,7 223,7 4177 454,4

Poligrafiya faaliyyati va yazilmis moalu-
matlarin dasiyicilara goxaldilmasi

. . 118,9 153,3 219,5 194.0
Kimya sonayesi
Rezm vo plastmas  momulatlarin 168.4 117.4 92.3 114.4
istehsal1
!Dlger geyri-metal mineral mohsullarin 1152 1297 87.8 1233
istehsali
Metallurgiya sonayesi 2234 2393 2297 230.8
Hazir metal momulatlarin istehsali 78.1 82 1 138.8 1515
Kompiiter,elektron vo optik mohsullarin 129 8 88.0 181.2 1834

1stehsali
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Elektrik avadanliqlarinin istehsali 121,3 136,3 132,2 361,3
Masin vo avadanliglarin istehsali 114.3 101,7 12.7 60,9
Avtomobil, qosqu vo yarimgosqularin

istehsal1 Vo sair noaqliyyat vasitalorinin | 33,6 53,2 55,6 65,1
istehsali

Mebellorin istehsali 301,6 328,2 361,2 393,4
Elektrik enerjisi,qaz,buxar Vo

kondisiyalagdirilmis hava ilo tochizat 125,0 132,8 132,8 131,2
Su  tochizati; ¢irkli  sularin  vo

tullantilarin tomizlonmasi 126,7 135,1 135,1 136,5

Investisiyalar sahosinds mévcud olan osas problemlorden biri kommersiya
banklarinmn investisiya aktivliyinin asag1 olmasidir. Umumu investisiyalarmn
igarisinda bank kreditlorinin payinin ¢ox asagi olmasi bunu demoys asas verir. Belo
vaziyyatin osas sobablori banklarin resurs bazasinin zoif olmasi, onun qisa miiddatli
xarakteri, iqtisadiyyatin real sektoruna sarmays qoyulusundaki kredit vo investisiya
risklorinin yiiksok olmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu sobablor 6zlori do miixtalif
saviyyalordo foaliyyat gostoron ¢oxlu sayda amillorin tasirinin naticasidir. Masalan,
iqtisadiyyatin real sektoruna sarmays qoyulusunda kredit vo investisiya risklarinin
yiiksak olmasi limumi investisiya fonunun olverigsiz olmasi, iqtisadiyyatin real
sektorunda struktur doyisikliklorinin xarakteri vo asagi templori, miiassisalorin
miilkiyyatinin strukturu vo maliyys vaziyysti hagda informasiyanin qapali olmasi,
kreditorlarin hiiquqglarmin miidafiasi Soviyyasinin yiiksaldilmasi {izro todbirlorin
azlig, risklorin idaro olunmasinin bank daxili sisteminin geyri effektivliyi vo S..

Olkomizin rogabotgabiliyyatliliyinin artirilmasinda istor neft, istorsa do geyri —
neft sektoruna goyulan investisiyalar, yatirimlar mithiim rol oynayir. Xiisusuan do
2014 — ci ildon sora neftin giymatinin kaskin ucuzlagsmasi Vo Olkads maliyys
bohraninin darinlogsmasi geyri — neft sektorun shamiiyatini olduqgca artirmisdir .

Umumiyystlo  dovlot  calismahidir ki, regionlarda  ixracydniimlu

ragabetqabiliyyalo mohsullar istehsal olunsun, miasir texnologiyalara osaslanan
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miiossisalor yaradilsin, istehsal olunan mohsullarin istor daxili, istorsodo diinya
bazarlarina ixracina stimul verilsin, qeyri — neft senaye sahalorino iqgtisadi rayonlar
lizro investisya qoyuluslarmi situmullasdirsin, investisiya siyassti daha da inkisaf
etdirilsin, xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi ti¢lin osasl todbirlor yerino yetirilsin.
Qeyri-neft sektorunda {imumiyyatlo iqtisadiyyatin modernlosmasine ¢alisiimali,
innovasiyali igtisadiyyatin formalasdiriimasini tomin edilmalidir. Umumiyyatlo geyri
neft sektorunda foaliyyat gostoron miiossisolor beynalxalq standartlarin totbigini

genislondirmoalidir.

2.2Azarbaycanin beynalxalq ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinda
innovasiyalarin rolu.

Azorbaycanin milli rogabotqgabiliyyatlilik strategiyasinin  digor zoruri
vektoru innovasiyalardir.Innovasiyalarin ~ Azorbaycanin  beynolxalq  rogabot
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmoesinds rolu oldugca  bdyiikdiir.Umumilikde diinya
Olkalori lizra rogabatqgabiliyyatliliyin on vacib gostaricilarindan birinin innovasiyalar
oldugunu gorarik. Bu sababdon innovasiyalar haqqinda qisa bir sokildo molumat
verok. Diinya inkisafinin  miiasir moarhalasinin saciyyavi xiisusiyyatlorindon
danigarkon, ilk novbado elm vo texnikanin comiyyat hayatinin biitiin aspektlaring,
taraflorina olan giiclii tasirini geyd etmoliyik. Hans1 ki, bu elmi texnoloji iralilayislor
comiyyst hoyatinda irimiqyashi tarixi, ictimai, sosial — iqtisadi doyisiklikloro,
inkisafa yol agmigdir. Diinya tocriibasi gostarir ki, bu elmi —texnoloji bilikloarin bir
s0zlo oldo olunmus yeni biliklorin istar mohsul istorsado texnoloji yeniliklora
cevrilmoasini tomin edon osas amilin mohz innovasiya prosesi oldugunu 6n plana
cokirlor. Bu sobobdon biz ilk ndvbado innovasiya anlayisini nozordon kegirok.
Innovasiya termini ingilis sozii olan “innovation” sdziinden gétiiriiliib, monasi iso
yenilik vo innovatorlug demekdir. Ancaq diinya iqtisadi odobiyyatinda innovasiya
termini haqqinda ¢oxlu miixtalif fikirlor mévcuddur .Diinya adabiyyatindaki bir ¢ox
alimlor innovasiya anlayisini  miixtalif ciir tohlil etmisdirlor. Bu alimlordon bir

necasinin fikirlorini nazordan kegirak.
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T.Q Evdokimova , Q.A.Maxovikova , N.F.Efimovaya goroa innovasiya dedikdo,
ideyanin , elmi biliyin mohsul, xidmot vo texnologiyaya ¢evrilmosi prosesi Kimi
miiayyan olunur.

V.Q.Medinskiyo gors iSo innovasiya dedikdo, elo bir kosf vo ya aparilmis elmi
— todgigat nozoards tutulur ki, bu yenilik istehsalata totbiq olunsun va naticods bu
obyekt o0ziindon ovvalki biitiin analoglarin keyfiyyotco daha da yaxsilasdirilmasini
tomin etsin .

A.Abbasova gors isa innovasiya anlayisi biitdvliikds idaroetma prosesins tatbiq
olunmal1 ,idaroetma obyektinin dayisdirilmasini tomin etmali vo bununla iqtisadi,
sosial , elmi —texniki , ekoloji sahalarin effektivliyinin artirilmasi mogsadilo hoyata
kegirilon yeniliklarin son naticasi olaraq miiayyan olunur.

T.9.Quliyev iso bildirmisdir ki, innovasiya yeni bir fikrin mahsuludur.

Ancaq yeni iqtisadi bir kateqoriya kimi innovasiya termini diinya iqtisadi
odobiyyatina amerika alimi J.Sumpeter torofindon daxil edilmisdir. O, 6ziiniin
“Iqtisadi Inkisaf Nozoriyyasi” osorinds innovasiya prosesino toxunmus vo O
ciimladon innovasiya prosesinin tam tosvirini vermisdir .

J.Sumpeter innovasiya prosesinin tam tosvirindo inkisafi 5 doyisikliyo
ayirmsgdir .

1. Yeni texnikanin va elaca do yeni texnoloji proseslorin istifadasi

2. Yeni xiisusiyyatloro malik mohsullarin totbiq olunmasi

3. Yeni xammallardan istifadonin tomin olunmasi

4. Istehsalat doyisikliklorinin hoyata kecirilmasi Vo onlarin toskili vo onlarin
maddi — texniki tochizatina nail olunmasi

5. Biitiin bunlar naticasinds yeni satig bazarlarinin meydana golmosi

Umumiyyatlo J.Sumpetero gdro innovasiya yeni név mohsullarin ,istehlak
mallariin , nagliyyat va istehsal vasitalorinin ,ham¢inin  soanayeds yeni toskilati
formalarin totbiq olunmasi va biitlin bunlarin har birinds asasli dayisikliklorin hayata

kecirilmasinin nazardo tutur .
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Daha bir amerika iqtisadcist1 F.Yansen iso innovasiyani sirkotlorin daimi
cicoklonmasini tomin edan bir magistral yol kimi nozordon kegirir .O, innovasiya

trayektoriyast adini verdiyi TAMO modelini isloyib hazirlayir .

Yeni Imtaa Vo Yeni Yeni toskilat

texnologiyalar | xidmatlarin yeni bazarlarin formalarinin

(T) novlari (A) formalasmasi tatbigi (O)
(M)

Bir sira iqtisad¢ilarin fikrino goro TAMO modelina vacib bir element kimi
insan kapitalinin  inkisafina yonolik innovasiyalari olavo edib  bu sokildo
genislondirmok lazimdir. Bunun osasinda da  tohsilin ,ixtisasin yiiksalmasi
tocriibonin 6tiiriilmasi Vo elaca do insan bacarigini, gabiliyystini agkarlayan bu kimi
foaliyyatin toskilini nozords tutur.Bir s6z1o, TAMO modelini “ miiasir insan resursu
miihitinin formalasdirilmasi1” soklinds yani belo bir elementin oslavo olunmasi ilo
tamamlaya bilorik .

Biitiin bu deyilonlari imumilasdirsak innovasiya asagidaki sokilds toriflor vers
bilorik .

Innovasiya miixtalif sahalarda elmi — texnologiya soklinda yeniliklarin,
yeni texnoloji ideyalarin, yeni praktiki vasitalarin, tokliflarin,yeni mahsul va
xidmat novlarinin,elmi —texniki gararlarin, o ciimladon kommersiya, maliyya,
istehsal va inzibati sahalorda taskilati —texniki  va eloca do sosial — iqtisadi
gorarlarin praktiki tatbiq olunmasi ;,manfaatlo hayata kecirilmasi va tacriibada
istifada edilmasi prosesidir .Homg¢inin qeyd etmoliyik ki, innovasiya elo bir
miitoraqqi texnoloji prosesdir ki, onun naticasinds aparilmis elmi — todqiqatlarin vo
kosflorin istehsalata totbiq olunmasina vo bunun naticasinds tokmillasdirilmis yeni
mohsul formasini alds etmis oluruq. Innovasiya demok olar ki, biitiin sferalara totbiq
oluna bilar . Innovasiya istehsal sferasina eloca da elm, tohsil, modoniyyat sahalorina
Vo igtisadi, sosial, hiiquqi miinasibatlora bir s6zloa, biitiin sferalara aid oluna bilar
.Mahiyyat etibar1 ila biz innovasiyaya ixtira, patent, omtos nisan1 vao Somaralagdirici

toklif kimi totbiq olunan yeniliklorin mocmusu kimi do baxa bilorik .Umumilikda
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innovasiya sosial —iqtisadi funksiyalar1 yerina yetirir. Iqtisadi kateqoriya kimi
innovasiya 2 osas funksiyani yerino VYetirir. Bunlar tokrar istehsal vo
stimullasdirma funksiyalaridir. Sosial kateqoriya kimi innovasiyaya baxdiqda iso
0, yeni mohsuldar qiivvolorin istehsalat prosesinoa calb olunmasina sorait yaradir,
amayin vo eloca do istehsalin somaraliliyini yiiksaldilmosine gotirib ¢ixarir Biitiin
bunlardan slavs innovasiyanin asagidaki funksiyalarin1 nozordon kegirak:

1. innovasiya prosesi naticosindo istehsal olunmus mohsullarin keyfiyyati
yiiksalir, bu da istehsal prosesindo artima gotirib ¢ixarir vo insanlarin hoyat
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasina komoklik gostorir.

2. Innovasiyanin digor funksiyas1 budur ki, innovasiya mohsulun keyfiyyatini
yiiksaldir, ona ¢okilon xorclori asagi salir vo belaliklo istehsali tokmillosdirarak istar
tolob vo toklif, istorso do istehsal vo istehlak arasinda qarsiligli balansin, tarazligin
qorunmasina yardim edir .

3. Innovasiyanin digar funksiyas1 innovasiya prosesinin gedisindo insan
kapitalinin inkisafi eloco do insanin intelektual gabiliyyatinin reallasdirilmast vo

bununla da galocak yaradici inkisaf vo ya artim tiglin sorait yaradilmasi prosesidir .

Biitiin bu dediklorimizi yekunlasdirsaq belo bir naticoys golmis oluruq ki ,
innovasiya bir yaradiciliq prosesidir . Hanst ki, bu proses hor hansi yeni bir nov
amtoa , mohsul , xidmat,texnologiyalar o climlodon yeni bir idaroetmo formasi
togkilat1 forma vo ya metodu soklinds tocassiim olunur vo biitiin  bunlarin 6z

praktiki totbiqini reallagdirmasi soklindo basa diisiiliir .

Innovasiyanin meydana galmoasinin bir ne¢o miihiim amillori vardir .Bu amillori
igtisadi , texnoloji va sahibkarhq amillori kimi qruplasdirmaq olar.Ancaq bunlarin
icarisinda igtisadi amillarin 6zii 3 qrupa boliiniir .Bunlar rogabst, manfoot artimi vo
ixtiranin patent midafiasidir . Bunlardan an miihiimii isa rogabst amilidir. Bels ki ,
innovasiya Olkalorin  rogabst qabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmasinin  an  vacib
sartlarindan biridir .Ragabat amilina galdikds iss o, iqtisadi artimin bir torkib hissasi
kimi ¢ixis edir vo natico etibarilo innovasiya tligiin sitimul yaradir .Hans1 ki,bu

rogabat amili naticasinds innovasiya yoniimlii iqtisadiyyata kegid bas verir .Buda
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innovasiya yoniimlii dlkolords iqgtisadi artima gotirib ¢ixarir Igtisadi arttm UDM-
doki artim  va elmtutumlu  mohsul  va  Xxidmoatlorin  buraxilisinin
yiiksoldilmosi,artirilmas: hesabma olda edilir . Umumiyystlo innovasiya yoniimlii
igtisadiyyatlarda yiiksok inkigaf etmis masingayirma sistemi naticasinds istehsalat
prosesinin yenidon vo keyfiyystco daha yiiksak bir sokildo toskil olunmas: hoyata
kecirilir.  Bunun osasinda istehsalat prosesinin avtomatlasdirilmasi
intellektlosdirilmasini tomin edon elm tutumlu saholor dayanmisdir .Elektronika,
radiofizika , lazer texnologiyalari, kimya sonayesi , miiasir aviasiya vo kosmonavtika
, milasir materialgiinasliq eloCco do bir sira fundamental vo texnoloji kosflor  va
ixtiralar, mikro vo makroelektronika sahasinds oldo olunmus yeniliklor, miiasir
informasiya — kommunikasiya texnologiyalarindan gemis sokildo istifado va
nanotexnologiyalarin tatbigi noticads elm tutumlu mohsullarin yaranmasina gatirib
¢ixarir . Bu ciir elmtutumlu mohsullarin alds olunmasini tamin edon texnologiyalara
iSo elmtutumlu texnologiyalar deyilir .Elmtutumlu innovasiyalar iqtisadi inkisafa
tosiri iso yeni bir marholonin “ Innovasiya yoniimlii iqtisadi inkisafin”yaranmasina
sobob olur. Innovasiya yoniimlii iqtisadi modela goldikdo iso bu  model
somaroliliyini diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin timsalinda ¢ox aydin bir sokildo
gostorir . Hans1 ki inkisaf etmis Olkolordo miiossisolorin diinya bazarlarinda
ragabatgabiliyyatliliyi olduqca yiiksokdir .Bunun ssbobi iso bu olkolorin inkisaf
strategiyasi islonarkon an vacib sort vo ya amil kimi elmi yeniliklorin vo homg¢inin
elmtutumlu texnologiyalarin istehsala calb olunmasi , yani totbiq olunmasi nazarda
tutulur .Belo bir naticoaya golirik ki , Azorbaycanin —6lkomizin diinya iqtisadiyyatina
, diinya ragabat dohlizina qosula bilmasi iiglin an vacib amillordon biri elmi —
texniki  yeniliklora , yiiksok texnologiyalar osasinda elmtutumlu istehsalin
inkisafina,innovasiya foaliyyatinin aktivlosdirilmasinoe nail ~ olunmasi osasinda
igtisadiyyatin struktur cahatdon yenidon qurulmasina kegid prosesi toskil edir . Buna
gora do biz deys bilarik ki ,Azarbaycan Respublikasinin sosial — igtisadi inkisafinin
asas mogsadi  innovasiya yoniimlii yoni innovasiyaya osaslanan iqgtisadiyyata
kegiddir. O ctimladan respublikamizda milli rogabstgabiliyyatlilik strategiyasinin an

mithiim ,on zoruri vektoru Kkimi innovasiyalari geyd etmeliyik. Homginin bu
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6lkomizin on mithiim strateji mogsasdlorindon biridir Bunun tiglin  hoyata kegirilon
on osas addimlardan biri dovlatin  innovasiya siyasotinin  islonib
hazirlanmasidir.Dovlatin  innovasiya siyasati dedikdo, 6lkomizdo innovasiya
foaliyyatinin inkisafina, tokmillogdirilmasina, stimullasdirilmasina yonoldilmis
sosial- iqtisadi todbirlor toplusu nazards tutulur.Bu siyasat noticasinds 6lkomizin
yerli mohsullarinin ,xidmatlorinin  rogabst qabiliiyyatliliyinin ~ yiiksaldilmasi,
homginin dayaniqli bir iqtisadi artima nail olunmasi, 6lko ohalisinin hayat soviyyassi
vo hoyat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, eloco do 6lkodo ekoloji tahliikasizliyin va
miidafio texnoloji tohliikasizliyin tomin olunmasi moaqgsadilo hoyata kegirilon
foaliyyatlordir. Dovlatin innovasiya siyasatinin asas magsad va vazifalorina goldikds
ISo bunlart geyd etmoaliyik.

1) olkada yerli mohsullarin ragabstgabiliyyatliliyinin  artirilmasit moqsadilo
iqtisadi,hiiquqi,toskilati goraitin yaradilmasini tomin etmok;

2)Olkodo elmi — texniki potensialin inkisaf etdirilmosi, somarali
yerlosdirilmasi,istifado olunmasi va eloco do onun struktur tarkibinin
formalasdirilmasini yerina yetirmok;

3)Olkonin miidafia gabiliyyatini yiiksoltmok;

4)Comiyyatin, insanlarin vo dovlstin  tohliikkasizliyini  mdéhkomlondirmok;
5)Yiiksok elmi- texniki nailiyyatloro nail olmagla  6lka igtisadiyyatinin
zonginlosdirilmasini artirmag;

6)Olko iqtisadiyyatinda maddi istehsal sferasinda miihiim struktur doyisikliklori
hoyata kegirmok Vo onlarin samoaraliliyini , rogabostgabiliyyatliliyini  yiiksaltmok
magsadilo bir cox sosial masalalorin reallagdirilmasini tomin etmok;

7)iqgtisadiyyatda miitoraqqi strutur dayisikliklorini reallasdirmaq ;

8) Olkado innovasiya foaliyyati iiciin infrastruktur sisteminin yaradilmasin1 vo
onun inkisafin1 tomin etmoak;

9)innovasiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi ii¢iin onun elm,tohsil, maliyys -
kredit vo istehsalat sferasinin saholori ilo qarsiligli alagolorinin  tomin olunmast;

10)Beynalxalg bazarlarda vyerli innovasiya  mohsullarmin  miidafisasini,

qorunmasini tamin etmoak;
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11)Innovasiya siyasatinin on osas vozifolorindn biri  dévletin innovasiya
siyasatinin prioritetlorinin miioyyan olunmasi vo reallagdirilmasidir;

12) Elmi yaradicilig azadligmi qorumaq vo elocodo elmi siyasatin
formalagdirilmasinda aciqliq vo agkarligin tomin olunmast;

13) elmi tadqgiqatlarin inkisafinin stimullasdirilmasini vo yerli elmi moktablorin
inkisafi vo qorunmasini tomin etmoak;

14)Sahibkarliq foaliyyati tiglin lazimi soraitin yardilmasi o ctimlodon innovativ
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi, innovativ foaliyyatlorinin  stimullagdirilmasi vo
himys olunmasini tomin etmoak;

15)EIm va texnika sferasinda saglam rogabotin aparilmasini tomin etmok;

16) Elmi isin niifiizunun yiiksaldilmasins ¢alismalidir vo eloca do alim vo elmi
miitoxassislorin isi ti¢lin lazimi soraitin yaradilmasina ¢alisilmalidir;

17)elm va tohsilin integrasiyasi tomin olunmali vo biitiin saholor {izro pesokar
kadr hazirliginin, elmi- tadqiqat miiassisalarinin va tacrubi — konstruktor toskilatlarin
inkisaf etdirilmasina nail olmag.

Dovlatin innovasiya siyasatinin reallasdirilmasi moqsadilo birbasa vo dolay1
metodlardan istifodo olunur. Birbasa metodlara bunlar1 daxildir :Dovlat biidcasi
hesabina innovasiya layiholorinin vo ETTKI- nin  maliyalosdirilmosi ;6zal
sahibkarliq ticiin innovasiya sahasinds Vo ya innovasiya menecmentinds kadrlarin
hazirlanmasi;dovlst innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi , innovasiya birjalari,
informasiya sobakalori , elmi —texniki kitabxana vo s. Innovasiya markazlarinin
formalagdirilmasi.

Innovasiya faaliyyotinin dolay1 tonzimlomo metodlarina iso bunlar daxildir: .- --
Vergi giizastlorinin tatbiq olunmasi ;

Maliyys lizingina dovlot komayinin edilmasi;

gozostli kreditlosma va frangayzingin stimullagdirilmasi tatbirlorini  hoyata
kecirmok;

stiratli amortizasiya siyasatinin totbiq olunmasi.

Umumilikds 6lkamizin innovasiya siyasatinin asas istiqamotlori innovasiya

yoniimli ugurlu islahatlarin hoyata kecirilmoasi, xiisusands geyri — neft sektorunda
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innovasiya layihalarinin , todbirlorinin totbig olunmasi vo bununlada geyri- neft
sektorunda miisbat inkisafa gotirib ¢ixaracaq naticoloro nail olunmasi; ohalinin
sosial igtisadi voziyyatinin yaxsilasdirilmasi;regionlarimizda innovasiya tatbirlarinin
reallagdirilmasi eleco do ,regionlarimizin sosial — iqtisadi inkisafina nail olunmasi;
elm ,tohsil sahasina gostarilon gaygmin ardicil bir sokildo davam etdirilmasi ;elm va
tohsil sahalorinds yiiksak ixtisasli miitaxassislorin hazirlanmasi daxildir.

Umumiyyatlo deyo bilorik ki, biitiin inkisaf etmis 6lkalords innovasiya
proseslorinin aktivlosdirilmasi,  siiratlondirilmosi tiglin innovativ iqtisadiyyatin
inkisafinin osas1 sayilan Milli innovasiya Sistemi yaradirlar .innovasiya sisteminin
an asas mogsadi dlkadoki elmi —texniki va innovasiya foaliyyatinin naticalorinin
toplanmasi, onlarin Gtiiriilmasi Vo tocriibado istifadasinin  somorali toroflorini
mexanizmlorini  istifado etmoklo o6lko iqtisadiyatinin inkisafinin intensivliyini
artirmaga ¢aligmalidir. Beynolxalq tocriibadon molumdur ki, bir —biri ilo qirilmaz
olagoli foaliyyoat gostoron biitiin osas elementlordon ibarot olan Milli innovasiya
Sistemi olmadan innovasiyali igtisadiyyata ke¢id geyri miimkiindiir. Bu elementlor
asagidakilardir:

- innovasiyali iqtisadiyyatin oan zoruri subyektlorindon biri olan va innovasiyali
Mmoahsullarin istehsalin1 tamin edon 6zal sektor,

- Innovasiyali iqtisadiyyatin formalasmas: ii¢iin zoruri infrastruktur vo
institusional baza yaratmali olan dovlat sektoru,

- yeni texnologiyalarin, innovasiyalarin bilavasito yaradicisi olan elmi-tadgigat
sektoru,

- elmi- todgigat sektorundan texnologiyalarin 6zal sektorla Gtiiriilmoasindo
vasitogi rolunu oynamali olan texnologiyalarin Gtiirlilmosi iizro ixtisaslasmis
toskilatlar (texnologiya transfer morkazlori va s.),

- Vatandas comiyyati qurumlart,

Innovasiyal igtisadiyyata kecidin tomin olunmas: ii¢iin biitiin bu elementlorin
miivafiq qgarsiligh alagsli foaliyyati tomin edilmolidir ki, lazimi sinergetik effekt oldo
olunsun. Biitiin bunlar1 nozars alsag, Azarbaycanda davamli iqtisadi inkisafa nail

olmaq ti¢iin  milli innnovasiya sisteminin konseptual osaslarimin formalagsmasi ¢ox
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ohomiyyatli bir mosaladir. Homginin 6lkomiz diinyada totbig olunan innovasiya
modellarinin vo innovasiya sisteminin diinya tocriibasinin Azorbaycan soraitindo
istifado olunmasinin miimkiinliiyiinii arasdirmalidir. Azarbaycanin Milli Innovasiya
Sistemina kompleks yanagmaya bunlar daxildir:

1)Azorbaycan Respublikasi  milli innovasiya sisteminin  institusioanal
qurulusunun yaradilmasi;

2) Innovasiya prosesindo bazar ilo elm ,tohsil ,istehsalat arasinda olagolorin
giiclondirilmasina nail olunmasi;

3) elmi —texniki mahsul bazarinin formalasdirilmasi;

4) Investisiyani asas amil sorti Kimi, yoni osas katalizatoru kimi innovasiyanin
rolunun va innovasiya ragabatinin giiclondirilmasi;

5)Miiassiso Vo regional innovasiya inkisafina nail olunmasi maqgsadilo maliyys
Vo kadr ehtiyatlari ilo tomin olunmasini 6n plana ¢okmok;

6) Olkodo yeni rogaboto davamli mohsullarin istehsalmma nail olunmali vo
omayin somorali  toskili formalarinin  hazirlanmast  vo onun  tatbigininn
giiclondirilmasins ¢alisilmalidir;

7)Innovasiya prosesi ii¢iin lazimi infrastrukturun genislondirilmasi vo yeni
moahsul istehsalinda artima nail olunmalidir;

8) Hom xarici , ham do daxili bazarin talablorina uygun olaraq faaliyyat
gostoron  innovasiya texnologiyalar1 osasinda iqtisadiyyatin tokmillosdirilmasine
inkisafina nail olmaq vo miiasir texnika vo texnologiya osasinda olka
igtisadiyyatinin vacib obyektlorinin yerlosdirilmasi vo onlarin genislondirilmasino
calisilmalidir;

9) Olkado elmtutumlu yani ragabat gabiliyystli mohsullarinin istehsali iizra yeni
miiassisalorin Vo gabaqcil istehsalatin yaradilmasi gozlonilon addimlardandir;

10) Yiiksok ixtisaslt personalin ¢evikliyinin artirilmasi vo homginin keyfiyyatli
insan kapitalinin oldo olunmasina vo biliyin paylasilmast prosesinin daima
yiiksaldilmasi, inkisafinin tomin olunmasi;

11) Innovasiyalarin ixtisaslasdirilmasi  vo onlarin  lokallasdirilmasini

stimullagdirmaga caligilmalidir.
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Milli Innovasiya Sisteminin kompleks sokildo yanasmasi konsepsiyasini
hoyata kegiron Olkalor qisa miiddst orzinda biznes, elm, tohsil, dovlatlorin garsiligh
tosir mexanizmini vo UDM-do elmtutumlulugu artirmaga imkan veran somoroli bir
Milli Innovasiya Sistemi yaratmus olurlar. Somorali Milli Innovasiya Sisteminin
yaradilmas1 6lkado milli igtisadiyyatin ragabsto davamliliginin artirilmasina imkan
verir. Olkoado effektiv milli innovasiya sisteminin yaradilmasi ii¢iin dovlot bir sira
zoruri todbirlar hoyata kegirmolidir:

a) Innovasiyali biznesin inkisafin1 sortlondiron corgivo sortlori miioyyan
edilmalidir;

b) Texnoloji inkisaf iiclin prognozlar islonib hazirlanmali vo bunun asasinda
elmi-texniki prioritetlor miiayyanlosdirilmoalidir;

¢) Innovasiya infrastrukturunun inkisafim1 tomin edon dostokloyon todbirlor

hoyata kegirilmoalidir,

d) Innovasiya faaliyyatinin hom birbasa, hom do dolay1 stimullagdirilmasi {iciin
todbirlari reallagdirilmalidir;

e) Dovlatin innovasiya siyasati, eloco do elmi —texniki siyasati vo onlarin
normativlori, homginin kadr tominat1 formalasdiriimalidir;

f) Innovasiya sahibkarliginin inkisafina dostok verilmosi

g) MIS-nin osas subyektlari arasinda qarsiliqlt foaliyyotin yaxsilasdiriimasia
komoklik gdstorilmasi

h) EImi totgigatlar vo islomoalor sahasinin dastoklonmasi istigamatli iglor
goriilmolidir .

i) Olko iqtisadiyyatinin  innovasiya inkisafi strategiyast islonilmali vo
innovasiya menecmentliyi sahasinds kadr hazirlanilmasina ¢alisilmalidir

Azorbaycanda innovasiya yoniimlil iqtisadiyyatin qurulmasi “Azorbaycan

2020: Golocoys Baxis” inkisaf konsepsiyasinda da golocok iiglin osas prioritet
saholordon biri kimi nazords tutulmusdur. Hanst ki “Azorbaycan 2020: golocoys
baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda miiasir innovasiya modelinin formalasdirilmas va
eloco do innovasiya yoniimlii institutlarin  yaradilmasi, sosial infrastrukturun
tokmillosdirilmasini nazards tutulur. Hal — hazirda Milli Elmlor Akademiyasi
torkibindo Elmi Innovasiya Markazi Foaliyyst gostorir ki, onunda osas vazifosi

miixtalif istigamatli innovasiya xidmatlari toklif etmok va xarici elmi morkazlorlo
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beynolxalqg omokdasligin qurulmasini tomin etmok. Homginin onun torkibinda
riibliikk olaraq “Elm va Innovasiya” jurnali ¢ap olunur. Hans1 ki , bu jurnalda &lkonin
innovasiya vaziyyati vo aparilan totqiqatlar haqqinda molumatlar dorc olunur,
Azaorbaycanda innovasiyalasma doaracasini oks etdiron daha bir beynoslxalq senad iso
Qlobal Ragabastgabiliyatlilik indeksidir. Azarbaycan Qlobal innovasiya Indeksindo
(Global Innovation Index) 2016-c1 ildo 128 6lko arasinda 85-ci olmusdur. Asagidaki

codvalds 6lkodoki timumi innovasiya gostaricilori hagqinda molumat verilir.

Innovasiya gostaricilori Bal Yer
1. Innovasiya potensiali 4.7 36
2. E/T institutlariin keyfiyyati 4.2 48
3. Sirkatlorin ET islarina Xarclori 4.4 30
4. Universitet-sonaye omokdasligi 4.2 34
5. Ustiin texnologiyalarm  dévlot 4.3 14
satinalmasi
6. Alim va miihandislorin olmasi 4.7 24
7. Milyon adama patent 0.5 79
8.1KT-o ¢1x1s va istifado 4.8 35
9.Insan kapitali vo tatgigat 4.7 30
10.Bilgi asaslt moasgulluq 4.8 32
11.Yaradict mohsul istehsali 4.7 46

2017-2018- ci illor iizro Qlobal Rogabotgabiliyystlilik Indeksino osasen
6lkomizds innovasiya gostoricilorinin yiiksok inkisaf tempino malik oldugunu
gorarik .137 6lka igarisinds aparilmis aragdirmaya osasan demoak olar ki , 6lkomiz
yalniz “Milyon adama patent” indikatoru iizro bir godor zoiflik miisahido olunur
Hotta deyo bilorik ki,6lkomiz MDB 6lkalari igarisinds  birinci yerdoadir .Biitiin
bunlar 6lkamizda innovasiya faaliyyatina ayrilan diggstin va 6lka Milli innovasiya

sisteminin vazifolorinin diizgiin bir sokilds yerino yetirilmasinin noticasidir .
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Olkomizda strateji dovlet sonodlorindeds innovasiya igtisadiyyatinin Vo
innovasiya siyasotinin qurulmasi on vacib qarsiya qoyulmus mosalalordondir.

Bu mogsadlo AMEA torkibindo foaliyyat gostoron “elm — tohsil-istehsal”
zonciri qurulmusdur. Bu planin faaliyyati moaqgsadilo do todgigat universitetlorinin
yaradilmasit nozordo tutulmusdur .Homcinin 6lkads innovasiya foaliyyatinin
stimullagsdirmaq moagsadilo elmi arasdirma vo  elocads yiiksok texnologiyall
mohsullarin istehsalina goro miikafatlar vo kreditlor verilmosi nazords tutulmusdur .
Hans1 ki bu yolla genis diapazonlu bilik sahasi , sobokosin yaratmaq miimkiindiir.
Strateji yol xoaritasinda qeyd olunan digor bir mosalo insan kapitalinin inkisafina
mithiim tosir gostoran texnoloji va fiziki infrastrukturun inkisaf etdirilmasidir .Elmi
totqigatlarin aparilmasi, elm —tahsil — istehsal alagslorinin optimallasdirilmasi; bazara
hodoflonon  elmi islomolorin ,elmi totgiqatlarin reallagmasi {iglin maliyys imkanin
yaxsilasdirilmasi; toskilatlara, miiossisalors ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi; maliyys -
kredit infrastruktur sobokasinin inkisaf etdirilmasi strateji yol xaritosinds innovasiya
ilo bagl osas miiddoalara daxildir . O climlodan oan asas todbirlordon — elmi —totgigat
miiossisalorinin , universitet komplekslarinin, fasilasiz tohsil sisteminin , iqtisadi
somaraliliyi , effektivliyi artiran xidmot va istehsal sahalorinin inkisafi, “elm- tohsil
— istehsal” zancirinin yani infrastrukturunun daha ¢evik islonmasi mexanizminin
qurulmas1 moqsadilo funksional va regional universitet vo istehsal klasterlarinin
qurulmast prosesi stiratlondirilocok Vo bu sahalarin inkisafi ilo bagl ciddi todbirlor
goriilocok .Sirkotlorin  innovasiya yoniimlii mohsul va xidmatlor istehsal etmoya
tosviq etmok moqgsadilo  bir sira imtiyazlar verilmasi , masalon,elmi —tatgigat
kreditlorini  osas stimulverici amil kimi gotira bilorik.Homginin Strateji yol
xaritasinda geyd olunan Azarbaycan 2020 : Galacoys Baxis inkisaf konsepsiyasinda
innovasiya ilo bagli banzor moagsadlor 6z oksini tapmisdir. Konsepsiyada qarsiya
goyulan osas hadof 8-10 ildo Azarbaycan Respublikasinda geyri neft sektorunun
inkisafi etdirilmosi vo bu inkisafon hesabma UDM- da 2 qat artima nail olunmasi vo
bu arimin ,inkisafin biliyo asaslanan vo innovasiyayonlii iqtisadiyyatin qurulmasi
hesabina hoyata kegirilmasini nazords tutur. Xiisusindo Sonaye saholarinin

innovasiya yoniimlii bir sokildo inkisafi , bu saholordo tohsil imkanlarinin vo
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texnologiya potensialinin giiclondirilmosi osas hodoflordondir .Hansi ki bunun
naticosindo miiqayisali tistiinlityo malik istehsal saholori yaranacaq vo bu da 6lkado
iqtisadi artima , beynalxalq rogabstodavamli mohsul vo xidmatlorin diinya bazarina
¢ixarilmasina gotirib ¢ixaracaq.Homginin bu inkigaf naticosindo timiiumi toyinath
Jjixtisaslasmis sonaye sohorciklori meydana goalocokdir. Biitiin bunlar naticasinda
Olkado ogli foaliyyatin tosviqi yiiksalocok,yaradiciliga vo innovasiyaya istor yerli
JIstorsads xarici investisiya qoyuluslart asash sokilds artacaq, 6lkods oqli miilkiyyato
asaslanan iqtisadiyyatin qurulmasi vo onun davamli inkisafina ,elocods bu sahonin
6lko UDM-do payinin artimina  gotirib cixaracaqdir.  Konsepsiyanin “Elmi
potensialin vo innovasiya foaliyyatinin dostoklonmosi” hissasinda innovasiyalarla
bagli asagidaki totbirlorin yerina yetirlmasi nazards tutulub .

1)Olkads  elmtutumlu mohsul vo texnologiyanin yaradilmas: prosesini
stiratlondirmok {iglin innovasiya faaliyyatinin genislondirilmoasi vo elmin maddi —
texniki bazasinin miasirlosdirilmosi vo elmi infrastrukturun tokmillosdirilmasi
lazimdir .

2)Olkads innovativ bir iqtisadiyyatin qurulmasi ii¢iin istehsalvo elm arasinda
alagalorin giiclondirilmasi,totbiqi elmi aragdirmalarin diinya bazarmin tolobino
uygunlagdirilmasina ¢alisiimalidir .

3)Innovativ sahibkarliq inkisaf etdirilmali, qabaqcil texnologiyalarin transfer
edilmosi vo onlardan istifado olunmasi istigamatli totbirlor hoyata kegirilmali, bir ¢ox
yeni foaaliyyat novlarinin inkisaf etdirlmasi tiglin alverisli bir miihit qurulmalidir.

4)Elmtutumlu texnologiyalarin moahsullarin 6klkads yaradilmasi, islonmasi vo
totbiqi {liglin texnoparklar vo innovasiya zonalar1 yaradilmalidir.

5)Yiiksok ixtisasli miitoxassislor va yeni kadrlara artan tolobatt 6domok
moqsadilo 6lkonin ali tohsil ocaqlar1 diinyanin gabaqcil tohsil ocaqlari ilo slagalori
giiclondiracok vo tohsil ocaqglarinda innovasiyalar, elmi tatgigatlar ilo six
inteqrasiyast iglin olverigli miihit yaradilacaq. Homgini 6lkadon konara “Beyin
Axin1”nin garsisinin alinmasi moqsadilo reallagdirilan tosirli todbirlor sirasindadir
.Daqiq elmlor vo miihondislik ixtisasina 6nom daha da artirilacaq .Xaric1 elmi —

totqigat miiassisalori ilo six amakdasliq qurulacagq.
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“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
licin Dovlot Programi”nda qeyd olunur ki, innovasiyalar sonayenin rogabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmosinds, artmasinda xiisusi rol oynayir. Bu sobabdon 6lkada
sonayeys dostok totbirlori kimi xiisusi iqtisadi zonalarin, sonaye Kklasterlori, sonaye
parklarinin yaradilmasi , texnologiya transferi, 6lkodo regionlar {izro spesifik
sektorlara xiisusi bir sokildo yanasma hoyata kegirilon innovativ totbirlor sirasina
daxildir. Homgini kigik vo orta miiossisalorin,firmalarin innovasiya yoniimliiliyiiniin
giiclondirilmasi vo eloco do yiiksok vo orta texnologiyalara sahib yeni sirkatlorin
yaranmasi ,Start-up layihslorinin inkisafi 6lka iqtisadiyyatinin rogabat gabiliyyatli
mdvqeyinin yiiksaldilmasinds vacib rol oynayir .

Olkomizdo innovasiya yoniimli bir iqtisadiyyatmn yaradilmas: {iciin atilan
addimlardan biri do Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi (AMEA) Yiiksok
Texnologiyalar Parki 2016-c1 ildo qurulmasidir. ©sas moqgsadi iso 6lkada elmi
totgigatlarin aparilmasi , miiasir texnoloji vo elmi nailiyyatlors asalanan texnologiya
Va innovasiya sahalarini genislondirilmasi vo timumiyyatlo 6lkods miiasir innovasiya
kompleksinin yaradilmasini nazards tutur .Bunlarin naticasi ki, Sumqayitda Yiiksok
Texnologiyalar Parki ilo yanasi Mingogevir sohorindo do  Mingoagevir Yiiksok
Texnologiya Parki yaradilib. Homginin Pirallahi adasinda da Yiiksok Texnologiyalar
parkinin istifadosi liclin 50 hektar torpaq sahosi ayrilmigdir.Homginin investorlar
calb etmok moagsadilo, dovlat tarafinds 7 il miiddatinds torpag vergisindan , manfoot
vergisindon, ©DV- don azad edilmo kimi giizostlor vo elocada konsalting, talim
progranlar vo s kimi xidmotlor gostorilir .Texnoparklarda yaradilacaq prioritet
sahaloro  bunlar daxildir: mobil texnologiyalar, informasiya texnologiyalari,
robototexnika vo mexanika, kosmos vo telekommunikasiya , enerji somoraliyi
todqiqati, alternativ vo borpa olunan enerji, e-biznes, animasiya qrafikalari,
biotexnologiya, program miithandisliyi, LED texnologiyalar va tibbi program tominati
hallori  daxildir. Olkemizds homginin start — up layihslorine do ¢ox bdyiik digget
ayrililir. Bu moagsadlo innovativ ideyalarin bizneso gevrilmasi ii¢lin qurulan “Startap
Azorbaycan” Layihosi vo Dévlot Igtisad Universitetinin Innovativ Biznes Inkubatoru

da olkomizdo yeni formalasan mexanizmlordir.Homginin  6lkamizdo Broker-
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Daovlat Mexanizminin  yaradilmasi innovasiya tosviqi ligiin oan bdyiik addimlardan
biridir .Belo ki bu mexanizm do “innovativ ideya sahibi olan soxslor” vo “fordi
sahibkarlar vo hiiquqi soxslor” vardir .Bu ikisi arasinda faaliyatin alagslondirilmasi
Vo innovasiyalarin tothigi foaliyyatinin siiratlondirilmasi funksiyasini dasiyan osas
organ kimi dovlat ¢ixis edir .Bir s6zlo dovlat 6lko orazisinds elo bir miinbit gorait
yaratmalidir ki , insanlar torofindon innovativ ideyalar ortaya ¢ixarila bilsin .Bu
mogsadloda dovlat 6lkads maddi —texniki baza ilo tominati, elmi-tadgigat markozlori
yaradilmas1 vo onlarin faaliyystinin giiclondirilmasi, beynalxalg informasiya
markazlarina insanlarin azad bir sokilds ¢ixismin tomin edilmasi, elmi tatgigat
morkozlori ,institutlar1 ilo SiX olagelorin qurulmasina nail olunmalidir .Homginin
dovlat bu innovativ ideya sahiblorindon vo ya qurumlardan miioyyan bir 6donis
qarsiliginda  homin bu innovativ ideyalari almali vo onlar istehsalatda totbiq
olunmasi1 qarsiliginda pulsuz bir sokildo sahibkarlara  toklif etmalidir. Bunun
naticasinda sahibkar torafindoan yeni bir innovativ mohsul va ya xidmatin istehsalina
baslanilir ,onun bazara ¢ixarilmasina hazirlanilir .Bazarda istehlakgilar torafindon
galon irad vo tokliflor analiz edilir vo innovasiya tizorinds doyisikliklar edilir, yeni
innovasiya modeli qurulur .Bu prosesin asas mogsadi 6lkada innovasiya prosesinin
stimullagdirilmasl va 6lkonin innovasiyayoniimlii bir iqtisadiyyata kegmasini tamin
etmakdir.

Biitin bu dediklorimiz naticosi olaraq, olke iqtisadiyyatinin hartorofli
,saxalondirilmis sokilds inkisafi {i¢iin innovasiyalar olduqgca vacibdir .Bu sobaddan
yuxarida geyd olunan biitiin prioritetlor incaliklo, montiqi ardiciligla yerina
yetirlmalidir. Olkods innovasiya yoniimlii igtisadiyyatin yaradilmasinin osas hodofi
milli iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasine vo diinya tosorriifat
sistemino somoarali inteqrasiyasina nail olmaqdir. Bunun naticasi do uzunmiiddatli
dovrdo vo ya prespektivdo olkodo dinamik sokildo  sosial-igtisadi inkisafin
davamliligint tomin etmokdon ibarotdir.Buna gora do 6lkenin innovasiya potensiali
dozgdn sokilda giymatlondirilmolidir. Insan kapitali inkisaf etdirilmali, miiasir bilik
va nanotexnologiyalar osasinda istehsal qurulmali, diinya bazarinda rogabsto

davamli mohsul vo xidmoatlor istehsal olunmali, omok vo maliyys ehtiyatlar
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artiritlmali,geyri — neft sektoru inkisaf etdirilmoli,Sonaye parklari, sonaye klasterlari,
regionlar iizro xiisusi iqtisadi zonlar yaradilmali, Qlobal Rogaboatqgabiliyyatlilik
Indexsindo 6lkonin innovasiya indikatorlar: {izro pay1 tohlil olunmali vo daha da
yiiksoldilmasi ¢alisiimalhidir .Olkado innovativ siyasetin qisa, orta,uzun miiddotda
hoyata kegiracayi totbirlor cadvali verilmisdir .

Innovativ iqtisadiyyatin qurulmasi vo effektiv dovlet innovasiya siyasati iiciin

“innovasiya ekosistemi” g¢oargivasinds tovsiyyo edilon qisa, orta vo uzun miiddatli

todbirlar:

Innovasiya siyasati tadbirlori (“innovativ ford” iiciin)

Qisa Orta miiddatli Uzun
miiddatli dovrda dovrdo (1-5 il miiddatli dovrdas (5
(1 ilo gadar) miiddatinda) ildon artiq)

1. “2018- 1.  Innovativ 1. Orta vo ali
2025-ci illor iizro startup layihalarinin tohsil sisteminin
Dévlot Innovasiya maliyyo- interaktiv, dyronmo
Strategiyas1”  vo logdirilmasinin  yeni asasli
dovlat ragabatli (“learningcentered”)
programlarinin mexanizmi-nin yenidon dizayni
hazirlanmasi hazirlanmasi

2.Doktorantur 2. “Oksina 2. Hor il an az1

a Vo magistratura

Beyin Axin1” Dovlat

1000 gonc vo orta

pillalari Gigiin elmi Programi (“Counter yasl texnoloji

todgigatlar toqaiid Brain Drain”) iscilori AB

programlari hazirlanmas olkaloarina tocriibays
gondarmok

3. R&D vo 3. 3. Keyfiyyatli

innovasiya Universitetlordo insan resursu

sahasindoki iscilor
tclin yeni omok
haqqr va pensiya
tominati

icbari  peso  Staj
programlarinin
hazirlanmasi \C)
tothiqi

tominat1 iiciin biitiin
bolgalorda tolim
morkazlarinin
qurulmasi

4. Aciq
Innovasiyalar {izra
“Start-up”
turlarinin biitiin
bolgolor lizro
toskili

4. Innovasiya
infras-trukturu
subyektlori Vo
ticarilosmo ehtimali
yiiksok  patentlarin
vahid reyestri

4. Texniki va
tobiot elmlarinin
bakalavratura,
magistratura Vo
doktorantura
pillolorinde  dovlat
hesabina xaricda
tohsilin davamlh




inkigafi

Innovasiya siyasati tadbirlari(“Innovativ sirkat” iiciin)

Qisa miiddatli Orta  miiddatli Uzun
dovrda (1 ile gadar) dovrdo (1-5 il miiddatli
miiddatindd) dovrda (5 ildan
artiq)
1. “2018-2025- 1. Todgigat Vo 1.
ci illor tizro Dovlot islomoa xarclarini Beynalxalq
Innovasiya (R&D) miioyyon miqyasda
Strategiyas1” \&) edilmis nisbatlorda markalasma

bundan irali golon
dovlot

artiran sirkotlora vergi
vo digar giizostlarin

potensiyali olan
yerli sirkatlorin

programlarinin verilmasi mexanizmi Vo onlarin

hazirlanmasi ) mohsullarinin

gabulu doastoklonmosi
(“AzQuality”
modeli)

2. Texnoloji 2. Vergi krediti 2.
transfer (“tax credit”) Todgigat Vo
momulatlarinin tocriibasinin tatbiqi isloma
idxalina vergi xarclarinin
glizostlori (R&D) UDM-

doki  payinmn
2025-ci ilo
gadar  1.5%-0
catdirilmasi

3. Biitiin 3. Biitiin 3.
regionlarda regionlarda Texnoloji Beynalxalq
Texnoloji  Transfer Transfer Markazlorinin donorlarla birga
Moarkazlarinin “Vengur

Kapital
Investisiya
Programi”nin
hoyata
kecirilmasi

4, Texnoloji 4, ©On az1 2 4. Biitiin
Transfer regionda pilot regionlarda
Moarkazlorinin Texnoloji Transfer Texnoloji
niimunaVvi Morkozinin qurulmast Transfer
asasnamasi Moarkazlarinin
hazirlanmasi qurulmasi

Innovasiya siyasati todbirlari(“innovativ dévlat” iiciin)
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Qisa miiddatli
dovrda (1 ila godar)

Orta miiddatli
dovrda (-5 il
miiddatinda)

Uzun
miiddatli dovrda
(5 ildon artiq)

1. Innovasiya

strategyasi ugun
qarisiq  (dovlet  vo
Ozal sektoru,

akademik sektor vo
votondas comiyyati)

1. “2018-2025-
ci illor tizro Dovlet
Innovasiya
Strategiyas1” \6)
bundan irali golon
dovlot

1. Elm,
Saonaye Vo
Texnologiya
Nazirliyinin

yaradilmast  vo
regional

komissiya programlarinin innovasiya — bilik
hazirlanmasi morkazlarinin
qurulmasi
2. “Innovasiya 2. VXSIDA-nin 2. Qlobal
fo- aliyyati vo dovlat Innovasiyalar innovasiya
innovasiya  siyasati Morkazinin bolgalor indeksinda
haqqinda” Qanun tizro sosial Azarbaycan-in ilk
layihasi innovasiya 50 olko sirasina
miisabigolori daxil olmasi
3. Milli 3. Dovlat 3. Conubi
innovasiya idarsetmo aparatinin Qafgaz vo Orta
sisteminin “asas “ceviklik, Asiyanin orta
performans yenilikgilik, agiqliq” texnologiya
indikator-lar1”nin prinsiplori ilo tutumlu
hazirlanmasi davamli struktur mohsullarda osas
islahatlari istehsal
moarkazino
cevrilmok
4. Dévlot 4. “TRIZ 4. Biitiin
universitet-lorinin metodu”  osasinda bolgalorda “Ganc
todris  progra-mina “Ictimai  Yaradiciliq Ixtiracilar
“TRIZ metodu”- nun Moarkazi”-nin Maktabi”nin
salinmasi qurulmasi acilmasi
5. Daha dar 5. Qlobal 5.
ixtisaslas-mali renkinglards Ixtisaslagsmis
texnopark Vo universitetlorimizin todgigat
innovasiya zonalari reytinginin universitetinin
barada miizkiralor yiiksalmosi foaliyyata

baslamas1 (xarici
taninmis univ.-lo

birgo)

53



54

2.3 Azarbaycanin beynolxalq ragabot gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinds
klasterlarin rolu
Olkanin rogabatgabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmasinds iqtisadi foaliyyatin

klasterlosmasinin- effektiv klaster siyasatinin islonmasi va reallasdirilmasi miistasna
ohomiyyot kosb edir. Beynolxalq tocrilbo gostorir Ki, 06lkonin  yiiksok
ragabatgabiliyyatliliyini tomin etmonin osas sorti yetkin, yiiksok inkisaf etmis
klasterlorin yaradilmasidir. Umumilikdo klaster  modeli 20—ci osrin 60-70-ci
illorindan totbiq olunmaga baslayan bir modeldir.Istifado olundugu,totbiq olundugu
olkalorin demok olar ki, hamisinda ¢ox boyiik shomiyysto malik bir mexanizm
olmusdur. Homginin totbiq olundugu Olkalorin hamisinda  yiiksok iqgtisadi
iraliloyislora sobab olmusdur. Klasterlorin monasini agiglasag, onlar oxsar sektorda
foaliyyat gostoron, bir- biri ilo olageli olan vo bir — birini tamamlayan foaliyyat
sahalorinin  miiayyon bir cografi bolgodo yerlosmasi noticasindo yaranir. Bu
foaliyyat saholori imumi texnologiya, infrastruktur, isci qiivvesi vahid bazar vo
xidmotlori paylasaraq qarsiliqglhi kommunikasiya , qarsilighh dialoq imkanlarina vo
qarsiligh ticarat olagelorinin qurulmasma vo bu kimi digoar imkanlara malik olan
sahibkarliq subyektlorindan ibarat olan bir sistemdir .Klasterlor homginin kigik vo
orta sahibkarliq subyektlori arasinda hoam omokdasliq ,ham do ragabatin eyni
zamanda tomin edilmasini nazords tutan bir mexanizmdir. Klasterlosmo sistemi
sahibkarliq subyektlorino rogabat {stlinliiyii qazandirmus olur. Klasterlosmo
naticasinds sahibkarliq subyektlorinin marketing imkanlar1 genislanir, xarclori asagi
diistir, ixraclar1 artir , mohsuldarliq gostaricilori yiiksalir, inkisaf vo arasdirma
gabiliyyatlori daha da giiclonir. Bununlada 6lkads yeni sirkatlorin qurulmasina, yeni
Mohsullarin bazara ¢ixarilmasina, ham do daha da rogaboto davamli  mohsullar
soklinda, regionlarin inkisafina, mosgullugun yiiksalmasina, infrastruktur
xidmatlorinin tokmillosmasina vo bunlarin hamisida naticads 6lkonin inkisafi vo
global rogabatqgabiliyyatlilik mévqeyinin yiiksaldilmasina gotirib ¢ixarir. Klasterlor
hamg¢inin 6lks igtisadiyyat1 li¢iin ¢ox yiiksok alava doyar yaradirlar .Klasterlosmanin
oldugu bir regionda vo ya bir dovlotdo miioyyon sahalordo  pesokarlagsmis vo ya
ixtisaslagsmis  keyfiyyatli is¢i qlivvasi , avadanliq istehsalgilar: , todariikgtilar,texniki

bilik vo dastayi tomin edocok miiassisalar , qurumlar arasinda slagelorin daha rahat
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bir sokilda, yoni daha asan quruldugu ii¢ciin bu noaticodo mohsuldarligin artimina
gotirib ¢ixarir. Miiassisalor arasinda ragabatin artmasi naticods innovasiya tetbiginin
daha da siiratlonmasina gotirib ¢ixarir. Bu da 6lko orazisindoki miiassisalorin istor
yerli , istorsodo global bazarlarda  rogabot qabiliyyatliliyinin yiiksalmasina,
beynolxalq bazarda giiclii mévqgeya sahib olmasina gatirib ¢ixarir. Buna goro do
Olkalorda innovasiya sistemini doastokloyon baslica amillordon biri klasterlorin
formalasmasidir.

Olkodo klasterlosmo asagida qeyd olunan biitiin istehsal subyektlorinin birgo
foaliyyati naticasinds formalasir.

Klasterlosma formasinin istirak¢ilar1 asagidakilardir :
1)Kig¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori

2) Xidmot gostaranlor (6zal vo dovlat);

3) Tohsil vo aragdirma morkozlori;

4) Boylik sahibkarliq subyektlori;

5) Sahibkarliq qruplar1 (assosiasiyalar);

6) Maliyya qurumlari va banklar;

7) Qeyri-hokumaot toskilatlar (QHT-1ar);

8) Dovlat.

Biitiin bu subyektlorin birgo foaliyyeti noticosindo , daha ucuz xammal oldo
olunur , istehsal olunmus mohsullar daha genis kiitlolors ,insan qruplarina togdim
olunur , onlarin beynolxalq sorgilordo niimayis etdirilmasi vo ixrac imkanlarinin ,
potensialinin artirilmasina imkan yaranir .Bunlar naticasindode mohsullarin maya
doyorinin asag1 diismosino baxmayaraq , onlarin olavo doyorinds artima gotirib
cixarir .Klasterlorin daha bir {istiin cohati iso tohsil miiassisalorinin inkisafina gatirib
cixarmasidir .Bunu belo aciglayaq ki , klasterlor eyni coorafi orazido toplanmis, bir —
biri ilo alagoesi olan , rogabat qabiliyyatli miiossisalor bu sahonin inkisafina
komoklik gostoracok elmi — totqiqat vo tohsil miiossisolorinin regionda qurulmasini
siirotlondirir vo  bu prosesi asanlasdirir . Buna niimiine olaraq, Silikon Vadisi
klasterinin yaxinliginda yerlogon Stanford Universitetini misal gatira bilorik.Basqa

bir niimuns iso innovativ texnologiyalar lizro ixtisaslasmis klasterlorin Kembric
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Universitetinin vo  Massagusets Texnologiya Institutunun (MIT) yaxmhiginda
yerlogmasi buna stibutdur .

Olkomizdo klasterlorin yaradilmas1 vo ya klasterlosmo potensialia ke¢gmozdon
ovval klasterlorin yaradilmasi ilo bagli bir sira beynslxalq tacriibolori nozardon
kecirok .Diinyanin bir ¢ox Olkolorinin klasterlorin yaradilmasi ilo bagli tocriibolori
arasdirilmisdir vo bu modelin totbiq olundugu 6lkolorin hamisinda ¢ox bdoyiik iqtisadi
ohomiyyato malik oldugu goriilmiisdiir.Klasterlorin on ¢ox vo on giiclii inkisaf etdiyi
6lkoloro niimiine olaraq , Cin, Hindistan, Italiya, Fransa , Ingiltora , ABS, Meksika,
Pakistan, Almaniya,Isvec;, Braziliya vo MDB olkolari icorisinds klasterlogsmo ilo
bagli ciddi addimlar atan Rusiya vo Qazaxistan1 misal ¢oko bilarik . Xiisuson do
Avropanin oksor Olkolorindo klaster sobokosi giiclii inkisaf edib .Buna niimuno
olaraq Italiyan1 gdstora bilorik .Belo ki ,italiyada miixtolif sektorlar1 birlosdirmis,
yani bir ¢ox saholori ohato edon vo eloco do yiiksok keyfiyyoto sahib mohsullart ilo
boylik hocmli ixraci hoyata kegiron ,diinya bazarinda roqabst gabiliyystli mévqgeyo
sahib dori, tekstil, zorgorlik momulatlari, vo s. saholor klasterlosma ilo baglh boyiik
tocriiboyo malikdir . Homginin bir sira tekstil vo kosmetika mohsullar1 istehsali ilo
mosgul olan “Genny”, “Burberry”, “Christian Dior”, “Byblos”, “Gucci”, “Yves
Saint Laurent” bu kimi diinyaca moshur brendlorinin ugur qazanmasi va bir ¢ox
irimiqyash istehsal sahalori ilo raqaboto davam gotiro bilmosinin osas sobabi klaster
modelinin totbiq olunmasidir .Basqa niimunos kimi Isveci gétiiro bilorik. Isvecda
ixracin 50% - don c¢ox hissasi sonaye klasterlori torofindon hoyata kegirdilir .Burada
ixtisaslasmis saholor meso mohsullari, nogliyyat, metal vo s. saholordir . Klaster
modelinin yiiksak bir sokilde totbiq olundugu o6lkalor sirasinda Almaniya istiin
movqgedadir . “Tuttlingen” (corrahi avadanliglar), “Frankfurt” (kimyovi momulatlar),
“Munich” (avtomobil) — bunlar Almaniyanin moshur klasterlorindondir.Homginin
“Hollywood” aylonca iizra, ABS-da is9, “Silikon vadisi” IKT iizra, Naorth Carolina
mebel iizro, Nyu-York maliyys bazarlar1 lizro diinyada on ¢ox taninmis klasterlor
sirasindadirlar.  Klasterlor inkisaf etmokdo olan o6lkolorin iqtisadiyyatinda c¢ox

ohomiyyatli  bir yer tuturlar. Bu 6lkalora Meksikani ( metallurgiya ,masingayirma,
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ayaqqab1), Braziliyani (dori vo dori ayaqqabilar), Hindistani (enonovi hazir geyim,
trikotaj, dori vo dori mohsullari, zorgarlik momulatlar1) misal gatirils bilar.

Hazirki global rogabot soraitindo diinyanin bir ¢ox oOlkolori 6z inkisaf
soviyyasindon asili olmayaraq kigik vo orta sahibkarligin rogabsto davamliligini
artirmaq vo ragabot gabiliyyatliliyinin daha da yiiksaltmok , hamginin marketinq ,
xammal oldo etmo, mohsullarin bazara ¢ixarilmasi, istehsal prosesina yenilik totbiq
olunmasi va S. saholordo  problemlarin daha asan hall olunmasi t{igiin klasterlarin
yaradilmasina c¢alisirlar. Homginin 6lkoalorin reallagsdirdigr ugurlu klaster siyasatinin
mahiyyatini belo aciqlaya bilorik ki, 06lko inkisafinin yerli xiisusiyyatlorini nazars
almaga vo elocodo sirkatlorin, firmalarin inkisafinin siiratlonmasi Vvo onlarin
ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi tigiin  asash effektiv iinvanli proqramlarin
islonmasina imkan verir.

Biz yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, klasterlosmonin 6lkomizin rogabat
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasindo miistasna ~ shomiyyati vardir. Homginin
6lkomizdo innovasiya yonimli iqtisadiyyatin formalagsmasindan danisarkon
klasterlorin shamiyyatini xiisusi bir sokilde vurgulamisdiq. Olkamizda igtisadi foalliq
soviyyasinin yliksaldilmasi, rogabatin lazimi saviyyado saxlanilmasi, ki, kigik vo
orta biznesds iqtisadi artimin ,inkisafin tomin olunmasi , innovasiya proseslarinin
siirotlonmosi {iciin  klasterlorin yaradilmasi oldugca vacibdir .Igtisadiyyatimizin
klaster modeli asasinda inkisafi vo diversifikasiyasi 6lkodoki prioritet sektorlarin vo
timumilikdo 06lko iqtisadiyyatinin  inkisafinin prespektiv vasitosi kimi ¢ixis
edir.Klasterlosmonin osas forglondirici xiisusiyyati innovasiya yoniimlii olmasidir
ki ,bu da ©6lkodo yaradilan Milli Innovasiya Sisteminin osasim toskil edir.
Klasterlosma 6lka igtisadiyyatinin ragabatqgabiliyyatliliyinin va onun global ragabat
tozyiglorino gars1 durmasina gotirib ¢ixaracaq.

Strateji Yol Xoritasinds vo 2015 -2020 — ci illor Dovlat Programina asasan
2020 — ci ilo godar sonaye klasterlorini  yaradilmasi, formalagdirilmasi on giindomdoa
olan masalalordondir. Buna gora Klasterlorin yaradilmasi iiglin dovlot torafindan
miivafiq totbirlor hayata kegirilir vo bu sahs il bagl tokliflor hazirlanir .Homginin

dovlet torofindon klaster modelinin inkisafi , bu sahodo foaliyyst gdstoran
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sahibkarlarin, todgiqatcilarin foaliyystini stimullasdirmaq, tosviq etmok mogsadilo
dovlat torofindon  klasterlora vergi, gomriik vo . sahalordo ¢ox miihiim gilizostlor
totbiq olunur. Umumiyyatlo 6lkods klasterlorin formalasmasmin 6lko iqtisadiyyati
liclin asas istlinliiklori, sanayenin infrastruktur tominatinin inkisafi, kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin  foaliyystinin  yiiksoldilmasi vo diinya bazarindaki
ragabato davam gotira bilmolori , geyri — neft sektorunda sonaye saholorinin inkisaf
etdirilmosi, istehsalin genislondirilmasi,qgeyri — neft sektorunda ixracin artirilmasi ,
yaradilan yeni mohsul vo xidmatlorin istor xarici,istorsodo daxili bazarda rogabat
gabiliyyatliliyinin ~ tomin olunmasi vo an yaxsi1 bir sokildo togdim olunmasi va
regionlarin sosial — iqtisadi inkisafi baximindan olduqca shamiyyatlidir .Buna goras
6lkamizds hoar bir regionun daxili potensiali aragdirilmali , tohlil olunmali va biitlin
tocriibalor nozoro alinaraq  hor bir regiona uygun xiisusi klasterlor qurulmalidir.
Buna goro dovlot torafindon Iqtisadiyyat vo Senaye Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar
Elmi-Todqiqat  Institutu  yaradilmisdir.  Onun  mogsadi  klasterlogsmonin
prespektivliklorinin arasdirilmasi, regionlarda klaster yaradilmasi diisiiniilon sahoalor
lizro iqtisadi voziyyatin tohlil olunmasi vo klasterlosmo tigiin slverisli olan sahalori
miayyanlosdirir .Homg¢inin ixtisaslagsmis kigik vo orta sahibkarlarla goriislor kegirdir,
miizakiralor taskil olunur va klasterlosmanin shomiyyati, somaraliliyi  barads onlari
moalumatlandirir.

Belolikla, regionlarin sonaye sahosi iizro formalasmis tocriibolori vo daxili
potensiali nozara alinaraq, golocokdo Azorbaycanda turizm sahosi , agrar-sonaye,
yiingiil sonaye, neft- kimya soanayesi, homginin tekstil mohsullarinin istehsali, tikinti
materiallarinin istehsali, meyva-torovoz mohsullarinin emali saholorinds  yiiksok
ragabatqabiliyyatli klasterlorin yaradilmasi tiglin boyiik imkanlar vo obyektiv zarurat
movcuddur. Homginin "Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi
lizro Strateji Yol Xoritosi"ndo universitet klasterlorinin yaradilmasi 6lkadoki tohsil
—todgigat — innovasiya  zoncirini daha giivvatlondiracok. Olkodo universitet
Klasterlorini  yaradilmasi naticasindo elmi naticalorin istehsal prosesino totbigini
stimullagdiracaq ,arasdirma vo tokmillosdirma islarinin keyfiyyatini yiiksaldacak |,

beynolxalq bazarin talobino uygun miitoxassislor yetisdirilocok , keyfiyyatli insan
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kapitali formalagsacaq vo bu da noticodo mohsuldarligin artimina gotirib ¢ixaracaq.
Homg¢inin bu klasterin yaradilmasi noticosindo regionlarda da insan kapitalinin
inkisafina stimul olacaq. O ciimlodon G6lkomizdo 2014- cii il “Sonaye ili“ elan
olunmasi vo 2020- ci “Golocoys baxis” inkisaf konsepsiyasinda Olkodo sonaye
mohallalorinin yaradilmasi Klasterlogsmonin dostoklonmosi yoniimlii bir addim olacaq.
Buna goro Neftgala , Sumqayit , Mingogevir, Samaxi, Soki, Gonco,Agdam,
Lonkaran, Quba iqtisadi rayonlarinda sonaye mohallalori yaradilmasi siiratlondirilir.
Hans1 ki, bu sonaye mohallalorinin inkisafi naticasinds 6lkads genis bir klaster
sobokasi qurulacaqdir. Qetd etdiyimiz saholordo gQotiyyatli vo toxiresalinmaz
todbirlorin  islonmasi  vo  reallasdirilmasi  6lkonin  ragabatqabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi vo davamli, yiiksok tortibli rogabst dstiinliiklorinin aldo edilmosi
baximindan ¢ox vacibdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin yiiksok ragabatgabiliyyatliliyinin tomin edilmosi
liclin  hokumat  torofindon  rogabatgabiliyyatlilik  rombunun  biitiin ~ osas
determinantlarina moQSadyonlii tosir gostoron todbirlor hoyata kegirilmoalidir. Bu
todbirlori asagidaki kimi qruplasdirmaq miimkiindiir:

1. Amil sortlorina tasir edan tadbirlor:

- Zoruri infrastrukturun yaradilmasi, ixtisaslt is¢i qlivvesinin hazirlanmasi, elmi-
todgigat va tacriiba konstruktor iglarinin intensivlegdirilmasi,

- Amillar bazarinin inkisafi iiglin zoruri olan diisiiniilmiis siyasi gorarlarin qabul
olunmasi (vergi siyasati, monetar siyasat, enerji dasiyicilari bazarmin tonzimlonmasi
masalaloari lizra).

2. Talab sartlorino tosir edan tadbirlor:

- Dovlat satinalmalart  (daxili  rogabatin ilkin  marhalasinds  talobin
stimullagdirilmasi ,innovasiyalarin yaradilmasi moqsadi ilo),

- mohsul vao proseslorin  reglamentlogdirilmasi(  bazardan keyfiyyatsiz
mahsullarin ¢ixarilmasi {igiin xiisusi texniki va texnoloji standartlarin yaradilmasi),

- Alic1 kimi ¢ix1s edan sahalorin strukturuna tasir etmok,

- Tlkin vo miirokkablosmis tolobin stimullasdirilmas: ( lizinq vo diger dolay:

kreditlogdirma mexanizmlarin tatbiqi),
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- Alicilara tam va keyfiyyatli informasiyanin gatdirilmasi.

3. Yaxin vo komokei saholora tosir edon tadbirlor:

- Yiiksok rogabotgabiliyyatli klasterlorin yaradilmasi (xammal tochizatgilarindan
hazir mohsul istehsalgilarina goadar texnoloji zoncirin miixtalif elementlorini 6ziindo
birlogdiran inteqrasiya olunmus strukturlarin yaradilmasi),

- Diisliniilmiis regional siyasot (geri qalmis regionlarin inkisafinin
stimullagdirilmast),

- Miitoraqqi toskilati formalarin yaradilmasi,

- Kiitlavi informasiya vasitolori sahasindo siyasot (firmalarin on miirokkob
marketing kanallarina ¢ixisina sorait yaratmagq ligiin).

4. Firmalarin strategiyasi va ragabat soraitina tasir edon amillor:

- Olko daxilindo rogabotin reglamentlosdirilmasi (rogabst vo antiinhisar
qanunlari),

- Yeni firmalarin yaradilmasi ( rogabatin intensivlagdirilmasi ti¢iin),

- Diisliniilmiis xarici ticarot siyasotinin islonmasi (bazarlara ¢ixis1
asanlasdirmaq va adalatsiz rogabstin garsisini almagq {igiin),

- Menecmentin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,

- Firmalarin beynalmilallogmasi (strategiyanin iglonmasina global yanagmanin
asanlasdirilmasi {igiin beynoalxalq bazarlara yonalma va ixracin havaslondirilmasi).

Olkeonin diinya miqyasinda yiiksok rogabatgabiliyyatliliyinin tomin edilmasi
iciin o6lkanin siyasi vo maddi resurslari perspektivli istigamoatlora yonaldilmali,
imummilli inkigaf proqrami g¢orgivasindo aparici saholorin inkigaf strategiyasinin
formalagmasina yonolmis inzibati vo bazar Xxarakterli todbirlor sistemi hoyata
kegirilmali,sahalor arasi garsiligli alagalor zonciri vo miivafiq toskilati strukturlar

yaradilmalidir.

Natica

Azorbaycanin diinya tosorriifat sistemindo rogabstgabiliyystli moévqgeyinin

giymotlondirilmosi iiciin Davos Diinya Iqtisadi Forumu tarafindon hor il dorc olunan
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“Qlobal Rogabatgabiliyyatlilik ~ Hesabati”nda oks olunmus Qlobal
Rogabotgabiliyyatlilik indekslorindon istifads olunmusdur.

2015-2018- ci illords “effektivliyi artiran sortlor ““ subindeksino daxil ~ olan
indikatorlardan “Ali tohsil vo peso hazirlig1”, “ Omtos bazarmin effektivliyi”,”Omok
bazarmin effektivliyi”,” Maliyys bazarinin inkisaf soviyyasi”,”Marketin 6lglisii”,
indikatorlar1 6lkanin ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksalmasina sabab olur. Bels Kki,har
il iizra iraliloyis bas verib.Homginin deya bilorik ki,daima artan templs inkisaf olub
Vo bunlarda 6lkanin rogabotgabiliyyatliliyinin  artirilmasina miisbat tosirini
gostarir.Masoalon,”Maliyys bazarmmin inkisaf soviyyasi” indikatoruna baxsaq c¢ox
yiiksok  Soviyyodo inkigafa,arttima nail olundugunu goro bilorik .2015-2016 —c1
illordo 114 —cii yerdos ,2016-2017-ci ildo 97-ci yerds,2017-2018- ci ilds iso 79-cu
yero yiiksolmigdir. Homginin  digor indikatorlar {izro do bu inkisafi goro
bilorik .Sadaco “Texnoloji hazirliq” indikatorunda ciizi do olsa bir geriloma
oldugunu gortiriik.

2015-2018 —ci illor oarzindo “Baza sortlori “ subindeksino  daxil
olan ”Makroiqtisadi miihit” indikatorunda  ciddi sokildo gerilomo oldugunu
goriiriik. Belo ki,2015-2016- c1 ildo 10- cu yerds,2016-2017-c1 ilde 39,2017-2018 —
ci ilda isa65- ci yerdo olmusdur . Bu naticaya golirik ki, bu indikator tizra yiiksek bir
geriloma bas verib.

2015-2016 —cu illords ildo Azarbaycan 4,5 balla 140 6lka igarisinds 40—c1 yeri,
MDB 6lkalari igarisinds isa Rusiya Federasiyasi (45-Ci yer) va Qazaxistandan (42-c1
yer) sonra lglnci yeri tutur. 2016-2017-ci illor orzinds Azoarbaycanin
ragabatgabiliyyatliliyi shomiyyatli doracods yiiksalmis vo 6lkomiz 4,6 balla 138 6lko
igarisinda 37-ci yeri tutmusdur ki, bu MDB 6lkalori igarisinds an yiiksok movqedir.
Bu o6lkalor igarisinda rogabstgabiliyyatliliyine gora Azorbaycandan sonra goalon
Rusiya Federasiyas1 4,5 balla 43-cii movqeds gorarlasib.

Olkonin mdvqeyinin asag1 oldugu, yekun rogabatgabiliyyatliliyini asag: salan vo
2015-2018-ci illordo ciddi doyisikliyin miisahido olunmadigi meyarlar
“Infrastruktur” indikatoruna daxil olan “Elektrik tochizatinin keyfiyyoti”, Fiksa

olunmus telefon xotlori”,”Makroiqtisadi miihit” indikatoruna daxil olan “Faiz
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daracalarinin sopalonmasi”,”Sahiyys va ilk tohsil” —indikatoruna daxil olan “Usaq
olimi” vo “Gozlonilon 6miir uzunlugu”,Ali tohsil vo peso hazirligi”indikatoruna
daxil olan “Ugiincii tohsilo gqeydiyyat normas1” ,”Riyaziyyat va dogiq elmlorin todrisi
Soviyyasi” ,”Menecment moktoblorinin keyfiyyoti”,”Omtos bazarinin effektivliyi”
indikatoruna daxil olan “Anti inhisar siyasotinin effektivliyi”,”Omok bazarinin
effektivliyi “ indikatoruna daxil olan “Menecmentin ixtisasliligina inam”,”Maliyyo
bazarinin inkisafi” indikatoruna daxil olan ‘“Banklarin agkarlig1”,”Bazarin 6l¢iisii” —
indikatoruna daxil olan “Yerli bazarin 6lsiisii indeksi”,”Biznes miihiti”-indikatoruna
daxil olan “Yerli tochizat¢ilarin miqdar1”,”Yerli tochizatgilarin keyfiyyati”,”Klaster
inkisafinin vaziyyati” vo “Marketingin saviyyasi”’ — meyarlaridir.

“Ictimai fondlarin konara ¢ixmasi1”,”Mohkomolorin miistoqilliyi”,”Azliqda
olan paycilarin maraqlarinin  miidafiesi”, “Ibtidai tohsilin keyfiyyati”, “Bazar
hakimiyyatinin doracasi”, ”’Salahiyyatlorin 6tiiriilmasine hazirliq” meyarlarina goroa
Azorbaycanin movqgeyinds artan templs yiiksalmo oldugu miisahids olunur.

Fikirlorimizi yekunlasdirsaq belo bir noticoys golirik ki,Azarbaycanin
“QRH” -da amillor morhalasindan investisiya morhalasina  kegmokds olan bir 6lka
kimi gétiiriildiiyiinii gérarik.Umumiyyatlo 6lkemiz bu ii¢ il orzinds cox bdyiik bir
inkisaf yolu kecdiyindon demek olar ki ,butun indikatorlar iizro yiliksok artim
tempino nail olmusdur. Xiisuson do “Institutlar” indikatoruna daxil olan sahoalarin
demok olar ki boyiik oksariyyatinds yiiksok artim olmusdur .

2017-2018-ci ildo do 6lkemiz daha da rogabat gabiliyyatlilik mévgeyini
giiclondirmisdir. Cadvaldon goriiniir ki 4,7 balla 137 o6lko igarisinda 35-ci yer
olmusdur. Bu da MDB o6lkalori igarisinds an yiiksak naticadir vo Azarbaycan 6z lider
movgeyini saxlamigdir. Rusiya Federasiyast 38-ci movgeds, MDB 6lkalori arasinda
ikinci, Qazaxstan iso 4,3 balla 57-ci movqgedadir, yoni MDB 6lkolori arasinda
ticlincii yerdadir.
Olkeonin strateji moagsadlori nozera alinmagla milli rogabatgabiliyyatlilik
strategiyasinin  osas vektorlar1 kimi institusional,investisiya ,innovasiya Vo
Klasterlosmo vektorlar1 toklif edilmis vo bu vektorlar iizra hoyata kegirilmali olan

todbirlor hagda tovsiyyalor hazirlanmisdir.
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