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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Cagdas diinya iqtisadiyyati xarici investisiyalarsiz
ugurla inkisaf aldo edo bilmoz. Diinyanin bir ¢ox 6lkolori 6z vosaitlorini basqa
Olkolorin igtisadiyyatina foal investisiya edorak, 6zlori tiglin golir vo monfoot
alds edir vo homin 6lkalorin miixtalif sahoalorindo inkisafa nail olurlar.

Miiasir dovr Oziiniin global hocmino, dasinan monasina vo
ohomiyyatinin miirokkabliying, iqtisadi hadisalorin ¢oxluguna goro digor
dovrlordon osash sokildo forqlonir. Iqtisadi proseslorin bir-biri ilo garsiligh
olagosi, inkisaf siiroti bu sahoyo dinamik xarakter verir. Hakirki dovrde
dévlotin milli iqtisadi vo sosial inkisafi xarici amillor nozora alinmadan tacrid
olunmus halda hoyata keg¢irilmosi geyri-miimkiindiir vo bu fakt tam ciddiliklo
nozoro alinmalidir. Digar bir ifads ilo, qapali iqtisadi zonada dovlatin diinya
tosorriifatina inteqrasiya olunmasi artiq qlobal bir problems cevrilmisdir.
Milli dovlst magsadlorinin birbasa regional va global moagsadlordan asililiq
toskil etmosi 1iso iqtisadi inteqrasiyanin vacibliyini vahid inkisaf modeli kimi
omolo gotirir. Resurslarin mohdud lakin onlara tolobatin durmadan artmasi vo
inkisafi comiyyaeti xarici resurslar1 colb etma tlisullarinin axtarilmasini tslab
edir. Onsuz osas istehsal fondlariin yenilonmasi, genis yenidon istehsali vo
onunla bagli olan rogabot gabiliyyotli mohsul istehsali, demosli, Olkonin
davamli inkisafi etmosinin vo sosial-iqtisadi problemlorinin halli imkansiz
deyildir.  Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya milli  iqtisadiyyatin
beynolmilogmasinin tomal sortidir, o da o0zliylindo beynslxalq iqtisadi
miinasibotlorin tomalini  qoyur. Olkomizdos iqtisadi islahatlarin hoyata
kecirilmasi  6lks iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin calb olunmasi
tocriibasinin inkisaf etmosinin vo onun tohlilini homginin bu miihitin daha da
sabitlosdirilmosini sortlondirir.

Tadgiqtin maqsadi - Xarici investisiyalarin Azorbaycan iqtisadiyyatina
birbasa vo dolayi tosirlorini aragdirmaq, eyni zamanda xarici investisiyalarin

calb edilmasi va tasviqi yollarini tadqiq etmakls miivafiq tokliflor vermakdir.



Tadgiqatin obyekti - Azorbaycanin neft vo qeyri-neft bdlmasindo
investisiya miihiti vo onun canlanmasi istiqamotindo dévlotin hoyata kecirdiyi
siyasot mexanizmloridir.

Tadqiqatin predmetini - Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiya
qoyuluslarinin  tosirlori, homg¢inin xarici investisiya qoyuluslarinin
stimullagdirilmas1 vo tokmillosdirilmosi imkanlar toskil edir.

Buraxilis isinin  moqgsadine nail olmaq ii¢iin tadqiqat isinin  Oniindo
asagidaki vozifolor miioyyon edilmisdir:

Xarici investisiya qoyulusunun nazari-konseptual asaslarinin tohlili;

Xarici investisiya qoyulusunun tonzimlonmasino aid nazori konsepsiyalarin
arasdirilmasi;

Xarici investisiyalarin milli iqtisadiyyatin inkisafinda yeri vo rolunun todqiq
edilmaosi;

Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiya qoyulusunu tohlil etmoklo onun
inkisaf perspektivlorinin qiymatlondirilmasi.

Informasiya monboyi kimi yerli vo xarici alimlorin osorlori, internet

resurslari, rosmi dovlst organlarinin saytlarindan istifade olunmusdur.



Fasil 1. Xarici investisiya foaliyyoatinin nazari-konseptual 3saslari.
1.1. Xarici investisiya qoyulusunun nazari-konseptual Jsaslari.

Beynolxalq bazarlara ¢ixmagin miixtolif yollari, istigamatlori vo
metodlart movcuddur. Onlarin i¢indo alternativ istigamotlor do mévcuddur.
Bu yollarin on ¢ox istifado olunan formalar1 osason asagidakilardir:

«» mohsullarin ixraci;

“* movcud vo ya yeni istehsal sahoalorino kapital qoyulusu;

¢ xarici qiymatli kagizlarin alinmast;

s ticarot markalarinin, lisenziya, patent vo digor qeyri-material
hiiquglarin alinmasi.

Xarici investisiyalardan o zaman bohs etmok miimkiindiir ki, xaricdon
golon kapital 6lkonin dovlst vo ya 6zal miiassisalarinin aktivlerine qoyulmus
olsun. Investisiyalarin qoyulmasi obyektlari olaraq material aktivlori, maliyya
aktivlori vo geyri - material aktivlori tosniflosdirilir.

Bunlardan basqa, birbasa vo portfel kapital anlayiglari do genis
yayllmisdir. Adoton birbasa xarici investisiya dedikdo, xarici investorlar
torofindon istehsala investisiya qoyulmasi vo idaroetmods istiraki vo
miiossisoyo nozaroti tomin edon sohm paketinin alinmasi nozordo tutulur.
Miiossisonin soxsi kapitalmin bir hissosi olan xarici investisiyalar tikintido
movcud miiossisolorin  yenidon qurulmasinda, yeni texnika ilo tochiz
edilmosindo vo digor mogsadlords istifads edilir. ©gor xarici investor
miiossisonin sohmlorini yenidon satmaq mogsadilo alarsa, o zaman xarici
portfel kapitallardan sO6hbot gedir. Bir sira o6lkolorin ganunvericiliyindo
birbasa va portfel kapitallarini mohdudlasdiran maddslor moévcuddur. Adaton,
bu kimi mohdudiyystlor daha ¢ox xarici investorlarin miiossisonin nizamnama
kapitalinin asas hissasinag sahib olmasinin qarsisin1 almagq tigiin totbiq olunur.
Birbasa xarici kapitallarin hoyata kecirilmasinds bir sira metodlardan istifado
olunur. Bu metodlarin on miihiimlori asagidakilardir:

% xarici 6lkads yeni sirkatin acilmast;
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¢ xaricdoki mdvcud sirkatlorin satin alinmasi;
% xarici sirkotlorin istiraki ilo miistorok miiossisolorin yaradilmasi vo
homginin sohmlorin alinmasidir.

Bozon birbasa xarici investisiya foaliyyoti metodlarina frangayzingi do
olavo edirlor, amma digor hallarda francayzingo ixracin bir noévii kimi
baxirlar. Portfel kapitallarin asas metodlarina asagidakilar aiddir:

% xarici 0lkos bazarlarindan qiymatli kagizlarin alinmas;

% 0z Olkolorindo foaliyyot goOstoron xarici sirkotloro aid qiymotli
kagizlarin alinmasi;

“ beynolxalq kapital fondlarina sarmays qoyulmasi.

Birbaga xarici investisiyalarin ohomiyyati onun xiisusiyyaotlori vo
catismazliglarini, portfel kapitallart vo ixrac mohsullarint miigayiso etmoklo
qiymoatlondirirlor. Istonilon sirkot daima asagidaki prinsiplor iizro
qiymatlondirmo aparir: xaricds istehsal togkil etmak, oradan qiymatli kagizlar
almaq, mohsulu ixrac etmak va s.

Iqtisadi odobiyatlarda birbasa xarici investisiyalarin somoroliliyi
movzusunda 2 nozori baxis mévcuddur. Birinci nozori baxis ononovi daxili
ticarot nozoriyyosi liglin xarakterikdir. Bu nozoriyyslorin osas miiddoast
belodir: birbasa xarici kapitallar omok mohsulunu artirir vo kapitalin
faydaliligini azaldir.

Ikinci nozeri baxis sonaye miiossisolori nozoriyyasi ilo olaqedardir.
Onun torofdarlar1 birbasa xarici investisiyalarin birbasa vo daxili
somarsliliyine miiraciot edirlor. Bu halda belos bir sual ortaya qoyurlar: «Niya
sirkotlor kapital foaliyyotini xaricdo hoyata kegirirlor, lazimi omtos vo
xidmatlari 6z 6lkalarinds istehsal etmirlor?».

Bu yanasmaya miivafiq olaraq birbasa xarici investisiyalar investisiya
qoyulan 6lkonin iqtisadi inkisafi ilo bagl olaraq omok mohsuldarligina vo
ixracin genislonmosino komok edir. Birbasa xarici investisiyalarin somorali
yerlagdirilmasinda investisiya qoyulan 6lkonin iqtisadiyyati vo kapital miihiti

miihiim rol oynayir.



Birbasa xarci investisiyalarin calbi texnologiya transferini sortlondirir,
onlarin yerli firmalara Otliriilmasini stimullasdirir ki, bu da resurslardan
somorali istifado edilmasing tosir gostorir. Diizdiir, texnologiyalarin transfer
edilmosinin naticalori har zaman nazora alinmur, bels ki, onlar daxili xarakter
dastyirlar. Biitlin bunlar investisiya qoyulan oOlkonin daxili bazarinda
rogabotin artmasina tosir gostorir.

Xarici investiyali firmalarda yiiksok ixtisasl is¢i qlivvasine ehtiyac
vardir. Bu moaqgsadlo onlar is¢i qlivvesinin colbini stimullasdirirlar ki, bu da
ohalinin rifahinin yiiksalmasina xidmat edir.

Birbasa xarici investisiyalarin qoyulan 6lks {li¢lin miisbat tosirlorini
asagidaki kimi siralamagq olar:

% TMK-larin filial vo ya soboalorinin togkili xarici investisiya qoyulan
Olkonin iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunu genislondirir, omok
mohsuldarligini vo mosgullugu artirir.

% Yerli firmalarin diinyaya va beynolxalq bazarlara ¢ixis1 genislonir.

% Investisiya qoyulan 6lko milli istehsal vo inkisaf strategiyasi {izorindo
nozarati itirir. Faktiki olaraq birbasa xarici kapital prosesini miixtalif saholor
izra nozaratin xaricilors verilmasi kimi do qiymatlondirirlor.

Portfel investisiyalar sirkotinin xiisusiyyotindon vo saho strukturundan
asili deyil. Onlar kapitalin hacmini genislondirmakls, yerli firmalarin ragabat
qabiliyyatliliyini artirirlar.

Qiymotli kagizlarin birinci doracoli yerli vo beynolxalq kapital
bazarlarinda alinib satilmasi birbasa xarici investisiya qoyulan o6lkonin
igtisadiyyatina bilavasito tosir gostarir.

Birbasa xarici investisialara mohdudiyyatlorin qoyulmasi daxili ticarot
siyasatinin torkibindon asilidir (xarici miilkiyyatin payi, investisiya qoyulan
Olkonin bazarina sorbost giris, istehsal olunan mohsulun bir hissosinin ixrac
edilmosi, yerli is¢i qiivvosinin istifadosi iiglin kvotalar vo s.), o homg¢inin
ixracin  stimullagdirilmas1 formalarinda (ogor mohsul xarici investisiyali

miuiossisodo istehsal olunubsa) vo milli istehsal amillorinin hocmindo do oks
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olunur.

Idxalin azaldilmas: siyasotinin osas magsadi yeni vo ya zoif saholorin
gorunmasidir. TMK-lar bu siyasotin reallagdirilmasi iigiin yerli firmalara yeni
texnologiya vo idoroetms tocriibasi toqdim edirlor. Daxili ticarotdo dovlot
gomriik mohdudiyyotlori totbiq edir, bu sahoyo ciddi nozarot edir vo birbasa
xarici kapitallara mohdudiyyatlor qoyur. idxalin azaldilmasi siyasotini totbiq
edon 6lkolorin tocriibasi gostarir ki, bu siyasat o godor do ugurlu deyil.

Miioyyon bir rejim altinda foaliyyot gostoron xarici sirkotlor digor
firmalarin rogaboti ilo lzlosirlor. Bu da onlart yerli iqtisadiyyata artiq
uygunlagmis texnologiyalarin istifadesindon imtina etmoya macbur edir.

Idxalavozlayici siyasotdan farqli olaraq ixracin stimullagdirilmasi siyasati
birbasa xarici kapitallarin yerli 1s¢1 qiivvasini va tabii ehtiyatlarin istifadasi vo
ixracin stimullasdirilmasi ilo olagodar oldugunu oks etdirir. Dovlot ixracin
genislondirilmosindo shomiyyatli rolu olan firmalara vergi gézostlori edir. Bu
da istor istomoz onlarda motivasiyaya sobab olur.

Birbasa xarici investisiya tonzimlonmosini daha sort hoyata keciron
Olkolordo ixrac istehsali zonalar1 vo ya azad ticarot zonalarn togkil edilir.
Bunlara daha yaxs1 sorait, gozostli rejim, asag1 vergi doracalari, tochizatin vo
tobii ehtiyatlarin gomriiks6z dasinmasini toklif edirlor. Eyni zamanda bu
sirkotlordo istehsal olunan Biitiin mohsullarin ixrac olunmasi tolob olunur.
Tacriiba gostorir ki, ixracin stimullagdirilmasi siyassti idxalin azaldilmasi
siyasotindon daha somoralidir. Investisiya qoyulan 6lkonin genis daxili
igtisadi olagolori hom milli firmalara, hom do xarici sirkotlorin filial va
niimayandaliklarina genis imkanlar verir.

Umumiyyotlo xarici investisiyaya dair osas nazoriyyolori iki hissoyo
bolmoak olar: mikroigtisadi va makroiqtisadi.

Mikroiqtisadi nozoriyyoys xarici investisiya qoyulusunu vo kapital
miqrasiyasinin sobablorini ayrica gotiiriilmiis investor-sirkot movgeyindon
izah edir. Belo ki, firmanin artimi noazoriyyesino gors (bu caroyanin

niimayondolorino R. Robinsonu vo E. Penrouru aid etmok olar) xarici
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investisiyalar firmanin optimal artim imkanlarmin genislondirilmosini ehtiva
edir. Bu zaman gostorilon prosesin horokotverici motivi kimi hom daxili
bazarda maneolor hom do xarici bazarlara yiyolonmo perspektivlori ¢ixis edo
bilor. Bu nozoriyyonin inkisaf etdirilmosindo H.Conson, S.Hamer, S.Maqi,
R.Kovel kimi alimlorin bdyiik rolu olmusdur. Onlar belo bir fikir irali
sirmiislor ki, xarici investisiyalarin  osasinda «nou-hou», miiasir
texnologiyalar vo inhisar iistiinliiklorino malik olma dayanir.

Xarici investisiya qoyulusunun on vacib aspektlorindon biri investor
miiossisonin miiqayisali {istiinliiklorinin tohlili toskil edir. Inhisar {istiinliiklori
nozoriyyosinin islonmasinde artiq yuxarida adi ¢okilmis Amerika alimi
S.Hamerin boyiik rolu olmusdur. O, belo bir fikirlo ¢ixis edir ki, Xarici
investor yerli miiassisa ilo miiqayisads daha zoif mévqgeys malikdir, bu ondan
iroli golir ki, onun yeni bazar haqqinda moalumati mahduddur, o yerli oyun
qaydalarina bolad deyil, slave tranzaksion vo nogliyyat xarclori mévcuddur va
risklordon daha ¢ox aziyyat ¢okir.

Bununla bels xarici investisiya qoyulusu, artiq geyd edildiyi kimi yalniz
investor miiossiso  vo ya mikroiqtisadi nazoriyyslorin  movqgeyindon
osaslandirilmir. Bagqa sozlo desok, bu mosolo kapitalin {imumiqtisadi
soviyyado horokatinin Oyronilmasi ilo osaslandirilir. Bunlar makroiqtisadi
problemlorin halli ilo masgul olan konsepsiyalar vasitasi ilo hayata kegirilir.
Kapitalin beynolxalq horokoti nozoriyyslori, xiisusilo neoklassik nozoriyyo
corcivasindas islonmisdir. Onun osasinda D.Rikardonun miiqayisali iistiikliiklor
prinsipi qoyulmusdur. Bu prinsipa osaslanaraq C.S.Mill ilk dofo olaraq
kapitalin Glkolor orasinda horokoti nozoriyyosini hazirlamaga basladi.
C.S.Millin fikrince, kapitali milli sorhadlorden konara ¢ixmaga macbur edon
sabob golir normalarindaki forqdir. Belo ki, kapitalin bol oldugu 6lkolordo
golir normasinin azalmasi meyli mévcuddur. Bu coroyanin bir ¢ox torofdarlar
(C.A.Hobsom, C.M.Keyns) J.B. Seyin konsepsiyasini beynolxalq
miinasibatlors kecirtdilor. Onlar beynalxalq ticaratin va istehsal amillorinin

beynolxalq horokotinin alternativliyi barosindo postulat1 irali stirdiilor.
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Bununla olagodar olaraq  goOsterilon  nozoriyyenin  niimayandolori
marjinalistlorin amillorin son hadd mohsuldarligi nozariyyasine maraqlanm
artirmaga bagladilar. Noticodo kapitalin horokotinin neoklassik nozoriyyosi E.
Hekser, B.Olinin vo K.Iversenin tadgiqatlari ilo formalasmis oldu.

Isve¢ iqtisadgilari E.Hekser vo B.Olin kecon osrin 30-cu illorindo
beynolxalq kapital horokotinin yonlori vo strukturunun hansi amillorlo
miioyyan olunmasi haqqinda miiasir anlayislarin tomolini qoydular. E.Hekser
son hodd faydalilig1 nozoriyyasino osaslanaraq 6z konsepsiyasi ¢or¢ivosindo
istehsal amillarinin qiymatiorinin beynolxalq tarazliga meyllonmasi tezisini
iroli stirmiisdiir. Onun fikrinco bu meyl hom beynolxalq ticarat, hom do
istehsal amillorinin beynoalxalq horokoti vasitosi ilo reallasir. Bu zaman
istehsal amillorinin hom qiymsoti, hom do komiyyati miixtalif 6lkslords bir-
birindon forqlidir.

Investisiya calb etmok istoyon dlkolar xarici kapitalin calbi iigiin olverisli
miihit yaratmaga, kapitalin vo golirin geri qayitma hallarin1 azaltmaga, xarici
sirkatlorin somoarali foaliyyatini tomin etmoya soy gostarirlor.

Birbasa xarici investisiyalarin makroiqtisadi nozariyyalori agagidaki sxem

1-do gostorilib:

Birbasa xarici investisiyalarin
makroiqtisadi nozoriyyosi

Rentabellik Bazar Mbohsulun Valyuta
nozoriyyasi nozoriyyasi hoyat tsikli nozoriyyasi
nozoriyyosi
Bazar hocmi Istehsal hacmi
NoZariyyosi NnozZoriyyasi
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Sxem 1. Kapital obyekti olaraq 6lkonin xiisusiyyatlorini oks etdiran BXI.
Bu nozariyyslorde birbasa xarici invetisiyalarin osas amillori rolunda
kapitalin verimliliyi (rentabellik nozoriyyasi), bazar nozoriyyosi (bazarin vo
istehsalin  hocmi  nozoriyyesi), istehsal mosroflori  (istehsal —sektoru
nazariyyasi), valyuta kursundaki dayisikliklor (valyuta nazariyyasi) ¢ixis edir.

Bu nozoriyyslor arasinda osas yeri rentabellik nozoriyyosi tutur. Belo ki.
rentabelliyin  miixtolif soviyyolori digor amilloro do tosir gostorir. Bu
nozoriyyo klassik fikirloro osaslanir. Belo ki, klassik diisiincoya goro
milassisonin asas maqgsadi galir aldo etmokdir. Miiossiso buna miivafiq olaraq
kapital faaliyyetini gézlonilon naticalar alds olunana qader davam etdirir.

Rentabellik nozariyyasindon birbaga xarici kapitallarin, bir torafdon faiz
doracalorinin, digor torofdon iso moanfastlilik nozariyyesinin izahi {igiin
islodilir.

Faiz dorocolori nozoriyyosi istehsal amili nozoriyyosi osasinda
formalasmisdir. Buna miivaflq olaraq iki vo ya daha ¢ox Olko arasinda
moveud olan faiz doracolorindoaki forglor, bu 6lkslorin kapitalla tomin olunma
soviyyalorindon asilidir.  Yiiksok faiz  dorocosi, «kapitaly  yliksok
mohsuldarligin osas amili oldugu halda, kapitalla tomin olunma vo faiz
doracolori eynilosona qodor, BXI artiq kapitala malik dlkalordon nisbaton
kasib 6lkolora axdig1 zaman bas verir. Manfootlilik nozoriyyasi ¢argivasindo
rentabellilik nazariyyasi miiassisanin saviyyasing tasir edir.

Birbasa xarici kapital qoyulusunu miioyyanlosdiron amillor Kimi burada
kapitalin verilmo faizlori nozordon kegirilir, bu konkret layiholors aid olur vo
onlarm manfoatliliyi analoji milli kapitallarin manfaatlilik doracesindon
yiiksok olur.

Rentabellik nozoriyyassi xiisusilo 1950-ci illordo xaricds Amerika
kapitallarinin  artmasiin, xiisusilo do Amerika firmalarinin filiallarinin

Avropada yenidon toskilinin ugurlu noticolorinin izahi liglin genis toblig
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olunurdu. Belo ki, Amerika firmalariin Avropada togkili 6z o6lksloring
nisbaton daha yiiksok rentabelli firmalarm yaranmasma sabob oldu. Amma
1960-c1 illorin ovvallorindo bu nozoriyyo 6z ovvalki shomiyyatini itirmoyo
basladi. Belo ki, ABS-da rentabelliyin soviyyasi yiiksok oldugu halda,
Avropaya kapital axim1 yens do miisahido olunurdu. Rentabellilik
nozoriyyasinin ohomiyyatinin az olmasinin sabobini onun nozori bazasinin
yetorli olmamasi ilo izah edirlor.

Rentabellik nazoriyyasinin digor zoif cohoti 6lkolorarast Biitiin kapital
axinlarini nozoro almamasidir. Masalon bu nazoriyys eyni zaman kosiyindo
hayata kecirilon kapital qoyuluslarini izah etmoya gadir deyildir. Bir torafdon
159 bu fenomen yiiksok inkisaf etmis Olkolorarasi miinasiboatlordo osas rola
malikdir. Bela 6lkalords kapitalin mahsuldarlig1 vo onun istehsal faktorlar ila
tomin olunmas1 demok olar ki, eynidir.

Istehsalin vo bazarin hocmi nazariyyasi birbasa xarici kapitallarla onlarm
yerlasdirildiy1 Olkonin istehsal miqyasi arasindaki slagenin izahinda genis
istifads olunur.

Bazarin hocmi nozoriyyasi klassik kapital nozariyyssi, xiisusilo do Koyyak
akseleratoru modeli vo onun osasinda hazirlanmis Yorgensena modeli
osasinda hazirlanmisdir. Bu modellorda yerli kapitallarla UDM vo UMM
arasindaki olagonin moévcudlugu oks olunur.

Coxsayli empirik siibutlarin movcud olmasma baxmayaraq yuxarida
nozardon kegirilon har iki nozariyys zoaif hesab olunur.

Xarici kapital movzusunda qorarlarin gobulunda investorun moxsus
oldugu 6lkads bazari hacmi do shomiyyatlidir. ©gor bazar hocmi nozariyyasi
adalatli olsaydi, o zaman bazar hocmi boyiik olan dlkalords kapital qoyulusu
az olardi. Bu da Amerika tocriibosino ziddir. Belo ki, Amerika firmalari
beynolxalq miigayisodo xarici kapital qoyulusu foaliyyotino goro liderdir.
Inkisaf etmis bir sira dlkolords birbasa xarici kapitallarin ixracin alternativi
olaraq istifadasi bazarin hacmi nazariyyasine ziddir.

Belo ki, maksimal daxili bazar hocmi olan 6lkoalorin miiossisalori xaricdo
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filial vo niimayondasliklors sahibdirlor.

Istehsalin hacmi nazoriyyasi do vacib olan suallara lazimi deracados cavab
vermir. Mosolon: hansi miioyyanlosdirici faktorlar investorun milli vo ya
xarici kapital faaliyysti ilo mosgul olmasinda asas rol oynayir. Bu nazariyya
yalniz onu bildirir ki, yerli miiossisolor 6lko xaricindo dovriyyoesi yiiksok olan
sektorlara kapital qoyurlar. Yerli bazarlarla miiqayiso aparilmir. Istehsal
hocmi nozoriyyesinin kapitallarin  yerlosdirildiyi regionlarin  spesifik
xtisusiyyatlorini nozors aldig1 da tam aydin deyil.

Mohsulun hoayat tsikli nezeriyyesi: bu nozoriyya Vernon torafindon
hazirlanmigdir. O, birbasa xarici kapitallar1 beynolxalq bazarlarda faaliyyot
gostormayin iki strateji yolundan biri kimi qiymoatlondirir. Texnoloji
innovasiyalar iso diinyanin miixtalif yerlorinds istehsalin togkili vo diinya
ticarati strukturunun bas iinsiirlorindon biri kimi qiymotlondirilir. Genis bazar
hocmino vo ohalisi yiiksok soviyyoado goliro malik olan 6lkolor yeni mohsul
istehsali vo inkisafinda texnoloji va innovativ lider rolu oynayirlar.

Vernon iki miiddoaya osaslanir: birincisi, golirin yliksok olmasi ohalini
daha yiiksok keyfiyyotli mohsullar almaga sovq edir. Ikincisi, «isci qiivvasi»
faktoru-nun mohdudlugu texnoloji innovasiyalar {i¢iin stimul yaradir. Bu
nozoriyya gostorir ki, beynolxalq bazarlara ¢ixis mohsulun hoyat tsiklini
uzadir. Bazar seqmentlarinin artmasi hesabina TMK-larin raqabat movqelarini
yaxsilagdirir.

Mohsulun hayat tsikli nazariyyasinin bir sira ¢atigmayan cohatlori vardir.
Bu catismazliglar 1970-1980-ci illords yaranmaga basladi. Bunun sababi bir
cox firmalarin nainki daxili, hom do xarici bazarlar iiciin elektrotexnika,
masingayirma va digor saholords yiliksok texnoloji mohsullar istehsal etmoyi
planlagdirmaga baslamasi idi. Buna ham do kommunikasiya sektorunda yeni
kosflarin edilmasi sabab oldu.

Mohsulun hoyat tsikli nozoriyyasino miivafiq olaraq ixrac vo birbasa xarici
kapitallar arasinda miitloq vo ardicil ndvbslosms mdvcuddur. Bu nozariyya

inkisaf etmokdo olan 6lkalar torofindon daha ¢ox istifads olunur.
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Valyuta nozoriyyasi - bu nozoriyya Aliber torofindon hazirlanmigdir. Onun
fikrinco, kapital qoyulacaq yerin miisyyanlosdirilocoyina tasir edon faktorlar
valyutanin dayanigliligi vo onun kursunun doyismosi amilidir. Valyuta sahasi
nazoriyyasing gora xarici investisiyll 0lkalor 6z valyutalarini zosifliys meylli
Olkolorin iqtisadiyyatina yonoldirlor. Valyuta kursu stabil olan 6lkolordon iso
valyuta ¢ixis1 miisahido olunur.

Novboti  nozoriyyo qrupu birbasa xarici kapitallarin - mikroiqtisadi
nozoriyyoloridir. Bu nozoriyyelor filiallarin yaranmasi saboblorini izah etmoak
ticlin formalasdirilmisdir. Bu qrupa daxil olan nazariyyslor asagidaki sxem 2-

do gostarilmisdir.

Birbasa xarici investisiyalarin
mikroiqtisadi nozariyyalori

Portfel Oligapolist Likvidlik
Nozariyyasi reaksiya Nnozoriyyasi
NoZarlyyasi

Sxem 2. Firmanin xiisusiyyoatlorini oks etdiron BXI nozariyyalori

Portfel nozoriyyasi dziindo rentabellilik nozoriyyasini oks etdirir. Inkisaf
etmokdo olan Olkolorde tez-tez rast golinon ekstremal hallarda
toskilatlandirilmis kapital bazarlart mévcud olmur, buna goéro do, yalniz
birbasa xarici kapitallarin hoyata kecirilmosi miimkiindiir. Ragassinin
fikrinco, hotta nisbaton inkisaf etmis 6lkolords do birbasa portfel kapitallarin
yerlasdirilmasi miimkiindiir. Bu o zaman mimkiin olur ki, beynalxalq
bazarlarin kapitala olan tolobi yiiksokdir, manfostlilik soviyyasindaki
dalgalanmalar iso ovvolkilorlo miiqayisodo yliksok olur. Bir sira sohmdarlar
licin qiymotli kagizlarin monfoot dalgalanmasi ilo olagodar olan risk,

sahibkarliq riski ilo miigayisade daha cox artir. Belo oldugu halda, investorlar
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TMK-lar torofindon O6lko xaricindo tosis edilmis filiallarin foaliyyatindo
istiraka tstiinliik verirlor vo beloliklo burada portfel kapital foaliyyotini hoyata
kegirirlor.

Portfel nozariyyasinin asas arqumentlorindon biri ¢esidlondirma olmayan
sistematik risklorin xarici Olkolorin bazarlarima daxil olmaq hesabina
azaldilmasidir.

Molumdur ki, hor hans1 bir 6lkodos inflyasiya soviyyasi, faiz doracoalori vo
bunlarla slagadar olan digor risklor ayri-ayri firmalar torofindon holl edilo
bilmoz. Amma bu firmalar milli bazarlarda kapitalin geyri-optimal istifadasi
vo s. risklori aradan qaldira bilorlor. Belo ki, onlar miimkiin variantlardan
yalniz birini segorok, yoni bir sahoys vo ya bir korporasiyanin qiymotli
kagizlarina kapital qoya bilarlor.

Hor bir 6lkodos risk soviyyosi miixtolifdir. Bu da 6lkodo bas veron iqgtisadi
vo siyasi hadisolorlo olagoadardir. Riskli vaziyyetlorin mdvcud oldugu
zamanlarda yerli firmalarin riskin nisbaton az oldugu o6lkelorin iqtisadi
hoyatina daxil olmaq imkanlar1 yaranir. Portfel nozoriyyosinin avvolcodon
gostarilon nazariyyslorlo miiqayisads stiinliyli 6lkslorarasi garsiligh kapital
axinlarinin vo onun osas faktorlarinin mévcudlugunun izahi naticosinds yerli
iqtisadiyyata, yoxsa xarici Olko iqtisadiyyatina kapital qoyulmasi arasinda
se¢imo komok etmoasidir. Ancaq bu noazoriyyonin birbasa xarici kapitallara
totbigindo bir sira catismazliglar mévcuddur. Belo ki, TMK-larin kapitalinda
paya sahib olan investorlarin  menecerlori  xaricdo  aktivlorin
diversifikasiyasina sovq etmosi aydin deyil, halbuki onlar qiymotli kagizlar
portfelinin yenidon formalasdirilmas: yolu ils optimal diversifikasiyaya nail
ola vo digor soxslorin asililigindan azad ola bilarlor. Ragassinin gostordiyi
misal yetorli godor inandiricidir, amma onu inkisaf etmis 6lkolors aid etmok
olmaz.

Oligopolist reaksiya nozoriyyasinin miiallifi Knikerbokerdir. O hesab edir
ki, birbasa xarici kapital foaliyystini hoyata keciron firmalar milli bazarda

foaliyyot gostoron vo oliqopolist struktura malik olan firmalardir. Ehtimal
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olunur ki, bels bazarlarda firmalarin optimal strategiyasi raqiblora nazarstdon
ibaratdir, bels ki, bu zaman bazar itirmas tohliikasi digar alternativ variantlarla
miiqayisado az olur.

Umumiyyatla, hor bir firma {iciin bazarin qorunmasi vo daha da artirilmasi
on vacib mosalolordon biridir. Bu istigamotdo firma biitiin soylorini soforbor
edir. Istor yeni omtoo vo ya xidmot istehsalinin toskili, istor xarici bazara
istiqgamotlonmo vo s. foaliyyotloro daim roqiblor torofindon izlonilir, oksor
hallarda iso tokrarlanir.

Oligopolist bazarlarda firmalarin davranisina miivafiq olaraq Knikerboker
gostarir ki, miiassisalar ilk birbasa xarici kapitallart qisa zaman miiddstinda
hoyata kegirirlor. Hotta zaman miiddoti no godor qisa olarsa, bu, bazarm o
gadoar oligopolist xaraktera malik oldugunu gostorir.

Oligopolist reaksiya nozoriyyosinin zoif torofi hansi faktorlarin kapital
qoyulusuna tosir etmasinin izahinin olmamasi vo ya yetarsizliyidir. Bu
zoifliyin aradan qaldirilmasi1 {i¢iin Knikerboker mohsulun hayat tsikli
nozoriyyasini do buraya colb etmisdir, amma o 6zl do bununla oliqopolist
reaksiya nozoriyyasinin zaif oldugunu bir daha tosdiq etmisdir.

Likvidlik nazoriyyasinin asasini miisssisonin nogd pul axmlar ilo kapital
hocmi arasinda miisbat olagoni formalasdiran kapital foalligi vo likvidlik
arasinda slage nazariyyasi togkil edir.

Klassik iqtisadi diisonconin niimayondslarindon olan Adam Smit vo David
Rikardo Olkolorarast ticorat miinasibatlorinin sabablorinin izahini tapmaga
cahsmusdilar. Olin, Iverson, Nurkse kimi alimlor iso portfel kapitallarin
izahin1 vermakls kifaystlonmisdilor. Onlar asas diqgatlorini Birinci Diinya
miiharibosindon  sonraki  dovrlordo bas vermis iqtisadi  hadisaloro
yonaltmisdilor. Hom do 1930-cu illords kaskin maliyys bdhranlari, 6lkslori
kapital haraketlorina mahdudiyystlor qoymagqla ciddi nazarat totbiq edirdi vo
Olkolor bir-birino etibar etmirdilor. Bundan sonra alimlor diqqgotlorini qisa
miiddatli iqtisadi qorarlara yonaltdilar.

Nohayot, yalniz 1970-ci illordo xarici ticarot nozoriyyosino osaslanan
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birbagsa xarici kapital modeli yarandi. Korden, ovvolco iizorindo Olinin
isladiyi, H-O-S modelinin {izorinds isloyarok yeni bir model hazirladi.
Kordenin modelinin uguru ondan ibarotdir ki, onlarin bir-birini ovoz edo
bilma xiisusiyyatlorini gdstorarak birbasa xarici kapitallarla bagli gorarlarin
verilmosini mohsul ixraci ilo olagolondirmisdir. Digor torofdon iso modelds
hanst hallarda miiassisolorin mohsul ixracina vo hansi hallarda xaricds
filiallarin  toskilino  distlinlilk vermosi izah edilmir, yalniz ticarot
miinasibatlorini mohdudlasdiran vo kapital qoyulusuna sabob olan faktorlar
geyd olunur.

Birbasa xarici investisiyalarm asas nozori konsepsiyalarinin sorhi gostordi
ki, ayri-ayriligda har hansi nazoriyys tam gercokliyi oks etdirmir.

Hor birinin ayri-ayriligda tstiin va zoif cohatlori vardir. Bu heg¢ do
toacciiblondirici deyil, Ciinki, birbasa xarici investisiyalarla bagli gorarlar
miuxtolif voziyyatlordo verilo bilor. Hor bir miiossisonin meneceri miixtolif
mogsadlora ¢atmaq Ugciin calisir, 6z tocriibalorino vo diinyada bas veron

yeniliklors asaslanaraq strateji inkisaf konsepsiyasi hazirlamaga soy gostorir.

1.2. Investisiya miihiti vo onu miiayyan edon amillor.

“Investisiya miihiti”  dedikde xarici investoru &lkoya investisiya
yatirmaga vo yaxud yatirnm etmokdon imtina etmoyo vadar edon amillorin
macmusu basa diisliliir. Diinya Banki isa investisiya miihitini firmalarin
mohsuldar torzdo investisiyalar hoyata kec¢irmosi , yeni is yerlori agmasi vo
foaliyyotdin geniclonmosing istiqgamotlonmis perspektivlorin olmast kimi torif
edir.

Bu buraxilis isindo investisiya miihiti hor hansi bir sokildo foaliyyot
gostoron ocnabi vo yerli sirkotlora bizneslo mosgul olma vo monfoot
gazanmaq imkani1 veron sistem kimi toqdim olunur.

Investisiya miihiti sadoco biznes saholori {izorina qoyulan vergi doracalori

vo vergi gilizostlorindon asili deyildir. Ona ciddi tosir edon zoruri amilloro
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siyasi sabitlik, gqanununun aliliyi, makroiqtisadi sorait, hokumoto inam vo
tonzimloyoci miihit daxildir.

Hor bir 6lkonin investisiya miihitinin voziyyati homin O6lkonin xarici
investisiyalara no doroco 6z kigik orta bizneslorini inkisaf elotmolorino gorait
yaradir amili ilo baglidir. Transmilli miiossisolor saglam biznes miihitino
qadir, yoni xorclorin, gecikmolorin vo risklorin minimum hoddo oldugu
Olkoloro investisiya yatirmaga listiinliik verirlor. ©lavo olaraq kigik vo orta
miiossisolorin inkisaf etmok sansi miixtolif agir vergi vo tonzimlomolorlo
yiiklonmomis bir soraitds daha yiiksokdir.

Biitiin diinyda homginin, ATOT mokaninda da on c¢otin olkolor do
olverisli vo investisiya miihitlorino malik olmaga can atirlar. Boyiik enerji vo
xammal saorvatlorine malik olmayan Sorqi Avropa Olkslorinin bir ¢oxu 6z
invesisiya miihitlorindo islahatlar hoyata kecirmoklo 6z Olkoalorinin  xarici
investorlar li¢lin colbedici hala gatirirlor.

Olkaodo sabit investisiya miihitinin qurulmasinda asas sort ilk olaraq xarici
investorlara olverisli soraitin yaradilmasidir. Dovlatlor xarici investorlar calb
edorkon c¢ox zaman investisiya mibhitinin zoruriliyini o qgoder do
qiymotlondirmir. Onlar daha c¢ox bazarin hocming, tobii saorvetlorin
movcudluguna vo edilon islonon xorcloro diqqgetlorini yonoldirlor.  Bu
amillorin har biri vacib amillordir vo bunlara xiisusi digget ayrilmasi vacib
olan masalalardir. Ciinki onu da nozora almaq lazimdir ki, 61ko iqtisadiyyatina
xarici investisiya qoyulusunun artmasi elo mohz investisiya miihitindon
asilidir.

Investisiya miihitinin  tosokkiiliindo  ddvlot torofindon  miivafiq
ganunvericilik bazasinin yaradilmasi vo moéhkomlondirilmosi vacib rol
oynayir. Axir illords bu sahado goriilon islor miisyyon miisbat naticalorls
naticolonmigdir. Hiiquqi bazanin yaranmasinda 1995-ci ildo gobul olunmus
“Azorbaycan Respublikasinda investisiya foaliyyoti hagqinda” qanunun
ohomiyyatini xiisusi qeyd etmok vacibdir. Bunun naticosidir ki, Azorbaycanin

investisiya miihiti haqqinda beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda yliksok
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ugurlar oldo olunmusdur. Ciinki, Diinya Banki vo Beynolxalq Maliyyo
Korporasiyast torofindon orsoyo golon "Doing business 2017"
hesabatinda Azorbaycan 65-ci  yerdo qorarlasib. Hesabata osason,
Azorbaycan diinyada 3 vo bundan ¢ox islahat hoyata keciron 29 6lkadon
biridir. Bu onunla baghdir ki, "Xarici ticaratin hoyata kecirilmosi" meyari
lizro beynolxalq ticarot vaxti idxal vo ixrac boyannomolorinin elektron
formada verilmosi sisteminin totbiq olunmasi, hesabatda "Vergilorin
Odonilmasi" lizro noticodo nogliyyat vasitolorino colb olunan vergi iizro
sadolosdirilmonin olunmast vo "Elektrik tochizati sobokolorine qosulma"
gostaricisi Uzra yeni qosulmalarin hoyata kegirilmasi zamani yeni istifads
edonlorin qosulma noéqtolorinin miioyyon olunmasi iigiin sorf edilon zamana
gonast edon molumat bazasinin formalagmasi hesabatda vacib islahatlar kimi
geyd olunub. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin idaragiliyi ilo kegon il
orzindo edilon ugurlu islahatlarin noticasi olaraq Azorbaycan hesabatda bir
cox meyarlar izro movqgeyini daha da on siralara kegmasino sabab olub. Bu
onunla baghdir ki, 6lkomiz "Bizneso baslama" meyar1 tizro 5-ci, "Kigik
investorlarin maraqlarinin qorunmasi" meyari tizro 32-ci, "Xarici ticaratin
aparilmas1" meyar1 lizro 83-cii vo "Elektrik tochizati sobokalorino qosulma"
meyari1 iizro 105-¢i siraya yiiksolib. Bundan olave, "Doing Business 2017"
hesabatinin "Bizneso baglama" meyar1 tizro Azorbaycan biznesin qeydiyyatini
asanlagsdirmaqla diinyada 6n siralara- ilk besliyo gedem qoyub vo on ¢ox
tocriiboya malik Olkolordon biri olaraq geyd olunub. Qeyd: “Doing Business
2017 hesabat1 189 oOlkodo biznes miihitinin qiymoatlondirilmasi osasinda
hazirlanib.

Diinya Iqtisadi Forumunun "Qlobal Ragabat Qabiliyyoatliliyi Indeksi
2017-2018" hesabati - Azorbaycan bu hesabatda 138 6lko arasinda 35-cCi
yerdo gorarlagsmisdir. Olkomiz artiq 8 ildir ki, soziigedon hesabatda MDB
Olkolori sirasinda 1-ci yerdo qorarlasir. Hesabatda Azorbaycan “omok
bazarmin somaraliliyi” meyar1 {iizro 26-c1, “makroiqtisadi sabitlik” meyari

izro 159 39-cu yerdodir.
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Investisiya miihiti uzunmiiddotli vesait yatirimi, rogabst miihitinin
tokmillogdirilmosi, inhisargiliga qarst todbirlori, istehsala monfoot gotiron
yatirimlarin  tomin olunmasi, onun regionlar vo sohorlor arasinda sorbost
axinindan va digor amillorden asilidir. Onu da geyd etmok olar ki, bu miihit
hom¢inin  mogsodouygun investisiya foaliyyotinin  dovlot  torofindon
nizamlanmasi Uizra todbirlor toplusunun tosiri naticosindo tosokkiil tapir. Bu
miihitini sosio-iqtisadi, siyasi vo ya yatirimlart gotiron maliyys amillorinin
mocmusu kimi gobul etmok olar.

Investisiya miihitinin formalasmasina tosir edon amillor 3 osas qrupa
biilontir:
e Siyasi
e igtisadi
e Sosial
Siyasi amillor agagidaki kimi tosirlori var:
Xarici investisiyalara totbiq edilon dovlstin hoyata kecirdiyi siyasat;
Dovlatin iqtisadiyyata miidaxils tasir giiciiniin no dorocods olmast;
Siyasi cohoatdaon stabillik;
Beynolxalq razilagmalarin sortlorine riayst olunmast;
Dovlatin idaroetmo togkilatlarinin isinin somaraliliyi;
Digor amillor.
Iqtisadi amillorin asagidaki kimi tosirlori var:
Olko igtisadiyyatinin mdvcud oldugu iqtisadi faza - béhran vo ya durgunlug;
Infilyasiya soviyyasi;
Valyuta kursunun vahidliyi;
Isci qlivvasinin doyari;
Vergi vo gomriikdo giizost soviyyasi;
Xiisusi név mallara vo xidmatlors tolab vo tokliflor;
Morkozi banklarin miioyyon etdiklori ugot doracolori;
Digor amillor.

Sosial amillorin asagidaki kimi tosirlori var:
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Olko votondaglarmin  xarici kapitala vo xiisusi miilkiyyotciyo qarsi
miinasibati;

Olko vatondaslarmin ideoloji bilik soviyyasi;

Isci qiivvoesinin toskilatciliq qabiliyoti;

Digor amillor.

Bu sadalanan  amillorin investisiya foaliyyotino tosirinin miioyyon
edilmosi kifayat godor miirokkobdir vo uzun miiddst tolob edir. Mahz bu
sobobdon do hor hansi bir sahodo ixtisaslasmis beynolxalq toskilatlar
foaliyyot icra edir ki, onlarin da osas  vozifasi basqa-basqa oOlkelorin
investisiya mihitinin qiymatlondirilmasi prosesidir. Buna gora do diinyada
Beri indeksi kimi gostorici hesablanir ki, onun dorocosi do hor hansi bir
Olkonin investisiya miihitinin investorlar ii¢ciin somorali olub olmamasina
dolalat edir.

Digor miihiim faktorlardan biri do maliyys stabilliyidir. Bu stabilliys nail
olunmasi xeyli dorocado investisiya ehtiyatlarmin reallagsmasi, investisiya
layihalorinin hoyata kegirilmosi, onlarin somorsliliyinin tomin edilmasi va
nohayat imumulikds slverisli investisiya miihitinin vacib sartlaridir.

Investisiya miihitinin toskil olunmasi ¢ox hissesi 6zol bdlmonin
foalligindan, xiisusi ¢okisindon, slagolorin tez- tez qurulmasindan, kicik vo
orta sahibkarligin inkisaf doracasindon asilidir. Investisiya miihitini miisyyan
edon amilloro homg¢inin miiossiso vo togkilatlarin qarsiliglt 6domslorinin
voziyyati do aid edilir. Hor hanst bir naticoyo golmok {i¢iin miiossiso vo
toskilatlarin  garsiligli  hesablagmalarinda (sistemdaxili borclar nozoro
alinmagqla) debitor borclarmin mablogi UDM ilo miiqayise edilir.

Umumiyyatlo, investisiya miihitinin giymotlondirilmosindo  fargli
diistincolor moévcuddur. Basqa-basqa Olkolordo bu miihiti formalasdiran
amillorin modvcudlugu yanasmalardaki miixtslifliys borast qazandirir.
“Business Environment and Enterprise Performance Survey” jurnalimin bir
bolmoasinds  investisiya miihitini formalasdiran amillori iki qrupa ayirr.

Bunlar makroiqtisadi vo mikroiqtisadi gostoricilordirlor. Makroiqtisadi
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faktorlara siyasi sabitlik (geyri-sabitlik, inflyasiya) vo miibadilo kursu aid
olunur. Mikroiqtisadi faktorlara iso Glkonin maliyys vaziyyati, vergilor,
qanunvericilik vo infrastruktur daxil edilir. Yeri golmiskon onuda qeyd edok
ki, gostorilon monbado toqdim olunan hesabat Avropa Yenidonqurma vo
Inkisaf Banki, homginin, Diinya Bankinin da daxil oldugu bir sira beynoalxalq
toskilatlarin ixtisasli miitoxossislorinin arasdirmalart vo sorgulari osasinda
tortib olunmusdur. Diizdur, belo hesabatlarin molumatlar1 miiqayisali tohlil
zamani vo yalmiz ciddi tonqidi arasdirmalardan sonra nazars alina bilar.

1.3. Investisiya siyasati vo onun elementlori.

Miiasir dovriin bazar miinasibotlorinin inkisaf soviyyalorinin miixtolif
olmasina baxmayaraq, iqtisadiyyata investisiya yatirimlari hor zaman digqqoat
morkozindadir. Bu investisiyalar 0lko iqtisadiyyatinin inkisafi tgiin on
miihiim maliyys qaynagidir. Bu maliyys qaynagi hesabina istehsalin inkisafi
ila yanasi iqtisadiyyatin strukturunda ¢ox onamli sosial va iqtisadi dayisiklor
bas verir. Diinyada bas veron globallasma vo onun ilkin yekunlarindan belo
noticoya golmok olar ki, bizim asrdo do diinya iqtisadiyyatinin dinamik
inkisafinda da 6nomli rol oynaycaqdir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati voziyyotindo investisiya siyasotinin on
xarakterik xiisusiyyatindon biri do iqgtisadiyyatda movcud olan miiassisalorin
yenidon qurulmasina, texnika vo tohcizino on osasi da avadanliq vo masina
olan xarclarinin artmasindan ibaratdir. Bu yonds xarclorin artmasi sababinda
asas istehsal fondlari yenilonir.

Olkomizda do bu yondo ohomiyyatli dorocoda keyfiyyot doyisikliklori
edilir. Bununla da investisiya siyasatinin formalasdirilmasi diqqat morkazinda
duran asas masaloya cevrilir. Investisiya yatirimlari
vasitosiloigtisadiyyatinsturukturunda miisbat doyisikliklor hoyata kecirilir. Bu
da investisiya siyasotinin formalasmasma vo tokmillosdirilmasine dovlot

torofindo diqqgoet vo qaygini artirir.
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Investisiya siyasoti - investisiya yatirimlarini igtisadiyyatin perspektivli
saholorindo comlogdirilmasi {izro biitlin todbirlori miioyyonlogdiron tosorriifat
qorarlarmin toplusu basa diisiiliir. Investisiya siyasatinin kémayi ilo
milligtisadiyyatin davamli inkisafina miivoffoq olunur. Homginin iqtisadiyyat
tarazliga, milli golirdo iso artima nail olunur.

Miiasir bazar soraitindo investisiya prosesi transmilli sirkotlor istirak
etmodon bas vermosi miimkiin deyil. Bugilinkii durumda investisiya
proseslorinin  sociyyovi xarakterindon biri do, mohz istehsalat vo biznes
faaliyyati liclin tokco investisiyalar deyil, ETT-nin inkisafi, otraf alomo zoror
vermayan tullantilarsiz texnologiyalar1 hoyata keciron investisiyalar tolob
etmasidir. On zoruri sobalordadir ki, dovlst siyasstinin osas pargasindan biri
do investisiyalarn calb olunmasi vo onlarin reallagdirilmasidir.

Umunon xarici investisiyalarin 6lkoys axin etmasinin sobobini onlarin
reallagdiracag iqtisadi foaliyystdon oldo edoacayi golir vo manfootlorin onlart
qane etmasidir. Bu da dovletin investisiya siyasotindo miixtalif keyfiyyot
doyisikliklorinin hoyata kegirilmasini tolob edir.

Bu soboblo do respublikada hom investisiya yatirimlarimin hoyata
kecirilmasinin imumi qanunlariin, eyni zamanda xarici investisiyalarin calb
olunmas1 masalalarinin halli bazar tosarriifatinda vacib zoruriyyoto ¢evrilir.

Investisiyalarin colb olunmas: iqgtisadiyyatimizin {i¢iin ¢ox &nomli rol
oynayir ¢iinki bu uzunmiiddotli dévrds do 6lkomizin davamli vo dayanigh
inkisafin1  tomin edir. Elo buna goradir ki, investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi investisiya siyasatinin an zaruri vozifolarindon biridir.

Eyni zamanda Respublikamizda xarici vo daxili investisiya monbalarinin
sofarbarliye alinmasi moaqsadilo Azerbaycan iqtisadiyyatina investisiyanin
calb edilmasi ticlin Milli program islonib arsayas gatirilmisdir. Xarici va daxili
investorlarin axmin prinsiplori, homginin investisiyanin osas sferasi iizro
omokdasliq yollar1 vo s. bu programda 6z oksini tapmisdir. Buna oyani misal
olaraq, Azorbaycan Respublikasinin 2018-ci il ii¢lin dovlotin hoyata kecirdiyi

investisiya siyasoti 6lkonin garsisina qoydugu mogsadlorino uygun olaraq
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daha uygun investisiya miihitinin tomin olunmasi Ugiin {imumi biznes
miihitinin normallagdirilmasi, xiisusi miilkiyyotin qorunmasi homsinin
korporaliv idaroetmonin formalagmasi, biitiin investorlara goro azad ragabot
soraitinin yaradilmasi, doyisilmoz normativ-hiiquqi rejimin tomin olunmasi va
iqtisadi stabilliyin gorunmasi prinsiplorino dayanmisdir.

Olkomizin iqtisadi cohatdon tohliikasiz olmasi va inkisafi xeyli derocado
neft sektoru ilo baghdir vo neft sektorunun inkisafi ¢ox hocmdo Xarici
investisiya yatirimlari ilo tomin olunur. Neft sektorunda layiholorin hoyata
kecirilmasino goro ayrilan boyik hocmdo maliyys vosaitlori zongin
karbohidrogen sarvatlorinin hasilat olunmasi vasitasilo édonilocokdir. Olbatto
ki bu sektorda olan investisiyalar1 geri ¢evirmok imkan1 da vardir. Toassiif ki
yalniz tobii sarvatlorin vasitasilo alverisli investisiya siyasoti hoyata kegirmoak
iddias1 he¢ do ¢ox zaman iso yaramir. Buna manegilik yaradan zoruri
xiisusiyyotloro qanunvericilik sistemindo odalotsizliyin olmasi , maliyyo
vasaiti qithgi va s. geyd etmoak olar.

Investisiya siyasotinin osas moqsadi investisiyalarm tohliikasizliyinin
tomin olunmasidir ki, bu tohliikasizliyin 6zii do , investisiyalarin investisiya
bazarinda olan proseslorden asili olmadigini homginin galirin sabitliyini
nazaorda tutur.

Investisiya risklorin idaro edilmasi, on dogrusu, onlarin soviyyasinin
azaldilmasi tadbirlori toplusunun icra edilmasi investisiya siyasatinin zoruri
elementidir. Kegid iqtisadiyyatt voziyyatinin hakim oldugu o6lkalordo
investisiya miihiti digor 6lkolors nisbatds daha riskli olmasi ilo saciyyslanir.
Buna baxmayaraq, o olkolordo tobii resurslarin, is qiivvasinin az maasla
islomoya razi olmasi Kimi xiisusiyyatlor xarici investorlari homin &lkalora
yatirim etmaya calb edir.

Investisiya layiholorinin  qiymotlondirilmosi ~ gdstoricilori  nozorden
kecirilarkan, albattoki Ki, riskin saviyyasina va tosnifatina ayrica diqqgot edilir.
Investorlar 6z foaliyyotlorine baslamazdan 6nca investisiya prosesindi olan

problemlori, riskin soviyyosini vo s. arasdirmaq moacburiyyotindodir. Basqa-
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basqga 6lkolordo riskin soviyyasi vo sortlori do miixtoliflik xarakteri dasiyir. Bu
saho iizro ixtisaslasmis beynolxalq toskilatlar risklorin miisahidosi zamani bir
sira tosnifatlara ustiinliik verirlor ki onlar da: texniki, siyasi, iqtisadi va
maliyyo risklorini ohato edir.

Mineral xammal bazas1t mévcudlugu voziyystinds konkret yatirimlar li¢iin
saciyyavi qobul edilon anlayis olaraq texniki risk adlanir. Investorlar iigiin
investisiya hoyata kegirocoyi Olkonin siyasi voziyyati ¢ox Onomli xarakter
dasiyir vo bu da onu homin 6lkonin investisiya miihitini qiymotlondirmoya
vadar edir ki bu da siyasi risk anlayisidir. Investisiya yatirimlari proseslorindo
garsida olan maliyys risklorinin  minimuma endirilmosi, investisiya
siyasatindo elmi cohotdon tosdiqini tapmis vo realligi 6ziindi oks etdiron
miiddealarin olmasi zoruridir.

Bir sira prognozlara- qiymot soviyyosi, infilyasiya, tolob vo toklif

nisbotinin vo s. asaslanir ki, bu da iqtisadi risk adlanir.

Fasil 2. Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin tasirlori.

2.1. Azarbaycanmn neft sektorunda xarici investisiyalarin rolu.

Iqtisadiyyatimizin osas hissosini neftin hasil edilmosi vo ixrac edilmosi
toskil edir.

Kegon osrin 90-c1 illorin ovvollorindon etibaron Azorbaycanda neft
hasilatinin novbati inkisaf imkanlar1 bu sahoyo xarici investisiyalarin vo
transmilli neft sirkotlorinin colb olunmasi ilo bagl oldu. Isin 6zlilyiinde bu
proses 80-ci illorin sonlarinda- SSRI-da bas veran yenidonqurma noticasindo
vo Avropa ilo iqtisadi omokdasligin qurulmasinin miimkiinliiyli qobul
oldundugdan sonra basladi. Bozi xarici neft sirkotlori Xozor donizinin
Olkomizo moxsus bolmasindo 80-ci illordo kosf olunmus zongin neft
yataqlarina diqqot ayirmaga basladilar. Oncolor onlarm osas diqqoeti 1985-
1987-ci illordo kosf olunmus «Ciragq» vo «Azori» yataqglarinda olan neft

ehtiyatlarina Istigamotlonmisdi. Xarici sirkotlorin buraya ayirdigi digqgoti
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nozora alan hokumat 1991-ci ilin avvalindo «Azori» yatagi tiglin tender elan
eladi. Bu tenderds BP, “Amoko” va “Ukoil” kimi bu sahads 6z soziinii demis
neft sirkotlori do olmusdu. Bas tutan tenderin yekun naticasi iso 1991-ci ilin
iyul ayinda elan olundu — ABS-1n “Amoko” sirkoti qazandi. Bununla yanasi
Azorbaycan hokumati tenderde istirak etmis o biri sirkotlorin do calb edilmosi
haqqinda qgorar qoabul etdi. Bununla da , “Amoko” sirkatinin idaragiliyi altinda
konsorsium tagkil olundu. Bu konsorsiuma “Yunokal”, BP, “Mc.Dermott”,
“Ramko” kimi sirkatlor do daxil oldular.

1991-ci il oktyabr aymin on sokkizinds Azorbaycan Respublikasinin
yenidon dovlat miistoqilliyi barpa etdi. Miistaqil dovlatimiz neft yataglarinin
xarici girkatlorlo birlikdo istismari yoniindo danisiglar aparmagi davam
etdirmoayi haqqinda yeni gorara gobul etdi. Ciinki, neft ehtiyati miistoqilliyini
tozoco borpa olunmus Azorbaycanin imkani olaraq diinya bazarlarina satis
hoyata kegira bilocayi osas resurs idi. Neftdon golocok iri hacimda goalirlor
Olkodo makro soviyyado stabiliyi tomin edacok vo oOlkoni tonoazziildon
¢ixaracaq asas vasito sayilirdi.

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkoti «Giinasliy, «Azarin, vo
«Cirag» yataglar ilo bagh imumi infrastrukturun yaradilmasi imkanlarimin
Oyranilmasi haqqinda gorar ald.

Azaorbaycanin neft sektorunda xarici investisiyalarin istiraki bu sonaye
sahosinin golocayi ilo yanas1 hom do biitiin 6lko igtisadiyyatinin inkisafi {i¢iin
olveriglidir. Bu investisiya yatirimlart bir sira beynoalxalq sociyys dasiyan
miiqavilalor sayasindo hoyata kegirilir ki, bu miiqavilalorin kdkiindo “Osrin
miiqvilesi” dayanir. Belo ki, bu miiqavilo ¢ox boylik keyfiyyata va rogabot
qabiliyyatino  sahib olan Azorbaycan neftinin beynolxalq bazara
cixartlmasinin  vo Olkomizin yeni neft strategiyasinin osasint qoydu.
Azaorbaycanin miitoraqqi neft stratyegiyast Xozorin Azarbaycan bdlmasinda
olan neft ehtiyatlariin xarici sirkotlorlo birlikdo islonmasi ilo saciyyalonir.
Heydor Oliyevin hakimiyyoto goldiyi dovrdo 6lkods siyasi-iqtisadi voziyyaot
cox gorgin idi. Tobii ki, belo bir sorait olan 6lkoyo heg bir xarici sirkotin

26



investisiya qoymaga marag1 olmazdi. Mohz bu amili nazors alan Heydor
Oliyev ilk Onco ictimai siyasi voziyyoti sabitlosdirdi vo 1994-cii il 12
noyabrda atoskos elan edilmosing nail oldu. Iqtisadi foaliyyet iiciin 6lkado
hortorofli imkanlar agildi. Yalniz bundan sonra 6lkomizo, xiisuson do neft
sektoruna xarici investisiya axini baslandi. O vaxtdan ugurla hoyata kegirilon
yeni neft strategiyasi indiyadok 30 beynolxalq neft miigavilosi baglanmasini
tomin etmisdir. Goriilon miistorak islor 6lkomizo miiasir texnologiyalarin
gotirilmosi, neft sonayesi infrastrukturunun yenidon qurulmasi, yiliksok
pesokarliga malik milli kadrlarin hazirlanmasi, eloco do digor saholorin
inkisafi, minlorls yeni is yerlorinin acgilmasi {i¢iin genis imkanlar agmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin sektorunu inkisaf etdirilmosi strategiyasi
osason iki manba hesabina formalasa bilor. Onlar asagidakilardir:

Azorbaycan neft sonayesinin xarici resurslar hesabina inkisaf etdirilmosi
todbirlori.

Azorbaycan neft sonayesinin daxili resurslar hesabina inkisaf etdirilmosi
todbirlori.

Azorbaycan neft sonayesinin xarici investisiyalar vasitosi ilo inkigaf
etdirilmosi O6lkonin donizdo vo qurudaki bir ¢ox neft yataglarin xarici
sirkatlor torafindon istismar olunrnasi soklindo hoyata kegirilir. Son dévrde bu
istiqgamatdo aparilmis islorin naticasi onu gostarir ki, bu sahads ¢ox miisbat
nailiyyatlor alds edilmisdir. 1995-ci ildon bu giina kimi Azarbaycanda xarici
investiyalarin boyiik hissosi neft sektoruna yonoldilmisdir. Biz bunu cadval 1-
don do aydin sokilds gore bilrarik.

Cadval 1.

Neft vo geyri- neft sektoru iizro 6lko igtisadiyyatina yonoaldilmis birbasa xarici investisiyalar (mln.

ABS dollar)

1995- 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2002
Neft sektoru 6105,3 | 2955,3 | 3407,8 |4287.8 | 68015 |6730.7 |6622.7 |5617.4
Qeyri- neft sektoru | 1362,1 | 659,6 886,0 1094.5 |1041.0 860.4 1706.2
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1318.5

Digor sahoalor iizro

sonaye | 463,0 | 415,55 540,5 667.6 635 791.1

kand tasarriifati | 0,0

tikinti | 359,3 | 89,0 119,6 147.8 140.5 168.8

ticarat va xidmat | 289,9 72,6 110,8 136.8 130.1 167.4

nagliyyat | 147,3 69,3 97,5 120.4 114.5 137.1

sair xidmatlor | 102,6 13,2 17,6 21.9 20.9 54.1

Azorbaycanin  neft sektoruna xarici sormayolorin  daxil olmasi
respublikanin Xozor donizindoki «Azori», «Ciraq», «Gilinosli» yataglarinin
xarici  sirkotlor  torofindon  birlikdo  islonmosi  lizre  miigavilonin
baglanmasindan sonra basladi.

Miigavilo 1994-cii ilin sentyabrin 20-do “Production Sharing”(Pay
bolgiisii) tipli layiho osasinda imzalanmisdir. Bu miiqavilonin baglanmasinda
7 dovlati tomsil edon 11 xarici sirkot istirak etmisdir. 1994-cii il dekabrin 12-
ds bu miigavils 6lks parlamenti torafindon ratifikasiya edilib ve qanun statusu
almigdir. Hazirda bu sahodo baglanmis miigavilalorin say1 21 ¢atmuigdir.

Miigavilonin baglanmasinda istirak edon xarici sirkatlor onun mogsadini
va sartlorini reallasdirmaq mogsadi ilo garsiligh raziliq asasinda Azarbaycan
Beynolxalq Omoliyyat Sirkoti (ABOS) yaratmiglar. ABOS tosdiq olunmus
icra programlarinin reallasdirilmasi {i¢lin yaradilmis golirsiz vo ziyansiz
sirkotdir. Azorbaycanin neft sektorunda xarici sarmayslorin yonoldilmosindo
ABOS-in rolu oldugca boylikdiir. Neft yataglarinin istismart mogsadi ilo
qoyulan xarici kapitalin iimumi hocmindo bu sirkstin xiisusi ¢okisi iistiinliik
toskil edir.

Azorbaycanin neft sonayesino investisiya qoyulusunda bir ¢ox 6lkalorin
sirkotlori istirak edirlor. 1994-cii ildo Olkonin neft sektoruna investisiyalar
daha ¢ox Tiirkiys torofindon qoyulmusdur.

Olkolor iizro nozor yetirdikdo Azorbaycana bdyiik hocmdo investisiya
yatiran Olkolor Amerika Birlogsmis Statlari, Birlosmis Kralliq, Tirkiya
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homg¢inin Qarbi Avropa 6lkaloridir.

Azarbaycana yonaldilmis xarici investisiyalarin olkalor iizra strukturu.

2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Sair Olkslar| 28,1 96,6 106,4 120,5 239,8 137,8 206,5 935,7

B Niderland 163,5 173,3 186 141,6 103,8 85,9 127,9 982

H B99 30,3 75,3 92,4 109,3 90,2 103,9 60,2 561,6
H B.Britaniya 144 148,8 149,3 136 153,5 173,1 174,4 1079,1
m ABS 40 73,8 92,5 24,4 89,3 18,94 38,2 377,14
B Tirkiya 147,5 89,1 185,9 401,3 481,4 220,4 307,5 1833,1

Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarla”statistik malumatlarina asasan. Cadval 2

Cadval 2-don  do goro bilorik ki, investisiyalarin oOlkalora gora
strukturunda bir tarazlig mévcud deyil. Yoni kegon ildo osas investor kimi
cixig edon bir Olkonin, sonraki ildo qoydugu investisiya birdon azala bilir.
Bunun baslica soboblorindon biri investisiyalarin daha ¢ox neft sektoru ilo
alagoali olan islore istigamatlondirilmesidir. Amma, Azarbaycana investisiya
goyan Olkolor sirasinda biitiin illora goro 6z xiisusi ¢okilori ilo forgli olan
Olkalor mévcuddur ki, bunlar da daha ¢ox Amerika Birlosmis Statlar1, Boyiik
Britaniya, Tiirkiys, Birlogsmis Orob ©Omirliyi vo Niderland Kralligidir.

Bu olkolorin xiisusi ¢okilorinin ¢ox olmasinin sobabi do O6lkomizin
karbohidrogen ehtiyatlarinin daha ¢ox homin Olkalorin sirkotlori vasitasilo

hasil olunmasidir.
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Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Raqmlarla’statistik malumatlarina asasan.

Sakil 4. 2010-2016-ci illarda Azarbaycana qoyulmusg investisiyalarda xarici

olkalarin payr.

Sokil 4-don do goriindiiyti kimi, 2010-2016-c1 illordo Olkomizin osas
investorlar1 B.Britaniya, Tiirkiys, Niderland- 6lkolorino moxsusdur. Ovvaldo
da geyd olundugu kimi, bunun asas sababi, bu 6lkalarin bdyiik neft sirkotlori
olan Tiirkiya petrolleri, BP, BOTAS, Petkim vo s 6lkomizin neft sahasindo
foaliyyati ilo slagodardir.

Azarbaycanin neft sektoruna vasait qoyulusunun dinamikasi onu gostarir
ki olkonin neft sonayesinin xarici sormayolor hesabina inkisaf etdirilmosi
istigamoatindoa boyiik nailiyyatlor slds edilmisdir.

Respublikanin neft sonayesino xarici investisiyalarin daxil olamsi, vasait
goyulusu vo texnologiyalar ilo yanasi istehsala genis is¢i qlivvasinin coalb
edilmosi liclin do sorait yaradir. Calb edilon is¢i qiivvesinin torkibinds yerli
omok ehtiyatlarindan da genis istifado edilir, bu da ohalinin maddi
voziyyatinin yaxsilasdirilmasi liclin miioyyon imkan yaradir. Xarici sirkotlorin
Azorbaycanin neft ehtiyatlarinin monimsonilmosindo istirak etmosi eyni

zamanda Olkonin yerli kadrlarinin yetismasino do sorait yaradir. ABOS-in
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prezidenti do 0z miisahibasindo bu fikri ifado etmisdir: "Azorbaycan
iqtisadiyyatinin gazanci tokco neft golirloridon deyil. Basqa monfoatlor var.
Fikrimizco, on boyiikk qazanc pesokar kadrlarin yetismosindodir. “Osrin
miiqavilesi” kimi boylik layiho, artmaqda olan mosuliyysti yerli kadrlar 6z
boyunlarina ¢okiblor. Bizim ixtisasl is¢ilorin 2/3 hissosi yerli kadrlardir”..
Biitiin bunlar 6lko iqtisadiyyatinda issizlik probleminin get-gedo azalmasina
gotirib ¢ixardi biz bunu Dovlot Statistika Komitosinin vermis oldugu

gostoricilordon do aydin sokildo goriiriik. Codval 3-do 2000-ci ildon
baslayaraq 2016-ci il araliginda masgullugun her kecon ilo nisbotdo artdigini

gora bilorik.

illor 2000 |2005 |2010 2013 | 2015 2016

Omok ehtiyatlar 4685.8 | 5421,3 | 6015,0 |6260,1 | 63359 |6350,4

Masgul olan shali 3855.5 | 4062,3 | 4329,1 |4521,2 |4602,9 |4759,9

Iqtisadiyyatda mosgul

olmayan omok ehtiyatlari 830.3 |1359.0 | 1685.9 |1738,9 |1733.0 |1590.5
Cad

val 3

Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarla’statistik malumatlarina asasan.

Belo ki, olko igtisadiyyatina yatirilan yatirimlar yeni is yerlorinin acilib
1gsizlik probleminin halli ilo yanas1 dovlot biidcosing transfertlorin artmasi ilo
blidcasinin do artmasina vo dovlot az tominath vo yoxsul votondaslarina daha
cox digget vo qaygr gostormosing sorait yaradir. Biz bunu codval 4-do olan

statistik gostoricilordon do goro bilorik. Yoxsullug soviyyesi get-geds

azalmaqdadir.

Cadval 4
illor 2005 (2010 |2012 |2013 |[2014 |2015 |2016
Y oxsulluq haddi, manat 42.6 |98.7 119.3 [125.2 |129.6 |135.6 |148.5
Yoxsulluq saviyyesi, faizlo [29.3 |9.1 6.0 5.3 5.0 49 |59
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Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Raqmlarla’statistik malumatlarina asasan.

1994-ci ildon sonra “Osrin miiqavilaesi” ¢or¢ivasinda respublikanin neft
yataglariin xarici sirkotlor ilo birgo monimsonilmasi istigamotindo ¢ox boyiik
iglor goriilmiisdiir. Bu islorin noticosi kimi neft hasilati 1998-ci ildon sonra
artmaga basladi. Azorbaycanin neft sonayesindo hasilatin hocminin artmasi bu

sahodo aparilan investisiya siyasatinin miisbat noticosi kimi gqobul edilo bilor.

2003-2016-c1 illar arzinda neft va geyri-neft sektorn iizra dlka igtisadiyyatina
vonaldilmis birbasa xarici investisivalar (mln. ABS dollar)

2000
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Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Raqmlarla’’statistik malumatlarina asasan
.Qrafik 1.

Qrafik 1-do Azoraycanin neft sektoruna vo qeyri-neft sektoruna
yonoldilmis xarici investisiyalarin hocmindo 2003-cii ildon artim davam
etdiyini goriiriik.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, Azaorbaycanin neft sonayesindo 1994-cii
ildon son dovro qodor xarici sirkotlorlo baglanmis miigavilolorin say1 21-9
catmigdir. Bunlardan 16-1 doniz, 5-1 iso quru saholorin islonmosini nozordo
tutur. Baglanmis miiqavilolordon Azori-Cirag-Glinosli yataginin istismarina
dair miiqavils daha tez 6z naticosini gostormisdir. 1994-cii ildon bu yataqlarda
comi 20 quyu qazilmis, onlardan 12-si istismar, 3-ii suvarma ve 5-i
gqiymoatlondirmo quyularidir.

Xazar donizinds vo Azaorbaycanin quru orazisindo yeni yataqlarin kogf
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edilmosi, neft hasilatinin artirilmast ilo olagodar olaraq xarici sirkatlor
torofindon bdyiikk hacmds investisiyalar yonsldilmis, yeni texnologiyalar va
osas fondlar istifadoyo verilmisdir. Bununla olagodar olaraq neft hasilati
ovvalki dovra nisbaton artmisdir.

Azorbaycanin neft sonayesino xarici investisiyalarin colb edilmosi 6lkodo
qaz hasilatinin artmasma da sorait yaratmisdir. Qaz hasilatinin artmasina
osason neft ilo birlikdo c¢ixan somt qazinin ¢ixarilmasi hesabina nail
olunmusdur. Olkado hasil olunan qazin bdyiik hissasi (95%) donizdon
cixarilir, bunun da 85%-i Bahar, Giinosli vo Xoro-ziro doniz yataqlarindan
hasil edilir.

“Osrin miiqavilosi”nin reallasdirilmasi indiyodok Azorbaycanda yalniz
neft sektoruna 30 milyard ABS dollar1 hocminds investisiyanin qoyulmasini
tomin etmisdir. Hazirda diinyanin 15 6lkosinin niimayandolori 34 neft vo qaz
sektoru sahoasindo ixtisaslagsmis sirkoti Azorbaycanda ugurlu sokildo foaliyyat
gostorir. Homginin, ARDNS vo onun struktur sektorlar1 torofindon tosis
olunmus 27 birlosik miiossiso vo omoliyyat kompaniyasi, 7 alyans neft vo qaz
sektorunun inkisafinda xiisusi rol oynayir. Diinyanin on taninmis beynalxalq
maliyya sirkatlorinin do dofalorlo rosmon elan etdiklori kimi, 6lkomiz indi do
igtisadi inkisaf soviyyesino, hor adambasma olan UDM istehsalinin hocmi
tizra diinyanin aparici dovlatlori sirasina ¢ixmus, siyasi aspektden do diinya
iqtisadiyyatinda layigli yerini tutmusdur. Azarbaycanin neft sektoru, tobii ki,
olks iqtisadiyyati ticlin halledici amildir,"9srin miiqavilasi"nin Azarbaycanin
muasir tarixindoki rolu miistosna ohomiyyato malikdir. “Osrin miiqavilasi”
imzalandigdan sonra 6lkoyo milyardlarla dollar xarici sormays qoyulmus,
yeni is yerlori agilmis, giiclii infrastruktur, kadr potensiali yaradilmisdir.

18 sentyabr 2002-ci ildo Bakida Azorbaycan, Gorciistan vo Tiirkiys
prezidentlorinin, Amerika Birlogsmis Statlarinin energetika nazirliyinin
niimayandoalori vo nazirinin istiraki ilo Baki-Thilisi-Ceyhan magistral ixrac
boru komarinin osasi qoyuldu. Bundan ii¢ il sonra, 2005-ci ilin may ayinda

iIxrac boru komorin O6lkomizin orazisindon keg¢on bdlmosindon istifadoyo
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verilmasi tadbiri keg¢irildi va boru xattina birinci dofa neft vuruldu. Eyni ilin
oktyabr ayinda iso ixrac boru komorinin Giirciistana moxsus olan hissasi
istifadoya buraxildi. mayin 28 may 2006-c1 ildo 6lkomizin qara qizili Ceyhan
limanina ¢atd.

Baki-Tibilisi-Ceyhan boru komari bir ilo 50 milyon ton Azarbaycan nefti
Avropaya ixrac etmok {i¢iin nozords tutulmusdur. Homg¢inin Qazaxistanin da
Baki-Thilisi-Cehyan boru komorino 6z nefti ilo qosulmasi Qazaxistana da

neftinin bu boru kamarinin vasitasilo diinya bazarlarina daxil imkan verdi.
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Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Raqmlarla’statistik malumatlarina asasan.

Qrafik 2. 2010-2016-ci illorda neft va qeyri-neft bolmalorina istigamatlondirilmis
birbasa xarici investisiyalarin strukturu (milyard ABS dollart ils).

Qrafik 2-don do agiq gorinir ki, birbasa xarici investisiyalarin
strukturunda neft bolmasino istiqgamotlonmis investisiyalar halo do istiinliik
toskil edir. Eyni zamanda diqqet yetirsok geyri-neft sektorunda da ovvolki
illora nazoron artim dinamikas1 mévcuddur.

Respublikada neft kontraktlarinda istirak edon xarici sirkotlorin nainki

hiiquq vo o©hdoliklori tosdiglondi, eyni zamanda Azorbaycan hokumoti
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torofindon onlara ¢ox sayda olavo gilizost vo imtiyazlar verilmisdir. Bunlar
asagidakilardir:

% Neft kontraktlarinin faaliyyatinin Biitiin dovrii zaman1 onun sartlorinin
iqtisadi sabitliyi;

« Xarici istirakg¢ilarin  miilkiyyat vo  hiiquglarinin  alinmasi,
millilogdirilmasi vo yaxud da miisadiro hallarinin istisna edilmasi;

% Azorbaycanin qanunvericiliyinds yaranacaq dayisikliklor ilo slagodar
olaraq itirilo bilocok hiiquq vo miilkiyyatin tam kompenso edilmasi;

% Miigavilo dovriindo neft-qaz  omoliyyatlar1  {i¢liin  material
chtiyatlarinin, masin vo avadanliq, ixrac (idxalinin) azad rejiminin tomin
edilmosi;

% Is dovriindo vacib olacaq lisenziya vo icaralorin alinmasinda hortorafli
yardimin gostorilmosi vo omoliyyatlarinin hayata kecirilmoasi zamani1 mévcud
infrastrukturdan istifado edilmoasi hiiququnun tomin edilmasi.

Neft sonayesina investisiyalarin calb edilmasi prosesinin inkisafi sahada
kecirilon vergi siyasatinin aparilmasi soviyyasindon ¢ox asilidir. Azorbaycan
Respublikasi orazisinds, o ciimlodon Xozor donizinin AR-na monsub olan
sektorunda faydali gazintilarin ¢ixarilmasina gors madon vergisi tutulur.

Azorbaycan Respublikasi orazisindo (Xozorin do miioyyon hissasi) yerin
tokindon ¢ixarilan faydali qazintilar vergi tutma obyektidir. “Madon vergisi
haqqinda” 24 may 1995-ci il gqanununa osason c¢ixarilan neftin hor tonuna
vergi doracasi milayyan edilir.

Respublikamizin neft ehtiyatlarinin manimsanilmasinds istirak edon xarici
sirkotlor, podrat¢1 vo subpodratgilar, omoliyyat sirkotlori, onlarin ortaq
sirkotlori Azorbaycan dovlotino yalniz monfoot vergisi oOdoyirlor. Neft
investorlar1 neft ehtiyatlarinin islonmasi ila bagh Biitiin xarclorini camlayir vo
olda edilmis monfasto uygun vergi 6dayirlor. Manfast artdigda homin vergi
artir, oks halda 1so azalir.

14.09.2017 tarixindo “Azori-Ciraq-Glinogli”  yataqlarinin =~ ovvoaldon

hazirlanmis sazislo yanasi yenidon tortib olunmus sazisi imzalanmisdir. Bu
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sazigi imzalayanlar sirasina BP, SOCAR, “Itochu” , “Inpex, “Statoil”,
“ExxonMobil”, TPAO, “Chevron’va “ONGC Videsh Ltd.” OVL sirkatlorinin
rohboarlori daxil oldular.

Bakida “Osrin  miiqavilesi”nin  (“Azari-Ciraq-Giinagli”)  yataqglar
kombinasiyasinin  islonmosino goro Hasilatin Pay Bolgiisii saziginin
uzadilmasini hagqqinda sazisin imzalanmasi morasimi geyd olundu. Sazisdo

2050-ci ila goder uzadilma nozords tutulur.

2.2. Azarbaycamin geyri-neft sektorunda xarici investisiyalarin rolu.

Beynolxalq tocriiba do siibut edir ki, yalniz bir amilo asaslanan iqtisadi
inkisaf davamli ola bilmoz vo diinya bazarimin konyunkturasinin doyismasi
igtisadi inkisafa monfi tosir gostors bilor. Buna goro do Azorbaycanda zongin
neft ehtiyatlarinin moévcudluguna baxmayaraq bu prinsip hoyata keg¢irilir vo
iqtisadi inkiasfin  neft amilindon asililiginin azaldilmas: istigamatindo
mogsadyonlii  todbirlor hoyata kegirilmokdoadir. Son illordo qeyri neft
sektorunun inkisafina xiisusi diqqget verilir vo bu sektorlara kiilli migdarda
investisiyalar qoyulur.

2017-cu il orzinds 6lkomizds geyri-neft sektorunun inkisafi istigamstindo
tadbirlorin davam etdirilmosi, 1dxaldan asililigin maksimum doracada
azaldilmasi, 6lkonin ixrac potensialinin yiiksaldilmosi, eloco do yerli xammal
vo materiallarla isloyon yiiksok ixrac qabiliyyotli omtoslor istehsal edon
boyiik sonaye komplekslorinin yaradilmasi, rogaboto davamli mohsul
istehsalinin, homg¢inin, olverisli biznes miihitinin yaradilmasi, yerli vo xarici
investisiyalarin  prioritet saholora colb olunmasi, 6zal miiassisalorin
foaliyyotino hortorofli yardim gostorilmasi, 6zal sektorun inkisafi vo 6lkado
rogabot miihitinin tokmillosdirilmasi iiglin zoruri institutsional islahatlarin
hoyata kecirilmosi, 6lko sahibkarlarmin biznes olagolorinin inkisafi {i¢lin
ohomiyyatli todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi miistoqilliyini barpa etdiyi ilk illorde iqtisadi
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tonozzillo qarsilagmisdir. 1995-ci ildon baslayaraq bu tonozziil dayandi vo
Olkomizds todricon iqtisadi artim tomin edilmays basladi. Todqiqatlar gostarir
ki, bu dovrdo iqgtisadi artimin tomin edilmosi ososon neft sektoruna xarici
investisiyalarin colb olunmasi1 vo neft sektoru ilo olagoli tikinti quragdirma
islorinin miqyasinin artmasi hesabina bas vermisdir. Bu sobobdon do homin
dovrdo neft vo geyri-neft sektorlarinda iqtisadi artim templori forqli idi vo
geyri-neft sektorunda iqtisadi artim tepmi neft sektoruna nisboto asagi idi.

= - - —

OLKO IQTISADIYYATI

)
I
—

) I
Neft l { Qeyri-neft

sektoru sektoru
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| | | | | |
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5 P - — — —
Ticarat vo Rabite vo .
sosial Tikinti Telekomini Nagliyyat Qeyrl—neft Kar.l.d
q ] sonayesl tosarriifati
xidmatlar kasiya

Olka igtisadiyyatimin strukturu. Sxem 1
Sxem 4-don goriindiiyli kimi, geyri-neft sektoru 6 asas sahodon ibaratdir.
Bu saholordon ilk 4-ii (ticarot vo sosial xidmatlor sektoru, tikinti sektoru,
rabito vo telekominikasiya, naqliyyat sektoru) geyri-ticari saholor olduglar
liciin xarici ticarotdo istirak etmir. Xarici ticarotdo 6lkonin geyri-neft sektoru
kond tosarriifatt mohsullar1 vo eloco do, geyri-neft sonayesi mohsullari ilo
tomsil olunur.

Azorbaycan Respublikasinin  qgeyri-neft sonaye saholori, kond
tosarriifati, tikinti, nogliyyat, rabito vo digor saholorin inkisaf etdirilmoasindo
xarici investisiyalardan istifado edilmasi imkanlar1 kifayst boyiikdiir. Xarici
kapitalin qeyd edilon saholora vo infrastrukturun inkisafina colb edilmasi
somaraliliyl bu istigamotde timummilli yanagsmadan irali golon vo bilavasito
dovlatin himayosi ilo reallasan proqramlardan asilidir.

Qeyri-neft sektorunun osas xiisusiyyoti ondan ibarotdir ki, burada

istehsalin real artim tempi neft sektoru ilo miigayisodo diinya bazarinda
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tolobin doyismosindon ciddi surotdo asili deyildir. Qeyri neft sektorunda
istehsalin artim tempi daha ¢ox bu sektora calb olunmus xarici investisiyalarin
hocmindon, daxili tolobdo bas veron doyisiklordon, 6lkodo aparilan struktur
islahatlarindan va institutsional doyisikliklordon asilidir.

Arasdirmalara goro, Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft sektorundan forqli
olarag geyri-neft sektorunda istehsalin real artimi zoaif inkisaf etmokdodir. Bu
xtisusilo neft sektoru ilo miiqayisodo homin sektora daha az xarici
investisiyalarin colb olunmasi vo bu sektorun mohsullarina qarsi xarici tolobin
zoif olmasi ilo olagodardir.

UDM istehsalinda neft vo geyri- neft sektorlarmin statistik gdstoricilorine
baxsaq miisahido edorik ki, neft sektoru qeyri-neft sektorundan {istiin

movqgedadir.

Iqtisadiyyatin neft vo geyri-neft bélmolorindo
timumi daxili mahsul istehsali (asas qiymotlorlo)
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Manba:ARDSK, “Azarbaycan Raqmlarla”statistik malumatlarina asasan

Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Raqmlarls”’statistik malumatlarina asasan.
Qrafik 1

[lkin molumatlara géra 2017-ci ilda dlkods istehsal edilmis iimumi daxili
mohsul 70 135,1 milyon manata ¢atmisdir (sokill).

Neft sektorunda oalava doyarin 37,2%-i (26 073,2 milyon manat) istehsal
olunmus, 2016-c1 illo miigayisads istehsal 5,0 faiz azalmisdir.

Qeyri-neft sektorunda slavo doyarin 62,8%-i (44 061,9 milyon manat)

istehsal olunmus, 2016-c1 illo miiqayisodo istehsal 2,7% artmigdir.
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Cami 70 135,1 milyon manat

mNeft
@ Qeyri-neft

Moanba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlarla’statistik malumatlarina asasan.
Sakill 1. Umumi daxili mahsulun bolgiisii (2017-Ci il)
2017-ci ildo sonayedo 28 087,3 milyon manatliq olavo doyor istehsal

edilmis, o da imumi daxili moahsulun 40,1% taskil etmisdir.

# Kand tasarrifat, mesa tasarrifati va
baligcilig

# Sanaye 5.6%
M Tikinti
@ Ticarat, naqgliyyat vasitalarinin tamiri
s Nagliyyat va anbar tasarrufatl

1.6%
u Turistlarin yerlasdirilmasi va ictimai iasa 239
uinformasiya va rabita

u Digar sahalar

«Mshsula va idxala xalis vergilar

Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Raqmlarla”’statistik malumatlarina asasan.

Sakill 2 Umumi daxili mahsulun strukturu (2017-Ci il)

Sokil 2-yo nozor yetirok, Qeyri-neft sonayesi iso 9 484,8 milyon manat
toskil etmis vo 2016-c1 ilo nisbaton 3,7% artmisdir. Bu artim osason rezin vo
plastik kiitlo momulatlarinin istehsali (71,7%), tikinti materiallarinin istehsali
(46,6%), toxuculuq sonayesi (44,7%), masin vo avadanliglarin istehsal
(42,9%), elektrik avadanhqlarin istehsali (34,6%), kompiiter, elektron vo
optik mohsullarin istehsali (25,5%), icki istehsali (17,2%), kimya sonayesi
(16,5), mebellorin istehsali (16,2%) saholorindo miisahido olunmusdur.

Umumi olaraq UDM-in 40%-lik sonaye paymda son 76%-i neft sektoruna
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24%-1 iso geyri-neft sektoruna diisiir vo bunu biz gokil 3-don gors bilarik.

Cami 39 555,4 milyon manat
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Monba:ARDSK, “Azarbaycan Raqgmlarla’statistik malumatlarina asasan.

Sokill 3

Son illordo qeyri-neft sektorunda Ticarat va sosial xidmat sahslorinin
xiisusi ¢okilorindo artim miisahido olunur. Bu artim ohalinin mal vo xidmatlor
istehlaki {izra tolobinin artmasi va elaca do, bu sahalords kicik vo orta biznes
subyektlori ti¢iin daha oslverisli soraitin yaradilmasi ila alagodardir.

Bu sektorlarda kapitalin 6ziinii 6doms prosesinin miiddstinin az olmasi,
homginin, risklorin saviyyssinin asagi olmasi homin sektorlara qoyulan
investisiyalarin hocminin artimina vo hal-hazirda bazarda artan tolobi kifayot
godor 6doma qabiliyyotine malik zoruri infrastrukturun formalagmasi ii¢iin
sorait yranmasina sobab olmusdur. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki,
toklif potensialinin yiiksalmosina baxmayaraq bu sektorlarda bazar qiymatlori
do kifayat godor yiiksokdir ki, bu da biznesin az sayda ir1 sahibkarlarin alindo
comlogmasi, inhisargiligin yaranmasi ils alaqadardir.

Son dovrlorde Azarbaycanin xarici ticaratinin cografiyasinda doyisiklor
miisahido olunur. Belo ki, ogor avvallor Azorbaycanin osas ticarot torofdaslari
arasinda MDB o0lkolori stiinliikk toskil edirdiso, indi Avropa Birliyi
olkolorinin pay1 {istiinliik toskil edir. MDB 6lkolori igorisindo Rusiya
Federasiyas1 Azorbaycanla on yliksok ticarot dovriyyosino malikdir. Rusiya
Azarbaycanin idxalinda birinci yeri tutur. Rusiyanin MDB-nin digor 6lkalari

ilo miiqayisodo Azorbaycanin xarici ticaratindo yiiksok paya malik olmasinin
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osas onun Azorbaycanda istehsal olunmus kond tosorrufati mohsullar {igiin
kifayat qodor bdyiik bazara malik olmasidir. Digar bir sobab iso holo SSRi
dovriindon Azorbaycanla Rusiya arasinda formalasmis ticarot iqtisadi
olagolordir.

Son dovrlordo Avropa oOlkolorinin  Azorbaycanin xarici ticaratindoki
paymin artmasi iri neft sirkotlorinin Azorbaycanin neft sektoruna qoyduglari
investisiyalarin noticosi kimi neft ixracinin koskin artmasi olmusdur. Bu
tendensiya Baki - Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru komorinin iso diismasi ilo
Azorbaycan neftinin Avropa bazarina ¢ixarilmasi tigiin alverigli imkan yarandi
vo bu da Azorbaycan — Al ticarat dovriyyesinin artmasina sabeb oldu.

Olko iqgtisadiyyatmin inkisafi hom do xarici ticaratin strukturunda
mitoroqqi  doyisiklikloro sobob olur. Miisahidolor son illords ixrac
mohsullarinin ¢esidinin oshomiyyatli doracads genislondiyini gostorir. Belo ki,
agar 2003-cii ildo 6lkomisdon 1218 adda mohsul ixrac olunurdusa, 2017-Ci
ildo bu say 2862-0 ¢atmosdir. Ixracin strukturunda osas yeri mineral
mohsullar, xiisusilo do neft vo neft mohsullar1 toskil edir. Olkodon ixrac
olunan  geyri-neft mohsullar1 osas ctibar1 ilo az qiymotli metallar, bu
metallardan hazirlanan momulatlar, oarzaq mallari, plastik kiitlolor, kauguk,
rezin vo onlardan hazirlanan momulatlar, kimya sonayesi mohsullar1, mirvari,
qiymotli daslar vo metallar, onlardan hazirlanan momulatlar, toxuculuq
mohsullari tutur. Azorbaycandan ixrac olunun osas orzaq mohsullar1 ¢ay, bitki
mansali piylor vo yaglar, marqarin, sokor, makaron momulatlari, meyvo -
torovaz vo onlardan hazirlanmis konservlor tistlinliik togkil edir.

Azorbaycanin iqtisadi inkisaafinin daha bir gostoricisi 6lkomizin elektrik
enerjisi ixracatgisina cevrilmosidir. Olkomiz Rusiya, Iran, Tiirkiya vo
Giirciistanla elektrik enerjisi satis1 vo miibadilasini hoyata kegirir.

Son illorde 6lkomizds kond tasarriifatina diqget xtisuusils artmisdir. Bu
sahoyo qoyulan investisiyalarin hocminin artmasi kond tosorriifati
mohsullarinin idxalinda ohomiyyotli azalmaya sobob olmusdur ki, bu da

Olkonin valyuta ehtiyatlarinin orzaq mohsullar1 idxalindan daha olverisli
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saholora yoOnoldilmosine sabab olur. Bu hom do o6lkomizin orzaq
tohliikasizliyinin daha etibarli tomin olunmasi demakdir.

Ogor 1995-ci ildo Azorbaycanin idxalinda orzaq mallarmin xiisusi ¢okisi
41,6 faiz toskil edirdiso, 2015-cu ilin naticolorine goro, bu rogom 20,6 faizo
diismiisdiir. Bu, dovlot torofindon bu sahodo effektiv todbirlorin hoyata
kecirilmasinin naticosindo miimken olmusdur. Bu todbirlar i¢arisinds 2008-Ci
il avqustun 25-do gobul olunmus "2008-2015-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlot
Programi"ni xtisusi qeyd etmok lazimdir. Mohz homin proqram ¢ar¢ivasinda
hoyata keg¢irilmis todbirlor bu sahado shomiyyatli miisbat doyisikliklors sobab
olmusdur.

Xarici ticarat dovriyyasinde miisahido olunan miisbat doyisikliklor xarici
ticaratin hom hocmindo, cografiyasinin genislonmasinds, hom do ixrac vo
1dxalin strukturunda miisahids olunur.

Qeyri-neft sektoruna goyulan investisiyalarin artimi tikinti sahasindo do
ohomiyyatli artima sobob olmusdur. Azorbaycanda son illordo qoyulan
investisiyalarin, o ciimlodon xarici investisiyalarin shomiyyatli hissasi mohz
tikinti quragdirma islorino yonoldilmisdir ki, bu da miiasir infrastrukturun
formalagmasini tomin etmisdir.

Molum oldugu kimi, tikinti geyri-neft sektorunda geyri-ticarot sahosino
aiddir va bu sababdon do tikinti xidmatlori bazarinda toklifin saviyyasi daxili
istehsalin potensialindan ohomiyystli doracads asilidir. Son dovrlords tikinti
bazarinda tolob potesialinin yiiksok olmast  bu sahads qiymstlorin do
ohomiyyatli artimina sabab olmusdur.

Informasiya va telekommunikasiya texnologiyalarinin dévlat orqanlarinda
istifadosinin somaraliliyinin artirilmasinin, ohalinin bu organlarla slagslerindo
linsiyyaotinin  asanlagdirilmasinin ~ vo  biirokratik  ongollorin  aradan
qaldirilmasinin, 6lkodo yaradilan miixtolif toyinath informasiya sistemlorinin
qarsiliglt uzlagsmasinin asasin1 qoyulmusdur.

Azorbaycanda rabito vo informasiya texnologiyalar1 sektoru da stirotlo
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inkigaf edir. Son illordo bu sektora toxminon 500 milyon ABS dollan
hocmindos investisiya qoyulmusdur ki, bu moblogin 70 faizo qodorini xarici
investisiyalar togkil edir.

Iqtisadiyyatin miihiim sektorlarindan olan nagliyyat sektoruna da bdyiik
miqdarda investisiyalar qgoyulmusdur. Mohz bu sektorun inkisafi naticosindo
2017-ci il orzindo 226.4 milyon ton miqdarinda yiik dasinmisdir ki, bu da
2016-c1 ilin miivafiq dovri ilo miiqayisodo 1.8% artiqdir.

Azarbaycanin olverisli cografi movgeyi — “Simal-Conub” vo “Sorq_Qorb”
beynoalxalq nogliyyat dohlizlorinin kosismosindo yerlosmosi — o6lkomizin
beynolxalq ticarat yiiklorinin dainmasi {i¢iin ohomiyyatli tranzit 6lkosi kimi
c1x1s etmosind imkan verir. Mohz bu potensialin reallasdirilmasi moagsadi ilo
2007-ci il fevralin 7-do Azorbaycan,Tiirkiyo vo Giirciistan arasinda “Baki-
Thilisi-Qars yeni domir yolu xatti haqqinda” tigtorafli sazis vo “Baki-Thilisi-
Qars yeni domir yolu xotti layihosinin hoyata kecirilmasi ¢oar¢ivosindo
Marabda - Tirkiyo Respublikasi sorhodino qodor (Kartsaxi) domir yolu
sahosinin  maliyyoalosdirilmosi, layiholondirilmosi, ingasi, reabilitasiya-
rekonstruksiyast vo istismarinin prinsip va sortlori haqqinda” Azerbaycan
Respublikast Hokumoti vo Gorclistan Hokumoti arasinda ikitorofli Sazis
imzaland.

Hal-hazirda bu layuho tamamlanmigdir vo 30 oktyabr 2017-ci il tarixindo
Baki Beynolxalq doniz ticarst Limaninda har ii¢ 6lkonin rohborlori vo digor
rosmi soxslorinin istiraki ilo Baki-Thilisi-Qars domir yolunun rosmi agilisi ilo
olagodar tontonoali morasim kegirildi.

Olko iqtisadiyyatinin neft sektorundan asili olmasinin monfi naticosi
olaraq neftin diinya bazarinda qiymaotinin asagi diismosi ilo xarici valyutanin
azalmasi naticosindo devalivasiya ilo 6zlosmis, bunun noticasi olaraq osash
sokildo neftdon asililigi azaltmaq tglin hokumot qeyri-neft sektorunun
inkisafina diqqgoti artirmisdir. Bu 0Oziinii hom do son illordo geyri-neft
sektoruna yatirilan investisiyalarin timumiyystlo iqtisadiyyata yonsldilon

investisiyalarin hocminds payinin chomiyyatli dorocads artmasinda gostorir.
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Xarici investisiyalarin osas hissasi sonaye sektoruna yonaldilmisdir
ki, bu da vasitlorin ¢ox hissasinin madongixarma sonayesing yonaldilmasi ilo

olagodardir.
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Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Ragmlorla’statistik malumatlarina asasan.
Qrafik 2. 2010-2016-cu illar arzinda Azarbaycan iqtisadiyyatina qoyulmus xarici
investisiyalarin sahalar iizra strukturu. (milyon ABS dollari ila)

Qrafik 4-don goriindiiyii kimi, birbasa xarici investisiyalarin osas hissasi
sonaye sektoruna qoyulub. Sonaye sektoruna qoyulan vasaitin hacmi ilo basqa
sektorlara yonoaldilon vasaitlorin hocmi arasinda boyiik forq moévcuddur ki, bu
forq miixtolif saholor iiglin  4-31 dofo intervalinda doyisir. Qrafikdon
goriindiiyli kimi, xarici investisiya qoyulan sahalor arasinda kond tosorriifati
yoxdur. Azorbaycanda kond tosorriifati investisiya potensialinin kifayot qodor
yiiksak  oldugu sektorlardandir. Bu sahayo xarici investisiyalarin calb
olunmas1 zoruri maliyya resurslari ila barabar bu sektora yeni texnologiyalari
da calb eda biloar ki, bu da kond tasarriifatinda mshsuldarligin shomiyyatli
doracads yiiksoldilmoasine imkan veror. Bu giin asagi mohsuldarliq
Azorbaycanin kond tosorriifatinin  9sas problemlorindon biridir. Mogsgul
ohalinin 40%-o qodorinin ¢alisdig1 bu sektor lko UDM-nun yalniz 5-6 %-ni
toskil edir.

Sakil 4-da nazar yetirsak 1995-2016-c1 illards 6lks igtisadiyyatinda qeyri-
neft sektoruna yatirilmis investisiyalarin payinda yene de senaye sahesi (57%)
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digar sahoalari dofalarls iistaloyib.
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Mbonba:ARDSK, “Azarbaycan Raqgmlarla’’statistik malumatlarina asasan.

Sakill 41995-2016-cii illor arzinda sahals iizrs 61ks iqtisadiyyatinin qeyri-
neft sektoruna yonaldilmis birbasa xarici investisiyalar(mln ABS
dollar)

Birbasa xarici investisiyalarin qeyri-neft sektoruna calb olunmasi {iciin
aparilan investisiya miisabiqalori naticosindo Azorbaycan iqtisadiyyatinda
ohomiyyatli mdévge qazanmis sohmdar comiyyotlori sirasinda «European
Tobacco»-Baku (ETB), «Pepsi-Cola». «Coca-Cola», «Baku Steel Company»,
«Baku Castel», «Qaradag-Sement», «Azorsun Holding» sirkotlorini xiisusi
geyd etmak olar.

ETB sirkoti 6lkonin qeyri-neft sektoruna xarici investisiya qoyan an
boyiikk qurumdur. Bu sirkot Baki Titiin Kombinati bazasinda yaradilmis,
yenidonqurma va yiiksok texnoloji avadanliglar alinmasina milyon dollarlarla
vosait sorf etmisdir.

Modernlogdirmonin miihiim istigamoti kimi ekoloji tomiz texnologiyalanin
totbigino diqgat verilir. «Qaradag-Sement»do 4 yeni tomizloyici filtr (elektriktlo
isloyan) qurasdirilmus, Biitiin peclordo qaz analizatorlari qoyulmusdur. Umumon
bu sohmdar coamiyyati miivafiq magsadla 295 milyon manat vasait xarclomisdir.

Qeyri-neft sektorunda faaliyyat gostoran sirkatlor ixrac yoniimli faaliyyat

programlarini da reallagdirmaga nail olurlar. Belo ki, «Baku Castel» vo «kETB» bu
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sahado xeyli is gdrmiislor. Digor sirkotlor do daxirli bazain tolobatin1 6domoklo
yanasl, xarici bazarlara ¢ixmaqdadirlar. Tiitlin momulatlarinin ixrac olundugu
olkolor arasinda MDB 6lkalari (osason Orta Asiya), BOO, Pakistan, lordaniya,
Nigeriya, Ofganistan, Mongolustan vo s. aiddir.

Diinyada taninmus spirtsiz igkilar istehsal edon «Coca-Cola» va «Pepsi-Colay»
sirkotlorinin mohsullan osason daxili bazarda istehlak olunsa da qonsu 6lkalors do
gondorilir. Analoji voziyyot osason pive istehsalinda ixtisaslasan «Baku Castel»
sirkotinin foaliyyatinds do miisahids olunur.

«Baku Castel» sirkotinin pive istehsal edon 6 miiassisasi daxili bazarda
foaliyyat gostorir. Bu miiassisalor paytaxtdan konarda, Salyan, Yevlax, Xacmaz vo
Goncado yerlosir. Hazirda sirkot 1,8-2 milyon dekalitr pivo istehsal edir. Sirkotin
miuiassisalarinin texnoloji giicli bu hacmin 2,5-3 dofa artirllaraq 5 milyon dekalitra
catdirmaga imkan verir.

Ayda 30 min ton sement istehsal edon “Qaradag Sement” ATSC 6lkodo
gedon genis miqyash osash tikinti islorinin  yiiksok keyfiyyatli sementlo
tominatinda apanci rol oynayir. Bu sirkat daxili bazarda hagsiz ragabatin aradan
qaldirilmasi tigiin gostardiyi bir sira tagabbiislori ilo taninmisdir.

Mosalon, “Qaradag Sement” ATSC sement iizro Avropa normativlori
osasinda standart layiho hazirlayaraq Azorbaycanin standartlagdirma vo
metrologiya iizro dovlat qurumuna toqdim etmis, 6lkonin sement bazarinda
voziyyati isiqlandirmaq {i¢iin KIV nilimayandslorini  soforbor etmoyo
calismisdir.

Olkodo, xiisusilo do paytaxtda aparilan tikinti islorinda istirak edan daxili
vo xarici ingaat togkilatlart «Qaradag Sement»in mohsullarindan foal istifado
edirlor. Toqribi hesablamalara goro «Qaradag sement» daxili bazarin 60%-ini
ohata edir.

Problemlor do az deyildir. Yiiksok ixtisasli yerli miitoxassislordon
istifadonin voziyyati holo ki, Biitiin istigamotlordo gonastboxs sayila bilmoz.
Xarici vo yerli miitoxassislorin omayinin 6danilmasinds miisahide olunan

forglor bir ¢ox hallarda narahatliq dogurur. Bununla bels, qeyri-neft
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sektorunda foaliyyot gostoron sirkotlordo calisan yerli is¢ilorin orta omok
haqqlar1 respublika uzrs miivafiq gostoricidon yiiksokdir.

Sosial problemlorin hollindo xarici sirkotlorin gostordiklori tosabbiislor
togdiralayiq olsa da, bir sira hallarda fragmentar xarakterlidir.

Bilavasito istehsalla mosgul olan xarici investisiyalt miiossisalorlo yanasi
digor qurumlar da iqtisadi foalligin dostoklonmosinds istirak edirlor.

Bura xarici investisiyali banklar, sigorta sirkatlori, lizinq teskilatlar: aid
edilo bilor. S1gorta sahosindo ABS, Tiirkiya, Ingiltars, Rusiya, Iran kapitalinin
istiraki 1lo yaranan xarici investisiyali sirkotlor foaliyyat gdostorir. Sigorta
bazarinda mithiim movge qazanmis bu qurumlardan « TEMZ» sigorta qrupunu
(Azorbaycan-ingiltors), «Giinay-Anadolu» sirkatini (Azorbaycan-Tiirkiyo),
«Atosgah»  sirkotini  (Azerbaycan-Rusiya),  «Azor-Asiya»  sirkatini
(Azorbaycan-iran), «AIG Caspian Insurance Company» LTD (Azorbaycan-
ABS), «Basak-Inam» (Azorbaycan-Tiirkiys) vo s. gdstormak olar.

«AON-AZORI» vo «Heath Lambert» (Azorbaycan-Ingiltors) sigorta
brokeri toskilatlart Azorbaycanin sigorta bazarinda 06z mdvqgelorini
mohkomlondirmakls sahibkarligin zomanat sisteminin formalasdirilmasinda
istirak edirlor.

Azorbaycanin geyri-neft sektorunda vo ayri-ayri istiqgamotlordo artiq 6z
isini  qaydaya salmis xarici investisiyali miassisolorin, sohmdar
comiyyatlorinin qisamiiddatli faaliyystinin ilkin tohlili goriilon iglori konkret
meyarlar baximindan qiymetlondirmays vo bozi timumilosdirmelor aparmaga
imkan verir.

Qeyri-neft sektorunda xarici investisiyali miiossisolor asagidaki funksiyalari
tadricon do olsa icra etmoakdadirlor. Onlar:

% ilkin kapital yigiminda istirak edir;

% tonoazziil prosesinin dayandirilmasi vo iqtisadi canlanma meyllorinin
dayaniqli sokil almasi ti¢iin maddi imkan rolunda ¢ixis edirlor;

% dinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin intensivlosdirilmosi vo 06lkonin
xarici  iqtisadi  olagolorinin  genislondirilmasi  ligclin  maddi  zomin
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formalasdirilmasinda 6z tiihvalarini verirlor;

% noticodo sosial problemlorin hollino xarici kapitalin somorali calb
olunmasi ohomiyyatli inkisafi sortlondirir. Kecid iqgtisadiyyatl olkolor iigiin
xiisuson agrili problem olan igsizliyin aradan qaldirilmasinda nozors ¢arpan
misbot doyisikliklor bas verir;

s iqtisadi foallig1 yiiksoltmoklo xarici investisiyalar yerli miiassisalorin
foaliyyaeti liciin istehsal vo xidmot miihiti formalasdirir;

% ckoloji problemlorin hollindo investisiya imkanlarmin reallagmasi
holledici amilo c¢evrilmokdodir. Otraf miihitin miihafizosino yonoldilon
beynalxalq proqramlarin hayata ke¢irilmasi, xarici kapitalla birlikda, gabaqcil
borpa texnologiyalarinin vo ekoloji madoniyyatin tobligi get-gedo daha bdyiik
ohomiyyat kasb edir;

% regional iqtisadi siyasatin hoyata kecirilmasindo, tarazli vo ahongdar
inkisafin dostoklomasindo, xarici kapitaldan istifado hesabina oldo edilon
iroliloyislor daha sistemli sokilda 6ziinii biiruzs verir;

¢ nohayet, iqtisadi islahatlarin maddi bazasini formalagdiran 6zollosdirm
prosesi lazimi miqyas vo siirot almaqdadir vo yeni tosarriifatgiliq fornalariin
tosakkiilona ravac verir.

Azorbaycanda son illordo geyri-neft mohsullari ixracinin artirilmasi
istigamatinde kompleks todbirlor hoyata kegcirilir. Belo todbirlordon biri da
6lkomisdo Xiisusi Iqtisadi Zonalarin yaradilmasi istigamotinda hoyata
kegirilon tadbirlordir. 2009-cu il 14 aprel tarixindo “Xiisusi iqtisadi zonalar
hagqinda” qanun gobul edildi ki, bu qganun xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmasi va faaliyystinin hiiquqi bazasini yaratdi. Bu Qanunun gabulundan
sonra kecon miiddot orzindo Olkomizdo bir nec¢o xasusi iqtisadi zona
yaradilmigdir ki, bu zonalarda yiiksok rogabat gabiliyyatli mohsullar istehsal
vo ixrac olunur. Hal-hazirda belo zonalarin yaradilmasi vo bu zonalara xarici
investisiyalarin colb olunmasi istiqgamotinds intensiv islor gortiliir.

Umumiyyatla, qeyd etmok lazimdir ki, neft sektoruna nisbaton geyri-neft

sektoruna xarici investisiyalarin colb olunmasi daha ¢otindir. Bunun tigiin ilk
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ndvbada calbedici investisiya layihalori mévcud olmali, bu sahslora qoyulan
investisiyalarin tohliikosizliyi tomin olunmalidir. Bunun ii¢lin x{isusi zomanat
mexanizminin yaradilmas1 zoruridir ki, hal-hazirda 6lkomizdo bu istiqgamotdo
islor goriilmokdadir.

2.3. Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarim calb

olunmasinin perspektivlari.

Azorbaycana xarici investisiyalarin colb olunmasina zoruri soraitin
yaranmasinda respublika parlamentindo gobul edilmis vo 06lko Prezidenti
torafindon 1992-ci il 15 yanvar tarixindoe imzalanmis 57 sayl formanla tasdiq
edilmis “Xarici investisiyalarin qorunmasit haqqinda” ganun mihiim
ohomiyyat kosb edir. Bu Qanun Azorbaycan orazisindo xarici investisiya
qoyuluslarinin hiiquqi va iqtisadi toraflorini tonzimlomakls xarici investorlarin
hiiquglarinin etibarli miidafiasine tominat verir.

Xarici investisiyalarin calb olunmasi Azorbaycanda iqtisadi inkisaf
tempinin yuksoldilmosindo miihiim amil kimi ¢ixis edir. Azorbaycan
Respublikas1 xarici sirkotlori 6lkoyo colb etmok iigiin bir ¢ox iistiinliiklora
malikdir. Bu Ustiinliiklora misal olaraq asagidakilar1 gostormok miimkiindiir:

¢ Azorbaycanin olverisli cografi movgeyos malik olmasi ilo borabar,
burada yiiksok inkisaf etmis beynalxalq shamiyyat dasiyan naqgliyyat sabokasi
do (hava, su yollari, domiryolu vo quru yollari, neft vo qaz komaorlori)
movcuddur ki, bu da naqliyyat — loqistik amaliyyatlarin effektiv hayata
kegirilmasinog gorait yaradir.

% Azorbaycan giiclii tobii potensiala (zongin mineral vo xammal
chtiyatlaria, mohsuldar torpaq saholarinag, alverisli tabii-iglim saraitina, bol
va ucuz amak ehtiyatlarina va s.) malikdir.

% Azorbaycanda coxlu sayda yiiksok soviyyali texniki-igtisadi bazaya
malik olan sonaye miiossisolori, istehsal saholori vo infrastruktur obyektlori
moveuddur.

% Azorbaycan bir sira saholordo yliksok elmi potensiala vo ixtisash kadr
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ehtiyatina malikdir.

< Olkody xarici investisiyalarin colb olunmasi, eloco do bu
investisiyalarin =~ mihafizosi  hagqinda, xarici  ticarot  olagolorinin
liberallagdirilmast vo inkisafi haqqinda, hamginin, bir sira diger normativ -
hiiquqi aktlarin gobulu vo hoyata kegirilmosi li¢lin zoruri todbirlorin hoyata
keg¢irilmosi.

< Olko sahibkrlar1 torofindon xarici investorlarla birgo miiossisolorin
yaradilmasi.

% Azorbaycan Respublikasinin bir ¢ox diinya o6lkolori ilo dovlotlorarasi
iqtisadi  slagolor haqqinda miiqavilalor baglamasi, mqgxtalif sahalords
beynolxalq miigavilo va sazisloro qosulmasi, beynolxalq vo regional iqtisadi
toskilatlara iizv olmasi va s.

Olkomizds son illor orzindo Prezident ilham Oliyevin rohberliyi altinda
igtisadiyyatin davamli vo rogabatgabiliyyatli inkisafi istiqgamotindo ¢oxsaxali
iqtisadi islahatlar hoyata kegirilmis, o ciimladon regionlarin davamli sosial-
iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, qeyri-neft
ixracinin artirtlmasi lizro kompleks todbirlor goriilmiis, dovlot-sahibkar
miinasibatlorinin daha da inkisaf etdirilmosi, biznes vo investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi, geyri-neft sektorunun stimullasdirilmasi, o climlodon 6zl
sektora tosviq mexanizmlorinin totbiqi, aqrar sektora dovlet qaygisinin
artirilmasi, kicik vo orta sahibkarligin dostoklonmosi masalolori diggot
morkozinds saxlanilmisdir.

2017-ci il dorin iqtisadi islahatlar vo sabitlosmo ili olmus, olkods
makroiqtisadi sabitlik tomin edilmis, O©lko iqtisadiyyati yeni inkisaf
morholosino godom qoymusdur. Respublikada biznes miihitinin alverisliyinin
artirilmasi istigamatindo kompleks todbirlor davam etdirilmis, sahibkarligin
inkisafi istiqgamatinds soylor giiclondirilmis, igtisadiyyatin diversifikasiyas1 va
regionlarin  sosial-iqtisadi  inkisafi istigamotindo kompleks todbirlor
gorilmiisdiir.

2017-ci ildo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
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tarixli miivafiq Formani ils tosdiq edilmis Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin
11 osas sektorlar1 lizro strateji yol xoritolori ¢orgivasindo nozordo tutulan —
Olkodo fiskal dayanigliligin tomin edilmosi, effektiv monetar siyasotin
reallagdirilmasi, dovlot miilkiyyotindo olan miiossisolorin 6zollogdirilmosi ilo
bagli todbirlorin hoyata kegirilmosi, insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi, yerli
vo xarici sahibkarlar {i¢lin alverigli biznes miihitinin formalasdirilmasi, kicik
va orta sahibkarliq subyektlorinin faaliyysti {iclin zoruri soraitin yaradilmasi,
bu subyektlorin maliyys resurslarina asan ¢ixiginin tomin edilmesi, yerli
ixraccilarin xarici bazarlara ¢ixisi iigiin imkanlarin artirilmasi, innovasiyalarin
hortorofli tosviqi, yiiksok ragabotqabiliyystli sonaye sektorunun yaradilmasi,
kond tosarriifatt mohsullari istehsalgilarinin zoruri avadanliq vo digor vasitalor
aldo etmosi ligiin sorait yaradilmasi, onlarin daxili vo xarici bazarlara ¢ixiginin
daha da asanlasdirilmasi, 6lko daxilinds zoruri orzaq mohsullarinin istehsalini
artirmaqgla idxaldan asililigin zoiflodilmasi, orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmasi, kond yerlarinda yeni is yerlorinin yaradilmasi yolu ilo gonclorin
sohorloro axininin qarsisinin alinmasi, Olkonin tranzit potensialindan tam
istifado olunmasini tomin etmoaklo Azarbaycan iizorindon ticarstin hacminin
artirtlmasi Ui¢iin olverisli soraitin yaradilmasi vo sair istiqamatlor tizro nozordo
tutulmus todbirlorin icrasi davam etdirilmisdir.

Diinya iqtisadiyyatinda 2016-c1 ilin ikinci yarimilindon baslayaraq iqtisadi
artim templorindo miisahido olunan siirotlonmonin 2017-ci ildo do davam
etmosi vo neft ixrac edon Olkalorin neft toklifini mohdudlasdiran razilagmalar
aldo etmosi ilo asag1 neft qiymatlorinin todricon yiiksolmosi, 6lkads geyri-neft
sektorunun inkisafi ilo bagli hoyata kecirilon islahatlar Azarbaycan
iqtisadiyyatina miisbot tosir gdstormisdir. Ixrac golirlorinin ohomiyyatli
dorocoda artmasi, qeyri-neft ixracnin genislondirilmasi vo idxalin
ovazlonmosi istigamatindo hoyata kecirilon islahatlar naticasinde milli
valyutada sabitlosmo miisahido olunmusdur.

Molum oldugu kimi, xarici investisiya siyasati 6lkonin uzunmiiddatli,

davamli sosial - iqtisadi inkisafini tomin etmok iiglin miihiim vasitolordon
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biridir. Azarbaycanda biitiin sahslor iizro investisiya qoyulusu imkanlarinm
geniglondirmok vo yerli vo xarici sahibkarlar — potensial investorlar iigiin
olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi biitiin investorlar {i¢lin borabor vo
azad rogabat miihitinin formalasdirilmasi vo bu vozifonin yerina yetirilmasini
tomin edocok  zoruri normativ-hiiquqi  bazanin yaradilmasi vo
tokmillogdirilmosi ¢ox miihiimdiir. Azorbaycan Respublikasinin investisiya
siyasotinin asas moqsadlorine asagidakilar daxildir:

% Inkisaf etmis bazar miinasibotlori vo azad rogabot miihitinin
formalasdirilmasi;

“* Yiiksok iqtisadi effektivliyo malik, somoroli foaliyyot gdstoran istehsal
miuassisalorinin togkili;

% Iqtisadiyyatin prioritet sahalarinin dinamik inkisafi;

¢ Hoyata kegirilon struktur siyasotinin ugurlu olmasi {i¢lin zomin
yaradilmasi, miiasir vo innovativ istehsal sahalorinin yaradilmasi vo inkisafi;

% Uzunmiiddotli dovrdo maliyyos sabitliyinin tomin olunmasi;

% Ixracyoniimlii vo idxalovazloyici istehsal sahalorini stimullasdirmagqla
ixracin artirilmasi va s.

Azorbaycanin investisiya siyasotinin bu mogsadlorine nail olunmasi
Olkomizin malik oldugu giiclii iqtisadi potensial fonunda tamamilo realdir.
SSRi-nin dagilmasindan sonra Azorbaycana  coxsaholi sonaye miras
qalmisdir. Senayemizin istor saha, istorsa do regional strukturunun inkisafi
optimal deyil. Ancaq, onu da etiraf etmok lazimdir ki, Azorbaycan
sonayesinin boyiik istehsal potensiali vardir. Sonayenin lazimi savyyado
inkisaf etmosi liglin catigmayan xarici investisiyalar ii¢iin olverisli miihitin
olmamasi, bu sahanin lazimi saviyyado idars olunmamasidir.

Strateji Yol Xoritolori 6lkomizin iqtisadi inkisafi iisiin olverisli soraitin
yaradilmasi, bu magsadle zoruri maliyys vasaitlarinin calb edilmasi, eloca do
yerli vo xarici investorlarin foaliyyotino dostok verilmosi mogsadilo miivafiq
hiiquqi bazanin yaradilmasini 6ziinds oks etdirir.

Azorbaycanda 6zol sektorun inkisafi proqramlarinin osas mogsadi 6lkoyo

52



yerli vo xarici investorlarin foal surotdo colb olunmasini tomin etmoklo
investisiya axinmni  giiclondirmokdon ibarotdir. Hazirki  Strateji Yol
Xoritolorinda 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinin tomin edilmosi {i¢lin maliyyo
resurslariin colb edilmasi tiglin todbirlor miioyyon edilmis, homginin,
investorlarin foaliyyotinin dostoklonmasi ti¢lin onlarin hiiquqlarinin qorunmasi
va bu istiqgamatds ganunvericiliyin tokmillogdirilmosi nozords tutulur. Strateji
Yol Xoritosindo investorlarin, mosalon, dovlot investisiya fondlari, pensiya
fondlar1, iano fondlar1 vo 6zl sektor investorlarinin xiisusi digqgot morkozindo
saxlanilmas1 nozords tutulur. Olkomizo investisiya qoya bilocok potensial
investorlarin calb olunmasi tlicin MDB, Yaxin Sorq, Sorqi Avropa
Olkalorinds vo Tiirkiyads foaliyyat gostoran, 6lkomizo maraq niimayis etdiron
investorlarla slagalar yaradilmasi zaruridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin azorbaycanda foaliyyot gostoron Xarici
investorlarin ¢oxu investisiyalar1 neft sektoruna qoyur. Ancaq, qeyri neft
sektorunda da kifayot godor yliksok investisiya potensialina malik sahalor
moveuddur.  Olkomizdo  Xarici investisiyalarin  colb  olunmast iigiin
potensial sahalor osason yanacag-enerji kompleksi, kand tasarriifat, IKT va
turizm sahalori hesab olunur.

Yanacaq-energetika kompleksino bir-birini  qarsiligli  cohotdon
tamamlayan neft masingayirmasi vo metallurgiya sahalori daxildir. Kimya vo
neft-kimya saholori xarici vo yerli investorlar tgiin yiiksok perspektivli,
calbedici sahalordendir. Olkomizda bu sahalarin inkisafi ii¢iin zoruri olan ilkin
xammal kimi neft vo tobii qaz kifayot qodordir vo bu istehsal sahslorinin
inkigafi xarici investisiya qoyuluslar1 ilo daha da intensivloso bilor. Belo
investisiyalar bu saholorin 6lkonin UDM-nun artimina ohomiyyotli tohfa
vermasini tomin eds bilor. Azarbaycanda xarici investisiya calbediciliyinin
prioritet kimya, metallurgiya vo energetika sonaye saholori osason
asagidakilardir:

+* Istehsali nisboton az enerji tolob edon, hom daxili bazarda, hom do

diinya bazarinda kifayot aodor tolobin oldugu polimer materiallarin istehsali;
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% Hom daxili bazar, hom do ixrac {i¢iin qara metallurgiya mohsullarinin
istehsali;

+¢ olvan metallar vo onlarin qirintilarindan daxili bazar va ixrac ii¢lin son
mohsul istehsali;

+¢ parflimeriya mohsullarinin istehsali;

¢ bork moisot tullantilarindan tokrar emal yolu ilo son mohsullarin
istehsali;

¢ energetika avadanliglarinin istehsal;

+¢ plastik kiitlova qablarin istehsal;

¢ kommunal tosarriifati {igiin avadanliglarinin istehsali.

Bu giin masimngayirma kompleksi istonilon sonayeco inkisaf etmis
olkalarin nainki emal sonayesinin, eyni zamanda Biitiin 6lke igtisadiyyatinin
aparici sahasing c¢evrilmokdadir. Mahz onun inkisafi omoyin mohsuldarligin
vo tosarriifatin biitiin saholorinin iqtisadi somoaraliliyini sortlondirir, diinyanin
istonilon Olkosinin elmi-texniki potensialinin  soviyyesini vo miidafio
qabiliyyatliliyini oks etdirir. Buna goro do Azorbaycanda masingayirma
sonayesini  diinya tocriibosino istinadon inkisaf etdirmok {igiin xarici
invetsisiyalarin bu sektora calb edilmasi 6lkomiz iigiin ¢ox vacibdir. Beloliklo,
Azorbaycanda masingayirma sonayesino xarici investisiya yatirimlar iiglin
potensial imkanlar asason asagidaki sahoalords movcuddur:

+¢* domir yolu vo metropoliten iigiin vaqon va lokomotivlor istehsali vo
tomiri,

+¢ eskalatorlarin ehtiyat hissalorinin istehsali vo tomiri;

¢ avtomobil nogliyyat1 tigiin ehtiyat hissolorinin istehsali vo tomiri;

+* ingaat materiallar1 istehsali;

** tibbi toyinatli cihaz vo avadanliglarin istehsals;

+** moaisat texnikasi istehsali.

Yiingiil sonaye oksor Olkolordo inkisaf edib. Azorbaycanda da yiingiil
sonaye sahasi yetorinco inkisaf etmis sahodir. Buna baxmayaraq ylingiil

sonaye, onun ii¢iin bitki xammal1 (pambiq, katan), heyvan monsoli Xxammal
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(yun, ipak, xaz-dori) vo siini vo sintetik liftlor istehsal edon kimya sonayesi ilo
six olagali oldugundan bu sahonin inkisafina xarici investisiya yatirmalari
istor i1stomoz hom ylingiil sonayenin hom do digor kond tosorriifati saholorinin
inkisafin1 siirotlondiro bilor. Ona goro do dovletin investisiya siyasotindo
yongiil sonayenin inkisafi 6n plana ¢okilir. Azorbaycanda ylingiil sonayeyo
xarici investisiya qoyuluslari ligiin potensial saholor osason asagidakilardir:

% pambiq vo pambiq mohsullarinin emals;

¢ gon-dori emaly;

** yun emali;

% baramagciliq —ipokgilik miiossisolorinin yaradilmast;

+¢ yerli xammaldan istifadoya osaslanan toxuculuq vo tikis mohsullari
istehsali;

+¢ ollo toxunan xalgalar;

% tobii vo slini doridon ayaqqabi istehsali;

¢+ agac emal1 vo mebel istehsali;

+¢ tarixi-moadoni, milli-tatbiqi sanatkarliq mehsullarinin istehsal;

¢+ mohsullarin gablasdirilmasi tigiin tara vo zoruri avadanliglar istehsali;

Respublikamizda emal sonayesinin oksor sahalorinin inkisafi li¢ilin kifayot
qodor miivafiq kond tesorriifat1 xammali bazast mévcuddur. Bundan basqga, bu
xammal ehtiyatlarina vo onlarin emalina istiqgametlonmis istehsal sahalarinin
coxu golirli sayilir vo yaxud on az1 6z xorcini ¢ixarir. Azorbaycanda aqrar
sektorun maddi texniki bazasinin yaradilmasinda potensial saholor vardir ki,
onlarda 6z ndvbosindo hom xarici investisiya, hom do daxili investisiyalar
hesabina reallagdirila bilor. Xarici investisiyalar hesabina yaradilma imkam
olan maddi-texniki bazanin komponentlori asason asagidakilardir:

+¢ kond tosarriifatt mohsullarinin uzunmiiddstli qorunub saxlanilmasi iiglin
regionlarda soyuducu kameralar, anbarlar tikilib quraidirilmasi ilo slagodar
layiholor;

¢ kond tosarriifati texnikasinin, onlarin ehtiyat hissalorinin, giibralorin,

bitkilorin zararvericilordon miihafizasi vasitolorinin istehsali;
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% baytarliq preparatlar istehsal;

¢ heyvandarliq vo qusguluq saholorinin tolobatin1 6domok ii¢lin miiasir
tipli yem istehsali miiossisolorinin tikilib qurasdirilmasi vo mohsul istehsali;

+* un doyirmanlarmin tikintisi.

Qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycanda emal sonayesini kond tosorriifati
mohsullar1 ilo tomin etmok {c¢ilin aqrar sahonin oksor ndvlorino xarici
investisiyalarin calbi 6lkomiz tigiin xiisusi shamiyyat kasb edir. Bels ki, xarici
investisiyalarin 6lkomizdo reallasdirilmasi respublikamizda hom maddi-
texniki bazanin yaradilmasinda, hom xarici Olkolorin kond tosorriifati
tacriibalorinin dyronilmasinde vo ham do emal sonayesini xammalla tomin
etmok Tlclin ¢ox vacibdir. Kond tosorriifatinin bitkicilik sahasino xarici
investisiyalarin yatirilmasi ugiin lazim olan Biitliin sorait (slverisli iqlim
soraiti, bol vo ucuz is¢i qlivvaesi, monbit torpaq saholori vo s.) Olkomizdo
movecuddur. Azorbaycan Respublikasit orazisindo xarici investisiya ii¢lin
potensial bitki¢ilik novlari asason asagidakilardir:

¢ pambiqgiliq;

¢ lizimgulik;

¢ sokar ¢ugunduru;

s tiitlingtilik;

 taxilgilig;

 toxumgulug, tinggilik tosarriifatlarinin yaradilmast;

¢ torovazgilik va bostangiliq;

** ¢ayeiliq;

% yaglh bitkilar, o climlodon,zeytunguluq, giinobaxan;

% ekoloji tomiz kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali;

¢ miiasir, intensiv tipli baggiliq tosarriifatlarinin yaradilmasi.

O climladon 6lkomizdo kond tasarriifatinin heyvandarliq sahasinin do
imkanlar1 boyiikdiir. Heyvandarhi§in inkisafi {li¢iin tolob olunan Biitlin tobii
soraitin (genis otlaq saholorinin olmasi, yem bazaslinin mévcudlugu va s.)

olmasi bu sahoyo xarici investorlarin diqqotini coalb edir. Xarici
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investisiyalarin  heyvandarliq sektorunda perspektiv imkanlar1 osason
asagidaki saholor uzrs reallagdirilmasi mogsodouygundur:

+¢ cins heyvanlarin yetisdirilmasi ti¢ilin tosarriifatlar;

¢ quscguluq, damazliq qusguluq tosarriifatlari;

s arigiliq;

¢ balig¢iliq;

¢ damazliq va atlik-siidliik iribuynuzlu heyvandarliq tosarriifatlari.

Son illor 6lkomizds rabits vo informasiya texnologiyalar1 sahosi do yiiksok
stiratlo inkisaf etmokdodir. XXI osrdo 6lkodo sosial-igtisadi inkisafin yiiksok
soviyyasinin tomin edilmosi informasiya iqtisadiyyatina kecid, elektron
hiikkumotin formalagdirilmas1 vo intellektual potensialin, insan kapitalinin
inkisaft tigiin zoruri sortlordon birino ¢evrilmisdir. Bundan basqa, Olkods
rabito vo informasiya texnologiyalarini yiiksok inkisaf etdirmoklo o6lkodo
hortorofli toroqqiys nail olmaq, xilisusilo do informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisafi tizro Milli Strategiyam reallagdirmaq qarsidaki
illordo prioritet inkisaf istiqgamotlorindondir. Bu sahodo mdvcud olan
potensialdan somoarali istifade etmoklo sahonin inkisaf etdirilmasi, bu sektorun
toskilati - hiiquqi, texniki, kadr ndqteyi nazorindon modernlosdirilmasi, IKT
sahosino  xarici  investisiyalarin  colb  olunmasi  vo  sahibkarligin
stimullagdirilmas1 yolu ilo 6lkamizds informasiya comiyyastinae kecidin tomin
olunmasina ydnolmis ¢esidli tadbirlorin reallasdirilmast nozords tutulur. IKT
sektorunda investisiyalar {i¢iin potensial saholoro asagidakilar1 gostormok
olar:

% Azorbaycanin telekommunikasiya peykinin orbito ¢ixarilmasi ilo
kosmik sonayenin inkisaf etdirilmosi yOniindo dovlet - 0zal sektor
omokdasligina xarici investorlarin da calb olunmasi;

% IKT mohsullarinin istehsals;

¢ rogomsal yayim va gobuledici funksiyali avadanliglar istehsali;

¢ kompiiterlor vo proqram tominati sahosi;

¢ yiiksok texnologiyalara oasaslanan informasiya sahalari.
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Molum oldugu kimi, turizm - diinya iqtisadiyyatinda on golirli sahoslordon
biridir. Bu sahodo arasdirmalar gostorir ki, turizm sahosinds ixtisaslasan
Olkolor hor il turizmdon milyardlarla dollar golir gétiirtirlor. Azorbaycanda da
turizmin inkisafi {iclin bdyiik potensial mévcuddur vo son illor bu sahonin
inkisafi ti¢iin xeyli islor goriiliib. Son bir neco ildo bu sahodo hoyata kegirilon
todbirlor noticosindo 6lkomizo golon turistlorin say1 intensiv artmaqdadir.
Artan turist axininin tomin olunmasi {igiin coxlu yeni mehmanxanalar, otellor
tikilir. Turizm zonalar1 sayilan Quba, Nabran, Samaxi, Qaboalo, Soki, Qax vo
s. zonalarda son illor xeyli islor goriiliib, turistlorin garsilanmasi iigiin sorait
yaradilib. Statistik molumatlarda da gostorilir ki, soziigedon rayonlara
istirahoto gedonlorin say1r durmadan artir. Xarici investisiyalart colb etmok
liclin Azarbaycanin prioritet turizm novlori asason asagidakilardir:

¢ dag idman turizm novlarinin inkisafi;

+¢ rekreasion turizmin inkisafi;

+¢ sanator kurort miialico istirahat morkozlori;

+ regionlarda mehmanxana va motellor.

Ononavi enerji monbayi hesab olunan karbohidrogen ehtiyatlarinin
mohdudlugu vo bu ehtiyatlardan istifadonin otraf miihiti ¢irklondirmasinin
qarsisinin alinmasi zorurati biitiin diinyada alternativ enerji monbaolori
hesabina istehsal olunan enerjinin hacminin artirilmasini zaruri edir. Diinya da
bu sahodo miisbot tocriibo movcuddur vo bir ¢ox Olkolords ildon-ilo giinos,
kiilok vo digor ekoloji tomiz vo barpa olunan enerji monbalari genis istifads
olunur. Azarbaycanin movcud slverisli tobii soraiti kifayot qodor alternativ vo
borpa olunan enerji istehsal etmoyo imkan verir. Lakin bu potensialdan haloalik
effektiv istifado olunmur. Ona goro do diinya tocriibasindon istifado etmoklo
0lkamizds movcud olan alternativ va barpa olunan enerji monbaslari hesabina
yeni enerji gliclorinin yaradilmasini tomin etmok iigiin xarici investisiyalarin
colb edilmoasino ehtiyac yaranir. Azorbaycanda xarici investisiyalar iigiin
potensial investisiya obyektlori asagidakilardir:

+* kiilok enerjisi hesabina elektrik enerjisi istehsali;
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** glinog enerjisindon elektrik enerjisi istehsali;

+* kicik su elektrik stansiyalari;

¢ geotermal enerji istehsall.

Nohayat, Olkomizdo olverisli sortlorlo xarici investisiyalarin colb
edilmosinin asagidaki perspektivlori mévcuddur:

- infrastrukturun inkisafina optimal yanasmanin tomin edilmosi;

- idxaloavazlayici amtoolarin istehsali ti¢ilin alverisli iqtisadi vo institusional
miihitin yaradilmasi;

- investisiyalarin 6lkonin omok resurslarinin artiqliginin méveud oldugu
regionlara yonaldilmasi;

- ixrac potensialinin artirilmasi iiglin todbirlor kompleksinin islonib
hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosi.

Deyilonlori timumilogdirorok belo naticoyo golmok olar ki, milli
iqtisadiyyatin hortorofli inkisafinda xarici investisiyalarin rolu danilmazdir.
Xarici investisiyalarin colb olunmasi va onlardan somarali istifade olunmasi
hor bir dovlatin siyasatinin prioritet vozifasidir ki, bu bizim respublikamiza da
aiddir. Xisuson xarici investisiyalarin colb edilmosi hor bir 06lko
igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyati ilo inteqrasiyasmni daha da dayamiqh vo
uzun Umiirli edir. Bu proses digor iqtisadi proseslordon, xiisusi ilo do xarici

ticarotdon ustun hesab edilir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Kecon osrin son onilliyinds diinyada bas vermis danilmaz siyasi vo
iqtisadi doyisikliklor 6lkomizo do 6z tosirini gdstormisdir. Olkomiz 6z
istiglaliyyatine qovusmus, BMT, Diinya Banki, BVF, MDB, QDIOT va s. bu
kimi iqtisadi vo siyasi beynolxalq toskilatlara {izv olmus, 6z miistoqil
siyasatini hoyata ke¢irmoya baslamis vo diinya 6lkolori ilo bir cox saholordo
olagolor qurmusdur.

Olkomizdo hoyata kegcirilmis iqtisadi islahatlarin artmasi vo bas veron
iqtisadi doyisikliklor xarici investisiyalara olan tolobi artirmugdir. Statistik
gostaricilardon da goriindiiyui kimi, xarici investisiyalar iqtisadiyyatimiz li¢iin
bir “donor” rolu kimi ¢ixis etmisdir. Buna baxmayaraq xarici investisiyalarin
colb edilmoasi mdvcud problemlarin halline catmaq magsadi kimi yox, vasito
kimi gobul elomok lazimdir. Sobob odur ki, bu amil dovlstin xarici
borcalmalarinin artmasina sobab olur. Bu da UDM iigiin iri roqomdir vo
naticads ¢ox ciddi narahatliq dogura biler.

Baglanmis neft kontraktlart Azorbaycanin iqtisadi inkisafina bir ¢ox sayda
miisbat tosirlorlo naticolona bilar. Onlar 6lkomizin els suveren dovlst kimi
taninmasina komak ola bilar ki, bununla da uzunmiiddatli iqtisadi miiqavilalor
baglamaq miimkiindiir. Azorbaycan ham do miiasir neftgixarma vo nagliyyat
texnologiyalarint da calb olunmasindan faydalana bilor. Hazirda neft vo qaz
sahosindo xidmot edon tozo infrastruktur yaranib ki, bu da moggullugu
stimullasdirir.

Xarici investisiyalarin calb olunmasi va tosviq olunmasi istigamatindoki
siyasot daha da inkisaf edilmalidir. Ciinki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin biitiin
potensial investisiya saholori miioyyan olunmali vo xarici investisiyalar1 da o
saholoro mogsado uygun vo somorali sokildo yonlondirmok lazimdir. Biitiin bu

islorin hayata kegirilmasi dovlotin investisiya siyasatinin daha da inkisafin1 vao
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D)

L)

D)

L)

4

,

L)

tokmillosdirilmasinin tolob edir.

Notico olaraq toqdim olunan buraxilis isinin noticolorini asagidaki kimi
qruplasdira bilorik:
Bazar iqtisadiyyatinda islahatlarin davamli inkisafi vo bazar sisteminin
dayaniglilig1 xarici investisiyalarin togvigindon bilavasito asilidir.
Son zamanlarda makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasinda vo diinya
bazarinda azad iqtisadi inteqrasiya miinasibatlorinin formalagmasinda aparilan
investisiya siyasati vacib rol oynamisdir.
Aparilan tohlillor siibut edir ki, hazirda dovlatin iqtisadi inkisafa yonosltdiyi
investisiyalarin miqyast xeyli moahdudlagmis, fordi vo xarici investisiyalarin
komiyyoti 1so artmisdir. Lakin ddvlotin investisiya proseslorindoki istiraki
funksiyasinda ciddi doyisikliklor bas vermisdir. Bu da dovlotin milli
igtisadiyyatin  maliyyalosdirilmasi prosesindo miilkiyyst¢i kimi deyil,
investisiya prosesinin tonzimlayicisi kimi istirak etmasidir.
Investisiya artim1 ilo  golirlorin  sonraki artimi  arasindaki  nisbati
miuoyyanlosdirmoklo xarici investisiyalarin iqtisadi inkisafda vo milli
iqtisadiyyatin formalagsmasinda rolunu miiayyanlosdirmok miimkiindiir.
Azaorbaycan Respublikasinda xarici investisiyalarin colb edilmosi prosesinds
neft sektorunun vo xisusilodo, bu sahodo baglanmis olan “Osrin
Miiqavilasinin rolu hadsiz daracads boyiikdiir.
Azorbaycan iqtisaiyyatinin  xarici investisiya qoyulusundaki  yiiksok
gostaricilori bazar iqtisadiyyatinin miiqayisali tistiinliiklori ilo izah oluna bilor.
Azorbaycanda xarici investisiyalarin colb edon asagidaki iimumi xiisusiyyatlor
movcuddur:
Zaongin tobii ehtiyatlarin, xiisusilo do, neft-qaz yataqlarinin mévcudlugu;
Ucuz va ixtisash is¢i qlivvosi;
Bazarin uzunmiiddatli potensiali;
Regional cografi mévqeyi;

Olverisli investisiya miihiti va s.
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% Azorbaycanda neft sektoru ilo yanasi geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmok vo
bu sahoyo xarici investisiyalarin calb olunmasi istigamatindo moqsodyonlii
siyasot aparilir. Bu siyasot Azorbaycanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafina

da birbasa olaraq tosir gostarir.

o,

L)

» Azorbaycan Respublikasanin aidiyyati qurumlar1 torofindon o6lkodo olan
potensial investisiya saholori miioyyonlosdirilir vo onlarin colbi istiqgamoatindo
islor goriiliir.

Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin colb olunmasi hom
xaricl iqtisadi siyasatin yenidon formalagdirilmasinin va eloco do dlkads
moveud olan tam bir iqtisadi sistemin — kokli iqtisadi islahatlarin, effektiv

struktur islahatlarinin hoyata kegirilmosinin osas istigamatlorini togkil edir.
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Yol Xaritasi

23. www.azerbaijans.com

24. www.oilfund.az

25. Igtisadi inkisaf konsepsiyast:
www.economy.gov.az/media/pdf/inkishaf-konsepsiya-2020.pdf

26. www.ikisahil.com
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