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GIRIS
Kegmis osrlordon baglayaraq insanlarin say1 artdigca, ictimai bir varliq kimi insanlar
hoyatin1 asanlasdirmagq iigiin is vo mosuliyyatlorini boliismoya basladilar. Fikrini hor clir
iso yonoltmokdansa tokca bir seys diqqet etmok daha iistiindii. Insanlar bu ciir
tosobbiisa"komanda" adini vers bilor. Komanda eyni mogsads nail olmagq {i¢iin bir araya
golon bir qrup insanlar1 imumi etimad vo masuliyyatlo vo hakimiyyati boliismakls, 6z
harakatlaring yonalmak ti¢lin 6hdaliyini goymagqla miisyyanlogdiran bir togkilatin asas vo
baslangic noqtasidir. Birlikdo do hor kas bir gisimdir. Komanda bir komanda biitiin
fordlorin verimliliyindon daha effektiv olmagini gostororok daha effektiv bir is qurmagi
tomin edir.
Bu giinkii global diinyada togkilatlarin boytik bir hissasi boyiiyiib, biitiin diinyada
olagolor qura bilor va togkilat ti¢iin hor zaman daha yaxs1 naticalor yaratmagqla qlisursuz
isloya bilorlor. Ancaq hatta bu giin diinyada toskilatlarin idara olunmasi {igiin bir ¢ox
yeni problemlor var. Toskilat {i¢iin anlayislardan biri diizgiin toskilati qurulusun
yaradilmasi,performansin adalotli boliisdiiriilmasidir.Digor torafdon bu sistemin
samaraliliyl insanlart miimkiin qodar istifads edir.
Taskilat idaraetma mogsadlarini reallasdirmaq ti¢iin alds olan mévcud istehsal
faktorlarindan en uygun sokilds bir araya gotirilmasi ya da tonzimlonmasi ilo slagali bir

faaliyyatdir. Toskilat vasitasila isloyon adamlara miisyyan bir diizonds i¢orisinda



mosuliyyat verilmoktodir.Beloliklo toskilat insanalrin idaroetmo i¢orisindoki voziyyatlori
vo aralarindaki olagolor, mosuliyyaet, is bolgiisii, ixrisaslagma, nozarat vo basqa
xiisusiyyatlori ohato etmis olacaqdir.Hor hansi bir togkilat edilocok faaliyyatlor bu
foaliyyatlorin yerino yetirilmasindo istifado edilocok fiziki faktorlar vo bu faktorlar
birbasa istifado edon insanlardan togkil olunub.Ancaq toskilat sayasinds insanlarin
bacariglari artirilaraq otraf miihitin tosiri azaldila bilor. Togkilat insanlarin bacariqlara
yiyalonmosindo olduqca vacib bir rola sahibdir. Togkilat da digor vasitolor kimi agilli vo
bacariql bir sokildos istifado olunmalidi. Togkilatin 6zbasina bir natico deyil,naticoya
catdiran bir vasito oldugu unudulmamalidir. Toskilatda ¢alisan hor kos isinin no
oldugunu, neca islomali oldugunu, kimin amrinds ¢alistigini, sahib oldugu bacarigi,
¢otin anlarda neco roftarda olmali oldugu vo bagga masolalords avvaldon informasiya
sahibi olmalidir.Bu da ancaq toskilat sayasinde miimkiin ola bilar.Bilindiyi kimi
toskilatlarin resurslart mohduddur.Buna gora ds flirsatlorin hamisindan yararlanmaq
miimkiin deyil. Toskilat alindo movcud qit resurslarin on somorali vo mohsuldar sokildo
bolgiisiinii tomin edarak on yaxsi halda reallasmasini tomin edor.Pis vo zaif togkilat insan
badonini yox edon xostoliya oxsuyur.Idaroetmoda yaxsi bir toskilat méveud deyilse vaxt
kegdikca idaroetmonin yox olmasi qagilnilmaz bir natica olacaqdir.Umumen yeni
qurulmus sirkatlor togkilata lazimi godor 6nom vermoazlar.Bu tip toskilatlarda idaracilor
daha ¢ox istehsal olunan mal vo xidmatlora yonoldirlor. Amma bu yanagma sirkotlor {iclin
bir ¢okiisiin baslangicini toskil edir. Tok adam torafindon idars olunan fabriklords
fikirlorin yalniz istehsal olunan mal vo xidmatlors verilmosi ugurlu olmaya bilor.Digor
torofindon fabrik boyiidiikco toskilatsizliq yixim ola bilor.Bazi islor bir ne¢o dofo edilo
bilar, bazi islor gozdon qaga bilar. Verilon sozlor unudula bilar, standartlar ortadan galxar
vo bir qrup insan digor qruplarin nolor etdiyindon xabarsiz olar.Beloliklo bu qarisigliglar

fabrikin hotta baslangicda ¢okiisii vo yiximi naticasini gatirir.



Fasil I. Miikommol idarsetma quluslarin hazirlanmasinin nazari asaslari

1.1. Miiassisonin taskilati qurulusunun mazmunu, mahiyyati vo hazirlanmasi
prinsiplori
Menecmentin on asas anlayislarindan biri do togkilati sutrukturdur. Toskilati struktur
idaraetmonin mogsadlorini ,funksiyalarini vo idaroetmo proseslorini,menecerlorin
mosuliyyatlori vo menecerlor arasinda solahiyyatlarin boliisdiiriilmasini 6ziinds ehtiva
edir.Toskilat togkiletmo harokati va prosesini ila six baglidir. Togkilati struktur
corcivasinda bas veran biitiin proseslordo menecerlar do bilavasits istirak edirlor.Bazar
miinasibatlori ¢or¢ivasinda biznesin idars edilmasinin togkilati qurulusu otraf miihitdo
bas veron hadisolars tez bir zamanda reaksiya vers bilmolidir. Togkilat miioyyon mogsad
liclin tigtlin toskil edilon bir qrup soxs kimi do basa diismok olar. Togkilat burada
miizakirs etdiyimiz kimi, is hoyatinda togabbiislordir. Toskilata miixtalif toriflor verilib.
Taskilat har bir tizviin diger ixtisaslarin faaliyyati ilo slagelondirilmis miioyyan
ixtisaslasmig tadbirlor hoyata kegiran amok boliinmasi sistemidir. (Mott, 1965)
Forma enerjisi, miiassisoni taskil edan insanlar1 kollektiv bacariglarini garisdiran zaman
alir.( Swigart, 1994)
Birgo moagsadlars, performans moagsadlorine va qgarsiligli hesabatl olduglart bir
yanasmaya sadiq olan tamamlayici bacariglari olan az sayda insan. (Smith, 1993)
Yuxarida gostorilon anlayiglar togkilatda motivasiya monbayi kimi iimumi moagsadin
yani missiyanin, gorma vo magsadlorin shomiyyatini gostorir. Hotta bir toskilatdaki
olagolors, daxili olagolors asaslanan yaxsi toriflordir.
Toskilati struktur —goyulan magsads ¢atmaq tigiin birga amok prosesinds isgilor arasinda
bas

veran miinasibatlords sortlonmis biitov bir sistemdir. Taskilati struktur asagidaki



keyfiyyatlora malik olmalidir:

> optimal effektivliyi tominedilmalidir, yani ki sads, dogiq va anlasilan olmalidir;

» araliq halgalarin minimum keyfiyyatlorini 6ziinds ehtiva etmolidir;

» golocok menecerlori hazirlamaq tigiin miihit yaratmalidir.

Idaretmonin iki sistemi ayrilir: markozlogdirilmis vo morkozlosdirilmomis.
Morkoazloasdirilmis idareetms sisteminde xidmetler {izra biitiin idarecilor birlikdo sirketin
idaraetmo {izra vitse-prezidentine tabedir. Bu system {imumon inteqrasiyalasmis vo
funksional teskilati anlam ifads edir.Markazlasdirilmamis idaraetmo sistemi fargli
bdlmalarin rohbarlorini 6z faaliyyatlorine aid biitiin funksiyalari reallagdirmaq
salahiyyati verir. Bu zaman har bir bdlmonin idareedicisi biitiin sahanin foaliyyatine gora
sirketin vitse-prezidenti qarsisinda masuliyyat dasiyir.Sirkatin 6lgiisiindan vo onun
bolmoalorinin sayindan asili olaraq idareetmanin iyerarxiya zonciri ola bilor:

» ikihalqali sistem: ali administrasiya — zavod idaroetmosi;

» tchalqali sistem: ali administrasiya — istehsal s6basinin ali administrasiyasi—

zavod idareetmasi;

» dordhalgali sistem: ali administrasiya — istehsal qrupunun administrasiyasi—

istehsal bolmasinin administrasiya heyati — zavod idareetmasi.
Bazar miinasibatlori miihitin togkilati qurulusun garsisinda miiayyanlosmis talablor irali
strilir:

» qoyulan vazifanin hall edilmasi tigiin alagalarin minimumlasdirilmasi;

> paralel funksiyalar1 aradan galdirmag;

» onun fealiyyati ilo bagli xarclorin optimallasdirilmasi.

Bir ¢ox miigayiso edilon toskilati strukturlardan an yaxsisi odur ki,
qisa vaxtda goyulan vazifoni daha az xarcls yerina yetirsin.Sahibkarliq problemlari
haqda doayarli kitablarin miiallifi professor Druker taskilati strukturun qurulmasinin {ig¢

asas moarholasini vurgulayir:



Birinci marhalods hayata kegirilmali faaliyyatin, yaxud isin, homginin onun
koordinasiyas1 vo qarsiligl alage tisullariin tohlil olunmasi.

Ikinci morhalodos gobul edilmis gararm vo onun yerina yetirilmasindo menecerin istirak
daracasinin tahlil olunmasi.

Uciincii morhalodo menecerin qarsiligl faaliyyatds oldugu soxsin iimumi isdo
faydasinin miioyyon edilmasi.

Idareetmo aparat1 istehsalin cari vo perspektiv masalolarinin halli iigiin toskilati
strukturun 6ziiniin inkisaa foaliyyatina tosir gdstorir. Buna {igiin do idareetmanin
toskilati strukturunun vacib vazifasi bir yandan m&vcud mehsulun istehsali va tomini
ticiin alverisli sorait yaratmaqdir, digar yandan iss yeni nov mahsulun islonmasi,
monimsanilmoasi ve istehsalini teskil etmek, yaxud onlarin bazarda harakatini tomin
etmekdir. Bu vazifalor idareetmenin har bir seviyyesi ilo garsiligli alagalidir.Masalgiin,
kohna modifikasiyali mahsulun keyfiyyatini vo ona olan talabi bilmodan yeni
modifikasiyali mehsulun satisini togkil etmek olmaz. Togkilatin, har hansi bir orqanizmin
funksiyalarindan biri vaxt ke¢dikco davam edan bir sira alagalorin zamanla davam eda
bilacayi ligiin galacayi qabaqlamaqdir. Tagkilat bir ¢ox yolla miiayyan edila bilor. EIm
sahasindos bir ¢ox sahoalordo gérmok miimkiindiir. Bu yazimda biznesds toskilatlardan
danisiriq. Belaliklo, toskilati strukturlasdirilmis vo ehtiyaclart qarsilamaq vo ya kollektiv
moqsadlara nail olmaq ii¢iin idars olunan insanlarin sosial birliyi kimi miioyyan edilir.
Biitiin toskilatlar miixtalif foaliyyatlor va tizvlor arasindaki alagalori miioyyan edan
idaraetmo strukturuna malikdir vo miixtalif vazifalori yerina yetirmoak {igiin vazifalar,
masuliyyat va salahiyyatlori boliisdiiriir vo tayin edir. Toskilatlar agiq sistemlardir.
Taskilata klassik nazariyya: Sonayeyo masinlarin daxil olmas1 miiassisalorin istehsal
potensialin1 daha yiiksok soviyyayo ¢atdirdi.Omoyin boliinmosi mévzusunda dord

komponent tizorinds calisilib.

» Solahiyyatlorin iyerarxiyasi



» Morkoazlosmos vo moarkazsizlosma

» Funksiyanin vo ya vozifonin ixtisaslagsmasi

Solahiyyatlarin iyerarxiyasi. Iscilorin inkisafi bir tagkilatin biitiin soviyyalorinds olur.
Iscilor is bacariglarini inkisaf etdirmoys kdmok etmok iiciin idaroetms is¢iloring baxirlar,
menecerlor idaroetmo isini tokmillosdirmok tiglin sirkot rohborlori ilo isloyirlor vo
idaracilor 1ggiizar rohbarlik ti¢iin sirkat sahiblorinin tocriibasine colb edirlor. Nozaratin
lyerarxiyasi ig¢inin bir rohbardon yol gostormosini basa diismosino komok edir vo is¢inin
onun menecerinin karyerasini neca inkisaf etdirdiyini gérmak ti¢iin komok edir. Bu
sababdan korporativ ierarxiyanin biitliin saviyyslorinds salahiyyatlor vacibdir.
Solahiyyatin ierarxiyasi, toskilatdaki hor bir is¢i iigiin aydin bir karyera yolu tomin edir.
Sirkat igarisindos icra, idaroetma vo nozarat movgelorinin tosviri is¢ilors kariyer
moqsadlorini toyin etmayo vo onlar istadiklori korporativ nordivani ilo neco horakot
etmoya kdmok edo bilor. Bir iyerarxiya sirkotin omokdaslari, sobalori vo bélmaolori
arasinda samarali rabita yollarinin yaradilmasina komak edir.

Funksional taskilat. Bu ciir togkilat funksiyalari morkozlosdirmoyo imkan verir vo digor
torafdon on yliksok vozifali soxs torafindon yonaldilirss, o, idars etdiyi funksiyadan
forgli bir funksional menecer kimi geyri-mohsuldar vaziyyastlari aradan galdirir. Bu ciir
toskilat daha boyiik olanda, miixtalif funksional qurumlar arasinda zoif linsiyyot yaradir
va togkilatin siirotli doyison miihitdo doyisikliklors uygunlagsmasini ¢otinlosdirir.
Morkazlosmo vo markazsizlosmoa. Morkozlosdirilmis bir toskilatin qorar gobul
etmasinda sirkat rohbarliyini idara edon bir adam toplanir. Digor torafdon
morkozsizlogdirilmis toskilatlarda qorarlar vermak solahiyyatlori tabegiliyino

verilir. Togkilatin klassik nazariyyesi geyri-markozlosdirilmis tagkilatin bels bir imkanim



qabul etmadi. 1960-c1 ildon "Enterprise of Human Side" adli kitabinda Neoklasik
harakotin Douglas McGregor togkilati strukturun klassik nazariyyasing gorar vermanin
morkozlogdirilmomis bir vizyonunu yaratmasina imkan vermoyan insan tobiatinin qeyri-
kafiliydi. (McGregor, 1960) McGregor onun "X va Ynazariyyasi" ndo asagidaki kimi
insan klassik avtoritar idaroetmo torzindo forziyyolorini miioyyonlosdirdi:
X nozoriyyasi:
> Insan tobiotino gora islomoyi xoslamir ve bacardigi qodar isdon qagir.
> Insanlar islomoyo hovaslondirilmelidir.
> Insanlar mosuliyyatdon qagmaga meyillidirlor vo idara etmokdon ¢ox idara
edilmayi iistiin tuturlar.
> Insanlar islodiklori yerds ilk ndvbodas tohliikesizliyi axtarirlar.
Y nozoriyyasi:
> Insanlarin islomosi tobiidir.Ciinki islomok insanin tobiotindadir.
> Insanlar 6yronmok istiyirlor.Ehtiyaclarinda yaradiciliglar: yaranir.
> Insanlar miikafatla hoveslondirilo bilar.
Insan slagolori nozariyyasi.
Insan miinasibatlori nozariyyasi 1924-cii ildon 1929-cu ilodok edilmis olan Hawtorn
tocriibasi ilo baslamisdir. Bu sahads asas inkisaflar 1930-cu ildon 1950-ci ilo gadar
20 il miiddatini shato edon asas morholadir. Insan miinasibatlori nozariyyassine
omoliyyatlarin hacminin artirilmasi vo toskilatlar igarisinds tohsilli is¢ilarin sayinin
artmast tosir gdstormisdir. Klassik nozoriyyadon daha forgli bir toskilatdir. Insan
alagoalari nazariyyasinin niimayandalari togkilati bir tagkilat kimi géran klassik
nozariyyadan ¢ox forqli duygu vo ehtiyaclarla horokot edon bir sosial sistem olaraq
gobul etdilor. Buna gora do togkilatin klassik nozariyyacilari sosial taskilatin ideyasi
ilo maraqlanmirdilar. insan olagolori nozeriyyasi osason asagidaki sahalore yonalib:
> Is motivasiyasi

» Qoarar gobulunda is¢inin istiraki
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» Olago

» Informal i qruplari

> Iscilorin doyisikliklors miinasiboti

> ls soraiti

» Qeyri-formal toskilat
Insan olagolori nozoriyyasinin qurucusu E. Mayo sanayelosmonin comiyyatds boyiik
ziddiyyatlara sobab oldugunu diisiiniirdii. Drucker eyni adli kitabinda "Management"
adli moshur kitabinda yazirdi:
1900-cii illarin avvallorinds insanlar "Siz na edirsiniz?" Sualina cavab verdilor. Bu giin
onlar "Kima ¢alisirsiniz?" Deya sorusurlar: (Drucker, 1986)
Digor torofdon Mayo, kohno ananalori tokrar edo bilmoyacayini ifado edorok, comiyyatin
yeni alagalora uygunlagmasi baximindan hall axtarilmasi lazim oldugunu diisiindii. O,
isciloro edilon arasdirmalar1 vo onlarin islorini daha ¢ox momnun etmoli vo onlar1 daha
somarali islo tomin etmayi bacardi. Aragdirmalarinda (Hawtorne Experiment) o, is¢ilorin
motivasiyasini v isda olmagin xosbaxtliyini artirmaq tigiin is qruplar1 arasindaki qeyri-
formal toskilata osas noqtolordon biri oldugunu xiilasa etdi. Mayo sirkotinin is¢i morkozli
rohbarliyina dair asas prinsiplori asagidaki kimi olmusdur:

» Nozaroatcilar is¢ilora dost vo maslahatei kimi ¢ixis etmalidirlor

> Is yerindo yumor vo sarcasm yaxsidir

» Hor hansi bir doyisiklikdon avval iscilorlo maslohotlogsmalor aparilmalidir
Insan resurslari nazariyyasi. Insan qaynagqlar nozariyyasi toskilat: ilo insan elementlori
on miihiim olan sosial-texniki sistemla moggul olur. Tadqgigatin insan resurslari
nozariyyasinin asas problemi togkilatin insan aspektidir. Bu nazariyya togkilatin
somoaraliliyi onun i¢indo ¢alisan insanlardan asili oldugunu diisiiniir. Motivasiya
nozariyyosinin 9sasini qoyan insan resurslart nazariyyasi, soxsi magsadlari va toskilati

moqsadlori ilo bir araya gotiron is¢ilorin momnuniyyatinoe yonalib. Bu ciir inteqrasiya
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iscinin daha cox motivasiyasini yaradir, beloliklo daha mohsuldar bir is yaradir. insan

resurslar1 nozoriyyasinin asas tadqiqat sahalori asagidakilardir:

[dars folsofosi
Idaroetmo davranist
Motivasiya

Qarsiligl alago

>

>

>

>

» Qorar vermo

» Mogsadlorin gabulu

» Komanda y1gmaq

» Miisahido prosesi

» Performans

Toskilati qurulusun prinsiplori:

» Strategiya miisyyanlasdirmok. Toskilatin dizayninin osas moqsadi strateji
magsadlora nail olmaqgdir. Bu, son magsadlar li¢iin an ¢ox fayda veran optimal

movqe tortibati ilo hazirlanmalidir.

» Vozifo miisyyanlosdirmok.Osas moqsad iscilori diizglin mévgeds

yerlosdirmakdir.
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Sabitlik va ¢eviklik. Birincisi, korporativ qurulus hor kas ti¢ctiin méhkom va sabit

bir is miihiti tomin etmolidir. Bu bir sirkatin islodilmasinin 6n sortidir. Tez-tez
doyisikliklordan ¢okinin, ¢iinki xaos gatiracak. Ikincisi, korporativ struktur da
daxili vo xarici miihit doyisikliklorine uygunlagmagq ticiin kifayot godor ¢evik

olmalidir.

Toskilati strukturlarin forqliliyi onlarin arasinda garsiligh slagslorin qurulmasini lazim
bilir.
1.2.Miiassisanin taskilati qurulusunun forma va névlari.
Toskilati strukturlar asagidaki kimi tosnif edilir:
> Xotti toskilati struktur
» Funksional toskilati struktur

» Xotti-funksional toskilati struktur
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» Matris toskilati struktur
» Divizional teskilati struktur
» Soboko toskilati struktur

Xatti taskilati struktur.

on godim va an sado toskilati struktur formasidir. O, har seydon 6nco, taskilatin
subyektlori arasinda miinasibatlorin somimiliyi va soffafligi, rohbarin tabegiliyinds olan
is¢ilara gars1 miinasibatinin tobiiliyi ilo saciyyslonir. Bu togkilati struktur noviiniin saquli
Xatt lizra asagidan yuxariya istigamatda iyerarxiya zanciri mévcuddur. Basqa s6zlo
desak, har bir rahbarin tabegiliyinda sirkat is¢ilorinin bir nego tizvii olur.Bir Xatt tizra
toskilat1 firmanin miixtalif soviyyalori arasinda yalniz birbasa, saquli alagalora malikdir.
Toskilatin asas moqsadini yerina yetirmoklo birbasa mosgul olan vahid sobalor var.
Masalan, tipik bir sirkatds satis bolmalarina istehsal vo marketing daxildir. Bir xott

toskilat1 orqaninda amr zancirini izlayir.
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Miiassisanin

rahbari

B6lma 1-1n rahbari B6lma 2-nin B6lma 3-iin rahbari
rahbari

Bolma 1-in icracisi B6lma 2-nin B6lma 3-iin icracisi
Icracist

Sakil 12.3. Idarsetmanin xatti strukturu

Bu ciir togkilatin shamiyyatli bir xarakteristikasi tist-alt miinasibatlordir. Togskilat
strukturunun an tistdon altina gadar bir Xatt tagkil edon {istiin niimayanda heyatidir.
Belolikla qurulan salahiyyatin xatti "xatt hakimiyyati" adlandirilir. Bu tip toskilatda
mosuliyyat diiz bir xattdo yuxartya dogru harokot edir. Skaler prinsipi vo komanda
birliyi xattin toskilindos ciddi sokildos totbiq edilir. Bu ciir taskilat ordu rahbarliyi vo ya
harbi nov taskilati ilo banzayir. Harbi vaziyyatds oldugu kimi, komandir bas¢1 an yiiksok
movqe tutur vo 6lkanin ordusuna nazarst edir vo bu da asas generallarin amrlaring
asasan hazirlanir. Hor bir bolgads generallar brigadasi var, har bir brigadada

polkovniklor altindaki asgorlora, hor bir alay1 majorun altindaki taborlara, har bir
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taborun kapitan asag1 xotto olan vozifalilora boliiniir. Xotti togkilati strukturun asagidaki

novlori var:

a)Sado Xatti toskilati struktur. Bu tip toskilatda biitiin is¢ilor eyni isi yerino

yetirirlor.Boliinmolori yalniz nazarst vo idaroetms rahatligi namino hoyata kegirilir.

b) Departament Xatti toskilati: Bu ciir togkilatin torkibinda bir toskilat fargli soba
rahbarlarinin rahbarliyi altinda miixtalif bélmalara boliiniir. Biitiin sobalor imumi
menecerin son nazaratindos foaliyyat gostorir. Sifarislor bas direktordan birbasa biitiin
subyektlarin basgilara yonlondirir.Eyni sokildo, tabe olanlar amrlori onlarin alt
vazifads olan is¢ilars ¢atdirirlar. Miixtalif soba rohbarlari bir-birinden miistaqil olacaq
va onlar markoazi ideyanin barabar statusu alacaglar, belo bolmolorin formalasmasinda
eyni funksiyalar va ya funksiyalarin qeyri-oxsarligi yox, nazaratin va vahid movqgenin v

masuliyyatin vahidliyi toskilatin yuxar1 hissasine gadar.
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Xotti toskilati strukturun asas xiisusiyyatlori asagidakilardir:

1. Sifarislor vo tolimatlar yuxaridan asagiya dogru axir, istok vo tokliflor iso asagidan

yuxariya dogru horokat edir.

2. Komandanliq birliyi prinsipi bu tip toskilatin on vacib xiisusiyyatidir. Sads s6zlo,

amrlar bir miidirdon olan tabeliyatgilor tarafindon gobul edilir.
3. Burda omaliyyat vo nazarat etmok sadadir.

4. Koordinasiya asanligla alda edilo bilar.

Xoatti togkilati strukturun tstiinliiklori:

Xotti toskilati strukturun tstiinliklori:
1. Sadolik: Qurmagq ve foaliyyat gostarmak ¢ox sadadir. Bu is¢ilar torafindon asanliqla

basa diisiilo bilor.Sads va ¢evik qorarlar zamani sirkat 6z faaliyyatini davam etdirs bilir.

2. Sabit masuliyyat: Har bir soxs {i¢iin ona verilan isa istinad edarak vazifalori va
mosuliyyatlori aydin sokilde miiayyan edilir. Noaticada, kimin masuliyyat dasidigini va

kimin hans1 masuliyyati dasidigin1 hamu bilir. Heg¢ kim masuliyyatdon qaga bilmoaz.

3. Disiplin: Togkilatin bu novii miiassisads daha yaxsi intizam tomin edir.
Masuliyyatsizliyin toskilinds toskilat intizam gaydalar1 miioyyanlosdirir. Asagi
Saviyyados olan is¢ilor bir sira miidirlordon daha ¢ox sadiq va tok bir miittafiq ti¢lin

masuliyyst dasiyacaglar.

4. Ceviklik: Bu, dayison soraito uygun olaraq tez bir zamanda diizaliglora moaruz qaldigi

Monasinda ¢evikdir.

5. Koordinasiya: Bu, effektiv koordinasiyaya nail olmaq tigiin komok edir. Tok vahidls

bagli biitiin faaliyyatlor bir soxs tarafindoan idara olunur.
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6. Dogrudan kommunikasiya: Miixtalif soviyyalords birbasa iinsiyyat olacagi iigiin

performansin siiratlo iralilomosinds faydali olardi.

7. Komanda birliyi: Hor bir is¢i bu tip toskilatin sobasinds bir miidira hesabat verir. Bu

sokildo amr birliyinin prinsipine uygun golir.

8. Igtisadi: Bu, kompleks vo bahali deyil. Sado va igtisadi cohatdon istismar say1lmaz.

Heg bir eksperto vo ixtisaslasmamis kadr lazim deyil.

9. Tez gorarlar: Sado amaliyyat vo vahid nozarat vo masuliyyst hesabina qorarlar dorhal
gobul edils bilar. Qarar gabul edilmasi prosesi daha da stiratlonir, ¢iinki qorar bir soXs

torafindan gobul edilir.

10. Icra inkisafi: Bu toskilatin torkibindo departament rohbori onun sébasinda hor bir
foaliyyat tigiin tam masuliyyat dasiyir. O, moasuliyyatlorini effektiv sokildo yerino yetirir.
Onun vazifalarini yerina yetirmok tiglin bir ¢ox problem vo maneslarlos iizlosir. Bu ona
imkanlar1 va togkilati bacariqlarini artirmagq {iclin genis imkanlar verir vo onun imumi

inkisafi vo foaliyyatinds boyiik komok edir.
Xotti toskilati strukturun ¢atismazliglari:

1. Asir yiikloma: Bu sistemin asas cahati cahatdon mévcud icra hakimiyyatini ¢ox
masuliyyatlo yiiklomakdir. Bir icra basgisinin qarsisinda ¢oxsayli tapsiriglar hesabina

islor effektiv sokilda hoyata kegirilmir.

2. Ixtisasin olmamasi: idaroetmo ixtisasinin olmamasi bu sistemin on bdyiik
catismazligidir. Bir ¢ox funksiya vo miirokkablik hesabina bir saxsin biitiin masalalori
effektiv sokilda idars etmasi cox catindir. Icraciliq idareetma faaliyyotinin biitiin
aspektlori tizro ekspert ola bilmoz. Miidirin ¢iyinlarinde masuliyyatlorin yiikii onu agir is

yiikii altina ala bilor.
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3. Fasiloasizliyin ohato dairasi: Bu ciir togkilatin altinda yaxsi bir torafdasliq vo nepotizm
ola bilor. Miivafiq momur 6z isindos isloyon soxslorin islorini 6z normalarina uygun
olarag giymaotlondiracoayindan, somarali insanlarin arxada qalmasi vo Somarasiz olmasi

va ya "balli kisilorin" daha yiiksok vo daha yaxs1 vazifalor aldo etmasi miimkiindiir.

4. Koordinasiya olmamast: Oslindo, bir togkilatda faaliyyst gostoron miixtalif bolmolor
arasinda miivafiq koordinasiyaya nail olmaq ¢ox ¢otindir. Ciinki hor bir s6bo miidiri vo
ya rohbari onun sobasinin foaliyystini ona uygun yol vo vasitolors uygun kegirir. Bu
toskilatda faaliyyat gostoraon miixtalif sobalorin timumi faaliyystinds miivafiq
koordinasiyaya nail olmaq tigiin tohliikali olan miixtalif sobalor arasinda vahidliyin

olmamasi ilo naticalonir.

5. Tosobbiislin olmamasi: Xott togkilati altinda, son hakimiyyat tist rohbarliyin alindadir
Va s0boa miidirlari va rohbarlari az salahiyystlora malikdirlor. Bu, onlarin altinda ¢alisan

subordinatlar1 motivasiya etmoak tigiin togabbiis va istoklarina manfi tosir gostarir.

6. Asagi soviyyado rabito catismazligi: Xott toskilati tokliflori asagidan yuxartya dogru
harokat edir, listogal adoton asagi soviyyada gondarilon tokliflora diggat yetirmirlar. Bu,

tabeliyindaki rahbarlorin tist saviyyalarina ¢atismamazligina gotirib ¢ixarir.

Funksional taskilati struktur.

Funksional toskilat strukturu ierarxik toskilati strukturdur, burada insanlar 6z
ixtisaslagsma sahalorina gora qruplasdiriliblar. Bu insanlar eyni sahads tocriibasi olan
funksional menecer torafindon nazarat olunur. Bu tacriiba ona is¢ilorin bacariglarini
effektiv sokilds istifado etmaya komok edir vo naticads toskilatlarin biznes mogsadlaring
nail olmasina komok edir. Toskilatin bu ciir strukturunda insanlar togkilatda yerina
yetirdiklori funksiyaya gora tosnif edilirlor. Funksional taskilat strukturunun togkilati
heyati prezident, vitse-prezident, maliyys sobasi, satis sobasi, miistari Xidmati,

idaraetma va S. Hor bir s6banin bélmasinin icrasi liglin masuliyyat dasiyan 6z soba
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rahbari olacaqdir. Bu, toskilatin keyfiyyat vo keyfiyyatin vahidliyini yoxlamasina komok
edir. Bu, sistemin saquli vo sondiiriilmosidir. Rabito soba rohbarlori vasitasilo iist
rahbarliys axir. Burada biitiin salahiyyatlor (yoni biidca ayirmasi, resurslarin
yerlosdirilmasi, goarar gobul edilmasi va s.) Funksional menecerls qalir. Layiha
menecerinin mévgeyi, adaton bu tip qurulus strukturunda movcud deyildir. Bu mévqe
olsa da, layiha menecerinin rolu ¢ox mohdud olacaq va funksional menecerdan onun
talablarini yerina yetirmak ii¢iin icaza alacaq. Layiha rohbari koordinatorun va ya
ekspeditorin ad1 ola bilar. Funksional taskilati strukturu davam edan amoaliyyatlari
davam etdiran va istehsalat sanayesi kimi standart mahsullar va ya mahsullar istehsal
edon bir taskilat tiglin uygun galir. Funksional Togkilat strukturunun tstiinliiklori

asagidakiladir:

Iscilor, performansa nail olmaga kodmok edon bilik va bacariqlari ilo qruplasdirilir.
Iscilor ¢ox bacarighidirlar. Somaralilik qazanilir, ¢iinki eyni isdo tocriibali Vo ¢ox yaxsi
islor goriirlor. Onlarin vazifalori vo masuliyyatlari sabitdir.lyerarxiya ¢ox aydindir va
is¢ilor ¢coxlu nozaratgilora hesabat vermirlar. Hor bir isci 6z funksional meneceri hesabat
verir ki, bu da slago kanallarinin sayin1 azaldir. Isin tokrarlanmasi yoxdur, ¢iinki har bir
soba Vo har bir iscinin vazifasi sabitdir. Iscilar tohliikesizliklarini hiss edirlar vo buna
gora qorxmadan yaxsi ¢ixis edirlor. Is tohliikosizliyi hissi oldugundan, iscilor toskilata
sadiq qalirlar. Iscilorin aydin bir karyera inkisaf yolu var. Séba daxilinds omokdasliq vo
linsiyyat yaxsidir.

Funksional taskilati strukturun gatismazliglari:

Iscilor monoton, tokrarlanan is ndvii sayasinda cansixici hiss edo bilarlor va iso hovasi
itira bilorlar.
Performans qiymatlondirma sistemi diizgiin idars olunmazsa, miinaqisalar yarana bilor.

Masolon, bir is¢i daha asagi isloyan isciylo eyni tutulsa motivasiyasiz hiss edor.
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Yiiksok ixtisasli is¢iyo daha cox xorclonir.Sobolor 6z-6ziino morkozi bir zehniyyoto
malikdirlor. Funksional menecer onun sobasinoe daha ¢ox diqqoet ayirir; adoton digor
sObalora diqqoet yetirmir.Sobolor arasinda linsiyyat zoifdir vo bu da s6bolorarasi
koordinasiyaya sobab olur. Bu, rahatliq vo yeniliklori azaldir. Bundan basqa, miixtolif
sobolar arasinda komanda isinin olmamasi.iscilor 6z soboasindon konarda olan hadisaler
barodo molumat aldo edo bilorlor. Bu iinsiyyot vo omokdasligda manealors sobab olur.
Funksional struktur sortdir, doyisikliklore ¢otin vo yavas doyisikliklor edir.

Biirokratik iyerarxiyaya gora gorarlarin qabul edilmasinds gecikmolor tez-tez bas verir.
Umumiyyatlo, funksional menecer 6z komandast iizvlori ilo moslohotlosmodon miistaqil
gorar gabul edir. Bu homiso togkilatin lehina islomoyacokdir.

Taskilat genislondikdo funksional saholor onlarin 6l¢iisii ilo idars olunmaq ¢atin ola
bilor. Hor bir $0ba 6z imkanlar1, madaniyyati vo idarsetms torzi ilo kicik bir sirkot kimi

davranmaga baglaya bilar.

Exhibit 10.4 : Staff or Functional Authority Organisational Structure
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Xatti-funksional taskilati struktur.Elo sirkotlor do var ki,orada xotti togkilati

formaya ehtiyac olmasia baxmayaraq homin sirkotin hamginin bir ne¢o komokgi
struktur sahoalorino ehtiyaci yaranir.Funksional idaraetmo formasi ilo yanasi xotti
idaroetmo formasindan da istifads olunur.Bu da ikili idaroetmo formasini
yaradir.Rohborlor sirkotin bazi saholorinds idaroetmonin xotti formasini digor
saholorindo 1so funksional formasini totbiq edirlor.Bu cliro togkilati struktur formasina
xotti-funksional togkilati struktur deyilir. Xatti-funksional struktur subyektlori kimi hom
sObalor vo bolmalor hom do funksional icraedonlor do foaliyyat gostors bilorlor.Bu
zaman homin sirkotds genis vo asas sahalor xotti formada,kicik vo komokgci sahalor iso

funksional formada qurulur.

Miizssisanin
r=hbari

Funksional
r=hbar

Funksional
r=hbar

Bélma 1-in
rahbari

Funksional
r=hbar

B&lma 2-nin
rahbari

Bolms 1-in
icracisi

Bolma 3-iin
rahbari

Bolma 2-nin
icracisi

Bolma 3-iin
icracisi

Sakil 12.4. Xotti-funksional struktur

Burada funksipnal vahid xatti prinsip iizra qurulmus bir sira
bolmalara xidmat edir. Xatti-funksional strukturun fargli cahati bélmalar
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Xotti-funksional toskilati strukturun tistlinliiklori:
» Hotta bir xott vo heyot strukturu vasitosilo yliksok gevikliys vo ixtisaslagmaya yol

vo 1s¢i heyoti arasinda qarsidurma yarada bilor.

» menecerlori, miitoxassislorin biliklarini va tocriibalorini taniyirlarsa da, no
edacayini va bunu neca etmok lazim oldugunu izah edon heyat personal

movcuddur..

» Bozi kadrlarin rol tonzimlonmasinds ¢atinlik ¢okir, xlisuson do menecerlordon

maslohat almaq istomirlar.

> Isci heyoti 6z solahiyyotlorinin olmamasindan qaynaqlana bilor va bu, xatt vo

heyatin miinaqigoasina sabab ola bilor.

Xatti-funksional toskilati strukturun gatismazliglari:

» Xotti vo funksional struktur vahidlori arasinda anlagmazliq.

» Xotti va funksional struktur vahidleri arasinda koordinasiya ¢atinlosa bilar.
Matris toskilati struktur. Bir matris togkilat strukturunda is¢ilor bir ¢ox idaragiya
molumat vers bilorlor. Bir hissadon bazilori bir rohbara hesabat vers bilor, galan hissasi

forgli bir rohbara xabar verir.

Masalan, bir funksional s6bads calisan bir mexaniki miithondis oldugunuzu soyloyak.
Taskilatiniz bir layiho alir vo layiho menecerino miioyyon vozifalors komok etmok ii¢iin
mexaniki mithondis lazimdir. Bu halda, layihoys qisa miiddoto toyin oluna bilor vo ya
xidmatiniz tolob edildikdo orada kogiirs bilorlor. Qisa miiddsts toyin edildiyiniz toqdirdo,
iki rohboro hesabat vermalisiniz.Matris togkilat strukturu har iki qurulug strukturunun

xiisusiyyatlorini 6ziinds birlogdirir. Matris strukturu layiholosdirilmis qurulus
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strukturunun vo funksional qurulus strukturunun birlosmoasidir. Burada bir is¢inin bilik,
bacariq vo istedadi funksional s6ba vo layiho meneceri arasinda boliisdiiriiliir.

Bir matris strukturunda, bazi is¢ilor adoton birdon ¢ox idaraginin rohborliyi altinda
calisirlar. Ilk miidir onlarin funksional meneceri, digari iso bir layiho meneceri
olacaq.Funksional menecer layihanin funksional hissasina baxa bilar; o 151 neco hoyata
kegirmoya qorar vers bilor vo layiho islorini onun tabeliyindo olanlar arasinda boliisdiiro
bilor. Layiho meneceri layihonin inzibati hissosino, masalon, no edocoying, toqvim
lizorindos toqib olunmasina, performansini qiymotlondirmaya vo s.Bir matris togkilatinda
1slomok ¢otin ola bilar, ¢iinki iki rohbore hesabat verarkon bir ¢casqinliq yaranir .
Qarisigligin qarsisini almaq vo matrix togkilati ilo somarali islomak tigiin, sizin rolunuz,
mosuliyyatiniz vo is prioritetloriniz agiq- aydin olmalidir.Matris togkilatin strukturu,
adoton, onlarin xidmatlorina ehtiyac duyuldugunda vo harada isladiklorini kogiira bilocok
boyiik vo ¢oxtaorafli toskilatlarda movcuddur. Matris strukturu togkilatin istedadini
kdciirmanin rahathgina malikdir. Is¢ilor layiho vo funksional vahidlor arasinda

paylasilan resurslar hesab edilir.
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Miizssisanin
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Konstruktor biirosunun, sébalarin,
brigadalarin rahbarlzri

Matris toskilati strukturunun asagidaki formalart mévcuddur.

» Giiclii Matris strukturu

» Balanslasdirilmig Matrix strukturu

» Zoif matris strukturu
Gticli matris togkilatlarda giiciin va salahiyyatlorin oksariyyati layihonin idaragilori
tarafindon kegirilir. Layiha meneceri tam zamanli bir rolu var, onun yaninda tam
zamanl layiho rohbarliyi idaragilari var va layiha blidcasini nozarat edir. Giiclii matris
qurulusu layihologdirilmis bir togkilatin bir ¢ox xiisusiyyatlorino malikdir.Funksional

menecer giliclii matris togkilati daxilinde ¢ox mohdud rol oynayacaqdir.
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Balanslasdirilmis Matris Toskilati.Balanslasdirilmis matris toskilatlarda giic vo

solahiyyot funksional menecerlor vo layiho menecerlori arasinda boliisdiiriiliir. Layiho

menecerinin tam zamanli bir rolu olsa da, onun yaninda bir miiddot vo ya mohdud layiho

rohborliyi idaro heyati olacaq. Bu strukturda hor iki menecer layihonin biidcosini nozarot

edir.
Zoif Matris Togkilat Qurulusu.Zoif matris togkilatlarda, layiho meneceri mohdud

salahiyyat va salahiyyatloring malik olacaq. O, partnyor rol oynayacaq va heg bir

inzibati is¢i ona hesabat vermayacok. Onun rolu koordinator va ya ekspeditor kimi daha

cox olacaqdir. Burada funksional menecer layiho biidcasini nozarst edir.Zsif bir matris

toskilat qurulusu, funksional bir togkilat strukturunun xiisusiyyatlorini banzayir.

Matris toskilati strukturunun tstiinliiklori:

» Yiksok ixtisasli vo bacariql resurslar funksional vahidlor va layiholor arasinda
boliisdiiriilo bilor ki, bu da toskilatdaki giymatli biliklorin paylasilmasina kdmok
edon daha agiq iinsiyyat xatlorina imkan verir. Riyaziyyat strukturu funksional

strukturdan daha dinamikdir, ¢ilinki isgilor toskilatin inteqrasiyasina komok edan

yaxs1, kooperativ, is miihiti yaradan, sarhadlor tizorinds daha asan tinsiyyat

qurmaga imkan verir.

> Iscilor miixtolif layiholords istirak ederok 6z bacariglarmi va bilik sahalorini

genislondira bilarlor. Matris strukturu pesokarlarin pesokarliglarini yranmoak va

inkisaf etdirmak {i¢iin yaxs1 bir miihit toamin edir.

» Funksional sobalordo is¢ilor ¢ox bacarighidirlar vo layiha qruplari bu yiiksak

saviyyali is¢ilora Xidmot etdiklori zaman lazim ola bilarlor.

> Is tohliikasizliyi hissi oldugundan, iscilor toskilata sadiq olmaq vo yaxs1 ¢ixis

edirlor vo buna gora do matrix togkilatinin somoaraliliyi daha yiiksokdir.

Matris toskilati strukturun ¢atismazliglari:
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Iscilor, qarisigliglar artiran vo miinaqisoya sabab ola bilocok iki idaragiye molumat
vermoali ola bilor. Bu, adston, har iki rohbarin barabar salahiyyat va gliciine malik olan
balanslasdirilmis matris toskilatinda olur.

Layiho meneceri ilo funksional menecer arasinda hakimiyyst vo hakimiyyoto dair bir
qarsidurma ola bilor.

Prioritetlor aydin miioyyon edilmodikdo, xtisusilo is¢ilor no etdiklorindon forqli bir vozifs
toyin edildikds, xtisusilo do vozifalilorin rolu vo mosuliyyati barads sohv ola bilar.
Umumiyyotlo, matris toskilatlarinin tolob olunandan daha ¢ox menecerlori oldugu qobul
edilir, bu da imumi xarclari artirir.Matris toskilatinda, is yiikii yiiksok olmag: diisiiniir.
Iscilor, islorini alava islo tomin edo bilocok olava islorlo yanasi, miintozom islorini
gormolidirlor.Bir matris qurulusu saxlamaq cox bahadir. Toskilatlar resurslar1 saxlamaq
ticlin alava pul 6damalidirlar, ¢iinki biitiin resurslar har zaman lazim olmayacaqdir. Bazi
resurslar yalniz qisa bir miiddoto lazimdir.

Divizional taskilati struktur. Bolmo toskilati strukturu cografi, bazar, mohsul vo
xidmat gqruplart otrafinda bir igin faaliyyatini toskil edir. Har bir bolmada bir sira
funksiyalar vardir. Beloliklo, b6lmo 6z miihasibat foaliyyati, satis vo marketing,
miihondislik, istehsal vo sair idars edocokdir.Bu yanagma, gorarlarin gabulu yerli
saviyyada daha tez reaksiya vermok ti¢lin bolma saviyyasinds olduqca faydalidir.
Boliinmo strukturu bir sirkatin bir ¢ox rayonlari, bazarlar1 vo / vo ya mohsullar oldugda
faydalidir. Bununla belo, bu, daha ¢ox timumi xarclors sabab ola bilor va biitiin
miuassisonin yaxsilig iigiin miitloq bir yerds islomoyaon bir sirkot daxilindo bir sira kigik,

miubahisali analara sobab ola bilar.

Moahsul taskilati struktur. Mohsul toskilati struktur xatti togkilati struktura nisbatdo
tifiiqi istigamotdo diferensiallasmis olur. Ogar sirkat texnoloji prosess,yaxud xarici
miihitlo qarsiliglt alagonin gedisine gora forqli olan miixtalif ¢esidli mahsullar istehsal

edirsa, onda mohsul strukturunun tatbigi magsodouygun hesab olunur. Bu tip togkilati
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struktur konkret bir moahsul istehsalinadok sahanin qisaldilmasi yolu ila rohbarin
foaliyyatinds funksiyalarin miixtoliftipliliyini azaldir. Sads Xatti struktura aid ndgsanlari
hamg¢inin mohsul strukturuna samil etmoak olar. Bels ki, bu struktur ¢evik deyil, yani ki

xarici miihitin doyisilmasins tez reaksiya vera bilmir,

Miizssisenin rzshbari

Mzhsul grupu 1 Mszhsul grupu 2 Mzhsul grupu 3
[ |
Mzhsul A Mszhsul B
Tzdqigat va Tadqgigat va
islanilmasi islanilmasi
Istehsal Istehsal
Marketing Marketing

Taskilati qurulusun istiqamatlori. Toskilati struktur iki istiqamotds hayta kegirilir:
a)Ufiiqi istigamat

b)Saquli istigamaot

Ufiiqi istigamat.Foaliyyat sahalorinin idaracilik funksiyalarmi hoyata keciron ayri-ayri
qurumlarin,sébalorin macmusunu 6ziinds ehtiva edir.Bu istigamat ayriayri
baraborhiiquqlu struktur subyektlori arasinda birgs foaliyyati,qarsiligl alagslori,omoak

bolgiisiinii oks etdirir.
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Saquli istigamoat. Solahiyyat vo homginin asililiq dorcasini comlasdirir.Bu istigamot
homg¢inin ayri-ayri struktur subyektlorinin maliyys-igtisadi miistogilliyinin
doracasini,idaroetmonin markozlosmosini 6ziinda ehtiva edir.Idaroetmoda asag1 soviyya
yuxar1 saviyyadon asilildi.

Fasil 1. Yerli biznes subyektlarin idaraetmanin taskilati qurulusunun qurulmasi
sistemi.

2.1 Yerli sirkoatlorda istifada olunan taskilati quruluslarda iifiiqi va saquli alaralari

tahlili vo giymatlondirilmasi.

Iri miqyash biznesdo kigik miqyasl bizneso xarakterik sayilan formalardan forgli olan
toskilati formalar — assosiativ formalar aiddir.Sirkatlorin vo miiassisalorin birlikds,
integrasiya olunmus quruluslarda birlosmasi yoluyla timumilesdirilmis assosiativ
formalar yaradilir.
Korporasiya - bir ne¢a sirkatin iimumi missiyalarini vo istiinliiklarini gorumag tigiin
foaliyyatlorini birlosdirdiyi sshmdar comiyyatidir. Hiiquqi kimi korporasiya ona daxil
olan biitiin sirkatlorin borclar1 vo vergileri tizro masuliyyat dasiyir ve azad sahibkarliq
fealiyyeti subyekti gisminda ¢ixis edir.Korporasiya - sahibi olan konkret subyektlordan
foargli olan biznesin hiiquqi formasidir.
Korporasiyanin bir sira tistiinliiklori var:

» Pul kapitalinin calb etmok sahasinda biznes toskilinin an gabaqcil formasidir.
Bu coxlu ev tosarriifatlarinin xarclomayib yigdiglar: pullarin calb olunmasina imkan
verir. Korporasiyalar qiymatli kagizlar bazarinin imkani ila ¢ox boyiik migdarda ayri-
ayr1 subyektlorin maliyys resurslarini imumi fondda birlasdira bilirlor. Qiymatli
kagizlar1 satmaq yolu ilo maliyyslasdirmoanin do, habels 6ziinamoxsus istiinliiklori
var.Korporasiyalar biznesin taskilinin basqga tiplari ilo miiqayisads bank kreditlerina

asanligla yol tapirlar. Sobab iso korporasiyanin yalniz etibarliligi

n
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deyil, hamg¢inin onun banklara hesablarin moanfaatliliyini temin etmok gabiliyystindon
ibarotdir.
» Korporasiyalarin digo bir Gstiinliiyli mohdud masuliyyatdir. Sohm sahiblori
sohmleri alds etmoak tigiin verdiklori pul miqdari ils risk edirlor. Onlarin soxsi
aktivlori korporasiya iflas etso bels tohliiks altinda qalmir. Kredit veranlor xtiisusi
soxs kimi korporasiya rohbarino deyil, hiiquqi soxs kimi korporasiyaya qarsi iddia
qaldira bilor.
» Korporasiya basqa biznes formalarinda ¢atismayan, hamiya
molum olan stabilliya malikdir ki, bu da perspektiv planlasdirmaya va
inkisafa imkanlar yaradir.
Korporasiyanin iistiinliiklari haddon artiq ¢oxdur vo adston ¢atismazliqlari
gat-qat tistoloyir. Lakin az da olsa bu ¢atismazliglar mévcuddur.Korporasiyanin
nizamnamosinin qeydiyyati bir sira biirokratik oamoliyyatlarla vo hiiquqi xidmatlor iiglin
¢okilmis xarclora baglidir. Korporasiyanin digar ¢atismazligi, onun alds etdiyi goalirlor
vergigoyma il oalageali moasalalor aiddir. Burada ikigat vergigoymadan bahs edilir. Belo
ki, korporasiyanin galirinin divident kimi sohm sahiblorina 6dadiyi hissasindan ikinci
dofa do vergi tutulur. Daha dogrusu, birinci dofa korporasiyanin galiri kimi, ikinci dofa
do sohm sahiblarinin soxsi galiri kimi vergi tutulur.
Konsorsium — miistagil miiassisalarin koordinasiya olunmus sahibkar faaliyyatinin
forqli mogsadi ola bilon miivaqqati birlosmasidir. Belo mogsad ¢ox vaxt sifarislerin
alinmasi va onlarin birgs icra olunmasi olur. Konsorsium ¢ox vaxt yataglarin birgs
islonmasi ti¢iin yaradilir, masalon 20 sentyabr 1994-cii ilds baglanmis “Osrin
miiqavilosini” yerina yetirmak tigiin ilk konsorsium taskil edilmisdir. Konsorsiumlar
coxlu banklar, istehsalmiiassisalori, elmi moarkozlor, dovlot strukturlar: torafindan toskil
oluna bilarlor. Onlar miigtorok istirak¢ilarin texniki vo kommersiya rogabatgabiliyyatini
artirmaq ti¢lin yaradilirlar .Konsorsiumun har bir istirak¢is1 6z payina diisan isi

maliyyalasdirir va masuliyyatin ona aid hissasinin yerina yetirilmasiyls bagl

30



kommersiya va texniki risklori 6z iizoring gétiiriir. Uzv kimi forgli dovlatlorin ¢ixis
etdiyi yeni tip konsorsiumlar da meydana goldi, mesalon, INTELSAT - peyk rabitesinin
beynolxalq konsorsiumu. Bank konsorsiumu — konsorsium sahibinin , an iri banklardan
birinin,kredit, zomanat vo ya basqa bank omaliyyatlarini birge vo ya tozs bazarlara
cixis liclin miivaqqati toskil etdiyi banklar grupudur. Konsorsium — zomanat - alinmis
kredito zomanat veran, rohbarliyindo miioyyan bankliderin durdugu bank grupudur.
Abuns konsorsiumu istiqrazlarin hoyata kegirilmasine va ya yeni qiymotli kagizlarin
yerlosdirilmasina zomanat verir.

Maliyys konsorsiumu - iri maliyys omaliyyatlar1 aparmaq ligiin bir ¢ox bankin ittifaqu,
miivoqqoti sazisidir. Masalon, istigrazlarin yerlosdirilmasi.

Ixracat konsorsiumu - bir ¢ox dovlatlorda foaliyyat gdstoron miiossisalarin ixracat
amoliyyatlarina komok etmok tigiin yaradilan xarici ticarat birliyidir.

Maliyyas vaya abuns konsorsiumlarinin arasinda miivaqqati va daimi konsorsiumlara
rast gelmek olar. Miivaqgeti konsorsium nisbeten kigik meblegde milli vo xarici
istiqrazlariyerlesdirilmesi, habelo qisamiiddetli s6vdalosmalarin reallagdirilmasi iigiin
toskil edilir.

Daimi konsorsiumlar genismiqyasl maliyye, kommersiya va investisiya

omoliyyatlar1 heyata kegirmek {i¢iin ayri-ayri sehmdar cemiyyetlerinin giymatli
kagizlarinin yerlesdirilmasi {izro amaliyyatlarla mosgul olurlar.

Maliyys konsorsiumuna misal olaraq iri bank va ya bank monopoliyasi

basciliq edir. Konsorsiuma basgiliq edon bank va ya bank monopoliyasi

sazis istirakgilarini segir, istiqrazlarin vao sshmdar camiyyatinin taskil

olunma soartlarini isleyib hazirlayir, senedlerin hiiquqi tertibati ve istigrazlara

birjada qiymot qoyulmasi ilo m_sgul olur, sehmleri va istiqraz vereqlerini

alicilar arasinda yerlesdirir.

Konsern - bu azad sirkatlorin kapitalda, maliyys slagslorinds, investorlarin monafe

birliyi haqqinda miiqavilalards, sexsi birliklarda, patent-lisenziya sazislerinde, six
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istehsal amokdasliginda istirak sistemi vasitasilo bagli birlosma formasidir.Konsernin
aparic1 xarakteristikalar1 asagidakilardan ibaratdir:

> Sirkatlorin kifayet geder sart inteqrasiyasi formasi, trast istisna olmagla bu

yuxaridan nozarat edilon formalardan on sartidir.

» Konsern, adoton istehsal xarakterli birlik soklinds olur;

> konserne daxil olan sirkatlor sehmdar comiyyati ve ya tosarriifat
yoldasliq formasinda nominal miisteqil hiiquqi soxs olaraq qalirlar, faktiki
olaraq iso vahid teserriifat rahbrins tabedirlor;

» konsern ¢argivasinda maliyys-igtisadi idareetmo vo elmi-texniki,
giymatqoyma, istehsal giiclarindan istifads vo kadr siyaseti ilo bagli islerin
goriilmasi markazlosdirilir;

» konsernin asas sirkati, bir gayda olarag, holding sirkati formasinda
taskil olunur;

Miiassisalor arasindaki inteqrasiya olagelorinin xarakterindon asili olaraq
Konsernlari asagidaki tiplora boliirlor:
» saquli konsern - hazir mohsul istehsali texnoloji proseslerinin ardicilligi ilo bagli
olan farqgli saha sirkatlorini birlasdirir .

» horizontal konsern - eyni név mohsul istehsal eden vs ya istehsalin
eyni bir marhalasini reallasdiran sirkoatlori birlosdirir.

Strateji alyans- iki va ya daha ¢ox azad sirkatin miiayyan kommersiya missiyalrina nail
olmag, sirkatlorin birlosmis ve birbirini qarsiligli tamamlayan strateji resurslarmin
sinergiyasini almaq namina kooperasiya haqqinda miiqaviladir.

Strateji alyanslarin dord osas novii vardir:

» movcud sirkatlords sshmdar istiraki ilo strateji alyanslar;

» yeni miiassisalorin yaradilmasi ils strateji alyanslar;

» investisiya layihelerinin reallasdirilmasi {igiin strateji alyanslar;

Sirkatlorin alyansa daxilolma mogsadlori asagidakilardir:



> Istehsal migyasinda gonast etmok

> Istehsal giiclorindon birga istifado

» Komponentlerin istehsalinda vo ya son mehsulun yigiminda saylarin

birlasdirilmasi;

> Inkisafin qeyri-miieyyenliyinin azaldilmasi vo sabitliyinin giiclondirilmasi.

» Faaliyyat zamani risklorin azaldilmast;

» Movcud olan bazar strukturunun ve miieyyen mentalitetin mévcud
oldugu bazara yol tapmad, bir-birini mehsul bazarina ireli gokmok;
General Motors ittifagdan 6z biznesini doyisdirmek namina
Istifado etdi. Bu miiassisa Avropada va Asiyada, habelo Simali Amerikada avtomobil
sirketleri vo techizatgilari ilo genis olagolor yaratdi.Son vaxtlar diinyanin miixtelif
bolgalorindon aparict miiassisalar biitov qitoys Xidmat etmok ti¢lin 6z miistarok
imkanlarin1 giiclondirmoak tigiin va diinya bazarinda irelilemek {i¢iin strateji alyanslar
yaradirlar. Hom Yaponiya, ham do ABS miiassisalori Avropa ittifaqi bazarlarinda 6z
ragabat gabiliyyatini méhkamlotmok Vva Sargi-Avropa 6lkalorins agilmaqda olan
bazarlar1 alds etmoak tigiin alyanslar yaradirlar. Sirkatin strateji alyansa daxil olmasinin
miisbat cahatlarinin manfi cohatlorindan {istiin olmasi tigiin asagidaki magamlar1 geyd
etmok lazimdir:

» Strateji alyans tizra partnyor bu miiassisa ilo uygunlasa bilmalidir;

» On ugurlualyanslar onunla saciyyslonirlor ki, partnyorlarin
amtaasi Vo movgeyi hemin sirkatin amtoasi vo movqgeyini tamamlayir,
onunla ragabet aparmiur;

» Strateji alyans ¢orgivasinda terefdasa informasiyanin Gtiiriilmesi
tohliikalidir, ¢iinki rogabat miihitina tasir eds bilar ;

» Alyansdan tez bir zamanda monfoot gozlomak olmaz, naticoa sirkatlor arasindaki

etibardan daha ¢ox asilidir;
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» Strateji alyansla miiqavilo baglayarken torofdasin texnologiya ve idareetmo
sahasinds tocriibasi ilo qisa tanig olmaq vo onlardan on uygununu 6z
fealiyyetinde tetbiq etmok garakir ;

» Ogor strateji alyansa daxil olmagq golir gatirmirsa, ona toroflor arasinda
miiveqqeti sazis kimi baxmaq lazimdir, onu derhal pozmaq meqsedeuygun sayilir.
Holding sirkatlori.Holding sirkatlorinin yaradilmasinin forgli iisullar1 vardir:
a) Ufiiqi inteqrasiya. Holdingq sirketi - ardicil birlosma naticosinda vo
yaxud eyni biznes novii altinda fealiyyet gdstoron kompaniyalar tizarinds nazaroti hoyata
kegirmoklo ola bilar. Bu ciir holdinglarin asas missiyasi yeni bazar
payinin aldo olunmasidir.Misal olaraq Boyiik Britaniyanin aparici tiitiin
kompaniyalar1 “British-American Tobacco” vo “Rrotmans international”
tiitlin sirketlerini gostormak olar. Tiitliin mohsullariin satis hacmina gdra bu sirkatlor
diinyada miivafiq olaraq 2-ci vo 4-cii yerlari tuturlar.
b) Saquli integrasiya. Holding sirkatlarinin yaradilmasinin digar yolu
bas sirkat va ya qiz sirkatlorin vahid texnoloji amilo gora birloasmasidir.Bu birlosmanin
an asas Magsadi timumi xarclorin asagi salinmasi, qiymatin stabilliyino nail olunmasi
holdingin ragabatgabiliyystinin yiiksaldilmasidir. Saquli inteqrasiya tizra holdingin
yaradilmasi o zaman magsadouygun hesab edilir ki, bu biznes fealiyyetini istonilon
iqtisadi seraitde ehtiyac duyulsun.
c) Konglomerat diversifikasiya. Holdinq sirkatlori, eyni zamanda,
sirkatlorin ardicil olaraq qurulmasi vo onlarin ardicil olaraq qrupa qosulmasi
yolu ilo do qurula bilor. Ardicil birlogsms taktikasina
“Makdonalds” kompaniyasi da omal edir. Omanat formasinda 0, ticarot
markasi, menecment texnologiyasi vo s. otiirlr.
Korporativ ganunvericilik zamani 4 idareetms orqanindan istifado planlasdirilib:

» sohmdarlarin iimumi yigincagi

» direktorlar surasi;
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» Direktor, Bas direktor

» Miidiriyyat, idars heyati.

Yerli sirkatlorda toskilati qurulus:
>  Italdizain Group. 1996-c1 ildo Italiya motbox avadaliglarini
olkamiza gatirmakls keyfiyyatli xidmat toklif edan ticarat sirkotidir. Sirkat mebel
bazarinda méhkomlonmokla barabar, homg¢inin yeni, dinamik va diverfikasiyali
miiossiSo yaratmaga nail oldu.
Torkibina idea, Creative System ,Villeroy & Boch Ambiance, Royal Collection,
Yves Delorme, Chopard Carpets, Boutique, Lladro, WMF Swarovski kimi
sirkatlor daxildir. «italdizain Group»un asas maqgsadi — 6z alicilarina rahat vo
g6zal hayat boxs etmokdir. Sirkot Avropa vo Amerika sirktalori ilo birbasa
omokdasliq edir. Xidmeot vo qiisursuz servisino gora 2000-ci ildo «Italdizain
Group» «Mebel ticarati sahasinds ilin on yaxs1 sirkoti» nominasiyasinda «UGUR»
milli miikafatim aldi. «Italdizain Group» 2002-ci ilda iso Parisdo Avropranin
aparici sirkatlori arasinda«Keyfiyyato géro» Avropa beynolxalq miikafatina layiq

goriildii.
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ITALDIZAIN GROUP
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AS Group Investment. 2003-cii ildo yaranmus sirkotlor qrupu dévloet sektorunda
homg¢inin 6zal sektorda kompleks layiholor reallagdirir.Rohbari Sahin Mévsiimovdur vo
Giirciistanda da filiallari mévcuddur. Infrastruktur layihelorinin hoyata kecirilmosi,
miilkii, inzibati va senaye obyektlorinin tikintisi sahasinds zongin tacriibays malik olan
“AS Group Investment” armokarkas, beton ¢inqil, qum, domir-beton momulatlarinin vo
beton mohsullarinin, iri istehsalgisidir. Sirkatlor qrupunun naqliyyat parkina ¢oxlu sayda
miixtolif nov tikinti texnikas1 daxildir.“AS Group Investment”-in hom Azarbaycanda,
hamginin digaor 6lkslards ¢oxlu sayda torafdaslar: var. Azartac informasiya agentliyinin
verdiyi molumata asason 25 may 2015-ci il tarixindo "AS Group Investment"
reallagdirdigi "Dirsi" layihasi daxilinds Giirciistanin "TBC Bank"-1 ilo omokdasliq
memorandumu imzalayib.Torkibino AS insaat,AS tikinti, AS Georgia,AZBesix,Alkoholl

sirkatlori daxildir.
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“AS Group Investment” LLC

"AS Ingaat” "AS Tikinti™ "AS Georgia” “AIBESIX" “AS AQRO CO.” “ALCO Hall®
LLC LLC LLC LLC LLC LLC

Azarenerji. 15 avqust 1935-ci ildo yaradilib.Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetina tabedir.Rohbar Etibar Sinabaddin oglu Pirverdiyevdir.A¢iq Sehmdar
Comiyyati 6lkenin elektroenergetika sisteminin fealiyyatini tomin etmoklo, elektrik
enerjisinin istehsali vo 6turulmasinin, vahid markezdon qosulan elektrik stansiyalarinin,
yarimstansiyalarin, sistemtogkilodici yiiksok garginlikli — 110, 220, 330, 500 kilovoltlug
elektrik verilisi xatlorinin vo onlarin dispetger idaraetms vasitelerinin kardinasiyasini
hoyata kegirir. Yeni texnologiyalar istifado edorak, respublikamizda generasiya
giiclorinin artirilmasi ve yiiksek gorginlikii elektrik verilisi xotlorinin tozodon
yaradilmasin toskil edir. Eyni vaxtda, xarici 6lkalorlo enerj1 miibadilesi amoaliyyatlarini
aparir.Sehmlori dovlato moxsusdur. Azarenerji - ASC 6lkomizin an iri enerji istehsalgisi
olmagqla borabar, paylayici sobokalor va elektrik verilisi xotlorinin uzunluguna vo sayina
gora da regionda qabaqcil movqge tutur. "Fiizuli", "Mingacevir", "Somkir", "Somkircay"
"Yenikond", "Taxtakorpii", vo "Varvara" su elektrik stansiyast (SES), “Goycay",
“Qusar” “Ismayilli-17, “Ismayill1-2”, “Balakon-1" kigik su elektrik stansiyas,
”Azorbaycan", "Conub", "Simal", Baki "Sengacal”, "Sumqay1t", "Baki IEM", ", "Soki"
"Sahdag", "Astara" , vo "Xagmaz" istlik elektrik stansiyasi (IES) daxildir." Tortor
cayinin iizorindo tikilmis Sorsong SES 1977-ci ildo istifadoys verilib. Sorsong su

qovsaginin qurgularina torpaq band, gaza suburaxicisi, tikinti tuneli, derivasiya

! https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99renerji
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(golayrici) tuneli, sugabuledici, SES-in binasi vo suvarma siyirtmalorinin binasi

daxildir.

Prezident

Vitse-prezident

Bag mihandis

Enerjinin istehsall Elekirik enerjisinin Markazi dispetcer Saha xidmat Islar idarasi Maliyys v ucot Xidmat va gobalar
idarasi oftirilmasi idarasi 4 5 milassisalari i -
idarasi idarasi

Azoarisiq.10 fevral 2015-ci ilds yaradilib.Azarbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyino
tabedir.Rohbori Baba Rzayevdir.

“Azerigiq”’ASC-nin idarsetme strukturu
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Azarsu Aciq Sshmdar Camiyyati.2004-cii ilds yaradilib. Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetino tabedir.Olkomizdo su tomini sahasinde ddvlot siyasatini vo
strategiyasini reallasdiran, markozlosdirilmis qaydada shalini igmali su ilo tamin edan
vo onlara kanalizasiya xidmotlori gostoron dovlat sirkatidir. Sohmdar Comiyyatin biitiin
sohmlari dovlato moxsusdur. Sehmdar Comiyyat suyun moanbalardon gétiiriillmasi nagli,
emali,vo satigini toskil edir, ¢irkli sularin tomizlonmasini hoyata kegirir. Sutomizloayici
qurgularin, anbarlarin, nasos stansiyalarin, su komarlorinin, kanalizasiya
kollektorlarimin layihalondirilmasi, insasi, istismari ilo masgul olur, onlara texniki
xidmat gostorir.

“Azarsu Agiq Sehmdar Comiyyatin”in Sadri:Qorxmaz Cavansir oglu Hiiseynov
Sadrin birinci miiavini: Teyyub Cabbarov

Sodr miiavini:Etibar Mommodov

Sadr miiavini:K6¢arli Hasanov

Sodr miiavini:Seymur Seyidov

Sodr miiavini:ilqar Tagiyev

Akkord Sanaye Tikintisi investisiya Korporasiyas1 ASC .2005-ci ildo

yaradilib. Tikinti islorini reallasdiran va tikinti mohsullari istehsal

edon Azarbaycan sirkotidir.Miiassiso Qazaxistan

Giirciistan, Ukrayna, Ozbokistan vo Tiirkiyada infrastrukturlar tikir.Rohbaorlik:
Miisahido surasi:

Miisahids surasinin sadri-Darya Valiyev

Miisahids surasinin sadr miiavini-Goksal Aybek

Miisahids surasinin iizvii-Forid Hiiseynov

Idaro heyati:

Bas icrag1 director-Biirhan Homidov

Hiiquq direktoru-Viigar Siileymanov

Kommersiya direktoru-Cavid Agayev
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Istehsalat direktoru-Yasar Soforov

Tikinti direktoru-Anar Mommadov

Maliyys direktoru-Rasul Orucov

“APA Holding” MMC. Bir ne¢o media strukturu homg¢inin struktur téramalarinin
birlagdirilmasindan togkil olunmus qurumdur. Holdingin yaradilmasinda missiya vahid
media qurulusunun yaradilmasi, bu struktura daxil olan media qurumlarinin ¢evik,
operativ, koordinasiya edilmis foaliyyatino nail olmaqdir. Holdings “Lent.az”
Informasiya Agentliyi MMC, “APASport.az” “Azari-Press” Agentliyi (APA) MMC,
“Vesti.az” Informasiya Agentliyi MMC, Informasiya Agentliyi MMC vo “APA
SERVIS” MMC, "APAmark" MMC daxildir. “Lent.az” Informasiya Agentliyi MMC-
nin tarkibinds “Kulis.az” “APA Servis” MMC-nin tarkibindo APA TV internet

televiziyasi, Vo “Ailom.az” toromos strukturlar: faaliyyst gostarir.
Direktorlar Surasi:

Basg director-Nurson Agacan oglu Quliyev

Bas director(Lent.az)-Qabil Abbas oglu Riistomov

Bas director-(Vesti.az)-Araz Hidayat oglu Zeynalov

Bas director(APA.TV)-Viigar Masim oglu Hiiseynov

Bas director(Apasport)-ixtiyar Kamal oglu Osgarov

Direktorlar surasinin {izvii-Ceyhun Qurban oglu Farzaliyev

Icra aparati:

Prezident - Viisalo Mahirqizi

Vitse-prezident-Sahin Farizxan oglu Caforli
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Vitse-Zaur Arif oglu Xalilov

Ata Holding ASC.2003-cii ildon foaliyyotdadir.

AtaHolding
informasiya ictimai Fondlar va
Maliyya Sektoru Sanaye Sektoru Turizm Texnclogiyalan o Filiallar
Birliklar
Sektoru
- ) Excelsior Hotel . Marneuli Idman
AtaSigorta Semkir Qusculug Baku AtaTexnologiya AtaSport Kompleksi
Atalizing AtaTravel

Azarxal¢a.Azorxalca Agiq Sohmdar Comiyyati 5 may 2016-c1 il tarixli 2032 sayli
saroncam ilo yaradilmisdir.Miiassisonin asas moasuliyyati xal¢a vo xalga momulatlarmin
istehsali, onlarin xarico ixraci ,xalcalarin 6lko daxilinds vo yaxud xaricds satisinin tagkil
olunmasi, xalca va xalca mamulatlarinin istehsal olunmasinda yeni texnologiyalardan
istifados olunmasi ,strukturun miiasirlogdirilmasi va ondan miivaffagiyyatli istifado
olunmasi homginin xalgagiliq sahasinin inkisafi ilo bagl digaor islorin goriilmasi
daxildir.Respublikanin ayri-ayr1 regionlarinda xalgagiliq tizra todris-hazirliiq kurslarimin
toskili miiassisanin asas magsadlarindandir.Yerli xammal asasinda hazirlanmis
xalgalarin diinyaya “aSl Azarbaycan brendi” kimi tanitmaq miiossisanin asas

moagsadidir.
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sobasi keyfiyyata nazarat s6basi

Tasarriifat sobasi

Elmi tadgigat va nasriyyat

Maliyya sobasi s6basi

TuranBank. Bankin missiyalarindan biri — respublikanin biitiin rayonlarinda
filiallarinin olmasi, ohaliya, kigik vo boyiik sahibkarliga xidmatlor gostarmak, xarici
investorlar1 6ziina calb etmok vo universal bank olmaqdir.TuranBank 6z falsafasinda
etibarliliq, tohliikasizlik, diizgiinliik, soffafliq, yliksok keyfiyyatli xidmot , miistorilorlo

amokdasliq , bank aksiyalariin golirliliyi keyfiyyatlorina asaslanir.



¥ Audit Daxill Audit
Sehmdartarin UmumiYigincag! Komieel Departamenti

Risk Kredit
Komitasi Komitas|

Idara Heyatinin Sadri / [nean Resurslonnin [dare
Basg lnzlbau;n (CED) Edltmasl Departament|

|dare Hayetl
sadrinin miavin
Maltyya Nenecment Kreditiore Nozarat
Departamentl Depariament
Aaynadarg Riskierin idars Edlimasl
Departament) Departamanti
Inziat Probilam® Krecitiars ks
Departament Departamenti

Migahida Surasinin
Aparati

MIRIE
Komitasi

[dara Hayatinin
Aparat|

Mugahida $urasi

Strate]i Plan
Qrupu

[dare Heyati

Tollm
Morkozl

Bank TahlUkasizltyl Dapartamant!

T zro Idara Heyatinin Uzvl)

|dara Hayati sadrinin Satig Uzra
Bag Direktor

5 Idara Heyetinin Ozvd
birinct miavini Bag Direktor

i amallyyat

Blznesin Inkigsd) Markiting v Sals
Depaetamentt Deparsment

Depariamant Depatament|

Prosasiacin Idara Ediimas Togkilati

Faiaharla I
Departamenti Departament

HOcq Dapaetament Departamant

Sabg sirktuelan
{MXD, filish v8 gobelar)

2.2. Iri sirkatlarda istifada edilon divizional qulusun asas xiisusiyyatlori.Kecid
iqtisadiyyatinda sirkotlorin toskilati yenidon qurulmasinin digqat gokan cohatlarindoan
biri idaroetms strukturunun ayri-ayr1 bolmalarindon biri idarsetmo strukturunun
mistoqillimiistagilliyinin shamiyyatli doracads slds saxlamaq va onun asasinda kigik
firmalar yaradilir Iri sirkotlorin yaninda dayison toloblors tez reaksiya veran kigik mobil
sirkatlor macmusu yaranir.Bu sababdon mohsul istehsali ilo mosgul olan sirkatlorin
alicilara istigamotlonmosi omoliyyati gedir vo mohsulun hayata kegirilmasi prosesi basa
catir.Boylik sirkatlorin istehsal vo togkilati qurulusundan tam istehsal dovrii olan sahalor
ayrilr.Bir yanda da miiayyanlosmis alicilara fokuslanmis miistagil biznes subyektlori
yaradilir.Divizional qurulugsa miiayyanlogmis sahaya Xidmat gostoran vo morkoazi

gaydada foaliyyat gosraroan togkilati zancirlarin birlosmasi kimi da nozar yetirmok olar.
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2.3. Idaraetmonin taskilati qulusunun sirkatin tasarriifat faaliyyatinin son

naticalarinag tasiri masalalari.

Hor hansi bir miiassisays aid togkilati qurulus inkisaf etdirilorkon miiassisanin
boyiikliyt,igarisinds foaliyyat gostarilon sonaye bolmasinin xiisusiyyatlori,qarsiya ¢ixan
problemlarin qarisiqligi,miiassisonin timumi falsofasi vo basqa faktorlara gora forgli
toskilati quruluslardan istifado olunur.Tagkilati qurulusun sirkotin toesarriifat faaliyyatinin

son naticalorino asagidaki effektlori var:

> Idaroetmo tosiri: Toskilatinizin idars heyatinin somaraliliyins toskilati struktur
genis tosir gostarir. Toskilatin istanilon saviyyads zaif vo ya geyri-salahiyyatli
rohbarliyi sirkatin biitiin bélmalarinda pis idarsetmos gorari kimi yayilacaq,
homin bolmolords do har birino aid olan vo mohsuldarligi azalda bilacok tosir
gostarir. Yaxsi idaroetma somarali vo agilli gararlarin verilmasi mohsuldarligi
artirmaga vo iimumi somaraliliyin artirilmasina komok edo bilor.

» Struktur Qusurlari. Togkilati qurulusunuzu diizglin qurmadiqgda, molumat lazim
oldugu yers c¢atdirila bilmir. Orta rohbarlik qrupu, idars heyati ilo alaqgali tosirli
kanallara sahib deyilso, chomiyyatli firma molumatlari biitlin iscilors ¢atmadan
bir neg¢a giin kega bilor. Toskilat strukturunuzdaki linsiyyotdo pozulmalara
sabab olan catismazliglar vo somaraliliyi asanlasdirmaq tiglin masuliyyatin
borpa olunmasi lazimdir.

> Yaradicihigi.iscilorin fikirlori toskilatin uguru ii¢iin vacibdir. Iscilorin girisinin
axini girkatin ideyalarina alava va sirkat rohbarliyinin nazardon kegirmayacayi
masalolor barado miixtalif fikirlor toklif edir. Bozi toskilati strukturlarda bozon
inkisaf eds bilon biirokratiya yaradiciliga banzayir vo mohsuldarliga zarar vera
bilar. Masalan, istehsal¢1 bir istehsalgidan xarclori azaltmagq tigiin daha yaxsi

istifado etmok fikri toqdim edarsa, ancaq bu fikir korporativ biirokratiyanin
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qarisiqhiginda itirildikds, mohsuldarhigin yaxsilasmasina baxmayaraq, sirkot
pul gazana bilor.

Inkisaf. Bir sirkot zoif daxili qurulusla inkisaf edorken, kommunikasiya vo
inzibati kanallar somorasizliys dogru gedir. Toskilatla boyiimak {i¢iin nozorda
tutulmus giiclii bir korporativ qurulus boylimo zamani korporativ
mohsuldarligi qoruyub saxlaya bilor va togkilat genislondiyi kimi lazimli

struktur doyisikliklarina imkan verir.
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Fasil 111. Taskilatdaxilii bolma va saviyyalori arasinda alagalorin yaxsilasdirlmasi

yollar.

3.1. Taskilati qulusda funksional alagalarin takmillasdirilmasi istigamatlari.

Toskilatlarin inkisaf etdirilmoasinds goz 6niinds saxlanilmali bazi ortaq

prinsip va gaydalar mévcuddur.Bu prinsip vo qaydalar asagidaki sokilda gostarilo bilor:

>

Y

Hor taskilatin bir magsadi olmalidir.Homginin toskilati taskil edan fard va gruplar
bazi alt-mogsadlarlo miiassisanin timumi magsadini dastoklomalidir.

Toskilatin an iist pillasindan an asagi pillasine gadar olan biitiin pillalords edilon
islorin agiq,sads,basa diisiilon sokilds toyin olunmasi lazimdir.

Toskilatda vazifads olanlar 6ziindan {ist pillods olanlarla komanda zanciri
icarisinds olmalidi.Hor kos kimdon omr alacagini vo kima amr veracayini
bilmalidir.

Moasuliyyatlo birlikds edilmali olan salahiyyatinin da verilmasi
lazimdir.Salahiyyat vo masuliyyst arasinda miitloq bir tarazliq olmalidir.

Hor st vazifalinin mosuliyyat va salahiyyati yazili olaraq agigca toyin olunmlidir.
Salahiyyatin miimkiin qadar alt-idaraetma pillalarina yonlandirilmasi lazimdir.
Miiassisada ¢alisan is¢ilorin isgdérma bacariqlari, hal vo xiisusiyyatlori etibarilo
tasbit edilorak bunlara bacariglarindan na az no da ¢ox tapsiriq verilmalidir.
Taskilatda is bolglisii vo ixtisaslasmaya gedilmalidir.

Idaroetmo pilla say1 on aza endirilmolidir.

Hor hansi bir iist vozifolinin tabe etdiyi is¢i say1 vo nozarat sahosi yaxsi todqiq

edilmalidir.
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Hor hansi bir sonaye miiassisasinda qurulan toskilati qurulus yuxarida ifads edilon
prinsip va gaydalar soraitinds asagidaki omaliyyatlarin sirasiyla izlonmasini maslohat

gorur:

» Hom iimumi miiassisa magsadlarini hom do miiassisani formalasdiran
saholorin alt-mogsadlorini qarsilaya bilocok plan,program va siyasati toshit edo
bilmak ti¢lin toskilati edilocok miiassiso lazimli informasiyalar toplanir.

» Miioyyon edilon magsadlori reallagdirmagq {igiin miiayyanlosdirilon
plan,program ve siyasoto uygun olaraq toskilat igarisinda yerine yetirilocok
vazifolor planlagdirilir.

» Miiayyonlogdirilon tapsiriglar ayrintili bir torifi edilorak bir-birlorina oxsar
olanlar bir araya getirilmoak suratiylo siniflondirilir vo qruplara ayrilmag:
tomin edilir.

» Tapsiriglar agiq vo basa diisiilon sokildo miixtalif miivgelors ayrilir.

» Tapsiriglarin ayrilacagi mévgelorin sortlori keyfiyyat soviyyasi
miioyyanlosdirilir.

» Tapsiriglara aid sort va xiisusuiyyatlora uygun sokilds fordlars togkilatda vozifa
verilir

» Miioassiso moagsadlorinin reallasdirmaga komokgi olmaq ti¢iin bazi {isul va

qaydalar1 inkisaf etdirorok amoliyyata kegir.

Toskilat qurularkan izlonmasi toklif edilon proseslor,iimumi bir yanagsma
olub,bunun har miiassisads eynan tatbiq olunmasi diisiiniilmomalidir. Toklif edilon
bu iimumi yanagma har miiassisonin xiisusiyyatlori va i¢inds oldugu xiisusi
sortlor diggats alinaraq totbiq edilmalidir.Biz de bu baxis bucagindan harokat
edarok novbati sahads bir gida sonayesi miiossisasi xiisusi sartlorine gors lazimli

xabordarhiglar1 edarak bir toskilati qurulusu inkisaf etdirmokdoyik.

47



Bir sonaye miiassisasi tigiin toklif edilon toskilati qurulus:

Uzorinda totbiq edilon gida sonayesi miiossisasidir. Toxminon 800 iscinin bu gida
Sonayesi miiassisasi xam yag,margarin,duru yag istehsal etmokdir.Miiassisanin
istehsalyontimlii biitiin islori fabrik miidirino bagli olaraq yerino yetirilir. Totbigin
edildiyi miiassisoaya gedilarok istehsal sisteminin gedisi va isloma formasi aydin
sokilda incalonmis,edilmokdos olan islor birbasa olaraq yerindo miiayyonlosmis va
movcud sistem biitlin torafloriyls toyin edilmisdir.Miioassisods hoyata kegirilon
islorin tayinini etmok moaqsadils bir is analizi formu hazirlanmisdir.Bu form biitiin
departamentlors paylanmis vo doldurulubn geri alinmisdir.Daha sonra formdaki
informasiyalardan yararlanaraq miiassisads edilon mavi va ag yaxaligli iglarin
ayrintili bir toyini edilmisdir.Mdvceud toskilat qurulusu oldos edilon islora goroa
arasdirilmig vo miiassisa ti¢iin yeni bir toskilati hazirlnaraq firma sahibino toklif

olunmusdur.

Istehsal iizro bas direktorun miiavini-Miiassisenin istehsalla bagl biitiin
faaliyyatlorini mohsuldar bir sokilds yerino yetirilmasi tiglin lazimhi
koordinasiyan1 tomin edorok planlama,taskil etmo vo nazarat etmoklo masuliyyot

dasiyir.

Maliyys bas direktor miiavini-Fabrikin istehsal foaliyyatlorini istanilon vaziyyatds
davam etdirmoasi ii¢iin lazimli maliyya manbalarini tomin edilmasi,yatirimi,giymat
harokatlorina aid maliyys va idaroetmo miihasibat qeydlorinin tutulmasi
mosalasinda lazimli taskilat vo nazarat amoliyyatlarmi etmokla masuliyyat

dasiyir.Buraya aid vahidlor Miihasibat direktorlugu vo Maliyys direktorlugudur.

Marketing bas direktor miiavini-Fabrikin satig,yeni moahsul istehsali vo bazar
aragsdirmalarin1 etmok,satis niimayandaliklori va bélga direktorlugu vasitasila

bazarin tolobini garsilamagq, insanlarla slagslor vo promosyon faaliyyatlorini
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planlamag,taskil etmok,koordinasiya etmok va nozarat etmoklo masuliyyat
dasiyir.Buraya aid vahidlor satis direktorlugu, reklam-promosyon direktorlugu,

bazar arasdirmasi vo arasdirma direktorlugu vo bolgo satis direktorlugudur.

Insan resurslar1 bas direktor miiavini-Fabrikin ehtiyaci olan heyatin
gobulu,tohsili,yetisdirilmasi,is¢i-isveran va kollektiv miiqavilonin togkil edilmasi,
fabrik ti¢lin imumi xidmatlor,tohliikssizlik,yangin vo banzor heyot problemlorinin
planlagdirma, togkilat, koordinasiya va nozarst etmoklo masuliyyat dasiyir.Buraya
aid vahidlor Heyat direktorlugu,ldars direktorlugu, sosial xidmatlor direktorlugu

Vo sonaye olagolori direktorlugudur.

Bankin idaraetma strukuru.Bank sisteminds asagidaki nazarat va idaroetmo

orqanlar1 faaliyyat gostorir:

> Bankin ali qoarar gobul edon orqani — Schmdarlarin imumi yi1gIncagi

> Toayini schmdarlar torafindan olan, onlara hesabat veran, bankin
idaraetmasina va amoliyyatlarina nozarst edon organ — Miisahida Surasi

>  Bankin giindolik idars edilmosi ii¢iin mosul olan icraedici organ — idaro
Heyoati

»  Miihasibat u¢otu amaliyyatlarina, gnunvericiliya riayst edilmasina nozarat

Vo bankdaxili yoxlama iizra masul organ — Audit Komitasi

Sohmdarlarin Umumi Yigicagimin salahiyyatlari:

Bankin nizamnamasina riayat etmak, lazim golorsa nizamnamoys slavs vo

doyisikliklar etmoak;

Bankin reqlamentinna riayat etmok va lazim goalorss reqlaments slavs va

dayisikliklor etmak;

49



Bankda olan faiz doracalari, aktivlorin yerlosdirilma vo kateqoriyalar1 haqda
planlarini , homginin bankin imumi maliyys,miihasibat ugotu, inzibati vo kadr

planlasdirmasini miiayyanlosdirmoak;

Basqa hiiquqi soxslorin kapitalinda bankin istiraki haqda gorarlara riayat etmok ,

bankin filiallarin1 vo niimayandaliklorini yaratmaq haqda gorar vermok, onlarin

asasnamalarinini gobul etmoak va faaliyyatlorina xitam vermok;

Talab olunan vaxtlarda névbadankanar xarici auditin kegirilmasi hagda gorar

tasdiglomok va bu mogsadls kanar auditoru segmoak;
Bankin biidcasini tasdiq etmok;

Bankin Idara Heyatinin iizvlerini qebul vo azad etmok, Idaro Heyotinin

asasnamasini gabul etmoak;

Bankin Miisahids Surasinin vo Audit Komitasinin istirak¢ilarini gabul vo azad

etmok, homin idareetmo orqanlarinin asasnamasini gobul etmok;
Bankin inzibat¢ilarinin iso gobulu miiddatlorini va sartlarini toyin etmok ;

Miisahida Surasi istirak¢ilarinin salahiyyatlorini istisnaetmokls, bankin
inzibat¢ilarinin bank adina va bank hesabindan 6hdaliklor gobul etmok
salahiyyatlorini vo homin salahiyyatlorin bankin basqa iscilorine verilmasi

hiiququnun limitlarini tayin etmoak;

Bank inzibatgilarinin kommersiya istoklarini a¢iqlamasi haqqinda gaydalari vo bu

gaydalara lazim galarsa dayisiklik va alavalori tasdiglomak;

Bankin téromo tosarriifat ittifaglarini yaratmaq vo foaliyystlorini dayandirmagq,

digar bankin satin alinmas1 haqda gorarlar tasdiglomak;

50



Nizamnamo kapitalinda artim va azaldilma haqgda gorarlar: tasdiglomak, bank
sohmlarinin buraxilmasi vaxtlarini va sartlorini miisyyanlosdirmak, habels bankda

miihiim istirak payinin alds edilmasine raziliq vermoak;

Miiassisanin kanar auditor torafindon tasdiglonmis vo Audit Komitasi tarafindan
toklif edilmis illik maliyys hesabatlarinigobul etmok, homginin xalis manfaot
hesabina ehtiyatlarin amalo golmasi va dividendlorin 6danilmasi hagda gorari

tosdiq etmok;

Bankin satilma, yenidon togkil olunma va logv olunmasi barasinds goararlar: tasdiq

etmoak

Miisssisanin Miiahida Surasi, Audit Komitasi vo Idare Heyatinin tosdiq etdiyi

gorarlara veto goymag;
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Bankin inzibatgilarinin igo gotiirtilmosi vaxtlarini, onlarin maasi vo
miikafatlandirilmasi, homginin qiivvads olan ganunvericiliys gora omlak

masuliyyatina calbi haqqinda gorarlar tosdiglomok;

Miiassisanin nizamnams kapitalinin 50 faizindan artiq mablogds miiossisa

adindan miivafiq ogdlorin baglanmasini qabul etmok;

Bankin nizamnamasi ilo salahiyyatins aid edilmis digar mosalalari hall etmok.
Miisahido Surasinin salahiyyatlari :
Miisssisanin Daxili Reglamentini tasdiglomak,lazim galorss ona alave vo

doyisikliklar etmoak;

Miiassisonin faiz daracalori, aktivlorin yerlogdirilmasi va kateqoriyalart haqqinda
siyasatini, habelo miiassisanin iimumi maliyys, miihasibat ugotu, inzibati vo kadr

planini miiayyanlosdirmok;

Miiassisanin faaliyyatinin asas istiqamatlorini va inkisaf strategiyasini

miiayyanlosdirmok, Bankin biznes planini tosdiq etmoak;
Miiassisanin togkilati qrulusunu miiayyanlosdirmok;

Miiassisanin filiallarini, sébalarini vo niimayandaliklarini qurmag va

faaliyyatlorina son qoymag, onlarin asasnamalarini gabul etmok;

Talab olundugu zaman, névbadonkanar yoxlamanin kegirilmasi hagda gorar

tasdiglomak va bu mogsada uygun olaraq konar auditoru tayin etmok;
Miiassisanin biidcasini tosdiq etmok;

Miiassisanin idars edilmasing va foaliyystine nozarsti hayata kegirmok, 0

ciimlodon Bankin Idaro Heyatindon hesabat almag;

Sohmdarlarin Umumi Yigimcag: va Idara Heyati iiciin tovsiyyalor hazirlamag;
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Miiassisa tarafindan tosdiq olunmus ganunvericiliyin pozulmasi faktini
miioyyanlasdirdikca bu pozuntu hagda Sehmdarlarin Umumi Yigincagimi, Audit
Komitasini vo Idara Heyatina xabar vermok, Milli Banka isa bank

ganunvericiliyinin pozulma faktlar1 haqda bildiris yollamag;

Azarbaycan Respublikasinda moveud olan bank ganunvericiliyine miivafiq olaraq
Idaro Heyoati iizvlarini vazifodon kenarlasdirmaq, onlar1 miivaqgeti olaraq basqa

saxslarlo avoz etmok va onlarin salahiyyatlorini miisyyanlosdirmoak;

Miisssiso ilo Idara Heyatinin bir vo ya bir neco istirakgilar arasinda maraglar
toqqusmasi oldugu anlarda avvoalcodon Azarbaycan Respublikasi Milli Bankina
osaslar1 gostarmoklo, yazili bildirislo Xobor géndarmok vo Sohmdarlarm Umumi
Yigincaginin ndvbadonkanar iclasini ¢agirmaq sorti ilo Banki idars va tomsil
etmak;

Miiassisanin strateji plan1 Vo mogsad hesabatini tasdiglomok ;

Azorbaycan Milli Bankinin normativ aktlarinda nozars alinmis zamanlarda,
Miiassisanin giivanli va idara olunmasini tomin etmoys gora zaruri olan qaydalari

va daxili asasnamoalari tasdiglomak;
Miiassisonin kapital ehtiyatlar1 formalasmasi barada goarar: tadiglomak;

Miiassisonin nizamnams kapitalinin 50 faizindon ¢ox olmayan mablogdo

miiassisa adindan miivafiq sanadlorin baglanmasi qaydalarini gabul etmok;

Miiassisaya aidiyyati saxslor va aidiyyat1 soxs torafindan horokat edon subyektlor

ila aqdlar baglanmasinigobul etmok;

Miiassisonin foaliyyatinin birgo vo ya ayri-ayri bélmolorinin yoxlanmasi hagda

gorari tasdiglomoak;
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Kanar va daxili auditorlarin, hamg¢inin Azarbaycan Respublikasi Milli Bankinin
yoxlamalariin naticalorini nazordon kegirmoak va bu yoxlamalarin yekunlarina

dair todbirlor gormok;

Miiassisanin foaliyyatino aid olan masalalor barads 6z solahiyyatlori daxilinds

gorarlar gabul etmoak;
Koanar auditin segilmasina gora goararlartasdiglomak;

Azorbaycan Respublikasinin miiassisa ganunvericiliyi ils planlagdirilmis digor
salahiyyatlori hoyata kegirmok.

Audit Komitasinin salahiyyatlari:

» Miiossisonin audit planlarini miisyyanlosdirmok;

» Daxili audit programlarini tasdiq etmok vo audit sobasinin foaliyyatino nozarati

yerina yetirmoak;

» Konar auditin tayin edilmasi ilo bagli Miisahido Surasina tovsiyalor vermok;

» Konar auditls birlikds isiformalasdirmaq, auditin natica va tokliflorini yerino

yetirilmasina komok etmok;

Miiassisanin idaraetms orqanlari, konar auditorlar, hamginin nozarat orqanlari ilo
baglantilar qurmag;
daxili nozarat sébalarinin tokmillosdirilmesine aid Sohmdarlarin Umumi

Yigincagina vo Miisahido Surasina tovsiyalor vermok;

Sohmdarlarin Umumi Yigmcaginin, Miisahida Surasinin vo Idare Heyatinin tasdiq

etdiyi bankin faaliyyati ilo bagli har bir gorarla tanig olmag;

» Miiassisonin hor birdaxili qaydalari vo strategiyasi ils tanis olmag;

> Idaro Heyatindon Komitonin 6z funksiyalarim hoyata kegirmak iigiin biitiin

Molumatlar1 almagq;
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Miisssisa ganunvericiliyina, bankin nizamnamasina vo Milli Bankin normativ

sonadlori taloblarinin yerina yetirilmosini idaro Heyatindon tolob etmak;

Bankin daxili auditinin toyin olunmasi zamani 6z miinasibatini bildirmok va onun
isina qiymat vermok;

Daxili audit qurulus rahbarinin va is¢ilorinin isdon azad olmasi1 vo ya
doyisdirilmasi barads Miisahido Surasi qarsisinda masalo qaldirmag;

Bankin illik hesabatina ray bildirmok;

» konar vo daxili auditorlarin tizvlari ilo goriislor kegirmok;

» Miiassisonin struktur saholori tizrs xiisusi audit yoxlamalar1 ke¢irilmasini sifaris

etmok

Bankin faaliyyatine vo omokdaslarina hor hansi molumatlar {izra sorgutartib
etmok;
foaliyyat missiyasi iigiin ehtiyac olarkon miistoqil ekspertlorin diggstini 6ziindo

comlomoalidir;

chtiyac olduqda 6z iclaslarina miiassisonin omokdaslarini, konar auditorlar vo

miistoqil ekspertlori ¢agirmag;

> Idaro Heyyatinin toplantilarinda Sos hiiququna malik olmadig: halda istirak etmok;

» Miisahido Surasinin toplantilarinda Sos hiiququna malik olmadig1 halda istirak

etmok;

» Miisahido Surasinin névbadankanar toplantisininkegirilmoasine tokid etmak

» Sohmdarlarin novbadonkonar iimumi toplantilarinda ¢agirisini tolob etmoak;

Idaras Heyatinin salahiyyatlari:

Miiassisanin cari foaliyyati hagda gorarlar: tasdiglomak;
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> Inzibatgilar istisna olmagqla, miiessisonin icra orqanlarina amokdaslar1 segmok,
azad etmok vo onlarla sonadlor baglamagq, onlarin vazifo tolimat kitabgalarini

analiz edib tasdig etmoak;

» Miiossisonin dasinan vo dasinmaz amlakini yenidon giymotlondirilmasi tizro qorar

gobul etmok;
» Miioassanin siyasatinin hazirlanmasinda istirak etmok;
> iri kreditlor lizra 6z solahiyyatlori daxilinds gorarlar tosdiglomok;

» Miiossisonin torofdaslar garsisinda tomsil etmok.

Idaro Heyati asagidaki osas vazifalori hoyata kegirir:
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Miiassisanin siyasatinin yerina yetirilmasini tomin edir;
Daxili Audit Departamentin salahiyyatlari:

Daxili nozarat sistemlorinin uygunlugunun yoxlanilmasi va giymatlondirilmasi;

Aktivlarin tohliikasizliyi sistemlarininin yoxlanilmasi vo uygun

giymotlondirilmasi;

risk ehtimal1 ilo alagodar olarag bank kapitalinin yoxlanilmasi vo

giymatlondirilmasi;
foaliyyatlorin mohsuldarligiin va xarclorin effektivliyinin giymatlondirilmasi;

miiassisonin icra organlarinin miiassisadaxili gaydalara va risklara nozarat
sistemlarina riayat etmasinin yoxlanilmasi va giymatlondirilmasi;
e-informasiya sistemlarinin etibarliliginin vo fasilasizliyi yoxlanilmasi vo

giymotlondirilmesi;
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3.2. Toaskilati qurulusun idaraetma funksiyalrimin yerina yetirillmasina tasirinin

samaraliliyi.

Sonaye momulatlarinin istehsali vo hayata kegirilmasi bazar soraiti miiassisanin istehsal
qurulusunun tokmillasdirilmasi vasitolori segilmasine xiisusi

metod tolob edir. Sirkoatin istehsal qurulusunun tokmillasdirilmasi Gisullarini iki grupa
ayirmaq olar:

Birinci grupa nisbatdos stabil miihitds istehsalin mohsuldarliginin inkisafin1 nozordo
tutmagqla sirkatin qurulusunun tokmillasdirilmasi tisullari, ikinci grupa iss bazar soraitdo
dayisilmasina uygun sirkat istehsal qurulusunun tokmillasdirilmasi tisullar1 daxildir.
Bazar miinasibatlori miihitindo biitiin sirket miiasir idareetme metodlarinin istifada
olunmasi ve yeni texnoloji soraitin dyronilmasi iisullarina ciddi cohd gostorir. Idareedici
heyat ¢ox adaton tacriibays malik olmur. Miitoxassislar tarafindoan toskilati qurulus 6
qarsiligli alagali modeldan ibaratdir:

Moqsadli strateji model —sirkatin mogsadine vo tokmillogsmo strategiyasina
uygun olaraq taskilati qurulusun qurulmasini nazords saxlayir. Strategiyanin
secilmasi sirkatin giiclii va zaif toraflorinin giymatlondirilmasini, habels xarici sorait
tisullariin biznes foaliyyatino effektinin toyin olunmasina sdykonir. Bu zaman strateji
SWOT-tahlil aparilir.

Toaskilati-funksional model —sirkatin struktur sahalorina mohsul
istehsalina, habelo miiayyon idareetms funksiyalarinin hoyata kecirilmosina
gora masuliyyatin toyin olunmasini nazardas saxlayir.

Funksional — psixoloji model — biznes — proseslori material vo malumat
axilar1 yaradan miivaqgati ardicil olan sads amoliyyat formasinda tasvir
edilir. Bu model biznes-proseslorin hoyata kegirilmasi texnologiyasini qisa
aciglayir, sonadlarin vacib giris ve ¢ixis formalarini tosvir edir, habelo

ayri-ayri proseslorin hoyata kegirilmasi reglamentinitoyin edir.
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Proses-rol modeli biznes-prosesin biitiin amaliyyatina x{isusi icra edan
tohkim edir.
Maliyys modeli.Sirkatin asas biidca sistemin nozordos tutur. Bu modeli yaratmag tigiin
ayri-ayr1 biznes-proseslor lizra proses biidcasindon, ayri-ayr1 proseslarin hayata
kecirilmasi ti¢lin zaruri konsolidasiya xarclarindan, homginin biznesomoaliyyatin yerina
yetirilmasi sabobindan alinan golirdon yararlanilir.
Molumatlarin qurulus modeli. Bu modelds firmadaxili reqlamentin
tanitma formati tohkim olunur, hamginin miisahido obyektlarinin tasvir
olunmasi formati verilir.
Gostarilon biitiin modellar sirkot hagqinda tam tosavviir yaradir, onlardan har hansi
birinin dayisdirilmasi digarlorinds do miivafiq dayisikliklor edilmasi ilo naticalonir.
Masalciin, bazar konyukturunun dayisdirilmasi sababindan sirkatin istehsal etdiyi
mohsulun nomenklaturasini genislondirarak 6z inkisaf strategiyasini dayisir. Noticado
yeni texnologiya istifads edilir ki, bu da 6z névbasinda yeni biznes-omaliyyatlarin
formalagmasina, demali, tominatin vo idareetmenin yeni funksiyalarinin formalagmasina
gatirib ¢ixarir.Sirkatin biznes-modelini yaratmaq ti¢iin iyerarxiya klassifikatorlari
Formasinda asagidaki idareetme registrini tosvir etmok lazimdir:

» Biznes

» Hor bir biznes tiplarinin yenidon istehsali iigiin vacib tominat funksiyasi

> Idareetme funksiyasi;

> Sirkatin toskilati qurulusu.
Idareetmenin vazifalorindon biri marketing molumatlarinin toplanmasidir.
Nozords saxlasaq ki, matritsaya gotirilmis her iki baza qruplasdirmalarin iyerarxiya
qurulusu vardir, menecmentin funksiyalariin formalasmasi mexanizmini alariq. BelaKi,
marketingi toskil edanlari agiqlamaq olar, habels o zaman «Marketing» stolu yerina bir
nec¢a sayda yeni stol «Moahsul marketingi», «Bazar marketingi», eQiymet marketiniqi»

ve saira.formalasacaqdir. Bunu nazars alaraq «Marketing informasiyasinin toplanmasi»
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Ilk nizaml1 menecmentin bir iri funksiyas1 yerini bir neg¢a sayda kigik ikinci nizamli
funksiyalar: «Mashsullar hagqinda melumatin toplanmasi», «Bazar hagqinda molumatin
toplanmas1», «Qiymat haqqinda molumatin toplanmasi» va saira. formalasacaqdir.
Marketingin sonraki tokmillosdirilmasi idarsetmenin {i¢iincii nizamli daha tokmil
funksiyasina gotirib ¢ixaracaqdir.

Menecmentin vacib funksiyalarmin matrisa formalasmasi

Idareetme dovriinii morhalalarinin siniflogdirilmasinin daha qisa

tosvir edilmoasindos idareetme funksiyalarinin saymin analoji olaraq artmasi bas
veracokdir. Prinsipa uygun olaraq menecment funksiyalarinin formalagsmasi prosesi
sonsuz olarag davam etdirilo bilor. Burada limit sirkatin malik oldugu

qaynaqlarin ve idaroetmo funksiyalarinin tokmillagdirilmasi daracasinin

diizgiin toyin edilmesi ilovvalagoadardir, ¢iinki biitiin tokmillosdirma slava

galirin alinmasina gatirib ¢ixarir.

Idareetmo qurulusunu miiayyonlosdirarken har seydan éncoe onun sirkotin islomasi {iciin
laziml1 olan biitiin faaliyyst ndvlarini arasdirmaq, onlardan an vaciblorini segib sahalor

tizro boliisdiirmok lazimdir.
Miiassisanin togkilati qurulusunu qurarken asagidaki suallara cavab tapmaq lazimdir:

» Sirkatin asas kompenentlori hansilardir ?

» Hans1 kompenentlari birlogdirmak vo hansilart ayirmaq lazimdir ?
» Komponentlar hansi 6l¢iids vo formada olur ?

» Komponentlorin forma va 6l¢iisii neco olmalidir ?

» Komponentlari necs yerlosdirmoak lazimdir va onlar arasinda neco alags var?
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Notica
Toskilati qurulus sirkatin foaliyyatinin davam etdirilmasi tigiin ¢ox vacibdir.Har bir
inkisaf etmok istayan sirkot 6z faaliyyat sahasine,imkanlarina uygun toskilati qurulus
formasini se¢gmolidir.Ugurlu sirkatlor 6z toskilati strukturlari ilo daima maraqlanirlar vo
lazim golarsa dayisiklor etmalidirlor.Diizgiin toskilati qurulusda uygun amok bolgiisii
aparilir vokoordinasiya sistemi qurulur.Fikrimca,mévzuda olan biitiintoskilati struktur
ndvlari ilo ugur qgazanmaq olar.9sas olan sirkatin dogiq tohlil olunmasi vo ona on uygun
toskilati struktur ndviinii miioyyanlosdirmokdir.Miiassisanin rohbarlori 6z islorinda
heyatin moasuliyyat va 6hdaliklorini nazars almalidirlar.9mayin diizgiin boliinmasi
somaraliliyi vo mohsuldarligin artirllmasina dair gararlar gobul etmok tigiin baslangic
noqtasidir. Toskilat is soraitni yaxsilasdirmagq tigiin daha samarali is tocriibalarini tatbiq
etmok arzusu olsa da rohboarlor nazarostdon konara ¢ixmaga yol vermomolidir.Ugurlu
toskilati qurulusda heyatin biitiin potensiali aragdirilmali va potensiala uygun bolgiilar
aparilmalidir. Monca,miiossisads Toskilati sxem yaradilmalidir vo heyat haqqinda
molumatlar orada qeyd olunmalidir.Belo sxemlo miiassisa rahbari miiassisanin
chtiyaclarini1 daha yaxs1 bilor vo ona uygun harokat edor.Bu sxemds vaxt kegdikca
miioasisads olan dayisikliklar vo bu doayisikliyin miiossisada hansi naticaya gatirdiyi
qeyd olunmalidi.Miiassisa rohbari is¢ilorlo goriismoli Vo onlarin sikayat vo tokliflorini
geyd etmolidir toskilati qurulusun effektivliyini qiymotlondirarken onlar1 nazars
almalidir.Maliyya,insan resurslari,marketing vo satis kimi sirkatin bazi sahalori yaxindan
islonilmalidir va bu sahoalorin sébalori miiayyanlosmalidir.Masalon boazi sirkatlords
marketingin satis,reklam,ictimai slagolor soboalori vardir. Miiassisa hamginin tagkilati
strukturun tiplorini diizgiin aragdirmalidir.Masoalon, funksional toskilati strukturun
tistlinliiklori is¢ilorin 6z faaliyyat ndvlari lizra ixtisaslagsmasi igtisadi somaraliliyinin
artirllmasindan vo iglorin tokrarlanmasinin qarsisinin alinmasindan ibaratdir. Bu ciir

qurulusun moanfi cohatlori iso miixtalif amoliyyat proseslori, xidmatlorin miistariya
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catdirilmasi tsullar1 vo miistorilor arasinda asas forglorin nozors alina bilinmamoasidir.on
miinasib toskilati strukturu se¢arkan igtisadi cohatdan an samoarali hall yolu ils
miitoxassis biliyindan istifado edilmasi arasinda tarazliq gozlanilmalidir. Togkilati
qurulusda vazifalor diizgiin boliisdiiriilmalidir.Eyni bir is¢i nazarat siyasatine oks olaraq

ayri-ayr1 vozifolora toyin olunmamalidir.
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