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GIRIS

Movzunun aktualhigr: Azorbaycan Respublikasinda, imumon miiasir bazar
iqtisadiyyat1 prinsiplari totbiq olunaraq hoyata kegirilon islahatlarin naticasindo milli
iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorindo bazar miinasibotlori borgorar olur, tosorriifat
subyektlori arasinda rogabot genislonir. Ilden-ilo daha da dinamik xarakter alan eyni
zamanda proses tosorriifat subyektlorinin torkib hissalori olduqglar sahalorin, xiisusilo
sonaye sahoasinds texniki-funksional, igtisadi, toskilati , digar xiisusiyyatlorin xarakter
oldugu yeni rogabot sortlorini tozahiir edir. Saholorin rogabot gabiliyyatinin
artirillmasi, iqtisadiyyatin imumi inkisafi , stabil inkisafin asas istigamatidir.Xarici
Olkoalorin tocriibasi gostorir ki,miiasir dovrdo bazar miinasibatlorina osaslanan milli
igtisadiyyatin formalasmasi onun diinya toSorriifatr sistemino Somorali integrasiya
olunmasi, hor seydon Onco Olko iqtisadiyyatinin, xiisusilo do sonaye sahalarinin
ragabatqabiliyyatliliyinin tomin olunmasina bir zominj yaradan asas perspektivdir.

Tadqgiqatin maqgsadi vazifalari: Dissertasiya isinin moQsadi miiasir soraitdo
sonaye sahalorinds klasterlosmonin milli igtisadiyyatin rogabat gabiliyyatinin
kompleks tohlili asasinda onun yiiksaldilmasi yollari1 miiayyoanlogsdirmak , eyni
zamanda istigamatda elmi cohatdon asaslandirilmis nazari metodlarin formalasmasina
dair basqa Olkalorin tocriibalori ilo Respublikamizin eyni zamanda sahadoKi
inkisafinin inkisafistiqamotlorini isloyib hazirlamaqdan ibaratdir.

Dissertasiya isindo eyni zamandana nail olmaq Tgciindissertasiya isinin
fasillarinda eyni zamanda ,zifslorin yerina yetirilmasi garsiya qoyulmusdur:

Sonaye klasterlorina dair nozori metadoloji baxislar,

-Sonaye klasterlorinin formalari , onlarin inkisaf mexanizimlari.

- Milli igtisadiyyatin ragabst gabiliyyatli anlayisi anlayisi , onun 6l¢iilmasi.

- Sonaye klasterlorinin formalasmasina dair miiasir tocriiba

- Sonayedo klasterlosmanin milli ragabat gabiliyyatliliyinin arttimina tohsirlari.

-Qlobal , regional bazarlara ¢ixisda sonaye klasterlosmasinin tohsirlar.

- Azorbaycanda sanaye klasterlorinin formalagmasi , inkisafisdigamatlori.
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-Azorbaycan iqtisadiyyatinin - rogabat gabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmasinda
klasterlosmonin perespektiv imkanlari.

Tadgigat obyekti: Todgigat obyekti kimi isoRespublikamizin 6nds gedonsanaye
saholori secilib.

Tadgiqatin predmeti: Todqgiqatin predmetini miiasir soraitdo sonaye sahalarinin
rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinin osas istigamatlorinin elmi cohatdon
oyranilmasi , onlarin miiasir zomanados miisbat totbiq edilmasi toskil edir.

Tadqiqatin nazari , metodoloji asasi:Todgiqatin nazari , metodoloji osasini
asason Azarbaycan Respublikasinin eyni zamanda sahodoki Qanunlari, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin uygun forman , saroncamlari, acnabi iqtisadg1 alimlarin
eyni zamanda sahaya hosr etdiyi elmi tadqgiqatlari, gabaqcil diinya dlkalarinin eyni
zamanda sahadoki illorlo istifado etdiyi tocriibalori , nohayat Respublikamizin
iqtisadg¢1 alimlorinin eyni zamanda global mdvzu ilo alagodar nozari fikirlori , s. toskil
edir.

Dissertasiyamin qurulusu , hacmi: Dissertasiya giris, 3 fosil- hor fasil bir nega
yarim fasil, natico, son 10 ilin kitablarindan toplanmig odoabiyyat siyahisindan

ibaratdir.



FOSIL I.SBNAYED"B KLASTERLIOSMO ANLAYISI, ONUN
FORMALASMA XUSUSIYYOTLORI.
1.1.Sonaye klasterlarino dair nazari metodoloji asaslari.

Sonaye klasterlari asas etibar1 ilo XX asrin 70-c1 illarindon sonraki - Sonaye
saholorinin inkisafinin elmi-texniki baximdan siiratlondirilmosi zamani formalasmaga
baglamisdir.

Sonaye klasterlori hayata kegirdiklori funksiyalara uygun olaraq bir-birine yaxin
olan qurumlar arasida mohsul , informasiya aximi noticosido formalasir. Sonaye
klasterlori anlayisindan ilk dofo M.Poter istifado etmisdir (1991). Portero goro
istehsalgilar, miistorilor , rogiblorin miloyyan bir orazido garsiliqh foaliyyati iqtisadi
aktivlik , ixtisaslasmani artirir. Miioyyon orazido olan rogabst yeni texnologiyaya
duyulan ehtiyact artinir eyni zamanda da 6z ndvbasido sonaye klasterlorinin
formalasmasina sabab olur. Soneye klasterlori 6lkonin reaqabastgabiliyystinin
artirilmast tiglin vacib olan faktorlarin bir-biriylo garsiligh tosir , olagolorinin
formalasmas1 naticoside yaranir. Porter homg¢inin 6ziiniin milli raqabatqabiliyyati ,
onu artirilmasi ideyalarinda sonaye klasterlori anlayisinda genis istifado etmisdir
[Porter, M.E. //“The competitive advantage of nations”. /New York 2001]. O klaster
anlayisinda cografi sorhodlor , rogaboti osas faktor kimi gotiirmiisdiir. Sonaye
klasterlori rogabat , garsiligh olagolorin inkisafi naticosindo yeni bir togkilati forma
kimi meydana cixmugdir. Porter sonaye klasterlorini cografi orazids qarsiligh
foaliyyotdo olan asagidaki istirak¢ilarinin oldugunu gostorir.

» Sonaye firmalari.

» Todariikgii , xidmot firmalari.

» Dovlat tonzimloyici , nozarati qurumlart.

» Unversitetlor , Elmi-tadqigat markazlori, peso tolim maktablari.
» Diislinco, ideya inkisaf morkozlori.

» Maliyya , ticarat qurumlart.



Dovist dustivi s Innovasiya va tadgiqat
tanzimlonmasi faaliyyatlari

w_aal

Sanaye firmalar1
wal e

Maliyya Tahsil va talim

taminatgilar markazlari
Sokil 1. Sanaye klasterlori
( Strengthening Clusters and Competitiveness in Europe (2012).)

Bir regionda oxsar mohsullar istehsal edon toskilatlardon biri 6z istehsal hocmini
otiib kegon bir sifaris aldigi toqdirds, qonsu toskilatlardon biri, ya bir negasi ilo
danisiglar apararaq alinan sifarisin birlikdo 6donilmosini toklif eds bilar.

Masalan, bir regionda 5 iplik, 15 parga istehsali , 25 trikotaj sexinin movcud
oldugunu forz edok. Eyni zamanda sexlorin 80%-nin {izv olduglar1 bir parca
istehsalgilart dornoyi tosis edilir. Regionda yerloson universitet iso tekstil
miihandisliyi tohsili verir [9,50h.15].

Diinya 6lkalarinin iqtisadi inkisaf proseslarinin tohlili gostarir ki, yiiksok igtisadi
inkisafa, ragabatgabiliyyatli milli iqtisadiyyat sektorlarina, ¢oxlu sayda ixracyoniimlii
mohsul istehsal edon toskilatlar sobokasina, davamli is yerlarine malik olmaq tigiin
sonayenin kompleks inkisafi miihiim ohomiyyat kosb edir. Umumiyyatlo, hazirda
diinya iqtisadiyyatinin 6n cargolorindo gedon inkisaf etmis 6lkolorin hamisinin eyni
zamanda Saviyyays c¢atmasinda sanayenin rolu s,zedilmoz olmusdur. Masalon, Il
Diinya miiharibasindon sonra Qorbi Avropanin yenidon qurulmas: , inkisaf
etdirilmasi tiglin ABS , Kanadanin yaxindan istiraki ilo hazirlanan “Marsall” planinin

reallagdirilmasi naticasindo XX asrin 70-c1 illorindon baslayaraq hamin 6lkalorin milli



iqtisadiyyatlar1 dir¢olmis, o dovr ti¢iin kifayat qodor yiiksok texnologiyalar asasinda
sonaye saholori yaradilmisdir. Eyni zamanda proseslorin noticasidir ki, iqgtisadi
cohatdon inkisaf etmis 6lkolarin pay: diinya {izro UDM-in xiisusi ¢okisindo 54, diinya
ixracinda iso 70 faizdon coxdur. iqtisadi cohotdon inkisaf etmis ABS, Kanada,
Almaniya, Boyiik Britaniya, Italiya, Fransa , Yaponiya birlikdo eyni zamanda giin
diinya UDM-indo 47, diinya ixracinda iso 51 %paya malikdir.

Digor olamatlarindon asili olaraq klasterlorin ¢oxlu sayda tosnifati mévcuddur.
Mon 6z isimds onlarin, monim fikrimca, daha shomiyyatli , asasli olan ikisinin
tizorinds dayanacagam

Nozordon kegirilon tosnifatlardan birincisi mokan , funksional oxlar tizra
formalasdirilmis klasterlorin iki asas kateqoriyasinin farglondirilmasidir: funksional-
olagoli sistemlor, hansilar ki, ciddi sokildo miioyyon edilmis regionlarla daha az
mohdudlasdirilmigdir, adaton sonaye klasterlarino aid edilir, eyni zamanda zaman

oxsar, alagali firma sahalorin mokan qruplagmalari isa regional klasterlors aid olunur.

Klasterlorin strukturu.

Klasterin strukturu

o . Ticarat assosiasiyalari, evlari,
Sonaye miiossisalori xirdetm sirkotlori
Servis sirkatlori Tachizatgilar
Aletlar Elmi -tadqiqat institutlari, elmi-
istehsalat morkozlori
Yanaki mallarm istehsalgilart Maliyys institutlart




Sonaye klasteri bir sektorun daxilindoki ragabato diggstini comlomisdir. O,
biitiin miimkiin olan faaliyyatdoki saxslor, resurslar inkisafndvlarindan ibaratdir ki,
onlar da inkisaf, digorndvlordon olan mallarin, xidmotlorin istehsali satis1 tiglin
birlosmisdirlor. Sonaye Klasteri, bir gayda olarag, mokanca har hansi bir urbanizasiya
sahasino bagl deyil. Regional klasterin oksino olaraq o, daha genis sarhadlori ohato
edir, biitdov region , ya 6lkoni ohato etmasi miimkiindiir.

Klasterlorin miiasir strukturu

KLASTERLORIN STRUKTURU

Jlaqo -
Resurslar % %

Texnologiya '_ ~ Istehsalgilar

Mbohsul

......................................................

Regional klaster — oxsar, alagoli igtisadi foaliyyatin mokan aqlomerasiyasidir
ki, o, yerli miihitin osasin1 formalasdirir, biliklorin yayilmasma dastok verir ,
digartodris , uygunlasma formalarini stimullagdirir. Adaton belos Klasterlor kigik , orta
toskilatlardon ibarat olur , onlarin ugurlarinin morkazi elementi sosial kapitalin giicii ,
cografi yaxinligda comlogsmisdir. Onlarin diger xiisusiyyoti ondan ibaratdir Kki,
sirkatlor sanaye klasterlorinds oldugundan daha az qarsiligl alagali olurlar.

-“Marsall” klasterlori — elo klasterlordir ki, onlarda kigik sirkatlor eyni saho {izro

imumi resurslardan birgo istifado etmo sayasindo (bir-birina yaxin yerlogsmolori



sobobindon) miqyasdan asili olan iqtisadiyyatdan istifado edirlor. Eyni zamanda,
misal olarag, Italiyanin ayaqqabi sonayesi, Tiirkiyonin, Hindistanin toxuculuq
istehsali ti¢lin tipikdir. Hazirda Giirciistanda oxsar kond tosarriifati-orzaq klasterinin
formalasdirilmasi {izra program realizo edilir.

-“Carx topu millor” ya “radial” klasterlor. Belo Klasterlor avtomobillarin
yigilmasinin, elektron sonaye sahosinin iri toskilatlari torafindon yaradilir (misal
{iciin, Detroytda, ya Simali Italiyada) Belo Klasterlorin agar xiisusiyyati ondan
ibarotdir ki, iri sirkot (bir ya bir nec¢o) regional iqtisadiyyat tgiin “morkoz”,
“sahibkarligin kokii” rolunu yerina yetirirlor. Eyni zamanda zaman “morkaz” , digor
Klaster komponentlori arasinda qarsiliqli miinasibatlor istor sart, istorse do zoif ola
bilor. ©lagalor adaton “morkazin” ifadali dominanthigi ils ierarxiya 6ziinomaxsuslugu
dasiyir. Belo klasterlorin movcud olmasinin osas mexanizmi subkontraksiya
autsorsingin totbiq edilmosidir.

- “Peyk” klasteri mallar, xidmoatlorin , islorin klastero miibasibatdo xaricda
yerlogson miiassisaya catdirilmasi istigamatinds inkisafgdstoran sirkatlor macmusunu
oks etdirir. Belo novdon olan klasterlor tez-tez regiona xarici investisiyalarin
(dastlayici istehsalinin yerdayismoasinin) ugurlu calbedilma siyasati naticasinda
yaranir. Homin Klasterlordo olan sirkotlor texnoloji zoncirdo olan digor
istehsalgilardan, elaca do regiondaki ragiblarindon niisbaton miistaqil olurlar. Eyni
zamanda “peyklor” arasinda rogabst mahduddur, homginin do ona goérs ki, onlar oksor
hallarda digarmahsul névlari istehsal edirlor.

-“Dovlata bagl” klaster — elo klasterdir ki, eyni zamandarada regiondaki iqtisadi
foalliq, misal tigiin, horbi bazaya, miidafio Sonayesi zavoduna, universiteto , dovlot
(miidafia) sifarisi ilo olagali olan dovlat idarsetms organi kimi dévlet miiassisasineg

baglanmisdir.



Sonaye klasterlarinin ragabat gabiliyyatliliyi

Rogabotqa
biliyyatli
dovlot

Roagabstga
biliyyatli
klaster

Roagabot

qabiliyyatli
region

Rogabotqa
biliyyatli
region

Sonaye klasterlorinin formalasdirilmast inkisaf etdirilmasi ilk sirada o6lkado
sonaye saholorinin foaliyyatinin giiclondirilmasi, eyni zamanda sahoalords yeni is
yerlorinin agilmasi, digorsektorunda sonaye istehsalinin genislondirilmosi, eyni
zamandanlarla bagli olagali xidmot sahslorinin inkisafina stimul verilmasi,
timumilikdo sonaye saholorinds kicik orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatini
dastoklomoklo onlarin inkisafinin siiratlondirilmasi, sonayenin infrastruktur bazasinin
modernlosdirilmasi, 6lka {izra biitovlikds, o ciimlodon regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi kontekstinda Kifayst godar ciddi 6nom verilir.

Miiassisalor asagida gostarilonlor sayssinds klastero moxsus olmagdan gazanc old
edir:

-xammal, komponentlor vo dostloyicilorin tochizati sisteminin samaraliyinin
yiiksaldilmasi, subkontraksiyalarin daha ugurlu totbiqi;

-ixtisaslagdirilmis servisin olgatan vo keyfiyyatli olmast;

-miixtalif név maliyys resurslarina ¢ixis (misal {iciin. Informasiya texnologiyalari
Kklasterinds yeni texnoloji sirkatlor {i¢iin risq maliyyalosdirma manbaalari);

ETTKI aparilmast iigiin imkanlarin olgatan vo keyfiyyatli olmast;

ixtisaslagdirilmis vo mohsuldar insan resurslariin olgatanhigs;
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bazar va texnoloji malumatlarin, bilik va tacriibonin Gtiiriilmasi tiglin raSmi va qeyri-
rosmi miinasibatlor sobokasinin qurulmasi;

kollektiv gazanc va tohliikalorin miisyyan edilmasi, klasterin inkisafi {i¢lin imumi
baxis vo mohsuldar strategiyanin formalasdirilmasi;

biznes-dovloat qarsiliqlt miinasibotlor sisteminin yaradilmasi.

Tipik klaster orta vo kigik Olgiilii sirkotlordon ibarstdir ki, onlardan he¢ biri
klastera daxil olan digor sirkstlo rogabstdon ohomiyyetli gazanclar oldo etmir
(oligopolistik bazarlarda bir neco sirkotlor qrupuna oks olaraq). Eyni zamanda klaster
kompaniyalar1 ixtisaslasdirilmis resurslardan istifado olunmasi ilo olaqodar olan
yigcam yerlosmodon qazanc oldo edirlor (homin orazids gostorilon biznesin hoyata
kegirilmoasi li¢lin zoruri olan ixtisasli heyatin vo spesifik infrastrukturun mévecudlugu).
Klasterlorin ugurlu inkisafi adston diinya bazarina istiqgamotlonmis kiitlovi istehsalin
movcud olmasini nazords tutur. Bu monada klasterlorin inkisafi orazilorin daha genis
iqtisadi mokana inteqrasiya olmasini tolob edir [4, soh.140]. Nadir hallar istisna
olmagqla klasterin yaranmasi kortobii, miioyyon amillarin tosiri altinda bas verir ki,
onlarin sirasinda tomal prinsip kimi sahibkar tosobbiiskarlig1 ola bilor. Klasterlorin
formalasdirilmasi tigiin asas bir ¢ox tasarriifat subyektinin asagida gostorilon kimi bir
vo ya bir neg¢a birlosdirici amillor asasinda birgs istifade edilmasinin miimkiinliiyii
vo/va ya zoruratidir: baza texnologiyasi, mohsulun tanidilmasi ii¢clin marketing
kanallar1, kadrlarin hazirlanmasi sistemi, vahid mohsul istiqgamatins aid olan nou-hou-
nun hoyata kecirilmosi sistemi. Klasterin nozoracarpacaq daxili dinamikani oldo edo
bilmasi li¢lin o, coxsayli istirakcilarin calb edilmasi vo miioyyon bir bohran kiitlosinin
oldo edilmasino tolobat duyur.Bohran kiitlosinin mdvcudlugu kicik olgiilii ¢evik
firmalar vo resurslarin iri tochizatcilar1 arasinda daima yenilon miinasibatlori
formalasdirmaga vo uzun miiddoto qoruyub saxlamaga imkan verir. Kritik kiitlolor
buferlor kimi faaliyyat gostora vo qalan sirkatlorin kritik sorhadi asilincaya gador bu
sirkatlori acar kimi tosnif edsalor belo, sirkotin itkilori do daxil olmaqla xarici tosirlora
vo ya digar tozyiqlora tosir gostora bilor. Kritik bir kiitloin olmamasi, oksino, qrupun

xUisusi resurslarin vo bacariglarin itkisino hossas olmasini1 tomin eds bilor. Hor hansi
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bir qrup bir sira morhoalolordon keg¢ir. Onlar eyni ola bilmoz vo onlarin inkisaf tempi
doyisa bilor. Lakin, klasterlorin inkisaf etdirdiyi yolun daxili bir mantig1 mévcuddur

ki, bu da bozi xarakterik modellori ayirmaga imkan verir.
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1.2.Sonaye klasterlorinin formalari, onlarin inkisaf mexanizmlori

Diinya tocriibosindon do goriindiiyli kimi, sonayenin inkisafi liglin baslica sort
makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanmasi, alverigli biznes vo investisiya miihitinin
yaradilmasidir. Miisahidolor gostorir ki, daxili bazarin hocmindon asili olmayaraq
sonayenin inkisafi idxali ovozlomo yanasmasindan ixracat istiqgamotli istehsalat
modelinin formalasdirilmasini talob edir. Bunun sabablorindon biri ondan ibaratdir ki,
kicik iqtisadiyyatlarda daxili bazara hesablanmis istehsalat hocmi maya doyori
xorclorini azaltmaga imkan vermir, digor sobab iso - uzun miiddstli dovr orzinde
daxili tolobatin artiminin yiiksok templorini tomin etmok miimkiin deyil. Olkonin
daxili tolobatlar1 vo yiiksok artim potensialina malik ixracat imkanlar1 golacak illords
istehsalat sonayesinin strukturunun trokmillosdirilmasinda xiisusi rol oynayacaqdir.
Ononavi istehsal saholori ilo yanasi sonayenin diversifikasiyasi geyri-ononovi, yeni
istehsalat sahalorinin yaradilmasini tolab edir.

Hotta o halda ki, doqiq forma vo istigamot miioyyon hallardan asili olacaq,
klaster hayat siklinin asagida gostorilon marholslorindon kegir:

1. Aglomerasiya. Regionda miioyyan sayda sirkatlor vo digor faaliyyat gostoran
soxslor mévcuddur.

2. Yaranan klaster. Aqlomerasiyanin bazi istirak¢ilar osas foaliyyot otrafinda
kooperasiyalasmaga vo 0z sobokolori vasitosi ilo iimumi imkanlari realizo etmoayo
baglayir.

3.Inkisaf edon klaster. Belo ki, yeni istirak¢ilar eyni vo ya regiondaki alagoli
faaliyyatla bagl olaraq yaranir va ya calb edilirlar, yeni alagslor hamin yeni soxslorin
hamist arasinda yaranir. ©Omokdashigin dostoklonmasinin rosmi va geyri-rosmi
institutlar1 yaradila bilor. Oksor hallarda imumi mozmunu region vo faaliyyatlo
slagadar olan veb-saytlar yaranir.

4. Yetkin klaster. Yetkin klaster artiq istirak¢1 soxslorin miioyyon kritik kiitlosino

yetismis olan klasterdir. O homginin 6z hiidudlarindan konarda, digor klasterlor,
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faaliyyat istiqgamatlori, regionlarla da olagalor qurmusdur. Meydana ¢ixmasi vasitosi
ilo yeni firmalarin, ayrilma yolu ilo birge miisssisalorin yaranmasinin daxili
dinamikas1 movcuddur.

5. Transformasiya. Zaman ke¢dikco bazarlar, texnologiyalar va proseslar, elaco
do Kklasterlor doyisir. Klaster iiglin ayaqda galmaq, hoyat qabiliyyatli olmag,
durgunluq vo par¢alanmadan uzaq qaca bilmok {i¢iin innovasiyalar istehsal etmok vo
doyisiklikloro uygunlagsmaq zoruridir. O, bir vo ya bir ne¢o yeni klastera ¢evrilmo
formasini seco bilor ki, hansi ki, onlar digor foaliyyotin otrafinda comlosirlor vo ya
mohsullarin vo xidmaotlorin togdim edilmosini sadaco yolu doyisirlor. Klaster vahid
hiiquqi soxs qisminda rasmilagdirilmir vo vahid tesarriifat subyekti hesab olunmur.
Klasterin inkisafinin strateji planlasdirilmasi miioyyan ssenariyo miivafiq olaraq
hoyata kecirilir (klasterin inkisafinda hakimiyyat orqanlarinin foal istiraki halina
aiddir). Kifayot qodar tez-tez birgo layiholorin hoyata kecirilmasi tigiin miivaqgati
birlogmis  tosorriifat  subyektlori  qruplarinin  tosorriifat  foaliyyotini  birgo
planlasdirmasina rast galmak olar.

Homginin “klaster” vo “sonaye parki”, “texnika parki”, “sonaye rayonu” vo digor
asason struktur olamaotlorini oks etdiron anlayislar arasindaki shomiyyatli forqi geyd
etmok zoruridir. “Klaster” anlayis1t struktur olamatlorindon basqga, ilk ndvbado,
funksional olamatlori — qarsiliqlt miinasibatlorin qiivvads olan sistemini oks etdirir:
kooperasiya olagalorini, transaksiyalari, rogabat miinasibatlorini, informasiya
miibadilosini vo s. Sonaye parki vo ya texnopark klasterin “niivasi” ola bilor, sonaye
rayonunun arazisindo klasterlor, proto va subklasterlor formalasa bilor. Sonaye rayonu
ohomiyyatli doeracads klasterin cografi sorhadlorini miioyyan edos bilor [1, soh.26].

Ik ndévbada, yerli xammal osasinda agir sonayenin rogaboto davam gotira
bilocok mohsullarimin istehsalini genislondirmok lazimdir. Son dévrlar 6lkads yerli
xammalin hesabina daxili tolobatlar1 6domok iqtidarinda olacaq hocmlords sement
istehsali giiclori yaradilmisdir. Dovlot programu ilo ohato edilon dovr orzinds miiasir
toloblora uygun olan metallurgiya, neft-qaz emali, neft-kimya vo kimya sahoalorinds

yeni istehsal giiclorini yaratmaq lazimdir.
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Xiisusi halda, metallurgiya vo neft-kimya sahoalorindo baza mohsulunun istehsali
son mohsulu istehsal edon ¢oxsayli miiessisolorin yaradilmasina tokan veracok.
Bununla yanasi, metallurgiyanin inkisafi gomiqayirma sahosinin yeni yaradilmis
xammalla tochizatim yaxsilasdiracaq, onun roqaboto davamliligini yiiksoldocok,
masinqayirmanin inkisafi iiclin saglam zomin yaradacaq. Dovlst programinin
reallasdirmasi dévriindo masingayirmanin inkisafi, xiisusi halda neft masingayirmasi,
diqget morkozinde olmalidir, tadbir gormok lazimdir, daxili ehtiyaclarin tomin
olunmasinda mallarin vo avadanligin bu sahosindo istehsal edilonlorin payinin
artimlarina yonoaldilmis olsun.

Ehtiyac oldugu halda sonaye iigiin baza mohsulunu istehsal edon agir sonayenin
miiossisalorinin yaradilmalar1 dovlatin aktiv istiraki ilo tomin edilmis olmalidir, baza
mohsulundan Yyarimfabrikatlarin vo son mohsulun istehsali 6zal sektor torafindon
hoyata kecirilmalidir.

Rogabot qabiliyyatlilik movzusu bu giin comiyystin on miixtalif tobogolorindo
miizakira edilir. Mohz raqabat miinasibatlori miiossisalori vo biitov korporasiyalar
inkisaf etmoya tokmillosmoyo macbur edir.

Oz ndvbosindo sonaye klasteri do sektor daxilindo rogabetin yiiksalmosine
istigamoatlonmisdir, arazico bagli deyil vo bir biri ilo texnoloji zancir {izra bagh olan
vo ya Uimumi bazar resurslarina vo yaxud istehlakg¢ilara istigamotlonmis miiossisalor
grupunu, elmi-istehsalat vo maliyya sirkatlorini tomsil edir.

Klasterin  osasini  yekun mohsulu istehsal edon sirkotlor soklindo
klasteromologotirmo niivasi toskil edir. Tomol miiossisolordon olavo klaster
istirak¢ilart hom do ixtisaslagmis resurslarin, xidmotlorin, avadanliglarin istehsalcilari
vo tochizatcilar, yanaki iqtisadi foaliyyot novlori miiossisolori, miihondislik vo
konsalting firmalari, elmi-tadqiqat toskilatlart vo tohsil miiassisalari, kredit vo sigorta
toskilatlari, maliyys institutlar1 olurlar.

Klaster daxilindo biitiin istirak¢ilarin qarsiligli foaliyysti klaster liclin miioyyan,
toyinatlt mohsulun buraxilisina yonlonmisdir, xarici mithitlo garsiligh faaliyyat iso

vahid logistika sistemi vasitasi ilo hayata keg¢irilir [7].
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Cadval 1. Klasterin inkisafina tasir gostaran amillor

Klasterin inkisafina dostok veron

amillor

Klasterin inkisafina mane olan amillor

Tochizat¢ilarin  regionun orazisindo

konsentrasiya olmast

Tochizatgilarin keyfiyyotli  vo

asagi

tochizatlar sisteminin asag1 somoralikdo

olmasi
Yiiksok ixtisasli mithondis vo elmi | Tohsil vo elmi-tadqigat proqramlarinin
heyatin vo onlarin hazirlanmasi ii¢lin | sonayenin  tolobatlarina  geyri-adekvat
bazanin movcudlugu olmasi

ETTKI-nin hoyata kegirilmosi iiciin

elmi-texniki vo sinaq bazasinin

movcudlugu

Ali vo orta peso miiassisolori, ETI vo sonaye

arasinda slagolarin zaifliyi

Ali peso tohsili sisteminin inkisaf
etmosi vo keyfiyysti (sonaye sahasi

spesifikasi )

Kigik va orta biznesin yaranmasi va inkisafi
ticlin zaif keyfiyyatli biznes iglimi (inzibati

maneolor, maliyyo resurslart va s.)

Istehsal kooperasiyas1 ananalori

Sonaye sahosi vo peso assosiasiyalarinin

zoif somaraliyi

Klasterin formalasmasi masalosindo

hakimiyyatin foal movqgeyi

Klasterin formalagmasi maosalosindo

hakimiyyatin zoif movqgeyi

Klaster strukturunun 3 ndvdon olan istirak¢ilarini farglondirmak olar:
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1. Rolu klasterin foaliyyotine nozarot, onu tonzimlomo vo olagolondirmoa olan
istirakgilar (federal vo regional hakimiyyst organlari, miisahido vo
koordinasiya surasi);

2. Klaster strukturunda holledici shomiyyato malik olan istirak¢ilar — Klasterin
profil mohsulunu istehsal edon miiossisolor;

3. Istehsal prosesindo, kadrlarin hazirlanmasi prosesindo vo s. istirak etmoyan,
lakin istehsalat prosesindo miihiim rol oynayan xidmot miiossisolori (maddi

tominat) [1].

Bu halda xiisusi diqqot klaster istirak¢ilar1 arasinda somorali garsiligh foaliyyot

mexanizmlorinin qurulmasina yonoldilmalidir.

Todqiqategilarin  fikrinco, kigik sahibkarligin inkisafi Azorbaycanin diinya
bazarlarinda rogabot gabiliyyatinin yiliksoldilmasinin osas sortlorindon biri olaraq
qalir. Ozii do bu hom biitdvliikde 6lkoys, hom onun ayri-ayr1 regionlarma aiddir.
Lakin holo ki, dovlotin bu istigamotdo sorf etdiyi biitlin soylor hor hansi bir
ohomiyyatli naticalora gatirib ¢ixarmamisdir. Vo bu kigik biznesin askar roqabot
istiinliiklorinin olmasina baxmayaraq bas verir.

Misal {iclin, sahibkarliq foaliyyetinin bu ndviiniin ochomiyystli keyfiyyatlorindon
biri — biznesin horokatliliyidir. Industriya nohonglari bu agiq bazarda tolob edilon
siirotlo uygunlasma qabiliyyatino malik deyil. Xirda miiossisolora iso tolobat,

konyuktura, texnologiyalar kimi istailon doyisikliliya reaksiya vermok daha asandir.
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25
B istehsalat sektoru

B alage sektoru

B naqliyyat sektoru

m energetika sektoru
B daginmaz amlak sektoru
m sosial sektor

® gazinti sektoru

2007 2010 2015 2020

Sok. Sanaye sahalorinin komplekslari tizra asas kapitala investisiyalarin strukturu

Eyni zamanda potensial klasterin konstruktiv inkisafi orazinin iqtisadiyyatinin
somaraliyinin  yiiksaldilmasindo maraqli  olan hakimiyyat orqanlarinin  foal
miidaxilasini tolob edir. Bazi hallarda klasterin somoarali inkisafi ciizi saylori (trigger
— effect), digor hallarda iso - miqyasli layihalarin hoayata kegirilmoasini tolob edir.
Sirkatlorin  Kklasterlorini  dostoklomays yonlonmis iqtisadi siyasot ayri-ayri
strukturomologatiron miiassisalorin  dostoklonmosine  yonlondirilmis  siyasotdon
ohomiyyatli doracado forglonir. Dovlot yardimi vo dovlet dastayinin selektiv
metodlar1 yerini klasterlorin infrastrukturlarinin inkisaf etdirilmasi {izro Uimumi
todbirlora buraxir. Klasterlor tigiin mohz infrastrukturun — o ciimlodon, gostarilon
sonaye sahasi istigamatindo  islizar omokdasliq  kanallarimin  tolobatina
uygunlagdirilmig, xiisusi olaraq tadris edilmis heyatin vo s.- mdévcudlugu rogabot
gabiliyyatliliyin halledici amilidir.

Sanaye klasteri dedikds adaton vahid maddi, maliyys vo informasiya axinlari ila
birlosmis, 0z aralarinda bilavasito miilkiyyst miinasibatlori olmayan sirkotlor

(toskilatlar) macmusu basa diisiiliir, basqa s6zlo desak, bu elo kompleks strukturlardir
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ki, burada bir istehsalatin hazir mohsulu vo ya tullantis1 digori tigiin yarimfabrikat vo

ya xammaldir.

140
120 —#= Tolob
100
o ~8= Toklif
60
40
== Sonaye sahalarinin
20 komplekslori tizro
osas kapitala
0 1 ; . , ] investisiyalarin strukturu
2009 2010 2011 2012 2013

Klasterin forqlondirilmasi {i¢iin li¢ xasiyyatnama miihiimdiir:

— cografi lokallagmanin mévcudlugu;

— istehsal edilon mahsulun (resurslarin, texnologiyanin) imumiliyi;

— klaster daxilindos sirkotlor arasinda six qarsiligh olagolor.

Sonaye klasterinin olduqca miihiim xtisusiyyeti istirak edon sirkotlori arasindaki
rogabat vo kooperasiyanin uygun golmosidir. Klasterdoki sirkotlor arasinda six
kooperasiya olagolori miisbot sinergetika effektlorino gotirib ¢ixarir, buna goro do
klasterdaki bir sirkatin uguru klasterin biitovliikkds ugurundan ayrilmazdir.

Sonaye klasterlori miixtalif yollarla yarana bilorlor, onlarin yaranmasi ti¢iin hor hansi
bir universal model movcud deyil. Tocriibo gostorir ki, asagida sadalanan amillor
klasterlorin meydana golmosi liclin tokan ola bilor: rahat cografi yerlogsmo, tobii
resurslarin zonginliyi, elmi bazanin, pesokar kadrlarin, inkisaf etmis infrastrukturun,

eloca do ugurlu sirkatin faaliyyastinin tasirir.
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1.3.Milli igtisadiyyatin rogabat gabiliyyati analyisi , onun 6l¢iilmasi.

Ragabat bazar miinasibatlorinin mahiyyatini ifado edon osas anlayisdir. Igtisadi
odabiyyatda “rogabat” anlayisina ii¢ yanasma moévcuddur. Birincisi rogabato yaris
kimi baxilir. Eyni zamanda hal yerli qanunvericilik aktlarinda 6z oksini tapmigdir.
Ikinicisi, rogaboto tolob, toklifin bazar tarazligini tomin edon bazar mexanizminin
elementi kimi baxilir.insan comiyyatinin biitiin inkisaf morhololorinds iqtisadi
inkisafli¢iin eyni sorait olmamusdir. Lakin bir sira iqtisadi masalolor iimumi olmusdur.
Eyni zamandara iqtisadiyyatin togkili, kimin {i¢iin na istehsal etmali, no qodor istehsal
etmoli kimi mosoalolor daxildir. Neco istehsal etmok sualina goro iSo dovrlor bir-
birindon asasli suratds forglomisdir.

Yiiksok texnoloji istehsalat boylik hocmdo todqiqat vo inkiasf foaaliyyatinin hoyata
kecirilmasini nazards tutur, buna gora do bu sahado prioritetlori comi bir nego saha ila
mohdudlasdirmaq daha magsodouygun olardi.
Sonaye siyasatinin asas magsadlarindan biri sanayenin roqabast qabiliyyatli olmasinin
soviyyosini yiiksoldon todbirlorin hoyata kegirilmosindoadir. Saho iizro todqiq
atlar noticosindo miixtolif saholorin xiisusiyyatlorino miivafiq olaraq yuxarida
qeyd edilon todbirlor olavo todbirlorin hoyata kegirilmasi ilo dostoklonmalidir.
Sonayenin roqabot gabiliyystliliyinin artirilmast moqsoadi ilo enerji tariflorinin
tonzimlonmoasinda c¢eviklik yiiksoldilmali, ¢evik tarif siyasoti olverigli vergi vo
gomriik rejimlori vo ¢evik mozonno siyasoti ilo miisayot edilmoalidir. Bununla yanas,
sonayeyo investisiyalarin colb edilmosi liciin imkanlar genislondirilmoli, sonayeyo
yonlondirilon dovletin giizostli kreditlorindon vo lizinq imkanlarindan istifads
yiiksoldilmali, geyri-neft sahasino investisiyalar qoyulmasinin stimullagdirilmasi
mexanizmlori yaradilmalidir. Sonaye miiossisalorinin yaradilmasina xaorclorin
ixtisarinin mexanizmi qaydaya salinmis olmalidir, sonaye zonalar1 (xlisusi iqtisadi
zona, sonaye parki vo sonaye riiblori) xaricinds yerlosdirilmis sonaye layihslorinin
xarici infrastruktur tominatinin yaxsilagsmalart dovlot vasitolorinin  hesabina

reallagdirilan bu mogsadlo infrastruktur layihalorinin koordinasiyalar1 6zal sektorun
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investisiyalartyla. Eyni zamanda diqqot morkozindo omokdashigin modellorinin
totbiginin genislonilmasini bir sira gabaqcil Olkolorin tocriibasindon istifadoylo
dovlat-6zal sektoru olmalidir.

Sonaye miiossisalorinin foaliyyatinin, onlarin informasiya, marketinqg vo isaralonmo
dastoklonmasinin, standart vo sertifikatlarin toatbiq olunmasinin, treninq dostoyinin va
xlisuson do todqiqat vo inkisafetdirici sonaye miiassisolorinin foaliyyotlorinin
dostoklonmosi hoyata kegirilmolidir. Molum oldugu kimi, sonayenin roaqgabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmosinds innovasiyalar xiisusi rol oynayir. Bu baximdan, 6zal
sektorun todqigat vo inkisaf foaliyystino hoyata kecirilon dostoyi boyiik shomiyyato
malik olur. Gostorilon proses sonayenin kadr potensialinin vo elmi tominatinin
yaxsilasdirilmasi ilo miisayot olunmalidir.

Ayri-ayr1 dovrlarde movcud olan comiyyatlords digori gtisadi sistemlor mévecud
olmusdur. Son dovrlards istor regionda, istorsa do global iqgtisadiyyatda gedon
proseslar, neft goalirlorinin kaskin azalmasi, miirokkob xarici iqtisadi miihit 6lkanin
makroigtisadi, maliyys sabitliyina 6z tosirini gostormokdadir. Diinyada coarayan edon
proseslorin yaratdigi yeni ¢agirislara uygunlagsmaq, movcud qlobal iqtisadi béhranin
6lkamiza tosirini minimuma endirmok magsadilo iqtisadi islahatlarin osas strateji
hadoflorina uygun olaraq sistem xarakterli bir sira todbirlorin hoyata kegirilmasi,
sosial-igtisadi inkisafin cari, orta, uzunmiiddatli dovrlori arasinda iizvi bagliliq,
qarsiliglt uzlagsma yaratmagla, iqtisadi inkisafin keyfiyyatco yeni modelinin
formalasdirilmasi qarsida duran asas prioritet ,zifolordondir.

On miihiim agirlagdirici sartlor davam edon xarici harbi miidaxils , daxili siyasi
xaosun qarsisinin almmasi, onlarin iqtisadi inkisafa toasirlorinin  kompensasiya
edilmasi hesab edilir.

Novboti vacib sortlor iqtisadi inkisaf paradigmasinin se¢imini sortlondiran
amillordir. Fikrimizco, eyni zamanda tipli tosiredici sortlors asasl islahatlarin metod ,
vasitolorinin se¢imi sortlori do aid edilo bilor. Nohayat, milli igtisadi sistemin
formalasdirilmasimi sortlondiron amillora homg¢inin diinya iqtisadiyyatinda bas veran

qlobal ¢agirislar da aid etmok mogsadsuygundur.
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Eyni zamanda yanasma klassik iqtisadi nozoriyyoys aiddir. Ugiincii yanasmada
1S9, rogabot saho bazarlarinin tipini miioyyon edon meyar kimi gotiiriiliir. Eyni
zamanda yanasma son dovrlordo iqgtisadi noazoariyyenin inkisafi naticasindo
formalasmisdir. Ragabat nazoriyyoasinin inkisafi, onun digarnév bazarlarda rolunun
dogiglosdirilmasi bas versa do, eyni zamanda anlayisa digoaraspektlordon yanasilsa da,
ragabat igtisadi subyektlorin yarisini ifado edir.

Rogabotin  meydana golmosi tarixon miilkiyyat ayr1 segkiliyinin, omok
bolgiisiiniin sortlondirdiyi amtas istehsalinin meydana galmosi dovriine tosadiif edir,
omtoa istehsalinin inkisafi ilo iqtisadi inkisafin on foal iinsiiriino cevrilir. Istehsal
vasitolori tizorinds xiisusi miilkiyyat rogabatin mévcudlugunu sortlondirir. Ragabat
bohslogmadir.

Rogabat naticasinds istehsalg1 , istehlak¢ilar barabor imkanlara malik olmalarina
baxmayarag, eyni zamanda imkanlardan daha samarali istifado etmokls galib galmoak
istoyi homiso onlar1 istehsalin naticosini yaxsilasdirmaga situmullasdirir. Rogabot
bazarin tobiotino daxilon xas olan bir {insiir olub bazar iqtisadiyyatini inkisaf etdiron

baslica amillordon bir kimi ¢ixis edir.

DOVLOT SIYASOTI

Xidmot sahasi:
(Dizayner, sinaq laboratoriyasi, nagliyyatgi, maliyyagi, idxal agentliyi va s.

istehsal sistemi
Xammal Satis
tadartikgiilari Sahibkar Sahibkar agentliklori
Sahibkar Sahibkar
Avadanliq / Birbasa
todariikgiileri : mistarilar
Sahibkar Sahibkar

Dastak va xidmat qurumlari (dévlat va 6z3l)

BEYNOLXALQ FAKTORLAR
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Klasterds kicik miiassisalor digar miiassisalarin bilik va tacriibasindon istifado
edir, eyni zamanda miiassisalor arasinda tocriibali miitoxassislorin miibadilasi isin
somoaraliliyino miisbot tosir gostarir.

Klasterlor, miiossisolor arasinda molumat miibadilasinin vo omoakdasliq
sobokasinin yaranmasinda da mithim rol oynayirlar. Bununla da miiossisonin
tocriibalorinin naticasi kimi meydana ¢ixmus timumi bir bilik monbayi yaranir va
biitiin miiassisalor bu monbadon faydalana bilirlar.

Bundan basqa, klaster daxilindo biitiin saholoro deyil, miioyyon saholoro yonolmok
imkan1 moévcuddur ki, bu da miisssisolorin omokdaslig1 noticosindo meydana ¢ixmis
omok bolgiisiinilin tozahiirtidiir. Yiiksok texnoloji istehsalat boyiik hacmds tadqiqat vo
inkiasf foaliyyatinin hoyata kegirilmosini nozordo tutur, buna goro do bu sahodo
prioritetlori comi bir nec¢o sahs ilo mohdudlagdirmaq daha mogsadsuygun olard.
Sonaye siyasatinin asas magsadlarindan biri sonayenin raqabat qabiliyyatli olmasinin
soviyyasini yiiksoldon todbirlorin hoyata kecirilmosindoadir. Saho iizro todqiq
atlar naticosinds miixtalif sahslorin xiisusiyyastlorina miivafiq olaraq yuxarida
geyd edilon todbirlor olavo todbirlorin hoyata kegirilmosi ilo dostoklonmalidir.
Sonayenin roqabot gabiliyystliliyinin artirilmast moqsoadi ilo enerji tariflorinin
tonzimlonmoasinda c¢eviklik yiliksoldilmali, ¢evik tarif siyasoti olverisli vergi vo
gomriik rejimlori vo ¢evik mozonno siyasoti ilo miisayot edilmolidir. Bununla yanasi,
sonayeyo investisiyalarin calb edilmosi liciin imkanlar genislondirilmali, sanayeya
yonlondirilon dovletin giizostli kreditlorindon vo lizing imkanlarindan istifado
yiiksoldilmoli, geyri-neft sahosino investisiyalar qoyulmasimin stimullasdirilmasi
mexanizmlori yaradilmalidir. Sonaye miiossisalorinin yaradilmasina xaorclorin
ixtisarinin mexanizmi qaydaya salinmis olmalidir, sonaye zonalar1 (xiisusi iqtisadi
zona, sonaye parki vo sonaye riiblori) xaricindo yerlosdirilmis sonaye layihalorinin
xarici infrastruktur tominatinin yaxsilagsmalari dovlot vasitolorinin - hesabina
reallagdirilan bu moqgsadlo infrastruktur layihalorinin koordinasiyalar1 6zal sektorun

investisiyalartyla. Eyni zamanda diqqet morkezinds omokdashgin modellarinin
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totbiginin genislonilmosini bir sira gabaqcil olkolorin tocriibasindon istifadoylo
dovlat-6zal sektoru olmalidir.

Sonaye miiossisalorinin foaliyyatinin, onlarin informasiya, marketinq vo isaralonmo
dostoklonmaosinin, standart vo sertifikatlarin totbiq olunmasinin, treninq dostoyinin vo
xlisuson do todqiqat vo inkisafetdirici sonaye miiassisolorinin faaliyystlorinin
dostoklonmosi hoyata kegirilmolidir. Molum oldugu kimi, sonayenin roqabot
qabiliyyatinin yiiksaldilmosindo innovasiyalar xiisusi rol oynayir. Bu baximdan, 6zl
sektorun todqiqgat vo inkisaf foaliyyotino hoyata kegirilon dostoyi boyiik ohomiyyato
malik olur. Gostarilon proses sonayenin kadr potensialinin vo elmi tominatinin

yaxsilasdirilmasi ilo miisayst olunmalidir.
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II.SONAYEDO KLASTERLOSMOSININ ROQABOT QABILiYYOTININ
YUKSOLDILMOSINDO ROLU.

2.1.Sonaye Klasterlorinin formalagsmasina dair miiasir tacriiba.

Klasterin forglondirici xiisusiyyatlorindon biri onun sirkstlorarasi qarsiligh
olagolorin togkilindo homin formanin nisbi tistlinliiklorini tomin edon bir sira miisbot
effektlor corci,sindo yaranmasidir. ilk sirada eyni zamanda istehsalatin miqyasi
effektidir ki, onun da asasimi klasterin sahalorindon birinin timsalinda innovasiya
foallig1 nii,sinin moévcud olmasi togkil edir. Klasterlor {iglin 6ziinomoxsusluguk olan
ikinci miisbot effekt qismindo ohato effekti ¢ixis edir. Umumi halda o, eyni zamanda
bir ne¢o mohsulun oldo edilmosi tigiin istifado edilo bilocok istehsalat amilinin
moveud olmasi halinda yaranir. Saholarin klasterds qruplasdirilmasi zamani ohato
effekti ohomiyyatli dorocads yiiksalir, belo ki, belo coxfunksiyali amildon onun
Otliriilmosi ilo olagodar ola bilocok minimal tranzaksiya xorclori zamani on
digortoskilatlards istifads etmok imkani yaranir.

Mosolon, Almaniyada toskilatlararasi soboko konsepsiyasinin hazirlanmasi
Birlosmis Kralligda klasterlorin praktiki inkisafindan sonra bir ¢oxlar1 hesab edirlor
ki, klasteri eynilogsdirmoayin miimkiin oldugu dord metod moévcuddur:

Cografi klaster — yuxarida gostarildiyi Kimi.

Sektor klasterlari (bir kommersiya sahasinds ¢alisan toskilatlarin klasteri, misal
{iciin doniz sahasinda (conub-sorqi Ingiltora, Cowes , now Solent) , fotonika (Aston
Science Park, Birmingem)

Ufuqi klaster (resurslarin boliisdiiriilmosi zamani toskilatlar arasinda qarsiligh
alago, misal tigiin biliklarin idars edilmasi)

Saquli klaster (yani tochizatlar zonciri klasteri)

Gozlonilir ki, xiisusoin do togkilati gobokolorin alman modelinds qarsiligh
olagods olan toskilatlar qarsiliglt inkisafgostormali , miivafiq toskilatlarin azi iki
ayrica saViyyasi lizra qotiyyatli addimlar atmalidirlar.

Miigayisali iistiinliik novii tizra
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Bir ne¢o névdon olan biznes klasterlor tanmir ki, onlar da digorbilik névlarine
osaslanirlar:

Yiiksok texnoloji klasterlor. Eyni zamanda klasterlor yiiksok texnolojidirlar,
igtisadi biliklors yaxsi uygunlasirlar, bir qayda olaraq, onlarin asasinda Silikon vadisi
, Esat London City , ya Paris-saclay kimi taninmis universitetlor , todgigat morkazlori
durur. Universitetin daxil olmadigi yiiksok texnoloji klasterin miistosna niimunasi
Hollandiyanin Eyndhoven soharindo yerloson Eyndhoven Yiiksok texnoloji
kampusudur [10].

Tarixi nou-hau klasterlori — onlar daha ananavi iqtisadi harokatlora asaslanir ki,
eyni zamandanunla da uzun illar, bazilari isa - bir ¢ox oasrlor boyunca nou-hau
sayasindo 6z istiinliiyiinii saxlaya bilirlor. Oksor hallarda onlar saholor iizra olur.
Niimuno kimi London maliyys markoazini gostormok olar.

Amil Klasterlori — onlar ona goro yaradilib ki, miiqayisali istiinliikklori cografi
,Zlyyatlo oalagolondirmak miimkiin olsun. Misal {igiin, daglarla ohato edilon, giin
stialariin diigmosi Sobabindon yaxsi iiziimiin yetisdiyi regionlarda caxir istehsali
klasterloridir. Niimuna kimi Fransanin Eyni zamandarqundiya, Sampan ayalstlorini,
eloco do Lombardiya, ispaniya, Cili , Kaliforniyan1 gdstormok miimkiindiir.

Asag1r mosrofli istehsalat klasterlori. Eyni zamanda klasterlor adston inkisaf
etmokda olan Glkalarin avtomobil istehsali, elektronika , ya toxuculuq kimi ayri-ayri
sonaye saholorindo yaranirlar. Misal olaraq Meksikada elektron klasterlori
(Qvadalaxara) , Argentinan1 (Kordova) gostormok olar. Klaster sirkotlori adoton
mistarilorina inkisaf etmis olkalordo xidmatlor gostoarirlor. Klasterlorin yaranma
drayverloring bahali olmayan is¢i qiiv,sinin mévcudlugu, miistarilora cografi yaxinlq
(misal olaraq, Meksika {i¢ciin ABS-dan olan miistorilor, Sorqi Avropa t¢iin Qorbi
Avropadan olan miistorilor) daxildir. [12]

Biliklorin boliisdiiriilmasi klasteri. Asagi moasrofli istehsal klasterlori kimi eyni
zamanda klasterlor adoton inkisaf etmokds olan 6lkalords yaranirlar. Onlar artmaqda
olan qglobal tolobata xidmat edon kommoditiziyali (misal {i¢iin, standartlasdirilmus,

konkret sirkat {i¢iin daha az spesifik olan) ucuz bilik , tacriibalorin mévcudlugu ila
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Oziinamoxsusluguzs olunur (misal {i¢iin, program tominatinin hazirlanmasi, mithondis
doastayi, analitik xidmatlor) [13]. Niimunsalora Hindistandan Banqgalor, Braziliyadan
Resifi, Cindon Sanxay daxildir. Transmilli korporasiyalar homin Kklasterlords
sahibkarligin aparilmasi sortlorinin “kéklonmasinds™ miihiim rol oynamisdirlar [14].
Eyni zamandanun niimunolorindon biri daha asagi doyorlo ixtisasli miihondislorlo
tomin edilmo ti¢iin yerli universitetlorlo birge alagslorin qurulmasidir.

Klasterin iiglincii miisbot effekti sinergiya effektidir ki, o, misal {igiin,
mohsulun {imumi standartlasdirilmas1 zamani yaranir. Gostarilon ii¢ effektin (miqyas,
ohato , sinergiya) tosiri ilo klasterin golirsiz toskilatlari omok mohsuldarliginin
yiiksalmasi , istehsal edilon moahsullarin maya doyarinin asagi diismasini tomin edon
ixtisaslasmanin  komokliyi ilo rentabelliyin asagi hoddini dof eds bilorlor. Eyni
zamandanunla da klaster toskilatlari digor rogabat imkanlar1 alds edirlor.

Diinya tacriibasinds ir1 sirketlor {iciin xas olan tendensiya ortaya cixmisdir —
foaliyyotin strateji istigamotlorindo comlogmoklo araliq mohsullarin istehsalinin vo
holledici xidmaotlor sahasinin digorloring, o ciimlodon kigik miiassisalora havalo
edilmosi (istehsalatin subkontrakt modeli). Bu sobabdon klasterlorin yaradilmasi kigik
bizneso giiclii tosir goOstorir, onun sonaye-innovasiya istigamotino ke¢mosini
yonlandirir vo onun tosarriifat foaliyystinin digor biitiin saholorinds do keyfiyyatco
yeni soviyyeli texnologiya, toskilati vo idaroetmo texnologiyalarin aldo edilmosing
dostok¢i olur [5, soh..185]. Klasterin inkisafindan biznesin oldo etdiyi qazanc
timumilogdirilmis olaraq cari foaliyyatdo somoroliyinin yiiksaldilmosi vo xarclorin
azaldilmasi, bazarlarin foth edilmosi, yeni mohsullarin, texnologiyalarin
yaradilmasinda c¢eviklik va innovasiya potensialinin yiiksalmasindon ibaratdir.

Eyni zamandandan digor , innovasiyali klasterls trigger effekti adlanan anlayis
da olagelidir. O, ilkin innovasiyanin , ya ilkin istehsalin hoyata kegirilmasi {iciin
coxsayli bahali ikincili doyisikliklorin aparilmasi zorurati halinda yaranir ki, naticada
bazis innovasiya , ya istehsaldan golon golir hotta tolob edilon yenidonqurma
xorclorindon do az ola bilor. Ayrica inkisafgdstoron sirkot {iclin belo effektin

yaranmas1i ehtimali olduqca yiiksokdir. Klasterds iso sirkstlor belo ikincili
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doyisikliklor iizro xorclori minimallasdira bilir ki, eyni zamanda da onlara on
digortexnologiyalar1 totbiq etmok imkani verir. Eyni zamanda zaman klaster ii¢iin
Oziinomoxsusluguk olan kommunikasiya sobokosi onlarin siirotlo yayilmasi {ic¢lin
xiisusi alverigli zomin yaradir.

Qarsiligh olagealorin klaster sisteminin inkisafi iiclin asas regionda tarixon
yaranmis istehsalat strukturudur. Bir qayda olaraq, iri sirkotlor xirda , orta sirkotlorlo
tochizat miinasibatlori qururlar ki, eyni zamanda da iimumi iqtisadi artima dostok
veron texnoloji yeniliklori kifayot godor siirotlo totbiq etmoyo imkan verir. Lakin
boylik saholorin bazardaki dominant ,ziyyati inkisafi longido do bilor. Oksor hallarda
bela sirkatlor regionun infrastruktur , siyasi institutlarini tam nozaroatde saxlayirlar,
xirda biznes 1s9 onlara yalniz yarimfabrikatlar , dostlomo momulatlarinin tochizatgisi
qisminds lazim olur. Ononovi saholordo durgunlugu miioyysn edon biitiin amillorin
demak olar ki, hamis1 mohz bels sabakalar novii ils slagalidir.

Oz ndvbasinds innovasiya , istehsalat faalligim stimullagdiran qarsiligh tosirin
sirkatloraras1 klasteri osason iifuqi qurulus tizro toskilatgililgr tolob edir. Eyni
zamanda c¢evik ixtisaslasmadan istrifado etmoyo imkan yaradir, miiqavilalorin
baglanmasini asanlasdirir , innovasiyalarin yayilmasinin siirotlonmasino komok edir.

Resurslarin ~ birlosdirilmasi  zamani  klaster istirak¢ilart  pul ,saitlori,
texnologiyalar, patentlor, ticarat nisanlar1 (fran¢ayzinq do daxil olmaqla), nou-hau,
ixtisash heyot soklindo 6z tohfolarini verirlor. Eyni zamanda zaman onlar daimi
moslohatlogsmoalor aparirlar ki, birgo layihoalor iiglin mohz hansi resurslarin lazim
oldugunu, onlardan somorali istifads tigiin noyin tolob edildiyini, xorclor , golirlorin
neco boliinacayini miioyyan etsinlor. Lakin elmi-tadqiqat , istehsalat foaliyyotinin
digor istiqamatlori lizro onlar tamamilo miistoqil qalirlar.

Belo kooperasiya onun istirakc¢ilarinin  risqlorini  ohomiyyatli  dorocado
azaltmaga imkan verir, o ciimlodon kooperasiya olunan toroflorin torofdaglarinin
ixtisas , solahiyyatlorindon istifads edilmasi vasitasi ilo resurs imkanlarini
geniglondirir, tokrarlamalarin istisna edilmosi hesabia todqiqat , emal xorclorine

gonast edilmasina , mahsuldarligin yiiksaldilmasina gatirib ¢ixarir.
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Iddia etmok olar ki, todqiqat , emal aparan sirket , toskilatlarmn 6z aralarinda
alagali olan klasterlori innovasiya , istehsalat foaliyystinin hayata kecirilmasi zamani
qarsiya ¢ixan resurs c¢atismamazlilgl, asagi motivasiya, maraglarin togqusmasi, pis
kommunikasiya lisullar1 , miimkiin etibar qithig1 kimi maneolori minimallagdirmaga ,
ya miioyyon ddvr ii¢lin imumiyyotlo aradan qaldirmaga imkan verir.

Son 20-30 ildo iss diinya iqtisadi proseslorinds giiclii sonaye potensiali
formalagdiran bir qrup inkisaf etmokdo olan Olkolor 6n siralara ¢ixirlar. Cin,
Hindistan, Braziliya, Rusiya, Meksika, Indoneziya, Tiirkiyo kimi 6lkolorin miiasir
sonaye saholorinin stiratli inkisafi, innovasiyalasdirilmasi hesabina iqtisadi
potensiali durmadan yiiksalir. Diinyada giiclii iqtisadi potensial toplamaq tempina
gora lider olan Cin sonaye saholorinin kompleks , siiratli inkisafi sayasinds diinya
iqtisadiyyatinda ABS-dan sonra 2-ci yerds mohkomlonmokdadir. Sonaye sahalarinin
stiratli inkisafi, asas etibar1 ilo Kklasterlogdirilmasi hesabina beloa bir prognoz var ki,
artiq 2025-ci ildon baslayaraq Cin diinya iqtisadiyyatinda asas s6z sahibina ¢evrilmok
moarhalasine godom qoyacag. Eyni zamanda prosesdo osas diqgoti calb edan
mogamlardan biri isa Sonaye potensialinin artirilmasinda , yiiksak rogabstgabiliyyatli
ixractoyinatli mohsullarinin istehsalinin toskilinde sonaye klasterlorindon daha
effektiv istifadoys iistiinliik verilmasidir.

ABS-da avtomobil sanayesinin texnoloji baximindan yiiksaldilmasi , eyni
zamanda sahonin inkisaf proseslarinin intensivlesdirilmasi ii¢iin Detroyt avtomobil
klasterinin yaradilmasi avtomobil sanayesi sektorunun yeni inkisaf moarhalasine
godom qoymasina sorait yaratmusdir. Eyni zamanda nohang kompleks sonaye
klasterino 3 iri, moshur Amerika avtomobilqayirma sonaye sahasi nohonglori -
“General Motors”, “Ford”, “Craisler” daxil olmuslar. Belo bir innovatik
Klasterlosdirmo sayasinda 6lkonin avtomobil sanayesinin ragabatqgabiliyyoti kifayot
godor artmisdir. Digor inkisaf etmis 6lkods - Fransada ise xiisusi innovasiya-Sonaye
klasterlorinin yaradilmasina maraq yiiksokdir. Eyni zamanda 6lkads inkisafgdstaran
“Sofiya Antipolis” , “Marsel” innovasiya klasterlari yiiksok texnologiyalarin islonib

hazirlanmast , transferi {izro irthacmli layihalori indi do ugurla hoyata kegirirlor. Eyni
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zamandandan digor , Fransada sonaye klasterlorindon o6lkonin depressiv sohar
rayonlarinin iqtisadi foalliginin artirilmasinda, sosial-igtisadi problemlorin hollinds
genis istifado edilir. Italiya da 6ziiniin ixtisaslasmis sonaye saholorinin inkisafinin
stiratlondirilmosinds klaster modellarindan, xiisusilo sonaye Klasterlorindon somarali
istifadoyo nail olmusdur. Homin &lkonin ixrac potensialinda miithiim yer tutan bir
grup ixractoyinatli , yiiksok keyfiyyat standartlarina malik sonaye mohsullar1 asason
sonaye klasterlorinda istehsal edilir. Eyni zamandandan digor , italiyada Siciliya ,
Sardiniya kimi zoaif inkisaf etmis regionlarin iqtisadi foalliginin artirilmasi moqsadi
il klaster yanagsmasindan ugurlu istifado diqgeat ¢okir. 1980-ci illarin av,llarinds eyni
zamanda regionlarda ABS-mn “Silikon vadisi” texnoparkinin tocriibasindon istifados
etmoklo elektron komponentlorin islonmasi, hazirlanmasi , istehsali {izro Kklaster
sistemi formalagdirilmisdir. Kompleksdo 200-don ¢ox sirkat eyni zamanda tip
mohsullarin istehsali ilo mosgul olmusdur. Diinyanin yiiksok texnologiyalar
baximindan giiclii inkisaf etmis 6lkasi olan Yaponiyada iso moigat texnikasi, elektron
komponentlor, o ctimlodon mikrosxemlor, yaddas ¢iplari , s. yiiksok texnologiyalar
asaslt doqiq cihazqayirma sonaye Saholorinin siiratli inkisafina klaster mexanizmi
vasitasilo asasli stimul verilmisdir. Hokkaydo adasinda klaster sisteminin tatbiqi asas
etibari ilo sonaye klasterlorinin, o ciimlodon klasterin bir formasi kimi texnopolislorin
yaradilmasi hesabina genis g¢esiddoa , iri hacmds yiiksok texnologiyali moahsullarin
istehsali tomin olunmusdur. Almaniyada diinya iizro inkisafgdstoron 7 iri yiiksok
texnologiyali klasterlordon 3-ii - Hameyni zamandarq, Miinhen, Drezden saharlorinds
inkisafgostorir. Eyni zamanda klasterlords yiiksok texnologiyalarinin, innovasiya
sistemlorinin  yaradilmasi reallasdirilir. Miinhen sonaye Klasterlorinin  osas
inkisafistiqamoatlori biotexnologiyalarla baglhdir. Hameyni zamandarqda iss daha ¢ox
telekommunikasiya , multimedia innovasiya mohsullarina istiinliik verilir. Boyiik
Britaniyada ABS , Yaponiyadan olan investorlarin istiraki ilo Nyuport rayonunda iri
elektron klasteri formalagsmisdir. 1990-c1 illorin ortalarindan inkisafgdstoran eyni
zamanda klaster sistemindo avtomobil istehsali, elektronlar, informasiya

texnologiyalarinin , telekommunikasiyalarin iglomasi iizro inkisaf sahoalori daha
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prioritet hesab olunur. Kembricds iso inkisafgdstoran innovasiya klasterindo 1500-
don ¢ox kompaniyada 40 mino yaxin insan igloyir. Finlandiyada da sonaye
Klasterlorinin totbiqi , foaliyyati tizra Somarali tacriiba var. Eyni zamandarada xiisusilo
meso Sonayesindo totbiq edilon klaster modeli 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda
miihiim rol oynayir. Eyni zamandandan digor, digor prioritet sahalor - energetika,
telekommunikasiya, kimya kimi elm yiiksok texnologiyalar tutumlu sonaye
sahoalorinin kompleks inkisafinda klaster mexanizmlorindon foal istifado olunur.

Diinya tizra kagiz ixracinin 20 faizi fin klasterlorinds istehsal edilir.
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2.2.Sanayedo klasterlosmanin milli rogabat gabiliyyatinin artimina tasirlori.

Milli iqtisadiyyatin roabot qabiliyyatliliyinin formalasdirilmas: , inkisafinin
tominino osaslanan strategiyalarda sonaye klasterlorinin yaradilmasi miihiim yera
malikdir. Eyni zamandarada osas mogsad Sonayenin inkisafinin dostoklomasi ona
lazim1 infrastrukturun tomin edilmasi, digar sahalorls kordinasiyasimin tomin edilmasi
lazzmi maliyya qaynaqglarinin yaradilmasidir. Sonaye klasterlorinin inkisafin
qarsisindaki osas manelor eyni zamandaradaki infrastrukturun tam formalagsmamasi
digor istirak¢ilarla olagalorin zoifliyi, lazimi1 kadir potensialinin olmamasi , bazar
aragdirmalarinin diizgiin toskil edilmomosidir

Poter 6ziiniin “Millatlarin rogabat istiinliiyii 1990 kitabinda 10-dan ¢ox 6lkado
100-don ¢ox sonaye miiassisasinda todqigatlar aprmisdir. Eyni zamanda todgiqatlar
naticasindo bir o6lkado , ya onun hor-hanst bir regionunda regional sonaye
toskilatlarinin qurulmasiin beynalxalq rogabstdo homin 6lkaya gotiracoyi faydani
miiayyanlosdirmisdir. Homginin bir 6lkanin goalocok inkisafinin 6lka arazisinds,
regionlarda formalasdirilacaq klasterlorin miihiim rol oynayacagini bildirmisdir
[Porter, M.E. “Clusters and the new economics of competition” Harvard Eyni
zamandasines 2001 ( Klaster , yeni iqtisadi rogabat 1998, 77-90 s ].

Miiasir doviirdo sanaye Klasterlori sonaye ti¢iin daha alverisli innovasiya miihiti
yaradirlar. Eyni zamandaradaki rogabst , omakdasliq innovasiya aktivliyini artirir.
Sonaye Kklasterlorinin - milli iqtisadiyytain rogabatgaliyyatliliyina , innovasiya
aktivliyinina asas tohsir gostoran amillor asagidakidir.

Yeniliklorlo bagl informasiyanin daha siiratli aldo edilmasi
Yeniliklorin daha tez 6yranilmasi

Firmalar arasi ixtisasli kadr miibadilasinin olmasi

Bazar sobokalorinin daha effektiv togkil olunmasi

Regional doyar zincirinin formalasdirilmasi

Milli brendlarin , mahsullarin ¢esidliliyinin artmasi

Daxili talabatin 6danilmasi saviyyasinin yiiksaldilmasi
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Yerli resuslardan faydali , maksimal istifadonin tomini
Sonaye Klasterlori regional inkisafada miisbat tohsir edir. Sonaye klasterlorinin
iqtisadi inkisafa tohsiri asagidaki formalardadir.
-Mohsuldarlq.
-Yenilik.

-Yeni inkisafsaholori.
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2.3.Qlobal , regional bazarlara ¢ixisda sonaye klasterlosmasinin tasirlori.

Klaster onun istirak¢ilar1 arasinda mohkom olagolor, cografi konsentrasiya,
inkisaf etmis informasiya gsobokosi, klaster daxilindo doqiq ixtisaslagsma,
innovasiyaliliga meyllilik kimi x{isusi xasiyyatnamalora malikdir.

Iddia etmok olar ki, tipik klastero hom kicik, hom do orta 6l¢iilii sirkotlor
daxildir ki, onlardan har biri klastera daxil olan digar sirkstlo raqabstdon shomiyyatli
qazanc oldo etmir, lakin kompakt yerlosmo sorfolidir, belo ki, ixtisaslasmis
resurslardan istifado etmok imkani yaranir. Klasterlorin orazi yerlogsmosi haqqinda
danigsarkon geyd etmok lazimdir ki, klasterlorin sorhodlorinin 6zii kifayst qoder
yuyulmusdur , doqiqliklo miiayyon edilmomisdir [Ne 2, 2013, p 39-52.].

Igtisadiyyat elmindo klasterlor digorolamotlor iizro tosnif edilitlor, eyni
zamandana goro do klasterlorin tosnifatinin ¢oxlu sayda tosnifatt movcuddur ki,
onlardan ikisi secilorok eyni zamanda isdo otrafli nozordon kecirilmisdir.

Klasterlor hom kortabii, ham da tobii ki, siini yolla hakimiyyait orqanlarinin
nozaroti altinda formalasa bilorlor, lakin klasterin yaranmasi, mévcud olmasi |,
inkisafgdstormosi {li¢iin bazi sortlor zoruridir, mohz:

-miivafiq infrastrukturlarin mévcud olmast;

-formalagsmis toskilati-kommunikativ strukturun mdévcudlugu, hansi ki, idaroetmo
funksiyalarin1 yerina yetirir , arazide biznes, morkazi , yerli hakimiyyatls torofdasligla
inkisafgdstoron inkisaf subyekti kimi innovasiyali comiyyatin formalagmasini tomin
edir;

-klasterin yerli innovasiyali comiyyat torafindon geeyni zamandal edilon moarkozi
hakimiyyatin sonaye , regional siyasati ¢ar¢i,sine uygun galmasi;

-yeni idaraetms texnologiyalarinin istifade edilmosi;

-sahibkarliq tosabbiisii;

-tosarriifatgiliq subyektlori torofindon bir , ya bir nego birlosdirici amildon birgo
istifadonin miimkiinliiyli / ya zoruriliyi. Hor bir klaster 6z inkisafinda bes osas

addimdan keg¢ir: aglomerasiya, yaranan klaster, inkisaf edon klaster, yetkin klaster,
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transformasiya. Klaster inkisafinin hor bir morhoalosinin xiisusiyyatlori isdo toqdim
edilmisdir. [Economics & Sociology, Vol. 6, No 2, 2013.].

Isdo xarici klasterlorin osas cizgilori nazordon kegirilmis, eloco do Rusiyada
klasterlogsdirmonin xiisusiyyotlori aydinlasdirilmigdir. Xarici klasterlor tigiin klasterin
istehsal orientasiyasinin digor sahoalora yayilmasi, “zoncir boyunca” klasterlorin
yaranmasi, inkisafi, yoni, ardicil olaraq qarsiligli olageli klasterlorin yaranmasi,
inkisafi, eloco do klasterlor torofindon biitovliikdo dovlatin rogabot qabiliyyatliliyinin

tomin edilmoasi 6zlinomoxsuslugukdir.
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III. AZORBAYCANDA SENAYODO KLASTERLOSMO PRESPEKTIVLORI,
ONUN MILLI RIOQABOT QABILIYYOTLILIYININ ARTIRILMASINA
TOHSIR IMKANLARI.

3.1.Azorbaycanda sonaye klasterlorinin formalasmasi , inkisaf isdigamatlori.

Miiasir iqtisadiyyat fovgolado miirokkobdir, o, insanlarin hoyat foaliyyatinin on
miixtolif ndvlari iigiin soraitlorin formalasdirilmasina xidmet etmolidir. iqtisadiyyatin
necs toskil olunmasi, togkilatin hansi prinsiplor tizorindo qurulmasindan asili olaraq
onun hansi vazifalori hall edos bilacayini, comiyyatin, miixtalif sosial qruplarin hansi
tolobatlarii ddoya bilacoyini miioyyon etmok olar. Istonilon miiasir iqtisadi sistemin
normal foaliyyot gostormosinin tomin edilmosindo mithiim rol dovlsto moxsusdur.
Dovlat 6ziiniin movcudlugunu biitiin tarixi boyunca asayisin, qanunun gorunmast,
miilli miidafianin toskili kimi vozifalorlo yanasi iqtisadiyyat sahoasindo do miiayyan

funmsiyalar1 yerino yetirmigdir.

Klasterlorin foaliyystinin dovlat tonzimlomasi 6zliiyiinde Azarbaycan Respublikasi
dovlat hakimiyyat orqanlarinin, yerli Oziiniiidaroetmo organlarinin klasterlorin
foaaliyyatinin hoyata kegirilmasinin ganunvericiliklo tasbit edilmasi, klasterlorin
dovlat dastayi tadbirlarinin, klaster faaliyyatinin idars olunmasi iisullarinin miiayyan
edilmasi, klasterlora olan tsloblorin hazirlanmasi vo Kklaster statusunun verilmosine
istigamatlonmis todbirlor kompleksinin oks etdirir. Presslor zavodunun tomoli 26
may 2010-cu il tarixinds, 11160 m® artiq sahoni ohats edon STR orazisinds
qoyulmus vo tam olarag 2011-ci ilin avqustundan acgilmisdir. Gostarilon zavodda
taninmis brendlorin diinya standartlarina cavab veran yiiksok texnoloji Xattlorindon
universal press avadanliglarindan istifads edilir. Diinyada analoqu olmayan hidravlik
press masingayirma tgiin sassinin miixtalif detallarin1 va digar detallari emal etmok
iqgtidarindadir. Gostarilon avadanliq unikaldir. Onun unikalligi tokce muxtar rejimdo
deyil, hom do diger avadanligla uygunlasaraq, neca deyarlor, tandem rejiminda
islomok qgabiliyyatindan ibaratdir, bu ise 6z névbasinds avtomobillar tigiin daha iri vo

qabaritli detallar iizorindo ¢aligmaya imkan verir. Sumgqayit klasterinin orazisindo
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regionda an boyliik olan polimer momulatlar avodu yerlasir. Dagiq Mexanika Zavodu
— bu miiossise istismara 2002-ci ilds verilib vo bu zavodun baslica mogsodi miirokkab
konstruksiyali masinlar, elementlor vo mexanizmlor olub. Enerji qidalanmas {igiin
burada 110/35/6 kilovoltluq qapali ndvli “Sumgayit-3” yarimstansiyas: tikilib.
Gostorilon  yarimstansiyanin =~ Conubi  Qafgazda analoqu yoxdur, o, tam
avtomatlasdirilib vo masafali olaraq “Azarenerji”nin dispetger montagasinin morkazi
montoagoasindon idars edilir. Onun 200 meqavoltmetr 6l¢iisiindos yiiksok giicii var, hom

do az yer tutur va soharin tolobatlarini 6dayir.

Oziiniin cografi mdvqeyi sayasindo Azorbaycan giinos enerjisindon istifado {iizra
bdyiik potensiala, bununla da ekologiyan1 yaxsilasdirmaq imkanina malikdir. 2011-ci
ildo “Giinas kollektorlar1 vo Boylerlarin istehsali iizro Zavod” istismara verilmisdir
ki, homin zavod Sumgqayit Klasterindo 6n yerlordon birini tutur. Dovlot siyasatino
miivafiq olaraq asagida gostorilon Klasterlorin ayardilmasi noazords tutulmusdur:
2015-2016-c1 illor — Bakinin Pirallah1 rayonunda yiiksok texnologiyalar klasteri,
2015-2017-ci illor — Sumgqayit kimya-sanaye klasteri, 2015-2017-ci illor — moigat
tullantilar iizro Balaxan1 sonaye klasteri. 2015-2018-ci illor — Ganca va Mingagevir
soharlarinda sonaye klasterlorinin istismara verilmasi [26 , soh.10]. balaxani sonaye
klasteri Azarbaycanm Respublikasi Prezidentinin 28 dekabr 2011-ci il tarixli Formani
ilo yaradilmis, 19 dekabr 2012-ci ilds iso artiq Balaxani Klasteri istismara verilmisdir.
[ 6, ctp. 30]. Balaxani klasteri is yerlorinin agilmasi ilo ahalinin sosial vaziyyatinin
yaxsilagdirilmasi, sahibkarligin dastoklonmasi, eloco do diinya standartlarina cavab
veron miiasir texnologiyalarin totbigq edilmosi moqgsadi ilo yaradilmigdir. Gostarilon
klasterin ixtisaslasmasi — “Tomiz sohar” ASC-nin rahborliyi altinda maigot
tullantilarinin tokrar emalinin togkili vo miivafiq xidmatlorin gostorilmasidir. “Tomiz
sohor” ASC regionda tullantilarin tokrar emali sahoasinds ilk sonaye klasterinin
istismara verilmasi vo foaliyyst gdstormasi iigiin biitiin zoruri olan todbirlari hayata
kecirir. Gostarilon sahada yenilordon olan “Tomiz diinya” ASC bu sahados lider olan

Tiirkiyonin ~ “Exitcom  Recycling” sirkoti ilo memorandum imzalamigdir.
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Memoranduma uygun olaraq ikinci ol xammalin tokrar emali prosesi 2 marholodo
aparilacaq. Birinci marholo gostorilon ndvdon olan tullantilarin toplanmasi vo
sonradan onlarin tokrar emal1 hoyata kegirilocok. Ikinci marhalo - hamin névdon olan
tullantilarin shalidon toplanmasidir. Yuxarida gostarilonlordon belo bir naticays
galmak olar ki, hazirki dévrds tullantilarin tokrar emali resurslara vo enerjiya gonast
etmok, xammal idxalindan asililigi azaltmaga imkan veracokdir Ki, bu da
Azorbaycanda yasil biznesin inkisafina tokan olacag, otraf miihito vo insanlarin

saglamligina vurulan zararin saviyyasinin azaldilmasina komok edacakdir.
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3.2.Azorbaycan iqtisadiyyatinin  ragabot  qabiliyyatliliyinin  yiiksaldilmosindo

klasterlosmonin perespektiv imkanlari.

Miiasir iqtisadi inkisaf informasiya texnologiyalari, mikro vo nanoelektronika
sayasindo bas verir ki, onlar da yeni mohsullarin istehsal eiidilmasina gotirib
cixarmisdir, burada tomal elm hacmli texnologiyalarin 6ziidiir. Bu elmi biliyin va
istehsalatin texniki tokmillogmasi sahoasindo rogaboaitdon Xxobor verir. Hazirda on
miuasir, lakin “biiglinki” texnikanin bzasinda deyil, yeni elmi ideyalar osasinda
istehsalatin inkisaf etdirilmosi daha sarfoli olmusdur. Naticads biz goriiriik ki, elmin
istehsalatla garsiligli miinasibati doyismisdir. ©gor 10 il bundan avval texniki vo
istehsalat empirik tocriibonin toplanmasi yolu ils inkisaf edirdisa, bu giin inkisaf elm
hocmli texnologiyalarin asasinda bas verir.

Klasterlorin sosial-igtisadi ohomiyyati vo somoraliyi 12 asagida gostarilonlordan
ibarotdir:

- elm hacmli istehsalatin inkisafi vo yeni texnologiyalarin moshurlagmast;

- iqtisadi cohatdan gerida qalmis regionlarin inkisafi;

- yeni urbanizasiyali yasayis moantagalorinin va elmi-texnoloji aqlomerasiyalarin
yaranmast;

- iqtisadiyyatlarin beynalmilallogmasi;

- ohalinin maggullugunun yiiksalmasi va zehni amak isgiloari tobagossinin artmast;

- yiiksok keyfiyyatli hayatin sosial infrastrukturunun formalasmasi.

Biitiin bu zavodlarin hamisinda on son texnologiyalara oasaslanan va diinyanin on
inkisaf etmis sonaye 6lkalori — Yaponiya, Boyiik Britaniya, Belgika, Cin va s. alinmis
dozgahlar vo avadanliglar qurasdirilmisdir. Zavodlarda mohsullarin istehsali zamani
an son texnologiyalarin totbiqi tokco daxili talobatlarla mahdudlasmir, hom do ixracat
icin mohsullarin buraxilmasina sorait yaradir. Eloco do otraf miihito zorar yetirmir,
Sumgayit Klasterinin qurulmasi sayasinda minlarlo is yerlori agilmisdir ki, bu da
ohalinin sosial soraitinin yaxsilasmasina sobab olmusdur. Gostarilon Klasterds iso

gostarilon sahads boyiik tocriilbays malik olan yiiksok ixtisasli miitaxassislar gobul
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edilir. Heyatin calb edilmasi tizra biitiin horokatlor Azorbaycan hokumatinin timumi
sosial-igtisadi siyasotino miivafiq hoyata kegirilir. Balaxani klasteri is yerlarinin
acilmas1 ilo  ohalinin  sosial voziyystinin  yaxsilasdirilmasi, sahibkarligin
dostoklonmosi, eloco do diinya standartlarina cavab veran miiasir texnologiyalarin
totbig edilmosi moqsadi ilo yaradilmisdir. Gostorilon klasterin ixtisaslasmast —
“Tomiz sahar” ASC-nin rahbarliyi altinda maisat tullantilarinin tokrar emalinin togkili
Vo miivafiq xidmotlorin gostorilmoasidir. “Tomiz sohar” ASC regionda tullantilarin
tokrar emali sahosindo ilk sonaye Klasterinin istismara verilmasi vo faaliyyat
gostormasi liclin biitiin zoruri olan todbirlori hoyata kegirir. Gostarilon sahads
yenilordon olan “Tomiz diinya” ASC bu sahodo lider olan Tiirkiyonin “Exitcom
Recycling” sirkati ilo memorandum imzalamisdir. Goncoa sohorindon on yaxin
zamanlarda oan iri klasterlordon birinin agilisi olmalidir. Bu yaxinlarda Azarbaycan
Respublikasi dovlet hakimiyyati organlar1 torofindon 6lkoys aliiminumdan olan
momulatlarin gatirilmasinin dayandirilmas: iizra todbirlor goriilmiisdiir. Bu Ganca
soharinds yeni aliiminum zavodunun agilmasi ilo olagealidir. Homin zavod 50 min
tondan ¢ox yiiksok keyfiyyatli moahsul istehsal edir vo bu ragam 100-200 min tona
godor artirilmalidir. Gonco aliiminum zavodu klasterinin yaradilmasi vo basa
catdirilmasi ilo digor miiassisalorinds qurulmasi planlasdirilir. Azarbaycan vo Iran
Klasterlori omokdasliq haqqinda protokol hazirlayirlar. Azarbaycanin “Yiiksok
texnologiyalar park’” MMC-nin va Iranimn “Pardis” klasterinin omokdashigi birgo
protokolla rasmilosdirilocokdir ki. Onun da imzalanmasi BakuTel beynalxalq
telekommunikasiya sorgisi ¢oargivasinds bas tutmalidir. Sorginin oasas bolmalori:
innovasiyali texnologiyalar vo neft-qaz vo neft-kimya sonayesi {i¢iin avadanlhiqlar,
yiiksok texnoloji tibb vo biotibbi miihandislik, sonaye avtomatlagdirilmasi va
intellektual sistemlar, biotexnologiyalar, nanotexnologiyalar, borpa edilon eneriji,
aviasiya-kosmos texnologiyalari, tibb vo laboratoriya avadanliglari, aksessuarlar,
infrastrukturlardir. Klasterlorin yaradilmasi Olkenin inkisafinin, innovasiyali
texnologiyalarin totbiq edilmasinin strateji mithiim amilidir. He¢ do az shamiyyatli

olmayan masalalordon biri vergi, sosial vo gomriik riisumlarinin azaldilmasi, bazi
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hallarda iso timumiyyatlo sifirlanmasidir. ©gor dovlet bu mosalalor {izro miisbot
gorarlar gobul edarss, tokco daxili bazarin mohsullarla tomin edilmasi tigiin deyil,
hom do xarici bazarlar {i¢iin mahsulun buraxilmasi ti¢lin do alverisli zomin yaradila
bilor. Eloco do Azorbaycana mohsullarin idxal edilmoasi vo sonradan Xxarici
investisiyalarin colb edilmosi ilo mohsulun regional bazarlara ixrac edilmosi

istigamotindo soraitlor yaradilir.
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Natico

Hazirki isin yekununda bozi noticolori gostormok istordik: Yaranmis
terminologiya iizro klaster sonaye qrupunu bildirir ki, onun da niivesini bir vo ya
mohdud sayda istehsalat togkil edir. Bu qismindo neft vo gaz hasilati, 6lkonin kémiir
hovzolorinin monimsonilmosi, rongli metallarin istehsali, eloco do aqrar sonaye
sektorunun iri miiossisolori ¢ixis edo bilarlor. Klasterin baslica xiisusiyyati — onun
innivasiyalara istiqgamatlonmis olmasidir.

Sonda bels naticaya goalo bilarik ki, klaster — texnoloji zoncir vasitasi ilo alagali
olan, sahali yanasmanin altelirnativi kimi ¢ixis edon ixtisaslagsmuis tochizatgilar, osas
istehsalcilar, istehlak¢ilarin orazi bazasinda comlosmo sobokalorinin formalasmis
sonaye kompleksidir.

Tadqgiqatin mogsadini Azorbaycanda sonaye Klasterlorinin vo texnoparklarin
rolunun agiglanmasi, respublikanin regionlarinda daha ¢ox klasterlorin yaradilmasi
imkanlar1 vo perspektivlori tizra elmi osaslandirilmig tokliflorin hazirlanmasi toskil
edir. Todgiqatin elmi yeniliyini regionlarda sonaye zonalarinin yaradilmasi imkanlari
Vo sortlorinin miiayyan edilmosi, 6lkada texnoparklarin inkisaf perspektivlarinin
formalasdirilmasi toskil edir. Azorbaycanda sonaye zonalari vo texnoparklarin
yaradilmast zoruriliyinin osaslandirilmast vo onlarn inkisaf perspektivlorinin
mioyyanlosdirilmasidir. Buraxilis isindo Azarbaycanda yaradilmis texnoparklar vo
onlarin inkisaf perspektivlari tosvir olunur.

Innovasiyali infrastrukturun inkisafi iqtisadiyyatin modernlosdirilmasine
istiqgamatlonmis olan baslica vazifadir. Elmi todqgiqatlar innovasiya prosesina basciliq
edir vo istehsalat vo elmi miiossiso vo qurumlarin yaradilmasina dostok¢i olur ki,
onlar da tosarriifatin proqressiv sahsloridirlor. Hazirki todqigat aktualdir, belo ki, hal-
hazirda Azorbaycanda vo biitlin diinyada yiiksok texnologiyalarla alagsali olan sahalor
Olkalora 6zlarinin sosial-igtisadi potensialini yliksaltmays imkan verir, qeyd edilon

prosesda baslica rolu ilo miiasir innovasiya strukturlar1 oynayirlar. Klaster — elmi va
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innovasiyali strukturun subyektidir ki, o, elmi-texniki sahodo istehsalatin inkisafina
miisbat tosir liclin imkan yaradir, yiiksok ixtisasli kadrlara vo tocriibo bazasina malik
olur. . Azarbaycan ligilin geyri-neft sahasinin inkisafi strateji vozifodir. Azarbaycan
hokumoti istehsalat sektorunun inkisaf etdirilmosi liclin miimkiin olan biitlin todbirlori
hoyata kecirir. Belo todbirlor birbasa dovlot investisiyalari vo sahibkarlarin totbiqi
igtisadiyyatda faaliyyatlorin stimullasdirilmasidir. Azorbaycanda kifayat hocmlardo
tobii sorvotlor, istehsalat sahosinin inkisafina dostok veracok ixtisasli kadrlar
movcuddur. Bizim 6lkomizdo klasterlorin quruculugu minlarlo is yeri agmisdir, bu iso

ohalinin sosial soviyyosinin yaxsilagdirilmasina xidmat edir.
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Jlavo 1

Miislliflors gora klasterlorin miioyyon edilmasi

Klaster — cografi qonsulugda yerloson, miioyyon sahodo
inkisafgdstoron, iimumi , biri birini tamamlayan foaliyyatlo
Oziinomoxsusluguza edilon qarsilighh  olagali  sahalorin,
toskilatlarin qrupudur.

Klaster — bir birino yaxin , iri universitetlorin yaxinliginda
yerlogmis boylik olmayan 6zal sahslorin qrupudur.

Klaster — toskilatlarin saho yerlosmosi , dovloet , biznes
arasinda six qarsiligh faaliyysti ehtimal edon somorsli
regional idaraetmanin ustiinlityiindan istifads etma tisuludur.
Klaster iqtisadi foaliyyatin hoyata kecirilmasi tigiin cografi ,
ya mokan birlogsmasidir ki, o, tifuqi , saquli qarsiligh slagoni,
imumi texnologiyada istifadoni, “nii,nin” md&vcudlugunu,
sabit dayanigli omokdaslig1 ehtimal edir

Klaster — isgiizar sOvdologsmolor {igiin foal kanallari,
infrastrukturu, omok bazari , xidmotlorin mdvcud oldugu
oxsar, olageli , ya digor  saholorin cografi mohdud
mocmusudur ki, o, imumi imkanlardan hom gazanc oldo edo,
hom do timumi risqlorlorls iizloga bilor

Klaster — birlikdir ki, onun strukturunu sonaye sahasinin,
dovlat hakimiyyati orqanlarinin, tohsil togkilatlarinin, maliyya
, 1ctimai togkilatlarin garsiliglt olagoli olan togkilatlari toskil
edirlar.

Klaster — miistoqil istehsalat, servis saholorinin bazaar

institutlar , istehlakgilarini alagolondiron sobokosidir.
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M.Voynarenko

A.Voronov,
A.Eyni

zamandaryak

Klaster — birlosmadir ki, onu istirak¢ilar1 arasinda giiclii
qarsiliglt olagalor, daxili kooperasiya , bazaar tolobatina
istigamotlonmis rogabot Oziinomoxsusluguzo edir. Klasterin
inkisaf strategiyasi regional inkisaf strategiyasi ilo ziddiyyot
toskil etmir.

Klaster — sonayenin arazi iizro lokallasmas1 nozors alinmagla
rogabotodavamli  mohsul  istehsal edon ixtisaslagsmis
toskilatlarin  gaydalasdirilmis, nisbotin  sabit dayanigh

moacmusudur.
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