“UNEC - 100”7
INKISAF STRATEGIYASI

(2019-2030)

UNEC - ugurlu yolun baslangicu...



MUNDORICAT

S 10) 0] 1LY 0N TRV 3
UNEC HAQQINDA ...t ee oot eee s es e ee s e ee e s 4
2 (2= TR S TP PSRRI 4
Foaliyyot ISTIGAMOTIONT ...t 4
TN ] 5] - T ST 5
ESY YL L@ I = o SRRSO 6
MIiSSIYA, GOLOCOYO BAXIS VO OSAS DOYORLOR .......cc.ooovieieiieiieeeeeeee e 7
Y IS 7 OSSP P PRSP PP PPN 7
GOMOCOYD DAXIS vttt sttt sttt bttt ekt h Rt bbbttt bbb 7
S T L0 2 VoY ] S TSP OT PP PPN 7
STRATEJI MOQSODLOR, HODOFLOR VO FOALIYYOTLOR ...coeeeevvoeiciivcieennn. 8
Strateji moagsad 1. Yiiksok keyfiyyatli ali tohsil ocagima ¢evrilmokK ........ccoovvvvviiviiicieiiiiccecs 8
Strateji moagsad 2. Toadgigat universiteting ¢evrilmok .........ccocvviveiiiie i 9
Strateji moagsad 3. Sahibkar universiteto ¢evrilmokK ..........ccccoeiiiiviiicie e e 11
Strateji moagsad 4. Sosial xidmatlords aparict universitets ¢evrilmak ..........cccovvvviinenne. 11
Strateji moagsad 5. Beynolmilal universitets ¢evrilmokK .........cccoveviiiiiiiiiice e 13
Strateji moagsad 6. Daha ¢evik va yiiksok somaraliliya malik universitet idaraetms

sisteming Sahib 0lMaq ......c.ooveiiie e 13
Strateji moagsad 7. Yiiksok beynalxalg reytingli universiteto gevrilmoK ..........ccccevevvveneee. 15
MALIYYOLOSDIRIMO .....ooooiiieieeeee oottt st 15
MONITORINQ VO QIYMOTLONDIRMO ......cucuerereerenerernnreresesessesesenes .15



professor Odalat Muradov

Rektor, “UNEC 100” Inkisaf Strategiyasinin
hazirlanmast komissiyasitnin sadri

TOQDIMAT

Bu giin Azarbaycan Doviat Iqtisad Universiteti
(UNEC) oéziiniin  boyiik tarixi kegmisi va mévcud
potensialina dayanaraq, golocaya dogru addimlayir.
Olkado  tohsilin = vo  igtisadiyyatin  inkisaf
strategiyalarimn talobloring uygun olaraq, 100 yasin
geyd edacayi 2030-cu ilo qadarki dovr iiciin “UNEC
100 Inkisaf Strategiyasin toqdim edir. Bu strategiya,
Azorbaycan Respublikasimn Prezidenti Coanab [lham
Oliyev torofindon  tasdig edilmis  “Azarbaycan
Respublikasinda ~ Tohsilin -~ Inkisafi  iizro  Déviat
Strategiyast” va “Azarbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xoritasi” vo
UNEC-in movcud vaziyyatinin  elmi  asaslarla
hartarafli tohlili asasinda tortib edilmisdir.

Universitetimiz ~ “UNEC 100"  Inkisaf
Strategiyasinda nazorda tutulan 7 strateji magsad va
31 strateji hadafin reallasdirilmasi ila 100 yagim geyd
edacayi  2030-cu ildo diinyamn on  yaxsi 500
universiteti sirasina daxil olmagi hadafloyir. UNEC-
in artan potensiali, olkamizin giinii-giindon inkisaf
edan igtisadiyyati va giiclanan beynalxalg niifuzu bu
vizyonun realliga ¢evrilaCayina olan aminliyimizi
miiayyan edan asas amillordir. UNEC kollektivinin,
torafdaslarimizin, ¢oxsayli mozunlarimizin  birgo
saylori ilo reallagdiracagimiz bu Strategiya, 2030-cu
ildo 7100 yasimi gqeyd edocok UNEC-i  yiiksok
keyfiyyatli ali tohsil veran, orjinal todgigatlar aparan,
genis sosial xidmatlor gostaran, bizneslo samorali
alagalor quran, effektiv menecment sistemina sahib
olan, beynalmilallagmis va yiiksak beynalxalq reytingli
modern universiteto cevirmayi nazarda tutur.

UNEC kollektivini va biitiin UNEC sevarlori
“UNEC — ugurlu yolun baglangic1” devizi altinda bu
strategiyamin  reallagdiridmasi  namina ~ Saylorini
birlasdirmaya ¢agirir va bu yolda hamimiza ugurlar
arzulayiram.



UNEC HAQQINDA

Tarix¢o

Azorbaycan Dovlot iqtisad Universitetinin tamoli 19 iyun 1930-cu ildo Azorbaycan Ticarot
Kooperasiya Institutunun yaradilmast ilo qoyulmusdur.

Sovet dovriinds sosialist Azarbaycan iqtisadiyyatini iqtisad, maliyya, statistika, miihasibat
Vo digar saholor iizro yiiksok ixtisasli kadrlarla toamin etmok mogsadi ilo foaliyyot gostoran bu ali
tohsil ocagi, 1990-c1 ildon Azorbaycan Dovlot Iqtisad Institutuna cevrilmis veo miistoqil
Azorbaycanda da miiayyoan miiddot bu ad altinda faaliyystini davam etdirmisdir.

13 iyun 2000-ci ildo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Heydor Oliyevin 349 sayli
formam ilo Azorbaycan Dévlat Iqgtisad Institutu vo Baki Omtoasiinashiq Institutunun bazasinda
Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti yaradilmisdir. Prezident Heydor Oliyevin 12 iyun 2002-ci
il tarixli soroncami ilo do Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universitetino oziiniiidaro statusu
verilmisdir.

21 iyun 2017-ci ildo iso Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncami ilo Azarbaycan
Dévlot Igtisad Universitetinin Azorbaycan Respublikas1 Tohsil Nazirliyinin tabeliyinda publik
hiiquqi soxs statusuna malik Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universitetina ¢evrilmoasi yolu ilo
yenidan togkilina baglanmigdir.

Azaorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti bdyiik bir inkisaf yolu kegmisdir. 21 yanvar 2016-c1
ildon dovlet geydiyyatindan ke¢mis UNEC brendi ilo tohsil xidmatlori bazarinda foaliyyot
gostaran Universitet, hazirda Azarbaycan iqtisadiyyatini iqtisadiyyat vo idaroetms ixtisaslar1 tizra
yiiksok ixtisasli kadrlarla tomin edon osas ali tohsil miiassisasidir. Bu giin Universitet Baki
sorharindoki 4 tadris binasi vo 1 kolleci, Rusiya Federasiyasinin Darband soharinds vo Zagatala
rayonundaki filiallar1 vo baza moktabi ilo Qafqazin iqtisad yoniimlii an boyiik ali tohsil ocagidir.
Ali tohsilin bakalavr, magistr vo doktorantura pillolori tizra 4 dilds tohsil xidmatlori gostoran
Universitet, niifuzlu QS Reyting Agentliyinin hesabatma géro hazirda “Inkisaf etmokdo olan
Avropa vo Morkoazi Asiya regionu”nun iqtisad yoniimli on yaxsi 5-ci universitetidir.

Faaliyyat istigamatlari

Tohsil. UNEC, orta ixtisas, bakalavr, magistr (o ctimlodon, MBA), doktorantura, ikinci
tohsil va slavs tohsil proqramlar tizro tohsil xidmatlori gostarir. Hazirda UNEC, 6lkads 4 dildo -
azorbaycan, tiirk, rus, ingilis dillorinds - tohsil veran yegano ali tohsil ocagidir. “E-universitet”
layihosi asasinda UNEC-do todris prosesi tamamilo elektronlasdirilmisdir. Eyni zamanda
Azarbaycanda ilk dofo olarag, beynslxalq standartlara cavab veran distant tohsil markazi vo 7/24
foaliyyat gostoron miiasir kitabxanaya da malikdir.

Universitetds niifuzlu xarici universitetlorlo birge bir ¢ox ikili diplom programlari, talobs va
miiallim miibadilo programlar1 hayata kegirir. 9cnabi talobalorin UNEC-a gabulu prosesi internet
tizarindan tamamils elektronlagdirilmis qaydada aparilir.

UNEC tohsilin keyfiyyotini artirmaq moqsadilo fasilosiz olarag, todris plan vo
programlarinin tokmillogdirilmasi, todrisdo miiasir texnologiyalardan istifado vo professor-
miiallim heyatinin peso bacariglarinin artirilmasina xiisusi oshomiyyat verir.

Tadgigat. UNEC-do elmi todgigatlar elmi-todgigat institutu, innovativ biznes inkubator,
kafedralar, todgigat markazlori vo labaratoriyalarda hoyata kegirilir. Universitetin elmi jurnallar
vo virtual iqtisadi forumu moévcuddur. Elmi todqiqatlarin stimullagdirilmast magsadilo UNEC
Todgigat Fondu, differensial omok haqqi sistemi vo niifuzlu jurnallarda moqalo nosrino gors
miikafatlandirma sistemi foaliyyat gostorir. UNEC alimlori milli vo beynalxalq donor togkilatlarin
grantlari, ayri-ayr1 dovlot vo 6zal sirkotlorin sifariglori asasinda elmi todgigat layiholori hayata
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kecirirlor. Eloca doa son illor UNEC alimlorinin “Web of Science”, “Scopus” kimi niifuzlu elmi
bazalara daxil olan nosrlords gap edilon asarlorinin sayi siiratlo artir.

UNEC todqgiqat potensialini artirmaq vo todgigat universitetino gevrilmok magsadila
todgigat infrastrukturunun yaxsilasdirilmasina, niifuzlu nosrlordo elmi asarlorin nasrina, elmi-
todgigat grant layihalarinin hayata kecirilmasine, magistratura va doktorantura tohsilinin inkisaf
etdirilmasine va oqli miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasina bdyiik 6nom verir.

Sosial xidmat. UNEC-da foaliyyot gostaron “Iqtisade talobalorin elmi faaliyyatine yardim”
Ictimai Birliyi, Tolobs Elmi Comiyyati, Tolobs-gonclor Toskilati, Tolobs Homkarlar Ittifaq
Komitosi, “Iqtisad¢1 tolobalora dostok™ ictimai Birliyi vo diger tolobs toskilatlar1 her il ¢oxlu
sayda miixtalif sosial mosuliyyatlilik layihalori hoyata kegirirlar.

Universitetin “Inkluziv tohsil morkazi” olilliyi olan talobalorin comiyysto inteqrasiyasi,
onlar {igiin barabar tohsil imkanlarinin yaradilmasi moqsadilo vaxtasiri todbirlor va layihalor icra
edir.

UNEC ayri-ayr1 sosial problemlarlo baglh QHT-lorlo amokdashq ¢argivasinds ¢oxlu sayda
maaariflondirms tadbirlori, kompaniyalar aparilir. Eloca do goxsayli ekspert heyati ilo miintazom
olarag motbuatda iqgtisadi maariflondirmo isini hoyata kegirir.

Resurslar

Insan resurslari. Azorbaycanda iqtisad elmi iizra alimlorin asas hissesi UNEC-do foaliyyot
gostorir. Son illor xaricds tohsil almig yiizlorlo gonc UNEC-do elmi-pedaqoji foaliyysto colb
edilmisdir. UNEC, oamokdaslarinin peso bacarigqlarinin tokmillogdirilmasine xiisusi ohamiyyat
verir vo bu mogsadlo ilboyu miixtalif seminarlar, talimlor, qis vo yay moktablori toskil edir.
Bundan basqa hor il onlarla UNEC miisllimi niifuzlu xarici universitetlorlo tocriibo miibadilosi
programlarinda istirak edir.

Informasiya  resurslari.  UNEC-in  “www.unec.edu.az” iinvanli internet sohfosi
“Webometrics” agentliyi torafindon miioyyan edilon 6lkonin ali tohsil miiassisalorinin internet
sohfalorinin reytingi codvalinds ilk siralardadir. Zongin informasiya resurslarma malik olan bu
sahfodon hom universitetdaxili istifadagilor, hom do konar istifadagilor genis istifads edir.

Universitetin biitiin binalar1 genis zolaqli internetlo tomin edilmisdir. UNEC-do tatbig
edilon “E-universitet” vo “E-Sonad dovriyyasi” sistemlori universitetdo biitovliikdo todris
prosesini va sanad dovriyyesini 100% elektronlagdirmaga imkan vermisdir.

Universitet omokdaslarinin “Web of Science”, “Ebsco” kimi elmi platformalara ¢ixis
imkani tomin edilmisdir. Eyni zamanda UNEC-ds 7/24 saat isloyon miiasir kitabxana sistemi do
foaliyyat gostorir.

Maliyya resursiari. UNEC-in maliyys resurslar1 ti¢ asas monbadon formalasir: 1) Dovlat
sifarisli tolobalor {iciin dévletin 6dadiyi tohsil haqqlari; 2) Odanisli asaslarla tahsil alan talobslorin
odadiyi tohsil haqqlari; 3) Qanunla nozards tutulmus digar galirlor.

Infrastruktur. UNEC-in Baki sohorindo yerloson 4 todris binasi, yemokxanalari, idman
zallar1 vo poliklinikasi var. Eyni zamanda Quba rayonu orazisinds “Quba tadris, idman vo
istirahot kompleksi”na sahibdir. Universitetin biitiin todris binalarmda miiasir konfrans zallar
movcuddur.



SWOT tahlil

Giiclii taraflor

Zaif taraflor

o Igtisadi profilinin bizneslo six emokdasliga imkan vermasi;

o Yiiksok standratlara cavab veroan tadrisin tagkili iglin maddi-
texniki bazaya malik olmast;

e Todris binalarinin Bakinin alverisli arazilarinds yerloagmasi;

o Olkodb iqtisadiyyat {izro yiiksok ixtisasl elmi kadrlarin miitlag
oksariyyatins sahib olmasi;

e Inkisaf etmis motivasiya sistemino malik olmast;

e Olkodo 4 dildo tohsil veran yegans ali moktob olmast;

o Olko xaricinds filiali olan yegans ali tahsil ocagi olmast;
o Giiclii taloba koniillii harokatmin olmasi;

o Tolobs togabbiislorinin yiiksok olmast;

o Ugurlu va niifuzlu mazunlar ordusuna sahib olmast;

e Inkisaf etmis PRinfrastrukturuna malik olmasi.

e Olkodo iqgtisadi tohsil iizre inhisar mévqeda olmasi;
e Todrisin keyfiyystinin yetorli saviyyaya catdirila bilmomasi;

e Tolabalarin genis toqatid imkanlarinin vo yatagxana ilo
tominatinin olmamas;

o Elmi todgigat institutu, markazlor vo labaratoriyalarin hagiqi
monada “beyin markaz’lorina ¢evrila bilmomasi;

e Hokumat va biznes tigiin konsalting xidmatlorinin yetorli
SaViyyads olmamast;

o Akademik nosrlarinin beynalxalg vo milli saviyyads “birinci
kateqoriya” nogrlors ¢evrilo bilmomasi;

o Niifuzlu nogrlords ¢ap edilon elmi osar sayinin yetorli
olmamast;

¢ Qazanilan grant layihslerinin sayinin yetorli olmamast;
e ixtisaslagmus talobo toskilatlarimin sayinin yetorli olmamast;

¢ Genis ictimaiyyat li¢iin agiq olan tadris resurslarinin, ictimai
mithaziralarinin yetorli soviyyads olmamast;

o Mozunlarla slagssinin yetorli saviyyads olmamasi;

imkanlar

Tahdidlar

o Olkodo ali tohsilin inkisafi {izro giiclii siyasi iradenin ve miivafiq
dovlat programlarinin olmast;

o Olkonin inkisaf edon beynalxalq miinasibatlorinin universitetlorin
coxsaxoli beynolxalg omoakdasligina yol agmas,

o Qeyri-neft sektorunun inkigafimin universitet-biznes omakdaglig
imkanlarini geniglandirmasi;

o Olkado ali tohsilo vo keyfiyyatli kadrlara tolobin artmast;
o Xarici universitet mozunlarinin 6lkoys gayitmasimn
universitetlorin kadr potensialimin zonginlogdirilmasine imkan

vermasi;

o Universitetlarin sosial xidmatlorine, xiisusilo do dmiirboyu tohsil
xidmatlorina tolobin artmasi;

o Texnoloji inkisafin daha keyfiyyatli todris {igiin genis imkanlar
agmas;

o Olkodo ixtisaslagmis universitetlors tstiinliik verilmasi;

o Odonisli osaslarla talobs gobulu planimn logv edilmosinin
universitetlorin maliyys dayaniqliligim yiiksaltmosi;

e Dgvlat programlarinda universitetlorin kampiislorinin vo mogsadli
kapital fondlarimin yaradilmasinin nazords tutulmast;

o Qanunvericiliyin tokmillagdirilmoasinin intensivlagsmosi;

o Maragli toraflorin daha inkigaf etmig UNEC istoyinin giiclonmasi;

o Keyfiyyatli ali tohsilds rogabstin getdikco kaskinlogmasi;

e Biidcosinin asas hissasinin tohsil haqqlaridan
formalasmast;

e ictimai siiurda kohno “narxoz” imicinin miioyyan saviyyodo
davam etmosi;

e Informasiya sistemlorine qars1 kibercinayatkarliq
cahdlarinin artmast.




MISSIYA, GOLOCOYO BAXIS VO
OSAS DOYORLOR

Missiya
“Olkasi vo insanliq namino universal doyorlora osaslanaraqg, yiiksok keyfiyyotli tadgigatlar
aparmagq, tohsil vermak va sosial xidmatlor gostarmok”

Galacays baxis
“100 yasinda diinyanin oan yaxsi 500 universitetindon birina gevrilmak”

osas dayalar

UNEC missiyasimni layigli sokilda yerina yetirmok va miioyyan etdiyi vizyonunu realliga
cevira bilmok namins asagidaki doyarlors sadiqdir:

Akademik azadlhiq: UNEC {izvlori todgigat, todris vo sosial xidmot foaliyystinds elmi
prinsiplora sadiqdirlor.

Akademik etika: UNEC biitiin foaliyystindo akademik etikan1i qoruyur vo miialliflik
hiiquqlarma hérmatlo yanasir.

Layiglilik: UNEC akademik vo inzibati vozifolorin tutulmasinda hor kos ti¢iin borabar
imkanlar yaradir vo daha layiq olana iistiinliik verir.

Soffaflig: UNEC faaliyyatini biitiin maraqli toraflorinin miisahidasinsagiq sokilds hoyata
kegirir.

Miikommollik: UNEC tizvlari biitiin faaliyystinds daim miitkommoal olan1 alds etmoays ¢alisir.

Keyfiyyatlilik: UNEC biitiin faaliyystinds yiiksok keyfiyyat prinsipina sadiq galir.

Istirakcilig:  UNEC  somorali  idaroetmo  namino  iizvlorinin  idaroetmonin  biitiin
morhalalorinds aktiv istirakini tomin edir.

Fargliliklora hormat: UNEC biitiin maraqli taraflorinin fargli fikirlorina hormotlo yanasir.

Camiyyat monafeyini diisiinmak: UNEC biitiin faaliyystini ilk névbads comiyyst monafeyini
diistinorok hoyata kegirir.

Ekologiyaya hassaslig: UNEC iizvlori dayanigli inkisaf namino ckoloji tarazligin
gorunmasina say gostarir.



STRATEJI MOQSODLOR,
HODOFLOR VO FOALIYYOTLOR

STRATEJI MOQSOD 1. YUKSOK KEYFiYYOTLi ALi TOHSIL OCAGINA
CEVRILMOK

Strateji hadof 1.1.2030-cu ilo godar yiiksok bal toplayarag UNEC-i segon daha sanballi
abituriyentlorin saymi davaml artirmaq Vo UNEC iizrs orta kegid balin1 500-2 yiiksaltmok.
Strateji faaliyyatlar:
e Olkodo orta tohsilin keyfiyyatinin yiiksalmasine xidmot edan todbirlora dostok verilmosi;
e UNEC-in tohsil programlarmin 6lkods tanitim todbirlorinin - davamli  sokilda
genislondirilmasi vo effektivliyinin artirilmast;
e UNEC-in baza moktablorinin saymimn artirilmasi vo sagirdlords ilkin iqtisadi biliklorin
formalagdirilmasi moagsadilo orta moktoblora elmi-metodiki dastoyin verilmasi.

Strateji hadaf 1.2. 2030-ci ilo godor todris prosesini tohsilalanlarda zoruri bilik vo
bacariqlar (yetorli ixtisas biliklari, analitik va empirik tahlil bacarigi, tongidi va hall istigamatli
diisiinca torzi, yiiksok akademik yazi gabiliyyati, IKT-don istifads bacarigi, xarici dil bacarigr,
liderlik vo komandada islomo bacarigi) formalasdirmaga imkan veracok Saviyyado daim
tokmillogdirmok.

Strateji faaliyyatlar:

e Ixtisaslarm siyahismn, todris standartlari, planlar1 vo programlarinm miitoraqqi diinya
tocriibasi Vo amak bazarmin taloblorine tamamils uygunlasdiriimasi;

e Todris planlarinda se¢gma fonnlorin saymin artirilmast;

e  Miiollimin talobs torafindon se¢iminin tomin edilmasi;

e Miollimlorin aktiv dars yiikiiniin azaldilmasi;

e Hor miollimo diison tolobo sayinin beynslxalq standart olan 1/16 nisbatino qodor
azaldilmasi;

e Biitiin ixtisaslar {izro fonnlorin daha effektiv vo somorali sokildo kegirilmoasinin tomin
edilmasi;

e Yeni toloboalorin universiteto uygunlasdirilmasmi tomin etmok mogsadilo “oryentasiya
glinlori”nin effektivliyinin artirilmasi, qisamiiddatli bir fonnin formalasdirilmasi va todris
edilmasi;

e  Miisllim-mentor va toloba-mentor institutlarmin biitiin universitet {izro formalasdirilmasi;

e Toalobolorin akademik yazi va danisiq bacariglarmin inkisaf etdirilmasi;

Xarici dil todrisinin  kokli sokildo doyisdirilorok miitoraqqi diinya tocriibasine
uygunlagdirilmast;

Talobslorin beynslxalq miibadilo programlarina calbinin genislondirilmasi;

Talobslorin miiasir kompiiter program-paketlorindan istifado bacariglarinin yiiksaldilmasi;
Innovativ tolim metodlarindan istifadonin genislondirilmasi;

Tolobalarin tacriibalorinin toskilinin tokmillosdirilmasi;

Todrisin informasiya tominatinin yaxsilasdirilmasi, xiisusilo Azorbaycan dilindo todris
resurslarmin inkisaf etdirilmasi;

e 7/24 saat ¢aligan miiasir kitabxana sobokasinin qurulmasi.
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Strateji hadaf 1.3. 2030-cu ilo godor UNEC-in biitiin tohsil proqramlarinin beynoalxalq
akkreditasiyadan kegmasini tamin etmok.
Strateji faaliyyatlar:
e Beynolxalq akkreditasiya qurumlar ilo alagelorin giiclondirilmasi;
e Tohsil programlarinin  beynolxalq  akkreditasiya  qurumlarmin  toloblorine
uygunlasdiriimasi.

Strateji hadaf 1.4. 2030-cu ilo gadar tolobalorin toqaiid imkanlarii davamli olaraq artirmaq
Vo onlara yatagxanadan istifads imkani yaratmag.
Strateji faaliyyatlar:
e Universitetin daxili imkanlar1 hesabina talobalor {igiin adli toqatidlorin tosis edilmasi;
e Dovlot qurumlart vo is adamlarmin maliyyalosdirilmasi hesabma talobalor iigiin
toqatidlorin tasis edilmasi;
e Yeni tolobo yatagxanalarmm tikilmoaSi vo ya icaroys gotiiriilmasi yolu ilo tolobalorin
yatagxanalarla toamin edilmasi.

Strateji hadaf 1.5. 2030-cu ilo gadar 6lkads Vo regionda on genis distant tahsil xidmatlori
toklif edan universitets ¢evrilmok.
Strateji faaliyyatlar:
e Miiasir standartlara cavab veran Distant Tahsil Markazinin formalagdirilmasi;
e Todris planlar1 tizra bazi imumi fannlarin distant formada toklif edilmosi;
e Tamamilo distant tohsil programlarinin toklif edilmasi.

Strateji hadof 1.6. 2030-cu ilo gadar professor-miisllim heystinin pesokarliq saviyyasini
fasilosiz olaraq artirmaq vo 40 yasadok professor-miisllim heystinin paymi davamli yiiksaltmok.
Strateji faaliyyatlar:
e Asissentlik institutunun formalasdirilmasi;
e Miixtalif programlar g¢argivasinds xaricds tohsil almis vo 6lka daxilinds yetismis gonclor
hesabina professor-miiallim heyatinin strukturunun ganclosdirilmasi;
e Gonc professor-miiallim heyatino dastayin verilmasi;
e Elmi doracalar vo elmi adlarin verilmoasinda sarbastliyin slds edilmasi;
e Professor-miiallim heyati {igiin mogsadli talimlorin saymnin vo effektivliyinin davaml
artirilmasi;
e Beynolxalq miibadilo programlarina calb edilon professor-miiallim heyotinin saymin
davamli sokKilds artirilmasi;
e Professor-miiallim heyatinin torkibinds acnabilorin sayinin davamli artirilmast;
e Professor-miiallim heyati arasinda miixtolif toyinatli suralar vo darnoklorin yaradilmasinimn
stimullasdirilmasi.

STRATEJI MOQSOD 2. TODQIQAT UNIVERSITETINO CEVRILMOK

Strateji hadaf 2.1. 2030-cu ilo godor magistratura vo doktorantura tohsilini tamamilo
miitoraqqi diinya tocriibasine uygunlasdirmag.
Strateji faaliyyatlar:
e Todris plan vo programlarinin miitaraqqi tocriibs asasinda miiasirlogdirilmasi;
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e Magistratura pillasinds tohsil programlariin beynalxalq akkreditasiyadan kegmasinin
tomin edilmasi;

e Dissertasiya movzularmm 6lko iqtisadiyyatmm vo elmin aktual problemlarins
adekvatlhiginin tomin edilmasi;

e Magistrant va doktorantlarin universitetdoki elmi-tadgiqatlara calb edilmosi;

e Niifuzlu universitetlordon elmi rohbarlorin se¢ilmasi mexanizminin qurulmast;

e Magistr vo doktorantlar arasinda miiallif hiiquglarina hormoat vordisinin formalasdirilmasi.

Strateji hodaf 2.2. 2030-cu ilo godor milli vo beynolxalq soviyyado yiiksok reyting
qazanmis an az1 bir “beyin morkozi” yaratmagq.
Strateji faaliyyatlar:
e Elmi todqigat¢i heyoatinin saymnm artirtlmasit vo pesokarligmim yiiksaldilmasi;
e Todgigat institutu, morkazlor vo labaratoriyalarin isinin tokmillosdirilmasi, kadr
potensialinin vo maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi;
e Elmin yeni istigamotlori tizra todgigat vo konsalting markazlorinin qurulmast;

Strateji hadaf 2.3. 2030-cu ilo godor sifarislor vo grantlar asasinda yerina yetirilon tadgigat
layihalorinin sayin1 har il artirmaq vo UNEC biidcasinin 20%-ns ¢atdirmag.
Strateji faaliyyatlar:
e Tadgiqatlarin global vo milli problemlarin hallina verdiyi téhfanin yiiksaldilmasi;
e EImi maliyyslosdiran yerli va xarici fondlarla, homginin dos sifaris¢i qurumlarla UNEC
todqgiqatgilari arasinda korpii rolunu oynayacaq mexanizmlorin formalasdirilmasi;
e Yerli va beynolxalg tadqigat programlarina miiracistlorin saymin artirilmasi;
e Yerli va beynolxalqg birge tadgigat layihalorinds istirakin dostoklonmasi.

Strateji hadaf 2.4. 2030-cu ilo godar “Web of Science” va “Scopus” elmi platformalarina
daxil olan on niifuzlu noasrlordo ¢ap edilon moqalslorin sayini hor il artirmaq vo 6lkado lider
universitetlor saviyyasina yiiksaltmok.

Strateji faaliyyatlar:

e Birgo yiiksok keyfiyyotli todgigatlar apara bilocok ¢evik todqgiqat qruplarinin
formalasdirilmasi;

e Aparilan todqigatlarin niifuzlu nosrlorde dorci tiglin onlarin xarici dillora miikommal
sokilds gevrilmasina dostok mexanizminin yaradilmast,

e Niifuzlu nosrlordo oSor ¢ap edilmasinin  stimullasdirilmasi mexanizminin daim
tokmillosdirilmasi.

Strateji hadaf 2.5. 2030-cu ilo godor elmi maruzalori “Web of Science” va “Scopus”
bazalaria daxil edilon an az1 2 niifuzlu beynoalxalq elmi tadbiri (konfrans, kongres, forum va.s.)
tosis vo toskil etmok.

Strateji faaliyyatlar:

e Elmi tadbirin tasisi mogsadilo beynalxalq torofdas universitetlorlo raziligin oslds edilmasi;
e Elmi tadbirin kegirilmasine maliyys dostayi veracok sponsorlarla raziligin alds edilmasi;
e Elmi todbirin ardicil olaraq hoar il bir dofs togkil edilmasi.

Strateji hadoaf 2.6. 2030-cu ilo gadar “Web of Science” vo “Scopus” bazalarina daxil olan
on az1 3 elmi jurnala sahib olmag.
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Strateji faaliyyatlar:
e Jurnallarm tasisi mogsadi ilo beynalxalq torofdas elm adamlari ilo raziliq alds edilmasi;
e Jurnallarm miistaqil internet sohfasi ilo birlikds vaxtli-vaxtinda nasrinin toskil edilmasi.
e Jurnallarm faaliyystinin miivafiq niifuzlu beynolxalq indekslorin toloblori osasinda
qurulmast.

Strateji hadaf 2.7. 2030-cu ilo godoar har il bir dofs igtisade¢1 talobalorin niifuzlu beynslxalq
tolobo elmi konfransini tagkil etmok.
Strateji faaliyyatlar:
e Elmi todbirin tasisi mogsadilo beynalxalq torafdas universitetlorlo raziligin olds edilmasi;
e Elmi todbirin kegirilmasino maliyys dostayi veracok sponsorlarla raziligin alds edilmasi;
e ElImi todbirin ardicil olaraq har il bir dofo toskil edilmasi.

STRATEJI MOQSOD 3. SAHIBKAR UNIVERSITETO CEVRILMOK

Strateji hadaf 3.1. 2030-cu ilo godor universitetdoki “start-up”larin saymin har il artimina
nail olmag.
Strateji faaliyyatlar:
e Innovativ-biznes inkubatorun faaliyyatinin genislondirilmasi vo tokmillosdirilmosi;
e Tolobalar va professor-miiallim heyati arasinda “start-up” talimlorinin kegirilmasi;
e Tolobalorlo yanasi, professor-miiallim heyatinin do “start up”larinmn qurulmasi.

Strateji hadaf 3.2. 2030-cu ilo qgodor universitetin patent miiracistlorinin  vo
kommersiyalasan patentlorinin sayin1 hor il artirmagq.
Strateji faaliyyatlar:
e Professor-miiallim heystinin milli vo beynslxalq patent miiracitalorine morkozlosdirilmis
doastok mexanizminin qurulmast;
e Texnologiya Transfert Markazinin iginin tokmillagdirilmasi.

Strateji hadoaf 3.3. 2030-cu ilo godor UNEC vo biznes diinyasmnin birgo reallasdirdigi
todgigat va innovasiya layihslorinin sayimni hor il artirmagq.
Strateji faaliyyatlar:
e Biznes diinyasi ilo birgs elmi tadgiqatlarin aparilmasi;
e Biznes diinyasi ilo birge todgigat morkazlori va labaratoriyalarin qurulmast;
e Biznes diinyasi ilo birge kommersiya miiassisalorinin qurulmasi.

STRATEJi MOQSOD 4. SOSIAL XIiDMOTLORDO APARICI UNIVERSITETO
CEVRILMOK

Strateji hadaf 4.1. 2030-cu ilo gadar hor il milli saviyyali an az bir sosial masuliyyatlilik
layihasini reallagdirmagq.
Strateji faaliyyatlar:
e Comiyyatin elmi yanagmaya vo elmi inkisafa verdiyi doyori artirmaga xidmat edan sosial
layiholorin hoyata kegirilmasi;
e Comiyyatds ekoloji siiurun inkisafina xidmot edon sosial layihalorin hayata kegirilmasi;
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e Comiyyatin aktual sosial prpblemlorinin  6yronilmasine hasr edilmis todgigat
layihalorinin hayata kegirilmasi.

Strateji hadaf 4.2. 2030-cu ilo godor UNEC-do toplanan bilik vo tacriibanin comiyyata
transfer mexanizmlorini fasilasiz olaraq tokmillosdirmok.
Strateji faaliyyatlar:

e UNEC-do hoyata kegirilon elmi todgiqatlar, toskil edilon elmi todbir vo layihalorin
naticalorinin populyar dildo vo islubda comiyystlo boliigiilmasine xidmat edon olago
mexanizmlorinin qurulmast,

e Comiyyat ii¢iin agiq todris resurslarmin formalagdirilmasi, miithazirs vo seminarlarin togkil
edilmasi vo onlarin internet {izorindon yayilmast,

e UNEC ekspertlorinin media ilo alage mexanimlarinin tokmillosdirilmasi.

Strateji hadaf 4.3. 2030-cu ilo godor on azi bes omiir boyu tohsil proqrami {izro tohsil
xidmati gostarmok.
Strateji faaliyyatlar:
e Comiyyatin ayri-ayr1 sosial problemlorino hasr edilon maariflondirma progqramlarmin
toskil edilmasi;
e Biznes diinyasmnin miixtolif ehtiyaclarma xidmot edon qisamiiddot sertifikat
programlarmin togkil edilmasi;
e Yaslilarin tohsilino xXidmat edon tohsil programlarinin toskil edilmasi.

Strateji hadaf 4.4. 2030-cu ilo godor tolobalorin toskilatlanma mexanizmini va sosial
soraitini daim tokmillosdirmok.
Strateji faaliyyatlar:
Ixtisaslasmis toloba toskilatlarinin saymin artirilmast;
Tolobo Senat1 vo Toloba Auditinin formalasdirilmasi;
Toaloba-universitet-valideyn tigtarafli alage modelinin tatbig edilmasi;
Tolobslorin karyera quruculuguna dastok verilmasi;
e Tolobolor arasmnda multikultural doyarlorin yayilmasina xidmot edon tadbirlorin togkil
edilmasi;
e Tolobalara psixoloji dostok xidmatinin verilmasi;
e Tolobalorin sosial layiholorinin  saymin vo ¢esidliliyinin artirilmasit  vo  onlarin
davamliliginin tamin edilmasi.

Strateji hadoaf 4.5. 2030-cu ilo gadar mazunlarla slage mexanizmini daim tokmillogdirmok.
Strateji faaliyyatlar:

Moazunlar Assosiasiyasinin yaradilmast;

Mazun Evlorinin yaradilmast;

Mazun giinlorinin kegirilmasi;

Foxri mozunlarla sistemli slago mexanizminin qurulmas,

Kariyera markozindo mozunlarla slage mexanizminin qurulmast;

Moazunlarin alamatdar tadbirlora dovat edilmasi;

Mazunlarin elektron malumat bazasinin formalasdirilmasi.
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STRATEJI MOQSOD 5. BEYNOLMILOL UNIVERSITETO CEVRILMOK

Strateji hadof 5.1. 2030-cu ilo gador UNEC-o daxil olan talobalorin saymda acnabilarin
payimi 10 %-9 ¢atdirmaq.
Strateji faaliyyatlar:
Hodof 6lkalorde UNEC-in imicinin yiiksaldilmasi istigamatinds todbirlorin goriilmasi;
Hodof 6lkalorde UNEC-in gobul ofislorinin agilmast;
Beynolxalq vasitaci tohsil sirkatlori ilo effektiv vo somoarali alagslorin qurulmast,
Ali maktablors gobul tizro beynolxalq statuslu imtahanlarin naticalori osasinda toloba
gobulu imkanlarmin genislondirilmasi.

Strateji hadaf 5.2. 2030-cu ilo godor beynolxalq miibadilo proqramlarinda istirak edon
toloba, miiallim va inzibati is¢ilorin sayin1 daim artirmag.
Strateji faaliyyatlar:
o Effektiv ocnobi tolobalor ofisinin yaradilmast;
e Beynolxalq miibadils talobasi statusunun miioyyan edilmasi va onlar tigiin prosedurlarin
sadolosdirilmasi;
e Ocnabi talobo vo miisllimloar igiin Azorbaycan dilini 6yronmak imkaninin yaradilmast;
e Akademik vo inzibati heyat ti¢iin xarici dil tohsili imkaninin yaradilmast;
e Beynolxalq torafdaslarla slagelorin effektivliyinin artirilmas;

Strateji hadaf 5.3. 2030-cu ilo gadar beynalxalq ikili diplom programlarinin saymi davamli
artirmaq vo 10-a ¢atdirmagq.
Strateji faaliyyatlar:
e Beynolxalq ikili diplom proqramlarinin sayinin niifuzlu universitetlor hesabina artirilmast;
e Magistratura vo doktorantura tahsil pillalorinds do beynslxalq ikili diplom programlarinin
formalasdirilmasi.

Strateji hadaf 5.4. 2030-cu ilo godoar ingilis dilinds tohsil programlarinin saymi davaml
artirmag.
Strateji faaliyyatlar:
e Miiasir standartlara cavab veran Xarici Dil Moarkozinin formalasdirilmasi;
e Tolobslar {igiin ingilis dilinds hazirliq programlarinin toklif edilmasi.

STRATEJI MOQSOD 6. DAHA CEVIK VO YUKSOK SOMOROLILIYO MALIK
UNIVERSITET IDARODETMO SISTEMINO SAHIB OLMAQ

Strateji hadaf 6.1. 2030-cu ilo godar universitetds strateji idaroetmoni tam sokildo tatbig
etmok.
Strateji faaliyyatlar:
e “UNEC 100” inkisaf strategiyasinin tosdiq edilmasi;
e Biitiin inzibati vo akademik strukturlarm “UNEC 100" inkisaf strategiyasina uygun
faaliyyat planlarinin tasdiq edilmoasi;
e Strateji idaroetmonin monitoring vo nozarot mexanizminin formalagdirilmasi vo totbiq
edilmasi.
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Strateji hadaf 6.2. 2030-cu ilo gadar insan resurslari idaraetmasinda samaraliliyi davamli

yiiksaltmok.

Strateji faaliyyatlar:

Universitetin  foaliyyst istigamotlorine  uygun akademik vo inzibati heystinin
formalasdirilmasi vo davamliligmm tomin edilmasi;

Akademik va inzibati heyatin vazifs tolimatlarinin hazirlanmast;

Akademik vo inzibati heystin pesokar hazirhigmin tolim proqramlari vasitasilo inkisaf
etdirilmasi;

Akademik va inzibati heyatin is yiikii vo performans 6lgma sistemlorinin davamli inkisaf
etdirilmasi;

Karyera yiiksaligsinda performans gostaricilorinin nozars alinmast;

Omoyin motivasiya sistemlorinin davamli tokmillogdirilmasi;

Omok haqqlarmin artiminin on az1 inflyasiya saviyyasino uygunlasdirilmast,

Akademik vo inzibati heystin  momnunlug Saviyyosinin davamli nozarot altinda
saxlanilmasi.

Strateji hadaf 6.3. 2030-cu ilo godar maliyyanin idarsedilmasinds samoaraliliyi davamli

yiiksaltmok.

Strateji faaliyyatlar:

Universitetin maliyys monbslarinin diversifikasiya edilmasi va artirilmast;
Sarbast maliyys resurslarinin somarsli investisiyalara yonaldilmasi;

Tohsil haqqlarinin miiayyan edilmoasinds sarbastliyin alds edilmasi;
Maliyys resurslarinin ayrilmasinda biirokratiyanin minimuma endirilmasi;
Maliyys resurslarinin idarsedilmoasinds fakiiltalorinin rolunun artirilmast;
UNEC tadgigat fondunun inkisaf etdirilmasi;

UNEC Ians Fondunun tasis edilmasi;

Daxili va konar audit mexanizmlorindon genis istifado edilmosi.

Strateji hadaf 6.4. 2030-cu ilo Qgodor informasiya resurslarinin idarsedilmosinda

samaraliliyi davaml yiiksaltmok.

Strateji faaliyyatlar:

Idaroetmonin Informasiya Sisteminin qurulmast;

Gostarilon elektron xidmatlorin tohliikasizliyi va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

Mobeil tatbiglorin dagstaklonmoasi;

“Online” xidmotlorinin ¢oxaldilmasi va pulsuz Wi-fi sahalorinin yaradilmast;

“Scopus”, “Ebsco” kimielmi bazalara ¢ixisin tomin edilmosi;

Togdim edilon elektron xidmatlorin 6z aralarinda vo konar sistemlorlo inteqrasiyasinin
tomin edilmasi.

Strateji hadoaf 6.5. 2030-cu ilo gadar universitet idaroetmo strukturunu optimallasdirmag.
Strateji faaliyyatlar:

Inzibati idaroetmo strukturlarmin funksionalliq osasmnda formalasdirilmasi prosesinin
tamamlanmasi;

Meqa fakiiltalorin formalagdirilmasi prosesinin tamamlanmast,

Kafedra sistemindon departament sistemins ke¢idin tamamlanmasi.
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STRATEJI MOQSOD 7. YUKSOK BEYNOLXALQ REYTINQLI
UNIVERSITETO CEVRILMOK

Strateji hadaf 7.1. 90 yasinda diinyanin on yaxs1 1000, 100 yasinda iso on yaxsi 500
universitetindan birino ¢evrilmok.
Strateji faaliyyatlar:
e QS vo digar niifuzlu reyting toskilatlar1 tarafindon toskil edilon seminar, sargi vo diger
todbirlords faal istirak edilmasi;
e QS vo digor niifuzlu reyting toskilatlar1 torofindon toskil edilon beynolxalg saviyysli
tadbirlara ev sahibliyinin edilmasi;
e QS vo digor niifuzlu reyting toskilatlarmin toloblorinin universitet menecmentinin biitiin
pillalorinds daim nazoro alinmast.

MALIYYOLOSDIRMO
“UNEC 100 inkisaf strategiyast UNEC-in 6z vosaiti, aldo etdiyi grantlar vo sponsorlarin
maliyys doastayi ilo hoyata kegirilocokdir.

MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMO

2019-cu ildon baslayaraq fasilosiz olaraq “UNEC 100” inkisaf strategiyasinda nozordo
tutulan hoadoflors na godor nail olundugunun monitoring vo giymatlondirilmasi aparilacaq,
yetorsiz mogamlarm ortadan qaldirilmasi istigamotinds miivafiq todbirlor goriilocokdir.

UNEC-in akademik va inzibati strukturlar1 “UNEC 100” inkisaf strategiyasina uygun olaraq
0z strateji inkisaf planlarmi hazirlayacaqdir. Bu zaman universitetin onlarla birbasa bagli olan
strateji hodoflorini strateji moqsadlor, strateji foaliyyatlorini iso strateji hadoflor kimi segirlor.
Onlarin faaliyyatinin giymotlondirilmasi do homin strateji planlar1 asasinda aparilacaqdir.



