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Problems and solutions of quality management of education in Azerbaijan

Summary
The relevance of the research topic. Education is one of the most important areas of human
life, one of the main directions of social life of society and people.
The subject of the research is ways to increase the effectiveness of quality management in
education in Azerbaijan, the main trends in the reforms, and changes in education
management through modernization.
The object of the research is the quality of the education system and the essence of the
education system.
Purpose and tasks of the research. The purpose of the dissertation work is to develop ways
to improve education management during its modernization based on functional modeling
methods. To achieve this goal, it is necessary to address the following key tasks: To
describe the existing education system, emphasizing basic management problems.
Research methods. Empirical research methods in the dissertation (observation, interview,
experiment); Both empirical and theoretical research methods (abstracting, analysis and
composition, induction and deduction, modeling, etc.) have been used.
Research restrictions. Dissertation work is related to the limited access to indicators on
educational outcomes of foreign countries in the analysis of education.
Scientific novelty of the research: A theoretical functional model on the relationship
between the subject and the subject, which allows identifying requirements for
management in the context of implementing measures for its modernization through the
creation of new forms of education institutions, through their network interaction.
Structure of work. Dissertation consists of 3 chapters, 8 themes, results and suggestions, a
list of literature.

Key words: education, the quality of education, state education policy, methods used in
teaching, the management of education.



IXTISARLAR VO iSAROLOR

AB  Avropa Birliyi

ABS Amerika Birlosmis Statlar
Al Avropa Ittifaq:

DB  Diinya Banki

Iii [nsan Inkisafi Indeksi

TN  Toahsil Nazirliyi



MUNDORICAT

GIRIS ..ottt 7

| Essil TOHSILIN  iDAR® OLUNMASINDA KEYFIYYOT 1
AMILININ NO9ZO9RI-METODOLOJI 9SASLARL.................

1.1. | Tohsilin idare olunmasinin mahiyyati vo vazifalori.............c.c........ 11

19 Tohsildo keyfiyyst anlayisi, funksiyalari vo idaro olunmasi 18
T MEXANIZMIL i

1.3. | Tohsilda keyfiyyatin idars olunmasinin asas istigamatlori............ 25

[l Essil TOHSILIN KEYFIYYOTININ IDARD OLUNMASI UZRO 31
MUASIR TENDENSIYALAR.....ccovcusunsenscnssssensensssssassassonsssssas

51 Azorbaycanda  tohsilin  keyfiyyatinin  idaro  olunmasi 31

B I E 3 ] 1= o T PP
99 Diinyada tohsilin keyfiyyati {lizro hoyata kegirilmis gabaqcil 40
T AYINOION. .
23 Tohsilin keyfiyyati {izra beynalxalq tacriibonin 6lkemizda tatbiq 50
" | olunmasinin miisbat Vo manfi tasirlori..........cccccceeveviiiiiiiciciecnen.

111 Eosil | AZORBAYCANDA TOHSILIN  KEYFiYYOTININ 57
YUKSOLDILMOSI ISTIQAMOTLOIRL.........ccccccoeecunnvenvannnene
Tohsilin  keyfiyyatinin idaro olunmasinda ddvlatin rolunun

3.1. i . oo ) 57
tokmillogdirilmasi iStiqamoatlori.............cccocvvevieiiireiiiiiicic e,

3.2. | Tohsilds keyfiyyatin idara olunmasinin prognozlasdirilmast........ 66
NOTICO VO TOKLIFLOR....c.cueucurunnencncnsencnsnssessenerennens 72
ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT....covererererererenenerennesesnene 75
Codvallorin SiyahiSL.......c.cciieiiiiiec e 77
SoKIHIOrN STYANISI....cveiiiiiiiiiecieece e 77




GIRIS

Tadgigat mévzusunun aktualhg. Tohsil insanin hayat foaliyyatinin on
vacib sahalarindon olmagla, comiyyatin va ohalinin sosial hoyatinin asas inkisaf
istigamatlorindon biridir. Miqyas baximindan, insan foaliyystinin bu sferasi —
diinya iqtisadiyyatinin on genis vo saxalonmis ndvlorindon biridir. Miiasir
comiyyatdo, bu ciir insanlar1 6ziino calb edon va siiratlo inkisaf edon ikinci bir sfera
tapmagq ¢ox ¢otindir.

Miiasir tohsil sistemi iqgtisadi, moadoni vo ideoloji faktorlar osasinda
formalasma prosesindo olan kompleks bir sistemdir. Tohsilin  sistem
xarakteristikalar1 ¢cox dayiskondir, ¢iinki o, bir insanin biitiin aktiv hayat: boyunca
Oyranmasina imkan veran, davamli ¢oxalan tohsil xidmatlorini tomin edoarak, daha
cox miirokkab bir ictimai quruma gevrilir.

Olkanin sosial, igtisadi va siyasi hoyatinda innovasiya proseslarinin intensiv
inkisafi hom dovlat, hom do xiisusi tohsil miiassisalari saviyyasinds tahsilin idars
olunmasinda miixtalif problemlor yaradir. Bu problemlorin hall yollarinin axtarilib
tapilmasi isa dovlatimizin tohsil siyasatinds 6z aktualligini qoruyur.

Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahasinds dovlet siyasatinin torkibini
tohsilin uzun miiddatli zaman t¢iin vacib inkisaf istiqgamotlorini miioyyanlosdiran
milli tohsil konsepsiyasi va tohsil sisteminin biitiin sahalorinin inkisafini 6ziindo
birlogdiron dovlat proqramlar toskil edir.

Miiasir monada tohsilin keyfiyyati — tokca tolobalarin biliklorinin dovlat
standartlarina uygunlugu deyil, hom do tohsil miiassiSasinin Oziiniin ugurlu
faaliyyati, elaca do tohsil xidmatlarinin keyfiyyatinin tomin edilmasi istigamatinda
har bir pedaqoq vs idarsedonlarin faaliyyatidir.

Miiasir  dovrdo  tohsil  miiassisaslorindo  tohsilin  keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi ti¢iin miixtalif yollar mévcuddur. Bunlara: tohsil miiassisaslarinin
akkreditasiyasi, tohsilin keyfiyyatinin qgiymotlondirilmasi, todris prosesinin
monitoringi, moktabdaxili monitoring va s. aid etmok olar.

Dissertasiya isindo diinyada vo Olkomizds tohsil sisteminin todgiqati

aparilmis, habels, tohsilin keyfiyyatinin idars edilmosinin effektivliyini artirmanin
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yollarindan bohs edilmis, tohsilin keyfiyyatinin idars olunmasinda doévlstin rolunun
tokmillosdirilmasi istigamotlori gostorilmis, tohsildo keyfiyyatin idara olunmasi
lizro prognozlar verilmisdir.

Problemin qoyulusu vo o&yronilma saviyyasi. Azorbaycanda tohsil
sahasinda maliyys resurslarinin yetorli olmamasi, bu resurslarin boliisdiiriilmasinda
geyri-miioyyanliyin olmasi, idaroetmo Vo nozarot mexanizmlorinin lazimi
soviyyado olmamasi 6lkado asas problemlor olaraq gostarilo bilor.

Movzu ilo baghh Azorbaycanda Ramiz Mommoadzads, Misir Mardanov,
Yohya Karimov vo basqalar1 aragdirmalar aparmisdir. Eyni zamanda beynalxalq
soviyyoado Elife Dogan, Selahattin Turan, Jaap Scheerens, Jonathan Clifton kimi
soxslar 6z elmi faaliyyatlorinds tahsilin keyfiyyati movzusuna toxunmusdur.

Tadqgiqatin predmetini Azorbaycanda tohsil sahoasindo  keyfiyyat
idaroetmasinin effektivliyinin artirilmasi yollar1, hoyata kegirilon islahatlarin asas
istigamatlari, modernlosdirma yolu ilo tahsilin idaro olunmasindaki doyisikliklor
toskil edir.

Tadgiqatin obyekti tohsil sisteminin keyfiyyati va tohsil sisteminin 6ziidiir.

Tadqgigatin moagsad vo Vvazifalori. Dissertasiya isinin moaqgsadi tohsildo
keyfiyyatinin artirilmasindaki osas problemlorin miioyyanlosdirilmasi osasinda
onun modernlosdirilmasi periodunda tohsilin idars edilmasinin tokmillogdirilmasi
yollarmin miiayyan edilmosidir.

Bu moagsads nail olmaq iiclin asagidaki osas vozifolori yerina yetirmok
lazimdir:

1. Tohsilin idaro  olunmasi sahasindo  miixtalif ~ noazariyyalorin
imumilosdirilmasi vo asas idaraetmos problemlarini 6ziindo ehtiva edon mévcud
tohsil sistemini tasvir etmak;

2. Tohsil sisteminin asas sosial-igtisadi magsadlarina nail olmaq daracasini
giymatlondirmok ti¢iin gostaricilorin tohlili: algatanliq va keyfiyyatin artirilmas;

3. Mixtalif sosial-igtisadi sistemlordo tohsilin idaro edilmosi ilo bagh

beynalxalq tacriibani 6yranmoak;



4, Olkanin tohsil sisteminin strukturunda yeni keyfiyyat doyisikliklorine nail
olmagq ti¢iin tohsil miiassisalorinin idars olunmasinin miiasir modelini hazirlamag;
5. Tohsilin  keyfiyyatinin yiiksaldilmasi istigamotinds  dovlatin - rolunun
artirilmasi Vo tohsilin keyfiyyatinin prognozlagdirilmast;

6. Modernlosmo  dovriindo  tohsil  sisteminin  idaro  edilmasinin
tokmillasdirilmoasine dair tovsiyalor hazirlamagq.

Tadqiqatin nazari vo metodoloji asaslarimi Azorbaycan Respublikasinin
Statistik Komitasinin verilonlori, tohsil hagqinda gobul olunmus ganun va gaydalar,
digor normativ-hiiquqi aktlar, beynalxalg universitetlor, peso-tohsil miiassisalarinin
idaro olunmasinda istifado olunan metodikalarin moacmusu, pedaqoji fakt,
hadisalori 6yronmok mogsadils totbig edilon nozori miiddealarin macmusu togkil
edir.

Tadqiqat metodlari. Dissertasiyada hom empirik (miisahido, statistik), ham
do nozari saviyyali todgigat metodlarindan (limumilosdirmo, qruplasdirma,
miiqayiso etmo, miicarradlosdirmo, tohlil vo torkib, induksiya vo deduksiya,
modellosdirma va s.) istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Todgiqatin yazilmasi zamani kitablar, elmi
moqalalor, tezislor vo rosmi saytlardan olds olunan molumatlardan istifados
olunmusdur.

Tadqigatin moahdudiyyatlari. Dissertasiya isindo tohsil sferasi iizra tohlil
islorinda xarici olkalorin tohsil siyasotinin naticalori tizro gostaricilora girisin
mohdud olmasi ila alagalondirilir.

Tadqgiqatin elmi-praktiki ahamiyyati. Dissertasiya todqigatinin osas
naticalori agsagidakilara imkan verir:

1. Tohsil miiassisalorinin yeni formalarini yaratmaq, onlarin arasinda qarsiliql
miinasibatlorin formalar1 vo mexanizmlorini doyismoak {giin tohsilin idars
edilmasinds lazimi doyisikliklori miioyyanlosdirmays;

2. Tohsilin miiasirlogdirilmasina dair tadbirlorin hayata kegirilmasi tigiin qabul

edilocok gorarlarin mozmununu miisyyanlosdirmoays;



3. Tohsilin  olgatanliginin  vo  effektivliyinin  yiiksoldilmosi  baximindan
idaraetmonin tokmillosdirilmasinin giymatlondirilmasi.

Isin strukturu. Dissertasiya isi 3 fasil, 8 punkt, natico va tokliflor, adobiyyat
siyahisindan ibaratdir. Isdo 3 codval, 9 sokildon istifado olunmusdur. Umumi
hocmi 77 sahifadir.
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| Fasil TOHSILIN iDARO OLUNMASINDA KEYFIYYOT AMILININ
NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Tahsilin idars olunmasimin mahiyyati va vazifalari

Tohsil comiyyatin inkisafinin baslica tinsiirlorindon biridir. Bununla bagh
olaraqg tohsilin idara olunmas1 prosesi xiisusi shamiyyat kosb edir. Tohsilin idars
olunmasina da bu baximdan diqgoat ayrilmalidir. Tohsilin idaro olunmas1 idarsetmo
qaydalarinin tohsil sisteminds totbiq olunmasi prosesidir. Idaroetmo prinsiplorine
uygun olaraq burada da resurslardan qonastlo istifado, mogsad yoniimli
planlagdirma énamlidir.

Tohsilin idars olunmasi bir elm kimi ilk dofo Amerika Birlogsmis Statlarinda
sonaye Vo ticarotin idaroetmo prinsiplori asasinda totbiq edilmisdir. Buna goro do,
prosesin inkisafi osason Sonayenin tohsil parametrlorino totbiq olunmasina
yonolmisdir. Daha sonra akademik sahoa olaraq nazoriyyacilor va tocriibagilor
torafindon moktab vo universitetlords totbiq vo miisahide olunmaga baslandi. 21-cCi
asra goador isa nozariyyalor asason xiisusi toloblora cavab veran ssnaye modellori
osasinda uygunlasdirilmisdir.

Tarixon biitiinli ohato edon tok bir nazoriyya mévcud olmamisdir. Ciinki
tohsil kigik kond moktablorindan universitetlora godor miixtalifliklor miisahido
olunur. Moktablordo va universitetlordo problemlora forqli sokildo yanasmaq
lazzimdir. Tohsil miiassisalorini anlamaq {giin vahid,universal tatbig olunan
nozoriyya tapmaq mimkiin deyildir. Bunun {giin forqli yanasmalart va
nazariyyaloari doyarlondirmaya ehtiyac yaranir.

Tohsil inkisaf etmokda olan va inkisaf etmis Olkoalords doyisimin asas
tnsiiriidiir. Comiyyatin doyismoasinds vo inkisaf etmasindo xiisusi rol oynayir.
Bununla bagl olaraq tahsilin idars olunmasi da dévlstin idars olunmasinda énomli
yer tutur. Tohsil insan resurslarinin inkisafina yonalorak sosial, igtisadi va modani
inkisaf yaratmaga calisir. O, hom movcud modaniyyati miidafio etmoli, hom do

arzu olunan sosial dayisikliklori reallagdira bilmalidir.
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Tohsildo inkisafa nail olmaq li¢iin tohsilin pesokar idaro olunmasina sorait
yaratmaq lazimdir. Bu prosesdo effektivliyi qorumagq tigiin idaroetmo elminin tarixi
Vo nozoriyyasini, idaro edicinin vazifo vo o6hdaliklarini bilmok vo idaroetmo
bacariqlarina sahib olmaq énomlidir.

Tohsil miiassisalori dinamik miihitdo foaliyyst gostorirr. Ona goro do, 6z
qurumlarinda tokmillogdirmolori davamli olaraq miiayyan etmoali vo totbig
etmolidirlor. Bununla yanasi, rahbarlor, misllimlor va iscilor har zaman talim vo
inkisaf imkanlarina a¢iq olmalidirlar.

Tohsilin idars olunmasi asagidakilari diggat markazindas tutur:

v Tohsil idaragisinin vazifa vo 6hdaliklorini tosvir edon idaroetmo nazariyyasi
Vo bacariqlarini inkisaf etdirmok;

v' Makro soviyyado planlasdirma, mogsad, prinsip, yanasma vo proseslori
vasitasilo mikro saviyyado toskilati planlama;

v Qorarlarin gobulu, problemlarin hall olunmasi, kommunikasiya, informasiya
va effektiv komanda qurmaq;

V' Tadris plan1 va faaliyyatinin planlasdirilmasi, proqram vo akademik togvim;

v" Molumatlarin saxlanilmasi va talobanin giymotlondirilmasi;

v' Maliyys resurslarinin effektiv boliisdiiriilmasi vo toskilatlarin biidcalorinin
planlasdirilmas.

Tohsilin idars olunmasinin asas hadaflari iss taskilati magsadlars nail olmag,
planlasdirma, taskil etmo Vo hayata kegirma prosesinin inkisaf etdirilmasidir. Eyni
zamanda buraya insan resurslarinin, infrastrukturun, kommunikasiyanin, stress vo
miinaqisoalorin va ictimai imicin effektiv idarasi daxildir.

Tohsilin idaro olunmasindan danisarkon onun ohato dairalorini do
vurgulamaga ehtiyac vardir. ©hato dairesi dedikds, tohsilin idars olunmasinin
foaliyyat gostordiyi sahalor nazards tutulur. Tohsilin moagsadins nail olmaq iigiin
alverigli olan hor hansi bir faaliyyst tohsil idarogiliyinin bir hissasidir. Bu ciir
foaliyyatlor moktob soviyyasinds, kollec soviyyasinds, universitet soviyyasindo,
universitet saviyyasinda va nazarat saviyyasinds ola bilor. Tohsilin keyfiyyatini

yaxsilasdirmaq tigiin hor hans1 marhalods maddi, insan vo maliyys gaynaglarindan
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madani vo ya akademik ehtiyaclara qodor tohsil rohborliyi daxilinds doyisiklik ola
bilor. Biz asagidaki bagliqlar altinda tohsil idaroetmo sahalorini noazordon
keciracayik:

1. Magsadin inkisafi — tadris sistemi bir comiyyatin alt sistemidir. Bu sababdoan
sadacCa insan va geyri-insan resurslarini tomin etmir. Eyni zamanda, tohsil sistemini
miioyyon mogsado catdiracagina dair mioyyan goézlontilor do mdvcuddur.
Comiyyatdo davamli doyismo prosesi oldugundan, comiyyatin ehtiyaclar1 doyisir.
Buna bagli olaraq da moqsad parametrlori do doyisir. Ona gora do tohsil prosesi
doyison gozlontilora cavab vermolidir. idaraetmo prosesinda istirak edan soxslor isa
tohsilin magsadlorini davamli aragsdirmali, giymatlondirmali va doyisa bilmasi tigiin
foaliyyat gostarmoalidir.

2. Programin planlagdirilmasi vo aktuallagdirilmasi — planlagdirma golocokdo
foaliyyat tiglin bir sira gorarlarin hazirlanmasi prosesidir vo magsadlori an yaxsi
sokildo hayata kegirmoaya yonaldilmigdir. Planlagdirmanin mahiyyasti bir garisqa
kimi bir ¢ox omoliyyat alternativinin giymotlondirilmosi vo sonra harokatoa

baslamagq ii¢lin an yaxsi se¢imin tapilmasidir.

Sakil 1. Toahsilin idara edilmasi
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Tohsilin idars edilmasinds asagidak: vazifalori geyd etmok olar:
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v’ tohsil sahasindo hor bir fordin tolabatinin reallagdirilmasi, ohalinin tohsil
Soviyyosinin daim artirtlmasi.  Tohsil, fordlorin  omok foaliyystindo 6z
bacariglarindan istifado Sarhadlarini genislondirmasina komok olur. Bu, vaziyyati
diizgiin qiymatlondirmok, goarar gobul etmok vo hoyata kegirmoyos imkan verir. Bir
gayda olaraq, ohalinin tohsil saviyyasi na godar yiiksoksa, issizlik saviyyasi do 0
godor asagi olur. Fardin tohsili onun ugurlu is faaliyyatini sigortalayir.

v' fardlarin, comiyyatin va dovlatin tohsil ehtiyaclarina uygun olaraq, shalinin
torbiyasi va tohsilinin daxili vo beynoslxalq hiiquq normalarma gotirilmasi. Burada
magsad kimi fardlarin, comiyyatin va dovlatin tolabat masalalarinin hall edilmasi
sartlorinin toskil edilmasi nazordos tutulur.

v miiasir demokratik comiyyat, onun sosiomadani, elmi vo texniki nailiyyotlori
soraitindo yeni votondas comiyyatinin hazirlanmasi. Burada moagsad tohsilin
dorinlosdirilmasi  vo  genislondirilmasi  mogsadilo  miivafiq  sahoalords
miitoxassislorin hazirlanmasidir.

v etnik mansubiyyatindon, psixi va fiziki saglamligindan, galirindan, dini va
ya siyasi inancindan asili olmayaraq, miixtalif comiyyat qruplarinin sosial
inteqrasiyasi. Dovlat cinsindan, irgindan, ogidasindon, hansisa ictimai birliklare
lizvliiylindan va digar hallardan asili olmayaraq, insanlarin va vatandaglarin hiiquq
Vo azadliglarmin barabarliyina tominat verir, homginin votondaslarin sosial, irqi,
milli, lingvistik vo ya dini monsubiyystino asasen, hiiquglarinin hor hansi bir
sokildo mohdudlasdirilmasi gadagan edir.

v' olka daxili vo beynolxalg saviyyado vahid tohsil sisteminin formalasmasi.
Biitiin tohsil miiassisalorinin tolobalori dovlst tohsil standartlarina uygun olaraq
tohsil almag, fordi todris programlarina uygun olaraq bu standartlar ¢orgivasinds
oyranmoak, siiratlonmis bir tohsil kursunda istirak etmok, kiitlovi kitabxanalarin
molumat resurslarindan sorbast istifads etmok, alava (6doanisli) tohsil xidmatlarini
almaq, bir tohsil miiassisasinin idara edilmasina gatilmaqg, vicdan, molumat
azadligina, 6z fikirlorini vo inanclarini azad ifads etmok hiiququna malikdirlor.

Tohsil komissiyasina asason planlasdirma milli va dévlat saviyyalarinds bazi

catismazliglardan oziyat ¢okir: a) tohsilin inkigafinda yerli mosololora digget
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yetirilmomoasi; b) tohsil isgilorinin  prosess colb olunmamasi; c¢) xorclora
yonoaldilmis proqramlara istiinlikk verilmosi. Yerli soviyyodo planlasdirmada
sadoco bu c¢atismazliglar aradan qaldirilir, miixtolif foaliyyat planlarinin
hazirlanmas1 nazards tutulmur. Bunun {i¢iin planlarin hoyata kegirilmosinds istirak
edon hor kasin amokdasligi olmalidir. Burada sadaco idaroetmads istirak edon
is¢ilor deyil, eyni zamanda tadris vo geyri-tadris iscilor, talabalor, valideynlor
nozordo tutulur. idaroetmo sistemi torafindon hazirlanan mogsadlor programin
planlasdirilmas: vo aktuallagdirilmasiin osaslandirilmasidir. Programlar tohsil
almis tolobalor iiclin nozords tutulmus ohdagilik imkanlarini tomsil edir. Bu,
mosuliyyat idaroetmo sistemino osaslanir. Buna goro idaroetmo  sistemi
moslohatlogmolor vo Xxidmatlor soklindo tohsil prosesino dostok vermolidir.
Idaroetmo sistemi baslamali, koordinasiya etmali, xidmot gdstormoli va bu
foaliyyatlorin bir hissasi olmalidir.
3. Toskil etma - tohsil sahasinda problem ola bilir. Tahsilo nazarstin an yaxsi,
siyasi, pesokar Vo administrativ sokildo qurulmasi osas mosaladir. Bir ¢ox
saholordo oldugu kimi tohsil miioyyan manealorlo rastlasa bilir. ©gar gorazli vo
montiqsiz qorarlar elmi siibutu olan qorarlarla avoz oluna bilorso, effektiv
idaroetmays nail olmaq miimkiindiir.

Miivaffaqiyyatli tohsil idarsetmasinin xiisusiyyatlori bunlardir:
1. Ceviklik — miivaffoqiyyatli rohborliyin  osas xiisusiyyatlorindon biri
ceviklikdir. Idaraci statik deyil, dinamik olmalidir, olave vo doyisikliklor {iciin
Kifayat qodor saha ayirmalidir. Qaydalar son naticoya ¢atmaq iigiin bir vasito Kimi
cixis etmolidir. Birmonalilig vo mexaniki samoralilik idaragiliyin  manfi
cahatlorindandir. Sistem idaraginin fovgalads hallarda taloba vo miiallima kdmok
etmoasini tomin etmolidir. Ceviklik idara¢inin haor addimda norma vo gaydalara
riay1t etmadon, garisiqliq vo xaos yaratmast demok deyil, ¢eviklik vo sortli arasinda
tarazliqdir.
2. Praktiklik — Tohsil idaroetmosi nozari prinsiplordon ibarst olmali, lakin
istonilon mogsadlora nail olmaq tiglin praktiki tadbirlor gériilmalidir. Mayuslug

yaganmamasi tiglin praktiklik har zaman diggest markazinds olmalidir.
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3. Olkenin ictimai vo siyasi falsofosina inam — tohsilin idars olunmasi vo
ictimai-siyasi falsafa arasinda six alago olmalidir. O, 6ziinii camiyyatin yeni ideal,
model va gedislorinin tasirina uygunlasdirmalidir. Demokratik bir 6lkonin tohsil
nazariyyasi forqli olmalidir, ¢iinki tohsil sosial vo siyasi mogsadlora nail olmag
ticilin bir vasitadir.
4, Somoaralilik — miivaffaqiyyatli idarsetmo maksimum samors ilo naticalona
bilir. Bu, yalniz insan vo maddi resurslarin dogru sokilds istifado olundugu zaman
miimkiindiir. Insanlar dogru zamanda dogru isi gdrmoli, layiholor yaxsi
planlasdirilir vo icra edilir.
5. Arzuolunan moqgsadlorin  ugurlu nailiyyati — burada miivaffogiyyat
anlayiginin altinda miioyyon finsiirlor mévcuddur. Bunlar saglam sosial hayat,
fiziki, sosial, manavi, intellektual va estetik xilisusiyyatlorin inkisaf etdirilmasi kimi
hodaflorin aldo olunmasidir.

Tohsilin idaro olunmasinda insan foaliyyatino dair osas prinsiplor
asagidakilardir:
. Is bolgiisii;
o Salahiyyat, masuliyyat;

° Intizam:

) Komanda isi;

. Istiqgamotin birliyi;

) Moarkazlosdirms;

° OMr zanciri;

) Kadrlarin mukafatlandirilmasi;

. Fordi maragin imumi maraga tabe olmasi;
° Borabarlik;

. Iscinin salahiyyot miiddatinin sabitliyi;

o Togobbiiskarliq.

Tohsilin idars olunmasinin modellarins iso asagidakilar aiddir:
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1. Formal model. Struktur, sistemlor, biirokratiya, rasional vo ierarxik
modellar tohsil idarsetmosinin formal modellorini togkil edir. Bu modelo asason
toskilatlarin strukturu ierarxik vo avvalcadon miiayyan edilmis mogsadlor asasinda
formalasir. Rohbarlorin solahiyyatlori onlarin rosmi mévgelarinin mohsuludur. Bu
rohbarlor 6z toskilatlarinda razilasdirilmis siyasatlorin icrasina cavabdehdirlor.
Formal model rohborliklo baghidir. Toskilatin bu torzi vazifalorin yerina
yetirilmasina, homg¢inin digar toskilati tizvlarin foaliyyatinin asanlasdirilmasina
yonalmis konsepsiyaya malikdir. Eyni zamanda rahbarlik rohborlik iislublarinin
oksariyyatindan forgli olaraq vizionu osas olaraq nozords tutmur. Ciinki burada
daha yaxs1 golocok arzusunda olmaq deyil, movcud foaliyyatlori miivaffaqiyyatlo
idaro etmok dnamlidir.

2. Kollektiv model. Burada taskilati moagsadlorin se¢ilmasi, gorarlarin gabulu,
siyasotin miioyyonlosdirilmasi vo formalasdirilmast miiosyyan fiizvlor arasinda
miizakirolor vasitasilo miiayyan olunur. Kollektiv model 3 liderlik islubu ila
olagalondirilir: doyisim liderliyi, istirak¢r liderlik, paylasilan liderlik. Dayisim
liderliyi liderin moagsadlorinin iizvlarin magsad va salahiyyatlorina gevrilmasidir.
Buna osason soxsi ohdoliklorin vo maqgsadlorin aldo edilmasi li¢iin daha boyiik
imkanlarin olmasi toskilatin mohsuldarligini artiracaqdir. Istirakei liderlik daha ¢ox
demokratik tisullara asaslanir. Har bir {izviin qoarar vermo prosesinds istirak etmasi
onu ayiran osas unsiirdiir. Paylasilan liderlik iso son illordo tohsilin idaro
olunmasinda xiisusilo istifado olunur. Burada Miixtalif saholords pesokarlagmis
soxslor bir-birindon asili olmadan, eyni zamanda omokdasliq edorok Qorarlarin
gabulu prosesinds istirak edirlar.

3. Siyasi model. Toahsil siyasati vo gorarlarinda ittifaglarin yaranmasi yolu ilo
hoyata ke¢ir. Bu modeldo miinaqiso tobii bir fenomendir. Eyni zamanda
hakimiyyat formal lider yerino daha yiiksok saviyyada hakimiyyato malik olan
koalisiyalara aiddir. Bu model tohsil sferasinda XX osrin sonlarinda totbiq
olunmaga baslandi. Model siyasi prosesdo bes morhoalodon ibaratdir: sosial
struktur, maraqlarin ifado edilmosi, ganunvericiliyin dayisdirilmasi, siyasatin

formalasdirilmast vo Siyasotin icrasi. Tohsil qruplart igarisindo hor hansi bir
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miinaqisodo digor alt gruplar iizorinds goloba gazanacaq amillors iso mévqe giicii,
fordi giic, tocriibonin niifuzu, miikafatlarin vo resurslarin idars olunmasi aiddir.

4, Subyektiv model. Bu model osason biitiin toskilatdan ¢ox toskilatin fordi
tizvlorinin - mogsadlorini  vurgulayir. Toskilatin  moqsadlori konsepsiyast bu
perspektivo osason rodd edilir. Toskilatin {izvlori monsayindon, inancindan,
doyarindon vo tocriibasindon oldo edilmis anlayislar1 oks etdiron miirokkob
qurumlar kimi tosvir olunur. Subyektiv model osasinda xarici miihitlo olagalor
hassas sayilir.

5. Qeyri-miiayyanlik modeli. Toskilati hoyatin qarisighgi, qgeyri-sabitlik,
geyri-miiayyanlik va gozlonilmozlik, magsadlorin aydin olmamasi vo problemli
texnologiyanin olmasi bu modelin osas {instirloridir. Modelo asason bu {insiirlor
tizvlarin gorar gobuletmo prosesinds six istirakina gotirib ¢ixarir.

6. Madani model. Bu model asasinda ideyalar, inanclar, normalar, dayarlor vo
onanalor kimi bozi konsepsiyalar toskilatin morkozi hesab olunur. Uzvlor diger

tizvlarin davranislarina uygun davranir.

1.2. Tahsilda keyfiyyat anlayisi, funksiyalari va idars olunmasi1 mexaniz-
mi

Keyfiyyot anlayist miixtalif dovrlordo alimlori  vo  tdqiqatgilar
maraqglandirmisdir. Miiasir dévrda keyfiyyat 6lkonin sosial-igtisadi inkisafini tamin
edon osas gostoricilordon biri  kimi gostorilir.  Keyfiyyat igtisadiyyatin
miikkommeolliyi kimi do goriilo bilor. Daim inkisaf edon comiyyatin talablarini
keyfiyyat gostaricisi olmadan garsilamaq miimkiin deyildir.

Keyfiyyatin idars olunmasi iso, istehsalin planlasdirilmasindan son
mohsulun satis1 vo daha sonra xidmot do daxil olmaqla biitiin marhalalori shato
edon sistemli prosesdir. Buraya keyfiyyatin planlagdirilmasi, tominati, nozarati vo
yaxsilagdirilmasi aiddir.

Tohsildo  keyfiyyot dedikdo iso beynalxalg soviyyado keyfiyyat
gostaricilorinin  tohsil sferasinda oks etdirilmosi anlasilir. Keyfiyyotin idaro

olunmasi prosesi tohsildo daima inkisaf yoniimlii idaraetmoni talob edir. Tohsilin
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inkisafi vo iqtisadiyyatin qloballagsmasi diinya soviyyesindo tohsilin 6nominin
artmasina sobob olmusdur. Bu doyisiklik 6lkolori rogabato davamli bir tohsil
sistemi yaratmag vo beynalxalg soviyyads gobul edilon tohsil standartlari qoabul
etmoayo mocbur etmisdir. Oksor lkolordo keyfiyyato zomanot mexanizmlorinin
inkisafi liclin miioyyon qurumlar yaradilmisdir.

Tohsilin keyfiyyati bir universitet sisteminds akademik hayatin bir hissasini
toskil edon biitiin funksiyalar1 vo foaliyyatlori ohato edon bir konsepsiyadir. Buna
goro  do keyfiyyotin  giymotlondirilmosi  digiin  tolobalorin, miallimlorin,

infrastrukturun, tadris prosesinin va resurslarin keyfiyyati nozors alinmalidir.

Sakil 2. Tahsilin keyfiyyati inkisaf amili olaraq
Tohsilin keyfiyyati

Tohsil sisteminin samaraliliyi

Tohsilin adekvatliligi

—— Saxslarin va fordlorin taloblori; — Istonilon naticoays nail olmag
— Diinya ictimaiyyatindo meydana tictin investisiya xarclori;
cixan tendensiyalar; +—— Insan vo informasiya kapitali
— Diinya tohsil mokaninda tohsil resurslarinin formalasdirilmasinda
sisteminin funksionallagsmasi tizro tohsilin naticalori.
L yeni parametrlor.

Dovlatin tohsil siyasati

L—lﬁ

Tohsilin naticalori imkan verir:

Manba: infourok.ru — Ynpasnenue kauectBomM 00pa3oBaHusI.

Tohsildo keyfiyyat noticoloro osaslanir. Keyfiyyot noticolori baximindan
giymatlondirilmalidir. Keyfiyyat gostaricilorina sahib olmaq ii¢lin sarbastlik vo

adalati giymatlondirmoak, elastikliyi tomin etmok, tongidi va analitik olmaq, savadli
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Vo diinyagdriisli olmaq lazimdir. Eyni zamanda empatiya etmoyi bacarmaq va
comiyyatdo sosial, siyasi va igtisadi cohotdon istirak etmok do goroklidir. Yaxsi
tohsil almis biri bilikli bir istehlakg1, qaygikes vo bacariqli bir soxsdir. Soxsi
azadliq vo ictimai mosuliyyot arasinda bir tarazliq yarada bilor, digar insanlara vo
moadoaniyyatloro hormot etmoyi bacarar. Bu standartlar keyfiyyot standartlari
daxilindaki tohsili anlamaga komok edir.

Tohsil bir paradigma doyisikliyindon ke¢molidir. K6hno norma vo inanclara
meydan oxunmalidir. Qurumlar daha az resursla islomoyi bacarmalidir. Tahsil
miitoxassislori talobalarin global igtisadiyyatla ragabat eds bilmalari {igiin ehtiyac
duyduglar1 bacariglari gazanmalarina vo ya inkisaf etdirmalorine komok
etmalidirlor. Rohbarlor, miiallimlor vo personal liderlik, komanda isi, amokdasliq
kimi gostaricilora sahib oldugda tohsilin keyfiyyati artacaqdir.

Diinyada sosial ehtiyaclardaki siiratli doyisikliklor keyfiyyatin 6lkalorin asas
mogsadlarindon biri olmasina gotirib ¢ixarmisdir. Tohsilin inkisafi vo iqgtisadi
foaliyyatlorin qloballagsmasiyla birlikdo tohsil beynolxalq soviyyads boyiik bir
problemo ¢evrilmisdir. Bu vaziyystlo miibarizo apara bilmak {igiin beynalxalq
olarag gobul edilo bilocok standartlarda tohsil keyfiyystini tomin etmoak iigiin
Olkolora tozyiq gostorildi. Noticodo bir ¢ox 0Olko keyfiyyatin inkisafi iiglin
faaliyyato basladi vo bir ¢ox 6lka halo do inkisaf prosesindadir.

Sakil 3. Tohsilda keyfiyyatin idara olunmasinin formalari

[ Tohsilin keyfiyyati }
| T
Magsadloarin Sartlorin Tohsil Son
keyfiyyati keyfiyyati prosesinin naticalorin
keyfiyyati keyfiyyati
4 A Y A
{ Keyfiyyatin idars olunmasi J

Manba: Ynpasnenue kauectBom oopazoBanus — SIkosnes E.B, 2000.
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Tohsilin idars olunmasi prosesi planlasdirma, totbig etmo vo nazaroat olmagla
3 osas funksiyadan ibarotdir. Rohbarlor bu funksiyalart mogsod vo hodofloro
catmaq tgin istifado edir.

Idaroetmo funksiyalar1 haqqinda bir gox yanasma méovcuddur. Miixtolif
muolliflor heyatin, yeniliklorin, biidcolorin idars olunmasi, hesabatlarin
hazirlanmasi, motivasiya etma kimi funksiyalardan da bohs edir. Biz isa daha avval
yazdigimiz ii¢ funksiyanin {izorinds dayanacagigq.

1. Planlasdirma. Planlasdirma tahsilin idars olunmasinin ilk addimidir. O, bir
togkilatin galocayini toxmin etmonin rasional va sistematik yoludur. Eyni zamanda
golocokdaki foaliyyat prosesini formalagdiraraq doyisimo hazirliq prosesidir.

Planlasdirma hadoflorin miioyyonlosdirilmasi va bu hadafloro ¢atmaq ti¢iin
hoyata kecirilocok foaliyyatlora gorar vermo prosesidir. Bu proses miiddatinda
rahbar toskilat1 aktiv va samarali sokilds idara etmoays ¢alisir.

Planlagdirma hoyata kecirilocok foaliyyatlorin naticalorini toxmin etmok
ticlin hazirlig marhalasidir. O, hadaflori vo onlar1 aldo etmak {igiin hansi {isullardan
istida edilmali oldugunu miiayyan eds bilar.

Planlasdirma prosesi davamli va pillali foaliyyatlordon ibarstdir. Bir vo ya
bir-ne¢o foaliyyat ola bilor va onlar bir-birlarini dastokloya bilarlor. Biri digarini
balirloyir. Bu prosesdo hansi hoarokatlorin gergoklagacayi balirlonir. Planlarin
formalasdirilmas1 bozi balirsiz tnsiirlordon ibarat ola bilir. Ciinki golocokds
gercoklosa bilacak biitiin manealar an uygun texnikalarin se¢ilmasinds daqiq olaraq
prognozlasdirila bilmir. Galacok tam va doqiqg olarag toxmin edilo bilmaz, Ciinki
ehtimallar hor zaman moévcud olmusdur. Ugursuzluglarin yaranmasi zamani
optimallagdirma prognozu ortaya ¢ixa bilir.

Planlasdirma funksiyasinin 4 osas xarakteristikast movecuddur. Ik olaraq
planlasdirma goézlonilondir. Baslamadan avval neca va na edilacayina gorar verilir.
Ikinci, hadofo yonolir. Ugiincii, arzu olunan golacokdoki naticolora yonalir. Va

dordiincii, hor zaman galacaya yonalir. Galocokds alinacaq gorarlari ehtiva edir.
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Planlasdirma uygunlasdirila bilon, elastik vo elmi osasli olmalidir. O, tahsil
prosesinda hor kos torofindon manimsonmali, har ciir ehtimali prognozlagdirmaq
ticlin elastik olmal1 vo dogru informasiyaya osaslanmalidir.

2. Tatbiq etma. Planlar1 hor zaman gercok horokatloro uygunlasdirmaq
lazimdir. Bu prosesin daxilindo toskil etmo, kommunikasiya qurmag, personal
yaratmag, idaro etmok, koordinasiya etmok vo motivasiya etmok vardir. Rohbar
is¢ilor arasinda alago qurmali, onlari motivasiya etmayi bacarmalidir.

a)  Toskil etma. Toskil etmo resurs toplama, bu resurslarin diizonli istifadasini
tomin etmok va qurumsal hodoflora ¢atmaq ti¢lin vazifolori miiayyan etmokdir.
Buraya hansi vozifolorin yerino yetirilocayi, vozifolorin neco qruplasdirilacag,
vazifalordon Kimlarin mosul oldugu vo kimlorin gorar veracayi daxildir. Toskil
etmo insan resurslarini bir araya gotirmok va toskilati hadofo ¢atmaqdan ibarat bir
prosesdir. Bir universitet misalinda baxsaq, talobalarin somarali bir sakildos tahsil
almalarmi tomin etmok {i¢iin mioallimlorin, personalin, binalarin vo todris
materiallarinin birlogsmosi lazimdir. Maksimum miivaffaqiyyats ¢atmaq iigiin toskil
etmo prosesinin diizgiin tamin edilmasi garaklidir.

Toskil etmonin asas prinsiplori asagida vurgulanmigdir:

Obyektivlik prinsipi. Har qurum moagsad va hadaflarina ¢atmaga calisir;
Pesokarliq prinsipi. Is bolgiisiindo is¢ilorin pesokarhigi diggote alimalidir;

Anlayis prinsipi. Hor movqgenin vozifo vo 6hdsliklori doqiq agiglanmalidir;

<N X X

Yazisma prinsipi. Hor mévqe tiglin vazifa va 6hdaliklor yazilmalidir;

v' Somoralilik. Toskilati qurulus tosirli bir sokildo islomoali vo hadoflor
minimum xarcla ger¢oklogmalidir;

v Sadalik. Toskilatin qurulusu miimkiin oldugu gadar sads olmalidir;

v Ceviklik. Qurum dayison sartloro uygunlasdirila bilmalidir;

v’ Tarazliq. Forqli movgelordoki insanlarin pesokarhigi vo maliyys resurslari
tarazlanmalidir;

v Istigamatin birliyi. Insanlar eyni hodofo va eyni plana sahib olmalidir;

v' Soxsi bacariqlar. Is¢ilordon optimal performans alma bilmosi {iciin dogru

insanlarin iso alinmasi, onlarin tohsili vo yetisdirilmasi 6n planda tutulmalidir.
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b) Istigamotlondirmok. Hodofo catmaq iigiin insanlar arasinda is birliyinin
tomin  edilmosidir. Bu proses tohsil personalinin togkilati  hodoflorin
gergalosdirilmasing tasirli vo mohsuldar bir fayda vermok tigiin motivasiya edildiyi
prosesdir.

Istiqamotlondirmok bozi toskilati bagliliglar gorokdirir. Taskilati hodaflorin
fordlorin vo gruplarin hadofloriylo inteqrasiyasina ehtiyac yaranir. Rahbarlorin son
doraca digqgotli olmaga macbur oldugu hassas gorarlar gobul olunmalidir.

Istiqgamotlondirmonin ii¢ osas ndvii vardir. Birinci demokratik liderlikdir.

Burada biitiin fordlor gorar verma prosesindo aktiv istirak edirlor. Ikinci sorbost
idaradir. Lider, rohbar vo ya maslohat¢i garar verma prosesinds aktiv istirak etmir.
Ucgiincii iso avtokratik vo ya diktator yonlondirma. Lider biitiin hakimiyyati qurur
Vo idars edir.
3. Nazarat. Bozon toskilatin qurulusu ila irsliloyan zamanlardaki hadaflori
forgli ola bilir. Bundan basqa miioyyan dovrlards hodoflordon konarlasmalar da ola
bilir. Belo anlarda noazarat hadoaflordon kenarlasmamagq ti¢iin xiisusi shamiyyat kosb
edir.

Nozarat faaliyyatlorin dogru vo ya yalnis iralilodiyi anlarda istifads olunur.
Foaliyyatlor bildiyimiz kimi planlasdirmaya uygun sokilda iralilomalidir. Ogar
uygun olmayan bir voziyyat olarsa miidaxilo edilmalidir.

Nozarat prosesindo 4 addim vardir. ilki standartlarin balirlonmosi, ikincisi
performansin Ol¢iilmasi, tglincli performans vo standartlarin miiqayisasi Vo
dordiincti gorokli diizanlomalarin yerina yetirilmasi.

Effektiv nozarat sisteminin osas xarakteristikalar1 asagidakilardir:

v Doqiqlik. Tasirli idars etmo tigiin dogru tarix vo informasiya verilmolidir;

v Aktualliq. Proseslora dogru zamanda reaksiya verilmolidir;

v Ceviklik. Dayisikliklors uygunlasmaq lazimdir. Ehtiyac duyuldugunda
nozarot sistemi doyisdirilo bilmalidir;

v" Qobul olunanlhq. Yaxs1 bir nozarot sistemi bundan tosirlonan insanlarin

tamamilo anladigi va gabul etdiyi bir sistemdir;
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v’ Inteqrasiya. Qurulus doyorlori vo modoniyyoti toskilata inteqrasiya
olunmalidir;

v' Iqtisadi imkanlar. Taskilatin xarclori vo ehtiyaclari tarazlasdirilmalidir;

v’ Stratejik yerlosdirmoa. Nozarst zaman vo maddi xorclorin daha ¢ox oldugu
saholora yonalmolidir;

v Diizoldici foaliyyat. Konarlasmalarin miioyyan olunmali vo holl olunmalidir;

v’ Istisnaya vurgu. Dogru nozarot sistemlori istisna prinsipiylo isloyir. Bu
sokilda rahbarlik sadaco 6namli konarlasmalar1 gora bilir.

Tohsildo keyfiyyatin idara olunmasinda asas moagamlardan biri hadaflorin
dogru secilmoasidir. Hodoflor iimumi olaraq 3 kateqoriyada birlosdirilo bilor:
a) Sosial Mitkommaollik. Sosial normativlar bir comiyyatin asasini togkil edir vo
onun uzun Omiirlililylinii tomin edir. Ona gors do, oncaliklo forgli shali qruplarini
diggoeto alaraq ideal hadoflor miioyyan olunmalidir;
b)  Milli Miikommollik. Olkenin biitiin votondaslarina bir biitiin olaraq baxmagq
gobul olunmazdir. Bir regiondaki islahatin plansiz bir sokildo eynilo basqa bir
regionda tatbiqi ugursuzlugla naticalonacokdir;
C) Akademik Miikoammaollik. 9sason akademik tahsilin naticalarine fokuslanir.
Burada tohsilin naticasinin igtisadiyyat, moasgulluq, karyera inkisafi vo basqa
sahalorda na daracads oks olunduguna diqqoat edilir. Keyfiyyatin idara olunmasi
1sogotiiranin ehtiyacinin analizini, ehtiyaca uygun olaraq kurslarin togkili, milli vo
beynalxalq ehtiyaclara uygun sahalords tahsilin keyfiyyatinin inkisafini1 tomin edir.
Tohsilin keyfiyyati tohsil sisteminin maqgsadi, tahsilin Gyranilmasi, sosial

vozifo, iso hazirliq vo votondaghigi tomin etmolidir. Tohsil sistemindon olavs
vazifalor do gozlonilir. Bununla bagl olaraq keyfiyyot vizionumuzu dayigarkan,
movzu ilo alagadar dord asas meyl asagidakilarla baglidir:
1. Comiyyatin globallagsmast — beynalxalq doayarlor sisteminin ortag bir
hissasini gatiracokdir. Lokal vo milli madoni soxsiyyatlo birlikds tolerantliq,
homraylik vo insan hiiquglarinin beynoalxalq oxlaqi doyorlori diggeto alinmalidir.

Bu vaziyyatdas tohsil sistemi hadaflarini va vizionunu doayisdirmis olur.
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2. Siiratli elmi vo texnoloji inkisaf — siiratli tokamiil, elm vo texnologiyadaki
ilorloyis, informasiya vo kommunikasiyanin beynslxalq inkisafinin birlogmasi
tohsilin keyfiyyati vizioununda saysiz naticalora sabob olur.

3. Solahiyyatlorin  paylanilmasinda doyisikliklor — son illordo baslica
tendensiyalardan biri dovlatin tohsil sistemindoki monopolist salahiyyatlorini
itirmasi va onun rolunun dayismasidir.

4, Tohsildo keyfiyyat — tohsildo on 6nomli bohran keyfiyyatdir. Bu bohran
sadolikdon uzaqdir vo on siddstli oldugu dovrlordo belo miixtalif imkanlara
sahibdir. Bundan oslavs inkisaf etmokda olan 6lkalarin universistetlori ¢ox zaman
Amerika universitetlori  torofindon balirlonon qiz1l standartlarla miinaqiso

vaziyyatinda galir.

1.3. Tahsilda keyfiyyatin idara olunmasinin asas istiqamatlari

Dogru tohsil prosesini miioyyan etmokdon alave, universitetlor, koleclor va
moktoblords idaroetms bacariglar1 vo totbiqini yaratmaq da onomli yer tutur.
Qurumlarin iimumi keyfiyyatine tosir edon miiayyan idaroetms istigamatlori vardir:
a) Qurumsal liderlik — Bu, miiollimlorin keyfiyyatin vizionunu anlama
Saviyyasini gostarir. Bu xiisusiyyat sadaca rahbarlar va ya rektor, dekan {igiin deyil,
eyni zamanda mioallimlorin siniflorinds liderlik eds bilmalari iigiin do goaroklidir.
Qurumlarmin keyfiyyoatini inkisaf etdirmok {iglin uzun middoatli hadoflor
balirlayan, proseslari doyarlondiran va keyfiyyat hadaflarina bagli olan miallimlor
Vo idaragilorlo olageli xiisusiyyatdir. Hor miallim vo qurum basgist tohsilin
keyfiyyatindon moasul tutulmalidir. Bu ciir liderlik komanda isi, uzun miiddatli
keyfiyyat hadoflori, ortaq cohd, uygun tohsil, dogru siyasat olmadan miiallim va
rahbarlik tarafindon davam etdirilo bilmaz.
b)  Keyfiyystin administrasiyast — Administrasiyanin funksiyasi iki soviyyado
onamlidir. Qurumsal va sinif. Rahbarlor vo ya mamurlar qurumsal idaraetmani
ger¢oklosdirir, miiallimlor iso sinifi idaro edir. Keyfiyystin administrasiyasi
asagidakilardan ibarotdir:

e Dorslik, bina, masa va s.;
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c)

Qurum binasi, kitabxana, laboratoriya vo S.;

Misllimlarin va talabalarin intizam vo etik qaydalart,

Tadris programina uygunlug;

Standart is prosedurast vo qurum siyasatinin sonadlosdirilmasi.

Keyfiyyatdon ominlik ¢argivasi — Bu, 3 tomol prinsip tizorinds islayir.

Keyfiyyatin planlagdirilmasi, keyfiyyati vo keyfiyyato nozarati 6l¢mo vo keyfiyyati

artirma cohdlori. Tohsil qurumlarinda baslica faaliyyatlor bunlardir:

1.

performans ol¢iimii tigiin gostaricilor hazirlamag;

bu gostaricilari toplamaq va analiz etmok;

asas sobablarini diizoltmak tiglin zaman ayirmag;

keyfiyyati artirmag;

prosedurlari inkisaf etdirmok vo gézdon kegirmok;

daxili keyfiyyat monitoringi;

akademik standartlar yaratmag;

sistemlorin sonadlogdirilmasi;

insan resurslarinin idara olunmasi (misllimlar va qurumsal personal);
miikafatlandirma programlari.

Ucg tip keyfiyyat modeli diinya saviyyesinds moshurlasmisdir:

Fakiiltonin keyfiyyoati. Ixtisasli miiollim keyfiyyatli miiollim monasina

golmir. Yiiksok ixtisasliliq tahsilin doracalorini gostarir. Amma bu nadir hallarda

movzunu tasirli sokildo dyrads bilocayini gostorir. Bir miisllimin yaxsi ola bilmasi

iclin movzunun yaninda bir ¢ox sahada do bacariglarini inkisaf etdirmasins ehtiyac

vardir.

Is diinyas1 baximindan énomli miiossisalorin osas sorvati insan resurslarinm

keyfiyyatidir. Bu tohsil qurumlar1 {i¢iin daha dogrudur. Miiallimlardon sadaca

bacariglar deyil, eyni zamanda sosial maraqlara bagli keyfiyyatin zoruratlarini

gostoron istirak vo etik doyorlor tolob olunur. Kadrlarin keyfiyyatinds nozoards

tutulur:;

)/

% Sosial vaziyyat;

26



% Genderlo bagli barabarsizliyi azaltma istayi;

+» Kadrlar layagot prinsipi asasinda idara etmok;

s Comiyyatdos rolunu yerina yetirmoak tigiin lazim olan tahsili tamin etmok;

% Comiyyatin doyismasi ii¢lin todgiqat¢ilarin islorinin togviq olunmasi.
2. Imtahan keyfiyyati vo giymatlondirma. Tahsilin vo qurumun keyfiyyaoti
mioallimlorin, tadris proqrami, tadris materiallari, metodologiya, avadanliq va fiziKi
qurgularin keyfiyyoti ilo baglidir. Bu faktorlarin tohsilin keyfiyyati iizorindoki
gergok tosirinin etibarli arasdirma ilo miiayyanlosdirilo bilinocoyi anlasilmalidir.
Miallimlorin va tolaboalorin performans naticalori sadoco imtahan naticaloring
asaslanir.
Imtahanin keyfiyyatina tosir edon dérd osas istiqamot vardir:
Planlama: dars planlari, miistaqillik, dil, gizlilik va s.;
Etibarlili - imtahanlarin ehtiyac duyulani1 6l¢masini tamin edir;

Rohbarlik — tosirli bir sokildo hayata kegirilmasini tamin edir;

D N NI NN

Noticalorin uygun statistika texnikalari ilo analizi.
3. Cixis keyfiyyati (talabalar). Millotin ¢6kmasinin garsisinin alinmasi iigiin
tohsil diizglin sokildo qurulmali vo lokal vo milli saviyyads biitiin tohsil

muassisalorinds tomiz vo diirtist tohsil tomin olunmalidir.

Sakil 4. Qoyulmus maqgsadlara catmagq ii¢iin miiayyan edilmis strategiyalar

Pedaqoji dostok

Tadris prosesinin naticalorinin
monitoringi

' Psixoloji nazarat

' Normativ-hiiquqi tominat

Strategiyalar

Maddi-texniki sartlor

Manba: Ynpasnenue kauectBom odpazoBanus — SIkosnes E.B, 2000.

Tohsilin keyfiyyatinin idars olunmasinda asas prioritetlor:

e Tohsil programlarinin ¢oxvariantliligs;
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e ©Olavo xidmotlorin spektrlariin genislondirilmasi;
e Pedaqoji xidmatlorin adekvatlig1 vo miixtolifliyi;
e Faaliyyat formalarinin vo novlorinin miixtalifliyi;
e Pedaqoglarin motivasiyasi vo klasifikasiyasi.

Goalocayin 6nomli resusrlari olan tolobalorin keyfiyyatinin tomin olunmasi
liclin biitiin problemlorina diqgat yetirilmoalidir. Eyni zamanda tohsil zancirinin
kasilmozliyinin tomin olunmasina nazarat edilmoalidir.

Ali  tohsil  miioessisalorindo  keyfiyyat  sisteminin  strukturunun
mioyyanlosdirilmoasi asagidakilart 6ziinds birlosdirir:

V' universitetin toskilati strukturu ¢argivasindo keyfiyyot sahasindo kadrlarin
masuliyyati va salahiyyatlori;

v' universitetdo istehsal olunan mohsul vo gostarilon xidmotin keyfiyyatini
miioyyanloasdiran asas vo teminedici proseslor;

v keyfiyyat sistemi sonadlorinin  strukturu (keyfiyyot tizro tolimatlar,
sonadlosmo prosedurlari, is qaydalar1 va S.).

Tohsildo keyfiyyatli idaroetms sisteminin yaradilmasi asagidaki vazifalorin

ardicil hallini talab edir:

e tohsilin keyfiyyati sferasinda mogsadlarin miiayyanlosdirilmasi;

e omok bazarinin toloblarinin Vo potensial isogdtiiranlarin
miayyanlosdirilmasi;

e 0sas proseslor doastinin hazirlanmas;

e tohsil miassisasinin  faaliyyatini vo inkisafim1 tomin edon idaroedici
proseslorin metodlarmin islanib hazirlanmasi vo uygunlasdiriimast;

o keyfiyyoti idaroetmo sisteminin sonadli rosmilosdirilmasinin  hoyata
kecirilmasi;

e daxili audit vasitasilo monitoring proseslarinin hayata kegirilmasi.

Tohsildo  keyfiyyastin idaro edilmosinin  inkisaf istigamotlori  kimi
asagidakilar1 nozordon kegirmok olar:

% Vahid tohsil mokaninin formalasdirilmast;
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% Tohsil miiassisalorinin moazunlarimin rogabat gabiliyyatliliyinin va sosial
ugurlarinin miiasir comiyyats uygunlasma bacarigi ila tamin edilmasi;
% Miihiim qorarlar gobul etmok figiin tohsil xidmatinin istehlakgilarinin
molumatliliq doracasinin artirtlmasi (davamli tahsil, masgulluq tizrs);

)/

% Tohsil sisteminin amok bazarinin mévcud ehtiyaclarina yonaldilmasi;

% Tolablorin doyison xarakterino vaxtinda uygunlagsmaq vasitasilo tohsil
sisteminin ¢evikliyinin tomin edilmasi;

% Tohsil sistemindo osasli idaroetmo (Qorarlarmin gobul edilmasi, tohsil
sistemlorinin inkisafinda idarogilik vo mobilliyin yaxsilasdirilmasi, tohsil

miiassisalorinin inkisafinin prognozlasdiriimasi.

Sakil 5. Ali tahsil miiassisalarinda tahsilin keyfiyyatinin idara olunmasi sisteminin
qurulmasinin asas marhalalari

Tohsil sahasinds universitetin missiyalari, strategiyalari, siyasati, maqsad vo vozifalorinin

formulu.
(

Keyfiyyati idaroetmo sisteminin toskilati strukturunun formalasdirilmasi vo personalin |

Tahsil xidmatlari bazarmin, smak bazarnin vo digor olagsli toraflorin tolabatlarinin analizi|

todrisi.
J

Universitetin 6ziinli giymatlondirmasi (is¢i proseslorin yoxlanilmast)

Vacib sonadlosmoalori qaydaya salan is¢i proseslorin tosviri vo miioyyanlogdirilmasi l

Keyfiyyatin idars edilmosi sisteminin sonadlogmolorinin iglonilib hazirlanmasi

hazirlanmasi

(|

Xabardaredici va korrektedici foaliyyat sisteminin islonilib hazirlanmasi '

| Isci proseslorin xarakteristikalarinin vo asas gdstaricilorinin 6l¢iilmasi sisteminin islonilib |

———

Universitetin 6ziintigiymatlondirma vo daxili auditinin hayata kegirilmasi l

Moanba: Ynpaenenue kauectBom obpaszoBanus — Skosies E.B, 2000.
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Beloliklo, tohsilin keyfiyyoti tohsil miiassisesinin kollektiv amayinin
noticosidir. Miiasir dovrdo hor bir miiassisonin foaliyyotinin keyfiyyoti hoyata
kecirilon tohsil xidmatlorinin no doracads tolim alanlarin soxsiyyatinin inkisafini
tomin etmosindon vo comiyyatin tohsil garsisinda qoydugu vozifolorin yerino

yetirilmasindon asilidir.
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Il Fasil TOHSILIN KEYFiYYOTININ IDARO OLUNMASI UZRO
MUASIR TENDENSIYALAR

2.1. Azarbaycanda tahsilin keyfiyyatinin idars olunmasi xiisusiyyatlori

Sargds tohsilli va bilikli insanlara hor zaman boyiik 6nom verilmisdir. Belo
insanlara hormot monasinda “Mirzo” adiyla miiraciot edilirdi. Bu tendensiya
miisolman sorgindo do davam edirdi. Tohsilli olmaqg har bir dévrdo har zaman
iistiinliik hesab edilmisdir. “Besikdan goabra godar dyronin” demisdir- Mahommoad
Peygombar(s.o.v).

Belo ki, hartarafli bilikli insanlar har zaman dovriiniin hokmdarlarinin an
yaxin maslohatgilori olmusdur. Buna misal olaraq, Salcuq dovlstinin hokmdarlari
Alp Arslan vo Moliksahin vaziri, “Siyasatnamo”-nin miiallifi olan Nizamiilmiilkii,
yaxud, Qarabag xam Ibrahim xanin vaziri, moshur sair Mirzo Ponah Vagifi
gostormok olar. Xalg isa onlarmn asarlorini galocok nasillor {igiin qoruyub
saxlayirdi: Nizami, Xogani, Tusi, Biruni, Ibn Sina va basqalarinin alyazmalarinin
kalligrafik formada yenidon yazilmasi bir ¢oxlari igiin miir boyu vazifs olmusdur.

Umumiyyatlo, Azorbaycanin ilk moktablori hagqinda molumat X asro aiddir,
Orob fathindan sonra (VII osr) Islami yaymagq iigiin moscid nozdinda moktoblor
acilmigdir. XI asrdon etibaron iso moktablords fars dilinin todris baslanildi. X-XI
asrlordo boazi boyiik moscidlorin nozdindo (Tebriz, Naxc¢ivan, Bords, Goancs,
Samax1) madrasalor yaradildi. Bu moktablor savadliligin yayilmasinda shamiyyatli
rol oynayiblar; belo ki, taninmis sairlor vo miitofokkirlor burada tohsil aliblar : ©bu
al-ala Gancavi, Mohsati Gancavi, Xaqgani Sirvani, Nizami Goncavi, Nasiraddin
Tusi, Nasimi, Fiizuli, Vaqif va s. X1V asrda Tobrizds dovlst xadimi Rasidoddin vo
Azorbaycanin tobibi Mahmud Ibn Ilyasin tosobbiisii ilo “Saglamliq evleri” (“Dar-
lis-Safa”) — tohsil va tibbi miiassisalar sohari yaradildi. Daha sonralar isa moktab va
madrasalorin mascidlordon ayr1 agilmasina baglanildi. 1647-ci ildo Tobrizds 47
madrasa Vo 600 moktab, Samaxida 7 madrass va 47 moktab yerlogmisdir.

XIX asrin oavvellorinds Rusiya imperiyasinin torkibino daxil olan Simali

Azorbaycanda rusdilli ibtidai moktablor agilmisdir. Ilk qoza moktoblari 1830-cu
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ildo Susada, sonra Soki (1831), Baki (1832), Ganca (1833), Samax1 vo Naxgivan
(1837), Kuba va Ordubad (1856), Zagatalada (1862) toskil olunmusdur. 1870-ci ilo
godor bu moktablorin say1 ¢ox yavas-yavas artirdi, burada azerbaycanlilarin say1
ISo clizi miqdarda olmusdur. Cilinki miisolman {ilomalarinin tozyiqi altinda, insanlar
0z usaqlarmin rusdilli moktablords oxumasindan imtina edirdi.

1865-ci ildo Bakida (1874-cii ildon bari “Realn1 moktob”) realn1 gimnaziya
Vo qizlar gimnaziyasi agilmisdir. 1887-ci ildo iso Azorbaycanda rus-tatar ibtidai
moktoblori yarandi. XIX asrin sonu - XX asrin avvallarinds Azoarbaycanda 240-dan
cox rus-azorbaycan moktablori agilmisdir. Darslorin rus dilinds todris olundugu
moktoblordan forgli olarag, bu moktablora azarbaycanlilar gobul olunurdu va rus
dili ilo yanas1, azorbaycan dili do shomiyyatli doracads todris edilirdi. Bu dévrde
goza moktoblari ilo yanasi, aralarinda dogma dillo todris olunan yeni metodikali
0zal vo ictimai moktoblor do yaradilmisdir. Yeni metodik moktoblarin toskili
istigamotindo foaliyyoto moshur taninmis maarif¢ilor Zordabi, N. Voazirov, M.
Sahtaxtli, S.Mehmandarov, A.Haqverdiyev va basqalari rohborlik etmisdir.

1917-ci ilin noyabrinda Sovet hakimiyyati Bakida elan edildi. Bundan sonra
1918-ci ildo Baki Xalq Komissarlar1 Surasi 6z dogma dilindo iimumi pulsuz
tohsilin totbiqi ilo bagli bayanat yayimlandi; program va darsliklorin hazirlanmasi
liclin  Xiisusi Komissiya yaradildi. 1918-ci ildo, Azorbaycan Demokratik
Respublikasi (ADR) elan edildikdon sonra, hokumot torofindon verilmis ilk
farmanlardan biri, Dévlat Universitetinin yaradilmasi va ganclarin 6lkadan kanarda
dovlot fondlar1 hesabina tohsil almasi, homginin, demokratik prinsiplor
cargivasinda ictimai tohsil tizra milli siyasatin hayata kegirilmasi idi.

1930-cu illarin avvalindon boyiik soharlorda, 1935-ci ildon etibaran isa har
yerdo iimumi 7 illik tohsil totbiq olunmaga baslandi. Orta moktoblorin sobokasi
genislonmoya basladi. Boyiiklor ti¢iin moaktablar va kurslar (1927) meydana galdi.
1936-c1 ildon Azorbaycan dili vo odobiyyati istisna olmaqla, asas predmetlarin
todrisi RSFSR (Azorbaycan SSRI arasinda miigavilo) programlaria uygun olaraq
hoyata kegirildi. Ikinci Diinya Miiharibosi dévriinde moktoblorin sobokoasi bir az

azaldi, lakin sonraki illorde tamamilo barpa edildi. 1951-ci ildo Azoarbaycanda
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timumi 7 illik tohsila, 1960-c1 illarin avvallorinds iso iimumi 8 illik tohsilo kecid
tamamlandi. 1970-ci illarin ortalarinda iss imumi orta tohsil tatbig olundu.

1988-89 tadris ilindo Azorbaycanda 1,3 milyon sagird var idi. Orta moktabdo
oxuyanlarin 79% -i Azorbaycan dilinds, 18% -don ¢oxu isa rus dilinds tohsil alirdu.
84 odod axsam vo giyabi moktoblords 25,9 min nofar oxuyurdu. Zehni va fiziki
alilliyi olan usaglar ti¢lin 17 moktob (4,5 min sagird), 5 usaq evi (450 nafor), xiisusi
tohsil soraitino ehtiyaci olan (toxminan 90 nafor) gonclor iiglin xiisusi moktab vo
pesa maktoblori olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin foaliyyatini tonzimloyon osas
qanunvericilik akti 2009-cu ilds gobul edilmis Tohsil hagqinda ganundur. Ondan
onca 19 1999-cu ilds “Toahsil hagqinda” ganun gobul olunmusdur. 1993-cii ilds iso
Azorbaycanin imummilli lideri Heydor Oliyevin sayoasinds 11 illik icbari imumi
orta tohsilo kegildi. Bundan sonra “Tohsil Qanunu” —nun yeni layihasi iimumxalq
miizakirasina qoyuldu. Belaliklo, 1999-cu ildon etibaron tohsil quruculugu
konsepsiyasi hazirlanaraq icra edilmays baslandi.

Osast Heydor Oliyev torafindon qoyulmus tohsil strategiyasi indiki dovrde
Prezident {lham Bliyev torofindon ugurla davam etdirilir. Respublikamizin tohsil
siyasotindo 6nomli addimlar atilir, inkisaf proqramlari hoyata kegirilir, tahsilin
davamli inkisafina dair asasli todbirlor goriiliir.

Azarbaycan Respublikasinin tohsil sistemi asagidaki elementlari ohato edir:
moktobagodar tohsil;

imumi tahsil:

ibtidai tahsil;

imumi orta tohsil;

AN NN

tam orta tohsil.

Xiisusi pesa tahsili:

<

pesa - texniki tohsil;

<

orta xususi tahsili;
v ali xiisusi tohsil.

Ali tohsil:
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v' bakalavr;

(\

magistratura,;

v" doktorantura.

Umumi tohsil ii¢ soviyyadon ibarotdir:

v' Ibtidai tohsil: 4 il, 6 yasdan 10 yasadok (1-4 siniflar);

v' Osas tohsil: 5 il, 10 yasdan 15 yasadok (5-9 siniflor); sonunda asas tohsil
sertifikat1 verilir;

v' Orta tohsil: 2 il, 15 yasdan 17 yasa qodor (10-11 siniflor); basa ¢atdigdan
sonra imumi tohsil haqqinda sohadotnams verilir.

Azarbaycanda tohsil sisteminin idaro edilmosinin dovlet Xxarakteri o
demoakdir ki, 6lkads tahsil sahasinds vahid siyasat aparilir vo bu xarakter dovlat
siyasotinin prioritetlorindo tosbit olunmugdur. Bununla bagli olaraq, tohsilin
miixtolif strukturlarinda idars etma ti¢iin miivafiq dovlst organlar1 yaradilir.

Tohsil Nazirliyi 6z hiiquglari va salahiyyatlori daxilindo;

bu sahoys aid olan standartlari hazirlayir;

miixtalif regionlarda tohsil sistemini formalagdirir;

tohsilda barabar imkanlarin alda olunmasina xidmat edir;

tohsil sitemini daha da inkisaf etdirmok ti¢iin dovlot fondlar1 yaradir;
bu sahada gaydalara riayat olunmasina nazarat edir;

tohsil sahasinds dovlat tonzimlonmasini reallasdirir;

miiasir talablori nazars alaraq, yeni toskilati-iqtisadi modellor yaradir;

YV V V V V V V VY

tohsil sahasindo amokdasliglart genislondirir va s.
Tohsilin keyfiyyatinin idara edilmasi tizro moktabin pedaqoji kollektivinin
faaliyatini  giymatlondirmak tigiin tohsilin  keyfiyyatinin idars olunmasinin
asagidaki elementlorini geyd etmoak lazimdir:

e Sosial torafdasliglarin tohlil edilmasi;

e Moktabds tahsil prosesinin togkil edilmasi;

e Sagirdlorin saglamliglarinin tohlil edilmasi;

e Tohsil naticalarinin giymatlondirilmasinin yeni {isullari;

e Elmi-metodik vo kadr sartlori;
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e Pedaqoji bacariqlarin tokmillogdirilmasi;

e Tohsilin mazmununun sosial tokliflors uygunlasdirilmast;
e Yeni todris metodlarinin tothiqi;

e Valideynlor ilo omoakdasliq edilmasi;

e Toskilati vo idaroetms sortlori;

e Psixoloji sortlor;

e Maddi va texniki sortlar.

Keyfiyyot sahasinds isin formalasdirilmasi strateji keyfiyyot planlasdirma
prosesi ilo six baghdir ki, bu da uzunmiiddoatli prioritetlori formalasdirmaga vo
togkilatin inkisafinda vo 0z iscilorinin foaliyystindo rasional doayisikliklorin
yaranmasina imkan yaradir. Strateji planlasdirmanin aparict moagsadi miiayyan bir
miiddat arzinds tohsil miiossisasinin inkisafi {i¢lin imumi planin hazirlanmasi ila
deyil, eyni zamanda bu toskilat torofindon gdostarilon tohsil xidmatlarinin asas
istigamatlarini vo istehlakgilarin taloblorine uygunlugunu anlamaq vo Yyenidan
nazardon kecirmoklo miiayyan edilir.

Strateji planlasdirma prosesi, todris prosesinin gedisatinin  vo is¢i
foaliyyatinin giiclii vo zaif cohatlorinin Gyranilmasi ilo bagli islor goran tohsil
miiassisasinin inkisaf vaziyyatinin hartorafli tohlilindon 6ndo gedir. Keyfiyyat
konsepsiyasi ilo miioyyan edilmis magsadlarin hayata kegirilmasine uygun olaraq,
strateji planlasdirma prosesi tohsil miiassisasinin moqgsadini, falsafasini, osas
dayarlorini miiayyanlosdirir. Planlasdirmanin asas magsadi - miivaffaqiyyats dogru
strateji bir yol, yiiksok keyfiyyatli tohsil miihiti va tohsil naticalorino nail olmaqg,
miivaffagiyyato nail olmaga mane olan xarici vo daxili amillorin miiayyan edilmosi
Vo aradan qaldirilmasidir.

Strateji planlasdirma, tohsilin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasinin potensial
monbayi olan miixtalif ndv ¢atismazliglarin qarsisinin alinmasi, erkon askarlanmasi
Vo siiratlo aradan qaldirilmasi vasitasilo samaraliliyi aldo etmo togabbiisiinii oks
etdirir.

Planlasdirma zamani daxili vo Xarici, goriinon vo gizli qiisurlarin olmasi

sababindoan tohsilin keyfiyyatinin azaldigini nazors almaq lazimdir.
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Daxili qiisurlar todris prosesinin  qeyri-kafiliyi  sobobindon  tahsil
miiossisasinin giinahi, monfi sosial-psixoloji miihit, geyri-kafi moktob rohbarliyi
sobobindon yaranan gatismazliglar hesab edilo bilor. Daxili qiisurlarin on tipik
niimunasi Kimi, tolobalorin miisyyon movzulardaki biliklorinin asagi saviyyodo
olmasi, miistaqil is bacariglarinin olmamasi, moktobdonkanar faaliyyatlords istirak
etmoak tigiin asag1 motivasiyada olmasini misal géstarmak olar.

Tohsilin xarici quisurlar1 otraf miihitin usaga tosiri, moktob vo comiyyat
arasinda zoif qarsiliglt alago, ailo ilo moktob arasinda amokdashigin olmamasi ilo
baghdir. Xarici qiisurlar arasinda iimumiyyatlo dyronmo foaliyyoti {igiin asagi
motivasiya, sosial bacariglarin inkisaf soviyyasinin asagi olmasi da yer alir.

Goriinon qiisurlar bir gqayda olaraq, talabalorin xiisusi bilik vo bacariglarinin
olmamasi ilo yanasi, deviant davranig, qanun pozuntulari vo S. ilo alagali tohsil
catismazliglarmin monitoringi zamani asanliqla agkar olunur vo obyektiv diagnozla
miioyyanlosdirilir. Talobonin dyronma saviyyasinin diagnoz miiddatinds bir ¢ox
goriinon qilisurlar meydana ¢ixir.

Gizli qiisurlar tohsilin qiisurlaridir vo obyektiv metodlarin komayi ilo
miayyan edilmasi ¢atindir. Belo qilisurlar uzunmiiddstli miisahidalor, retrospektiv
analiz va mozunlarin 6z faaliyyatlorini va gabiliyyatlarini giymatlondirmayi, habelo
isagotiiranlarin vo digar maraqli toraflorin roylori asasinda miiayyan edilo bilor.
Gizli qiisurlar sosial garsilighh olagonin zoif olmasi, otraf miihito uygunlasa
bilmama va hayati boyunca 6ziiniitohsil bacariglarin olmamasidir.

Miixtalif nov qiisurlarin qarsisinin alinmasi, erkon askarlanmasi vo tez
aradan qaldirilmasi naticasinds tohsilin  somaraliliyina nail olmaqg tohsilin
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin potensial monbadir.

Tohsilin keyfiyyatinin idaro edilmosi ii¢lin yeni yanasmalar asagidaki
xuisusiyyatlorlo xarakterizo olunur:

> Idaroetmo subyektlorinin iqgtisadi maraqlarma osaslanan stimullasdirict
xarakter dasimast;
> Inzibati-komanda sisteminin iisullarindan imtina edilmasi;

» Tadris prosesinin naticalorina prioritet nozarat edilmasi;
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» Tohsil prosesinin tahlili vo giymatlondirilmasinds 6ziinligiymotlondirma
prioritetino tistiinliik verilmasi.
Tohsilin  keyfiyyoatinin idaro edilmasi tiizro bir ¢ox xarici miialliflor
konsepsiyalar irali siirmiislor. Bu konsepsiyalardan biri do D.Timmermenin irasli
siirdilyli modeldir. Ilk énco D.Timmermenin tohsilin keyfiyyatini idare etmok iiciin

toklif etdiyi sxemo baxaq (Sakil 6):

Sakil 6. D.Timmermenin tahsil sahasinda keyfiyyatin idara edilmasi sxemi

Keyfiyyat sahasinin idara edilmasi

Foaaliyyat sahasi: Faaliyyat novii: Salahiyyat:
e Moktobin e Planlasdirma vo e Sosial;
inkisafi; inkisaf; e Konkret
e Kadrlarin idaro e Daxili vo xarici (xtisusi);
olunmasi; kommunikasiya e Pedaqoji;
o Toskiletmo Vo . e [daroetmo;
idaroetmo; e Qorarlar; o Toskilati;
e Moktob- e Nozarot; e Hiiquqi.
torofdaslar o Gostoriglar;
arasinda e Moslohotlosmo;
qarsiligh olago. o Moderasiya.

Manba: Bopmosckuii I'. JI., HecrepoB A. A., Tpamuusmn C. HO. YmpapineHue KadecTBOM
00pa3oBaTeNbHOrONpoLECCa.

D.Timmermenin ui¢ fazali - giris fazasi, araliq faza va ¢ixis fazasindan ibarat
olan modeli tohsilda keyfiyyatin idara olunmasi tizra asas konsepsiyalardan biridir.
Burada birinci faza — giris fazasi, moktobdos tohsil proseslorinin togkilini 6ziina
daxil edir. Bunlara miiallim heyatinin pesokarliq saviyyasini, binanin va siniflarin
vaziyyatini, avadanliq vo dizayni, tadris planlarinin va todris materiallarinin
movcudlugunu aid etmok olar. Araliq faza moktob hoyatinin daxili proseslarinin
keyfiyyatino tosir gostorir. Bura aiddir: tahsil prosesinin mozmunu, toaskili,
miiollimin peso foaliyyati, sosial-psixoloji miihit, soxslorarasi miinasibat, qarsiliql

alagalar. Cixis fazasi isa tohsil naticalorini oks etdirir.
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Miiasir dovrdo respublikamizda aparilan sosial-igtisadi siyasat naticasindo
yiiksak inkisafa nail olunmus, shalinin maddi rifah1 xeyli yaxsilagmis, yoxsullugun
Soviyyosi minimuma enmis vo Azaorbaycan Respublikasi orta golirli olkalor
stirasinda yer tutmusdur. Gergoklosdirilon islahatlar vo genismiqyash infrastruktur
layihalari sosial-igtisadi hayatin yenidon qurulmasi vo davamli inkisafi tiglin sorait
yaratmigdir.

Olko qarsisinda duran ndvbati strateji vozifo sosial-igtisadi hayatin daha da
modernlasdirilmasi vo qgabaqcil beynoalxalq tocriiboys uygunlasdirilmasi yolu ilo
davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasi vo ohalinin hayat saviyyasinin

yiiksaldilmasindan ibaratdir. Bu vazifolora homginin asagidakilari aid etmok olar:
(muhaz.org — egitimde kalite 6diilii).

1. Tohsildo maraqli toraflor olan sagird, valideyn, miiallim, digar tohsil isgilori,
peso maktoblori tizra vo imumi monada toplumun xosbaxtliyini hadaflayan tahsil-
todris vo idaroetms yanagmasinin tatbiqi;

2. Tohsildo maraqgli toraflorin gorar verms vaxtlarina tasiretmsa vo balli asaslar
cargivasindo istirakina imkan verarok comiyyatdo demokratiya diisiincasini vo
modoaniyyatinin inkisafi;

3. Dil, din, irg, cinsiyyat ayirimi etmadan tohsilds fiirsat vo imkan barabarliyi
yaradarad, hor kasin bilik va bacariglarinin inkisafi;

4. Tohsilda insani dayarlorin 6nciil mévqgeyina asaslanaraq, yiiksok xarakterli
insanlarin yetisdirilmasi;

5. Insanlarin qarsilasdig: iqtisadi, modoni vo sosial problemlarin hallindo
insanlarin xobardar edilmasi;

6. Insanligin bilik vo madoni tacriibalorini tohsil yoluyla dayarlondirarak,
insanligin ehtiyact olan siilh vo dinclik miihitinin yaradilmasina tosir edilmasi;

7. Tohsil-tadris vo tohsilin idars edilmasinds davamli inkisafin tomin edilmoasi;
8. Basda insan qaynaglari olmagla, tohsilo ayrilmis gaynaqlardan tosirli va
somarali istifado edilmasi;

Q. Cagdas moadaniyyatin ortagi olan fordlorin yetisdirilmasi;
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10. Yetismis insanlarin yaxsi insan, yaxsit votondas, yaxsi ig adami olmasina
komok edilmasi;
11. Otraf alomin daha yasanila bilon mokan olmasina tokan verilmasi;
12.  Comiyyatin diisiinco Vo oxlaqinin formalagsmasina dastok verilmasi;
13. Insanlarmm Syronmo Vo ozlorini reallasdirmasi qarsisinda olan biitiin
angallorin qaldirilmast;
14. Is diinyasinda talob olunan is¢i qiivvesinin formalasmasina dostok verilmosi;
15.  Tohsilda universal prinsiplara riayat edilmasi.

2013-2014-cii illor orzindo Azorbaycanda Tohsil Nazirliyi torafindan tohsilin
idara olunmasi iizra bir ¢ox layiholor hayata kegirilmisdir. Gostorilmis miiddatdon
etibaron timumtohsil miiassisalarinin rohbar mévqeyinds isloyan soxslorin , elaco
da, golocokda pedaqoji rohbar olmag istayan saxslorin idarsetma gabiliyyatlarinin
tokmillosdirilmoasi  tizro  tolimlor  kegirilmisdir. Sabah qruplarina  gobul
imtahanlarinin kegirilmasi 2014-cii ildon toskil olunmusdur. Bunlarla yanasi, 2013-
2014-cii ildon imumtsahsil moktablorinds yeni fonn kurikulumlar1 totbig olunan
siniflordo  giymotlondirmo  iizro inkisaf {iciin “Umumtohsil moktablorinda
moktobdaxili  giymatlondirmonin  aparilmasi  barado miivoqqgeti  Tolimat”
hazirlanmisdir. Homginin ibtidai sinif miiallimlori ti¢lin “Tomal” todaiid programu,
sagirdlards oxu bacariginin inkisafi tiglin “Zardabi” layihasi foaliyyats baglamisdir.

“2007-2015 ci illorde Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsil almasi
ilo bagli Dovlet Progqrami” ¢orgivasinde gonclorin  diinyanin  aparici
universitetlorinds 6lkomiz ti¢iin prioritet hesab olunan ixtisaslar {izro tohsil almasi
tohsil siyasotindo atilmis 6nomli addimlardan biridir. Bu program g¢orgivasinda
3558 nafar tohsil almaq hiiququ gazanmisdir, 1147 nafar iso mozun geydiyyatindan
kegmisdir.

TN-nin toskilat¢iligi ilo 2016-c1 ildo Maarifci Talobs Kredit Fondu yaradilib.
Burada asas moqsad aztominatli ailolordon olan gonclora tohsil haqglarinin
odonilmasinds komoklik gostarmak , onlara giizostli kreditlor vermoklo miixtalif

imkanlarin yaradilmasi hesab olunur.
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2016-2017-ci illordo Azorbaycan Fransiz Universitetinin yaradilmasi: da
olkomizin tohsil sektoruna qaygi vo diqgetinin naticoasidir. Burada tolobalor
Azorbaycanda on ¢ox tolob edilon ixtisaslar ( kimya, geofizika, neft-gaz
mithandisliyi vo kompyuter elmlori) {izro tohsil alirlar, bununla yanasi Strasburq va
Azaorbaycan Dovlat Neft vo Sonaye Universitetinin ikili diplomunu slds edacaklor.
(republic.preslib.az — Tohsil).

Respublikamizin inkisaf konsepsiyasina asaslanarag, fordloro miixtalif tipli

biliklorin vo bacariglarin asilanmast mogsadi ilo tohsil sisteminin institusional
asaslari, infrastrukturu vo insan resurslar inkisaf etdirilmoalidir. Tohsilin inkisaf
etdirilmasi 6lkads ohalinin rifahinin yaxsiya dogru yonaldilmasi, homginin fardin
hoyatinin daha yiiksok Saviyyado qurulmasi ii¢lin zomin yaradir. Tohsil insanlara
texnologiyalar1 daha tez manimsamok, amok bazarinda 6ziinomaxsus yer tutmag va
omiir boyu tahsil prosesina qosulmaq, saglam hoyat torzi, otraf miihito miinasibotdo

diizgiin movqge se¢gmok imkani verir.

2.2. Diinyada tohsilin keyfiyyati iizro hayata kecirilmis qabaqcil
layihalar
Inkisaf etmis olkolor miixtolif saholordo, tohsil do daxil olmaqla, miiasir
beynolxalq arenada aparici subyektlordir. Bu olkalordoki tohsil sisteminin ¢ox
godim kokloro malik olmasi vo formalasmasi, daha az somorali {isullarin aradan
qalxmasina sobob olmusdur. Illor orzindo daha ¢ox qebul olunanlar iso ictimai
tolabatin inkisafinin tozyiqi ilo doyisiklikloro moruz qalmisdir. Hortorafli inkisaf
etmis Olkalorin tohsil sistemlorini imumi monada nazardan kegirsak, bir ¢oxuna
moxsus olan timumi xiisusiyyatlori ayird etmok olar. Bu xiisusiyyatlor arasinda
geyd etmok olar:
- Oyranmonin ibtidai vo orta soviyyslorinds tohsil miioyyan biliklorin olda
olunmasina deyil, soxsiyyatin formalagsmasina yonoaldilmisdir: ev tapsiriglarinin
yerina yetirilmasi zaruratinin, bacariq va gabiliyyatin inkisafinin intellekt vo digar

psixoloji metodik giymatlondirmas testlorinin olmamast;
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- Oyronmonin ibtidai vo orta soviyyslorinds maksimal doracods dovlot
subsidiyalar1 vo dostoyi movcuddur, tohsil standartlart minimum miioyyon edilir,
misllim, sagird, moktob vo tohsil miinasibatinds olan harkasin qarsiligli alagosi

tonzimlanir;

Morkazlosdirilmis tohsil sistemindo dovlst soviyyssinds gaydalar gobul
edilir, federal soviyyado qeyri-markozlosdirilmis sistemlords sistemin bir sira
imumi prinsiplori vo xiisusiyyatlori formalasdirilir, asas dostok vo tonzimloma
artiq regional saviyyads hoyata kegirilir;

- Ustiin tohsil pillosindoe daha az dovlet torofindon maliyyolosmo
subsidiyalarin, talobonin fordi gabiliyyatlorina asaslanan togatid vo hadiyys almag
liclin daha ¢ox imkanlarin mévcudlugu;

- Orta moktobdo sagirdloro miistoqil sokildo todris planlarin1 (segim
predmetlorinin 50% -ni, bazon iso miirokkablik soviyyasini segmok imkani ilo)
yaratmaq imkani verilir;

- Sistemin samoraliliyinin yaxsilasdirilmasinda vo inkisaf etdirilmasinda
miithiim rol oynayan strateji tohsil islahatinin asas prinsiplerini ¢gox aydin sokilda
tasvir edilmasi.

Yuxarida tosvir etdiyimiz oasas xiisusiyyatlor uzun miiddatli islahatlar
naticasindo formalasmisdir. Olbotto ki, tohsil sistemi doyismo {i¢iin olduqca
miirokkab bir sistemdir vo onda hor hansi doyisiklik darhal naticalarini vermir,
buna gora do islahatlarin no daracads effektiv olduguna dair bir natico gixarmaq
cotindir. Tohsil sisteminin, onun normativ bazasinin islahati prosesinds inzibati,
struktur, tohsil muoassisasi ilo muollim arasinda omok miunasibatlorinin
tonzimlonmoasi ila bagli prosessual mosalalor nazora alinmalidir. Islahatlarm uzun
miiddotli hoyata kegirilmosino vo onlarin uzunmiiddatli strateji istigamatlorina
baxmayaraq, tocriibado artiq yeniliklorin olmasi 06ziinii biliruzo verir: ham
Avropada, ham do Asiya regionunun inkisaf etmis vo siirotlo inkisaf edoan
olkalarinds oshalinin tohsil soviyyasi vo elmi foaliyystdo masgul olanlarin sayi
artmaqdadir. Asagida verilmis gostaricilor (Cadval 1), 2009-cu ildon 2013-cii

ilodok olan 5 illik dovr dgilin, tohsil saviyyasi baximindan olkalorin reytingini
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aciqlayan oyani gostoricilordir. Bu gostorici, miiasir diinyada hor bir 6lko iiglin
ohomiyyatli rola malik olan- “Insan Inkisafi Indeksi”-nin (MUYP — Wupmekca

yesIoBeuecKoro pa3sutus) komponentloridir.

Cadval 1. BMT — nin ahalinin tahsili indeksi iizrs reytingi

Olkalor 5009 2011
1 Norveg 0.902 0.907 0.910 0.910 0.910
2 Avstraliya 0.916 0.919 0.922 0.927 0.927
3 Isvecro 0.834 0.841 0.844 0.844 0.844
4 Niderland 0.859 0.866 0.892 0.894 0.894
5 ABS 0.884 0.887 0.890 0.890 0.890
6 Almaniya 0.879 0.879 0.884 0.884 0.884
7 Yeni 0.915 0.917 0.917 0.917 0.917

Zelandiya

Kanada 0.851 0.850 0.850 0.850 0.850

Singapur 0.715 0.759 0.759 0.809 0.818
10 Danimarka | 0.868 0.873 0.873 0.873 0.873
11 Boyiik 0.865 0.878 0.860 0.860 0.860

Britaniya

Moanba : 2013-cii il 15 noyabr {izro BMT-nin “Insan potensialinin inkisafi” hesabat.

2015-ci ildo “Insan Inkisafi Indeksi”-do Azorbaycan 188 &lkenin arasinda
78-ci yeri tutub. Azarbaycanin indeksi 0.751 bal togkil edir ki, bu da yliksak inkisaf
Saviyyasine uygundur.

[ii, insan potensiali iiciin osas meyarlar olaraq, yasayis soviyyalorini,
savadliligi, tohsil vo hayat omriinii miiqayisa etmok moqgsadilo illik hesablanir.
Indeksin hesablanmasinda ii¢ ndv gostarici nozors alinir:

% GoOzlanilon 6miir miiddati;

% Olkonin ohalisinin savadliliq saviyyasi (tolimlorin kegirilmasine sorf olunan
orta illor) va gozlanilon tohsil miiddati;

% ABS dollari ilo adambasina diigon iimumi milli galir vasitasilo hesablanmis
yasay1s saVviyyasi.

2015-ci il iizro “Insan Inkisafi Indeksi”-do Norve¢ (0.944), ikinci yeri
Auvstraliya (0.935) va iigiincii yeri iso Isvegra (0.93) toskil edir. Eritreya 0.391
(186-c1 yer), Morkazi Afrika Respublikasi 0.35 (187-ci yer) va Niger 0.348 (188-
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ci yer) balla son {i¢ yeri tutur.

Qonsu oOlkolor arasinda Rusiya siralamada on

yiiksokdadir - 50, Iran - 68, Tiirkiys - 72, Giirciistan - 76, Ermoanistan — 85-Ci

yerdadir. (report.az).

Sokil 7. Diinyadaki insan inkisafi naticalarinin geyri-barabarliyi, 2017

Dogum iizra gozlonilon  Gozlanilan tohsil

miiddoti(illik) miiddati(illik)

84,1
Hong-Kong
(Cin)

1,6x

52,2
Sierra
Leone
Orta tohsil
miiddati(illik)

Almaniya

15 Burkina Faso

Orta tohsil Adambasina
middati(illik) imumi milli
golir ($)
22,9

Avstraliya

47X

49 Conubi Sudan

Adambasina

timumi milli galir (3$)

116,818
Qotor
1Lx
663 Moarkazi
Afrika

Respublikasi

Manba: WHpekch u HHAUKATOPBI YCJIOBECYCCKOI'O PA3BUTH. OOHOBIICHHBIE CTATHYECKHE

naunble 2018.

Insanlarin bacariglar1 vo alternativ segimlords yaranmus disbalans goalir,

tohsil, saglamliq, sas, texnologiyalara ¢ixis tizra barabarsizliklardan meydana galir.
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[ii-do olan uygunsuzluglar eloco da tohsil, tibbi yardim, masgulluq, kredit vo tobii
resurslara olan olgatanliq tizro miimkiinliiklorin boraborsizliyini oks etdirir.
Borabarsizlik yalniz sosial-hiiquqi normalardan konara ¢ixma deyil, ham do
tohliikolidir. Bu, ekstremizmin giiclonmasins (Siyasatdos ifrat todbirlor vo baxiglara
meyl) vo inkliiziv vo davamli inkisafa nail olmaq {i¢iin cohdlori poza bilar. Yiiksok
saviyyado barabarsizlik sosial birlik vo qurumlarin keyfiyyati vo siyasi foaliyyatlor
tictin manfi naticalora gatirib ¢ixara bilar ki, bu da 6z névbasinds insan inkisafi
toraqqisini yavaslada bilor.

2010-cu ildon etibaron Insan Inkisafi Indeksi 6lkolordo insan inkisafinin
bolgiisiinii miioyyanlosdirmok iiciin nasr olunur. 2017-ci il iizro qlobal Insan
Inkisafi Indeksinin hesablamalarma goéro bu rogom 0,728 —don 0,582 — dok
azalmigdir. Bu iso insan inkisafinin yiiksok Saviyyasindon orta saviyysli qrupa
kegid monasimi verir. Basqa sdzlo, Insan Inkisafi indeksinin orta azalma komiyyoti
toxminana 20% olmusdur. Bu azalmanin 6l¢iisii Yaponiyada 3,6% - don Komor
adalarinda 45,3%-o0 godor doyisir.

Tohsil indeksi yetkin ohalinin savadliliq doracasi vo timumi sagird (talobo)
paymin birlosdirilmis gostaricilorini ifado edir. Savadliliq daracasi, ohalinin na
gadar faizinin oxu va yazi gabiliyyatine mansub olmasini, talobalorin (sagirdlarin)
toplu pay1 iso bagga ilo baslayib universitet sonrasi tohsillo biton faizi gostorir.
Inkisaf etmis dlkalords tohsil sisteminin inkisafinin vo onun effektivliyinin yiiksok
doracasini ifado edon gostorici 0.8-don yuxar toskil edir. Inkisaf etmis 6lkalorda
olda edilo bilon ohalinin savadliliq vo tohsil saviyyasi gostaricilorini 6yranarkan
yuxaridaki codvalda (Cadval 1) gostorilmis olkalorin bazilorinds tohsil sisteminin
osas xiususiyyatlorinin nazara alinmasi moagsadouygundur. Masalon, Norvegds
tohsil sistemi sosial-modani mansubiyyatindan va yasayis yerindon asili olmayaraq,
comiyyatin biitiin tizvlari {igiin tohsilda barabar hiiquqlulug prinsipins asaslanir.

Yiiksok IiI ilo 6lkonin tohsil miisssisalarinin osas vozifasi yalmz biliklorin
totbiqi vo modoni bacariglarin artirilmasi deyil, hom do sosial ehtiyaclarin
odonilmasi  vo universal rifahin tomin olunmasi ilo olagadardir. Norveg

moktablorindo tohsil sagirdlorin bacariq vo bacariglarinin  fordi inkisafina
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yonoldilmisdir, fiziki vo ya zehni manesli insanlar tiglin xtisusi tohsil, eloco da bozi
hallarda moktobo miintozom todris ilo istirak etmok imkanina malik olmayanlara
xususi tohsil verilir. Norvecdoki ictimai universitet vo kolleclords tohsil demok olar
ki, pulsuzdur: talobo yalniz giris haqqt (30 dollar) 6demoalidir vo har semestrds 37
dollar dayarinda simvolik hagq vermalidir. Bundan basqa, Norve¢doki har hansi
bir taloba, o ciimladan Xxaricda tohsil alanlar, Dovlat Tohsil Kreditlori Fondundan

(StatensLanekasse) kredit vo ya toqaiid ala bilirlor.

Sakil 8. Yetkin ahali ila “ Ovladlarimiza va navalariniza na ciir tahsil veracoksiz?”
moévzusunda Kkegirilmis sorgunun naticalari, 2016-cu il.

2016 m 1991

Universitet, akademiya (ytiksak tahsil) 53 81

Texnikum, kollec (orta xususi tahsil) 1
Orta maktab (orta tahsil)

Pesa litseylari (orta tahsil) 3

Cavab vermakdas ¢atinlik ¢gakanlar
Hec bir mana kasb etmir 20

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Manba: hse.ru — aBenaaiarh pereHuil i HOBOro 00pa3OBaHUSL.

Rusiya voatondaslar1 tahsilin prioritet sosial dayarlordon biri hesab edirlor:
onlarin goziindo yiiksok saviyyali tohsil hoyat miivaffaqiyystinin on miihiim
tominatlarindan biridir (Sokil 8).

Rusiya bugiin tohsil saviyyasi baximindan adambasina diison pul galirlarinin
soviyyasinin miiqayisasi ilo bir cox 6lkolori qabaglayir. Sovet ittifagindan miras
qgalan giiclii tohsil sistemina malikdir vo 2000-2017-ci illords shamiyyatli doracads
giiclonmisdir. Rus moktabinin keyfiyyati son doraco yiiksokdir vo son illords
ohalinin imumi orta tohsili tam ohato olunur. Masalon, aparici beynalxalg
todgigatlara asason, oxuya bilmo gabiliyyati, talobalorin riyazi hazirligi diinyanin
on yaxsisidir. Rusiya yiiksok vo orta peso tohsili iizro liderdir. Milli layihalar,
“Bizim  Yeni  Moktobimiz”  tosobbiisii, regional tohsil  sistemlorinin
modernlosdirilmasi layihasi, prezident formanlar1 pedaqoji islorin hacmini vo
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prestijini artirmuis, koskin infrastruktur defisitini (informasiya texnologiyalar1 daxil
olmagla) zoiflotmis, tohsil naticalorinin obyektiv giymotlondirilmasi iiglin tomal
qoymus, Mmoktobogodor vo olavo tohsil imkanlarinin genislondirilmis, todgigat
universitetlorinin inkisafina sorait yaratmisdir.

“Tohsildo innovasiya” miisabiqesi Iqtisadi Inkisaf Institutu vo Strateji
Tosobbiislor Toskilatinin tohsildo innovasiyalarin dyranilmesi morkazinin birge
layihosidir. Artiq Rusiyada 2019-cu il “Tohsildo Innovasiya” miisabigasinin
kecirilmasinin altinci ilidir.

“Toahsildo innovasiya” miisabigosinin -2017 toskilatgilart 150 sohar vo 18
Olkodon, onlar arasinda Rusiya, Belarus, Qazaxistan, Giirciistan, Ukrayna,
Qurgizistan, Estoniya, Hollandiya, Avstriya, Avstraliya, Almaniya, Tirkiyo,
Ispaniya, Isvegro, ABS, Boyiik Britaniya, Indoneziya, Malayziya kimi 6lkalordon
628 miiraciot alib.

Regional todbirin programi miihaziralor, seminarlar va yenilik¢i tohsil
ideyalarinin miibadilosi ilo olagodardir. «Dnotation» — Sankt-Peterburqda
smartfonlarda, tabletlords va interaktiv 16vhalorde musigi matnina daxil olmag va
oyronmok {igiin proqram, "Disgraph” - Krasnoyarsk usaqlarinin diskoqgrafiyasinin
diagnozu va diizaldilmasi ii¢iin onlayn xidmatdir.

Osasan orta moktab talabalori tiglin nozards tutulan “Hoyatin tosviri” yiiksak
sosiallasma proqramlari, sohar vo konarda istirahat diisargalori, dyranmo, ideyalar
tizarinda islomoak iizra hoyata kegcirilir. Layihanin asasinda insanlarin 6ziino peso
secmasi deyil, hoyat torzi segmosi haqqinda ideyalar durur. Layiho 2014-cii il
“Tohsildo Innovasiya” miisabigosinin galibi olmusdur.

"Kodabra" ragomsal yaradiciliq moktabi. Usaqglarin 6z kompiiter oyunlari,
mobil programlar va interaktiv animasiyalarini yaratmaq l¢iin todris kurslaridir.
Sinifds usaqlar komandalarda islayir, vazifalori 6z aralarinda boliisdiiriirlor, beyin
firtinas1 qururlar, layihalor tiglin fikirlor ortaya qoyurlar, bir-birlarina planlarini
yerino yetirmoys komok edirlor. Burada stiar “ Oynamagi dayandir, yaratmaga

bagla”.
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“Miihondislorin gdziiylo Moskva” ( “Tohsilde innovasiya” miisabigasinin
2015 qalibi) - Miihondis noqteyi-nozardon sohorin neco tikilmasi ilo bagh
memarliq abidalori haqqinda ekskursiyalar, miithaziralor vo usaq master klaslarinin
toskil edilmosi. Bu programda usaqlar layiho dizayn bacariqlarini vo mithondislik
diisiinca torzini 6yranirlor. 2014-cii ildon etibaran, layiho Moskva ayloncs sirkatlori
arasinda "TripAdvisor" reytinginin listlindo olmusdur.

“Rusiya li¢lin miiallim” - Boyiik Britaniyanin, Hindistanin vo Cinin do daxil
oldugu onlarla 6lkods totbig olunan "Teach For All" Amerika programinin rus
versiyasi. Universitetlorin on yaxsi mozunlari, ilk novbads geyri-pedaqojik olanlar
arasindan moktablordo miiallim kimi islomok istayanlor se¢ilir. Program gelacak
miiallimlar {igiin alava talimlor va alava maddi togviqlar verir.

Edunet “Goalocok Tohsil” layihasi - Tohsil sisteminin yenilonmasina va bir
sira tohsil resurslari kompleksinin yaradilmasina maraq gostoron agiq comiyyat:
kadr-metodik morksaz, miiasir internet platformasi, yeni moktob modeli, tohsil
layihalarinin va metodlariin birlasmasi.

“Lifecamp” — orta moktab sagirdlorins siiurlu sokilds peso segmasina imkan
veran sayyar moktob programi. Hazirda bu ciir moktablor Krasnoyarsk orazisindo,
Xakasiya Respublikasinda, Moskva vilayatinds, eloca do Cin (Sanxay) vo ABS

(San-Fransisko) saharlarinds hoyata kegirilmisdir.

“BiTronics Lab” - "Young Neuromodelist” konstruktor dosti osasinda
prototiplosdirma va 6yranma kursu. Usaqlar galocokdos talob olunacaq bacariglarini
inkisaf etdirirlor: insan elektronikasi vo biosignallar ilo islamoyi, dizayn etmok,
programlasdirmaq, yeni fikirlor yaratmaq vo hoyatda totbiq etmoyi Oyranirlor.
“Tohsilds innovasiya” miisabigasinds istirak etdikdan sonra layihanin icrasina bir
sira moktoblords vo texnoparklarda, eloco do Milli Texnologiya Tosobbiisiiniin
Olimpiadasi ¢ar¢ivasinds baslanmisdir.

“Yiiksok moktoblor sobokasi” — {imumi tohsil sferasinda metodikanin
inkisafi ilo baghdir. Saboko moktoblorin asas prinsipi subyektlorin seg¢ilmasi, tolim
formast vo olava tohsil xidmatlori ilo tomin edilon tohsil prosesinin

fordilosdirilmasidir.
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“Scratch Russia” - Proqramlagdirma dilinin &yranilmasine imkan veron

usaqlar ti¢lin tohsil programi. Bu layiha ¢orgivasindo xiisusi metodiki gostorislor,
dorsliklor, dostok materiallar1 olan onlayn platforma hazirlanir. Layihoanin asas
vozifosi usagin erkon usaqligdan programlagsdirma ilo maraglanmasini tomin
etmokdir (hse.ru — aBeHamuaTh pelmeHuii 118 HOBOTO 0OGPA30BAHNS).

Azorbaycanda vaziyyat iSo 0 godor do miisbat tosir bagislamir. Belo Ki hal-hazirda
Azorbaycanda 34 dovlot vo 15 6zal ali moktob movcuddur. Azarbaycanda ancaq
dovlat universitaloring deyil, 6zal universitalora do hor il har ixtisas tizra no qodar
toloba gobul edilacayini dovlot miisyyanlosdirir. Lakin xarici 6lkalordo tamamilo
bunun oksi reallagdirilir. Dovlat universitetlori istisna olmaqla,6zal universitetlor
no goadar taloba gobul edocoklorini 6zlari miiayyan edirlor. Xaricds daha bir istiin
cohot bundan ibaratdir ki, orada yaxsi tohsil veran 6zal universiteto yardim edilir.
Lakin bizdo oksina, yaxsi tohsil veron 6zal universitet sixisdirilir. Bu da 6z
ndvbasinda tohsilin keyfiyyatini agag1 diismasine sobab olur.

Umumiyyatlo, diinyanin {izlosdiyi qlobal iqtisadi bdhran ¢orgivesinda
Azorbaycanin inkisaf etmosi beynalxalq dorocali  ekspertlorin  diggatin
morkozindadir. Aparilan tohlillorin naticasinds bizim ugurlarin osas soabobi kimi
6lkamizin konseptual olaraq - programlarla idars olunmasi miiayyon edilmisdir.
Yani diinyanin aparici ekspertlori son dovrlords ugurlarimizin asas faktoru kimi
prezidentimizin tosdiq etdiyi ¢oxsayli proqramlarla idare olunmasinda goriirlor.

Bu baximdan, Azorbaycanda tohsil infrastrukturunun miiasir talablors
uygunlagdirilmasi, tohsilin  mozmununun miasirlosdirilmasi, tohsil alanlarin
ugurlarmin giymatlondirilmosi iizra yeni model vo mexanizmlorin totbigi, amok
bazarinin talobatina miivafiq kadr hazirligi vo tominatinin inkisaf etdirilmasi,
tohsil-miiassisalorinin  informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 ilo tomin
edilmasinin informasiyalasdirilmasi, maktobagadar, texniki pesa, ali tahsil, xaricds
tohsil, istedadli usaqlarin inkisafi, xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqglarin tohsilinin

toskili vo digar bu kimi sahalordo miihiim iraliloyislor vo ugurlar aldo olunmusdur

(www.yap.org.az).
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Qeyd etmok lazimdir ki, 21-ci osr ali tohsil sistemi bilik vo informasiya
texnologiyalarina bagli olaraq reallasmagdadir. Vo bu yanagmada “tohsil” yerino
“Oyronma” anlayis1 asas plana kegir. Toahsil tosirli formali aktdir. Daha aydin dildo
desok, tohsildon sz agildiginda bir torofin aktiv, digor torofin iso passiv oldugu bir
vaziyyat miizakiro obyektidir. Tarixon anonavi tohsil sisteminds torbiyavi, passiv
vaziyyatdos olan talobays bilik vermok tisulu asas olmusdur. Halbuki “dyranms”,
fordin bilavasito 6z soylori ilo bilik gazanmaga calismasidir. Cagdas bilik
comiyyatindo “E-tohsil” (e-learning) olaraq adlandirilan tohsil metodunda
problems osaslanan Oyronma demok olar ki, bilik va informasiya
texnologiyalarinin vasitesilo hoyata kegirilir.

“Techonomy — 2010” konfransinda ¢ix1s edarkan Bill Gates galocok dovrlar
arzindo Gyronmo prosesinin neco olacagma dair 6z prognozlarini irali siirarok
demisdir ki, “he¢ bir universitet golocokda tolobolorino ehtiyac duydugu todris
monbalorini dyrotmokdo Internetlo yarisa bilmoyacok. Gates universitet tohsilinin
golocak bes il icindo besqat daha ohomiyyatsiz olacagini, yeni e-tohsil dors
qaynaqlarini ganclori maariflondirmads xiisusi rol qazanacagini gqeyd etmisdir.

Bill Gates-o gora, e-tohsildo Gyradon vo Oyranon arasindaki linsiyyat iki
yolla hayata kegirila bilor:

Eyni zamanda (sinxronizas): ©vvalcadon miioyyan edilon programa goro
oyrodanlo dyranen Internet vasitasi ilo birbasa iinsiyyat qurub tohsil faaliyyatlarini
davam etdira bilor. Ogor Gyranonlorin say1 bir ne¢o olursa, goriintiilii konfrans
kecirilo bilor. Hor iki halda da ikitorofli bir kommunikasiya va interaktivlik
formalasir.

Eyni zamanli olmayan (asinxronizo) iinsiyyat: Oyrononin &z istodiyi
zamanda CD-ROM istifado etmoasi va ya togdimatci torafindaki sistema girmasidir.
Hor iki formada da avvalcadan hazirlanmis va daxilinds garsiligh tasirloanmasi olan
programlarin izlona bilmasidir.

Tiirkiyonin tohsil todgiqatgist Irfan Ordogan bu doyarlondirmolori
dostokloyarok demisdir: “Mdvcud tohsil paradigmasimin togkilati qurulusu sonaye

inqilabinin izlorini oks etdirir. Moktablor halo do sonayeys osaslanan comiyyatlorin
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formalasmas1 noticosindo yaranan informasiya vo bacariq ehtiyacin1 tomin edir.
Yani moktoblor halo do emalatxana kimi basa diisiilmokds, bir aparat olaraq
goriilmokdadir”.

XX osr insanim1 XXI osrdo daha boylik doyisikliklor gozloyir. Hotta bu
doyisikliklor kegmigdokindon elo farglonir ki, Gibsonun ifads etdiyi kimi, “Son
otuz ildoki tocriibalordon ¢ixarilan dors, he¢ kimin golocoys avtomatik pilota

baglanmis kimi programlanmis bir sokildo geds bilmayacayini gostorir”.

2.3. Toahsilin keyfiyyati iizra beynoalxalq tacriibanin élkamizds tatbiq
olunmasinin miisbat va moanfi tasirlari

1991-ci ildo miistaqillik aldo etdikdan sonra, 6lkemizds comiyyatin biitiin
asas sahalarinin siiratli va hartorofli islahatina baslanildi. Tahsil sisteminda va onun
hiiquqi bazasinda, Oyronmo proseslori, programlari vo inkisaf siyasatinin
istigamatlorindos  kok doyisikliklori do bas verdi. Azorbaycan tohsil sistemi
postsovet respublikalar1 arasinda ilk gorb strukturuna oasasen qurulan ilk sistem
olmusdur.

Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlarin asas moqsadi tohsil sisteminin
beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasidir. Bu baximdan &ton asrin 90-ci
illarindon  boari respublikamiz beynalxalq toskilatlarla six omokdasliq edir.
Beloliklo, Diinya Banki tohsil islahatlarinin hoyata kegirilmosindo Azarbaycan
Respublikasinin  torofdasidir. ilk dofo olarag, DB-nin Beynolxalq Inkisaf
Assosiasiyast vo Azarbaycan Respublikasi Hokumati arasinda tohsil islahatlarinin
hoyata kegirilmasi ilo baglh kredit sazisi 1998-ci ildo imzalanib. Bundan slavs,
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin formani ilo DB-nin ayirdigi kreditlor, yani
5,5 milyon dollar olan islahatlar proqrami hazirlamagq, tohsil sahasinda yeniliklor
toskil etmok iigiin xiisusi bir Dévlot Komissiyas: yaradilmigdir. Islahatlarin hoyata
kecirilmasi agsagidaki 3 istiqgamot tizra planlagdirilmigdir:

» Tadris plan1 vo programlari, tadris vo metodik dastok;
»  Miisllimlorin ixtisaslagsmast;
» Layihanin monitoringi vo giymatlondirilmasi.
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Diinya Banki ilo Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi arasinda verilmis
kredit miiqavilosi osasinda "2004-2009-cu illords Tohsil Sektorunun Inkisafi
Layihasi" do amokdasligin ikinci moarhalasi kimi gobul edilmisdir. Bu layiha shato
edir:

» tohsilin idars edilmosinin tokmillogdirilmasi;
» moktoblorin  maddi-texniki  bazasinin  giiclondirilmasi, miiallimlorin
hazirlanmasi, todris plani (dors proqrami), dorslik strategiyasi vo digor sahalar.

2009-2014 illarini ohato edon novbati "Tohsil Sektorunun Inkisafi Layihosi"
do Azorbaycanin DB ilo amokdaslig1 ¢argivasinda gobul edilmisdir. Bu morhalo
asagidaki moqsadlorlo xarakterizo olunmusdur:

» Oyronma noticalori do daxil olmagla monitoring va giymatlondirma
islahatlarinin doyarlondirilmasi {igiin yeni mexanizmlorin yaradilmas;

» orta moktoblorin prioritet saholorino boyiik miqdarda investisiyanin
qoyulusu; tokmillogdirilmis idarsetms va planlasdirma imkanlart;

» tohsilo xarclorin somarsliliyinin artirilmasi.

Azorbaycan iiglincii segim imkanini gabul etmis, yeni, modern tahsil sistemi
yaratmag moqQsadini qarsiya qoymusdur. “Azorbaycan 2020: golocoys baxis”
Inkisaf ~ Konsepsiyast  proqrami  ¢argivasinds  qurulmus  “Azorbaycan
Respublikasinda Tohsilin Inkisafi {izro Dovlat Strategiyas’” vo onun bazasinda
hazirlanmis “Foaliyyat Plan1” milli tohsil sisteminin modernlosdirilmasi yoniindoa
hoyata kegirilon dovlat siyasatinin prioriteti hesab olunur.

Prezidentimiz conab ilham Oliyevin 19 yanvar 2015-ci il tarixli soroncami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi iizro Dévlot
Strategiyasinin hoyata kecirilmasi ilo bagli Foaliyyst Plan1” diinya tohsilins
inteqrasiya yolunu se¢mis milli tohsilimizin metodoloji asasin1 6ziinda birlosdiran
konseptual sanaddir. Bu strategiyada gostorilmis bes miihiim tokmil istigamat va
prinsiplor asasinda hazirlanmis “Faaliyyst Plan1” toxminan golocak 10 il arzinds
morhalali sokildo tohsilin oksor pillalorinds - moktoboagoador tohsil pillasindan
baslamis ali tohsilo qodor biitiin saviyyalordo milli mozmun standartlarinin va

kurikulumlarin yaradilmasi, ekspertizasi, hoyata kecirilmosini shato edir. Dovlot
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strategiyasinda iroli siliriilmiis istigamot Vo miiddoalar yoniindo hazirlanmis
“Faaliyyat Plani”nin hodoflodiyi osas istigamot 6lkomizdo Avropa standartlarina
miivafiq miikommal tohsil sistemi qurmagdan ibaratdir.

Planin on miihiim istiqgamatlorindon biri 12 illik tohsilo kecidin hoyata
kecirilmosi, gonc yaslarda usaqlarin istedadinin askara c¢ixarilmasi, saglamliq
mohdudiyyati olan usaqlarin inkisafina doStoyin coxaldilmasi, xiisusi dovlet
programlarinin hazirlanmasi kimi doyarlondirilir.

“Faaliyyat Plan1” pilloli formada reallasdirilacaq todbirlor sistemindo ali
tohsil miiassisalorinin tohsil-tadgigat va innovasiya morkazlorine ¢evrilmolori
xususilo vacib hodoflordon biri hesab olunur. Ali tohsilin biitiin pillalorinds
(bakalavr, magistratura vo doktorantura) miiasir standartlarin, kurikulumlarin
hazirlanib reallagdirilmas: onlara tahsilin - mazmununun tatbigi prosesinds
miistoqilliyin verilmosi ali tohsil miiassisalori arasinda rogabat miihitinin
formalagsmasina tokan veracok, dovlot standartlarina oks olmadan alternativ

programlarin hazirlanmasinda yenilik¢i yanasmaya meydan acacaqdir (respublica-
news.az).

Xarici tacriibalordan gaynaglanarag, hom tahsil prosesinin togkilinds, hom do
olilliyi olan usaglarin todrisinds miiasir yenilik¢i texnologiyalarin tatbiqi zamani
asagidakilardan istifads olunur:

v' olilliyi olan usaglar tigiin xiisusi proqram tominati;

v olilliyi olan usaqlar vo yeniyetmoalorlo isloyarkon {imumilikdo kompiiter
oyunlar1 va proqramlari inkisaf etdirmok;

v" olil usaqlarin todrisi prosesini optimallasdirmagq tigiin interaktiv 16vhalor;

v olilliyi olan usaqlarin 6z yazili dilini inkisaf etdirmok vasitosi Kimi motn
redaktorlar;

v’ dinamikasi, sas Vo goriiniisii birlosdiron, informasiya toqdim etmok tigiin
alverisli vo effektiv bir yol kimi - multimedia togdimatlari, yoni usagin digqatinin
daha ¢ox uzun miiddot saxlanmasina zaruri olan amillor,

Belo ki, usaglarla islomok {i¢iin miixtalif marhalalords "slayd sou" istifado

edilmasi motivasiya komponenti yaratmaqdan qazanilmis biliklori birlogdirmaya
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godor miimkiindiir. Slaydin istifadesi alinan molumatlarin konsolide marhalasinda
oldugca ohomiyyat kosb edir. Bununla bagli olaraq, dorslordon sonra novbati
"slideshow" usaqlara gostarilir, piktogramlardan tanis olan modellar, film pargalari
Vo montigi tapsiriglar toqdim olunur. Biitiin bunlara osaslanaraq, saglamliq
mohdudiyysti  olan usaglar {i¢lin  texnologiyalardan istifado  etmoklo,
respublikamizda tohsil sisteminin soviyyasinin digor o6lkoalorlo miigayisado
artmasina tokan veracokdir.

Avropa vo Amerika orta tohsilinin bir nego maraqli xiisusiyyatlori geyd
etmok lazimdir ki, halo 6lkomizds 6z oksini tapmamisdir:

1.  Almaniyada ibtidai tohsil tocriibosi originaldir. Belo ki burada, ilk 2 il
kegirilon darslor ayri-ayri intizama malik deyil vo bir tohsil kursu ¢argivasinds
kompleks sokildo todris olunur. Ibtidai moktobdo usaglar qarisiq siniflorde tohsil
alirlar va bacariglarina goro, 1 ildon 3 iladok bir kursu bitirmak imkan1 olds edirlar.
2. Miixtalif 6lkolordo 5 balliq giymatlondirma sistemlorindan forgli olaraq,
daha yaxs1 qiymotlondirmo sistemlori mévcuddur.

3. Biitiin 6lkalorde moktablilorin maliyyslosdirilmasi qarisiqdir, pul federal vo
ya yerli biidcadoan golir vo valideynlorin do miixtalif formalarda qosuldugu bir
sistem movcuddur. Bununla olagadar Fransa tocriibasi maraq dogurur, burada
tohsil miiassisalorinin komoayi ilo moktob kooperativlori - tolobslorin &zlori
torofindon idars olunan talobs firmalar1 yaradila bilar .

Beloliklo, Al daxilindo &lkelorin artan inteqrasiyasinda onlarm tolim vo
mosgulluq siyasoti {izro ohomiyyatli diizolislor edilmisdir.  Bu baximdan,
siyasotcilarin vo dovlatlorin AB soviyyasindos, peso tohsilinin sonu hagqmda milli
sertifikatlar1 birlasdirmok arzusu xiisusi diqqgate layiqdir.

Respublikamizin tohsil siyasati iki manbadon qiivvatlanir. Birincisi, kegmis
dovriin nailiyyatlorina, ilk novbads, Rusiya tohsil sahosindo asililiga aiddir.
Ikincisi, bu, taninmus beynalxalg markazlori ila qarsiligh olagelorin giiclonmasini,
Qorb tohsilinin liderliyini siibuta yetiron yiiksok tohsil metodlarini 6ziindos

birlogdirir.
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2005-ci ildon etibaran, tohsil sisteminin islahatlarinin dévloet proqraminin
birinci marhalasi baslandigdan 2016-c1 ilodok bu sahads dovlst maliyyslosmasinin
{imumi hacmi 18 mlird $ toskil etmisdir. Olkanin tohsil miiossisalori 47 mindon ¢ox
fordi kompiiter, toxminon 11,5 min noutbuk, homg¢inin interneto ¢ixis vo digar
avadanliglarla tachiz olunmus 5,1 min elektron 16vha ils tochiz olunmusdur.

[lkin naticalar ali vo orta ixtisas tohsili sisteminin islahatlarinn ikinci dévlat
programi (2009-2013-cii illordo) naticasinds oldo olunmusdur. Xiisusilo, todrisin
mahiyyati vo texnologiyast tokmillogdirilmisdir: ali tohsildo ixtisaslarin say1 vo
secimi omoak bazarinin taloblorino uygunlasdirilmigdir. Universitetlorin strukturu
miasirlogdirilmisdir vo {imumiyyoatlo, idaroetmo sistemi miiasir tolablor
baximindan: 6lka xaricindaki universitetlor, Azorbaycan daxilinds universitetlor va
moktablor arasinda daha six slagolor yaradilmasina gatirib ¢ixarir.

Azorbaycan Tohsil Sobokosinin formalasma prosesi ¢ox siiratlo inkisaf edir
Vo osas Vvozifosi 6lkonin biitiin tohsil miiossisolorini vahid Internet sobokasine
integrasiya etmokdir.

Son illarin an vacib yeniliklori hansilardir? Birincisi, beynalxalq ekspertlor
Azarbaycan universitetlorinin akkreditasiya prosesina calb olundular va universitet
siralamasii miiayyoan edon bir sistem yaradildi. Sistemli osasda universitetlordo
todqiqat islori tizro togkilatlar yaradildi, xiisusilo bu 6lkenin neft sonayesi va digor
aparici sanaye sektorlarinda miitoxassislorin hazirlanmasi ilo baglidir.

Olkomizda ndvbati islahatlarin osas vazifalarindon biri 6lkanin biitiin iimumi
tohsil moktoblorinds yiiksok siniflordo profil tohsilino tam hiiquqglu keg¢ido nail
olmaqgdan ibaratdir. Novboti addim iso orta tohsil moktoblori asasinda 5 yash
usagqlar ti¢lin pulsuz moaktobagadar tahsilin tagkil edilmasidir. 5 yasinadok usaqglarin
siyahis1 Azarbaycan arazisinds tortib olunaraq ve yeni tadris ilindon moktabagodar
tohsilo calb edilmasi do, hamin orazilordo moktobagodar tohsilin toskili {igiin
miiallimlorin hazirlanmasi vo moktablor yaradilmasi da bu vazifalors aid edilir.

Basqa bir, daha az ohamiyyatli, strateji mogsad universitetlorin miiallim

heyatini vo elmi arasdirma institutlarinin heyatini yenilomokdir. Bu sferada
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iqtisadiyyat, informasiya texnologiyalari, kond tesarriifati, kimya vo neft sonayesi
sahalarini, eloca do tatbigi elmlor xiisusi yer tutur (moscow-baku.ru).

Azorbaycan elitasinin rus modoaniyyatino miinasibati osasan universitetlor
aras1 omokdasligin istigamatini togkil edir. Bu baximdan, Rusiya vo Azorbaycan ali
moktoblori arasinda on ugurlu qarsiligh niimunslordon biri Moskva Dovlat
Universitetinin  Azorbaycan filialidir. 2008-ci ildo agilmis Moskva Dovlot
Universiteti digor bes xarici filiali arasinda tohsil infrastrukturuna (orijinal
arxitektura dizaynina osason qurulmus yeni kampus vo tohsil binalar1) vo boylk
biidco imkanlarina malik olmaq baximindan on yaxsilardan biri hesab olunur.

Rusiya vo Azorbaycan universitetlorinin qarsiligh slagesi yalniz iki 6lkonin
tohsil sistemlarinin vo elmlorinin inkisafi ilo olagsli deyil, hom do uzunmiiddatli
sosial-igtisadi vo humanitar torafdagligin tomalini toskil edon bir fenomen kimi
noazardan kegirilir.

Tohsilin inkigaf etdirilmosinin miiasir marhalasinds asasli islahatlar aparilsa
da, halo do Olkomizds tohsilin tam inkisafina nail olunmamusdir. Belo Ki,
6lkoamizds miisahids edilon asas neqativ yoniimlii mogamlar:

1.0lkomizdo peso-ixtisas tohsiline maragin az olmasi. Belo ki, sén dévrlorda
orta moktob bitironlorin yalniz 11%-nin peso moktablorini segmasi bu gonasto
golmomiza sobab olur. Umumilikds tohsil alanlarm 25-27 min aras1 olmasi ilk peso

tohsilino daha az tolabat olmasina gotirib ¢ixarir;

Cadval 2. ilk pesoa-ixtisas tohsil miiassisalori gostaricilori

1991 | 1997 | 2002 2006 2010 2014 2018

[Ik peso-ixtisas
tohsili
miuiassisalorinin
say1
onlarda tahsil
alanlarin 82188 | 25030 | 21619 22189 25562 29234 24 024
say1, nofor

Manba: stat.gov.az

176 119 109 107 108 112 111

2.Kand orazilorinds miiallim qitligi hallart;
3.1k peso-tohsil vo orta moktob kurikulumlarmin miiasir beynolxalq

standartlara cavab vermomasi;
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4.9mok haqqi sisteminin rogabotli olmayacaq dorocodo asagi Soviyyali
olmasi, stimullagdirma mexanizmlarinin adekvat olmamasi;

5.Moktabagadar tahsila calb olunma saviyyasinin asagi daracali olmasi;

6.Ali moktoblordo Baloniyadan savayi, kohno todris iisullarindan istifado
olunmasi hallarinin mévcudlugu;

7.Tohsil miiossisalorinds Xarici-dil hazirliginin asagi olmasi sobsbindan
tohsil alanlarin kurslara iiz tutmast,

8.9mok bazarmin toloblorina uygun golmoayan, somoarosiz sokildo kadr
hazirliginin hoyata kecirilmasi;

9.Ali moaktabi bitiranlors toyinatin verilmomasi;

10.Bakalavr vo magistratura saviyyasinds bazi darsliklorin ¢atismazlig;

11.Tohsil sistemindo tonzimloms, idaroetma vo nozarot funksiyalarimin
konkret formada miiayyan edilmomoasi tohsil sisteminin on boyiik problemlarindan
hesab oluna bilar (http:/a-r.az).

21-ci osrin cagirglarina cavab olaraq Olkalorin oksoriyysti 6z tohsil
sistemlorinin modernizasiyasini o moQsadlo hoyata kegirirlor ki, son naticads
pesokar tohsil sistemi insanlarin vo Comiyyatin inkisafina tokan versin vo 6lka
igtisadiyyatinin dinamik ytiksoliginin osasinda dursun. Azarbaycanda da bu yonds
aparilan islahatlar 6z boahrasini veracok, ohalinin tohsil saviyyasinin artimu,
insanlarin maariflondirilmasi {izro miihiim nailiyyotlor aldo olunmasina toka
veracokdir (“Avropa ali tohsiline inteqrasiya: problemlor, perspektivior” - Bak1 2011).

Tohsil Olkenin golocoyini miioyyanlosdiron on miihiim saholor sirasinda
balka do birincidir. Ona gora do, bu sahodos problemlarin 6z hollini tapmasi iiglin

neqativ yanasma deyil, xos maramla harokat etmok lazimdir.
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111 Fasil AZORBAYCANDA TOHSILIN KEYFIYYOTININ
YUKSOLDILMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Tahsilin keyfiyyatinin idara olunmasinda dévlatin rolunun
tokmillasdirilmasi istigamatlari

XXI osri keyfiyyot osri adlandirilir. Ohalinin  hoyatinin - miixtolif
sektorlarinda  bilik, humanitar elmlordo miiasir keyfiyyot konsepsiyasi
formalagsmaga baslamisdir.

Azorbaycan tohsil sistemi ti¢iin orta tohsil miiassisalorinds sagirdlors verilon
tohsilin keyfiyyoti giindomds on aktual problem kimi dayanir va bir vozifo olaraq
bu mosaloda Avropa olkalarinin tohsil keyfiyyatinin saviyyasine yaxinlagmag,
onunla barabarlogsmok tohsili idara edonlorin garsisinda duran miihiim va an ¢atin
mosaladir. Toasadiifi deyildir ki, son 5-6 ildo 6lkads tohsil sahasinds bir nega dovlat
proqramlar1 gabul edilmisdir.

Bu programlardan biri do 2009-2013-cii illordo ali tohsil miiassisalorinda
islahatlar lizro Dovlat programidir. Bu programin asas mogsadi kimi Azarbaycan
tohsil sisteminin Avropa tohsiline inteqrasiyasinin, calbedici va rogabatqabiliyyatli
olmasmin, moazmununun Baloniya prinsiplorine uygun toskil olunmasinin,
homginin biliklora osaslanan iqtisadiyyatin toloblorina uygun olaraq kadrlarin
hazirlanmasinin, ohalinin daha miiasir tohsil ocaqglarinda tohsil almasinin tomin
edilmasi nazords tutulmusdur (edu.gov.az).

Al-nin maliyyslosdirdiyi tohsil programlarina Azorbaycan 1994-cii ilden
bari qosulmusdur. Bu programlardan biri do Erasmusdur. Belo ki, bu programin
ovvallor Erasmus Mundus, Jeanne monnet kimi novloari olsa da, 2014-ci ildon
biitiin bunlar hams1 Erasmus+ ad1 altinda vahid soklo salmmisgdir. Bu program Al
olkalarinin  Avropa tohsil keyfiyyatinin bir etalon olmasina nail oldugu
programlardan biridir. Hal-hazirda bu proqrama noinki Al &lkalorine cografi
cohotdon yaxin olan 6lkalor, hom¢inin daha uzaqda yerloson Glkalor do qosulur:

Cin, Mongqolustan, Argentina va s. Al bu programin miixtolif 6lkalords kegirilmasi
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tictin har il 20 milyon avro sorf edir. 2014-cii ildon 2020-ci ilodok iso 16,5 milyard
avro ayrilmigdir (1news.az).

Azorbaycan Respublikast 2013-cii il oktyabr tarixli “Azoarbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dévlot Strategiyasi” adli soroncamina osason
tohsilin giymatlondirilmasinds dovlot noazarotinin rolunun artirilmasi, tahsil
standartlarina miivafiq olan tahsil giymatlondirilmalorinin kegirilmoasi, eloco do
keyfiyyatin  giymatlondirilmasi sahosindo texnologiyalarin tokmillogdirilmasi
Dovlat siyasatinin asas vazifalori hesab olunur.

Olkomizin bir ¢ox toskilatlarla birgs apardigi layiholoro 2018-ci ildon
etibaron hoyata kegirilon “Inkliiziv tohsil”-lo bagh layiheni vurgulamamagq olmaz.
Bu layiha Al maliyyo dostoyi ilo UNISEF-Azorbaycan va “Regional Inkisaf”
Ictimai birliyinin omokdashig ilo reallasdirilir. Bu layihayo osason 6lkomizda bir
cox moktoblords, eloco do pedoqoji ixtisaslar olan universitetlordo resurs
morkazlorinin yaradilmasi nazards tutulur. Bunun sababi, ali tohsil miiassisalorinda
bir ¢ox ixtisaslar {izro kitablarin qit olmasidir. Ali tohsil miiassisasinin miiallimlori
bu barads narazi olub, macbur halda xarici adabiyyata iz tutub, onu torctimo edib
yararlanmaga calisirlar. Bu layihanin moagsadi bu kimi hallarin aradan galdirilmasi
Vo tadrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasidir (eeas.europa.eu — Inkliizivlik tohsilin bir
komponentina ¢evrilacak).

Dovlatin asas vozifasi hor bir vatondasa tohsil almaq imkani vermokdir.
Ohalinin tohsil soviyyasi vo savadliligi 6lkonin tomalidir. Dovlstin vozifasi tohsil
sisteminin inkisafinda comiyyatin istirakinin genislondirilmasi tigiin biitliin lazimi
sortlori tomin etmok, tohsil hiiquglarinin hoyata kegirilmo sortlori iizro vatondas
sifarisin  formalagdirilmasi, tohsil ganunvericiliyinin  hoyata kegirilmasinin
monitoringi, dovlat tohsil standartlarmin tatbigi, bu sahads hiiquqi olagads olan
biitiin istirakgilar faaliyyati tizra masuliyyatin boliisdiirmokdir.

Tohsil ictimaiyyatin sosial-pesokar strukturunun barpasinin faktorlarindan
biridir. Bir vatondasi formalasdiraraq tahsil sistemi siyasat sahosina tasir gostorir.
(Tohsil sistemi miivafiq programlar vo standartlar dosti, qurum voa idaroetmo

orqanlart sabakasi, onun foaaliyyatini tayin edan bir sira prinsiplardir.)

58



Bels ki, vatondaslarin dovlatin sosial siyasatinin formalasmasinda va hoyata
kegirilmosinda foal istirak¢1 olmaq arzusu agiq formada meydana ¢ixir. Bununla
olagadar tohsilin dovlst-ictimaiyyat modellarinin totbigi bu sahonin agiqligir vo
investisiya colbediciliyi, votondas comiyyati qurumlarinin inkisafi sortlorindon
biridir.

Madoani-tohsil funksiyasi sayasinda tohsil comiyyatin manavi hoyatina tasir
gostorir. Ortaq bir modoaniyyatin formalasmasi golocok professional tohsil {igiin
mithiim sortdir, sosial mobillik tiglin sorait yaradir, moadoni irsin qorunmasinin
tominati hesab olunur.

Tohsil sahosindo dovlat siyasoti tohsil sisteminin islomasi Vo inkisafi
sahasindo dovlot orqanlarinin  vo biitévlikds dovlstin  foaliyyatidir. Tahsil
sferasinda osas yeri “keyfiyyat siyasoti” tutur. Tohsilin keyfiyyat siyasati vo dovlat
tohsil siyasoti Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyast vo tohsil sahasinds
ganunvericiliklo miisyyanlosdirilir.

Dovlat vatondaslarin harkaso agiq Vo pulsuz moktobagoadar, baslangic
imumi, osas imumi, orta (tam) tmumi tohsil vo asas peso tohsili, dovlat tohsil
standartlar1 daxilindo dovlat vo baladiyys tohsil miiassisalorinda orta peso, yliksok
pesa Vo universitet sonrasi pesa tahsili ilo tamin edir.

Umumi tohsil mocburidir. Azarbaycan Respublikasi Votandaslara cins, irq,
milliyat, dil, monsoyi, yasayis yeri, dino miinasibat, inam, ictimai togkilatlara
(assosiasiyalara) tizvliik, yasa, saglamliga, sosial, omlak va rasmi statusa, cinayat
geydlarindan asili olmayaraq tohsil almaq imkan1 tomin edir.

Cinsi, yasi, saglamligi, cinayat geydlorino goro vatondaslarin peso tohsili
hiiququna dair mahdudiyyatlor yalniz ganunla aparila bilor. Dévlat va baladiyys
tohsil miiassisalorinds siyasi partiyalarin, ictimai-siyasi vo dini horokatlarin va
toskilatlarin (birliklorin) yaradilmasi va faaliyyatina icaza verilmir.

Tohsil sahasinds dovlat siyasati asagidaki prinsiplara asaslanir:

- tohsilin humanist xarakterti;
- {imumi insan dayarlari, insan hoyati va saglamliq prioriteti;

- soxsiyyatin azad inkisafi;
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- votondagliq tohsili, zohmatsevorlik, insan hiiquq vo azadliglarina hormat,
otraf miihita, vatano, ailoys sevgi;

- vahid madani va tohsil mokani;

- c¢oxmillatli dovlat soraitindo regional moadoani ananalari va xiisusiyyatlorin,
milli madaniyyat tohsil sisteminin qorunmasi va inkisafi;

- tohsilin olgatanligi, tohsil sisteminin tolobolorin, sagirdlorin inkisafi vo
hazirlanmasinin soviyysloring uygunlasdirilmast;

- dovlat va baladiyys tohsil miiassisalorinds diinyavi tohsilin xarakteri;

- tohsildo azadliq vo pliiralizm;

- tohsilin idars olunmasinin demokratik, dovlat-ictimai xarakteri.

Ali tohsilin keyfiyyati sahasinda dovlat tahsil siyasati tohsilin keyfiyyati tizra
dovlat siyasotinin bir hissasidir. Dovlat tohsil siyasatinda tohsilin keyfiyyati
asagidaki masalalori tayin edir:

Birinci mosalo - XXI osrdo 6lkonin tohsil potensialinin davamli inkisaf
toloblari ilo tomin edilmoasi, Azorbaycanda vo biitdvlikdo insanligin imperativ
ckoloji yasayisinin reallagdirilmasi, “tahsil comiyyati”-nin formalasdirilmasidir.

Ikinci masalo - Azorbaycanda yiiksok tohsilin vo {imumi tohsilin inkisafina
asaslanan igtisadi tohliikasizliyin vao milli tohliikasizliyin tomin edilmasidir. Bu
natica ilo tohsil sahasinda dovlat siyasati dovlatin igtisadi vo kadr siyasatinin an
vacib osasidir. Olkemizdo, xiisusilo do ali tohsil do daxil olmagqla, peso tohsili bu
giin iqtisadi ragaboatgabiliyyatliliyi vo XXI asrds igtisadi va sosial inkisafi ti¢iin
asas sartlordandir.

Uciincii mosalo - Umumi tohsilin keyfiyyoti vo ali tohsilin keyfiyyati
moasalasidir. Keyfiyyat, hor hansi bir inkisafin, tokmillosdirilmanin vo miitaraqqi
inkisafin sintezinin simvolu hesab edilir. Azorbaycanda ohalinin hoyat
keyfiyyatinin  yaxsilagdirilmasi  mosalasi  XXI asrdo  6lkenin - mévcudlugu
mosalasidir.

Tohsil sisteminin hazirki vaziyyati tohlilina asasan, dovlat tohsil siyasatinin

asagidaki prioritet sahalori miisyyanlosdirilmisdir:
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K/

% moktobogodor tohsil miiassisalorinin sébasini  yenilonmis, ¢oxfunksiyali
inkisaf edon sobokoys ¢evirmok tigiin bir sira todbirlorin hazirlanmasi va hayata
kecirilmasi;

¢ yeni toskilati vo igtisadi mexanizmlars kegid;

% biznes strukturlari, fordi soxslor torafindon moktabagoadoar tohsil sisteminds
pul vasaitlorinin qoyulmasi ti¢iin soraitin yaradilmast;

s moktobagodor tohsilin mozmununun tokmillogdirilmasi va keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmas;

% yasayis yerindon, valideynlorin golirlorindon vo usagin saglamligindan asili
olmayaraq keyfiyyatli iimumi tohsilin mévcudlugunun tomin edilmasi;

% Umumi tohsil miassisalorinin yeni dovlot tohsil standartlarina todricon
kecidinin tamin edilmasi;

% keyfiyyatli tohsilo aid diinya tohsil standartlarina nail olmaq, bu moagsad
iclin imumtohsil gobul edilmis beynalxalq prosedurlar va tohsilin keyfiyyatinin
idaro edilmosi tigiin vasitalordon istifado etmok;

% comiyyatin 0z-6ziino maariflondirilmasinin vo votondas camiyyatinin
inkisafinin tamin edilmasine yiiksok ekoloji madaniyyati ilo, ictimai hayatda foal
istirak edan;

% Vvotono olan vazifalorini bilon, diinya xalglarmin milli ananalori  va
madaniyyatlorina hormotlo yanasan, tolerant, g¢oxmaodoniyyatli bir soxsiyyatin
yetisdirilmasi yolu ilo gorait yaradilmast;

% moktoblilorin saglamliginin qorunmasit vo moéhkomlondirilmasi, saglamliq
madaniyyatinin yetisdirilmasi Vo saglam hoyat torzi tiglin sorait yaradilmast;

% interneto gosulmaq ii¢lin biitlin imkanlarin tomin edilmasi, distant tohsil
programinin genis totbiq olunmasi, yeni nasilin elektron tohsil vasitolorlo tomin
edilmasi;

% valideyn himayasindan mohrum usaqlarin ailalari {igiin normativ-hiiquqi va
toskilati sartlorin yaradilmast;

% diinya saviyyali ixtisaslara malik pedaqoji kadrlarin formalasdirilmasina

tohfa veran, tohsil naticalarinin keyfiyyatino gors yiiksok sosial masuliyyat dasiyrr,
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ohalinin, moktablilorin tohsil potensialini ¢evik idaro idaro edo bilon toskilati,
igtisadi va tanzimloma mexanizmlarinin inkisafi etdirilmasi;
% tohsil faaliyyatlorinds ictimaiyyatin istirak etdiyi miiassisalorinin inkisafi;
s hom dovlat, eloca da geyri-dovlat bolmasi iizra tohsil miiassisalarine barabar
ragabat soraitinin yaradilmasi vo tosviqi;
% tohsilds informasiya texnologiyalarinin totbiqinin daha da artirilmas;
¢+ Xxaricdos tohsil almig gonclorin 6lka igarisinds moasgullugunun tosviq edilmosi
ilo milli iqtisadiyyatin daha ¢ox faydalanmasinin diqgot morkazinds saxlanilmasi.
Usaglarin olava tohsili sistemindo miioyyan edilmis prioritetlor:
» usaqglarin miixtalif formalarda slava tohsil almasi ti¢lin borabar imkanlarin
tomin edilmoasi;
= dovlatin tohsil standartlar1 gorgivasinds usaglarin imumi va olava tohsilin
qarsiligli tasirinin genislondirilmasi;
= usaqlarin badon torbiyasi, harbi-vatonparvarlik, texniki, elmi-todgigat vo
digor sahalords yaradiciliq bacariglarinin inkisafi {i¢iin sorait yaratmaq moqgsadilo
alava tohsil miiassisalarinin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi.
Peso tohsili sisteminda:
» kadrlarin hazirlanmasi sisteminin omok bazarinin aktual vo perspektiv
ehtiyaclarina uygunlasdirilmas;
» ixtisaslarin qiymotlondirilmosi vo sertifikatlagdirilmas: iizro regional
morkazin yaradilmast;
»  peso tohsili miiassisalorinin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi.
Xiisusi tohsil sisteminda:
= olilliyi olan, valideyn himayasindon mshrum olmus usaqlar {i¢iin biitiin nov
tohsilin moévcudlugunu tomin etmoak;
»  {imumtohsil moktoblorinds mohdud saglamlhiga malik olil usaqlarin
inteqrasiya olunmus (inkliiziv) tohsili {igiin soraitin yaradilmast;
= olilliyi olan usaqlarin comiyyoto sosial adaptasiya vo inteqrasiyasinin
samaraliliyinin artirilmasi {igiin bir sira tadbirlarin hayata kegirilmasi.

Usaglar iiglin saglamliq va istirahat mokanlarinda:
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* usaq saglamlig toskilatlarinin sobokosinin yaradilmas;
» usaglarin hayati vo saglamligi tiglin keyfiyyatli istirahatin togkil edilmasi;
» burada gostarilon xidmotlorin genislondirilmasi.
Kadr siyasatinda:
» pedoqoji is¢ilorin innovativ potensialinin inkisafinin genislondirilmasi;
= millimlarin sosial statuslarinin yaxsilasdirilmast;
»  miisllimlorin miikkafatlandirilmasi mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi;
= tohsilo yiiksok ixtisasli vo gonc miitoxassislorin calb edilmasi (Muxynskun

A.B. Cucrema rocynapctBeHHOro yrpanienus. Y4eOuuk. M. KOHUTH. 2004).

Yasadigimiz dovrdo informasiya texnologiyalarmin tohsildo rolu ¢ox
ohatalidir. Belaliklo, diinyada, homg¢inin Azarbaycanda istor universitetlords,istorsos
do moktabloarda va digar tohsil qurumlarinda bir ¢ox darslorin gedisatt kompyuter
vasitosilo idaro olunur. Bu baximdan Azorbaycanda miiasir texnologiyalarin
istifadasi ilo bagli bir nego fikirlor formalasmisdir. Bunlara — interneto daxil ola
bilon vo daxil ola bilmoyanlori aid etmok olar. Belo ki, interneto daxil ola
bilmayanlor {iglin bdyiikk imkanlar yoxdur. Ancaq interneto girisi olanlarin
Azorbaycandan digor xarici 6lkalorin talobalori vo misllimlari ilo alags qurmaq
imkanlar1 olur. Daha sonra miixtalif kitablarin tapilmasi, istanilon molumati
tapmaq imkanlar1 kimi Gstiinliiklari oldo edirlar.

Informasiya texnologiyalarindan pedoqoji mogsadlorlo istifado edilmosi
ohats edir:

l)informasiya comiyyeatindo rahat hoyata hazirliq, sagirdin soxsiyyetinin
inkisafi:

v’ {insiyyat bacariglarinin inkisaf etdirilmasi;

v’ diistinco inkisafi;

v’ ¢otin vaziyyatdo (kompiiter oyunlar1) yaxsi qorar qobul etmok vo ya hallor
toklif etmak bacariglarinin formalasdirilmast;

v’ eksperimental todgiqat faaliyyati;

v"informasiya moadaniyyatinin formalagmas.

2) sosial sifarigin hoyata kegirilmosi.
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3) tohsil prosesinin biitiin saviyyslarinin intensivlasdirilmasi:

V" tohsilin somaraliliyinin va keyfiyystinin artirilmast;

<

bilik foaliyyatinin aktivlosmasino gotirib ¢ixaran stimullarin verilmasi;
v’ fonnlorarasi slagalari darinlosdirmak (infourok.ru).

Azorbaycanda innovasion comiyyst quruculugunun ictimai, madani, elmi
asaslarmin qurulmasi diinya birliyina inteqrasiyanin miihiim sartlarindandir. Els bu
sobobdon do, beynolxalg elm va informasiya comiyystine inteqrasiya olkemizin
siyasatinin asas Xattini shato edir. Ciinki, innovasiya comiyyati, insan resurslarinin
Vo intellektual kapitalin, doyisikliklorin horokatverici qiivvasine ¢evrildiyi
comiyyatdir. Belo comiyyat bilik iqtisadiyyatina asaslanir, ideya vo togobbiislarin

fasilosiz tokrar istehsalini, mohsuldar qiivvaya ¢evrilmasini sartlondirir.

Cadval 3. Azarbaycanda 2013-2017-ci illarda interneta ¢ixisi olan moktablarin miqdari
Gostarici 2017 2016 2015 2014 2013

2380.0 2311.0 2156.0 2128.0 1948.0
Olka iizra (vahid)
sohor (vahid) 1044.0 974.0 973.0 980.0 907.0
kond (vahid) 1336.0 1337.0 1183.0 1148.0 1041.0
Baki sahari (vahid) 360.0 335.0 337.0 329.0 309.0
Abseron (vahid) 93.0 87.0 81.0 85.0 67.0
Ganco-Qazax (vahid) 345.0 337.0 284.0 271.0 254.0
Soki-Zagatala (vahid) 200.0 197.0 196.0 168.0 164.0
Loankaran (vahid) 205.0 206.0 200.0 230.0 194.0
Quba-Xac¢maz (vahid) 123.0 111.0 103.0 104.0 107.0
Aran (vahid) 538.0 535.0 505.0 481.0 401.0
Yuxari-Qarabag 97.0 97.0 92.0 101.0 99.0
(vahid)
Kalbacar-Lacin (vahid) 89.0 75.0 63.0 65.0 55.0
Daghq Sirvan (vahid) 115.0 115.0 79.0 78.0 78.0
Naxg¢ivan (vahid) 215.0 216.0 216.0 216.0 220.0

Manba: stat.gov.az.

Olkomiz IKT-don istifado soviyyssina géro MDB 6lkolori arasinda
liderliyini qoruyub saxlayir. Burada dovlotin rolu danilmazdir. Bunu tohsilin
toraqgisinde IKT-nin rolu daha da artmasmnda da gormok miimkiindiir.

Azorbaycanda biitiin iimumtohsil moktablorindo kegirilon fannlor IKT-lorin
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komayilo todris olunur. Eloca do, elektron kitabxanalardan, darsliklordon istifads
etmok artiq tohsil qurumlarinin pedoqoji kollektivlori {i¢iin adi hala ¢evrilmisdir.
Tohsil sahasino aid bir ¢ox saytlar istifadoys verilmis, ohalinin savadliliginin
artirilmasina, ohalinin hor bir yas qrupunun bu xidmatlordon yararlanmasina sorait
yaradilmisdir (teknobaycan.wordpress.com).

Azorbaycanda TN torofindon aparilan islahatlardan biri do #horgiinoxu
kompaniyasidir. Bu  kompaniyanin moQsodi  miitalionin  artirilmasidir.
Kompaniyaya qosulmaq istayanlordon #hoargiinoxu vo #challange hastaglori ilo
oxuduglart kitabdan sevdiklori sitati paylasmaq tolob olunur. Eloco do, sosial
sobokalorda dostlar1 da isaraloyak #challange- do istiraka davat etmok olar.

Tohsil Nazirliyi 2019-cu ildo Twitter-don istifadoys goro 6lko iizra 10
nazirlik arasinda 3-cii yer tutub. Ilk 3 yerdo iso Xarici Islor Nazirliyi (11,1 min
tvit), Diaspora ilo Is lizro Dovlet Komitasi (7,345 min tvit) va Tohsil Nazirliyi
(4,296 min tvit) gorarlasib.

Belo ki, may aymin 25-do Nosimiys hasr olunmus ¢empionatin kegirilmasi
Qorarlagdirilib. Burada osas moagsad gonc noaslin intellektual va yaradiciliq
bacariglarinin inkisaf etdirilmosing, eloco do miixtalif sektorlarda giiclii biliys
sahib olan ganclorin askar edilmoesina tokan vermokdon ibarotdir. Bu ¢empionat
Azorbaycanin bir ¢ox soharlorinds kegirilocokdir. Qaliblor isa TN tarafindon
mikafatla toltif olunacaqdir.

Son dovrlorda elmds aparilan islahatlar miisbat noticalor verir. Bunun
naticasinda do Azarbaycan elmi vo elm adamlar1 beynoalxalq daracads daha ¢ox
diggatlo garsilanir. Bu da elmin inkisafina, bu sektorda aparilan islahatlara tokan
veracak.

Tohsil Nazirinin molumatina asason: “2017-ci il {izro moktobohazirhq ilo
ohatalilik daracasi 41% yiiksalarok 65% olmusdur. Bas vermis miihiim doayisiklik
sayasindo tohsilin keyfiyysti tlizro osashi inkisaf yolunda nailiyyatlor aldo
olunmusdur. 2018-2019 tadris ilinda isa bu gostarici 70% i kegmis, 2020-ci ilodok
90% catmasina olan limidlorin artmasina tokan vermisdir. Tabii olaraq, artiq bu

gostorici  diinya miqyasinda olan gostoariciloro yaxin olaraq doayarlondirilir.
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Homginin bu ildon “saglam tohsil-saglam millot” layihasinin do bu sektorda hoyata

kegirilmasine baglanilacaqdir” (edu.gov.az).

3.2. Tahsilda keyfiyyatin idars olunmasinin prognozlasdirilmasi

Dinamik bir sistem olaraq tohsilin idars edilmasi - lazimi idaroetmas qorarlar
gobul etmok fi¢iin, inkisaf perspektivlori haqqinda prognozlasdirici molumatlar
tolob edir. Tohsilin idaro olunmasi prosesindo keyfiyyst iizro prognoz
giymatlondirmolor insan (intellektual) kapitali vo tmumilikdo igtisadiyyatin
foaliyyatindon asilidir.

Tohsil sisteminin idaro edilmosi iiglin prognozlasdirma qisa, orta vo uzun
miiddatli perspektivds tohsilin inkisafi ilo bagli toplanmig biliyin on yaxs1 sokildo
istifado edilmosi ti¢lin metod vo yanagsmanin se¢ilmoasini 6ziinds birlogdirir.

Inkisaf etmis 6lkalordo tohsil sisteminin inkisafinin prognozlasdirilmasi ¢ox
vacib amillardan hesab olunur. Bu istigamatdoki tadgigat va inkisaf xarclori, tohsil
sahasin goyulan xarclarin illik taxminan 2% -ni toskil edir. Tadgigat va inkisafdan
oldo olunan fayda, onlarin hoyata kegirilmasi ilo bagli xarclordon 50 dofadon
artiqdir.  Xiisusilo iqtisadi bohran soraitindo tohsil sisteminin inkisafini
prognozlasdirmaga xiisusi 6nom verilmalidir.

Prognoz galacak naticalorin va tohsil sisteminin inkisaf yollarinin, habela
onun hoyata kegirilmosi {igiin zaruri olan resurslarin va toskilati tadbirlorin ehtimal
olunan giymatlondirilmasidir. Tohsil sisteminin inkisafi {glin prognozlarin
hazirlanmasi prosesinds asagidaki metodik prinsiplora riayat etmok lazimdir:

e prognozlagdirma obyekti vo prognoz fonunu garsiligl slagslor sistemi kimi
hesab etmayi talob edoan sistemlilik;

e minimal xorclo dogig vo etibarli prognozlarin hazirlanmasini tomin edan
optimalliq;

e bonzor obyektlorin inkisaf xotti tizra tohlil edilon obyektlorin inkisafi tizra
alinmig informasiya moanbolorindon istifads etmoyi 6ziinds birlogdiron analojilik;

e prognozlagdirma obyektinin hartorofli tasvirini tomin edon komplekslilik;
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e yalniz tohlil edilmis obyekto xas olan forglilik, gostorici vo Xarakterik
xiisusiyyatlorin hesablanmasini talob edon spesifiklik.

Tohsil sisteminin proqgnozlasdirilmasi perspektiv inkisafinda bas vero
bilocok doayisikliklorin 6ncadon hesablanmasi qiymatlondirilmalidir. Bir sira metod
Vo yanasmalar1 ehtiva edon prognozlasdirmanin mogsadi elmin vo innovasiya
inkisafinin prioritet istigamatlorini segmok {igiin tohsilo dair toplanmus biliklardan
on yaxsi formada istifado etmoklo slagodardir.

Prognozlasdirma tohsil sisteminin dovlet tonzimlonmasinin, perspektivli
strateji planlarin, milli programlarin vo layihalorin inkisaf etdirilmasinin vacib
elementidir. Naticalorinin prognoz giymatlondirmalarini nozoro almadan strateji
gorarlar gabul etmak iqgtisadiyyatda va comiyyatin hayatinda bohrani darinlogdirir.
Tohsil sisteminin dovlot tonzimlonmosi prognozlasdirma, strateji vo indikativ
planlagdirma, proqramlasdirma, elmi, maliyys, maddi-texniki vo kadr tominatinin
bir-birino uygunlasdirilmasina asaslandirilmalidir.

Tohsilin inkisafi tiglin elmi dostok asagidak: asas suallara cavab vermoalidir:

» golaocak 15-50 il arzinds elmi-tadgiqatin hansi istiqgamatlori prioritet olacaq;

» Dbiliyin hansi sahalorinds vo na zaman elmi nozariyyslor onun potensialini
titkadacak, yeni paradigmalar meydana goalocak;

» elmin hansi sahalorinda golocayin tohsilinin texniki va texnoloji imicini
formalasdiracaq;

» elmi-texniki potensial hansi qiivva ilo tomin olunmalidir: seg¢ilmis prioritet
saholor garcivasinds elmin siiratlo inkisaf etdirilmasi, tohsilin yenilik¢i inkisaf
yoluna ke¢gmasi;

» tohsil sahasinds fundamental todgigat vo tatbiq edilon todqiqatlar arasinda
alage necs olmalidir;

» todgiqat vo elmi - texniki foaaliyyatin naticalarinin olds edilmasi va totbiginin
gozlanilon effekti nadir.

Prognozlasdirma (uzunmiiddotli, orta miiddatli vo qisamiiddatli) Xarici va
daxili amillorin tosiri altinda tohsil sisteminin inkisafinda miimkiin tendensiyalari

miioyyanlasdirir, prognoz dovriinds optimal inkisaf yolunu se¢a bilmasi tiglin onun
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dinamikasmin traektoriyalarini, bu tracktoriyalara tosir yollarin1 vo naticalorini

qiymoatlondirir.

Sakil 9. Tahsilin keyfiyyatinin idara edilmasinin struktur elementlari

Moanba: infourok.ru — "Vmpasnenue kauectBoM 00pa3oBaHus".

!

Strateji vo indikativ planlar, milli va territorial programlar vo layihoalora
uygun olaraq, tohsil sisteminin inkisafinin maliyys tominati se¢ilmis prioritetlari,
programlart vo layihalori hoyata kegirmok tigiin 6zal investorlarin maraqlarini
yaratmaqg mogsadilo vergi vo gomriik giizostlari sistemi vo digor maliyys vo kredit
tonzimlayicilori  ilo  elmi va innovasiya foaliyyatino biidco dastayinin
birlogdirilmasins asaslanaraq hoyata kegirilmalidir.

Toplanilan tocriiboni yekunlasdiraraq, tohsil sisteminin dinamikasini

prognozlasdirmaq tli¢lin metodikanin ii¢ sahasini farglandira bilarik:
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1. Xatti-ekstrapolyasiya metodikasi, uzunmiiddotli inkisaf tendensiyalarini
aydinlasdirmaq vo ekspert giymatlondirmalori asasinda bozi diizalislorlo golocokda
onlari uzatmaga osaslanir. Belo prognoz hesablamalar1 korrelyasiya vo Cobb-
Douglasin  doyisdirilmis  funksiyalari, sektorlararasi  balansin  qurulmasi
metodlarindan istifads edilorok statistik corgalorin hazirlanmasi asasinda aparilir.

Bu metodologiya kifayat godor etibarlidir vo uzun miiddatli dovriin bir
marhalasinda hagigete yaxin naticalor verir.

2.Kollektiv ekspert giymatlondirmasine asaslanan Forsayt metodologiyasi -
golocok inkisaf meyllori vo parametrlori haqqinda ixtisasl alim vo miitoxassislorin
boyiik bir qrupunun rayini toplamaga va islomaya imkan yaradir.

3.Inkisafin dovrii-genetik qanunauygunluguna osaslanan metodologiya —
igtisadiyyatda dovrii dinamikanin ritmini hesablamaga imkan verir.

Tohsil sisteminin inkisafi {ii¢lin prognozlarin hazirlanmasi1 prosesindo
prognozlasdirma obyekti vo prognozlagdirma fonunu bir-birina birlogdiron vo
alagoalor sistemi kimi hesab etmak lazimdir. Bunun ii¢iin prognozlagdirma fonunun
inkisaf ganunauygunluglart haqqinda biliklara sahib olmaq telob olunur. Bu
baximdan, XXI asrin avvallorinds tohsil sisteminin prognozlasdirma fonlarinin
asagidaki inkisaf qganunauygunluglari forglans bilor:

= diinya vo milli igtisadiyyatin dovri inkisafi;

» tokamiil inkisafi sektoru ilo miiqayisada texnoloji si¢rayis sektorunun siiratlo
inkisafi;

= V texnoloji nosilin istehsalinin texnoloji imkanlarin genislonmasi, VI
nasilin asasinin qoyulmast;

= tohsilin keyfiyyatinin yiiksalmasi amili kimi elmin rolunun qiivvatlonmasi;

= tohsil xorclorinin davamli (illik) artmasi, tohsil Xorclorinin artim tempinin
iqtisadi artimdan artiq olmasi, inkisaf etmis Olkalords elmyoniimlii tahsilin
intensivliyinds artim;

» tohsilin globallasma prosesinin siiratlonmasi;

» tohsil texnologiyalarinin  koéhnalmasi  vo  yenilonmosi  prosesinin

suratlondirilmasi;
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* inkisaf etmis, inkisaf etmokdo olan va {igiincii diinya o&lkolorinin tohsil

saviyyalarinda ildan-ils artimin olmasi.
Tohsil sisteminin prognozlasdirma obyektinin osas xiisusiyyatlori arasinda

asagidakilar daxildir:

v mirokkablik;
miqgyas;
determinizm daracasi;
zamana gors inkisaf xiisusiyyatlori;

informasiya tominatinin doracasi;

NN NN

obyektin xarakteri.
Tohsil sisteminda prognozlagdirma obyekti ola bilar:
% elmi vo innovasiya inkisaf istigamotlori;
% Xarcin hacmi va strukturu;
% pedaqoji vo elmi-pedaqoji kadrlarin say1 va qurulusu;
% 0sas vasaitlarin dayari va strukturu;

% tohsil xidmatlarinin keyfiyyati va ragabat gabiliyyati.

Tohsil sisteminin inkisafi liclin prognozlar hazirlanarkon biitiin lazimi
molumatlar toplanmali vo informasiya materiali bir ne¢a dofa artirilmali va yenidan
giymatlondirilmalidir. Prognoz model qurmaq tgilin statistik molumatlar vo
ekspertlorin (intuitiv) giymatlondirilmasindon birlikds istifado edilmoalidir. Sads
ekstrapolyasiya metodlar1 elm vo tohsilin oksar géstaricilorini prognozlasdirmadg
iclin totbig olunmadig1 iiglin, modelo daxil olan doyisonlor asasen intuitiv

toxminlar vo farziyyelere osaslanir (mmaprankum.com — IIpOrHO3MpOBaHHWE pPa3BUTHUS
CUCTEMBI 00pa30BaHMUs).

Olkomizda tohsil sisteminin asas vozifosi kimi tohsilin fundamentalligim
saxlamagla gonc noslin, kamil insanin formalasmasini, comiyyatin vo doévlatin
perspektiv tolobatina uygun inkisafini1 va keyfiyyatini tomin etmok nazards tutulur.
Tohsilin miiasirlosdirilmoasi siyasi vo timummilli vozifo kimi idaroagilik layihosi

formasinda hayata kegirilmamali va yalniz idaragiliklo mohdudlasmamalidir.
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Tohsilin modernlasdirilmasinin maqgsadlari tahsil sisteminin davamli inkisaf
mexanizminin qurulmasindan idarat olduguna gora qarsiya qoyulmus moqsadlora
catmaq tgiin ilk névbados, garsiliqli miinasibatlorin yeni miiasir formalar1 asasinda
asagidaki gostorilmis problemlar holl olunmalidir:

v’ tohsil almaq figlin konstitusiyada nozords tutulan dovlot tominatlarinin tam
formada 6donilmosi va barabor imkanlariin yaradilmast;

v" moktobogodor, imumorta, peso-ixtisas vo diplomdansonraki tohsilin miiasir
tolablora uygun saviyyays catdirilmasi;

v biidcodonkoanar vasaitlorin ¢oxlu migdarda tohsil sistemina calb edilmasi vo
istifado edilmasine dair yeni hiiquqi ve iqgtisadi mexanizmlarin formalasdirilmas;

v’ tohsil isgilorinin sosial statusunun yiiksoldilmosi vo professionalliginin
genislondirilmosi;

v' tohsilin idars olunmasmin dovlst-ictimai sistem formasinda inkisafi, tohsilin
osas subyektlorinin vo tohsil prosesinin biitiin istirak¢ilarinin (tohsil alanlar,

pedaqoqlar, valideynlar, tohsil miiassisalori) bu sahods rolunun giiclondirilmasi
(ebooks.az — Tohsilin idars olunmasinin asaslart).

Azorbaycan tohsil sistemi hazirda bir ¢ox inkisaf etmis Olkalorin tohsil
sistemi ilo rogabsto giro bilmok imkanlarina malik olmasina baxmayaraq, isin
keyfiyyatini, rogabsto davamliligini daha da artirmagq {igiin dovlatin tahsil siyasati
comiyyat torofindon genis dostoklonmali, tohsilin inkisafi vo keyfiyyat
gostaricilorinin yiiksalmosi tiglin lazimi resurslar ayrilmali, onlardan effetkiv
istifadonin mexanizmi yaradilmasi, tohsil sistemi hartorofli modernlosdirilmalidir.
Molumdur ki, comiyyatds yeni keyfiyyatlorin bargerar olmasinin asas faktoru kimi
tohsilin shamiyyati insan kapitalinin formalagma tendensiyasi ilo birlikds artir. Ona
gora do dovlatin tohsil siyasatinin asas prinsiplari, comiyyatin inkisaf tendensiyasi
ila alagali problemlor, sosial-igtisadi siyasatin asas istiqamatlori do daxil olmagla,
golocok onillikdo osas strateji  xott-tohsilin - modernlasdirilmasi  hoyata

kecirilmalidir.

71



NOTICO VO TOKLIFLOR

Tohsil sahasindo dovlat siyasati tohsil sisteminin islomasi Vo inkisafi
sahasindo dovlet organlarinin vo biitévlikdo dovletin  foaliyyatidir. Tohsil
sferasinda osas yeri “keyfiyyat siyasati” tutur. Tohsilin keyfiyyat siyasati vo dovlat
tohsil siyasoti Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyast va tohsil sahasindo
ganunvericiliklo miiayyanlosdirilir. Bu ganunvericiliys Tohsil haqqinda ganun,
“Goloacays baxis” inkisaf konsepsiyasi, strateji yol Xaritasi vo basqalari daxildir.

Azorbaycanda tohsil sferasinda movcud olan problemlori asagidaki kimi
siralamaq miimkiindiir:

1. Tonzimlomo, idarsetmo vo nozarot lizro mexanizmlorin doqiq miioyyan
edilmomasi;

2. Tohsil sahasino dovlat torofindon ayrilan maliyys resurslarinin yetorli
olmamasi;

3. Movcud maliyys resurslarmin  boliisdiiriilmasinds  geyri-miioyyanliyin
olmasi;

4. Isogotiironlorin tohsilin mazmununun tokmillosdirilmasine calb olunma
doracasinin ¢ox asagi olmasi.

Son illards 6lkemizin tohsil sistemi - idaroetmo iizro miivafiq doyisikliklori
tolob edon miixtalif doyismalora moruz qalmisdir. Tohsilin inkisafi {igiin dovlat
programlarina uygun hoyata kegirilon idarsetmonin tokmillogdirilmasinin osas
istigamatlori har zaman modernizasiya problemlarinin ugurlau hallina gotirmir. Bu,
idaroetmads miisyyan disfunksiyalarin mévcudlugunu gostarir.

Tohsilin idars edilmasinda doyisikliklorin baslica manbayi - tohsil sahasinda
idaroetmo (orarlarin1 hazirlayan, totbiq edon vo reallasdiran dovlatdir. Ancaq
bununla bels, sistem problemlarin tam olarag halling, tehsil mogsadlarine nail
olunmasina vo bu sahodo miixtalif subyektlorin maraqlarinin balanslagdirilmasina
tam olaraq nail olunmamugdir.

Tohsilin  tokmillosdirilmasi  sahasinds  beynalxalq tacriibanin  tohlili
asagidakilar1 gostarir: Cox olkalar tohsil sistemlari li¢iin eyni vazifalori qoymuslar:
tohsilo olgatanligin artirilmasi, votondaslarin miioyyon kateqoriyalarinin daha gox
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nozars alinmasi, tohsilin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi, kadrlarin hazirlanmasinin
tokmillosdirilmoasi, mazunlarin iqtisadiyyatin doyisen sortlorino adaptasiya olunma
gabiliyyatini  artirma  imkanlarmin  yaxsilasdirilmasi;  tohsilin  inkisafi
programlarinin kifayot godor uzun miiddat orzinds inkisafi vo hoyata kegirilmasi
osasinda tohsil sistemlorinin inkisafi; tohsilin idaro edilmasindo  tohsil
mioassisalorinin  foaliyyatinin - moagsad Vvo Vvozifolorini  miioyyanlosdirmokda
idaroedicilarin  (menecerlorin) rolunun artirilmasi; tohsilin idara edilmasinin
tokmillasdirilmoasinds asas rolun dovlst organlarina verilmasi.

Sistemin strukturundaki doyisikliklor, tohsil sisteminin miasirlosdirilmasi
tizro davam edon tadbirlor naticasinda, inkisaf moagsadlarine nail olmaqda yaranan
catismazliglar idaraetmonin tokmillosdirilmasine dair diger yanasmalardan istifado
etmoayi tolob edir. Bununla bagli, idaroetmo orqanlar1 vo tohsil sisteminin digor
elementlori arasindaki qarsiligli alago vo qoyulmus mogsadlora catmaq iizro
foaliyyatin tomin edilmosinds bu proseslorin funksional modellagdirilmasinin
metodikasi totbiq olunmalidir.

Tohsilin idars edilmosinin tokmillasdirilmasinin naticalarini
giymatlondirmok Tigiin iki gostorici hazirlanmigdir: 1 — tohsil miiassisasinin
miiayyan Saviyyasina gobul olunan soxslorin sayi ils, yaxud da miivafiq tadris tigiin
hiiququ olan ya arzulayan soxslorin say1 ilo miioyyanloson, tahsilin oslgatanliginin
giymatlondirilmasi, 2 — tadrisi bitirdikdon sonra iso gondorilon soxslorin say1 vo
todriso  qobul edilmis soxslorin sayma goro hesablanan, peso tohsilinin
effektivliyinin giymatlondirilmasi.

2018-ci il Azorbaycanda tohsil islahatlar1 sahasindo 6nomli doyisikliklorlo
yadda galdi. “Tohsil hagqinda” ganuna olunan doyisikliklorlo bu sektor iizro biitiin
pilla vo saviyyelar shato olundu. Bunlardan biri, olimpiadalarin, beynalxalq fonn
miisabigalorinin  qaliblorinin  uygun ixtisaslar {izro tohsil miiossisasing
miisabiqodonkonar daxil ola bilocoklori haqda doyisikliklor oldu. Daha sonra, “Pego
tohsili haqqinda” qanunda iso peso miiassisalorindo oxuyanlara “toloba” statusunu
verilmasinin nozords tutulmasi — bu kimi islahatlarin vacib oldugu haqqinda bariz

nimunadir.
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Arasdirmanin naticasi olaraq tohsil sahasinds keyfiyyeotin artirilmasi {i¢iin
asagidaki istigamotdo tokliflor vermok olar:

1. Tohsil sahosing ayrilan maliyys biidcasinin hocminin artirilmast;

2. Keyfiyyotin idaro olunmasinin tokmillogsdirilmasi {i¢lin beynolxalq tocriiboya
uygun idaraetma vo nozarat yeni mexanizmlorin totbiq olunmast;

3. Orta moktab vo ya ali tohsil miiossisolorindo xarici dil dorslorin gedisati
zaman xarici 6lkodo yasayan “native speaker”-in dorso qosulmasi {i¢ilin soraitin
yaradilmasi, bunun {i¢iin xiisusi qurgularin (robot) gotirilmosi;

4. Moktobogodor tohsildo wusaqglar {iciin  “forest kindergarten” modelin
yaradilmasi, yani usaqlara sinifds todrisdon farqli olaraq, tobii miihitds daha c¢ox
sey Oyronmosina imkan veracok strukturun yaradilmasi;

5. Al tohsil miiossisolorindo xarici odobiyyatdan, xiisusilo Son illordo nosr
edilmis miiasir dévriin toloblorino uygun golon ixtisaslar iizro kitablarin torciimo
olunmus variantlarinin, miixtolif elmi mogqalslorin, gozetlorin, jurnallarin oldugu
xususi otaglarin togkil olunmasi;

6. Giinlimiizdo aktual olan ixtisaslara golocokdo professional kadrlarin
toplanmas1 {ciin miixtolif sirkotlor, qurumlar, eloco do tibb miiossisalori,
banklardan olan niimayandoslorin moktoblords usaqlarin ixtisas se¢iming tosir edo

bilocok ¢ixiglariin toskil olunmasi.
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