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SUMMARY

The relevance of the research: The importance of the banking system is remarkable with the
fact that the processes of the world economy have intensified in the last 20-30 years and
underwent strong transformations and globalization. As a result of the global financial crisis in
late 2008, problems of the banking system's stability have increased, and in many economically
developed countries around the world, the long-established banking system has failed to meet the
challenges of the financial crisis, maintaining steady activity, and demonstrating a robust
banking risk protection system.

Purpose and tasks of the research: To analyze the current state of the internal audit in the
banking sector of Azerbaijan, to optimize and to develop scientific and practical measures that

can lead to increased financial control and efficiency of internal audit.

The basics of the research are theoretical oversight and methodological approaches from
economists' research in the relevant fields, international standards for the organization of internal
audit, publications, materials of the International Institute of Internal Auditors, current legislative

acts on banks.

Research Methodologies: During the research, systematic and comparative analysis, selective
and mass observation, mean quantitative and a number of similar analytical and scientific

research methods have been applied.

Practical significance of the research: The use of practical experience, recommendations and
suggestions from the dissertation work, and the use of internal audit services in commercial

banks on the basis of new qualities and criteria.

Key words: banking sector, internal audit, risk-based audit.
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GIRIS
Movzunun aktualhg: Bank sozii ilk ndvbodo Italiyada miixtalif ndv valyutalarm
istifado olundugu bazarlarda homin valyutalarin ekvivalentliyini 6lgmak tigiin
istifado olunmasina baxmayaraq, ticaratin inkisafi ils biitiin diinyada siiratlo yayildi
vo ochomiyyatini artirdi. Kegmisda ilk qurulan banklar depozit banklari1 idi. Bu
omanatlorlo fond qurub va kreditlor vermakls iqtisadiyyatin siiratli addimlar: ticiin
lokomotiv olmugdur. Banklarin fiziki vo hiiquqi soxslorin maliyys resurslarinin
doyorlondirilmesi , yerli vo beynslxalq kommersiya omaliyyatlarinda vasitagilik
etmosi kimi vacib xidmatlori vardir. Banklar bir 6lkonin iqtisadi hoyatina

ohomiyyoatli doracods tosir gostorir.

Azorbaycan Respublikast miistoqilliyini qazandigdan sonra har sahado oldugu kimi
bank sektorunda da boyiik ugurlara nail olunmus , liberal iqtisadi model totbiq
edildikdon sonra bankg¢iliq sahosindo do reformlarla birlikdo iroliloyis oldo
edilmisdir.

Risk anlayis1 hoyatin hor bir sahosindo qarsimiza ¢ixir vo maliyyo bazarlarinda,
xiisuson do bank sektorunda bdylik ohomiyyot dasiyir. Genis bir ¢orgivodo
baxdigimizda, programlarin miivoffoqiyystsizliyo ugrama ehtimali, sohv togdimat,

zarar vo ya monfoot oldo edo bilmomok hallarini "risk" adlandirmaq olar.

Banklar ictimaiyyotin inamini qazanmis quruluslardir vo 6lko iqtisadiyyatinin
inkisafi yoniindon bu inamu davam etdirmolidirlor. Risklorin idaro edilmosi
proseslorindo nozarot vo yoxlama mexanizmlorini hoyata kegirirlor. Bunlar daxili
nozarat, daxili audit, xarici nozarat vo xarici auditdir. Daxili nozarot - toskilatin
foaliyyetinin tokmillogdirilmasi tigiin miistaqil vo obyektiv bir maslohat xidmatidir.
Daxili audit toskilatin risklorin idarsolunmasi, idaroetmo vo nozarot proseslorinin
effektivliyini giymotlondirmok vo tokmillogdirmok ii¢iin sistemli vo nizamli bir

yanasma tomin etmoklo toskilatin mogsadlorine ¢atmasina komok edir.

Bu baximdan banklarda ictimai yoxlama vo miisahido sistemi inkisaf etdirilir. Bu

sistem, omanoatcilor liclin etibarli miihit yaratmaqla gonastin tosviq edilmosini,



digor torofdon, kredit mexanizminin 6lko iqtisadiyyatinin monfaati iiciin istifads

olunmasini tomin etmakdir.

Azarbaycan bank sisteminds audit foaliyyatini hoyata ke¢irmok {igiin bazi hiiquqi
tonzimlomolor edilmisdir. Ciinki inkisafda olan banke¢iliq sektoru ilo birlikdo
O0lkomizdo qiymotli kagizlar , sigorta foaliyyot sahosi do artmis , bu saholordo

qanunvericiliyin tonzimlonmasina ehtiyac yaranmisdir.

Movzunun odyranilma vaziyysti: O.Kriskin, A.V.Yevdokimova, I.N.Paskina,
M.Kuznetsov, N.N.Popova, V.Puqacov, O.S.Dyakonova, T.M.Roqulenko,
V.A.Quz, S.V.Ponomaryova, K.H.Spencer Pickett, J.L.Mefford, C.Ozbek,
B.Kaya, V.Toroslu, H.Kiral vo digorlori daxili auditin toskilino aid osarlorin
miisllifidirlor. Olkomizds iso V.Novruzov, Q.Abbasov, S.Sobzoliyev, D.Bagirov,
S.Yaqubov vo digorlori Azorbaycan iqtisadi odobiyyatinda doyarli tohfalor

vermislor.

Dissertasiya isinin moqsadi risk idaro edilmosi vasitolorindon biri olan daxili
nozarot vo daxili audit proseslorinin bankgiliq sistemi torofdon vacibliyini
vurgulamaq , digori iso Azorbaycan bankgiliq sisteminin risklorin idaro edilmosi

baximindan mévcud vaziyyatini ortaya ¢ixarmaqdir.

Tadqgiqatin metodologiyas1 sistemli tohlil, konseptual yanasma, miiqayisali

giymatlondirmo metodu kimi tisullardan istifado olunmusdur.

Tadqigatin obyekti Azorbaycan bank sferasinda daxili auditin togkilinin nozari va

praktiki problemlaridir.

Tadgiqatin predmeti: Todgigatin predmeti daxili auditin mahiyyoti, toskili
mosalalori, somaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlori vo inkisaf prioritetlorinin

hazirlanmasidir.

Tadqgiqatin nazari-metodoloji asaslari: Todgigat isindo beynslxalg soviyyado
taninmis alimlorin aragdirmalarindan, xarici elmi jurnallardaki informasiyalardan,
qanunvericilik bazasindan, Azorbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin

materiallarindan istifado olunmusdur.



Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todgigat prosesinds elmi yenilik kimi asagidaki

naticalor alinmisdir:

- Bank sektorunda daxili auditin mahiyyati, mogsadi daqiq toyin olunmusdur ;
- Daxili audit iizra risk dayarlondirilmasinin asaslar1 gostorilmisdir ;

- Daxili auditorlarin funksiya va vazifalori miioyyoanlosdirilmisdir ;

- Bank sahasindo daxili auditin icrasina dair metodiki moslohoatlor

hazirlanmisdir;

- Azorbaycan bank sisteminds daxili auditin togkili ilo bagli vo inkisafi tizra

magistr disertasiya iginin xiisusi ohamiyyati asaslandirilmigdir;

Tadqiqatin nazari va praktiki ahamiyyati: Daxili auditin real voziyyatinin todqiq
edilmayi onun strateji yol Xoritosine uygun problemlorinin dyranilmasi vo

toskilindo, inkisafinda vacib amil kimi ¢ixis edir.

Dissertasiya naticalorindon bank sferasinin idarsetms vo nazarst orqanlarinda, ali
moktablords audit fanninin todrisinds, daxili audit kadrlarinin elmi-praktik bilik va

bacariglarin1 zonginlosdirmasinds istifado olunmasi miinasibdir.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Dissertasiya isi girisdon, li¢ fasildon,
noticodon, odobiyyat siyahisindan ibarotdir. Todqigatin  birinci  hissosindo
banklarda daxili auditin toskilinin nazari - metodoloji mosalolori islonmisdir.
Ikinci bdlmodo banklarda daxili auditin mdveud voziyyati va inkisaf meyllori
arasdirilmisdir.  Ugiincii  bdlmodo iso banklarda daxili audit xidmeotinin

aparilmasinin tokmillosdirilmasi istiqgamotlori todqiq edilmisdir.



Fasil 1. Banklarda daxili auditin tagkilinin nazari - metodoloji masalalari
1.1. Daxili auditin mahiyyati va prinsiplari.

Audit latinca audire , ingilisco audit ( esitmok , anlamaq , arasdirmaq )
sOziinlin Azorbaycanca qarsiligi olub, bir igin dogru vo idaroetmoys uygun
olarag edilib edilmodiyini arasdirmaq , toftis etmok , nazarat etmok monasinda
miioyyon edilmisdir. (Orenay H., 2005: s.1). Daxili audit , bir miiassisanin
foaliyyatinin doyorini artirmaq vo bu foaliyyatin inkisaf etdirilmosi {igiin
hazirlanmig , miistogil vo obyektiv bir konsolidasiya vo  maslohatlogsma
faaliyyatidir . Risklorin idaro edilmasi, nozarot vo korporativ idarsetmos
proseslorinin gqiymatlondirilmoasine vo effektivliyin yaxsilasdirilmasina sistematik
Vo intizamli yanasma toklif edorak toskilatin moagsadlorinin hoyata ke+girilmasineg

komoak edir .

Miiasir daxili auditin formalasdirilmas: 1941-ci ildo Daxili Auditorlar Insitutunun
Qurulmasi ilo Hoyata kegirilmisdir. Daxili Audit Masalalori hagqinda Togdimati
1947-ci ildo Daxili Auditor Institutu torefindon dorc edilmisdir. Institut torafindon
Daxili Audit Peso Totbiqi Standartlar1 1978-ci ildo nasr olunmusdur (Yériiker S.,
2003: s.1). Bununla yanasi, xiisusilo son illor auditorlar, menecerlor vo miihasiblor
daxili auditin miioyyanlosdirilmasi, arasdirilmasi, hesabatlarinin toqdim edilmasi
vo tokmillogdirilmasine colb edilmisdir. Bu kontekstdo, daxili auditin
milayyanlosdirilmasine yonoaldilmis dord miixtalif pesokar toskilat torafindan
aparilan todqiqatin noticolori bir hesabatda nosr olunmusdur. 1995-ci ildo
Informasiya Sistemlorinin Auditi vo Nozarot Idarasi (ISACF) tarofindon nosr
olunan COBIT Hesabat1 , 1991-ci ildo Daxili Auditorlar Tadqiqat Institutu (IIARF)
torafindan cap edilmis vo 1994-cii ildo yenidan tokmillosdirilmis SAC Hesabati ,
Treadway Komitosi (TC) torofindon 1992-ci ildo yayinlanan COSO Hesabati
asasan pesa perspektiving asaslanan daxili audit konsepsiyasini tasvir etmoak ii¢iin

nozards tutulmusdur (Colbert L.J., Bowen P.L., 1998 s.1).

Daxili audit standartlarinin daha gox totbiq olundugu 6lko olan ABS-da daxili audit

vahidlarinin vo isgilorinin gorazsizliyini vo miistaqilliyini tomin etmok mogsadi ilo
9



daxili audit foaliyyatinin koordinasiya markozi yaradilir. Bununla yanasi audit
foaliyyatlori digar soboalordon tamamilo miistagil vo Dbitorof daxili audit
miitoxassislori torofindon icra olunur. Bu baximdan ABS-da daxili audit
foaliyyatindo miistaqillik vo torofsizliyin prioritet oldugu, iimumi qobul olunmus

standartlarla paralel olaraq effektiv vo miiasir bir audit anlayis1 mévcuddur.

Daxili audit miiassiso daxilinda biitiin nazarati ohato edir . Daxili audit no sokildo
tosnif edilirso edilsin daxili auditin torifi doyismoayacokdir , ¢linki hor bir audit
sistemi miioyyon edilmis mogsadloro nail olunmasini vo bu magsadlorin kifayot
godor etibarliligi ilo tomin olunmasini tomin etmok igiin yaradilir (Sawyer,
1988).

Daxili audit, daxili nozarot funksiyalarmin gonastboxs sokilds isladiyini tosdiq
etmok liglin miiassisonin 6z xeyrino apardigi bir auditdir. Xarici audit hor zaman
maliyya masalalori ilo bagli olsa da, daxili auditin zoruri masalosi maliyys
mosalalori olmayacaqdir. Daxili audit ¢argivasinds maliyys, uygunluq vo foaliyyat
auditlori yer ala bilor. (Poroy R., 1997: 5.331).

Bank omoliyyatlarinin voziyysti ilo bagli audit foaliyysti bir sira elementlordon
asilidir. Bu elementlor foaliyystin strukturuna, vaxtina, planlasdirmasma vo hadisoya

bagli olaraq doyisir. Osas elementlor asagidakilardir: (Yurdakul D., 2010: s.50).
* Bankin rohboarliyins tominat xidmatlorini tomin etmok,
* Hiiquqi va bankdaxili yaradilan mdvcud nizamnamalors uygunlugun yoxlanilmasi,

 Bankdaxili hayata kegirilon sui-istifads ilo saxta omsliyyatlarin miioyyon edilmasi vo

belo amoliyyatlarin garsisini almaq ti¢iin tadbirlorin tovsiys edilmasi,
* Bank sohmlarina sarmays qoyan seshmdarlar hiiquqlarin1 miidafis etmak,

» Bankdaki biitlin informasiya axinlarmin diizgiin vo miintazom harakot etmasine va

bu molumatin tahliikasizliyinin artirilmasina dair tadbirlori toklif etmak,

* Bankin faaliyyotinin monfoatliliys tosiri, mohsuldarligi haqqinda fikir miibadilosi

aparmadg,

* Daxili nozarat strukturunun effektivliyini qiymotlondirmok,

10



* Bankin insan resurslar1 vo effektivlik vo mohsuldarliginin idaro edilmosindo

progressiv iisullar tovsiya etmok,

* Bankin kredit, limit vo risk siyasotinin qiymotlondirilmasi vo bas veroa bilocok

problemlar barads rohborliyin molumatlandirilmasi,

» Bankda hoyata kecirilon audit foaliyyatinin naticolorini qiymatlondirarak, digor bank
is¢ilorini sohv omoliyyatlar vo sui-istifado hallar1 ilo bagli sonodlor vasitasilo

molumatlandirmag,

o Icragi foaliyyat gostoron vahidlor torafindon hazirlanmis mohsullar vo xidmotlor

barados roy bildirorok, miivafiq inkisafin riskli aspektlorino diggati calb etmok,

* Miihasibat ugotu vo maliyyo hesabatlarinin diizglinliiyiino, etibarliligina aid

miinasibat bildirmak.
Bank foaliyyeotinds daxili audit funksional strukturuna goros {i¢ hissoya boliiniir:
Omoliyyat Auditi

Bankin foaliyyoti ¢orgivosindo hoyata kecirilmis omoliyyatlarin  texniki
aspektlorinin arasdirilmasi, nozarot montogolorinin istisna edilmomosi Vo
yoxlanilmasi noticosindo bas vero bilocokvo ya ortaya ¢ixa bilocok sohvlorin
qarsisint almaq tigiin formalagdirilmigdir. ©Omoliyyat auditi sayosindo sui-istifado
hallarina olavo olaraq, omoliyyatlar1 hoyata keciron personaldan gqaynaqlanmayan

texniki sohvlori miioyyonlogsdirmok vo qiymotlondirmok vacibdir.
Idaroetmo Auditi

Bank daxilindo hoyata kegirilon omoliyyatlarin qiymotlondirilmasi vo idaroetma
sisteminin effektivliyinin 6l¢iilmasi omoliyyatlaridir. Bunun mogsadi bankin on

asag1 vahidino godor idaraetmas sistemlorinin effektivliyini qiymatlondirmokdir.
Personal Auditi

Bankin iscilorinin  hiiquglarmmin  rohborlik  torofindon  miioyyonlosdirilmosi

proseslorinin qiymotlondirilmosi vo nozordon kecirilmosi daxili audit foaliyyoti

11



daxilindadir. Bundan slavs kadr strukturunun bankin korporativ imicina uygunlugu

masalasini do daxili audit faaliyyati nozordon kegirir.

Bankin performans sistemi vasitesilo kadrlarin  peso soristoliliyinin - vo
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi omsliyyatidir. Effektivlik vo mohsuldarliq
sisteminin somaraliliyi, onun barabarliyi, dl¢iilmasi va canlilig1 bank rohbarliyinin
is¢ilorinin diizglin vo odalatli qiymoatlondirilmasi baximindan boyiik shomiyyat

kasb edir.

Rohborlik  torofindon hiiquqi  soxslorin  hesabatliliq konsepsiyasinin  qgobul
edilmosinag 6z tohfosini veran daxili audit homginin, korporativ idaroetmo, risklorin
idaraetma sistemi vo daxili nazarat faaliyyatinin effektivliyi ilo olagali miistoqillik
vo qorazsizlik anlayisindan konarlagsmadan mogbul bir zomanot idaroetmosidir.
(Uzun A., 2010: s.26-29). Inzibati, toskilati vo operativ olaraq miirokkeb qurulusa
malik olan hiiquqi soxslorin daxili vo xarici ganunvericiliyso uygunlugu vo
foaliyyatlorin somorsliliyi haqqinda daxili audit rohborliys molumat axinini tomin

edir. (Unsal M., 2008: 5.76).

Daxili audit anlayis1 asagidaki morhalolordon kegorok formalasmisdir (Pickett,
K.H.Spencer ,2003: s.2) :

e Toskilat daxilindo daxili amoaliyyatlarin yoxlanilmasi prosesi ;

e Proseso asaslanan davamli audit yanasmasi ;

o Statistik metodlardan istifads edarok audit edilmasi;

e Ehtimala asaslanan bir yanagma ilo yoxlama ;

e Risk tohlilins asaslanan audit ;

e Audit ¢argivasinds inzibati prosedurlarin daxil edilmasi ;

e Idaroetms auditi,

¢ Risko yonoldilmis audit.

Goriindiiyti kimi, risko yonaldilon daxili audit audit anlayisiin an yeni va son
soklini taskil etmokdadir. Daxili audit bugiinkii toskilatlarin ehtiyaclarini nazars

alaraq ke¢mis - Klassik auditi ohato etmoklo barabor, miitlog golocok yoniimlii

12



olmali, daha yaxsiya vo yeniliya asaslanan doyisikliyi hodoflomalidir. Xarclori
azaldan, yenilik gotiron, is vo Xxidmotlorin keyfiyyatini yiiksaldon , tasirli
somarolifasilliyi artiran olmalidir. Idaroetmo, isin vo proses axmlarinin, daxili
idaroetmo mexanizmlarinin vo inzibati sistemlorin islomasindoki doyisiklik vo
yeniliklordon asili olaraq ortaya ¢ixa bilocok risklori proaktif sokildo
prognozlasdirmaq qabiliyyatine malik olmalidir. Yarana bilocok risklora dair
proaktiv todbirlorin goriilmosine yonaldilon, miiasir vo beynolxalq standartlara
uygun, keyfiyyatli vo obyektiv audit xiisusiyyatlorini 6ziindo oks etdirmolidir.
(Aksoy T. ,2002).

Daxili audit foaliyyati idarsetms , nozarot vo risklorin idaroetma proseslorinin
effektivliyini giymotlondirmak vo tokmillosdirmok mogsadilo sistematik, davamli
Vo intizamli sokildo vo timumi gobul edilmis standartlara uygun olaraq hoyata
kegirilir.

Beynolxalq Daxili Auditorlar Institutunun (IIA) "Beynolxalq Daxili Audit Pesa
Totbiq Standartlar1" osas almmis, bunun yaninda digor beynslxalg yoxlama
standartlarindan da istifado olunmus, daxili auditorlarin ixtisaslarini vo daxili audit

faaliyyatinds totbiq olunacaq prosedurlart miioyyoan edilmisdir.
I1A-nin Etika Kodeksi 2 vacib moasalani ohato edir:

e Daxili audit pesasi ilo bagh prinsiplor ;

e Daxili auditorlarin davranigini 6ziinds oks etdiron Davranis Kodeksi.

Bu qaydalarin moaqsadi prinsiplorin vo daxili auditorlarin etik davranisinin totbiq

edilmasina komak etmokdir.

Daxili auditorlar dedikdo IIA tizvlori , IlA-nin sertifikatlarina yiyalonon (vo ya
namizadlori) vo daxili auditin torifindo geyd olunan xidmat gostoron soxslor

nazorda tutulur.

Prinsiplor:

Daxili auditorlar agagidaki prinsiplori hoyata kegirmalidirlor:

Diirustlik

13



Daxili auditorlarin diirtistlityli etimad yaradir vo beloliklo do onlarin qgorarlarina

etimad gostorilmasi ligiin asas Vverir.
Obyektivlik:

Daxili auditorlar arasdirdiglar1  foaliyyato dair molumat toplayarkan,
giymatlondirarkan vo hesabat verarkon on yiiksok saviyyads obyektivlik niimayis
etdirirlor vo gorar gobul edorkon biitiin mévcud sartlori balanslagdirilmis sokilda
giymatlandirirlor. Onlar giymatlondirmanin gorazsizliyino zorar vuran vo ya zoror

vera bilacok hor hansi faaliyyata gatilmirlar.
Moxfilik:

Daxili auditorlar hiiquqi bir 6hdalik olmadiqda, saxsi monfootlori hesabina lazimi

icazoni almadan molumati agiglamuir.
Pesado Saristali olmagq:

Daxili auditorlar daxili audit xidmatlori gdstarmok ii¢iin lazim olan biliklor, bacariq
Vo tocriiba niimayis etdirirlor , daxili audit xidmotlorini Beynalxalg Daxili Audit

Standartlarina uygun bir sokilds yerina yetirirlor. (na.theiia.org/standards-guidance).

1.2. Daxili audit yoxlamalarimin taskili masalalari

Daxili audit toskilatin foaliyystinin tokmillogdirilmasi vo onlara olave doyar
verilmasi  iiclin miistoqil vo obyektiv tominat vo moslohatverici  xidmot

novudur.

Miiossisalords daxili audit bélmalorinin yaradilmasinda Xotalara yol verilmasinin
qarsisinin alinmasinda asagidak: todbirlor sisteminin totbiq olunmasi moslohot

goriiliir: (Bayramov A., 2011: 5.81)

e Boilmo haqqinda asasnamoni hazirlamaq
e Strateji plan1 tortib etmok

e {lkin plan hazirlamagq
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e Strukturu miioyyan etmok

e Iscilora olan taloblori miioyyan etmok
e Peso standartlarint qobul etmok

e Konar auditlo amokdasliq etmok

e Inzibati siyasati isloyib hazirlamagq

e Hesabat strukturlarini yaratmaq

"Beynolxalq Daxili Audit Peso Totbiq Standartlar1" daxili audit planlagdirilmasi,
hoyata kegirilmosi vo hesabatlarin toqdim edilmasi ilo daxili auditorlar1 diirtist,
gorozsiz vo miistoqil bir sokildo vozifolorini icra  edo bilmolorino bagh

xiisusiyyatlori nizamlaynr.

Standartlar vo Peso Etikasinin daxili auditorlar torafindon yaxsi basa diisiilmasi vo
auditor foaliyyatinin aparilmasinda bu standartlara vo gaydalara riayat etmasi ¢ox

vacibdir.

Standartlar ixtisas standartlart vo amok standartlarindan ibaratdir. Kvalifikasiya
standartlar1 daxili audit vahidino vo daxili auditorlarin ixtisaslarina vo daxili audit
foaliyyoti {iglin omok standartlarina vo onlarin naticalorinin  monitoringins

yonoldilmisdir.
Kvalifikasiya standartlari.
Magsad, salahiyyat vo masuliyyati:

Daxili audit foaliyyatinin moqsad, solahiyyst vo mosuliyyatlori, daxili auditin
torifino vo bu Standartlara uygun olaraq tosdiq edilocok bir talimat ilo toyin

edilmalidir.

Daxili audit vahidi idarogisi, Tolimatlarda toyin olunan mogsad, salahiyyat vo
mosuliyyatin daxili audit foaliyyatinin hodoaflorino ¢atmasi vo daxili nozaroat
foaliyyatlorinin bu standartlara uygun bir sokildo icra edilmasini tomin etmok
moqsadi ilo audit tolimatlarin1 dovri olaraq arasdiraraq, yeni qaydalarin lazimli
olub olmadigin1 qiymaotlondirmali vo noticolori haqqinda st idaragini

molumatlandiraraq edilmasi zoruri doyisikliklor barads tovsiyalor vermolidir.
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Idaroya verilon tominat xidmotlorinin xiisusiyyatlori daxili audit iizra direktivdo
gostarilmolidir. Idaroetmadan konar toraflora tominat xidmatlori verilocokss, bunun

mahiyyati direktivds izah edilmoalidir.
Maslahot xidmatlorinin xtisusiyyatlori daxili audit talimatinda gostarilmalidir.
Miistaqillik va gorazsizlik:

Daxili audit foaliyysti miistaqil olmali vo daxili auditorlar vazifalorini yerina

yetirarkon gorazsiz davranmalidirlar.
Inzibati miistoqillik:
Daxili audit vahidi birbasa {ist menecerlos alagali olmalidir.

Daxili audit foaliyyati audit miqyasimin miioyyanlosdirilmasi, icras1 va naticalorin

hesabat formasinda hazirlanmasinda har hansi bir miidaxilodon azaddir.
Neytralliq:

Daxili auditorlar foaliyyatini hor hans1 maraq giidmodon, neytral vo gorozsiz icra

etmolidirlor.
Miistaqillik va gorazsizliyi pozan amillor:

Auditorlarin mistaqilliyi vo ya gorazsizliyi faktiki olaraq pozulubsa, voziyyat
miivafiq torofloro agiglanmalidir. Bunun hacmi homin faktorun xiisusiyyatindon

asilidir.

Daxili auditorlar bu voziyysti daxili audit bolmasinin menecerino, audit
foaliyyatini apararkon 6z miistoqilliyino vo torofsizliyino zorar vers bilocok bir

voziyyotlo qgarsilasdiglart halda yazmalidirlar.

Eyni sahodo vo ya mdvzuda uzunmiiddotli auditin torofsizliyi vo gorozsizliyi
pozabilocoyi gboz Onilindo canlandirilaraq auditorlar arasinda vaxtasiri rotasiya
edilmolidir. Daxili auditorun son bir il orzindo mosuliyyst dasiyan inzibati

foaliyyato nozarat etmosi onun goaroazsizliyini pozacag.

Daxili audit vahidinin meneceri audit isini yerina Yetirirss, onun masuliyyat

dasidigr vazifalora yuxar1t menecer tarafindoan nazarat edilmalidir.
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Daxili auditorlar bundan avval mosul olduglar1 inzibati foaliyyatlo bagli maslohat

xidmatlori gostora bilorlor.

Daxili auditorlarin toklif olunan konsultasiya xidmatlori ilo baglh miistoqilliyi vo
Qorazsizliyi tigiin tohliiko yaranarsa, vozifoni gobul etmozdon oavval moslohot

xidmatini talob edon soxss agiglamalidirlar.
Soristalilik:

Professional bacariq vozifanin tolob etdiyi bilik vo bacariglara sahib olmaq, audit
masololorine  aid  molumatlart  vo  siibutlar1 toplamaq, tohlil etmok vo

hesablamaqdir.

Daxili auditorlar 6z solahiyyatlorini yerino yetirmok itgiin zoruri biliklors,
bacariglara va digar xiisusiyyatloro malik olmalidirlar. Daxili audit vahidi do lazimi

institusional salahiyyatlora malik olmalidir.

Daxili auditorlar vazifonin hamisini vo ya bir hissasini yerino yetirmak tigiin tolob
olunan bilik, bacariqlara va ya digor keyfiyyatlora malik deyilss, bas icra¢1 direktor
audit vozifasinin  mogsadlorine  ¢atdirilmasimmi  tomin  etmok {iglin  xarici

ekspertlordon moaslohot vo komok gostarilmasini talob etmoalidir.

Daxili auditor korrupsiya olamatlorini miioyyanlosdirmok ti¢tin kifayat qoador
molumatlara malik olmalidir. Bununla yanasi, daxili auditorun baslica rolu vo
masuliyyati korrupsiyanin miiayyanlosdirilmasi Vo arasdirilmasi olan prokurorlar

Vo polis kimi soxslorin tocriibasine malik olmast gézlonilmir.

Daxili auditorlar, verilon vozifosi yerino yetiro bilmok tigiin informasiya
texnologiyalar1 ilo olagodar baslica molumatlara vo texnologiya osashi audit
texnikalarma yiyalonmoalidirlor. Ancaq biitiin daxili auditorlarin  vozifasi
informasiya texnologiyalar1 auditi olan daxili auditorlar qodor tocriiboys sahib

olmasi gozlonilo bilmoz.

Daxili auditorlarin konsultasiya xidmotini icra edo bilmasi iiglin lazimi bilik,
bacariq vo digor xiisiyyatloro malik olmadigi hallarda, daxili auditor vahidi

idaragisi bu xidmoatdon imtina etmoalidir.
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Daxili auditorlar audit vozifalorindo maksimum pesokar olmali vo asagidaki

masalalori nozoro almalidirlar:

e Tominat prosedurlarinin totbiq olundugu mosalalorin miirokkabliyi, hacmi ;

e Risklorin idaroedilmasi, nozarat vo idarsetms proseslarinin effektivliyi vo
adekvathigi ;

e Miimkiin xotalarin va ziddiyyatlorin tapilmasi ehtimali ;

e Tominat xidmatinin potensial faydalarinin dayori ;

e Vozifs ilo bagli magsadlora nail olmaq ti¢iin lazim olan isin hacmi.

Daxili auditor kompiiter dastokli audit iisullarindan vo digar molumatlarin tahlili

tsullarindan maksimum doaracado istifada etmoalidir.

Daxili auditor foaliyyatino tosir gostoro bilocok vacib riskloro qarsi diggatli

olmalidir va tominat {isullarindan istifado etmoalidir.
Daxili auditor konsultasiya xidmoti gostordikds asagidakilara digqot etmolidir:

e Mogsadlora nail olmaq ii¢ilin talob olunan isin 6l¢iisii vo nisbi miirakkabliyi;

e Moaslohatlogsmanin potensial faydalar1 vo xarclori.
Davamli peso inkisafi:

Daxili auditorlar movcud biliklori, bacariglar1 vo diger pesokar bacariglarini

davamli inkisaf etdirmolidirlor.

fcrag1 vo icraci direktor daxili auditorlarin pesokarligla inkisaf etmosini tomin
etmok, yeniliklori nazarat etmok vo isdo potensialini artirmaq ti¢iin lazimi todbirlori

gormolidir.

Daxili auditorlar miivafiq peso bacariglarini davamli tolim programlari vasitasilo

artirmalidirlar.
Keyfiyyatin tominati v inkisaf programi:

Keyfiyyotin tominati vo inkisaf programi daxili audit vahidi vo Idaro Heyati

torofindon miivafiq aspektdo vo standartlara vo Peso Etika gaydalarina uygun
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olarag hoyata kegirilon daxili audit foaliyystinin monitoringi vo inkisafina

yonaldilmis bir proqramdir.

Bas icrac1 direktor daxili audit faaliyyatinin biitiin aspektlorini ohato edon vo Idars
Heyatinin foaliyyatini davamli olaraq izloyan keyfiyyat tominati vo inkisaf
programini hazirlamali vo davam etdirmoalidir. Bu proqram dovri olaraq daxili vo
xarici keyfiyyat giymatlondirmalori vo davamli daxili nazarat todbirlorini ohato
etmolidir. Programin har bir hissasi daxili audit foaliyyatino slava doyar yaratmagq,
idaroetmo omoaliyyatlarini tokmillogdirmok va daxili audit foaliyyatinin standartlara

Vo Pesokar Etikasina uygun oldugunu tomin etmalidir.

Bas icrag1 direktor keyfiyyatli programin iimumi effektivliyini izlomak va
giymatlondirmok ii¢iin proqram hazirlamalidir. Bu program hom daxili, ham do

xarici giymoatlondirmalari ohato etmoalidir.
Daxili giymatlondirmo;

e Daxili audit isinin davamli nazardon kegirilmasi ;
e -« Daxili audit praktikalar1 vo standartlar1 ilo tanis olan soxslor torafindon

Oziinii qiymoatlondirme ;
ohats etmolidir.

Daxili audit vahidinin meneceri miitomadi olaraq daxili audit foaliyyati keyfiyyat

yoxlamalari ilo bagli prinsiplori miioyyan etmolidir.

Miiossiso daxili aragdirmalar daxili audit foaliyystinin vo nozaratin keyfiyyatini ,
standartlara vo daxili audit vahidinin gaydalarina uygunlugunu , is gostoricilorini

giymatlondirmolidir.

Daxili audit vahidinin meneceri illik hesabatda keyfiyyot tominati vo inkisaf
programi ¢argivasinds hoyata kecirilon daxili giymotlondirmoa naticalarini toqdim

etmolidir vo yuxari rohbarliys ilds bir dofo molumat vermalidir.

Xarici sorhlar;
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Xarici giymotlondirma, toskilatdan konar toyin olunacaq ixtisasli vo miistoqil bir

miitoXassis va ya grup torafindoan an az bes ilds bir dofs kegirilir.

Xarici giymatlondirmads istirak edanlorin hamin toskilat garsisinda hor hansi

ohdoliyi olmamalidir.

Bas icra¢i icragi direktor torofindon mioyyon edilmis vo razilasdirilmis
catismazliqlar1 aradan gqaldirmaq tg¢ilin naticalorin giymatlondirilmasina dair

faaliyyat planini hazirlamalidir.
Keyfiyyat Programi haqqinda hesabat:

Daxili audit vahidinin meneceri xarici giymatlondirmo vo foaliyyat planmin

naticalorini Idars Heyatina gdndormolidir.
Standartlara uygunluq:

Daxili auditorlar daxili auditin Peso Standartlarina uygun olaraq hoyata
kecirildiyini  bildirmolidirlor. Bu moaqgsadlo  keyfiyyot tominati proqrami

giymatlondirilmalidir va giymatlondirma naticasinds uygunluq tosdiq edilmolidir.
Ziddiyyatlorin agiqlanmast:

Daxili auditin standartlara vo daxili auditorlarin Peso Etikasina tam uygun sokildo
aparilmas1 vacibdir. Ancaq tam uygunlasmanin tomin edilo bilmodiyi hallarda
ziddiyyot daxili audit foaliyyatino tosir gostorarse Idaro Heyatino xiisusi voziyyat

sorh edilmoalidir.
Is Standartlar;
Daxili Audit Idaroetmasi:

Daxili audit vahidi meneceri; daxili nozarat tolimatinda toyin olunan {imumi
moqsad vo masuliyyatlorin yerino yetirilmasi, daxili nazarat manbalarinin tasirli va
mohsuldar bir sokilds istifado edilmasi vo daxili nozarst foaliyyatinin Standartlara
uygun hoyata kegirilmasini tomin edacok sokildo daxili nazarat vahidini idars

etmokdon mosuldur.

Planlagdirma:
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Daxili audit vahidi meneceri; Idaroetmonin mogsodlorine uygun olaraq, daxili
auditin  prioritetlorini  miioyyan edon risk osasli plan vo programlari

hazirlamalidir.

Daxili audit plant vo programi on azi bir dofs kegirilon bir risk giymotlondirmasins
osaslanmalidir. Ust rohbor vo idara heyosti bu proseso daxil edilmoli vo onlarin

fikirlori nozoro alinmalidir.

Daxili audit qurumunun rahbari; risklorin idara edilmasini yaxsilasdirmaq, oalave
doyar yaratmaq vo foaliyyati inkisaf etdirmok vo onlarin illik audit planinin
totbiqina tasirlorini nazardon kegirmok ti¢lin vazifalorin potensialini nazars alaraq
konsultasiya toloblorini gobul edib etmomayi nozoro almalidir. Qabul edilmis

vazifalor programa daxil edilmalidir.
Bildiris vo Tosdiq:

Daxili audit vahidi meneceri; shamiyyatli doyisikliklor do daxil olmaqgla daxili
nozarat foaliyyatinin planlarim1 vo resurs mohdudiyyatlorinin tasirlorini do ifads
edarok resurs ehtiyaclarimi gézdon kegirmo Vo tosdiq iigiin {ist idaragiya Vo varsa

idars heyatins bildirmalidir.
Resurslarin idara edilmasi:

Daxili audit vahidinin meneceri tasdiq edilmis audit programinin icrasi ti¢iin daxili
audit resurslarmin uygun vo diizgiin vo somorali istifado edilmasini tomin

etmolidir.
Koordinasiya:

Bas icrag1 direktor lazimsiz tokrarlanmanin qarsisini almaq vo isin hacmini an
uygun sakildo miioyyan etmok {igiin, mdovcud moalumatlart maslohat xidmatlorini
hoyata kegiron digar daxili vo xarici auditorlarla boliismoalidir vo faaliyyatlorini

onlarla slagalondirmalidir.

Icrac1 Direktor va Idara Heyatine verilon hesabatlar:
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Daxili auditor daxili audit faaliyystinin mogsadi ilo bagl olaraq Icrag1 Direktora
dovri olaraq hesabatlar toqdim etmolidir. Bu hesabatlar miiassisanin vacib risklori,
nozarot vo idaroetmo problemlori ilo Icragi Direktorun tolob edocoyi basqa

masalolori do 0ziinds ehtiva etmolidir.

Daxili audit foaliyyati asagidaki xiisusiyyatlori nazars alaraq, toskilatin idaraetma
Vo nozarat sistemi ilo bagh informasiya sistemlorinin moruz qaldigi risklori

dayarlondirmoalidir:
«  Maliyys vo omaliyyat molumatlarinin etibarlilig1 vo biitovliiyii ;
»  Faaliyyatin somaraliliyi vo effektivliyi ;
» Aktivlorin qorunmast ;
* Qanunlara va digor normativlors uygunlug.

Daxili auditorlar moslohat xidmotlori goéstorarkon miithiim risklori  nozaro

almalidirlar.

Daxili auditorlar, rahbarliyin moaruz qaldigi shamiyyatli risklori miisyyanlosdirmok
Vo qgiymatlondirma prosesindo moslohot xidmotlori ilo oldo etdiklori risk

molumatlarini istifado etmolidirlor.
Nazarat:

Daxili audit foaliyyati idarsetmonin effektivliyini qiymotlondirarok vo davamli

inkisafi togviq etmoklo administrasiyaya tosirli nazarato malik olmalidir.

Risk qiymatlondirmasinin naticalorindon asili olaraq, daxili audit foaliyyati
movcud nozarotin adekvathigi vo effektivliyini, o ciimlodon miiossisonin idaro
edilmosini, omoaliyyatlarin1 vo informasiya sistemlorini bu risklori hall etmok ii¢iin

giymatlondirmolidir.

Daxili auditorlar daxili audit planlar1 vo programlarinin idarsetmonin mogsad vo

vazifalarine uygunlugunu dark etmoalidir.
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Daxili auditorlar foaliyyst vo programlarinin planlasdirildigi kimi hoyata
kegirilmasini va naticalorin miioyyan edilmis moaqsad vo hoadoaflora uygun olub-

olmamasini izlomoalidirlor.

Daxili auditorlar sldo etdiyi molumatlar1 risklori miioyyanlosdirmok prosesinds

istifado etmoalidirlor.
Idaroetmo:

Daxili audit faaliyyati asagidaki magsadlora nail olmaq ii¢lin idaraetms prosesinin

tokmillogdirilmasine dair tovsiyalor vermolidir:
« Idaroetmo corcivesinds is etikasinin inkisaf etdirilmosi ;

» Effektiv korporativ foaliyystin idaro edilmasi vo hesabatliliginin tomin

edilmosi ;

* Risklorin vo nozarot molumatlarinin idaranin zoruri vahidlorino effektiv
oturilmasi ;

» Daxili va xarici auditorlarin faaliyyatinin koordinasiya edilmasi.

Daxili auditorlar shato dairasi, mogsadlori, vaxti va resurslari nozors alinmaqla ayri

bir plan hazirlamali vo geyd etmolidirlor.

Daxili auditorlar tapsirigin magsadlori, oshato dairasi barado xidmot gostormak {igiin
miivafiq menecerlo razilasmalidir. Cox shamiyyatli tapsiriqlarda, bu memorandum

yazili sokildo baglanmalidir. (icdenetim.boun.edu.tr)

1.3. Bankdaxili nozarat sisteminds kompiiter auditi.

Movcud texnologiyanin siiratlo inkisafi va bu texnoloji inkisafin aksi kimi bank
totbigetmalorinin uygunlasdirilmas1 miirokkeb bir struktur yaradir. Informasiya

sistemlorinin idaro edilmasini, sistemlorin fasilosiz islomasini tolob edon bir ¢ox
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sobob olsa da, fovgolado hallar garsisinda isin davamliligmin tomin edilmoasi,
texnologiya risklorina qars1 todbirlorin  goriilmoasi, texnoloji infrastrukturun
toloblorina cavab vermonin uygunlugunu miioyyon etmok vo informasiya prosesi
soObasini  togkil edon Dbirliklorin  rohborlikdon asili  olmasi, texnologiya
investisiyalarmin icra edilon layihaloro uygun galmomasi, asas program tominati
lizro avtorizasiya ierarxiyasinin hassasligi ehtimalinin olmasi sistemdoki

malumatlardan sui-istifads hallarina daxildir.

Informasiya sistemlori auditi banklarin istifado etdiklori informasiya
texnologiyalarinin ~ ovvalcodon  toyin  edilmis  yoxlama  saholorinds
giymotlondirilmosi prosesidir. Idaroetma saholori bankin miixtalif amoliyyatlara vo
texnologiyanin strukturuna goro forgli ola bilor. Bununla bels, biitiin banklarda
totbiq olunacag minimum audit sahalori mévcuddur. Informasiya sistemlori
auditinin aparilmas1 zaman1 bir metod totbiq edilmolidir. informasiya sistemlorinds
an asas mogsad kommunikasiya monbayindon alinan molumatlarin islanilmasi,
olage kanalinda dogru kanallar vasitasilo harokot edilmasi vo naticalorin diizgiin
naticalora dair molumatlar kimi oks etdirilmasi olmalidir. Bu sababdan, sistemlara
giris vo Molumat resurslarina, is proseslorine, is axinlarina, planlarina vo

prosedurlarina ¢ixis kimi yazilarin vacib olmasi1 vacibdir.

Diinya tocriibasinds solahiyyatli orqanlarin gobul etdiyi ganunlar, gaydalar,
tovsiyolor vo imumi qobul olunmus yazili standartlar nozoro alinmaqda,

informasiya sistemlorinin iki asas prinsip asasinda tonzimlondiyi goriiliir.
1. Informasiya Sistemlorinin Idaro Edilmasi:

Qaydalarin, tolimatlarin vo  tdvsiyalorin  vo informasiya sistemlorinin
todgigatlarinin meyarlara uygun olaraq hayata kegirilocoyi bildirilir. Informasiya

Sistemlorinin Idars Edilmosine asagidakilar daxil edilir: (Varli A., 2007: 5.26-29.)

Informasiya sistemlori ilo bagli risklorin idars edilmosi (Vark A., 2007: 5.26-29.)

e Idaroetmo nozarati

e Tohliikasiz nozarat prosesinin yaradilmasi va idara edilmasi
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Dastok xidmati prosesinin idara edilmasi
Avtorizasiya

Omoliyyatlar, geydlor vo molumatlarin biitévliyi
Molumat Gizliliyi

Miistarilorin molumatlandirilmasi

Miistori molumatlariin moaxfiliyi

Fovgoalada va gozlonilmaz vaziyyat plani.

Informasiya Sistemlarinin Daxili Nozaratinin yaradilmasi va Monitoringi

Totbiqi nozarat
Umumi nazarat (CobiT®)

Nozaratin izlonmaosi.

Xiisusi oamoliyyatlar

2.

Internet Bankciligina Moxsus Miiddoalar
ATM Tohliikasizliyi
Simsiz kommunikasiya texnologiyalari

Uygunluq prosesi

Informasiya Sistemlarinin Auditi:

Informasiya sistemlori auditi audit standartlari, totbiq olunacaq nazarst noqtalori,

audit hesabatlarinin yaradilacagi standartlar qanunlar, qaydalar vo tovsiyolorlo

tonzimlonir. Bunlar:

Bank sektorunda informasiya sistemlarinin auditi

Maliyyo vo Informasiya Sistemlori Auditorlar1 arasinda amokdasliq
Auditds etibarliliq

Risk osasli audit

Taroflorin 6hdaliklori

Informasiya sistemlori iizra audit

Umumi prinsiplor
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e Etika Macollosi.

Informasiya sistemlori {izro audit tonzimlomodo gostorildiyi kimi dord osas baslq
altinda tosnif edilir. (Varh A., 2007: s.34) Bunlar uygunlasdirma auditinin tatbiqi,
imumi nozarot sahalorinin auditi vo iimumi nozarat vo uygunlasdirma noazaratinin
kompleks auditinin aparilmasidir. Bundan olavs, konsolids olan toskilatlar tigiin

Konsolidasiya edilmis informasiya Sistemlori Auditi nazordo tutulur.

Umumi noazarotin iki ildo bir dofo icrasi nozordo tutulur. Bu saboblo COBIT

qurulusu va standartlar1 gox shamiyyatlidir.

Uygunlagdirma nozarati molumat sistemlori igoarisindo istirak edon vo bank
faaliyyatlorini icra etmok vo ya dastoklomok ti¢iin istifado maliyys molumatlariin
miioyyon olunmasi, istifado edilmasi, tohliikasizliyinin tomin edilmasi kimi biitiin
proseslords istifado edilocok daxili nozarstin effektivliyinin yoxlanilmasindan

giymatlondirmoasindan ibaratdir.

Yoxlama saholori banlarin foaliyyotlorinin miixtslifliliyino goro artmaqla borabor,
banklarin istifado etdiklori texnologiyanin miirokkobliyi ilo do artmaqdadir.
Bundan olavo, bankdan banka forqli olan audit saholori texnologiya prosesi ilo
bagli olan audit saholori, totbigetmo vo proqram modullarinin audit sahoalori, xlisusi
program tominat1 Uiglin yaradilmis audit saholori, infrastrukturun idars olunmasi
lizro audit saholori, xiisusi konfiqurasiyalara nozarot saholori, informasiya
sistemlorinin biidcolorine nozarat saholori, informasiya sistemlori is¢ilorinin
adekvatligi vo nozarot saholori kimi texnoloji doyisikliklora uygunlugu nozarot

saholori sayila bilor.

Informasiya sistemlori auditinin tasnifat1.

Informasiya sistemlorinin auditinin tosnifatinda asas novlor asagidakilardir:
a) Icra nozaroti:

Bunlar yeni qurasdirilmis vo ya inkisaf etdirilon sistemlor ii¢ilin proqramlasdirilmis

proseslorin uygun olub-olmadigini, homginin soziigedon sistemlorin istifadogilorin

26



ehtiyaclarina cavab verib vermoyocoyini yoxlamaq TUg¢ilin nozordo tutulmus

nozaratdir.
b) Miihafizo nozaratlori:

Rohborlik torofindon proqramlasdirma proseslorinde  edilon doyisikliklorin
dogrulugundan, solahiyystli soxslor torofindon tosdiglondiyindon vo diizglin bir

sokilds icrasindan omin olmagq tigiin yaradilmis nazarat noviidiir.
¢) Kompiiter omoaliyyatlarina nozarat:

Moalumatlarin emal ii¢ilin tasdiglonmis va avvalcadan hazirlanmig proqramlasdirma
proseslorinin istifade edilmasini vo molumat fayllarmin on son yenilonmis

versiyalarinin nazare alinmasini tomin etmokdadir.
d) Program tohliikosizliyine nozarat:

Program tominati lizro standartlara uygun olaraq tosdiq edilmoyon hor hansi

doyisikliklorin qarsisini almagq tigiin istifads edilon nozaratdir.
e) Informasiya fayllarinin tohliikesizliyine nozarot:

Molumat fayllar iizorindo tosdiq olunmamis he¢ bir doyisikliyin edilmomosi vo

olgatanliligin garsisinin alinmasi mogsadilo formalasdirilmis nozarst formasidir.
f) Sistem proqramina nozarat:

Bunlar miivafiq sistem proqraminin istifadosi vo icazosiz doyisikliklordon effektiv
sokildo gorunmasi veoziyyatindo tominat vermok {clin yaradilan nozarot

prosesidir.
g) Formatin doyisdirilmasina nozarot:

Ko6hno sistemdon yeni sistema biitiin molumatlarin doyisdirilmosi prosesinin tam
vo doqiq basa catmasina komok etmok digiin istifado olunan nozarot

metodlaridir.

Informasiya sistemlori standartlari.
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Diinya tocriibasinda gobul olunan informasiya sistemlori standartlart mévcuddur.
Bu standartlara Information Technology Infrastructure Library (ITIL), Control
Objectives for Information and Related Technology (COBIT) misal gostormok

olar.
Fasil I1. Banklarda daxili auditin movcud vaziyyati v inkisaf meyllori
2.1.Azarbaycan bank sisteminin miiasir vaziyyati va inkisaf imkanlari

Bank sistemi Azorbaycan maliyys sisteminin miithiim elementi hesab olunur. Digor
Olkalordoki kimi, Azorbaycanda banklar aktivlerin vo kapitalin hacmina vo

regional ohato dairasino goro digor maliyys alstlorine nisbaton {istiin movqe tutur.

Hazirda Olkodo bazar prinsiplorino osaslanan iki morhololi bank sistemi
Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Banki (AMB) , ikinci doracali banklar vo
geyri-bank maliyya toskilatlar1 foaliyyot gostorir.

Azorbaycan Respublikasinin miistoqilliyindon sonar bankgiliq sahasindo , eloco
do iqtisadi vo digar sosial sahalordo liberal islahatlar kegmisdir. Islahatlar avvalco
dovlot banklarinin yenidon qurulmasi vo konsolidasiyasi ilo baglandi vo fordi
bank sisteminin institusional bazasinin qurulmasi ilo davam etmisdir. Bu
morholodo , kapital ilo olagoli toloblor vo sistemo daxil olmaq li¢lin son doraco
liberal sortlor miioyyonlosdirilmoklo bank sektorunun inkisafi iiclin miilayim
siyasot hoyata ke¢irilmisdir. Bu proseslor noticosindo bank sistemi institusional
olaraq genislonib vo 6zol banklarin sayr artmigdir. 1996 - ci1 ildon etibaron
minimum kapital adekvathiginin todricon artmasi kigik banklarin birlosmasina vo
yaxud baglanmasina gotirib cixardi. Ozol  banklarm  minimum  kapital
adekvathiligimin Morkozi Bank torofindon artirilmasi vo konsolidasiya prosesinin
togviq edilmasi bank sektorunun kapital bazasini giiclondirmis , bank sisteminin

inkisafina gotirib ¢ixarmigdir.

Bank islahatlarinin ndvbati morholosinds 2000-ci1 1ldon reallasdirilan 6zol banklarin

davamliliginin tomin edilmosi vo mohkomlondirilmosi {izro todbirlor maliyyo
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vasitagiliyi funksiyasinin yaxsilasdirilmasina yiiksok soviyyads tominat vermisdir.

(www.azerbaijan.az).

2002-c1 1lds yenidon qurulmanin an vacib marhalslari hoyata kegirilmaya baslandi.
Miivoffoqiyyatli neft strategiyasinin montiqi noticosi olaraq, olkoys boylik neft
golirlorinin axmi vo banklarin maliyys resurslarinin strateji hadoflore effektiv
Otliriilmasine hazir olduqlarini nezors alaraq yeni 2002-2005-ci illorde inkisaf
strategiyas1 toskil olunmusdur. Strategiyanin osas moqsodi neft golirlorinin neft
sektoruna effektiv vo tohliikesiz Otiirlilmasi, ohalinin va regionlarin bank
xidmotlorine olgatanliliq imkanlarimin yiiksaldilmosi vo bu osasda yoxsullugun
azaldilmas1  liglin  bank  sektorunun  maliyys  vasitociliyi  vazifasini
tokmillogdirilmasi, bank sisteminin davamliliinin vao etibarliliginin artirilmasi |,

bank xidmotlori bazarinda azad vo saglam roqabot miihitinin yaradilmas: toskil
edirdi.

Azorbaycan Respublikast hodoflonmis strategiyaya ¢atmaq ii¢lin bank foaliyyatinin
ganunvericilik bazasinin inkisaf etdirilmosi vo beynolxalq standartlara uygun hala
gotorilmosi, sistemin etibarliliginin vo tohliikosizliyinin artirilmasi , filiallarin
geniglondirilmosi , bankgiliq sistemindo soffafligin artirilmast vo intizamin
giiclondirilmosi, effektiv bank nozaratinin toskil edilmosi kimi konkret vozifolor

toklif edilmis vo totbiqinoe baglanilmisdir.

Bank strukturunun biitiin hissolorindo aparilan islahatlar vo institusional inkisaf
naticasindo sektorda komiyyot vo keyfiyyot doyisikliyi olmusdur. Yeniliklorin on
Umumi noticosi maliyyo sabitliyi parametrlorino, risklorin idars edilmosi
tocriibosine vo xidmot saholorine uygun beynolxalq standartlara uygun olan bank

sisteminin formalagmasidir.

Sektora omanot yatirimini yiliksaltmoak va ohalinin bank sektoruna inamini artirmaq
liclin , Azorbaycan Respublikasi torofindon 2007-ci ildo Depozitlorin Sigorta
Sistemi yaradilmisdir. 2009-cu ildo Omanotlorin  Sigortas1 Fondu torofindon

gorunan omanatlorin miqdar1 6 dofs artirilaraq 30000 manata ¢atdirilmisdir.
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Regionlarda ohalinin bank xidmatlorina olgatanliligi imkanlarinin artirilmasi
maqsadi ilo anonavi poct xidmatlori ilo yanasi maliyys xidmatlorinin verilmasi
ticlin 1200-don artiq regional pogt sobasi olan "Azorpocgt" MMC sirkati yenidon
toskil edilorok maliyyo xidmotinin verilmosi liclin miivafiq icazo sonodi

verilmisdir.

Bu giin banklar genis xidmotlor gostorir vo porakondo bank xidmatlori siiratlo
inkisaf edir. Indi miistorilor bank mohsullari, internet bankg¢iliq, mobil bankgiliq,

ATM kimi an miiasir texnologiyadan istifads eds bilorlor. (Mommadov Z., 2003: 5.12).

Bankgiliq sisteminin regional sobokosi vo maliyys xidmsotlorinoe ¢ixis imkanlari
stiratlo  boylimokdadir, banklar beynolxalq maliyys bazarlarinda aktiv olaraq
folaiyyot goOstormokdodirlor. 1 yanvar 2016-c1 il tarixindo banklarin xaricdo

moveud olan filiallarinin say1 9%-o ¢atmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin bank sektorunda xarici fiziki soxslorin vo xarici
hiiquqi soxslorin yerli banklarda istirakina Morkozi Bank torofindon Ilimitlor
mioyyon edilmisdir. Morkozi Bank xarici banklarin vo xarici bankin holding
sirkotlorinin yerli toromo banklarinin , s6bo vo niimayondsliklorinin, habelo yerli
banklarin xarici s6bo vo niimayondoliklorinin foaliyyatinin toskil edilmosini vo
onlarin yoxlamasmi reallasdirdiginda xarici bank tonzimlomosi vo nozarati
organlar1 ilo qarsiligh osaslarla vo Azorbaycan Respublikasi qganunvericiliyino
zidd olmadan (Azorbaycan Respublikanin torofdas oldugu miigaviloloro uygun
olaraq) 6z audit funksiyalarini hoyata ke¢irmok iiciin lazim olan molumatlar1 ala
bilor. Morkazi Bank bu molumatin moxfiliyini tomin etmoklo xarici banklarin
tonzimlonmosi vo nazarot orqanlari ilo molumat miibadilasi eds bilor. Bu moagsadlo
, Morkozi Bank xarici banklarin tonzimlonmasi vo nozarst orqanlari ilo omokdasliq
edo bilor. Morkozi Bank torofindon miioyyanlosdirilmis offshore bdlgalordo olan
acnabilar vo xarici hiiquqi soxslor yerli banklarin tasisgilori vo ya sohmdarlari ola
bilmozlor, eyni zamanda yerli filiallar , yerli sobo vo ya niimayondolik qura

bilmozlor (Osgorova R., 2009: 5.191).
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Azorbaycanda foaliyyot gOstoron 15 bank xarici investisiyalar hesabina
yaradilmigdir. Azorbaycanda eyni zamanda qurulan Tiirkiyo banklar1 ilo birlikde
bozi xarici banklarin filiallar1 foaliyyot gostorir. Olkodoki xarici banklar, 100%
xarici investisiya va ya xarici ortaqliq vasitasilo qurula bilor. Xarici banklarin say1
25%, 30% va 50% artdi, lakin bu mohdudiyyat sonuncu diizoliglo aradan qaldirildi.
Bir cox oOlkalorlo miigayise edildiyi zaman xarici banklarin bank sektorunda
dstiinliiklorinin oldugu nazors carpir. Yerli banklarin kapital ehtiyatlarinin az
olmasi, xarici banklarla rogabot imkanini mohdudlasdirir. Bundan basqa, yerli vo
xarici banklar qarsilighh olagolor sayossindo diinyanin bir ¢ox olkolorindo bank

ompliyyatlar1 daha siiratls hayata kecirila bilor.

Son illor xarici vo torofdas banklarin Azorbaycandaki kreditlosdirma investisiyalari
artmigdir. Xarici vo torofdas banklar torofindon iqtisadiyyata kredit qoyuluslari
2000-ci ilds 63,4 milyon manat 2006-c1 ildo 545,8 milyon manat, 2014-cii ildo iso
762,4 milyon manat olmusdur. Xarici vo banklar torofindon kredit qoyuluslarinin
timumi kredit qoyuluslarinda kredit qoyuluslarinin pay1 2000-ci ildo 13,6 faizdon
2014-cii ildo 31,2 faizodok artmisdir. Xarici banklar Azorbaycana xarici
sormayolorin aximi giiclondirmislor. Bundan olave, xarici banklar 6z mohsullarini
digor Olkolorin orazisindo satmaq istoyon Azorbaycan istehsalgilart iciin genis
imkanlar toklif edirlor. Hom¢inin xarici banklar Azorbaycana bank foaliyyatinin

toskilinin gabaqcil metodlarini, on yeni tocriibalorini gotirmisdir. (Mommoadov Z.,

2003: s5.403).

Kommersiya banklari.

Banklarin asas vozifolori depozitlor toplamaq , kredit vermok , 6lko daxilindon vo
xaricdon pul kogiiriilmasini tomin etmokdon ibarstdir. Buna goro mistariloring
genis ¢esiddo bank xidmatlori togdim edirlor. Onlar 6lkonin iqtisadi siyasotindo
do vacib o6hdolik dasiyirlar. Diinyada vo Olkomizdo bank sistemindo filiallarin
sayl vo aktivlorin hocmi Kimi kriteriyalar1 nozora alaraq , on boyiik pay

kommersiya banklarina moxsusdur. Digor kommersiya miiossisalori kimi,
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kommersiya banklarinin moaqgsadi do monfoot oldo etmokdir. (Osgorova R., 2009:

soh. 308)

Kommersiya banklarinda resurslarin idars edilmesinin kapitalin adekvathigi,
likvidlik toloblorino cavab vermo, maliyys Ohdoliklorinin torkibi, aktiv-passiv
movgelarinin hedcingi kimi elementlori var. Kommersiya banklarinda idarsetma
yanasmalar1 kommersiya kreditlori, pul konvertasiya kreditlori, taksit kreditlori,
aktiv vo ohdsliklorin idara edilmosi yanasmasi hesab olunur. Bu yanasmalarin

bazilori halo do etibarlidir. (Bagirov M., 2003: 5.416).
Banklarin mogsadi vo shamiyyati

Biitiin kommersiya miiossisolori kimi banklarin asas mogsadi monfoot oldo
etmokdir. Qisamiiddoatli dovrdo bankin monfaotliliyi miithiim ohomiyyat kosb etso
do, uzunmiiddotli dovrdo bankin bazar doyorini vo sohmdarlarin sorvatini
maksimum dorocodo artirmaq asas magsadi olmalidir. Bankin rentabelliyi kapitalin
somaraliliyi vo bozi rentabellik omsallar ilo birlikdo qiymetlondirilmoali vo sektorda

digor banklarin monfaati ilo miigayiso edilmolidir.

Olbotto ki, bank sistemindo osas yeri kommersiya banklari tutur. Basqa so6zlo,
yalniz kommersiya banklar1 6lkodo kredit resurslarinin boyilik bir hissasinin

toplanmasina xidmot edir vo miistoriloro maliyyo-kredit xidmotlorini toklif edir.

Hal-hazirda kommersiya banklar1 toxminon 200 ndvds miixtalif bank xidmotlori
gostormoya qadirdir. Bankin tocriibasindo biitiin bank omoliyyatlar1 (mosalon,
beynolxalq hesablasma omoliyyatlari, trast omoliyyatlar1 vo s.) tez-tez istifado
olunmur. Lakin miioyyon bir omaliyyat ardicillig1 var ki, bunlar olmadan bankin
movcudlugu vo normal foaliyyat gostormosi miimkiin deyildir. Bunlara pul

kogtirmolori, 6donis, omanat funksiyasi vo s. daxildir.
Banklarin idara edilmosi.

Banklarin institusional vo idaroetma strukturu onlarin O9sasnamosind daxil
edilmisdir. Eyni zamanda bank ganunvericiliyinds "Azarbaycan Respublikasinda

banklar vo bank faaliyyati" Qanununun 20 — 25 - ci maddoalorinds kredit
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toskilatlarinin osasnamasi, rohbarliyin qurulusu, sshmdarlarin timumi yigincagi,
audit komitosi , maliyyo toftis komissiyas1 vo Idaro heyati vazifalori 6z oksini
tapmuisdir. Olko daxilindo foaliyyat gostoran kredit toskilatlar, bu Qanunun

tolablorine uygun olaraq 6z 9sasnamasini ¢ixarir vo qabul edir.

Osasnamado  kredit toskilatinin strukturu, tesis qaydalari vo xiisusiyyatlori

miioyyanlosdirilir.

Banklar 6z foaliyyatlorini Dovlot Reyestrinds tosdiq olunmus Osas Nizamnamoyo
uygun olaraq hoyata kegirirlor, xiilaso Osasnamo kredit togkilatinin faaliyyot

gOstormasi ticlin asas sonaddir.

Banklarin idara Heyati Sohmdarlarin Umumi Yigincagidir. Hor bir kredit toskilati
normal olaraq foaliyyot gdstormok, 6z foaliyyot strategiyasimi toskil etmok vo
foaliyyoto nozarot etmok {ig¢lin daxili strukturlarini - Miisahido Surasini, Audit

Komitasini vo idaroetmo orqanini, moasul icra orqanini yaratmalidir.

Kredit togkilatinin sohmdarlariin imumi yi1gincagi asagida gostorilon vacib islori

0z solahiyyatlori ¢orgivosindo hoyata kegirir:
* Kredit togkilatinin faaliyystinin mozmunu vo osasnamosinin miioyyon edilmosi ;

* Toskilatin Osasnamosinin gobul edilmosi, zorurot olduqda doyisikliklor vo

olavalor edilmosi ;

« Miisahido Surasinmn, Audit Komitosinin vo Idaro Heyatinin torkibinin

miioyyonlosdirilmasi ;

* Filiallarin hesabati da daxil olmaqla illik hesabatlar, Audit Komitosi
hesabatlarinin tosdiglonmasi , noticolordon asili olaraq monfostin bolisdiiriilmosi
vo zororin 0donilmosi gaydalarinin miioyyon edilmoasi , ehtiyac olarsa filiallar,
niimayandoliklorin yaradilmasi, onlarin foaliyyat aspektlorinin toyin edilmosi, icazo

alimmasi , vo ya foaliyyoto son verilmosi .

Yigincagin giindsliyinds olan on vacib masalalor iizra gorarlari iclasda istirak edon
sohmdarlarin 75% - nin yekdilliyi ilo gobul edilir. Bu masalalor asasnamonin gobul

edilmosi, diizolis edilmasi, kredit toskilatinin yenidon toskili vo logv edilmosi,
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Miisahido Surasmin, Audit Komitosinin vo Idaro Heyatinin torkibinin toyin
edilmasi va geri ¢agirilmasidir. Digar masalalorin gabul edilmasi yekdillikls gqabul
edilir. Sohmdar kredit togkilatinin sohmlarine miitonasib olan sasverma hiiququna

malikdir.

Kredit toskilatinin sohmdarlarinin iclaslart biznes planina uygun olaraq illik
balans verildikdon sonra har il kec¢irilmoalidir. Fovgolado yigincaqlar zoruri
hallarda soslorin  20% - no malik olan sohmdarlarin vo ya Miisahido
Surasinmn, Audit Komitosinin vo Idaro Heyotinin tolobi ilo cagirilir. Belo
iclaslarda iclasin giindoliyindo olmayan mosololor ilo baglh qorar vermok

hiiququ mohdudlasdirilir.

Banklarin on miihiim strukturlarindan biri do Miisahido Surasidir. Movcud
qanunvericiliya gora, Miisahido Surasi kredit toskilatinin foaliyyatine nozarat edir.
Ancaq icra etmok salahiyyati yoxdur. Bankin Nizamnamosindo nozords tutuldugu
togdirdo bozi solahiyyotlor Miisahido Surasina verilo bilor. Kredit toskilatinin
foaliyyotindo miioyyon masalolori holl etmok {igiin, asagida ad1 ¢okilon masalslorlo

bagli olaraq, Miisahido Suras1 6z gorarin1 vers bilor:
» Bankin hoyata kegirdiyi faiz siyasotinin miioyyonlosdirilmosi ;
* Kredit togkilatinin digor hiiquqi soxslorin kapitalinda istirakinin arasdirilmasi ;

* Kredit togkilatlarimin, filial vo niimayondoliklorin aktiv mosuliyyatlorinin

arasdirilmast ;

» Struktura daxil olan filial vo niimayondsliklorin omok haqqi vo miikafatlandirma

sisteminin 6donilmosi sisteminin miioyyon edilmosi vo s.

Miisahido Surasmin torkibi sohmdarlarin arasindan 4 il miiddatine segilir. Idaro

Heyatinin sadri imumi y1gincaq torafindon toyin olunur.

Miisahido Surasinin giindsliyino dair mosalolor iizro gorarlar yekdilliklo sosverma
yolu ilo gobul edilir. Idaro heyatinin iizvlorinin say1 3 nafordon ¢ox olarsa iclas
tizvlarin 60 faizinin istiraki ilo gobul edilir. Yigincaqda idars heystinin iizvii bitorof

galma hiiququna malik deyil.
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Banklarin tosis etdiklori qurumlardan biri do Audit Komitasidir. Bu komissiya
homginin kredit togkilatinin imumi yigincagi torafindon 4 il miiddsting secilir.
Komissiya on az1 3 nofardon ibarat olan tok sayda segilir. Umumi yigincaqda
komissiyanin sodrini se¢ir. Qanunun toloblorine uygun olaraq, Miisahido Surasi vo
Idaro Heyati iizvlorinin audit foaliyyati ilo mosgul olmaq hiiququ yoxdur. Audit
Komitoasi  kredit toskilatinin  foaliyyotindo miithim rol oynayan bank
ganunvericiliyina riayot edilmasini vo Bankin Nizamnamaosinin totbiqini , homg¢inin
miihasibat ucotunun auditini do hayata keg¢irir. Bu heyat foaliyyatini tasdiq etdiyi is
plan1 osasinda hayata kegirir. Idaro Heyati Audit Komitosinin royina asason illik
balansini tosdiqloyir. Goriindiiyii kimi, Audit Komitosi bankin foaliyystindo xiisusi

yer tutur vo maliyyo naticolori do onun roylori ilo formalasir.

Idaro Heyoti kredit toskilatinin icra orqanidir. Kredit toskilatim1 idars edir va
faaliyyati {iciin tam mosuliyyat dasiyir. Idaro Heyati minimum 3 noforlo dérd il
miiddotine secilir. Idaro Heyati iizvliiyiino hom sohmdarlar, hom da iiciincii soxslor

secilo bilor.

Idaro Heyoti ilo olagodar gorarlar adoton yekdilliklo qobul edilir vo iizvlorin say1 3-

don ¢ox oldugu hallarda gorar onlarin 60 faizinin istirak ilo gobul edilir.

Idaro Heyoti bankin mogsodlorini idaro edir. Idaro Heyatinin faaliyyatinin
osas mogsadi kredit toskilatinin vozifalorini on yiiksok soviyyado yerino
yetirmokdir. Bunun ti¢lin Kkredit vo investisiya siyasotini hoyata kegirmok, sabit
igtisadi - maliyys faaliyyatini toskil etmok vo yiiksok likvidlik soviyyesini tomin

etmak lazimdir.

Azorbaycan Respublikasinda movcud qanunvericiliys vo banklarin Osasnamasing

gora idaroetmo formasi asagidaki Kimidir:

1) Sehmdarlarm Umumi Y1gincagi ;
2) Bank Surasi ;

3) Idara Heyati. (www.cbar.az)
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Icra orqani olaraq hesabat dovriinda edilon biitiin amoliyyatlar iiciin idaro Heyati
mosuliyyot dasiyir. Bu baximdan, bank omoliyyatlarinin qanun vo qaydalara

uygunlasdirilmasi, toskiline gore mosuliyyat dasiyir.

Hor bir kredit toskilatinin institusional strukturu vo filiallarin sayr bankin
xiisusiyyatloring, ohato olunan saholors, omaliyyatlarin hocmins vo ya xarakterino,
gdstorilon xidmotlorin hacmino vo ndviing asaslanir. Idare Heyaoti 6zii {igiin igtisadi

korporativ qurulus yarada bilor.
Banklarin vazifo vo funksiyalari.

Bank toskilatlarinin quruluslarini tonzimloyon Banklar Qanunu, biitiin bank
ompoliyyatlarin1 ohato edon bir bank sistemi nozords tutur. Bu tonzimlomalorlo

banklarin yerina yetirdiyi prosedurlar bunlardir:

1. Depozitlorin vo agiq kreditlorin toplanmast ;

2. Miistarilora vo miixbir banklara kassa xidmaotlori togqdim etmok ;

3. Qiymotli kagizlar vo 0Odonis sertifikatlarimi (¢eklori, akkreditivlori,
veksellor vo s.) alib satmaq ;

4. Tominat moktublar ;

5. Forfaiting vo Factoring omoliyyatlarinin vasitagiliyi ;

6. Qiymoatli metallar asasinda omanatlorin gobul edilmosi vo onlardan asili
olaraq beynolxalq omoliyyatlar aparilmasi ;

7. Broker vo maslohat xidmatlori, lizing omoliyyatlari ;

8. Morkozi Bankin digor vozifolorini yerino yetirmok.

Goriindiiyti  kimi, Azorbaycan banklar ganunu biitin bank omoliyyatlarini
0ziindo oks etdirir. Asagida bu omoliyyatlar hagqinda timumi molumatlara

diqget yetirok.
Depozit omoliyyatlart:

Depozit amoaliyyatlar1 sahibinin avvalcodon miioyyan olunmus miiddst sonunda vo
ya istodiyl zaman gotliro bilocoyi , faiz qarsiliginda banklara borc vermosi

prosesidir.
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Soxslor vo ya toskilatlar golir aldo edilmasi vo tohliikesiz saxlanmasi sobabindon
banklara pul yatirirlar. Miistarilor torafindon bankda saxlanilan pullar1 geydiyyata
almaq vo izlomok iiclin istifado olunan hesablara depozit hesablari, debitor
borclart vo amanat hesablari kimi miixtalif adlar verilir. Bu hesablarin ortaq cohati
pul yatirilaraq agilmasi vo sahibinin hesabindan on coxu yatirdigi godor pul
gotiirmasidir. Depozit banklar iiclin olduqgca vacibdir. Banklar pul tacirlori
oldugundan, on miihiim depozit resurslarindan biridir. Eyni zamanda, banklarin
hacminin gostaricilorindon biri oldugu iiclin omanat banklar torafindon miithim

hesab edilir. (Giiney A., 2009: s.45).

Banklarin depozit vo pul ehtiyatlarini artirma vo asagi salma qabiliyyastini 6lkonin
Morkazi Banki kreditin dinamikliyini idars etmoak {i¢iin istifads edir. Bu moagsadls,
Morkozi Bank 0z pul-kredit siyasot vasitolorindon biri olan ehtiyat normalarini
istifado edir. Macburi ehtiyat normasi amanat gobul edon maliyys institutlarinin
topladiglar1 depozitlorin ovozino Morkozi Bankda saxlamali olduqlar1 moblogi
ifado edir. Mocburi ehtiyat normasinin nisbotlorinin doyisdirilmosi pul toklifino
tosir gostordiyindon Morkozi Bank torofindon bir pul siyasoti vasitogisi olaraq

istifado edilmokdadir.
Banklarin xarici valyuta omoliyyatlari:

Texnoloji inkisaf beynolxalq ticarotin artmasina imkan yaradir vo maliyyo
bazarlarina ¢ixis siirotlonir. Maliyys bazarlarinin vo mohsullarin miirokkabliyi,
toromo mohsullarin inkisafi vo diversifikasiyasi, risklorin qarsisinin alinmasinin

vacibliyini vo daha ¢ox xarici valyutani emal etmoya mocbur etmisdir.

Xarici valyuta pul va ya pullart avoz edon hor ciir alot vo vasitolorin alqi-satqisidir.
Xarici valyuta vo biitlin nov hesablar, c¢eklor vo s. biitiin pul alotlori valyuta
adlanir. Xarici valyuta ifadosi imumiyyatlo 6lko daxilinds vo xaricinds bir 6lkonin
milli valyutasinin vo xarici valyutalarin harokatini idars edon bir sistemo gostorir.
Har bir 6lkonin hom 6z valyutasi, hom ds xarici valyuta ilo hoyata kecirdiyi idxal-

ixrac amoliyyatlarindan sonra 6lkoys daxil olan vo ya 6lkodon ¢ixan milli valyuta
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ilo olagodar olan hiiquqi tonzimlomolor homin &lkonin miibadilo  rejimini

formalasdirir.

Valyuta idars edilmosinin komoyi ilo diinyanin miixtalif olkoslori valyuta
omoliyyatlari, xarici valyutanin kociiriilmasi vo qobul edilmosi, dovriyys balansi vo
xarici valyutanin sabitliyini tomin edir. Xarici valyuta rejimi 27 noyabr 2001-ci il

tarixli qanunla gobul edilmisdir. Bu ganuna gors;
1. Milli valyuta ilo hesablagmalar he¢ bir mohdudiyyat qoyulmadan aparilir.

2. Azorbaycan Respublikasinin rezidentlorinin milli valyutanin alds edilmasi vo
istifadosi qaydas1 Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki torofindon miioyyon

edilir.

3. Azorbaycan votondast vo onun sakinlori torofindon Azorbaycandan milli
valyutanin ¢ixarilmasi vo Azorbaycana koclriilmosi Azorbaycan Respublikasi
Morkozi Banki vo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor  Kabineti torofindon
miuoyyonlogdirilmis gaydada hoyata kegirilir.

Akkreditiv.

Akkreditiv  xarici ticarotdo istifado olunan Odonis tsuludur. Xarici ticarotdo
istifado olunan 0©donis metodlar1 ixracat¢i vo idxalg1r baximindan forqli risk

doyorlorine malikdir. Akkreditiv toroflorin riskini azaldan bir 6donis vasitosidir.
Pul kodg¢tlirmolori.

Nagdsiz 6donislor bankdaki hesablar vasitoasilo bir hesabdan digorinoe kogtriilmoklo

hoyata kegirilir.
Digor omoliyyatlar:

Banklar Azorbaycanin maliyyo sistemindo xiisusi ¢okisi olan bir qurum kimi
formalasdiriliblar. Banklar iqtisadiyyat iiclin bir ¢ox miihiim omoliyyatlar hoyata

kegirirlor.

Plastik kartlar:
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Plastik kartlarla hesablasmalar nagdsiz hesablagsma ndvlorindon biridir. Bu giin
bank sistemlorindo istifado edilon elektron hesablasmalar sisteminin mexanizmi
plastik kartlarin istifadosino osaslanir. Plastik Kart, elektron hesablagsmalarin

aparilmasi ti¢iin istifads olunan texniki bir vasitodir.

Plastik  kartlarin  vacib  xiisusiyyotlorindon  biri miixtolif proqramlarin
hazirlanmasinda istifads olunan molumatlarin idars olunmasidir. Forgli
xuisusiyyotloro malik funksiyalar bu molumatlarla hoyata kecirilir. Nagd pul
ovozing istifado olunan plastik kartlar nagdsiz hesablagmalarin togkil edilmosi vo

hoyata kecirilmosi vasitoloridir.

Plastik kartlarla nagdsiz hesablasmalarin totbiq edilmasi Qarb dlkalorinds yaranib
vo istifado sahosi genislondirilir. Ilk maqnit kartlar1 toxminon 30 il ovval

yaradilmisdir.

ISO (International Standards Organization) - Beynolxalq Standartlar Suras1 Qarbda
plastik kartlar1 beynolxalq standartlara uygunlasdirmaq tigiin yaradilmisdir. Bu
togkilat plastik kartlarin imumi goriinlisii standarti, hesablarin ndomrolonmosi
gqaydasi, maqnit xotlorinin formati, yerino yetirilon omoliyyatlar haqqinda kart
sahibino gondorilon molumat formatinin standartlarini inkisaf etdirmisdir. Bu

standartlar biitiin diinyada etibarhdir.

Hazirda diinyanin 200-don c¢ox o©lkosi nagd yerino, plastik kartlardan istifado
edirlor. Bir ¢ox hallarda, plastik kartlar elektron bank sistemlorindo holledici rol
oynayir. Inkisaf etmis Qarb dlkolorindo plastik kartlarin istifadosi genislondirilir.
Hesablagsmalar iiciin plastik kartlarin 2 ndvii - xiisusi vo institusional olmagqla

movcuddur.

Xiisusi kartlar - banklarin 6z miistorilorina verdiklori kartlardir. Bundan basqa,
banklar digoer miistorilora do xiisusi kartlar toqdim edo bilorlor. Bu mogsadls, bank
bu soxslorin 6doma qabiliyyatini 6yronmalidir. Bankda cari hesab agmaq vo bu

hesaba depozit yatirmaq lazimdir.

39



Korporativ Kkartlar - hiiquqi soxslors tominat osasinda banklar torafindon verilir, bu
clir kartlarin verilmasi tli¢iin hiiquqi soxsin 6danis qabiliyyati problemsiz olmalidir.
Funksiya baximindan plastik kartlarin 2 qrupu vo 7 ndvii vardir. Birinci qrupda
magqnit kartlari, ikinci qrup iso elektron kartlar daxildir. Ik bes név magqnit kartdir

vo son iki nov elektron kartlardir.
Soyahot ¢eklori ilo hesablagmalar:

Soyahot ceklori ilo hesablagsmalar nagdsiz hesablasmalarin bir ndviidiir. Soyahot
ceklori nagd pula alternativdir. Soyahat ¢eklori xarici 6lkslora biznes vo turist
soforlori zamani 6donis etmok ticilin istifado olunur. Bu sobabdon ¢ox vaxt soyahot

ceklorini turist ¢ceklori olaraq adlandirirlar.

Bir ¢ox 6lkolordo soyahat ¢eklori magaza, otel, restoran vo digor yerlordo nagd pula
barabar olan bir xidmat haqq1 kimi gabul edilir. Kart sahibinin miiraciotino asason

banklar vo valyuta montogolori soyahat ¢eklorini nagd pula doyigo bilorlor.

Nagd pul ilo miigayisodo soyahot c¢eklorinin {stiinliiyii onlarin tohliikosiz
istifadosidir. Sayahat ¢eklorinin istifadosini asanlasdirmaq va tohliikasizliyini tomin
etmok TUg¢lin asagidaki sortlor nozoro alimmalidir: sahibin imzasi soyahot
voucherinda olmalidir. Cek sahibi ona iki dofo imza atir. Ilk dofo cek almnarkon,
ikinci dofo iso ¢eki nagd pula doyisdirorkon vo ya aldigr mal vo ya xidmotlori
Odoyarkon. Soyahot ¢ekinin gobul edilmosi {igiin hor iki imzanin uygun olmasi
miitlogdir. Soyahat ¢eki lizorindo xilisusi bir ndmra olur . Bu némrs eyni zamanda
bank ceki satarkon verilon qobzdo gostorilir. Eyni qobzds alanin soyadi, adi, satilan
cek vo nominali haqqinda molumatlar olur. Bu fakturani ¢ekdon ayri1 saxlamaq
tovsiyo olunur. Ceklorin itirilmosi halinda, gobzdo olan molumatlara osason hesab
baglanir, beloliklo ¢eklorin tohliikasizliyinin tomin edilmis olur. Soyahat ¢eklori
VISA , Master Card , American Express , Thomas Cook va s. 6donis sistemlori ilo
Odonilir. Soyahot c¢eklori banklardan oldo edilo bilor. Bozi Avropa o6lkolorinin
hazirladigr avrogeklor soyahot ceklorino borabor tutulur. Onlarin vasitosilo
omoliyyatlar aparmaq iigiin sahiblori avro ilo tomin olunan Avropa Ittifaqinin

kartlarini togdim etmalidirlor.
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Ceklorlo edilon 6donislor:

Odomo ndvlorindon biri ¢eklorlo edilon ddonislordir. Iqtisadi adebiyyatlarda qeyd
edildiyi kimi, ¢eklor miioyyon sokildo istifade olunan qiymatli kagizlarin genis
yayllmis formasidir. Ceklor iki mogsad icilin istifado olunur. a) nagd pul
toplamaqda istifado olunan pul ¢eklori, b) nagd 6donislor ligiin istifado olunan

Odonis ¢eklori.

2.2. Banklarda daxili auditi sortlandiron amillorin qiymoatlondirilmosi

Iqtisadiyyatda maliyyo sistemi maliyys vasitogilori, maliyys alotlori vo maliyyo
bazarlarindan ibarotdir. Maliyyo sisteminin osas maliyyo vasitogilori bank
sektorudur. Bankg¢iliq sektoru omanatlorin maliyys sisteminds yaradilan 6domao

sistemi vasitosilo Otliriilmasine vasitagilik edon bir sektordur.

Banklar gordiiklori isin miigabilindo zorurot olaraq riskloro moruz qalirlar. Hor
Olkodo bank sektorunda hor dovrdo risklor qagilmazdir. Ciinki maliyya bazarlari
moveud oldugu miiddatds sistemdos risk faktoru qalir. Lakin, bu morhalodo vacib
olan risklor diizgiin miioyyanlosdirilir vo idars olunur. Bank rohborliyi korporativ
olaraq risklor hagqinda daha ¢ox molumat oldo etmoali vo risklorin idaro olunmasi
liclin zoruri sistemloro sahib olmalidirlar. Beloliklo, bazarda meydana ¢ixan
risklorin zararlori bank sektoruna on az tosir edocok vo bohranin itkilori minimuma

endirilocokdir.

Bank sektorunun osas problemlori igtisadi inkisafin geyri-sabitliyi, yiliksok resurs
xarclori, adalotsiz rogabot soraitlori, siiratli texnoloji inkisaf vo xidmat texnikalar1
qarsisinda qanunvericiliyin olmamasidir. Bank sektorundaki bu problemlor
banklarda effektiv daxili audit vo risklorin idaro edilmosi sistemini tolob edir.
Banklarda effektiv daxili audit vo risklorin idaro edilmosi sisteminin tolob

olunmasinin soboblori asagida verilmisdir:

* Yiiksok monfoot xorclori ;
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« Inflyasiya vo sabitliklo bagli problemlor ;

* Bank sektorunun tonzimlonmasindon yaranan problemloar ;
* Sormayo problem:i ;

* Siiratli texnoloji inkisafdan qaynaqlanan problemlor ;

* Konsolidasiya edilmis bank balansinda dovlet qiymotli kagizlarinin payimin

artmasi ;

* A¢iq Movge Problemi ;

* Dovlatlo olagodar masalslor.
Inflyasiya vo sabitliklo bagli problemlar.

Iqtisadi strukturda yiiksok inflyasiya doyiskon mozonno vo faiz darocosi riskini
artirarkon, sektor varligmmi inflyasiyaya qarst qoruyub saxlamaqda ¢otinlik

¢cokmisdir.

Yiiksok inflyasiya dovriindo bank sektoru son doroco ciddi problemlorlo iizlosir.
Inflyasiya dovriinde banklarin nominal olaraq artmus kimi goriinen monfooti
realliqda azalir. Inflyasiya soraiti banklarin resurs xarclorini vo omoliyyat xarclorini
artirir vo xiisusilo asagi riskli investisiya imkanlar1 artan resurs xorclori sobabindon

kreditlor tizra faiz doracalori artir.

Stirotli inflyasiya dovriindo bank sektoruna tosir edon bir digor problem problemli
kreditlorin artmasidir. Xiisusilo, artan faiz yiikii bank debitorlarinin toplanmasi
icin mohdudlasdirict tosir yaradir. Odonilmomis debitor borclar1 bank
ehtiyatlarinin likvidliyini azaldir vo resurs xorclorinin artmasina sobab olur.

Banklar yeni risklorin qarsisini almaq ti¢iin lazimi todbirlori gormelidirlor.

Bank sektorunda yiiksok inflyasiya doracolorinin tosirini azaltmaq iigiin yaxsi
daxili nozarot vo risklorin idaro edilmoesi mexanizmino echtiyac var. Xiisusilo
yuksak inflyasiya dovrlorinds problemli kreditlorin artmasi risklorin idars edilmasi
baximindan boyiik shomiyyat dasiyir.

Yuksok monfaat xorclori.
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Banklarda on ohomiyyatli vosait monbolori, topladiglart amanatlordir. ©manatlor
halo do sektorun resurslar1 arasinda shomiyystini qoruyur va depozitlora tatbiq

edilon faiz daracaloari il inflyasiya nisbatlori arasinda six alaqe mévcuddur.

Dovri olaraq boyilik banklar omsliyyat xarclorini azaltmaq iiciin s6be baglanmasi
vo kadr saymin azaldilmasi siyasotini izloyirlor. Son illordo banklar
avtomatlagdirmaya sormayslorini qoymaga basladilar. Bu, banklarin qisamiiddatli

omoliyyat xarclorinde shomiyyatli artimlara gotirib ¢ixardi.

Depozitlor ilizro ehtiyat tolobi vo ehtiyat tolobi pul bazarlarinda sabitliyin vo

tohliikasizliyin tomin olunmasina yonaldilmis pul siyasati vasitoloridir.

Resurslarin doyeri yiiksok oldugu {igiin, banklar alternativ resurslari axtarmaga
baglamis vo miixtolif bank alotlori ilo yeni monbolor yaratmaga baslamislar
(masalon, avtomatik 6domo sifariglori, korporativ omok haqqi 6donislori, digor
bank ceklori, ixrac-idxal omoliyyatlarinda vasitogilik vo s.) Yeni bank alotlorinin
yaradilmasi bank omoliyyatlarinin miirokkob struktura ¢evrilmosina gotirib ¢ixardi.
Basel II kriteriyalar1 ilo omoliyyat riskinin yeni investisiya toloblori ilo

infrastrukturun yaxsilasdirilmasi li¢lin yeniliklor totbiq edilmisdir.
Bank sektorunun tonzimlonmaosi sabobindon yaranan problemlor.

Bank sektoruna giris son illordo ¢otinlogsmisdir. Bu mohdudiyyoti aradan
galdirmaq ii¢lin investisiya qoyulusunda ohomiyyatli artim miisahido olunmusdur.
Sektordan ¢ixma, ictimaiyyoto monfi tosir gostormosi sobobindon normal
qarsilanmir. Bankgiliq sistemino giris vo ya ¢ixisin ¢atin olmasi azad bazar
sortlorini pozan miithiim amildir. Bu voaziyyot risk faktorlarma qarsi hossasligi
azaldir vo odalotsiz rogaboto gotirib ¢ixarir. Ciinki bazarlara giris vo ya ¢ixis
sorbostliyi roqabat bazarlarinin on miithiim qaydasidir. Bank sektoruna daxil olmaq
Vo ya ¢ixmagin ¢atinliyi , hom bazi bank rohborlorinin haddindon artiq risk
almaga, hom do omanat sahiblorinin bank ayri-seckiliyi etmadon yiiksok faiz veran
banka omanot qoymalarina togviq edir. Bu noqtodo, dovlot zomanotinin rolu
boyiikdiir. Yaradilmis Omanatlorin Sigortalanmasi1 Fondu maliyys baximindan zaif

olan banklarin strukturunun giiclondirilmosi funksiyasina malikdir. Belaliklo |,
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maliyys yoniindon zaif banklarin sektordan ¢ixmasi sistemin maliyyo sabitliyini
pozmadan hoyata kecirilo bilor. Bununla yanasi geyd etmok lazimdir ki |,
omanatlorin sigortas1 Sistemi riskli banklarin stimullasdiric1 aspektidir. ( Parasiz
i., 2000: 5.128).

Kapital problemi.

Tiirk bankc¢iliq sektorunun digor bir problemi, kapitalin kifayat qodar olmamasidir.
Bazi xarici vo milli banklar imumi aktiv va investisiya baximindan olduqca qeyri-
adekvatdir vo bu banklarin maliyys manbalori beynslxalq maliyys bazarlaridir.
Buna gora do, bu banklar hom daxili, hom do beynoalxalq bazarlarda rogabat giiciino

malik deyillor.

Bank birlosmolori vasitosilo aktiv vo Kkapital strukturlarinin giiclondirilmosi
ehtiyat  todbiri  kimi  qiymeotlondirilo bilor. Ohdoliklori balansin timumi
aktivlorindon c¢ixardigdan sonra kapital yaranir. Kapital artimina Odonilmis
kapital, ehtiyat fond , bolinmomis monfast vo aktivlor ( qiymotli kagizlar ,

dasinmaz omlak ) aiddir.

Giclii kapitala malik olan bank bazar risklorino qars1 yliksok miigavimat gostorir.
Bank sektorunun basqa bir problemi istirak¢ilara vo osas fondlara investisiya
qoyulan resurslarin hocmidir. Ke¢misdo, kapital yigiminin qgeyri-kafi olmasi
sobobindon, banklar téromo miiossisolor vasitosilo sonayelosmoyo ohomiyyatli
tohfolor veriblor. Ancaq bu giin téromo sirkotlor bir ¢ox bank {igiin boyiik yiik

hesab olunur.
Texnologiyanin siiratli inkisafi ilo bagli yaranan problemlor.

Siiratli texnoloji inkisaf vo diinya maliyyo bazarlari ilo uygunlasma prosesindo olan
bank sektoru inkisaf etmis &lkolordo ( IEO ) genis istifado olunan leasing,
factoring, forfaiting kimi maliyyo xidmotlori ; swap , forward , future , option kmi
risklorin idaro olunmasit mohsullart vo internet bank¢iligi xidmaotlorini togdim
etmok morholasino golmisdir . Bununla yanasi , hokumat organlarinin maliyya

texnikas1 vo mohsullarinin totbiqi vo qurulmasina, bu mdévzuda qganunvericilik
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infrastrukturunun olmamasina va iqtisadi qeyri — sabitlikdo bu {isullar1 hoyata
kec¢ira bilmomasi sababindon daxili audit vo risklorin idara edilmasi baximindan

cotinliklor yaranir.
Bank sektorunda yoxlamalarin kifayst godor olmamasi.

Banke¢iliq sektorunun osas problemlorindon biri sektorda effektiv nozarstin
olmamasidir. Bir biitiin olaraq effektiv tonzimloyici sistemin olmamasi va

banklarin kifayat qador yoxlanilmamasi sektorda ciddi problemlar yaradir.

Audit bir igin sonunda nazordon kegirilmasini tolob edon statik bir struktur deyil,
isin hor bir morhsalasinds sohvlori ortaya ¢ixaran va aradan qaldiran bir dinamik
prosesdir. Beloliklo, tam nozarot edilmoyon sistemlor vaxt ke¢dikco effektivliyini
itirirlor. Mosalon, istehsali yanlis olan bir firmada yoxlama olmazsa xotanin hansi
marholads edildiyini bilmaz geyri-miimkiindiir. Xotanin istehsal olundugdan sonra
basa diisiilmosinin do bir monasi olmur. Bu sobobdon, bank foaliyyotinin hor
morholosindo bas vero bilocok xotali davraniglarin garsisini effektiv bir yoxlama
sistemini tomin etmoklo almaq miimkiindiir. Bu aldo olunsa, banklarin risk faizi vo
korrupsiya ohomiyyotli dorocodo azaldilar, uzunmiiddotli iqtisadi sabitlik va

somoralilik artmis olar.

Sektorda somorali auditin aparilmasi li¢iin auditorlarin molumatlarinin lazimi qodor
olmas1 , audit ligiin tolob edilon molumat bazasinin yaradilmasi , yoxlama
aparilarkon hiiquqi vo siyasi maneoslorin aradan qaldirilmasi vo korrupsiyaya qarsi

corimoalor totbiq olunmalidir.

Dovlatlo olagadar masalalor.

Dovlot asasli problemlorin asas mosalolori asagida verilmisdir:

(1) Hiiquqi ve institusional tonzimloma sohvlori ;

(2) Omanat depozitlari ticlin dovlot zomanatinin uzunmiiddatli davamliligi ;
(3) Banklardan daxili borclanma ;

(4) Yanlis mazonnos siyasati.
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Texnologiyanin siiratlo inkisafi vo diinya maliyys bazarlar1 ilo inteqrasiya
prosesindo bankgiliq sektoru infrastrukturun zoifliyi va igtisadi qeyri-sabitlik IEO-
do istifado olunan maliyys xidmatlorindon vo rusklorin idars edilmosi alotlorindon

faydalanmagi ¢otinlogdirmisdir.
Holdinglor ilo alagadar problemlor.

Ozol banklarin bir qismi rohborlik vo sormays qurulusu baximmdan miioyyon
soxslor, gruplar vo ya holdinglor idarasindodir. Hor bir bankin bir holdingo moaxsus

olmasinin sababi bankin 6z resurslari ilo qrupun tomin edilmasidir.

2.3. Daxili audit layihalorinin hoyata kecirilmasinda risklarin tahlili
Risk anlayisu.

Risk anlayis1 hoyatin hor sahosindo garsimiza cixsa da, maliyyo bazarlarinda,
xiisusilo do bank sektorunda boyilkk ohomiyyot dasiyrr. Umumiyyatlo, planlarin
ugursuzluq ehtimali, sohv qorarlar gobul edilmosi, zoror vo ya monfoot oldo

edilmomosi kimi situasiyalarn timumilosdirilmosini risk adlandirmaq olar. (Bolak

M., 2004: 5.3).

Risk anlayisinin yaranmaga baslamasi Intibah dévriing tesadiif edir.

17-ci osrdo fransiz riyaziyyatgist Paskalin nozoriyyosi ilo risk anlayisinin osasi
qoyulmusdur. Bu hadisadon sonra insanlar adodin komoyi ilo ilk dofs gorar verib

golacayi prognozlasdira bilirdilor.
Bank risklorinin tosnifat.

Umumiyyotlo, risklori sistematik risk vo sistematik olmayan risk kimi ayirmagq
olar. Biitiin investisiya vasitolorinin somoaraliliyino tosir edon iqtisadi, siyasi vo
digor otraf miihit soraitlorinds dayisikliklordon yaranan risklor sistematik risklordir.
Bu ciir risklor iqtisadiyyatda iimumi istehsal soviyyosinds , qiymatlor, faiz
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doracalorindaki dayisikliklordon meydana golon investisiya vasitalorine eyni

istigamoatds lakin forqli deracads tasir gostoron risklordir. (Aksoy A., 1993: 5.213).

Sistematik olmayan risk bir sektora moxsus olan xiisusi riskdir , subyektiv risk vo
ya firma riski kimi adlandirilir. Rohborlik torofindon edilon sohvlor, istehlaket

se¢imloring lageydlik , geyri-doqiqliklor miiossisolora monfi tosir gostorir. (Yariz A.,
2012: 5.13).

Risklor idara olunma formasina gora 2 qrupa ayrilir:
1) Idaro olunan risklor
2) Idaro olunmayan risklor.

Nozarat oluna bilon risklor riskin azaldilmasi tisullarinin totbiqi vo ya risko sobob
olacagi omoliyyatlar {lizro mohdudiyyatlor totbiq etmoklo bank zororinin
miimkiinliiylinii azaldilmas: ilo ifado edilir. Idaro edilo bilmoyon risklor iso
zamanla nozarot edilon risklorin doyismosindon asili olaraq, risk 6lgmo vo ya
azaltma texnikas1 istifado edilorok limit totbiq etmoklo ovvalcodon
prognozlasdirilmayan vo meydana goldiyi halda yaranan zoror riski olaraq

adlandirilir.

Glnlimiiziin siirotlo doyigon sortlorindo fordlorin vo qurumlarin garsilasdigi
risklorin miixtolifliyi daim artir. Bu risklorin tosnifati onlarin idaros olunmasi {igiin
vacibdir. Risklorin tosnif edilmosino bir ¢ox forqli yanagmalar olmasina
baxmayaraq, bu bolmodo korporativ risklorin idaro edilmosi sahasindo on ¢ox
iistiinliik verilon tosnifat yanagmalarindan birino yer verilmisdir. Bu yanasmaya
goro risklor, maliyys risklori , omoliyyat risklori , strateji risklori eyni basliq

altinda birlosdirmak olar.

Banklar foaliyyotlorino goro ¢ox ¢esidli vo miirokkob quruluslu risklorlo
qarsilagirlar. Buna goro risklori 6lgmok vo idaro etmok vacibdir. Riskin novlori
bunlardir : bazar riski , faiz dorocasi riski , kredit riski , likvidlik riski,

qanunverciliklo bagli geyri-adekvat informasiya riski , etibar riski , qaydalara omal
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edilmomasi riski , amoaliyyat riski , 0lko riski , omaliyyatin sona ¢atmamasi riski ,

transfer riskidir.
Bazar riski

Balans vo balansdankonar ohdsliklorin ; faiz, valyuta mozonnasi vo sohmlorin

doyarindaki dayisikliklore gore yaranan risklordir.

Bazar riski, valyuta bazarinda vo ya omtos bazarinda qiymat / doyar dayisikliyi,
faiz doracolorindo doyisiklik vo sohmlorin, mallarin vo maliyys alatlorinin

qiymatlorindaki doyisikliklordon yaranan risklor kimi miiayyan edils bilor.

Bazarlarda doyisikliklor bank torafindon satilan maliyye alstlorinin qiymstloring
tosir edo bilor. Hor hans1 bir maliyys alatinin doyari faiz doracasi va digoar amillarlo
bagl olacaqdir. Bu halda, agor bank sohmlor, istiqrazlar kimi maliyys alstlorini
saxlayirsa, o zaman qiymot vo ya bazar riskino moruz qalir. Burada risk maliyyo
horokotliliyidir (dalgalanmasidir). Bundan olave, bazar riski ii¢iin tolob olunan
investisiya miqdarinin hesablanmasinda standart metod vo VaR (Value at Risk)

adl1 2 metod totbiq olunur.

1. Standart metod: Bu isul istifado olunduqda, faiz doracosi riski, valyuta
mozonnasi riski vo sohm yerlosdirmo riski vo bazar riskino aid olan digor risklor
liclin investisiya tolobi hor birino goro forglonir vo bu toloblorin yekunu tapilaraq
investisiya ehtiyacinin yekun moblogi oldo edilir. Bu metodda aktivler va
ohdoliklor arasindaki korrelyasiya nozoro alimmadigma goro kapital tolob

olundugundan ¢ox ola bilar.

2. VaR iisulu: Daxili model adlandirilan bu tisulda 3 ayr1 model ilo kapital tolobi
hesablanir. Modellor miioyyon mohdudiyyatlor ¢or¢ivesindo - risk limitlori
daxilindo oldugundan prognozlar daha etibarli olacaqdir. Bu modellor aktiv vo
ohdoliklordoki doyisikliklori monfoot vo zorora goro qiymotlondirir vo qobul

edilocok investisiya qorarlarini formalasdirir. (Yariz A., 2011: 5.90).

VaR modellari bazar risk faktoru olan faiz, valyuta vo sohm risklorinin tosirlorini

nozoro alaraq, bas vera bilocok maksimum zoror , etibarliliq soviyyasi vo miioyyon

48



edilmis vaxt araliginda hesablanir vo bazar riskine uygun optimal kapitalin
mobloginin asan hesablanmasina imkan verir. Optimal sormays, potensial

monfostin olmamasi ehtimalinin garsisini alir (Candan H., 2009: s.81).

Bundan olava, bazar riski bazar qiymotlorinin doyigsmosi  sobabindon
balansdankonar vo ya xarici mdvqgelordo bas vero bilocok zororin riski kimi

mioyyon edilir. Bunlar1 ohato edon risklor asagidakilardir:
* Faiz nisbatlori vo sohmlorls bagli olan risklor ;
* Bankin moruz qaldig1 valyuta vo omtaa riski.

Ticarot portfeli ticarot vo omtoo mdvgelorindo saxlanilan maliyyo alotlorindon
ibaratdir. Maliyys alotlorinin ticarot portfelinin daxilinds qiymoatlondirilmasi
qabiliyyoti kapitalin adekvathiginin alotlorin satilmasi vo ya maliyyo risklori ilo
bagli hor hansi1 bir mohdudlasdirici amsliyyatdan istifadosi olub-olmamasindan
asihidir. Bundan olavo, bu mdvqgelor tez-tez qiymotlondirilmolidir vo aktiv gokildo
idaro olunmalidir. Maliyyo alotlori iki yolla tosnif edilir: osas maliyyo alotlori -
nagd pul vosaitlori vo téromo maliyyo alotlori. Ticarot portfelindo
giymotlondirilmoyon = maliyyo  aktivlori  bank  hesablar1  ¢org¢ivoasindo

qiymotlondirilir.

Kapitalin movqeyi riskindo osas anlayiglar maliyys alotlori, kapital vo
investisiya fondlaridir. Umumi bazar riskini vo xiisusi risk mobloglorini
hesablayaraq, bu movgeloro moruz qalan risk faktorlarindan vo olagodar
aktivlori veron  miiossisolordon Yyarana bilocok risklori miioyyonlosdirmak
moqsadi dasiyir. Sohm riskinin toyin olunmag1 miivafiq aktivlorin giindolik bazar

doyorlorini ganunvericilikdo gostorilon nisbotlorlo hesablanmasina osaslanir .
Sohm movqgelorinin iimumi bazar riski {li¢ilin kapital tolobi sohmlor ligiin xalis
movgenin 8% -ni togkil edir.

Sohm mdovqgelorinin xiisusi risk iigiin kapital tolobi sohmlor {i¢ilin xalis mévgenin
8% -ni toskil edir. Bu nisbat likvid vo yaxs1 diversifikasiya edilmis portfellor ticiin
4% toskil edir (Boyacioglu M., 2013: 5.579).
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Valyuta riski: Xarici valyuta riski yerli valyuta xaricindo saxta olaraq toyin olunan
xarici valyuta qiymaetlorindoki doyisikliklor bankin aktiv-6hdsliklorinin, golir-xorc
hesablarinin vo pul axinlarinin tasirlori sababindon bankin moruz qalacagi zaror vo

monfoot riski (Yariz A, 2011: s.100).

Basqa bir torif iso "banklarin valyuta mozonnoslorinin doyismasi sobabindon moruz
qalmalar1 ehtimali olan zarardir. Malum oldugu kimi, banklar golocok gozlontilora
uygun foaliyyot gostorirlor. Bu banklarin miioyyon risklori gobul etmoyo hazir
oldugunu ifado edir. Monfoot hodofloyon bir bank bu riski almaq

maocburiyyatindodir".

Omtoo riski: Mohsullar kond tosarriifati mohsullarinin vo qiymaetli metallarin daxil
oldugu fiziki aktivlordir. Banklar omtos osash toromo vo qiymetli metallar {igiin

kapital 6hdoliklorini hesablamalidirlar (Candan H., 2009: s.70).

omtoado qiymot riski faiz vo mozonno risklorindon daha miirokkob vo daha
doyiskondir. Omtas riskini 6lgmak {igiin sadolosdirilmis metod, delta-plus metodu

va ssenari tisulundan istifads olunur.

Omtoo osasli omoliyyatlarda risklor daha boyiik vo coxgesidlidir:

* Osas risk (oxsar mallarin qiymotlori arasinda olagonin zamanla doyismaosi riski)
* Faiz doracasi riski

* Miiddoatli risk (miiddotli miigavilonin doyorinin faiz  doracalorindoki

doyisikliklordon basqa saboblorlo doyismaosi riski).

Banklar téromo maliyya alotlori iiclin omtos riskine olave olaraq faiz dorocosi vo

valyuta riski li¢iin do kapital tolobini hesablamalidirlar.
Kredit riski

Banklar ohdoliklorino gotiirdiiklori  vasitogilik  funksiyas: noticesindo  riskin
ticaratini hoyata kegirirlor, riskin alinib satirlar. Nagdsiz omoliyyatlari, banklararasi
omoliyyatlar, balansdankonar 6hdsliklor, toroma maliyys omoliyyatlari, valyuta vo

swap amoliyyatlari, akkreditivlar, zomanatlor, kredit omaliyyatidir.
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Miistori riski kimi do adlandirilan kredit riski kredit omaliyyatlarinin osasini togkil
edib faizin gismon vo ya tamamilo 6donmamasi va ya gecikdirilorok 6danilmasi

olaraq ifado edilir.
Kredit riski dasiyan omoliyyatlar asagida siralanmisdir:

e Nagd pul kreditlori

e Qeyri-pul kreditlori

e Alinmis istiqrazlar vo analoji kapital bazarinin alotlori
e Vaxti kegmis pul kreditlori

e Qeyri-pul kreditlorinin giymatlori

e Torofdasliq sshmlari (Boyacioglu M., 2013: s. 573-574).

Yuxarida sadalanan texniki vo hiiquqi olaraq yalmiz kredit sayilmayacaq tok
omoliyyat grupu terofdasliq payidir. Kapitallasma prosesindoa kredit omaliyyatinin
on vacib elementi olan “ kreditlosdirma “ elementi olmur. Sohm paylarinin
kreditlor hesab edilmoasinin sabobi banklar torafindon soxslora borc vo ya kapital
olarag pul vo ya qeyri-pul kimi toqdim edilo bilon biitiin maliyys noévlarini
mohdudlasdirmaqdir. (Altintas M., 2006: s.356-357).

Banklar kredit verarkan risk-gazanc slagasini vo miioyyan bir haddo monfoot oldo
etmoyini hesablamalidir. Bu baximdan, kreditlor biitiin xarclori nozars almag vo
bank risklarinin shats etilmasi yolu ilo nizamlanmalidir. Kredit verilmasi barasinds
hans1 vaxta verilmasi giymatlondirilorkon banklar gozlonilon galirin avozindo
risklori do nazaro almali, bunu hesablayarkon giymatlondirilon vo giymatlondirils
bilmayan elementlori (alinmis girovlar, miiqavilo mohdudiyyatlori) nozors
almalidirlar. Risklori giymotlondirorkon, banklar da pessimist ssenarilori vo
borcalana tesirini diistinmoalidirlor. Banklar adi risklori (goézlonilon zarorlor)
soboabindon toxmini zorarlori asas gotiirmolidir vo gozlonilmoz zarorlori 6domok

ticlin kifayot godor kapitala malik olmalidir.

Kredit riskinin idarsedilmoasinin an miihiim elementlorindon biri bankin hoyata

kegiro bilocayi risk limitlorinin miioyyon edilmasidir. Bu risk limitlori borclu,
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sektor, cografi bolge asasinda miiayyan edilmolidir. Risk limitlori banka kreditlorin
diversifikasiyasina imkan verir, beloliklo biitiin kredit riskinin effektiv idaro

olunmasini tomin edir (Boyacioglu M., 2013: s.574-575).

Banklar kredit vermadon ovval no godor do miistorinin Kkredit tarixgasine
baxsalar da, bir ¢ox sobabdon sonradan da kredit riski yarana bilor. Buna gors,
banklar bir ¢ox pessimist ssenarilori Vo onlarin borcalana tasirlorini nozors
almalidirlar. Kredit miistori reytingi vo maliyys giicliniin no gador yiiksok olmasina
baxmayarag, hoar bir kredit verildikds golocokds yarana bilocok geyri-
mioyyonliklordon asili olaraq homiso risk var. Kredit risklorinin sabablori

asagidaki kimi verila bilor:

e Akkredito olunmus layihonin isinda problemlor

e Krediti olan sirkotin debitor borclarinin silinmomasi

e Iqtisadi - siyasi bohranlar

e Girov kimi alinmis aktivlarin va ya debitor borclarin doyarsizlosmasi

e Eyni miistori qrupuna yiiksak limit

e Xarici valyuta vo ya dovriyys indeksli investisiyalarin gozlonilmaz

Mozonno artimi. (Demirbas M., Uyar S., 2006: s.115).
Likvidlik riski
Likvidlik riski faiz vo asas pul yi§imlar1 problemlori, pul vasaitlorinin horokoatinin

slirotinin asag1 salinmasi, rentabelliyin azalmasi kimi sobablordon bankin 6z

Ohdoliyini yerina yetiro bilmomaosi riskidir. (Babuscu S., 2005: s. 46).

Banklar vasitocilik funksiyasini yerino yetirorkon qarsilarina ¢ixan on osas likvidlik
riskidir.
Likvidliyin vaxtinda tomin edilmomasi bank omsoliyyatlarinin dayandirilmasina

gotirib ¢ixara bilor, likvidlikdon basqa digor risklor qisa miiddot arzindo ortaya

cixaraq banki iflas etdirs bilor.

Banklar, topladiqlar1 resurslar1 yiiksok golir oldo etmok vo toloba goro 6danils

bilocok bir pay yaratmaq tigiin idaro etmolidirlor. Bununla birlikdo likvidlik vo
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yliksok golir arasinda asimmetrik bir olaqa var. Likvid aktivlorin gaytarilmasi
geyri-likvid aktivlerin qaytarilmasindan daha azdir. Buna gora likvidlik tolabi ilo
hadoflonmis golirlori tarazlasdirmaq ticiin maliyys qurulusu yaratmaq c¢otin bir

prosesdir.
Likvidlik riskina sabab olan amillor

Bankin  pul vosaitlorinin  horokotini  kompensasiya etmosi  vo  ya
maliyyslosdirmomasi likvidlik riskina gatirib ¢ixara bilor. Bununla yanasi , banklar
torofindon verilmis kreditlorin qaytarilmamasi, banka kredit vermasi vo ya kredit
borcunun vaxtinda yerina yetirilmomaosi sobobindon banklar hom kredit riski, hom
do likvidlik riski ilo {izlogo bilorlor. Banklarin likvidlik riskine meruz qalmasinin
bir sobabi do sorti Ohdoliklorin  6donilmomasi vo bankin omaliyyatlarini

maliyyslosdira bilmomasi sababindon genislondira bilmomaosidir.
Omoliyyat riski

Ompliyyat riskinin imumi qobul edilmis universal torifi yoxdur. Bu risklor
banklarin {zlosdiyi on kohno risk novidir. 1999-cu ildo British Bankers
Association (BBA) torofindon aparilan bir sorgunun noticolorine gors, maliyya
sektorunda omoliyyat riskinin doqiq torifi verilo bilmomisdir. Bu geyri-miioyyonlik
holo do davam edir vo sektordaki miiossisolor omoliyyat riskini Ozlori
miuoyyonlogdirir. Bazi toskilatlarda omoliyyat riski bir ne¢o formada ifads olunur.
Tadqgiqatin noticolorindon aydin oldugu kimi, omoliyyat risklori togkilatlarin
ompoliyyat foaliyyotindoki sohvlorindon yaranan risklor kimi miioyyon edilir.
Genis monada omoliyyat riski bazar vo kredit risklori kimi digor maliyyo risklori

ilo izah edilo bilmoyon xalis golirlordoki doyisiklik kimi miioyyon edilo bilor
(Marshall C.L., 2001: s.25).

Geiger ilk dofo omoliyyat riskinin kredit vo ya bazar risklori ilo tosnif edilo
bilmayan biitiin digor risklor oldugunu vurgulamisdir. Lakin, bu toriflor omoliyyat
riskini kompleks strukturla izah etmok ii¢iin kifayot deyil. Omoliyyat riskinin digor
risklor soklindo ifado edilmosi iso riskin Oziinomoxsus dinamikasimnin basa

diistilmadiyini gostorir.
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Sektor torafindon gobul edilon omoaliyyat riskinin tosviri Basel Komitasi torafindon
mioyyon edilmisdir. Komits iso homin riskin torifini belo vermisdir: "Omsoliyyat
riski, geyri-kafi vo ya ugursuz daxili proseslor, insanlar vo sistemlor vo ya xarici

hadisolor naticosindo meydana golon zoror riskidir".

Torif omoaliyyat riskini digor risklordon ayird edon risklorin daxili vo xarici
faktorlarim1 ehtiva etmokdadir. Bu torif diinya miqyasinda maliyys orqanlar
torofindon gobul edilir. Omoliyyat riski, daxili bank nozarsti pozuntulari, bankin
rohborliyi vo iscilori torofindon vaxt vo soraito uygun horokot etmomosi, bankin
idara olunmasinda sohvlor, informasiya texnologiyalar1 sistemlorindo sohvlor vo
pozuntular sobabindon itki vo itkilor ehtimali oldugunu ifads edorak, sohv vo

pozuntulara omol olunmamasidir.
Etibar riski

Bankin bazarda etibarlilig problemi sabobindon 6z mistorilori ilo garsilasdigi
riskdir. Bu risk, aslinda hall edilo bilmoadiyi toqdirds, biitiin sistemo yayilaraq
tosirini get-gedos artiran bir riskdir. Bu riskin reallagsmasi ilo manfaatlilik va kapital
itkisi yasana bilor vo bankin moévcudlugunu davam etdirmasi ¢otin ola bilor.

Reputasiyanin idaro edilmasi risklorin idarsedilmosinin tobii naticasidir (Yariz A.,
2012: 5.106).

Strateji Risk: Strateji risklor yeddi forgli 6l¢iida qiymatlondirils bilar: Layiho riski,
Miistori riski, Dayisiklik idaro edilmasi riski, Rogabot riski, Marka doyorino aid

risklor, Sonaye strukturuna aid risklor, Durgunluq riski.

Digar risklor: burada gostarilon risklor istisna olmagla; olko riski, transfer riski,
hiiquqi risklor va s. bu ¢argivada digar risklor hesab edilir. ©moaliyyat riski prioritet
risk olarag 6no ¢ixmis Vo bir ¢ox bankin bu risk névii ilo alagodar boyiik zararlarlo

garsilagsmasi noticoasindo asas bank riski olaraq giymatlondirilmisdir.
Bankdaki risklorin idaro edilmosi proseslori.

Biitlin miiossisolor vo toskilatlar {li¢lin risklorin idaro edilmosi vacibdir, lakin

banklar iigiin daha vacibdir. Ciinki banklarin foaliyyati daha ¢ox risk ehtiva edir.
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Risklorin idars edilmosi hom banklar1 , hom do digor maraqli toroflori riskdon

goruyur.

Risklorin idara edilmosi prosesi risklorin miioyyonlosdirilmasi vo 6lgiilmosindan,
risk siyasotlorinin  vo totbigetmo prosedurlarinin  yaradilmast vo hoyata
kecirilmasindan, risklorin tahlili vo monitoringindon va bankin rohbarliyi vo risk
qrupunun miioyyan etdiyi prinsiplor ¢or¢ivasindo risklora nozarot edilmosindon

ibaratdir.

Risklorin miioyyon edilmosi: Risklorin idars edilmasi prosesinda, ilk ndvbada,
bankin iizlogdiyi risklor miioyyon edilmolidir vo onlarin xiisusiyyatlori miioyyon
edilmolidir. Oslindo, hor bir bankda miistori profili vo bazarda qarsilasa bilocok
risklor forqlonir. Prognozlasdirila bilmayon vo ya miioyyan olmayan risklor idara

edila bilmoz.

Risklorin Olgiilmosi: Risklorin miioyyon meyarlardan istifado edorok komiyyat vo
analitik soviyyoado ifado edilmosi tomin edilir. Risklorin 6lgiilmosi anlayislarindan
biri, VaR konsepsiyasidir. VaR miioyyon bir zaman kosiyindo yarana bilmo
ehtimal1 olan itki olaraq taninir. VaR modellori miixtolif xiisusiyyotloro sahib olan
banklarin forqli toloblora cavab verorok, riskin daha doqiq Olgiilmosine vo risk-

gazanc balansini tomin etmoys imkan verir.

Toatbigetmo: Bu morhoalodo 6l¢iilmiis vo konkretlogdirilmis riskloro garsi qoruyucu
todbirlor alinmasi barado gorar gobul etmok lazimdir. Riskin azaldilmasi vo ya risk
transferi kKimi risklorin idara edilmasi vasitalori bu marhalods ¢ixis edir. Risklorin
azaldilmas1 vo ya 6tiiriilmasinds istifado edilo bilon vasitolor vo onlarin tomin edo
bilocoyi miidafio soviyyasi vo bank xorclori nozeros alinir. Bank 6z kapitalina

miitonasib olan risk alaraq monfaat oldo etmoyo caligmalidir.

Monitoring, hesabat vo qiymatlondirmo: Monitoring vo qiymoatlondirmo risklorin
yaxst idaro olundugunu vo risklorin miioyyon edilmis limitlor ¢or¢ivasinda
saxlandigin1 miioyyonlosdirmak  vo qiymotlondirmok moqgsadi dasiyir. Bu
prosesdo, giymatlondirmodon konara ¢ixan vo ya rosmi olaraq tosbit olunmayan

risklorin olub - olmamas1 arasdirilir. Risklorin idars edilmasi qrupu miixtalif
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risklori glindslik olaraq izlayir va tohlil edir. Risk molumatlarinin vaxtinda hesabat
verilmasi tomin edilmolidir. Risk inteqrasiya prosesinde molumatlarin itkisini
minimuma endirmak ti¢iin lazimi tadbirlor goriiliir. Risklorin arasdirilmasi , toyin
olunmasi vo audit foaliyyatine daxili audit qurumlar1 torofindon nozarot

edilmolidir (Altintas M., 2006: s.5).
Banklarda omoaliyyat risklorinin idars olunmasi foaliyyati.

Omoliyyat risklori miioyyonlosdirildikdon sonra, 6l¢lilmalidir, dlgiilmiis risklors
kapital ayirimi daha asan olacaqdir. Bununla bels, riskin Olgiilmosi iigiin ilk
névbada operativ risk molumatlar1 olmasi lazimdir. ©maliyyat risklori bazasi oan

azindan asagidaki dord suali cavablandiraraq tortib edilmalidir:

e Omoliyyat riski nodir?
e Hans1 bank foaliyyati omoliyyat riskli hadiso ilo baglidir?
e Omoliyyat riskinin sobobi?

e Omoliyyat riskli hadiso noticosindo yaranan zororin miqdari1?

Operativ risk 6lgmo vo sormays qoyulusunda istifado edilo bilocok {iisullardan
bozilori balansdan vo golir-xorclor codvolindon oldo edilo bilon molumatlarla

istifada edilo bilon miimkiin birdafalik tsullardir.

Omoliyyat riskli kapital toloblorini gabaqcil daxili iisullarla hesablamaq istoyon
banklar on azi bes il daxili molumatdan istifado etmolidirlor. Banklarin kapital
Ohdoliklorinin hesablanmasina osaslanan molumatlar yalniz daxili deyil, hom do
xarici monbolordon do formalasir. Daxili vo xarici molumatlarla bagl bozi
standartlar da miioyyon edilmisdir. Hiiquqi mogsadlorlo istifado etmok {i¢ilin
bankin daxili molumatlarin1 toplamaq prosedurlar1 asagidak: standartlara cavab

vermolidir:

e Banklar nozarat / qiymotlondirms prosesino komok etmok moqsadils itkilori
razilagdirilmis siniflor vo kateqoriyalara uygunlasdirmali vo bu molumatlar
sorgu osasinda bu kateqoriyalara uygun olaraq nozarstcilors toqdim edo

bilmoalidirlor.
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Banklarin daxili molumatlar1 hortorafli olmalidir vo biitiin miivafiq sistem vo
saholordoki biitiin foaliyyatini vo risklori ohato etmolidirlor. Banklar ohato
dairasindon konarlasdirilan foaliyyat vo ya risklorin timumilikdo risk ehtimallar
tizorindo neca tosir gostoracayini siibut etmolidirlor. Banklar, zoror molumatlarini
toplamaq tUgiin timumi zoror itkisini totbiq etmolidirlor. Bu miixtalif banklar

arasinda bir qodar forqlona bilor.

e Bununla yanasi, banklar hadisonin tarixine vo limumi itkinin mablogindon
toplama / borpa moblogino dair molumatlari, habelo zoror hadisosinin
soboblori vo ya miioyyanlogdirici molumatlar1 toplamalidirlar. Togdimat
molumatinin detallar1 miivafiq imumi zarorin saviyyasine uygun olmalidir
(Altmtas M., 2006: s.467).

e Kredit riski ilo bagl olan vo kegmisdon bari banklarin kredit riski malumat
bazasma daxil edilon amoliyyat riski itkilori , Basel-Il Konsensusunda
minimum hiiquqi kapitalin hesablanmas1 moaqsadilo kredit riski sayilmaga
davam edilocokdir. Banklar, omaliyyat riskinin miioyyonlosdirilmasi
sahasina uygun olaraq amaliyyat risklorinin idars edilmosi moagsadlori {igiin,
kredit riskino aid olanlar daxil olmagla, amoliyyat riskinin biitiin zararlarini
mioyyon etmolidirlor. Bu amoliyyat riskino aid shomiyyatli kredit riski
itkilori bankin 6z daxili amaliyyat risklori bazasinda ayrica qeyd edilmalidir.

e Bazel-II konsensusunda minimal hiiquqi kapitalin hesablanmasi {igiin
omoliyyat riski bazar riski ilo bagli omoliyyat riski itkilori hesab edilir vo bu

sobabdon amoliyyat riski kapital 6hdaliyino tabedir.

Banklar torofindon omoliyyat risk 6lgmo sistemindo, xiisusilo bankin potensial
ciddi itkiloro moruz qaldigi sobablor oldugda, xarici xarici molumatlar (digor
banklardan olan molumatlar1 ohato edon imumi molumatlar vo / vo ya sektor
molumatlar1) istifado edilo bilor. Xarici molumatlar; zorarin haqigi mablogi,
hadisonin bas verdiyi amoliyyat hocmi, zarar hadisalorinin sabablori va sartlori
hagqinda molumat vo ya digor banklar ti¢lin zoror hadisasinin shomiyyatini

giymatlondirmoys kdmok edo bilocok digor molumatlar daxil edilmolidir. Xarici
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molumatlarin istifadasi ilo bagli sortlor miintozom olaraq nazardon kegirilmoalidir,

geyd olunmali vo miitomadi olaraq yoxlanmalidir.
Prosesi aragdirma.

Operativ proseslori aragdiraraq banklarin omoliyyat risklorini miioyyon etmok
miimkiindiir. Bank biznes proseslorini tohlil edorok, omoliyyat risklorinin hansi
morholodo  oldugunu vo bu riskloro qarst hanst todbirlorin  gdriilmasini
miioyyon edir. Bu mogsadlo bankin biitiin foaliyyat proseslorini nozardon
ke¢irmok miimkiin olmadig1 t¢lin ilk novbado biitiin biznes proseslori tohlil
edilir vo bank iiclin kritik olanlar toyin edilir. Miithiim biznes proseslorinin

mioyyonlogdirilmasindo asagidaki elementlori nozoro almaq faydalidir (Saka T.,

2002: s.4):

* Prosesin digor morhalarls arasindaki alagolor

* Prosesi hoyata kec¢irmok {i¢ilin normal soraitdo istifado olunan gaynaqlar
* Proses daxilinds ¢alisan is¢ilor

* Prosesi yerino yetirmok ii¢iin lazim olan molumat.

Bu elementlor osasinda aparilacaq tohlillor is¢ilorlo miisahibo vo is axmi
chartlarinin hazirlanmasini ohato edir. Bu mogsadlo, risk miitoxassislori torofindon
sorgu hazirlanaraq noticolor qiymotlondirilir, fiziki sortloro vo totbigetmolors dair
risk miitoxassislorinin  miisahidolori nozoro alinir. Kritik biznes proseslori
miloyyonlosdirildikdon sonra plus / minus analizi aparilir. Tohlil naticasindo,

proseslords zoifliklor meydana ¢ixir (Saka T., 2002: s.4).
Basel II Komitasinin ©maliyyat Riskinin Olg¢iilmasi Yanasmalari.

Basel Komitasi beynolxalq bank sisteminin giiclondirilmasi {i¢lin; banklarin kapital
strukturunun labiidlilyiinii miidafio edir. Komito, banklara moruz qaldig: riskloro
gqarst ayirmali oldugu kapitalin hesablanmasi {i¢lin miixtalif 06l¢ii metodlari

hazirlayir.
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Bazel Komitasi omoaliyyat riskli kapital toloblorini tomin etmok iigiin i¢ miixtolif
yanagsma mioyyan etmisdir. Bu yanagmalar osas gostorici yanagsmasi (Basic
Indicator Approach), standartlasdirilmis yanasma (Standardised Approach) vo

otrafli 6lgmo yanasmasidir (Advance measurement Approach).

Osas gostarici yanagmasi: Bu Basel Komitasi torafindon miisyyan edilon on asas
O0lgmo yanasmasidir. Komito bu yanagmani ohomiyyatli amsliyyat risklori olan
banklar torofindon istifado etmoyi tovsiyo etmir. Praktikada rahatliq tomin edorkon
yanagma risklorin Ol¢iilmasi ticlin kifayst qodor hassasliga malik deyildir (Bazel
Komitasi, 2004: 5.137).

Osas gostorici yanasmasinda omoliyyat riski kapitalinin tolobi, xalis faiz goliri
{imumi golir moblogino osason hesablanir. Umumi golirlori hesablayarkon,
subpodratcilara 6donislor daxil olmagqla, investisiya qiymatli kagizlar / 6donislor
lizro omoliyyat goliri / zororlori (Bank torofindon subpodratg1 xidmotlori togdim
edildikdos, miivafiq golir monbolori iimumi golir hesablamalarina daxil edilocak),
xalis faiz goliri vo faizsiz golir vo si8orta golirlori kimi foaliyyoatdonkonar maddolor

cixarilacaqdir.

Osas gostorici yanagmasini istifado edon banklar omoliyyat risklori {i¢lin son ii¢
ildo timumi golirin togribon 15% (o) ayirmalidirlar. Banklar, monfi vo ya sifir il
hesablanmasinda {imumi golirlori daxil etmoyocokdir. Bu yanasmaya osason,

kapital tolobi agsagidaki kimi hazirlanir (Bazel Komitasi, 2004: 5.138):
KBIA=X[(GI1-8 x a))]/n

Burada;

KBIA = Osas Gostorici Yaklasimina asason kapital tolobi ;

Gl = Son ii¢ ilds orta timumi golir ;

N = Golirin miisbat oldugu illor ;

a = 15%.
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Banklar operativ risk 6lgmo yanagmalarini hayata kecirmok {igiin miioyyan
meyarlara cavab  vermolidirlor. Komito torofindon  kapital tolobinin
hesablanmasinda istifado olunan on asas yanasma olan asas gostorici yanagmasi
liclin xtiisusi bir meyar yoxdur. Ancaq yanasmani istifado edon banklar, Komitonin
2003-cii ilin fevralinda nosr etdirdiyi " ©moliyyat Risklorinin Idaro edilmosi vo
Auditinin Totbiqi " no dair sonadds geyd olunan asas prinsiplori yering yetirmoayo

borcludurlar (Bazel Komitasi, 2004: 5.138).

Standart yanasma: Standart yanagma asas gostorici yanagsmasindan daha doqiq bir
Ol¢li tomin edir. Standart yanagma timumi goalirin konsepsiyasinm risk gostoricisi
kimi istifado edir. Lakin, bu yanasmada osas gostorici yanagmasindan forqli olaraq,
bankin hor bir filiali liglin golir timumi olaraq hesablanir. Standart yanasmada
banklarin foaliyyoti bir ne¢o biznes sahosino boliinmiisdiir. Bu foaliyyat saholori;
Korporativ Maliyys, Porakondo Bankciliq, Odomo Sistemi, Aktivlerin Idars
Edilmasi vo Vasitagilik Xidmaotloridir (Bazel Komitasi, 2004: s.139).

Hor bir foaliyyet iizro kapital tolobi timumi golirin aktiv foaliyyet istigamati ilo (B
kimi toyin edilmis) hesablanir. Comi kapital tolobi ii¢ il orzindo hor bir foaliyyotdo
hesablanmis kapital tolobinin ortalamasidir. Bir il {i¢lin monfi olan timumi golirin
moblogi, hor il liglin imumi golirin monfi oldugu toqdirdo digor il {iclin miisbot

golir mabloglorini azaldirsa, o il {iglin golirlori sifir hesab olunur (Bazel Komitasi,

2004: 5.140).

Standart yanasma ilo kapital tolobi,

KTSA={Z il 1-3 max[Z (GI1-8 x B1-8), 0]}/3.
Burada ;

KTSA =Standart yanagma soraitindo kapital tolobi ;
GI1-8 = 8 biznes xotti iizro illik golirin soviyyasi ;

B1-8n = 8 va istonilon kapital tolobini timumi goalir saviyyasing aid etmoklo Komito

torofindon miioyyon edilmis sabit faizdir.
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Standart  yanagmani istifado etmok istoyon banklar, Komitonin miioyyon
meyarlarina cavab vermolidirlor, ilk ndvbado banklar solahiyyatlori va
masuliyyatlorinin - doqiq milayyonlosdirildiyi vo sistemin miistaqil olaraq
yoxlanilmasi lazim olan omaliyyat sistemi ilo olagoali risklorin idars edilmasi
sistemino malik olmalidirlar. Bundan basqa, Bankin Direktorlar Surast vo
yiiksak saviyyali menecerlor tosdiq mexanizmi deyil, amaliyyat risklorinin idara
edilmasi prosesindo foal istirak etmoalidirlor. Prosedurda rohborliyin istirak:
prosesin tez vo effektiv hoyata kegirilmasini tomin edacokdir. Eyni zamanda ,
foaliyyot saholorino osason omoliyyat risklorini nozoro almagla iist soviyyo

idaragilora dovri hesabat vermok lazimdir.

Standart yanasma ilo yanasi, Komita, bu lisula ¢cox uygun olan Alternativ Standart
Yanasmani banklara omoliyyat risklorinin 6l¢iilmasi ligiin forqli bir metod kimi

tovsiya edir.

Otrafli 6lgmo yanasmasi: Bu yanasmada, hiiquqi kapital tolobi banklarin 6z
daxili omaliyyat risklorinin Olgiilmasi sistemi torofindon ortaya c¢ixan risko

barabordir.

Otrafli Olgmo Yanasmasinda, banklar, omoliyyat riskli kapital toloblorini
hesablamaq iiclin gozlonilon vo goézlonilmoz omoliyyat riski itkilori osasinda

gqiymotlondirmelor aparirlar.

Otrafli1 Olgmo Yanasmasinda, gdzlonilon vo gdzlonilmoz zororlor arasinda olago
qurur. Bu olagolor xotti vo ya qeyri - xotti ola bilor. Otrafli Olgmo Yanasmasi
imumiyyatlo, omoliyyat risklorini omoliyyat ndvlori vo hadisalorin novlori iizro
tosnif edir vo gozlonilmoyon zorarlor hor bir foaliyyst névii / zoror novil {igilin
hesablanir. Gozlonilon itki, omoliyyat riskli itki hadisesinin ehtimali vo
zararin  moblagini birlosdirorok hesablanir. Hesablamalarda daxili molumatlar
bank torafindon istifado edilir vo zoruri hallarda xarici malumat monbalorindon

ds yararlanmagq olar.

otrafli 6l¢gmo yanagma kontekstindo banklar, 6z 6l¢mo metodlarini hazirlayarkon

Bazel Komitasi torofindon miioyyon meyarlara cavab vermolidirlor. Banklar, bu
61



yanasmani totbiq etmozdon ovval yerli nazarot¢i torofindon miioyyon bir miiddot
orzindo monitorinq edilir, bu miiddetde miisavir banklarin risk hassasliglr vo

etibarlilig1 baximindan istifads etdiyi 6l¢gmoe yanasmalar1 qiymatlondirilir.

Basel Komitosi (BK) torofindon miioyyonlosdirilmis meyarlara osason, bankin
daxili omoliyyat riskinin Olgiilmosi sistemi bankin giindslik risk idarsetma
proseslorino ciddi sokildo inteqrasiya olunmalidir. Sistemin naticolori bankin
omoliyyat risk profilinin monitoringi vo nozarat edilmasi prosedurunun bir hissosi
olmalidir. Istifado olunan daxili yanasma 99% etibarliliq intervali kimi xiisusi
statistik  standartlara cavab vermolidir. Hesablamalarda istifado edilocok

malumatlar an az1 5 illik olmalidir.

Komito hesabatlarda on azi1 5 illik molumatin istifado edilocoyini gostorso do,
banklar daxili yanagma istifado etmoyo basladigr ilk dovrlords 3 illik molumatin
kifayot etdiyini goérmiisdiir. Banklar kifayot qodor daxili molumatlara malik
olmadiqda, onlarin molumat bazalarin1 xarici monbolorlo genislondirmok olar.
Banklar biitlin omoliyyat risklorinin konsolidasiya edilmis osasda ohato
olundugunu vo istifado olunan yanasmalarin tolob olunan meyarlara cavab

verdiyini niimayis etdiro bilirlor.
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Fasil I11. Banklarda daxili audit xidmatinin aparilmasinin
tokmillasdirilmasi istigamatlori
3.1. Banklarda daxili audit xidmotinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi
istigamatlori.

Ugurlu auditin osaslar1  daxili audit sistemlorindo mohkom idaroetmo
perspektividir. Idaroetmo daxili audit sistemlorinin ohomiyyatini vurgulayirsa, bu
voziyyoti gobul edocok vo nozaroto daha ¢ox digget yetirocokdir. Daxili nozarot
tocriibosinin miivoffoqiyyotini 6lgon COSO foaliyyot modelindo daxili auditin
effektivliyi bes elementdon ibarotdir. COSO modelindoki elementlor nozarot
miihiti, risk giymoatlondirma, nozarat foaliyyoti, molumat vo kommunikasiya vo son
olaraq miisahidodir. COSO modelino osaslansa da, auditin effektivliyi vo
keyfiyyotini qiymotlondiron todqiqatlar da aparilir. Bir ¢ox todqigat miihasibat
ucotu va audit sahoasindo pesokar tocriibonin uguru godor sistemin effektivliyini do
doyisdiyini gostorir. Audit tocriibasi timumi praktika miiddetindo oldo etdiyi
miuxtolif bilik vo bacariglara isaro edir. Auditorlar somarsliliyin oldo edilmasindo

tacriibalorini istifada etmolidirlor.

Daxili auditin somaraliliyindoki digar bir amil daxili vo xarici auditorlar arasinda
omokdashqdir. ©Omokdasliq vo inteqrasiya artdiqca, daha yiiksok soviyyado

yoxlama aparilir. Auditin iki torafi arasinda omokdasliq alagslorinin istiinliiklori;
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omak haqqinin azaldilmasi, miistori slagelorinin yaxsilasdirilmas: va xarici auditor
torofindon togkilati omoliyyatlar1 daha yaxsi basa diismokdir. Audit komitosinin
effektivliyi daxili auditin keyfiyyatini vo effektivliyini artirir. Effektiv yoxlama
komitasi daxili auditin effektivliyini miioyyonlosdirmanin asas elementidir. Audit
komitasinin faaliyyotindo lizvlorin miistaqilliyi, say1 toyinedici faktordur. Audit
komitasi daxili auditorlarin rohbarlorini toyin etmok vo vozifodon azad etmok,
xarici auditorlarin toyin edilmosi vo vozifodon azad edilmasini, miistoqilliyin vo
obyektivliyin tomin edilmasini, audit funksiyasini destoklomak vao inkisaf etdirmak

liclin mosuliyyot dasiyir.

Taskilatlarda daxili audit faaliyyatinin qurulmasi bu giin ¢ox vacib vo zoruri hala
golmisdir. Effektiv daxili audit foaliyyati miiossisalora boyiik fayda tomin edir. Bu

faydalardan bozilori asagida verilmisdir:

e Bankda audit modoniyyatinin yaradilmasini tomin edir. Miiossiso daxilindo
dovri vo xobarsiz aragdirmalar vasitasilo is¢ilora nozarot edir.

e Miiossiso daxilindo gozlonilmoz vo monfi noticoloro sobob ola bilocok
risklorin garsisinin alinmasi vo lazimi profilaktik todqigatlar1 tomin edir vo
belo yarana bilocok moanfiliklori minimuma endirir.

e Omoliyyatlarin  toskilatin  prosedurlari, standartlari, tolimatlar1  vo
siyasotlorino uygun olaraq effektiv vo faydali sokildo hoyata kecirildiyini
izloyir.

e Xotalardan qaynaqlanan zororin qarsisini alir. Somarali daxili auditlo xota vo
hilo edonlora edocoklori sohvlorin agkarlanmasini hiss etdirorok bu hallarin
azalmasimi tomin edocokdir. Yalnislar miioyyon edilo bilor vo bu sohvlor
kompensasiya edilo bilor.

e Zomanot verir. D. audit foaliyysti vo maliyyo hesabatlarinda etibarin tomin
edilmosino goro sirkotin foaliyyatindo rol oynayir. Bu, sirkotin daxili vo
xarici imkanlardan faydalanmasina imkan verir. Bununla da, miiossisonin

biznes nlifuzunun artmas1 miisahido edilir.
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e Daxili auditin effektivliyi daxili nazarat sisteminin effektivliyi ilo birbasa
baghdir. Bankda effektiv daxili nozarot miihiti varsa, daxili auditdo
somaralilik yliksok olacaqdir. Naticado, bu voziyyet biznesin etibarli
molumat oldo etmosini dyronmok istoyon toroflor {i¢lin asanlasdirilacaq.
Rohbarliys diizgiinliiylina nazarst edilon malumatlari tomin etmoklo saglam
gorarlar gobul etmoyo komok edir.

e Bu, sirkotin iqtisadi, maliyys bohranlarina garst davamliliginin artmasini
dostokloyir. Miiossisonin  kapitalinin  vo  fondlarinin  biitovliyii  vo
somoraliliyini tomin etmokls, onlar1 daxili va xarici risklordon qorumaq vo
tokliflor hazirlamagq ti¢iin tadbirlor goriilmasini tomin edir.

e Toskilatin aktivlorinin qorunub saxlanilmasimi tomin edir. Effektiv daxili
audit sistemi movcud oldugda, miiossisonin aktivlori yiliksok soviyyodo
saxlanilir. Bu, oldo edilon molumatlarin etibarliligini artirmaq vo daha
saglam idaroetmo qorarlar gobul etmok demokdir. Miiossisonin aktivlorinin
itirilmosinin qargisinin alinmasi ilo yanasi, biznesin doyarini artirir.

e Daxili audit naticosindos aldo edilmis noticalor va tokliflor ilo idarsetmonin
effektivliyi artirilir. Plan vo biidco hodaflorine uygun olaraq biznes foaliyyoti
vo layiholori tomin edilir. Miiossisodo miioyyon edilmis gaydalara riayot
olunmasini tomin edir.

e Idaroetms foaliyyatinin qiymotlondirilmasi tomin edilir.

Igtisadiyyatda maliyys sistemi maliyys vasitogilori, maliyys alotlori vo maliyys
bazarlarindan ibaratdir. Maliyys sisteminin osas elementlorindon biri bank
sektorudur. Bankgilig sektoru omanoatlorin maliyys sistemindo yaradilan 6domo

sistemi vasitasils otiiriilmasins vasitagilik edan bir sektordur.

Maliyya sisteminin maliyys tolobatinin banklar torofindon garsilanmasi maliyyo
sisteminin funksiyalarini tam olaraq yerino yetirmasina mane olur vo bank
sisteminda geyri-saglam bir qurulusa sabab olur. Bu yenidanqurma banklarin risk
sahalorinin daralmasina vo kapital strukturlarinin giiclondirilmosine monfi tosir

gostormisdir.
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Bank sektoru , bu giin hom maliyya , ham do institusional quruluslar:
baximindan vyiiksok soviyyays c¢atmisdir . Bu miisbat inkisafa baxmayaraq ,
bank sektorunun inkisafina tosir edon bozi monfi amilin do movcud oldugu
bilinir. Banklar  gordiklori  isloro  gora six - six risklorlo qgarsilasmaga
mocburdurlar. Bank sektorunda bas veron risklor hor bir o6lkado vo hor
dovrds bas vera bilor. Ciinki , maliyys bazarlart mévcud oldugu miiddstds , risk
faktoru sistemdo movcud olmaga davam edacokdir. Lakin , bu morhalads vacib
olan risklorin diizgiin miioyyanlosdirilib idaro olunmasidir. Bank rahboarliyi
korporativ risklor haqqinda daha ¢ox molumat almali vo risklorin idars
edilmosi  sistemino malik olmalidir. Beloliklo , bazarda yaranacaq risklorin
zorarlori bank sektoruna on az tosir edocok vo bohranin zararlori minimuma

endirilocakdir.

Bank sektorunun osas problemlori, iqtisadi inkisafda geyri-sabitlik, yiiksok resurs
xorclori, odalotsiz rogabot sortlori, siirotli texnoloji inkisaf vo qarsisinda hiiquqi-
normativ bazanin kifayot qodor progressiv olmamasidir. Bank sektorundaki bu
problemlor banklarda effektiv daxili audit vo risklorin idaro edilmosi sistemini

tolob edir.

Umumi olaraq, audit hom audit edilon, hom do auditor ii¢iin asan olmayan bir
prosesdir. Audit edilon torofdon, hor an isini toftis etmo ehtimali vo bu nozaratin
verdiyi tozyiq vo narahathiqdir. Ancaq yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, bunun sayasindo
is¢ilor daha doqiq va diqqatli isloyirlor. Bazon bir qurum he¢ do nozarst edilmosa
belo, homin qurumun is¢ilori bir giin nozarat¢i golocoyi gozlontisils islorini diizgiin
icra edirlor.

Auditor iiclin bu bir az forqlidir. Hor seydon ovval auditor bir ¢ox maosalo ilo
maraqlanmali vo bu mévzular haqqinda on az yoxladigi insanlar qodor informasiya

sahibi olmalidir. Effektiv audit auditorun bilik vo bacarigi ilo diiz miitonasibdir vo

bu da auditin somarsliliyina birbasa tosir gostarir.
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Bu da bir faktdir ki, bir islo illordir mosgul olan miitoxassisi yoxlamaq olduqca
¢otindir vo bacariq tolob edir. Xiisusilo maliyys bazarlar1 kimi siirstlo inkisaf edon

miihitdo audit etmok ¢cox miirokkob bir isdir.

Auditorlarin lizlosdiyi mithiim maneslordon biri digor torofdon oldo edilocak

sonadlarin vo malumatlarin istonilon soviyyade olmamasidir.

Auditorlar arasdirmalarini esitdiklorino goéro yox, ollorinds olan sonadlor asasinda
aparmalidirlar. Bu sonadlorin bazilorini gizlotmok vo ya doyisdirmok isi daha da
cotinlosdirir. Miixtalif {isullarla vo arasdirmalarla asil gergokliys ¢atmaq miimkiin
olsa da, bu ham ¢ox vaxt alir va ¢otindir, hom do diger qurumlarin smokdaghigini

tolob edir.

Audito qarst siyasotcilordon, yoxlanilan soxslordon, auditi inkisafa maneo kimi
goronlordon vo auditorlar1 islorini yavaglatmaqla itttham edonlordon tonqidlor golso
do, biitiin IEO-do oldugu kimi, auditdon imtina etmok olmaz. Ciinki audit mdvcud
sistemin on 9sas tominatlarindan biridir. Bu miihitds auditorlarin da bozi vozifalori
var. Auditorlar miistoqil olmalidirlar, peso soristoliliyino malik olmalidirlar, soxsi
vo monavi keyfiyyotlorino gora etibarli olmalidirlar, basqalar: ilo slagoelor qurmali

va bu miinasibatlori dl¢iilii sokildo saxlamalidirlar.

Daxili audit zamani qarsiya ¢ixan on miihiim problem, audit edilmis filialin /
birliyin is¢ilorinin daxili auditinin moqsodini, sobob vo funksiyasini basa
diismomosidir. Burada daxili audit vahidlorilo daxili auditorlarin garsisinda miihiim
vozifolor durur. Daxili auditin mogsadi qurumun foaliyyatinin inkisafi vo
proseslorin tokmillogdirilmasi oldugu yoxlanilan soxslore izah edilmolidir. Audit
edilon soboays tozyiq etmok vo hegemoniyanin qurulmasi da daxil olmagqla, kdhno
yoxlama {isullarindan imtina edilmoli vo bilik vo tocriiba boliisiilmasini nozordo
tutan omokdasliq prosesi ilo avoz edilmolidir. Mogsad, toskilatin risklorini tapmag,

tonqid etmok, risklori aradan qaldirmaq vo ya azaltmaq deyil.

Bu mogsadi nozoro alaraq, bir swa foaliyyst planlari hazirlanmali vo hayata

kecirilmalidir. Homin todbirlor arasinda asagidaki maddalor verilo bilor:
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o Daxili audit vahidi is¢ilori audito baslamadan audit etdiklori filial
rohborliyi ilo personala daxili auditi toqdim edocok , auditin mogsadini
izah edocok vo audit prosesinin neco davam etdirilocoyini 6ziindo

ehtiva edocok qisa, detallara toxunmadan toqdimat hazirlamalidirlar.
* Ke¢misdo bas vermis nogsanlarin tapilmasinin ohomiyyati vurgulanmalidir.

* Audit olunan $obo amokdaslar ilo yaradilacaq garsiliqlt dialoglarda ierarxik

strukturun necs tomin olundugunu otrafli izah etmok lazimdir.

* Qarsihigh dialogda anlasilmazliglara yol vermayan agiq vo soffaf bir slage
qurulmalidir. Birlikde islomak prinsiplori va ilinsiyyat istigamatlori doqiq

miioyyon edilmalidir.

* Hans1 proseslordo hansi rabito kanallarindan istifado edilocoyi vo bunu
bildirorkon totbiq edilmoali olan minimum standartlar aydin sokildo

gostorilmolidir.

3.2. Azarbaycanin bank sektorunda daxili audit sisteminin tokmillosdirilmasi

Strateji yol xoritosinin bir hissosi kimi effektiv maliyyo nozarotinin vo daxili

auditin effektivliyinin miioyyon edilmosi vacibdir.

Auditin tarixi gostorir ki, onun inkisafi osason daxili audit idarsetmosindon vo

tosiscilorin maraqglarinin ayrilmasindan ibaratdir.

Miistoqil vo obyektiv tominatverici vo tovsiyyoverici foaliyyoti olan daxili
audit IEO - do XIX osrin sonundan bu yana totbiq edilso do, Azorbaycanda
yeni - yeni tanman bir sahodir. Sorbost bazar iqtisadiyyatinin totbiq olundugu
Olkomizdo aparilan radikal iqtisadi islahatlarda daxili nozarstin beynoalxalq
tolobloro uygunlasdirilmas1 zoruroati daxili auditin tobligine vo yayilmasina
sobab olmusdur. Daxili audit risklorin idars olunmasi , nozarot vo Koperativ

idaroetmo prosesinin  qiymoatlondirilmasi  vo somaraliyinin yiiksoldilmasi
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maqsadlorine sistemli vo ardicil yanasmani tomin edir, maliyys - tosarriifat
foaliyyotindo movcud pozuntularin agkara ¢ixarilmasini, ucota alinmasinin
hoyata kecirilmosindon savayi, agkar edilmis négsanlarin, konarlasmalarin sabab -
natico olagolorini miioyyonlosdirarok, mdévcud vaziyyatin  yaxsilagdirilmasi {ligiin

tokliflorin va tovsiyalarin islonmasina imkan verir.

Bazar iqgtisadiyyat1 soraiti nozoro almib , Beynolxalq Daxili Auditorlar Institutu
Idaroetmo surasinm 26.06.1999 tarixli qorar1 ilo 6lkomizdo IIA - nm * Audit -

b

Azorbaycan ” qurumu meydana golmigdir. 06.12.2000 tarixinds ictimai birlik
kimi dovloat reyestrindon kegmis “Audit - Azorbaycan” qurumu daxili auditor
pesosinin yaradilmasi vo inkisafi , daxili auditin aparilmasi1 haqqinda norma,
gayda , metodiki  gostorislorin  islonmosi , daxili  auditor  pesosinin

miistoqilliyinin tominat1 pesokarligin artmasi1 mogsadlorine xidmot etmokdadir.

Daxili audit foaliyyatin yaxsilasdirilmasi moqsadi ilo miistoqil vo obyektiv
tominat vo moaslohatlorinverici  foaliyyotdir. Daxili audit risklorin idars
olunmasi, vo somoaraliyin yiiksoldilmasindo sistemli vo ardicil yanasmanin

totbiginag, qarsiya qoyulan hadoflore ¢atmaqda rohborliys yardim edir.

Daxili audit bankin torkibindo yaradilan vo rohborliyo tabeolan nozarstetmo
tsuludur. Daxili audit rohborliyin gostorisilo bankin torkibindoki sonodlorin
normativloro uygun olmasmin vo idaroetmo prinsiplorinin somoaraliliyinin

yoxlanilmas1 sistemidir.
Daxili auditin totbiqi bir sira 6lkolordo macburi hesab olunur.

D.audit foaliyyoti Qanunlara , normativ aktlara , tolimatlara, omr vo soroncamlara ,

audit standartlarina osason yerino yetirilir.

Hal -hazirda beynolxalq tocriibo asas gotiiriilorok daxili auditin peso olaraq inkisafi
namino Olkomizds Auditorlar Palatasinin {izvleri torofindon AR - da Beynolxalq
Daxili Auditorlar Institutunun “Audit - Azorbaycan” qurumu yaradilmisdir vo

glinlimiizds do faaliyyatini davam etdirir.
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Daxili auditor maliyys gqaynaqglarinin yaranmasinda ve diizgiin istifadasinds ehtiyat
resurslart  agkarlayir.  Miixtolif  hesablagmalarin  reallifa  uygunlugunu
miioyyonlosdirmak , idaroetmonin somoraliyini artirmaq faktoru kimi daxili audit
cixis etmokdodir. Daxili auditor pesosi xotalar1 geydo alir , aradan qaldirilmagina
nazarat edir.Hom¢inin geyds alinan nogsanlarla bagli omali tokliflor vo tovsiyalor

isloyib hazirlayir.

Bazar  iqtisadiyyatinin prinsiplorini rohbor tutaraq daxili auditin olmadigi
banklarda miihasibat ucotunda pozuntular vo vergidon yayinma hallar1 oldugundan
dovlat biidcoesina ddonilmali olan vergi azalir. Bunlar nozors alinaraq banklarda
daxili audit bolmalori yaradilmalidir. Daxili auditin asas moagsadi bank sektorunda
idaraetma sisteminin somaraliyini qiymatlondirmokdir. Bank sisteminds yaradilmis
daxili audit qurumunun komokliyilo hesabatlarin MMUS - na uygunlugu , xorc
smetasinin icra edilmasi iizorindo nozarat edilmosi , miixtalif departamentlorin
faaliyyatinin bir - birilo oalagoali sokildo hoyata kecirilmoyi haqqinda tokliflorin

islonmoasino nail olunur.

Azorbaycan Respublikasinda yaradilan “ Audit-Azorbaycan ” qurumu mithiim
ohomiyyot kosb edon daxili auditor ixtisasinin yayilmasi, inkisafi , daxili audit
standartlarinin islonmoasi , yaxsilasdirilmasi , pesokar soristoliliyin artmasina qulluq
edir. ““ Audit - Azorbaycan ” bélmosi 6lkomizds bir ¢ox ugur qazanmisdir. 95 - don
cox ekspert “ Audit - Azorbaycan ” qurumunun tovsiyasing istinad edilorok Daxili

Auditorlar Institutuna {izv elan olunmusdur.

Azorbaycanda daxili audit sorbost bazar iqtisadiyyatina vo diinya standartlarina
uygun toskil edilir. Olkomizds daxili auditin beynolxalq standartlara uygun toskil

olunmagi onun idaroetmodo nozarat - toftis elementi oldugunu siibut edir.

Bank sektorunun foaliyystinin formalagmasinda vo tokmillosdirilmasindo
miihasibat ugotunun, homg¢inin daxili audit standartlarinin miihiim ohomiyyati
vardir. MMUS ilo daxili audit standartlarini miiqayisa etsok goriirtik ki, daxili audit

standartlar1 beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmigdir.
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Bunlara osason daxili auditin obyekti bankin maliyya foaaliyystini yoxlamaqdir.
Daxili audit xidmatinin istonilon naticoni vermasi ii¢iin miihasibatliq , vergi ugotu
kimi saholordo molumatli olan ekspertlorin fikrino istiinlik verilmslidir. Belo
auditorlar digor togkilatlardan miigavilo ilo c¢agrila bilor. Daxili audit bélmasinda

auditorlar lisenziya osasinda calisirlar.

Bozon auditorlarin garsisina halli ¢atin olan problemlor ¢ixa bilir. Bu masalalorin

halli ilo bagh roy vermak hiiququna malik olan ekspertlor dovat oluna bilor.

Rohbarliyin tolimatina miivafiq olaraq hom togkilati struktur , hom do 6z isindo
professional olan miitoxassislor daxili audit xidmatindo soffafliga nail olunmasi

liclin toyin olunur.

Daxili audit xidmotinin tokmillosdirilmosindo miistosna rolu olan , daxili auditin
ganunvercilik bazas1 hesab edilon daxili audit standartlarina miivafiq ¢ox sayda

normativ hiiquqi akt tortib edilmisdir.

Auditorlar peso solahiyyatlorini yerino yetirorkon audit standartlarina riayot
edirlor. Audit standartlar1 vasitosilo auditin metodoloji osaslarina vo prinsiplorine
omol edilir , hesabatlarin novii toyin edilir. Audit standartlarinin  miistosna
ohomiyyoti auditin ganunvericlik bazasin1 formalagdirmasinda vo etibarliligin

tomin edilmoasindadir.

Effektiv daxili audit xidmotinin toskilindo vacib niianslardan biri do informasiya
texnologiyalarindan diizgilin istifado edilmosidir. Daxili audit xidmotinin togkili
zamani informasiyanin omtaays ¢evrilmasi noticosindo informasiya sistemlorindon

genis istifado olunmaga baglanmigdir.

Daxili auditin toskilindo informasiya texnologiyalarinin rolu danilmaz olsa da , bu

sahado bir sira problemli mogamlar vardir:

1. Informasiya texnologiyalar1 sahasindoki ganunvericilik bazasinin kifayot qodor

hazir olmamasi ;
2. Informasiya texnologiyalarmin imkanlarindan tam istifado olunmamas ;

3. Informasiya texnologiyalar: sisteminda pesokar ekspertlorin sayinin az olmasi .
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Biitiin bunlar1 nozors alaraq bels bir qonaato golmok olar ki, daxili audit sisteminin
tokmillosdirilmasi 6lkomizin sosial - iqtisadi inkisafina da komoklik gostorir. Belo
bir naticoyo ortaya cixir ki, daxili audit foaliyyeotinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin
beynolxalq audit standartlar1 totbiq olunmali vo informasiya texnologiyalarmin

komoyindon ds istifads edilmoalidir.

3.3. Daxili audit xidmatinin inkisaf prioritetlari

Sorbast bazar iqtisadiyyatinda daxili auditin progressiv.  olmagi bank
sektorunun foaliyyatinin formalagmasi , inkisaf etmoyindon baslayir vo maliyyo
sabitliyini moéhkomlondirir. Daxili audit rohborliyi bu  informasiyalardan

molumatli olmalidir:

- miihasibat ugotunun tohlil edilmosi ;
- xarc maddasinin analizi ;

- ehtiyat resurslarinin arasdirilmasi.

Daxili auditin mogsadlorinin , mahiyystinin toyinati ¢ox miihiimdiir. Daxili
auditorluq foaliyyoti omoliyyatlarin standartlara uygunlugunun yoxlanilmasini
tomin edir , digor soxslor iso gorar gqobul etmok vo konsultasiya xidmoti ilo alagoli

olaraq auditordan molumat almaq hiiququna malikdir.

Daxili audit konsepsiyasi bank sektorunun inkisafiyla slagolondirilir. Bu aspektdon
audit bank risklorina yonoldilmali vo prognozverici xarakters malik olmalidir.
Auditorluq foaliyyotinin tohlili gostorir ki , bu saha risk doyarlondirilmasi

istigamating yonaldilmslidir. Hazirda kohna omaliyyatlarin strateji tohlili zamani
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daxili audit xidmaotinin inkisafim1 tomin edacok gostoricilordon istifado edilmosi

labuddiir.

Audit konsepsiyas: daxili audit standarti banklarin monafeyino uygunlagdirilmis

nozarot sistemidir.

Daxili audit bank sistemindo faktlarin yigilmasi, tohlil olunmasi,
qiymotlondirilmasi proseslorinin effektivlik meyarlarina uygunlugu , golocok artis
prognozu vermok , toklif vo tdvsiyolori iglomok {igiin idaroetmo foaliyystinin

doyarlondirilmesidir.

Bankin foaliyyatinin miihiim istigamatlorini yoxlamaq daxili auditin asasini tagkil
edir. Bu da vacib bir niansdir ki, daxili audit sisteminin imkanlar1 mohduddur.
Se¢mo lisulunun kdmokliyilo maliyys hesabatlarinin diizgiinliiyii vo vacib xotalarin
olmamagi , audit edilon bankin yaxin golocokds iflas etmoyocoyi tomin edilmir.
Onu da geyd etmoaliyik ki , yoxlamanin biitlinliiylino geyri - doqiq arasdirmalar v

sonadlords gbzo carpmayan mogamlar homiso tosir gostora bilor.

Daxili audit foaliyyotindo somorsliliyo nail olmaq tigiin standartlara riayot
olunmalidir. Bu standartlar daxili nozarat sisteminin toskilati strukturuna adekvat
olmalidir. Daxili audit standartlar1 daxili nozarot foaliyyotinin realligini tomin

etmolidir.

Asagida gostorilonlor daxili audit standartlarina aid edilir:

- omoliyyat molumatlarinin gergokliyi va biitovliiyi ;

- daxili nozarot sisteminin proqressivliyi yoniindo yoxlamalarin aparilmasi ;
- aktivlorin istifado edilmasinin somaraliliyini qiymatlondirmok ;

- ehtiyatlardan istifadodo qonastcil davranmagq ;

- ompliyyatlarin prognozlasdirilan hodaflors uygunlasdirilmasi .

Bozi standartlar iss islonmalidir :

1. ganunlarin iqtisadi tohliledilmasi ;

2. daxili audit bolmasinin faaliyyatino nazarat edilmosi ;
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3. auditor hesabatinin diizgiin tortib edilmosi .

Standartlar togkilatin audit edilmasinds daxili audit modelini qurmaqda miihiim rol
oynayir. Daxili audit metodologiyasinin tokmillogsmosi ticlin auditor vozifalorini
soffaf icra etmolidir. Biitlin bunlar daxili auditi inkisaf etdirmolidir. Daxili auditin

novlari bunlardir :

- idaraetma bolmasinin auditi ;

- struktur vahidlorinin auditi ;

- maliyyo proseslorinin auditi ;

- maliyys foaliyyatini ganunvericiliys uygunlasdirmaq ;

- inkisafin iqtisadi analizi ;

- iqtisadi inkisafin tomin edilmaosi li¢lin programlar hazirlanmagi.

Bazar iqtisadiyyatinda daxili audit mixtolif saholor iizro yoxlamalar aparmaq
iqtidarindadir. Belo yoxlamalar ugot standartlarina , iqtisadi inkisaf planina vo

moveud qaydalara uygunlasdirilmalidir.

Daxili auditdo ilk 6nco aktiv doyorlondirilmali ; qiymoti , norma sistemi miioyyon
edilmoli; vergilor 6donmoli vo bu proseso nozarot edilmolidir. Foaliyyatin
effektivliyino goro maliyys, omok resurslarinin istifadoesinin somorsliliyini
giymoatlondirmok ohomiyyot kosb edir. Foaliyyot dovriinds vacib yoxlamalar hoyata
kecirilir.

Miihasibat ucotu sisteminin totbiq edilmesinin effektivliyi, golirlori biitdvliikdo

gostormok, monfaotin formalagmasi problemlorini daxil eds bilorik.

Daxili audit sektorunun inkisaf etmosindo ekspertlorin hazirlanmagi vacib mosalo
hesab olunur. Olkomizdo bu istiqgamotdo pesokar miitoxossis yetisdiron
universitetlor demok olar ki , yoxdur. Beynoalxalq praktikada iso bu ciir ali tohsil

miuassisalori movcuddur. Buna gora daxili auditorlara asagidaki tolobloar qoyulur :
- ekspert foaliyyot gostordiyi struktur vahidi tizro savadli olmals ;

- ganunvericilik bazasini , qaydalar1 bilmali ;
74



- kompyuterlosdirilmis miihasibat u¢otu proqramlarindan istifade etmoyi bacarmali
- MMUS - n1 tatbiq etmali vo hesabatlara yoxlama togkil etmoyi bilmali;

- bank sektorunun effektivliyini miioyyan etmali ;

- Xidmot gostorarkon homkarlari ilo omokdaslhq etmali .

Daxili auditor bir c¢ox ixtisas niimayondosinin - iqtisad¢inin , mihasibin ,

maliyyag¢inin xiisusiyyatlorini dagimalidir.

Cari nozarot maliyys omoliyyatlarinin totbiq edilmosi, miihasibat ugotunun
soffafligi, bununla yanasi, digor foaliyyot ndvlorinin xotasiz yerino yetirilmosi
metodlar1 olaraq icra edilir. Bu morholodo yanlslar, qiisurlar, xotalar,

qanunvericilikds olan bosluglar tayin edilmalidir.

Daxili audit foaliyyatinin inkisaf etmasi prosesi miixtaliflik togkil edir. Arasdirma
vo tadqiqatlarin noticosi olaraq daxili audit foaliyyotinin inkisaf etmosi problemlori

asagidakilar hesab oluna bilor:

1. daxili audit sobasinin formalasdirilmasi ,
2. daxili audit faaliyyeotinin nizamlanmasi ,
3. ganunvericilik bazasinin genislonmosi ,
4. texnologiya proseslorinin ochomiyyati ,

5. pesokar kadr hazirlanmasi.

Daxili audit maliyyo omoaliyyatlarinin iqtisadi, hiiquqi osaslarla nizamlanmasina,
foaliyyatin effektiv toskil edilmosine, maliyys sistemindo iqtisadi disiplinin

tominatina tosir edir.

Ixtiyari bir bdlmoenin, sahonin hal-hazirda olan vaziyyatinin yoxlanilmasi , maliyy
proseslorinin naticalorinin effektivlik yoniindon qiymotlondirilmasi

tokmillogdirilmis audit xidmotinin naticosidir.
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Daxili audit xidmatindo mdvcud problemlordon biri rogabot hesab olunur. Bank
sektorunda saglam roqabat mihitinin olmas1 bazar iqtisadiyyatinin prinsiplorilo

formalasir.

Azorbaycan Respublikasinda pesokar kadr hazirlanmasi daxili audit faaliyyatinin
inkisafina mane olan masalolordondir. Pesokar va sorisdoali auditor miitoxassislorin
hazirlanmasi problemi sahanin inkisafi istiqgamatini oks etdirir. “Auditor xidmati
haqqinda” Qanunda auditor olmagin miihiim sortlori kimi homin soxsin maliyya,
iqtisadiyyat ixtisaslar1 lizra ali tohsili olmasi , auditor imtahaninin totbiq edilmasi
vacib hesab edilir. Diinya tocriibasindo iso miixtalif toloblor vo sortlorin oldugu

meydana ¢ixir.

Kadr hazirliginda Auditorlar Palatasinin  gostordiyi xidmotlor danilmazdir.
Auditorlar Palatasinin vozifosi bank sektorunda maliyyo-miihasibat ugotunun
realliga uygun toskil edilmosini tomin etmok iiciin 6lkomizds audit isinin diizglin
qurulmasindan vo normativ qaydalara riayot etmoklo ohomiyyotli todbirlor
goriilmoasindon ibarotdir. Palata milli audit standartlarinin islonib hazirlanmasinda,
pesokar auditorlara lisenziya sonodinin verilmosindo vo onlarin bilik vo
bacariglarin artirilmasinda miihlim xidmot gostorirlor. Auditor olmaq {i¢lin
miuxtolif kurslar togkil olunur : imtahan hazirhq , tokmillosdirmo. BMF - in togdim
etdiyi toklif ilo proqram tortib olunur. Homg¢inin Palataya lizv olan auditorlar

beynolxalq tokmillogsmo kurslarinda ¢ixis edirlor.

Rohbarlor 6z solahiyyatlori ¢orgivasindoki foaliyyoti fiziki olaraq miisahido
etmoyin mimkiinsiiz oldugunun forgino varmigdirlar. Bu yeni ¢otinliklorlo
tizlosmok ti¢ilin rohbarlor bas veran hadisalor barodo molumat vermok vo onlarin
sobablorini aragdirmaq tigiin yeni vo xiisusi heyat toyin etmoys basladilar. Bu yeni
iscilor indi "daxili auditorlar" olaraq tanmir. IIA daxili auditi pesokarliga

istigamatlondirmoak {igiin beynoalxalq standartlar hazirlamisdir.

Qanun vo qaydalar daxili auditorlarin vo daxili audit foaliyyatinin standartlarin
bolmoalorine uygun galmasi vo lazimi molumatlarin agigqlanmasinin vacibliyini

taniyir. Standartlar digor qurumlarin standartlar1 ilo birlikdo istifado edildikdo,
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daxili audit yazigmalarinda istinadlar gondorilmolidir. Lakin IlA Standartlar1 vo
digor standartlar arasinda uygunsuzluqglar yaranarsa, daxili auditorlar vo daxili
audit foaliyyati IIA Standartlarina uygun olmalidir vo digor standartlarin daha

mohdudlasdirict olmasi hallarinda bu standartlardan istifads oluna bilar.

Miiossisado daxili audit aparildigr illordo daxili audit vozifosi toskilatin
foaaliyyatindan irali golon nazarat toloblarini garsilayir. Bu vazifoni yerina yetirmoak
ticlin daxili auditorlar torafindon aparilan tadqiqatlar miihasibat ugotunun toskilatin
real iqtisadi foaliyyatini oks etdirmadiyini, korporativ siyasat vo prosedurlara
uygunlugunu tomin etmok, hesablasma omoaliyyatlarimin  vo  geydlorin
hesablanmasin1 aragdirmaq ticlin olmusdur. Baslangicda daxili audit toskilat
cargivasindo mohdud salahiyyat dasiyirdi vo foaliyystinin az bir sahasins tosir
gostara bilordi. (Yilanci F., 2006: s.8).

Daxili auditorlarin oksoriyyati miihasibat adina malik deyil. Boazilorino goérs, bu
adin olmasi lazim deyil, ¢ilinki daxili auditorlar torofindon miistaqil auditorlar
toraofindon hazirlanmus balans vo ya téromo alstlorin auditi homin miiassisonin
resurslarinin etibarsiz olaraq istifado edilmasini nozordo tutur. Bozi boyiik
miossisolords daxili auditorlar vo miistaqil auditorlar omokdasliq etmoys

baslamusglar. (Katz Y.,2002: s.18).

2000-ci illords yenidon nozordon kegirilon daxili audit anlayis1 qloballasan diinya
soraitindo daxili auditorlardan gozlonilon vo konstruktiv rolun daha da artdigini
gostorir. Korporativ mithitdo meydana golon miixtolif doyisikliklor naticesinda
toskilat rohbarliyindon yeni gozlontilor vo toloblor yaranir. Bu gozlontilordon an
vacibi risklarin idars edilmosi, institusionalizasiya, nazarot kimi anlayiglar 6n plana
cixir. Bu tolobloro baxmayaraq, daxili auditorlarin bu mosalalords osas rol oynaya
ideyas1  formalasmis vo  daxili  auditorlarin  is  sahoalori  nozaratlo
mohdudlasdirilmams, risklorin idaro edilmoasi vo institusionalizasiyani ohato

edoarak genislonmisdir.

Daxili audit foaliyyati toftis edilon foaliyyatlordon miistoqil vo gorozsiz olmalidir.

Daxili audit foaliyyati, 6z vazifalarinin hacmini miiayyanlosdirmali, vazifalorini
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yerina yetirmoali vo hesabat vermali va naticalora dair hor hansi bir miidaxilodan
azad olmalidir. Belo azadliq va goaroazsizliys gors toskilatdaki movge ¢ox vacibdir.
Buna goro auditorlar arasinda amokdasgligin tomin edilmasi vo islorini hor ciir
miidaxilo Vo manealardon uzaq bir sokilda hoyata kec¢irmok {igiin daxili auditorlarin
toskilatda rohbarlik torofindon dostoklonmolidir. Bu ciir dostok audit vahidinin

audit komitasins va idaroetma komitasing birlogdirilmasi ola bilar.

Daxili auditorlarin nozarot mexanizmi olaraq yoxlama aparmasi deyil, 0ziinii
nozarot mexanizmi olmast go6zlonilir. Daxili audit miiessisonin tarixini
giymatlondirmok va tosdiglomoklo mosgul olmamalidir, moqsadlori  vo
strategiyalarina paralel olaraq harokot etmoalidir. Daxili auditorlar biitiin sistemlarin
va elektron tohliikasizliyin toskili vo inkisafinda konsultativ rol oynayirlar. Daxili
audit sistemi foaliyyatin biitiin novlori {izro genislondirilir. Miasir dovrds daxili
audit rohbarlikdon asili olan bir $6bo olaraq xidmot gostorir. Vaxtasirt olaraq daxili
audit asagidaki foaliyyatlorin hoyata kegirilmosino géo masuliyyat dasiyir vo bu

sokildos tonzimlanmolidir:

- Maliyys vo miihasibat nozarstinin etibarliligini, adekvathigmi vo totbigini
nozordon kegirarok giymotlondirmok vo effektiv nozarot sistemlorini inkisaf

etdirorak totbiq etmoak,
- Foaliyyat vo prosedurlarin siyasat, plan vo qaydalara uygunlugunu arasdirmagq,
- Miiossisonin aktivlorinin har ciir zorarlordon qorunub saxlanildigini arasdirmagq,

- Qurum torafindon toqdim edilon har ciir molumatin diizgiinliiyiinii vo etibarliligini

arasdirmagq.
- Mosuliyyatin yering yetirilmosi ilo bagli foaliyyotin keyfiyyotini arasdirmag.

Daxili auditorlar 6z rohbarlorinin saxladigi geydlori obyektiv yoxlaya bilmozlor.
Audit komitolorinin  vozifolorindon biri daxili auditorlarin  miistoqilliyini
gorumaqdir. Umumiyyatlo, daxili auditorlarin vozifalori audit komitosi vo maliyya
meneceri arasinda boliisdiiriiliir. Bu ciir sirkotlordo daxili audit vahidi funksional

olaraq audit komitasino vo inzibati qaydada maliyys menecerinag aiddir.
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Ke¢misdo daxili audit yalniz sirket daxilinde maliyys prosedurlarina uygunluq
auditi ikon, hazirda maliyys mosalalorindo, eloca do geyri-maliyys mosalalorinde

mohsuldarliq va somaraliliyin tomin olunmasin ehtiva edir.

Daxili auditin statik bir saha olmamasi, garsilagdiglar1 vaziyyatlorin miixtalifliyi,
doyison sortlor auditin nozor noqtosinds doyisikliklora sobob olmusdur. Bu
doyisiklik ilo daxili audit sirketin lizlogdiyi risklori avvelcadon prognozlasdirr,
bunlara qars1 todbirlorin goriilmosi ti¢iin tokliflor verir vo gobul edilmis todbirlorin
effektivliyini qiymaotlondirir. Daxili audit sirkotdoki doyisikliklore dinamik maraq

gostarir va firmanin foaliyyatinin yaxsilasdirilmasina kémok edir.

Daxili auditorlar qarsilasdiglart hallara vo sortloro uygun olaraq, miixtolif
yanasmalardan istifado edo bilorlor. Bu baximdan, audit yanasmasi; audit
maqsadloring nail olmaq ii¢lin idaroetmo vo nozarat tomin edon bir prosesi ifado

edir.

Daxili audit sahosindo doyisiklik vo inkisaf praktikaya da yeni yanagmalar
gotirmisdir. Bu yeni yanasmalara proaktiv bir yanasmanin gobul edilmosi,
yoxlanilan firmaya miistori kimi yanasma, risklorin idars edilmosino daha ¢ox
konsentrasiya olunmasi, audit keyfiyyotinin davamli tokmillosdirilmosi vo

texnoloji vasitolorin artan istifadosi daxildir.

Hazirki morholodos reallagan omoliyyatlara nozarst ilo hoyata kegirilon notico asasl
daxili audit anlayis1 yerini omoliyyatlar icra edilmodon biitiin moarholslor nazors
aliaraq daxili auditorlar torafindon edilon makro vo mikro risk qiymetlondirmslori
Ilo miioyyan edilon risklorin rohbarlor torafindon neco idars edildiyini gostoran

prosesa asaslanan daxili audit anlayisina vermisdir.

Ononovi daxili audit konsepsiyasi doyismis vo ke¢mis molumatlardan deyil,
golocok molumatlart qiymotlondirmoklo qeyri-miioyyonliklordon optimal fayda
tomin etmok mogsadini garsiya qoymusdur. Daxili audit sahosinds innovasiya
olmamasi1 miimkiin deyil. ©n osasi, daxili audit rogomsal texnologiyaya
uygunlasdirilmalidir. Bugilinkii rogabst miihitindo innovativ yanasmalar oldugu

miiddotdo yenilik daxili auditin falsafosi olmalidir.
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Natico

Bankgiliq aslindo risk idaroetma sonotidir. Kommersiya togkilatlari, osas mogsodi
olan monfoot oldo etmok {iglin foaliyyot gostordiklori osnada bilmoyorok risk
aldiglar1 toqdirdo , banklar bilorok vo istoyorok risk alirlar. Kredit verorkon
banklarin monfoost oldo etmok {i¢iin satdig1 aslondo pul deyil , inamdir. Bir torofdo
omanotciyo verilon inam , digor torofdo kredit miistorisinin krediti geri 6doya
bilmomo ehtimali ilo banklar aldiglar1 kredit riskindon zoror oldo edo bilirlor.
Miistoridon depozit alib kredit olaraq verorkon bu omoliyyatdan pul gazanan
banklarin krediti geri ala bilmoma riski homiso mévcuddur. ©gor bu risk hoyata
kecirilirsa, agor bank bu zororin depozit sahibino oks etmirsa, bu bankin etimadini
gostorir vo bank bu riski ohato etmok {igiin kapitalin yetorliliyino malik olmalidir.
Banklarda risklorin idaro edilmosinin shomiyyaoti burada meydana ¢ixir. ©On sado
dillo desok , risklorin idaro edilmasi, kreditin geri 6donmomso ehtimalinin vo geri
odomoma vaziyyatindo olabilocok zororin riyazi olaraq hesablanmasi, kreditin
ancaq bu itkini qarsilamaga catacaq godor sormayos movcuddursa verilmosini tomin

edacok tisullar vo amsliyyatlar biitiiniidiir.
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Bankgciliq deyandos ilk agla golon risk novii kredit riskidir. Bununla yanasi, banklar
kredit riski ilo yanasi digor risk novlori ilo do {izlasirlor. Bu risklordon bozilori
(kredit riski vo bazar riski) bilorok va istonilorok monfost alds etma gozlolontisi ilo
almarkon, digorlori (likvidlik riski, faiz riski, omaliyyat riski) foaliyyatin naticasi
olaraq ortaya ¢cixmaqdadir. Riskin hoyata kegirilocayi toqdirds yaranacaq kapitalin
hesablanmasi tisulu vo bu sobobdon tolob olunan kapital risklorin idaro edilmosi
baximindan bdylik shamiyyat dasiyir. Risklorin idars olunmasi prosesi miioyyan

inkisaf etmis meyarlara uygun olaraq irslilomisdir.

26 iyun 2004-cii il tarixli Basel II nizamnamosinin biitiin kredit vo investisiya
institutlarina, xtisusilo do banklara totbiq edilmosi nozordo tutulur. Basel II
banklarda risklorin somoarali idars edilmasi vo bazar nizaminin yaxsilagdirilmasina,
effektiv bank sisteminin yaradilmasi vo maliyys sabitliyini tomin etmak mogsadilo

kapitalin kifayat qodor effektivliyini artirmaq mogsodi dasiyir.
Basel Il ©sas Tonzimlomalor.

* Minimum kapital ehtiyacinin yenidon miioyyanlosdirilmosi ( minimum capital

requirements ) ;
* Audit prosesinin nozordon kegirilmasi ( supervisory review ) ;
* Bazar nizam ( market discipline ) .

Azorbaycanda 2015 - ci ildo iki dofo meydana golon devalvasiya bankeiliq
sistemindo audit , nozarot vo bazar intizaminin nd godor vacib oldugunu bir daha
stibut etmisdir. Hazirda Azorbaycan Morkozi Banki Basel Komitosinin hesablama
Vo nozarot sisteminin yeni standartlarmi qismon totbiq etmoyo baslayib. Yeni
nozarat sistemi Azarbaycan Morkozi Bankinda miioyyonlogdirilib. Har bir banka 18
ayliq miiddot verilmisdir. Bu dovr orzindo banka bir dofs biitiin olaraq nozarot
edilir. Bozi beynolxalq normalara osason maliyya tohlili aparan xarici nozarot
sistemi movcuddur. Bazi beynolxalq toskilatlar vo markozi banklar Basel II-9 kecid
dovrindo Azorbaycan Morkozi Bankina komok edirlor. Basel-II yalniz bank

sektorunun deyil, hom do miistorilorin toloblorino cavab verir. Siibhosiz ki,
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Azaorbaycanin  bank sektorunun foaliyyatini artirmaqla, xidmeot sahasini

genislondiracok ve keyfiyyatini artiraraq daha da inkisaf edocokdir.

Azorbaycanda banklarin auditini Maliyyos Bazarlarina Nozarot Palatasi hoyata
kecirir. Bu Palata 6z nizamnamosi ilo banklarda audit foaliyyotini kegirir. Bundan
olava , Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasinin
nizamnamasi gobul olundugdan etibaron Qiymsotli Kagizlar {izro Dévlot Komitosi,
Azaorbaycan Respublikasinin Dovlot Sigorta Nozarot Xidmoti logv edilmis va
dovlat amlaki Azoarbaycan Respublikasinin Maliyye Bazarlarina Nozarot Palatasina

verilmisdir.

Depozitlorin tohliikasizliyi ADIF (Azorbaycan ©manatlorin Sigortalanmasi Fondu)
torofindon hoyata kecirilir. Sektora omanot yatirilmasini vo ohalinin inamini
artirmaq moqsadilo Azaorbaycan Respublikasi torofindon 2007 - ci ildo omanatlorin
sigorta sistemi qurulmus , 2009 - cu ildo ©Omanatlorin Sigortast Fondu torafindon

gorunan omanatlorin miqdar1 6 dofo artirilaraq 30000 manata ¢atdirilmisdir.

Beloliklo, yuxarida qeyd edilonlori nozoro alaraq, tam osasla demok olar ki,
toskilatin idaroetmo sisteminds daxili audit xidmatinin ¢ox boyiik rolu vardir.
Daxili audit xidmati toskilatin maliyya-tosarriifat faaliyystinds bas vera bilocok
nogsan vo c¢atismamazliglar1 ovvalcodon askar etmokds Vo onlarin aradan
qaldirilmas1 iizro tovsiyalorin verilmosindo vo miivafiq qorarlarin  gobul
edilmosindo boyiikk ohomiyyoto malikdir. Ona goro do miisssisalordo daxili audit
xidmatinin somarali toskilino miitomadi olaraq diqgot yetirilmali vo bu sahado

xarici Olkalorin tocriibasi 6yronilib Azarbaycan Respublikasinda totbiq edilmalidir.

82



9.

Istifado edilmis adoabiyyat siyahisi

Azaorbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasi haqqinda ©sasnamo

“Daxili audit haqqinda” Azoarbaycan Respublikasinin Qanunu

Daxili audit. Ali moktablor tigiin dars vosaiti. i.e.d., professor V. T. Novruzovun
elmi redaktoasi ila. Baki, Nagil Evi”, 2008

Bagirov, M. (2003) , Banklar vo Bank ©Omoliyyatlar1 , Baki: Nurlan Nosriyyatu.
Bayramov,A. (2011), “Miisssisalorin idaroetmo sistemindo daxili audit
xidmatinin rolu” , Azorbaycanin Vergi Xoborlori jurnali, s.81

osgarova, R. (2009) , Pul, Kredit vo Banklar , Baki: Miitorcim Nosriyyati.
Mommoadov, Z. F. (2003) , Finans Iqgtisadiyyatmin anatomiyasi , Baki: Qanun
Nosriyyati.

Aksoy, A. (1993). Isletme Sermayesi Yonetimi, Gazi Biiro Kitabevi, Ankara,
213.

Aksoy T. (2002), Tiim Yonleriyle Denetim, Yetkin Hukuk Yayinlari, Ankara.

10.Altintag, M. (2006). Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi,

Ankara: Turhan Kitabevi Yayinlar.

83



11.Babusgu, S. (2005). Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk
Y Onetimi, Ankara: Akademi Consulting & Training.

12.BASEL BANKACILIK DENETIM KOMITESI, “Sermaye Ol¢iimii ve
Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Birbiriyle Uyumlastirilmasi,
Yeni Basel Sermaye Uzlasisi, Gozden Gegirilmis Diizenleme, BASEL-II,
Tiirkce Ceviri”, Haziran 2004,
http://www.bddk.gov.tr/BASELIICevirisi/14102005-16-19.pdf , (23.12.2005).

13.Bolak, M .(2004). Risk ve Y®6netimi, istanbul: Birsen Yayinevi.

14.Boyacioglu, M. (2013). Bankacilik Teori, Uygulama ve Yonetmen, Ankara:

Nobel Akademik Yayincilik Egitim Danmigmanlik, 5. Basim.

15.Candan, H. (2009). Bankalarda Risk Y®onetimi ve Basel II. Istanbul: Tiirkiye s
Bankas1 Kiiltiir Yayinlari.

16.Demirbas, M. ve Uyar, S. (2006). Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Denetim
Komitesi, Istanbul: Giincel Yayncilik.

17.Giiney, A. (2009). Banka islemleri, istanbul: Beta Basim.

18.0renay, Hami (2005), "Kamuda Denetim," Maliye Biitce Kontroldrleri Dernegi
Yayinlari, Mart, s.1.

19.Uzun A. 2010, “Kurumsal Yatinmcilar i¢in Isletmelerde I¢ Denetim
Faaliyetlerinin Rolii ve Onemi” , 5.26-29.

20.Unsal M. ( 2008), “Etkin ve Basarili bir I¢ Denetim i¢in Gerekli Kosullar” ,
ISMMMO Mali Céziim Dergisi s.76.

21.Poroy R. ve Digerleri (1997), Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, istanbul: Beta
Yayinlari, s.331.

22.Parasiz I. (2000). Para Banka ve Finansal Piyasalar, Ezgi Kitabevi Yayinlari, 7.
Baska.

23.Saka, T. (2002). Operasyonel Risk Olgiim Tekniklerine Genel Bir Bakis, Active
Bankacilik ve Finans Dergisi, 25, 4.

24.Yariz, A. (2011). Bankacilikta risk yonetimi: Risk matrisi uygulamasi. Ankara:
Nobel Akademik Yayincilik Egitim Danigmanlik.

84


http://www.bddk.gov.tr/BASELIICevirisi/14102005-16-19.pdf

25.Y1lanci, F.M. 2006. I¢ Denetim, Tiirkiye’nin 500 Biiyiikk Sanayi Isletmesi
Uzerine Bir Arastirma, 2. Baski, Nobel Yaym Dagitim, Ankara.

26.Y oriiker, S. (2003), Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Hakkinda Notlar,
Kasim, s.1.

27.Varli A. “Bankacilikta Bilgi Sistemleri Yonetimi ve Denetimi ”, XI. Tiirkiye I¢
Denetim Kongresi, 2007, s.26-29,34.

28.Yurdakul D. ¢ Basel II Kriterlerine Gére Bankalarda i¢ Denetim ’, ( Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Finansman Programi
Yiiksek Lisans Tezi ), Izmir, 2010, s. 50

29.Colbert, L.J. and P.L. Bowen (1998), A Comparison of Internal Controls, p.1.

30.Katz. Y. 2002. “Internal Audit Charter and Audit Policies”
http://www.edu/adminaff.

31.Marshall, C. L. (2001). Measuring and Managing Operational Risks in
Financial Institutions, Tools, Techniques and Other Resources, John Wiley &
Sons, Inc., New York, 25.

32.Pickett, K.H. Spencer (2003), The International Auditing Handbook, Second
Edition Wiley, s.2.

33.Sawyer, B. Lawrance (1988a), Sawyer's Internal Auditing, Florida: The
Institude of Internal Auditors Press, p.90.

34.www.azerbaijan.az

35.www.char.az

36.www.audit.gov.az

37.icdenetim.boun.edu.tr

38.na.theiia.org/standards-guidance

85


http://www.azerbaijan.az/
http://www.cbar.az/
http://www.audit.gov.az/

