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Using Analytical Information Systems to Solve Socio-Economic Issues in the Republic of

Azerbaijan

Summary

The theory of management in the thesis was first considered. Here is the focus on Max
Véber's bureaucratic theory. The management system has focused on the negative and
icient areas of traditional governance. The role of state regulation in socio-economic
development of the country and its regions are mentioned. What goals Azerbaijan pursue
for its 27 years of independence and its development goals, and what goals could be further
addressed. The distribution of productive forces, in particular, how it is reflected in the
period of Soviet Azerbaijan, its regularity, principles and factors, why the regular
distribution of the population surveyed, and, ultimately, its advantages. What goals will be
pursued for sustainable and sustainable economic development, how Azerbaijan will
achieve sustainable development, and brief information on the economy currently in
Azerbaijan. The economic development of some countries and the views of economics
scientists have been mentioned in the development of the regions. Basically, the opinions of
Chinese scientists have become more remarkable.

Technological determinism, Strengthening and Sociological Theories play an
important role in analytical information systems.Nowadays, the importance of information
in the global global context is increasing and this information plays a decisive role in the
intellectual level of society, the production of new knowledge and the renewal of technology
during civilization. Therefore, all government portals are now systematized. The study
focuses on the establishment of a service center for households in Azerbaijan. Suggestions
for development of service areas in relation to analytical information, creation of income
areas, and ways to make profits are mentioned. In addition to this, the article contains
statistical data on population migration. Information about state agencies dealing with
migration policy in Azerbaijan, along with information on migrants coming from
Azerbaijan or migrants coming to Azerbaijan, are mentioned in these reports.

Key words: development, migration, analytical information, income.
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GIRIS

Movzunun aktualligr. Diqqot yetirilon mogamlar arasinda Azorbaycanda
analitik informasiya texnologiyalar1 sahosininin inkisaf yollar1 vo yaradilmis
elekton hokumatin tstiinliiklori nozordan kegirilir, hamginin analitik informasiya
ilo bagli miioyyon nozoriyyolor geyd olunur. Diinyada bu nozariyyolorin yaranmasi,
inkisaf etdirilmoasi, hal-hazirda olan {istiinliiklori barados molumatlar bu dissertasiya
isindo 0z oksinin tapmugdir. Texnoloji determinizim, giiclondirmo va sosioloji
nozoriyyolaorinin analitik informasiya sistemlorindo rolu bu todqiqatda osas olan
moqamlardir.

Artiq hal-hazirda qlobal diinya sgoraitindo Informasiyanin ohamiyyati
getdikco artmaqdadir vo bu informasiya sivilizasiyast dovriindo comiyyatin
intellektual soviyyoesi faktorlari, yeni biliklorin istehsal edilmasi vo texnologiyanin
yenilonmasi hall edici rola malik olur. Buna gora do artiq biitiin hokumat portallar
sistemlosdirilir. Todqiqat isindo Azorbaycanda ev tosorriifatlart iizro xidmot
saholorinin formalasdirilmasi, xidmet sahslorinin analitik informasiya ilo bagh
olaraq inkisaf etdirilmosi, golir sahalorinin yaradilmasi naticods monfostin daha
artiq ola bilmesi iigiin toklif yollar1 da qeyd olunmusdur. Informasiya sahosinin
asas olan strukturlarinin formalar1 da bu fasilde geyd olunan moqamlardandir.
Informasiya va analitik yanasmanin totbiqi soraitindoe ev tosarriifatlar1 sahasindo
kicik sahibkarligin hansi vazifalorinin hall olunmasi lazimdir, bundan slava sosial
ohomiyyoatli vo ev tosarriifatlarinin goxsaxali qurulusu sayasinds hiiquqi qaynagqlar,
dovlot organlarmin  ve isglizar niimayondslorin omakdasligina yonsldilon
masalalarin hall yollar1 bu dissertasiyada 6z oksini tapmisdir. Qeyd olunanlardan
olavo, dissertasiya isindo ohalinin miqrasiyast haqqinda statistik molumatlar 6z
oksini tapmigdir, bu molumatlarda Azorbaycandan getmis votondaslar vo
Azorbaycana golon miqrantlar hagqinda molumatlarla birgs Azorbaycanda
miqrasiya siyasoti ilo mosgul olan dovlet qurumlari hagqinda molumatlar geyd

olunmusdur vo bu molumatlar iizorinds informasiya sistemi qurulmusdir.



Problemin qoyulusu vo éyranilma saviyyasi. Olkonin vo regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinin ddvlot tonzimlonmasi zamani yaranan maosalalore do
toxunulmusdur. Miistagallik dovriindoki Azorbaycanda demokratik doyarlora
asaslanan, daim digor dovlatlorls birgs soffaf, ictimai slagelor Azarbaycanin dovlot
siyasotinin osasin1 formalasdirmisdir. Qeyd olunan digor mogamlar demokratik
doyorloro asaslanan yeni ictimai olagolorin formalagmasi noticosindo comiyyatin
strukturunda shomiyyatli doyisikliklorin bas vermosidir. Vatondaslar ictimai siyasi
proseslordo daha aktiv istirak etmo imkaninin oldo etdiklori todqiq olunmusdur.
Insan hiiquglar1, tohsil, saglamliq, modoniyyat, iqtisadiyyat, sosial problemler,
ekologiya, vo digor saholordo faaliyyat gostoron geyri-hokumat toskilatlarinin say1
daimi olaraq sabit sokildo artir.

Qeyd olunan digor moqam isa mMmohsuldar qlivvalarin paylanmasinin
miintozomliyi ilo birgs prinsiplori vo amilloridir.

Plan igtisadiyyatinda kommunist partiyasinin rolu haqqinda da qeydlor
edilmisdir vo bunlar asagidakilardir:

a) Azorbaycan SSRI ddvriindo kommunist partiyasinin iqtisadi siyaseti.
b) igtisadi planlasdirmanin elmi prinsipleri.

¢) Iqtisadi planlasdirmanin direktiv xiisusiyyatlori.

d) Iqtisadi planlasdirmada demokratik morkozlosdirma.

e) Iqtisadi planlarin tatbiglori arasindaki uygunlug.

Mbohsuldar qiivvalorin planlagdirilmast vo ona uygun siyasot aparilmasi eyni
zamanda tobii resurslarin effektiv sokilds istifads edilmasing do sorait yaradir.

Tadqigatin maqgsad va vazifalori. Davamli iqtisadi inkisaf haqqinda genis
bohs olunmusdur. Diinyada IEO (inkisaf etmis 6lkolor) davamli vo dayamiqlh
igtisadi 1inkisafa nail yollari, bununla belo Azorbaycanda hal-hazirda iqtisadi
dayanigli vo davamli inkisaf artimi haqda molumatlar burada 6z oksini tapmugdir.
“Davamli inkisaf osason hansi istigamoto yonolir?” sualina cavab axtarmaga
calismisiq. Burada osas istigamot insanlarin hoyat keyfiyyotini monfi tosir

gostormadon vo giindalik rutin iqtisadi foaliyyatlorini davam etdirilo bilinmasidir.



Ancaq hor zaman deyildiyi kimi hom bir torofdon insanlarin keyfiyyatli hoyatini
asag1 salmadan hom do digor torofdon tobioto monfi tosir etmodon bu davam

etdirilmolidir.

Buna gorads bu inkisafin 3 asas kompenenti vardir:
sosial daxiletma;
iqtisadi inkisaf;
tabiot vo tobistin qorunmagi.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Regionlarin dayaniqli vo davamli
inkisafinin layihslondirilmasi masalasinin formalasdirilmasinda iss asas olaraq
Azorbaycanda bunlarin totbiq yollar1 arasdirilmigdir. Bununla bagh genis
nozoriyyolor movcuddur. Osason do Sorqi Asiya Olkolorinin alimlorinin,

iqtisadgilarin bu haqda genis fikirlori mévcuddur.

Dissertasiya isindo miioyyon aragdirmalar aparilmisdir vo 3 amil nozardon
kecirilmisdir - iqtisadi, ekoloji vo sosial amilloro nozoron inkisaf plani
hazirlanmigdir.

Informasiya vo menecmentin bir-birilo  qarsiligh  inteqrasiyasim
mohkomlandirarak regionlarda sosial igtisadiyyati inkisaf etdirmok iiclin lazim
olan qorarlar1 dostokloyoacok sistemlorin yaradilmasi vacibdir. Regionlarda vo
bolodiyyo saholorindoki mosuliyyst dasiyan, Ohdoliyi olan qurumlara dostok
mogsadi ilo garar dastoyi sistemlorinin yaradilmasi on plana ¢ixarilmisdir. Bunun
mioyyan ©6hdalikloari bu fasilde geyd olunmusdur.

Tadgiqatin mahdudiyyatlori Azorabyacan respublikasinda yeni yaranmis
dovlet kimi sayildigimiz {iciin, bundan olave informasiya sistemlori diinyada da
bozi dovlatlori ¢ixmaq sortilo ¢ox yavas suratlo inkisaf etidiyi {iclin bu sistem
totbiqi tam olaraq regionlar1 ohato edo bilmomasidir.

Noaticolorin elmi-praktiki shomiyyati. Azorbaycan da hal-hazirda analitik
informasiya sisteminin genis totbiq edilmays baslanmasi zamani bu ham vaxt hom
maddi baximindan ohalinin maragina sobob olacaq vo qeyri-sortsiz horkos bu
sistemnan yararlanmaq istoyacok. Elektron hdkumat portalinin yaranmasi vo bu

kimi sistemlor artigdiqca ohalinin rahat¢iligi artmaqla birgo vaxtlarima qonaot
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olunur. Umumilikds iso Qlobbalasan diinyada bu sistemi ilkin bir sokildo totbiq
edib elmi cohotdon do ohali molumatlandirilsa totbiqi daha genis viisot alacaqdir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Olkonin vo onun regionlarinin sosial-igtisadi
inkisafinda dovlot tonzimlonmasinin rolundan bohs olunmusdur Azorbaycanin 27
illik miistoqillik dovriindo nailiyyatlori vo regionlarinin inkisafi {li¢lin hasni
mogsadlora yonalmisdir vo bundan sonra hansi mogsadlora yonolo bilor bunlara
nazor yetirilmisdir.

Dayanqili vo davamli iqtisadi inkisaf ii¢iin hansi moqsodloro riayoot
olunmalidir, Azarbaycan davamli inkisafa neca nail ola biloar vo Azarbaycan da
hal-hazirda iqtisadiyyat1 ilo bagli qisa molumatlarda burada qeyd olunmusdur.
Regionlarin inkisafi ilo baghh miioyyon Olkalorin iqtisadi inkisaflar1 vo iqtisadci
alimlorinin fikirlori geyd olunmusdur. Osason burada Cin alimlarinin fikirlori daha
cox diqget edici olmusdur. Biitiin hokumaot portallart sistemlosdirilir. Todqigat
1sindo Azorbaycanda ev tosorriifatlar1 iizro xidmot saholorinin formalasdirilmasi
haqqinda bohs edilir. Xidmat sahslorinin analitik informasiya ila bagli olaraq
inkisaf etdirilmoasi, golir sahalorinin yaradilmasi, monfastin daha artiq ola bilmasi
tictin toklif yollar1 geyd olunmusdur.

Dissertasiyamin hacmi vo strukturu. Yazdigim dissertasiya giris hissodon,
3 fosil, natico, homg¢inin, adobiyyat siyahisindan ibarotdir. Dissertasiya isinin
timumilikds 6l¢tisti 87 sohifodon, 4 codvaldon, 4 sokildon vo 30 adda adabiyyatdan
istifado edilmisdir.

10



| Fasil iIQTISADI IDAROETMONIN MUASIR PROBLEMLORI

1.1. Iqtisadi idaraetmo problemlori vo miiasir yanasmalar

Umumiyyatlo, dévlet idarociliyi hokumot anlayisina paralel gedon uzun bir
tarixi yola malikdir. Dovlot idaragiliyino klassik yanasma, asason, Veber, Vilson vo
Teylorun yanasmalarindan alinmisdir. Bu yanasmalar daha c¢ox 20-ci osrdo
istiinliik toskil etmisdir. Bunlardan Veber'in biirokratik nozoriyyasi ononavi dovlot
idaroetmo modelinin on miithiim nazari prinsipidir. Bu model, yoni ononovi dévlot
idaraciliyi, hom nozori hom do praktiki baximdan 1980-ci illorin ortalarinda,
dovlat idaroetmasinin ¢evik bazara osaslanan formasi ilo doyismoyo baslamisdi.
Biitiin bunlar sadace idarsetma torzinds kigik bir doyisiklik demak deyil, hom da
hokumotds comiyyatin rolunun vo homin hékumotls votondas arasinda alagolorin
do doyigmoasi demok idi.

Bu, ictimai sektorda yeni bir paradigmanin ortaya c¢ixmasi, miiasir
1daroetmo yanagmasinin totbiqi vo dovlot idarsetmasinin yeni formalarinin gabul
edilmosi demok idi. Islahatlar dalgas1 Amerika gitosinin lkolorindon baglamisdur.
Biitiin dovlotlor yeni dovlot idaroetmo  paketini qobul etmomis olsalar da,
hokumaotin miiasirlosdirilmasi prosesinds 6zal sektorun forma va tisullarinin roluna
boyiik ochomiyyat verirdilor.

Ononovi dovlot idarosi nisbi statik miihitdo bir dovlet qurmaq iigiin
asaslandirildi, ancaq dovlot idaroetmosinds sabit vo prognozlasdirila bilon bu yol
yeni cagirislara cavab Vermayo tam hazir deyildi.
Bu giin iso gozlonilmoz olaraq doyison miihitdo bunu tez-tez tonzimlomok lazimdir.

Son bir ne¢a onilliklor arzinds comiyystde shamiyyatli islahatlar aparmaq
liclin gostorilon diqgot, osason, daha yaxsi idaroetmonin tomin edilmosing
yonalmisdir, hansi ki, effektiv, etik, mosuliyyatli vo soffaf idaroetmo sistemloridir.

Bu dovr orzinds dovlst idaragiliyindo doyisikliklorin olmasi, haqigatan,
tosirlidir vo halo "demok olar ki, he¢ bir milli hokumaot iddia etmir ki, hokumoatdo
administrasiya doyisikliyi indi artiq basa ¢atib vo yaxud dovlot sektoru yaxsi is¢i
sarancamina verilmisdir" (Sliyev R.B., igtisadi tohlilin nozariyyasi).
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Burada tohlil edilon obyekt dovlot idaroetmo modelidir vo tohlil dovlot
idaroetmasinds doyisikliklors dair klassik vo miiasir yanagmalara yonalib. Onanavi
idaroetmo modelinin dagilmasinin osas sobobi hom islomomosi hom do
genislonmomosidir. Miiasir idaroetmonin ortaya ¢ixmasi dovlot idaroagiliyindo bu
yanasmanin sadoco ononovi dovlot idaroetmosinin islahatt deyil, hom do
paradigmanin g¢evrilmosi kimi do gobul edilmisir. Burada todqigatin bir nego
vozifasi var:

1) Dovlot idaroetmosino hom klassik yanasmanin toqdim edilmosi,
hom do biirokratiyanin ononovi modelinin, onun asas xiisusiyyatlorinin va
Olciilarinin tasvir edilmoasidir;

2) Inkisaf etmis 6lkolor vo bir cox inkisaf etmokdo olan &lkolorin
gozlonilmoz olaraq doyison miihitdo dovlot sektorunun yeni modelinin ortaya
¢ixmasinin izahi;

3) Yeni ictimai idaroetmo kimi istinad edilon dovlot sektoruna miiasir
idaroetmo yanagmasinin tohlili;

4) Avropa Olkalorinde miiasir islahatin miioyyan bir yolunun oksi
(Badolov M.8., “Diinya iqtisadiyyat1”).

Dovlot idaragiliyindo klassik yanagmalar.

Dovlat idareetma sistemindoki dayisikliklari va islahatlar1 anlamagq tciin ilk
novbado ononovi idaroetmo modeli basa diistilmolidir, ¢iinki islahatlara aparan hor
bir cohd nazordon kegirilir vo giymotlondirilir. Bu klassik model ictimai sektorun
isini togkil etmok iiclin on yaxsi tisuldur vo siibhosiz ki, uzun middst yaxsi
islomisdir.

Xalgin ononovi modeli dovlet idaracgiliyinin on miivaffoqiyyatli bir
nozoriyyosi hesab edilir, baxmayaraq ki, burada vahid bir intellektual tomol
yoxdur,

19-cu osr vo 20-ci asrin ilk yarisinda bu klassik model vo onun torifi Qarb
Olkolorinds vo osason Avropada genis sokildo gobul vo istifado edilmisdir. Buna

baxmayaraq post-sovet mokaninda 20-ci asrin avvalarindon baslayaraq sonlarina
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golon model iso bunun oksidir. Qorb Olkerinin yeritdiyi bu modelin osas
xiisusiyyatlori "miiasir hokumsot sistemlorindon pesokar biirokratlar ayrilarkon
siyasi mexanizmlordon vo xilisusi sahodon ddvlot idarosinin vozifolorini icra
etmakdir". Bu modeldon forqli olaraq, avvalki pre-modern modellar, yoni Sovet
hokumotinin siyasi modeli soxsi olagoloro osaslanirdi. Sovetlorin totbiq etdiyi
model, idarsetmo sistemlori torafindon paylasilan on vacib xarakteriki toskilata,
dovloto sadiglik, ganunlara tabe olma, soxsiyyoto porostislikdon ibarot idi.
Soxsiyyatin olmamasi vo yuxar1 vazifodoki tobagoys lider, nazir vo ya bir partiya
timsalinda o idaraetma sistemina baxmag xarakterik idi.

Avropada patronaj vo ya nepotizmin (patronaj - 6z hiiquglarin1 miidafis edo
bilmoyonlor) sona ¢atmast vo Amerika Birlosmis Statlarindaki gonimotgilik
sisteminin 19-cu osrin sonlarinda basa ¢atmasi, dévlot vo hokumot rahbarliyinin
loyaqgat vo siyasi neytralliq asasinda yeni idaragiliyin qurulmasina sorait yaratdi.
Avropa, Sovet hokumoti vo Amerika dovlot idaraciliyi — tigli do forqli tarixi
inkisafdan kegmisdir, lakin bunlardan Veberin yanagsmasi Avropa vo Amerika tigiin
imumi bir yanasma olur. Bununla bels hor ikisinindo formal sokildo tonzimlonan
va ierarxik (asag1 halgolorin yuxari halgalora tabegilik qaydasi; markozlosdirilmis
strukturlarin idarsetma prinsipi) mexanizmlardan istifads olunur.

Molumdur ki, asas diqqgot idaroetma vo daha ¢ox biirokratiyaya meyillidir.
Veber analizinin iso idarasi yox idi, buna baxmayaraq onun osas idarsetmo
sahasing olan xiisusi tohfasi sosial vo tarixi kontekstin tohlili ilo baglh idi. Veber,
"biirokratiya" terminini icad etmomisdir, lakin biirokratiyani qanuni-rasional bir
comiyyotdo dominant forma kimi tosvir etmisdir. Veber homg¢inin "ideal tipli"
bilirokratiya adlanan biirokratiyanin on miirokkab formasmin xiisusiyyatlorini
miioyyan etmisdir. Maks Veber yalniz miiasir biirokratiyanin xiisusiyyatlorini vo
meyarlarint vermoklo yanasi, biirokratik toskilatda da mosgulluq sortlorini
miioyyonlosdirmisdir:

- Vazifoni idars edan is¢ilorin salahiyyatlori miiqavils ssasinda toyin edilir;

- Vazifali soxslor toyin edilmir v secilmir.

Veber, seckilorin ierarxiya tabeliyinin sartliyini doyisdirdiyini iddia edirdi.
13



- Vazifoli soxslor 0z ixtisaslar1 asasinda toyin olunurlar;

- Salahiyyatli soxslar sabit pul vo pensiya hiiquqlaria malikdirlar;

- Rosmi birlosmo vo onun hoyata kegirilmosi vasitolori aydin sokildo
miioyyan edilmis nozarat vo intizam sistemino tabedir.

Amerikanin 28-ci prezidenti Vudro Vilson dovlat idaragiliyinin klassik
modelino oshomiyyatli bir 6lgli olavo etdi, bu, siyasi-idaroetmo modeli idi.

V.Vilson, siyasot vo idaroetmo arasindaki ikitorofli idaroetmonin hom
0zbasinalig1 homdo korrupsiyani aradan qaldira bilocoyino inanirdi.

Amerikam Avropadan va SSRi-don forqlondiren osas cohot boyiik, dzal va
ictimai togkilatlar arasinda effektiv idaraetmo metodlarmin kogiiriilmasi idi.
Ik ndvbado 6zol qurumlardan kogiiriilon on miihiim nozoriyye Elmi Idaroetmo
nozoriyyasi 1di. Sovet hokumoti zamani 1so 6zal qurumlarimin he¢ olmamasina
baxmayaraq, burada giiclii bir is modoniyyoti formalagmisdir, lakin hor bir
1daraetmoni 1§ modoniyyati ilo slagolondirmok olmaz.

Amerikali alim Frederik V. Teylor "Elmi rahbarlik prinsiplari vo metodlar1”
adli osas osorini nasr etdirdiyi dovrds Amerika hokumatinin foaliyystinda
somorsliliyin artirilmasi {i¢iin istifado edilo bilocok xiisusi sektorda itimumi
idaroetmo metodlarinin axtarigini aparilmis vo elmi rohborlik do onun texnika ilo
olagoli olduguna inanan ddvlet momurlarina dostoyini gostormisdi (Sliyev R.B.
Iqtisadi tohlilin nozeriyyesi). Lakin 1920-ci illordo yeni yaranmis Sovet hokumaoti
texnika istehsalina tam hazir deyildi, buna sobab yeni yaranmis olmasi, bozi
dovlstlorin kommunistliyi gobul etmok istomomolori biitiin bunlar dovlati homin
dovrds irali getmasine manes yaradirdi.

Amerikali biznesmen Hugesin sozlorina gora, "Teylorun nazoriyyasing iki
asas noqto var: isin standartlasdirilmasi,”" isin on yaxsi yolunu "tapmaq vo
standartlarin qorunmasini tomin etmok iigiin genis vo intensiv nozarat etmok". Bu 0
zaman bas verirdi Ki, Avropa 6lkori vo Amerika 6z siyasatlorini yerino yetirirdi,
Sovetlarda 159 oksina — isin goriilmasi darining deyil ening istigamatlonmisdi, yoni

isin keyfiyyati yox komiyyati daha iistiin tutulurdu.
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Miixtolif nozori yanasmalar vo praktiki tocriibo inzibati qurumlara tosir
gostormayo baslamisdi. 1960-c1 illorin sonlar1 vo 1970-ci illorin ovvallorinds agiq
bir ideoloji ¢arcivayo osason “Yeni Dovlot Idarogiliyi horokat1” "kéhno" dovlot
idarasinin olmamasina gors tonqid edilirdi. Yeni dovlot idarasinin asas prinsiplori
istirak, morkozlogsdirmo vo niimayondolik biirokratiyasi idi.

Siyasi vo toskilati proses kimi istirakin hor 1ki novii do dostoklonmisdir, buna
sobob siyasi istirakin giicliniin yayilmasi1 vo votondaglarin hokumotdo istirakinin
artirllmasi idi Ki, noticodo togkilatin istiraki homin togkilat igorisindo giic
doyisikliklorin togviq edilmasi vo dagilmasi tigiin vasita sayilirdi.

Burada niimayandolik biirokratiyasi, miistori morkozli idaroetmo vo
mistorilorin maraqlarinin  tomsil olunmasi1 U¢lin administratorlar ~ noazarde
tutulmusdu.

Yeni rohborlik anlayisi 1980-ci illords vo 1990-c1 illorin avvallorinds dovlot
sektorunda yaranmis vo “yeni ictimai idaroetmo” adlandirilmisdir. Bu idaroetmo
artiq yenico miistaqilliys qovusmus Azorbaycan liclin do xarakterik olmusdur.

Bu yeni yanagma iqtisadiyyata, hokumaot togkilatlarinin somoroliliying, alot
vo programlara yiiksok keyfiyyotli xidmotin gostorilmasine xiisusi diqqgot
yetirmoakdon ibaratdir.

Dovlat sektorunun bu yeni modeli, inkisaf etmis 6lkolords oldugu kimi
ortaya ¢ixd1 vo bu bir ¢ox inkisaf edon 6lko vo bir ¢cox miiallif torafindon qobul
edildi.

- Miiasir  idareetmonin  dovlot  administrasiyasina  yaxinlagmasi.
Ononovi inzibati sistem uzun miiddstdir davam edon vo siibhosiz ki, ¢ox ugurlu
olmus bir sistemdir. Alman tarix¢isi Qay Petersin sdzlarina istinadon bu sistem "bir
ne¢o miiharibo ilo miibarizo aparmaqla birgo, sosial proqramlarin kiitlovi bir
sokilda genislondirilmasi vo idars edilmasi, dovlet sektorunda genis miqyash
iqtisadi idaraetmo yaratmisdir” (Sliyev R.B., igtisadi tohlilin nozariyyasi).

1980-ci vo 1990-c1 illordo 1idaroetmonin genis miqyaslhi yenidon

qiymatlondirilmasi aparilmis, kecmis administrasiyani koklorindon
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uzaqlasdirmaga c¢alisilmisdir, lakin bir nego hokumot islahat dalgasi ilo belo aldon
buraxilmamisdir.

Bu dayisikliklor ilo Amerika qitasi lkolari vo SSRI daha ¢ox tasirlonmisdir.
Buna goras bu islahatlar homin 6lkolordo oan dramatik bir hala ¢evrilmisdir.

Idaroetmo do yeni yanasma formasi ictimaiyyatdo miistorilore, ¢ixislara vo
noticolora yonolmisdir.

Yeni idaraetmoa, hadaflor vo markazlosdirilmis komanda va tonzimloms tarzi
rogabat vo idaroetms torzi kimi bazar tipli mexanizmlordon istifadoys yonoldilib.

Tetger hokumoti dovrindo Bdoyiikk Britaniyada, ingilislorin  biitiin
soviyyalorindo iqtisadiyyatin, mohsuldarhigin vo effektivliyin ii¢ hissosini totbiq
etmok Ucilin birgo soy gostorildi, homin dévrdo ddvlet qulluggusu biirokratiya
torofindon idaro olunurdu. Islahatlar, ssasen, dovlet miiessisalorinin kiitlovi sokilda
0zollosdirilmasino vo dovlot sektorunun digor hissolorini aradan c¢ixarmaga
istigamatlondirilmisdir.

1992-ci ildo Birlogmis Statlarda bdyiik bir hadiso bas verdi. Osborn vo
Qaeblor Hokumotin Tokmillosdirilmosi fikirini iroli siirlib motbuaatda nosr
etdirdilor (istinad). Hotta prezidentliyo namizad Bill Klinton Amerika federal
hokumatinin modoniyystini doyisdirmoklo hokumsti razi salmaga boyiik maraq
gostordi.

ABS-1n vitse prezidenti Qore 6z hesabatinda yeni dovlot idaragiliyindo
inkisaf etmok ii¢iin Ingiltorado, Avstraliyada vo Yeni Zelandiyada totbiq olunan
yenilikgi todgiqgatlara istinad etmisdir (Sliyev R.B. Igtisadi tohlilin nozoriyyasi).

Qorenin hokumotin yenidon tosviq edilmosi toklifi dord osas prinsipo
asaslanirdi.

- Iso baslandiqdan sonra ierarxik formada kimo hesabat verilocok, kimin is
funksiyas1 nodon ibarotdir vo sistemlordo bolgii neco aparilacagin miioyyon
edilmasi;

- Daha yaxs1 hokumot tigiin dovlstin istehsalda payinin azaldilmast;
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- Ik mogsadin miistorilors yonaldilmosi;
- Iscilors ixtisas artirma edorok naticalorin aldo edilmasi.

Bununla belo sonayelosmis demokratiyalar deyil, hom do Iqtisadi
Omokdaslq vo Inkisaf Toskilati (OECD), Diinya Banki vo digor beynolxalq

toskilatlar da dovlot idarogiliyinin tokmillosdirilmosi yollarina maraq gostorirdi.

Olavo olaraq, OECD Hesabati 1998-ci ildo dovlot sektorunun G6ziiniin
somaraliliyini Vo bu somaraliliyinin artirtlmasina yonalmisdir.
Bir ne¢o il sonra, 2005-ci ildo, OECD, toskilatin tizv dovlstlorinin oksoriyystindo
baslayan modernlagdirma tagobbiislorini nozardon kecirmisdir vo bu, hokumatlorin
miuasirlosdirilmosi vo ictimai sektoru daha genis sokilds boliisdiirma mogsadi ilo

daha da mohkomlondirilmisdir.

Homginin bunlarin hassas, soffaf vo somarsli olmasina baxmayaraq, onu alds
etmok tiglin do  miixtalif siyasi yollar moévcud olmusdur. Bu yollar da
modernlogdirma kontekstindon asilidir. Bunlar tarix, modoniyyat vo inkisaf
moarhalalori prioritetlori kimi hokumotlora miixtalif xiisusiyyatlor verir. 1980-ci
ildon hayata kecirilon asas markozi hokumat idarsetmas islahatlar1 "asas yeni dovlot
idaraciliyi" olaraq hoyata kecirilir, bu Olkolor, yoni, ABS, Avstraliya, Yeni
Zelandiya bazarlasdirma va 6zallosdirma strategiyalarini hoyata kecirmisdir.

Bu qrupdaki biitiin dovlstlor dovlot sektorunun yenidon qurulmasi
prosesinda 6zal sektorun forma vo {isullar iiglin boyiik rol oynayirlar. Bu qrup
Olkalorinin asas bir xlisusiyyati iso ondan ibaratdir ki, onlar fordi bir madoniyyst vo
isglizar miinasibato malik olan 6lkalordir vo bu da, 6z ndvbasinds, hokumatlorin

ictimai maraq baximindan iistiin ideologiyasinda oks olunur.

[slahat prosesinin son miiqayisali tadqiqatlar1 aydin sokildo gostorir ki, bazar
igtisadiyyati vo 6zoallogdirmonin tomiz, yeni dévlst modeli biitiin Avropa dovlstlori
torofindon hoyata kegirilmir. Belgika, Finlandiya, Fransa, Hollandiya, Isvec,
Almaniya vo digor Avropa Olkslori 'modernizers' qrupunu togkil edir vo
islahat modelina amal edirlor. Bu modernlosma qrupunda siirat va doqiq doyisiklik
qarisigl baximindan ohomiyyatli forqlor var, ancaq biitiin bunlar, miiasir bir forma

qobul etso do, giiclii sokildo qurulmus ononolordir. "Yeni dovlot idarogiliyi”
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qruplart ilo miigayisado, Avropa "modernizatorlar1" holo do kegmis dovlot
idarogoliyina daha ¢ox diqget vermokds davam edir, bu, comiyystdo hiiquqi
soxsiyyot vo  omoliyyat doyar sistemini azalda bilmoz, bu da
0z ndvbasindo somoraliliyi, rogaboat gabiliyyatliliyi vo istehlak¢r momnuniyyatini
xuisusi sektor miizakirasino ¢evirir.

Bu golir morkozi hokumotdo miiasir islahatlarin bir yoldan daha cox
oldugunu gostormok tigiindiir.

Yeni — Veberian dovlati, "modernizerlor" Avropa qrupu ilo olagoli olaraq,
yeni xususi modelin, bazar modeline baxmayaraq, Veberian ononasinin
modernlosdirilmasini nozords tutur.

Daxili istigamotdon biirokratik gaydalara dogru votondasin ehtiyac vo
istoklarini garsilamagq iigiin xarici yoniima ke¢id yaranmisdir.

Buna nail olmagq tigiin asas yol, pesokar keyfiyyat vo xidmot madoniyyatinin
yaradilmasindan ke¢ir, amma bu tosir bazar mexanizmlorinin istismart demok
deyildir.

-  Moaslohatlogmolor aparmaq Uglin - bir sira qurumlar vasitosi ilo
niimayandolik demokratiyasinin rolu vo votondaglarin fikirlorinin birbasa tomsil
olunmasi. (Bu aspekt, Simali Avropa Olkoalorinds vo Almaniyada Belgikada,
Fransada va ya Italiyadakilardan daha ¢ox goriiniir).

- Hokumot resurslarin idars olunmasinda, miivafiq qaydalarin diizgiin yerina
yetirilmoasindon do alava, natico aldo etmok {igiin, daha ¢cox yoniimlii tosviq etmok
licin miivafiq qanunlarin miiasirlogdirilmosi. Bu, qismon ovvolcodon kec¢mis
nozaratdon balansdaki kogiirmoalors iistiinliik vermomok, lakin kéhnonin tamamilo
tork edilmomaosi kimi sorh edilir.

Veberiya elementlori, elementlordon ibarat olan bu forgli islahatlarin modeli,
Avropa qitosinin Olkolorinin yeni dovlot idarsetmo modelino yaxinlagsmadigini
gostarir. Umumiyyatls, asas dévlet idarsetma qrupu ilo miigayisads, Avropa
Olkolori dovlotin golocok roluna va ictimai xidmatlorin islahatina daha ¢ox optimist

miinasibat gostormisdirlor.
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Oslinda, yeni ictimai idaroetmo yanagmasi tez-tez doyisikliyo dair bir sira
miixtolif yanagmalar1 ohato edir, bozi yanasmalar iso ziddiyystli vo qarsiligh
miistoqil olsa da, bir fikir kimi miizakirs edilir.

Notica biitlin diinyada hokumaotlorin dovlot rohborliklori torofindon klassik
yanagsma hom nozori, hom do praktiki baximindan boyiik bir miivoffoqiyyot
sayillmis vo genis yayillmisdi. ©Ononovi dovlot idarasi sonaye inkisafinin xiisusi
noqtosi olmasina baxmayaraq, daha sonra genis miqyash idaroetmonin yenidon
nozordon kegirilmasi cohdlori ilo toqib olundu.

Ononavi dovlat idaroetma modeli ideal bir modeldir. Bir ideal biirokratiyada,
ictimai vo xiisusi monafelor tamamilo ayrilir, 6z ndvbasinds siyasot vo idaroetmo
arasinda aydin bir forq hiss olunur.

Bu dovlat idaragiliyine klassik yanagmanin moarkazi forziyyesidir, iyerarxiya
birbasa nozarotdon ibarotdir vo osason burada yalmiz dovlot qullugeusu osas
istiinliiyo malikdir. Buda 6z novbosinds anonavi tonqidlori getdikco artmaqda idi.
Bununlada biirokratiyanin togkili 1980-90-c1 illorde bir ¢ox qorb demokratik
Olkalorinds siibut edon yeni bir islahat dalgas1 yaratdi.

Veberianin ierarxiya, neytralliq va karyera momurlar1 prinsiplarine asaslanan
modeldon ictimai sektorda aparilan islahatlar miixtolif idarosetmo modellorini
togdim etdi, hanst ki, bunlarda moqgsod bazar prinsiplorino osaslanaraq 6zol
sektorun idaroetma prinsiplorinin dovlot sektoruna kogiiriilmosi idi.

Ozollosdirmonin yeni ddvlet idaroetmo modelinin  Amerika gitosinin
Olkalarine yayildigi, kontinental Avropa olkaslori, coxsayli vo shomiyyatli forglara
baxmayaraq, imumiyyatlo Veberian ononalorinds hokumati miiasirlosdirmok ticiin

yeni bir yanagmani qabul etdilor.
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1.2. Olkonin vo bolgolorin sosial-iqtisadi  inkisafinin  dovlot

tonzimlonmasi masalalori

27 illik miistaqillik dovriindo miiasir Azarbaycan miirakob vo eyni zamanda
torifo laylq  bir yol kegmisdir. Digor postsovet oOlkolorindo oldugu kimi
Azorbaycanda da boyiik bir Slkenin siiqutu, Sovet Ittifaginda 1990-c1 illorin
ovvolindo siyasi xaos, iqtisadi durgunluq vo sosial sferanin ¢okiisii i1lo noticolondi.
Eyni zamanda O6lkomizo qarsi olan harbi tocaviizkarliq, 6lkenin 20% orazisinin
isgali, ermonilorin soyqurim vo isgalci siyasati naoticosinde 1 milyondan ¢ox
ohalinin macburi sokilds yasadiglar yerden kogiiriilmasi Azarbaycandaki mévcud
situasiyani dahada gorginlosdirmisdir.

90 ci illorin ovvelindon baslayaraq Azorbaycan Heydor Oliyevin liderliyi
altinda mdvcud problemlori aradan qaldirmaga baslamisdir. Ilkin olaraq dovlot
miistoqilliyini moéhkomlondirmis, siyasi stabillik yaratmis, hiperinflyasiyinin
qarsisin1 almis va ¢atin sosial problemlari hall etmisdir. Azarbaycanin hidrokarbon
rezervlorinds istifadonin asasini homin dovrdoki osrin miiqavilasinin imzalanmasi
ilo qgoymusdur (Semodzado Z.Y., Umumbasori problemlar vo Azorbaycan. “Azorbaycan XXI
osrin astanasinda”).

Sovet donomindon qalmis inzibati amirlik sisteminin roqaboto osaslanan
bazar iqtisadiyyati sistemi ilo ovozlomisdir.

2008-2009 global maliyyo bohram1 Azorbaycana tosir qiivvosi ¢ox az
olmusdur, buna sobab iqtisadi inkisaf, tobii sorvatlorinin ¢ixarilmasi vo daginmasi
ilo daha da giiclonmisdir. Dovlot torofindon investisiyaya digqet daim ayrilmas,
bunun naticasindo sosial infrastrukurlar insa etdilimisdir mos tohsil ocaqlari,
sohiyya vo moadoniyyat obyektlori idman komplekslorinin osas1 qoyulmusdur.
Miistogollik dovriindoki Azorbaycanda demokratik doyarloro osaslanan vo eyni
zamanda soffaf, ictimai olagolor Azorbaycanin ddvlot siyasotinin osasini
formalasdirmisdir.

Hal-hazirda siyasi partiyalarin azad sokildo gostorilmasinin sababi miivafiq
demokratik, ganuni va siyasi soraitin mévcudluguna goradir. Siyasi partiyalar bir

basa vo yaxindan 6lkonin ictimai va siyasi hayatinda yaxindan istirak edir, bununla
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belo hokumat organlarinda tomsil edilirlor. Demokratik doyarlors osaslanan Yeni
ictimai olagolorin  formalagmasi noticosindo comiyystin  struktunda vacib
doyisikliklor bas vermisdir. Votondaslar ictimai siyasi proseslordo daha aktiv
istirak etmo imkani oldo etmisdirlor. Qeyri hokumaot toskilatlarinin, insan
hiiquqlari, tohsil, saglamliq, madaniyyat, igtisadiyyat, sosial problemlar, ekologiya,
gender vo digor saholordo foaliyyat gostorir, bunlarin say1 sabit sokildo artir. Eyni
zamanda azad motbuat Azorbaycan daxilindo foaliyyot gostorir. Vatondaglari
Olkodo bas veron hadisolor hagqinda obyektiv sokildo molumatlandirir. Biitlin
bunlarin hamis1 Azarbaycanin hayata kec¢irdiyi diistiniilmiis vo magsadli siyasatinin
naticosidir. Yeni iqtisadi sistem azad bazar prinsiplorine osaslanmaqla birgo, bunun
Azorbaycanda osasi qoyula bilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin  prezidenti
“Azorbaycan 2020; golocoye baxis® inkisaf konsepsiyasmin tam sokildo
hazirlanmas1 haqqinda gostoris vermisdir. Belo bir konsepsiyanin hazirlanmasina
ehtiyac ona goradir ki, Azorbaycan inkisafinin yeni morhoaloasino daxil olmusdur.
Naliyyotlor miistoqillik dovriinds alds edilib vo bunlar Azorbaycana imkan verir
ki, daha yiiksok moagsadlarin asasini qoysun.

Informasiya vo komminikasiya texnolgiyalarinin 21-ci asrda suratle inkisafi
vo yayillmast vo globalizasiyanin bas vermasi Olkolorin sosial iqtisadi hoyatina
ciddi sokildo tosir edir. Belo bir ssenarido Azorbaycan da istisna deyil.
Qlobalizasiya vo texnologiyanin inkisafi 6lko daxilindo hoyatin biitiin sferalarina
tosir edir — iqtisadi, siyasi vo sosial. Effektiv siyasotin formalasmasi zamani hor
hans1 bir 6lkado oldugu kimi Azarbaycanda da regional vo daxili faktorlar tosir
giictino malikdir.

Qarsidak: illordo ticarotin mohsuldarligdan daha c¢ox artacagi, diinya
miqyasinda, qlobalizasiya va regional inteqrasiyanin daha genis viisot alacagi
gozlonilir. Beynolxalq ticarat, oqli miilkiyyot, roqabot beynolxalq sirkstlorin
igtisadiyyatdaki rolu barodo yeni standartlarin qgobul olunacagina inanilir.
Olkoalar, beynoxalq bazarda ixtisaslasmani, mohsul istehsal edon texnologiyalari
inkisaf etdirmoyi, potensial olan iqtisadi saholordo innovasiya etmoyi tistiin tutur,

homin 6lkorin, onlarin global vo regional rogaboatciliyinin artacagi gozlonilir. Olavo
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olaraq IEOOQ iqtisadi inkisafa mohsuldarliq vasitosilo nail olmagini tomin etmok
¢ox vacibdir.Buna sobob kimi Innovasiyaya osaslanan sonayenin inkisafi elmi,
texnoloji potensialin giiclonmoyi vo tohsil imkanlarinin genisonmaosi noticosindo

miimkiin olacaqdir.

Baxmayaraq Ki, ke¢diyimiz illordo hidrokarbon rezervlorinin eksportu
iqtisadiyyatin inkisafina tosir edon osas amil olub, iqtisadiyyatin effektivliyi,
rogabatliliyi vo inkisafi innovasiyalara osasanir. ©Ononovi iqtisadiyyati biliya
osaslanan iqtisadiyyatla ovoz etmok vacibdir vo insan kapitalinin inkisafini tomin
etmok iqtisadiyyatin inkisafi uglin osas faktorlardandir.
Bozi oOlkelor diinya iqtisadiyyatinin dinamikasini toyin etmokdo boylik rol
oynayirdilar vo  qlobalizasiya  noticosindo  dahada  giiclondilor  mas.
Cin, Brazilya vo basqalar1 bu siyahiya daxildir. Qlobalizasiya Azoraycan iigiindo
yeni imkanlar yaradir, Azoraycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina xarici
investisiyalarin 6lkoyo axinina sorait yaratdi. Ancaq qlobalizasiyanin digor osas
xususiyyatlorindon birido iqtisadiyyata monfi tosir gdstoron proseslorin surstlo
yayilmasina sorait yaratmasidir, mas 2008-ci ildo baslamis Qlobal maliyys béhrani
Qlobalizasiya noticosindo bir ¢ox Olkoyo monfi tosir gostordi. Azorbaycan
iqtisadiyyati iso belo qglobal krizislara garst yaxsi hazirlanmis siyasati ilo buna tab
gotiro bildi, sobob i1so krizisdon avval Azorbaycanin kifayot godor ¢ox maliyyo
rezervi va effektiv maliyyo risk menecmentliyinin olmasi idi. Buna gorada Qlobal
bohran vo onun naticolori limumiyyatlo Olkoalori mocbur etdi Ki, iqtisadiyyatin
daxili goruyucu mexanizmasint xarici iqtisadi dalgalanmalara qars1 dahada
mohkomlondirsin.

Hal-hazirda ki, dovrde basariyyetin iizlosdiyi an vacib problemlordon biri
bunun, ictimai va siyasi hoyata boyiik tasiri var, sanayelosma naticasinds pozulan
ekoloji balansdir. Yerli va regional konteksdo qeyri pesokar sokildo neft emalinin
10 illordir davam etdirilmosi, asasondo Abseron yarimadasi vo Xozor donizindo
davam etdirilmosi Azorbaycanin ekoloji problemidir ¢iinki, buna sobob neft
emalinin ekologiyaya tosiri nozoro almmamsdir. Bundan olavo Azorbaycan

torpaqlarinin ermonilor torofindon isgal edilmis orazilorindo flora vo faunanin
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kiitlovi sokildo mohv edilmasida Azarbaycanin ekoloji problemlarindon biridir.
Azorbaycan tomiz su ehtiyatlarinin qonsu o6lkolordo olmasi vo onlarin intensiv
sokildo kimyavi radioaktiv vo digor mohlullar vasitosilo ¢irklonmosi, Azorbaycanda
ohalinin igmoli su ehtiyatinin azalmasina sobob olan osas amillordondir. Biitiin

bunlar 6lkonin iqtisadi vo sosial hoyatina tosir edon osas amillordir.

Azorbaycanin 2020 {i¢iin asas prioritetlori davamli iqtisadi inkisaf, yiiksok,
xosboxt firavanliq, effektiv dovlot idarogiliyi, hiiquga osaslanan prosedurlarin
hoyata ke¢mosi, insan hiiquglarinin qorunmasi, sivil comiyyatin qorunmasi va
inkisaf etdirilmosindon ibarotdir. 2020 do Azorbaycan iqtisadiyyat vo siyasi
cohotdon rogabato davamli bir 6lks olacaqdir. Azorbaycanin on ucqar kondlorindo
belo votondaslarin giindslik hoyatlar {i¢iin vacib olan komminikasiya vasitalori,
saglamliq vo tohsil sistemlori verilocokdir. Insan bagma UDM nin hocmi 6lkado 2
dofadon artiq olacaq va 13000 ABS dollarina ¢atacaqdir. Diinya bankina gora 2020
do Azorbaycan * yiiksok orta amok haqqi 6lkolori” qrupunun tam {izvii olacaq vo
Ozlnlin tobii ehtiyatlardantam olmasada gismon olaraq asililigina son qoyacaqdir.
2020 golocays baxis konseptinin osas mogsadlorindon birido sosial sferada olan
inkisaflarla slagodardir. Osas prioritetlor tohsilin keyfiyyatinin inkisafi, sosial
tohliikasizliyin giiclonmasi, cinsi boraborliyin tomin edilmasindan ibaratidir.
2020 yo godor Azorbaycan ohalisinin illik ortalama 1.1 % artacagi vo 2020 do
toplam 10.2 milyon olacagt go6zlonilir. Azorbaycan 2020 golocoyo baxis
maogsadlorinin hayata ke¢gmasi tiglin Azarbaycan miivafiq qurumsal potensialinin
giiclonmasi vacibiyyotdir, eyni zamanda madoni irsin qorunmasit vo ekoloji
problemlarin hall olunmasi da osas prioritetlordondir (“Azerbaycan 2020: galocoys
bax1s” inkisaf konsepsiyast).

Yiiksok rogabot giicii olan iqtisadiyyata dogru.

Sosial iqtisadi hodoaflors nail olmagq {i¢iin giiclii vo roqabato davamli igtisadi
sistem formalagdirmaq lazimdir, kegmis vo miasir tocriiboalor onu gostorir ki,
yalniz azad rogabots asaslanan bazar slagolorinin mévcud oldugu soraitdo belo bir
iqtisadi sistem yarana bilor. Bundan slave davamli iqtisadi inkisafa nail omagq ii¢lin
miivafiq dovlet ganunauygunluglarmin yaranmasida sortdir. Effektiv iqtisadi
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olagalorin formalasdigr bir dovrde Azorbaycanda dovlst qayda-ganunlart vo
adminstrativ funksiyalar makroiqtisadi stabilliyi, biznes miihitini, azad roqabati,
yerli vo xarici investorlar {i¢lin stabil iqtisadiyyat1 inkisaf etdirmok moqsadilo
hoyata kegirilir.

Makroiqtisadi siyasatin koordinasiyasi iso Maliyya stabilliyini giiclondiracok
vo miivafiq monetar siyasoti hoyata kegirocokdir. Bu siyasotin mogzi inflyasyanin
aradan galdirilmagi, maliyys sektorunda stabilliyin yaranmagi vo potensial iqtisadi
risklori aradan qaldirmagi toskil edir. Xiisusilo dovilst inflyasyanin aradan
qaldirmaq mogsadils iqgtisadiyyatda pula olan tolobi effektiv sokildo tomin etmoya
calisacaqdir. Yeni fiskal sistemin yaradilmasi xiisusilo biidco resusrlarin istifadosi
fondlarin diizgiin paylanmasi vo mosroflorin  azaldilmasma xiisusi digqgat
yetirilocokdir vo eyni zamanda miixtalif biidco risklorinin dorhal doyarlondirilmosi
vo aradan qaldirilmas: ti¢iin miivafiq tadbirlor goriilocokdir.

Iqtisadi sistemin roqabat giiciinii artirmaq iiciin passiv vergi siyasoti yavas
yavas aktiv vergi siyasati ilo ovozlonacokdir. Yeni vergi sisteminin totbiqi biznes

faaliyyati liciin olverisli zomin yaradacaqdir.

Neft vo qaz resurslarindan istifads mexanizmids inkisaf edacakdir. Neft vo
qaz resurslarinin satisindan oldo olunan golirlor yavas yavas homin fondlarin
ayrildig1 investisiyalarla ovozlonacokdir, digor bir s6zlo neft vo qaz resurslarindan
golon golirin iqtisadiyyatn inkisafi ii¢iin xorclonmasi iqtisadiyyatin hidrokarbon
resurslarindan golor golirin asililifma son qoyacaqdir. Investorlarin hiiquglarmm
qorunmasi, géomrilk prosedurlarunin inkisafi, Diinya ticarat birliyina qosulmaqg,
xarici ticarot prosedurlarinin inkisafi biznes comiyyastino dovlot dastayi ilo vergi vo
maliyyo sisteminin yenidon qurulmasi monopolyalarin azalmasina, Xarici
investorlarin calb edilmosina vo azad bazar igtisadiyyarinin tominatina zomin
yaradacaqg.

2020 golacays baxis programiinn an asas konseptlorindon birido neft vo qaz
resurslarinin ~ ¢ixarilmasit  dasinmasi  vo  istehsal olunmasi iislin  lazimi
infrastrukturlarin tikilmosi voya yenidon barpasidir. Neft vo gaz sahosindo Yeni

infrastrukturlarin tikilmosi yeni investisiyalar colb edocok ekoloji qaydalara omal
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edilocok, neft vo qazdan mohsul istehsal edilocok vo noticodo homin mohsullarda
ixrac edilocok. Bu programin on osas digor konsepti altevnativ enerji resurslarindan
istifadonin artirilmasidir. ©sas mogsad iso alternativ enerji resurslarindan istifado
edorok tiikonmoyon enerji monboyi oldo etmok vo ekologiyaya zoror
yetirmomokdir. Bu programa aliminium sonayesido daxildir. Programa osason
aliminium sonayesini inkisaf etdirmok ti¢iin ilkin aliminium istehsalin1 artiracaq vo
miivafiq texnologiyalar vasstasilo aliminium istehsali zamani otraf miihito doyacok
zororin qarsist almacaqdir. Eyni zamanda bu proqrama elmi foaliyyatlorin
dostoklonmasi innovasiya vo aragdirma ugiin investisyanin artirtlmasi vo oqli
miilkiyyato asaslanan iqtisadiyyatin inkisafida daxildir. Turizm infrastrukturunun
inkisaf etdirilmosi turistik servislorin ohato dairasinin genislonmosi, beynolxalq
standartlara cavab veron turizm sektorunun yaradilmasida proqrama daxil edilon
asas saholordondir. Bu programda Kond tosorriifatina xiisusi diqget ayrilmisdir.
Movcud Kond tosorriifati infrastrukturunun inkisafi iiglin mirokkob todbirlor
goriilocokdir, burada mogsad qeyri neft sanayesinin inkisafina diqgot ayirmaqdir.
Buna gora do kond tosorriifat: sahosina dovlst dostoyi artacaqdir.

Uzunmiiddstli davamli vo dayanigli iqtisadiyyati inkisaf etdirmok ii¢iin
innovasiya faaliyyatinin genislonmayi, elmi texnologiyalarin yaranmagi va biliya
osaslanan iqtisadiyyatin formalagmagi osas meyarlar olacaqdir. Tarixo osaslanan
elmin inkisafi 6lkodo prioritet hadoflordon biri olacaqdir. Elmi infrastrukturda
inkisaf etdirilocok informasiyaya osaslanan sistemlorin dijitallasmasida tomin
edilocokdir. Elmin maliyys dostoyi hom dovloat biidcosindon homds basga manbalor
vasitosilo tomin edilocokdir. Olkads innovativ iqtisadiyyati yaratmaq ligiin elmlo
igtisadiyyat arasindaki olaqe giliclondirilocok vo bazar toloblorino uygun elmi
todgiqatlar aparilacaqdir. Informasiya texnologiyalarinin inkisafi {iciin dovlot
fondunun yaradilmasida osas prioritet hadoflordondir.Bels bir fondun yaradilasinda
maqsad 1sa biliya vo innovasiyaya osaslanan sahibkarligin inkisafina sorait
yaratmaqdir.

Insan kapitalinin inkisafi  konseptino comiyyatin miixtolif tobogolorino

yiiksok keyfiyyatli saglamliq vo tohsil xidmolorinin verilmosi daxildir. Asag golirli
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ailolornin vo kasib votondaslarin xiisusilo bu xidmotlordon yararlanmagi insan
kapitalinin inkisafi tiglin vacibdir. Insan kapitalinin inkisaf etdirmok {iciin osas
vozifolordon biri sohiyyo sisteminin inkisafi vo bu sahoyo olan ayrilmis vosaitin
artirtlmagi boylik shomiyyast kasb edir. Bundan olave ayrilmis vosaitlorin effektiv
vo mogsado uygun istifadosinin  tomin etmok iiglin miivafiq vo rosmi

mexanizmlorin yaradilmasida vacibdir.

Sohiyya xidmatinin logistik potensialini inkisaf etdirmok {iiglin saglamliq
morkozlorinin yenidon borpasi vo onlarin miiasir tibbi avadanhiglarla tomin
edilmosi nozordo tutulmus saglamliq reformasiyasinin asas hissasini togkil edir.

Saglamliq xidmoatindoki on asas dayisikliklordon birids tibbi sigorta ilo baghdir.

Icbari tibbi sigortanin yaranmasi 6lkada ohalinin saglamliq soviyyasinin
galxmasina, tibbi yardimin keyfiyyotinin artmasina, xostolorin hiiquqlarin
gorunmasina, nozarst mexanizmasinin  inkisafina  sorait  yaradacaqdir.
Ohalinin saglamligmin inkisafinda dovlstin rolu miihiim olacaqdir. Dovlat
xastaliklorin qarsisini almaq ti¢lin (ankoloji, qids, diabetlor va.s), miixtolif dovlot
programlarunin vasitagiliyi ilo narkotik aliidagiliying, alkoqolizma va siqarat

cokmaya qars1 miibarize aparacaqdir.

2015-2020-ci illor arasinda Azorbaycan dovlot programi ¢orgivasindo
yoluxucu xostoliklorin qarsisin1 almaq osas prioritet hodoflordon biri olacaqdir.
Bundan olava 2012-2020-ci illor arasinda kdrpslorin saglamlhigini artirmaq iiglin
dovlet  programlarina  kiitlovi  tibbi  yoxlamiglar  daxil  edilocokdir.
Bundan slave 2012-2020 ci illor ¢orcivasinde tohsilo ayrilmis vosaitin UDM-ya
olan nisbatida ilden ilo artacaqdir vo gostaricilari IEO-doki saviyyaya qalxacaqdir.
Olkadoki tohsil keyfiyyatini qaldirmaq magsadils tohsil sahasinda ciddi reformlar
keciralocokdir, biitlin tohsil qurumlarina miiasir tohsil sistemini hoyata ke¢irmoyo
sorait yaradacaqdir.

Digor mogsadlordon birido 6lkodoki usaglarin moktobdon ovvolki istirak
soviyyasinin qalxmasi vo Avropa olkoalordoki soviyyoyo catmasidir. Buna gorado
dovlat tarafindon usaq bagcalarina moktobo godor tohsil qurumlarina olan dostoyini

Vo nazaratini artiracaqdir, burada mogsad iso ondan ibaratdir Ki, verilmis tohsilin
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keyfiyyotinin miiafiq standartlara uygunlugunu tomin etmokdir. Sagirdlorin
moktobdo istirak soviyyosini gqaldirmaq ii¢ilin yeni moktoblorin tikilmosi, kéhno
moktoblorin barpasi vo tohsil ocaglarinin arasindaki olagonin sixlasmasi nozordo
tutulmusdur. Bundan slava tohsil sistemindo “yaddas moktobi” bu, sagirdlorin ogli
foaliyyatini vo timumi inkisafin1 yavasladir, yeni “ideyalarin vo fikirlorin moktobi”
adli yeni tohsil sistemi ilo ovoz olunacaqdir. Orta moktob sistemi sagirdlorin
ixtisaslagmasina vo yeni proqramlar vasitociliyi ilo bacariqlt sagirdlorin iizo
cixmasina sorait yaradacaqdir. Ali tohsilin inkisafi iigiin iso yeni universitetlorin
tikilmasi vo yeni kompuslarin salinmasi nezords tutulubdur. ©lave olaraq yeni
standartlarin gobul edilmasi naticasinda ali tohsil ocaqglarinda talobalorin xiisusi
bilik vo bacariglari, onlarin  6lkonin sosial iqtisadi voziyyati ilo bagli molumatlar

artacaqdir.

Infomasiya sisteminin komputerlosdirilmosi miiasir tohsil sisteminin yiiksok
soviyyado hoyata kegirilmosi iigiin asas tosir edici qiivvoalordon biridir. 2013-2020
ci illor arasinda dovlat programi ¢arcivasinde Azarbaycan respublikast daxilinda
tohsil instutlarinin xiisusilo ucqar noqtalords yerloson moktablorin tohsil sisteminin
komputerlosdirilmasi nozordo tutulmusdur. Bu mogsadlo biitiin tohsil instutlarinin
internetlo tomin edilmaesi yeni texniki avadanliglarla tochiz edilmasi vo
Azorbaycanin  “yegano tohsil sobokosine”  qosulmasi nozords tutulmusdur.
Moktoblordo hor bir sinfin komputer, proyektor, elektronik l6vho ilo tochiz
edilmasi vo sagirdlorin iso tabletlorlo tomin edilmasi Azorbaycanin insan
kapitalinin  inkisafi {i¢lin nozoro aldig1 osas hoadoflordondir. “Elektronik
moktoblor”in say1 nozords tutulmus tarix intervali ¢orgivosindo 1000-9 catdirilmasi
digor osas hoadoflordondir, eyni zamanda “Distant Tohsil Moarkozi” nin
yaradilmasida bolgolordaki tohsil saviyyssinin inkisafina tosir edocok asas
amillordondir. Bundan olavo onlayn TV kanali, “tohsil TV” nin yaradilmasida
nozoro alman osas hodoflordondir. Homg¢inin moaktoblordo dors kegon miiollimlorin
do pesokarliginin artirilmasi, 6lkodo insan kapiatalimin inkisafina tosir edocok
faktorlardan biridir, bu moqgsodlo miisllimlora beynolxalq standartdalara uygun,

modul-kredit sistemini dyrodon vo miiasir toloblors uygun hazirliq programlarinin

27



kecirilmasi nazards tutulur. Eyni zamanda miisllimlor motivasiya etmak va onlarin
perfonmaslarini artirmaq U¢iin differensial maas (performansa uygun maas) vo

mikafatlandirma sisteminin yaradilmasi da prioritet hodoflordondir.

Azorbaycan tohsil sisteminin diinya vo Avropa tohsilino inteqrasiyasi1 2013-
2020 ci illords artacaqdir. Azorbaycanda tohsil standartlarinin unifikasiyasi (biitiin
tohsil sisteminin eyni standartlara tabe edilmosi) vo bolonya tohsil sisteminin
dahada inkisaf etdirilmosi, Azorbaycan tohsil instutlarinin beynolxalq oslagolorinin
inkisaf etmosino vo beynolxalq tohsil programlarinin  6lke  daxilindo
miivofoqiyyotlo hoyata kegmosino sorait yaradacaqdir. Eyni zamanda gabaqcil
xaricl universitetlorda tohsil alan gonclorin sayinin artmasi {i¢iin dovlat torafindon

miixtolif xaricds tohsil programlarinin hoyata kegmasi nozords tutulur.

1.3. Mahsuldar qiivvalorin paylanmasinin miintozomliyi, prinsiplori vo
amillori

Igtisadi  planlasdirmada mohsuldar qiivvolor vo ohali paylanmasi
strategiyasinin osas sorti istehsalatin osas vasitolorinin ictimai miilkiyyoto
cevrilmosidir. Bundan olave sosializmin iqtisadi qanunlari ve onlarin tatbiqi
haqqinda bilik igtisadi inkisaf prosesinin osas elementlorindon biridir. Bu prinsiplor
Sovet Azorbaycani dovriinds iqtisadi planlasdirmanin asas moagzini togkil edirdi.
Igtisadi qanunlar haqqmnda vo onlarin kreativ totbigi haqqindaki biliklor, milli
igtisadiyyatin suratli vo balansh inkisafin1 tomin etmoklo yanasi 6lkonin tobii
resurslarinin effektiv sokilds istifado edilmosine do sorait yaratmisdir. Milli igtisadi
planlagsdirma dovlstin igtisadiyyat tizorindo nazarot etmosino sorait yaradir vo bu
planlagdirma  istehsalat prosesinin biitiin sahalorini vo qollarin1 ohato edir.
Mohsuldar qiivvalorin maksimum sokildo istifado edilmosi iqtisadi inkisafin vo
sosial talablarin tomin edilmasing sorait yaradir. Sovet Azarbaycani hakimiyyatinin
planli iqtisdadiyyatindaki  osas xiisusiyyat sosializmin iqtisadi ganunlarina
osaslanaraq idaro edilmasi olmusdur.

Bu ganunun osas xiisusiyyeti iqtisadiyyatin sosialist prinsplors osason davam

etdirilmasi vo istehsalatin inkisaf etmis texnologiyalarin totbiqi vasitosi ilo
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artirtlmasidir. Burada moaqgsad isa comiyyatin daim artan tslsblorinin maksimum
sokildo 6donmasidir. Eyni zamanda sosialist planlasdirmasinin digar bir magsadi
iso milli iqtisadiyyatin balansli sokildo inkisaf etdirilmosidir. Buna gorodo
iqtisadiyyat markozlosdirilmis planlasdirma vasitasi ilo biitiin 6lks daxilinds idara
edilirdi.

Iqtisadiyyatin balansl inkisafi 6lko daxilindo milli iqtisadiyyatin vo shalinin
toloblorini vo ehtiyaclarini 6doyocok mohsullar vo xidmotlorin yaradilmasidir.
Istehsalatin vasitolorinin comiyyat torafindon ictimai miilkiyyati Sovet hakimiyyoti
iqtisadiyyatinin osas iqtisadi siyasoti olmusdur. Planlasdirilmis Iqgtisadiyyatin osas
xususiyyatlori omok mohsuldarliginin stabil inkisafi, gostorilmis omoys uygun
paylanma qanunu vo sosialist akkumlyasiya qanunudur. Sosializmin iqtisadi
qanunlar1 ehtiyaca uygun mohsul vo xidmotlorin minumum xorclo vo maksimum
keyfiyyotlo oldo edilmosino soarit yaradir. Sovet Azorbaycant  hakimiyysti

dovriindoki planh iqtisadiyyatin osas xiisusiyyatlati:

a)Planl iqtisadiyyatdaki kommunist partiyasinin rolu. Azorbaycan SSRI
dovriindo kommunist partiyasi, iqtisadi siyasoti vo iqtisadi inkisaf planlarini
miloyyon etmis vo onlarin miivafoqiyystli sokildo totbiq edilmosino nozarot
etmisdir. Kommunist partiyasi sosializmin haor bir marhalasindo Azorbaycan SSRI
daxilindo 1iqtisadi planlasdirma toskil edib hoyata kecirmisdir. Bu mogsadlo
Kommunist partiyas1 Oziiniin soxsi programini yaratmis vo SSRI daxilindo
igtisadiyyatin bu proqrama asason idars edilmasine nozarat etmisdir.

b)igtisadi planlamanin elmi prinsiplori. Hor bir iqgtisadi plan elma
osaslanmalidir bu o iso demokdir ki, biitiin iqtisadi planlar tobiati vo comiyyatin
inkisafin1 miioyyonlosdiron obyektiv qanunlarala borabor miiasir elmin vo
texnolgiyanin nailiyyatlorino vo kosflorino osaslanmalidir. Planlagdirma prosesinin
on vacib komoke¢i elementori komputer elmloridir, planlarin iqtisadi standartlara
uygun olmasina zomin yaradir. Sovet hakimiyysti dovriindo iqtisadi planlarin
yaradilmasinda vo totbigindo SSRI-nin elmi akademiyalarindan qabagcil
iqtisadgilar aktiv sokildos istirak etmisdir.

c) Igtisadi planlarin direktiv xiisusiyyotlori. Iqtisadi planlar hansilar ki, milli
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iqtisadiyyatin inkisafinin miioyyon edir, biitlin iqtisadi sferalarda “macburi statusa”
malikdir, yoni, onun &lko daxilindo totbiqi icbaridir. Olko iqgtisadi plam dovlot
soroncaminin bir formasidir vo qanun qiivvosine malikdir buna gorods morkozi vo
yerli hokumat orqanlar1 miioyyon edilmis iqtisadi planlara omal etmalidir.

d) Iqtisadi planlasdirmada demokratik morkozlosdirma. Milli igtisadi
planlasdirma iqtisadiyyatda morkozlosdirilmis nozarat vo idaronin méveud oldugu
bir iqtisadi sistemidir. Bu iqtisadiyyati yerli hakimiyyat orqanlari morkozdon
aldiglar1 gostarislor asasinda mévcud vo uzunmiiddatli planlar1 hoyata kegirirlor.

e) Iqgtisadi planlarla vo onun totbiq arasindaki uygunluq. Igtisadi planlarm
yaradilmasi vo onun tosdiq edilmosi goriilmoali olan islorin sona c¢atmasi demok
deyil. Iqtisadi planlarin plana uygun totbiq edilmosido onun yaradilmasi qoder
vacibdir. Buna gorodo Azorbaycan SSRI do iqtisadi planlarin miivefaqiyyatla
hoyata kegirilmasi {igiin xiisusi mexanizma yaratdi vo bu mexanizma biitiin SSRI
daxilindoki miiassisalari vo onlarin is¢ilorini bu iqtisadi planlarini totbiq etmoya
sovq etdi. Bu mexanizmanin daxilindo maddi vo monovi stimullar xiisusi
miukafatlar, iqtisadi cohotdon sorfoli qiymotlor, artan golir vo tocriiba vo
bacariglarin bolisdiiriilmosi daxildir.

Asagidakilar iqtisadi planlagdirmanin asas moqsadloridir:
-Sosialist iqtisadi sisteminin maksimum sokilds giiclondirilmasi va inkisafi.
-Comiyyatin artan tolobinin, artan hoyat soviyyasinin tam sokildo tomin edilmaosi.

-Texnoloji inkisafa va sarfali istehsalata asaslanan iqtisadi inkisafi artirilmast vo

gorunmast.

Sosialist iqtisadi inkisafinin asas moqsadi comiyyatin golocok inkisafini

tomin edocok material vo texniki baza yaratmaqdir. Bu iso asagidakilar tolob edir
- Igtisadiyyatin tam sokilds elektriklasdirilmasi vo dahada inkisaf etdirilmosi.

- Istehsalat prosesinin avtomatlasdiriimas:.

- Istehsalatin Yeni effektiv qollarmin yaradilmasi va inkisaf etdirilmosi.

- Tabii vo insan resurslanin effektiv sokildo istifado edilmasi.

- Elmin vo istehsalatin yiiksok soviyyado inteqrasiyasi.
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- Is¢i giivvesinin madani vo texniki bacariglarmmn inkisaf etmosi.

Planlagdirmanin metodologiyasi.
Sosialist comiyyatinds faaliyyat gdstoran sosial iqtisadi ganunlarin tatbiqi vo onlar
hagqinda bilik milli planlasdirma sisteminin osasini togkil edir. Bu ganunlar
haqqinda  biliklordon onlarin  miivefoqiyystlo  planlagdirma  prosesindoki
nozoriyyadon totbiqo kegmosi voya iqtisadi inkisafin nozoriyyodon praktikaya
ke¢mosindo elmi metodologiyanin va planlasdirma metodlarinin rolu boyiikdiir.
Bundan olavo planlasdirma prosesinin 6ziido sosializmin iqtisadi qanunlari
haqqinda biliys tovha verir. Bu planlagsdirma metodologiyasinin elmi saviyyasi, bu
qanunlarin yiiksok saviyyado va diizgiin sokilds bilinma va planlagdirma prosesinin
obyektiv sokildo hoyata kecmosine sorait yaradir. Planlagdirmanin metodologiyasi
qisa sokilds iqtisadiyyatin iimumi prinsiplor vo metodlar vasitasilo idaro edilmasi
kimi gostorilo bilor. Planlasdirma metodlarinin on oasas hissasini ekonometrik
hesablamalar vasitosi ilo iqtisadi hodoflorin aydinlagdirilmasi vo oldo edilmis
noticolorin analizi togkil edir. Azorbaycan SSRI-nin ddvriindaki dévlet torafindon
hayata kecirilmis iqtisadi inkisaf planlarinin asas maqsadi sosializm prinsplarina
osaslanan yenidon reproduksiyadir(yenidon istehsalat). Buna gérads planlasdirma
metodlogiyas: Azorbaycan SSRI-nin  daxilindo yenidon istehsalat haqqindaki
Marksist nozoriyyasing asaslanir. Sosialist comiyyatindo reproduksiya istehsalatin
osas vasitolorinin ictimailosdirilmasina (yoni 6zal miilklorin dovlst miilkiyyatine
kecmasi) va istehsalatin dovlat torafindon qebul edilmis iqtisadi planlara uygun
davam etdirilmosina osaslanir. Yenidon istehsalatin genis viisot almasinda vo
planlagdirilmasinda osas mogsad istehsalatin miixtolif qollar1 vo biitiin iqgtisadi
sektorlar arasinda olagqo yaratmaqdir. Burada mogsod miiossisolorlo istehsalat
arasinda olago yaratmaq vo istehsalatin iqtisadi planlara uygun davam
etdirilmoasidir (Bli Nuriyev, “Davamli vo tarazli regional inkisaf™).

Ofis is¢ilori vo kollektiv fermerlor dovlot vo korporativ ticarat planlari
torofindon idars edilir. is¢ilorin omok hagqlar1 istehlak mohsullar ilo doyisdirilmosi
iso bu iqtisadi ganunlarin osas mogzini toskil edir. Istehsalatin inkisafini tomin

etmok, infrastrukturu vo xidmot sonayesini inkisaf etdirmok moqsadi ilo maliyyo

31



planlarinin yaradilmas1 vo paylanmasida bu iqtisadi sistemin osasin1 togkil edir.

Milli iqtisadi planlasdirma sadoco material istehsalati ohato etmir. Bu
planlagdirma biitiin sosial, madoni vo firavanliq xidmatlorini do, bacariqh isci
heyatinin tolimi, ohalinin paylanmasi, sohar planlasdirma, yagam soraitinin inkisafi,
boladiyys xidmatlorinin tomin edilmasi, elmi vo modeni soviyysnin On plana
cixarilmasi vo is¢i qlivvesinin texniki bacariglarinin artirilmasi kimi saholori ohato

edir.

Planlarin detalli sokildo hazirlanmasinda osas mogsod movcud olan
voziyyatin resusrlarin, real toloblorin vo miimkiin ola bilocok naticolorin elmi
cohotdon doyorlondirilmosidir. Buna misal olaraq istehsalatin vo maliyyo
toloblorinin normalarinin elmo osaslanaraq komputerlogdirilmasi, istehsalat vo
lazzmi toloblorin miioyyon edilmosi ilo birgo buna uygun iqtisadi planlarin
yaradilmasinda da boyiik rol oynayir. Har hansi bir mohsula vo xidmata olan tolobi
komputer sistemi vasitosi ilo miioyyon edir vo homin istehsalata lazim olan
resurslarin  noviinii  aydinlasdirir. Iqtisadi  plam1  sosializmin osas iqtisadi
qanunlarinin faaliyyati vo milli igtisadiyyatin balansh inkisafi haqqindaki qanunu
ilo olagolondirilmasi {igiin bu iqtisadi plandaki gostoricilor mévcud olan resurslara
osaslanmalidir. Bu o demokdir ki, istehsalatin miixtalif qollarin inkisaf etdirilmosi,
insan resusrlarini, ohali paylanmasimi va golirlorin bolusdiiriilmasini, nozars
almalidir. Material, maliyyo vo omok arasinda harmoniya yaratmadan iqtisadi
planin miixtalif bolmalorini bir biri ilo slagelondirmek vo inteqrasiya etmok
miimkiin deyil.

Mohsuldar qilivvalarin paylanmasinin strategiyast.

Sovet Azorbaycant hakimiyyati daxilindo mohsuldar qiivvelorin
paylanmasinin planlasdiriimasi xiisusi ochamiyyat kasb edirdi. Istehsalatin mantiqo
uygun sokildo paylanmasi iqtisadi inkisaf vo hoyat soviyyasinin artim tempina bir
basa tosir edir. Mohsuldar qiivvolorin planlagdirilmasi eyni zamanda tobii

resurslarinin effektiv sokilds istifads edilmosinado sorait yaradir.

Asagidaki prinsiploro osason mohsuldar qiivvelor  Azorbaycan SSRI

daxilindo bu gokilds paylanmisdir:
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a)istehsalati xammal materiallarmin, yanacagm, enerji vo amok qiivvalarinin
cox oldugu yerdo davam etdirir vo homin istehsalatin naticosindo istehsal edilmis

mohsullarin istehlak¢ilara minimum xarclo ¢atdirilmasi tomin edilirdi.

b) Ixtisaslasma iqtisadi saholorin genis miqyash inkisafi vo tobii, insan vo
material resusrlarin yiiksok effektiv sokildo istifadosi osas qaydalardandir.
Bu qaydalar Azorbaycan SSRI-doki milli iqtisadiyyatin biitiin saholorini ohato

edirdi ancaq iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo genis totbiq edilirdi.

Umumi olaraq osas prioritet insan resurslarmin mévcudlugu, xammal
molumatlarinin qiymati, enerji yanacaq ilo birga su resurslarinin mévcudlugu vo
dasmma xorclori Azorbaycan SSRIi-—nin daxilindo planlasdirma prosesinin osas
meyarlar1 idi. Bu gostaricilorin analizi naticasinda sonaye miiassalori Azarbaycan
SSRi-nin daxilindoki optimal mdvqeyi miioyyan edilir vo isvestisya qoyulurdu.
Istehsalarin  planlagdirilmasindaki digor bir mosalo Azorbaycan SSRI-sinin
regionlarmin mixtalif iqtisadi sahalar iizra ixtisaslasmasidir. Planlasdirmada asas
gotiiriilon meyar miiossonin tikilmasi iiglin miioyyon edilmis respublikadaki
movcud xammal materiallarinin  yanacaq ve enerji resurslarinin  vo  omak
qiivvasinin soviyyasi olmusdur. Umumilikds iso istehsalatin xarcinin soviyyasi vo
lazim olan maliyys investisiyanin 6l¢iisii respublikalarin miisyyon iqtisadi saholor
lizro ixtisaslagsmasina vo bu ixtisaslagsmaya uygun istehsalat planlagdiriilmasina
istigamat vermisdir. Buna misal olaraq yanacaga olan ehtiyacin yiiksok oldugu
sonaye miiassalori yanacaq resusrlarinin ¢ox vo keyfiyyatli oldugu orazilords
yerlasdirilmasi vo bunun vasitasilo istehsalat xarclorinin azaldilmasi Azarbaycan
SSRi-nin on osas iqtisadi planlasdirma xiisusiyyatlorindon biri olmusdur. Digor
toraofdon sonaya miiossalori var ki, maddi yoniimlii mohsullar istehsal edir, xammal
mohsullarinin vo talobatin ¢ox oldugu orazilordo yerlosdirilmisdir. Burada moagsad
dasinma xorcini azaltmaq vo iimumilikdo istehsalat xorcinido minimuma endirmok
olmusdur.

Bundan olavo bahali xammal momulatlar1 tolob edon sonaye saholori iso
istehlakin yiiksok oldugu orazilords faaliyyat gostormis vo bazar1 bahali tekstil va
geyim mohsullari ilo tolob etmisdir.
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Kond tosarriifatt sahosindoki ixtisaslasmada bir ne¢o faktora osason
apartlmisdir. Torpaq vo iglim soraitinin kond tosorriifatr {i¢iin miivafiq oldugu

orazilordo istehsalat hoyata kegirilmisdir.

Sonaye vo kond tesoriiffati bir birilo yaxindan slagolidir. Agir senayenin
inkisafi o arazilordo miimkiin olur Ki, orada kartof va torovoz yetisdiron fermalar vo
siidliik mohsullarin istehsali 1lo moasgul olan zonalar mévcuddur. Bununla belo qida
vo yiinglil sonaye miiossolorinin yerlori iso kond tosoriifati istehsalatinin yiiksok
oldugu orazilordo yerlosmosidir. Azorbaycan SSRI-nin daxilindoki ixitisaslasma
iqtisadi inkisaflada olagolonmisdir. Ixtisaslasmanin osas magsadi ham SSRI homda
Azorbaycan SSRI-nin daxilindoki tolobati tomin etmok vo moveud iqtisadi inkisafi
dostoklomokdir. SSRI daxilinda istehsalat qiivvalorinin paylanmasi iqtisadi sahalor
{izro ixtisaslasmaya osaslanmisdir. Iqtisadi sahalor respublikalarin ixtisaslasdig
saholora uygun miisyyan edilmisdir. Burada oan vacib kriteryalar omok qiivvasinin
stabil iqtisadi alagelorin vo resurslarin movcudlugu olmusdur. iqtisadiyyatin sonaye
qollarinin 1inkisafi t¢iin planlarda osas diqgot istehsalatla istehlak arasindaki
balansin hesablanmasina vo iqtisadi zonalarda bu balansin movcudluguna
osaslanmigdir. Hesablamalarda osas diqqet minaral gilibrolorin, neftin, komiiriin,
qazin, oduncagn, kond tosoriiffati mohsullarinin asas ndvlorinin vo istelahlakct
mohsullarinin sayina yonolmisdir. Bu hesablamalar iqtisadi zonalarin se¢ilmis
omtooni daxili bazarda istonilon soviyyads vo keyfiyyotdo tomin etmo potensialini
aydinlagdismis vo eksport imkanlarini iizo ¢ixarmigdir. Hor bir mohsul {i¢iin
hesablamalar ayr1 sokilds asagidaki model sxemaya uygun hoyata kecirilmisdir:

1) Resurslar, istehsalat, digor bolgalordon golon importlar vo iimumi
resurslar.

2) Istehlak, sonaye, tikinti, naqliyyat, kond tosarriifati, kommunal
iqtisadiyyat va digar istehsalcilar, digar arazilora olan eksportlar.

Har bir iqtisadi zonanin enerji vo yanacaq balanslar1 daha detalli sxema
osasinda yaradilmisdir.

Iqtisadi zonalarin inkisafi planina daxil olan on osas hodof yeni sonaye

morkozlorinin tikilmoasi vo inkisafi, onlarin xammala olan tolobatinin tomin
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edilmosi olmugdur. Bu iso “miixtalif orazilords yerloson sonaye komplekslorinin”
inteqrasiyasi adlandirilmigdir.

Ohali paylanmasi siyasati.

Azorbaycan SSRI-nin daxilindoki Ohali paylamasmin siyasatinin 9sasini
sohor vo kond yasayis montogolori arasinda effektiv olagolorin formalasdirilmasi vo
inkisafi olmusdur. Bu iso mohsuldar qiivvalorin inkisafi vo paylanmasi planlarina
uygun hoyata kegirilmigdir. 9sas moaqgsad iso regional vo sohor planlagdirmasini
tomin etmok olmusdur. Azorbaycan SSRI-nin do maskunlasma sobokasinin inkisafi
sistematik sokildo sosializmin iqtisadi qanunlarina uygun hoyata kecirilmisdir.
SSRi-don ovvalki mdvcud soboko sohorlo kond ohalisinin bir birindon ayr
yasamasi, ayri foaliyyot goOstormosino vo noticodo ohalinin geyri miintozom
paylanmasina sobab olmusdur.

Ohali paylanmasi siyasoti vo yasayls montogolori arasindaki olagolorin
inkisafini1 tomin etmok ti¢lin asagidaki masalalor vacibdir:

a)Sohorlorin vo yasayis montagolorinin sorq vo gorb hissolorindo balanslh
sokilda ahalinin paylanmagini tomin etmak;

b)Movcud olan bdyiik soharlorin genis miqyash inkisafini limitlomok vo
yeni genis sohorlorin yaranmasini vo inkisafini tomin etmak;

c)Ki¢ik vo orta miqyasli sohorlorin intensiv inkisafini sonaye vo digor
1stehsalat sahoalori vasitasilo tomin etmak;

d) Ucqar kond orazilorinin gohor yasayis montoagolori ilo inteqrasiyasini
yaratmag.

Yeni yasayls montoqosi sistemlorinin yaradilmasi asagidaki prinsiplori
vardir:

a) Bolgolordoki sonaye komplekslorinin  miivofoqiyystlo inkisafi vo
sanaye cohatdon inkisaf etmis regionlarda onlarin aqlomerasiyas;

b)  Vahid nogliyyat sisteminin toskili, iqtisadi va ictimai infrastrukturlarin
yaradilmasi, sohor vo gohor otrafi orazilordo yeni yasayls montogolorinin

yaradilmast:
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C) Ekologiyanin qorunmasi vo inkisafinin tomin edocok todbirlorin
gbriinmasini va genis miqyash torpaqdan istifads planlariin yaradilmast;

d) Bu sistemo daxil olan yasayis montogolori bir birini istehsalat, elm vo
modoniyyat cohotdon tamamlamalidir. Bu mogsadlo naqliyyat sisteminin inkisafi,
komminikasiya sistemlorinin yaradilmasi, sohor vo kond ohalisinin oqli vo fiziki
inkisaf {i¢iin olverisli soraitin yaradilmasi on osas prioritetlordir. Bu kimi todbirlor
sohor vo kond orazilorindoki yasayis soviyyosindoki forqi aradan qaldiracaq vo hor

iki orazinin davamli inkisafin1 tomin edocokdir.
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Il Fasil IDAROETMO OBYEKTLORININ MUXTOLIF
SOVIYYOLORINDO DAYANIQLI INNOVATIV INKISAFIN
LAYIHOLONDIRILMOSI

2.1. Dayamgh inkisafinin layiholondirilmasi metodlarinin tahlili

Davamli inkisaf nodir? ©Ovvola bu sualin cavabi tapilmaludir.
Biitiin sistemlor vo comiyyat tobii sokildo inkisaf edir. Ancaq bu giin ki, giindo vo
eramizda inkisaf 6z dinamikas1 vasitosilo nisbaton daha suratli inkisaf edir. Bunun
asas sobablarindan birids texnologiyadaki inkisafdir. Ancaq asas problordon biri
1so balansli olmayan, tarazlasdirilmamis inkisafin gotirdiyi monfi tosirlori heg
kimin nozoras almamasidir. Bunun da asas soboblorindon biri 1so inkisaf edon
sistemin insanlarin hayatinin xosboxtliying, tabiots, ekologiyaya vurdugu zorarlorin
nozord alinmamasi ilo baghdir.

Osason insanlar 6z diisiinco torzlorini, yoni geyri balansli inkisaf edon
iqtisadiyyat barosindoki fikirlorini doyisdiklori zaman onlar hal-hazirda davam
edon inkisafin insanlarin hoyatina vo tobioto vurdugu manfi tosirlori aydin sokildo
basa diisocoklor. Bununla belo davamli igtisadi inkisaf mogsodlorine insanlar neco
komok edo bilorlor ki vo comiyyat olaraq davamli iqtisadi inkisafa neco nail ola
bilorik?

Umumiyyatlo davamli inkisaf nodir?

Davamli iqtisadi inkisaf movcud olan resurslar1 inkisaf etmok {i¢iin hoyata
kecon proyektlarin ekoloji baximdan diizglin hayata ke¢irilmasidir. Bunun tigiinda
miioyyan istigamatlor vardir. Homin bu istigamatlor bizdo 6hdslik yaradir ki, tobiot
vo ekoloji baximdan diizgiin foaliyyat gostorok vo diizglin sokildo inkisaf edok,
bununla bels ke¢mis proyektlorin yaratdigi monfi tesirloride aradan qaldiraq. Bunu
da aradan qaldirmagin yollar1 yasil materiallardan istifads etmokdir. Yoni tikin
sektorunda vo basqa proyektlordo bundan istifads etmok. Yasil material dedikdo iso
nozordo tutulan tobioto vo ekologiyaya az ziyan vuran, tobiot baximindan az ziyanh

infrastruktur vo materiallardan istifado etmok lazimdir. Hotta bununla beloa i1lk
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novbads elo proyektlor dizayn etmok lazimdir ki, onlar 6z enerjilorini  6zlori
istehsal edo bilsinlor vo naticads tobiato olan tozyiqi aradan qaldirsinlar, bunlara

misal olaraq kiilok enerjisini voya giinog enerjisini misal géstormok olar.

2-ci ndvbado mohz elo zavod voya fabrik, imumiyyotlo sonaye miiossoalori
tikmok lazimdir ki, avadanliglardan ¢ixan zohorli hava yasayis saholorindon uzaq
olsun vo mohz ele qurgularla islomok lazimdir ki, havaya zohorli maddoni daha az
buraxsin. Bununla bels ele materiallar istehsal edilib buraxilmalidir ki, ondan daha
sonrada istifade oluna bilsin. Buna misal olaraq su butulkasini buna misal gostora
bilorik, homin o su butulkas1 dovr edir va istifado do qalir buna basqa misallarida
gostormok olar vo bunlardan istifado etmoklo tobiotdo olan monfi tosirlori aradan

qaldira bilorik.

Digor torofdon davamli igtisadi inkisaf, mévcud olan kiitlonin ehtiyaclarini
qarsilamaq vo bunu qarsiladigimiz zaman iso golocokdoki kiitlonin ehtiyaclarina
tohdid ola bilocak tesirlori aradan qaldirmaqdir. Hal-hazirda —movcud olan
resurslari biz tam sokildos istifado edo bilmorik, sobab iso golocayi nozore almaqdir.
Mas. hor hansi bir torpaq sahasindon davamli sokilds istifade edib, onun
miinbitliyini korlaya bilmarik c¢iinki, bizdon sonra galocok nasil olacaqdir. Biz bu
sokilda istifado etmoaliyik ki, bizim ehtiyaclarimiz1 hal-hazirda qarsilasin, bununla
belo golocokdoki nasillorin hoyat foaliyystino, hoyat soviyyosine monfi tosir
gostormosin - vo  golocokdoki nosillor do bundan istifado edo bilsinlor.
Davamli inkisafa bagga bir torif verilso, bu inkisaf hor kosin hoyatini, hor bir

comiyyatin firavanhgini kiitlovi sokilds inkisaf etdirmokdir.

Dahada doqiq deyilso, ogor bir niimuno kimi hor hansi bir sirkoti
arasdirdigimiz zaman hor bir sirkotin qarsisinda bir asas moagsad dayanir, yiiksok
monfoot gotlirmok. Ancaq  bundan olavodo sirkotlorin inkisaf etdirilmosi
ohomiyyatli doracods vacibdir. Yoni insanlara mitkommal islor toklif olunmalidir,
mitkommal peso vermolidir vo miikommal sorait qurmalidir ki, hor kos 6z qida
tolablorini islori vasitasilo qarsilasin, onlar keyfiyyatli yasam torzi kecirsin, tohsil
saviyyalarini vaya dvladlarinin tohsil saviyyasini qarsilaya bilocok lazimi qader pul
oldo edo bilsinlor vo hotta gazanilan pulun artiq qalmasi ilo 6zlorini dahada
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inkigsaf etdiro bilsinlor, naticods o6zlorinin hoyat keyfiyyoti artsin, xarici
tohliikolordon uzaq, saglam davamli inkisaf olsun.

Davamli inkisaf sirf tobiotdo olan hadisalorlo bagh deyil, insanlarinda hoyat
keyfiyyeti, diisiinco torzido inkisaf etdirilmolidir. Bu mogsadlo tobiati qoruyaraq
biz yeni innovativ texnologiyalar inkisaf etdirmoliyik.

Brutlan komissiyasinin 1987-ci ilds nosr etdirdyi bir maqalo var vo bunun
ad1 1s9 “Bizim ortaq golocoyimizdir”. Homin magalods davamli iqtisadi inkisafa
dair bir agiglama verilmisdir. A¢iqlamada deyilirdi:Davamli iqtisadi inkisaf ona
deyilir ki, bu bir inkisaf prosesidir, giiniimiizdoki insanlarin ehtiyaclarin1 6doyir,
lakin golocokdoki generasiyanin 0z ehtiyaclarini qarsilama potensialina vo
bacarigia monfi tosir etmir, belo olan halda bu inkisafa Davaml Iqgtisadi Inkisaf
deyilir.

Bir daha geyd olunmalidir ki, davamli inkisaf sirf tobistlo bagli deyil, bu
daha genis bir konsepsiyadir. Bu {imumiyyotlo insanlarinda ehtiyaclarinin
qarsilanmasini, forqli comiyyatlords, forqli qurumlarda movcud olan insanlarin
miixtolif toloblorini diizglin sokildo gqarsilamaq, giicli vo saglam comiyyot
yetisdirmoklo bagli bir konsepsiyadir. Hor koso borabor bir sans verilon bir
comiyyat yaratmaqla bagli olan bir konsepsiyadir.

Davamli inkisaf asason hansi istiqgamato yonalir?

Insanlarin hoyat keyfiyyatini manfi tasir gdstormadon, giindalik rutin iqtisadi
foaliyyetlori davam etdirsin. Lakin deyildiyi kimi hom bir torafden insanlarm
keyfiyyotli hoyatin1 asag1 salmadan hom do digor torofdon tobisto monfi tosir
etmadon bu davam etdirilsin. Buna gorads bu inkisafin 3 asas kompenenti vardir:

a) sosial daxiletmo;

b) igtisadi inkisaf;

c) tobiot va tobiotin qorunmagi.

Hansi1 olkolor ki, tobii resurslarin vo onlarin qorumagin ohomiyyatini
anladiglar1 zaman, calisirlar ki, tobiot baximindan borpa edilo bilon resurslara

yonalsinlor vo insanlari da eyni sokildo calisirlar ki, bu torz istifado etmoyo
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baslayib hor zamanda bu sokildo davam etsinlor.

Bununda naticesinds insanlarin hoyat vo saglamligini inkisaf etdirsinlor.
Olkalor, iqtisadi inkisaf baximindan yiiksok soviyyadaditlor, fermerlor daha ¢ox
iglim cohotdon daha miinasib kond tosorriifat1 ilo mosgul olurlar voya totbiq edirlor.
Sonaye saholorindo iso enerjini daha gonaotls istifado edirlor.

-Bu 6lkolordo davamli iqtisadi inkisaf yiiksokdir;

-Insanlar bacardiglar1 qodor 6z hayatlarmi, saglamliglarini inkisaf etdirirlor;

-Fermerlor kond tosorriifati ilo o torzdo mosgul olurlar ki, onlar daha somarali
tosarriifat sahoalori ilo mosgul olur, iglim cadvalloring uygun olaraq horakot edirlor;

-Sonaye miiossalori iso elo faaliyyat gostorirlor ki, on yiiksok soviyyado
enerji resurslarindan goastls istifado edib hom otraf miihiti korlamasinlar, hom do
borpa olunmayan resurslardan c¢ox istifado etmoklo golocok nasil {i¢lin boyiik bir
problem saxlamasinlar.

Davamli iqtisadi inkisafi basa diismok, onun mogsadlorine nail olmagin
birinci addimi ondan ibaratdir ki, biz buna nail ola bilmok tii¢lin na eds bilarik vo
bunu necos nazors ala bilorik?

Bununla bagli bir ne¢a tokliflor giinlimiizdo mévcuddur. Ancaq hal-hazirda
da davaml iqtisadi inkisafla bagli bir ne¢o problemlor, bir cox ¢otinliklor var ki,
bunlar aradan qaldirilmalidir.

Bununla belo davamli iqtisadi inkisafin 3 osas moqgsodi vardir.
1-c1 mogsad tabii resurslardan istifadonin vo tiilkonmasini minimuma endirmak.
Buna nail olmagin yollarindan biri yeni inkisaf proqramlar1 hayata kec¢irmak, yoni
neft resurslarindan istifadoni azaltmaq vo digor enerji resurslarindan istifado
etmoklo. Buna misal olaraq su ila vo ya elektrik ilo ¢alisa bilon maginlarrin istehsali
birbagsa davamli iqtisadi inkisaf mogsadine nail olmaq f{ig¢iin bir yoldur.
2-ci mogsad iso mohz elo bir inkisafa nail olmaq lazimdir ki, tobioto zorar vera
bilocok faktorlar1 aradan qaldiraraq inkisaf etmok, yoni tobii resurslari istifadoni
minimuma endirirok CO2 buraxan, giiniimiizdo on ¢ox istifado olunan masinlari

azaltmaq. Bununla belo su masinlar1 vo ya elektriklo calisan masinlar iizorindo
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calisaq, bu masinlar tobioto daha az zoror vurur. Bunun 6zii do bir inkisaf yoludur.
Ogor biz benzinlo calisgan masinlarin sayini azaltmasaq bu qlobal istilogsmaya
miisbot tosir gostoracak, buda 6zliiylinds yer kiirosindo tomiz havanin azalmasina
vo insanlarda  miixtolif  xostoliklorin  yaranmasina  gotirib  ¢ixaracaq.
3- cu mogsad iso biz hal-hazirda moévcud proyektlori vo obyektlori elo sokildo
inkisaf etdirmoliyik ki, onlar 6z istehsal proseslorindo tobioto az monfi tosir
gostarsin. Buna misal olaraq Goncodo yerloson Aliminium zavodu gostors bilorik,
tobioto doyon zoror hoddindon artiq yliksokdir. Biz iso calismaliyiq vo bu sahado
inkisaf etdirmaliyik ki, yeni texnologiyalardan daha dogrusu tebiste az zorar vuran
texxnologiyalardan istifads olunsun.

BMT-nin vo digor geyri-hokiimot toskilatlarinuin, kémok toskilatlarinin vo
hokumotlorin asason diqqet yetirdiyi faktor ondan ibarstdir ki, hor bir sektorda
genis miqyaslt sakildo bu sadalanmis 3 iqtisadi inkisaf mogsadlorina nail olunsun.
Digor  komok¢i  moqgsadlor  var ki, bunlar da  asagidakilardir;
1-c1 mogsad diinyada ki, yoxsulluq soviyyasini minimuma endirmok. Beynolxalq
toskilatlarin tizorinde durdugu asas masals inkisafda olan va inkisafdan geri qalan,
bunlarda kasibliq soviyyasi yuxari olur, bunlar1 aradan qaldirmaqdir. ©sas moagsad
iso  ondan ibarotdir ki, onlara sosial miidafio proqramlari hoyata
kecirmok. Buna misal olaraq:

-Yoxsul tobagonin moktablords foaliyyatini artirmaq, onlara maliyys yardimi
hoyata kecirmak vo yaxud qida ilo bagh kdmok gostormak.

-Bununla belo sosial sigortalardan vo icbari sigortalardan bu ohalinin
faydalanmasina komok etmok, omok bazarinda proqramlar hoyata kecirmok,
onlara tolimlor ke¢moklo 6z bacariq va biliklorini artiracaqdir.

-Yash ohaliya qiymotlora uygun pensiya tominat1 vermok, maas komokliklori
gostormak, artirmaq. Issizlik sigortasinin tomin edilmosi vo yaxud da bacarig
olmayan , omok qabiliyyati olmayan soxslora pensiya, miiavinatlarin verilmosi
kimi faktorlar vasitosi ilo insanlarin yoxsulluq soviyyasini asagi salinmasi.

2-ci mogsad insanlarin saglamligini vo hor bir soviyyado firavanligini

artirmaq davamli inkisafin on miihiim mogsadlorindon biridir. Burada asas mogsad
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kicik yashh wusaqlarin saglamligini, ana batnindoki saglamhigini, infeksion

xastaliklorin qarsisinin alinmagindan ibaratdir.

Eyni zamanda burada saglamligi maliyyalosdirmok ilo bagli mogsad do
movcuddur. Homginin saglamligin inkisafi tigiin arasdirma vo inkisaf morkozlori
do vardir. Bu morkazlore maddi baximdan maliyys yardimi verilir vo resurslarla
tomin olunur. Bunlara maddi yardim ayirmaqla onlarin yeni dorman ndévlorini
tapmaga daha ucuz vo daha sorfali yolla dorman preparat1 hazirlanib ohaliyo asagi

qiymats verilmasing nail olunur.

Hor bir 6lkonin 6z bacariq qabiliyyoti vardir, saglamligla bagli risklorin
aradan galdirilmasi bacarigi onlarin idars edilma bacarigini giiclondirmok kimi bir
funksiyast vardir vo bu funksiyanin daha da giiclondirilmasine yardim¢i olmaq

davamli igtisadi inkisafin mogsodlorindon sayilir.

3-cii mogsad 1so keyfiyyatli tohsil vermokdon ibarstdir. Usaglara moktoba
getmo dovriindon belo bir arasdirma edilib ki, keyfiyyotli tohsil mévecud olmur,
xiisusilo IEOO do bu daha gabariq gorsenir. Bu bosluq aradan qaldirilmalidir ki,
golocokds davamli inkisafi tomin eds bilsinlor. Yiiksok keyfiyyato, yliksok bacariga
vo biliyo sahib olan goncliyin yetisdirilmosi buna tokan wverir ki, inkisafi
suratlondiron innovasiyalar vo texnologiyalar inkisaf etsin. Burada osas moqgsad
insanlari, usaqglart comiyyatdon uzaqlasdirmayan bir sistem qurmaqdir. Buna misal
olaraq demaok olar ki, etnik qruplara vo az tominathi insanlara tohsil verilmasini
ongolloyon hor bir {insiiro qarst golmak, hor bir insami igorisine alan, hor kosin
barabar hiiquqglu oldugu bir sistem qurmaqdan ibaratdir.

4- cli moagsad tomiz su va sanitariyanin inkisafidir. Davamli inkisafin osas,
yoni yiiksok marhalesinda duran faktorlardan biri su vo sanitariyadir. Umumiyyatlo
antisanitariya movcud oldugu bir comiyystds insanlarin saglamligindan,
yasamagindan, vo Ozlorini xilas etmoyindon s6z belo gedo bilmoz. Burada osas
mogsad i¢ki suyu vo moisotdo istifado etdiklori suyun tomiz olmasini tomin
etmokdir ki, insanlar saglam hoyat foaliyyati yliksok olsun.

5-ci mogsad giiclii infrastruktur yaratmaqdir. Buna hom sonaye baximindan,

hom do innovasiya baximindan giiclii infrastruktur yaratmagin vacibliyi gostorilir.
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Sonayelosmo, infrastruktur vo innovasiya bu mogsadin 3 asas qoludur. Infrastruktur
dediyimiz zaman miiossalorin vo comiyyatin maneasiz foaliyyotinin tomin edo
bilocok faktorlardan gedir. Mos. fabriklorin, cihazlarin , avadanhiglarin olmagi
tobioto az tosir gostorocok. Sonayelosmo iso odur ki, iqtisadi cohotdon inkisaf,
sonayeyo osaslanan iqtisadiyyatdir. Yoni yeni is yerlorinin yaradilmasi bu

yoxsulluga, kasib¢iligada bir baga tosir gostorir.

Innovasiya dedikdo iso texnoloji qabiliyyatin yoni sonaye sektorlarmdaki
texnoloji gabiliyyotlorin  inkisafin1 vo  insanlarin bu texnoloji inkisaflara

adaptasiyasini tomin etmokdir.

6-c1 moagsad xarclons bilon tomiz enerji resurslarina insanlarin girisini yoni
oldo etmosini asanlasdirirmaqdir. Umumiyyotlo davamli inkisaf moqgsadlaorine nail
olmagin yollarindan biri enerjidir. Enerji yoxsullugun azaldilmasindada miihiim rol
oynayir. Cilinki o sonayelogsmoni, tohsili, tomiz su tominatini, saglamlig1 vo iqlim
doyisiklori ilo miibarizoni giiclondiron, onlarda komok¢i olan osas faktorlardan
biridir. Magsad burada barpa edilon enerji resurslarindan istifadoni onun istehsalini
vo istifadasini artirmaqdir. Barpa edilon enerji resurslart dedikds nozords tutulan
giinos, kiilok, su, bioqaz vasitasilo yaranan geotermal enerjilordon séhbat gedir.Bu
borpa edilon enerji resurslarinin asas moagsadi atmosfera buraxilan gazlarin tobioto
zararini azaltmaq {giin istifadesinin vacibliyi gostarilir. Noticads insan saglamligi
liclin lazimi olan enerji resurslarinin inkisafinin ohomiyyetinin bdyiik oldugu

aydin olur.

7-c1 mogsad cinsi borabarlik yoni kisi-qadin boraborliyi. Son 25 ilda cinsi
boraborliyi aradan qaldirmaq, bunu tarazli voziyyst gotirmok iiglin miioyyan
qanunlar yazilib, agendalar yaradilmigdir. Burada asas maqsad gadinlarinda kisilor
kimi borabar hiiquglara malik olmasini, eyni qabiliyyat vo bacariga nail
olmasindan ibaratdir. Bu mogsadlado qadinlara tohsil almaga sorait yaratmaq, usaq
yasda evliliklarin saymin azaldilmasi, cinsi zorakiliglar1 aradan qaldirmaq naticods
qadmlarin  6zlorininds saglamligimi inkisaf etdirmok( yoni qadinlar saglam
olmadiglar1  {iglin  hayata  gotirdiklori  usaqlarda  saglam  olmur)
kimi todbirlor asasdir.
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Davamli inkisafa nail olma yollarindan ikisi do hom enerjidon istifadoni
tarazlasdirmaq hamdao yasil bosluglar yaratmaqdan ibaratdir.
Yasil bosluglarin yaradilmasi. Burada ele bir zona yaradilmalidir ki, heyvanlara vo
bitkilora insanlar miidaxilo eds bilmir vo onlar daima boylylir inkisaf edir.
Mesolorin  qorunmasi, parklarin  salinmasida buna misal ola bilor.
Golocaklo bagli hor hansi bir debat olmamisdir davamli inkisafla bagli sobab iso
golocokdo bunun vacibiyyoti artiq hor koso molumdur.Bu inkisaf sovq edirki,
insanlar artiq borpa edilo bilon resurslardan istifadoni artirsin vo buna nail olma

yollar1 arasdirsin.

2.2. Regionlarin dayanmiqh inkisafinin layihalondirilmasi masalasinin

formalasdirilmasi

Diinyanin iqtisadi cohatdon inkisaf etdiyi bir dovrds asas masalolordon biri
uygunlagmadir. Azarbaycaninda iqtisadi inkisafina tosir gostoron osas amillordon
biri inkisaf etdiyi bir dovrdo davamli iqtisadi inkisaf tomin etmokdir vo onun
regionlarinin inkisafi 1so ambalanshdir. Balansli sokildo inkisaf etmomosi,
koordinasiya asason inkisaf etmomosi vo davamli inkisaf edo bilmomaosi asas
problemlordon biridir.

Hor bir regionda somorali sokilde, koordinasiyali inkisaf geda bilmir. Inkisaf
etmis on boyiik dovlatlordon olan Cinin yeritdiyi siyasati Azarbaycanin regionlari
lizorindo totbiq edocoyimiz zaman iqtisadiyyatda daha da iroali gedo bilor, hom
davamli hom do dayaniqli igtisadi inkisafa nail ola bilorik.

Qarsida duran problordon biri iso tobiotin c¢irklonmosi, dahada pislogon
ekoloji miihit vo artan igsizlikls baghidir. Buna gorade Azarbaycanin regionlarinda
davaml iqtisadi inkisaf strategiyalarinin yaradilmasi, hayata kegirilmasi, boyiik
ohomiyyot toskil edir, bu iso iqtisadi-sosial vo tobiot saholorindo inkisaf
strategiyalarinin hoyata kecirilmosi ilo bagh deyil, bu biitiin 6lko sferasinda
davamli inkisafin tomin edilmasi ilo baglhidir. Fundamental problemlorin aradan
qaldirilmagq t¢iin ciddi strategiyalar totbiq edilir.On vacib toloblordon biri iso elmi-

inkigaf perspektiving yonalmokdir. Buda 06z ndvbssindo davamli inkisafin
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ohomiyyatini 6n plana ¢ixardir. Bu ohomiyyot iso iqtisadi, siyasi, modoni, sosial,
infrastrukturun  inkisafi, ekoloji sivilizasiyanin inkisafini nozords tutur.
Regional igtisadi-sosial inkisafinin timumi va 6lka daxilindo balansh sokildo vo
harmoniyaya asaslanaraq hayata kecirilmasine asaslanir.

2007-ci ildon bari diinya ohalisinin yaridan ¢oxu sohorlordo yasayir, noticodo
ciddi davam edon urbanizasiya, sirkotlorin vo servislorin urban orazilordoki ekoloji
sistemin dahada c¢irklondirilmasi noticosinds dlkalorin ekoloji tobii bacarag: ciddi
sokildo asagt  dismiis vo  tobioto ciddi  ziyan  vurulmusdur.
2004-c1 ildo Azorbaycan hokumoti ilk dofo olaraq 6lko daxilindo biitiin sahalori
ohato edon inkisaf strategiyasi qobul etdi. Burada asas moqsad iss iqtisadi inkisafi
uzunmiiddotli davam etdirmokdon ibarat idi, lakin bir ne¢o ildon sonra davam edon
inkisaf prosesindo hal- hazirda Azorbayanin regionlarinda davamli inkisafla
bagli boyiik problemlor mévcuddur. Eyni zamanda bu problemlorin hallinds boytiik
vo kompleks problemlor 6n plana ¢ixdi. Bunlar asagidaki soboblorlo bagl idi:

-Ohalinin bir yerds toplanmag;;

-Haddindan artiq ¢ox isiqforlar;

-Evlorin az movcudlugu;

-Bioloji cohatdon miixtalifliyin azalmast;

-Sas, hava, su cirklonmasi vo S.;

Bu kimi problemlor regionlarda davamli inkisafa manes toradon on asas
amillor kimi qabaga ¢ixdi. Olke daxilinds iqtisadiyyati koodrinasiyali sokildo
inkigafi, comiyyatlo birgs ekologiyanida buna olave etmok miimkiindiir.
Umumiyyatlo ¢otin olagolorin mdvcud oldugu comiyyatlo tobiot arasindaki
miirokkab slagonin moévcudlugu naticesinds regionlardaki davamli inkisafin asas
amillordon biri bu bolgolordo tobiotlo comiyyot arasinda balans yaratmaq vo
alagalondirmakdon ibaratdir.

Diinyada bir ne¢o todqiqatlar regionlarin inkisafina yonolmisdir vo
regionlardaki  davamli inkisafin tomin edilmosi yollar1 arasdirilmisdir.

Bu todgigatlardan birido Ingilis alimi Portneyo aiddir. 50-o yaxin Amerikada
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boylik sohorlori arasdirmis vo noticodo sohorlorin real davranigini yoni davamli
inkisafla bagli proyektlorin hoyata kegcirilmasi ilo bagh effektivliyini arasdirmaga
calismisdir vo onlarin arasdirmasi noticosi onu gostormisdir ki, inkisaf
programlarinin oksariyyati miioyyon dorocads davamli inkisafa nail olmusdur.
Bunlarin hoyata kegirilmosindo on boyiik rol tobioti qoruyan qruplasmalarin

yaratdig1 tozyiqglor naticosindo hoyata kecirilmisdir.

Burada biznesi dostokloyon qruplagsmalarin  buna qarsi foaliyyot
kecirdiklorini nozors alsaq belo, bu tobioti qoruyan qruplarin ganunlari, gobulu
prosesindo, istiraki noticosindo Olkolordoki davamli inkisaf etmis sohorlordoki
tobioti qorumaq li¢lin On plana ¢ixan qruplagsmalar ganunlarin qgobul edilmasi
prosesinda istirak edir, ona tozyiq gostorir burada davamli inkigaf miisbat naticolor
gormok miimkiin olur.

Digar bir nazariyys ise Cinli alim Fanqin nazariyyasina asaslanir. Burada
innovativ soharin davamli inkisafi arasdirilmisdir. Mogsad iso burada o6lkalarin,
sohorlorin davamli inkisafa ke¢idi neco bas verir vo bu kecgidin diizgiin yollar
hansilardir, bu gostorilonlor aragdirilir vo naticoys baxilir. Bunun iigiindo
investisiyanin, golirin, miixtalif texnikalarin, talantlar1 aragsdirmisdir.

Digor bir Cinli nazoriyyagi olan Zanq iso infrastrukturun inkisafi, torpagin
istifadosindoki doyisikliklor, sonaye strukturundaki doyisikliklor, urban orazilordoki
davaml1 inkisafa tosirini arasdirmisdir.

Hor iki ¢inli alim do, yoni hom Zanqin hom do Fanqin goldiyi ortaq fikir 1so
torpaqdan istifadodoki doyisiklik, tobioto az zoror veran vo diizgiin resurslarla idaro
edilon torpagdan istifado proyektlorindos, iqtisadi inkisaf daha qabariglagdirilir, 6n
plana ¢ixir. Torpaqdan istifadeninin strukturunu dayisen, yoni davamli inkisafa
dogru kecon sohorlords inkisaf hom suratli homdo gozlonilondon ¢ox olmusdur.

Avropa asilli alimlordon olan Tvit vo Sazerlandin hoyata kecirdiyi arasdirma
1so modoniyyotlo davamli inkisaf arasinda boyiik bir olagonin moévcudlugunu
olagoalondirilmosindon gedir. Onlar belo bir naticoys golmislor ki, sohordo elo bir
modoniyyot yaradilmalidir ki, bu urban orazilordoki davamli inkisafa gotirib

¢ixaracaqsin.
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Bu aragdirmalardan forqli olaraq diger bir arasdirma da yani nazariyyada is9
bohs olunan ekologiya vo iqtisadi inkisafla, sosial infrastruktur arasindaki olagonin
arasdiraraq davamli inkisafa maneo yaradacaq amillori arasdirmaga calismisdir.
Osason diqqet yetirilon mogam iso ekoloji problemlorin mévcud oldugu dovrdo,
urban orazilordoki ekoloji sistemin tohliikosizliyini yaradan davamli inkisaf
amilidir. Bu davamli inkisafi ekoloji sistemin tohliikosizliyini doyarlondimok {i¢iin
Oziiniin xiisusi bir hesablama proseduru inkisaf etdirmisdir vo bunun adi FCE dir.
Yoni bu geyri solis genis miqyaslt doyorlondirmadir. Bununlada urban orazilordoki

davaml1 inkisafi 6l¢iilo bilocokdir.

2005-2012 ci illari ohato edon statistik gostoricilor isa onu gostarir ki, Cin
osilli alim Mian Yanqin topladigi gostoricilor buna osaslanir ki, bu
metodologiyadan istifado etmoklo  tohliikonin doyori Olgiilo bilsin. Amma
{imumilikds iso bunu dlgmak ¢atin bir prosesdir. Umumiyyatlo bununla bagli daha
dolgun cavablar oldo etmok ¢ox ¢otinlikdir, hotta mimkiinsiiz kimido

doyoarlondirils bilar.

Bunlardan belo gonaoto golmok olar ki, innovasiyaya osason iqtisadi
inkisafin tabiats olan tasirini 6lgmok mogsadi il regionlardaki inkisaf dinamikasinm
Olcmok mogsadi ilo haddindon artiq ¢ox arasdirmalar aparilmisdir. Arasdirmalarin
mogzi isa osason davamli inkisafdaki problemlorin aragdirilmasi ilo bagh
olmusdur.

Hal-hazirda burada miixtalif problemlor movcuddur. Igtisadiyyat, comiyyat
vo tobiot arasindaki olagolorin movcudlugu buna osas misaldir. Bu 3 faktor
arasindaki olagoni Olgorok onlarim davamli inkisafa torotdiklori maneslori vo
yaratdiqlari soraiti aydinlasdirmaga calismiglardir.

Regionlarda davamli igtisadi inkisafi bacarigini 6lgmok yolu indeks sistemi
vasitosilo hoyata kecirilir. On osas problordon biri obyektiv vo miivafiq sokildo
neca Ol¢iilmalidir, hansi yollarla dayarlondirilmalidir asas olaraq bunlara daha ¢ox
diqget yetirilir.

Indeks sisteminin osas moqsadi regionlarda davamli  inkisafi

aragdirilmasindan ibarotdir. Bu sistemo daxil olan osas amil on ¢ox istifado edilon
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faktorlara yonoalmoasidir.

Regional iqtisadiyyatin soviyyasini gostormak {i¢iin biitiin movcud potensial

bacarigin har birini nozordon kegirmok lazimdir.

Ekoloji davamli inkisaf bacarig1 iso regiondaki davamli bacarigin tobiot
elementlorino osaslanan yoni tobioti qorumaq iigiin yaradilan kompaniyalarin
nazordon kecirilmasi, onlar arasindaki koordinasiya mdévcudlugu dayarlondirilir.
Regionlarin sosial davamli inkisafi iso sosial faktorlara osaslanan inkisafdir.
Insanlarin hoyatindaki inkisaf proektlorinin onlarin hoyatma tosirini( tohsil,

saglamliq, hoyat soviyyasi aydinlasdirir.

Indeks sisteminin asas yonaldiyi amillor- tobii qazlardan istifadonin iimumi
hocmi, su tominatinin imumi hacmi, enerji istehlakinin timumi hacmi vo geoloji

tobii folakotlor va.s bu 4 amil indeks sisteminin asasini toskil edon amillordir:

- Tohsil sistemino qoyulan investisiya;

- Madoniyyet, medya vo idmana qoyulan investisiyalar;

- Comiyyatdoki tohliikesizliyi tomin etmoak;

- Is¢i qiivvasini artirmagq {iciin qoyulan investisiya;

- Tibbi vo saglamliq qaygilarina galinmasi {iciin ¢okilon xorclor;

- Yollarin mévcudlugu;

- Comiyyato xidmoat gdstoron qurumlarin moévcudlugu vo sayi;

- Ohalinin dogum-6lim soviyyasi;

- Ohalinin tobii inkisaf soviyyasi;

- Urban orazilords issizlorin sayi;

- Urban orazids yasayan ohalinin adambasina diison istehlaki.

Bu amillors nazar salaraq indeks sistemi vasitasilo boylik arazilords davaml
inkisafin olub-olmadigini 6l¢gmok miimkiin olacaqdir.

Bundan oavvaldo qeyd olundugu kimi bu amillorin hor biri bir-birilo
olagolidir. Mas tobiotin inkisafi noticosindo urban orazilordo tobiot, comiyyat
inkisaf edir voya comiyyatin inkisafi noticosindo iqtisadiyyat vo tobiot inkisaf edir

vo gorunmasina gotirib ¢ixardir. 9got comiyyatdo no qodor tohsilli insanlarin say1
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cox olarsa bir o qador do iqtisadi cohatdon daha cox inkisaf edir, homds tobioto
daha az zoror yetirorok bunlar bag verir. Basqa bir torofdon baxilidiqda iqtisadiyyat
no qodor ¢ox inkisaf edorso bir o qodor maliyyo cohotdon mohkom bir sistem
qurmagq asanlagar vo ohalinin yasam soviyyasi tohsil soviyyosi do artar, tobioto daha

az ziyanlh texnologiyalardan istifadoni artirmaq sansida bununla yaranar.

Iqtisadiyyatin suratli inkisafi davamli inkisafa tosir edon ona miisbot tosir
edon on osas amil kimi nozordo tutulur. Ancaq timumilikdo ekoloji sistemin vo
sosial sistemin regiondaki davamli inkisafa tosirini nozordon kegirmomok olmaz
clinki, bu bizo miixtalif orazilordoki davamli inkisafi 6lgmok ti¢lin boylik bir sorait

yaradir.

Miioyyan arasdirmalar aparilmis vo 3 amil nazardon kegirilorok- igtisadi,
ekoloji vo sosial amillorino nozoron inkisaf plami hazirlanmisdir. Bundan irali
golorok asagidaki tokliflor iroli stiriilmiisdiir:

Diqtisadi inkisaf, iqtisadi giiclondirma- Regiondaki istehsal, xidmot vo
nogliyyat sistemini mohkomlondirmak vo potensiali olan sonaye saholorini inkigaf

etdirmokdon 1baratdir;

2) Diizgiin ekoloji sistemin, soraitin yaradilmasi- Yasil inkisafa nail olmaq
yoni agaclarin okilmasi, parklarin salinmasi, barpa oluna bilon resurslarin stifadosi,
enerji sarfiyyat1 vo enerjiyo gonaotini misal gostora bilorik;

3) Regional armoniya yaradilmasi - Sosial tohliikosizliyin tominati osas
gotiirilmalidir. Sosial infrastrukturun inkisafi, regiondaki infrastrukturu inkisaf
etdirmok, regional inkisafi daha da surotlondirmok vo insanlara 6zlori {i¢iin daha
yaxsl bir comiyyot yaratmaq, homin gohorlordo yasayan ohali daha yaxsi bir
comiyyotdo yasayacaqdir (http://www.computerbusinessresearch.com/).

4) Bir sohor davamli inkisaf oldo etmok istonilirso movcud olan resurslar
comiyyot daxilindon borabor sokildo paylanmalidir. Comiyyatdon qopmus, az
golirli ohalini comiyyoto yenidon inteqrasiya etmok, saglamliglart ilo bagh
problemlorini, tohsillo bagli problemlorini aradan qaldirmaga komok etmok.
Biitiin sistemin davamli inkisafa nail ola bilmosi ii¢iin movcud olan davamli inkisaf
soviyyosinin  doyorlondirilmasi  vo  miioyyon  edilmosindon  ibaratdir.
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Miivafiq ganunlarin vo qorarlarin gobulu osasinda, miivafiq koordinasiyali
iqtisadiyyati, comiyyati vo ekologiyam1 inkisaf etdiron proqramlar foaliyyato
kecirilmoalidir,

Hom iqtisadi hom sosial homds ekolji baximdan davamli inkisaf eden
regionlara nail ola bilorik.

Bir 6lkonin regional davamli igtisadi bacarigini1 6l¢gmak tii¢iin homin orazinin

iqtisadi, tobii, ekoloji vo sosial sistemlorini analiz etmok oasas amillordon biridir.

2.3. Regional inkisafda iqtisadi risklorin qiymatlondirilmasindo

imitasiya modelinin layihalondirilmasi

Elektron hokumot sisteminin yaranmasi vo inkisaf edon texnologiya
sistemlari naticasinda ictimai adminstrasiyanin yeni 6hdsliklori ortaya ¢ixirdi.

Burada osas mosalo iso regionlardaki idaroetmo sisteminin somoraliliyinin
artirmaq idi. Bas bu somaraliliyi neca artirmaq olar, bu yollara nozar salinacaqdir.

Bunu Gonco Regionu {izra arasdirma apararaq tohlil eds bilorik.

Lazimi masuliyyst dasiyan qurumlarin, lazzimi informasiya ilo tominatini
dahada suratlondirarak, yoni informasiyani daha doqiq vo vaxtinda lazimi soxslora
catdiraraq vo noticods iizlosilon problemlorin aradan qaldiraraq somoraliliyi
artirmaq olar.

Umumiyyotlo informasiya vo menecmentin bir birilo inteqrasiyasin
mohkomlondirarak regionlarda sosial igtisadiyyati inkisafi etdirmok {igiin lazimi
qorart dostokloyacok sistemlorin  yaradilmas: vacibdir. Bunlar iso lazimi
informasiyan1 lazimi soxsloro vaxtinda catdirmaqla onlarin diizgiin gorar qgobul
edilmosino sorait yaratmaga komok edir. Bu mogsadlods regionlarda vo boalodiyyo
saholorindoki, masuliyyet dastyan, 6hdsliyi olan qurumlari dastok mogsadi ilo gorar
dostoyi sistemlorinin yaradilmasi 6n plana c¢ixarilmisdir. Bunun asagidaki
ohdoliklori vardir:

1)  Sosial igtisadi vo maliyys indikatorlarini analiz etmok, nozarat etmok

vo onlarn analiz edorok hal-hazirdaki, regionlardaki sosial iqtisadi voziyyeti
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miioyyan etmok.

2) Regionlardak: informasiya vo mévcud olan qanunlarin totbiqindoki
bosluglar1 analiz etmak vo onlar1 bir informasiya portali daxilinds toplamagq.
3) Sonayeys moxsus vo regiona maxsus ¢atinliklori, bazardaki bosluglar

aydinlasdirmaq vo golocoyo dair prognozlar vermok.

4) Regionlardaki sosial iqtisadi voziyyoto tosir edon faktorlarin

aydinlasdirilmasi vo analiz edilmosi.

5) Bir birilo olagolonon simulyasiya modellori yaratmaq vo noticodo

regionlardaki sosial iqtisadi inkisafi modellogdirmok.

Gliniimiizdo sosial iqtisadi inkisaf  dovlet 1idaro ediciliyinin osas
komponentlarindon biridir. Miivafiq bilidcays, investisiya vo maliyys dastayini
aydinlagdirmaq, ganuni qiivvelori miioyyon etmok vo onlarin hoyata kegirilmasi

ticlin prosesi aydinlasdirmaq bu komponentin asasin1 toskil edir.

Haoyat tocrilbbasi onu gostorir ki, sosial iqtisadi inkisaf strategiyasi
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli regionlarin inkisafi prosesi planidir. Sosial iqtisadi

inkisaf departamenti iso asagidaki funksiyalar1 yerino yetirir:

1) Regionlarin sosial iqtisadi inkisafin1 analiz edir vo onlarin golocoklo bagl

ehtimallari irali siiriir.
2) Regionlarin inkisafi ti¢lin imumi plan hazirlayir.

3) Sosial iqtisadi inkisafi idaro edir. Burada osas moqsod arasdirmalar

apararag hal-hazirki vaziyyati 6yranir.

Sosial iqtisadi strategiya anlayisida miivcuddur. Burada bozi faktorlar
movcuddur  Ki, orazilor lizro miioyyon yonlondiyi saholor vardir. Bunlar da
asagidaki kimi qruplasdira bilorik:

1)Biidco vo maliyys idaragiliyi.

2)iqtisadiyyat vo biznes olaqalorinin idars edilmasi.

3)Torpaqgdan istifads vo miilkiin menecmentliyi.

4) Xarici iqtisadi olagolorin idars edilmasi.

5) Tabistin gorunmasi vo bu kimi bir neg¢o sahayo yonalir.
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Regionlardaki idarsetmo sistemindoki struktura osason 3 osas morhalo
movcuddur.

1) Yuxart marhala. Makro modellogdirmo yoni regionlardak: sosial iqtisadi
inkisafin makro soviyyodo modellogsdirmok. Misal olaraq Parlamentin torofindon
inkisaf strategiyasi aydinlasdirilir.

2) Orta morholo. Bazara yonolorok bir sosial iqtisadi inkisaf strategiyasi
ortaya ¢ixir. Bolodiyyolorin vo sohor bascilarinin foaliyyoti osason lazimi
informasiyani1 toplamaq vo buna uygun lazimi analizlor vermak.

3) Asag1 moarhala. Rayon va kondlardoki idars edici strukturlarin bu inkisafla

bagli aragdirma va ¢ixis yollarnin axtarilib tapilmasi.
Qorar1 dostoklomok sisteminin inkisafina metodoloji baxis

Qorar gobul etma prosesi yuxari saviyyads yiiksok soviyyado informasiyanin
moveudlugu Vo problomlorin cotinliyi ilo miioyyon edilir.
Har hanst bir problemi hall etmok iig¢iin ilk ndvbado lazimi informasiya 2ci
novbado iso mosuliyyst dasiyan qurumlar arasinda lazimi koordinasiya mévcud
olmahdirki, diizgiin qorar gobul edo bilsin vo noticoado sosial iqtisadi inkisaf

strategiyasini hoyata kecira bilsin.
Bu prosesin 6ziido bir ne¢o morhoaladon ibaratdir:

1)Regionlarda sosial iqtisadi inkisafla bagli problemlorin mévcud olan
molumatlar vasitosi ilo aydinlasdirmaq vo gostoricilor vasitosilo orazilords yasanan
problemlori hall etmak. Burada texnologiyadan istifads ilo toplanmis malumatlar
molumatlar bazasi kimi sistem yaradilir buna molumat anbari da dayilo bilor vo
bu bazanin komoyi ilo molumatlar yigilir. Burada osas masolo toplanmis
molumatlar vasitosi i1lo daha doqiq informasiyalar sistemds comlosir vo
regionlardaki dinamikan1 va problemlari aydinlagdirmaga kémak edir.

2) On asas problemlori aydinlasdirmaq. Osas problem iso asason tabist vo
ekologiya ilo bagli olur. Buna goro do molumat anbarinda yigilmis molumatlar
diizgiin  analiz edorok  bunlarin, faaliyyotlorin  torotdiyi  problemlori

aydinlasdirmaqdan vo onlarin diizgiin sokildo hall olunmasindan ibarotdir.
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Sakil 1. Regionlardaki garar sisteminin arxitekturasi.
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hansi komitonin solahiyyatli oldugu miioyyanlasdirilir vo bu malumatlar analiz

marhoslasinds toplanilir daha sonra iso molumat anbarina yigilir. Yigilmis

moalumatlar tobii ehtiyyatlarla voya demoqrafiq gostacilarlo da bagli ola bilar.

Bu molumatlar molumat moadongiliyinin dostayi ilo lazimi komitalors oOtiiriiliir.

Molumat madangiliyi 6zii lazimi malumatlarin avtomatik vaya yar1 avtomatik

sokildo islonib hazirlanmasi vo otiliriilmosindon ibaratdir. Son morhoalodo iso

islonon molumatlar 6lkonin sosial iqtisadi inkisafinda nozore alinaraq proqram

vo lahiys gorgivasindo

hoyata kegirilir.
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Prognoz sirkotlordon bohs edo bilorik, bu Pern Dovlot universiteti
torofindon osas1 qoyulmus bir sirkotdir. Iqtisadgilar vo Riyaziyyatcilar
torofindon yaradilmisdir.Bunun osas miistorilori Sovet hakimiyysti dovriiniin
yerli hakimiyyst orqanlari vo hokumotin 6zii idi daha sonra iso Rusiya
Federasiyast olmusdur. Sirkotin osas mohsuliyyati  miioyyan bir plan
corcivasindo prognozlar versin bunlar milli vo regional iqtisadi inkisafla bagl
olsun.Software vo digor komputer proqramlarindan istifado edorok analitik
prognozlart  vermoyo ¢alisirlar. Bunun osas  yeritdiyi  funksiyalar
asagidakilardan ibaratdir:

1) Molumat bazasinit milli molumat bazasina inteqrasiya edir.

2) Malumatin doqiqliyini yoxlamaq ti¢iin miioyyan todbirlor hoyata
kegirir.

3) Statistik metodlar vasitasilo saxta molumatlari aradan ¢ixardir.

4) Prognoz vermakla vo lazimi tadbirlorin goriilmasi ilo bagli programlar
hazirlayr.

5) Qorar qobul etmok ilo bagli prosesi bunlarin noticasindo getdikce
inkisaf edir.

Regionlardaki sosial iqtisadi inkisaf prosesi asagidakilara osason analiz
olunmalidir:

1) Region sosial sistemdir. Tobii vo fizioloji faktorlar1 - insanlarin
maraqlari, doyarlori do bunun torkibinde nezors alinmalidir. Orada yasayan
ohalinin xiisusiyyatlori nazors alinmalidir.

2) Region dinamik sistemdir. Hor zaman doyisikliyo yeniliys aciq
olmaqla borabor daim inkisafda olan bir sistemdir ohalinin artib-azalmasinida
bura daxil etmok olar.

3) Regionlarin 6zlorini idaro edon bir sistemdir. Oz qanunlari vo
metodlar1 vasitasilo 0z daxili sistemini idars etmoyi bacarir. Regionlarin
Ozlorinin miistoqil balodiyyslori vardir vo onlar gorarverici qiivvolordir.

Regionlarda ancaq ziddiyotlords modvcuddur. Bununda sobobi
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uzunmiiddatli gorarlar vo qisamiiddatli planlarin ziddiystidir.Bunlar arasindaki
koordinasiyant NoZard alib bir sistem qurulmalidir.
Sosial igtisadi sistemin struktur nozora almalidir.

Sokil 2. Sosial igtisadi sistemin koordinasiya strukturu

&

Ekologiya

| Dhali

Malivyya
Istehsal Mohsuldarhq
Qgﬂ
Qeyri-istehsal sahalori Xarici iqtisadi
L olagalar |

2

Mbonba http://www.revistaespacios.com//

N

Saokil 2-do gostarildiyi kimi biitiin bu gostaricilar bir birils slagadardirlar.

Ekologiyani ¢irklondiron comiyyot vo istehsal saholoridir. Istehsal
saholori olmadigi zaman mohsuldarliq vo maliyyado do problemlor
yasanacaqdir. Olkonin maliyys sabitliyi olmadigi zaman dayanigqh iqtisadi
inkisafa nail oluna bilmadiyi iiglin xarici iqtisadi slagelords do irali getmok
cotin olacaqdir. Xarici iqtisadi olagalords irali gedo bilmadiyimiz {iciin istehsal
vo qeyri istehsal saholorindon ¢ixan mohsullar bir gayda olaraq ancaq 6lko
saviyyasinds idxa olunacaqdir.

Yuxarida gostorildiyi kimi, regionlarin resurs potenisalini analiz etmok
vo onunla bagli prognozlar vermok {i¢iin baxilan faktorlar bunlardir.

-Tabii ehtiyatlar;

-Mohsullarin aktivliyi;

-Maliyyas resurslari;

-Demoqrafiya;

-Xarici iqtisadi kegidlor;
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Sakil 3. 9halinin sosial-iqtisadi vaziyyatin gostaricilori
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Mbonbo http://www.revistaespacios.com

Sokil 3-do geyd olundugu kimi ohalinin hoyat soviyyesinin osas 3
gostaricisi var. Bunlar sosial parametrlor, iqtisadi gostaricilor va Qeyri-istehsal

sahonin sosial xarakterlori. Bunlar da 6z daxilindo 5 qrupa bdliiniir:
-Demografiq;
-Omoak;
-Qeyri-istehsal sahoanin sosial xarakterlori;
-Sosial-pesokar;
-Sosial-siyasi.
Sosial iqtisadi inkisaf modellori asagidaki qanunlarla tonzimlonir.

Normativlor torpagla bagh, vergi, idaragiliklo vo miigavilslorlo bagli idars olunur.

56


http://www.revistaespacios.com/

Sakil 4. Umumi iqtisadi inkisaf modeli
Bolgonin resurs potensialinin tahlili vo prognozlasdirilmasi

Bolgonin resurs potensialinin tohlili vo prognozlasdirilmasi

T.abii Mohsullarin Maliyyo Demografiyal | Xarici igtisadi
ehtiyatlar aktivliyi Resurslari kegidlor

Inzibati qorarlarin variantlarin1 hazirlamaq

Regional togdimat Bolgonin istehsal 1 Bolgonin istehsal strukturu

PR [ S

Mbonba. Olirzayev ©.Q., Sosial sferanin iqtisadiyyat1 vo idaro edilmasi

Inzibati qorarlarin variantlarini hazirlanan zaman 3 struktur soklindo
hazirlanir:

- Regional togdimat tisulu;

- Bolgonin istehsal strukturu;

- Bir bolgoni istehsal strukturu;

Regionlarin sosial iqtisadi inkisafin1 prognoz etmak ii¢lin asagidak: sistemlor
movcuddur:

1) Saglamligin gqaygisina qalmaq sistemi vo dinamik modeli. Burada asason
demogqrafiq gostaricilors, ohalinin yasam standardlarina, sosial-ekoloji vo digor risk
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faktorlarina nozoran analizlor edilir. Bunanla birgo saglamliq sigortasinin maliyya

sistemini analiz edib onunla bagli prognozlar verilir.
2) Maddi-maliyys ehtiyaclart aydinlasdirilir.

3) Ohalinin tibbi servislorlo bagli voziyyatinin analizi vo prognozlarin

verilmasi.

4)Ohalinin evlo vo kommunal xidmotlorlo tomin edilmosi va.s
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111 Fasil IQTiSADI INKISAFIN TONZIMLONMOSI PROSESININ
INFORMASIYA TOMINATI

3.1. Dovlat idars etmasinds analitik-informasiya sistemlori

Son 50 ilo baxildigda informasiya vo telekommunikasiya texnologiyasi
sahosindo boylik doyisikliklor bas vermisdir. Elm adamlari, alimlor vo ictimai
idaroetmo todqiqgatgilart hor bir yeni texnologiyanin osashi doyisikliyi ilo bagh
prognozlar vermislor, bunlar iso 6z ndvbasinds ictimai qurumlarin strukturlarinda

vo proseslorindo miixtolif doyisikliklors asasli sobab olacag diistiniiliirdii.

Bu iddialara baxmayaraq, homin bu prognozlarin bir ¢oxu bu giin reallasa
bilmir. Masalon, 1950-ci illordo bir ¢ox todqgiqat¢ilar yeni informasiya
texnologiyalarinin (IT) toskilati ieararxiyanin vo rohberliyin funksiyasini koskin
sokildo aradan qaldiriracagini iddia etmisdilor (Leavitt, Whisler, 1958).
Buna baxmayaraq 50 ildon artiqdir ki, bunlara nozoron daha forqli toskilati
strukturlar goriiliir. Diqqot edildiylr zaman, miioyyon bir doraco hakimiyystdo,
imumiyyatlo vo xiisusilo hokumotdo boylik ieararxik strukturlar halo do davam
etmoakdadir.

Taskilatdaki ohomiyyatli olan qruplar, toskilati struktura gors hansi tosirlorin
meydana golocoyini hom siiurlu, hom do siiursuz olaraq miioyyon edo bilirlor.

Bu perspektivdo goriiniir ki, texnologiya doyisikliklori idara edon bir sistem
deyil, oksino yeni formalar vo yanasmalar gotirib totbiq edon bir sistemdir. Bu
formalar vo proseslor effektiv bir sokildo idaraedici harakoatlordon kegdiyi zaman
natico aldo olunur (King vo Kraemer 1985, Stevens vo LaPlante 1986, Kraemer, Dutton, vo
Simalirup 1981).

Ancaq Oyranilon dorslor ~ hor  zaman davam etdirilmir.
Bir ¢oxlar1 yeni texnologiyalarin bizi yeni forma vo proseslora gagilmaz olaraq
aparacagini iddia edirdi.

E-ticarot vo e-hokumat kimi sistemlor yaradilmisdir. Bunlar texnologiyani
tomsil edon qurumlarin yerini doyisdirmok ii¢iin birbasa vo demokratik praktikaya
imkan veron iddialarla slagolondirilmisdir.
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Son on ildo doyisikliklor shomiyyatli sokildo hiss olunur , lakin holods on
boylik milli hokumatlor ierarxik strukturlari, fiziki ofisleri vo nlimayandslarinin

demokratik tosisatlar1 yetorinco boytikdiir.

Burada yeni texnologiyanin ohomiyyatli doyisikliklora gotirib cixara
bilmayacayini iddia edilmir, oksino, daha da asaslandirilmis sokilds bu praktikada
bu 6ziinii dogruldur. Burada ki, osas iddia da idaroetmo foaliyyat modellari,
institusional qiivvalor vo gobul edilmis texnologiya perspektiv prognozlasdirma
liclin daha yaxs1 bir ¢or¢ivo tomin edocoyini irali siiriirliir.

Bununla belo ilk ndvbadas, texnologiyanin doyisikliklorinin institusional,
toskilati vo prosessual doyisikliklorlo neco olagali olduguna dair miixtolif
nozariyyolari tonqidi sokilde noazordon kegirilir. Daha sonra son 50 il orzinds
doyison texnologiyanin tarixini nozordon kegirilir. Buna sobab iso hom
informasiya, hom do kommunikasiya texnologiyalar1 ilo bagli bas veron

dayisikliklari va tendensiyalart miisyyanlasdirmok biza daha anlasiligh olur.
Nozori ¢orgivolor

Bir ne¢a sosial elmi nazoriyyalor var ki, texnoloji yeniliklos siyasi, sosial vo
iqtisadi instutlar arasindaki oalagoni izah etmoays imkan verir. Hesab olunur ki, bu
iki nozori qruplagsmasina boliiniir Diffuziya (yayilma) vo qobul edilmo
nozariyyaloridir. Texnoloji transfer mexnizmlorinin istifadosini daha aydin gokildo
desok yeni texnolgiya neco yayilir vo togdim olunur bu haqda bizo kémok edir.
Informasiya texnologiyalar1 kontekstinda bu nozari hissalar bize daha aydin olur ki,
mal vo xidmatlor yoni mobil telefonlar, plansetlor, komputerlor, mobil alis-veris,
aylonco xidmaotlori, informasiya xidmatlori (Twitter, Google, Wikipedia) hansi ki,
bunlar tez bir sokilds yayilir vo hamu torafindon qabul olunur.

Ikinci genis nazoriyys isa sosioloji faktordan irali golon bir nozeriyyadir.
Hesab olunur ki, mohsullar vo xidmatlor instutsional bir ¢ar¢ivaya salinir vo orada
neco istifado olunur. Buda 6z ndvbasindo neco togkilati proseslords 6ziinii neco
gostorir. Bu hissonin bu modellorinin basa diisiilmasi ii¢lin bu kominikasiyanin
neco izah olunmasi vo bu texnolji yeniliyin , elektron hokumoti neco basa

diismoyimiz asasl1 sokildo lazimdir.
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Bu 2 nazari hissa texnolgiyanin neco yayilmasi barads malumat verir.

Birinci haqqinda danisilan Diffuziya nozoriyyasi 18-ci asrdo B.Petersonun
banisi oldugu bu nozoriyyads asas izah odur ki, fordlor yeni bir sey gobul edir,
onlar basqalar1 ilo yeni bir olagoyo girondo gobul edilir vo 0z tocriibalorini
boliisiirlor. Bu komunikasiya prosesi yeni ideyalar1 yayir va yeni qabul olunanlarin
saymi artirir. Bu klassik yayilma dalgasi bizo toplama, yigimcil gobul etmoni
asilayir yoniki yeni ideyalarin yayilmasini inkisaf etdirir hansi ki, burada sabit
ohalinin rolu ¢ox olur. Daha sonra bu prosesin elementlori tipik olaraq bunun
yayillma surotini artirdigi liclin buda innovasiya tobistini yoni yenilik¢i ruhu,
innovasiya yoniimiinds istifade etmays imkan verir. Burada asason yeni ¢atdirilma
yollar1 innovasiyalar1 arasdirmaq tig¢iin yeni yollar agir vo bu sosial sistemin
tizvlorido soxsi adaptasiyan1 dahada yiiksaldirlor, bu modellorin artma sayi iqtisadi
doyisikliklorlo izah olunur ki, buda asason qiymet doyisikliyinds 6ziinii daha

qabariq gostorir.

Bu modellor xiisusi informasiya vo telekominikasiya vasitolori ilo izah

olunur ki, buda yeni texnologiyanin yayilmasinda 6ziinii gostarir.

Ikinci teorik gorgivodo osason bizi texnolgiyanin neco Otiiriilmosi barodo
molumatdi olmaga ¢agirir, bu gorar gobul etmosi, onu haqigaton soxso Otiiriilmasi
vo bu kimi ideyalarla izah olunur.Bu fordi qruplardir ki, bunlarin yeni
texnologiyaya ¢ixisilar1 var, analizlorin vahidlori gobul edonlorin sayindan asili
olaraq doyisir. Qobul etmo modeli dinamik ola bilir buna sobab qobul etmo
prosesindon baxildigda bir ¢ox voziyystlordo sads kegiddir lakin bu modellar tipik
olaraq toskilati vo iqtisadi amillorin {izorinds toplanir buda 6z névbasinds gobul
etmoyo tosir edir. Togkilati faktorlar iso bu proseslorin daha genis yayilmaga sévq
edir c¢ilinki, burada gsoxsi maraq vo golir amili O6n plana ¢ixir.
G.Vitnerin fikrino goéra boyiik gobul etmo doracalorini izah etmok ti¢lin xiisusi bir
cor¢ivo yaradilmalidir ki, ictimai toskilatlar 6zol toskilatlara nisboton miiqayiso
olunar dorocodo iistiinliik verirlor Peter texnolgiyas: va iimumilikdo IT sahosindo
investisiya etmok daha ¢ox maraqli olurlar. Munun adli alimin dediyi fikro asason
Diffuziya yayilma nozoriyyosinin konseptini totbiq edib vo yerli hokumaotlorin
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xarakterlorini neco izah etmok oldugunu 6z totbiqindo gostorib. Daha sonra Noris
do onun izindon gedorok Munla Noris birlikdo dovlst veb saytlarinin tstbiginin
neco surotli inkisaf etdirmok olar bunun {iizorindo calisiblar, lakin bir ¢ox
voziyyatlordo bu totbiglor 6ziinii tez gdstormomisdir. Buna gorado bir ¢ox toskilati
prosesual transformasiyalarda yerli hokumotlor omoliyyatlarini 6zlori idars edir vo
calisir ki bu bazani 6z soylori ilo yarada bilsin. Bu miilahizolordon yoni yayilma vo
qabul etma modellarinin tatbigindon natica o ¢ixir ki, informasiya texnologiyalari
ilo yaranan hor dalga hotta 40 il kegmosino baxmayaraq timumi bir xarakter dasiyir.
Bu hokumat togkilatlarida yeni texnologiyalari yeni bir model olaraq gobul edir.
ovvalca 6zal sirkatlor bunu tadqiq edir, daha sonra dovlat tadqigatin naticalorini
Oyranib 0z sistemi cor¢ivasinda totbiq etmoya baslayir. Bu gobul etmo surati daha
cox togkilati xarakterlorlo olagodar daha tez tosir edo bilir. Ehtimal olunur Ki,
timumi iqtisadi faktorlarda slverisli vo qiymot amili ona tosir edir ki, bu daha tez
yayilsi. Hatta bazi kigik yerli hokumatlor belo bu soxsi komputerlorin inkisafini,
istifadasini hansi ki bu 60 i1lds olan texnolgiya sayasinda barqerar olubdu. Voziyyat
o ola bilar ki, internet vo veb texnologiyasi buda islori asanlagdirmaq iigiin daha
cox boyiik rol oynayir. Baxmayaq ki, bu miiayyan deyilki biitiin levellordo dovlat
soxsi komputerlorin istifadosindo maraqlidir yoxsa yox. Telefon texnologiyasi vo
veb saytlar biitiin dovlot soviyyalari {izro daha miiasir formada hoyata kegirilir
lakin bu istifade formasi va tosir formasi 6ziinii tam gostormir. Naticads bu yeni
texnolgiyanin golacok effektlorini, tosirlorini prognoz etmok do ¢ox c¢otin olur.
Hans1 ki, bu yeni texnologiyaki tez bas veron doyisikliklor idars etmo vo
modoniyyat forqgliliklori, ictimai menecerlor vo yeni texnologiya rosmilori bir ¢ox
hokumot soviyyelori ilo iizlesirlor. Buda bir ¢ox problemloro gotirib c¢ixarir,
vacibdir ki yeni ortaya ¢ixan texnoloji yeniliklarin tatbiqi pozitiv va neqativ yonda
ola bilir. Bunuda 6z ndvbasindo qiymatlondirmak lazimdir. Burada catismayan
maosalolor vardir ki, buda daha ¢ox inamla alagodardir. Cari tosirlorin 6lgiilorini
qiymatlondirmoys daha cox diqget ayirmaq lazimdir. ©vvalki geyd edilonlori
nozord alsaq on-onovi elektron xidmot catdirilma performansi yoni bu axtaris vo

qiymoatlondirms limitli doeracods tomin olunur vo bunun yayilmasi daha ¢ox dovlot
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togkilatlarinin totbiqi ilo slagali olmalidir. Buda aydin olmayan saviyyads saxlayir
ki onlayn xidmatlor mohsuliyyati, effektivliyi, al¢atanligi artirir vo xorc gonasti
baximindan daha az xorc tolob edir. Axtaris noticosindon voya perspektivindon
baxsaq texnoloji yeniliklor fordloro 6z molumat bazasini genislondirmoyo kémok
edir. Bunun {giin do biz bu gostaricilori analiz etmoali va yeni texnologiyalarin
tosirlorini gobul etmoliyik. Toklif olunur ki, daha ¢ox miisahidolor aparmaq, passiv
davranislarin tosirinin qarsisini almaq, elektron-hékumot axtarist daha ¢ox goz
oniino gotirilmolidir ki, bu saho dovlat strukturlarinda daha ¢oz inkisaf etsin.

Texnoloji dayisiklik modellari

Aydindir ki, texnologiyanin yayilmasi zaruri olsada, institusional va tagkilati
cohatdon dayisiklik kifayat edon saviyyads deyil.

Beloaliklo, texnoloji doyisikliklorin toskilati vo institusional doyisikliklora
neco tosir etdiyini nozoriyyslordon digget etmoliyik.B.Qarson texnologiyanin
doyismasino gatirib ¢ixaran dord iimumi nozoriyyoni imumilosdirir:

-texnoloji determinizm,

-gliclondirma nazariyyssi,

-sosioloji nazariyya,

-sistem nozoriyyosi.

Texnoloji determinizm texnologiyanin "dayandirila bilmoz" bir qiivvo
oldugunu diisiiniir. Bu nozoriyyads insan horokati 6ziinii neco gostordiyindon asili
olmayaraq  diinyayr  doyisilocokdir  fikri, = ohomiyyat  toskil  edir.

Giiclondirilmo noazoriyyssi, avvala, movcud olan qurumlara vo toskilatlara
diqqat yetirir, daha sonra texnologiyanin neca formalasacagini miioyyonlosdirir.

Sosioloji nozoriyyo onu gostorir ki, no texnologiya, no do mdvcud olan
qurumlar shomiyystli deyil, ancaq fordler dizayn vasitosi ilo onlarin ehtiyaclarina
texnoloji sistemlori diizalds bilarlor.

B.Garson bu modellorin hor birini anlasiliglt géstormok ii¢iin faktiki miihit
matrisino ¢evirir, bu nozoriyyo iso otraf mihitin doyismo prosesindon vo nisbi

naticalordon bahs edir.
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Sosiotexniki vo mohkomlondirici yanagsmalar insan morkozli olmaga
meyillidir vo giiclondirici nozoriyys texnologiyanin ortaya c¢ixardigt movecud
miuhitlorin oldugunu gostorir, Sistemlor nozoriyyasi, sosiotexniki nozoriyya kimi,
otraf miihitin naticosini miioyyanlosdirmoyacayi fikrini irali siirlir. Texniki
tocriibodo iso bundan forqli olaraq toskilatlarin toroqqisine sobob ola bilocoyini
gostorir.

B.Garson bu modellordon he¢ birinin nazori izah vermadiyini, hor biri
haqigatin bir hissasini ehtiva etdiyini gostarir.

Bu tohlilin iki rogabotci Olgiilori yoni insanlarin vo texnoloji prognozlarin
doyigmasini neca irali siiriildiiylinii vo bu prognozlarin is9 istehsal doyisikliklorinin
tabiatini na daracads sarbast tasir gdstormasini tadqiq edir.

Soxsi sektorda 1988-ci ildon fordi kompiiterlorin totbiqi on azi bir onillikdo
igtisadiyyatin qazandigini siibut etmays baslayib (Dedrick, Gurbaxani vo Kraemer
2003). Dovlat sektorunda IT-nin tosirini qiymoatlondirmak bacarig1 yekun naticolari
oldo etmokda shomiyyatli doracads ¢atin olmusdur.

Diffiiz miilkiyyat hiiquqlari, diffuz giic vo gorar vermo solahiyyatlori, bazar
igtisadiyyatinin ovazing siyasi proseslorin istifadasi ilo daha da kompleks gorarlarin
gobul edilmasing sabab olur.

Beloliklo, yeni texnologiya oldo etmok vo bu texnologiyani totbiq etmok
iclin konsalting xidmaotlori oaldo etmok imkani kompleks bir meyar garisigr ilo
tosirlonir.

Masalon, Ni vo Bretschneider (2007) ABS hokumatinin genis elektron
hokumot xidmaotlori iizorindo miiqavilo baglamaqda, iqtisadi vo siyasi
asaslandirmalarin kompleks bir sokilds totbiqini tapdilar.

Beloliklo, artiq xorc qonastindoki iqtisadi monfootlor IT-yo dovlot
investisiyalar1 ilo bagli olan yegano notico deyildi.

Qorar prosesinin xarakteri, 6z ndvbasinds, texnologiyanin potensial

istifadosing tosir gostorir.
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Iqtisadi monfootlor qobuletmo vo istifado prosesinin  yegano gozlonilon
naticasi olmadigi liciin forqli naticalor bas verir.

Digor ohomiyyatli qorar meyarlari, xidmotin boraborliyi, xidmot keyfiyyati
vo golaocok iqtisadi inkisafi togviq etmok bununlada siyasi istiraki artirmaq tiglin
mohdudiyyat yoxdur.

Bu analizdon osas 1ki naticolor meydana ¢ixir.

Birincisi, normal gobul etmo vo diffuziya proseslori hor yeni texnologiya
dalgasin1 hokumoto yonoldir. Aydindir ki, toskilati xtisusiyyotlor hom 6l¢ii hom do
resurslar kimi bu prosesa tasir gostarir. Boyiik, daha yaxsi qaynaqlanan hokumatlor
Kicgik vo yoxsul hokumoatlordon bunu daha erkon qobul edirlor. Yeni texnologiya
yayilmas1 onun sado, miirokkob, ki¢ik vo toskilati sokildo hokumot vasitasilo olur.
Buna baxmayarq iso onlara zomanot vermirlor.Bununla belo, hor bir yeni
texnologiya dalgasi hokumot daxilindo funksional mogsadlors uygunlasdirilir vo
niifuz edir.

Ikinci natico iso qobul edilon texnologiyanin hékumots uygunlasdirildig:
prosesdir.

Burada  Agentliklo  texnologiyanin  formasin1  vo istifadssini
miuoyyanlosdirmak tigiin qarsiligli foaliyyot gostorir.

Bozeman vo Bretschneider dovlot sektorunu bu sahodo xiisusi sektor
toskilatlarindan forglondirmok {i¢lin {imumi bir ¢or¢ivo tomin edir, lakin
unudulmamalidir ki, dovlotin  digor miihiim forqlondirici xiisusiyyetlori do
movcuddur, bunlar dovlotin  funksiyasi, Ol¢lisi vo madoniyyat gostaricisinin
soviyyasidir.

Bir ¢ox prognozlasdirma tokliflorini inkisaf etdirmok {i¢lin, bilik vo
telekommunikasiya sahasinda texnoloji doyisikliklorin tarixi tendensiyalarini vo
tosirlori nozordon kegirmolidir.

Golocok inkisafi tigiin praktiki tokliflor

Molumat vo komminikasiya texnologiyasi
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Hokumatdo E-hokumat totbiginin erkon marhslasindadir vo hals do 6ziinii
istonilon saviyyado dogrulda bilmomisdir. Qarba (2004, 2005) gora, bu tosobbiislor,
E-hokumaotin totbiqi demokratik cavabdehliyi giiclondirmok vo hokumotin tosirli
olduguna dair ictimai inancinit destoklomok imkanina malikdir. Nozaor yetrmok
lazzmdir ki, bu noqtods, e-hokumotin xidmotini tez bir zamanda ¢atdirmaq vo
hokumaots ictimai inamini doyisdirmok potensiali var.

Dovlat sektorunda elektron hokumat totbiglorinin ¢ox yaradici istifadasi
niimunslori olsa da, ugursuzluglar barodo do molumatlar var vo xidmat {iciin
texnologiyanin istifadosi iddiasim1 dostoklomok istonilirso daha ¢ox siibuta ehtiyac
yaranir.

Wikipedia platformu, Wikipedia.org-un uguruna uygun olaraq, salahiyyatli
redaktorlara vahid fikirlor ovozino miibahisolor yaratmaq mogsadi ilo basqa
molumatlar1 redakto etmok, genislondirmok vo miizakiro edo bilocok molumatlar
yiiklomoys imkan verir. Kosfiyyat i¢indo timid icma tok yonli vo tok ekspert
hesabatlar1 vo fikirlori ovozino garsidurma molumat vo séhbotlor osasinda daha
yaxs1 qorarlara ¢atmaqdir (Andrus 2005). Oxsar yanasmalar movcuddur. Techpedia
(Midafio Nazirliy1l) vo ya Diplopedia (Dovlot Departamenti) kimi digor federal
toskilatlarda. ©vvalcodon, hansi orqanlarin hansi vozifalori yerino yetirdiyini vo
informasiya ehtiyaclarini vo hokumatin miixtalif soviyyelorinde moalumatlarin
yaradilmasini1 anlamagq, basa diigmokdir.

Yanal iinsiyyotdo artimin on asagi istigamoti artan koordinasiya vo
modoniyyato olan ehtiyacdir, hokumot birliyindon informasiya vermoyi miivoffoq
etmok ii¢iin adaptasiya edir.

Agentliklordoki molumatlarin  bu ciir rogabotci  fikirlori  siyasotin
formalagmasinda problemlors gatirib ¢ixara bilar, siyasi liderlar bu cilir malumatlar
xUsusi siyasatlorinin iralilomasi tigiin istifado etmoys ¢aligirlar.

Texnologiyanin 6ziindo stirstli doyisikliklor dovriinds yasayarken yeni
texnologiyanin golocok tasirlorini prognozlasdirmaq ¢otindir. Bununla yanasi, yeni
texnologiyalardan oldo olunan faydani vo problemlori, eloco do ictimai menecerlor

vo bas texnologiya momurlarinin hokumotin biitiin soviyyelorindo {izlosdiyi
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idaroetma vo modoni cagiriglarin1 asanligla goriiriik. Yaranan totbiglori hom
miisbat, hom do manfi oOlgiilori ilo qiymatlondirmok vacibdir. Bundan basqa, itkin
olanlar da cari tosirlorin etibarli siibuta osaslanan qiymotlondirma todbirloridir.

On boyik problem iso texnologiyanin 06zii deyil, texnologiyanin
uygunlasmasidir. Bu maneolor siyasi, bilirokratik voziyyot olagodar maneolor vo
institusional maneolor olaraq qarsimiza ¢ixir (Federal Computer Week 2009).

Biirokratik yuxaridan asagi olan informasiya-hesabat strategiyalar1 holo do
moveuddur, lakin indi tamamlanmagq tizoradir vo indi hal-hazirda daha soffaf bir
molumat miibadilasi yanagsmasi ilo ovoz edilmisdir.

Taskilat strukturunda yaranan masalalor naticosindo hokumaot vo votondaslar
arasinda yeni kommunikasiya kanallarinin paralel dostini dostoklomok iigiin daha
cox miixtaliflik yeni texnologiyanin istifadesi miimkiindiir.

Hom do todqiqat baximindan bu yeni texnologiyalar fordlorin genis miqyash
molumatlar yaratmasma imkan verir. Bu molumatlar1 tohlil etmok vo yeni
texnologiyalarin tosirini anlamaq maqsadila elektron idarsetmonin todqigatinda
(Passer et al.,2009) passiv davranis malumatlarinin daha ¢ox miisahidesini aparmaq
mogsads uygun olar.

Bu, masalon, blog mozmununu va ya link-bloglarin yas strukturlari.

Golocok arasdirmalar lazimi tocriibalorin tobii istifado edilmosini do ohato
etmolidir miisahids etdiyimiz potensial davamli doyisikliklora daha derin anlayislar
oldo etmok ii¢iin texnologiyanin alternativ toskilati strukturlart vo totbiqi {i¢iin
siibuta osaslanan miialicolor yaratmaq iiglin lazimi tocriibolordon istifado

olunmalidir.
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3.2. Azarbaycan subyektlorinin sosial-iqtisadi inkisafinin monitoringi,

tohlili vo prognozlasdirilmasi iizrs analitik-informasiya sistemlari

Hazirda sahibkarliq miihitinin yaradilmasi vo foaaliyystinin ugurlu olmasi
osason kicik vo orta sahibkarligin dostoklonmosi sahasindo dovlot siyasotindon
asilidir. Lakin iqtisadiyyatin dinamik vo dayison sortlori ilo foaliyyot sahaloring,
onun orazi xiisusiyyatloring, regional vo yerli soviyyado idaroetmo strukturlarinin
resurs potensialina aid olan biitlin ortaya ¢ixan mosololori ohato etmok homiso

mumkin olmur.

Belo bir voziyyotin sobablorindon biri onun inkisafinin qiymotlondirilmosi
sahosindo informasiya tominat sisteminin zoif istifado olunmasidir. Beloaliklo, bu
problemlor ev tosorriifatlar1 sahasindo, foaliyyatlorin miirokkab ucotu, o climlodon
ev tosorriifatlarinin sirkotlori, onlarin gizli faaliyystinin hacmini miioyyanlosdirmak
vo ehtiyaclarin strukturunu miioyyonlosdirmok kimi masololorde yatir. Mdévcud
vaziyyat ev tosarriifatlarinin xidmoat sahasinin sahibkarliq miihitinin inkisafi {iglin
statistik molumat bazasinin (zoruri molumatlarin olmamasi) mohdudlasdirilmasi ilo

1zah edilo bilar.

Miixtalif soviyyoli menecerlor bu sahonin effektivliyinin artirilmasina,
homg¢inin keyfiyyatino imkan veron strateji resurslara ehtiyac duyurlar. Belsliklo,
ev tosorriifatlarinin  xidmot sahasinin inkisafina dair informasiya vo analitik
yanagsmanin hoyata kecirilmasi ¢ox vacibdir vo asagidaki vozifalori holl etmoyo
imkan verir: miixtolif soviyyali menecerlor bu sahonin effektivliyinin artirilmasina,
homg¢inin keyfiyyotino imkan veran strateji resurslara ehtiyac duyurlar. Belsliklo,
ev tosarriifatlarinin  xidmot sahasinin inkisafina dair informasiya vo analitik
yanasmanin hoyata kecirilmosi ¢ox vacibdir vo asagidaki vozifolori hall etmoyo
imkan verir: miixtalif soviyyali menecerlor bu sahanin effektivliyinin artirilmasina,
hamginin keyfiyyatino imkan veran strateji resurslara ehtiyac duyurlar.

Ev tosarriifatlarinin xidmot sahasinin inkisafina dair informasiya vo analitik
yanagsmanin hoyata kecirilmosi ¢ox vacibdir vo asagidaki vozifalori holl etmoyo
imkan verir:

1)©On genis vo mixtolif informasiya molumat bazasinin effektiv
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formalasdirilmasi;

2) Informasiya potensialimin inkisafin1 stimullagdirmag;

3) Hodof auditoriyanin toloblorino uygun olaraq etibarli yiiksok keyfiyyatli
molumatin tomin edilmasi;

4) Moveud vasitalorin tokmillogdirilmosi vo malumatlarin toplanmasi, emal
vo yayilmasinin daha effektiv vasitolorinin hazirlanmast;

5) Informasiya molumat bazalarinin vaxtinda yenilonmosi;

6) Informasiya prosesinin istirakcilar1 ilo torofdasliq miinasibotlorinin
formalasdirilmasi;

7) Omokdasliq va istehlakgilarla roy vermok imkanlart.

Aragdirma metodlar1

Tadqgiqgatin asas tisullar sistematik analiz, modellosdirmo, iimumilosdirma va s.

Tadqgiqatin aparici iisulu dialektik idrak metodudur ki, bu malumatin struktur
elementlori vo analitik yanasma arasinda vahid biitovlik kimi mozmunun va
olagalarin nazari asaslandirilmasinin aparilmasina imkan verir. Todqigatin nazari
vo metodik osaslar1 sahibkarliq nozariyyasing, informasiya inkisafinin qanuniliyine
vo xidmot faaliyyastinin osaslarina hasr olunmus iqtisadgilarin  asorlorindon
ibaratdir.

Ev tosorriifatlarinin xidmot sahosinin xiisusiyyatlori VI Borisevig, PS
Geyzler, GA Mensikov vo s. Kimi iqtisadg¢ilar torafindon arasdirilmisdir. Rusiya vo
xarici alimlorin asarlorinds togdim edilon tacriiba xidmat sisteminds sahibkarliq
sahasinin yaradilmasini stimullasdiran biliklorin tomalini yaratmaga imkan verdi.

Bu, onlarin mévcud mozmunu iqtisadi proseslorin sosializasiyasinda goriilon
miixtolif amillorin tosiri ilo baghdir vo bu onlarin  xidmsatlorinin artiminda
miisahids olunur:

-miiasir istehlak¢1 davranisinin cazibadar ideologiyasi;

-informatizasiya proseslori;

-rogabot miihitinin artmast;

-innovativ sahibkarligin yaranmasi va s.
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Qanunvericiliyo osas olavolor kigik sahibkarligin inkisafi vo dostok
strategiyasinin dovlot konsepsiyasini miioyyon edon osas tominatin strukturunu
toskil edon miixtolif normativ vo hiiquqi aktlar1 ohato edir. Hal-hazirda, bu hiiquqi
vasitolorin kompleksi, foaliyyatin miixtolif saholorinds vo orazi idaragiliyinda

mogsadlora nail olmagq tli¢iin bir vasitodir.

Iqtisadiyyatin dinamik vo doyison soraitdo todbirlor Mdvcud Kompleks
homiso nozors almaq vo bu sahodo inkisaf onun orazi xiisusiyyatlori ilo bagli ortaya

cixan masalolorin biitlin miqyas1 ohato edir.

Arasdirma noticolori informasiya va analitik yanasmanin hoyata kecirilmosi
strateji resurslarin tosorriifat saholorinin miiossisolorinin inkisafi {liclin aktual vo
obyektiv malumat verdiyi vahid informasiya miihitinin formalasdirilmasini nazards
tutur. Informasiya miihiti bazasi bazar miinasiboatlorinin biitiin subyektlarinin
informasiya qarsiliqlt tosirini tomin edon informasiya ehtiyaclarinin tomin
olunmasini tomin edon molumat bazalarmin va onlarin istifadasi texnologiyalarinin
comidir. Belaliklo, toklif olunan yanasmanin mogsadi ev tosorriifatlarinin xidmaot
saholorindo kicik sahibkarligin somoroli inkisafi ii¢iin otrafli molumat miihitidir.
Informasiya sahosinin osas strukturlar1 asagidakilardir:

a) miixtolif dasiyicilardan verilon molumatlar1 ehtiva edon informasiya
ehtiyatlari;

b) informasiya miihitinin islonmasi vo inkisafin1 tomin edon togkilati
struktur, xiisusilo: molumatlarin toplanmasi, emali, saxlanilmasi, yayilmasi,
axtaris1 vo Otiiriilmosi;

C) program tominati va texniki vasitalar, toskilati vo normativ sanadlori ohato
edon miixtolif informasiya texnologiyalar1 osasinda informasiya resurslarina ¢ixisi
tomin edon bazar miinasibatlorinin subyektlorinin informasiya miibadilasi
demakdir.

Informasiya vo analitik yanasmanin totbiqi mexanizmi xidmot sahosindaki
sahibkarligin osas vo spesifik funksiyalarinin agilmasim1 vo alinan moalumatlarin
monitoringi, analizi, sistemlosdirilmasi vo islonmosino imkan veron miixtolif

vasitolordon istifado etmoyi nozordo tutur. Problemlori tez vo rasional hall etmok
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arzusu faktiki molumatm ehtiyacim miioyyonlosdirir. Isgiizar miihitin inkisafinda
bu mogsada nail olmaq oavazsiz funksiyalar1 yerina yetirmadon miimkiin deyildir.
Beloliklo, analitik informasiya vo todqiqat funksiyalari, onlarin tosnifat
strukturunda xidmatlorin yeni ndvlorinin goriiniisiinii nazors almaga, siyahi1 va
tosniflondirici ola  bilocok daha mikommol informasiya resurslarinin
hazirlanmasina vo hoyata kecirilmasino imkan verir.

Homginin, moisot xidmoti sahasindo siyasi vo sosial-modoni funksiyalari
tozahiirli biznes miinasibotlor sisteminin formalasmasini stimullasdirir, inkisaf
noticalori informasiya tominati strukturunda hiiquqi baza vo ayrilmaz elementidir.
Beloliklo, xidmot sahasinds sahibkarligin osas vo xiisusi funksiyalar1 tozahiirii
vasitosilo molumat vo analitik yanagsma mexanizminin hoyata kegirilmosi, hesab
xiisusiyyetlorini nozoro almaq, daha miikommsol informasiya texnologiyalarinin
kompleks, miiasir alotlor vo texniki vasitalorinin sisteminin yaradilmasi imkani
verir. Hal-hazirda, ev tosarriifatlarinin xidmot sahasinin inkisafi biitiin istirak¢ilart
liclin on vacib molumatlar asagidakilardir:

- tosarriifat infrastrukturunun inkisafi tizrs iqtisadi ve marketing molumatlari;

- biitovliikde 6lks tigiin yerli vo regional saviyyalorindo;

- tosorriifat xidmotlori sahosindo innovativ istiqgamotlori inkisaf etdirmok

licilin igtisadi vo marketinqg malumatlart;

- ev tosarriifatlart xidmotlorinin inkisafi lizro maliyys gostoricilorino dair

analitik molumatlar;

- ev tosorriifatlarinin inkisafi, tonzimlonmosi, standartlari, normalar1 vo
qaydalari, habelo ev tosorriifatlarinin novlorinin tosnifati ilo bagli normativ vo

hiiquqi molumatlar;

- dovlat dostoyinin vo ev tosorriifatlarinin xidmat sahosinin inkisafi iizro

tadbirlar sistemi barado malumat.

Buna goro informasiya vo analitik yanasmanin totbiqi ev tasorriifatlar

sahasinds kigik sahibkarligin asagidaki vazifalarini hall etmayas yonalib:

1) on genis vo miixtolif informasiya molumat bazasinin effektiv
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formalasdirilmasi;

2) informasiya potensialinin inkisafini stimullagdirmagq;

3) xlisusi auditoriyanin toloblorine uygun olaraq etibarli yiiksok
keyfiyyotli malumatin tomin edilmasi;

4) molumatlarin  toplanmasi, emali vo yayilmasinin daha effektiv
vasitolorinin mévcudlugunu vo inkisaf etdirilmosi.

5) informasiya prosesinin istirak¢ilar1 ilo torofdasliq miinasibotlorinin
formalasdirilmasi;

Yuxarida gostorilon vozifolori holl etmok {i¢lin resurslar informasiya
bazalarinin qruplaridir:

- sosial-igtisadi cohotdon xarakterizo olunan informasiya monbolorinin
formalasmasi;

- ohalinin ev tosarriifatinda xidmat soviyyasinin tomin edilmosi;

- ev tosorriifatlarinin daxili strukturunun inkisafi vo sistemlosdirilmasinin
qiymaotlondirilmasi;

- tosarriifat faaliyyetinin iqtisadi ve maliyys gostaricilori;

- istehsal potensialinin va zaruri kadrlarin istifadasi tigiin ehtiyaclarin hacmi;

- iqtisadiyyatin rasional formalarinin va sosial maisat infrastrukturunun
biitiin kompleksinin inkisafi;

- ev tosarriifatinda moasgulluq say1 vo dinamikast;

- subsidiya vergisino moruz galan ev tosorriifatlarinin névlorinin miisyyon
edilmosi;

- maliyys golirlorinin miixtolif soviyyodoki biidcolora dinamikasina tosir
edon kolgo igtisadiyyatinin hacmi;

Sosial ohomiyyoti vo ev tosorriifatlarinin ¢oxsaxali qurulusu sayosindo
hiiquqi qaynaqlar dovlat organlarinin vo isgiizar niimayondslorin omokdagligina
yonaldilon masalalari hall eds bilor. Bunlar asagidakilardir:

- yenilik¢i bir moisot xidmoti sahoasindo kigik sahibkarligin formalarinin vo

novlorinin yeni strukturunun axtaris1 vo formalagsmasi ilo bagli molumatlarin
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marketing manbaylarinin comidir;

- idaraetmonin daha miitkommal metodlarinin islonib hazirlanmasi vo totbiqi,
ev tosorriifatlarinin xidmeoti sirkotlorinin xidmotindo risklorin tonzimlonmosi vo
azaldilmasi;

- bu isin sahibkarliq miihitinin prioritet istiqgamatlorini miioyyonlosdirmok;
xidmat sahibkarinin yaradici potensialinin tozahiirii vo inkisafi.

Artiq evdon ¢ixmadan Gyronilmis obyektlorin monitoringino imkan veron
miixtolif interaktiv xoritolondirmo xidmatlori (Google Maps, Yandex.Maps, 2GIS
va s.) istifada etmok miimkiindiir.

Informasiyanin effektiv sokildo islonmasi va sistemlosdirilmasi mogsadi ilo
mixtolif programlardan istifado edilo bilor, xiisusilo do molumat bazalarinin idaro
edilmosi sistemi olan Microsoft Access 2010 (SDBM) Proqram mohsulu Microsoft
Office programinin bir hissosidir. SDBM Access (miixtolif molumat kiitlolori
arasinda deterministik birlosmo, miioyyon meyarlara osaslanan sorgularin
yaradilmasi va s.) Texniki imkanlarindan istifado naticasinds asas tendensiyalari
miiayyanlasdiran, tohlil edon va tasvir edon moalumat strukturunun yaradilmasi ev
tosarriifatlarinin xidmot bazarinin inkisafi problemlori.

Bundan oslavo, SDBM Access program tominatinin texniki xiisusiyyatlori
istifadogiys (todqgigatgiya) yaradilmis molumat bazalarini saxlamaga, diizoltmoya
vo yenilomoys imkan verir.

Maigat xidmoati sahasinin inkisafinda informasiya vo analitik yanasmanin
hoyata kecirilmosinin qiymotlondirilmasi tiglin toklif olunan moalumat bazalarinin
hor birinin molumatlar1 osasinda effektivlik gostoricilorindon istifado etmok
mimkiindiir: ev tosorriifatlarinin xidmot sahosinin inkisafin1 xarakterizo edon
movcud osas sosial-iqtisadi vo olavo iqtisadi gostoricilorin hesablanmasi iigiin
malumat manbayi ola bilar.

Birinci halda ev tosarriifatlarinin hacminin, shalinin adambasina diismosi, ev
tosorriifatlarinin artim tempi (qobul morkozlori daxil olmagla) vo onlarin 1000

nafarin hacminin artmasidir.
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Ikinci olaraq - bu ciir vasitolorin istifadasi, moisot xidmati sirkatlorinin
monitoringi vo logv edilmasi imkanlar1 nozors alinmaqla slave gostaricilorin
hesablanmasina vo - istifado edilmosino imkan veron faktiki molumatlar1 almaq

miimkiin olur, xiisusila:

- isloyonlorin faktiki saymin artim tempi;

- ev tosorriifatlarinin xidmoti sirkotlori torofindon verilmis normativ
gostoricinin faktiki gostoriciloro uygunlugu;

- moisot xidmoti sirkatlorinin faktiki vo hesabatli sayinin nisbati;

- miuassisolorin  tosarriifat  obyektlorinin  saymnin  strukturunda

sertifikatlagdirilmis vo boliisdiiron miiossisalorin payi;

- habelo istehlak¢inin ev tosorriifatlarinin  xidmot gostorilmasindon

momnun olmasi soviyyasi;

- ev tosarrufatlarinin xidmot hacminin molumatlarin hacmina nisbati

statistik miihasibat ucotu;
- faaliyyatindon vergi daxilolmalarinin hacmi artim tempi;

- siyasi vo hiiquqi osaslart mohz moisot xidmaoti sahasinda sahibkarliq
faaliyyatinin inkisafi sahosindo effektiv strateji qorarlarin yaradilmasi gostormok

gostaricilori hesablanmasi tigiin tomal ola bilor ev sirkotlori;
- geydiyyata alinmis miiossisalorin sayinin artmast;
- sahadaki 1slayanlarin sayinin artim tempi;

- moigot infrastrukturunun inkisafi sahosindo Ddvlot organlar

torofindon icra siyasati ilo sahibkarlarin momnunluq soviyyosi;

- tomin edilmis konsultasiya xidmatlorinin artim siirati vo tiinvani

dostak;
Innovasiya bazas asagidaki gostaricilora dair molumat monbayi ola bilor:
- yeni xidmat ndvlarinin vo ndvlarinin timumi hacmdas payz;
- ev tasarriifatlart xidmatlarinin strukturunun yenilik xiisusiyyatlori,

- xidmaot sahoasindoki yeniliklor iigiin togobbiiskarlarin motivasiyasi, hoyata

kecirilon innovativ layihslorin artim tempi.
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Informasiya resurslarindan istifado edon asas hadof qruplar asagidakilardir:
- sahibkarlar - yeni bazarlara daxil olan yeniliklor;

- kigik sahibkarlar mévcud sahibkarlar; sahibkarligin dostoklonmasi iiglin

dovlot vo kommersiya strukturlar (sonoatkarliq otagi, sahibkarlar assosiasiyasi);

ixtisaslasdirilmis informasiya, marketing vo maslohot morkozlori;

dovlot statistika vo vergi orqanlarinin xidmatlori;

biitlin soviyyelordo idaraetmo orqanlari;

siyasi haorokatlar vo sahibkarligin inkisafi ilo maraqlanan soxslordir
(http://www.computerbusinessresearch.com/).

Informasiya vo analitik yanasmanin gozlonilon noticosi tosorriifat
foaliyyotinin  stimullasdirilmasi,  tosorriifat ~ saholorindo  vo  bazarlarin
genislondirilmosi, regional vo bolodiyys soviyyslorindo orazinin strateji inkisafi
corcivasindo sosial-igtisadi gostaricilorin  olds olunmasinda miisahido olunur.
Miizakiro elmi odobiyyatin tohlili molumatlarin totbiq vo analitik yanasma
sahosindo miixtolif oldugunu gostordi. Bu badon torbiyosi vo idman, sektorlara
bazarlarda omtos vo maliyye omoliyyatlarinin optimallasdirilmasi, regional
sisteminin inkisafi idaro sahasini geyd etmok miimkiindiir inkisaf strategiyasinin
secilmasi  korporativ planlasdirma, investisiya layiholorinin tohlili sisteminin
yaradilmasi gondorma sirkotlori vo s. Qeyd etmok lazimdir ki, hor bir halda bu

yanasmanin imkanlar1 haqqinda miisllifin fikirlori gostorilir.

Bununla yanasi, omtoo omoliyyatlar1 vo elektron ticarot platformalari
yaradilmasi vo inteqrasiyasi osasinda molumat vo analitik platformalar inkisafina
dostayi ilo avtomatlagdirilmis monitoring tiglin alatlor daxil edilmalidir.

Korporativ planlasdirma sistemlorinin yaradilmasi, informasiya vo analitik
yanagsma parametrlori korrekto imkan roy informasiya sistemlorinin istifads,
korporasiyasinin omoliyyat todbirlori naticalorinin qisamiiddatli
prognozlagdirilmasi, analitik modellori inkisafi asasinda prognozlasdirma obyekti
haqqinda yeni malumatlar baximindan bu modellora baxilir. Informasiya tominati

statistik modellosdirmo vo verilonlorin intellektual analizi, sinif BI (Biznes
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analitiki) vo CPM (Korperativ performansin idaro edilmasi) analitik yanagsmanin
sistemlaring daxildir elaco do prognozlasdirici analitik sahasinds inkisaflara da aid
edilir. Nogliyyat sirkotlorinin inkisafinda toqdim olunan yanagma iso donanmanin
yaradilmas1 v yenilonmasi sahasinds strateji hallorin optimal se¢ilmasini miioyyan
edon investisiya layiholorinin tohlili asasinda aparilir. Molumat monboalori operativ
vo prognozlasdirilan molumatlardir, xiisusilo iqtisadi vo maliyys gostoricilori
sistemi, homgcinin investisiya riskinin soviyyosi. Anlagsmanin osas metodu,
investisiya probleminin ayrilmasinin aparilmasini tomin edon ieararxiyalarin tohlili
tsuludur vo buna goro do investisiya gorarlarinin miibahisslorin artirilmasini
stimullagdirir.  Miixtalif mexanizmlori vo informasiya tominati tools alatlori
texnologiyalarinin totbiqi ifado hansi istifado olunur, hansi hoyata kegirilmosi
naticosinda iqtisadi inkisafinin miiasir tendensiyalar1 nozoro molumat bazasi vo ya
genis  analitik modellosdirilmosi  vo  biznes Hallar prognozlasdirilmasi
yaradilmasidir. Bu foaliyystinin miixtslif saholorinds todqiqat cari Proseslori vo ya
obyektlorin malumat almaq imkan verir monitorinq ki, tatbiqi, geyd etmoak lazimdir
aktual olaraq qalir. Bundan olavo, mdvcud statistik molumat bazalarinin tohlili
aktual olaraq galir lakin, oksor miislliflar qeyd edirlor ki, onlarin tatbiqi dyronilon
problemlor kontekstinds obyektiv qiymoatlondirma vermir.

Miiasir statistik hesabat formalar1 "sektoral, orazi vo korporativ baxisda
iqtisadi proseslorin osas xiisusiyyatlorini vo detallarin1 gizlat". Bundan basqa, o,
informasiya resurslarinin istifads xiisusiyystlori deyil, yalniz bir fikiro toskil
imkani1 verir bununla bels tam metodoloji strukturu ayirt etmadan tez-tez molumat
vo analitik yanagsma miixtolif informasiya tominatinin totbiqi ¢orgivesindo tosvir
edilir vo nozoro alinmalidir ki, malumatli elementlor (moagsad, vozifolor, hoyata
kecirmo mexanizmi, resurslar) arasinda olaqo quruluglarinin mozmunu onlarin
nozori modellorini miioyyonlosdirir.

Miiasir iqtisadi vaziyyst informasiya miibadilasinin intensivliyinin artmasi
liclin xarakterikdir. Molumat iqtisadi olaqgolorin optimallagdirilmasinin  yeni
mexanizmlorinin yaradilmast 1{iclin osas olan vo sirkotlorin foaliyystinin

somaraliliyinin artirilmasini stimullasdiran iqtisadi resurs kimi qiymotlondirilir.

76



Miiasir informasiya tominat sisteminin yaradilmasi aktualdir. Istehlak bazarinda
tosarriifat infrastrukturunun idare edilmasinds vo inkisafinda strateji resurs kimi
istifado edilo bilor. Bununla slagodar, informasiya vo analitik yanagsmanin hoyata
kecirilmasi idaroetmo orqanlarinin strukturuna, xiisusilo do regional vo boladiyyo
soviyyalorino, habelo ev tosorriifatlarinin infrastrukturunun is¢ilori liglin miisbot
tosir gostorocokdir.

Birinci halda, bu, orazinin sosial-iqtisadi inkisafinin strateji vozifalorinin
genis aspekti iizro osaslandirilmig gorarlar iigiin zoruri olan informasiya vo analitik
dostoyin formalasdirilmasina tokan veracok.

Ikinci voziyyatda yiiksok keyfiyyatli molumatlarin alinmas ii¢iin imkanlarin
genislondirilmasi, dovlat orqanlarmin destayini dastoklomasi ve hiiquqi sahonin
tokmillogdirilmosi istigamatindo onlarin maraqlarinin aktivlesdirilmosi vo toqdim

edilmasine zomin yaradacaqdir.

3.3. Regional hakimiyyat orqanlar1 torafindon odrazi molumatlarin
analitik emah

2015-ci ildo 20986 xarici votondas miivaqqoti geydiyyat kartlar1 tigiin yerli
polis idaralorine miiraciat etmisdir vo bundan olavo 980 xarici votondasa daimi
yasamaq hliququ iigiin icazo verilmisdir vo bunlara 2001-ci ildon ©mok vo Sosial
Miidafio Nazirliyi bu votondaglara islomok li¢lin icazo verir. Son 3 ilodok 8885
xarici Olko votondast islomok ii¢iin dovlotdon icazo almmisdir. Qeyri-rosmi
molumatlara asason iso 120000-o yaxin Azorbaycanda faaliyyat gostoran omok
qabiliyyatli va isloyan migrantlar mévcuddur.

Rogomlorin arasinda kaskin sokilde forq olmasinin asas sobabi iso gqeydiyyat
prosesinda olan geyri-solislikdadir. Qeydiyyat sistemi bu soxslori diizgiin qeyd
etmir vo eyni zamanda daxilds faaliyyat gostoran dovlst qurumlart méveud olan

qanunlar1 diizgiin sokilds hoyata kegirmir.
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Cadval 1. Azarbaycana galon immiqrantlarin sayi

2010 2011 2014 2015

Total 6,222 4,361 | 2,574 | 1,257 | 2,500 | 2,407 | 2,013 2,232
MDB o6lkaloari 6,002 4,250 | 2,486 | 1,205 | 2,459 | 2,349 | 1,974 2,207
Rusiya 2,968 2,710 | 1,677 | 782 1,656 | 1,466 | 1,158 1,394
Ukrayna 367 291 177 86 165 160 104 127
Belarus 51 29 7 9 19 21 10 28
Ozbokistan 336 142 | 82 42 109 | 110 | 80 111
Qazaxistan 341 150 107 44 96 116 78 94
Giirciistan 942 307 210 135 204 300 379 238
Moldova 6 2 9 4 7 7 2 12
Qirgizistan 38 35 22 9 15 5 12 12
Tacikistan 31 6 8 7 15 5 6 7
Tiirkmonistan 165 175 151 68 162 138 115 171
Monso olkoni | 708 386 27 16 4 6 19 13
gOstarmayanlor

MDB-ya aid| 220 111 88 52 41 58 39 25
olmayanlar

Almanyta - 2 6 - 1 2 - -
ABS - 5 7 1 - - 1

Israil 6 25 9 4 1 8 1

Iran 31 44 30 16 12 22 13 4
Turkiya 23 17 19 21 13 22 13 7
Estoniya 9 - 1 1 - - 1 1
Litvanya 5 16 1 - 8 5 4
Latviya 35 1 7 1 7 7 5 4
Pakistan 2 3 5 2 3 -
Digor Olkalor 158 17 14 7 9 2 4 3

Mbonba Statistika Komitasinin malumatlari

https://www.stat.gov.az/source/demography/

Xarici votondaslar, asason, neft sektorunda islo tomin olunurlar. Bununla
belo tikinti, tranzaksiya vo xidmat saholorinds bu roqomsal ¢argiva 6ziinii biruzo
verir. Tobii ki, burada sohiyyo vo sigorta sahosi do unudulmamalidir.
Azorbaycanda yasayib calisan miqrantlarin oksoriyyoti Boylik Britaniya, Tiirkiys,
Pakistan, Rusiya vo Giirciistan votondaglaridir. Azorbaycana golon doqiq
miqgrantlarin 2006-2016-c1 illordo ohaliyo olan nisboti -9.5%-don -0.4%-0 dok
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diismiisdiir.
Emmigrantlar.
Azarbaycan, asasan, is¢i qlivvasini eksport edon 6lkolordon biridir. Statistika onu
gostarir ki, 16-25% araliginda ohali xaricds gedib ¢alisan omok miqrantlaridir.
Azorbaycan siginacaq axtaran soxslori li¢iin asas 0lkoalori qeyd edok

Cadval 2. Azarbaycandan gedib si@inacaq istoyon vatondaslarin say1

Olkalor Say (min nafar)
Fransa 1,112

Niderland 287

Almanya 848

Isveg 431

Monba Statistika Komitasinin malumatlari
https://www.stat.gov.az/source/demodraphy/

Cadval 3. Azarbaycandan Rusiyaya gedan vo Rusiyadan Azarbaycana galon ahali
(min nafar)

2004 2006 2008 @ 2010 2012 2014 2016 2018

Azorbaycandan 29,87 (14,906 5,587 | 5,635 (4,277 | 2,584 4,600 |8,900
RF-na kdgon8
migrantlar
RF-dan 4,302 33,187 2,170 | 1,704 |1,771 | 1,336 1,274 | 1,366
Azorbaycana
kdgan

migrantlar

Moanba Statistika Komitasinin malumatlari
https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/

Baxmayaraq ki, Azorbaycan votondaslarinin oksoriyyoti tutdugu peso vo
yiyalonmis oldugu ixtisas bir-birindon tamamils forqlonir, oksoriyyati ticarat vo
xidmoat saholorindo ¢alismaqdadirlar. ©ksor votondaslarimizinda moskunlasdigi

saho boylik sonaye sohorloridir.
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Cadval 4: 2016-2017-c1 illarda Beynolxalq Miqrasiya Taskilatinin koniillii komoakliyi
ilo Azarbaycana qayidan vatondaslar (min nafor)

Qayidan vatondaslar 2016 2017 ‘ Umumi ‘
Avstria 28 16 44
Belgika 16 10 26
Finlandiya 4 1 5
Almanya 249 216 465
Italya 2 2
Niderland 45 34 79
Norveg 25 7 32
Slovakya 1 1
Birlosmis Kralliq 9 28 37
Rusiya Federasiyasi 3 3
Umumi 380 314 694

Mbonba Statistika Komitasinin malumatlari
https://www.stat.gov.az/source/demoqgraphy/

Baxmayaraq ki, Azorbaycan votondaslarinin oksoriyyoti tutdugu peso vo
yiyalonmis oldugu ixtisas bir-birindon tamamils forglonir, oksariyyati ticarat vo
Xidmot saholorindo calismaqdadirlar. Oksor votondaslarimizinda maskunlasdigi
saha boylik sanaye soharloridir.

Rusiya Dovlat Qeydiyyat Komitasinin verdiyt molumata gors Moskva
sohorinds yasayan Azorbaycan votondaslar1 2016-c1 ilds 2.5 milyona ¢atmisdir, bu
da, 6z névbasindas, Rusiyanin amok kapitalinin 14.2%-ini toskil edir. Azarbaycan
votondaslarinin on c¢ox getdiyi dlkalor sirasina Rusiya, Ukrayna, Tiirkiys, Israil,
Almanya vo Birlosmis Orob Omirlikloridir.  Azorbaycan hiikkumoti ¢alisir ki,
Azorbaycanin xaricdoki votondaslart ilo miinasibotini vo oslagosini daima ytiksok
soviyyado tutsun. Bu mogsadlode 2002-ci ildo Azorbaycanin Is {izro Dovlat
Komitasi yaradilmigdir. Komitonin asas maqsadi iso azorbaycanlilara vo Komito
torofindo yaradilms Qeyri Hokumot Togkilatlarina dostok gdstormokdon ibarotdir.
Osas diaspora lar Tiirkiys, Rusiya, ABS vo bozi qorbi Avropa o6lkolorindo

movcuddur.

Azorbaycanda miqrasiya siyasoti ilo mosgul olan dovlot qurumlart osason
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asagidakilardir.

Azarbaycan Respulikasinin prezidenti Conab Ilham Oliyevin verdiyi
formanla olagodar olarag 29 mart 2007-ci ildo Dovlot Miqrasiya Xidmoti
yaradildi. Yaradilmaginda osas sobob iso miqrasiya siyasatini hoyata ke¢irmok vo
miqgrasiya prosesini idaro etmokdir. Digor mogsod iso bu sahado mosgul olan
miivafiq dovlot qurumlarinin foaliyyatindo koordinasiyaya nail olmaqdir. Dovlot
miqrasiya xidmotinin osas diqqot etdiyi mosolo votondasliq hagqinda olan
miiraciotlordir, hom¢inin bundan olavo xarici votondaslarin miivoqqgoti yasamaq
liclin sanadlorin qabulu, dovriyyasi va icazo verilmosi, vatondasligi olmayan, heg
bir 6lkoys monsub olmayan votondaslarin miivaqqati yasamasi ila bagli qorarlarin
qobul edilmoasidir. Bu qurumun digor bir foaliyyati iso votondaslara immigrant
statusu vermokdir.

Azorbaycanin miqrasiya siyasoti corcivasinde 2016-2018-ci ildo Dovlot
Migrasiya proqrami hayata kecirilmisdir. Burada asas magsad miqrasiya sahasinda
idaroedici mexanizmlori inkisaf etdirmokdon vo eyni zamanda daxildoki
qanunvericiliys vo xaricdoki normalara uygunlugu goézlomok vo daha da inkisaf
etdirmokdon ibarotdir. Miqrasiya {izorindoki dovlat nozarotini do artirmaq osas
moqsadlordon biridir. Nozarot, asason, miqrasiya ilo moasgul olan dovlot qurumlari
arasinda koordinasiyani yaratmaq, ©Omok miqrasiyasi sahosinds kvotalar1 yaratmaq
va totbiq etmokdon, homginin daxili tohliikesizliyi tomin etmokdon ibaratdir.

Davamli sosial iqtisadi inkisafi tomin etmok
Daxildo foaliyyot gostoron is¢i qiivvosini daha effektiv sokildo istifado etmok,
Azarbaycan regionlart daxilinde miitonasib sokildo davamliligini tomin etmakdon
ibarat idi.

Osas problemlor iso Azorbaycanin postsovet dovriindoki inkisafi 3
marhalays boliiniirdii.

1991-1995 ci illor bu dovrde Azorbaycan iqtisadi ¢okiisdon oziyyat
¢okmisdi. SSRI ddvriindo faaliyyat gdstoran sosial yoniimlii iqtisadiyyat dagilms
vo Azorbaycan azad bazar iqtisadiyyatina ¢ixmisdir. Ermonistanla olan horbi

miinaqisado iqtisadiyyata ciddi zerbe vurmusdur. Azorbaycanin bu dévrde UDM-i
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koskin sokildo asagi diismiisdiir, bununla belo dovlot igtisadiyyatda tonzimlomo
aparmigdir.

1995-2005 ci illar iso Azorbaycanin 2¢i morhoalosi hesab olunur . 2005-ci ildo
artiq Azorbaycan UDM-i 1990 c1 ildolio UDM- o ¢atmisdir. 2018-ci ildo iso bu
rogom 79797.3 milyon manata ¢atmigdir. Dhalinin hor nofarino diison UDM iso
8100 manat voya 4780 ABS dollar togkil edib.

Omok bazarinin analizi i1s9 onu gostorirki Azarbaycan 95-05 ci illordo amok
qiivvasinin say1 18% artmis vo noticado 655000 nofara ¢atmsdir.iqtisadi cohatodon

aktiv insanlarin say1 iso 4.293.100 nafor olmusdur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Regionlarda vo onlarin orazilorindo , mosuliyyot dasiyan, 6hdoliyi olan
qurumlart dostok mogsadi ilo gorar dostoyi sistemlorinin yaradilmasi on plana
cixarilmigdir. Bunun da noticosindo miioyyon hall olunmali 6hdoliklor yaranmisdir
ki, bunlarin hall yollari vacib chomiyyat kosb etmisdir.

1) Sosial iqtisadi vo maliyys indikatorlarini analiz etmak, nazarat etmoak vo
onlar1 analiz edorok hal-hazirda olan regionlarda vo rayonlardaki sosial iqtisadi
vaziyyati miloyyan etmak.

2) Regionlarda istifado olumali informasiya vo modvcud olan ganunlarin
totbigindoki bosluglar1 analiz etmok vo onlari bir informasiya portali daxilindo
toplamag.

3) Sonayeyo moxsus vo regiona moxsus ¢otinliklori, bazardaki bosluglar
aydinlasdirmaq vo golocoyo dair prognozlar vermok. Bura on c¢ox hansi
problemlorla daha ¢ox qarsilasila bilor vo bunlarin ¢ixis yolunu togdim etmok.

4) Regionlardaki sosial iqtisadi voziyyoto tosir edon osas faktorlarin
aydinlasdirilmasi vo bunlara uygun analiz olunmasi.

5)Bir birilo olagalonon simulyasiya modellori yaratmaq vo bunun naticosin
do regionlardaki sosial iqtisadi inkisafi modellogdirmok.

Ev tosarriifatlarinin xidmat sahasinin inkisafina dair informasiya vo analitik
yanagsmanin hayata kecirilmosi ¢ox shomiyyatlidir vo burada lazimi vazifolor hall
olunmagi vacib sortdir. Bunlar asagidak: vazifolordir:

1)©On genis vo miixtolif informasiya molumat bazasinin effektiv sokildo
formalasdirilmast;

2) Informasiya potensialinin galocak inkisafini stimullasdirmag;

3) Hadof auditoriyanin toloblorino uygun olaraq etibarli yiiksok keyfiyyatli
malumatin tomin olunmasina sorait yaratmag;

4) Moveud vasitalarin tokmillosdirilmasi vo molumatlarin toplanmasi, emali
vo yayilmasinin daha effektiv vasitolorinin hazirlanmast;

5) Informasiya molumat bazalarinin vaxtinda yenilonmaosi;
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6) Informasiya prosesinin istirak¢ilar1 ilo torafdasliq miinasibatlorinin
formalasdirilmasi.

Informasiya vo analitik yanasmanin totbiqi zamani ev tosarriifatlari
sahosindo kicik sahibkarligin inkisaf etdirmok bunun noticosindo goliri daha da
artirmaq ti¢lin informasiya ilo bagli miioyyan vazifalori hall etmok vacibliyi ortaya
cixir bunlarda asagidakilardir:

1)on genis vo miixtalif informasiya molumat bazasinin effektiv sokildo
formalasdirilmasi;

2) informasiya potensialinin inkisafini stimullagdirmagq;

3) xiisusi auditoriyanin toloblorino uygun olaraq etibarli, yiiksok keyfiyyatli
molumatin tomin olunmasi;

4) molumatlarin ~ toplanmasi, emali vo yayilmasmmin daha effektiv
vasitolorinin mévcudlugunu vo inkisaf etdirilmosi bagli todbirlor gérmok.

5) informasiya prosesinin istirakgilari ilo birgo torofdasliq miinasibatlorinin

formalasdirilmasi;
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