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ORGANIZATION AND IMPROVEMENT OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN OiL
AND GAS INDUSTRY iN AZERBAIJAN

Summary

The relevance of the research: The importance of managerial accounting to provide
an enterprise with important information on economic activity. Improving information,
efficiency of management accounting is particularly relevant to oil-gas industry
enterprises. In recent years the decline in the price of Brent oil in the world market has hit
the Azerbaijani economy.Organize accounting records that lead to improved accounting,
auditing practices in-depth research is required.

Purpose and Objectives of the Research: is to organize management accounting in oil-
gas industry organizations and to analyze its application in practice, to develop
recommendations for the development of the theory of the problem and its improvement.

Used research methods: was used in the writing of the work from international
accounting standards, works of the country and foreign economists, methodological
materials on accounting, oil-gas industry research in Azerbaijan.

The research database: includes data base management and books in the field of oil
and gas industry, Internet resources in Azerbaijan and foreign languages, Socar's reports,
etc. contane.

Research Restrictions: The main constraint | encountered during my research is that
the analysis of the subject in the case of Socar is limited and insufficiently accessible.

Results of the research: are basically the theoretical basis of management accounting
in the oil-gas industry, especially in Socar, the analysis of the accounting process and
making specific proposals.

Scientific-practical significance of the results: Development of methodological issues
of management accounting in oil and gas industry.

Keywords: management accounting, oil and gas, industry, costs
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Giris

Moévzunun aktualhg: Neft vo gaz sonayesinds idarsetmonin effektivliyinin,

onun informasiya tominatinin yiiksaldilmosi 6nomli aktualliga malikdir.Son dovrds
respublikamizda neft vo gaz sonayesindo giymotlorin diisiib qalxmasi maya
doyarinin  borabarliyinin pozulmasina sobab olmusdur. Sonayeds miixtalif
saholordo istehsal mosroflorinin ugotu vo noazarsti problemlori bozi 6lkalorin
igtisadla mosgul olan alimlarinin maraq dairasindo olmusdur.Bazi alimlor neft
sonayesindaki problemin arasdirilmasi istigamatindo 6nomli islor gérmiis vo bazi
elmi ugurlara nail olmusdurlar.Hayata kegirilon elmi tadqiqat islori,homg¢inin xarici
vo olko igtisad alimlorinin malum problemlors aid dediklori fikir vo verdiklori
moaslohatlorlo yanasi,neft-qaz Sonayesi miiossisalorinds idaroetms funksiyasi vo
istehsal masroflorini olagalondiran, istehsal masraflorinin qiivvads olan ugot vo
nozarat tocriibasinin inkisaf etdirilmasino sorait yaradan idaroetmos ugotunun

toskilinin galocok dévrds daha otrafli aragdirilmasini talob edir.

Neft gaz sonayesi miiossisalorinds idarsetmos ugotu sistemini inkisaf etdirmok
liclin nozarot sisteminin qurulmasi, istehsal prosesinin analizi, ugot sistemi
metodologiyasinin tez-tez yenilonmasi va S. dissertasiya tizro mévzunun vacibliyini

mioyyanlosdirir.

Problemin qgovulusu vo dvronilma saviyyasi: Miiasir iqtisadi inkisaf

soraitindo neft-qaz sonayesindo istehsal xorclorinin idaroetms ugotu vo
doyarlondirilmosi, ugot metodologiyasinin formalasdirilmasi yetarinco todqiq
edilmisdir.Neft-qaz sonayesindo bu sahodo miiasir metodlarin totbiqi, nozarot
sisteminin yaxsilasdirilmas: va S. problemlari 6n plana ¢oka bilorik.Dissertasiya
isindo timumi sokildo idarsetmos ugotunun nozori osaslari, istehsal vo idaroetma
Xarclorinin ugotu, onlarin tokmillogdirmo yollari, direkt kosting sistemi vo S.

kifayat godor genis miqyasda dyronilmisdir.

Todgigatin maqgsad va vazifalori; Dissertasiya isinin arasdirilmasinda baslica

mogsad neft vo qaz miiassisalorinds idarsetmo ugotunun toskil edilmasinin

oyranilmasi, tocriibavi cohatdon onun tatbiq olunmasimin tahlilindan, bahs edilon



problemin islonib hazirlanmas1 vo bunun asasinda tokmillogdirilmoasine aid tokliflor
iroli  siiriilmasindon, miasir iqtisadi soraitinde onun operativliyinin  va

analitikliyinin yiiksaldilmasindan ibaratdir.

Yuxarida sadaladiglarimla olagadar hoall  edilmali  mosalalor

asagidakilardir:

-Idaroetmo ugotunun 6lko tocriibasindoki mahiyyatini vo funksiyasii, xarici

tocriibados iso togkil edilmosi xiisusiyyatlorini aragsdirmagq;

-Neft vo gaz sonayesinin iqtisadi-texniki cohotlorini, onlarin idarsetma

ucotunun tagkil edilmasing tosirini aydinlagdirmag;

-Masraflorin  tochiz edilma nisanolorino goro qruplasdirilmasina nozor

yetirmoklo onun tokmillosdirilmasine nail olmag;

-Materiallarin vo omok moasraflorinin ugot tocriibasini arasdirmaqgla onun

istifadasino nozarat prosesini gliclondirmok;

-Idaroetmoda Xorclorinin ugotunun toskil edilmosini dyronmok vo onlarin

inkisaf etdirilmoasine aid tokliflor irali stirmok

Tadgigatin _obyvekti vo predmeti: Todqiqgat obyekti olarag neft vo qaz

sonayesi milossiso  vo toskilatlar1  xiisusilo do “Socar” sirkoti nozordo
tutulmusdur.Todqigatin predmeti iso neft vo qaz sonayesi miiossisolorindo
idaroetmo  ugotunun  toskili  prosesi  vo  tokmillosdirilmasi  toskil
edir.Umumi monada idareetms ugotunun predmetini istehsalin idaroedilmosi prose

sinin biitiin moarhalalorinds obyektlorin mocmusu togkil edir.

Tadgigat metodlari: Dissertasiya isindo asason iqtisadi tohlil metodu istifado

olunmus, neft vo qaz sonayesi miiossisolorindo idaroetmo ugotu prosesi ¢oxsaxali
sokildo tohlil olunmus vo bir sira tokmillosmo yollar1 toklif edilmisdir.Homg¢inin,
miisahido metodu ilo “Socar Neft Komorlori Idarosi”do ucot prosesi ilo tanis
olunmus, tohlil aparilmis vo dissertasiya isindo miisahidonin noticolori bir sira
movcud materiallarla tizlosdirilorok oks etdirilmisdir. Beloliklo,noticolorin oldo

olunmasinin monim ti¢iin kifayat qodor asanlasdigini diisliniirom.



Tadgigatin informasiya bazasi: Todqiqatin aparilmasi zamani talob olunan

faktiki molumatlarin rosmi, elmi vo bibliografik menbalori, eloca do miivafiq
internet resurslart va digor monbalar geyd edilir;

Tadgigat naticosinds ads edilon elmi-praktiki naticalar: natico olaraq neft

Vo gaz sonayesi miiossisolorindo, xiisusilo do, “Socar’da idaroetmo ugotu prosesi
tohlil olunmusg, burada istehsal xorclorinin ugotu, neftin maya doyarinin
kalkulyasiyasi, direkt kostin g sistemi va s. barads atrafli malumat slde olunmus
Vo inkisaf yollar1 tovsiyys edilmisdir.

Noticolorin __elmi-praktiki _ohamiyyoati; Isin elmi-praktiki cohotdon

ohammiyyatini qisaca bels izah edas bilorik ki, mévcud iqtisadi soraitde neft vo qaz
sonayesindoeloca do, digor miiossiso vo toskilatlarin foaliyysti zamani rohborliyi
diizgiin iqtisadi gorarlar vermok vo inkisafa nail olmaq {i¢iin vacib informasiyalarla
tomin  etmok  cohotdon  idaroetmo  ugotunun  ohommiyyoti  olduqca
boyiikdiir.Beloliklo, bu sahonin tokmillogdirilmasi yoniindo verilon tokliflor elmi vo

praktiki cohotdon nailiyyatlors gotirib ¢ixara bilor.

Dissertasiya isinin strukturu vo hocmi: Dissertasiya isititul voraqlori, elm

andi, xiilaso, ixtisar vo isarolor, miindoricat, giris,3 fosil(1l-ci vo 3-cii fosildo 3
yarimfasil vo 2-ci fasilds iso 4 yarimfasil) , natico vo tokliflor,odobiyyat siyahisi,
codvollorin, sokillorin vo grafiklorin siyahilarindan ibaratdir. Titul voraqlorindo
0zlimiiz hagqinda moalumatlar, isin ad1 vo s. mévcud olur.Elm andinda dissertasiya
isini elmi vo oxlaqi normalara omol edorok yazdigimizi tosdigloyirik.Xiilaso vo
giris mahiyyat olaraq bir birino yaxin olub, isin {imumi mozmununu oks
etdirir.Birinci fosil ardicil olaraq idarsetma ugotunun togkilinin nazori-metodoloji
osaslari, idaroetmo ugotunun obyektlori, mogsadi vo vozifalori, idaroetmo ugotunun
neft-qaz  hasilatinin  texniki-iqtisadi ~ xiisusiyyatlori  ilogarsiliglt  olagosi
yarimfosillorindon ibarst olmaqla, idaroetmo ugotunun nozori osaslarmi toskil
edir.Ikinci fosil ardicil olaraq neft-qaz sonayesinda istehsal xorclorinin tosnifati,
material mosroflorinin ugotu vo onlar {izorindo nozarotin togkili, omoyin 6donisi
lizro xorclorin ugotu vo onlarin istehsalatda istifadosino nozarotin togkili, istehsala

xidmat va idoaraetmo xorclorinin ucotu yarimfasillorindon ibaratdir ki, bu da neft-
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qaz sonayesindo idarsetmo ucgotunun toskilinin muasir soviyyasini oks
etdirir.Ugiincii fasil iso ardicil olaraq Azorbaycanda neft vo gaz sonayesinin
iqtisadiyyatinin vo ucotunun inkisafiistigamatlori, masuliyyst moarkozlori iizra
mosroflorin ugotu vo onun lizorindo nozarotin tomin edilmasi, direkt-kosting”
sistemi lzro masraflorin ugotu vo neftin maya doyerinin kalkulyasiyasi
yarimfasillorindon ibaratdir vo iimumeon, neft-qaz sonayesindo idaraetmo ugotunun
tokmillosdirilmosi istiqgamatlorini ohato edir.Sonda iso istifado etdiyimiz odobiyyat
sihasin1 doqiqgliklo geyd etmoyimiz, notico vo tokliflor hissosinds isin timumi
sonlandirilmasini geyd etmayimiz tolob olunur.isin {imumi hocmi iso horsey daxil

olmagla 89 sah, yalniz mévzunun 6zii iss togribon 72 sah toskil edir.



1ci FasiL. Idaraetms ucotunun taskilinin nazari metodoloji asaslar

1.1.idaraetms ucotunun mahiyyati va onun maliyys ucotu ilo miiqayisali

xarakteristikasi

“Idaroetmo ugotu” termin kimi ilk dofo 1960-c1 illords xarici adobiyyatlarda
ucot-analitik informasiyasinda menecerin talobinin tominati mogsodindon asili
olaraq tosdiq edilmisdi.Bu tarixo godor iso “istehsalat ugotu” termini genis sokildo
istifado olunurdu.Idaroetmo ucotu ucot vo idaroetmo proseslorini bir birilo
olagalondirir.Oslinds miihasibat ugotu demok olar ki, 6z inkisafina idaroetms ugotu
ilo baslamisdir.Ilk dévrlorde bu ugotun asas mogsadi xarclorin ugotunun aparilmasi
vo mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyast olmusdur.Umumiyytlo, idaroetmo
ucotunun mahiyyati barado miixtolif ziddiyyetli fikirlor olmusdur.Amerika
professoru Q.N.Narrison bildirir ki,kegmisdo istehsalat ugcotu sirkotlorin,firmalarin
vo digor subyektlorin foaliyyotindo daha 6n planda olmus idaroetmo ugotu nisboton
arxa planda galmigdir.Lakin sonralar o, ugot sistemindo on vacib movqelordon
birini tutmus,miiossisolorin idars olunmasinda lazimlhi olan miixtalif moalumatlari
togdim etdiyindon daxili miihasibat sistemini 6ziindo birlosdirmisdir. Amerikanin
miihasiblor assosasiyasi idaraetmo ugotunu avvalcadon nozords tutulan mogsadin
yering yetirilmosi vo hoyata kegirilmosi ii¢lin lazimi gorarin gobul edilmosini tomin
edon planlarin totbigindo toskilata vo ya miiossisoyo komok edon tocriibovi tisul vo
anlayislarin mocmusu kimi gobul edir.Xarici iqtisadcilar (Q.Anderson,B.Nidlz)
idaroetmo ugotunun vacibliyini tohlilinin kommunikasiyast vomasroflorin ugotu,
homg¢inin, daxili  tosorriifat  vahidlorinin idaraetmo ucotu  kimi
qiymatlondirirlor.Onlar istehsalat ugotunun idarsetmo ucotunun torkib hissasi
oldugunu geyd edirlor.Miihasibat ugotuna dair olan bu termin miixtalif manbalorda

genis yayilsa da onun yenos do konkretlosdirilmosinoe ehtiyac vardir.

Q.9.Abbasov, S.M.Qasmmov Vva L.A.Jdanova digarlorinin fikrina goro,
«miihasibat u¢otu» operativ Vo miihasibat u¢otunu oshats edir.S.S. Satabuldin geyd
edir ki, idaraetmo ugotu miivafiq yazilis etmak, Xarc vo mamulat novlori, manfoot

morkazi vo ya masuliyyat morkazlori tizro maya doyorini hesablamaq, masroflor
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hagda hesabatin vo smetanin tortibi, homginin, onlarin tohlilini aparmag, mosraflori
tosniflogdirmok, qorar vermok Tigiinrohborliys osaslandirilmig  informasiya

hazirlamaq Vs S.bunlara oxsar islarlo mosgul olur.

Aydindir ki, idarsetms ugotunun mahiyyatisomarali vo otrafli gorar gobul
etmoyin mithiim sortlorindon biri — miivafiq informasiya tominatinin mévcud
olmasidir. Son asrin diinya tocriibasi siibut edir ki, koskin vo giiclii rogabot
soraitindo «sag qalmagin», dayaniqli vo sabit inkisafi tomin etmoyin vacib
sortlorindan biri  har bir miiassisada, sirkotdo rasional qurulusu olan i.ugotunun
reallasdirilmasidir.l.ucotunun osas vozifosi menecerlor, rahboarlor, eloco do gorarlar
almag solahiyysti olan basqa is¢ilor {giin  molumatlar  niimayis
etdirmokdir.Qorarlarin gobul etmozdon onco onlarin maliyys aspektlori otrafli
sokildo nozordon kegirilmali, ilkin olaraq  xorclor vo noticolor miigayiso

olunmalidir.

Qoarb oOlkalorindoki toskilatlarda idarsetmo ugotu sisteminin toskil olunmasi
tamliqla miiossiso rohborliyinin konsepsiyasindan asilidir vo kommersiya sirri
hesab olunur.Buna goro do, idaroetmo ucotunun hor hansi bir vahid sistemi
haqda,xiisuson do onun 6lko miiossisalorinin ugotu maliyyasindon danigmaq qeyri

muimkiindiir.
Beynolxalq tocriibado idaroetmo ugotu sistemi 2 asas lizro tosniflosdirilir:
1)Xorclor ugotunun operativliyi soviyyasino gora
2)Xorclorin tam oks etdirilmasino gdéro

Bazar iqtisadiyyat1 6lkslorinin miihasibat ugotu sistemlorinin togkilindo osas
xiisusiyyatlorin Oyronilmosi belo notico ¢ixarmaga imkan verir ki, oksor xarici

sirkotlordo miihasibat ugotu 2 sistemo-idaroetmo vo maliyys ugotuna boliiniir.

Maliyyo ucgotu asason hesabat alib 6ziiniin digor firmalarla miinasibotino aid
qorar veron konar istifadogilore istiqgamotlondirilir.idaroetmo ucotu hor seydon
gabaq tosorriifatdaxili mosololorin idarasine aid qorarlar qobul etmok {iciin istehsal

proseslori vo onlarin naticalori haqqinda rohbarliyi lazimi informasiyalarla tomin
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edir.Idaroetmo qorarlarmin effektivliyi rohborlik torofindon alinan analitik-ugot
informasiyalarinin vaxtinda,daqiq vo tam olmasindan asilidir.Mahz bu sababdan do
,0lko bazar iqtisadiyyatina kec¢dikdo idarsetmo ugotunun optimal sistemini toskil

etmaya real imkan yaranir.

Bazar miinasibatlorinin totbiqi vo inkisaf etmasi,istehsal vo digor sahoalords
rogabot soraitinds idaroetmo ugotu mosalolori hor bir menecer, miilkiyyatci,sohmdar
vo s. ligiin on vacib vasito hesab olunur.Lakin geyd edok ki, idarsetmo ugotu
mixtolif saholordo miixtolif gokildo aparilir.O, miiossisolorin togkilati,texnoloji
strukturundan asili olaraq miiossisolor tizro miixtalif sokilds toskil olunur.Belo bir
prinsip 1idaroetmo ugotunun neftgixarma istehsalinin iqtisadi vo togkilati
xtisusiyyatlori ilo garsiligh alagasinin dyranilmosinin vacibliyini qat qat artirir ki,

isin sonraki fosillorinds bu barado genis danisilacaqdir.

Idaroetmo ugotunun diizgiin toskil edilmosi iigiin onun maliyys ucotu ilo
miiqayisoli xarakteristikast ¢ox bdoyiik ohommiyoto malikdir.Miihasibat ucotu
haqqinda miiasir odobiyyatlarda idaroetmo vo maliyys ucotunun miigayisali
xarakteristikasina genis yer verilir.Bu zaman aparilan arasdirmalar gostorir ki, bozi
miuolliflor onlar arasinda 6, bozilori iso 7 forqin olmasimi qeyd edirlor. Amerika
alimlori R.Entoni,D.Risa vo digorlorinin osorlorindoidaraetmo ugotunun maliyya
ucotundan daha ¢ox, yoni 12 asas forqinin olmasi naticasino golinmisdir. Onlar

timumi sokilds 1 sayli cadvalds geyd edilmisdir.

Idaroetmo vo maliyys ugotu arasinda farglorlo yanasi oxsar cohatlor do
var.Har ikisi, vahid bir informasiya sisteminin molumatlarina osaslanir, hom do

tosarriifat subyektlorinin moasuliyyot vo idaroetmo konsepsiyalarina istinad edirlor.

Beloliklo,holl edilmali olan masalalorin dairasine vo informasiya mozmununa
goro idaroetmo ugotu maliyyos wugotuna nisboton daha otrafli,genis vo
coxcohotlidir.Idaroetmo ugotu iimumi olaraq sirket vo firma menecerlorinin
sorgularina tabedir.Onun movcudlugu golirlor vo xarclor hagqinda informasiyalara
osason holl edilon konkret tosaorriifat vozifalorinin istigamotlondirilmasine tominat

VErir.

12



Cadval 1:Maliyya va idarsetms u¢otunun miiqayisasi

Miigayiso sahosi

Idaroetmo ugotu

Maliyys ugotu

1.Mogsadlori

Menecerlor vo miiassiso rohbarlari
torofindon iqtisadi qorarlarin qabul
olunmasi,planlagdirmanin,proqnozlasdi
nnanin va nazaratin hoyata kegirilmasi
ticiin informasiya formalasdirmaq

Konar istifadogilorin
obyektiv vo asashi
gorar qobul etmosi
ticiin diirtist
informasiya
formalagdirmaq

2.Aparilmasinin macburiliyi

Lazim olarsa aparilir,daxili tolabatdan
irali golir

Aparilmasi mocburidir
vo sonda hesabat
toqdim olunmalidir

3.Bazis strukturu

Informasiyanin istifado mogsadindon
asili olaraq miixtalif struktur

Bir asas barabarlik:
Aktiv=Ohdolik+Sahibk
arm kapitali

4.Informasiyanin
istifadogilori

Daxili istifadagilor ( menecerlar,
rahbarlor,daxili struktur bolmalorinin
miitoxassis va rohbarlori, miiassisonin
digor iscilori)

Daxili vo konar
istifadogilor.

5.Informasiyanim daqiq
soviyyosi

Sanadlors asaslanan, yoxlanila bilon
diizgiin informasiya, toqribi, prognoz
xarakterli vo s. Informasiya

Sanadlors asaslanan,
yoxlanila bilon diiriist
informasiya

6.Hesabatin tezliyi

Qarsiya qoyulan vozifodon asili olaraq
ayliq vo ya hoftolik

Riibliik vo illik

7.Informasiyanm ifado ndvii

Hom natural hom do pul ifadosindo
informasiya

Osason pul ifadosindo

8
Informasiyaninformalasdiril
mast tisullar1

Miihasibat u¢otu metodunun
elementlori vo digor xiisusi tisullar
asasinda (masalon, iqtisadi- riyazi
tisullar, statistik vo s)

Miihasibat ucotu
metodunun elementlari
asasinda

9.Vaxtina goro baglanma

“Tarixi” xarakterli informasiyalarla
yanas1 golocayin qiymatlondirilmasi vo
planlasdirilmasi

“Tarixi xarakter”

10.Hesabatin togdim

Hasabat dovrii qurtaran kimi

Bir nego hofto voya ay

olunma miiddati gecikdirmoklo
11. Informasiya Mosuliyyot markazlori,xorc Toskilat tizro
formalagdirma obyekti moarkozlori,seqmentlor vo s. biitovliikdo

12.Ucotun prinsiplori

idaroetmo gorarlar1 almaq tigiin
istifadagilora relevant informasiya
formalasdira bilmok

Maliyys ugotu iimumi
gobul olunmus
prinsiplor vo onlarin
osasinda hazirlanmis
milli/beynalxalq
qaydalar vo standartlar
osasinda qurulur

Manba: miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Idaroetmo vo maliyyo miihasibatligi arasinda olan qarsiigh iqtisadi alago

xususi aksetdirici hesablardan istifado etmoklo nail olunur.Bu hesablar dovrun

ovvalina vo axirma olan ehtiyatlarin galiglarimi,miioyyon dovr orzindo ¢okilon

xarclar va satigdan olan golirlori maliyys miihasibatligindan idarsetmoys aid etmok
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liclin nazords tutulur.Noticods “xorclor-buraxilis” metodundan istifadoys asaslanan
mihasibatliq tosorriifat omoliyyatlarinin hesablarda oks etdirilmasinin dordqat

prinsipini tatbiq edir.

1.2.1daraetma ucotunun obyektlori, magsadi va vazifalari

Idaroetmo ugotunun obyektlori biitovliikkdo toskilatin vo onun ayri-ayri
struktur bélmalorinin masraflori, biitiin struktur bolmolarinin vo toskilatin tosorriifat
istehsal faaliyyastinin naticolari, blidconin togkili vo daxili hesabat,daxili qiymatin

omolo golmosidir.

Sirkotin molumat sisteminds i.ugotunun obyektlori bir sira isullarla geyd
olunur.Bu iisullar idarsetma ugotunun metodlari adlanir vo bunlardir:qruplasdirma
vo limumilogdirmo, inventarizasiya, sonodlosmo , nozarat edici hesablar, qiymot,

limitloms vo planlagdirma,normalasdirma, tohlil vo nozarat.

Inventarizasiya — obyektin faktiki voziyyotinin, homg¢inin,ucota alinmamus
qiymatlilorin,ugot  molumatlarindan  konarlasmanin,oskik  golmonin,itkinin,

ogurluqlarin miioyyon edilmosi tisuludur.

Sonadlosma -molumatlarin vo ilkin sanadlorin masin dasiyicilar ilo sirkotin
istehsal faaliyyatinin olduqca tam sokildotoqdim olunmasidir.idaroetmo vo maliyyo

ucotu liclin asas informasiya kimi gobul olunur.

Qruplasdirma va iimumilosdirma - miioyyon olamotlore goro obyekt barado
molumatlarin  yigilib vo daha sonra sistemo salinmasina zomin hazirlayir.
Qruplasdirilan informasiya effekt mogsodilo strateji vo operativ gorarlarin

verilmoasi doyarlondirilmaosi {igiin totbiq edilir.

Nozaratedici hesablar —yekun hesablardir va miioyyon  dovr

informasiyalarin yekun moblagloring asasonyazilis edilondir.

Planlasdirma — arasikosilmoz dovr prosesidir ki, miiasir iqtisadi soraitindo
sirkot imkanlart uygunlugunun tomin olunmasina yonoaldilmisdir. Siz gozintiyo
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qatilacagini dustindiiyiliniiz soxslorin sayini, gozilocok yerlori vo bunlara uygun
masroflori miioyyon etmolisiniz. Siz biitlin bunlart miimkiin alternativ se¢imlori

dayarlondirarak planlasdirmalisiniz

Limitlosdirma -material xorclorine nazaratin ilkin pillasidir. Limitlogdirma
sistemi sadoco materiallarin buraxilis1 limiti haqq-hesab1 deyil, hom¢inin bu ugot
vo nozarot omoliyyatlarindan togkil olunmalidir. Buna goéro do operativ

informasiyalara xiisusi diqqot yetirilir.

Tahlil- bu metodun tohlil idarsetmos ugotunun biitiin digor elementloring
praktiki sokildo tosir gostorir. Iqtisadi gdstoricilorin ifadasinde biitiin sirkotin
hamginin, ayri-ayr1 sobalorin istehsal prosesi tohlil olunur.Tohlil zaman1 miivafiq
idaroetma qgorarlariin verilmasi ti¢iin, miioyyon edilmis plan tapsiriqlarinin hoyata

kecirilmosi, istehsalin noticasindo doyismoyo gotirib ¢ixaran soboblor oks olunur.

Nazarat -gabaqcadan askarlanmis tapsiriglarin hoyata kegirilmoasi Tig¢iin
sirkotin foaliyyatino yonoldilon, omalo golmis konarlasmanin tapilmasina vo aradan
qaldirilmasina imkan veran planlasdirma va tohlilin yekun morhalasidir.Gazintinin

oldugu giin nozarat funksiyasi hoyata kegir.

Tacribbado vo noazariyyads I.Ugotunun mogsadine vo vozifaloring xiisusi
diqqot gostorilir vo bu da 6z ndvbasinds idaraetmo qgorarlarinin qobul olunmasinda
mithiim rola malikdir.Idaroetmo ucotu planlasdirmaq {i¢iin verilon maliyyo
molumatlarindan istifado edorok, sirkotlorin karliligini artirmaq vo golocok
ehtiyaclarim planlasdirmagq fiigiin strategiyalarhazirlayir.iscilorin idars edilmosi va
motivasiyast miihasiblorin suallarina cavab vermok vo problemlori hall etmoya
komok etmok tigiin iscilor va list soviyya idaragilor arasindaki olagalor kimi xidmat
edir.Bu miihasiblor inkisaf etdirdiklori planlar1 reallagdirir vo onlarin hoyata
kecirilmosini tomin edirlor.Belo ki, idaroetmonin asas moqgsodi molumatlar: tohlil
etmokdir. Problemli saholori miioyyonlosdirir vo onlar1 diizoltmok yollarini
tokmillosdirirlor.Onlar sirkotin - monfastini artirma  yollarin1  tapmaq {¢iin

molumatlardan istifado edirlor.Bu miihasiblor torofindon hazirlanmis mogsod vo
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planlarin aksoriyyati hesabat soklindadir. Bu hesabatlar olds etdiyimiz naticolora

va problemlarin holling dair tdvsiyalarine aydin sokilds cavab verir.

Basqa sdzlo,Idaroetmo ugotunun mogsadi konkret miiossisado qobul olunmus
gorarin hesabat sistemini tomin etmokdir. Idareetma ugotu isa bu vo digor maliyyo
verilonlorindon istifado etmoklo informasiyanin oldo olunmasimi tomin edir.
Beloliklo, 1iS-nin idaroetmo ugotu vo istehsalat mosroflori olmadan natamam

olacaqdir. Onlarin har ikisinin vacibliyi haqqinda asagida qeyd edok.

Idaroetma ugotu sistemi mogsade nail olmaq iigiin planlasma, ucot,tohlil
tonzimlomo vo s.islordo istifado olunur.daroetmo ucotunun mogsodini
reallasdirmaq ti¢iin onun vazifslorinin miioyyon olunmasi vacibdir.Bu vazifalori 3

aspektdo qruplasdirmaq miimkiindiir:

Birinci aspekt-toskilatin osas bdlmolorinin hoyata kegirdiyi funksiyalarla

bagli maliyya tosorriifat foaliyyati izorindoki idaroetmo nozarati

Ikinci aspekt-xidmotin vo momulatin rentabelliyinin tohlil olunmasi,onun

doyorinin hesablanmasi
Uciincii aspekt-qorar qobul etmok.

Bu idaraetmo sisteminin icra hakimiyyatlori vo togkilat arasinda dorin sokildo
geyri morkozlosdirilmasi voziyyotlordo hor seyi ohato edon bir istiqgamot hesab
edilir.Fikrimco,natico olaraq idaroetmo ugotunun mogsadi daha konkret sokildo
ifado edilir.Yoni,0o, geyd edilon aspektlorin reallasdirilmasma vo eloco do,
informasiyalarin formalasmasina komok edir.i.U.-nun ilk vazifolorino uygun golon
birinci aspekt sifariglorin toklif etdiyi momulatlarin doyorinin miioyyon olunmasini
oks etdirir.Bu baximdan,i.U. maliyys ugotunun miioyyon etdiyi cari (xarici
xidmaotlorin doyori,materiallarin alinmasi,vergi \e riisumlar,maliyya
xorclori,amortizasiya,is¢i heyatinin omok haqqi)xorclorin miixtalif momulat vo ya
toskilatin istehsalat bolmolori arasinda boliisdiiriilmosi vozifosini yerino yetiron

hesablama vasitasi hesab olunur.
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Ikinci aspekt I.U.-nu idaroetmo torofdon-nozarot vasitosi, limumon iso
togkilatin istehsalat foaliyyotinin noticasinin prognozlagdirilmasi vasitasi etmoyi

osas magsad qoyur.

Uclincii aspekt idaroetmo ucotunun kompleks vozifalorinde avvelikinin
davami kimi c¢ixig edir ki, o strateji vo taktiki xarektero malik olan
gorarlarin,xlisuson do, togkilatin istehsalat foaliyyatinin inkisafi perspektivlorine aid
gorarlarin gobul olunmasi imkanlarinin miioyyon olunmasinda holledici rola
malikdir.Burada toskilatin masul soxslorino miioyyon gorar gobul etmok magsodilo
tolob edilon biitiin daxili molumatlar vo onlarin hansi idareetmo soviyyasinda

yerlogsmolori hagqinda informasiyalar vermok asas vozifo kimi ¢ixis edir.

Beloliklo,i.U.-u toskilatin biitiin mosul soxslorinin oldo edo bilocayi
informasiya bazasi yaradir vo miivafiq qorarlarin hazirlanmasi ii¢iin asas vasito

kimi ¢ixis edos bilir.

1.3. Idaraetms ucotunun neft va qaz hasilatinin iqtisadi texniki

xiisusiyyatlorilo gqarsihqh slaqgasi

Idaroetms ucotunun yaranmasi istehsalin toskilinin xiisusiyyotlori,xarakteri vo
togkilatin ayri-ayr1 bolmolorinin istehsal prosesindoki roluna osaslanir.Neft-qaz
sonayesinin miixtolif saholorindo totbiq olunan istehsalat proseslori olduqca
coxsaxoli vo miirokkabdir.Onlar mogsadli toyinatina,funksiyalarina,mexaniki vo
avtomatlagsdirma doracosing, toskil olunma metodikasina vo s goro forqlonirlor.Bu

istehsal proseslori osas vo komokgi funksiyalara boliiniir.

Osas proseslora neft vo qaz kosfiyyat1 prosesi, quyularin axtarisi, qazilmasi,
cixarilmasi, hazirlanis1 vo naql edilmosino dair olan proseslor aiddir.Kémokgi

proseslora isa asas mohsulun hasilatina xidmat edon proseslordir.

Neft vo qazin hasilati istehsal prosesi hom emal hom ds digor miixtalif faydah

qazmtilarin hasilati prosesindon koklii sokildo forqlonir.Bu forlonmo neft qaz
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yataglarinin 6z tobii-geoloji xiisusiyyastlorindon asili olaraq meydana ¢ixir.Neft vo
qaz yataqlarindaki ehtiyyatlarin hocmi, yatagin xarakteri vo sahasi,neftin
xiisusiyyati,yerlosma dorinliyi va s. yatagin islonmasinin metod vo sisteminin,neft
quyularinin miqdari, yerlosmo qaydasi, onlarin istismarinin formasi vo texnikasi,
eloco do laym tmumi illik neft verimino asason neft-qaz hasilatinin miisyyan

olunmasina asasli tosir gostorir.

Neft-gaz yataglarinin istismari Ugiin miixtolif {isullar vardir.Onlardan on
osaslart kimi kompressor, fontan, qazlift, erlift vo dorinlik nasosu istismar

tisullarini geyd eds bilarik.

Fontan tisulunun totbiqi zamani asason genislonon qazin enerjisindon istifado

olunur.Qaz yataqlar1 prosesin baslangicindan sonuna godor fontan iisulu ilo isloyir.

Lakin neft yataqlarinda bir miiddot sonra quyunun dibi vo quyu agzinda
tozyiq forqi yaranir vo buna goro do fontan dovrii basa catir. Bu zaman gazlift
tisulundan istifado moagsadouygundur. Bu iisulun totbigi zamani nasos-kompressor
borularindan istifado etmoklo quyuya hava vo ya qaz sixilmaqla burada olan neft
qazlasdirilir vo beloliklo, quyuagzina galdirilmast miimkiin olur. Belo olduqda
yiiksok tozyiqo malik qaz yataqlarindan da istifado edilir. Bu metoddan istifado
etdikdo lay tozyiqi diisdiiylino goéro quyadaki mayenin soviyyosi asagi diisiir vo
belaliklo, nasos-kompressor borularinin mayeyo batirilmasi dorinliyi artir ki, bu da
quyunun mohsuldarliginin asagir diismosino vo noticodo tobii qazin bos yero
istifadosino sobob olur. Bu zaman quyulara sixilan qaz fasilo ilo buraxilir vo buna
fasiloli qazlift Gisulu deyilir. Lakin bu iisul iqtisadi cohotdon elo do somoroali hasab
olunmadig tigiin dorinlik nasosu istismar iisulundan istifads edilir.Bu {isul ¢oxlu
sayda miixtolif nasoslarin komoyilo aparilir (masolon, elektrik dalma nasoslari,

stanql1 dorinlik nasoslar1)

Beloliklo, gazma prosesinin reallasdirilmasi ¢ox miihiim todbirlor plani islonib
hazirlanmali  vo reallasdirilmahidir. Burada {mumiyyotlo, qgazma otrafl

modernizasiya edilmalidir.
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ARDNS-nin 2011-ci il qazma idarslori iizro, qazmanin texniki-iqtisadi

gostaricilorini yaxsilagdirmaq tigiin ARDNS hoyata kegirir;

-Qoza  vaxti  hidravlik  zorbo  vuranlarin  vo  miirokkoblosmo

«akseleratorlaryin(Hydra-Jar) vo «Y ASS» totbiq edilmosi;

- diinya standartlarina uygun «Smith» firmasinin 3 saroskali vo PDC tipli

baltalarin totbiq edilmosi;

- «Smith» firmasinin istehsali olan Rhino 6732 tipli hid- ravlik

genislondiricilorin totbiq edilmaosi;

Neft va qaz hasili sonayesinds asas mohsulun xiisusiyyati ilkin olaraq,mohsul
osas material vo xammal sorf olunmadan hazirlanir vo bu neft-qaz hasilati maya
doyorinin struktur xiisusiyyotini miioyyen edir.ikincisi,hazir mohsul aldo olunur
beloliklo, neft vo gazgixarma miiossisolorindo bitmomis istehsalin demok olar ki,
olmamasin1 gdstorir.Uciinciisii, onun istehsali xiisusi axinda istifado ilo prosesin

fasilosizliyini nozordo tutur.

Neft-qaz hasilatinin bir sira tobii va texnoloji xarakterindon asili olaraq,
sonayenin bu sahasinds miihasibat ugotu vo mohsulun maya doyarinin
kalkulyasiyasinin togkil olunmasi vo metoduna tosir edon asas xiisusiyyotlori

bunlardir:

Birinci xiisusiyyat ondan ibaratdir ki, iscilor onlardan uzaqda yerlogmosi
sobabindon omok ogyasina bilavasito giris oldo edo bilmirlor vo onlar yuxaridan
quyular vasitosilo tosir gdstorirlor.ikinei xiisusiyyat,su uducu quyulardan istifado
etmoklo neft yataqlarina qaz vo ya su buraxilmasini ohato edir ki, bunun da sobabi
lay tozyiginin azalmasmin qarsisini almaqdir.Uciincii xiisusiyyat,neft vo qaz
hasilatinin iri enerji hocmino malik olmasini ohato edir. Dérdiincii xiisusiyyot-neft-
qaz quyularinin  (osas istehsal obyektlorinin) oraziyo sopolonmasindon
ibarotdir.Besinci xiisusiyyat, neft quyularmnin texnoloji proseso hazirlanmasi,
duzdan, sudan tomizlonmosi vo stabil vaziyyato gotirilmasi ilo slagodardir.Neft
quyularinin moh-sulu ¢otin ayrilan,miirokkob su, neft, qaz vo mexaniki garisigdan

ibarat oldugun-dan, bu marhslonin hoyata ke¢irilmasi vacibdir.Mohz, “Socar’da da
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bu mogsadlo keyfiyyato nozarat sobalori yaradilmisdir. Altine1 xiisusiyyot,hasilat
ayrilmayan,vahid texnoloji prosese malik oldugundan eyni anda iki mahsulu neft
vo qazi verilmasini hoyata kecirir.Yeddinci vo sonuncu xiisusiyyat iso,neft-qaz

hasil edilmasindon yalniz hazir mahsul alds olunmasidir.

Neft vo qazin ¢ixarilmasi asas vo komokgi istehsalat sexlorindon ibarat olan
neftcixarma idarosindo hoyata kecirilir ki, onlarin da har biri asagida geyd edilon

funksiyalar1 yerina yetirir:

1)Neft-qaz ¢ixarma sexlori-yataqdan neft vo qazin ¢ixarilmasi,quyularin
texniki torafdon dogru diizgilin istismar edilmosinin toskil olunmasi vo nozarot

edilmasini yerina yetirir;

2) Neft hazirlanma va nogl sexi-neft quyudan ¢ixarilaraq omtoolik vo yigim
conloring Otliriiliir vo daha sonra onun texnoloji prosess hazirlanmasi morhalosi

hoyata kegirilir.
3) Lay tozyiqinin sazlanmasi sexi-laya gaz vo su 6tiiriilmasini yerino yetirir

4) Qazkompressor sexi-asas istehsalat ii¢iin hasil edilon qazin yigilmasi vo
naqlini yerino yetirir. Komokei istehsalat kimi iso laya 6tiirmok ii¢iin havanin vo

gazin sixi1lmasini hoyata kegirir.
Bu sexloro komok edon sexlor iso asagidakilardir:

-Istismar avadanliglarmin tomiri v kirayasi sexi; Quyularin asash vo yeralti
tomiri sexi; Istehsalin avtomatlasdirilmas: sexi; Elektrik avadanligqlarmin tomiri,
kirayoasi sexi vo elektrik tochizati; Avtonaqliyyat sexi Istehsalat islori vo elmi

todqiqat iglori sexi vo s.

Neft vo qaz¢ixarma miiossisolorindo mohsulun maya doyarinin kalkulyasiyasi
va istehsal xorclorinin ugotu biitovliikdo ugota alinir vo bu zaman xorc maddalori

asagidaki kimi olur:
1.Neftin ¢ixarilmasi lizro enerji xorclori:

-Neftin istismarinin kompressor Usulunda istifado olunan sixilmis qaz vo

havanin doyari
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-Qrup intiqallar,mancanaq dozgahlari,morkazdon qagma nasoslarinin harakato

gatirilmasina sorf olunan elektrik enerjisinin doyyari.
2.Laylara suni tosir lizra xorclor:

Tursu vo sothi aktiv maddslorlo vo digor metodlarla quyunun dibins tosir ilo
omolo golon neft veriminin artirilmasi xarclori,konturdaxili,konturarxasi vo meydan
boyu olan laylara su, qaz vo hava vurulmasi vo laylarin hidravliki

yarilmasi,homg¢inin vurucu quyularin amortizasiyasi
3.Istehsalat fahlolorinin amok haqq xarclori
4.Sosial sigortaya ayirmalar.

5.Quyularin amortizasiyasi:Neft, qaz, misahido vo nozarotquyularinin

amortizasiyasi,qiymatlondirmo
-Qazkompressor sexi izra qazin naqli vo y1gilmasi xarclori

-Neftin hazirlanmasi vo noqli sexi lizro neftin istehsalatdaxili noqgli vo

y1gilmasi xorclori
-Neftin hazirlanmas1 vo noqli sexi {izro neftin texnoloji hazirlanma xorclori
8.Istehsalatin monimsonilmoasi vo hazirlanmasi xorclori:

a) Yeni islonmoys daxil olunmus saholords yeni struktur bdlmoaloarinin
(madonlor, sexlor,neft-qaz ¢ixarma idarslori) toskili ilo olagodar hazirliq prosesino
sorf olunan xorclor (novboti rekultivasiya zamam istifado olunacaq torpagin
mohsuldar tobagosinin saxlanmasi moagsadilo meydancalarin tomizlonmaosi,kapital

qoyulusu hesabina 6danilon xarclar va s.).
9.Avadanliglarin vo quyularin saxlanilmasi vo istismar1 xarclori:

a) Avadanliga qulluq etmok vo onu is¢i voziyyotdo saxlamaq li¢iin laziml

olan materiallarin doyori;

b) Yeralti vo yeriisti quyu avadanliglarinin-nasos  kompressor
borulari,morkozdon-qagma nasoslari, stanq nasoslari, kompressor vo fontan

armaturlari,qrup intiqal-lar,diroklor,buruglar,elektrik miihorriklori,doniz eskadalar
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vo quyularin istismar edilmesi liclin nozords tutulan diger avadanliqlarin

amortizasiyasi v cari tomir xarclori;

c) Elektrik dalma morkozdonqagma nasoslart vo lift borularinin dalma
dorinliyinin doyisdirilmosi,stamp nasoslari,qum ve narafin tixaclarinin aradan
qaldirilmasi,qu-yu dibinin yuyulmasi, perforasiya edilmasi vo quyularin yeralti

tomiri prosesi ilo alagadar yerina yetirilon digor islorlo bagli xarcloar.
10.Yeralt1 sorvotlordon istifadoys gors haqqlar
11.Mineral xammal bazasinin yenidon hasil edilmasine ayirmalar.
12.Umummodon xarclori:

-Umumi olaraq idaronin idarasi vo istehsalatin toskil edilmosi ilo olagodar

Xarclor
13.Sex xorclori
14.Sair i1stehsal xarclori:

-Torpaga goro haqq,onun rekultivasiyasina goro xorclor; Osas istehsal
fondlarinin torkibindo olan omlakin macburi sigortasi ilo bagl ayirmalar; Otraf

mihitin ¢irklonmosino géro miioyyon normalar daxilindo 6donilon xorclor.
Bilavasito “Osas istehsalat” hesabinin debetino asagidak: xorclor aiddir:

-Quyularin  amortizasiyasi; Sosial sigortaya aymrmalar vo istehsalat
fohlolorinin omok haqqi xorclori; Yeraltt sorvotlordon istifado ilo baghh goro

haqglar;Mineral xammal bazasinin yenidon hasilino ayirmalar.

Istehsal xorclorinin ucotu vo neft-qaz hasilinin hoqiqi maya dayerinin
kalkulyasiyas1 sonaye mohsulunun kalkulyasiyasinin boliisdiiriilmo metoduna aid
olunmagla, neft-gaz hasil edilmosinin texnoloji prosesino vo istehsalatin idaro
olunma strukturuna, homginin istehsal xorclorinin torkibino vo onlarin neft, tobii

qaz va somt qazi hasilatinin maya doyarina daxil olunma gaydasina asaslanir.

“Osas istehsalat” hesabinda ugota alinan xorclorin tobii qaz, somt qazi va neft

arasinda boliisdiiriilmosi tolob olunur. Belo ki, onlar ayri-ayrit mohsul noviino ya
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osas baza kimi gobul edilon hor hansi bir gostoriciys miitonasib olaraq ya da
birbasa olamotino goro boliisdiiriiliir. Neft-qaz hasilatinin maya doayarinin
kalkulyasiyas1 vo istehsal xorclorinin ugota alinmasi1 miiossisodo miihasibat ugotu

sisteminin bir hissasidir vo ilkin sonadloro osaslanir.

Beloliklo, igtisadi masalonin holline imumon onunla baslanir ki, geoloji
kosfiyyat gazmasinin iqtisadi-texniki mosalolori islonilmis nozariyyays uygun
olaraq hall olunur, islorin iri oraziys yayilmasi, movsiimi xarakter dagimasi, gol
soraitindo hoyata kegirilmasi, elmi-texniki toraqqi, maddi stimullagdirma, islarin

tomoarkiizlogsmois aparilmasi miisbat tosir edon soart vo amillordir.

Biitiin bu geyd olunanlar1 nozordon kegirarok timid edo bilorik ki, amok
mohsuldarligint artirmaq Vo istehsalin somaraliliyini yiiksoltmak, bu sahodoki
tocriibadon istifado edorok neft-qaz hasilatinin yaxsilasdirilmasinda boazi yaxsi

naticolor ala bilorik.

23



Il Fasil. Neft-qaz sanayesinda idaraetma ucotunun toskilinin miiasir saviyyosi
2.1.Neft-qaz sonayesinds istehsal xarclorinin tasnifati

Idaroetmo ucotu sistemindo iqtisadi xorclorin xarakterizo edilmosi va
Olclilmoasi U¢lin  osas anlayislar movcud Odonislor, xorclor, istehsal vo
dovriyyadir.ldarsetma  ugotunun xorclori bu sokildaistifade olunmusdur:pul
formalari, bu prosesdoki imumi yasayis xorclori vo islonmis omok prosesino
yonaldilmis, riskli faaliyyatlora yonalmisomlakdan istifadedon sistemli monfaat,
mallarin satisi,bu isdo geydiyyatdan ke¢mis soxslor torofindon isin yerino
yetirilmoasi vo ya xidmatlorin gostorilmasi vo s. daxildir vo ganunla qurulmusdur.
Biitiin bu xorclorin comi buraxilan mohsulun miiossisoys vo ya toskilata necoyo
basa golmosini oks etdirir ki, bu da mohsulun istehsal maya doyaridir. Miiossiso
hamginin, mohsulun satis1 ilo alagali olan xarclori, hayata kegirir. Mohsulun maya

doyorini omalo gotiron xorclor belo qruplagdirilir:

Material xorclori; Sosial sigortaya ayirmalar; Omoyin 6donilmasino ¢okilon

xorclor; Amortizasiya ayirmalari; Sair xorclor.

Neft vo gaz sonayesindo xorclor istehsal obyektlorinin xorclori,qazinti iglorinin
xorclori vo resurslarin nogl olunmasi iigiin lazim olan hor hansi bir sistemdon
ibaratdir.Neft vo qaz hasilat1 qurgusunun inkisaf etdirilmasi iigiin somorali xorclor
bir ne¢o milyard dollar toskil edo bilor.Donizdo olan qurgular, istehsal
platformalar1 giiclii firtinalar, qasirgalar vo yiiksok dalgalar, kimi ekstremal hava

soraitloring tab gotiro bilocok sokildo qurulmalidir.

Bildiyimiz kimi mon 2-ci bélmodo hor hansi bir togkilatda toqdim etdiyim
plana osason idaroetmo ugotu prosesinin neco aparildigini tohlil etmoliyom.Mon
Socar sirkotini tohlil obyekti kimi nozords tutmusam.Bildiyiniz Kkimi,Socar
regionun an boyiik neft sirkotlorindon biri olmaqla, neft-qaz yataglarmin axtarisi, ,
emalt vo noqli, islonmasi vo kosfiyyati, neft vo qaz hasilatim1 reallasdirir.Bu
sirkotdo timumiyyatlo ugot prosesi Sap proqrami vasitasilo hoyata kegirilir. SAP SE
Alman sirkoti olmaqla sirkatlor {iclin program tominatinin istehsal edilmosi ilo

mosgul olur. SAP sirkotinin osas1 IBM sirkatinin 5 sabiq omokdasi torofindon
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qoyulmusdur.SAP R/3 (SAP ERP) - program tominati sirkotin on moshur
mohsuludur.iri vo orta sirkotlor torofindon istifadosi planlasdirilmisdir. ERP
(Enterprise Resource Planning) sirkatin resuslarinin planlagdirilmasi monasini
verir. Bir ne¢co modulu var: proyektlorin idars edilmosi,maliyyo, satis, istehsalat
planlagdirilmasi, logistika,sahalor {izra hollor modullari, personalin idara edilmasi.
SAP R/3 do R horfi “Realtime” soziiniin ilk horfi olmagla, sonadlorin operativ
kecirmasini va biitiin bolmolora aninda olgatmasini ifads edir, 3 rogomi iso server,
Kliyent va verilonlor bazasi 3 saxali sistemi bildirir. Belos ki, Socarda da bu proqram
togkilatin biitliin sobolorino molumatlarin dorhal catdirilmasi,yerlosdirilmoasi vo
yenilonmosini hoyata kegirir.Programinmiisbat cohotlori iri bir sirkot {igiin vacib
olan biitlin sistemlori bir proqram tominatinda birlogdirir.Manfi cohatlori iso

totbiqinin ¢atin vo qiymoatinin bahali olmasidir.
“Socar” tizra neft hasilatindaki iimumi istehsal xarclori agagidaki kimidir:
naqliyyat xorclori- 16,8%,
omok haqq1 — 16,4%,
amortizasiya aymrmalar1 — 15,6%,
modon vergisi -11,4%
material vo komponent xorclorinin xiisusi ¢okisi - 5,4%,
sosial ehtiyaclara ayirmalar— 3,2%,
tomir xorclori 12,9%,
texniki xidmot xorclori — 2,1%, vo s.

Material vo omok haqqi xorclorindon dissertasiya isinin ndvbati hissalorindo
otrafli damsilacaq.Indi iso qisaca Socarda digor istehsal xarclorinin voziyyati

barads molumat vermok istoyirom.

SOCAR torafindon dovlat biidcasine dovlstin miioyyon gorarlarina uygun
olaraq, dovlotinreallagdirdig1 layiholora vo ayri—ayr1 dovlot tosisatlarina dovri

sokildobirbasa pul soklindo maliyyslosdirmolor vo ya qoyuluslar hoyata kegirir.
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2017-ci il arzindo dovIotoaSOCAR torofindon edilon belo birbasa pul kdglirmolori
vo xlsusilo do AzaorbaycanRespublikasinda movecud olan infrastrukturun tomiring
va tikintisina, homg¢inin, yeninaqliyyat, aylonca, sohiyya va tohsil infrastrukturunun
tikintisinoolunan maliyyalosmalor (dovlot organlarinin Subpodratc¢ilarina 6donis
soklinda) uygun olaraq 567 milyon vo 89 milyon manattoskil edib.Socarda elektrik
enerjisi xarclorina nozor yetirsok, neft vo qaz yataqlarin kosfiyyati, islonmosi,
neftin hasilati,saxlanmasi, emali, noqli, istifadesi vo paylanmasi iizro struktur
vahidlorindo mexanika vo energetika xidmaotlorino metodiki vo texniki rohborlik
etmoklo, dovlot tapsiriqlarinin hoyata kecirilmosi  {iclin miivafiq todbirlorin
goriilmasindo Bas ofisin Mexanika vo energetika sobosi ciddi sokildo istirak

etmisdir.2014-cii ilin yanvarindan dekabr ayina gqodor olan voziyyato baxaq:

Sokil 1: SOCAR-In miiassisa, taskilatlarinda istehsal olunan elektrik enerjisi hagda (2014)
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Monba:SOCAR illik hesabat 2014

Sakil 2:Kanardan alinan elektrik enerjisi barade (min.kVt.s)(2014)
“Azorenerji” ASC-don 67397.
“Bakielektriksoboko” ASC-don 680061
“Sumgqayitelektriksoboka” ASC-don 142058
Konartogkilatlar 1043
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Mbonba:SOCAR illik hesabat 2014
Asagidakilar istehsal xorclori xiilasosidir:

Birbasa xoarclor-Proses avadanliglari,yardimg1 avadanliq, kommunal
xidmaotlor ,infrastruktur.

Dolay1 xoarclor-Texniki qurumlar,avadanliglarin  noqli,insaatla olagadar
xorclor

EPC(engineering, procurement and construction costs) miihondislik,
satinalma va tikinti xarclori - Osas miihondislik, sorgular, layihonin idaro

olunmasi.
omoliyyat xarclari-heyat, istehlakg¢ilar, xidmot vo texniki xidmat.

Mohsulun maya doyorino aid olunmasina goro xorclor birbasa vo dolay1
olur.Homginin, bu xarclor biitiin sonaye sahalori {igiin vahid deyil vo miiossisonin
ixtisaslagsma soviyyasindon, sahs xiisusiyyotindon asilidir. Neft vo qaz sonayesindo
xorclorin oksoriyyati birbagadir. Birbasa xorclor xammal, komok¢i materiallar,
enerji xorclori, digor istehsal xorclori ilo bagli olan birbasa xorclor - gazma
borularinin qiymsoti, qazma qurgusunun, quyularin doyorinin vo ya bu proses
birliyinin istismari ii¢lin tolob olunan xorclorin birbasa paylanmasina sobob ola
bilor:avadanliglarin amortizasiyasi, asas sonaye-istehsal is¢ilorininomak haqqt.
Bura homginin, siitunlar, rotator disklor, ayiricilar borular, fiting va vanalar,

elektrik kabellari, ortiiklor, enstriimantiyalar v s. ibarat olan toplu avadanliglarin
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qiymati do daxil edilir. Digor birbasa xorclor doniz platformalarinda vo quruda

tikintixarclorinden, hamginin ds yerinds tikinti xarclorindan ibaratdir.

Dolay1 xorclor iso istehsalin toskili vo idaro olunmasi ilo bagli olan xorclor
togkil edir ki, bunlar da miixtolif mohsullar arasinda hor hansi olamato goro
boliisdiriiliir. Dolay1 xorclor bir ne¢o név mohsul, ig, xidmot va ilo alagalondirilir.
Dolay1 xaorclor materiallarin,avadanhqlarin, habelo miixtalif strukturlarin veo
mobil,stasionar avadanliglarin naqli xarclorini ohato edir.Dolay1 xorclor iki qrupa

bolindr:

1) yeriistii (istehsal) xorclori - bu {imumi diikan,toskilatin, xidmotin vo
istehsalin 1daro edilmosi xorclori. Hagqinda geydiyyatdan ke¢mis molumat

"Umumi istehsal xarclori" hesabina y1gilir;

2) Umumi iqtisadi xorclor-istehsal rohborliyi. Onlar istehsal foaliyyoti ilo
birbasa olagoli deyildirlor.Onlar hesaba hesablanmisdir vo "Umumi xorclor"

hesabina y1gilir.

EPC xorclori vo ya miihondislik, satinalma vo tikinti xorclori istehsal
obyektlorinin miigavilo vo tikinti xorclorindon ibaratdir. EPC xorclori tez-tez
doyisir vo osas miihondislik, todqigatlar, idaroetmo, layihonin idaro edilmosi vo
siforta xorcloring béliinmoalidir. EMS (Miihandislik, Idaroetmo vo Nozarat) kimi
adlandirilan {imumi xorcloro homginin aid edilir: Osas vo otrafli miihondislik,
yoxlamalar vo sertifikatlagdirma,quruluslarin istifadosi,komanda vo layiholorin
idaro olunmasi,tikinti vo qurasdirma zamani strukturlarin sigortalanmasi, mosroflor

kimi xarclor va s.

Omoliyyat xorclori bir istehsal miiossisosinin foaliyyot gostormasindo istirak
edon timumi xorclori ohato edir. Neft vo gaz hasilatinda kapital vo omoliyyat
xorclori arasindaki forq hor zaman doqiq miioyyonlogdirilmir. Bozi aragdirmalara

osason, imumi amaliyyat xarclorinin pay1 dord asas maddadon ibaratdir:

imumi dostok (limumi xarclorin taqriboan 20% -1),soth omaliyyatlar1 (toqribon

15%), saxlanilmas1 vo loqistika (toxminon 15%),
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Omoliyyat xarclori onlarin funksiyalar1 (soxsi heyat, xidmat va tochizat) va ya
maqgsado uygun olaraq (yoni istehsal, baxim, tohliikosizlik va s.) tosnif edils bilar.
Socarin istehsal etdiyi, satdigr vo naql etdiyi mohsullarin ¢esidinin artmasi hom
galirlorin hoam ds xorclorin artimu ilo naticalonib. 2008-ci ildo amoliyyat xarclori

3,3 milyard AZN idiso, 2017-ci ilds artiq 90,9 milyard AZN-s gadar artib.

Qrafik 1:”Socar”daKapital vo amaliyyat xarclorinin dinamikasi, 2008-2017
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Mbonba: SOCAR-1n maliyys hesabatlar1

Sorf materiallarin1 yanacaqlar, enerjili yaglar, kimyovi maddoslor, ofis
lovazimatlari, boru komorlori, qazma seritlori, oynaqlar, katalizatorlar, ortiiklor,
molekulyar elementlor, laboratoriya tochizati, tohliikosizlik avadanligi, ehtiyat
hissoalori,telekommunikasiya xorclori, miixtalif icaro haqqi, xidmot,neft vo qazin

istehsal1 vo inkisafi son doraca inkisaf etmis, kapital vo isgiizar prosesi ohato edir.

Istehsal qiymotina daxil olan xorclor do sorti olaraq sabit vo doyiskon xarcloro
boliintir.Neft sirkotlori miixtolif sabit xorclori 6domslidirlor. Konkret olaraq, sabit
xorclor istehsal hocmindon asili deyil vo istehsal giiclondikdo nisbi sabitlik ilo
xarakterizo olunur. Bunlar osas vasaitlorin cari tomiri, xorclor, saho, magaza,
xarclorin 0donilmasi ilo bagli amortizasiya ayirmalart vo S.xorclordir. Masalon,
tonzimlomo uygunlugunun xorclori istehsal soviyyosindo ¢ox doyismoyoacokdir.

Neft sirkoti uzunmiiddotli miiqavilolori olan is¢ilori ola bilor, mosolon sirkot
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zabitlori vo ya neft tapmaqda komok edon geoloq maslohatgilor. Ogor sirketin
avadanliq vo ya torpaqglarindan bir hissasi satin alinsa, bu da sabit bir xarc olacaq,
clinki torpaq va ya avadanliglarin no godor neft ¢ixardigina baxmayaraq, doyori

sabit olacag.

“Socar’da neft-qaz hasilati qurgular iizro yaqin edilonorazinin borpasi vo ya
lovgetmo xorclori aid edilmakls sokiilma xarclorinin cari doyarinin ugotu 6hdslik
yarandiqda aparilir vo istehsalin hocmindon asili olaraq amortizasiya metodu
totbiq olunaraq balans doyarino daxil olunur. Biitiin kigik hocmli istismar vo tomir
xarclori ¢okildiyi anda xorca silinir. Omlak, tikili vo avadanliglarin osas
komponentlorinin vo ya hissolorinin doyisdirilmasi  ovoz olunmus hissalor

istismardan ¢ixarilir va xarclori kapitallasdirilir.

“Socar’da neft vo qaz aktivlori {igiin amortizasiya tosdiqlonmis islonilonon
chtiyatlar vo ya ogor uygundursa comi tosdiglonon ehtiyatlar {izro hor bir yataq tizro
hesablanir. Birgs istifads edilon neft-qaz amlaki vo avadanliglarina (masalon, emal
qurgulari, daxili tochizat sistemlori vo s.) comi tosdiqlonmis ehtiyatlar tizro
amortizasiyahesablanir. Torpaq lizro amortizasiya hesablanmir. Qrupun neft-qaz
omlakindan savay1 omlak, tikili vo avadanliqlarinin toxmin olunan faydali istifado
miiddoati asagida kimi olur: masin vo avadanliglar 3-50 il,binalar va tikililor 12-40

il, gomilor 25 il

Doyiskon xorclor iso istehsalat vahidino vo ya yerino yetirilon islora vo
istehsal doyisikliklori ilo doyismoys gors - domirlosmo xorclori, neft hasilatina vo
yataqda saxlanmasi, neft vo qaz hasilatinda gazma, kimyovi maddolor vo s.
daxildir.Neft hasilatinin vo satisinin  aspektlorindon asili olaraq, sirkotin
foaliyyotino goro secdiyi doyiskon xorclor do doyisocokdir. Masolon, gqazma ilo
mosgul olan bir sirkot qisa miiddatli icaro miigavilolori vo saatla 6donilon is¢ilorlo
tochiz oluna bilor.Bu ehtiyatlar1 istifado edorok, sirkotin qazma cohdlori nefto
baglhdir. Bununla yanasi, daha c¢ox neft ¢ixarilmasi, tullantilarin vo ya digor
gozalarin olmasi1 halinda sirkotin potensial mosuliyystini artirir vo fovgolada

idaraetma vo hiiquqi qruplar ticiin daha ¢ox xarc tolab edir.
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Qazma prosesindo xorclorin vaxtina vo hacmina bagli qazma, daha dogrusu
quyularin dorinliyi vo diametrino boliinmasi gobul edildi.Vaxta asaslanan xoarclor
quyularin gazilmasi miiddati ilo forglonir. Buraya qazma ekipajimnin omak haqqj,
sondaj avadanliglarinin saxlanilmasi, qazma avadanhigi, xiisusi naqliyyat vo s.
dayarinin saxlanmas1 xarclori daxildir. Bu qrupun xarclori qazma xorclorinin 60-
80% -ni toskil edir. Ustalik, quyunun dorinliyindo artimla vaxtdan asili xarclorin
nisbati artir. Qazma hacmindon asili olan xarclor gabarma dorinliyi vo dizaym ilo
Olctiliir. Bu qrup govdonin, sementin qiymotini ehtiva edir. Qazma doracasini
artirmaq vo quyunun diametrini azaltmaqgla bir qrupun va ya digor xorclorin

Ustilinliiyii tosir gazma doyerini azalda bilor.
Xorclorin istehsal xorclorino daxil edilmosi asasinda 5 qrupa bélmok olar:
1) standartlagdirilmamis xorclor, istehsal doyorine tam daxildir.

- pre-istehsal doyori; texnoloji xorclor; omok haqqi;sosial sigorta vo
tohliikosizlik  fondlarma  o6donislor; aktivlor {lizro amortizasiya; kirayo;

pozuntulardan itkilor; zomanatlorin tomiri;
2) istehsal xorclorinoe tam sokildo daxil olan normallasdirilmis xorclor,

(vergiyo colb olunanlarin miioyyon edilmosi zamani artiq mobloglor nozors
almmir)mohsul satisindan maliyya noticosi:rosmi vasitolorin saxlanmasi {igiin;

sayahat xorclori; aylonco xarclori; reklam xorclori; tolim vo yenidonqurma xorclori;
3) istehsal normasina daxil olan normalara daxildir

(arti)g moabloglor boliisdiirilmomis monfosto aiddir):otraf miihito zororli

emissiyalarin 6donilmosi; koniillii sigorta tizro xorclor;

4) istehsal xorci daxilinde olmayan normallasdirilmis xorclor, lakinzorarlordon
silinir: logv edilon sifarislor {izro xorclor;konservlosdirilmis tutumun saxlanilmasi

xorclori; maliyys vergisino aid miioyyon vergi 6domalori tizro xarclor;
5) istehsal xarcloring daxil edilmayan standart olmayan xarclor, vo

boliisdiiriilmomis monfootdon silinmisdir: sohor vo sohorlorin inkisafi iizro
islor aparilir;madani vo ictimai qurumlarin saxlanilmasi xarclori
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Maddanin yaranma vaxti va istehsaldan asili olaraq cari dovriin xarclori vo

galacak dovr xarclari ayrilir.

Neft emalt vo neft-kimya sonayesinin xiisusiyyeotlorindon biri mohsullarin
quragdirma proseslorinin birbasa otliriilmomaosidir. Oslinda, bir prosesdo miixtolif
nov mohsullar istehsal olundugundan, bu prosesi asas (prosesi yaradilan istehsal
ticlin) vo komoakei (kegon yolla) olaraq bolmak lazimdir. Yan mohsullar xammalin
doyori (vo ya onun bir faizi), ya da osas oldugu prosesin istehsal qiymoti vo ya
miimkiin satis qiymetlori ilo adi dsulla qiymeatlondirilir.Yan mohsullarin
qiymatlondirilmasi metodu mohsullarin keyfiyyotino vo istiqgamotino baglidir.
Petrokimya miiossisolorindo yan mohsullar on ¢ox satilan satis qiymotlori ilo
qiymotlondirilir. Yan mohsullarin doyori prosesin xorclorindon ¢ixarilir.Qalan
xarclor hadof mohsullar arasinda barabar paylanir. Beloliklo, komoak¢i mohsullarin
yiiksok gqiymatlondirilmoasi hadaf sonayesinin qiymotinds siini bir azalmaya gotirib

cixara bilor.(yoni istehsal voziyyatinin diizgiin oks etdirilmomaosi)

2.2.Material xorclorinin ucotu va onlar iizorinds nazaratin toskili

Material xorclori istehsal xorclorinin torkibindo on boyiik paya malikdir ki,
onun iimumi payr payt 60-90% -dir,lakin hasilat sonayesindo onun pay1 azdir.
Material xorclorinin torkibi heterojendir vo xammal, materiallarin xorclorini (bir
istehsaldan ¢ixarilan tullantilarin basga birino tam hiiquqlu xammal oldo edo
bilocoyi toqdirds, ehtiyatlarin istifadoesi vo ya totbiq edilmosi qiymati ilo
qaytarilacaq tullantilarin doyorini ¢ixarmir) ehtiva edir. Xammalin qiymatino
materiallar, komissiyalar, brokerlik vo digor vasitogilik xidmotlori daxildir. Istehsal
prosesinds istehlak edilon xammalin doyari slavo doyar vergisi olmadan istehsal

dayoaring daxil edilir (©DV).
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Tarixi olaraq neft vo qaz sonayesinds,mohsul vo ya layiholor iiclin asason
materiallarin movcudluguna diqqgot yetirilmigdir, xorcloro deyil.Bu tendensiya
riskdon yayinma, miisahids sistemlorinin olmamasi vo miirakkob tochizat zancirlori
ilo idara olunub, mdévcud olan aktivlorin omoliyyatlarina colb edilmis miixtolif
toroflor vo kapital layiholorinin icrasina osaslanir.Istehsal saholori {i¢iin zoruri
materiallar hazirlamaq tiglin layihalor vacib vo oshomiyyatlidir. Lakin aktivlori idars
etmok vo ya icra etmok eloco do, xorclori azaltmaq ti¢lin sormayo layihalorinin
movecudlugundan 6diin - vermomok lazimdir.Materiallarin  idaro  edilmasini
materiallarin  axmnimni  tomin etmok {iglin  lazzim olan todbirlor kimi
mioyyonlosdiririk (kosfiyyat, inkisaf vo istehsal saholori). Bu prosesdo materiallar
saxlanilir vo istismar edildikdo istismar sahalorino gondorilir.Neft vo qaz sirkotlori
ticlin materiallarin idars edilmosi hom istifado olunan materiallarthom do istehsalat
obyektlorinin gilindslik islonmasi vo boyiik kapital layiholorinin tikintisini ohato
edir.Istehsalat vo tikinti, keyfiyyato uygun materiallarm tomin edilmosi magsodi
dastyir.Sirkotlorin materiallar1 tokmillogdirmoklo doyor yarada bilocoyi li¢ osas

saho var:
lojistik xorclori, tullantilar vo sohmloarin pay1.

Tochizatgilardan istehsal sahasino materiallarin axini vo saxlama xorclori ilo
yanasi, logistika xorclori do tomin edilir. Bu xorclor adoton comi omoliyyat
xorclorinin 15 faizini toskil edir vo 30 faizo godor yiiksok ola bilor.(kosfiyyat,
inkisaf vo ya omoliyyat yerindon asili olaraq) Orta istehsal xorclori boyiik bir
global neft vo gaz sirkati {i¢lin toxminon 10 dollar neft ekvivalenti var.(vergilor vo
royalti istisna olmaqla). Giinds bir milyon barel neft ekvivalenti istehsal edon bir
sirkat lojistik xorclori 175 milyon dollardan 525 milyon dollara godor doyisocok.Bu

xarclorin 10 faizini kosmok, gonaotdo 50 milyon dollara qador gotirs bilor.
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Cadval 2:Neft va qaz sektorunda materiallarin idars edilmasi

Layihoalor (xarclorin 60% -don 70% -i) Omoliyyatlar (xarclorin 30% -don 40% -dok)
Uzaq saholorde zoif infrastrukturlar1 olan | Uzaq sahslordo davam edon omoliyyatlar 30 ilo
boyiik kapital layiholori 3-4ildo tamamlanur. 40 il arasinda todartiik ilo davam eds bilor

» Ovvalki layiholordon ¢otin vo ya artiq | (Layiho zamani inkisaf etmis infrastruktur)
materiallardan istifads etmok ¢ox bahalidir
* Golocok istifadoyo goros saxlanilan haddon artiq
* Tochizat zoncirinin foaliyysti bir nego | materiallar

torofdon reallagdirilir; EPC podratgr tez-tez
biitlin iglora gora mosuliyyat dastyir * Saho operatorlar1 icra aparirlar

Moanba:www.atkearney.fr

Ibtidai mogsadi: Lazim olduqda materiallarin yiiksok keyfiyyoto malik olmasimi

tomin etmok vo tohliikosizlik standartlar: riayot etmok

Cadval 3:idarsetma rollan

* Coxlu todariik zoncirini olagolondiron | Bir ¢ox aktivlor arasinda tochizatlar
funksiyalar1 vo tgiincii toroflor torofindon | olagolondirmok lazimdir:

yaradilan artiq materiallar1 idaro etmok,¢ox
ehtiyatliq vo dizayn doyisikliklori * Tololorin  doyiskonliyini idaro edon
materiallar

* Materiallarin  diizgiin  kegmosini  vo
ompliyyat qrupuna ehtiyat hissolorini tomin | ¢ Diizgiin ¢alismasmni tomin edontasis edilmis
etmok tochizat zonciri

Manba:www.atkearney.fr

“Socar’da vo digor neft-qaz sonayesi miiossisolorindo material xorclorinin

ucotunun osas magsadi asagidakilardir:

-materiallarin, onlarin saxlanma yerlorinin tohliikesizliyinin homg¢inin, emalin
biitlin morhalalorindo nozarstin tomin edilmosi; materiallarin alinmas1 zamani
(todariikii)  faktiki  xorclorin  miioyyon  edilmosi;qurulmus  standartlarin
inventarlarina uygunlugunun yoxlanilmasi;istehlak normalarina riayst olunmasina
nozarat, artiq vo istifado edilmomis materiallarin miioyyon edilmasi;materiallarin

istehsalinda istehlak olunan mallarin doyarinin diizgiin istehsal edilmasi;

Mon “Socar Neft Komorlori” idarasindo qisaca tanis oldugum mal

materiallarin ugotu prosesini agiqlamaq istordim.9lbatts, ilkin olaraq materiallarin
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alinmasi tigiin elektron gaims tortib olunmali vo sirkato togdim etmalidir. Qaimada
mallarin adi, miqdari, qiymoti vo s qeyd olunur. ©gor mal-material alinmasi
zamani alave xidmat yerina yetirilmisdirsa akt da tortib olunur. Akta slavodo mal
materiallar, goriilmiis islor vo gostorilmis xidmotlor barads otrafli molumat geyd
olunur. Tabii ki, elektron qaimonin vo varsa aktin diizgiinliiyli yoxlanilir. Mal-
materiallar oldo olundugdan sonra miihasib SAP proqraminda materiallarin
ucotunu hoyata kecirir. Malin némrosi, kodunu, adini, 6l¢ii vahidini, migdarini,
qiymotini daxil edir vo sonda program yekun mablogi hesablayir. Umumi olaraq

asagidaki kimi bir codvel formasi alinir:

Cadval 4:Materiallarin ucotu barads

Mal-materiallarin

S/s | SAP kodu | ad1 O/V | Migdar1 | Qiymoti | Moblogi
1 | 2000197520 | Boya aliminium KG 30 5 150
2 | 2000197421 | Qaynaq ¢ubugu KG 125 3,2 400
3 | 1000369481 | Holledici L 200 1,7 340
4 3000254785 | Lagonda fircasi FT 6 5,9 35,4
5 | 1000573021 | izolyasiya lenti KG 400 4,75 1900
6 | 9541278230 | Maye qaz TO 0,7 600 420
7 | 1000350178 | Bitum KG 70 2,5 175
8 | 4578012369 | Pas osleyhino boya | KG 900 2 1800
9 | 1000215478 | Xarici Ortiik KG 200 3,1 620
10 | 2000298703 | Qrmiz1 boya KG 300 4,1 1230

Mbonba: “Socar Neft Komorlori”idarasi (rogomlor vo mallar sortidir)

Daha sonra sirkot torofindon elektron qaimoyo osason Odonis tapsirigi ilo
O0donis hoyata kecirilir vo SAP proqraminda bank sonadlori codvalindo mablog
moxaric orderi formasida geyd edilir.Ilin sonunda iso biitiin mal materiallarin
ucotu maliyys hesabatinda 6z oksini tapir. Umumiyyotlo, Socarmn strukturuna
sirkotin surasi, bas ofisi, 23miiossiso, hiiquqi soxs statusuna malik olmayan
toskilatlar, ortaq neft sirkotlori vo sirkot torofindon yaradilan tosisatlar daxildir. Bu
miassisalorin hor biri Socarin daxili nizamnamasing asasan ilin ganunla miioyyan
olunmus bir aymda hesabat1 togdim edir. Neft komoarlori idarasi bu hesabati1 aprel

ayinda toqdim edir.
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asagidaki codvalo nozar yetirok.

Cadval 5: “Socar”in anbar qahg1 barads (2014)

Ayliq hesabatlara osason, SOCAR-1n struktur bolmolori iizro 2014 cii il iizro

. . 01.01.2014-cii ilo 01.01.2015-ci
Struktur bolmalarinin adi qaliq ilo
qahq
"Azneft" Istehsalat Birliyi 197036,51 130890,
4
Kompleks Qazma Islori Tresti 117179,54 146843,
94
"Azorneftyag" Neft Emali zavodu 4105 3599,7
H.OliyevadinaBaki NeftEmal: Zavodu 26768,6 18127,8
Ekologiya Idarasi 2634,12 2232.18
Marketinqvo Igtisadi ©moliyyatlar idarasi 613,9 276,8
"Neftqazelmitodgigatlayiho" Institutu 49,04 8,76
Azorikimya IB 4604,51 2684,15
Dalgicvo QozaXilasetmo islori idarasi 1985,835 1982,29
4
Sosial Inkisaf Idarosi 14420,000 11959,0
00
"Geofizika vo geologiya" Idarasi 1509,370 487,375
'jinformasiyatexnoIogiyalan Vo rabita"
Idarasi tizro 9499,180 9507,08
0
Tohliikasizlik Idarasi 178,200 109,000
"Neft komorlori" Idarasi 3294,480 3086,99
0
H.OliyevadinaBaki Darin Oziillarzavodu 3386,960 1382,92
0
"Neftgaztikinti" tresti 101426,969 67346,6
06
"Azoriqaz" IB 43973,790 41262,8
80
Qaz emal1 zavodu 3303,980 3204,24
0
"Qaz ixrac" Idarosi 2215,968 4216,70
8
Nogqliyyat Idarasi 6563,730 5347,00
0
Comi SOCAR iizra: 544749, 682 454555,
823

Manba:”Socar” illik hesabat 2014
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Codvaldon goriindiiyli kimi, SOCAR iizro iimumi olaraganbarqaliginda artim
bas vermomisdir. Lakin ayri-ayr1 idaralor nozor yetirsok, Kompleks Qazma Islori
trestinin anbar qaliginda artim goriiniir. Bu artimin sobobi, “Umiid” yataginda
qazilmasi planlagdirilan quyular {i¢iin alinmis avadanlglar vo borulardir. “Umiid”
yataginda aparilacaq qazma islori basga miiassisaya verildiyi tigiin avadanliglar vo
borular anbarda qalmigdir. Homin boru vo avadanliglarin golocokdoqazilacaq

quyularda istifadoolunmasi planlasdirilib.

Umumi olaraq, sirketin struktur bdlmolori torofindon toqdim edilmis
arayiglara gora 2014-cii ildo material ehtiyatlarinin alinmasia 925018,152 manat

sorf olunmusdur.

Cadval 6:”Socar” material ehtiyatlar1 baradas 2014

Il arzindd
material
ehtiyatlarina sorf
edilon mablag

Struktur bolmsalarinin adi

“ Azneft” IB 259615,76
Kompleks Qazma islori Tresti 159396,3
H.Oliyev adina BNEZ 34235,6
Azorneftyag NEZ 6786,9
“Azarikimya” IB 15930,37
Neftqazelmitadqiqatlayihs Institutu 3585,04
Ekologiya Idarasi 1976,35
Dalgicvo QozaXilasetmo islori idarasi 728,813
Marketing vo Iqtisadi O©moliyyatlar Idarasi 223,4

Sosial Inkisaf Idaresi 8977,0
"Geofizika vo geologiya" Idarosi 19612,465

"Informasiyatexnologiyalari vo rabito" idarasi iizro  [24346,550

Tohliikosizlik Idarasi 71,800

"Neft komorlori" Idarasi 3729,360
H.OliyevadinaBaki Darin Oziillorzavodu 129,520
"Neftgaztikinti" tresti 315026,004
"Azoriqaz" B 40427,700

Qaz emal1 zavodu 2457,970
"Qaz ixrac" Idarosi 16634,200
Nogliyyat Idarasi 11127,050
SOCAR iizrs comi: 925018,152

Manba:”Socar” illik hesabat 2014

SOCAR-da material chtiyatlarina ayrilmig Xorclorin miimkiin qgodor
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azaldilmas1 , ayrilan vosaitin  somoarali vo (Qonastlo istifadosino sorait
yaratmag, homginin, satinalmalarinin davamli inkisafi {i¢iin bir sira takliflar

irali stirmok olar:
-Birbasa istehsalg1 sirkatlorin satinalma proseduruna calb edilmasi;
-Yarimillik vo illik miigaviloalorin imzalanmast,

- Eyni adli material vo avadanliqlara morkozlosdirilmis satinalinmanin

kecirilmoasi;

-Satinalma prosedurunda istirak edon sirkotlor {i¢lin reytingin

totbiq olunmasi

-SOCAR daxilinds tochizatla birlikds isloyan logistika idarasinin
yaradilmas1 vo bunun oavozindo zavodlarla birbasa islomok imkani oldo

olunmast;

- Satmmalma zamami qalib sirkatloro ovvalcadon miioyyon avanslarin(10-

15%) 6danilmasini taminetmok;

Material xarclorinin ugotu Yeni Hesablar Planinin 201-ci hesabinda
hoyata kegirilir. 201 "Material ehtiyatlar1" hesabinin 7 adod subhesabi var vo

onlar agsagidakilardir:
«201-1 "Xammal vo materiallar"

«201-2 "Satin alinmis yarimfabrikatlar vo komplektlosdirici

momulatlar, konstruksiyalar vo detallar"
«201-3 "Yanacaq"
«201-4 "Tara vo tara materiallar1"
«201-5 "Ehtiyat hissalori"
«201-6 "Sair materiallar"

«201-7 "Emal tigiin konara verilmis materiallar"
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Miiossisoys materiallarin vo Xxammalin daxil olmasi 201 "Material ehtiyatlar1"
hesabinin debetinds, hardan daxil olmasindan asili olaraq 431, 244 , 531 vo s.

hesablarinin kreditinda aks etdirilir.

Materiallarin vo xammalin konara satis1 611 hesabinin debetindo vo 201
hesabinin kreditindo oks olunur.Homginin, bu materiallara géra mal alanlardan
miiossisayas ¢atast mablogdo 211 hesabinin debetindo Vo 611 hesabinin kreditindo

oks etdirilir.Misal:

Plastikdon mahsullar istehsal edan bir sirkaot Socardan 23600 man dayarinda

neft satin alir vo ay arzinds plastik istehsali ligiin istifado edir.

Manba:miithasibat.az

Sakil 3:Masala
N  Omoliyyatin mazmunu Debet Kredit Moblag
531 "Malsatan
201-1 vo podratgilara
Neftin alinmasi "Xammal vo qisamiiddstli 20 000
materiallar” kreditor
borclar1"
531 "Malsatan
241 vo podratgilara
Alman materiallarin ©DV-si "Ovozlosdirilon qisamiiddatli 3600
oDV" kreditor
borclar1”
531 "Malsatan
Alinan materiallari goro vo podratcilara 223 "Bank
malgéndorono edilon 6donis-osas qisamiiddatli hesablasma 20 000
moablog kreditor hesablar1"
borclar1"
531 "Malsatan
Alinan materiallari gora staﬁ)ggztilllfra ijt?-u - <IN 3600
malgéndorons edilon 6donig-ODV qisan 9"
kreditor hesab1
borclar1"
wo . 521-3  "Vergi 241
Sv‘lﬁlgfﬂmesi OV | bl - | "Brveresdhiclen | 9506
: ODV" ODV"
i 201-1
Materiallarin istehsalata silinmosi LY Iifehsalat "Xammal vo 20 000
xarclori . -
materiallar
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2.3.9moyin 0danisi izra xarclorin ucotu va onlarin istehsalatda istifadasing

nazaratin taskili

Neft vo gaz sonayesindo material xorclorindon sonra omok haqqi xorclori
maya doyarini toskil edon ikinci asas element hesab edilir.Sonayeds omok haqqinin
toskilinin osas prinsiplori hoyata kegirilon isin xarakteri, is¢ilorin ixtisasi, igin
agirliq daracasi Vo S nazara alinmaqla omoayin 6donisindo osaslandirilan nisbatin

tomin olunmasi, amak haqqinin daimi artmasi hesab olunur.

Miiassisa Vo ya toskilatda omoak 6donisi prosesinin timumi saviyyasi asagidaki

amillordon asili ola bilor:

- miossisanin  kadr siyasotindon, miiossisonin tosorriifat foaliyyatinin
naticalorindan; vilayatds, regionda, miivafiq pesalora yiyalonmis is¢ilor arasinda
olan issizlik saviyyasindan, hoyat doyarindon (istehlak sobotindon); homkarlar

ittifaglannm, dovlatin, ragiblarin, va s.-nin tasirindan.

Omoayin 6danilmasinin formalar1 miixtalifdir vo har bir miiassise vo ya toskilat
onlarin ig¢arisindon ( tarifsizsistem, tarif sistemi vo onun bir ndvii olan kontrakt
sistemi) konkret istehsal soraitinodaha yiliksok Soviyyado uygun olan varianti
secir.Omok institutu miiossiso, idaro vo toskilatlar  ¢lin 18-doracali VTC

diapazonu se¢ilmisdir.

Neft qaz miiossisalorinds YEK tarif codvali istifado olunur va eloco do,
Socarda vahid tarifqgoyma va fohlalorin, qulluggularin omayinin doracaloro goro
odanilmasi sistemidir. Bu cadvaltagkilatlarin,miiassisalorinva idaralorin fohlodan
rahbar iscilora godoar biitiin is¢i qruplarina aid edilir. Vahid tarif codvali asasinda
vaziyyati ohamiyyatli doracads doyisdirmak vo eyni doracods miirokkob olan
omaya gora barabar 6donisi hoyata kegirmok imkani yaranir.Basqa sozlo desak,
omak haqqinin toskilinin maksimum tokmillasdirilmasins alternativ yanasmanin

hoyata kegirilmasini tamin edir.

Neft-gaz sirkotlorindo amok haqqmin dogru toskili iiglin osason 2 forma

vardir: vaxtamuzd vo isomuzd formalari

40



Vaxtamuzd formasindan genis yayilan formasi giindolik omok haqqa

sistemidir vobu zamanomok haglar1 asagidaki diisturla hesablanir.
Omoak haqqi = iglonilon saatlarin say1 x bir saat tizro 6donisin normasi
Bu sistemin totbiqi zamaniomak haqqi bu diisturla hesablanir:

©mok haqq1 = Istehsal olunan mohsul vahidlorinin say1 x Hor mohsul vahidi

lizro 6donis normasi

Isomuzd omok haqqi formasi neft vo qaz sirketlorinds tomir islorinin

goriilmasi zaman1 komokgi tosarriifatlarda totbiq oluna bilor.

Biitiin is¢i kateqoriyalarinda amok haqqi 6donisinin asas manbayi amak haqq1
fondu hesab olunur.Omok haqqi fondunun (©HF) planlasdirilmis hocmi miixtalif

tsullar vasitasilo miioyyan oluna bilor.
Daha ¢ox istifads edilon metod birbasa hesablama metodudur:
IOHF~Ns”*9Ho,
burada,9Ho - orta amoak haqq.
NS - is¢ilorin planlagdirilmis orta siyahi sayidir

Bu metodun kéomokliyi vasitasilo iimumi amok haqqr fondu istor ayrica isci
gruplarina vo Kkateqoriyalarma gors, istorso do, {imumilikdo miiassiso tizro

isloyanlorin sayina vo onlarin omak haqqina gors diisiiniilo bilor.
Omok haqqi fonduna daxildir:

- islonmis vaxta gora 0donis; islonmomis vaxta goro 6donis; ¢idalanmaya,

yasayis yerino, yanacaga goro ddonislor; birdofalik havaslondirici 6danislor;
Islonmis vaxta goro 6donise aiddir:

1) tarif normalar1 vo maaslar iizra, hamginin, isomuzd giymatlor {izra amak
haqq;

2) natural 6danis formasinda verilon mahsulun dayari;
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3) vozifolorin moharotlo uygunlasdirilmasina vo peso ustaligina goro tarif

maaslarma stimullasdiric1 alave ddanislar;
4) miikafatlar va digar rniikafatlandiric1 6danislar;
5) amok soraiti va is rejimi ilo olagadar kompensasiya 6danislori va s.

Islonmomis vaxta goro odonislor illik vo olave mozuniyyatlorin,
yeniyetmoalorin gilizostli saatlarinin, macburiyyat {iziindon iso ¢ixmama hallannin
(proqullar), is¢inin giinahi tizindon bas vermoyon bosdayanmalann Vo S.

odonilmasidir.

Omoyin maas va tariflor tizro 6doanilmasi va stimullasdirilmas: vaziyyatinds
is¢inin, eloco do, biitiin kollektivin maraqlar1 arasindaki ziddiyyati aradan
qaldirmaq, barabargilikdon yaxa qurtarmaq oldugca ¢atindir.Miixtoliftogkilatlarda
iscilorin  omok haqqr hocmini miioyyon edon gostoricilorin  say1r eyni
deyildir. Adstan tarifsiz amok haqqi sisteminin totbiq olunmasi zamani is¢iya amoak
kollektivi torofindon verilon kvalifikasiya soviyyasi omsali; miioyyon miiddotdo
islonmis is vaxtinin miqdan, Odonisin hoyata kecirildiyi zaman isgiyos omok
kollektivi tarafindon verilmis, cari faaliyyat naticalorinds amok pay1 amsali nazars
almir. Gostaricilorin haddi hom mohdudlasdirila bilor, hom do omok sorfi
omsallarinin totbiqi, miigavilo ohdaliklorinin yerino yetirilmasi vo s. hesabina
genislondirilo bilor. Totbiq edilon gostoaricilorin sayindan asili olaragq, amoyin

stimullasdinimasinin va tarifsiz 6danis sisteminin miixtalif modellori vardir.
Bu modeldaki {i¢ amil asagidakilardir:

-omokda istirak oamsali (D10), is¢inin kvalifikasiya soviyyasi; faktiki islonmis

vaxt.

Bu sistemda, miiassisanin rahbarindan fohlasina godar biitiin isgilarinin amok
haqqi is¢inin, eloco do, biitiin miiassisonin Vo ya aynca bolmonin omok haqqi

fondundaki payidir.

Toskilatin ig¢isinin kvalifikasiya soviyyasi amok kollektivinin biitiin {izvlori

ticlin miiayyan olunur vo is¢inin avvalki dovra gora faktiki amok haqqinin
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toskilatdahomin dovr {iglin  yaranmis minimal omok haqqr soviyyasino

boliinmosindan forgli sokilds toyin olunur.

OI0 toskilatin biitiin iscilori {iciin nazorde tutulur (miiassisanin rohbori daxil
olmagla) vo BIB-nin toyininin dévriliyi (riibde, ayda bir dofs vo s.) vo onun
hesablanmasi {igiin gostaricilorin torkibi ilo alageli 6zii gorar veran amok kollektivi

surasi tarafindan tasdiglonir.

Miiassisanin miidiriyyati (isveran) Vo miiaSsiSanin isgisi (miitoXassis) arasinda
Is¢inin fardi qabiliyyatlorinin vo mohsuldar omays yonalon yaradilmis olave
stimullann maksimum saviyyadsa nazaro alinmasi moaqgsadi ilo, kontrakt baglana
bilor. Kontaktin qiivvads olma miiddati bitdikds yeni miiddato yenidon baglana va

ya uzadila bilar.
Kontraktda asagidaki miiddealar 6z oksini tapmalidir:

1) baglanan kontraktin moagsadi vo predmeti: yerina yetirilocok is novi vo

strukturu vo ya miitoXassisin funksiyalarinin doqiq tosviri;

2) miitoxassisin amoayinin toskili (amoyin toskili sortlori miixtalif ola bilor:
miiossisonin daxili intizam qaydalarma tabegilik, yaxud fordi is qrafiki) Vo

odonilmosi sartlori, is vaxti rejimi.

“SOCAR”da yerina yetirilon kadr siyasati insan resurslar1 imkanlarindan daha
somoarali istifado olunmasina, sirkotdoki movcud kadrlarinin saxlanilmasina,
onlarin inkisaf etdirilmoSine, homginin, beynolxalq standartlara, bazar
iqtisadiyyatinda daim doyison talablorova “SOCAR”m inkisafi strategiyasina
uygun personalin idars olunmasmin tokmillagdirilmasina istigamatlonmisdir.
“Socar”daki biitiin  soviyyalordo davamliliq prinsipinin vo  missiyasinin

movcudlugunda Insan resurslarmin idaro olunmasi miihiim rola malikdir.

Sirkatin insan resurslar1 ilo olagali foaliyyati Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyindo vacib olan - ©mok Macallosine vo amok ganunvericiliyino
uygun reallagdirilir. Homginin, “SOCAR”da SAP HR transformasiya program ilo

is prosesi hoyata kecirilir vo  bu program vasitosilo insan resurslarinin

43



effektivliyin,saristaliliklorin, iso qobul, yerlosdirmo vo adaptasiya, tolim vo

inkisafin idara olunmasi kimi funksiyalarin totbigi yerino yetirilir.

01.01.2018 ci il tarixins isgilorin faktiki say1 50424 nafor olmusdur. SOCAR-
a hesabat dovriiarzindo3114 nofor is¢i gobul olunmusdur vo onlardan , 1728 nafori
konardan, 1386 nofori isasirkotdaxili yerdoyismoailo iso gobul edilon isgilordir.
Konardan isa gobul olunan 1 728 nofordon 511 nofor miivaqqgeti iscilor (tikinti,
movsimi,¢ol islori ilobaglh va s.), 188 nofor SOCAR-1n Talim,26 nofor SOCAR-1n
Toqaiid Programimin  mozunlari, 8 noafor horbi  xidmotdon  doénonlar,
Sertifikatlasdirma vo Todrisidarasinin Markazlorinin mozunlari, 995 nofor iso (528
nofor konardan iso gobul edilon vo 467 nofor sirkotin miiassisa Vo toskilatlarinda
calisanlardir) Insan Resurslari Departamenti (IRD) torafindon miisabiqo vasitasilo

150 (obul edilmisdir.

Kadrlarin Idaro Edilmosi Komitasi vo SOCAR-1n prezidenti tarafindon 2017-
ci il zamam vozifaya toyin edilmo ilobaghh 76 omok miigavilasi baglanmis vo bu
middat orzindo 70 noforlo baglananomok miigavilosine xitam verilmisdir.
Miiassisa rohboarlorino vo SOCAR-in bas ofisinin iscilori Sirkotdo islomolori
haqqinda bir sira yerlors togdim olunmagqiigiin 477 arayis hazirlanib verilmisdir.
Nomenklaturaya daxil olan rohbar iscilorinin vo SOCAR-in Bas ofisinin
iscilorininemok kitabcalariiRD-nin Personalin ucotu soébesinde saxlanilir, onlara

lazimi geydlar olunur vo miivafiq gaydada ugotu hoyata kegirilir.

Homg¢inin geyd etmok lazimdir ki, 01.01.2018-ci il tarixindo toqaiidgiilor 4
575 nafar toskil etmisdir Vo bu timumi is¢ilorin  9.6%-ni shats edir. Onlardan 180
nofori yasa goro, 3 625 nofori gilizostli sortlorlo vo 770 nofor olilliya gors

togatidogixanlardir.

01.01.2018-ci ildo Socarda 29 yasadok gonclor iimumillikdo 9.2%o0lmaqgla
is¢ilorin imumi saylar1 4839 nafor olmusdur. Onlarin22%-ni - ali tahsilli, 2.7%-ni
rohbar is¢i vo miitaxassislor, 11%-ni isa gadinlar taskil etmisdir. Ganclorin ¢oxu
Baki1 Ali Neft Moktobindo (28%), SOCAR-in Bas ofisindo (21.9%) , Karbamid
zavodunda (34%) vo Sormayslor Idaresinds (31%) isloyir.
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2017-ci ilin 12 ayliq dovriindo Socariizra ixtisarla alagali 272 nafor is¢i isdon
azad edilmigdir. Bildirim ki, strukturun vo ya miiossisonin ixtisari ilo bagl isci ilo
baglanmisomok miiqavilosi Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macallasinin 70-ci
maddasinin “b” bandinoosaslanaraq 2 aydan sonra logv edilir. Eloca do, Macallanin
77- ci maddasino goraisc¢iya hoftonin bir giinii (emok haqqi saxlanilmagla) yeni is
yeri axtarmasi {igiin icazoa verilir. Sirkotin Kollektiv Sazisinin 5.17-ci bandina gora

sarbastloson iscilora orta amok haqqinin 5 gati1 hacminds miiavinat 6danilir.

Socariizra is¢ilorin say101.01.2017-01.01.2018-ci il dovriiarzinde311 nofor
azalmis, 01.01.2018-ci il tarixindo 50 424 nofor toskil etmisdir. Isgilorin sayinin
azalmasimiiossisolordo  is¢ilorin  saymin  optimallasdirilmas:1  va  struktur
islahatlarinin hoyata kegirilmasiilo baglidir. Homin dévr orzinds (01.01.2017-
01.01.2018) 3 425 nofor isdon azad edilmisdir voonlardan2 420 naforin isdon azad
olunmasi is¢inin tosobbiisii ilo bas tutmusdur. 2017-ci il orzindoomok
miiqavilalorina xitam verilonlarin say1 1 005 nafor olmusdur. Onlardan274 naforin
omok miigavilesinin miiddatinin bitmasi, 9 nofarin harbi xidmoto getmosi,193
nofarin vofat etmasi iloolagadar, 64 nofar slilliys gora (sohhati ilo bagli), 72 nofor
isoomak pozuntularinagérs isdon azad edilmisdir. Bu zamanorzindo 393 nofor
toqaiidyasina gors isdon azad edilmisdir. Beloliklo, 2017-ci il arzinds Socariizra

kadr axin1 4% olmusdur.

01.01.2018-ci il tarixindo SOCAR tizra ali tohsilli is¢ilor imumi isgilarin
33.19%i olmus va saylar116739 nofor toskil etmisdir.

Socariizra islayan isgilarin neft sonayesinds is stajibeladir:

5 ilo godor 4 937 nofor; 5-10 il aras1 11 638 nofor; 11-20 il aras1 17 893
nofor; 20 ildon yuxar1 15 956 nofardir.

01.01.2018-ci il tarixinds Socarin timumi is¢ilorinin sayindan 2 434 nofori
Qarabag miiharibasi istirak¢isi, 95 nofari sahid ailasi tizvii, 1 893 nafori qagqin va
macburi kockiin statusuna malikdir. 01.01.2018-ci il tarixindo Socar tizro 8 421
nofor gadin isloyir ki, bu da imumi is¢ilorin saymin 16.7%-dir.Qeyd edok ki,
SOCAR-1n miiassisa Vo toskilatlarinda 760 nafar olil ¢alisir. Onlardan 145 nofori
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Qarabag, 35 nofari Cernobil, iki nafori ©Ofqanistan,513 nofar sohhati ilo bagl vo 65

nofori istehsalat olilloridir.

2017-ci il orzindo SOCAR iizro 26 omr verilorok neft sonayesinin
tokmillogsmasinds xiisusi roluna gora 213 nofor is¢i “Socar”m Foxri formani ilo

toltif olunmusdur.

2.4.istehsala xidmat va idaraetma xarclarinin ucotu

Bu hissonin mogsadi toskilati strukturu nozordon kegirmokdir Ki, neft vo gaz
sirkotlori asasinda strateji nozarot edon asaslandirict modellori va xarclorin idaro
edilmosi metodlarina baxilir.Strateji nozarot sistemi idaroetma saholorini vo
molumat elementlorini segmoyasorait yaradir.Toskilat strukturlart idarsetmo
saviyyalarinin  montigi  bir nisbatidir votosarriifat subyektlorinin  funksional
strukturlar1 funksiyalari, onlarin faaliyyatinin xiisusiyyatlori, istehsal olunan
mohsullarin nomenklaturasi vo s miivafiq olaraq bura daxildir.Neft-qaz sirkatinin
toskilati strukturuna vo bazar sortlorinin idarsetms qurulusuna uygun olaraq onun
idaro olunmasi problemi meydana ¢ixmaqdadir.Todbirin xiisusiyyatlorino goros
toskilati strukturneft vo qaz sirkotlorinin metodlar1 ilo birlikde nozars
almmalidir.Igtisadi ~ olagolorin =~ oldo  olunmasinda  faaliyyastin - hoyata
kecirilmasiiiciingeoloji molumat vo miixtalif quyular gazma, osas kosfiyyat vo
istehsal {iglin sarmays kapitali, genislonma ii¢ilin investisiya, miiassisalor va s

miiossisonin faaliyyatindo mohsuldarligi artirmaga xidmat edir.

Neft-qaz istehsal miiassisalorinin togkilati strukturunda bir sira alt sistemlor

daxil edilir:

-istehsalin idaro edilmosi vo istehsal (idaroetmo) miihasibat;; maliyyo

idaraciliyi vo maliyys ugotu; idarsetms Vo strateji miihasibat.

Belaliklo, bu tip miiassisalords iqtisadi foaliyyot asagidaki struktur elementlori

ayird edo bilor: istehsal vo idaroetmo alt sistemlori.
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Miiossiso idaroetmo sistemlorinds, o ciimlodon texnologiyanin idars
edilmosindo  toxminan 10-15 ildir arxa molumat bazasi avtomatizasiya
saviyyasigeyri-kafi soviyyado gostoricidir.Masalon,struktur bdlmolori arasinda
molumat axinlari, onlarin toplanmasi vainterpretasiyasi, miiassiso rohborliyi ilo
bagl gorarlar vermoakds yavasliq, strateji miihasibatliq vo hesabatliligin olmamasi
bura daxildir. Biitiin bu ¢atismazliglar naticasindo miiassisanin idara edilmasi va

onun icrasi lizro operativ idarasetma gorarlarinin verilmasinds gecikma yaranir.

Yuxarida gostarilonlordon belo naticoya galmok olar ki, hasilatda bas veran
stiratli doyisikliklor zamani idaroetmo texnologiyalarinin davamli uygunlugu vo

ona paralel olaraq miihasibat sisteminin mévcudluguna ehtiyac var.

Belo iqgtisadi foaliyyat miiossisalorinin toskilati strukturunda osasan iki alt

sistem farqlondirilo bilor:
idara alt sistemi; istehsal alt sistemi.

Neft vo qaz hasilati onun funksional rolundan asili olarag asagidaki

elementlori ohato edir:

- keyfiyyatli, torkibi ilo xarakterizo olunan xammal vo materiallardan istifads;
tochizatgilar, vaxtinda ¢atdirilma; istehsal, todgigat vo qazma texnologiyasini oks
etdiron texnologiya; xarakterizo olunan xiisusi avadanliq; neft vo gaz hasilati
texnologiyasina uygunluq, asinma doaracasi, performans; kadr hazirligi; ixtisas, is

soraiti vo 6donis soviyyasi.

Miiossisalorin idara modellori vo onlarin proseslori elm adamlar1 torofindon
torofindon arasdirilir. Idaroetmo modelina osason asagidaki idaroetmo proseslori

basa diistilmalidir:

- bir swra alternativ variantlarin vo on secilonlorin  miiqayisali
giymatlondirilmasi  optimaldir; moagseds ¢atmaq ligiin real nailiyyatin
giymatlondirilmasi; mogsods ¢atmaq t¢iin alagali foaliyyatlorin planlagdirilmasi;
galocok dovrlarin vo miiassisonin itirilmis manfastlorinin  xarclorinin tahlili;

doyismis soraitdo ovveollor gobul edilmis qorarlarin yenidon baxilmasi vo
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diizoldilmasi; gorarlarin icrasina daxili nozarat; strateji miiassisalorin idars edilmasi
sisteminin totbiqi vo S.strateji ugot vo nozarot toskilati osasinda mosuliyyot
morkozlori; doyison foaliyyot sortlorinds gorarlarin naticalorinin
prognozlasdirilmasi voplanlarin doyisdirilmasi ilo gozlonilon naticolors do tez
cavab vermoak; Movcud resurslarin yenidon yerlosdirilmasi; ABC-ABB-ABM

metodologiyasinin hoyata kecirilmosi.

Qorarlarin gobul edilmasi ii¢lin osas olan tsullar vo modellor neft-qaz

sirkatlorinin idars edilmoasinin uzunmiddatli bir tozahiirdiir:

- todgigat vo kosfiyyat istehsal modellari vo onlarinmiixtalif todgigatlara dair

biitiin saylori oks etdiron, miixtolif qazma islori hayata kegironquyular;

-geoloji kasfiyyat islori vo bu islorlo alagali galirlorin, investisiyalarin vo 6z

maliyys aktivlorinin dinamikast;
- manfaatin tayin edilmasi vo paylanmasi iisullari, maliyys vasitalori;

- icra edilon isin iqtisadi samoraliliyinin artirilmasi tsullari, daha qabaqcil

texnologiyadan istifado;

- korporativ idaroetmo texnologiyalarinin modellori vo qoarar gobuletmoa

xususiyyatlori (qeyri-sabitlik va geyri-miiayyanlik faktoru nazars alinmagla)

Texnoloji prosesloro osaslanan bir sistem tosvir edorkonMaliyys va
performans hesabatina osaslanan xorc (ABC-metodu) funksionalligin miihasibat

ucotu vo planlasdirilmasina nail olmaq miimkiindiir.

Bu metod funksiyalar vo resurslarla xarclorin sistemlosdirilmasine, istehsal vo
marketinglo mosgul olur. Bu iisulla tipa goro hesablanan xarclor funksiyaya goro
qruplasdirilir. Funksional xarclorin miihasibat ugotuna kegidi idaraetmoani toskil

etmoys imkan verir.

Miiassisa rahbarliyinin digor miihiim torkib hissasi nozarotdir. Bir ¢ox
todgiqatgr  torofindonbir  sistemds  toskilatin  formalasmasi  istigamatinda
giymotlondirma nazarati seqmental planlasdirmada atilan ilk addimdir. Idaroetmo

miihasibathiginda nozarot osason golocoys yonoldilir vastrateji nozarot sistemino
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daxil edilmoalidir. Bu masuliyyat dasiyacaq strateji nazarat sistemidir. Galacak tigiin
gobul edilmis qorarlarin etibarliligt mogbul olmadigdabiidconin idaro edilmosi

prosesi geyri-miimkiindiir.
Strateji nozarat sisteminin informasiya doastayins asagidakilar daxildir:
- har moasuliyyat markazinin maliyys naticalorinin miioyyanlasdirilmasi;
- faaliyyatin har bir seqmenti ti¢iin asas Xarclorin ugotunun toskili;
- menecerlor ilo birlikdo xarc nazaratgilori tigiin biidco;

- Hesabat dovriindo foaliyyatin noticalorina dair hesabatlarin formatlarini

tortib etmoak.
Belo hesabatlarin hazirlanmasi ti¢iin miioyyoan talablor var:

- Hesabatlar, ham giymatlondiranlora, ham do faaliyyatine aid olanlara aydin
olmalidir; Hesabatlar hadoflonmoalidir vo spesifik olmalidir, yoni spesifik olaraq
hodaf alinmalidir. Menecers vaxtinda cavab vermak tigiin hesabatlar diizgiin tortib

olunmalidir.

Omoliyyatla baglh diizgiin vo operativ idaroetmo qorari struktur bolmalori
miiossisa sisteminin totbigi noticasinds yaranir. Xiisusilo, bu, goalocok {igiin

planlarmin tonzimlanmasinds 6z oksini tapir.

Miihasibat sisteminds toplanan vo timumilosdirilon molumatlar morkazi ilo
molumatlandirilir. Neft vo qaz miiassisalorinin Xxarclarini idaro etmok problem bu

giino godor etibarlt molumatlari tam taniya bilmomokdan irali golir.
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I11 Fasil. Neft-qaz sanayesindos idaraetmos u¢otunun takmillosdirilmasi

istigamatlari

3.1 Azarbaycanda neft va gqaz senayesinin iqtisadiyyatinin va u¢otunun

inkisafi istigamatlari

Bugiin Azorbayanin diinyoavi doyorloro sdykonon giiclii bir dovlot olmasi,
beynolxalq strukturlara inteqrasiyasinin artmasinda, insan amili iloyanasi,asas
amillardan biri kimi neft-qaz resurslarinin mévcudlugu,eloca do,onun istismari 2sas
rol oynayir.Son dovrlordo neft-gaz monbalarinin g¢oxalmasi, onlardan somorali
sokilda istifado, homginin, bu sahodo dovlatin sayi ilo basqa Olkalorlo yeni
miiqavilolorin reallagdirilmasi 6lko iqtisadiyyatinin vo 6lko ohalisinin rifahinin
inkisafina gotirib ¢ixarmisdir. Yanacaq-enerji kompleksinin 70 %-o yaxin hissasini
toskil edonneft-qaz sonayesi hom do respublikanin sosial-igtisadi inkisafinin asas
sahasi kimi iqtisadi inkisafa gotirib ¢ixarir. Bu giin  “Osrin miiqavilosi” daxil
olmagla neft vo qaz satisindan Dovlot Neft Fonduna 25 miyard dollardan ¢ox galir
daxil olmusdur.Biitiin bu vosaitlor soffaf sokildo Neft Fonduna daxil olmus, idara

edilmis vo ARDNF-in har il tasdiglonan biidcasi g¢argivasindo dovlat biidcasine

transferlor yerino yetirilmisdir.

Sakil 4:DNF-nin galirlari

DNF-nin galirleri (min. AZN)

16000 - 15628,3

14000 -

T

oD - 11864,7 ! 1 11626,9
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6000 -

4000 -

T
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Moanba:www.socar.az
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Codvoldon do goriindiiyti kimi, bu giin Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentillham ®Oliyev torofindon ugurla hoyata kecirilon neft strategiyasi
dovlatimizin bugilinii vo sabahlar1 ii¢lin giiclii tomoltogkil edir. Belo ki, 6lkomiza
boyiik hacmdo neft golirlori daxil olmaga baslayib vo bu da Azorbaycanda neft
sonayesindoxarici torofdaslarla birgo aparilan ugurlu iglorin noticosidir. Boyiik

moblogdaki neft galirlori Azorbaycan {igiin giiclii inkisaf yollar1 agir.

Avropa Birliyi o6lkoalorinin enerji tohliikasizliyino Azarbaycanin veracayi
dahabir tohfo isa Trans-Anadolu tobiigaz boru kemori (TANAP) layihasidir Ki,
“Sahdaniz-2” layihasi gor¢ivasinda, hamginin son illords agilan “Umid”,“Abseron”
yataqlarindan, digor perspektiv strukturlardan hasil olunacaq qazin Tiirkiys orazisi
ilo Avropa sarhadlorino noql olunmasini nazards tutur. 2012-ci ilin axirlarinda
Tiirkiys Vo Azorbaycan arasinda imzalanan Memorandum ixracin nagl sisteminin
diversifikasiyas1 baximindan xiisusilo qeyd olunmalidir.Azorbaycan Prezidenti
[lham Bliyevin tosobbiisii ilohoyata kegirilon TANAP layihasinin operatoru da
ARDNS-dir. Bu ciir layihalorin vo xarici torfdaslarla birlikdo reallasdirilacaq
islorin ¢oxaldilmasi iqtisadi inkisafin yaxsilasdirilmasina sobob olacag. ARDNS
oton 10 illikds regionunun giiclii vo asas neft sirkatlorindon biri olmusdur. Sirkatin
aktivindo saxolondirilmis neft-qaz komorlori sistemi ilo yanasi, hidrotexniki
obyektlorin tomiri vo tikintisi tizro ixtisaslasmis insaat miiassisalori, terminallar
vardir. Bu boyiik infrastrukturun daha da miiasir olmas1 yoniinds yeni texnika vo

texnologiyanin totbiqi ilo kompleks todbirlor fasilosiz sokildo davam etdirilir.

Hal-hazirda Azorbaycanin neft vo neft mohsullar1 ABS, Boyiik Britaniya, Cin,
Ispaniya, Italya, Brazilya, Tayland, Almaniya, Hindistan, Fransa, Indoneziya,
Conubi Koreya, daxil olmagla diinyanin 30 6lkasine ixrac olunur. ARDNS 2008-ci
ildo Isvecrodo foaliyyato baslayan treyder sirkoti - “SOCAR Trading”i yaratdi
(burada magsad mohsullarin son istehlakg¢ilara birbasa satisini1 hoyata kegirmoak va
bu foaliyyat novii iizro foaliyyatimorkozlogdirmokdir) vo qisa zaman orzindos
Avropada 6ziinii tanidaraq, digor cografi areallarda da biznes strukturlarinin togkili
prosesindo 6nomli ugurlar oldo etmisdir. Belo ki, Azorbaycan diinya miqyasinda

yalnizneft vo gazin deyil, hom do neft mohsullarinin ixracatgist kimi taninir.
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Hal-hazirda Azorbaycan dovlsti ¢evik enerji siyasati hoyata kecirir ki, bu
konar tosirlordon asili olmayan milli enerji sektorunun yaradilmasi vo davamli

iqtisadi inkigafinin tomin olunmas1 magsadini dasiyir.

Bir sira 6lkalorda dovlet sirkatlori bir gayda olaraq geyri-soffaf vo hesabath
olmayan dovlot qurumlar1 sirasina daxil edilir. Soffafligin olmamasi sirkatlori
ictimaiyyotin rifah1 {iciin islomoyo stimulu azalda bilor. Bu baximdan EITI
standartlar1 hokumoatlordon vo dovlat sirkatlorindon mal satis1, kvazi-fiskal xarclor,
dovlat sirkatlorinin birge vo téromo miiassisalori, resurs sirkotlorindon doévlot
sirkatlorine maddi 6deaniglor vo dovlat sirkatlori ilo diger dovlot agentlori arasinda
transfertlor barodo molumat vermoyi tolob etmok yolu ilo dovloat sirkatlori barado
molumatlarin agiqlanmasi tocriibasini tokmillosdirmoak ii¢iin yaxsi1 asas yaradir. Bu
soffafliq toloblori ilo yanasi digor daxili idaroetmo mexanizmlori vo prosedurlari

hesabatlilig1 tokmillogdirilo bilar.

ARDNS miiasirlosmo prosesini 6z foaliyyatinin asas prioritetino gevirmisdir
vo belo ki, 6lkamizds gabaqcillardan olarag Maliyys Hesabatlarinin Beynoalxalq
Standartlarma  keg¢id prosesini  miivoffogiyyatlo tamamlamisdir.  Sirkatin
konsolidasiya edilmis hesabatlar1 beynolxalq auditdon kegirilir vo bu da onun
kredit gabiliyyatinin artirilmasinda miithiim rol oynayir. ARDNS “Moody’s”,
“Fitch Ratings”vo “Standard and Poors” kimi diinyada taninmig beynalxalq
sirkatlor torafindon miisbat reyting daracaloring layiq goriilmiisdiir vo bu daracalor
illor kegdikco daha da yiiksalir. Beynolxalq audit vo reytinglor ARDNS-nin modern
sirkot olaraq niifuzunun yiiksok gostoricisi, xarici amoliyyatlar zamani sirkatin
torofdas kimi stiinliiklorine miihiim tominatdir. Bu sahads idarsetmo ugotunun
eloca do, imumilikdo miihasibat u¢otunun tokmillosdirilmasi tigiin biitiin miiassisa

Vo togkilatlarin beynolxalq standartlara kegmasi toklif olunur.

Neft sonayesinin inkisafi, iqtisadi resurslar mohtarom Prezidentimiz Ilham
Oliyevin do bildirdiyi kimi, “moagsad yox, vasitadir”. Neft-gaz sonayesindan galon
golirlor iri hacmli sosial-igtisadi program velayihalorin reallagdirilmasinda osas

maliyys gaynagidir. ARDNS 6lkanin an iri vergi 6dayicisidir va bu onun sosial
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mosuliyyatini tam doarindoan dork etdiyini siibut edir ki, ARDNS biidco 6domalori
ilo yanasi, 6z maliyyo vasaitlori hesabina 6lkodo aparilan sosial-iqtisadi inkisaf
proqramlarinda, homg¢inin, igsizliyin aradan qaldirilmasi,yoxsullugun azaldilmasi
mogsadi dasiyan proqramlarda, digorelmi, madoni Vvaekoloji proqramlarin

reallagdirilmasinda yaxindan istirak edir.

Bu sahads idaraetms ucotunun tokmillosdirilmasi istigamatinda toklif olunan
iqtisadi islahatlarin tokmillogsmasi va darinlogsmasi, somaraliliyin igtisadi artim vo
dirgolislo tomin olunmasimi apardigimiz tohlilo uygun olaraq asagidaki

Istigamoatlords timumilagdirmok miimkiindiir:

-Biitiin ehtiyatlari,aktivlorin vo iqtisadi resurslarin potensialinin bir daha

dogiglosdirilmasi va sofarbar olunmast;
- Yeni iqtisadi hiiquqi miinasibatlorin formalasdirilmast;
-Qanunvericilik bazasinin genislondirilmasi vo tokmillosdirilmasi;
- Yeni rentabelliyin tomin olunmasi va struktur islahatlari;
- Fiskal vergi siyasatinin tokmillosdirilmasi vo ahangdarligs;

- Mohsulun maya dayarini,istehsal xorclorini azaldan kompleks todbirlor

sisteminin islonib hazirlanmasi vo optimallagdirilmasi;

- Informasiya tominati vo nozarot mexanizmini giiclondiron todbirlor va

monitoring sisteminin tatbiqi.

Bundan slave, imumiyyatlo ugot prosesini tokmillogdirmak ii¢iin yeni texnika
Vo texnologiyanin totbiqi vasitosilo daha tokmil program tominati istifado oluna
bilor.Socarda istifado olunan SAP proqrami nisboaton daha tokmil vo beynslxalq
soviyyali bir program ilo avoz oluna bilor. Daha tokmil program tominati vasitasilo

Insan amoayinin rolunu azaltmaq va daha operativ ugot sistemi qurmaq miimkiindiir.

Hokumaotin xiisusi gorarlarina miivafiq olaraq dovlot biidcasine, hokiimatin
hoyata kecirdiyi layihalorove miixtalif dovlat agentliklorino SOCAR torafindan pul
soklindo maliyyslosdirmalor, investisiya layihalori vo qoyuluslar hoyata kegirilir.

Bu ciir maliyyslogdirmoanin vo qoyuluslarin mabloglori (dovlet idarslorinin
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subpodratgilarina 6donislor soklinda) 2017-ci ildo 89 milyon AZN va567 milyon
AZN olmusdur. Bela vasaitlor adaton Azarbaycan Respublikasinda mévcud olan, o
climladon yeni naqliyyat, istirahat, tohsil vo tibb infrastrukturunun tomiri
voyenidan qurulmas iigiin istifado olunub. Umumi olaraq isa, 2013-2017-ci illor
arzindo SOCAR torofindon dovlet layihalorine pul soklinde qoyuluslar1 vo

maliyyslosdirmalori 1890 milyon manat olub.

Qrafik 2:”Socar”in pul qoyuluslar1 va maliyyalosmalor (2013-2017)

60 | ©

450

B pul goyuluslari

300 B maliyyalasmalar

150
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Manba: SOCAR-1n maliyys hesabatlar1

Bu ciir maliyyalosmalor vo investisiya qoyuluslarinin daha da artirilmasi
iqtisadi inkisafa vo idarsetmo ugotu sisteminin inkisaf yollarinin yaranmasina va

tokmillogmosino sabab ola bilor.

2014-ci ilin axirlarindan diinya amtas bazarinda neftin giymotinds ciddi
sokilda enmoalar miisahids olunmaga basladi. Bu zaman ilin avvali ilo miigayisada
Brent markali neftin diinya bazarindaki qiymoti 44 faiz azalmis, dovriin sonuna 62
ABS dollar1 olmusdur. Neft qiymotlorinin belo koskin azalmasi ilo milli
valyutalarin doyarsizlosmasi 6lka iqtisadiyyatina monfi tosir gdstormis, eloco do,

maliyya-bank bazarinda psixoloji gorginliyin artmasina gotirib ¢ixartmigdir.
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Azorbaycan dovlatinin asas prioritetlorindon biriyeni iqtisadi proseslorin milli
igtisadiyyata neqativ tosirlorini miimkiin qodor azaltmaqg, xarici vo daxili balansi
korreksiya etmoklo makroigtisadi sabitliyi goruyub saxlamaq olmusdur. Bu
aspektdon Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham Oliyevin rohborliyi
altinda hoyota kegirilon institusional islahatlarin trayektoriyasi daha da
genislondirilmis, eloco do, igtisadiyyatin dovlat tonzimlomasi — gomriik vo vergi
idaroetmosinin daha da inkisaf etdirilmosi yoniindo Somorali addimlar atilmigdir.
Beloliklo, hoyata kegirilon bu islahatlarin tesiri qisa vaxt arzinds investisiya vo
biznes aktivliyindo miisahido olunmus Vo bu tesirin daha saxalonmis faydasinin

ortamiiddatli dovr orzinds daha da artacagi prognozlasdirilir.

Belo ki, yeni vaziyyatin milli igtisadiyyata ilkin tosir kanallar1 daxili balans
xarici balans (tadiys balans1), o ctimladan bank-maliyys sektoru (maliyys sabitliyi)
toskil edir.

Ucuz neft giymatlorindon on ¢ox tosirlonmis iqtisadi halgo 6lkonin xarici
balansi olmusdur. Dovlot Gomriik Komitasinin informasiyasina asasan, 2015-ci
ildo xarici ticarat (emtas) dovriyyasi 33,3 faiz azalmus, 20,7 milyard ABS dollari,
2016-c1 ilin yanvar-avqust aylarinda iso kegon ilin miivafiq dovriino nazoron 24,9

faiz azalmis 11,3 milyard ABS dollar1 olmusdur.

Sokil 5. Manatin mazannasinin asagi diismasina tasir edan amillor

1. 2016-c1 ilin may aymim sonuna 2. ARDNF-in 33,6 milyard ehtiyatlar1 daxil deyil 3. Maliyya

Nazirliyinin ilin sonuna hesablamalar1

Brent markah neftin spot giymati Meft galirlari Cari hesab balansi

4BS dollan ils mird ABS dollan il mird ABS dollan ils
120 - 19.3 171
16,7 16,7 14,9
100 15,7
12,3
80 10,4
60
MNeft istehsalimin 7.3
saviyyasi bu middat
40 arzinds sabit galmisdir
20 -
0 -0.2
2011 12 13 14 2015 2011 12 13 14 2015 2011 1z 13 14 2015

Manba: Azarbaycan Morkoazi Banki, “Ekonomist” jurnalinin analitika sobasi, Maliyys Nazirliyi
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Ucuz neft dovriiniin yaratdigi yeni bazar vaziyyati dovlst maliyyasine do 6z
tosirini gostormisdir. Dovlot maliyyasinin mithiim hissasi olan ARDNF-in galirlori
2015-ci ildo 4,9 milyard manat vo ya 38 % asag1 diismiisdiir. Digor yandan milli
valyutanin korreksiyasi naticasinds dovlst biidcasina transfertlorin hacminds xarici

valyuta ehtiyatlarina qonast imkanlar1 olmusdur.

Morkazi Bankin molumatlarina gora, Olke {izro mumi Strateji valyuta
chtiyatlar1 2015-ci ildo 12,5 milyard ABS dollar1 vo ya 24.4 % azalarag, 38,9
milyard ABS dollar1 toskil etmisdir.Homginin, Neft Fondunun ehtiyatlar1 3,3

milyard dollar (9.1 %) azalaraq dovriin sonuna 33,6 milyard dollar olmusdur.

Yeni dovriin voziyyatine uygun olaraq , olkomiz doviet maliyyasinin
biitovlilylinii tomin etmok ti¢iin fiskal konsolidasiya todbirlorini hoyata kegirmays

gorar vermisdir.

Fiskal konsolidasiya iimumi baxdigda miisbat giymatlondirilsa do, iqtisadi
aktivliyin azalmas1 miisahido olunmasi yiiksok ehtimaldir .Ciinki iqtisadi aktivlik

dovlat investisiyalarindan giiclii asililiga malikdir.

Sakil 6: ARDNF-in transfertlorinin azalmasimnin biidcs balansina tasiri

1. Faktiki deyil, biidcada nazards tutulan tikinti xarclarina asasan hesablanmsdir

Biidca galirlari, milyard manatla

\ergi ARDMF-in transfertizri M Digar
157 1713 195 184 47,
: 7.7
X UDM-dopayl, faizie [— 114 6.4 7.0 84 g4 _—
2 11,4 r-
9.9 , 9.3
Biidca balansi, milyard manatla 5 2L : . 8.1
0,2 0,3 0,4 0,5 0,7 0,6
09 06 02 06 05 12 2010 11 12 13 14 2015
0,3 0.4
-0,1 03
-0,4 T 06 Biidca xarclamalari, milyard manatla
2010 1M 12 13 14 2015 Diger Investisiya'
19,1 18,7
15.4 17.4 17,8
| 11,8
?fﬁ 9.5 11,6 12,2 12,4 10,9
’ . +67%
42 __'5,9___'5,8___'5,9___'6,3___'5.9_1
2010 hh 12 13 14 2015

Manba: Maliyys Nazirliyi, Azarbaycanmn illik biidco ganunvericiliyi
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Olkomizin 2020-2025-ci illor arasimdaki vo sonraki illar ii¢iin nozordos tutdugu
strategiyast qurulacaq iqtisadiyyatin Vo ucotun tomollorinin tokmillogmasina
xidmot gostoracokdir. Azorbaycanin Avropanin iqtisadiyyatinin Strateji Yol

Xaritasinda planlasdirilan istiqamatlorda irali getmasi hayata kegirilocok.

Qlobal makroiqtisadi meyillar va onlarin naticalorine asason bas vera bilocok
potensial ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi va inteqrasiya olunmus fiskal idaraetma
ucotu prinsiplorinin effektivliyi dovletimiz tigiin boyiik shomiyyat dasiyir. Bels ki,

bu mogsadlors nail olmagq ticiin gozdon kecirilmoali olan 4 asas komponent vardir:

neft golirlorinin dovlot biidcosine koglriilmosi, Ortamiiddotli  Xorclor
Corgivosinin giiclondirilmosi, xorc vo investisiya intizami {i¢lin mexanizmin

yaradilmasivo naticossasl biidco mexanizminin icrasi

Biitiin bu komponentlorin nozors alinmasi geyd olunan istigamatlor tizra

“quzil gayda’nin gqabulu prosesini zoruri edir. Goriilocak tadbirlar
Tadbir 1.1.1: “Quzil gayda” prinsipi ilo uzlasdirmanin hayata kecirilmasi

ARDNF-in Azarbaycanin dovlat biidcasins transfertinds sabitliyi tomin etmok

moqsadils “qizil gayda”nin totbiqi gdzdon kegirilocakdir.

Hazirda neftin giymotindon asili olaragq ARDNF-in Maliyys Nazirliyins
kogtrdiiylti vasaitlorin mablogi doyisir.Maliyys Nazirliyi vo fond arasinda “qizil
gayda” kimi daha ciddi kdgiirmo mexanizmi kdgiiriillon mobloglori sabitlosdirir vo
dovlat xorclorini (vo beloliklo do UDM-in artimini) neftin qiymatinda bas veran

doyiskanliklordon daha yaxs1 qoruya bilar.

Bu qaydanin bazi iistiinliiklori vardir vo bunlarin on vacibi sabitlikdir. “Qizil
qayda” UDM-in dayiskonliyini azaldaraq manatin miibadilo mozonnasinin vo
homginin, Maliyyo Nazirliyi tiglin olgatan vosaitlorin prognozlasdirilmasini daha da

sadolosdiracokdir.
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Sakil 7: Quz1l Qayda prinsip

Neft sektoru Maliyya Nazirliyi
ARDNF
@ O @
: : auzil qayda»ya
Neft qul_'natlndan Ao
asih gaslirlar T
kéglurmalar
'y A
> >

Mbonba: Maliyys Nazirliyi, Beynolxalq Valyuta Fondu

Bundan savayi, ARDNF-don dovlat xazinodarligina vasaitin kdgilirmasinin
moablagi daqiq miiayyan olunmadigindan, Fond tarafindon daha uzunmiiddatli vo
yiiksokgolirli investisiya olunmasinda ¢otinlik bas verir. Biidcaya transfertlorin
hocminin azaldilmasi ARDNF-o toplanan vosaitlorin hacmini artiracaq vo golocak

nasillor tigiin somoarali olacaqdir.

Bununla bels, “gizil gayda”nin reallasdirilmasi va artimin tamin olunmasinda
vacib amil xarclarin miayyan saviyyada saxlanilmasindan ibaratdir. Uzunmiiddatli
perspektivle yanasi qgisamuiddatli perspektivda nazards tutulan masalalar do

diggat markazinda olacaqdir.
Tacriibada “qizil qayda”

Mahiyyat olarag, “qizil gayda™nin totbigi neft golirlorindon ¢ox boyiik bir
asililiq oldugu i¢ilin dovlot biidcosinin resurslarini mohdudlasdira bilor. Bunun

tosiri belodir ki, dovlot Kkapital vo cari xarclori ii¢lin biidconi hazirlayir.Biidco
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xarclorinin oksar hissasi geyri—neft galirlori ilo 6danilir vo geyri—neft galirlorinds
kosir (vergi—xorc forqi) kicik oldugu iiciin, “qizil qayda”da gostorildiyi kimi, bu
forg neft golirlorinin orta saviyyads miioyyan olunmus moblogi ilo 6danilir.Neft
golirlorinin digar hissasixarici 6lkoloro investisiya yatiran xiisusi fondda toplanir
ki, burada mogsad 6zsl investisiyalarin sixigdiritlmasinin garsisinin alinmasidir. Bu

fond insanlar {igiin galocak ehtiyat toplayarag, zaman ke¢dikco boyiiyiir.

Sakil 8:“Quzil gayda”nin tatbigi mexanizmi

o “Quazil gayda”: dovlat biidcasi neft galirlarindan yalniz miayyan hadda istifada eda bilar

_______________________________ Neft galirlari
Kapital *
xarclari .
Qeyri-neftin
kosiri
Cari xarclar
|
G Digar galirlar fonda
I koglriilmealidir
Xarclar Qeyri—nejft
gelirlan
el Hékumat biidca hazirlayarkan kasirlari “qizil ol Ozal sektor investisiyalarina tasir etmamak
gayda” haddinda saxlayir ! iigiin fond yalniz xaricda investisiya yatinir!

o "Quzil gayda" iqtisadi tsikldan asili olaraq dayisikliklar etmaya imkan verir.

Manba: Strateji yol xoritasi

Sirkat rahbarliyinin, xiisusilo iqtisadi bohran soraitinds, dogru idaraetma
gorarlar gobul etmok vo golocok perspektivlori prognozlasdirmaq tigiin daha tez
molumat olds etmok (giindalik, saatlik, bazan hatta hor dogiqo) tolobi var. Maliyya
geyri-sabitliyi dovriindo somoralilik sirkatin rogabst gabiliyyatinin neco soffaf vo
strukturlagdirilmis olacagina baglhdir. Etiraf etmoliyik ki, tok bir menecer
sirkotdoki real voziyyat barodo doqiq bir fikir vermadon gorar gobul edo bilmoaz.
Hans1 foaliyyat on golirli, an asasi iso niya? Bu va ya digar sobonin isi nego yeni
miistori gotirdi? Hansi birliklor "miisbat" vo "monfi" islomisdir? Bir biznesin
investisiya colbediciliyinin gostoricisi nodir? Miasir liderin bu molumatlari

dorinlosdirmok vo tohlil etmok ii¢lin vaxt1 yoxdur, indi burada aydin va hagigoaton
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vacib molumatlara ehtiyac var. Biznesin hazirki voziyyatino dair real malumat oldo
etmok vo operativ gorarlarin qabul edilmasine asaslanan yegano yol — daha tokmil

idaroetmo ugot sisteminin planlasdirilmasi vo hayata kegirilmasi.

Sirkatin inkisafi ilo (yeni istigamatlorin ag¢ilmasi, beynoalxalq bazarlara daxil
olmag, mohsullarin / xidmatlorin ¢esidinin genislondirilmoasi vo miistori bazasinin
genislondirilmasi ilo) daxili idarsetmo ugotunun toskili toloblori daha miirokkab
olur. Belo ki, sahibkarlar, direktorlar vo asas menecerlor biznesin inkisafi ilo bagl
molumatli qorarlar gebul eds bilorlor. Umumiyyaetlo, bazarda doyisikliklors tez vo

diizgiin cavab vera bilocok ideal idaroetmo miihasibat sistemi neco olmalidir?
Bu giina godor idaroetms ugot sisteminin inkisafina 3 yanagma var:
-Idaroetmo gorarlar1 miihasibat ucotu gostoricilori (RAS) asasinda aparilir;

-Sirkot mioyyan bir biznes omoaliyyatinin neco sorh edilmasi vo sirkatin
maliyya vaziyyatini giymotlondirmasi ilo bagli rohbarliyin soxsi fikirlarino asasan

Ozliniin ucot sistemini inkisaf etdirir;

-Idaroetmo ucot sisteminin yaradilmasi beynolxalqg maliyyo hesabatlarmin

standartlarina (MHBS) osaslanir.
Idaroetms ugot sisteminin yaradilmas: iistiinliiklori
IFRS asasinda

1. Bir qayda olarag, RAS-a osason miihasibat ugotu sirkotdo digor miihasibat
ucotu qaydalar1 olmadiqda idaroetmo gorarlarinin qobul edilmosi ti¢lin osas kimi
istifado olunur. Olbatts ki, ucot siyasatinin doyori azaldilir, lakin bu malumatlarin
faydalilig1 homiso boyiik bir sual olaraq qalacaqdir. Hazirlanan maliyyo hesabatlari
yalniz kegmis maliyyo omoliyyatlar1 hagqinda molumatlar1 oks etdirir, belo ki,
onun golocok hadisalori prognozlasdirmaq iigilin istifado edilmasi minimaldir.
Ustalik, belo bir hesab ciddi tonzimloms ilo mohdudlasir vo homiso tam idaroetmo
Qorarlarint gobul etmok Tligiin lazim olan xiisusiyyatlori oks etdirmir. Bu, hesabat
molumatlariin yanasma va strukturunun xarici istifadogilor vo noazarat orqanlari

torofindon dikto edilmasi vo rohborliyin movgelorindon vo (Qorarlarindan asili
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olmamagla izah olunur. Buna goro do, burada milli standartlara uygun olaraq
hesabatlarin hazirlanmasina asaslanan prinsiplori vo mohdudiyyatlori doqiq basa
diismok lazimdir vo molumatlar1 tohlil edorkon vo idarsetmos gorarlarini gobul

edorkon onlar1 nozars almaq lazimdir.

2. Soxsi idareetmo ucotunun inkisafi xiisusilo biznesin xiisusiyyatlorine
osaslanir, menecerlori vo TOP menecerlori lazzimi molumatlarla tomin etmoak
baximindan on yaxsi holldir. Ancaq burada miihasibat siyasotinin "sifirdan"
quruldugunu vo hoyata kegirildiyini basa diismolisiniz. Homg¢inin, tez-tez yalniz
miihasibat u¢otunun molumatlarinin niimayis etdirilmosi Vo geyd olunmasi barads
fordi ideyalara osaslanir. Homiso sahibkarlarin mévqelori vo prinsiplori sirkatin
real iqtisadi voziyyatino uygun golmir vo belaliklo, onlara mane olur. Onlar
nozaratdo olduglart goériintir, hamusini bilirlor, hor seyi otrafli tohlil edirlor.
Biznesin formalagsmasmin ilk marhalalorinds bu halo do hoyata kegirilo bilor.
Amma yi1gilmis kapitalin artmasi, sirkotin inkisaf etdiyi vo eyni zamanda dovriyyo
Vo digar shamiyyatli gostoricilorin artmasi ilo birlikda, sirkatin somarali idaros

olunmasi gabiliyyatins tasir eds bilocak risklar do var.

3. Buna gors an etibarli gorar, idaroetms miihasibat ugotu sisteminin inkisafi
Vo hoyata kegirilmosi ti¢iin asas kimi, MHBS {iizrs hesabatlarin xarici tocriibasindan
istifado etmokdir. Beynolxalq standartlar homiso xtisusi soxslori hadof alirlar vo
Qorarlarin gobul edilmosi {iglin molumatlarin ohomiyyati, faydaliligi vo soffafligi

meyarlarini nozors alirlar.

Idaroetmo ugotu TOP-rohbarliyin strateji mogsadlorinacavab verir. Onun
tistiinliiklori - dinamik, optimist, milasir vo 6z maliyys Xidmatindon basqa hor kos
torafindon tonzimlanmomisdir va belalikla, onun moalumatlar1 agiq deyil. MHBS
hesabat gostoricilori, 6z novbasinds, yavas vo miimkiin qodar doqiq olsa da,
timidsizdir. Lakin biitiin risklori nazoro alaraq homiso sabit vo miigayiso edilo
bilor, yalniz gostaricilorin etibarliligi vo soffaflig1 artiric1 xarici istifadogilor vo
organlar torafindon tonzimlonir. Miiasir biznes ehtiyaclariin fonunda, bu iki név

miihasibat sistemini tok bir sistemo birlogdirmak oan somorali holl olacag.
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Idaroetmo miihasibatliginda beynolxalq standartlara osaslanan artan maragin
sobobi MHBS-nin uzun illor miihasibat ugotu sahasinds beynoalxalq tocriiboyo

asaslanmasi Vo toskilatlarin faaliyyatine foal sokilds daxil olmasinin vacibliyidir.

Bundan olave, fikrimco, neft-qaz sonaye toskilatlarinin innovasiyali idara
olunmasi togkiledici xiisusiyyatlorinin manevretmo qabiliyyatini ¢oxaltmagqla,
onlarin miqdarini ixtisar edib, elementlorarasi alagalori minimumlasdirmaq yolu ila
foaliyyatin somoraliliyini ¢oxaltmaq miimkiindiir. Bu da o demakdir ki, intensiv
metodlara Ustiinliik vermok vo neft gqaz sonayesindo movcud olan miiassisa Vo
idaralords ¢ox mohsuldar olmayan elementlordon imtina etmok mogsadsuygundur.
Belaliklo, neft va gaz sanayesinin innovasiyali idars olunmasinda somorali qurulus

Vo faaliyyatin optimallagdirilmasi yoniinda hall etmoys rovac verir .

Neft vo qaz sonayesinin innovasiyali idaro olunmasi vo tokmillogdirilmosi,

limumi olaraq bu ciir prinsiplora goro aparilmasi mogsodouygundur:
-idaroetma xorclorinin azaldilmasi
-toskilati idaroetma strukturunun korporativ strategiyaya uygunlasdirilmast;
-biznes proseslorinin somoraliliyinin artirilmasi;
-somoarali informasiya miibadilosinin aparilmasi vo s.

Umumiyyatlo, neft-qaz sonayesinin innovasiyali idaro olunmasmin amillik
modelindomagsad istehsal ehtiyatlarinin hocmi dinamikasi1 vo mohsul istehsalinin
hocmi dinamikasi arasinda komiyyat oalagolorini miioyyon etmokdir. Bu baximdan,
geyd olunan strateji istigamatlorin reallasdirilmasina nail olmagq i¢iin, ilkin olaraq,
miivafiq konsepsiya iglonib hazirlanmali vo bu halda texnoloji inkisaf prosesi,
texnoloji monitoring va texnoloji prognozlasdirma 6n plana ¢okilmalidir.Yalniz bu
zaman innovasiya amillori vasitosilo neft-qaz saholori {izro nisbi tominat yaratmag

mumkundir.
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3.2.Mbasuliyyat markazlori iizra masraflorin ucotu va onun iizorinds nazaratin

tomin edilmasi

Masuliyyat markazi — ug¢otda hor hansi bir toskilatin faaliyyatino noazarat
moqsadila olan hissadir.Har bir masuliyyat morkozinds mohsullar (is va xidmatlor)
istehsal olunur va Xxarclor ¢okilir. Moarkazin icragilart vo ya meneceri har bir
mosuliyyat morkazinin mosraflorini hesablayir vo nazarati hoyata kegirirlor.Lakin
imumiyyotlo istehsal olunan mohsullari, goriilon islori, gostorilon xidmatlori

moasuliyyat markazinin goaliri kimi gabul etmok olmur.

[stehsalatda Masuliyyat morkozlori arasinda neft-gaz istehsal vo tomir sexlori
yer alir.Material-texniki xidmat,tachizat maddi moasuliyyat moarkazlorino aid
edilmolidir.Miiossisonin  struktur  bolmolori,toskilat, idaroetmo  moasuliyyot
morkazlorina rahbarlik edir.Masuliyyat morkazlori asas istehsalata xidmat edon
yardimgr moasuliyyat markozlori (yeraltt yaxs1 tomir, pro-kata omoliyyat
avadanliglarinin istehsali vodigorlori) vo timumi sahodon (inzibati vo igtisadi

bolmo, sosial obyektlor sahoalor, tohliikasizlik va sair) ibaratdir.

Masuliyyat morkazlori monfootin hesablanmasi, istifadasinin

moagsadouygunlugu tizra 3 yers boliiniir:
moasraf morkazi;monfoot markazi; investisiya markoazi

Prof. Senkov S.A. 6ziiniin «Hesablar sistemi vo miiasSisonin miihasibat
balans1» monoqrafiyasinda biitiin gostorilon metodu maya doyarinin ugotu metodu
adlandirmaq fikrini irali stirmisdiir. Belo ki, miiallifo gora, istehsala masraflarin
ucotu vo mohsulun maya doyarinin kalkulyasiya metodlarinin birlogdirilmasi tomin
edilir vo terminologiya daha sado olur. Beloliklo, bu miiolliflor istehsal
mosraflorinin ugotu vo mohsulun maya doyari kalkulyasiyast metodlarina nozor
yetirorok bu anlayisin togkilatin informasiya sistemindo eyni toyinata malik
olmasini qeyd etmislar.Sanaye sahoalarinds tatbiq olunan morhalsli, birmarhalali va
sifaris metodlarmin bu sahslordo miiasir texnika vo idareetms ugotunun

tokmillosmoasi zamani1 6z vacibliyini itirmis vo buna gbro ayri-ayr1 grup ve
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novmomulatlarin maya doyarinin ugotunun, kalkulyasiya olunmasinin vo operativ

tohlilinin toloblorino uygun galmir.

Qoarb igtisadgilarmin fikirlori do mosraflorin ugotu vo mohsulun maya dayari
kalkulyasiyasinin vahid metodlarla hesablanmasi vo aparilmasi istigamatindoadir.
Masalon, Amerika firmalarinda bu istigamatds 2 sistem tatbiqg edilir. Bu sistemlor
proseslor iizro (process cost sistem) ugot Vo sifaris tizro (Cob order cost sistem)

ucot sistemidir.

Moasraflorin proses va sifaris iizra ugotu sistemi 6lka tocriibasinda marhals va
sifaris metodlar1 ilo imumon oxsardir. Lakin ABS-in sonaye miioassisalorinin
istehsalatinda totbig olunan moasroflorin ucotu sistemi 6z funksiyasina goro
Olkamizdoki istehsal masroflorinin ugotu tocriibasindoki metoda nisbaton daha
saxali vo genisdir. Bu, geyd olunan sistemin masraflorin ugotu vo moahsul vahidinin
maya doyarini hesablayir, homginin, istehsal mosraflorinin  maddolori {izro
analitikliyinin vo onlar {izarindo nazaratin hayata kegirilmasinin tomin olunmasi

funksiyasini da yerina yetirmoaklo baglidir.

Mohdudlasdirilmis maya doyarinin ugotu sistemi ¢okilon masraflori 6domo
gabiliyyati yaxsi olan Vo manfasti formalasdiran goliri miiayyanlosdirmoys imkan
verir.Masraflorin qruplasma prosesini yalniz material mosroflori iizro etdikds belo
gostoricini oldo etmok miimkiin deyildir. Yuxarida gostorilon sistemin oasas
nogsani tam maya doyorinin hesablanmasinin kifayat godor ¢otin anlasilan olmasi
hesab olunur.Bazar igtisadiyyat1 soraitinds istehsala masroflorin ugotu vo mohsulun
maya doyari kalkulyasiyasinin metodlarinin totbiq olunmali eloco do, operativlik
liclin aydin vo anlasiglh olmalidir. Bu zaman molumatlarin operativliyi onlarin
doqigliyi ii¢iin daha vacibdir. Istehsal mosroflori barods ugot informasiyalarinin
dogigliyi bir daha onun operativliyini siibut va tosdiq edir. Uzunmiiddatli idaroetmo
gorar1 gobul olunan zaman tam maya doayari ilo mosroflorin ugotu totbiq edilo bilor.
Mohdudlasdirilmis maya doayari tizra masraflorin ucotu hom struktur bélmalori

hom da biitovliikde miiassisa tlizra da gabul oluna bilan variant hesab oluna bilar.
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O, tosarriifat daxili hesablasma omoaliyyatlarinin toskilini reallagdirmaqla tosorriifat

hesabinda daxili gqiymatin toskili zamani daha tasirli olur.

Belo oldugda moasroflor-ugotun detallasdirma imkanlarindan asili olaraq
mosuliyyat markazlori va basverma yerlori tizro bolisdiiriiliir. Ugotun mosuliyyat
morkazlori vo basvermo yerlori lizro toskili doyison masroflor iizro toskil edilir.
Daimi masraflorin ugotu da bir yerdo deyil, mosuliyyat morkazlori iizro hoyata
kegirilir. Daxili ugot qiymatlori daimi masraflor payindan, doyison masraflordan va
monfootdon asili olaraqg momulat vahidi vo ya timumilikde mohsullar (xidmatlor)

tizra toyin olunur.

Neft sonayesi toskilatlar1 ticiin ¢okilon masraflorin masuliyyat morkoazlori
(sahalar, sexlor ) tizra qruplasdirilmasi toklif edilir. Belo sahs vo sexlords daimi va
doyison mosraflorin ugotu masuliyyat morkozlori baximindan aparilmalidir. Bu
zaman daxili giymotlor bunlari: masuliyyat morkazlorinin daimi masraflorini; har
bir masuliyyat markoazi iizra doyison masraflori vo vahid kompleks kimi togkilatin
daimi masraflorinin payin1 6domays sorait yaratmalidir. Ugotun belos toskili malum
bolmonin miiassisanin son maliyya noticasine qoydugu payi, mohsul, vo ya
gostorilon xidmot noviinii istehsal edonin moanfaatliliyinin tomin olunmasini,
movcud resurslar (materiallar, xammallar, avadanliglarin giicii, is¢ilorin ixtisari)
nozoars almmagqla onlarin qiymatlondirilmasino imkan verir va o, buraxilis qiymati
ticlin son hodd barodo molumat vermoyi tomin edir. Belo halda hesabat dovriiniin

naticalori asagidaki kimi miioyyan olunur:
1) cari ugot giymatilo buraxilmis (satilmis) mahsullardan olan galir;

2) idaroetmo vo xidmoat, mohsullarin gablasdirilmasi, tohvil verilmasi (satis1)

tizra xarclor va digor yarim-doayison (enerji,tomir, su vo soyutma) masroflor

3) bolmolorin nozarot edilon doyison: xammal material vo omokhaqqi

masraflori;
4) bolmanin daimi masroflori: imumi idaroetmo Xarclori, amortizasiya,

5) marjinal golir;
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6) miiossiso tarafindon nozarat olunan daimi xarclorin payz;
7) monfoat .

Umumilikda toskilatin monfoati struktur bdlmelorin-moasuliyyat morkazlorinin
monfast vo zorari hesablamalar yolu ilo miioyyan oluna bilor. Bu zaman struktur
bolmoalorin vo timumilikds toskilatin foaliyyat noaticasi foaliyyatin asililigi vo geyri-
astliligl, yoni struktur bolmolorinin masraflorinin nozarst olunmamasi nazordo
tutulmagla qiymatlondirilmoalidir. Bu zaman daimi masraflor smeta vo smetadan
konarlasmalar,bagvermo yerlori,doyison masraflor iss normalar vo normadan
konarlasmalar tizra sabablor, eloca do, togsirkarlar vo basverma yerlari, baximindan
ugota alinir. Standart-kost vo normativ metodlari {izro ugot sisteminin miiqayisali
tohlili ~ siibut edir ki, mohsulun maya doyarinin bu vo digor metodlarla
hesablanmasi zamani istehsal moasroflori norma daxilindo ugota alinir. Lakin,
Standart-kost sisteminin totbiqi zamani1 normadan artiq olan xarclor togsirkar soxso,
faaliyyat naticasine daxil edilir va istehsal masraflorins aid olunmur. Biitiin bunlar,
normanin doyismasinin xiisusan onun dayismasinin tosobbiiskarlar1 vo tosirkarlar

baximindan cari ugcotunun aparilmasi ilo baghdar.

Beloliklo, masuliyyat moarkazlorindo miioyyan bir anlayis var. Masuliyyat
morkazlorinin miihasibat ugotu vo Xorc nozaroti xiisusi xorclorin névlori {iigiin
xiisusi menecerlorin masuliyyatini 6ziinds birlosdirir.Masuliyyat moarkazlorinin
yerlosdirilmasi ii¢lin basqa tsuldan istifado etmok toklif olunur.Miiassisanin
toskilati strukturunun atrafli sxemi, eloco do hor bir is yerinda verilmis vazifalor

gostarislor va digar daxili sonadlar tortib olunmalidir.

Isin tosviri inkisafi ehtiyaclarni tam nozoro almadiqdaxarclorin idaro
edilmosino dair gostorisloro miivafiq olavelor etmok lazimdir. Mosuliyyot
Morkazlorin yaradilmasindan sonra daha asagi soviyysli nozarotdon baslayaraq,
integrasiya mosuliyyot morkozlori yaratmaq lazimdir vo s.Mosuliyyat morkozi
blidcosi  monitoring  mexanizmidir.Moasuliyyat  moarkozlorinin  idaragilori

masuliyyatini qurdugdan bari islorinin gézlonilon performans gostaricilarini tamin
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etmok vo iimumi olarag,har hansi bir vahid istehlak resurslarinin Glgiisiine nazarot

etmok ticlin, bir matris olan xiilasa smeta soklinds birlosdirilmalidir.

3.3.”Direkt-kosting” sistemi iizro masraflorin ucotu va neftin maya dayarinin

kalkulyasiyasi

Mohsullarin (islorin, xidmotlorin) maya doyarina Xarclorin tam aid olmasi
baximindan masraflorlo faydali idaroetmo {igiin vacib olan biitiin molumatlarla
biitlinliiklo tomin etmir.Bu sasbobdon do golocokds masraflorin ugotu sistemini
daha da tokmillosdirmok ilo olagodar onu beynalxalg soviyyado tez-tez totbig
olunan direkt-kostinq ugot sistemi ilo uygunlasdiraraq hoyata kegirmok daha
mogsadouygundur.Olkamizin beynolxalq arenada da 6z soziinii deyon “Socar”

sirkatinda do bu sistem tatbig olunur.

Bu ciir sistemin mahiyyati ondan ibaratdir ki, anbardaki hazir mohsullar eloca
do, bitmomis istehsal yalniz doyison xarclara asasan giymotlondirilir, maya doyori
yalniz dayison Xarclor iizra planlasdirilir vo ugota alinir, yani masraf obyektloring
yalniz doyison xarclor daxil olunur.Xoarclorin galan hissasi olan daimi xarclor
birbasa istehsal ilo bagli olmadig {igiin ayr1 hesabda toplanir. Yani, daimi xarclor
kalkulyasiyaya daxil olunmur, ancaq dovri olaraq hesabat dovriiniin maliyyo
noticasino silinir. Dayison Xorclor tizro homg¢inin, anbarda olan hazir mohsul

qaliglari, ehtiyyatlar vo bitmomis istehsalat giymotlondirilir.

Bu sistemin praktiki totbiginin ilkin morhalasinds yalniz miistoqim xarclor
maya doyorina daxil olunur, digor biitiin geyri-miistogim Xorclor iss biitovliikdo
maliyya naticasins silinir.Mohz bu sebabdon bu sistem “direkt-kosting” (miistogim
xarclorin ugotu sistemi) adlandirilmisdir. Daha sonra ugot sistemi doyisir vo
”direkt-kosting” o asason, maya doyari hom birbasa doyison Xxarclar hissasinds hom
do, geyri miistagim Xarclorin doyisan hissasindo hesablanilir.Bu da gostarir Ki,

sistemin adinda bir qadar sortilik miisahids olunur.
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Masraflorin ugotu vo mohsulun maya doyerinin kalkulyasiyasi miirokkab
texnoloji prosess malik istehsalatlara (masingayirma, matallurgiya, toxuculuq vo

S.) nisbatan neft va gaz sanayesindo, eloca da, “Socar”da elo do miirokkab deyil.

Ogor sado mohsul istehsal olunarsa, yoni mohsul ayri-ayri qovsaqlardan,
hissalordan ibarat deyilsa, ona hazir mohsul kimi sadaca bir kalkulyasiya tortib
olunur. Moahsul miirokkob olduqda iso, hazir mohsulun kalkulyasiyasi ilo birlikda
homin mohsulun tokibinds moévcud olan yarimfabrikatlar ( hissalor, qovsaqglar va
s.) uclin kalkulyasiya tortib olunur ki, bu son hazir mahsulun kalkulyasiyasini
miirokkoblogdirir.Mahsulun  maya doyarinin kalkulyasiyasindan oldo edilon
molumatlar idaroetms ugotunda genis sokildo istifado edilir vo idaroetmo

gorarlarinin gobulunda birbasa istirak edir.

Azaldilmis maya doyarinin ugotu zamani hesablamalarda daimi xorclor —
Umumtosorriifat vo iimumistehsalat xorclori mévcud deyildir.Bu ciir xarclor
biitovlikds timumi mablogds satilan mohsullarin maya doyarino daxil olunur va
hesabat dovriiniin sonunda bilavasito mohsul satisindan golirlorin azaldilmasina
silinir.

Miistoqim sarti-doyison Xarclor idaroetmo ugotunda “Osas istehsalat” vo
“Komokei istehsalat” hesablarina ayrilir.Qeyri-miistoqim sorti-doyison xarclor ilk
onco “Umumistehsalat xarclori” hesabinda toplanir, sonra hor ay “Osas istehsalat”
Vo “Kodmokgi istehsalat” hesablarma kociiriiliir. Istehsalin idaro olunmasi vo onlara
gostarilon xidmotlo bagli xorclor hissasindo sorti-daimi xorclor “Umumtosarriifat
xarclori” hesabinda, satis xarclari hissasinds olan sarti-daimi xarclor “Kommersiya

xarclori” hesabinda geyd olunur.

Istehsal olunmus vo onlara verilon mohsullar faktiki maya doayori ilo “Osas
istehsalat” hesabindan  “Hazir mohsul” vo ya “Mohsul (i, xidmot) satig1”

hesablarinin debetina aid olunur.

“Umumtosarriifat xarclori” vo “Kommersiya xarclori” hesablarinda comlanan
sorti-daimi xarclor, hesabat dovriiniin sonunda biitovlikdo “Kommersiya xarclori”

vo “Umumtasrriifat xarclori” hesablarmin kreditindon “Mohsul(is, xidmot) satis1”
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hesabinin debeti iizro homin dovr arzindo mohsul (is,xidmat) satisinin naticasing
silinir.
“Socar”da‘“Direkt-kosting” sistemi zamani galirlor barads hesabatda maliyys

gostaricilori bunlardir: Omoaliyyat manfasti vo Marjinal galir (6rtiilmo mablogi).

Marjinal golirlo daimi xoarclor arasindaki forq omoliyyat moanfastini
formalasdirir.Marjinal golir — mohsul satisindan meydana goalon golirlo doyison
xarclor {izra nozords tutulan tam olmayan maya doyari arasindaki forgo deyilir.
Marjinal galirin torkibina toskilatin monfaat vo daimi xorclori daxil edilir.
“Socar’da “Direkt-kosting” sistemi zamani golirlor haqda hesabat formasimnin

qurulusu beladir.

cadval 7: “Direkt-kostinq” sistemi iizra galirlor hagqinda hesabatin sxemasi

sls Gostoricilorin ad1 Qiymati
1. Mohsul satisindan alds edilon galir (G) G
2. Dayison masraflor (DaX) DaM
3. Marjinal galir (M) Mg=G-DaM
4. Daimi xarclor (DaX) DaX
5. Omoliyyat manfooti (M) M=Mg-DaX

Manba:www.accountingtools.com

“Direkt-kosting” sistemindo toskilatin biitiin xorclori he¢ do mohsullar
arasinda boliisdiriilmiir, ancaq istehsalin hocminin doyismosine miitonasib
doyismaya uygun olaraq doyisan Xarclor hissasi boliisdiiriiliir.Nozariniza ¢atdirim
ki, beynolxalq soviyysli miihasibat ugotu standartlarina osason “direkt-kosting”
sistemindon xarici hesabatin tortib olunmasi va verginin hesablanmasi {igiin istifado
olunmur.Bununla bels, bu ucgot sisteminin komayi ilo masroflor (maya doayari),
momfoot vo marjinal golir (moanfoat moblogi vo daimi xoarclor) arasinda olan
asililig1 konkret sokildo 6yronmok olar.O, yiiksok rentabelli momulatlarin miioyyan
olunmasina sorait yaradir, istehsal giicliniin yiiklonma formalarindan vo ya
mosraflorin istehsalin hocmindon asililiga diqqeti daha ¢ox calb edir.Istehsalin

doyisan bazar vaziyyatino uygunlasan istigamota yonaldilmasins aid malumatlarin
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oldo olunmasini, homginin, miiassisa rohboarini on asagi qiymotin- maya doyori ilo
doyison masraflor hissasinin toyin olunmasi ilo bagli olan demping (yani, mahsulun
on asagl qiymoto satis1) Usulunun rogabotlo miibarizodo istifado olunmasi
moagsadilo miimkiin olan informasiyalarla tomin edir.Bu sistemin “Socar” iizro

praktiki vacibliyi iimumilikdo, bunlardan ibaratdir:

1. Bu sistemdon istifado zamani moasroflor va goalirlor ilo istehsalin hacmi
arasinda qarsiligli  olagoni operativ 6yronmok miimkiin olur, yani, toskilatin
isgiizar aktivliyinin doyismosi zamani maya doyorinin vo ya ayri-ayri XxorcC

novlorinin horakatini prognozlasdirmagq olar.

2.Mohsullarin qiymatinin agagi haddinin miioyyan olunmasi (doyison Xarclor

Saviyyasina kKimi).

3. Rohbar bazar miinasibatlori vaziyyatinda, daimi xarclorin hacmindon asili
olmayaraq miixtalif mohsul n6vlari istehsalina no ciir kegmoyi bilmak vacibdir. Bu
sobobdon do “direkt-kosting” sistemi idarosetmo ugotunun birini reallagdirir: an
konkret dogru kalkulyasiya —¢ox zohmot talob edon vo ¢ox sayli hesablamalardan
sonra toskilatin biitiin xorclorinin daxil olunmasi yox, bilavasito mohsullarin
(gostarilon xidmotlorin, yerino yetirilmis islorin) buraxilisin1 tomin edan Xarclorin

aid olmasidir.

4. Ayri-ayri mohsul novlari vo toskilat tizro maliyys naticasi daimi xarclorin
bolisdiirilmo metodunun segilmasindon asili olmur, geyri miistoqim Xarclorin

boliisdiiriilmasi lizra gox zohmat verilon islar ¢ixartlir.

5.Planlasdirma, normalasdirma,ucot va Kaskin sokildo azaldilan masraflarin
sayina nazarat asasli sokilda sadalosir. Noticads maya doyari daha ¢ox goza carpan,

aragdirilan, ayri-ayr1 xorc maddolori iso daha ¢ox nozarot edilon olur.

6.Miiossiso ehtiyatlarinin zararsizlik noqtesinin vo davamliliginin miiayyan

olunmasi saraiti olur.

7. Daimi xorclora nozarat edilir.
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O, toskilatin idaro olunmasi tlizro gostorilon strateji masalalorin hoalli {igiin

vacib faktlarin sl¢atan olmasina imkan yaradir:

-Hom bazarda satilan, hom do yeni mohsulun giymatinin toyinati vo
nizamlanmasi; Maksimum marjinal golirin meyarina osason istehsal programinin
optimallasdirilmasi; ©lava sifarisin gobul olunmasinin magsadouygunlugu barada

(orarin verilmasi;innovasiya vo investisiya programlarinin hazirlanmasi vo s,

Bu sistem vasitosilo bazar miinasibatlorinin inkisafi soraitinds tolob vo
toklifdon asili olaraq hazirlanmis mohsullar tizra giymatin toyinati masalalorinds
togkilatin miistoqilliyi artir,idaroetme ucotunda kalkulyasiya etmonin garsisinda
duran vazifalor doyisir. Bu zaman kalkulyasiya etmonin vozifasi hoqigi maya
doyarinin hesablanmasini tomin etmok, eloco do, toskilatin miioyyan hocmdo
monfoot qazanmasi {igiin hazirki bazarin is voziyyatino cavab veron maya doayarinin

hesablanmasidir. Direct-costing ilo birbasa xarclorin hesablanmas1 niimunasi

X bir togkilat yalniz Y mohsulunu istehsal edir vo satir. Y mohsulu barads

asagidaki maliyya molumatlar1 bizo malumdur:
Bir parga satis gqiymati: 50 avro
Mohsul basina birbasa material xarclori: 8 avro
Mohsul bagina birbasa omoak xoarclori: 5 avro
Mohsul basina doyiskon istehsal xarclori: 3 avro
Mart vo aprel aylar1 ligiin otrafli molumat

Cadval 8: Mart va aprel aylari ii¢iin atrafh malumat

Mart Aprel
Mohsul istehsali 500 380
Mohsul satis1 300 500

Mbonba: miisllifin hesablamalar1
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Mart aymda heg bir ilkin fond yox idi. Sabit yiik xorclori ayda 4 min avroda

blidcoya alir vo hor istehsal {igiin emal olunur. Daimi istehsal ayda 400 adod

toskil edir.
Olava xarclor:
Satis ti¢iin sabit xarclor: ayda 4 min avro
Idaroetma iigiin sabit xorclor: ayda 2 min avro

Satis ligiin doyiskon Xarclor (komissiya): satig galirlarinin 5%

Addim 1

Cadval 9: Birbasa maliyyaya asaslanan mahsula gora tam istehsal xarclarinin hesablanmasi

Tosvir

Mohsul {i¢iin birbasa material xarclori
Mohsula birbasa omoak xarclori
Mohsulbasinadayiskonistehsalxarclori

Mohsulagors tamistehsalxarclori

MoanbJa: misllifin hesablamalari

Addim 2

Cadval 10:Sehm dayari va istehsal hesablanmasi

a [Ikin sshmdar Mohsullar ~ Satislar S?hmdar_ Qiymatlondirma
y bolmoalori

N 0 adod 500 adod - 200 odod 3,200 euro
Mart 300 odod '

3 200 adod 380 adod - 80 odod  1.280 euro
Aprel 500 odad '

Mbonba: miisllifin hesablamalar1

Xorclor
8 euro
5euro
3euro

16 euro
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Addim 3

Cadvsl 11:Dogrudan manfaatin manfaatinin hesablanmasi

Mart Aprel
15. 25.
Satislar 000 euro 000 euro
Azsatig 3.2
xarclori Oeuro 00 euro
—Initialstock 8.000 euro 6.080 euro
—Istehsalat 3.200 euro 1.280 euro
—Qapalisohmlor — 4.800 10.200 - 8.000 17.000
Umumimonfoat euro euro euro euro
Azxarclor 750 euro 1.250 euro
- ) 2.000 euro
Satis ti¢lin doyiskon Xarclor 4.000 euro
(komissiya) 2.000 euro g 250
Sabit idarset ori 4.000 euro euro '
abit idaroetmo xarclori - 6.750
- Sabit satig xarclori euro
Xalis galir 3.450 euro 9.750 euro

Moanba: miisllifin hesablamalar1

Direkt kosting metodundan artiq uzun illordir Ki, beynslxalg standartlara
osaslanan ugot prosesini togkil edon Socar sirkotindo SAP programi vasitasilo
aparilir.Bu beynalxalq soaviyyali program vasitasilo ucot prosesi daha da sadslosir.
Indi iso SOCAR sirkati iizro neft hasilatia sorf olunan faktiki xarclora (codval 12)
nozar yetirok.(2013-2014 cii illor iizro)

“Socar’da istehsal xarclorinin igindo material xarclori 3,1 faiz, amakhaqqi
xarclori 14,5 faiz, sosial sigorta fonduna ayirmalar 2,9 faiz, amortizasiya ayirmalari
17,2 faiz, tomir xarclori 6,9 faiz, asas vasaitlors texniki xidmat 12,1 faiz, nagliyyat

xarclori 16,4 faiz, madon vergisi 8,9 faiz vo sair toskil edir.

Miixtolif  miiossiso Vo  togkilatlarda  mohsulun  maya  doyarinin

kalkulyasiyasinin 4 asas metodu vardir:sado,normativ,sifaris, marhala

Istehsala masraflorin ugotunun sads metodu istehsal etdiyi mohsulun ¢esidi

mohdud olan va iimumiyyatlo bitmomis istehsali olmayan vo ya az sayda olan
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miiossiso Vo toskilatlarda istifado edilir. Bu ciir sahoaloro elektrik stansiyalari,

komiir sanayesi va s. aid oluna bilor.

Cadval 12: SOCAR sirkati iizra neft hasilatina sorf olunan faktiki xarclar (2013-2014)

Xorc maddalori Olcii 2014 [Xiisusi 2013 [Xiisusi
vahidi cokisi cokisi
Istifado edilmis material vo |min manat 3549 5,4 41431 6,2
komponentlor 1
Yanacaqgxorclori - 1435 0,2 1987 0,3
Elektrikenergisi 8496 1,3 8488 1,3
Omok haqqi xarclori -'- 108130 16,4 11778 17,7
2
Sosialsigortava - 2106 3,2 22654 3,4
pensiyafonduxarclori 0
Osas vosaitlorin amortizasiyasi - 102474 15,6 91548 13,8
Osasli tomir xarclori - 8511 12,9 94872 14,3
6
Osasvasaitlora - 1396 2,1 12484 1,9
texnikixidmotxorclori 8
Nogliyyat vo -'- 110795 16,8 10327 15,5
noqliyyatvasitolorininistismari 2
Miihafiza xarclori -'- 1428 2,2 14411 2,2
9
Moadoanvergisi -'- 7536 11,4 75264 11,3
9
Digor vergilor -'- 2940 4,5 26179 3,9
8
Digor xidmoatlor -'- 3455 5,2 40080 6,0
5
Digor xorclor - 1776 2,7 15276 2,3
7
Comiistehsalxarclori M- 658353 100 66572 100
8
Omtoslik mohsula ¢okilon M- 621491 63015
xorclor 1
Omtoslik mohsul Ton 6782935 6778929
1 ton neftinistehsalmaya doyori [Manat 91,63 92,96
NQCI-lorininzibatixorclori 3220 32611
6
Daxiliddvriyye vo Min manat 4656 2966

qaligindayismasinindoyarlondirilmasi

Manba:Socar hesabatlari

Normativ maya doyarinin kalkulyasiyasmnin asasini — togkilatin normativ

tosarriifat: toskil edir ki, bu da 6ziinds biitiin normativlori,kompleks tapsiriglari,
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norma Vo smetalar1 birlosdirir.Onun osas vazifosi material, xammal,maliyys va
omok ehtiyatlarinin togkilatda daha faydali sokildo istifado olunmasina sorait
yaratmaq, istehsalatdaki daxili imkanlarin iizo ¢ixarilmasina imkan vermokdon
ibarotdir.Onlardan da planlasdirma, istehsal prosesinin togkili vo noazarat iigiin
istifado olunur.Miiossisonin normativ tosarriifat1 4 osas qrupa boliiniir: Istehsalin
texniki hazirlig1 iizro normativ sonadlor; Plan tapsiriglart.”Socar’da eloca do, bir

cox neft-qaz sonayesi miiassisalorinds bu metoddan istifads olunur.

Normativ metodun torbigi zamani normativ, plan vo hesabat
kalkulyasiyalarindan istifads edilir.Adaton normativ maya doayari kalkulyasiyasinin
tortibatina baslayarkon normativ kartlar hazirlamaq yolu ilo qovsaq va detallarin
maya doyarlorinin kalkulyasiyalasdirilmas1 hoyata kegirilir.Kartin xiisusi bir
hissasindo material sorfi normalar1 barads informasiyalar (sarf olunan material vo
yarimfabrikatin adi, nomenklatura némrasi, ugot qiymoti ,kalkulyasiya gqrupu
mioyyon olunmus 6l¢ii vahidindo Sarfiyyat normalari vo Sorf olunmus materiallarin
doyari) oks olunur. Biitiin texnoloji amoliyyatlar ( vaxt normasi, isin doracasi,

omoak haqqi) ayrica gostarilir.

Normativ maya doyarinin kalkulyasiyasinin tortibi prosesini asanlasdirmaq vo
tokmillosdirmak {igiin qovsaqlar vo detallar tizro tortib olunan normativ kartlar
sexlor tizro mohsullar1 6ziindo comloyan normativ yigma codvalinin tortibatini
hoyata kecirmok daha diizgiin olar. Bu codvoalin niimunasi asagidaki gostorilmisdir.
Bu cadvaldo sexdo emal olunan vo ya yigilan qovsaq vo detallara sarf olunan
mosraflor gdstorilir. Normativ yigma codvallori sadoco miistogim Xarclor iizra tortib

olunur.

Belo iisulda momulatin normativ maya doyori masin, sex komplektlorinin
moblagi kimi toyin olunur. Normativ maya doyori ay orzindo miiassiso vo sexlor
tizro mohsul buraxilisini, ¢ixdas olunmus mohsullart va bitmomis istehsal

qaliglarin1 giymatlondirmak magsadils istifads olunur.
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Cadval 13: 1 N-li sex iizra masraflorin normativ yigma cadvali (1.06.2016)

Materiallar vo yarimfabrikatlar
Transformator Materialin ~ |Fohlalorin amok Haqqi
Detal vo [Tatbiq metali yekunu
qovsagin
némrasi
Migdar [Moablog Miqdar [Mablag [MabNorma s. Moablog
kq man. kg man  |log man.
man
21772481 2.7 420 -420 02 1140
2174315 - -1.1 740  [740 01 150
21711472 - -1.6 900 900 02 190

Manba: X.C.Ozizova, 2016

Sifaris metodunun mahiyyati biitiin miistagim masraflorin miioyyan olunmus
kalkulyasiya varaginin maddalorino miivafiq olaraq ayri-ayr1 sifariglor tizro
ugotunun aparilmasindan ibaratdir. Digor masraflorin onlarin maddalori va toyinati
tizro Xorclorin basvermoa yerlori tizro ugotu aparilir, miiayyon olunmus
boliisdiiriilmo bazasma uygun sokildo bolisdiriiliir vo sifaris edilmis mohsullarin
maya doayarino daxil olunur. Bu sobabdon bu metodda masroflorin  kalkulyasiya
obyektlori ilo ugot obyektlori ayri-ayr1 sifarislor hesab edilir, hans1 ki sifarisin
faktiki maya doyari mohsul hazirlandigdan sonra miioyyan olunur. Sifaris hoyat
kecirilonadok sorf olunmus moasroflor bitmomis istehsal hesab olunur. Belaliklo,
istehsal sifarislorinin agilmasi sistemi sifaris metodunun an vacib sartlorindon biri
hesab olunur.Sifaris metodunda omsliyyatlarin ugotunun ardicilligini — asagidaki

cadvaldan bila bilarik.

Sifaris metodu mohdud miqdarda ayri-ayri1 név mohsul buraxan fiziki-kimyovi
prosesli sirkotlords vo “Socar”da xiisusi alat istehsal edon komokgi istehsalat

sexinda do istifads olunur. Sifaris metodunda bir misal nozardan kegirok (codval
14).

IN-li sexdo hesabat ayinda ii¢ sifaris yerino yetirilmisdir (10, 11, 12).
Material xorclori, omak haqqi (asas vo alavo), sosial ehtiyaclara ayirmalar, xiisusi

alatlorin amortizasiyasi1 miistagim Xorc hesab olunduqlari i¢iin birbasa sifariso aid
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etmok olar. Bizim misalimizda imumistehsalat vo imumtosorrufat xorclori 1 N-li

sex Uzra 6189 min manat va 1254.0 min manat.

Cadval 14: Masraflarin u¢otunun va mahsulun maya dayarinin kalkulyasiyasinin

Sifaris metodu

Miistogim Qeyri-miistagim
moasraflorin xarclara daxil edilon
sonadlogdirilmasi va mosraflorin
ugotu maddolor tizra
sonadlosdirilmasi,
ucotu va
gruplasdirilmasi
Miistogim Qeyri-miistogim
moasraflarin xarclorin sifariglor
sifariglor tizra {izro boliisdiiriilmosi
gruplasdirilmasi

Miistagimmasraflorin
sonadlosdirilmasi vo
ucotu

Miistagimmasraflorin
sonadlosdirilmasi Vo
ucotu

Manba: X.C.Ozizova, 2016

Qeyri-miistogim Xarclori sifariglor tizro boliisdiirarok sifarislorin - maya

doayarini hesablamagq olar .

Umumi amok haqqi 518.51 min manat, o ciimlodon 10 N-1i sifaris iizro 68.76
min manat vo yaxud 13.6%; 11 N-Ii sifaris tizro 69.75 vo yaxud 13.4%; 12 N-li
sifaris lizra 380.0 min manat vo yaxud 73% olmusdur. Qeyri-miistagim Xxarclori

boliisdiirdiikdon sonra onlarin maya doyarini hesablamag olar.
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Cadval 15: 1 N-li sex iizra ay arzinds mahsul istehsalina masraflor (min manat)

S/ |Masraflorin sifariglor
maddolori N10 N11 N12 Comi
1 (Material 3389.0 [2224.0 2312 7925.0
masraflori
o climlodon:
2 ©sas material  2736.0 |1836.0 - 4572.0
3 [Komokei 136.0 92.0 824.0 1052.0
material
4 Nogliyyat- 144.0 115.0 50.0 309.0
todariik xarclori
5 |Yanacaq 397.0 198.0 1438.0 2033.0
6 (Tullantilar 24.0 17.0 - 41.0
(cixilir)
7 ©sas omok haqq [68.76 69.75 380.0 518.51
8 Olava omok(14.0 14.0 112.0 140.0
haqqi
9 [Sosial ehtiyaclara33.0 33.0 259.0 325.0
ayirmalar
10 [Xiisusi alatlorin  [24.0 14.0 1984.0 2022.0
Amortizasiyasi
Miistogim 3528.76 [2354.75 [3147.0 9030.51
masraflorin
yekunu (sifarigin
qisaldilmis maya
doyari)
11 [Umumistehsalat - - - 6189.0
xarclori
12 [Umumtosarriifat - - - 1254
xarclori
Comi - - - 16473.51

Manba: X.C.Ozizova, 2016

Marhalo metodu eynicinsli xammal, materiallar {izro tokrarlanan va kiitlovi
mohsul buraxilis1 edon sirkotlords istifado olunur.Bu metod neft sonayesinds totbiq

edilir.Lakin, Socarda ¢ox da istifado olunmur.

“Socar”da 2017-ci ilds 1 ton neftin istehsal maya doyari 111,42 manat olub va
kegon ilin miivafiq dovrii ilo miigayiso olundugda 13,61 manat vo ya 13,9 faiz
artim misahido olunub.Homin ildo 1000 kubmetr qazin faktiki istehsal maya
doyari 62,19 manat olmusdur ki, bu da kegan illo miigayise olunduqgda 15,42 manat

Vo ya 33 faiz artmisdir.
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Cadval 16: Istehsal masraflari, yarnmfabrikatlarin vo hazir mahsulun maya dayari

cadvali (minmanat)

Moasrof Moarhalalar tizra masraflor
maddoalori 1IN 2 N- 3 N- 4 N-li Yekun
se li li sex
X sex sex hazir
A B C mohs
yart yarim- | yarim- ul
m fabrikati| fabri
fab -
rikati kati
Nogliyyt - - - 93.0 93.0
todariik
xarclori
Tullantilar - - - - -
Yanacaq - - - - -
Osas 1640.8 | 1026.26 | 16.49 |9473.99 12157.54
amok 0
haqqi
Olavoomok | 341.0 | 211.0 2.0 995.1 1549.1
haqq1
Sosial 699.0 | 490.0 8.0 3809.0 5006.0
tominata
ayirmalar
Umumisteh | 6624.0 | 9350.0 | 58.0 12155 | 28187
salatxarclori
Umumtasor-| 2588.0 | 1890.0 | 35.0 [18427.6 229400
rifat xorclori
Yarmmfabri | 11892. | 14071.5| 671.8 | 46033.7 72670.24
kat vohazir 80 2 2 0
mohsulu
maya
doyori

Manba: X.C.Ozizova, 2016

“Sirkot lizro neftin vo gqazin maya doyorlori artib. Neftin maya doayarinin
artmas1 kecon ilo nisboton material Xorclorinin, yanacaq Xxarclorinin, elektrik
enerjisinin, omokhaqqinin, sosial sigorta  xarclorinin, osas  vesaitlorin
amortizasiyasi, asasli tomir vo texniki xidmoat Xorclarinin, nogliyyat xarclorinin,
digor vergilorin artmasi hesabina bas verib. Belo ki, material xarclori 785 min

manat (3,4 faiz), elektrik enerjisi 2310 min manat (27,2 faiz), yanacaq xarclori 142
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min manat (16,6 faiz), amokhaqq xarclori 3433 min manat (3,2 faiz), sosial sigorta
xarclori 551 min manat (2,5 faiz), asas vesaitlorin amortizasiyasi 10083 min manat
(8,3 faiz), asasli tomir vo texniki xidmat xarclori 64188 min manat (78,6 faiz),
nogliyyat xarclori 7708 min manat (6,5 faiz), diger vergilor 2953 min manat (8,1
faiz) artib. Qazin maya doyorinin artmasi keg¢an ilo nisboton material xarclorinin,
omokhaqqnin, sosial sigorta xarclorinin, osas vosaitlorin amortizasiyasi, osasl
tomir vo texniki xidmot xorclarinin, nogliyyat xarclorinin, modon vergisi, digear
vergilor, digor Xidmatlor {izro Xorclorin artmasi hesabma bas verib. Belo Ki,
material xorclori 580 min manat (7,1 faiz), omokhaqq1 xarclori 1116 min manat
(4,4 faiz), sosial sigorta xarclori 193 min manat (3,8 faiz), osas vesaitlorin
amortizasiyas1 6287 min manat (8,3 faiz), asasl tomir vo texniki xidmot xarclori
23806 min manat (85,1 faiz), nagliyyat xarclori 5373 min manat (12,1 faiz), madon
vergisi 20637 min manat (60,4 faiz), digor vergilor iizro 954 min manat (9 faiz),
digor xidmoatlor {izro Xxorclor 1142 min manat (10,3 faiz) artib”, — deya sirkatin

hesabatinda geyd olunur.

Umumiyyatlo, SOCAR-m illik hesabatlarina nozor yetirdikdo gériiriik ki,
sirkatin son 10 ilds istehsal etdiyi xam neftin maya doyari 63,2%, tobii qazin maya
dayari isa 123% bahalagsmigdir. 2008-ci il 1 ton xam neftin maya dayari 68,3 manat
toskil etdiyi halda 2017-ci ilin sonunda 111,4 manat godor artmisdir.Bu zaman
arzinds tobii gazin 1000 kubmetrinin maya doyari 27,9 manatdan 62,2 manata
godor bahalagib. Sirkot iizro qaz hasilatina ¢okilon faktiki xorclor grafik 3-do

verilir.

Sirkat illik monfaatini ilbail artirmaga miivaffoq olub. 2008-ci ildo 486,8
milyon manatliq illik monfoati artiraraq 2017-ci ildo 2 milyard manat saviyyasino
qaldira bilib. Yegano olaraq 2015-ci ilds 1,8 milyard manatliq zarar edib ki, bunun
da sabobi diinya bazarlarinda neftin kaskin ucuzlagmasi vo bu ucuzlagma fonunda

milli valyutanin devalvasiyaya ugramasidir.
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Qrafik 3:”Socar” iizra neftin vo qazin hasilatinin maya dayari gostaricilari

111.42
120
94.74 97.81
90 92.96
87.47 91.63
75.9 82.45
68.26 63.42 46.77 ||| 62.19
60 45.1
38.33 29.5 37.19 39.74
20 4411‘ 33.48
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
me | tonxamneftinmayadoyori,manat 1000kubmetr tobiiqazinmayadayari,manat

Manba:”Socar”in maliyys hesabatlart

Socar sirkatinds 2017-ci il tizrs illik hesabatinda qeyd olunur ki, SOCAR {izra
neftin vo gazin maya doayori sadoco sirkatin torkibinds olan neft vo gqaz¢ixarma
idarolori iizra todqiq olunur. Umumiyyetlo, neft mohsullarinin maya doyarinin 85-
90%-ni xam neftin aldo olunmasina ¢okilon xarclori ohato edir. Bu sabobdon do
qazin vo neftin maya doyorinin tohlil olunmasi aktual mévzudur vo miihiim

ohomiyyato malikdir.
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Natica va takliflor

Dissertasiya isindo neft-gaz sonayesindo idaroetmo ugotunun noazori-
metedoloji vo praktiki mosalolori todqiq olunmusdur.Yekun olaraq natico vo

tokliflori asagidaki sokildoa tagdim edo bilarik:

1.Beynolxalq soviyyado istifado edilon miihasibat wugotu sisteminin
miossisonin idaro olunmasinda beynolxalq sortloro cavab veran saviyyays

yiiksalmasini talob edon yeni iqtisadi miinasibatlors asaslanir.

2.1darsetmo ugotu miiassisonin idaroetmo sisteminin montigi osaslanmus
morhalosi olmaqgla, nozarst, tohlil, planlasdirma vo gorar gobul etmok ii¢iin

informasiyalarin hazirlanmasinin xiisusi gayda ve tisullarini 6ziinds birlogdirir.

3.Neft vo gaz sanayesinda texnoloji proses naticasinds 2 moahsul-neft vo gaz
oldo olundugundan timumi xarclorin onlar arasinda boliisdiiriilmasi vacibdir.Neft,
tobii qaz vo somt gazi hasilatinin maya doyari kalkulyasiya maddslori iizro ugota
alinir vo maya doyoarine birbasa olamat iizra daxil olunan xarclorin, eloco do neft-
qaz hasilat1 ilo bagli kompleks islor hoyata kegiron ayri-ayri struktur vo plan ugot

bolmoalorinin xarclorinin comindan ibaratdir.

4.Todgiqgat stibut edir ki, istehsal xarclori bir ¢ox mogamdan tosniflosdirilo
bilor.Neft vo gaz sonayesi miiossisalorinds xorclor kalkulyasiya maddslori va
iqtisadi elementlor {izro tosnif edilir.Istehsal xarclorinin nozords tutulan mogsoda
goro qruplasdirilmasi, operativ gorarlarin gobul olunmasi vo nozarot imkanlari

xarclorin formalagsmasina nozarot etmokds oldugca vacibdir.

5.Neft vo gaz sonayesindo material Xorclori imumi xorclorin boyiik
oksariyyatini toskil edir vo burada osasen materiallarin movcudlugu osas
gotiriilir. Bu sahodo materiallarin idaro olunmasi layihalor vo bir sira amoliyyatlar
ilo  reallasdirilir.Neft-gaz sonayesi miiossisolorindo eloco do, “Socar”da
materiallarin ugotunun osas mogsadi materiallarin tohliikasizliyinin va nozaratin
tomin olunmasi, onlarin alinmast zamani xorclorin miioyyonlosdirilmasi,
standartlara uygunlugunun yoxlanilmasi, artiq materiallarin miisyyan olunmasi vo

S. toskil edir.”Socar” materiallarin ugotunun tokmillasdirilmasi tigiin bazi tokliflor
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iroli siirmiisdiir.Onlar {llik vo yarmmillik miiqavilolorin imzalanmasi,birbaga
istehsal¢1 sirkotlorin satinalma proseduruna calb olunmasi,SOCAR daxilinda
tochizatla birlikdo isloyan logistika idarasinin yaradilmasi vo bunun oavazinds
zavodlarla birbasa islomok imkani oldo olunmasi, eyni adli material Vo
avadanliqlara ~ morkoazlogdirilmis  satinalinmanin ~ kegirilmasi,  satinalma

prosedurunda istirak edon sirkatlor ii¢iin reytingin totbiq olunmasi vo .

6.Neft-gaz sonayesindo amok haqq1 xarclori material xarclorindan sonra ikinci
osas Xorclor sayilir.Sonaye miiossisoalorindo omok Odonisinin diizglin hoyata
kecirilmoasi ti¢lin isomuzd vo vaxtamuzd formalar mévcuddur.Neft-gaz sonayesinds
daha ¢ox vaxtamuzd formadan istifado olunur.Ciinki bu sahado daha ¢ox fohlo vo
qullugeular ¢alisdigindan onlarin amok haqqu faktiki islodiklori vaxta goro
hesablamaq daha dogru vo mogsadouygundur.losomuzd forma iso bu sonaye
sahasindo tomir islori ilo mosgul olan komokgi tosorriifatda istifado oluna
bilor. Toklif olunur ki, amok haqqmnin 6doanilmasinin yeni sistemi olan VTC-nin
daha da tokmillosdirilmasi, yoani burada oamayin doaracalorinin, vahid tarifgoyma
sisteminin, ixtisasli is¢ilorin amayinin artirict amsallarinin, ¢atinliklora gora 6donis
normalarmin, miikafatlandirma sisteminin va S. maksimum daha dagiq, operativ
sokildo reallasdirilmasina, homginin kadr siyasotinin yaxsilasdirilmasina gatirib

¢ixaran alternativ yanagmanin yerina yetirilmosidir.

7.Neft-qaz sirkotlorindo strateji nozarsti hoyata kegiron modellor vo xarclorin
idaro olunmasi metodlarmma baxilir.Hazirki iqtisadi  vaziyyatin idaroetmo
qurulusuna vo bu sirkatlorin toskilati strukturuna uygun sokildo idara edilmasi
problemi vardir. Toklif olunur ki, magsado nail olmaq Tigiin olagali foaliyyatlorin
planlagdirilmasi, on segilon Vo bir sira alternativ variantlarin miigayisali
giymatlondirilmosi , Qorarlarin icrasina daxili nozaroat, hazirki soraitdo ovvoallor
gobul edilmis qorarlarin yenidon baxilmasi va diizaldilmasi, ABC-ABB-ABM
metodologiyasinin hoyata kegirilmosi, strateji ucot vo nozarot toskilati osasinda

masuliyyat markazlari va s. optimaldir.
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8.Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda neft vo gaz sonayesinin rolu boyiik
olmusdur.Bu saho oOlkomizin bir ¢ox makroiqtisadi gostoricilorino 6z tasirini
gostori. ARDNS-da beynalxalq ugot standartlarindan istifade olunur. Toklif olunur
ki, imumilikdo neft-gaz senayesi miiossisalorindo beynoalxalq standartlara kegid
hoyata kegirilsin.Olavo olarag, daha tokmil program tominati istifado olunaraqg,
Insan amoyinin rolu azaldila vo belsliklo do, daha operativ ugot sistemi qurula
bilor.Homg¢inin, makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi {giin iqtisadi islahatlarin
artirilmasi toklif olunur.Umumilikds, neft vo gaz sonayesinin inkisafi ii¢iin “Qizil
qayda’nin totbigi mogsadouygun hesab olunur.Umumiyyatlo, beynalxalg vo milli
idaroetmo ugotu sistemlorini birlikds tohlil edarok vahid bir sistemin qurulmasi on

mogsadauygun hall olacaqdir.

9.Mosuliyyat morkoazlorimiiossisalorin - foaliyyatino nozarat ii¢iin  ugotda
ayrilan hissadir.Masuliyyat markazlori tizro mosroaflorlo vo monfoatlo idaroetmo
idaroetmo ugotu sistemindo yararli ola bilor. Toklif olunur ki, neft-qaz sanayesi sahs
vo sexlorindo doyison vo daimi masroflorin  ugotu mosuliyyat markazlori
baximindan aparilmalidir.Belo oldugda miiassisonin moanfaatliliyinin tominati,
mohsullarin giymoatlondirilmasini vo buraxilis qiymoati iizro son hodd barads
molumat vermayi tomin edir.Bundan basqa mosuliyyat markazlorinin yerlogsmasi
ticlin daha tokmil {isuldan istifado olunmali, xarclorin idars olunmasina miivafiq
olavalor edilmoli, integrasiya masuliyyat morkozlori yaradilmali vo s. todbirlor

yerina yetirilmalidir.

10.“Direkt-kosting™ sistemi qisaca belo izah olunur ki, maya doyori sadaco
doyisan Xarclor iizro planlasdirilir vo ugotu aparilir, anbardaki hazir moahsullar
homginin, bitmomis istehsal yalniz doyison Xorcloro asason giymotlondirilir.Bu
sistem uzun illordir “Socar”’da da totbig olunur.Neft-qaz  miiossisalorindo
iIdarsetms ucgotunu tokmillosdirmak iiciin onu “Direkt-kosting” sistemi ilo
uygunlasdiraraq hoayat kecirmok olar.O, miiassisaninidars edilmasi iizra gostarilon
strateji mosalolorin halli  {iglin O6nomli faktlarin ol¢atan olmasma sorait
yaradir.Mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyasinin metodlarindan miiassisonin

faaliyyat prinsipine an uygun olani segib tatbig etmok taklif olunur.
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