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SOLUTION METHODS OF EXPORTATION LOGISTICS’ PROBLEMS
OF AZERBAIJANI CONFECTIONERY PRODUCTS

SUMMARY

Relevance of the Research: The role of logistics in the international trade is
indispensable. In the modern era, another reason for the success of companies in the
confectionery industry is a well-established logistics system.

Purpose and Objectives of the Research:The purpose of the research is to find out
the problems in the sweets sector in Azerbaijan by using appropriate research methods.

Used Investigation Methods: The methods used include SWOT analysis, surveys,
interviews with experts in confectionery enterprises and analysis based on statistical
indicators.

Information Database of Research: The database of the research consists of,
infromation recieved from sweet exporting firms during interviews, the information from
the annual reports of the statistical committee about indicators of relevant years on
imports and exports.

Limitations of Research: The lack of research in Azerbaijan regarding the export
logistics of sweet products and the lack of literature and articles in Azerbaijani have
created restrictions on the research.

Results of Research: As a result of the research following has been identified:
inadequate logistics system in the country, due to the absence of a centralized logistics
system, increased prices in transportation costs, lack of modern technological vehicles,
marketing problems, ships' failure to meet the latest requirements and low load capacity
and the internal problems of the enterprises.

Scientifical and practical significance of the results: In the case of solving logistics
problems, access of the Azerbaijan’s confectionery products’ to the international market
will be simpler.

Keywords: export, export of sweets, logistic problems
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GIRIS

Movzunun aktualhgr: Olkomizds elaco do, diinyada sirniyyat mohsullarina
tolobat homiso mévcuddur vo bu doyismoz olaraq qalir. Istehlak olunan qida
mohsullar1 arasinda sirniyyat mohsullarmin pay1r bdyiikdiir. Diinyada sirniyyat
sektoru global soaviyyads inkisaf edon sahadir. Sirniyyat Sonayesi diinyada har il
daha da, boyliyiir vo inkisaf edir.

Azorbaycanda da, sirniyyat mohsullar1 digor sozlo dedikdo  gonnadi
mohsullarina tolobat oldugca bdyiikdiir. Gliniimiizdo sirniyyat sonayesinin
dovriyyesi milyard dollarla 6lgiiliir. Beynolxalq bazarlarda rogabot hor giin daha
da, giiclonir. Bazara yeni daxil olan sirniyyat istehsalgilari, rogabato davam gatiro
bilmoalidir. Sirniyyat mohsullarina toalobatin ¢ox olmasindan olava, mohsullarin
logistik yolla diizgiin c¢atdirilmasiida tomin etmok vacib vo giiniimiizdo iri
gonnadi sirkatlorinin aktual movzularidir. Miasir dovrdo mohsullarin ixracinin
logistik sistem olmadan planlagdirilmasi miimkiin deyil. Bu sobobdon bugiin ki,
giindo logistika sistemini tokmillosdirmoays, avtomatlagdirilmis sistemi daha
mikommlosdirmays, risklori  minimuma endirmok iglin yeni sistemlor
programlasdirmaga calisirlar.

Problemin qoyulusu vo oyranilma saviyyasi: Azorbaycan son bes ilin
ixracina nozor yetirdikdo azalmalar, idxalda iso ardicil olaraq 2017-ci ilo godor
artimlar olmusdur. Idxalin yiiksok olmas1 va ixracin iso mdveud voaziyyatin oksindo
olmast bu sahodo problemlorin  mdvcudlugunu gostorir. Milli  sirniyyat
momulatlarimiz sahasinda voziyyot daha gorgindir. Beloki, mohsullarimizin ixrac
olunmur.

Burda logistik, marketing, istehsalatdaki problemlorin olmasindan irali
golir. Qonnadi mohsullar1  sahasindo  ixtisaslasma yolunda ugurlu olan
miiassisalorimiz bir ¢ox Olkaloro mohsullarimiz ixracina nail olmusdur. Lakin
logistik sistemin formalasa bilmamosindon indiki vaziyyatdo problemlor
movcuddur. Azorbaycanda movzu ilo olagodar genis miqyash arasdirmalar

apartlmamigdir. Diinyada qonnadi, sirniyyat sonayesi ilo slagodar alimlor, miixtalif



toskilatlarin torkibinds foaliyyat gostoran gruplar torafindon aragdirmalar aparilmis
Vo bu totgigatlar beynalxalq sirkatlor tiglin boyiik shomiyyat kasb edir.

Tatgigatin moaQgsad Vo Vvoazifalori: Dissertasiya isinin asas moaqsadi
olkomizdoki sirniyyat sektorunun cari voziyyoti aragdirmaq vo problemlari {izo
¢ixarmaqdir. Tatgiqatin moagsadi hom milli sirniyyat sektorunun, hom do gonnadi
sektorunun ixrac logistikasindaki problemlorini 6yronmok Vo natica aldo etmokdir.
Mbohz bu dissertasiya movzusunun se¢ilmosin do mogsod, Azorbaycan sirniyyat
Mohsullarinin potensial ixrac mohsullar1 olmasini totqiq etmok vo bu istigamatda
goriilocok todbirlor planinin hazirlanmasidir. Arasdirmanin digar magsadi iso
olkanin logistik sistemini gonnadi mohsullar1 ixrac edon miiassisalar iizarindan
totqiq edarok tochizat zoncirindoki problemlori ortaya qoymaqdir. Ixrac, logistik
sistem diizgiin toskil olunmadig1 toqdirde ugursuzlugla naticalonir. Mohz buna
gorado Azorbaycanda sirniyyat ixraci logistikasinin arasdirilmasi totqiqat isinin
asas mogsadidir.

Totqigat isindo asagidaki vazifalari yerina yetirmok nozards tutulmusdur.

-Logistikanin mahiyyati vo asas anlayislar1 hagqinda nazari molumatlarin
oyranilmasi.

-Respublikamizda ixrac logistikasinin cari vaziyyatinin aragdiriimasi.

-Diinyada sirniyyat mohsullarinin  ixracinin  bugiin ki, vaziyyatinin
aragdirilmasi Vo bu saho {izro arasdirmalarin hansi istigamotds aparilmasinin tohlili.

-Milli sirniyyat mohsullarmin ixrac logistikasinin cari vaziyyatinin analiz
edilmasi.

-Azorbaycan sirniyyat miiossisalorinds ixrac logistikasinin problemlarinin
oyranilmasi va giymatlondirilmasi.

-Sirniyyat sahosindo ixtisaslasmis Olkolordo tochizat zonciri va logistik
problemlarin halli yollar: tatqiqi.

-Azorbaycan sirniyyat mohsullarinin ixrac problemlorinin logistik tisulla hall
olunmasi istiqgamatinda tokliflorin verilmasi.

Tatqigatin obyekt vo predmeti: Totgigatin predmetini sirniyyat sanayesi,

tochizat zanciri vo logistika tizra nazari asaslarini, konkret saho tlizro arasdirmalar
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aiddir. Totgiqatin obyekti iso sirniyyat mohsullari, logistika sahasinin hazirki hal vo
Vaziyyati, sirniyyat miiassisalori togkil edir.

Tatqgiqat metodlary: Dissertasiya isinin naticalorinin maksimum daracodo
obyektiv olmasi ti¢iin, aparilmis totqiqatlara SWOT analiz, miiqayisali tohlil, sorgu
metodu, miisahido metodu vo sirniyyat miiassisalorinds ixrac iizro ekspertlorlo
aparilan miisahibalor daxildir. SWOT analiz sirniyyat mohsullarimizin ixrac
yonimlii olmasint  miiayyonlosdirgok tiglin istifado olunmusdur. Statistika
Komitasindan alda olunan rosmi gostaricilor asasinda son bes ilin miiqayisali tohlili
edilmisdir. Aparilmis sorgu metodu isa sirniyyatlarimizin marketing arasdirmasi
iclin yardim¢1 ola bilocok. Miiassisalordo moévcud vaziyystin Oyranilmoesi va
problemloarin analiz edilmasi iigiin sirniyyat miiassisalorinds ixrac tizro ekspert
soxslorlo miisahibolor aparilmigdir.

Totqigatin informasiya bazasi: Totqigatlarin informasiya bazasina
Azorbaycanda foaliyyat gostoran sirniyyat miiassisalorinds ixrac tizra ekspertlorlo
miisahiba naticasinda slds olunan malumatlar, statistika komitasindan idxal va
ixrac iizro rosmi gostaricilor, ingilis dilinda elmi oadobiyyatlar, ingilis vo tiirk
dilinds maqalslor daxildir.

Tatqigatin mahdudiyyatlari: Arasdirmanin aparilmasi ti¢iin aldo olunmasi
lazim olan nazoari metodoloji informasiya bazasi, tachizat zancirinin idare olunmasi
va logistika ilo bagli azarbaycan dilinds adabiyyat ¢atismazliglart olmusdur.

Azorbaycanda sirniyyat sonayesi vo milli sirniyyatlarin ixrac oluna bilma
perspektivlori analiz edilmomisdir. Iqtisad¢1 alimlarin bu sahs iizro arasdirmalari
haqqinda informasiya oldo olunmamigdir. Bu sabobdon, istifado olunan
adabiyyatlarin, maqalalar xarici moanbalardan alds edilmisdir.

Naticalorin elmi praktiki shamiyyati: Tatgigatlar naticasinds, alds olunan
naticalor asasinda Azoarbaycanda logistika sisteminda problemlari hall etmoys,
sirniyyat moahsullarimizin ixracinda problemlarin aradan qaldirilmasinin halli ti¢iin
elmi praktiki shamiyyatli olacaqdir.

Dissertasiya isinin sturukturu vo hacmi: Dissertasiya isinin sturukturu

Giris, 3 Fasil, Natico vo tokliflor, ©dabiyyat siyahisi, cadvallor siyahisindan
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ibarotdir. Dissertasiya isinin birinci fosli movzu ilo bagli nozori molumatlari
oziindo oks etdirir. Dissertasiyanin ikinci fosli iSo sirniyyat mohsullarina
istigamotlonmis arasdirmalar1 ohato edir. Dissertasiyanin {igiincii fasli qarsiya
qoyulmus problemlarin halli yollarin1 va logistik problemlorin diger olkalords

hallini ohato edir. Umumilikdo dissertasiya isi 70 sohifodon ibarotdir.
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| FOSIL. SIRNIYYAT MOHSULLARININ IXRAC LOGISTIiKASI

1.1. Logistikanin mahiyyati vo asas anlayislari

Logistika-miistarilorin ehtiyaclarin1  garsilamaq ti¢lin har ciir mohsul,
xidmot vo informasiya axisinmi baslangic ndqtoesindon istehlakin son noqtoasing
godor olan biitiin tadriik zonciri i¢indoki harakatinin tasirli formada planlanmasi,
hoyata ke¢irilmosi, dasinmasi, anbarda yerlasdirilmasi Vo nozarat altinda tutulmasi
xidmotidir. Qisa olaraq bildirdik do, mohsulun ilk istehsalgisindan son
istehlak¢isina  godor olan dasinma, anbarlasdirma, gomrik islorinin yerino
yetirilmasi, qablagdirma kimi biitlin morhololori 6ziinds birlosdirir. Digor bir s6zii
ligotimizo yaxin zamanlarda daxil olmusdur. Lakin bu he¢ do logistikanin yeni
yaranmasi anlamina galmir (Christopher M., 2016).

Logistika eramizdan avval yunanlarin dovriinden mévcud olmus vo bu giina
Kimi do moévcudlugunu davam etdirmisdir. Qadim dovrlards yunanlar  bunu
hesablama islorinin aparilmasi, maliyyo hesablamalar1 aparmaq kimi anlayirdilar.
Afinada miixtolif  maliyys hesablamalar1 yerino Yyetiron dovlat idarslorin
logisteriya adlandirirdilar. Logistika siiratlo inkisaf edon miiasir diinyamizda
igtisadiyyatin inkigafina tokan verici qlivvo olmagla, investisiya yatirimlarinin
davamli olaraq artmasma Sobob olur. Hesablamalara osason Umumi daxili
mohsulun  artiminda  logistikanin rolu g faizlik artimla dayarlondirilir.
Miiassisalor ham formada iso dogru mohsulu lazimi yerdo, lazimi vaxtda, lazimi
keyfiyyatda rogaboto davamli giymotlo tomin eds bilmakdir. Diqqget yetirdikdo
gora bilorik ki, Logistika foaliyyatlorindoki giicii itirmomoak tigiin ham do daxil
olduglar1 bazar itirmomok liclin dasinmani daha strateji olaraq daha vacib goriib
Vo belocads Xxorclorini  azaltmagi hoadoflomisdilor. Noatico olaraq dasinma
amoliyyatlarinin biitiin marhalalorini 6ziinds 6ziinds birlogdiran logistika gavrami
yaranir (Christopher M., 2016).

Logistik idarsetmo sirkotin hazir moahsul vo xidmotlorinin istehsalina dair
giindalik foaliyyatlorin somoraliliyi vo effektiv idara olunmasina yonslib. Bu tip

idaroetma todariik zoncirinin bir hissasini toskil edir vo mallarin somoarali, effektiv
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iroli vo geri axmini vo saxlanmasini planlasdirir, totbiq edir vo nozarat edir.
Soziigedon bu proses miistorilor torofindon miioyyan edilmis toloblori yerino
yetirmok tiglin monso montagasi ilo istehlak noqtosi arasinda olur. Logistik
idaroetmonin osas mogsadi lazimi vaxtda resurs vo ya girisin diizgiin mablogini
ayirmaqdir. Homginin, miioyyoan bir yera uygun voziyystds olur vo onu dogru
daxili vo ya xarici miistoriys c¢atdirir.

Effektiv tochizat zanciri vo maddi-texniki prosedurlar xarclori azaltmaq va
mohsuldarligi saxlamaq Vo artirmaq kimi vacibdir. Digor torofdon, standart
olmayan logistika, gecikon c¢atismazliglara, istehlak¢ilarin toloblorino cavab
vermamays Vo sonda noticods biznesin dagilmasina sobab olur. Istehlakgilar
davamli olaraq daha yaxsi xidmot tolob edirlor vo bu, tachizat¢i zoncirinin rol
oynayan oyungularini siiratli, dogiq vo keyfiyyatli xidmot gostormoyi planlasdirir.
Logistik idaraetma bu magsadin hayata kegirildiyini vo miistari momnuniyyatinin
quruldugundan amin olmaq ii¢iin masuliyyat dasiyir.

Bundan oalave, todariik zonciri amaliyyatlarda boyiik gonastlori tomin etmok
liclin zomin yaradir. Dogru montiqi idarsetmo prosedurlart galirlori artirir vo daxil
olan yiiklaro miiassisalarin nozaratini verir; mallarin tors axininin toaskilina imkan
yaradir; inventarin optimal Saviyyado saxlanmasi; yiik horokatlorini diizgiin
nagliyyat rejimindo istifads edir. Bu amillor biitiin xarclori azaltmaga komok edir.

Xidmoat istehsal olunmali vo son istehlak¢iya catdirilmalidir. Ancaq
logistikanin sadoco mohsulun bir mokandan digor bir mokana c¢atdirilmasindan
cox daha genis monasi vardir. Yararli olmasi, mohsul vo xidmat xaricindoki
zaman, miqdar, planlasdirma, idara olunma, mokan vo xorclor kimi elementlori
6zlindo ohato edir. Beloliklo logistikanin osas tosviri miistori ehtiyaclarini tomin
etmok dgiin  dogru istehlakgr iiglin  miistari torofindon istonilon miqgdar vo
toloblarlo, mistarinin istadiyi zaman va makanda homginin razilasdigi mablogla bu
proseslarin daimi olaraq tokrarlanmasidir.

Logistika comiyyatin hoyat standartlarina shomiyyatli tasir gdstoran aparici
saholordon biridir. Insan faaliyyati ilo slagadar olan hor saho birbasa vo ya dolay:

yolla logistika ilo six baghdir. Inkisaf etmis 6lkalorin oksoriyyati uzun miiddatdir
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ki, logistikanin vacibliyini basa diismiis vo logistikanin vacib idaroetms funksiyasi
olaraq qavramisdirlar. Bozilori logistikani igtisadiyyatin qaranliq torafi oldugunu
bildirmisdilor. Logistik idaroetmos Yaponiya da miiassisalorin idarasi {igiin olduqda
vacibdir. Yaxs1 bir logistik sistemo sahib olmaqg, o6lkonin beynolxalq alomds
ragabat giicii ii¢lin olduqca vacibdir. (Christopher M., 2016)

Son illords biitiin sahalordaki siiratli texnoloji inkisaflar makro saviyyado,
olkonin iqtisadi vo siyasi qurulusunda osashi doyisikliklora sobob olur. Bu
sobobdon  mikro soviyyado yeni texnologiyalardan istifado edorok logistik
foaliyyatlorini artira bilocok miiassisalor beynalxalq bazarlarda ragiblorino  goro
daha ¢ox ugur qazanacagqlar.

Hal-hazirki, dovrdo texnoloji inkisaf miiossisalorin maliyys giiciindon
giiclindon asili olaraq an iist soviyyadadir. Lakin golocok do tohcizat taloblarinin
tomin edilmosi, mévcud logistik sistemlari Somorali sokilds istifade edilmosindan
olava yeni metodlarin  inkisaf etdirilmoasing asaslanir. Qloballasma vo miiayyan
zamanlarda yasanmis iqtisadi bdohranlarin tasiri naticasinds, logistikaya olan
ehtiyac ohamiyyatli dorocads artmusdir. Qloballasmanin tosiri ilo  sirkatlorin
logistikadan asas gozlontilori samarali tohcizat zanciri vo tolobati daha siiratli
6domakdir.

Logistik prinsiplor logistik foaliyyatlorin  planlasdirilmast  va idare
olunmasina balodg¢i olaraq istifado olunmalidir. Prinsiplor asagidakilardir:

1.Standartlagdirma-Mohsullarda vo xidmatlords standartligin totbiq olunmasi
mithiimdiir. Logistika ilo bagli totbiq etmolordsa beynalxalq standartlarin istifadasi
olduqca vacibdir. Standart mévzusunda qrup olaraq islomok, istifade etmok, idaros
etmok minimum hadof olmalidir (Christopher M., 2016).

2. Qonaotgillilik- Igtisadiyyatda da deyildiyi kimi resurslar tiikonan,
ehtiyaclar iso tikonmozdir. Qonastgillilik prinsipi minumum Xarclo somorali
formada logistik dastayin tomin edilmasidir. Biitiinliikdo resurslar ehtiyaclari
qarsilamaq Ug¢iin  geyr-kafi oldugundan, resurslarin tohciz edilmosi vo vacib
faktorlarin miisyyanlosdirilmasins iqtisadi vo Xorc baximndan diqqgoat edilmalidir

(Christopher M., 2016).
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3. Kafilik-Kifayat godor doastoyin tomin edilo bilinmamasi amoliyyat logistik
ticiin hayati shomiyyat kasb edir. Kafilik prinsipinds ¢oxlu ehtiyat yerino davamli
yerino davamli tomin edilo bilmo vo qarsilanmasi asas gotiirtilmalidir.

4. Elastiklik - Logistik miiassise prosedurlar1 doyigon voziyyatlors, vazifalora
Vo anlayislara uygunlasa bilocok bir qurulus igarisindo olmalidir (Christopher M.,
2016).

5. Sadolik- Kompleks quruluslarin avozine hom planlagdirma, hom do
totbig edilmads logistikanin biitiin  sahoalorindo sadolik osas gotiiriilmalidir.
Sadolik tasirliliyi shamiyyatli doracads artirir, sadaliyin tamin edilmasi naticasinda
resurslardan samorali istifads tomin olunur.

6. Izlonmo-Biitiin informasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo
komiyyat, vaziyyat, vaxt vo mokan baximindan on real sokildo, real vaxtda
izlomak imkani, problemlorin avvalcadon vo yaxudda on qisa miiddatds hall
olunmasi ti¢iin vacibdir (Christopher M., 2016).

7. Koordinasiya- Logistik dastok foaliyyatinin tomin olunmasi koordinasiya
tomin olunmasi sartino baghdir. Tohcizatcilarla idaragilor arasinda miitlaq sokildoa
koordinasiya tomin olunmalidir (Christopher M., 2016).

8. Planlagdirma- Logistikada magsad miiddatin ovvalcadon planlagdiriimasi
va plan ilo totbiq etmo arasindaki forqin miiayyanlogdirilorak prosesin mévcud
durumunun yaxsilasdirilmasidir.

Logistik idaroetma miiassisanin  hazir mohsul va xidmatlorin istehsali {igiin
giindalik faaliyyatlorin somaraliliyinin  vo homginin effektivliyinin aktiv idaros
olunmasina yonalib. Bu torz idarsetmalor tohcizat zoncirinin bir hissasini togkil
edib, mallarin daha somorali vo effektiv saxlanmasini tomin edir, planlasdirir,
totbig vo do nozarat edir. Bohs edilon proses istehlakgilar torafindon miioyyon
edilmis toloblari yerino yetirmok ticlin miioyyanlosdirilmis montogo Vo istehlak
noqtalori araliginda olur. Logistik idaraetman magsadi lazimi resurslarin mabloagini
diizglin ayirmaqdir.

Effektiv todariik zonciri vo maddi texniki proseslor xoarclori azaltmaq va

mohsuldarligi saxlaya bilmok va artirmaq vacibdir.
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Digor torofdon baxdigda, standart olmayan logistik sistem, gecikon
catismamazliglara, miistaorilorin toloblorina cavab vermamaya vo bunun naticasinds
is sisteminin dagilmasima sabob olur. Istehlak¢ilar hor zaman daha yaxs: xidmot
tolob edir. Logistik idaroetmo sistemi moaqgsadin reallasdirildigini vo miistori
mamnuniyyatinin diizgiin quruldugundan amin olmagq {i¢iin moasuliyyat dasiyir.

Logistik idaroetms hansisa bir sirkatin tohcizat zoncirinds vizual gériinimi
yaratmaq Uclin do logistik  sistem vacibdir. Olavo olaraq, todariir zonciri
omoliyyatlarinda daha ¢ox gonimot tomin etmok tigiin zomin yaradir. Dogru
montigi idaroetms proseslori miiassisonin golirlorin artirir, mallarin tors axinin
idarasine imkan yaradir, yiiklorin diizgliin gaydada noqliyyat vasitalori ilo
dagnmasini tomin edir. Biitiin bu amillar Xarclori azaltmaga yardimg¢i olur.

Logistika konsepsiyast 1960-c1 illordon etibaron doyisikliya moruz
qalmusdir. Sirkatlorin illor kec¢dikco matriallar vo resurslarla davamli tomin
olunmasi ehtiyaci artdigindan, todariik zoncirlorinin global genislondirilmasi ilo
birlikdo bu sahonin inkisafi artdi. Miiasir ¢agda iraliloyon logistik proseslorin
miirokkabliyi, logistik idarsetmo sisteminin proqramlasdirilmasina ilham verdi.
Rogomsal era 6ziinii logistika vo tohcizat zonzirinin idarsetmoalorinds do gostordi.
Rogomsallagdirilmis  tohcizat zoncirlori homdo  miistariloro  amoliyyatlarda
soffaflig1 tomin edir. Hor bir istifadagi proseslorin nozarstindadir vo buda miistori
Mamnuniyyatinin artmasina sabab olur (Chopra S., 2018).

Logistika sahasi ii¢iin texnologiya ¢ox sayda fayda vo imkanlar toklif edir.
Bunlara molumatlarin  tohlili, avtomatlasdirilmis  prosedurlar, —molumat
tohliikasizliyi, xarclora gonast vo platformalarin inteqrasiyasi daxildir (Christopher
M., 2016). Logistika idaragiliyinin texnoloji imkanlarla giiclonmasindon danisarkon
programlasdirma olmadan biitiin bu sadalanan proseslor programlasdirma sistemi
olmadan optimallasa bilmoz. Logistik idarsetmo proqramlasdirmasi xidmatlarin,
mallarin  vo bununla bagli molumatlarin  saxlanmasini, nozarst edilmasini,
planlasdirilmasini, reallasdirilmasini nazards tutur. Bu proseslor avtomatlasdirma,
vizuallagdirma, kommunikasiya vo proses samaraliliyinin artirilmasi ii¢iin imkan

Verir.
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Logistika sisteminin tohcizat, paylayici, istehsalat vo tors logistika kimi
ndvlori vardir.

Tohcizat- Tohcizatin idars olunmasi istehsalata vo yaxud da foaliyyato
dostok tiglin  miioyyan edilmis orazido lazimi matriallarin koordinasiyast vo
planlasdirilmas: ilo mosgul olur. Tohzicat proseslerin miixtalif marhalalorinds
todariikiin soaviyyasini giymotlondirmak {i¢iin anbarlarin vo matriallarin nagli ilo
yanas1 matrial aximin tolobatla eyni soviyyado olduguna omin olmalidir. Todariik
logistikasi mohsullarin tohcizatgidan istehsalgiya anbarlara girisinin
planlagdirilmasi vo matrial axinin tomin edilmasi birlosdiran foaliyyst toplusudur.
Todariik logistkasinin asasini tohcizat bazarlari ilo istehsal arasndaki alagoni qura
bilmok vo xidmot etmokdir (Chopra S., 2018).

Paylama- Tohciz edilmis vo saxlanilan mohsulun gondoarilocak yerlors neco
nogl olunmasini idara etmokdir. Proseslor horokotin ( yiikloma, bosaltma vo
dasinma), ehtiyatlarin izlonilmosi vo todariikiin neco istifado olundugunu vo Kim
torafindan istifads edildiyini geyd edir (Chopra S., 2018).

Istehsalat- Bu tipds olan logistika idaresi mohsullarm birlasma moarhalalorine
nozarat edir. Bu hansisa istehsalat vo ya harbi istehsal, mokanin koordinasiyast vo
istehsalin edilacayi sahalar kimids anlasila bilar.

Tars logistika — On sado formada izah etdikdo mohsullarin satici firmalara
geri qaytarilmasidir. Lakin mohsullarin ¢esidliliyini nozora aldigda hor mohsul
novii {iglin bu proses eyni formada islomir (Chopra S., 2018). ©lavs olarag yalniz
sohv gondarilmis Va istehlaker tarafindan gobul edilmayan mohsullar deyil, istifads
miiddatini tamamlamis vo ya istifadoys yararsiz mohsullarda aiddir. Tors logistik
idara olunma xammallarin, qurtarmis mallarin va bunlar hagqindaki molumatlarin
istehlak noqtesindan istehsal noqtesine yenidon dayarlondirilmo vo diizgiin
formada yenidon istehsal olunma iisuludur. Bu baximdan mohsullarin geri
doniisiimii ham parakandagilor tigliin ham doa istehsalgilar ti¢lin faydalidir. Tars
logistikanin shomiyystli mévzu olmasina baxmayaraq firmalar biitliinlikdo bu
proseslora  ohamiyyat vermirlor. Halbuki miistori moamnuniyysti cahotdon

giymatlondirilir.
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Tors logistikani tatbiq edon vo bu movzuda miistarilorini mamnun eds bilan
firmalara gars1 miinasibat digorlorine nisbatds daha miisbatdir.

Azorbaycanin strateji movqgeds yerlesmosi 6lkomizdas ticaratin inkisafi tiglin
hor zaman miisbot imkanlar yaratmisdir.Mohz bu baximdan son illor do logistika
sahosinin daha da inkisaf etdirilmosi liciin miihiim togabbiislor reallasdirilacagq.
Olkomizdo logistikanin inkisaf etdirilmosi yoniindo gériilon todbirlordon baslicasi
06.12.2016 tarixindo (Qobul edilmis formanla Strateji Yol Xoritasi haqqinda
dovlot bascisi torofindon forman imzalanmisdir (https:/president.az/articles/22383,
2016).

Qloballasan diinyada Azorbaycanin davamli olaraq logistik foaliyyatini
genislondirmosi  onun  beynolxalg elocods regional bazarlardada ticarst
imkanlarinin artmasini siirotlondiracokdir. Azorbaycanin  cografi  yerlogsmo
baximindan tranzit zonada yerlogsmasi ticaratin vo ixracin paymi goxaltmag,
xarici Olkalordon investisiya qoyuluslarina digqat gokmok kimi hadoflori vardir.
Igtisadiyyatin inkisafinin siirotlondirilmasi vo daha da inkisaf etdirilmosi
baximindan logistik infrastruktur mithiim shamiyyato malikdir. Bu sahanin inkisaf
etdirilmosi perspektvilori baximindan mdvcud goriilmiis islordon basqa lazim
goldikda dovlat torafindon tosobbiislorin  icrasina davam olunacaqdir. Logistika
sahasinin inkisafina sabob olacaq vacib amillarindan biri do bu sahade mévcud

gilizost mexanizimlorinin olmasidir.

1.2. Diinyada sirniyyat mohsullarinin ixraci vo Nazari asaslari

Sirniyyat Senayesi ii¢ segmentdan ibaratdir. Sokoladli gonnadi momulatlari,
sokarli gannadi mamulatlar1 va saqqiz mahsular1 buna daxildir. Biitiin bu verilan ii¢
kateqoriyada sokor vo sokor ovazedicilorindon istifado olunur Umumiyyatlo
sirniyyat mohsullarin da kalori vo karbohidratlar oldugca zongindir. Diinyada ¢esit
say1 yiizlorlo olan sirniyyat mohsullar1 vardir vo satislar1 daima artir. inkisaf etmis
Olkalordoki supermarketlor, hipermarketlor vo porakonds magazalar kimi artan
paylama kanallari sirniyyat mohsullarina tolobati artirmaqla olan faktorlardandir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkalordo artan ohali saymni nozoro aldiqda inkisaf etmokda
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olan dlkalords do, sirniyyat mohsullarina tolobat artacaq. Sonaye gostoriciloring
asasan satisa osaslanan global gqennadi momulatlar1 bazar1 asason Qarbi Avropa
regionu torafindon idaro olunur. Saglamliq problemlarinin halli iigiin daha saglam
torkibli mohsullarin istehsalina baslandi vo tobii torkibli sirniyyat mohsullarinin
bazar1 yiiksolmoayo basladi. Tobii torkibli sirniyyat mohsullarma artan tolobatin
tomin edilmasi iclin qida sirkotlorinin  oksariyyati mohsullarin  yenidan
hazirlanmas1 planlarini tortib etdilor.

Diinyada sirniyyat sektorunun daim boyiimasi Vo genislonmasi hor giin
stiratlo davam edir vo giinlimiizdo getdikco daha cox inkisaf edorok golir olda
olunacag bir sahays ¢evrilmisdir. Qannadi va digor sokarli momulatlar sektorunda
beynolxalg firmalar hakimiyyati alo kegirmisdir. Diinyada istehsal olunan qonnadi
mohsullarinin tagrini 45 % -i ilk yeddi—sokkiz firma torofindon istehsal olunur.
Qonnadi sanayesinda alimlorin, toskilatlarin arasdirmalari olmusdur.

Qonnadi sonayesi sahoasinds arasdirmalar aparmis alimloro  Sasmma M V,
Tyuna IV, Kronikovsky D O, Krovchik N V, I Mayolich, Martsin, K Uyanov, O
Okolovichi niimuna gostarmak olar (Kruglikova V.V., 2018). Shashina M.V sirniyyat
sonayesindo miimkiin yoldan istifado edilorok inkisaf etdirilmasi yollarmin
arasdirmisdir. Tyuha 1,V iso gennadi sonayesinin potensialini totqiq etmisdir
Sasina M,V vo Tyuna 1,V birlikdo  oldo olan resurslardan potensial gaydada
maksimum neco istifado olunacagi barasindo arasdirmalar etmislor (Kruglikova
V.V., 2018). Kronikovsky D.O , Krovchik N,V , I Mayolich va diger alimlor iso
Ukraynanin movcud gennadi ixracit potensialini vo daha yaxsi logistik iisulla
dasina bilmo yollarimi tohlil edarak aragsdirmislar (Kruglikova V.V., 2018).

Technavio bazar totqiqat¢ilart géra sokolad sektorunun 2021-ci ilo 5%-in
tizorinda artimi olacaqdir. Bazar aragdirmasi analizlari noticosinds kompaniyali va
movsiimlo bagli istehsal olunan sokolad mshsullarina gora sokoladin bazar payi
artmaqdadir (https://www.technavio.com/report/global-dark-chocolate-market-2015-2019,
2015). Sokolad bazari analizi Technavio torafindon 2017-ci ildo aparilmigdir.
Arasdirma naticasinds istehlakgilar mohsulun qablagdirmasina, goriiniisiing,

giymatina, keyfiyyotino vo kompaniyali mohsul olmasma qarsi hossasdirlar
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(https://www.technavio.com/report/global-dark-chocolate-market-2015-20109, 2015).
Transparency Market Research —un arasdirmasina osasen sirniyyat mohsullar
bazarmin  hocmi 2017 ci ildo 76 milyard 385 milyon dollara catmisdir
(http://www.worldstopexports.com/candy-sweets-exports-by-country/, 2018). Arasdirmaya
asason 2025 ci ilds sirniyyat bazarinin hacmi 109 milyard 960 milyon dollarliq
boyiik bir bazar olacag1 prognozlasdirilir ( https://www.candyindustry.com/2018-Global-
Top-100-candy-companies-Part-1, 2019).

Qonnadi sonayesini shato edon arasdirmalar gostorir ki, yaxin bir ne¢a il
arzinds gonnadi mohsullari istehsalinin istigamoti doyigsocok . Arasdirma diinya
izorindo  sirniyyat bazarmi on genis formada Oyronmoys Vo analiz etmoyo
yonalmisdir.

Totgigat global gonnadi bazarmmin bdylimasine tosirlori goézlonon zoif
toroflor, giicli toroflar, flirsatlor vo tohliikalori 6ziinds birlosdiron SWOT analizi
ohato edir. ©Olavo olaraq, Porterin 5 giic analizinin istifadosi, miistori Vo
todariik¢iilorin giiclinli, bazara yeni daxil olanlarin tohdidlorini vo rogabot
saviyyasini bildirmokds komoke¢i olur. Moahsul portfelinin  genislonmasi va
porakonds bazarmin boylimosi, garsidaki illordo sirniyyat mohsullarina tolobati
artiracaq osas faktorlardandir.

Bazarlardaki osas gennadi sirkatlori istehsal sahalorini geniglondirmak va
bazarda rogabot istiinliiyiinii alo kegirmok ii¢lin sosial media tizarindan,
reklamlardan hodofo c¢atmaga calisirlar. Olavo olaraq, sirkotlor bazardaki
fiirsotlordon yararlanmaq tigiin inkisaf etmokdo olan Glkolora daxil olmaq liglin 6z
imkanlarindan maksimum istifado edirlor. Diinyada saglam yasamla bagli tobligin
artmasi vo diabet sayisinin artmasi ilo golocokds gonnadi sonayesinin bdyiimasini
mohdudlasdira bilacayi toxmin edilir.

Hazirki dovrds ixracda hakimiyyati boyiikk firmalar alo ke¢irmis olsada
daha ki¢ik miiassisalords do xiisusi momulatlar istehsal olunur. Buda mdovcud
bazarda rogaboti getdikco giiclondirir. Istehsalda daha keyfiyyatli vo GDO
torkibli olmayan mohsullar istehsal edilir . Bununla bels, tabii va organik gennadi

mohsullar1 vo birinci sinif hesab olanacag mohsullara talobatin artmasi qonnadi
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mohsullar1 istehsalgilart tiglinflirsatdir. Bu sahonin bdyiimo Saboblorino siiratli
soharlogsmo, ohali galirlorindo artim, reklam vo satig strategiyalaridir. Siiratli
soharlosmo vo doyison gidalanma vardislarinin global gonnadi bazarini idars etmasi
danilmazdir. Artan golirlor, artan insan niifuzu vo orijinal mohsullarin gonnadi
bazarmin miisbat yonda iralilomasini gostarir.

Son dovrlordo global gonnadi bazarinda Avropa hakimiyyati alo kegirdi.
Bunun ardinca iso Conubi Amerika, Sirniyyat mohsullar ixracina goro diinyada ilk
onluga daxil olan dlkolor ixrac gostaricilorino miivafiq olaraq asagidaki codvalda
gostorilmigdir. Codvalo nozor saldiqda sokor torkibli mohsullar {izro ixrac payina
gora Almaniya 1,2 milyard dollarla ilk siradadir.

Almaniya gonnadi sonayesinds diinyada qabaqcil inkisaf etmis Olkadir.
Almaniyanin sirniyyat sonayesinin boyiimasiso Sobob diinyanin hor yerindo orta
doracali istehlak¢ilarin  giiclii tolobatlarinin olmasidir. Almaniyanin gonnadi
istehsalgilart sirniyyatin saglamliga olan zarorlori sobabindon itirilmis bazar
paylarini barpa etmok sabobindon 6trii yeni dadda vo saglam qgidalarin istehsalina
basladilar. Parakonds bazarlarda artan tendensiyalar va bazar paylarinin boyiimasi
Almaniya gonnadi sonayesinin inkisafin1 daha da asanlagdird.

2017-ci ildo adambasina diison sirniyyat gonnadi istehlaki ildo 6,6 kq idi.
Almaniyada sokolad sektoru qonnadi senayesinin on bdyiik seqmentidir. Umumi
gonnadi bazarinin 59 faizini 6ziindo birlosdirir. Almaniyanin mohsur gonnadi
sirkatlorino Haribo, Bahlsen, Alfred Ritter aiddir. 2016-ci ildo diinyadaki gonnadi
bazarinda 10,2 faizlik paya sahib olmusdur vo 1,1 milyard doyorindo gonnadi
Mmomulat1 ixrac edib (http://www.worldstopexports.com/candy-sweets-exports-by-country/,
2018).

Qonnadi sanayesinds onciil miiossisalor diinya bazarinda daha ¢ox pay alda
etmok lcilin sirniyyat momulatlarina alternativ olaraq dadlandirict mohsullar
istehsal edirlor.Cin son iyirmi ildir ki, ham iqtisadi hom do ideoloji cohatdan
bdyiik doyisikliklor yasayir. Cin getdikco istehlak¢1 comiyystin maraqglaria dogru
inkisafetdikco Qonnadi istehsalida artmaqdadir. Artan ortalama illik galirlor,

marketlords sirniyyat gesidlorinin artmasi diinya moatbaxina olan maraglar Cinds bu
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sonayenin inkisafina tokan verir. Sirniyyat sonayesinin inkisafi artmaqdadir.
2009-cu il Cinin gonnad1 Sonayesi li¢iin pis ke¢diyi halda 19 faiz artim olmusdur.
Giiclii artimlar Cin bazarinda elocads beynolxalq bazarlarda artan talabi gostarir.

Cin aparilmis arasdirmalara goro, adambasi sirniyyat istehlaki diinya
saviyyasindos ti¢ kilogramdir amma Cinda bu gostarici 0,700 kilogram toskil edir.
Buda Cin bazarinda boyiik artim potensialinin oldugunu gostarir. 2010-cu ilds
Cindo 500-2 yaxin sirniyyat sirkati foaliyyot gostorirdi. Sirniyyat sonayesi bundan
sonra sirotlo boyiimoys basladi. Cinin sirniyyat sonayesi inkisaf etdikco
beynolxalq sirkatlorinds Cin bazarina daxil olmasi siiratlonir. Cinin qonnadi
Sonayesi yiiksok saviyyali beynolxalq bazarlara integrasiya etmoyo davam edir.

Cin bazarlarimin imkanlarini boylik olsada, gennadi sonayesi yiiksok
saviyyados inkisafinda bosluglar var. Hakimiyyatdo list saviyyalorda xarici markalar
istiin mévqgedadir. Qonnadi bazarinin yetmis faizi yerli markalarin alinds comlonsa
do, bu markalar asagi vo orta saviyyali markalar oldugundan yiiksok saviyyali
markalar torofindon inkisafina maneoalor yaradilir. Sokorli mohsullarin insan
saglamligina olan zararlori sobabindon Cin bazarinda hal-hazirda diqqst daha az
sokorli mohsullar istehsalina yonalmisdir. Bunlara baxmayaraq Cin qonnadi
mohsullari {izro beynolxalg ixract 2017-ci ildo 781,5 milyon dollar olmusdur
(http://www.worldstopexports.com/candy-sweets-exports-by-country/, 2018).

Belgikada sokolad sektoru har il 6lkenin  milyonlarla dollar galir alda
etmoasine tosir gostorir. Qida sonayesinin toplam 10 faizi sokolad sektorunun
payina diisiir. Sokoladin tarixi Belgikada 19-cu asro dayanir. Belgcikada bu sonaye
sahasi digar gida sahalorindan forli olaraq daha ¢ox inkisaf edir. Bir ¢ox insanlar
sarbast olaraq soxsi miiassisalorinds miistaqil olaraq ¢alisirlar.

Belcikada Sokolad vo Qonnadi darnayinin bas katibi Guy Gallet bildirib ki,
Asiyada siiratlo boyliyan sokolad bazarinin boyiimasi naticasinds Belgika toxminan
tic milyard dollarliq ixracini reallagdiracaq. Sirniyyat mohsullarinin bir névii olan
sokoladin istehsalina gora Belgika diinyada liderdir.

Niderland gonnadi mohsullari ixracina gora 699 milyon dollarla 2017- ci il
lizro dordiincii  siradadir  (http://www.worldstopexports.com/candy-sweets-exports-by-
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country/, 2018). 2018-ci ildon Niderlandda daxil olmaqgla diinyada sirniyyat
momulatlarinin daha saglam vo daha keyfiyyatli olmasina diqget ayrilsa da,
yiiksok kakao torkibli Premium mohsullara, tiind sokoladlara talobin artmasi
naticasindo  Niderlandda daha liks markalarin mohsullarinin  satisina
baglanilmisdir.

Albert Heijn, Lindt, Godiva istehlak¢ilarin toloblorine uygun mohsullarimi

yenidan istehsal etmokls satis hacmlarini artirdilar.

Cadval 1: Sokar tarkibli mahsullarin ixraci iizra asas ixracatgi élkalor

Ixracatc1 6lko | 2017-ci il {izro ixrac gostoricilori | Diinya  {izro  gostoricilor

Sira (faizlo)
1 Almaniya 1.2 milyard dollar 11.1%
2 Cin 781.5 milyon dollar 7.5%
3 Belgika 710.9 milyon dollar 6.8 %
4 Hollandiya 699 milyon dollar 6.7 %
5 Meksika 680.5 milyon dollar 6.5 %
6 ABS 529 milyon dollar 51%
7 Ispaniya 522.3 milyon dollar 5%

8 Kanada 461.5 milyon dollar 4.4 %
9 Tiirkiyo 388.6 milyon dollar 3.7%
10 Polsa 383.3 milyon dollar 3.7%

Manba: http://www.worldstopexports.com/candy-sweets-exports-by-country/ (18.10.2018)

Azorbaycan iso diinya 06lkalori arasinda toplamda 470,000 dollar ixracla
94-cii pillods gorarlasmisdir. Olkalor {izro verilmis rosmi ixrac rogemlori 2017-ci
ilo aiddir vo 2016-ci ilin ixrac rogomlori ilo miigayisodo artim movcud
olmusdur.

Diinyada gonnadi sonayasindoa sahasindon oldo olunan milyardlar hor il
artmaqdadir, shomiyyatli artimlar davam etdiyi tg¢iin 2018-ci ildodo global
gonnadi sonayesi inkisaf edir. Hotta saglamliga olan bozi tosirlori ilo bagh
narahatgiliglar olsa belo sirniyyata olan tolobat intensiv sokildo artim tempina
malikdir. Nohang gonnadi sirkatlori daim yeni mahsullar istehsal etmokla , mévcud
qablasdirmalar1 yenilomakla, giymat siyasati, marketing siyatasi yiirtitmoaklo global
bazarda hakimiyyati olo kegirmaya calisirlar. Asagida 2018 ci il {izra onnadi
sanayesinin an boytik sirkatlori verilmisdir.

1.Mars
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1911-ci ildo Mclean, Virginia-da qurulan Amerika sirkoti olan Mars,
yarandig1 giindon bugiino godor getdikco giiclonorok dahada boyiimoyi bacardi
(https://www.mars.com/about, 2018). 1da iki milyarddan ¢ox galir gotiran Snickers kimi
beynolxalq bazarlarda miivoffoqiyyotli  markanin mohsullarini  satir. Mars
ailololorina daxil olan M&Ms, Snickers, Skittles vo Mars ¢ubuglar1 diinyanin oan
mohsur gonnadi mohsullarini istehsal edir. 2018- ci ildo diinyanin an yaxs1 10
sokolad istehsalcis1 arasinda lider olan Mars diinyanin yalniz bir hissosinds deyil
Avropa, Simali Amerika, Asiya yayild (https://www.mars.com/about, 2018).

Mars Amerikada 0zal sirkot olaraq altinci on boyiik sirkotdir vo diinya
miqyasinda sektorunda on taninmislardan biridir. Sokolad diinyada an ¢ox sevilan
qidadir ¢linki badonda sokorin migdarinin artmasina sabab olur. Marsin alds etdiyi
golirin ylizdo qirx {i¢ faizi qonnadi mohsullarinin satis1 hesabinadir. Satiglarin
yiizdo qirx dord faizi ev heyvanlari tiglin istehsal olunan qida vo qullug vasitasi
mohsullar1 hesabina alds olunur. Regionlar tizra galirlorin bolgiisuns baxdiqda isa
galirlorin yaris1 Avropa olkalorindadir. Amerikada bu gostarici yiizdo qirx faizdir.
On faiz iso Avstraliya, Yaponiya regionlarinin payina diislir. Son olaraq yiizds on
¢ faizlik golir iso igkilor, ev agyalarini toskil edir. Sirkatlorde bu sabobdon ilda
milyonlarla hatda milyardlarla galir alds edirlar.

2.Ferrero Group

Ferrero sirkotinin asast 1946-c1 ildo  Liiksemburgda qoyulmusdur. 1946-c1
ildon yaranandan bugiino godor sirkot 0z is¢ilorinin mikkommoliyi Vva yerins
yetirdiklori 6hdaliklari ilo buguna godar goalib ¢atmisdir. Sahib olduglar sadiqlik,
professionalliq iscilorin istehlakgilar, Comiyyat, miiossisalor ilo alagalorin asasim
qoymusdur. Bunun naticasidirki sirkot 2013-2014—cii illards 8,4 milyard avro galir
alds etdi. Ferrero qrupun diinyanin 53 6lkasinda 35,000-2 yaxin isgilari iyirmidan
artiq istehsal fabriklorino sahibdirlor. Ferrero group un mohsullar1 160—dan ¢ox
6lkaya ixrac olunur va oksor insanlarin giindalik talobat gidalarina ¢evrilmisdir.
Ferrero Group un yaradicist Giovanni Ferrero sirkatinin doyarlarini vo prinsiplorini
homigo istiin tutacagini bildirmisdir. ©On mohsur markalari Ferrero Rocher vo

s0zsiiz Nutelladir. Nutella markasi Ferrero groupun on yaxsi markasi kimi taninir.
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3.Mondelez International

Amerikanin ¢oxmillatli girkoti olan Mondelez 2012 —ci ildo yaradilmisdir
(https://www.mondelezinternational.com/about-us, 2018). Sirkotdo calisan isgilarin sayi
110,000-0 g¢atmisdir vo artmaqdada davam edir. Mondelez International genis
yayilmis istehsal miiossisalori ilo birlikdo miixtalif gorazlor, biskvitlor, krakerlor,
duzlu golyanaltilar istehsal edir. Mondelez TUC, Toblerone, Oreo biskvitlori,
Milka vo Cadbury kimi diinyanin mohsur (onnadi markalarindan ibaratdir.
Mondelez Internatiaonala daxil markalar diinyanin 80 &lkesindo foaliyyot
gostarmokdadir. Son dord il arzinds beynalxalg gonnadi bazarinda galirlorinda
azalma oldu.

Isci sayr 2018—ci ilo goro 3000 nafor azalaragq 80,000 nofor oldu. Qonnadi
sonayesinda bir ¢ox iri sirkotlor kimi siid vo kakao giymotlorinin artmasi ilo
sirkotin - mohsul satis vo istehsalinda ¢otinliklor basladi. Avropa bazar1 2018-Ci
ildo Mondelez International iiciin osas satis bazari sayilirdi. Net satislar1 11,560
milyon dollar togkil etmisdir ( https://www.candyindustry.com/2018-Global-Top-100-
candy-companies-Part-1, 2019). Oz mohsullarin1 potensial alicilarina tanitmaq Vo
marka adin1 dahada giiclondirmok ti¢iin reklama ¢okilon Xxarclorini artirdi.

4.Meiji Co. Ltd

Meiji Co. Ltd yapon sirkatidir vo Tokioda yerlosir. Meiji asason sokolad
istehsal edon sirkatlordon biridir vo daha ¢ox Asiya bazarlarinin tolobatin1 6dayir.
Meiji Co. Ltd Yaponiyada va beynalxalq migyasda gonnadi momulatlari, siid vo
siid mohsullar1, probiotik va digar gida mohsullarinin istehsalini va ixracini hoyata
kecirir. Sirkot 1916-ci ildo ilk mohsullarim1 istehsal etmis va homin vaxtda
boyiimays baslamiglar. Xalis satis hacmlori 8,461 milyon dollar olmusdur (
https://www.candyindustry.com/2018-Global-Top-100-candy-companies-Part-1, 2019).

5.Nestle

1866—ci ildo Isvegroda Veveydo Henri Nestle torofindon qurulan gida vo
icki istehsali io taninan beynolxalq sirkotdir. Nestlenin yaradicisi Henri Nestle
awvlar bir aczaxanada assistent olaraq iso baslamisdir. Onun daima yenilikgi

olmasi sayasinds siid, un va sokardon ibarat momulat istehsal etdi vo mahsul tez bir
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zamanda yayilaraq insanlar torofindon sevildi. 1975-ci ildo iso artiq Nestle
diinyanin sokkiz o0lkosino istehsal etdiyi mohsullarin ixracini reallasdirmisdi.
Diinyanin soksondon artiq 6lkasinda Nestlenin istehsal fabriklori foaliyystdadir.
Nestlenin osas istehsal etdiyi mohsullara dondurulmus qidalar, usaq yemoklori,
dondurmalar, sirniyyatlar, sular, siid tozu, miixtalif adviyatlar vo sokoladlar
daxildir. Kit-Kat, Maggi, Nesquick, Nespresso kimi markalari ilo diinyada taninir.

Xalis doyori 11,041 milyon dollardir vo diinyanin on boyiik gida sirkotidir.
On boylik sokolad istehsali sahasindo diinyada {iglincli yerdodir. Osas fabriki
Veveydo Isvegrado yerlosir. 339,000 don artiq iscisi vardir. Cox zaman onlar
beynolxalg alomdo on ¢ox qazanan sirkot adlandirirlar. Nestlenin oan boylik
hissadar1 {i¢ faizlik bir paya sahibdir. Buda o demokdir ki, Nestle beynalxalq
sirkatdir vo diinyanin har yerinds sarmayagilori mévcuddur. 500-2 yaxin fabriklori
movcuddur ( https://www.candyindustry.com/2018-Global-Top-100-candy-companies-Part-1,
2019).

6.Hershey Company

Hershey Amerika Birlosmis Statlarmin Pensilvaniya oyalstinds yerlosir.
Simali Amerika istehsalcilart arasinda on boylik qennadi istehsalgidir. Diinyanin
60-dan ¢ox 6lkasina moahsul tadariikiinii hoyata kegirir. Daha ¢ox sevilon markalari
arasinda Peanut Butter Reese Cup, M&M va gohvayi batonlar iistiinliik toskil
edir. Cadbury markasinin miixtalif névdoe mohsullarini istehsal etmok va satigini
reallagdirmaq hiiququna malikdir. Hershey Company 6lko daxilinda genis istehsal
miiassisalorine malikdir. Homginin ABS-da Kit Kat vo rolo mohsullarinin
istehsalin1 edir. Its Kisses Vo Reese seriyalar1 ilo tanmnan sirkot son illorda
reytinglori asagi olsada haloda diinyanin an mohsurlarindan biri olaraq tanmur.
Satis  doyorlori  togribi  olarag 7,422 milyon dollar  otrafindadir
(http://www.worldstopexports.com/candy-sweets-exports-by-country/, 2018).

7.Chocoladefabriken Lindt and Sprungli AG

Isvecra sokolad sirketi olan Lindt & Sprungli 1945 —ci ilds asas1 qoyuldu.
Oziino moxsus sokildo istehsal etdiklori mohsullar tanmdilar. Sirketin mohsullarina

tolobatin  ABS-da azalmasina baxmayaraq markanm mohsullart Avropada va Lindth
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dondurmasinin istehsal olundugu Avstraliyada 6z mohsurlugunu qoruyub saxlamagi
bacarmigdir. Lindth vo Sprungli markasinin mohsullar1 Avropada xiisususilodo Pasxa
Vo Milad bayramm orofolorinds  daha ¢ox istehlak olunur. Miixtalif aromali sokolad
batonlar1 istehsal edarak satis hacmlorini artirmisdlar. Xalis satislari 4,171 milyon
dollar mobloginds bilinir (  https://mww.candyindustry.com/2018-Global-Top-100-candy-
companies-Part-1, 2019).

8.Ezaki Glico Co.Ltd

Ezaki Glico Yaponiyada qabaqcil Qonnadi vo digor qida mohsullar
istehsalgilarindan biridir. Sirkotin daha ¢ox satdigi markalarina Pocky vo Pretz vo
miixtalif ¢esiddo sokoladli ¢orazlor daxildir. Markalar igarisinds xiisusilo Pocky
markasi daha ¢ox satis hocmino malikdir. Pocky markasi gorb bazarlarinda Mikado
brendi kimi taninir. Sirkat pudding vo siid mohsullart {izro Yaponiyada ixtisaslasmis vo
Yapon bazarmda osas dondurma istehsalgist hesab olunur. Umumi olaraq Yapon
bazarinda gonnadi, sokorli mohsullar istehsalgist kimi tanman Ezaki Glico 6z istehsal
faaliyyatini digor gida ¢esidlorinads yonlondirmisdir. Bununlada Ezaki usaqlar tiglinda
miixtolif  torkibli gidalar istehsal etmoys basladi. Glico sirksti homginin miixtalif
sokoladli vo badamli gubuglar istehsal edir. Calisan is¢ilorinin say1 bes mindon azdir vo
getdikcodo dahada azalir. Beynolxalq bazarlardada payr getdikco azalmaga dogru
gedir. Lakin biitiin bu gerilomalora baxmayaragq 2,611 milyon dollarliq xalis satisla
gonnadi sirkatlori arasinda bdyiik paya sahibdir ( https:/www.candyindustry.com/2018-
Global-Top-100-candy-companies-Part-1, 2019).

9.Haribo

Haribo gonnadi sirkoti 1920-ci ildo Hans Riegel adli alman asilli investor
toraofindon Almaniyanin Bonn sohorinds asast qoyulmusdur. 1930-cu illords Haribo
Almaniya daxilindo mohsul satisin1 genislondirir. Sonrak1 1930, 1933—cu illords yeni
istehsal miiassisalorine yatirimlar edirlor. 1935-ci ildo Haribo Danimarkanin yerli
gonnad sirkati ilo ortaq razilagsmalarina asasan sirkat ilk 6lko Xaricindaki miiassisasini
agdi. Sirkot 1939-cu ilds orta dl¢iilii miiassisaya gevrilorak toxmini 400 isgisi ilo barabar
giin arzinds on tona yaxin gonnadi istehsal edir. Lakin ikinci diinya miiharibs zamani

gonnadi mohsullart miiharibo dovrii tigiin hoyati shomiyystli olmadig {iglin sirkatin
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lazimli xammal1 almaqda ¢atinliklori bagladi. Zaman kecdikca is¢i sayida azalmaga
baslad1 vo son olaraq sirkot 20 is¢isi ilo birlikda foalliyyatlorini davam etdirmokda
cotinlik yasayirdilar. Biitiin bunlara baxmayaraq sirkot daha sonra 30 isgisi ilo birlikdo
yenidan 6z faaliyystine basladi. Atasmin vofatindan sonra Hans Riegel sirkati yenidon
ayaga qaldirdi. Haribo hal hazirki dévrdo toxmini 7000 isgisi ilo Almaniyada movecud
olan bes fabrikdon alavo Avropada digor 6lkolordods istehsalini hoyata kegirir.

Haribo mohsullarinin diinyanin 100 don ¢ox olkasinds satisi todariik olunur.
Sirkot 2001-ci ilds Jelly vo Marshmallow istehsal edon vo diinyada tanman Pamir
Gidani satin alir vo Haribonun Tiirkiyados istehsalina baglayir. Bununlada Yaxin Sorq,
Balkan 6lkolori bazarma daxil olmaga nail olurlar.

Asiya bazarim olo kegirmoklo yanasi sirkot Ingiltors vo Braziliyada da istehsal
obyeklarini a¢di. Avropada sirket 6z mohsurlugunu qorumaga davam edir. Xalis satis
moblogi 2017—ci ildo 3,180 min dollar olmusdur ( https://www.candyindustry.com/2018-
Global-Top-100-candy-companies-Part-1, 2019).

10.Grupo Arcor

Grupo Arcor sirkoti 1951-ci ildo italyan osilli investorlar torafindan
Cordoba ayalotinin Arroyito soharinds, Argentinada yaradilmisdir. Sirkotin adi
Arroyito vo Cordoba sozlorinin miivafiq olaraq ilk 2 va 3 harflorindan
adlandiriblar. Qisa olaraq Arcor kimi taninir. Argentinada movcud olan yegano on
mohsur gonnadr sirkatidir.

Grupo Arcor sirkatinin qurucusu Luis Pagani olmusdur. 1958-ci ildo
giindalik olaraq altmis min kilogram gonnadi mohsullari istehsal etmis va istehsal
olunan gonnadi ¢esidlorinin sayini artirmaga miivoffoq olmuslar. Xalis Satis 3,100
min dollardir. Sirkatin 22,000 don artiq ¢alisan isgilari vardir.

120-don artiq 6lkoys mohsullarinin ixracimi edir. Ixrac potensialini 6lko
sorhadlarindon  konara ¢ixartmaga nail olmus vo 1995-ci ildo Peruda gennadi
miiossisasi agaraq ixrac logistikasini genislondirmigdir. Daha sonra 1997—ci ilds
Argentinada LIA sirkatinin sohmlorini almis vo sonra Cordoba ayalstinda sirkatin
muzeyini agdi. Getdikca daha da boyiiyan Arcor ndévbati ilde 1998-ci ilds Cilinin

gonnadi sirketi Dos En Uno-nun sshmlorini aldi. Lakin 2001-ci ilo godor
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Argentinada movcud iqtisadi tonazziil sirkotodo 6z monfi tosirlorini gostordi.
Iqtisadi tonazziil vo borclar sobabindon sirkat 2002-ci ildon etibaron ispaniyanin
Barselona soharino  yerlosdi ( https://www.candyindustry.com/2018-Global-Top-100-
candy-companies-Part-1, 2019).

1.3. Respublikamizda ixrac logistikasimin cari vaziyyati

Azaorbaycan Respublikasi 1991-ci ildo yeni miistoqillik gazandig: illardon
baslayaraq tam miistogil formada suveren siyasotini totbiq etmoyo baslamisdir.
Miistaqilliyin ilk illarinds dovlatin garsiya qoyulmus vacib vo baslica masalalorin
don biri 6lkenin iqtisadi inkisafina nail olmaq vo olkanin tam miistaqil sokildo
idaro olunmasi idi.

Cox toassiif ki, 1lk zamanlarda iqtisadiyyatda geriloma baslamisdir. Buna
baxmayaraq 1996-c1 ildon etibaron iss makroiqtisadi artim qgeydo alinmis vo
iqtisadiyyatda bas veran geriloms sona ¢atmisdir (Abbasov .M., Bliyev T. N.,, 2017).

Azorbaycan iqtisadiyyatinin dinamik inkisafinin baglica tosir gdostora bilocok
amillorin dan birido mohz neft sonayesinin inkisafi olmusdur. Ancaq 6lkanin
igtisadi inkisafinin yalniz bir saha {izorindo comlonorok inkisafi 6lkonin davamli
inkisaf giliciinii artira bilmoz.

Son illorda beynolxalq birja bazarlarinda neftin giymatinin kaskin asagi
diismasi geyri—neft sektorunun inkisafinin labiidliiylinii artirmisdir. Azarbaycanda
ixrac potensialinin hal-hazirki dovrda prioritet masalo olmasi 6lkamizin potensial
ixrac mohsullart ilo zongin olmasidir. Olkomizda qeyri-neft sektoru neft
sektorundakina inkisafa nisbotdo daha zoif inkisaf morhoalosindadir (Abbasov I.M.,
Oliyev T. N.,, 2017). Azorbaycanin ticarot omokdasligi etdiyi 6lkalorin sayinda artim
miisahids olunur.

ASIiS-doan verilon molumata oasason 2017-ci ildo Azarbaycan 96 6lkoya 6z
mohsullarinin ixracini reallasdirmaga nail olmusdur. Qeyri-neft sektoru sahasinds
ixrac 1 milyard 538 milyon ABS dollar togkil etmisdir ki, buda 6ton illo yani 2016
-ci ilo miiqayisodo 24 faiz artmigdir. Azorbaycan Respublikasinin 2017-ci ilds

geyri- neft sektoru iizro osas ixrac olkolori Rusiya, Tiirkiya, Isvegra, Giirciistan,
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Italiya olmusdur. 2017-ci ilin ixrac hacmino goro Rusiya Federasiyasi 553 milyon
ABS dollar ils birincidir.

1. Rusiya Federasiyasi- 553 milyon dollar.

2. Tiirkiyes- 292 milyon dollar.

3. Isvecra- 143 milyon dollar.

4. Giirciistan — 138 milyon dollar.

5. Italiya- 56 milyon dollar.

Digor torafdon ixrac olunan mohsul ¢esidlori 9 faizlik artim gostormisdir.
Umumilikda bu artim 6ziinii miixtolif mal qruplarinda gostormisdir.

ASIS rosmi portalinda miioyyon mal qruplarina ayrilmis vo illor iizro
rosmi statistik molumatlar verilmisdir.

Statistika komitosins aid olan rosmi portal vasitosilo miixtolif mal qruplarina
ayrilmig mohsullar barasinds idxal va ixrac haqqinda dagiq va dolgun informasiya
alda etmok daha diizgiin va dogig molumatlar alds etmays imkan yaradir.

Miixtolif mal qruplart {izro ixraca osason siid mohsullar, qus
yumurtasi, tobii bal, heyvan mansgali orzaq mohsullariin ixract 2016-c1 ilds
2818,7 min ABS dollar1 olmus, 2017-ci ildo 65,6 faizlik ixrac artis1 gostorarok
8191,1 min ABS dollar1 olmusdur. Taravazlor, meyva kokliilor vea kok yumrulari
ixrac1 2016-c1 ildo 129022,1 min ABS dollar1 olmus, 2017-ci ildo 38,6 faizlik
artim miisahido olunaraq 210089,9 min ABS dollar1 togkil etmisdir. Yemoli
meyvalor va qoz findiq {izra ixrac 2016-c1 ildo 243755,4 min ABS dollar tagkil
etmis, 2017—ci il izro 16,8 faizlik arttim gostormis 292736,7 min ABS dollar
dayarindadir.

Digor bir mal qrupu {izra gohva , ¢ay va adviyyat mohsullarinin ixraci 2016
-c1ildo 6197,7 min ABS dollar1 hacminds olmus vo 2017-c1 ildo 39,8 faiz ixrac
hocmi artaraq 10291,0 min ABS dollar1 doyorinde olmusdur. ASIS-do bundan
basqa sokar vo sokordon hazirlanan gonnadi momulatlari, kakao vo ondan miixtalif
alinan mohsullar, taxildan, undan vo digor unlu sirniyyat mohsullarinin miivafiq
illor iizra ixrac rogamlarini do illor {izra tohlil eda bilarik. ASiS-don alds edilmis

ixrac rogamlarinin tahlilini edorok miivafiq iller iizra tohlil eds bilarik.
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Sokor vo sokordon hazirlanan qonnadi momulat 2016-c1 ildo 4940,7 min
ABS dollar1 olmus vo 2017-ci ilds isa 17,9 faizlik artim miisahido olunarag bu
roqom 6017,1 min ABS dollar1 olmusdur.

Undan, nisastadan, taxildan vo yaxud da siiddon hazirlanaraq oldo olunmus
unlu gonnadi momulatlar1 2016-c1 il ixrac naticalorine asason 1094,3 min ABS
dollar1 hocminds olmusdur. Miivafiq olaraq 2017-ci ildo noazora c¢arpacaq
doracoads 41,9 faizlik ixracda artim goriinorok 1883,9 min ABS dollar1 hacminds
olmusdur.

Miivafiq iller tizro gostaricilora digget yetirdikdo sokorli, unlu mohsullar
istehsal1 sonayesinin ixrac rogomlorindo azalma miisahido olunmusdur. 2000-
2004—cii illor tizro nozor saldiqda sokar, kakao vo onlardan hazirlanan sirniyyat
Vo onnadi mohsullar iizra iXrac saviyyasi ¢ox asagi hotta 0 faizlik gostorici toskil
etmisdir. Miivafiq olaraq 2004-2007 il iizra kakao, sokor, unlu momulat torkibli
mohsullarin ixrac dayarin bu illor iizro davamli yiiksok faiz dorocali artimlar
olmusdur. Daha sonraki illorde moévcud artim tempinds azalmalar vo miixtalifliklor
misahido olunmusdur.

Tohlil edilmis rosmi statistik gostoricilor asasinda demok olar ki, Sokar,
kakao torkibli, unlu momulatlarin ixracinda digor mal qruplart {izro ixrac
gostaricilorindon daha mohsul ixract olmusdur. Digar mal qruplari {izro daimi
ixracda artim geyd olunsa da sokorli, kakaolu, unlu momulatlarda illor tizra nozars
carpacaq dorocado miixtaliflik vardir. Bunun osasinda da deys bilarik ki, bu
sahonin inkisaf etdirilmasin do problemlor mévcuddur. Halbuki bu sahonin
inkisaf etdirilmoasi tiglin 6lkamiz yetori godor resurs imkanlarina malikdir. Moahz
bu sababdan geyri-neft sektoruna aid olan sirniyyat sahasinin inkisaf etdirilmasi
prioritet moasaladir.

Sirniyyat sahosinin inkisaf etdirilmasi ilo bagli arasdirmalar totqigatlar
aparmaq miimkiindiir. Belo totgigatlardan biri do GZIT analizdir. GZIT analiz
sirkatin golocays dair plan vo strategiya hazirlamasidir. Bu analiz yalniz sirkotloro
aid deyil homg¢min secilmis bir movzu dairasinds do aparila bilar. Analizdan

istifado etmoklo giiclii, zoif, imkan vo tohliikkalori Oyronmok miimkiindiir.
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Analizi Azorbaycanin sirniyyat sahosinds totbiq edorok miioyyan naticalor oldo
etmok miimkiin olacaqdir. Milli sirniyyatlarimzin GZIT analiz edilorok tohlil
edorok potensial mohsullarimizin ixracindaki istiinliiklori, ¢atismamazliqlari
oyrana bilorik. Bundan alave potensial sirniyyat mohsulumuzun se¢ilmasindado
sorgu metodu faydali olacaqdir.

Sorgu metodu vasitasilo 6lkamiza galon turistlordon milli sirniyyatlarimiz
barasindo molumatlar oldo edorok ixrac yoniimlii sirniyyat mohsulumuzun
secilmosindo boylik komok olacaqdir. Miisahido metodu vasitasilo do miixtalif
supermarketlor, sirniyyat magazalarinda turistlorin hansi sirniyyat momulatlarimiza
stiinliikk verdiklorini 6yronmok bu sahodoaki totqigatin aparilmasi iiglin miisbot
naticolor oldo etmoys imkan yaradacaqdir. Diinyada sirniyyat ixraci ilo bagh
ixtisaslasmis Olkoalorin statistik gostoricilori miiqayiso edilorok notico oldo
olunacag.

AZPROMO olkomiza investisiya qoyuluslarini  artirmaq vo  ixraci
stimullasdirmaq moqQsadi dasiyir. Fond 2003-cii ildo Azarbaycan Respublikasinin
Iqtisadiyyat  Nazirliyi  torofindon  tosis  edilmisdir. Azpromo-nun  tosis
olunmasindaki magsad Olkemiza investisiya yatirimlari etmoak istoyon  Xarici
investorlara yardimg1 olmaq va xidmat etmokdir. Qurum hamginin, beynalxalq
bazarlara daxil olmaq istoayan yerli sirkatloride doastoklayir. Diinyanin yiiz
yetmigdon ¢ox Olkasi ilo ticarat olagolori mévcuddur. Osas ixrac olunan geyr-neft
mohsullarina ¢ay, plastik mohsullar, miixtolif torkibli igkilor, meyvas, torovoz
daxildir. Idxal olunan osas mohsullara ise miixtalif texnoloji avadanliglar,
masinqayirma, tiitin mohsullari  daxildir. AR-mn  Prezidenti ilham ®Oliyev
05/10/2016 tarixinda geyri-neft mohsullarint Made in Azerbaijan brendi altinda
beynolxalqg bazarlarda tobligini nozordo tutan Forman imzalamuisdir.
(http://lwww.azpromo.az/made-in-azerbaijan, 2016).

Azorbaycanda qeyri-neft mohsullarmin  xarici  bazarlarda satisin1  vo
Azorbaycanin ixrac logistikasini stimullagsdirmaq vo tomin etmok magsadilo
2016-c1 il 21 sentyabr tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham

Oliyev torofindon soroncam imzalanaraqg azexport.az portali istifadagilorin
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istifadoya  verilmisdir (http://www.azpromo.az/made-in-azerbaijan, 2016). Portalin
yaradilmasi ilo Azarbaycanin qeyri- neft sektorunun miixtolif kateqoriyalar1 iizra
mMohsullarinin diinyanin istanilon ndqtasindan alds edilmasini miimkiinlogdirmisdir.
Azexportaz portalinda miixtolif kateqoriyalar lizro (moisot avadanligi, ¢anta,
ayaqqabi, miixtolif aksessuarlar, kond tosorriifati, orzaq, tikinti, ev isiglandirma
va S.) mohsullar togdim edir. Burada toqdim olunan mohsul ¢esidlori giinbagiin
yenilonarak istehlakgilara toqdim olunur. Homginin portal vasitasilo Azarbaycan
monsali mohsullar vo onlarin istehsalgilar1 haqqinda genis malumat oldo etmok
miimkiindiir. Portalin faaliyyati Azpromo torafindon hoyata kegirilir.

Azexport.az platformast Azarbaycanin yeni yaradilmis Made in Azerbaijan
brendinin xarici bazarlarda genis tobligati vo ixrac hocminin artirtlmasi tiglin boyiik
rol oynayacaqdir. Portalda Azorbaycanin istehsali sirniyyat mohsullarinin,
momulatlarinin  satist movcuddur. Sirin Mahdud Moasuliyyatli  Comiyyat, Sun
Food Mohdud Mosuliyyatli Comiyyat, Aysu gida senaye LTD mohdud
masuliyyatli  comiyyat, Avrora firmasi, Konfirom MMC, AZZA mohdud
mosuliyyatli  comiyyat kimi foaliyyat gostoron miiassisalorin  miixtalif noév
sirniyyat momulatlarinin  platformada satist mdvcuddur. Ixrac olunan sirniyyat
mohsullarma hoam milli paxlava, sokarbura, qogal ham do miixtalif ¢esiddo
sokoladlar, biskvitlar, pegenyelar vo diger unlu momulatlar daxildir. Ancaq satig
hocmlorini nozoro aldigda sirniyyat momulatlarinda ixrac payr asagidir. Bu
platformada ¢esiddo vo miixtalif firmalara aid gonnadi mohsullarinin da satisi
hoyata kegirilir.

Azexportaz portalinda toplamda edilon ixrac hacmino nozor yetirok.
Toplam olaraq 2017-c1 il vo 2018—c1 il 30 aprel tarixlori araliginda 93 olkadan

edilon sifariglorin imumi hacmi 697,5 min ABS dollar1 doyorinds olmusdur
(http://igtisadiislahat.org/store//media/documents/ixrac_icmali/2018/may/Export-Review-
2018_5.pdf, 2018). Tokco 2018-ci ilin aprel ayinda 36,9 milyon dollarliq moblogin

do miixtolif mohsullar tizro sifarislor edilmisdir. 2018-c1 ilin birinci riibiinds
Azexport.az portali ilo Qgobul edilon sifarislorin paylanmasi tizra Olkalorin

siralamasi1 miivafiq olaraq beladir.
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1.Rusiya-19 %

2.ABS-7,8 %

3.Tiirkiya-7,4 %

4.Iran — 6,1 %

5.Saudiyys Orobistant — 4,3 %

Daha sonra bu siyahiya olavo olarag Ukrayna-3,9 % , Ingiltora- 3,9 %,
Misir- 3 %, BOO-2,6 %, Almaniya -2,6 % daxildir.

Ixrac icmalina osason 2018-ci ilin aprel ay1 orzindo on ¢ox sifaris edilon
mohsullara nar konsentrati, pambiq yagi, findiq, miithorrik yagi miixtalif tikinti
matriallar1, zeytun yagi, ciyolok, alma, kosmetik mohsullar, zoforan oksoriyyat
toskil edir. Bu siraya daha sonra olavo olaraq tibbi tonzif, dekorativ giillor, bugda
kopayi, makaron, sorab daxildir. 2017-ci il {izro toplan satis doyari 475 milyon
ABS dollar1 togkil etmisdir. 2018-ci ilin ardicil olaraq yanvar-81,5 fevral-37,6,
mart-66,5, aprel-36,9 milyon dollar ixrac reallagdirilmigdir. Toplan da ilin birinci
ribii  orzindo iso 222,5 milyon dollarlig ixraca nail olunmusdur
(http://igtisadiislahat.org/store//media/documents/ixrac_icmali/2018/may/Export-Review-

2018 5.pdf, 2018).

Umumilikde  2018-ci ilin ilk on bir ay1 orzinde diinyanin bir cox
Olkalorindon edilmis toplam sifarislorin mablogi 479 milyon dollar mablogindo
olmusdur. Bu ixrac naticasinds alds edilmis gostarici 2017-ci il ilo miigayisads 8
faizlik artim naticasinds aldo olunmusdur.

2018-ci ilin  tokco noyabr ay1 orzindo ixrac olunmus mohsullarimizin
doyori 46 mln dollardir. Oton ilin yanvar noyabr aylar1 orzindo azexportaz —dan
gobul edilmis sifariglorin besliyini

1.Rusiya -17,4 min

2.ABS-8,5 min

3.Tiirkiys- 5,5 min

4.Ukrayna -4,4 min

5.Hindistan 4,4min tamamlayir

Sifariglorin daxil oldugu 6lkalorin say1 isalll-o ¢catmusdir.
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Informasiya iigiin bildirok ki, 01.01.2017 vo 30.11.2018-ci tarixlor araliginda
Azexportaz portalina daxil olmus timumi sifarigslorin mablogi 954 min dollar
doyarindadir. Portal vasitesilo sirniyyat mohsullarimizin xarici 6lkalors satisinin
hacmi minimal soviyyadadir. Yeni mistorilorlo alage qurulmasi iigiin faydal

olacaqdir.
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|1 FOSIL. AZORBAYCAN SIRNiYYAT MOHSULARININ IXRAC
LOGISTIiKASINDAKI PROBLEMLORIN TODQiQi

2.1. Milli sirniyyat mohsullarmin ixrac logistikasimin cari vaziyyatinin analizi

Azorbaycan motboxi 6z zonginliyini ke¢misdon bugiine qodor goruyub
saxlamagi bacarmisdir. Azarbaycanin milli sirniyyatlarinin tarixi ta qodim doévrlora
tosadiif edir. Milli sirniyyatlarimizin bu qodor genis ¢esiddo vo bonzarsiz dadda
olmasina tokca dlkomizin zongin tarixe, madoaniyyoto sahib olmasin dan, basqa
tosir edon faktorlardan da biri iglimdir. Mahz buda Azarbaycanin na gadar zongin
torpaglarda yerlosdiyini gostoran niimunadir (http://mct.gov.az/az/azerbaycan-metbexi,
2017).

Milli kulinariya modaniyyatimizin inkisafina tasir edon sobablordon Dbiri
do, tarixi dovrlor orzindo olkomizdo mixtolif inanclarin moévcud olmasidir.
Azorbaycan orazisinds tarixi dovrlor arzindo Zordiistliik, Atosparastlik, Xristian
dini moévcud olmusdur. Mahz bu sobsbdon millatin diisiincalorinde miixtaliflik
yaratmaq yanast milli motboXimizdods bu miixtalifliyi gostormisdir. Min illor
arzinda tarixi torpaqlarimizda miixtalif dinlorin, inanclarin bir-birilarini avazlomasi
yanliz moadoaniyyatimizin inkisafina deyil, motboximizin do zonginlosmasina
spesifik tosiri olmusdur. Son olaraq iso Islam dininin genis sokilda viisat alaraq
yayilmasi bu tasiri daha da giiclondirmaya nail olmusdur.

Azorbaycan kulinariyasina daxil olan miixtalif ¢esiddo xoroklordon basqa
sirniyyat momulatlar1 da genis yer tutur. Qonnadi momulatlarimiz tarkibinin
miixtolifliyi baximindan osasen 3 ndve ayrilir. Bunlara unlu, karamelsbanzor,
konfeto bonzor gonnadi momulatlarimiz  aiddir (http://mct.gov.az/az/azerbaycan-
metbexi, 2017).

Unlu sirniyyatlarimizin otuzdan artiq miixtalif novlori vardir. Homginin
Azorbaycanin biitiin - bolgoalorinin - 6zlorine xas spesifik sirniyyatlart vardr.
Karamelobonzar gonnadi momulatlarina parvardo, ¢esidli loblabilordon hazirlanan
qozinaklar, qoz halvast daxildir. Konfetobonzor Qonnadi ¢esidlorino miixtalif

qatqili nogul, fesmayi, sirinlogdirilmis anciri misal gdstomok olar. Azorbaycanin
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milli gonnadi mohsullarin1 diinyada tanitmaq moqsadi ilo miixtalif beynalxalq
sorgilordo nlimayisi toskil olunur. Son illordo beynolxalq sorgilords istiraklarin
saylartmusdir. Hor il miixtalif gida sorgilorinds milli sirniyyatlarimiz ugurla tomsil
olunur. Mohz homin sorgilordo sirniyyat mohsullarimiza osasonds paxlava,
sokorburaya maraq daha c¢oxdur. Giirciistan Respublikasinin paytaxti Tiflis
soharindoa kegirilon on sakkizinci beynoalxalq gida sargisinds Azorbaycanin milli
sirniyyat mohsullar1 sokarbura, paxlava, qogal niimayis olunub. Sirniyyatlarimiz
sargi rahbarliyi, toskilat¢ilar: torafindon do, ¢ox bayonilmisdir. Homginin dad vo
goriintli baximindan da, gozal oldugunu bildiriblor.

Azaorbaycan mohsullart Made in Azerbaijan brendi adi altinda 2017-ci ilda
Bolgaristanin Veliko Tirnova sahorinda kecirilon on dérdiincii beynalxalg turizm
sargisinda tagdim olunub (https://az.trend.az/azerbaijan/society/2722451.html, 2017). Sargi
zamani Bolgaristanin rosmilori  stendimizdoki mohsullarla tanis olmus vo
Azorbaycan milli momulatlarii ¢ox boyanmisdirlor. Azorbaycan istirak etdiyi
biitiin sorgilordo daima maraqla qarsilanmis vo togdim olunan miixtalif ¢esiddo
sirniyyat mohsullarimiz digqat morkazinds olmusdur. Beynolxalg sargilords
Azorbaycan sirniyyatlarina olan maraq gostorir Ki, Azorbaycan mohz bu
mohsullariin ixracini logistik iisulla hoyata keg¢irmosi labiiddiir.

Bu ilin 17-21 fevral tarixlori araliginda Azarbaycan mohsullarinin BOO-do
kegirilocok Gul Food gida sargisinds istiraki nozords tutulmusdur. Olkemiz &ton
ildo do bu sorgido vahid brend adi altinda da layiqinco tomsil olunmusdur.
Azorbaycanin beynolxalq sorgilordo daima ugurla tomsil olunmasit milli qennadi
mohsullarimizin no godor spesifik oldugunu gostarir.

Umumilikdo 6lkemizin beynoalxalq sorgilords istirak etmosi sirniyyat eloca
do digor mohsullarimizin yeni bazarlara ¢ixisina sorait yaradir. Moahz bir ¢ox
xarici sirkatlorlo danisiglar homin vaxt baslanilir.

Beynalxalq qida sorgilorinds istirak milli sirniyyat mohsullarimiz {igiin
potensial bazarin miioyyanlosdirilmasi do, boyiik rola malikdir. Potensial bazarin
miioyyonlogdirilmoasinds asas mogsad iso dogru mohsulu dogru yers logistik tisulla

dasimmasini tomin etmokdir.
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Sirniyyat sahasinin totgigat obyekti kimi se¢ilmosindo Azarbaycanda bir sira
inkisaf etmokdo olan sonaye saholori ilo yanasi, sirniyyat sahasininds inkisafinda
potensialin olub olmamasimi &yronmokdon ibaratdir. Bu totqigatin aparilmasi
Azorbaycan milli sirniyyat sonayesinin golocokdoki inkisaf perspektivlorini
mioyyanlosdirmok baximindan olduqca vacib olacaqdir. Azorbaycan sirniyyat
mohsullarinin logistik tisulla ixrac perspektivlarini 6yronmok moagsadi ilo 6lkamiza
golon turistor arasinda anket sorgu kegirilmisdir. Anket sorgunun kecirilmasinds
magsad xarici Olkalordon golon turistlorin milli sirniyyat mohsullarimiz haqqinda
molumatlarmin olub olmamasi va yaxud bayanib bayanmadiklorini 6yranmokdan
ibaratdir.

Sorgu Olkomizin paytaxti Baki sohori vo Qobalo sohorinds kegirilmisdir.
Sorguda toplamda 80 nofar istirak etmisdir. Umumilikda ise taxmini 200 o yaxin
turistdon milli sirniyyatlarimiz haqqinda molumat almaq {igiin sorgu metodu ila
diisiincalori  Oyronilmays c¢alisilmisdir. Sorguda istirak edon 80 nofor milli
sirniyyatlarimiz1 oldugqca ¢ox boyonmis vo goriintii baximindanda colbedici
olduglarini vurgulamislar. Turistlor arasinda aparilmig sorgu naticalorina asason
daha ¢ox bayonilon sirniyyatimiz mohz paxlavadir. Bundan basqa sokorbura,
qogal, miixtalif quru meyvalor oldugca bayanilmisdir. Sorguda istirak edon
respondentlorin 52,5 faizini kisilor 47,5 faizini iso gadinlar togkil etmisdir.
Kecirilmis sorguda tstiinliiyli daha ¢ox Orab Olkalori xiisusilodo Birlogsmis Orab
Omirliklori, Kiiveyt, Qotor kimi korfoz 6lkalorine aiddir. Toplamda 80
respondentdon 43—ii 53,75 faizi mohz yuxarida sadalanan 6lkalorin vatondaslaridir.
Indoneziya, Malaziya, Sinqapur kimi Conub-sorqi Asiya 6lkaloridon &lkemizo
golon turistlor do sorguda istirak etmisdir. Indoneziya, Malaziya, Singapurdan
olan respondentlorin say1 21 nafor 26,25 faiz toskil etmisdir. Anket sorguda istirak
edon respondentlor arasinda 5 nafor Fransadan, 3 nofor Almaniyadan, 3 nafor
Portugaliyadan, 1 nafor Ingiltoraden olmusdur. Amerika Birlogsmis Statlarindan
olan respondentlorin sayr iso 4 nofordir. Anket sorgusunda istirak edan
respondentlordan:

1.Azarbaycanin milli sirniyyat momulatlarini haqqinda molumatiniz varm?
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2. Hans1 sirniyyat momulatlarimizi bayonirsiniz?

3. Olkemiza haradan galmisiz?

Anket sorguda suallarin azliq toskil etmo Sobabi sorgunun birbasa oldugu
sorgunun birbasa oldugu iiclin insanlar1 suallarla yormamaq vo konkret cavablar
aldos etmoys ¢alismaq idi. Homg¢inin birbasa sorgu metodunun aparilmasi ham fordi
olarag, homds zaman baximindan ¢otindir. Lakin buna baxmayaraq respondentlara
togdim olunmus anketdo o©lkomizo golon turistlorin  oksoriyysti sirniyyat
momulatlarimizi boyonmisdir.

Aparilmis digor bir totgigat metodu iso miisahido metodur. Miisahidanin
turistlorin daha ¢ox alig-veris etdiyi, sohor markozinds yerlogon montagalorda
aparilmasi daha moQsado uygun hesab edildi. Miisahido metodu vasitasilo Baki
soharinin - moarkozindo yerloson miixtolif sirniyyat magazalarinda Vo iri
supermarketlordo aparilan miisahidolordo gostorir ki, milli sirniyyatlarimizin
ixracyoniimlii mohsullar olmasi1 6z tosdiqini tapir. Miisahidonin turistlorin daha
¢ox axin etdiyi montagoalords olmasi totgiqatinda naticalori tigiin boyiik oshamiyyat
kash edir.

Miisahidolor gostardiki turistlorin milli sirniyyatlarimiza maraqlari olduqca
boyiikdiir. Homg¢inin  miisahido zamami alicilarin hansi 6lkadon  galdiklori
bilinmosads xarici goriiniislarine asasaan oksariyyari Yaxin Sorg, Orab lkalarinin
votondaslar1 togkil edirdi. Miisahidalor 6zliiylindo turistlor arasinda aparilmis
anket sorgunun naticalarinids tasdiglayir.

Milli sirniyyat mohsullarimizin diinyanin oksor 6lkalorino ixrac olunma
kimi yiiksok potensiali oldugu halda bu sahads durgunluq hokm siiriir. Azarbaycan
hal-hazirda 6z milli sirniyyatlarin1 diinya bazarlarina ¢ixarmaga calissa da
bosluglar mévcuddur. Bunlara baxmayaraq miisahidolor zamani oaldo ounmusdur
ki, diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds ABS, Kanada, ispaniya, Fransa vo Niderlandda
foaliyyat gostoron Rus magazalarinda Azorbaycanin milli sirniyyatlart xiisusilodo
paxlavan1 oldo etmok miimkiindiir. Bu molumatlar sadalanan 6lkods yasayan
azorbaycanlilar torofindon bildirilmisdir. Rus magazalarinda tokca sirniyyat

mohsullarimizdan deyil elocado miixtalif qida mohsullart mosalon meyva siralori
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toklif olunur. Dad olarag giymat verdikds isa onanavi iisullarla hazirlanan
sirniyyatlarimizin dadindan farglonir vo soydaslarimiz torofindon nisboton asagi
giymatlondirilir. Bundan basqa bir ¢ox Olkolords azorbaycanlilar torafindan
foaliyyat gdstoron restoranlardada milli sirniyyatlarimiz golon miistorilora toklif
olunur.

Milli  sirniyyatlarlarimizin  beynolxalq bazarlarda hansi g¢atinliklarlo
lizlosocayi, ixracinda no Kimi problemlor ola bilocoyi, istehsalinda ola bilacok
hansisa ¢atinliklor vo s kimi problemlarls tizlagsocayini avvalcadon 6yronarok bu
problemlori hall etmok magsadi ilo GZIT analizin olunmasi vacibdir. Bu analizin
aparilmasi tokco sirniyyatimizin giicli, zoif, imkanlar vo gozlonilon tohliikolori
oyronmokdon olave diizgiin logistik sistemin togkil olunmasindada yardimgi
olacaqdir. Analizin diizgiin aparilmasi golocokdo ixrac zamani ola bilocok
itkilordondo azad olmaga yardim¢i olacaqdir. Diizgiin logistik sistemin togkil
olunmasi va logistik risklori minimuma endirmak baximindan effektivlikdir.

Analizdo milli sirniyyatimiz paxlavanin ixract dord faktor tizro tohlillori
aparilacag vo buda diizgiin logistik sistemin qurulmasi {igiin shomiyyatlidir.
Analiz zaman1 Azorbaycanda movcud Voziyyoti osas gotiirorok aragdirma
edilmisdir. Ik olaraq milli sirniyyatimiz paxlavanin ixracindaki giiclii  toraflor
askar olunacaq.

Giiclii toraflari

1. Sirniyyat sonayesinin diinyada daima inkisafda olmasi.

2. Sirniyyat momulatlar1 istehsalinda kifayot godor insan resurslarinin
olmasi.

3. Avropa ilo Asiya arasinda slverigli mévqgeds yerlosmasi.

4. Ixrac baximindan tranzit bdlgado yerlosmasi.

5. Olkanin son illords geyri-neft sektorunun inkisafina digqat ayirmasi.

6. Azorbaycan sirniyyatinin spesifik dadda olmasi. (Anket sorgusu,
miihahidolora naticasindo sirniyyatimizin dadinin xarici turistlor torafindon
boyanilmis olmasi)

7. Diinyada sirniyyata tolobatin daimi olmasi.
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Birbaga sorgunun kecirilmosi milli sirniyyatimiz olan paxlavanin
SWOT(GZIT) analizinin naticalorina tosiri olmusdur. Naticalora géro paxlava ixrac
perspektivli momulat olaraq giymotlondirilmisdir. Olkada geyri neft sektorunun
son illords digget morkazinds olmasi naticasinds sirniyyatlarimizin ixrac olunmasi
liclin sorait yaradir.

Zoif taraflari

1. Sirniyyat sonayesinde giiclii rogabotin olmasi

2. Ixrac logistikasmin miiasir toloblore cavab vermomosi

3. Sirniyyatlarimizin saxlanma miiddotinin qisa olmast

4. Hal-hazirda logistika sahasinda plan problemlor

5. Reklam va satis strategiyasinda ¢atismamazliglar

6. Texnologiya va istehsalatda problemlor

Paxlavanin ixracinin SWOT analizinin tohlil edilmasi problemlarin hall
olunaraq aradan qaldirilmasina komok edocok. Aparilan analiz naticasinds ixraca
manes toradocok ciddi problemlorin oldugu O&yronilmisdir. Zoif toroflorda
gostarilon problemlorin  hamisi hall olundugdan sonra milli sirniyyatimizin
ixracinda ugur oaldo eda bilorik.

Imkanlar

1.Son illards ixracin tagviq olunmasi ilo bagli gorarlarin verilmasi.

2.Azorbaycanin beynolxalq bazarlarda tanidilmasi.

3.I1qtisadiyyatda canlanma.

4.Azorbaycanin profilinin diinyada miisbot istigamatdo inkigafi.

5..Bu sahonin inkisafinda potensialin olmasi .

Sadalanan imkanlar, yanliz sirniyyat momulati istiqgamatinds deyil, elocs do
logistikanin inkisafi naticasinds 6lkemiz {i¢iin imkanlardan faydalanmaga sorait
yaradacag. Mohsulumuzun ixrac olunacagi toqdirds 6lkemizin diinyanin bir ¢ox
Olkalorinds  taninmasina homginin Azorbaycan haqqinda miisbat imicinin
formalasmasina imkan yaradacag.

Sirniyyatimizin ixract naticasinds tokca paxlava deyil digar ¢esidds unlu,

sokarli momulatlarimizinda ixracim1 reallasdira bilorik. Biitiin bu imkanlar
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igtisadiyyatimizin tokca neftdon deyil, digor inkisaf perspektivi olan sahslordon do,
ibarat olduguna dolil olacaqdir.

Tahliikalar

1.1gtisadiyyatda miixtolif zamanlarda bas veran geriloma.

2.Azorbaycanin marka kimi diinyada taninmasinda goriilon islorin azliq
toskil etmasi.

3.Standartlara uygun gablasdirma vo keyfiyyat.

4.0lka daxili xammal ehtiyatlarmin giymatlorinds artim.

5.I1xrac logistikasinin hazirki voziyyatdo inkisaf etmis 6lkalor soviyyesindo
olmamasi.

Mohsulun ixracinin istiinliiklori, imkanlar1 oldugu kimi ixrac zamani
tohliikolords mévcuddur. Olko daxili igtisadiyyatimizda bas veran durgunluq, ixrac
olunan sirniyyat mohsullarimizda azalma vo idxalda artimlar, diizgiin tochizat

Zoncirinin qurulmamasi ixrac tigiin tohliikalordir.

2.2. Azarbaycan sirniyyat miiassisalarinds ixrac logistikasinin tatqiqati

Azorbaycanda artiq formalagsmaya dogru iraliloyon sirniyyat sektoru
movcuddur. Bunlara hal-hazirda 6lkemizds foaliyyat gdstoron miiassisalor
daxildir. Sirniyyat sonayesinin inkisaf tarixina nazor salsagq son illords bu saho
daha da, inkisaf etmo yolundadir. Qannadi sonayesindaki movcud vaziyyati bilmak
vo movcud problemlori arasdirtb Oyronmok iiciin @ movcud sahodo totgigat
aparilmasi zoruridir. Aragdirma sirniyyat sahoasindo hal-hazirda faaliyyat gostoran
miiassisalorin cari voziyystini 6yronmoklo sirniyyat mohsullari ixracinda hansi
logistik problemlar oldugunu askar etmoaya yardime¢i olacaqdir.

Sirniyyat mohsullarinin ixrac logistikasindaki mévecud problemlori dyron
moaqsadi ilo Sirin MMC, Ulduz sokolad fabriki vo Azza Cake House sirniyyat
miiassisalorinds arasdirma aparilmisdir. Mévcud vaziyyati dyranmak tigiin se¢ilmis
totqigat tisulu miisahibadir. Miisahiba {igiin se¢ilmis miivafiq suallar miiassisalorda
moasul soxslara toqdim edilmis vo onlar torafindon cavablandirilmigdir. Mévzu ilo

alagador asagidaki suallar toqdim olunmusdur.
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1. Xarici 6lkalara mahsul ixrac edirsinizmi?

2.Hansi1 6lkoalar vo hansi moahsullar?

3.0lko xaricine moahsul ixrac etmomok do sobob? (Birinci sualin cavabi xeyr
oldugu halda )

4 Ixrac zamani hans1 logistik problemlorlo garsilasirsiniz? ( Qablasdirma,
anbar, nagliyyat va s.)

5.Mohsullarmizin dasinma tisullar1?

6.Movceud problemloarls bagh toklifloriniz?

Azza sirniyyat magazasini 2008-ci ildo yaradilmigdir. Davamli olaraq inkisaf
edon miiossisonin magazalarin sayi artaraq, giniimiiz do 57-0 catmusdir.
Sirniyyat evindo miixtolif ¢esiddo 100-o yaxin sirniyyat novii istehsal olunur.
Istehsal olunan sirniyyat ¢esidlorina pirojnalar, tortlar, bulkalar, sorq sirniyyatlari,
milli sgirniyyatlarimiz daxildir. Aragdirma osasinda Oyronilmisdir ki, miiossisa
yanliz daxili bazarin tolobatin1 6dayir va hal-hazirda mohsul ixraci reallagdirilmur.

Buna sobob iso mohsullarin istifadoys yararliliq miiddotinin qisa olmasi vo
ixrac li¢lin somarali olmamasidir.

Azorbaycanda keyfiyyatli gonnadi mohsullar1 istehsal edon miiassisalordan
biri do Sirin MMC-dir. Sirin MMC -nin mohsullarina olan maraq yanliz 6lko
daxilinds deyil 6lka xaricinda do, olan maraq giinii —giindon artir.

Son 5 il arzinds Sirin MMC -nin ixracinda artma vo azalmalar miisahido
olunmusdur. Masalon 2017-ci illo miiqayisado 2018-ci ilds ixracda azalma olub.
Buna miiassisa daxili bazi problemlor sobab olmusdur. Miistarilorin sifarisindo
gecikmalor, istehsalatla bagli problemlor vo digoarlori daxildir. Ancag bu
problemlar zamanla hall edilir.

Digor osas problem iso ixrac zamanm keyfiyyat sertifikatlarinin oldo
olunmast iiclin 6donilon mablogin yiiksok olmasidir. Keyfiyyot sertifikatinin
alinmasi ligiin har mohsula 310 manat talob olunur. ©gar biz 20 ¢esidde mohsul
ixrac ediriksa bu zaman mablogds artir.

Oksar hallarda mohsullarimizin dasinmasi {igiin nagliyyat ixrac etdiyimiz

6lkalor (Dagistan, Ozbokistan) torafindan tomin olunur. Digor hallarda iso sirniyyat
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mohsullarimiz xiisusi tohciz olunmus Vo xiisusi olaraq mohsullarin keyfiyyatini
goruyacaq temperaturda olan masinlarla dasinir.Mohsullarin dasinmasi tigiin yerli
logistik sirkatlorlo galisiriq. Movsiimlo olagodor olaraq dasimnmada problemlor
yastya bilir. Bu problemlor meyvo ,torovoz movsiimii bagl olur. Logistik dasinma
sirkatlorindo homin zaman naqliyyat vasitesi zaman nagliyyat vasitasi tapmag
cotinlosir. Bu da sifarislorimizin gecikmasinada sabob ola bilir.

Istirak etdiyimiz beynalxalq sargilor yeni miistorilorlo olagelor qurmagimiza
imkan yaradir. Ixrac ohatomizi genislondirmak iiciin Sirin MMC olaraq daima yeni
mistarilor axtarisindayiq. Daxil oldugumuz bazarlarda méhkomlonmaya calisiriq.
Ruminiyaya ilk ixracimizdan sonra mohsullarimiz bayonilmis vo amakdasliga hal-
hazirda davam edirik. ©sas mogsadmizi Ruminiya bazarinda méhkamlonmak va
Ruminiya vasitasilo ixrac ohatomizi genislondirmokdir. Qarsida duran asas hadof
Avropa olkalori ilo omokdasgliq etmokdir. Hazirda Fransa vo Almaniyaya
mohsullarimiz ixrac edilmosi ii¢iin ¢alisiriq. Ixrac etdiyimiz o6lkalorin taloblorine
uygun olaraq mohsul barasindo molumatlar ixrac olunan 6lkonin dilindoa yazilir.

Qonnadi mohsullarimizin  qablagdirma tgiin istifado olunan etiketlar,
qablasdirmalar Tirkiyadon idxal olunur. Qoannadi mohsullarimiz igilin istifado
olunan sokolad, kakao Bel¢ikanin Barry Callebaut sokolad vo kakao sirkoti
torofindon tomin edilir. Istifado olunan digor xammallarm 90 faizi Azorsun
Holdingdon alinir. Mohsullarimizin  istehsalinda son doraco  keyfiyyatli
xammallardan istifads etmaya diqgot gostaririk.

2011-ci ildan etibaron foaliyyoto baslayan Ulduz qisa bir zaman orzinda
6lkanin sevimli gonnad: istehsalgisina olaraq Milli Brend statusunu qazanmaga
miivoffoq olmusdur (https://www.ulduz.com.az/about-us, 2019). Hazirda 20-0 yaxin
0lkoya 0z mohsullarini ixrac edir.

Dissertasiya movzusu ilo olagodar lazimi malumatlari aldo etmok iigiin bu
sahada solahiyyatli saxsdon miisahiba gotiiriilmiisdiir. Miisahiba {i¢iin avvalcadan
hazirlanmis konkret suallar togdim olunmusdur.

1. Ulduz Sokolad Fabrikinin mahsullarin1 beynolxalg bazarlarda rogabst

gabiliyyatli moahsul olaraq goriirsiiniizmii?
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- Biz hal-hazirda 6yronmaya c¢alisiriq Ki, digor gonnadi sirkotlori arasinda
forgimiz nadir? Biz elo bir mogam tapmaga calisiriq ki, roqib firmalardan forglonok
vo beynolxalq bazarlarda rogaboto davam gotiro bilok. Biz mohsullarimizi adi
sokolad yaglarindan da, istifado edorok istehsal eds bilorik lakin miistori mahsulu
alan zaman basa disir ki, hansi firmanin mohsulu daha keyfiyyatlidir.
Mohsullarimiz {igiin istifado etdiyimiz xammalarin keyfiyyatli olmasma diqqot
edirik.

Mas, araxis1 Argentinadan idxal edirik, Cindonds idxal eds bilordik hamdo
daha ucuz basa golocokdi lakin dad olaraq istadyimiz naticoni ala bilmiyacokdik.
Ucg seqment iizra ¢alisa bilorik: asag1 seqment, orta seqment vo yiiksok seqment.
Bizim sokalad yaglarindan istifado edorok istehsal etdiyimiz mohsullar orta
segmente xitab edir. Torkibino olavo olaraq findiq, yer findig1 (araxis) olaves
etdikdo bu artiq yiiksok seqment iiciin mohsul sayilir. Istehsalat aparatlarimiz
Almaniyadan gatirilmisdir vo an son talablora cavab verir. Ominliklo deys bilarik
Ki, mohsul istehalimiz yiiksok saviyyadadir. Mohsullarimizi Avropa standartlarina
uygun istehsal etmoya ¢alisiriq.

2.Ixrac iigiin xarici miistorilarlo alagolori neco qurursunuz?

- Mistarilorla torafdasliq alagelori qurmaq tiglin beynalxalq sargilords istirak
etmak olduqca vacibdir. Ulduz sokolad fabriki olaraq BOO, Almaniya, Cin kimi
bir ¢ox Olkalordo kegirilon sorgilords istirak edirik. Buda 6z ndvbasinds
olagolorimizi genislondirir. Beynolxalg sorgilords isitirak firmanin imici {igiin
olduqca vacibdir. Marketingi elo qurmaq lazimdir ki, sorgi istirakgilar1 stendo
yaxinlagsin vo dadmaq iiglin toqdim olunan mohsullardan dadsin. Calismaq
lazzmdir ki, son doraca momnun halda stenddon ayrilsin. Dizaym1 vo
qablasdirilmasi yaxsi olmalidir va diqgot ¢okmalidir. Biitiin bunlar hamis1 mahsul
satisinda rolu olan vacib faktorlardir. Mohsulun satisinda satict mohsulun
istehsalindan hazir olmagina kimi biitiin proseslori bilmolidir ki, mohsulun
satisinda qoloba gazana bilsin.

3. Mohsullarmizi ixrac etdiyiniz 6lkolordo Ulduz mohsullarina talobat

Soviyyasi?
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-Ixrac etdiyimiz 6lkoda giiclii niimayondo tapmaliyiq vo reklammuizi ¢ox
giicli etmoliyik ki, satiglarimiz artsin. ©mokdasliq tiglin miiraciot edonloro
saytimiza daxil olub otrafli sokildo molumatlanaqlarimi bildiririk. Ancaq biz
bilmirik ki, siz kimsiz? ©Omokdasliq ti¢lin sirkatimizo golon partnyorlar bizim
boyiik miiossisomizi, 12 min is¢imiz oldugunu, istehsalat prosessisni gordiikdo
Anlayirlar ki, biz giicli  sirkotik. Mohsullarimizin satisinda magazalar va
distrubuterlorda forgli giymot totbig edirik. Beloki distriibuterlora birbasa
magazaya satdigimiz mohsullarimizdan daha asag1 qiymot qoyuruq. Ciinki magaza
daha kigikdir vo mohsul satis1 ¢ox olmayacaq ancaq distrubterlor vasitasilo satislar
daha cox olur.

4.Mohsullarin ixract zamani hansi logistik problemlarlo qarsilasirsiniz?
(Qablasdirma, anbar, nagliyyat , gomriik vos.)

-Uzaq Olkalora ixraci hazirda edo bilmirik.Mohsullarimizi almaq tgiin
nimunalar istayirlor lakin masafs uzaq oldugundan miimkiin olmur. Cina Sanxaya
mohsullarimizin dasinma Ttsullar1 ilo olagedor danisiglar gedir. Dasinma Tigiin
miixtalif yollar var. Gomi vasitosilo dasinma 50 giino tamamlanir buda
mohsullarimizin istifado miiddoti baximindan sorfali deyil. Dasinma ilo bagh
mohsullarimizt Moskvaya oradan da, qatarla Cino daginmasini planlasdiririq.

Qatarla getmok zaman gazanmagq iigiin an optimal variantdir. Mohsullarin
saxlama miiddatine goro uzaq mosafalora ixracda c¢otinliklor yaranir. Qonnadi
mohsullarimizin istifadeys yararliliq miiddati 6-8 aydir. Gami ilo dasinma zamani
bir ay yarim yanliz daginma vaxtina hesablandigindan bizim iiglin sarfali dasinma
tisulu deyil.

Saxlama miiddostinin az olmas1 mohsulun satisinda da ¢atinliklor yaradacag.
Saxlama miiddatinin qisa olmasi mohsulun istehsalinda keyfiyyatli vo olave
qatqisiz xammaldan istifads edildiyini gostorir. Mas, Polsanin qennadi sirkatini
niimuna olaraq gostormok olar ki, onlarin mohsullarinin yararliliq miiddati iki
ildir. Bu sokolad momulatlari ti¢lin uzun miiddstdir hom do mohsullar1 qiymaot
baximindanda bizdon ucuzdur. Keyfiyyat cohotdon miiqayiso etdikdo bizim

mohsulllarimiz Gistiindiir. Hor bir gonnadi markasnin 6z seqmenti vardir. Yararliliq
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miiddoti uzun olan mohsullar dasinma baximindan {stiin olsada keyfiyyot
baximindan iistiin ola bilmoz.

Meyva, toravaz movsiimlarinds nagliyyat vasitalorinds giymat artimlari olur.
Normalda logistik sirkatlorlo razilagdigimiz qiymot 2000 dollardirsa, movsiimla
bagli 3000-4000 dollara godor artira bilirlor. Sirkot garsisinda bununla bagh
toklif etmisom ki, 6z logistik markozimizi yaradaq. Moviimlo bagl problemlorlo
do qarsilasmamis olariq. Masinlar1 saxlamagimiz tiglin xiisusi yer olmali,
beynoalxalq doaracali siiriiciilorimiz olmalidir. Bizim stabil giymatlorimiz olmalidir
ki, problemlorlo garsilasmiyaq. Dasinmada logistik sirkatlor giymatlori galdiran
zaman moacbur olarag bizds mohsul giymotimizi artirmali oluruq. Bozi 6lkalor
partnyorlarimizi moahsullarin daginmasini 6z nagliyyat vasitalori ilo reallagdirirlar.
Ofganistana  dasinma zamani logistik sirkot bunu 6000 dollara edacayin
bildirmigdi. ©fqanistan torofi Tirkmonistandan logistik sirkotlo anlasaraq 4000
dollara razilagdirdilar.

5.Mohsullar hansi nagliyyat vasitasilo dasinir?

-Azarbaycanin Xozor donizi vasitasilo Qazaxistan vo Tiirkmonistana ¢ixisi
oldugundan homin 6lkalors ixrac gomi vasitasilodir. Daginmanin qiymoti gomi ilo
1600 dollar toskil edir. Catdirilma miiddaeti iki giindiir. Dasinma Ozbokistana quru
yolu ilo oldugda 6 min dollara basa galir. Daniz yolu ilo dasinma qiymatlori daha
asagl olsaydi ixracimizi daha da artira bilordik. Gami yolu ilo giymatlor sarfoli
olsaydi Qazaxistanada ixrac daha asan olardi. Rusiya vasitasilo ixrac etmok iso
problemlor yaradir. Giirciistanda Ulduz sokolad fabrikinin ticarat morkazlori
vardir. Giirciistana ixrac zamani gomriikdo problemlor yasamiriq. Lakin Rusiyada
sarhadds limit 5 ton tondur. Halbuki Giirciistan sarhoddinds bu hal bas vermir. No
godar ¢ox mohsul ixrac etsok xarclorimiz do 0 godor az olur. Tiirkmanistana ixraci
gatarla etmok ucuz basa galir. Mohsullarimizi demir yolu, konteynerlarla, xiisusi
maginlarla dasiyiriq. Refrijatorlarla mohsullart 15 dorocads saxlayiriq ki,
problemlorlo garsilasmayaq. Catinliklor isti 6lkslors ixrac zamani artir. Dubaya
ixrac zamani xiisusi nagliyyat vasitalorindan istifads edirik. Bu sabablordon isti

Olkalora  dasinmada mohsullarimiz 6z keyfiyyatini itirmasin deys ixracimiz azdir.
46



Burada osas sirkotin imicin disiinmok lazimdir. Hor bir mohsulun dasinma
xiisusiyyati var. Ona goro do, biitlin bular1 nazars alaraq mohsullarimizi on yiiksok
keyfiyyatlo istehlak¢ilara ¢atdirmaga galisiriq.

6.Rusiya, Ukrayna vo Tiirkiys istehsali olan sirniyyat mohsullarina (biskvit,
sokolad , pegenye vo digar ¢esidlar ) talobatin yiiksok olmasina sobab ?

-Tiirkiyado sirniyyat istehsalinda asas gonaat iistiinliik toskil edir. Onlar tam
calisir ki, mohsullarinin yararliliq miiddasti bir il olsun. Xammalin ucuz olmagina
digget edirlor. Belarusiya, Rusiya sokoladlar1, gonnadi mamulatlar1 deya bilorom
ki, keyfiyyatlidir. Bu isi son daraca professional formada goriirlor. Orta segment

ticiin keyfiyyatli va layigli mahsullar istehsal edirlor.

2.3. Azarbaycan sirniyyat mahsullarinin ixrac logistikasinda mévcud
problemlar

Sirniyyat sonayesi anonavi sahalordondir. On calbedici vo daim inkisaf edon
saholordon biridir. Lakin inkisaf potensialina baxmayaraq ixracinda bir sira
problemlarls tizlasir. Sirniyyat sahasinds edilmis totgigatlar hom sirniyyat istehsal
edon miiassisalar iiclin, homds investorlar {i¢iin bu sahonin inkisaf perspektivlorini
miioyyanlosdirmok ndqteyi noazorindon zoruridir. Milli sirniyyat sonayesinin
aragdirilma obyekti olmasi bu sahoanin Azarbaycanda bir ¢ox inkisaf etmokds olan
sonaye saholori ilo yanasi problemlorinin olmasidir. Azarbaycanda bu ansnovi
sonaye sahosinin inkisaf etdirilmosi inkisaf etmokdo olan 6lkomizds ixrac
sahalorinin  genislondirilmosine yardimgr olacaqdir. Sirniyyat mohsullarinin
spesifik xiisusiyyatlori mévcuddur.

Beloki sirniyyat mohsullarina daima talobat mévcuddur. Hatta istehlakginin
galir saviyyasi belo asagi saviyyads oldugda sirniyyat mohsullari istehlak olunur.
Qonnadi sonayesi kifayat qodor tohcizat imkanlarmin olmamasi, (onnadi
momulatlarinin ixracina sabob olacag mohdudiyyatlor sababindoan problemloari
movcuddur. Azorbaycanda sirniyyat sonayesinin inkisaf etdirilmosinds hazirda
problemlor mévcuddur. Bu problemlorin mévcud olmasma miixtalif saboblor

vardir.
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1.Logistika sahosinin inkisafina Slkomizdo son illords inkisafina digqqet
gostarmak.

2.Mohsullarin gisa miiddat arzinds istehlak olunmasi

3. Uzaq masafaloro dasinmada problemlor

4.Olkodoki igtisadi durgunluq noticesindo xammallarin  giymatindo
bahalasma.

5.Valyutanin gismands olsa doyardon diismasi.

6.Qlobal diinyada ragabatin giiclii olmasi.

7.Reklamin giiclii olmamasi.

8.Hal hazirda bu sahodo mdvcud sistemin olmamasi.

9.Diizgiin qablasdirma.

10. Marketing.

Olkomizds sirniyyat ixracinin logistik iisulla tonzimlonmosini reallagdirmagq
moqsadi ilo yuxarida sadalananlarin hor birini ayri-ayriligda nazars almaq lazimdir.
Azorbaycanda Logistik sistemin qurulmasma son illorde bir ¢ox addimlar
atilmasina baxmayaraq problemlor qalmagda davam edir. Azorbaycan
mohsullarinin  beynolxalq bazarlara ¢ixa bilmasi {iglin goriilon islordon biri
azexportaz portalinin istehlakg¢ilara taqdim olunmasidir. Portal vasitasilo diinyanin
istonilon noqtasindan sifaris verilmasi miimkiindiir.

Toqdim olunan mohsullar sirasinda  yerli qonnadi  markalarimizda
istehlakeilara togdim olunmusdur. Togqdim olunan sirniyyat mohsullarimiza daha
cox biskvit, miixtolif meyvali piroglar, miixtalif torkibo malik sokoladlar vo
homsinin miixtolif gablasdirmada mohsullar daxildir. Portalda milli sirniyyatimiz
olan paxlavada toqdim olunmusdur. Lakin digar sirniyyat ¢esidlari ilo miiqayisads
toklif ¢ox azdir. Buda onu gostorirki dah tez xarab ola bilacok sirniyyatlarimizin
logistik iisulla dasinmasinda problemlar var. Olkoda foaliyyat gostoron bir gox
sirniyyat mioassisalorinindo  mohsullarimizin ixracinda maraqli olmamasi bu
sektorun inkisafini longidir.

Logistikanin miiassisa, istehsalgr vo miistori arasinda davamli bir proses

olmasindan irali golorok miistorini momnun etmok daima ilk prinsip olmalidir.
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Ciinki mohsulun dogru logistik {isulla miistoriyo ¢atdirilmasi ¢ox shomiyyatlidir.
Mohsul he¢ bir problem olmamasi halinda belo togkil olunmus yanlis logistik
sistem miistarini itirmaya va bu hal davamli olaraq bas verdiyi togqdirda gerilomaya
sobob ola bilor. Hal-hazirki dovriimiizde xidmat sektorun tohlil etsok 6lkodo bu
sahododo ciddi ¢atismamazhiglar vardir. Milli sirniyyatlarimizi  beynalxalq
bazarlara togdim etmok fi¢iin dovlet dostoyi miitlogdir. Son illorde xiisusiloda
2015-ci ildo bas vermis sonuncu devalvasiyadan sonra bu sahoya diqqot
ayrilmasimma baxmayaraq inkisaf etmosinds ongollor mévcuddur. Sirniyyat
mMohsullarimizin ixracimin diizgiin logistik yollarla toskil olunmasinda baglica
problemlardon biri iso mohsullarimizin 6lka Xaricindoe ¢ox az taninmasi vo hotta
6lkomizinds diinyada az tanimasidir.

Mohsullarimizin ~ ixraci1  ii¢lin ~ vahid anbar sisteminin  olmamasi
mohsulumuzun tez xarab olmasi sobabindon catdirilmasinda problemlor yasanir.
Bu problemlorin halli {i¢iin inkisaf etmis Olkoalorin, elocads sirniyyat ixracinda

ixtisaslagmis Olkolorin ixracinin hansi logistik {isulla  etdiklorini arasdirmaq

faydal1 olacaqdir.
Cadval 2: Sirniyyat mamulatlarinin idxal gostaricilari
Gostarici 2017 2016 2015 2014 2013
Sokar  vo sokordon hazirlanan
gonnadi momulatlar 202954.7 | 187593.1 | 149858.4 | 236871.5 | 228972.2

Kakao Vvo ondan hazirlanan | 55463.7 | 48092.5 |33718.3 |43251.0 |47180.9
mohsullar

Taxildan, undan nisastadan vo ya
siddon alinan hazir mohsullar, | 77218.4 74836.4 | 57928.9 49646.9 54420.2
unlu gennadi momulatlari
Monba : Azorbaycanin Statistik Informasiya Komitoasi
https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfoList.do;jsessionid=3CBB5919490AES8BAADC6443
F908CI9CDCH# (26.11.2018)

Yuxarida verilmis codvaldo Azorbaycanmn 2013-2017 ci illor araliginda
xaricdan idxal etdiyi sokarli, unlu va diger gonnadi mohsullaridir. Verilmis rasmi
gostaricilor statistika komitasindan aldo olunmusdur.

Idxal olunan goennadi momulatlarmin 2013-2017—Ci illor arahigindak: idxal

hocmlorino baxsaq 2013-cu ilds idxal 228972,2 min ABS dollari, 2014-cu ildo
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idxalin mablagi clizi artaraq 236871,5 min ABS dollarina ¢atmisdir. Ardicil olaraq
2015-ci ilin gostaricisinoe diqget yetirdikdos, idxalda 26,7 faizlik azalma olmus vo
idxal 149858,4 min ABS dollarina qodor enmisdir. Qeyd edokki 2015-—ci ildo
dekabrda o6lkods ikinci devalvasiya olmus manatin doyari enmisdir. 2016-ci ildo
iSo 20,1 faizlik artimla idxalin deyari 187593,1 min dollara catdi. Son olaraq aldo
olunan 2017-ci ilo nozoron artimlar yenidon miisahido olunmus 202954,7 min
dollara catmusdir. Torkibindo kakao olan mohsullarin idxali 2013-cu il tzro
47180,9 min dollar, 2014-cu ilds 8,3 faizlik azalma ils birlikde 43251,0 min
dollar, 2015-ci il gostoricilorindo do, azalma davam edorok 33718,3 min dollar
olmusdur. Lakin 2016-ci ildon idxalda 29,9 faiz artimla 48092,5 min dollar, 2017-
ci il lizro yenidon 13,3 faiz artim miisahido edilorok idxal doyari 55463,7 min
ABS dollarina qodor yiiksolmisdir.

Taxil vo siid torkibli sirniyyat momulatlarinin idxal doayari 2013-cu ildo
54420,2 min dollar, 2014-cu ildo 8,8 faizlik azalma ilo 49646,9 min dollar
moblaginds olmusdur.

Idxal olunan taxil torkibli vo siid torkibli sirniyyatlarin hacmi 2015-ci ildon
etibaron davamli artim gostororok 57928,9 min dollar, 2016-ci ildo 22,6 faiz
artimla 74836,4 min dollara ¢atmisdir. Bu artimlar 2017-ci ildo do davam edorak
77218,4 min ABS dollar1 haddindo olmusdur.

Cadval 3: Sirniyyat mamulatlarinin ixrac gostaricilari

Gostorici 2017 2016 2015 2014 2013
Sokar  vo sokordon hazirlanan
gonnadi momulatlari 40244.2 | 62275.4 | 212207.5 |221378.6 | 243840.2

Kakao vo ondan hazirlanan | 6017.1 4940.7 7648.8 11868.2 | 16268.1
mohsullar

Taxildan, undan nisastadan vo ya
siddon alinan hazir mohsullar,
unlu gennadi momulatlari 1883.9 | 1094.3 1487.6 2556.4 3462.3
Monba: Azorbaycanin Statistik Informasiya Xidmati,
https://www.azstat.org/portal/tblInfo/TblInfoList.do;jsessionid=3CBB5919490AE8BAADC6443
FO08CI9CDC# (1 26.11.2018)

Codvalo asason edilon tohlillor gostordi ki idxalla bagli 2013-2017-ci illor

araliginda artim vo azalmalar var. Xiisusilo do 2015-ci ildon sonra siidlii, kakaolu,
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taxil torkibli sirniyyatlarin nozors ¢arpacaq dorocods artimlar bas vermisdir. Bu
artimlar osasinda Olkodo sirniyyat istehsali vo ixraci sahasinds ciddi problemlor
moveuddur. Istehsaldan olave 6lkemizin logistik sisteminds inkisaf etmis olkolor
soviyyasinds olmamasi bu sahays 6z tasirlorini gostorir.

Rosmi olaraq ASIS-don olds edilmis malumatlara géra ixrac olunan miixtolif
mal qrupu tizro sirniyyat mohsullarmin illor tizra gostaricilorini tahlil eds bilarik.

Ixrac iizrs ilkin olaraq sokor torkibli yerli sirniyyat mohsullarmin 2013-cu
il lizra ixrac1 243840,2 min ABS dollar1, 2014-cii ildo 9,2%-lik azalma ilo birlikda
221378,6 min dollar, miivafiq olaraq bu azalma 2015-ci ildo do davam etmis
yenidon 4,1 %-lik azalma davam edorok ixracin hacmi 212207,5 min dollar
doyarino godor azalmigsdir. Bu azalmalar davamli olaraq 2016-ci ildo dos, bas
verarak ancaq bu dafs azalma daha kaskin 70,7 %-lik azalma tasiri ilo 62275,4 min
dollar olmugdur. Miivafiq olaraq bu ixracda azalmalar 2017-ci ildo do davam
edorok 40244,2 min ABS dollar1 mabloginda gorarlasmisdir. Diqqot etdikds 2013-
2017-ci illar orzinds azalma tendensiyalar1 davamli olaraq bas vermisdir.

Kakao torkibli yerli sirniyyat mohsullarinin ixracinda da azalamalar davaml
olaraq 2013-cu ilds 16268,1 min dollar, daha sonra 27 faizlik azalma ilo 11868,2
min dollar vo 2015-ci ildo do, davamli azalma 25,6 faizlik azalma ilo 7648,8 min
dollara enmisdir. Ancaq 2017-2016—ci illorin miiqayisasinae baxsaq 2016-ci illo
miiqayisads 2017-ci ildo ixrac da artim 17,9% olaraq 6017,1 min dollara ¢atmisdir.

Taxilli, siidlii vo unlu sirniyyat momulatlarinin ixrac gostaricisi 2013-cu ilda
3462,3 min dollar, 2014-cu il tizro 26,2 %-lik azalma ila 2556,4 min dollar, 2015 —
ci ilin Gigiin iso 41,8 % azalma ilo 1487,6 min dollara godar giymat doyisikliyi bas
vermigdir. Ardicil olaraq 2016—da azalma tendensiyalar1 miisahido edilorok 1094,3
vo son olaraq 2017-ci ilds ise 42 faizlik ixracda artimla 1883,9 min ABS dollar
oldu.

Ikinci cadvolds mal qruplan iizra idxal olunan mohsullar illor {izra tohlili
zamani idxalin artimlarla miisahido olunmasi, tigiincii codvalds iso ixracda daimi
azalmalar miisahido edilorok yerli sirniyyat mohsullarimizin ixrac logistikasinin

yenidon toskil olunmasina ehtiyac vacibdir. Lakin son bir nega il arzinds ixracin
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togviqi ilo bagli goriilon islor sayasindo 2017-ci il orzindo timumi ixrac
gostaricilorinds yerli mohsullarin ixrac rogomlarinds azda olsa artimlar olmusdur.

Statik malumatlar naticasinds edilon tohlillor demoys imkan verir ki, 6lkado
sirniyyat mohsullar1 ixracinda potensial olmasina baxmayaraq ciddi problemlor 6z
hallini gozlayir.

Qonnadi momulatlarinin ixracina 1995-ci ildon 2017-ci ilo godar dovrlor
arasinda illor tizro ayriligda nozar salsaq 2001, 2002, 2003—cu illords gonnadi tizro
ixrac sifir hacmdos olmusdur. Sokolad, kakaolu mohsullar tizro do 2000-2004—cu
illardos ixrac sifir dayarine diismiisdiir. Unlu momulatlar tizrs iss yalniz 1998-ci ilda
ixrac doyori minimuma enmisdir. Yuxarida adi ¢okilon {i¢ mal qrupu tizro idxal
gostaricilori iso har zaman yiiksok olmusdur. Idxalda artimlar hor zaman yiiksok

olsada son bes il arzinds idxalin hacmi daha da artmis maksimuma ¢atmusdir.
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111 FOSIL. SIRNIYYAT MOHSULLARININ iXRAC LOGISTIKASINDA
PROBLEMLOR VO HOLLI YOLLARI

3.1. Sirniyyat sahasinds ixtisaslasms olkalarda logistik problemlarin halli
yollar:

Diinyada sirniyyat satislar1 artdigi vaxtda, logistik sirkotlor mohsullarin
vaxtinda Vo on optimal formada catmasi tiglin 3Pl-xidmoatindon yararlanirlar.
Logistika inkisaf etdikco, logistik xidmotlor do har daim tokmillasir (Murray M.,
2014).

Kecgon asrin ortalarindan baslayaraq logistika sonayesi yenilonmokds davam
edir. Bugiinkii giindo, logistik sirkatlor tochizat zancirini biitvliikds ya da miiayyan
hissosin  miistorilor {i¢lin idaro edirlor. Qlobal tochizat zoncirlarinin
rogomsallasmasi naticasinda son 60 il arzinds doyisikliklora nazar salaq (Lewis C.,
2017).

Birinci partiya logistika-mohsullar, karqo vo diger mallar1 bir iinvandan
digor iinvana daginmasini bildiran birinci partiya logistik sirkatidir. Bu provayder
liclin bir soxsa nagliyyat vo logistika xidmati gdstoran sirkotdir. Biitliin proseslor
sirkatlorin daxilindaki sobaloar torafindon tonzimlonir. Hom alici, hom doa satici
monasina goalir. Birinci partiya logistika hor hansisa distribyutor, istehsalgt vo
digarlori ola bilor. Osas bu partiya fordi ehtiyaclart 6domays yonalib. Paketlor
adoton kicik ol¢iiliidiir, saxlanmas1 uzun miiddat tolob etmir.

Ikinci partiya logistika-noqliyyat, dasinma, anbarlasdirma xidmatlori toklif
edon sirkotlor 2PL adlanir. ikinci partiya logistik sistemi 1980-ci illorin ortalarinda
meydana goldi (https://www.foodlogistics.com/cold-chain/article/12338254/sweet-deliveries-
confectionery-sales-rise-around-the-world-shippers-seek-3pl-assistance, 2017). Tipik 2PL
sirkatlori nogliyyat, anbar xidmotlori, ¢atdirilma xidmotlorini 6ziindo birlogdirir.
Ikinci partiya logistikada toskilati islor vo onlarin izlonmeosi istehsalgilarm
mosuliyyatindadir.

3PI-Miistarilorin ehtiyaclarin1 qarsilamaq iigiin hor név mohsul, xidmat vo

informasiya axininin, baslangic néqtasinden son ndqtaya godar tachizat zanciri
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daxilindoki harokatin effektiv vo somorali sokildos planlagdirmaq, dasimaq, anbarda
saxlamaqg va nazarat etmok xidmatidir.

Ucgiincii partiya logistika 3PL olaraq taninir. Ugiincii partiya logistika
miassisonin mohsul idarssinin vo mohsullarin paylanmasi isini qisman vo Yya
tamamilo logistik sirkotin 6hdagiliyina verilmasidir (Lewis C., 2017). Biitiin 3PI
sirkotlori eyni xidmoti gostora bilmoz, onlar sirkatlorin biznes modelino uygun
olaraq uygun tokliflor edirlor.

Dordiincli partiya logisika konsepsiyasit 1990-ci1 illordon sonra {igiincii
partiya logistik sirkotlorin Xxidmotlorin Kifayatsiz oldugu sobobindon ortaya
cixnmusdir.

4PL(dordlincti partiya logistika)-3PL firmalarin ehtiyaclarimi tomin edo
bilmaomasi sabobindon ortaya ¢ixan yeni qavrayisdir. 3PL firmalari daha g¢ox
dasinma xidmotlori vo anbar xidmatlorindo yiiksok tocrilbaya malikdir.
Umumiyyatlo dasmmma vo anbar kimi standart saholors istigamotlonmis 3PI
sirkotlor idaroetmo vo miiassisonin digar logistik ehtiyaclarim1 qarsilaya
bilmadiklari {igiin dordiincii partiya logistika xidmatlori sektora daxil oldu.

4P1 mistarilorina har torofli logistik zancirin idarasi hallini toklif edir. 3PI
sirkatlori ilo birlikda tohcizat zancirini avvaldon sona godar idarssini 6hdasine
gotiirtir. 4PL calisdigi sirkatlorin foaliyyatlori, texnologiyalari va ehtiyaclarini
birlikdos analiz edarak onlara hall yollar1 toklif edarlor (Lewis C., 2017).

4Pl va 3PI arasindaki farglor logistika sektorunda uzun miiddst miizakira
mdovzusu olmusdur. Boazilari tiglin hor ikisi arasindaki farglor ¢ox aydin izah edila
bilocok saviyyadadir, lakin digerlori bunlari gobul etmir. Hor ikisi arasindaki
forglori daha yaxsi anlamaq ti¢iin ham 3PL, hom do 4PL —in tokliflorini basa
diismok vacibdir. Sirkatin 3Pl vo ya 4Pl totbiq etdiyini miioyyonlosdirmak ¢otindir.
Sirkatin bunlardan hansini totbiq etdiyini 6yronmoayin on sado yolu tohzicat
zoncirinin idars olunmasi tiglin 6z resurslarindan, texnologiyalarindan istifads edib
etmomayini bilmokdir.

Qoannadi sektoru boyiimaya davam etdikca, sirniyyat istehsalgilar1 va logistik

dasinma sirkatlori miistorilorin sadoco olaraq sirniyyat mohsullar1 aldo etmasina
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deyil, homg¢inin vaxtinda sirniyyat oldo etmoklori iiglin miixtalif ¢atinliklorin
6hdasindon golmoayi bacarmalidirlar. Mohsullarin vaxtinda ¢atdirilmasini tomin
etmok tigiin bir ¢ox gonnadi sirkatlori 3PL ilo birlikds temperaturun tonzimlonmasi,
markalasma vo sirniyyat mohsullarinin qisa vo uzun miiddotli satisin1 artirmaq
ticlin calisirlar.

Sirniyyat mohsullar1 ixraci edon sirkotlorin dasmma ilo bagh logistik
problemlarinds oxsarliglar var. Xiisusilo do mohsullarin dasinmasin da nagliyyat
vasitasindoki temperaturu mohsul ¢esidini qoruyacaq doracads uygunlasdirmaq
vacibdir. Temperaturun doyismasi noticosindo mohsullarin zoror gérmosi ilo yanasi
sirkot imici do bundan zoror goriir. Sirniyyat mohsullarinin goriiniisiine Zzoror
golmomosi liglin  temperatura nozarot, soffaflig vo vaxtinda c¢atdirilma kimi
xidmoatlordon olava logistik 3Pl-don olave tokliflorde gozlayirlor. Sirniyyat
mohsullar1  14-18 doroco araligindan basqa dorocodo olmasi, mohsulun
goriiniisiiniin vo keyfiyyatinin azalmasina sabab olur.

Weber Logistics sirkatinin rohbori Bob Lilja bildirib ki, miioyyan edilmis
vaxta xidmot gostormok miihiimdiir (Murray M., 2014). Belo ki, vaxtinda tayin
olunmus zamanda c¢atdirilma miistari mommuniyyati ti¢iin vacibdir. Zamaninda
catdirilmani tomin eds bilmak ti¢iin daima yeniliklardoan xabordar olmaq vo uygun
logistik sistemi tatbiq eds bilmok lazimdir. Bu sababdon sirniyyat mohsullari ixraci
sahasindo ixtisaslasmig Olkolorin logistik dasinma ilo bagl tocriibalorindon
faydalanmagq olar.

Tiirkiyonin  sokolad vo sokoladli mohsullar istehsalgis1 vo ixracatcist olan

Solen hal hazirda, diinyanin 100-don artiq oOlkesine sirniyyat ixrac edir
(http://www.lojistikhatti.com/haber/2017/10/solen-lojistik-sureclerini-teknolojiyle-donatti,
2017). Biscolato, Ozmo, Luppo kimi diinya saviyyasinds taninan markalar1 6ziinda

birlosdirir. Logistik prosesler ERP-SAP ( genislondirilmis anbar idarasi ) vasitasilo
idaro olunur (http://www.lojistikhatti.com/haber/2017/10/solen-lojistik-sureclerini-
teknolojiyle-donatti, 2017). ERP vasitoasilo idara olunan anbarlar imkan verir ki, sirkot
mohsullarinin hacmi barads davamli malumat olds etsin. Anbarda istifads olunan

yiiksok texnologiyalar demoayo osas verir Ki, istehsalatda anbarda mohsullarin
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saxlanmasinda logistik risklar sifira yaxm olur. Istehsal edilon mohsullar fabrikdon
mistariloro catdirilana godor olan marhaloalorin hor biri yiiksok Saviyyado sistem
nozaratindadir. Mohsullarin ardicil yiiklonmasi FEFO alqoritmast ilo hoyata
kecirilir (Mogeto J., 2018).

Logistika daima inkisafda oldugu iigiin logistik proseslara daima olverisli vo
yiiksok Saviyyado nazarat etmok iigilin son yeniliklordon Xobardar olmaq lazimdir.
Logistikada xorclori azaltmaq iiglin miixtalif yollar var. Dasinma xarclorini
azaltmaq TUgiin sifarislorin yiiklonmasinin toyin olundugu giindo edilmasina
calisirig. Mohsullariin yiiklonmosini ¢atinliklor olmasin deys hoftonin giinlori
arasinda borabor paylayiriq. Anbarin, avadanligqlarin, naqliyyat vasitalorinin
yoxlanigi vo catismamazliglari vaxtinda miioyyan edilorok aradan qaldirilir.
Avtomatlasdirilmis anbar sistemindon istifadosi anbar keyfiyyatini artirir  vo
xarcalari ¢ox ciddi sokildo azaldir.

Nestle morkozi Isvecraoda yerloson global qgida sirketidir. Sirkatin diinya
bazarinda ugur qazanmasinin oan boyiik sobablorinon biri isa tohcizat zancirinin
idaro olunmasi vo logistikadir. Sirkatin ugurlari beynolxalq soviyyads taninir.
Nestle Forbes Business jurnalinda 2016-c1 ildo 2000 sirkot ararsinda 33-cii yers
layiq goriilmiisdii (Mogeto J., 2018).

Nestlenin sobalori biitiin 6lkalor do olmasa belo yiiksok saviyyali logistik
sistemin olmasindan demoak olar ki, biitiin diinyada mohsullar1 genis yayilmisdir.
Sirkatin toxminon 28 adda mohsulu il arzinds 1 milyardan ¢ox golir gatirir.
Logistikanin idaro olunmasi tochizatin idars olunmasindan daha ¢otindir. Logistika
tochizatin effektiv idaro olunmasi ilo mosgul olur. Bundan basqa, mohsulun
istehlakgiya c¢atdirilmasindan sonra miistoridon sirkoto molumat axinina nazarat
edir. Logistikanin moqsadi istehsal foaliyystini  marketing foaliyyatine
birlogdirmokdir. Logistika tochizat zoncirinin idaresindo uygun todbirlorin
koordinasiyast va hoyata kegirilmoasini toblig edir.

Nestle logistik idaro, dasinma vo anbar idarasi olmagla 3 tomal logistik osas
foaliyyat iizorinds gorarlasdigindan zaman kegdikco ugur qazanmisdir. Nestle

anbarlarini, istehsal texnologiyalarmm1 vo magazalarimi daima nozarot altinda
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saxlayir (Mogeto J., 2018). Tohcizat zoncirinin idarssi tizro komanda, anbarda
mohsullarin ¢oxlugunu vo ¢atismayan mohsullari tayin etmok ti¢lin diinyanin har
yerindo mohsullarin1 tam nozarotdo saxlayirlar. Tochizatin idarasi baximindan
sirkot diizgiin gablasdirma, anbar, adekvat noagliyyat vo inventar planlasdirma
hoyata kegirmokdodir. Inventarlasdirma plan1  sirkatin rentabelliyini on iist
doracads artirmaq va sirkatin foaliyyatini togviq etmok tigiin logistik zancirin vo
logistik  xarclorin  avvalcodon planlasdirilmast  vo  minimallasdirilmasidir
(https://www.foodlogistics.com/cold-chain/article/12338254/sweet-deliveries-confectionery-
sales-rise-around-the-world-shippers-seek-3pl-assistance, 2017). Sirkotin hoyata kegirdiyi
boyiik tachizatlar sirkatin diizgiin islomosine, mohsulun vaxtinda alds edilmasina
Vo mohsulun diizgiin catdirilmasina imkan veracok planlasdirma tolob edirlor.
Nestle mohsullarinin  @imumi todariikiinii etmir ancaq xiisusi mohsullarini
mostarilorinin xiisusi ehtiyaclarini qarsilamaq {i¢iin mohsullarin miivafiq yerlora
paylanmasina noazarat edir.

2013-cu ilin 1yul ayinda Nestle, sirniyyat mohsularinin tochizatinda
effektivlik oldugunu anladi vo miistarilorin mohsullara ehtiyaci olan yerlari nazara
alaraq vo beynolxalq bazarlarda ragaboto davam gotirmok tigiin miixtalif tadbirlor
plan1 reallagdirdi. Nestle sirkoti mohsullarini hava yolu, avtomobil yolu, domir
yolu va su yolu ilo dasiyir. Nestle diinyada sahib oldugu 1600 anbardan il arzinds
140,000 ton mohsul dasinmasini edir (Mogeto J., 2018). Homg¢inin anbarlardaki
chtiyatlarini, daginmani izlomok ti¢iin an son elektron texnologiyalardan istifads
edir.

Nestle mohsullarini tobisti nazars alaraq gablasdirir. Mohsullarinin hacmina
Vo Ol¢iisiine uygun olaraq sirkat dayaniqli matriallarla mahsullarini gablasdirir. Bu
halda, Nestle miistari momnuniyyatini artirmaq ti¢iin gonnadi mahsullarini lazimi
miqdarda paketlosdirdikdan sonra ehtiyac olan yerlara dasinma {igiin asas bazadan
mohsullarin1 tomin edo bilor (Mogeto J., 2018). Effektiv logisik planlasdirma
mohsullarin miistori dogru zamanda, dogru yerds vo dogru qiymotdo ¢atmasini
tomin edoar. Anbar, paylama ils bagli olan logistik movzudur. Nestle-nin anbarlar
qisa vo ya uzun miiddots paylanma gozloyan mohsullar liciindiir.
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Ohomiyyatli doracods, Nestle kimi boyiik qida sirkstlori mohsullarinin uzun
miiddot anbarda qalacagi halda zoror gérmo riskino qarsilig mohsullarini uzun
miiddoato anbarda saxlamazlar (Mogeto J., 2018). Nestle-nin sirniyyat mohsullari,
miixtolif qida ¢esidlori va igkilor istehsal etdiyini diggeato alsaq anbarda saxlama
miiddati qisadir. Bu sabobdon logistika mohsullart miixtalif yerlora gondarmoazdon
ovval mohsullarinin yaxsi1 voaziyyatdo olmasini tomin edoar. Mohsullarin anbarda
tohliikasizliyi, bazi mistarilorin istonilon vaxtda sifaris vera bilma ehtimalindan
dolay1 risklori azaltmaq vo ¢atdirilmani vaxtinda etmok ticlin agardir. Effektiv
tochizat zonciri vo logistik idaroetmos, mohsullarin anbarda uygun vaxtda
saxlanmasmi tomin edo bilor. Nestle mohsullarinin qgablagdirilmast  vo
gablasdirilmasi, tochizat vo logistik idara olunma arasindaki slageni aydin sokildo
tosvir edir.

Logistika, miioyyan edilmis edilmis mohsullarin todariikiinii istehsaldan
istehlak ndqtasine gadar miistari mamnuniyyatini on rahat sokilds idara etmasini
Vo planlagdirilmasini asanlagdirir. Nestle kompaniyasi mohsullarini  miixtolif
istehsal nogtalorindon istehlak noqtalarine paylayir.

Nestle  mohsullarin1  supermarketlora, restoranlara, ki¢ik  biznes
miiassisalarina vo parakondagilara paylamaga iistiinliik verir. Mohsullarin bu ciir
idaragiloro c¢atmasi, mohsulu alan miistorilorlo slago qura bilmasi vo geri ray
bildirmasine komokg¢i olur. Mariona gora, effektiv logistik idarsetms istehlakgilara
mioyyaon edilmis vaxtda mohsul vo xidmotlorin ¢atdirilmasina galisir (Mogeto J.,
2018). Nestle tii¢iin bozi miistorilor omtoo alir, digor miistarilor iso miiayyan
moantagolorde moahsullara rast galdiklorinds alirlar. Nestle bazara daxil olmag va
mohsullar1 almaq tg¢iin istifads etdiklori gesidli yanasmalardan asili olmayaraq har
iki ehtiyact 6domoaya borcludur. Miistari mamnuniyyatini effektiv tomin etmoak
ticiin logistik rohbarlik, amaliyyat xarclori idarasi, golirlorin artmasi, nagliyyat
xarclorinin azaldilmasi vo miistari xidmotlorinin tokmillosdirilmasini tomin edir.
Omoliyyat xorclarini minumuma endirmok olduqca vacibdir, ¢iinki bu strategiya
rentabelliyin miiddatini maksimum edacok. Maksimum manfaat alds etmok har bir

sirkatin osas moqsadidir. Nestle artiq nego illordir ki, boyiik galirlor oldo edir.
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Effektiv logistika idarosi, Nestle-nin miioyyon dovrde boylik maliyys oldo
etmosina rolu ovozolunmaz olmusdur. Daha ovvoldo molumat verildiyi kimi,
effektivli logistik sistem miistori momnuniyyatini digget morkazindo saxlayar.
Nestle tez xarab olan mohsullarini toyyars ilo dasiyaraq soyuducularda qoruyur.
Nestle doniz yolu ilo dasinma miinasib oldugundan vo noagliyyat Xxarclorindan
azaltdig1 Gc¢iin tocili olmayan vo tez xarab olmayan mohsullarini gomi yolu ils
dagimaqdadir.

ERP  (Korporativ Resurs Planlamasi)-Tachizat zonzirinin  idarasi
departamentido daxil olmaqgla, hor hansi bir sirkstin departamentindo daha
mohsuldar vo qarisiq idaroetma sistemini rogomsal texnologiyalardan istifada
edorok idaro edon bir sistemdir (Murray M., 2014). ERP-informasiya miibadilasini
effektiv formada idara etmoak va va biznes prosesinda somaraliliyin tasviq edilmasi
liclin miixtolif togkilati informasiya sistemlorini birlogdiron bir innovasiya
programudir. Tachizat zanciri va Logistika, ERP-nin tatbig oluna bilacok va faydali
olacagi idara¢i rollarindandir. ERP-nin osas vozifasi sirkotin vo ya toskilatin
somoaraliliyini  maksimuma ¢atdirmaqdir (Murray M., 2014). Mos, Nestle
effektivliyini artirmaq ticiin miixtolif togkilati sistemlor qurmusdur.

Nestle 5 il arzinds, 6000 istifadagiya xidmat veran SAP R\3 —ii totbiq etdi
(Mogeto J., 2018). Daha sonra Nestle miistari mamnuniyyatini tamin etmoak, ragiblori
moglub etmok, yeni bacariqlara sahib olmaq ti¢lin hoyata kegirdiklari yeni
texnologiyaya totbiq edo bilmok ti¢iin iscilor 6hdaliklorini artirdilar. 20-c1 asrin
sonlarinda ERP-nin giymati sirkot iiciin baha idi. Buna baxmayaraq, sirkot
rahbarlari ERP-nin golocokdoki dayarini anlayirdilar.

Logistik xarclorin azaldilmasi, monfaati maksimum doaracads artirmaq tigiin
Soy gostoron miiassisalorin mogsadidir. Menecerlar, xarclori minimuma endiro
bilocok vo somoraliliyi artira bilocaklori sahalori miiayyan edirlor. Tachizat vo
Logistika, miistori moamnuniyyatini artiracaq vo togkilati masalalarin  hall
edilocayina imkan veracok goxsayli yollardan istifado edorok, maliyya xorclorini
azalda bilacok sahadir. Daha konkret demali olsaq, logistik maliyya Xarclarinin

azaldilmasinda nozars alinacaq yollar arasinda catdirilma, is yiikiiniin agir olmasi,
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gomilorin vaxtinda yoxlanmasi, an yeni texnologiyalarin totbigi vo diizglin gorar
vermo dayanir.

Birincisi, dasinmadan qonast etmok iigiin yiingiil vo az hacmli mallar
birlikdo dasinir. Misal ti¢iin Nestle sirkoti miixtalif Olctilordo olan mohsullarin
dasinmasi t¢lin mixtalif nagliyyat novlerine sahibdir. Buda olava yerlordon vo
maliyya xorclorindon gonast etmoyo imkan veror. Ikincisi, toskilatlar daha cox
Xarclora sobab olacaq islor yerino onlar1 sistemlogdirorok Xorclori azaltmaga
miivoffoq ola bilorlor (Mogeto J., 2018). Bununla yanasi gomilarin miintozom olaraq
tomir etdirilmosi bas vera bilocok Xarclorin aradan galdirilmasi va xarclorin aradan
qaldirilmasi tgiin asasdir. Sirniyyat mohsullarinin saxlanmasi vo dasinmasinda
miiasir texnologiyalardan istifado edilmosi ehtiyatlarin miimkiin zoror gérmasini
qabaqlayir. Nestle mohsullarinin ixraci ilo alagador diggatli gorarlar alan sirkotdir.
Nestle logistik sistemini daim inkisaf etdirorok Xarclorini azaltmaqgla ixracini
artirmaga diqqot edir (Mogeto J., 2018).

Notico olaraq, Tohcizat zoncirinin idaro olunmasi vo Logistika idarssi
sitkatin ugur oldo etmasino birbasa tosir gostorir. Uzun illor orzinds, Nestle
sirkotinin uguru, nailiyyatlori tachizat v logistikanin idarasinin naticosidir.

Tachizat zanciri idarasi vo Logistika sahasinda texnologiyalar daima inkisaf
edir. Qlobal Qannadi sirkatlori do, yeni texnologiyalardan faydalanaraq galirlorini
artirmaga miivoffoq olurlar. Todariir zoncirinin inkisafina digqgot edon beynalxalq
gonnadi sirkatlorindon birido MARS-dir (https:/news.xpo.com/en-us/news/769/mars-and-
xpo-logistics-transform-the-supply-chain-with-innovative-robotics, ~ 2018). =~ Mars  artiq
logistika sistemini daha da miikommollogdirmok {igiin robot texnologiyalarin
istifadosino ke¢misdir. Mars vo XPO logistika yeni texnologiyalardan istifads
edorok  tochizat zonciri idaresi robot texnologiyalari ilo  ovazloyir
(https://news.xpo.com/en-us/news/769/mars-and-xpo-logistics-transform-the-supply-chain-with-
innovative-robotics, 2018).

Bir ildon az bir miiddatdo XPO experti vo mexaniklordan ibarat is¢i qrupu
temperatur noazaratli Boigny orazisinds 1600 kvadrat metrlik boyiik sahs yaratdi

(https://news.xpo.com/en-us/news/769/mars-and-xpo-logistics-transform-the-supply-chain-with-
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innovative-robotics, 2018). Yaradilmis saho miixtalif ¢esidli Mars mohsullarinin
anbarda saxlanmasimi vo paylanmasini idaro edir. Yeni yaradilmis sahodo
istehsalatin robotlasdirilmasi naticesinds giin arzindo 50-60 min paket mohsul
hazirlaya bilon robot texnologiyast var (https://news.xpo.com/en-us/news/769/mars-and-
xpo-logistics-transform-the-supply-chain-with-innovative-robotics, 2018).

Sifariglorin hazirlanmasinin yorucu proses oldugu noazors alinaraqg, bas vera
bilocok xotalar1 aradan qaldirmaq vo c¢alisan insanlarin  omoyini  dogru
giymatlondirmok iciin yeni texnologiya oVvozolunmazdir. Robotlagdirma ilo
etibarliliq vo keyfiyyat artir. Bas veran doayisikliklora uygunlagsmaq vo miistarilori
momnun etmak tiglin Mars sirkati logistik sistemini inkisaf etdirmok {i¢iin XPO-ya
giivondi.

XPO logistika Avropa lizra miidiirii Richard Cawston bildirib ki, Marsin
daha da boyiimasi noticasindo logistik sisteminin tokmillosdirilmasi va yeni
texnologiyalarin totbiqi o climlodon sistemin robotlasdirilmasi sirkotin keyfiyyat,
etibarliliq standartlarin1 daha da, artiracaq. Totbiq olunan yeni iisullarla maliyya
xarclori azalacag vo paylanma zamanmi bas vera  bilocok itkilor
minimumlasdirilacaq. Tutqun vo pnevmatik sistemls tochiz olunmus robot har bir

morhalodo  mohsulun  tohliikesizliyini  tomin  edir  (https://news.xpo.com/en-
us/news/769/mars-and-xpo-logistics-transform-the-supply-chain-with-innovative-robotics,
2018).

3.2. Azarbaycan sirniyyat mahsullarinin ixrac problemlarinin logistik iisulla
halli

Azorbaycanda sirniyyat sonayesinds movcud olan logistik problemlarinin
hall edilmasi magsadilo Azarbaycanin bir sira sirniyyat miiassislarinda, o ctimladan
milli sirniyyat mohsullarimizin ixrac perspektivlarinin miioyyanlosdirilmasini tigiin
miivafiq arasdirmalar aparildi. Aparilan tohsillor vo arasdirmalar naticasinds oldo
olunan informasiyalar Azarbaycanda sirniyyat basqa sozlo gonnadi moahsullarinin
ixracinda hansi logistik problemlorin  oldugunu miioyyanlosdirmak baximindan
oldugca oshamiyyatli olmusdur. Arasdirmalar Azorbaycanin milli sirniyyatlari,
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hom¢inin hazir miixtolif ¢esidli gonnadi mohsullart sahasinds tohlillor edilorok
aragdirmalar aparilmisdir.

Milli sirniyyat momulatlarimizin  perspektivlorini  tohlil  etmok iigilin
Azorbaycana golon turistlor arasinda sorgu aparilmis vo bu sorgu naticasindo
boyandiklori sirniyyat momulatlarimiz haqqinda informasiya oldo olunmusdur.
Oldo olunan naticolor asasinda milli sirniyyatimiz paxlavanin ixracinin SWOT
analizi aparilmis vo ixracinda hansi problemlor oldugu askarlanmigdir.

Milli sirniyyatlarin ixrac edilmasinin hal hazirda ¢atinliklori mévcuddur.
Sobob iso mohsullarin istehlak olunma miiddstinin ¢ox qisa olmasidir ki, diizgiin
logistik sistem oldugu halda belo mohsul 6z keyfiyyatini itirocokdir.
Mohsullarimizi ixrac edo bilmok 1ticlin bu sahodo ixtisaslasmis Olkalorin
tocriibasindon istifado etmokdo fayda vardir. Problemin holl olunmasi {igiin
mohsulun  torkibina uygun olaraq optimal dasinma isulu toyin olunmalidir.
Bundan slava milli sirniyyat momulatlarimizin tobligi tiglin beynoalxalq sargilords
istiraki asas sortlordan biridir.

Azorbaycan sirniyyat miiossisalorinds aparilan aragdirmalar naticasinda ixrac
da logistik problemlor miioyyanlosdirilmisdir. Problemlarin askarlanmasinda Ulduz
sokolad fabriki va Sirin MMC—do ixrac {izra ekspert niimayandalori ilo aparilmig
miisahibalor boyiik rol oynamusdir. Hor iki miiossisonin arasdirma {i¢iin se¢ilmasi,
Azorbaycanda miixtalif ¢esidli gonnadi, sokolad mohsullari istehsal edon taninmis
miassisalor olmasidir. Ulduz vo Sirin MMC 6lkomizds sirniyyat mohsullar
istehsal vo ixrac edon boyiik miiossisalordir. Hor iki miiassisolordo aparilan
miisahibo  osasinda  Oyronilmis problemlordo oxsarhiglar vo  fargliliklor
askarlanmigdir. Problemin asasin1  Azorbaycanda markazlogdirilmis logistik
sistemin tam formalasmamasidir.

Sirin MMC-do arasdirma naticosindo bozi problemlor askarlanmisdir. Ixrac
sahasini har il genislondiron Sirin MMC-ds asas problemlardan biri istehsalat
giiciiniin sifarislor ¢ox oldugu zaman zoif olmasidir. Bu da 6z noévbasinds
miistarilorin sifarislorinin gecikmasina gotirib ¢ixarir. Digor askarlanmis problem

ISo ixrac zamani miistarinin tolob etdiyi sertifikat giymatlorinin yiiksok olmasidir.
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Askarlanmis problemlor gostorir ki, miiossiso hazir ki dovrdo ixrac oslagalorini
artirsa belo miiossiso daxili sobablordon miistorilori sirniyyat mohsullari ilo tomin
edo bilacok soviyyado deyillor. Bu problemin aradan galdirilmasi ii¢iin ilk onco
miiossiso daxili problemlor 6z hollini tapmalidir. Problemlorin holl edilmasi va
miistari momnuniyyati ii¢lin istehsal giicii artirllmali, avvalcadon bas vera bilocok
risklor nazors alinmalidir.

Ulduz fabrikindo aparilan miisahibo osasinda Azorbaycanin ixrac
logistikasindaki1 problemlari otrafli sokildo dyranmays vo askarlanmis problemlor
asasinda holli {iglin osasl naticalor ¢ixartmaga yardimgr oldu. Askarlanmis asas
problemlor mohz dasinma ilo olagodor olmusdur. Belo ki, miiassisanin
morkazlosdirilmis logistik sistemi olmadigindan dasinma ti¢lin miixtalif logistik
sirkatlorlo calisirlar. ©sas problemlors ilin miioyyon ddvrlarinds, asasen yaz Vo
yay aylarinda artan nagliyyat qiymatlori hansi ki, buda moahsularin qiymat artimina
sabab olur va ya galirlorin azalmasi ila naticalanir,

Digor torafdon mohsullarin istifado miiddstini 6-8 ay arasinda doyismasi ilo
olagador uzag mosafoloro dasinmada problemlor yasanir. Su yolu dasinma
Azorbaycanin Xozor donizi vasitasilo qonsu oldugu Tiirkmonistana 2 giino ¢atir.
Dasimma xarclorinin yiiksok olmagi sebabindan quru naqliyyati daha ¢ox istifado
olunur. Problemlarin hall olunmasi {igiin vahid logistik sistem formalagdirilmali vo
dovlot torofindon nozarot olunmalidir. Ixrac olunan mohsullarimiz  tokco
miiossisalorin  gazanc oldo etmasina deyil eloco do, ixrac olunan &lkalords
Azorbaycanin tanimmmasia vo Azorbaycan haqqinda fikir miisbot yondo fikir
formalasdirmaga osas verir.

Dasinma ti¢lin nazards tutulan nagliyyat vasitalorindo mévsiimlo slagador
stini gqiymot artimlart eloco do logistik dasinma giymatlorinin yiiksok olmasi asas
problemlordondir. Moarkazlosdirilmis logistik sistemin formalasdirilmasi tokco
sirniyyat mohsullar1 ixraci {igiin deyil, Azorbaycanin digar ixrac gabiliyyatli olan
mohsullar1 daha asanligla ixrac etmok liciin faydali olacaq. Sirniyyat mohsullar
vagonlar, konteynerlor vo reefer (soyudulmus dasinma) kimi naqliyyat novlori

dasinir.
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Sirniyyat mohsullarinin daginmasinda qiymat Vo zaman baximindan olverisli
nogliyyat  vaqonlarla dasinma tsuludur. Azorbaycan su yolu ilo ixracin
Tiirkmonistana vo Qazaxistana edo bilor. Gami vasitssilo dasinmanin qiymati
Tiirkmonistana 1600 dollar vo limana c¢atdirilma miiddoti iki giindiir. Gomilarin
yiik gotirmo gabiliyyatininds asagi olmasi ixrac olunacaq hor mohsul partiyasi
izro Xorclori artirir. Dasinma qiymoti cohotdon bu iisul o qodor do alverisli
sayllmir. Qiymotlords giizostlorin olmasi mohsullarimizin ixrac olunma oshatasini
genislondirar. ©gor Cino gomi ilo dasinma olarsa toyinat ndqtasine mohsullarin
catdirtlmasi 50 giina odor uzanir. Sokolad mohsullarinin istifade miiddatinin qisa
olmasi uzaq Olkalora gomi nogliyyatindan istifadosi yararli hesab  edilmir.
Logistik dasmmmalarda osas problemlordon birido mohz logistik dasinma
sirkatlorinin giymatlorinin yiliksok olmasidir. Logistik sobokasi olmayan sirkatlor
1o yiiksok giymatlarlo mohsullarini ixrac etmok macburiyyatinds galirlar.

Nozoro alsaq Ki, sirniyyat mohsullar1 xiisusi soraitdo olan nogliyyat
vasitolorindo dasinmalidir. Mohsullarin ixrac edilocoyi Olkalordon keyfiyyat
sertifikatlarmin alinmasi tiglin har moahsula ayriligda 310 manat 6danilir. Mablagin
yiiksok olmasi ixrac olunacaq mohsullarin giymotlorinds do, artima sabob olur.
Qeyd olunan problemlarin hall olunmas1 magsadile asagidaki masalalor 6z hallini
tapmalidir.

Ik névbada miioyyanlosdirilmis problemlorin aradan qaldirilmasi iigiin,
morkazsdirilmis logistik sistemin qurulmasi Vo bu sistemin diizgiin isloya bilmasi
ticlin effektiv tadbirlor plan1 hazirlanmalidir. Azorbaycanda 2025-ci ilo godor
logistik sistemin qurulmasiva basa ¢atdirilmasi1 nazards tutulur.

Lakin bu sahads ¢alisa bilacak ixtisasli kadrlarin kifayat godor olmamasi vo
amok mohsuldarliginin asagi olmasi logistik sisteminin inkisafinda longimolor var
Vo problem yaradacag.

Insan resurslarinin méveudlugu, ganc noslin iistiinliik toskil etmasi bu saho
lizra galisa bilocok kadrlarin yetisdirilmosine miisbat tasir gostaracok.

Azorbaycanda doniz ticaratindo gomilarin yiik goétiirma gabiliyyatinin az

olmasi, avadanliqlarin miiasir standartlara cavab vera bilmomosi, dasinma
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Xarclorinin yiliksok olmasi sobabindan doniz naqgliyyatinin inkisaf etdirilmasi ti¢iin
bu sahays yatirnmlarin edilmosi, avadanliglarin yenilonmasi, mohsullaririni ixrac
edon sirkatlor tigiin giizastlarin totbigi vo dovlat dostoyinin olmasi vacibdir.

Logistik sistemin formalagdirilmamasi sobabindon miixtalif logistik sirkatlor
torafindon qoyulan giymotlordo mévsiimls bagh doyisiklor olur. Xiisususilods yaz
Vo yay aylarinda qiymot artimlart 50 faizo qodor artir. Bu ciir problemlorlo
qarsilasmagim bir digar Sababido miiassisalorin logistik sisteminin qurulmamasidir.
Diinyada qonnadi mohsullar1 sahasi tizra ixtisaslasmis sirkatlarin golirlorinin ilbail
artmasinin osasinda keyfiyyatli va istehlak¢1 zovqiine Xidmat edacok mohsullarin
istehsalindan olava, Tochizat zoncirinin, logistikanin diizgiin sistemlogdirmasindon
asilidir.

Azorbaycan sirniyyat mohsullarinin keyfiyyati haqqinda miivafiq orqandan
alinan sertifikatlarin qiymotlorininin yiiksok olmasi sirniyyat miiassisalori iigiin
catinliklor yaradir. Bels ki, gonnadi miiassisasinin ixrac etdiyi mohsul g¢esidlarinin
say1 qodor sertifikatlar alinmalidir. Miixtalif novdo mohsul ixrac edonlor {igiin
natico olaraq sertifikat alds etmak {igiin 6danilon mobloag artir.

Milli sirniyyatlarimizin xiisusilodo paxlavamizin ixrac potensialli mohsul
olmasina baxmayaraq, ixrac olunmur. Mahsulun istehlak miiddatinin qisa olmasi
mohsulun ixrac edilmasinds yaranacaq risklori artirir. Tez xarab olan sirniyyat
mMohsullarinin 6z keyfiyyatini uzun miiddot saxlamasi ugiin soklama effekti
tisulundan istifads olunur.

Diinyanin bir ¢ox 6lkalori bu {isulla tez xarab olan sirniyyat mohsullarinin
satismn1 vo ixracini bu {isulla edirlor. Mohsullarin  dondurulmasi onlarin
keyfiyyatina he¢ bir zoror gotirmir. Dondurma tisulunda kimyavi aslavalordan
istifado olunmur. Bu iisul xiisusi texnologiyalar vasitasilo mohsulu qisa miiddatdo
dondurur vo mohsulun lazzati uzun miiddst qorunub saxlanir. Diinyada mohsullarin

uzun miiddot saxlanmas1 vo qorunmasi iigiin an effektli iisul olunur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycanda sirniyyat sonayesindoki problemlori arasdirmaq moqsadilo
aparilmis tohlillor, analizlor va totgigatlar naticosinds aldo olunmus informasiyalar
sirniyyat sonayesindoki c¢atismamazliglarin aradan qaldirilmasi {igiin x{isusi
ohamiyyato malikdir.

Sirniyyat sonayesindo tochizat zonciri ilo olagoador problemlorin  halli
istigamotindo verilon tokliflor asagidakilardir.

1.Azorbaycanin ixrac yoniimlii milli sirniyyatlarmin beynolxalq bazarlara
ixracini reallasdirmaq moqsadilo tanitim vo reklam islorine digget ayrilmasi
naticasinda bu istigamatdon miisbat naticalor aldo etmoys komok edacak.

2.Milli sirniyyat mohsullarinin ixracinmi reallagdirmaq ti¢lin an son istehsal
texnologiyalar1 calb olunmalidir.

3.Azorbaycanda moarkozlosdirilmis logistik sistemin tam formalasmamasi
sirniyyat mohsullarinin ixract zamani ¢atinliklor yaradir. Buna goro do, ilk 6nco
logistik sistemin formalasdirilmasi istiqgamatinds iglor goriilmalidir.

4. 11k &nca logistika sahosinds ixtisasli kadr ¢atismamazligi problemi holl
olunmalidir. Olkemizda logistika va tochizat zoncirinin idaro olunmasi sahasinda
miitoxassizlora ehtiyac vardir.

5. Logistik sirkatlor torofindon gonnadi mohsullarinin dasinmasi zamani
geydo alinan siini qiymat artimlarinin tanzimlonmasina nazarat giickandirilmalidir.

6. Qonnadi mohsullarinin ixract zamani oldo olunmasi vacib sayilan
mohsullarin torkibi barasindoki sertifikat giymatlorinds ixraci stimullasdirmaq
liclin giizostlor totbiq olunmalidir.

7.Xarici 6lkolords sirniyyat mohsullarimizi miixtalif magazalar sobokasinds,
Duty Free-lordo satisii togkil etmok insanlarin sirniyyatlarimiz  haqqinda
molumatli olmasina kémok edacak.

8.Tachizat zanciri sahasinds an son ragamsal texnologiya modellarinin tatbiq
olunmast homg¢inin G6lkads asagitonnajli nogliyyat logistikasini, digor torafdon

istifadaci say1 yiliksok olan anbar va ortaq boliisdiirmosi zarurati vardir.
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9. Azorbaycan mohsullarinin ixrac oahatesinin genislondirilmasi vo Made in
Azerbaijan brendinin beynolxalq bazarlarda tanidilmas1 moagsadils ticarat evlarinin
acilmasi ohomiyyatli todbirlordondir. Xarici 6lkalordo ticarat evlorimizin
yaradilmast hom 6lko haqqinda miisbat fikir formalagsdirmaga hom do sirniyyat

mohsullarimizin toqdim edilmasi va satisi tiglin vacib addim olacagq.
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