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SUMMARY

The actuality of the research. At all stages of the development of human society,
economic growth has come to the fore in the risk of managers, entrepreneurs and investors.
An entrepreneur and leader who does not make risky decisions in the market economy is
considered a person who is in desperation and is in control.

Purpose and Objectives of the Research. The purpose of the research is to
investigate the rules of managing economic risks and methods of improving currency and
banking risk management. Implementation of this task can be carried out at the expense of
the following tasks:

» Currency risk is a type of economic risk;
» Economic and currency risk measurement methods are widely
analyzed.

Research information base. Creates textbooks and tutorials on identification of
economic risks, their calculation and measurement methods of economic and currency
risks on the basis of the research database.

Research Restrictions. An investigation of the economic risk management and the
importance of risk analysis in banks' activities is based on research restrictions.

The conclusion of the research. As a result of our analysis, it has been established
that in the market economy, it is necessary to make decisions that form an integral part of
the theoretical and practical management of the risk assessment process.

The Scientific and Practical Importance of the Conclusion. The fundamental
scientific innovation of the research is as follows:

» Currency risk is a type of economic risk;
» Methods of measurement of economic and currency risks were investigated.
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GIRIS

Movzunun aktualligl. Insan comiyyatinin inkisafinin biitiin morhololorinda
iqtisadi yiiksolis tosarriifat rohbarlori, sahibkarlar vo investorlarin risko getmosi ilo
olagodar olmusdur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo riskli gorarlar gobul etmoyan
sahibkar vo rohbar durgunluga can atan vo idarsetmo {igiin qorxulu soxs sayilir.
Risk tosarriifat rohbarinin daim yaradiciliq, tosobbiiskarliq axtarisinda va golocokda
daha ¢ox monfoot oldo etmok ehtimali olan geyri-standart idaroetmo gorarlarinin
gobul edilmasi igtidarinda olmasini talob edir.

Istehsalm idaro olunmasmda risklorin zoruriliyi ondan ibarotdir Ki,
idaroetmonin demokratiklogdirilmasini tomin edon bazar iqtisadiyyati soaraitindo
risko getmoadon monfoot oldo etmok, yiiksok nailiyystlor gazanmaq qeyri-
mimkiindir. Clinki risk vo golir bir-biri ilo olagelidir. Qobul edilon har bir
idaroetmo gorarlart miixtolif risk doracalorino malikdir. Risk hadisenin olacagin,
yaxud olmayacagini ifads etdiyindon sahibkarlar ti¢iin idaroetms qorarlarinin gobul
edilmosindo toxirasalinmaz vasito hesab olunur. Homginin, bazar iqtisadiyyati
soraitindo zorar veran hor bir risk ticlin dovlat yox, miiassisanin rohborliyi va
tosiscilori maddi masuliyyat dasiyirlar. Ona géra do, hor bir idaro aparati is¢isi
geyri-miioayyan Voziyysti qabaqcadan Oyronmok, risklo olagodar gorarlara
diizalislor etmoak tigiin tolob olunan informasiyani toplamaq vo tohlil etmok, eloca
do operativ-riskli idarsetmo Qorarlar1 hazirlamaq vo icra etmok bacarigina malik
olmalidir.

“Boxtim gotirocok-gotirmoyacok™ prinsipi lizro xosboxtlik timidi ilo hoyata
kecirilon tosorriifat omoliyyat1 risk hesab olunur. Riskdon uzaqlasmaq, sahibkar
ticlin monfoatdon imtina etmok demokdir. Buradan natica ¢ixarmaq olar ki,
sahibkar riskdon gqagmamalidir, onu gabaqcadan goérmoyi, miimkiin qodor daha
asagl salmaq i¢lin onun soviyyasini giymotlondirmoyi vo onu idaro etmoyi
bacarmalidir. Bazar miinasibatlori soraitinds idaroetmo gorarlarinin oksariyyati risk
soraitinda gobul edilir. Bu, tam informasiyanin olmamasi, ziddiyyatli meyillarin

movcudlugu, tosadiifilik elementlori vo s. ilo baghdir. Beloliklo, iqtisadi riskin



giymatlondirilmasi, ugotu problemi idarsetmo noazariyyasi va tocCriibasinin hissasi
kimi mistaqil shamiyyat dasiyir.

Miiasir adobiyyatlarda risklorin obyektiv vo subyektiv toroflorini xarakterizo
etmok Ucilin, onun xassd Vo elementlorinin, mithiim olamatlorinin oasasli sorhi
verilir. Riskin mahiyyati haqqinda miixtalif vo ¢oxlu sayda fikirlorin mévcudlugu,
xisusilo do bu tozahiiriin ¢oxcohoatliliyi onunla izah edilir ki, mévcud olan
tasarriifat ganunvericiliyinde praktiki olaraq ona etinasiz yanasilir vo ondan iqtisadi
tocriibo zamani vo idaroetmos faaliyyatinda kifayat godor istifado olunmur. Bundan
basqa risk oksor hallarda real osaslara uygun golmoyan, bozon iso ona aks olan
hallardan ibarat ¢cox miirokkab tozahiirdiir.

Yuxarida geyd olunan asasinda deys bilorik ki, dissertasiya isinin mévzusu
Kifayat godor aktualdir vo masaloya kompleks yanasma tolob edir.

Movzunun éyranilme vaziyyati. Igtisadi risklorin idaro olunmas: vo eloco
do iqgtisadi vo valyuta risklorinin 6lgmo metodlar1 ilo olagadar X.Kazimli,
[.Quliyev, N.R.Quliyev, M.M.Mahmudov, Z.F.Mommodov vo digar iqtisad¢i
alimlorin kifayat godor kitablar1 dorc olunmusdur. Lakin biitiin bunlarla yanasi,
olkomizda bu sahalorlo bagli miiayyan gadar bosluglarin oldugunu noazors alaraq
movzunun shatali tohlil vo todqiq olunmasi zarurati ortaya ¢ixmusdir.

Tadgiqatin maqsadi va vazifalari. Todqgiqatin mogsadi iqtisadi risklorinin
idaro olunmasmin qaydalarmin va eloca do valyuta, bank risklorinin idars
olunmasinin tokmillogdirilmosi metodlarmin todqiq olunmasidir. Bu vazifanin
icras1 agsagidaki vazifolorin yerino yetirilmosi hesabina hoyata kegirilo bilor:

> lqtisadi risk konsepsiyas1 ahatali tahlil olunur;

» Valyuta riskinin iqtisadi riskin bir novii olmas1 ohatali sokildo todqiq
olunur;

> lqtisadi vo valyuta risklorini dlgmo metodlar1 shatoli sokilda tohlil
olunur;

> Qlobal maliyys bohraninin banklarin valyuta riskina tosir mexanizmi

tohlil olunur;



» Valyuta risklorinin idars olunmasinin asas strategiyalar1 ohatoli sokilda
tadqiq olunur.

Dissertasiya isinin metodu. Dissertasiya iginin yazilmasinda analiz va
sintez, eyni zamanda da induksiya vo deduksiya metodlarindan istifads edilmisdir.
Bels ki, analiz metodu kimi mévzu tam sokildo gétiiriilmiis vo daha sonra fasillora
boliinarok ayri-ayriligda tohlil olunmusdur. Daha sonra isa sintez metodu vasitasilo
bu fosillor igtisadi sistemdo birlosdirilmisdir. Induksiya metodu vasitasilo
dissertasiya is1 haqqinda iqtisadi faktlar toplanmis, sistemlosdirilmis vo
aragdirtlmisdir. Sonra iso deduksiya metodu vasitasilo iso homin toplanmis faktlar
osasinda nazari noticalor, imumi prinsiplor, basqa sézlo desok, amali foaliyyot
liglin lazim olan zaruri tovsiyyalor miioyyan edilmisdir.

Tadqigatin obyekti vo predmeti. Todqgiqat isinin predmetinin osasinda
iqtisadi risklorinin idars olunmasi vo banklarin foaliyyetinds risklorin tohlilinin
ohomiyyatinin todqiqi dayanir. Todqigat isinin obyektindo iso valyuta risklorinin
idaro olunmasi strategiyalarinin todqiqi dayanir.

Tadgiqat isinin informasiya bazasi. Todqgigat isinin informasiya bazasinin
osasinda iqtisadi risklorin miioyyan olunmasi, onlarin hesablanmasi va eloca do
igtisadi vo valyuta risklorinin 6l¢gmo metodlar1 haqqinda dorsliklor va dors
vasaitlori toskil edir. Bununla yanasi, dissertasiya isinin yazilmasinda miixtolif
internet ehtiyatlariin molumatlarindan da istifado edilmisdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi vo praktik shamiyyati. Todqiqat isinin asas
elmi yeniliyini asagidakilar togkil edir:

» Qlobal maliyyo bohraninin banklarin valyuta riskino tosir mexanizmi
arasdirilmisdr;

» Valyuta riskinin iqtisadi riskin bir novii olmas1 arasdirilmisdir;

> lqtisadi vo valyuta risklorinin 6l¢mo metodlar1 arasdirilmisdir;

» Valyuta risklorinin idaro olunmasinin asas strategiyalarina baxilmisdir;

» Valyuta risklorinin idaro olunmasinin toskili mexanizmi vo qaydalari

aragsdirilmigdir.,



Isin hacmi va strukturu. Dissertasiya isi giris, 3 fosil, natica va tokliflordon,
eloco do sonda todqgigat isindo istifado olunmus odobiyyatlarin siyahisindan
ibaratdir. Dissertasiya iginin yazilmasinda miixtolif adda vo sayda yerli vo xarici
odabiyyatlardan istifado olunmusdur. Homginin isin yazilmasi internet resurslarina
da miiraciot olunmusdur.

FOSIL I. iQTISADI RiSKIN NOZORI - METODOLOJi 9SASLARI
1.1. Iqtisadi risk konsepsiyasi

Insan comiyyatinin inkisafinin biitin morhololorinds iqgtisadi yiiksalis
tosarriifat rohbarlori, sahibkarlar vo investorlarin risko getmosi ilo olagodar
olmusdur. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds riskli gorarlar gebul etmoyan sahibkar va
rohbar durgunluga can atan vo idarsetmo ii¢iin qorxulu soxs sayilir. Risk tosSorriifat
rohborinin daim yaradiciliq, tosobbiiskarliq axtariginda vo golocokds daha ¢ox
monfoat oldo etmok ehtimali olan geyri-standart idaroetmos Qorarlarmin gobul
edilmosi iqtidarinda olmasini talob edir.

Istehsalin idaro olunmasinda risklorin zoruriliyi ondan ibarotdir ki,
idaroetmonin demokratiklogdirilmasini tomin edon bazar iqtisadiyyati soraitindo
risko getmoadon monfoot oldo etmok, yiiksok nailiyystlor gazanmaq qeyri-
mimkiindir. Ciinki risk va golir bir-biri ilo slagelidir. Qobul edilon har bir
idaroetmo gorarlar1 miixtalif risk daracalorine malikdir. Risk hadisanin olacagini,
yaxud olmayacagini ifads etdiyindon sahibkarlar ti¢iin idaroetms qorarlarinin gobul
edilmosindo toxirosalinmaz vasito hesab olunur. Homginin, bazar iqtisadiyyati
soraitindo zorar veron hor bir risk liclin dovlot yox, miiassisanin rohborliyi va
tosiscilori maddi masuliyyst dasiyirlar. Ona gora do, hor bir idaro aparati is¢isi
geyri-miioyyon Voziyysti qabaqcadan oOyronmok, risklo olagodar gorarlara
diizolislor etmok tigiin tolob olunan informasiyani toplamaq vo tohlil etmok, eloca
do operativ-riskli idaroetmo qorarlar1 hazirlamaq vo icra etmok bacarigina malik
olmalidir (Kazimli X., va Quliyev i., 2011: soh.6).

“Boxtim gotiracok-gotirmoyacok™ prinsipi {izro xosboxtlik timidi ilo hoyata
kecirilon tesorriifat omoliyyati risk hesab olunur. Riskdon uzaqlagsmaq, sahibkar

ticin monfaatdon imtina etmok demokdir. Buradan notico ¢ixarmaq olar ki,
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sahibkar riskdon gagmamalidir, onu gabaqcadan gormoyi, miimkiin gqador daha
asagl salmaq tg¢lin onun soviyyasini giymoatlondirmayi vo onu idara etmoyi
bacarmalidir. Bazar miinasibatlori soraitinds idaroetmo gorarlarinin oksariyyati risk
soraitindo gobul edilir. Bu, tam informasiyanin olmamasi, ziddiyyatli meyillorin
movcudlugu, tosadiifilik elementlori vo s. ilo baghdir. Beloliklo, iqtisadi riskin
giymatlondirilmasi, ugotu problemi idarasetmo noazariyyasi vo tocriibasinin hissasi
kimi mistaqil shamiyyat dasiyir.

Mohsul va xidmatlorin istehsali ilo masgul olan sahibkarliq foaliyyatindo
risklor mohsullarin istehsalina ¢okilon Xorclorin nozoro alinmasi vo onlarin
reallagdirilmasi zamani aldo olunacaq manfastin hesablanmasi noqteyi-nozarindan
mithiim shomiyyat kosb edir. Bu zaman risklora iki noqteyi-nozardon baxmaq
miimkiindiir (Kazimh X., vo Quliyev 1., 2011: soh.6):

» Birincisi, istehsala ¢okilon Xxarclor baximindan. Bu zaman xarclorin artim
riski, o climlodon, xammalin qiymati, is¢ilorin amakhaqqu ilo bagli xarclorin nozoars
alinmas1 zamani risklorin miioyyon olunmasi vacibdir.

> Ikincisi iso, miistorilor, alicilar néqteyi-nozorindon. Bu zaman mohsul vo
ya Xidmatin reallasdirilmasi noaticasinds aldo edilocok golirin hesablanmasi vo
mohsulun hoyat dovrii bitmomis yeni mohsulun bazara g¢ixarilmasi {igiin
qabaglayici tadbirlorin hayata kegirilmasi baximindan zoruridir.

Miiasir adabiyyatlarda risklorin obyektiv vo subyektiv toroflorini xarakterizo
etmok {iglin, onun xassa Vo elementlorinin, miihiim olamatlorinin asasli sarhi
verilir. Riskin mahiyyati haqqinda miixtalif vo ¢oxlu sayda fikirlorin movcudlugu,
xisusilo do bu tozahiiriin ¢oxcohotliliyi onunla izah edilir ki, mévcud olan
tosarriifat ganunvericiliyindo praktiki olaraq ona etinasiz yanasilir vo ondan iqtisadi
tocriibo zamani vo idaraetmo foaliyyatinds kifayat qodor istifado olunmur. Bundan
basqa risk oksor hallarda real osaslara uygun golmoyon, bozon iso ona oks olan
hallardan ibarat ¢ox miirokkab tazahiirdiir. “Risk™ kateqoriyasini basa diismok

ticlin movcud olan ne¢d yanasmalar: nazardon kegirok (Kazimli X., vo Quliyev 1., 2011:

soh.24).
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» “Risk” yunan s6zii olan Ridsikon, Ridsa sozlorindon gétiiriiliib, monasi
sildirim qaya demokdir.

> Italyan dilindo risiko - tohliiko, qorxu, riscare - qayalar arasinda manevr
etmok demokdir.

» Fransiz dilinds iss risdoe - qorxu, risketmo (horfi monada sildirim qayaligi
kegmok) demokdir.

» Azorbaycan dilinin izahli ligatinds “risk™ - “tohliikko imkan1”, “ola bilocok
tohliika”, “qorxulu is” sozlorinin sinonimi kimi verilmis vo “yaxs1 naticalonacyi
timidi ilo harokatetmo, isgdrmo, cosaratetma” sozlori ilo izah edilmisdir;

> Ingilis dilinin izahli ligotindo iso “risk”- “tohlilko yarada bilocok
vaziyyat”, “goézlonilmoz xos olmayan hadisonin bas vermosi ehtimali” kimi
verilmisdir;

» Ojeqovanin redaktasi ilo hazirlanmis rus dilinin izahli ligatindo “risk” -
“tohliitko miimkiinliiyli” vo ya “xos natico aldo etmok timidi ilo ugursuzluga atilan
addim” kimi gostorilmisdir.

“Risk” anlayis1 miirokkob, bozon isa bir-birino zidd proseslordon ibarot
hadiso oldugundan, qanunvericilikds kifayat gqodor oks olunmadigindan vo praktiki
istifado zamami1 bir sira sahibkarlar torofindon lazimi soviyyads nozoro
alimmadigindan, onun anlayisinin verilmasinds vo elementlorinin gostarilmasinda
miixtalif ziddiyatli vo garisiq fikirlor mévcuddur.

“Risk” anlayisinin iqtisadi tohlili hagqinda moalumata XX asrin avvallorinds
Amerika Birlosmis Statlarinin  (ABS) tadqiqatgilar1  torofindon  yazilmus
odobiyyatlarda rast galinmok miimkiindiir. Ik dofo olaraq ABS tadgiqatcist Frenk
Nayt torofindon elmi odobiyyata gotirilmis vo onun “Risk, geyri-miioyyanlik vo
golirlor” (1921) todgiqgat asarindo risk iqtisadi kateqoriya olaraq sorh edilmisdir.

F.Nayt davaml sosial-igtisadi toskilatin, yoni hor hansi firmanin timumi
prinsiplorini tadqiq edarkon rogabats tobii qiymot nazariyyasi ilo birge baxmis va
firmanin foaliyyatini xalis vo qeyri-xalis rogbotli miihitdo izah edorok onlar
arasindaki forqi gostormisdir. O geyd etmisdir ki, ideal olaraq ancaq nazariyyada

movcud olan xalis rogaboatli miihitdo alict vo saticilarin bazar haqqinda
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informasiyasi olur. Buna goro do, firmalar giymaotlorin idaro edilmasi zamani heg
bir ¢atinliklo rastlasmir. Osarin sonraki fasillorindo F.Nayt real hoyatda xalis
ragabatli bazarin movcud olmadigini vo gqiymatlarin amalo galmasi va onlarin idara
edilmasi zamani firmalarin geyri-miioyyanliklo tizlosdiyini bildirir.

F.Naytin fikrinca, risk olgiilo bilon geyri-miioyyonlikdir. Hazirda goriilmiis
foaliyyat naticasinda galocokds bas vera bilacak itki, yaxud manfastin kamiyyat vo
ya keyfiyyatco hesablanmasi miimkiindiirsa, hamin geyri-miiayyanlik risk kimi
izah edilo bilor vo bu sobabdoan riskin sigortalana bilmosi kimi miimkiinlyii vardir.

Igtisad elmindo kredit-bank sisteminin faaliyyat xiisusiyyatlorinin vo onun
dayaniqlilig1 problemlarinin, risk menecmentin toskili masalolorinin 6yranilmasine
kifayot godor elmi todgigatlar hosr edilmisdir. Xarici iqtisadgr alimlordon bu
problemlorin arasdirilmas: ilo C.M.Keyns, M.Fridmen, C.Hiks, K.C.Baltrop,
C.K.Van-horn, E.C.Dollan, K.D.Kempbel, R.C.Kempbel, T.Kouplend, H.Minski,
M.Miller, F.Modelyani, D.Polfremen, P.S.Rouz, C.F.Sinki, F.Ford, U.Sarp,
B.Edvards vo s. masgul olmusdurlar.

Eyni zamanda da iqtisadi risklorin tohlil olunmasinda klassik nazariyyanin
osas niimayandalorindon hesab olunan Mill vo Seniorun miihim rolu olmusdur.
Belo ki, Mill vo Seniorun osas todgigat obyekti sahibkar monfosti olmusdur.
Sahibkar monfaatinin todqiqgi naticasinds Mill va Senior bels bir gonasto galmislor
Ki, sahibkar monfooti iki osas elementdon formalasir. Homin elementlor iso
qoyulmus kapitala goro pay veo yaxud da faiz, ikincisi iso miimkiin vo ya potensial
risklorin 6donilmasi ilo alagodar 6donisdir. Mill va Seniorun bu nozariyyasinin asas
mahiyyati onunla 6lgiiliir ki, iqtisadi risklor bu vo ya digor bir gorarin hoyata

kegirilmosi zamani yarana bilocok miimkiin itkilorin gozlonilmasi ilo eynidir
(Kazimli X., vo Quliyev 1., 2011: soh.16).

Igtisadi risklorin &yronilmasina diger bir yanasma iso Keynsin adi ilo
baghdir. Belo ki, Keynsin neoklassik nozoriyyasinin ssasinda geyri-miioyyonlik
soraitinda gorarlarin gobulu zamani moanfaatin gozlonilon saviyyasi, eyni zamanda
da gozlonilon monfast saviyyasinin 6ziinlin do hesablanmasi va nazara alinmasi
dayanir. Basqa sozlo ifads etsok, Keyns Oziiniin neoklassik nazariyyasinds geyd

12



etmok istomisdir ki, geyri-miioyyanlik soraitinds boyilik moanfastlor alda etmayin an
asas yolu riska getmokdir,

Igtisadi risklorin tohliline dair Keynsin nozariyyasi iic oasas morhaloni ohata
etmisdir. Birinci marhals klassik nazariyys hesab olunur. Klassik nazariyyanin asas
mahiyyati gdzlonilon itkilor iizro gorarlarin qobul olunasi ilo izah olunur. ikinci
morhalo neoklassik noazoriyys hesab olunur. Neoklassik nozoriyyonin osas
mahiyyati isa gozlonilon manfastdon konarlagmalar bas verarkon hansi gorarlarin
gobul olunmasinin zaruriliyi tadqiq olunmusdur. Keynsin nazariyyasinin sonuncu
morhalasi iso tokmillosdirilmis neoklassik nozoriyya hesab olunur ki, bu
nozariyyonin do osas xarakterik xiisusiyyati monfostin miqdar1 vo gdzlonilon
konarlasmalar iizro gorarlarin gqobul olunmasi ilo Xarakterizo olunur (Kaziml X., vo
Quliyev 1., 2011: soh.7).

C.Hiks iso risklorin funksiyalarin1 ohatoli sokildo todqiq etmisdir. Hikso
gOra, riskin iki osas funksiyasi vardir. Homin funksiyalar stimullagdirma vo
midafio funksiyalaridir. Hiks eyni zamanda da stimullasdirict funksiyanin 6ziinii
do iki osas qrup tzro tosniflogsdirmisdir: konstruktiv vo dekonstruktiv. Hiks
konstruktiv funksiyalara iradsli gorarlari, innovasiyalar1 vo investisiyalar1 daxil
etmisdir. Miidafio funksiyasmin 6zl do iki osas alt funksiyaya boliiniir: Tarixi-
genetik vo sosial-hiiquqi. Tarixi-genetik funksiyalar dedikds, ehtiyat fondlar,
sigorta fondlar1 vo risklorin sigortalanmasi basa disiiliir. Sosial-hiiquqi risklor
dedikdo iso, sosial vo hiiquqgi sohvlorin buraxilmasi noaticosindo yarana bilocok
potensial risklor basa diisiiliir.

E.C.Dollan iso kredit riskini ohatali todqiq etmisdir. Dollan1 miilahizaloring
gora, kredit riskinin asas mahiyysti kommersiya banklarinin kredit vermokdon vo
eloco do kredit vaxtini uzatmagdan miimkiin ola bilocok godoar imtina etmosindon
ibarotdir. bu zaman yaranmis asas risk asas borc moblogini vo eloco do faiz iizro
borcu 6doys bilmomok riskidir. Dollana goro kredit riskinin saviyyasi borc
moblaginin hacmindan vo eloco do borcun gaytarilmasi miiddotindon asili olaraq
yiikksolo vo yaxud da azala bilor. Belo ki, kredit riski yiliksok mablogli vo
uzunmiiddotli borclar tigiin kifayot godor yiiksok hesab olunur.
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Dollana goro, kredit riskini miioyyon edon osas amillor bunlardir: borc
miiddati, faiz doracasi, 6donis qaydasi, ikitorafli, yaxud grup krediti, kreditin tomin
edilmosi vo zomanot, kredit miiqavilosinin sortlori, toqdim edilon kredit valyutas,
kommersiya bankinin etibarliligl. Kreditin doyarini miioyyan edoarkon birdofalik
Odonislori kreditin imumi doyarina daxil edarak borc iizro imumi xarclori ugota
almaq lazimdir.

Yerli todgiqat¢ilardan tosorriifat vo maliyys sferasinda meydana c¢ixan
risklorin tohlili vo idaro olunmasi problemlori S.I.Agayev, F.F.Qarayev,
S.T.Quliyeva, I.X.Mommadova, V.T.Mahorromova, R.I.Nozori, E.R.Somodova vo
digorlori torafindon arasdirilmisdir.

Milli igtisadi monafelorin  tomin olunmas1 aspektindon Dbiitdvliikdo
iqtisadiyyatin dayaniqli inkisaf mosalolori H.B.Riistombayov torafindon, banklarin
dayanmqliligi, A.E.Quliyeva, bank risklorini nozoro almagla kommersiya
banklarinin likvidlik vo galirlilik problemlori E.M.Mommoadov va basqalari
torafindon genis todqiq edilmisdir.

Bu todgiqatlarin elmi vo praktiki ohomiyyatini azaltmadan geyd etmok
istordik ki, biitovlikde Azorbaycanin bank sektorunun dayaniqli inkisafinin tamin
olunmasi problemlarinin vo onlarin risklorin idaro olunmasi aspektlorinin
kompleks-sistemli sokilds totqiqi aparilmamisdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda bas
veron son doyisikliklor fonunda hazirki doévrdo milli  bank sisteminin
dayanigliliginin =~ tomin  olunmasinin  samorali  mexanizmlorinin  iglonib
hazirlanmasina, eloco do risk menecment sisteminin metod vo isullariin
tokmillogdirilmasins hazirda ¢ox boyiik ehtiyac duyulur. Qeyd olunanlar tadqigatin
moagsadinin formalagdirilmasini sartlondiran vacib amillardir.

M.Sadiqov, A.Hiiseynov, V.Zeynalovun mioallifliyi ilo  buraxilmis
“Koorporativ maliyyo™ darsliyindo “risk” - iqtisadi foaliyyatin hoyata kegirilmasi
prosesindo olverigsiz maliyya noticalorino sobob olan hadisalorin bas vermosi
ehtimali kimi izah edilir. Genis monada “risk” - geyri-miioyyon, lakin miitlog
olverigsiz (bu, qeyri-ominlik vo ya modvcud mohdud molumatla gozlanilon

naticonin alds edilmamaosi ehtimali) naticasi olan voziyyst kimi gostorilmisdir.
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Dar monada iso “risk” - istonilon planlagdirilmis addimin  monfi,
arzuedilmoyan, olverigsiz, miinasib olmayan, yararsiz noticosinin olmasi
ehtimalidir.

Olkomizdo genis istinad edilon rus todqigatcilart torofindon “risk”
anlayislaria verilon toriflori belo iimumilosdirmok olar (Kazimli X., va Quliyev 1.,
2011: soh.18).

Risk - itkinin basvermoa va ya goézlonilon golirin alds edilmomasi ehtimalidir;

> Risk - miioyyan addim atarkon sirkotin 6z resurslarini itirmoasi vo galir
aldos etmomo ehtimalidir;

> Risk - elo foaliyyat noviidiir ki, alverisli natico oldo etmok iimidi ilo
alternativlor arasindan se¢ilmis elo variantdir ki, ugursuzluq bas verdiyi halda digor
variantdan daha pis vaziyyata diismok ehtimali mévcuddur;

» Risk - qa¢ilmaz se¢im soraitindo geyri-miioyyonliyin qarsisinin alinmasi
mogsadilo atilmus addimdir. Bu zaman goézlonilon naticoni, ugursuzlugu,
mogsaddon yayimmani kamiyyat va keyfiyyatco 6lgmok miimkiindiir;

Bununla belo “risk” anlayisina dair gostorilon fikirlori yekunlasdirmaq
moqsadila riski izah edon asagidaki fikirlori gostormok miimkiindiir:

Iqtisadiyyatda risk:

Gozlonilmaz itkilorin bas vermasi tohliikasi, alverissiz soraitin yaranmasi ilo
gozlonilon golirin oldo edilmomasi ehtimalidir. Burada, itkilor dedikdo maddi,
omok, maliyyo, material itkilori nazards tutulur.

Beloliklo, risk dedikds, doqiq miioyyon edilmis miisahido miiddati orzindo
(mosalon, operativ planlasdirma dovriinda) strateji mogsadlora nail olunmasina
monfi tasir gostara bilon daxili va xarici zaminlar basa diistiliir.

Risklorin asagidaki osas cizgilorini qeyd etmok olar: - zidiyyatlilik; -
alternativlik; - qeyri-miisyyanlik.

Riskin ziddiyyatliliyi 6zlini onda biliruzo verir ki, o, bir torofdon
tosabbiislorin, novator ideyalarin, eksperimentlorin hoyata kegirilmasini tomin edir,

yoni ictimai vo texniki toraqqini siiratlondirir. Digor torofdon risk hadisalorin

15



inkisafinin obyektiv ganunauygunluglarin1 lazimi soviyyodo ugota almadan
alternativ sec¢ilorkan avanturizma, sosial taraqginin langidilmasina sabab olur.

Alternativlilik gorarlarin bir nego miimkiin variantlarinin seg¢ilmosi ilo
baglidir. Harada se¢im yoxdursa, orada riskli vaziyyat yaranmamis vo demali risk
yoxdur. Risk voziyyatinin konkret mahiyyatindon asili olaraq alternativlik miixtolif
tisullarla hoall edilir. Sads voziyyatlordo se¢im ke¢mis tocribba Vo inflyasiya
osasinda hoyata kegirilir, miirokkob Vvoziyyotlordo iso xiisusi metod vo
metodikalardan istifado edilmasi zaruridir.

Riskin movcudlugu bilavasite mazmununa vo biiruzoverms formasina gora
homcins olmayan qeyri-miioyyonliklo baghdir. Risk 6zliiylindo inandiricihigin
bilinmamoasini, birmonaliligin olmamasii ifado edan geyri-miiayyanliyin aradan
qaldirilmasi tsullarindan biridir. Qeyri-miioyyonliyin aradan gqaldirilmasi {igiin
riskin manbalorini dyranmoak zaruridir.

Qeyri-miioyyanlik riskin yaranmasiin xarakterik sobabidir. Risk soraitinds
hor hansi bir hadiso hom bas vera, hom doa bas vermoys bilor. Homin hadiss bas
verdikds iso ii¢ miimkiin igtisadi natico yarana bilor: - “-* monfi tosir (itki olur),
sifir hadd (he¢ no doyismir), “+” miisbat tasir (monfoot qazanila bilar).

Yaranma amilino gora qeyri-miioyyanliklor iki yers boliiniir: iqtisadi va
siyasi. Iqtisadi geyri-miioyyanlik miiossisalorin iqtisadiyyatinda yaranan
xosagalmaz doyisikliklorlo vo ya 6lko igtisadiyyati ilo bura aiddir: bazar yigiminin
geyrimiiayyanliyi, ragiblorin harakati hagda informasiyanin kifayat etmamasi va s.
sortlonir. Siyasi geyri-miioyyanlik iso sahibkarliq foaliyystino tosir edon siyasi
voziyyatlorin  doyisilmasine tosir edir. Bu ndv qeyri-miosyyanliklor bir-birilo
olagadardir va ¢ox vaxt onlar1 tacriibads forglandirmak ¢atindir.

Toabii geyri-miiayyanliklor macmu amillarla tasvir olunur: tabii iqlim, hava
soraiti, miixtolif nov toraddiidlor (atmosfer, elektromaqnit va S.).

Novboti nov qeyri-miloyyonlik daxili miihitin  geyrimiioyyanliyidir.
Sahibkarliq faaliyyatini igtisadi tohlil etdikdo daxili vo xarici miihit anlayislari

yaranir. Daxili miihit amillori sahibkarin 6ziiniin foaliyyasti vo onun olagoalorini
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ohato edir. Xarici miihit amillari iso sahibkarliq faaliyyati ilo alagasi olmayan, lakin
daha boyiik sosial, demogqrafik, siyasi vo basqa xarakterli amillorlo saciyyalonib.

Qeyri-miioyyonliklorin movcudlugu optimal qorarlarin se¢imi prosesini
cotinlogdirir vo aglagalmoaz noticalorin yaranmasina sobab ola bilir. Tocriibada
igtisadi tohlil aparilarkon oksor hallarda geyri-miioyyanlik amilindon yaranan «sor»
gostaricisini nazora almaga calisirlar vo determinantlasmis modellor osasinda
horokat edirlor. Basqa s6zlo desak giiman edilir ki, gobul edilon gorarlara tosir edon
amillor dogiqg moalumdur. Toassiif ki, hogiget ¢cox vaxt bu tasovviirlorlo uygun
golmir. Ona gora do, idaro edilmayan amillori ugota almadan effektiv qorarlarin
gobul edilmosi siyasati oksor hallarda boyiik hocmli iqgtisadi, siyasi vo basqa
torkiblarin itirilmasina sabab olur.

Igtisadi foaliyyotdo riskin yaranmasimin daha xarakterik soboblorinden olan
qeyri-miiayyanliya nazor saldiqda geyd etmok lazimdir ki, onun iqtisadi, ticarat,
idaroedici, maliyys faaliyyatinin digor névlaring tasiri vo dyranilmasi ¢ox vacibdir,
¢linki sadalanan foaaliyyat ndvlarini birmonali toyin etmok vo hoyata kegirmok
miimkiin olmadigda praktiki situasiyalar oks olunur.

Odobiyyatlarda geyri-miioyyanlik termini miixtalif formalarda ifads olunur.
Qeyri-miioyyonlik - miixtolif sobolordon yaranan vo Qorarlarin reallagsdirilmasi
sortlori, o climlodon, onlarla bagli xarclor vo naticalor hagda natamam va doaqiq
olmayan informasiyadan yaranan yarim¢iq, parametrlor haqda qeyri-doqiq
tosovviirlordir.

Risklorin idars olunmasinin taskilinin samaraliliyi, har seydan avval, riskin
elmi cohotdon osaslandirilmasi tosnifat sistemi iizro diizgiin eynilosdirilmoasi ilo
miioyyon olunur. Bu sistem 6ziindo kateqoriyalari, qruplari, novlori, altnovlori
birlosdirmokls risklorin idars olunmasinin miivafiq metod vo fondlorinin somorali
totbiqi li¢iin sorait yaradir. Hor bir risko onun idars olunmasi tisulu uygun galir.

» Risklor iki asas nove boliiniir:
> Xalis risklar
» Mohtokirlik risklori

» Xalis risklor do 6z névbasinds asagidaki risk novlarina boliiniir:
17



Tobii-adi risklor
Noqliyyat risklari;
omlak risklori;
Istehlak risklori;

Istehsal risklori:

Vv V V V V V

Ticarat risklori
> Ekoloji risklar.

Mohtokirlik risklori ise asagidaki névlara boliiniir:

> Maliyya risklori;

» Kommersiya risklori;

» Pulun aliciliq gabiliyyati ilo alagodar risklor;
> Investisiya risklori.

Pulun aliciliq gabiliyyati ilo bagl olan risklor do 6z ndvbosindo asagidaki
risklora boliiniir:

> Inflyasiya vo deflyasiya risklori;
> Valyuta risklori;
> Likvidlik risklori.
Investisiya risklori iso asagidaki risk névloring boliiniir:
» Odon buraxilmis galir risklori (faiz vo kredit risklori)
» Xorclorin azaldilmasi risklori
» Birbasa maliyyo itkilori risklori (birbasa selektiv vo miiflislosmo
risklori)

Miiossiso ligiin kredit riski kommersiya bankinin kredit vermokdon, yaxud
kredit vaxtin1 uzatmagdan mimkiin godar imtina etmosindon ibarstdir. Bu borc
tizro faizi vo osas borc moblogini 6doys bilmomak riskidir. Borclarin verilmosi
soraitindo kredit riskinin soviyyasi borc mobloginin vo dovriiniin artmasi ilo
yiiksolir. Kredit riskini miioyyon edon amillor bunlardir: borc miiddoti, faiz
doracasi, 6donis gaydasi, ikitorofli, yaxud grup krediti, kreditin tomin edilmasi vo
zomanat, kredit miiqavilasinin sortlori, toqdim edilon kredit valyutasi, kommersiya

bankinin etibarliligi. Kreditin doyorini miioyyan edorkon birdofolik 6donislori
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kreditin iimumi doayarino daxil edarok borc iizro timumi xarclori ugota almaq
lazimdr.

Kredit riskinin idaro olunmasinda kreditin borcalanin tolobatindan vo
kreditin doyarindon asili olan néviiniin diizgiin se¢ilmasi mithiim shomiyyato
malikdir.

Ogor borclu miiassisa daim borc vasaitloring ehtiyac duyursa, onda miiddatin
ovvalinds tam sokildo toqdim olunan tocili kredit daha oalverisli formadir. Belo
kredit tizro faiz biitiin mablogdon hesablanir, onun asas hissasi dovrii 6danislarlo,
yaxud miiddatin sonunda birdofalik 6donilir. Kredit riskinin idars olunmasi borc
sortinin asaslandirilmis se¢imini (siirtiskon, yaxud tosbit olunmus faiz doracasi
lizra) nazordo tutur.

Investisiya riski fond bazarinm foaliyyoti ilo yaranir. Investisiya riskinin
mahiyyati investisiyalagdirilmig kapitalin, yaxud gozlanilon galirin itkisi ilo ifads
olunur. Onun asagidaki novlari forglondirilir.

> Kapital - digor aktivlorlo (masalon, dasmmaz omlak) miiqayisado
giymatli kagizlara qoyulus riski;

» Selektiv - konkret sohmlora, istigrazlara qoyulus riski;

» Miivoqgeti - giymatli kagizlarin alis1 vaxtinin  secilmasi  riski;
Qanunvericilik  doyisikliyi  (6zollosdirmo  qaydalarinin,  vergi
ganunvericiliyinin doyismasi va s.) riski;

» Faiz - bank qoyuluslar1 {lizro faizlorin doyismasi ilo yaranan risk
olmagqla qiymeatli kagizlarin cari doyarine tosir gostorir.

» Likvidlik - sshmlorin reallagdirilmasimin geyri-miimkiinliiyii, yaxud
cotinliklor tiziindon kapital itkisi riski;

> Kredit - giymotli kagizlar {izro faizlorin &donilmomasi tohliikasi,
yaxud sshmlarin giymotinin doyismasi ilo sortlonon itkilor.

Faiz riski borc kapitali ilizro faiz doracalorinin toraddiidlori ilo yaranir,
investisiyaya goro golirlordon faizlorin 6donilmasi xarclorinin, ardicil olaraq
monfoaatin komiyyatinin doyismasine vo hotta gozlonilon noticalorlo miiqayisada

itkiloro gotirib cixarir. Istehsal miiossisolori real aktivlors, yaxud maliyys
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aktivlorina (pul bazarlarinda depozitlor, dovlot giymotli kagizlari, miiassisalorin
giymoatli kagizlari) investisiya ii¢lin borc kapitalindan istifado zamani bu risk névii
ilo tizlosir.

Faiz riski faiz doracalorinin olverigsiz toraddiidlorindon yaranir vo faiz
Odoniglori xarclorinin artmasina, yaxud qoyuluslara goro Xorclorin azalmasina
gotirib ¢ixarir. Faiz doracalori inflyasiyanin, maliyys bazarlarinda tolob vo toklifin,
Morkozi Bankin investisiyasinin (agiq bazarda omoliyyatlarin), isgiizar foalliq
tsiklinin artim siiratlorinin tasiri altinda doyisir.

Igtisadi risk, golocok kontrakt sdvdalosmoloring aiddir. O, uzunmiiddotli
xarakter dasimaqla miiossisonin perspektiv inkisafi ilo olagodardir vo asan
prognozlasdirilandir. Bu risk névii miiassisanin inkisafi strategiyasi tigiin an monfi
naticalora - galocok amoliyyatlar lizro monfostin azalmasi (birbasa igtisadi risk) vo
xarici istehlak¢ilarla miigayisada qiymat iizra ragabatgabiliyyatliliyin bir hissasinin
itirilmasine sabab ola bilar.

Birbasa iqtisadi riskin monbayi golocokds hayata kegirilocok amoliyyatlardir.
Sovdolosmo  baglandigdan sonra birbasa iqtisadi risk omoliyyat riskina
transformasiya olunur. Xaricdo alis, yaxud satis aparan istonilon firma bu risklo
tizlosir. Dolay1 iqtisadi risko valyuta mozonnalarinin doyismoasi ilo olagoadar
miiossisonin xorc, yaxud qiymoat iizro rogaboatqgabiliyyatliliyinin doyismoasi aid
edilir. Xaricds ticaratlo mosgul olmayan, xiisuson do elastik talob duyulan vo
tolobin doyismasina qiymatlorin yiiksok hassasligi olan mohsullar istehsal edan
miiossiso bu risk ndviiniin tasirine moruz qalir.

Buraxilmis maliyys Somorasi riski hor hansi todbirin hoyata kegirilmasi
(masalon, sigortalanma), yaxud toSorriifat foaliyyotinin dayanmasi noticasindo

dolay1 maliyya itkisinin (monfaatin alinmasi) yaranmasi riskidir.

1.2. Valyuta riski iqtisadi riskin bir novii kimi
Valyuta risklori bir xarici valyutanin digarine, o ciimlodon, Xarici iqtisadi,
kredit vo digor valyuta omoliyyatlarinin aparilmasi zamani milli valyutaya nisboton

mozonnasinin doyismasi ilo olagodar valyuta itkilori tohliikesindan ibaratdir. Xarici
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Olkalords xarici valyutaya amtos alan va satan istehsal miiossisalori, xaricds filiali
olan miiassisalor, valyuta omoliyyatlar1 aparan maliyys toskilatlar: bu risk ndviiniin
tasirino moruz qalir (Kosanes ILIL., 2006: soh.56).

Daxili bazarda xarici rogabatlo {izloson istonilon sonaye miiassisasi dolay1
sokilda valyuta riskinin tosirinoe moruz galir. Valyuta riskinin ti¢ ndvii farglondirilir:
amoaliyyat, translyasiya va igtisadi.

Omoliyyat valyuta riski, asason maliyys investisiyalasdirilmasi, dividend
(faiz) Odonislari iizra ticarat omoaliyyatlar1 vo pul sdvdalosmalori ilo baghidir. Pul
vasaitlorinin harakati vo monfaat saviyyasi bu risklora moruz galir.

Translyasiya riski xarici investisiyalarla vo xarici borclarla alagadardir. O,
balansin maddaloring, homginin, milli valyutaya ke¢id zamani monfoot vo zorarlor
haqqinda hesabata tasir gostarir.

Valyuta risklori 6ziindo bir valyutanin basga bir valyutaya miinasibotdo
mozonnasinin doyismosini oks etdirir. Eyni zamanda, xarici iqtisadi vo kredit
ompliyyatlart zamani, homginin, miiossisonin xarici 6lkado apardigr inves- tisiya
siyasoti zamani milli valyutanin mozonnosinin doyismosi noticosindo valyuta
golirlori vo xorclorinin oldo edilmosi ehti- malini oks etdirir.

Biitin ndv miiossisolor doyison valyuta mozonnolorinin vo faiz
normalarinin toroddiid etmosi naticosinds bu risko dogru meyilli olurlar.

Valyuta risklorino tosir gostoron amillor asagidakilardir (Jly6osa C.E., 2006:
Soh.45):

- 6donis balansinin statistikasi;

- maliyyo gorarlari;

- valyuta mozonnolorinin doyismasinin naticolori;

- Olkonin wvalyuta ehtiyatlarinin voziyysti vo inflyasiyanin miihiim
gostoricisi kimi dovlatin maliyys vo monetar siyasati;

- rosmi vo bazar mozonnolori arasinda olan «partlayisiny artmasi.

Valyuta risklorinin asagidaki 6ziinomoxsus novlori vardir. - omoliyyat
valyuta risklori (sévdelogma riski); - translyasiya valyuta riski; - iqtisadi valyuta
naticolori riski vo s. Omoliyyat riskini (sovdoalosmo riski) pul vosaitlorinin
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gozlonilon hacmda daxil olmasma miibadilo mazannasinin doyismasinin bilavasite
tosiri noticosindo zorarlorin yaranmasi vo ya monfootin oldo edilmomasi ehtimali
kimi xarakterizo etmak olar.

Valyuta risklorino tosir gostoron amillor asagidakilardir asagidakilardir

(dybosa C.E., 2006: soh.45):

» 0Odonis balansinin statistikasi;

» maliyyo qorarlari;

» valyuta mozonnoalarinin doyismosinin naticolori;

» Olkonin valyuta ehtiyatlarinin voziyyasti va inflyasiyanin mithiim
gostaricisi kimi dovlatin maliyys vo monetar siyasati;

» rosmi vo bazar mozonnolori arasinda olan «partlayisiny artmasi.

Valyuta risklorinin miioyyan olunmasinda digqot ¢okon asas masalalordon biri
do faiz riskloridir. Faiz riski - faiz doracosinin enib-qalxmasi noticosindo maliyya
alotlorinin va bankin iqtisadi doyorinin doyismosindon ehtimal olunan itkilordir.

Faiz riskinin yaranmasina sobob - faiz dorocslorinin doyigsmosino hassasliq
dorocolori vo doyismo miiddotlori iizro bankin toloblorinin vo 6hdoliklorinin
hacmlorinin uygunsuzlugudur. Noticodo yeni bazar goraitino uygun yeni alverissiz
faiz dorocolorinin miioyyonlosdirilmosi ilo olagodar planlasdirilan xalis faiz
golirinin (aximinin) yenidon qiymotlondirmo riski yaranir. Yekunda bankin faiz
marjasinin vo xalis faiz golirinin azalma riski yaranir.

Bankin faiz riskino moruz qalmasinin dorocosinin qiymatlondirilmosi vo
onun immunizasiyasi iizro todbirlorin miioyyonlosdirilmosi, asagidakilart 6ziindo
comlosdiron hom togkilati, hom do texnoloji xarakter dasiyan sistematik todbirlor
kompleksindon ibaratdir (Joel Bessis., 2016)

» Faiz risklorinin ssenarili modellosdirilmasi,

> Bankin cari aktiv vo passivlorinin hocm vaxt strukturunun
miioyyanlosdirilmasi {li¢ilin proqram-texniki kompleksin tortibi;

> Hocm vaxt strukturunun qiymatlondirilmasi sistemi;

> Faiz doracolorinin doyismasina hossasliga goro, maliyys alstlorinin
tosniflogdirilmasi kriteriyalarinin tartibi;
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> Qiivvodo olan vo ovvallor yekunlasdirilmis miigavilolorin faiz
daracalarinin doyigsmasi, yenidon miioyyanlasdirilmasine hassasligina
goro tosniflosdirilmosi todbirlori;

> Faiz dorocolorinin baza indikatorlarinin miioyyonlosdirilmasi vo
faktiki  ortadl¢lilmiis faiz  dorocolorinin  baza  doracalorinin
doyismasindan asilliginin miisyyanlasdirilmasi tadbirlori;

> Novbati il iiglin aktiv vo passivlorin strukturunun ssenarisinin tortibi;

> Bankin faiz risklorina moruzlugunu qiymsatlondirmak {i¢iin riibliik
(talob olunduqda digor miiddstli) hesabatlarin hazirlanmasi;

> Aktiv vo passivlorin strukturunun doyisilmosi vasitesi ilo, faiz
riskinin immunizasiyasi li¢iin tadbirlorin islonim hazirlanmast;

> Cari maliyys alatlorinin hassasliq qrupu tlizrs tosniflogdirilmasine dair
daim islonon todbirlor kompleksi.

Miiasir maliyya-kredit sisteminin osasinda dayanan osas anlayislardan biri do
bank riskloridir. Bank risklorinin mdévcud olmasi hor bir bankin faaliyystinds
miihim shomiyyat kasb edon mosaloalordon biridir. Bank riskinin yiiksok saviyyado
olmasi1 banklarin goalocok dovrlords foaliyyatino shomiyyatli doracods 6z tasirini
gostorir. Bu baximdan da har bir kommersiya banki 6z faaliyystinds bank risklarini
analiz etmsli, homin risklorin indiki vo goalocok dovrlordaki naticalorini analiz
etmalidirlor.

Risklorin idars olunmasi dedikds, elo risk formasi basa disiiliir ki. hamin
risk son noaticads miiassisays, daha da konkretlosdirsok banka manfaat gotirmoya
imkan versin.

Hor bir bankin foaliyyatinin asasinda bank foaliyysti zamani yaranmis vo
yaxud da yarana bilocok risklorin miioyyon olunmasi vo eloco do homin risklorin
diizgiin idaro olunmasinin tomin olunmasidir. Risklorin idaro edilmasi prosesi
Kifayot godor nozori vo miirokkob proses olmaqla yanasi, eyni zamanda da
miiossisonin dayaniql faaliyyati baximindan kifayat godor aktual prosesdir. Bu
baximdan da har bir bank 6z faaliyystindo moévcud risklorin miioyyon olunmasi,

homin risklordon sigortalanmagq, bu risklorin maliyys xarakterli tosirlorini aradan
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qaldirmaq, bir sozlo iso banklarin faaliyyarinds risklorin idara edilmasinin tomin
olunmasi prosesi 0z aktualligin1 qoruyaraq saxlamaqdadir.

Banklar 6z faaliyyatlorinin diizgiin qiymotlondirilmasinds 6zlorinin stress-
test modellorini yaratmali vo bu models uygun olaraq bankin garsilasa bilacayi har
hans1 bir problemi, risk amillorini miiayyan etmoalidir.

Risklorin idaro olunmasi hor bir bankin qarsisinda dayanan osas
mosalalordon biridir. Banklarda risklorin idaro olunmasi miixtalif proseslorin
vahdatindan ibaratdir. belo ki, hamin proseslors asagidakilari aid etmok olar (Rupak
Chatterjee., 2017: soh.247)

¢ Risklorin miiayyanlosdirilmasi;
e Risklarin giymatlondirilmasi;
e Risklorin 6l¢iilmoasi;

e Risklorin tanzimlanmoasi.

Yuxarida dediklorimiz asasinda bela bir noticoys golo bilorik ki, risklarin
idaro olunmasi proseduru dord asas halgoni ohato edon prosesdir. belo Ki, risklorin
idaro olunmasi prosesi risklorin miiayyanlosdirilmasi ilo baslayir, daha sonra
mioyyonlosdirilmis risklorin qiymatlondirilmosi prosesi hayata kegirilir. Movcud
risk doracalorinin - giymatlondirilmasinin  naticasindon asili  olaraq risklorin
Olgiilmasi do hoyata kegirilir. Bank risklorinin 6lgiilmasinin naticasi olaraq iso
homin risklorin tonzimlonmosi, eyni zamanda da hansi alotlor vasitossilo
tonzimlonmosi prosesi xiisusilo farglondirilir.

Risklorin idaro edilmosi sistemi hoyata kegirilorkon miixtolif amillor nozaro

almmalidir. Homin amillor qrupu asagidak: sokil vasitesilo verilmisdir.

Sakil 1. Bank risklarinin idara edilmasi sistemi qurularkan nazara alinan amillar
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\
‘ Bankin missiyasi, strateji vo taktiki hodoflori;
‘ Bankin amaoliyyat vo faaliyyat novlori;

\

‘ Bankin menecment vo amoliyyat proseslori
‘ Bankdaxili toskilati struktur
‘ Daxili, xarici va eloco do tonzimloyici miihit

[
‘ Risklorarasi alagoda vo onlarin bir-birilo garsiliglt olagoliliyi

‘ Bohran voziyyatlorindo bankin dostoklonmasi xiisusiyyatlori
/

Manba: (Rupak Chatterjee., 2017).

Sokil 1-don do goriindiiyli kimi, bank risklorinin idaro olunmasi kifayot

godar miirokkab bir sistemdir. Bu sistem qurularkan iso, miixtalif amillor xiisusilo

nozors almmalidir. Belo ki. yuxaridaki sokildo gostarilon amillorin hor biri bank

risklarinin idara olunmas1 mexanizminin qurulmasina yonalmisdir.

Banklarin idaro edilmosi prosesi bir sistem olaraq ti¢ 2sas holgadon-

elemetdon togkil olunmusdur. Homin elementlor qrupu asagidaki sokil vasitosilo

verilmisdir.

Sakil 2. Risklarin idara edilmasinin asas elementlari
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~
Risklarin idara

edilmosinin togkilati
strukturu

~
Risklarin idara edilmasi
siyasoti
J
)

Risklarin idara edilmasi
qaydalari

Manba: (Jimmy Skoglund, Wei Chen, 2017).

Sokil 2-don do goriindiiyli kimi risklorin idars olunmasinin {i¢ asas elemeti
vardir ki, bu elemtlorin do asasinda risklarin idara edilmosinin mévcud qaydalari,
homin risklarin idars olunmasinin asas siyasati va eloca da risklorin idars edilmosi
lizra togkilati struktur quruiusunun miayyan edilmasi mohz bu prosesin asasinda
dayanan asas amillordan biridir.

Banklarda risklorin idaro olunmasi sisteminin 2sas struktur qurulusu

asagidaki sokil vasitasilo shatsli tohlil olunmusdur.

Sakil 3. Banklarda risklarin idara edilmasinin strukturu.
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M ﬁ.}'llhi(lv) Slll'ilsl i |

Risklorin i
fdarsedilmasi . - e
K omitalat Idara Heyati Audit Komitasi
! |
| |
Risklarin idara edilmnasi Digar
departamenti departamentlor

Sokil 3-don do goriindiiyti kimi banklarda risklorin idaro olunmasinin
struktur qurulusunun asasinda Miisahido Surasi dayanir. Risklorin idars olunmasini
Miisahido Surasmin Nozaroti ti¢ asas struktur qurulusu icra edir. Homin struktur
qurulusa iso Risklorin Idaroedilmasi Komitolorini, Idaro heyotini vo Audit
Komitosini misal gostormok olar. Risklorin Idaroedilmoesi komitolori do &zii-
ozliiyiindon Risklorin idars edilmasi departamentindan ibaratdir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi riskin idaro edilmasi prosesi bir nego
morhaloni ohato edir. Homin moarhalolordon ilki riskin miiayyan olunmasidir.
Riskin miiayyan olunmas1 marholosi asagidaki sokil vasitasilo shatoli sokilds tahlil
olunmusdur.

Bank risklorinin idaro olunmasi sahosinds digqget yetirilmali olan oasas
anlayislardan biri do pul-kredit siyasati ilo olagodardir. Pul-kredit siyasati dedikdo,
pul toklifinin hacminds elo doayisikliklor nozordo tutulur ki, bu doyisikliklor
istehsalin hacmini, masgullugu va qiymatlorin soviyyasini sabit saxlayir. Pul-kredit
siyasoti inflyasiyanin asagi hoddo oldugu dovrlordo artan Xorclorin qarsisinin
alimmas1 mogsadilo istehsala olavo pul kiitlasinin calb olunmasi kimi xarakterizo
olunur. Ona goro inflyasiyanin az oldugu dovrdo totbiq olunur ki, inflyasiya
zamani todaviilo tolob olunandan daha artiq pul kiitlasinin calb olunmasi

inflyasiyanin daha da siirotlonmasina sorait yaradacaqdir.

Sokil 4. Riskin miiayyan edilmasi
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edilmasi
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o
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. Transfer
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—

® Saxlamaq
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Perfonnansm
Qivmatlandinimasi

Manba: (Oliyev A, 2011).

Pul-kredit siyasatinin  osas hodofi iqtisadiyyatda issizliyin aradan
qaldirilmasini tomin etmoaklo tam mosgulluq yaratmaga nail olmaq vo inflyasiyani
minimum hadds ¢atdirmaqdir.

Pul-kredit siyasatindo dovlstin  osas mogsadi  igtisadiyyatin  mdvcud
vaziyyatindon asili olaraq ya kreditin stimullasdirilmasina, ya da kreditin
verilmosinin - mohdudlasdirilmasina  xidmot  edocok  todbirlor  planinin
hazirlanmasimi tomin etmokdir. Iqtisadi bohran ddvriinde Markazi Bank verilacok
kreditlorin hacmini artirmali vo faiz doracalorini azaltmaqla bazar konyukturasinin
canlandirmaga ¢alisir. Iqtisadi yiiksolis va canlanma dovrlorinda ise bunun oksino
olaraqg Morkazi bank giymatlorin artmasi vo iqtisadi disproporsiyalarin yaranmasi
sobobindan kredit verilmasindo mohdudiyyat yaratmagqla ciddi addimlar atur.

Pul-kredit siyasatinin asagidaki novlari var:

e Daraldici siyasot;
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e Genislondirici siyasat;
e Yumsaq pul siyasati;
e Neytral pul siyasati;

e Sort pul siyasati.

Daraldic1 siyasot dedikds, Morkozi Bankin pul toklifini azaltmasi vo az
artirmasi, homg¢inin do faiz dorocolorinin artirilmasi basa dusiiliir. Bu, adoton
iqtisadiyyatda inflyasiyanin hokm siirdiiyli dovro aiddir. Tolobatdan artiq pulun
todaviilo buraxilmasi inflyasiyanin siiratlonmasi ilo naticalonor.

Genislondirici siyasat iso, iqtisadiyyatda makroiqtisadi stabillik dévrlarinda
Morkazi Bankin pul toklifini kaskin artirmasi vo ya faiz doracalorini artirmasidr.

Yumsaq pul siyasoti dedikds, Morkozi Bankin faiz doracalorini azaltmasi vo
iqtisadi artima tokan vermosi basa diisiiliir.

Neytral pul siyasatinds iso adindan goriindiiyii kimi Morkazi Bank neytral
movqe tutur. Faiz doracasinds heg bir doyisiklik etmir (na artirmir, no do azaltmur).
Noticads no igtisadi artim tosviq edilir, na da inflyasiya nazars alinir.

Sart pul siyasatinds iso Morkazi Bank sort addimlar ataraq faiz doracalorini
koskin sokilds artirir. Bu, adoton inflyasiyanin yiiksok oldugu dovrdos totbiqg edilir.
Belo ki, faiz daracalorinin koskin artirilmasi istehsalgilarin kredit gétiirmalorini
mohdudlasdirir. Naticads tadaviils artiq pul daxil olmur va inflyasiya azalmis olur.

Pul-kredit siyasatinin metodlar1 iki qrupa boliiniir:

e Umumi;
o Selektiv.

Pul-kredit siyasotinin imumi metodu dedikds, borc kapitallar1 bazarina
biitdvliikds tasir gostoran metod basa diistiliir. Selektiv metod isa Kreditin konkret
formalarii vo ayri-ayri saholorini, iri firmalarin va s. kreditlogsmosini tonzimloyan
metoddur.

Moarkoazi Bank pul-kredit siyasatinin {imumi metodunu saroncaminda olan
alatlor vasitasilo hayata kegirir. Bu alatlora aiddir (B.A.Mommodov, 2017: soh. 88):

e Rosmi ehtiyat toloblorinin tonzimlonmasi
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e Aciq bazarda amoliyyatlar
e Faizin ucot daracasi ilo manipulyasiya edilmasi (diskont siyasat)

Kommersiya banklarinin normasinin tayin edilmasi, bir torofdon, bank
vosaitlorinin likvidliyini  yoni ilk tolobdon geri qaytarila bilmosi imkanini
yaxsilagdirir. Digor torafdon, bu normalar investisiyalarin birbasa mohdudlasdirici
rolunda ¢ixig edirlor. Zoruri ehtiyatlar normasinin doyisdirilmosi bank
chtiyatlarinin kamiyyatina birbasa tosir edir.

Ugot (diskont) siyasoti kredit tonzimlonmosinin on yaxsi metodlarindan
biridir. Bu metodun yaranmast Morkozi Bankin kommersiya banklarinin
kreditoruna ¢evrilmasi ilo alagodar olmusdur. Kommersiya banklar1 xiisusi borc
ohdaliklori asasinda Markozi Bankdan kredit alirlar. Kreditlor {izra faiz daracasini
artiraraq Morkozi Bank digar kredit idarslorinin aldiglart borclarin miqgdarini
azaltmaga sovq edir. Bu iso bank ehtiyatlarinin artirilmasimi ¢atinlosdirir, faiz
normasinin ¢oxalmasina vo son noticodos, kredit amoliyyatlarinin azaldilmasina

gotirib ¢ixarir.

1.3. Iqtisadi vo valyuta risklorinin 6l¢ma metodlar:

Miixtolif 6lkalords bank nozaratinin prinsiplori oxsar xiisusiyyatloro malik
olsa belo bank nozarstinin toskilinin vahid modeli mdvcud deyil. Diinya
tocriibasindo genis yayilmus: ixtisaslasdirilmis (ABS modeli) vo universal (alman
modeli) bank modellorinin asas forglori: bank vo kredit institutlarinin
universallasma vo ixtisaslagsma soviyyasi; real sektorun maliyyslosmosinin forma
Vo monboalori; bank vo firmalarin investisiya portfelinin  diversifikasiya
saviyyasidir. ABS modelindo (ixtisaslasdirilmis bank sistemi) kommersiya va
investisiya banklar1 ayrilir, yoni fond bazar1 vo bank risklorinin garigmasinin
qarsisi alinir. Alman modelindos iSa banklar iqtisadi inkisafda 6nomli rol oynadigi
tglin vo iri sgirkotlori uzunmiiddotli investisiyalari ilo tomin etdiyi igiin
kommersiya banklarinin fond bazarinda istiraki mahdudlasdirilmir. Azarbaycanda
ixtisaslagsmis banklarin yaradilmasi perspektivlori do ¢ox parlaq qiymatlondirilir.

Diinya tocriibasindo banklarin sabitliyi homginin amanatlorin sigortalanmasi
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vasitasilo tomin edilir. Sigorta hacmina gora amanatlorin sigortalanmasi sistemi
tam, qgismon vo diskret ola bilor. Miisbat cohotlorlo yanasi omanatlorin tam
sigortalanmasinin manfi cohati do var (Joel Bassis., 2017:soh. 56).

Belo ki, amanatlorin tam sigortalanmasi banklari ytliksak riskli foaliyyatlorlo
mosgul olmaga vadar edir, bu da 6z novbasinds bank sisteminin sabitliyini azaldir
Vo amanatlorin sigorta sisteminin xarclorini artirir (Joel Bassis., 2017:soh. 57).

Azorbaycanin bank sektorunda son ii¢ il orzindo kreditlogsdirmo kaskin
soviyyado mohdudlasdirilmisdir. Hotta bozi banklar kreditlorin  verilmosini
mioyyon middoto dayandirmalt olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirki
dovrdo diinya bazarinda neftin giymatinin koskin asagi diismosi Sabobindon
Azorbaycanin milli valyutasiin dayarinin asagi diismoasindan sonra yerli banklar
boyiikk maliyyo itkilori ilo tizlogmisdirlor. Bir ¢ox banklarin lisenziyalar1 logv
edilorok foaliyyati dayandirilmigdir. Valyuta vo kredit risklori kimi riskin osas
novlari bank foaliyyati sferasinda hazirki dovrde on miihiim vo miioyyanedici
amildir. Tosarriifat subyektlorinin ilk novbado istehlak kreditlori gotiirmiis
ohalinin 6doma gabiliyyatinin asag1 diismasi vo bank sistemins inamin azalmasi
ilo olagodar olarag kommersiya banklarmin miistorilorine giizostlori miiayyan
olunmus, dovlat torofindon ohalinin banklara inaminin artirilmas: moqsadilo
Azorbaycan Respublikasi Ipoteka vo Kredit Zomanot Fondu yaradilmisdir.
Hazirki dovrdo Azorbaycan banklarmin demok olar ki, hamuisi valyuta risklori ilo
kredit risklorinin six qarsiligl olagesi vo niifuz etmosi osasinda meydana ¢ixan
likvidliyin koskin asagi diismosi problem ilo iizlosmisdirlor. Kredit siyasatinin
xarakteri bankin etibarliligt vo dayaniqliliginin tomin olumasinda on miihiim
ohomiyyot kosb edon amildir. Bank isi sahosindo kredit risklorinin idaro
olunmasinin osas metodlarina riskin identifikasiyasi, tohlili, qiymsatlondirilmosi;
kredit omoliyyatlarinin reqlamentlosdirilmosi; amoliyyatlarin limitlogdirilmasi;
diversifikasiya; aktivlorin miidafiosi vo s. aiddir. Azorbaycan realliglarina
bunlardan diversifikasiya vo kredit omoliyyatlarinin reqlamentlosdirilmasinin
totbigi daha uygundur (Milli bank sektorunun dayaniqliliginin tomin olunmasinin

prioritet istigamatlori-2018)
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Kredit-bank sisteminin biitovliikdo milli iqtisadiyyatin davamli inkisafina
Vo dayaniqlt artima tosir effekti ¢cox giicliidiir. Mosrof baximindan iso kreditlor
tizra faiz daracalorinin saviyyasine ilk novbads kredit resurslarinin maya doayori
tosir edir. Olkodo bank krediti iizro faiz doeracasi toxminon 20% toskil etdiyi halda,
hal-hazirda banklarin kredit resurslarinin baslica manbayi hesab edilon amanatlor
tizro Odonilon orta illik faiz dorocasi 8-13% toskil edir (bax Cadval 1)

(B.A.Mommodov, 2017: soh. 88).
Qeyd etmok lazimdir ki, 2015-ci ilin fevral ayindan etibaron manatin kaskin

ucuzlagsmasindan sonraki dovrdon hazirki dovrodok manatla pul kiitlosinin
dinamikas1 oSason valyuta bazarinda bas veron proseslorin tosiri altinda
formalasmisdir. Belo ki, 2015-ci ilin sonuna manatla pul bazas1 40.2% azalaraq
6901.8 min. manat olmus, 2017-ci ildo bu gostorici 3289.43 mil. manat toskil
etmisdir. Pul bazasinin hocmins dollarlasma vo hokumot hesablarindaki
qaliglarinin  doyisdirilmosi azaldici, digar amillorin, yani  Morkozi Bankin

apardig1 likvidlik omoaliyyatlarinin iso ona artirici tosiri miisahido olunmusdur
(B.A.Mammoadov. 2017: sah. 460).
Bu tadbirlordan sonra bank-kredit sisteminin dayanigliligina va likvidliyina

ohomiyyatli tosiro malik olan pul yaratma gabiliyystini ifado edon pul
multiplikatorunun saviyyssinds azalma miisahido olunmus va naticado milli
iqtisadiyyatda pul kiitlosinin azalma siirati pul bazasmin azalma siiratini
tstolomisdir. Pul kiitlosinin  belo azalmasi Azorbaycan iqtisadiyyatinda
maliyyalosdirma va kreditlosdirmo imkanlarini da mahdudlasdirir, elaca da onun
dayaniqliliq saviyyasina moanfi tosir gostorir. Olkonin kredit-bank sisteminin pul
yaratma gabiliyyatinin zoiflomasi iqtisadiyyatin kreditlogdirilmosi imkanlarina
giiclli tosir edir. Azorbaycanda hazirki dovrdo kredit-bank sistemi real sektorun

maliyys vasaitlorino olan taloblorinin 20-30%-ni belo qarsilaya bilmir.
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Cadval 1.Depozit va kreditlar iizra orta faiz daracalari

01.01.2014 |01.01.2015 |01.01.2016 |01.01.2017 |01.08.2017
2 2 2 > 2

Depozit V9
amanatlor iizra
orta faiz dorocosi |{9.42 [9.66 [8.86 |9.24 |8.08 [8.06 |6.50 |4.66 |8.83 |3.65
hiiquqi soxslor 574 1298 |551 [6.00 |[582 (481 |3.91 |3.34 |4.47 |2.82
fiziki soxslor 9.81 |10.23 |9.45 |9.78 |9.14 |8.83 |10.31 |5.44 |11.64 |4.30
1 aya godor 8.74 |9.21 |8.03 |8.67 |6.56 |517 |11.15 |2.35 |7.60 |2.76
1 aydan 3 aya 585 |554 |455 |4.88 [8.05 |3.87 |10.65 [2.58 |8.46 |1.06
3 aydan 6 aya 6.36 |6.73 |6.73 [3.91 (858 |3.74 |11.47 (2.37 |9.50 |0.80
6 aydan 9 aya 567 |4.46 |5.785 |7.45 |558 |3.87 (12.12 |2.52 [12.98 |2.02
9 aydan 1ilo 9.70 |9.04 |9.08 [8.99 [8.22 |7.65 |553 [3.94 |8.48 |3.29
lildon5ilo godor|{9.97 [10.31 |9.26 |10.17 (7.85 |9.91 |8.40 |[6.15 [9.11 |4.33
5 ildon artiq 12.98 [11.42 |11.96 |9.47 |11.62 |9.85 [9.48 |8.18 |9.46 |8.06
Verilmis
kreditlor iizra
orta faiz doracosi (14.13 [14.39 |13.81 |14.07 |13.60 {12.53 [12.05 [8.60 |12.90 |10.00
hiiquqi soxslor  [11.52 [10.76 [9.99 [9.18 |9.72 |8.78 |855 |559 |9.07 |6.86
fiziki soxslor 17.65 [20.74 |18.53 |21.52 |17.46 |20.72 |15.71 [16.04 |15.93 |16.24
1 aya qodor 10.66 [16.69 |12.38 |14.78 |16.77 |12.51 [13.39 |9.28 |13.27 |15.96
1 aydan 3 aya 15.29 [13.94 |13.31 |14.95 |12.66 |13.09 (14.97 |7.34 |13.14 |8.73
3 aydan 6 aya 1455 [12.11 |12.99 |7.83 |14.36 |12.06 (15.74 |7.72 |16.70 |8.74
6 aydan 9 aya 14.40 [13.45 |14.19 |12.20 |13.98 |13.23 [16.80 (2.80 [15.29 |5.23
9 aydan 1 ilo 17.82 [16.38 |18.00 [11.04 |17.61 |9.91 |(15.74 |6.96 |16.59 |7.41
1ildon 3 ilo godor|15.45 |16.79 |[15.94 |18.09 (17.45 [14.29 |16.18 |12.39 |18.87 |12.55
3ildon 5 ilo godor|(12.37 [13.67 |11.38 [15.22 |11.54 |14.45 |11.53 |7.58 (13.42 |10.64
5 ildon 10 ilo|9.10 [10.37 |9.02 |10.77 |7.51 |9.55 |[6.78 |7.62 |6.90 |7.29
godor
10 ildon artiq 838 |7.01 (826 [7.50 |7.35 |10.72 |7.49 |4.79 |7.39 |6.33

Manba: (B.A.Mammadov, 2017).
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Sakil 5. Pul bazasi (01.08.2017)

Dovriyyada olan nagd pul M Bank ehtiyatlari

Manba: DSK.

Son dovrlorde milli  valyutanin mozonnasinin  kaskin  konyunktur
dalgalanmalar1 Azarbaycan banklarmin foaliyyatino do 6z tosirini gdstormisdir.
Hotta bank sektoru bu hadisalorin morkezinds duran ve onlar1 6ziinomoXsus
horokatverici bir sistem elementi kimi ¢ixis edir. Neftin diinya bazarinda
giymatinin koskin diismasi Vo bununla olagodar yaranan bohran dalgalar
Azorbaycanin kredit-bank sistemindo formalasmis sistem risklorini ahamiyyatli
doaracads kaskinlosdirdi. Bir sira banklarin faaliyysti dayandirilmisdir. 2015-ci ilin
sonu vo 2016-c1 ilin avvallorindon baslayaraq respublikada bir ¢ox banklar 6z
filiallarinin sayini koskin azaltmaga baslamisdir.

Bank sektorunun kredit portfelinin strukturunda maddi istehsal vo sonaye
sahalorinin kreditlosdirilmasinin pay1 xeyli asagidir (imumilikds insaat vo amlak,
sonaye Vo istehsal sektoru, nogliyyat va rabits, kond tosorriifat: ilo birge 24%). Ev
tosorriifatlarina yonoldilon kreditlorin hacmi iso kredit portfelinin 39 %-i toskil
edir. Bu milli bank sektorunda kredit portfelinin asagi diversifikasiya soviyyasini
gostorir. Qeyd edildiyi kimi, bank sektorunun kapitallasmasi problemlari aktivlarin
artim siiratinin bankin kapital bazasinin artirilmasi siiratini iistolomosinds do 6ziini
gostorir. Homginin, bununla yanasi kredit portfelinin yiikksok artim temploari bank
aktivlorinin asagi golirlilik saviyyssi vo kapitalin kifayatlilik gostoricilorinin
azalmasi ilo miigsayiot olunur. Bank sisteminin aktivlorinin vo mocmu kapitalinin

strukturunun tahlili geyd olunan tendensiyalar1 bir daha tosdiq edir.
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Banklarin golir vo xorclorinin tohlili gostorir ki, xarici valyuta ilo
omoliyyatlar kimi spekulyativ omoaliyyatlar banklarin faaliyyatinin  maliyya
naticalorinds boyiik yer tutur vo artim tendensiyasina malikdir. Galirlorin bu torkib
hissosinin pay1 2016-c1 ilin sonuna 45 % artmusdir (xorclorin dinamikasinda da
analoji hallar miisahido olunur). Lakin, kredit toskilatlarinin cari xalis galirlorinin
strukturunda valyuta vo qiymatli kagizlarla amaliyyatlar aldo olunan xalis goalirlorin
pay1 cuzi olaraq qalir. Bu homin spekulyativ omaliyyatlar iizro risklorin yiiksok
saviyyasi ilo izah olunur. Bank sisteminin aktivlorinin rentabellik soviyyasi iso
asag1 soviyyadadir.

Azorbaycanin bank sisteminin ciddi problemloarindan biri do risklorin yiiksok
Saviyyasi Vo bank kapitalinin kifayatlilik gostoricisinin asagi saviyyado olmasidir.
Morkazi Bank vo Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatast daima hom ayrica
gotiriilmiis kredit toskilatlar1 soviyyasinds, hom do biitovlikde bank sistemi
saviyyasinds movcud problemlaring, xiisusan do get-gedo miirokkobloson risklorin
idaro olunmas1 problemloarina boyiik digqet yetirir. 2014-cii ildon baslayaraq bank
sektorunda soxsi kapitalin  kifayatlilik  gostoricilorinin  koskin azalmasi
tendensiyalar1 miisahids olunur.

Qeyd edak ki, bazar riskinin manfi dinamikas1 da digqati calb edir. Belo ki,
onun macmu kapitala nisbati gostaricisi 2013-2017-ci illor oarzindo 5 %-don 45 %-
dok artmisdir. Elaco do valyuta riski hakim mdovqeyini itirib faiz vo kredit riski
soviyyasindon geri qalir. Bu risklorin saviyyasi bazar riskinin torkibindo artmaga
davam edir. Diinya bazarinda neftin qiymoatinin koskin diismosi ilo olagodar
meydana ¢ixan bohran tendensiyalarinin ciddi naticalorindon biri intensiv iqtisadi
artim vo kredit ekspansiyast dovriindo yigilib galmis risklorin bir hissasinin
maddilosdirilmasi olmusdur. Buna gors hazirda bank sektorunun kredit risklarinin
soviyyasi yuksokdir. Bu ilk ndvboado aktivlorin keyfiyyotinin azalmasinda, vaxti
ke¢mis borclarin hacminin artmasinda, eloca do bankin mocmu Kkredit portfelinda
timidsiz vo problemli borclarin payinin kaskin artmasinda tozahiir etdi. Banklarda
risklorin idaro olunmasi vo soxsi kapitalin kifayatliliyi problemlorinin todgiqi

corgivasindo geyd etmok lazimdir ki, respublikanin bank sistemindo kapitalin
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kifayatliliyinin giymatlondirilmasinin beynolxalq standartlar1 olan “Bazel-I"-don
hesablama metodikas1 baximindan daha miirokkab olan “Bazel-1I"-ya kecid hoyata
kecirilmisdir. Lakin, bu proses tam yekunlagsmamigdir. “Bazel-1I"-in osas forgli
xiisusiyyatlorindon biri do ondan ibarstdir ki, o, bankin soxsi kapitalinin kifayatlilik
gostaricilorini giymatlondirarkon Azarbaycan banklarinin tacriibasinds halo ¢ox az
oyranilon amoliyyat riski do daxil olmaqla biitiin név bank risklorini nozars alir.

Hazirki dovrds 6lkads bank sisteminin dayanigliligina, bank menecmentinin
keyfiyyatina tosir gostaran asas problemlor arasinda Azorbaycanin bank sektorunda
hazirki dovrdo banklarda idarsetmoanin keyfiyyati problemi boyiik aktualliq kosb
edir. Bank menecmentinin somarsliliyinin yiiksaldilmasi, bankin maliyys voziyyati
hagda informasiyanin soffafliginin artirilmasi, bank faaliyystino nozarot edon
dovlot  orqanlar1  torofindon  banklarda  idaroetmonin  keyfiyyatinin
giymatlandirilmasi metodikasinin tokmillasdirilmesine davam edilmalidir.

Bank biznesinin inkisafinin qarsisinda duran daxili maneslora bir ¢ox
banklarda idaroetmonin asag1 soviyyasi, biznesin planlasdirilmasmin asagi
saviyyasi, risklorin idaro olunmasi vo daxili nozarat sistemlarinin Kifayst qodor
somarali olmamasi, ayri-ayr1 banklarin soxsi kapitalinin boyiik bir hissasinin
mohtokir xarakter dasimasi va s. géstormak olar. Gostorilon ¢atismazliqlar hazirda
biitovlikkde Azorbaycanin bank sisteminds {istiinliik toskil edon bank menecmenti
modelinin qaginilmaz noticasidir. Bu modelin asasinda asagidaki alamatlor durur:

1) hor bir bank ii¢iin 6ziiniin inkisaf va idaroetmo konsepsiyasinin mévcud
olmasi1 zoruratinin gobul edilmamosi vo ya bu tolobati reallagdirmaq bacariginin
olmamasi;

2) bankin bolmolori arasinda saquli struktur olagoalorinin Kifayot godor
inkisaf etmamasi. Bu 6z ndvdasinds goriilon islorin razilasdirilmamasina, qarsiligli
pesokar molumatsizlia vo bunun osasinda osaslandirilmamis qorarlarin qobul
edilmosina gotirib ¢ixarir;

3) Morkazi Bankin normativ sonadlori ilo tonzimlonan daxili nazarstin

toskili sisteminin geyri-Somaraliliyi. Qeyd edok tonzimloyici normativ sonodlor
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osason fragmentar xarakter dasiyir vo holo ki, elmi, hom do praktiki reallagsma
baximindan kifayat godor dork edilmomisdir;

4) bank omoliyyatlariin hoyata kegirilmosi texnologiyalarinin asagi
Saviyyada olmasi;

5) daimi olaraq aragdirma, todqigatlarin aparilmasi, yeniliklorin
oyranilmasininin talob edildiyi biitovliikkdo bank faaliyyatinin beynalxalg keyfiyyot
standartlarina ke¢idi soraitinds banklarin rahbar iscilorinin vo omokdaslarinin
ixtisaslasma doaracosinin asagi saviyyados olmasi,

6) riskloro nozarat vo idarsetmo sistemlorinin zoif olmasi. Bu sistemlarin
isinin ¢ox vaxt banklarin moruz qaldigi riskloro vo real bazar soraitino uygun
golmomasi. Biitiin diinyada banklarin “Bazel-II” prinsiplorine uygun faaliyyot
gostardiyi bir soraitdo bu banklarin dayanigliliginin asagi diismasina gatirib ¢ixara
bilor. Belo ki, “Bazel-11"’-nin prinsiplarinds asas digqgot risklorin giymotlondirilmasi
va daxili nozaratin somaraliliyina verilir;

7) kapitallasmanin  idaro  olunmasi  strategiyasi,  metodlar1  vo
texnologiyasinin inkisafi kifayat qodor yiiksok saviyyads deyil;

8) kredit toskilatlarmin  oksoriyyatindo  idaroetmoanin  informasiya
sistemlorinin, yoni bankin informasiya mihitinin somorsliliyinin asagi soviyyado
olmasi;

9) miivafiq bélmalarin analitik faaliyyatinin naticalarini, bank faaliyyatinin
biitiin istiqamatlorini xarakterizo edon gostaricilorin kompleks tohlilini nazords
tutan, daxili vo xarici vaziyyati adekvat giymotlondirmays vo hazirda mévcud olan,
eloca do yarana bilocok problemlori hall etmoys gadir olan bank faaliyyati tizorindo
monitoring sisteminin tam islonib hazirlanmamasi.

Olkado bank foaliyyatinin idars olunmas: sahasinds asas problemlari geyd
etdikdon sonra onlarin arasindan maliyys dayaniqlilig1 vo risklorin idars olunmasi
aspektlorino aid olan mosalolori ayirmagq istordik:

v banklarda risk-menecmenti sisteminin kifayat godor inkisaf etmomosi,

xiisusilo, bank omoaliyyatlar1 {izra risklorin operativ idars olunmasi sahasindo;
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v banklarin aktiv va passivlorinin balanslagsdirilmamas: vo onlarin
bazardaki doyisikliklora ¢ox hassas olmast;

v bankin biitiin idarsetmo saviyyalorinds biidcalosmo sisteminin geyri-
somoaraliliyi;

v Azorbaycan banklarinin  tocriibesindo  bankin  kapitallagsmasinin
artirtlmasi1 vo bank biznesinin doayarinin giymatlondirilmisi metodlarinin kifayot
saviyyads istifado edilmomosi;

v aparilan omoliyyatlar iizro (ilk ndvbado faiz vo valyuta omoliyyatlari
lizro) giymotqoymanin vo bankin golirlori vo xarclorinin idars olunmasinin geyri-
somaraliliyi, bankin xalis manfastinin ¢ox vaxt asaslandirlmamus sokilds istifadasi;

v bank foaliyyatinin maliyys monitorinqinin aparilmast metodlarinin
geyri-somoraliliyi, maliyys problemlorinin {izo ¢ixarilmasinin kifayat godor
operativ olmamasi vo onlarin bank {igiin he¢ do homiso somarali sokildo hall
edilmomasi va s.

Bank foaliyyati sahasindo yuxarida geyd olunan problemlorin oksariyyati
banklarda risk-menecmentin geyri-somaraliliyi ilo baglhidir. Bu iso 61k banklarinin
maliyys dayamiqliiginin asagi diismosino vo kredit-bank toskilatlarmin idars
olunmasinda ciddi néqgsanlara gotirib ¢ixarnusdir. Banklarda risk idars olunmasi
sisteminin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi zarurati ilk névbads 6lko banklarinin bank
biznesinin hoyata kecirilmasinin beynolxalq standartlarina kegidlo vo bank
foaliyyatinin dovlst tonzimlonmoasinds formal noazarat prinsiplorindon daha tasirli
Vo hartarofli, yani keyfiyyot diagnostikasi nazarati metodlarina kegidlo alagodardir.
Bank nozarstinin belo noazarot prinsiplorino kegidi bankin inkisafini oks etdiran
dord asas gqrup parametrlori nozards tutmalidir:

1) bankin faaliyyatinin biznes perspektivlorinin giymotlondirilmasi;

2) bankin maliyys dayanigliliginin qiymatlondirilmasi;

3) risklorin idaro edilmasi, daxili nozarot vo idaroetmo prosedurlarinin
giymatlondirilmasi;

4) bankda korporativ idaroetmo vo risk-menecmentin keyfiyyatinin

giymatlondirilmasi.
38



Nozaratin prioritet istigamotlori bank foaliyystinin maliyys dayanigliligi vo
risk aspektloridir. Fikrimizca, elmi odobiyyatlarda tohlil edilon vo hazirda
Azorbaycan banklarinda tatbiq edilon maliyys va risklorin idars olunmasinin metod
Vo vasitalori kompleks sokildo nozordon kegirilmir vo onun biitiin prinsip vo
funksiyalarin1 somarali reallasdirmaga imkan veran elmi cohotdon asaslandirilmis
metodoloji bazaya malik deyil.

Qeyd etmok lazimdir ki, bank faaliyyati sahasindo kredit risklorinin idara
olunmasi siyasotinin  somaraliliyi risklorin qgarsisinin  alinmasi vo  tasirinin
minimumlasdirilmast {izro todbirlorin diizgiin se¢ilmosindon asilidir. Hazirki
dovrdoa kredit risklarinin idars olunmasi metodlarinin tatbigi vo inkisaf etdirilmasi
Azorbaycanin banklarmin praktiki faaliyyatinin asas istigamoti olmalidir. Bu faktin
tosdiqgini bank foaliyyati sferasinda kredit siyasatinin vo kreditlosdirmayos aid olan
digor daxili normativ sonadlorin tofsilathh sokildo islonib hazirlanmasi, xarici
tocriibadon aktiv suratdo istifado todbirlorinde do gérmok olar. Kontragentlorin
risklorinin giymatlondirilmasini apara bilon miixtalif sistemlor, kredit risklorinin
giymatlondirilmasi tizro Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin standart vo
metodikalart mévcuddur. Bununla yanasi, dlkomizdo bank-kredit toskilatlarinda
kredit risklorinin giymatlondirilmasi va idars edilmasi metodologiyasinin lazimi
saviyyadoa toskil olunmasi haqqinda halo ki, danismaq diizgiin olmazdi. Ayri-ayri
biznes sahalari ti¢lin banklar torafindon islonib hazirlanmis prosedurlar vo normativ
baza bankin golocok foaliyyotinin biitovlikdo geyri-miioyyanlik movgeyindon
nozordon kegirilmasi zaruratino osaslanaraq tortib olunmamisdir. Ona gora do
ayriayri risk novlari tigiin tortib olunmus metodikalar vahid standarta gatirilmir va
meydana ¢ixan geyri-miioyyanliklorin biitiin novlarini sistemli vo borabor saviyyali
sokildo nozoro alan texnologiyani toskil edib yarada bilmirlor. Mohz bu,
biitovlikdo bankin  somoroli idaroetmo  mexanizminin, yoni  risklorin
giymatlondirilmasini istifado edon bankin qarsisinda duran imumi mosalalorin
halli metodlarinin yardilmasina angallor toradir.

Banklarin kredit risklorinin idaro olunmasi prosesindo bir sira vacib

problemlorin aradan galdirilmasi bank sisteminin dayanigliliginin artirilmasinin
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osas sartidir vo onlar1 osas ii¢ qrupa bolmok olar. Ilk ndvbado bu normativ-hiiquqi
bazanin zoif inkisaf soviyyesi, geyri-tokmilliyi vo bank nozarati sisteminin
keyfiyyatinin asagi olmasi; digor torofdon kredit xidmotlori bazarinin
infrastrukturunun zoif inkisaf etmosi; ligiincii torofdon isa bu sahs iizro pesokar
kadrlarin  olmamasi vo {Umumiyyatlo kredit risklorinin idars olunmasi
modaniyyatinin asagi saviyyasidir. Bu problemlarin halli moagsadilo ilk névbada
normativ bazanin va bank prosedurlarinin xarici tocriibani vo yeni maliyys alatlori
Vo iqtisadi Qorarlarin totbigi nozoro almaqgla bankin golocok foaliyyatinin
biitovlikds qeyri-miioyyanlik mdvqgeyindon nozordon kegirilmosi zorurating

osaslanarag tortib olunmasini hoyata kegirmok lazimdir.

40



I1 FOSIL. MUASIR SORAITDO BANKLARIN VALYUTA RiSKIiNiN
IDARD OLUNMASININ TOHLILI

2.1. Qlobal maliyys béhranin banklarin valyuta riskina tasiri

Igtisadgilar maliyyo bdhranlarinm {i¢c osas ndviinii forqlondirirlor: valyuta
bohrani (buna pul bohrani da deyirlor), borc bohrant va sistematik bank bohrani.
Bozon bu siyahiya dordiincii do olave olunur - “gofil dayanma” (sudden stop)
effekti.

Valyuta bohrami - iqtisadiyyatda xarici valyutaya tolobin koskin artmasi
noticosindo yaranan stress voziyyoti kimi izah edilir. Olbotto, hor tolob artimi
bohran anlamma golmir. Xarici valyutaya “axin” bas verdiyi halda, o zaman
valyuta bohran1 diagnozu qoyulur ki, asagidaki olamatlordon biri vo ya bir negosi
eyni anda miisahido edilsin (Steve L. Allen., 2016: soh.67):

» yerli valyutanin koskin ucuzlasdirilmas: (devalvasiyasi) vo ya
ucuzlagmasi;

» mozonnd stabilliyini tomin etmok {igiin solahiyyatli qurum torafindon
boyiik hocmds beynolxalq rezervlorin xorclonmosi;

» faiz doracolorinin koskin artimi (diagnoz ii¢ilin tok kifayat deyil,
ovvalki iki olamatdon on az1 biri ilo birgs olarsa);

» Olkodon kapital c¢ixarilmasina mohdudiyyatlorin qoyulmasit va ya
sortlogdirilmasi (diaqnoz ticiin tok kifayat deyil, ilk iki olamotdon on
az1 biri ilo birgo olarsa).

Borc bohrani - 6lkonin 6z xarici vo ya daxili borclarint 6domok iqtidarinda
olmadig1 (vo ya 6domok istomadiyi) vaziyyeti ifado edir. Uygun olaraqg, birinci hal
xarici borc bohrani, ikincisi iso daxili borc bohrani adlanir. Xarici borc béhran1 hom
dovlat borcu, hom do 6zal sektor borclarinin 6donmomasi ilo bagli ola bilor. Daxili
borc bohrani is9, asason dovlstin 6z daxili fiskal 6hdsliklorini yerins yetira bilmomasi
Vo ya agig-askar 6domomasi, borcunu azaltmaq li¢iin inflyasiya vo ya yerli valyutanin
ucuzlasdirilmasi, hoamg¢inin maliyys repressiyasinin digor formalarindan istifado

etmosi kimi 1zah olunur.
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Sistematik bank bohrant - “bank tosvisi” (banklardan depozitlori ¢okmok
maqsadilo ani miistori axinlar1), sistem oshomiyyatli itkilor vo bank likvidasiyalari,
eyni zamanda “xilas paketlori” kimi proseslorlo miisaiyot olunan stress voziyyatidir.
Bir ¢ox hallarda, maliyys bohraninin bu névii asagidak: todbirlorlo miisaiyat olunur
(Aaron Brown., 2017: soh.247):

» genig likvidlik dostoyi (qeyri-rezidentlorin depozitlori vo onlar
qarsisindaki 6hdsliklorin 5%-1 vo daha artiq hocmdo);
banklarin restrukturizasiya xarclori (on azt UDM-in 3%-i hocmindo);
ohoamiyyatli 6l¢iide bank millilogdirmalari;

ohomiyyoatli 6l¢lido zomanatlorin totbiqi;

YV V VY VY

ohomiyyatli dlgiido aktivlorin satin alinmasi (on azi UDM-in 5%-i
hacmindo);
» depozitlorin dondurulmasi vo bank totillori (banklarin foaliyyatinin
miivoqgoti olaraq dayandirilmasi).

“Qofil dayanma” effektino golinca, burada sohbat 6lkaya xaricdon kapital
axininin qafil dayanmas1 vo bunun igtisadiyyata - ham maliyys bazarlarina, hom do
birbasa real sektora - neqativ tosirlorindon gedir. “Qofil dayanma”nin ilk neqativ
tosiri valyuta bazarinda hiss olunur ki, bu tasirlor valyuta bohrani alamatlori ilo tist-
iisto diisiir. Bu sobobdon bir ¢ox iqtisadgilar 6lkoys xarici kapital girislorinin
dayanmasinin yaratdigi effekti ayrica bohran novii kimi yox, valyuta béhraninin bir
formasi1 kimi qeyd edirlor. Ancaq “qofil dayanma”, digor Sobaoblordon ortaya ¢ixan
valyuta bohranlarindan forqli olaraq real sektora daha tez tosir edo bilir.

Homginin, nozori olaraq, “qofil dayanma”nin maliyyo Vo real sektorlarina
tosiri 6lkoya golon xarici investisiyalarin hansi hissesinin maliyys vasaiti, hansi
hissasinin avandliq soklinds olmasindan birbasa asilidir. ©goar vasaitlor 6lkays,
osason avadanliq soklindos gotirilirss, “dayanma” ilk novbodo real sektorda
buraxilisin hocminin azalmasi ilo miisaiyat olunacag, yox ogar pul soklindo
gatirilirsa, tobii ki, bunun tosiri ilk névbado valyuta bazarinda hiss olunacagq.

Tocriibodo “qgofil dayanma”, osasen valyuta bohrani kimi tozahiir etdiyindon

42



(masalon, 1994-cii ildoki Meksika peso bohrani - digar adi ilo “tekila bohran1’)
buradaki tohlillords ayrica bohran tipi kimi nozordon kegirilmomisdir.

Maliyys institutlar1 vo bazarlar1 bir-biri ilo six bagli oldugundan bir ¢ox
hallarda maliyys bohraninin iki, bazonss hotta ii¢ novii do eyni anda miisahido
olunur. Masalon, valyuta bohran1 bank sektorunun balansina manfi tasir etmoklo
valyuta-bank, dovlat borcunu (asason xarici borcu) koskin sokildo artirmagla
valyuta-borc bohranlarina vo ya bank sektorunun balansina vo dovlet borcunun
dayanigliligina eyni vaxtda tasir etmoklo valyuta-bank-borc bohranina sobab ola
bilir. Bu tip bohranlari, uygun olaraq, okiz vo tigiiz bohranlar adlandirirlar.

Son bir ne¢o onillikdo bas veran maliyys bohranlarinin saboblori hagqinda
cox miixtalif fikir vo miilahizolor var. Onlarin arasinda on genis yayilanlardan biri
vaxtindan ovval - lazimi institutlar formasdirilmadan gergoklosdirilon maliyya
liberallasdirmasidir. Bu amil, xiisusils inkisaf etmokda olan dlkalor ii¢iin kegorlidir.
Stiratli maliyys liberallasdirmasi son bir neg¢o onilliyin on giiclii maliyya
sarsintilarindan olan Conub-sorgi Asiya (1997-98-ci illor) bohraninin ortaya
¢ixmasimnin  asas  Sobablorindon  biri  olmusdur.Bundan olave  maliyys
arxitekturasindaki zaifliklor, kapital vo maliyys axinlarinda koskin dalgalanmalar,
sabit moazonna rejiminin totbigi, tanzimloms vo nozarst sahasindoki problemlor,
global amtas vo maliyys bazarlarinin konyunkturasi, texnoloji inkisaf kimi amillor
do miiasir dovrdo maliyys bohranlarinin baslica sobablori arasinda gostarilir.

Xisusila, 6ton osrin 70-80-ci illorindon baglayan, 90-c1 illordo daha genis
viisot alan qloballagsma, o ciimlodon maliyys bazarlarinin (homginin digor
bazarlarin) inteqrasiyasi vo darinlosmasi, eyni zamanda liberallasdirilmasi bir
torofdon olkolor iiclin yeni inkisaf imkanlar1 agmaqla borabor, digar torafdon bir
olkodo vo ya regionda bas veron bohranin digor olkolors, regionlara, bazonso
biitovlikds diinya iqtisadiyyatina yayilmasina sorait yaratmisdir. 2007-ci ildo
ABS-1n téromo ipoteka giymotli kagizlar1 bazarinda baglayan, 2008-ci ildo iso
6lkonin dordiincii an iri investisiya banki olan “Lehman Brothers”in iflasi ilo artiq
diinya maliyys bdohranina g¢evrilon sonuncu qlobal bdéhran bunun on bariz

numunasidir.
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Diinya iqtisadiyyatinda - miixtolif 6lkalor, 6lko qruplar1 vo regionlar, eloco
do global saviyyada - XX asrin 70-ci illarindon kegon doérd dekadada 350-o yaxin
maliyys bohrani fakti geydo alinmigdir. Maliyys bohranlart arasinda rast galinma
tezliyino goro ilk yeri valyuta bohrani tutur. 1970-2011-ci illor orzinds 218 valyuta
bohrani epizodu miisahids olunmusdur ki, bunlardan 153-1 xalis valyuta béhrani,
57-si okiz (28-i bank-valyuta, 29-u borc-valyuta béhrani), 8-i iSa tigiiz bohranlardir.
Ikinci yerds bank bohranlar1 dayanir: qeyd olunan dévrde miisahido olunan 146
bank boéhrani epizodundan 99-u xalis bank béhrani, 39-u okiz (11-i bank-borc, 28-i
bank-valyuta bohrani), 8-i ligiiz bohranlar olmusdur.

Borc bohranlart maliyys bohraninin digar novlari ilo miiqayisada nisbaton
daha az rast golinondir. Tohlil olunan dévrds 66 borc bohrani geydo alimmusdir ki,
onlardan 18-i xalis, 40-1 okiz (11-i bank-borc, 29-u valyuta-borc bohrani), 8-i iso

liciiz bohranlar olmusdur (Luc Laeven and Fabian Valencia., 2012: soh.12).

Diagram 2.1. Maliyys bohranlari: bank, bore, valyuta, akiz va ii¢iiz bohranlar

(1970-2011-ci illords miisahida edilmis 346 maliyya bohrani epizodu
Bank bohram 99
Borc béhram 18
Valyuta bohrani 153

Okiz (bank-borc) bohran 11

Okiz (bank-Valyuta) 28
bohran

Okiz (borc valyuta) bohran 29

Uciiz (bank-borc-valyuta) 8
bohran

Monba: (Luc Laeven and Fabian Valencia., 2012).

Qeyd olunan dovrds bas veran bank bohranlari, xiisusilo ciddi igtisadi
noticalorlo yadda qalmisdir. 1970-2011-ci illords miisahido edilon bank
boéhranlarinin bas verdiyi biitiin 6lkalorde comi bohran itkilori UDM-in 23%- godor

olmusdur. Bu bohranlar daha ¢ox inkisaf etmis dlkolorin (IEO) igtisadiyyatlarina
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zoror vurmus, adigokilon qrup o6lkalorin bohran itkilori UDMin 32%-i qodar
olmusdur. Formalasmaqda olan bazar o&lkolori (FBO - Emerging Market
Economies - buraya Conubi Koreya, Tayland, Malayziya, Indoneziya, Cin,
Braziliya, Tiirkiya, Rusiya kimi dlkolor daxil edilir) UDM-in 26%-i godor itkilorlo
lizlosdiyi halda, digar inkisaf etmokda olan &lkolorin bdhran itkilori comisi UDM-
in 1.6%-i godor olmusdur.

Inkisaf soviyyesino goro miixtolif 6lko qruplari bank bohranlari zamani
istifado olunan toanzimloma alatlorina gora do bir-birindan farglonir. Bels ki, bank
sektorundaki maliyyo stressini neytrallasdirmaq ii¢iin IEQ daha ¢ox monetar
genislonmoadon istifads etdiyi halda, FBO vo IEOO vaziyyati, asasan fiskal xarclor
vasitasilo nazarat altina almaga ¢alismuslar.

Homginin, geyd olunan 6lko qruplari arasinda bohran zamani banklara
likvidlik dastoyinin hacminds do ohamiyyatli forglor miisahido olunmusdur.
Bohran zamam banklara on az likvidlik dostoyi IEO-ds, on coxu iso IEOO-do
gostorilmisdir. Banklara gostorilon likvidlik dostoyinin  depozit vo Xxarici
ohdoliklora nisboti IEOO-do 12.3%, FBO-dos 11.1%, IEO-da ise comisi 5.7% toskil
etmisdir.

S6zsiiz ki, tohlil olunan dévrds ham ohats dairasina, hom da darinliyino gora
on giiclii maliyys bohran1 2008-2009-cu illordo miisahido edilon qlobal maliyys
bohrant olmusdur. Maliyya sarsintilarinin naticosinds béhranin episentrinds (ABS-
da) 400-0 yaxin bank miiflislosmisdir. Umumilikde béhranin an keskin fazasindan
biigiina godar kegon dovrda (2009-2015-ci illordo) ABS-da 488 bank miiflis elan
olunmusdur. Tebii ki, soziigedon 6lkada son iki-ii¢ ildo miiflislosmalorin say1
kaskin sokildo azalmisdir vo geyds alinan iflas faktlar1 daha ¢ox bazarin normal
dovrdaki is mexanizminin naticasi kimi ortaya ¢ixmusdir.

Bank miiflislosmalori tokco ABS-da yox, digar inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdo olan o6lkolords, o climlodon tranzitiv iqtisadiyyatlarda da miisahido
edilmisdir - bohran, ticarat, maliyya vo psixoloji kanallarla biitiin diinya
iqtisadiyyatina yayilmisdir. 2009-2015-ci illordo Rusiyada 385 bankin lisenziyasi

logv olunmusdur. Onlardan 166-s1 son siyasi-iqtisadi ¢alxantilar dovriino (2014-
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2015-ci illora) tosadiif edir ki, bu hom sanksiyalar, hom do neft giymotindoki
koskin azalma naticosindo Rusiya iqtisadiyyatinin, eyni zamanda bank sisteminin
tizlogdiyi ¢otinliyin miqyasin ifado edir.

Giirciistanda 2008-2009-cu illordo kommersiya banklarinin say1 22-don 19-
a dismiis, global bohranin tasiri ke¢dikdon sonra, 2013-cii ildo 6lkado banklarin
sayt 21-o0 yliksolmisdir. ABS dollarinin bahalasma dalgasi vo Rusiya
iqtisadiyyatindaki bohranin tasirilo 2015-ci ildo Giirciistan bank sistemi miioyyon
cotinliklorlo tizlosmisdir. Naticads cari ildo Giirciistanda 2 bankin lisenziyasi logv
edilmisdir vo hazirda G6lkodo 19 kommersiya banki foaliyyot gostormokdadir.
Qazaxistanda da banzor proseslor miisahido olunmaqdadir. Giirciistandan fargli
olaraq, Qazaxistan hom do neftlo zongin 6lko oldugundan onun iqtisadiyyati
regional bohranin digor amillori (xiisusilo, Rusiya bohrani) ilo yanasi, hom do neft
giymati sokundan da tasirlonmisdir. Cari ildo Qazaxistanda 1 bankin lisenziyasi
logv edilmis vo kommersiya banklarinin sayr 38-don 37-0 diismiisdiir. Eyni
zamanda, digor banklar ciddi likvidlik vo kredit risklori ilo tizlogsmislor (Richard
Apostolik., 2016: sah.148).

Azorbaycana golince, burada istor 2008-2009-cu illor global maliyys
bohrani, istorso do 2014-cii ilin sonuncu riibiindon baslayan, hazirda da davam
edon proseslor (neft giymotindoki koskin azalma, valyuta bazarinda turbulens, asas
geyri-neft ixrac partnyoru, homg¢inin 6lkoya pul transfertlorinin baslica monbayi
olan Rusiya iqtisadiyyatindaki maliyya-igtisadi bohran) bank sistemindo miioyyan
cotinliklor yaratsa da, ciddi sarsintilara sabob olmamusdir. Qlobal bdhranin bas
verdiyi vo tosirlorinin azalarag davam etdiyi 2008-2012-ci illordo 6lkods banklarin
say1 46-dan 43-o diismiis, 2014-cii ilin ikinci riibiinds 44, sonuncu riibiinds isa 45-2
yiiksalmisdir. Qeyd olunan dovrds faaliyyatino xitam verilon banklar ¢ox kigik
bazar payina malik olmus vo onlarin likvidasiyalari, asasen miiflislasma deyil,
ganunvericilik vo normativ taloblorin pozulmasi ilo bagl olmusdur.

Umumiyyatlo, banklarin faaliyyatino xitam verilmosinda bir nego vacib
moqamu bir-birindon ayirmaqda fayda var. Birincisi, miiflislosdiyi {igiin lisenziyasi
lagv edilmoakla, hiiquqi-normativ talablora amal etmadiyi {igiin lisenziyasinin geri
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alinmasinin igtisadiyyata tosiri tamamilo forglidir. Iqtisadiyyat ii¢iin qeyri-stabillik
monbayi miiflislosmo halindan gaynaqlana bilir. Miiflisloasmonin 6ziinds doa iki hali
bir-birindon forglondirmok vacibdir: sistem ohomiyyatli (bazar payi ¢ox boyiik
olan) bankin miiflislosmasi Vo ya orta Olgiilii banklarin zoncirvari, kiitlovi
miiflislogsmasi ilo, bazar pay1 ¢ox kigik olan bankin (vo ya az sayda banklarin)
miiflislosmasinin igtisadi naticalori miixtalifdir. Birinci hal istor maliyys, istorss do
real sektor iigiin cox ciddi neqativ naticalor dogura bilir. Ikinci hal iso no maliyys
sisteminin stabilliyi, no do real sektorun inkisafi baximindan ciddi tohliiko
yaratmir. Oksino, zaif halgalori (kicik vo geyri-effektiv banklari) tobii segmo yolu
ilo siradan ¢ixarmaqla, bazar, 0zii sistemi daha da giiclondirir. Bu prosesi

iqtisad¢ilar Schumpeter-in dili ilo “yaradict moahvetms” adlandirirlar.

2.2. Valyuta risklarinin idars olunmasi strategiyasimin tohlili
Valyuta risklorinin idaro olunmasi asagidaki tadbirlorin kegirilmosi vo
alatlorin totbiqi ilo hayata kegirilir (John C. Hull., 2016: soh.189):
» Xarici valyutada aktiv vo 6hdoliklorin strukturunun tohlili;
> Ag¢iq valyuta mévqgeyi (hom {imiimi, hom do ayriayr1 valyutalar iizro)
requlyator torafindon miioyyon olunmus miivafiq limitlor ¢or¢ivosindo
saxlanilmasina giindolik osasda nozarat;
> Xarici valyutada likvidlik GAPin tohlili;
> Hecinq alstlorinin (swap, opsion, forward) totbiqi;
> Valyutada olan borclarin restrukturizasiyast,
> Miixtolif stress testlorin aparilmasi vo onlarin kapital mévqeyina tosiri.
Valyuta risklorinin idaro olunmasi strategiyalarinin hoyata kegirilmosini
tomin etmok iicilin ilk dnco valyuta risklorinin névlari ilo tanis olmaq lazimdir.

Valyuta risklorinin novlori asagidaki sokil vasitosilo verilmisdir.
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Sakil 6. Valyuta risklarinin novlori

Iqtisadi risklor

Kociirma riski

Miiqavils riski

Manba: www.banker.az

Igtisadi risklor idaro olunaraq qiymotlondirilmoklo yanasi, hom do
giymatlondirilorok idaro olunmaq xassasini 6ziindo birlosdirir. Belo ki, risklorin
hesablanmasi, prognozlasdirilmasi, habelo i adamlarmin problemli investisiya
qoyulusu tohliikesindon qorunmasi risklorin idaro edilmasi vo diizgiin
giymatlondirilmasindon daha ¢ox asilidir. Ciinki biitiin tosarriifat faaliyyatinin
naticalari gabul olunan qorarlarin icra edilmasi Saviyyasindon asili olur. Siibhasiz
ki, investor bu vo ya digar niyyatlorini hoyata kegirarkon oavvalca movcud
qanunlarin miiddealarinin miizakiro obyekti olmasi1 haqqinda diisiiniir. Bu da
risklorin tohliikesizliyinin saxlanilmasinin ilkin vo asas sortlorindon biridir. Daha
sonra miioyyan olunmayan, qabaqcadan goriinmayan amillor toplusunun
oyranilmasi lazim golir. Homin gostaricilor do gobul olunan gorarlarin icrasi
prosesinda onun iizlogo bilocayi risklori ehtiva edir.

Tosarriifatgiliq qorarinin tosir dairasi, asason istehsal prosesinin ohatoasindo

Oziinii gostorir. Ola bilor ki, bu ohatods ciddi risklordon sdhbot getmasin. Lakin
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tosarriifatgiligin  genis tokrar istehsal, investisiya qoyulusu, beynslxalq tacriiba
miibadilasi kimi amillari risklorin ciddi amal olunmasi va doqiq giymotlondirilmasi
zoruratini ortaya qoyur. Bu da daha somorali foaliyyat ii¢lin se¢cim imkanlarinin
movcudlugu soraitindo miimkiin olur. Beloaliklo, iqtisadiyyatin inkisafi real
alternativlorin saymnin c¢oxalmasina, qorarin gobul edilmasindo miistoqilliyin
artmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da risklorin ugotunun doqiqlosdirilmasi zaruratini
yaradir. Homin vozifolor miivafiq tohlillorin aparilmasi qaydasinda hoyata kegirilir.

Bu kimi tohlillor asagidaki sokildo oks olunan ardicilliglarla hoyata kegirilir.

Sakil 7. Risklara tasir gostaran amillarin giymatlandirilmasi proseduru

Konkret risk novina tasic gostaran xanici va dazuly
|

Miiavyvan olunan amillarin tahlili

Konkret risk noviinim malivva baxmundan

|
A - Malisya %
mun (fayvdaliliSinan)
e ; i

Secilmis risk savivyasi Gizra mibtalif amalivyvatlann
hiili

Mbonba: (Kazimh X., va Quliyev 1., 2011).

Risklorin miioyyon edilmasi tocriibasinds osason iki metoddan daha genis
istifado olunur. Bunlardan biri risklorin komiyyoatco, ikincisi iso keyfiyyotco
giymatlondirilmosi  metodlaridir.  Ilk  novboads,  risklorin  komiyyatco

giymoatlondirilmasi metodlar1 tizarinds dayanmag daha magsadouygun olardi.
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Risklarin idars olunmasinda onlarin kamiyyatca giymatlondirilmasi asas yer
tutur.

Igtisadi risklorin  kamiyyatco giymotlondirilmasi metodlarimi iki qrupa
bolmok olar. Metodlarin birinci qrupunun asasinda bu vo ya digar voziyyati tam vo
ya gismon formalasmis prosedurlarin komayi ilo ifade etmok cohdi dayanir. Bunlar
elo prosedurlardir ki, tadqiq edilon hadisalorin inkisaf montigini hamin hadisalor
arasindaki olagoni nazoro almaq yolu ilo oks etdirir. Bu metodlardan istifado
edilmosi Oyranilon proseslor arasinda garsiliqli faaliyystin miimkiin ola bilon
xarakterino dair is¢i forziyyalorin irali siiriilmasini, nazordon kegirilon hadisalorin
inkisafim komiyyat baximindan oks etdiron riyazi ganunun vo Yya qaydalar
toplusunun formalagdirilmasini, mévcud informasiya asasinda model qurulmasini
nozords tutur. Bu qrupa aid metodlarin totbiqi miirokkob hesablama aparatinin
movcudlugu, hesablama va tohlilin amoktutumunun ¢ox olmasi ilo saciyyalanir.

Ikinci qrup metodlar iso, osason emprik noticolora osaslanir. Bu zaman
gozlonilon riski miiayyanlasdirmak tigiin onun kegmis tocriiba, hadisalor vo faktlar
bazasinda ekstrapolyasiyasindan istifado edilir. Bu qrupa ekspert vo statistika
metodlar1 daxildir. Ekspert metodlar1 somarali gorarlar gobul edilmasi mogsadilo
riskin kamiyyatca giymotlondirilmasins dair ekspertlorin timumiloasdirilmis fikrinin
askarlanmasina vo formalagsmasina yonolmisdir. Basqa s6zlo, daha ¢ox miimkiin
olan yolverilon, agir, folakatli itkilorin gostoricilori (onlarin saviyyalorini vo
ehtimallar1)  mioyyanlogdirilir.  Tohlilin  vo  prognozlagdirmanin  statistik
metodlarindan o hallarda istifado edilir ki, lazimi informasiya dyranilon hadisalorin
milayyan dovr arzinds vaziyyatina dair konkret momulatlarin islonilmasi va tohlili
osasinda oldo edilsin. Onlarin kémayi ilo riskin movcudlugunu sortlondiron on
miihiim amillorin askara ¢ixarilmasi masalalari hall edilir.

Bozon riskin doracesi ugursuzluq ehtimali vo bu halda bas vero bilocok
olverissiz naticalor daracasinin nisbati vasitesilo miioyyon edilir. Bir sira hallarda
ISo risk doaracasi gozlonilon ziyanla onun bas vermosi ehtimalinin hasili kimi

mioyyonlosdirilir. Segilon gorarin risk Slgiisii homin gorarin vura bilocayi ziyan vo
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ziyanin vurulmasinin agkarlig1 arasinda qarsiligh slagenin miioyyanlosdirilomsi ilo
bagli ehtimal edilir ki, on yaxs1 gqorar minimum riskli gorardir.

Amerika iqtisad¢ilarinin texniki yeniliklori giymotlondirmok tigiin toklif
etdiklori yanasma risk doracasinin (texniki vo kommersiya ugurunun ehtimali kimi)
aydinlagdirilmasi istigamatindo miioyyon maraq dogurur. Bu yanagsmanin doyorli
cohatlori geyri-miioyyanlik soraitindo gozlanilon naticonin ehtmalli xarakterindon
Vo biitlin moasraflorlo barabor goézlonilon somorani nozoro almag niyyatindan
ibaratdir.

Texniki vo kommersiya ugurunun ehtimali, riskin nazare alinmasi vo onun
daracasinin giymotlondirilmasi yeniliyin totbiqi naticasinds aldo edilmoasi nozarda
tutulan mohsulun xarakterindon vo digar amillordon asili olaraq miiayyanlosdirilir.

Riskin daracasini miiayyanlosdirmok Vo optimal gorari segmok tli¢lin ¢ox
zaman “qgorarlar agac1” metodikasindan istifado edilir. Bu, gobul edilo bilocok
miixtalif variantlarin qrafik soklinda qurulmasini talab edir.

Bozon “risk” anlayisindan ekstremal idaroetmo hoyata kegirlorkon vo bu
zaman idaroetmo obyektindan daha az farglonon model yaradilarkon istifads edilir.
Obyektin daqiq olmayan modelinin son magsad baximindan noays basa galocayini

aydinlasdirmaq tigiin “6yronmo riski”” metodundan istifads edilir.

Sakil 8. Risklarin giymatlandirilmasi va idara olunmasi

Misyyen etma

Risklarin
qgivmatlandirilmasi va Qiymstlendirma
idaraedilmasi
R /
‘\\\\‘ p s

idareetma
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Mbonba: (Kazimli X., va Quliyev 1., 2011).

Idoroetmonin qiisurlulugu ilo bagl olmagla obyektin homin mogamadok
molum olan xassalorinin geyri-doaqigliyindan irali golon itkilor «faaliyyat riskiy» ilo
Ifado edilir vo igtisadi adobiyyatda bu ¢ox zaman R ilo isara olunur. Bu risklorin
comi idaraetmonin cari R Vo golocakdas gozlanilon (Ry) orta itkilorini gdstorir. Orta
itkilor isa R, kimi isara edilir vo asagidaki diisturla hesablanr.

Ro=R:+Ry

Belaliklo, itkilori minimuma endiran idareetmo optimal idaraetmo sayilir.
Riskin kamiyyatco giymotlondirilmosinin basqa metodlar1 da vardir. Masalan,
portfel riskinin (bu risk qiymatli kagizlarin ayri-ayri novlori vo ya ssudalarin biitiin
kateqoriyas1 tizra itkilor ehtimalindan ibaratdir) Ol¢iilmosi metodlarindan biri
«portfel» metodu («portfel» nazariyyasi) ola bilor. Bu metod konkret diisturlarin
suratlarinin vo maxraclarinin strukturunun statik vo dinamik tahlilino asaslanir.

Investor torafindon verilon gorarin miixtolif variantlar1 tigiin risk doracasi
mioyyonlosdirildikdon sonra biitiin variantlar i¢arisindo an optimal olani segilir.
Risk voziyyatindo komiyyast yanasmasi baximindan optimal variant asagidaki
toloblora cavab veran variant hesab edilir.

Risk vaziyyatinda sec¢ilon gorar, ilk névbada, nazards tutulan noaticonin aldo
edilmasi vo qarsiya qoyulmus magsaddon miimkiin ola bilon konarlasma ehtmali
baximindan qiymotlondirilmolidir. Bu omoliyyat {i¢iin statistika qorarlari
nozariyyasinin iisullarindan istifads edilo bilor. Segilon gorarin no godor sorfali va
optimal oldugu homin {sullarin kémoyi ilo miioyyonlosdirilir. Ayrica halda
miioyyon (orara aid olan risk yanlis garar naticasinds doymis ziyanla homin gorarin
hoyata kegirilmasina ¢okilmis xarclorin comi kimi miisyyanlosdirilo bilor. Risk
doqig molumatlarin oldugu soraitdo edilon harakatlorin gozlonilon naticasi ilo,
homin molumatlarin miioyyanlosdirilmasi halinda edilon harokatlorin naticasi
arasinda forq kimi hesablanir.

Ikincisi, homin saraitds minimum xarclor ¢gokmokla lazimi naticonin oalds
olunmasini tomin edon (Qorar optimal olacaqdir. Diqgoti colb edon miithiim
cohatlordan biri do igtisadi risklorin keyfiyyatco giymatlondirilmasidir.
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Riskin  miiayyanlosdirilmasinds  yalniz komiyyst meyarlarinin  2sas
gotiriilmosi igtisadiyyatin idars edilmasindo sirf texnokrat yanasmaya gotirib
¢ixara bilor. Odur ki, iqtisadi risklori yalniz kamiyyat deyil, hom do bir nego
aspektdon ibarat olan keyfiyyat xarakteristikalarinin komoayi ilo giymotlondirmak
son daraca vacibdir.

Nozords tutulan miisbat noticolor miimkiin ola bilon iqtisadi, psixoloji, siyasi
Vo basqa noticalorlo miiqayise edilmolidir. Oz qorarlarinin hoyata kegirilmasinin
noticalorini pesokarcasimma vo masuliyyatli sokildo qiymatlondirmoyi bacaran va
arzulayan rohbaro, tosssiif ki, nadir hallarda rast golmok olar. Qorari onun
naticalorini nozaro almadan segonlor, adoton yanlis horokot etmis olurlar. Bu giin
gobul edilon qlobal qorarlarin da c¢atismazliglart onlarin  naticalarinin
prognozlasdirilmamasindan ibaratdir. Yalniz ani faydaya istigamotlonmis qorarlar
miivaffoqiyyatli hesab oluna bilmoaz.

Riskin keyfiyyatco qiymoatlondirilmosinin basqa bir aspekti mdvcud
alternativlorin tosorriifat hoyati subyektlorinin maraqlarina miimkiin ola bilon
tosirinin  askara ¢ixarilmasi ilo baghdir. Bu zaman miixtolif maraqglarin
tarazlagdirilmasini, uzlasdirilmasini tomin edon, yoxsa onlar arasinda uygunlugun
pozulmasina gotirib ¢ixaran qoralarin se¢ilmasindon séhbot gedo bilor. Masalonin
bu ciir qoyulusu sadslévlik kimi gobul edilmomoalidir. Belo ki, igtisadi hoyatda
istehlak¢inin maraqlar1 ilo miiassisonin maraqlar1 daim toqqusur. Istehlak¢inin
maraqlarint ganunlar qoruyur, miiosSiSonin maraqlarint iso tosorriifat rohbori
miidafio edir. No Qodor ki, miiossisonin maraqlar1 istehlak¢inin (comiyyatin)
maraqlaria uygundur, onlarin arasinda ziddiyyot yaranmur.

Ictimai hoyat daimi harokotdo, inkisafdadir. Ona goro do, comiyyatin
inkisafinin miioyyan mogaminda onun maraglari ilo qiivvado olan ganunvericilik
sistemi arasinda ziddiyyotin yarana bilmasi tamamilo miimkiindiir. Bu problem,
adoton miivafiq qanunlarin  vo hiiquq normalarmmin  doyisdirilmasinin,
dogiglosdirilmoasinin  komayi ilo hoall edilir. Bu bir haqigoatdir ki, risk tokca
istehsalgiya deyil, hom do istehlak¢iya, yani biitiin comiyyoto fayda gotirdiyi halda

moagsadouygundur. Qeyd etmok lazimdir ki, fayda tokco maddi, yani doyar monasi
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dagimir, hom do zaman amili, tohliikesizlik, etibarlilig, sabitlik doracasi kimi ¢ixis
edir.

Beloliklo, asasli risk alternativi homin sorait {i¢iin daha az macmu mosroflor
cokmoklo vo biitiin subyektlorin maraqlarinin ahongdar uzlagmasini gézlomoklo
lazimi naticonin aldo olunmasimi noazords tutmalidir. Daha dogrusu osaslhi risk
alternativi dedikdo, oldo olunan praktik faydalarin miimkiin ola bilon monfi
naticalorlo  miiqayisosi, homin alternativin somaroliliyinin  onun hoyata
kegirilmasindon gozlonilon ziyanla tutusdurulmasi, iqtisadi, siyasi, monavi
xarakterli maraqlara ehtimal edilon tasirin nazors alinmasi osasinda optimal zaman
miuddoatinds se¢ilmis variant1 nazardo tutulur.

Qeyd etmok olar ki, risklorin idaro edilmosi va qiymatlondirilmasi bazar
miinasibotlorino xas olmaqla yanasi, Azorbaycanda miivafiq marhalolorlo va
todricon inkisaf etmokdodir. Bu, eyni zamanda, giymotlondirmo elminin torkib
hissasi olaraq pesokar giymatlondiricilor torafindon hoyata kegirilir. Ona gora do,
hazirda 6lkamizda pesokar giymatlondirma foaliyystinin vo eyni zamanda, risklorin
giymatlondirilmasinin sigortalanmasina boyiik ehtiyac vardir.

Risklarin ~ monfi  noticolorinin  maksimum  azaldilmasi,  risklorin
boliisdiiriilmasi va risklorin idara olunmasi sahasinds ixtsaslasmanin artirilmasinin
mimkiin yollardan biri iqtisadi insitututlarin yaradilmasi vo alqi-satqi
miiqavilalarinin risklordon yaymmaq néqteyi-nazarindon maksimum slverisli tortib
olunmasidir. Bu sabobdon insanlar daim miixtolif iqtisadi institutlar yaratmaq vs 6z
maraqlarina maksimum xidmot edon saziglor hazirlamaqla risklorin maksimum
boliisdiiriilmasing, diversifikasiyasina nail olmaga calisirlar.

Son on illiklordo qorarlarin qobulunda elmi-texniki yeniliklordan,
innovasiyalardan istifadonin siiratinin  vo miqyasunin artmasi risklorin idaro
olunmasini asanlasdirmisdir. Bunun sababi bazarda risklorin boliisdiiriilmasi ilo
olagoli bazarda tolob vo toklifdo bas veron doyisikliklordir. Telekommunikasiya
sahasindoki yeni kosflor, informasiya vo maliyya nazariyyssinin iglonmosinin yeni
metodlar1 risklarin gobulu zamam diversifikasiya vo ixtisaslasma l¢iin ¢akilon

xarclori xeyli azaltmigdir. Eyni zamanda, valyuta kurslarinin, faiz doracalarinin vo
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mohsullarin qiymeatlorinin doyiskonliyi risklorin idaro olunmasi zamani adekvat
gorarlarin gobul olunmasina tolobi artirmigdir. Bu sobobdon 6ton asrin 70-80-ci
illorindon baslayaraq fyugers, opsion, svoplarin siiratli inkisafin1 bazarin tasiri ilo
bas verdiyini izah etmok miimkiindiir.

Risklorin bazarm biitiin istirak¢ilart arasinda borabor paylanilmasini iddia
edon va yalniz forziyys olunan ideal bazar realligda he¢ vaxt movcud olmamisdir.
Ciinki real hoyatda belo bir voziyystin yaranmasi {ligiin ¢oxlu sayda amillor
movcuddur ki, onlar1 heg¢ vaxt aradan qaldirmaq miimkiin deyildir. Bu amillordon
Ikisi daha asasdir ki, onlar amaliyyat xarclori vo psixoloji mosalalordir.

Omaliyyat xorclorino sigorta sirkotlori vo fyugers bazarlarinin foaaliyyot
gOstormasi ti¢ilin, hamginin, alqi-satgqi miigavilalorinin baglanmasi vo onlarin icrasi
tigiin ¢okilon xorclor daxildir. Bu toskilatlarin faaliyystindon daxil olan galirlar,

onlarin yaradilmasi va foaliyyatino ¢okilon xarclordan artiq olmayinca yaradilmur.
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FOSIL I1I. AZORBAYCAN BANKLARININ VALYUTA RISKLORININ
IDARO OLUNMASI PRINSIPLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI
3.1. Markazi Bank-valyuta riskinin idara olunmasa ils alagadar hayata
kecirilon tadbirlarin taskilatcis1 Kimi

Tarix boyu istonilon dovriin xiisusiyyatlorino uygun olaraq Markozi Bankin
foaliyyatino aid olan pul siyasati vo maliyys sabitliyinin tomin edilmasi
Istigamotindo miixtalif nozariyyalor, modellor vo konsepsiyalar islonib hazirlanmis
Vo totbiq edilmisdir. Bu nozoriyya vo konsepsiyalar Morkozi banklarin
foaliyyatinin osasmi togkil etmis vo onun tarixi inksaf prosesindo asas rol
oynamusdir. Pul siyasotinin inksafina tosir etmis osas bir neg¢o noazariyyani
gostormak olar (www.cbar.az — 2018).

Pul siyasatinin hodofina ¢atmaq moqsadilo Markozi Bank pul siyasati
alotlorindan istifado edir. Saroncaminda olan pul siyasoti alotlori vasitesilo pul
kiitlasi, valyuta mazonnasi vo faiz doracalorino tosir gostormoklo Moarkozi Bank
Oziiniin son moaQsadino nail olmaga ¢alisir. Pul siyasotino dair adekvat qorarlar
gobul etmak tigiin Moarkozi Bank daim 6lkadoki makroiqtisadi voziyyati tohlil edir
Vo prognozlasdirir. Makroiqtisadi vaziyyst miintozom olarag Morkozi Bankin
kollegial idaroetmo organlar1 olan Pul Siyasoti Komitasindo vo Idaro Heyatindo
miizakira edilir, bu miizakiralor asasinda pul siyasatino dair gararlar goabul olunur.
Qorarlar Moarkozi Bankin kommunikasiya vasitolori, o ciimlodon press-relizlor
vasitasilo ictimaiyyats agiqlanir.

Valyuta riskinin idaro olunmasi sahasindo Moarkozi Bankin miixtolif
komitalori foaliyyat gostormokdadir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin Markozi
Bankinin Pul siyasoti komitosi pul vo mozonns siyasotinin islonib hazirlanmasi
mosalalorini, eloco do moazonno doyisikliyi naticosinds yarana bilocok ani valyuta
risklorinin tonzimlonmosi vo idaro olunmasi sahasindo 6z foaliyyeatini hoyata
kegirir. Pul siyasoti komissiyasinin osas foaliyyat istigamatlorino asagidakilar: aid

etmok olar:
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milli igtisadiyyatda vo diinya iqtisadiyyatinda gedon proseslora dair
toqdim olunmus tohlillori va prognozlar1 miizakirs edir;

pul vo mozonno siyasatinin strategiyasi, taktikasi vo omoaliyyat
prosedurlarina dair miizakiralor aparir vo Idaro Heyatino tokliflor
VErir;

mozanno rejimi ilo bagl miizakiralor aparir vo Idaro Heyatina tokliflor
verir, mazonna siyasati {izro omoliyyat ¢orgivasinin parametrloring
dair gorarlar gobul edir;

pul siyasati alotlorinin totbiqi vo tokmillogdirilmasi ilo bagh
miizakiralor aparir, pul siyasoti alotlori ilo bagl masalolors dair (Idara
Heyatinin salahiyyatlorins aid olan masalalor istisna olmaqla) gorarlar
gobul edir;

pul siyasatinin operativ hadafina dair gorarlar gabul edir, bu hadoflora
nail olunmasi vaziyyatino dair togdim olunmus tohlillori miizakirs
edir;

maliyys sabitliyi tlizro siyasatin pul siyasati hadoflorine tasirini

muzakirs edir.

Valyuta risklorinin idars olunmasi sahasinds yaradilmis bu Komitoya

Morkazi Bankin sadri torofindon vazifoys toyin edilmis Sadr basciliq edir. Pul

siyasoti sobasi valyuta risklorinin idars olunmasi sahosinds miixtalif todbirlor

hazirlayib hoyata kegirir. Belo ki, bu todbirlorin igarisine mozonno forginin

qorunub saxlanilmasi, eloco do problemli kreditlorin moévcud saviyyeasinin tohlili

kKimi osas metodlar yer almaqdadir. Belo ki, vulyata riskinin yaranmasinin osas

sobablorindan biri do gozlonilmoz devalvasiya siyasatinin meydana ¢ixmasi ils izah

Morkoazi Bank iqgtisadi risklorin azaldilmasinda miixtalif metodlardan istifado

edir. Homin metodlara asagidakilar aiddir:

» Sistemsiz risk segmok. «Patrondasa bir patron qoymazlar» qaydasina

osaslanmis sistemsiz risk se¢cmok o demokdir ki, bu risklar

miiossisonin 6ziindon asilidir. Tahlil aparildigdan sonra onlardan on
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olverislisi segilir. Buna, ilk novbada, miiassisanin giiciinii naticalorinin
bir—biri ilo olagesi olmayan foaliyyst istigamatlori arasinda
boliisdiirmak  aiddir.  Sistemsiz  risk  se¢gmok  miiassisanin
genislonmoasini, olave amtoo vo ya Xxidmat nodviine yiyalonmoayi
nozords tutur. Bu halda miiassiss tizra risk azalmis olur. Basqa sozlo,
elo riskin bas vermoasine imkan yaratmaq lazimdir ki, onunla miibarizo
aparmaq mimkiin olsun. Vo yaxud “bir patronla ugurlu ov etmok
ligiin atosi qusa yox, onlarin ¢ox tosadiifi rast galinon topasina agmaq
Va ya coxlu patron gotiirmok™ analogiyasi diizgiin olardu.

Riski layihonin istirak¢ilar1 arasinda boliisdiirmak. Bunun 6zii do
riskdon gagmagm bir yoludur. Bundan olavo riski elo istirak¢iya
Otiirmok lazimdir ki, o, riskin 6hdasindon goalo bilsin. Ciinki biitiin
istirak¢ilar vahid komandadir vo golir geyrisino yox, ancaq onlara
moxsusdur. Bu is biitiin istirak¢ilarin tam raziligi ilo layihanin plani vo
miiqavilo sonadlorinds tosdiglonir. Adston satici ilo alici, ya da
sifarig¢i ilo icragi istirakgilar olur. Belo bir halda toraflorin maraqlar:
miixtolif oldugundan voziyyati modellogdirmak ii¢lin molum oyun
nozariyyasindan istifads edilir.

Sigortalanmaq vo Oziinli sigortalama. Birinci halda miiassiso sigorta
firmasina (sirkotino) miiraciot edir, siforta pulu ddoyir. ikinci halda
ISo 0z-Oziinii sigortalayir. Lakin respublikamizda xarici firmalarda
oldugu kimi kifayot godor imkan yoxdur ki, layiho tam sigortalansin.
Layihoni hoyata kegirmoyo giiclo Vosait tapan respublika onu
sigortalamaqda ¢ox ¢otinlik ¢okir. Bu, hom do adli-sanli sigorta
firmalarinin (sirkotlorin) olmamasi tiziindondir.

Diiriist, olave, zoruri vo tam informasiya oldo etmok. Hor bir
informasiya pul demokdir. Bu informasiyalar soxsi tohlil asasinda,
gizli yolla va a¢iq dorc edilmis manbadan alds edils bilor.

Kapitali mohdudlagdirmaq. Bunu banklar dogiqlosdirilmis hesabat

apardigdan sonra bu vo ya digor miiossisoayas totbiq edirlor.
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> Ehtiyat vosaiti yigmaq. Bu daha ¢ox yayilmis yoldur. Belo Ki,
miiossisa layihanin dayoarini 7-12% artiraraq onu hoyata kegirmoya
calisgir. Risk bas verdikdo onun bir qismi artiq moblog hesabina
kompensasiya edilir, bas vermodikdo iso olave ehtiyat kimi
miiossisanin goliri olaraq qalir.
Umumiyyotlo, riski azaltmaq iigiin segilon yollar diggotlo dyranilmoli vo

mosuliyyats totbiq olunmalidir. Bunun 6zii riski idara etmok demokdir.

3.2. Valyuta riskinin idara olunmasi prinsiplarinda problemlar va perspektiv
istigamatlor

Golocokds bas veracok hadisalorin bu giin doagiq olaraq bilinmamasi hamin
hadisalora dair verilon gorarlarin istonilon naticasini gérmamok tohliikasini yaradir.
Belo tohliiko bir maliyys sahosindo foaliyyat gostoron investorun geabul edacayi
(orara da samil edilir. Investor 6ziinii bu vo ya digar sokildo hamin tohliikodon
qorumaga soy gostorir. Oziiniiqgoruma investisiya alternativlori arasindan on
tohliikasiz olanmin seg¢ilmoasi soklinds ola bilor, yaxud bu tohliikonin miqyasina
g0rs investisiya qoyulusundan daha yiiksok somoranin olda edilmasini istays bilor.
Istor az, istorso do cox tohliikali investisiya qoyulusu secilso do, hor iki variantdan
yiikksok somaronin olds olunmasi mogsadilo tohliikonin boyiikliylini 6lgmok
zoruridir.

Riskin tohlili prosesindo onun amili, sobabi, Soviyyasi vo Ssoviyyasinin
gostoricisi kimi anlayislar farglondirilir. Riskin sababi dedikds islarin nazarda
tutulmus gedisino yayindirici tosir gostoran planlasdirilmamis hadisalor basa
diistilir. Bu hadisalori gabagcadan gormok vo duymaq miimkiin vo geyrimiimkiin
ola bilar.

Risk amili iso konkret layihodo hor hansi bir riskin yaranma sobabinin askar
olunmasi sortidir. Risk amilinin tohlili ii¢lin riskin 6zli miigayiso oluna bilon
gostarici ilo ifado olunmalidir. Layihonin mogsadindon yayinma imkaninin miqdar

gostaricilori buna misal ola bilar.
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Risk amilini iki qrupa ayirmaq olar: risklorin tohlilina godor gabagcadan
goriinanlor va yerds galanlar.

Risklorin tohlili ¢ox miirokkob vo amoktutumlu is oldugundan gox vaxt
todqiqatcilar keyfiyyat tohlili ilo Kifayatlonirlor. Buna gora do, indi osas giic
miirokkob modellarin qurulmasina deyil, risk amillarinin daqiq tesvirina, onlarin
axtarigina, sisemlosdirilmasing, tohlilino va idars edilmasina yonaldilir.

Igtisadiyyatda maliyyo risklorinin giymotlondirilmosi {isullarinin genis
sistemi islonilmisdir. Onlara qiymatlondirmonin ekspert, statistik, analitik
hesablama vo analoq metodlar1 aiddir. Qiymatlondirmanin konkret metodlarinin
secilmasi zoruri informasiya bazasinin moévcudlugu vo menecerlorin ixtisas
saviyyasi ilo miiayyan edilir.

Riskin giymaotlondirilmasi prosesi ti¢ morhalodon ibaratdir:

» problemin hallinin miimkiin variantlarinin agkar edilmasi;

» (orarin reallasdirilmasi naticasindo bas vera bilon miimkiin igtisadi,
siyasi, monoavi Vo digor naticalorin (esason negativ noaticalorin)
mioyyan edilmasi;

> riskin iki qgarsiligli alagali kamiyyat vo keyfiyyat aspektlorindon ibarot
olan integral torofi.

Maliyys néqteyi-nazorindon riskin {i¢ dorocosi ola bilor: miimkiin risk;
bohranli risk; falakatli risk. Risk daracasi gozlonilon itkinin hamin itkinin bas
vermosi ehtimalina hasili kimi miioyyan edilir:

Beloliklo, iqtisadi risk iki toplananin — yanlis qorar noticosindo yaranan
mimkiin itkinin vo bu gorarin reallasdirilmasi ilo alagodar xoarclorin comindan
ibaratdir.

Qiymotlondirmonin ekspert metodlar1 risklorin ekspertlorin  raylorina
osaslanan prognozlagdirilmas: vo tohlili metodlar1 qrupudur. Risklorin ekspert
giymatlondirilmosinin daha genis yayilmis metodlarina «Delfi» metodu, qosa
miiqayiso metodu, siralama metodu va risklorin bal giymotlondirilmosi metodu
aiddir.
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Ekspertlorin  roylorini iimumilogdiran oaldo olunmus qiymatlondirmanin
diirtistliiyti ekspertlorin ixtisasindan, onlarin miithakimalorinin miistaqilliyindan,
eloco do ekspertizanin aparilmasimnin metodiki tominatindan asilidir. Alinan
komiyyatlorin ~ dogrulugu  gostoricilorindon  biri  ekspertlorin  roaylorinin
razilasdirilmas1 omsalidir.

Qiymatlondirmonin statistik metodlarinin mahiyyati sahibkarliq faaliyystinin
analoji novlorindo yer alan itkilorin statistikasinin 6yronilmesindan, itkilorin
miioyyan Soviyyasinin yaranmasi tezliyinin miayyan edilmosindan ibaratdir.
Qiymotlondirmanin  statistik metodlar1 riskin  saviyyasi barodo  komiyyat
baximindan daha genis tasovviir aldo etmoya imkan verir va ona gora da, tocriibado
daha genis istifado olunur. Bu metodlardan istifado zamani naticonin orta
gozlonilon komiyyati, orta kvadratik konarlasma, variasiya omsali vo digor
gostaricilor hesablanir.

Qiymotlondirmanin analitik — hesablama metodlar1 firmanin 6ziiniin daxili
informasiya bazasindan istifado asasinda maliyya risklorinin yaranmasi ehtimalini
komiyyatca giymotlondirmays imkan verir. Bu halda ayri-ayri risklorin yaranmasi
chtimali firmanin maliyys foaliyyatinin maliyys gostoricilorindon asili olaraq
mioyyoan edilir.

Qiymotlondirmanin analoq metodlar1 firmanin tez-tez tokrar olunan ayri-ayri
omoliyyatlar1 {izra risklorin yaranmasi ehtimalinin soviyyasini miioyyan etmoyo
imkan verir. Bu halda miiqayiso {i¢iin miivafiq maliyyo amoliyyatlarinin hoyata
kecrilmosinin xiisusi vo Xarici tacriibasindon istifads oluna bilor.

Risklorin  minimumlasdirilmasinin  risk — menecmentin  taskilinin
keyfiyyatino va biitdvliikdo sirkatin idaro olunmasina dolay1 tosir gostoron bir sira
geyri-formal metodlar1 da mévcuddur. Belo metodlara asagidakilar: aid etmok olar:

» Kadr potensialindan istifadonin samoraliliyinin yiiksaldilmasi. Insan
amili bir ¢cox hallarda sirkoti bazarda miivaffoqiyyatlo miioyyon edir.
Kadrlardan istifadonin ~ somoraliliyi heystin  se¢ilmasinin
keyfiyyatindan, talimin intensivliyindon va amokdaslarin inkisafindan,

motivasiya mexanizmindon asilidir.
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» Toskilati strukturun optimallagdirilmasi. Toskilati strukturun ¢evikliyi
Vo sirkotin xiisusiyyotinoe uygunlugu rohbarliyin pesokarligini oks
etdirir vo sirkotin doyison xarici soraito uygunlagmasini  vo
dayaniqligini yiiksaldir.

» Toskilatin innovasiyaliligi dorocasi. Miiasir biznes toskilatin biitiin
cohatlorinin idara edilmasinin ¢oxlu sayda yeni texnikasini noazordo
tutur. Onlardan imtina edilmasi ragabat tstiinliiklorinin itirilmasine va
sirkotin todricon iflasina gotirib ¢ixara bilor. Bu istonilon yeni
metodikanin kor-korana izlonilmasi zoruriliyini ifade etmir, ¢iinki
toskilatda daim idaroetmonin keyfiyyatinin  yiksaldilmasi va
tokmillasdirilmasi proseslori reallasdiriimalidir.

> Infrastruktur toskilatlarla vo bazarin digor istirakgilar ilo alagalorin, o
climlodan, geyri-formal saxlanilmas1 va inkisafi.

Risk ehtimalli kateqoriya oldugundan onun komiyyat giymotlondirilmasi
metodlar1 ehtimal nozariyyasinin vo riyazi statistikanin bir sira miihiim
anlayislarina asaslanir. «Risk vaziyyati» paralel (yanasi) movcud olan {i¢ stoxastik
prosesls alagadardir:

> geyri-miioyyanliyin olmasi;

> alternativin se¢ilmasi zoruriliyi (se¢gimdon imtina 6zii se¢im noviidiir);

> secilon alternativin hoyata kegirilmosi ehtimalinin qiymatlondirilmosi.

Qeyri-miioyyan (ovvalcadon molum olmayan) sonluga malik hadisanin
naticasi har hansi tosadiifi hadisa, eksperiment va segimlo miioyyan olunur.

Movcud soraitdo bas vera bilon vo ya bas veroa bilmoyan hadiso tosadiifi
adlanir. Tosadiifi hadisolorin bas vermasinin etibarliliq doracasinin kamiyyot
giymatlondirilmasi ehtimal anlayisina asaslanir.

Ehtimalli qiymatlondirmo riskin giymotlondirilmasinin daha askar tisuludur.

Ehtimal miioyyon naticonin aldo olunmasi imkanidir. Ehtimal nazariyyasinin
metodlar1 miiayyan hadisalorin bas vermasi ehtimalinin miioyyan olunmasina va
bir ne¢o miimkiin hadisadon riyazi gézlomoenin say komiyyatinin uygun oldugu

daha ehtimallisinin se¢ilmasing istiqamatlonir.
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Azorbaycanin vo ayri-ayri 6lkolorin bank sisteminin dayanigqliliginin tomin
olunmasi xiisusiyyatlorinin tohlili aparilmisdir. Qeyd edilir ki, miixtolif 6lkalords
bank nozaratinin prinsiplori oxsar xiisusiyyatloro malik olsa belo bank nazarstinin
toskilinin vahid modeli movcud deyil. Diinya tocriibasindo genis yayilmus:
ixtisaslagdirilmis (ABS modeli) va universal (alman modeli) bank modellarinin
osas forglori: bank vo kredit institutlarinin universallasma vo ixtisaslasma
saviyyasi; real sektorun maliyyslogsmosinin forma vo moanbalori; bank vo firmalarin
investisiya  portfelinin  diversifikasiya  soviyyasidir. ABS  modelindo
(ixtisaslasdirilmis bank sistemi) kommersiya vo investisiya banklari ayrilir, yoni
fond bazar1 vo bank risklorinin gqarigmasiin qarsist alinir. Alman modelinds iSo
banklar iqtisadi inkisafda 6nomli rol oynadigi tiglin vo iri sirkotlori uzunmiiddatli
investisiyalari ilo tomin etdiyi li¢iin kommersiya banklarinin fond bazarinda istiraki
mohdudlasdirilmir.  Azorbaycanda  ixtisaslasmis  banklarin  yaradilmasi
perspektivlori do ¢ox parlag qiymoatlondirilir. Diinya tocriibasindo banklarin
sabitliyi homginin omanatlorin sigortalanmasi vasitasilo tomin edilir. Sigorta
hocmino géra omanatlorin sigortalanmasi sistemi tam, qismon Vo diskret ola bilor.
Miisbat cahotlorlo yanasi amanatlorin tam sigortalanmasmin monfi cohati do var.
Belo ki, omanotlorin tam sigortalanmasi banklar1 yiiksok riskli foaliyyatlorlo
mosgul olmaga vadar edir, bu da 6z ndvbasinds bank sisteminin sabitliyini azaldir
Vo amanatlorin sigorta sisteminin xarclorini artirir.

Azorbaycanin bank sektorunda son {i¢ il arzinds kreditlosdirmo kaskin
soviyyado mohdudlagdirilmigdir. Hotta bozi banklar kreditlorin  verilmosini
miloyyon miiddoto dayandirmali olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirki dévrdo
diinya bazarinda neftin qiymatinin koskin asagi diismosi sabobindon Azorbaycanin
milli valyutasinin doyorinin asagi diismasindon sonra yerli banklar boylik maliyyo
itkilori ilo tizlosmisdirlor. Bir ¢ox banklarin lisenziyalar1 logv edilorok foaliyyati
dayandirilmigdir. Valyuta vo Kredit risklori kimi riskin asas novlori bank foaliyyati
sferasinda hazirki dovrdo on mithim vo miioyyonedici amildir. Tosorriifat
subyektlorinin ilk novbado istehlak kreditlori gotiirmiis ohalinin  6domo

gabiliyyatinin asag1 diismasi Vo bank sistemins inamin azalmasi ilo alagadar olaraq
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kommersiya banklarinin miistorilorine gilizostlori miioyyon olunmus, dovlot
torofindon ohalinin banklara inaminin artirilmast moaqQsadilo  Azarbaycan
Respublikas1 Ipoteka vo Kredit Zomanot Fondu yaradilmigdir. Hazirki dévrda
Azorbaycan banklarinin demok olar ki, hamis1 valyuta risklori ilo kredit risklorinin
six qarsiligh olagoesi vo niifuz etmasi osasinda meydana ¢ixan likvidliyin koskin
asagl diismosi problemu ilo tlizlosmisdirlor. Kredit siyasatinin xarakteri bankin
etibarliligr vo dayanigliliginin tomin olumasinda oan miihiim shamiyyat kasb edon
amildir. Bank isi sahasinda kredit risklorinin idara olunmasinin asas metodlarina
riskin identifikasiyasi, tohlili, qiymotlondirilmosi; kredit omoliyyatlarinin
reglamentlosdirilmoasi; amoaliyyatlarin limitlagdirilmasi; diversifikasiya; aktivlorin
miidafiasi va s. aiddir. Azarbaycan realliqlarina bunlardan diversifikasiya vo kredit
omoliyyatlarinin reqlamentlosdirilmasinin totbiqi daha uygundur.

Bank kreditlorinin idaro edilmosino sahosinde miixtalif sopkili iqtisadi
adabiyyatlar, monografiyalar, konfrans moagalalorinds vo digar bu tipli yazilarda
rast golinmisdir. Bu sahanin kifayat godor arasdirilmasina baxmayaraq, holo do
bank kreditlorinin idara olunmasi1 sahasinds miixtalif problemlor galmaqdadir.
Homin problemlari asagidaki sokil vasitasilo vers bilorik (Sliyev A., 2011: soh.32):

Sakil 9. Bank risklarinin idara olunmasi sahasinds mévcud problemlar.

Bank risklorinin mahiyystinin gorhi

bank kreditlorinin mévcud tosnifatlarina
vahid yanasmanin olmamasi

Kredit vo faiz doracasi, eloco do likvidlik
riskinin mahiyyati

Manba: (Sliyev A, 2011).
Sokil 9-dan do goriindiiyli kimi, bank risklorinin idars olunmasi sahasinds
miixtalif probletimlor halo do miizakirays agiq olaraq qalmaqdadir. Belo Ki, bank

risklorinin mahiyystinin diizgiin miisyyan edilmomasi, bank risklorinin mévcud
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tosnifatlarina vahid yanasmanin olmamasi, faiz doaracalori vo eloco do likvidlik
daracalarini nazars alaraq deys bilarik ki. bu sahalords holo do miibahisaya sobab
olan miixtalif tipli yanagmalar movcuddur. Har seydon 6nco, xiisusi vurgulamaliyiq
ki, bank kreditlori sahasinds risklorin idars olunmasinin mahiyystiunin diizgiin
miioyyon olunmamasi son naticodo miixtalif problemlorin yaranmasina sabab olur.
Digar torafdon do yaranmis asas problemlardan biri do banklarda risklorin méveud
olan tosnifatlarina vahid yanagsmanin miimkiin olmamasidir. Belo ki. iqtisad¢t vo
nazariyyagilor arasinda bu baximdan miixtalif fikir ayriliqlarina rast golinmokdadir.
Bank risklorinin idara olunmasi sahasinds ortaya ¢ixan on boyiik vo miibahisoya
sobab olacag amil iss faiz daracalori ilo alagodardir. Belo ki, kredit fazinin asas
moaqgsadi manfaatin alds olunmasina yonaldilmasidir. lakin bir ¢ox hallarda bu oks
notico verir. Belo ki. kredit faiz dorocalorinin kifayst godor yiiksok olmasi
noticasindo kredit istehlakgilart gotiirdiiklori krediti 6daya bilmir vo bunun
naticasinds ds borclanma prosesi daha da siiratlonmis olur.

Azorbaycanin bank sisteminin dayanigliliginin artirilmasinda risklorin idars
edilmosi metodlarmin rolu doayorlondirilmisdir. Hazirki dovrde 6lkads bank
sisteminin dayaniqliligina, bank menecmentinin keyfiyyatino tosir géstoran osas
problemlor arasinda Azorbaycanin bank sektorunda haziki dévrds banklarda
idaroetmonin keyfiyyati problemi boyiik aktualliq kasb edir. Bank menecmentinin
somaraliliyinin yiiksoldilmasi, bankin maliyys Voaziyyoti hagda informasiyanin
soffafliginin artirilmasi, bank foaliyystino nozarst edon dovlot orqanlar: torafindon
banklarda idaroetmonin  keyfiyyatinin  giymatlondirilmasi  metodikasinin
tokmillasdirilmasine davam edilmalidir.

Bank biznesinin inkisafinin qarsisinda duran daxili manealora bir g¢ox
banklarda idaroetmonin asagi soviyyasi, biznesin planlasdirilmasinin asagi
soviyyasi, risklorin idaro olunmasi vo daxili nozarat sistemlorinin kifayst qodor
somarali olmamasi, ayri-ayrt banklarin soxsi kapitalinin boyiik bir hissasinin
mohtokir xarakter dasimasi vo s. gdstormak olar. Gostorilon ¢atigsmazliqlar hazirda
biitovliikdo Azarbaycanin bank sisteminda istiinliik taskil edon bank menecmenti

modelinin gaginilmaz naticasidir. Bu modelin asasinda asagidaki alamatlor durur:
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hor bir bank iliclin 6ziiniin inkisaf vo idaroetmo konsepsiyasinin
movcud olmasi zoruratinin gobul edilmomasi va ya bu talobati
reallasdirmaq bacariginin olmamasi,

bankin bolmolori arasinda saquli struktur alagolorinin kifayat godor
inkisaf  etmomasi. Bu 0z novdesindo  goriilon  islorin
razilagdirilmamasina, qarsilighi pesokar molumatsizliga vo bunun
osasinda asaslandirilmamis gararlarin gobul edilmasins gotirib ¢ixarir;
Morkazi Bankin normativ sonadlori ilo tonzimlonan daxili nazaratin
toskili sisteminin geyri-samaraliliyi. Qeyd edok tonzimlayici normativ
sonadlor asason fragmentar xarakter dasiyir vo halo Ki, elmi, hom do
praktiki reallagsma baximindan kifayot godor dork edilmomisdir;

bank omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi texnologiyalarinin asagi
Soviyyads olmasi;

daimi olaraq arasdirma, todqiqatlarin aparilmasi, yeniliklorin
oyranilmasininin  tolob  edildiyi biitovlikdo bank foaaliyyatinin
beynolxalq keyfiyyot standartlarina kegidi soraitinds banklarin rahbar
is¢ilorinin vo amokdaslarinin ixtisaslasma doracasinin asagi saviyyado
olmast;

risklora nozarat va idarasetmo sistemlorinin zoif olmasi. Bu sistemlarin
isinin ¢ox vaxt banklarin moruz qaldig: risklors vo real bazar soraitine
uygun golmomosi. Biitlin diinyada banklarin “Bazel-II" prinsiplorine
uygun faaliyyat gostordiyi bir soraitdo bu banklarin dayaniqliliginin
asagl diismosino gQotirib ¢ixara bilor. Belo ki, “Bazel-II”-nin
prinsiplorindo  osas diqgoat risklorin qiymotlondirilmosi vo daxili
nozaratin somaraliliyina verilir;

kapitallasmanin  idaro  olunmasi strategiyasi, metodlar1t  vo
texnologiyasinin inkisafi kifayat qodor yiiksok saviyyods deyil;

kredit toskilatlarinin  oksoriyyotindo idaroetmonin  informasiya
sistemlarinin, yani bankin informasiya miihitinin somarsliliyinin asagi

Saviyyads olmast;
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» mivafiq bolmelorin analitik  foaaliyyatinin  naticalorini, bank
foaliyyatinin biitiin istiqgamotlorini xarakterizo edon gostaricilorin
kompleks tahlilini nazards tutan, daxili vo xarici voziyyati adekvat
giymatlondirmoys vo hazirda mévcud olan, eloco do yarana bilocok
problemlori holl etmoys gadir olan bank foaliyyati iizorinds
monitoring sisteminin tam iglonib hazirlanmamasa.

Odur ki, bank kreditlorinin idars olunmasimin mahiyyatini xiisusilo nozors
almaq lazimdir.

Risklorin idars olunmasi dedikda. elo risk formasi basa disiiliir ki. hamin
risk son noticads miiassisays, daha da konkretlosdirsok banka manfoot gotirmoyas
imkan versin.

Kreditin tosniflosdirilmasi miixtalif slamatlora asason hoyata Kegirilir. Bu
tosnifatlara borc alanin vo borc verenin kateqoriyalari, kreditin verilmo qaydasi,
middati vo kredit formalarini aid etmok olar. Kreditin asagidaki formalar1 vardir
(F.S.Kasimova., 2012 sah.109).

e Bank krediti;

e Dovloat krediti;

e Istehlak krediti:

o Kommersiya krediti;

) 1p0teka krediti;

e Beynolxalq kredit.

Bank krediti oan genis yayilmis kredit formasi1 olmaqla miivafiq amoliyyatlari
aparmaq Ug¢iin xiisusi icazasi (lisenziyasi) olan yalniz ixtisaslasdirilmis toskilatlar
vera bilor. Bank kreditinds borc alan rolunda yalniz hiiquqi soxslor ¢ixis eda bilar.
Kreditin bu formasindan golir. Orta faiz normalar1 vo toroflor arasinda baglanmig
kredit miigavilasinda gostarilmis faizlor soklinds alds olunur.

Dovlat krediti isa borcveran gisminds dovlatin vo yerli icra hakimiyyati
organlarinin, kredit alan gisminds isa ahali vo 6zal miiassisa idars va taskilatlarin

cixis etdiyi kredit miinasibatlorinin  macmusudur. Vasait monbayi qisminda
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dovlatin vo yerli icra hakimiyyati organlarinin maliyys-kredit qurumlar: torafindon
istiqrazlar soklindo buraxilmis qiymotli kagizlari ¢ixis edir.

Istehlak kreditini ixtisaslasmis banklarla yanasi, omtoonin satis1 ilo moasgul
olan hiiquqi soxslor do vera bilor. Bu kredit formas1 bahali miialicolor aparilarkan,
tohsil haqqi 6donilorkon, bir s6zlo zaruri istehlak talobatinin 6donilmasi magsadilo
bank ssudasi kimi pul soklinds vo 6donis miiddati uzadilmaqla isa amtas soklindo
fiziki soxslora verilir.

Kommersiya kreditininin verilmasinda asas moagsad mohsul satig1 prosesini
stiratlondirmak va slava galir, monfast oldo etmokdir. Kommersiya kreditinin icra
vasitosi vekseldir. Veksel borc alanin borc veron qarsisinda o6hdaliyini oks
etdirmaklo 2 ndve boliiniir:

e Borc alan torafindon miioyyan edilmis moblogin borc verana 6domok
barads 6hdoaliyi oks etdiran sado veksel

e Borc alan torafindon miioyyan moblagin 3-cii soxso ddomok barads
borc verana yazili amrini oks etdiron ko¢iirma vekseli (tratta)

Ipoteka krediti banklar, bank olmayan qeyri-kredit toskilatlar1 vo ya
ixtisaslasmus  maliyya-kredit toskilatlar1 torofindon dasmmmaz omlakin girov
qoyulmas1 sartilo monzil almmasi vo ya tikilmasi vo torpaq alinmasi igilin
uzunmiiddatli borc soklindo verilir,

Ipoteka kreditlosmosi kond tosarriifatinda torpagin girov qoyulmasi sortilo
asas fondlarin yenilosdirilmasi ii¢iin genis istifada olunur ki, bu da kapitalin bu
istehsal sahosindo toplanmasina rovac verir.

Ipoteka kreditlosmosinin soviyyasi ABS, Ingiltors vo Kanadada xiisusilo
yiiksokdir, bu kredit ndvii tizro faiz iqtisadi konyunkturadan asili olaraq 10%-don
30%-2 godor Vo daha yiiksok olur. Inkisaf etmis 6lkalords istehlak vo ipoteka
kreditlorinin genis yayilmasi bir sira sababloarlo sartlonir:

* birincisi, belo kreditlosmo zoruri maddi nemaotlori kifayst godor cavan
vaxtinda aldo etmoays Vo bunun haqqini golocokdo 6domoaya imkan verir ki, bu da

yasli noasillo birge yasamaq istomoyan cavan ailalor tigiin xiisusilo colbedicidir;
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» ikincisi, isloyoan hor bir koso layiq oldugu yasayis soviyyesini tomin
etmoaya imkan verir;

* licilinciisii, kapitalist omtos istehsalinin garsisinda duran asas masalalordan
birini - amtos istehsalgilarinin hazir mohsulu satmasi masalosini hall etmoys
komok edir (K.Evren Bélgiin,2009).

Bank foaliyyati sahosindo yuxarida geyd olunan problemlarin oksariyyati
banklarda risk-menecmentin geyri-somaraliliyi ilo baglhidir. Bu iso 6lko banklarinin
maliyys dayanmqliliginin asagi diismosino vo kredit-bank toskilatlarinin idars
olunmasinda ciddi nogsanlara gotirib ¢ixarmusdir. Banklarda risk idara olunmasi
sisteminin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi zorurati ilk névbads 6lko banklarinin bank
biznesinin hoyata kegirilmasinin beynolxalq standartlarina kegidlo vo bank
foaliyyatinin dovlat tonzimlonmosindo formal nozarst prinsiplorindan daha tesirli
Vo hartarafli, yani keyfiyyat diagnostikas1 nazarati metodlarina kegidlo alagodardir.
Bank nozaratinin belo noazarat prinsiplorine kegidi bankin inkisafini oks etdiran
dord asas grup parametrlori nozards tutmalidir:

» bankin foaliyyatinin biznes perspektivlarinin giymatlondirilmasi;

» bankin maliyys dayaniqliliginin giymatlondirilmasi;

> risklorin idars edilmosi, daxili nozarat vo idaroetmo prosedurlarinin
giymatlondirilmasi;

> bankda korporativ idarsetms Vo risk-menecmentin keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi. Nozaratin prioritet istigamatlori bank foaaliyyatinin
maliyys dayaniqlilig1 vo risk aspektloridir.

Fikrimizco, elmi odobiyyatlarda tohlil edilon vo hazirda Azorbaycan
banklarinda totbiq edilon maliyyo vo risklorin idars olunmasinin metod vo
vasitalori kompleks sokildo nazardon kegirilmir vo onun biitiin prinsip vo
funksiyalarin1 somarali reallasdirmaga imkan veran elmi cohatdon asaslandirilmis
metodoloji bazaya malik deyil. Qeyd etmok lazimdir ki, bank faaliyyati sahasinds
kredit risklorinin idaro olunmasi siyasatinin somaraliliyi risklorin garsisinin
almmas1 va tasirinin minimumlasdirilmasi tizra toadbirlorin diizgiin se¢ilmasindan

asilidir. Hazirki dovrda kredit risklorinin idars olunmasi metodlarmin tatbiqi vo
69



inkisaf etdirilmosi Azarbaycanin banklarinin praktiki faaliyyatinin asas istigamati
olmalidir. Bu faktin tosdigini bank foaliyyoti sferasinda kredit siyasotinin vo
kreditlosdirmaya aid olan digar daxili normativ sanadlorin tofsilatli sakilda islanib
hazirlanmasi, xarici tocriibodon aktiv suratds istifads todbirlorinds do gérmok olar.
Kontragentlorin risklorinin giymotlondirilmasini apara bilon miixtalif sistemlor,
kredit risklorinin giymatlondirilmasi iizro Azorbaycan Respublikasinin Morkozi
Bankimin standart vo metodikalart mévcuddur. Bununla yanasi, 6lkomizdo bank-
kredit toskilatlarinda kredit risklorinin giymotlondirilmasi vo idaro edilmasi
metodologiyasinin lazimi saviyyads togkil olunmasi haqqinda halo ki, danismaq
diizgiin olmazdi. Ayri-ayr1 biznes saholori tigiin banklar torofindon islonib
hazirlanmis prosedurlar vo normativ baza bankin golocak foaliyystinin biitovlikds
geyri-miiayyanlik mévqgeyindan nazardon kegirilmasi zaruratino asaslanaraq tartib
olunmamigdir. Ona gora do ayriayri risk novlori ii¢ilin tortib olunmus metodikalar
vahid standarta gatirilmir vo meydana ¢ixan geyri-miioyyanliklorin biitiin névlarini
sistemli vo barabar saviyyali sokildo nazors alan texnologiyani togkil edib yarada
bilmirlor. Moahz bu, biitovliikde bankin somoarali idaroetma mexanizminin, yani
risklorin giymotlondirilmasini istifado edon bankin gqarsisinda duran timumi
moasalalorin halli metodlarinin yardilmasina angallor toradir.

imumi mosalolorin  halli metodlarinin  yardilmasma ongollor toradir.
Banklarin kredit risklorinin idaro olunmasi prosesinds bir sira vacib problemlorin
aradan qaldirilmasi bank sisteminin dayaniqliliginin artirilmasinin asas soartidir vo
onlar1 osas ii¢ qrupa bdlmok olar. Ilk névbada bu normativ-hiiquqi bazanin zoif
inkisaf soviyyasi, geyri-tokmilliyi vo bank nazaroti sisteminin keyfiyyotinin asagi
olmasi; digar torafdon kredit xidmatlori bazarinin infrastrukturunun zoif inkisaf
etmosi; Ugiincli torofdon iso bu sahs tizro pesokar kadrlarin olmamasi va
timumiyyatlo kredit risklorinin idaro olunmasi1 modoaniyyatinin asagi soviyyasidir.
Bu problemlorin hoalli mogsadilo ilk ndvbado normativ bazanin vo bank
prosedurlarinin xarici tocriiboni vo yeni maliyyo alotlori vo iqgtisadi gorarlarin

totbiqi nozoro almagla bankin golocok foaliyystinin biitovliikdo geyri-miioyyonlik
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movqeyindon nazardon kegirilmasi zaruratina osaslanaraq tortib olunmasini hoyata

kec¢irmok lazimdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Apardigimiz tohlillor naticasindo molum olmusdur ki, bazar iqtisadiyyati
soraitinda risklorin giymatlondirilmasi problemlarinin halli zamani miistaqil olaraq
nozari va tacriibi idaraetmonin miihiim torkib hissasini toskil edoan gorarlar goabul
etmok lazim golir. Todqiqat isi noticasindo molum olmusdur ki, bir cox idaroetms
Qorarlar1 6ziinds asagidaki amillar grupunu comloagdiran risk soraitinds gabul edilir:

v' tam informasiyanin olmamast;

v" roqib fikirlorin méveudlugu;

v’ tosadiifi elementlorin olmasi vo .

Risklorin tohlili, giymotlondirilmasi vo idars olunmasi masalolori iizro
nasrlorin icmali, sistemlogdirilmasi vo timumilosdirilmasi asagidakilar1 gostorir:

v" indiys godor imumi gobul edilmis «risk» anlayisi yoxdur;

v’ Uimumilosdirilmis risk gostoricisinin  komiyyat giymatlondirilmosinin

miixtalif nozari vo praktiki hallar {igiin somarali metodu islonilmomisdir;

v maliyys sahasindo risklorin tohlili xiisusiyyatlori 6z oksini tapmamisdir;

v’ konkret hallar Ttg¢iin riskin mogbul (yolverilon) sorhoddinin elmi

osaslandirilmis tovsiyyalori yoxdur;

v" igtisadi risklorin azaldilmas1 mosalalorinin riyazi asaslari islonilmomisdir.

Ona goro do, ayri-ayr1 iqtisadi vaziyyatlor tgiin riskin saviyyasinin
giymatlondirilmasinin hatta toxmini naticalori miioyyan giymatliliys malikdir. Belo
ki, onlar konkret hallarda daha yaxs1 qorar gobul etmok imkanlar1 yaradir.

Toadgigat noticasinds molum olmusdur ki, insan comiyyatinin inkisafinin
biitin marhalalorinds iqtisadi yiiksalis toSarriifat rohbarlori, sahibkarlar va
investorlarin risko getmosi ilo olagodar olmusdur. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
riskli gorarlar gobul etmoyon sahibkar va rohbar durgunluga can atan vo idaroetms
ticlin qorxulu soxs sayilir. Risk toSorriifat rohborinin daim yaradicilig,
tosobbiiskarliq axtarisinda va golocokds daha ¢ox monfast alds etmok ehtimali olan

geyri-standart idaraetms gorarlarinin gobul edilmasi igtidarinda olmasini talob edir.
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Dissertasiya isinin tohlili naticasindos molum olmusdur ki, Azorbaycan
Respublikasinda valyuta riskinin idars olunmasinin daha da tokmillogdirmasi tigiin
asagidakt moasalolorin holl olunmasini daha mogsodouygun hesab edirik:

» Banklarin aktivlorinin va passivlorinin bazardaki doyisikliklora hossas
olmast nazoro alinaraq onlarin diizgiin balanslagdirilmasiin tomin
olunmasi;

» Kommersiya banklarinda vo eloco do bank olmayan kredit
togkilatlarinda risk menecment sisteminin daha da tokmillogdirilmasi,
xisusilo do bank omoliyyatlarinin hoyata kegirilmoasindo  risk
menecmentin xarakterik xiisusiyyatlorinin totbiq edilmasi imkanlarinin
genislondirilmasi;

» Aparilan omoaliyyatlar lizra (ilk novbado faiz vo valyuta omoliyyatlari
lizra) qiymatqoymanin vo bankin golirlori vo xarclorinin idaro
olunmasinin  geyri-Ssomoraliliyin  aradan  galdirilmasimnin  tomin
olunmast;

» Bankin biitiin idaroetma saviyyalorinds biidcalosma sisteminin geyri-
somoraliliyinin aradan qaldirilmasinin tomin olunmasi.

Bazar miinasibatlori soraitinds iqgtisadi tohlilin, idaroetmo nazariyyasi vo
tocriibasinin mithiim torkib hissasi kimi igtisadi riskin giymatlondirilmasi va ucotu
probleminin miistaqil todqiqi xiisusi ahomiyyat kosb edir. Bazar subyektlorinin
miistoqil qarsiligh faaliyyati prinsipinin totbiqi, saglam bazar rogabstinin tomin
edilmosi geyri-miioyyanliyi vo risklori gagilmaz edir. Belo soraitdo biznes
sferasinda onlarin noticalorini gqabaqcadan gérmok Vo optimal qorarlar gobul
etmok oldugca ¢otindir. Bu baximdan, bazar miinasibaotlori sistemindo risk ob
yektiv zoruri kateqoriya olmaqla tosorriifat tohlili nazariyyssinin vo tacriibasinin

tokmillosdirilmasini talob edir.
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