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Strategic Solutions for Increasing Quality of Higher Education
Summary

The relevance of the research: Education is crucial factor in determining level of
human capital, development of country and formulating strong society. In these regards,
quality of education should in high priority list of the country and people. Proper functioning
fleaders,

Purpose and Objectives of the Research: The main aim of this work is to determine
best strategy for development of higher education in country

Research Methods: Interviews, surveys, analytical comparison were used.

Research Information: Research information are mainly coming from websites of
universities, scholar arcticles of different countries, The State Statistical Committee and
official website of Ministry of Education

Research Restrictions: Main restrictions were time management between meetings
with administrative staff of universities. At the same time limited number of documents in
azerbaijani created a setback for this reseach.

Research Findings: Education in Azerbaijan is based on more theoretical knowledge
rather than practical.

Scientific and practical significance of the results: Results can be use in order for
deeper analysis of higher education in Azerbaijan. As well as, in development of new
strategies for universities.

Keywords: Education, Quality, Higher Education, Strategic Methods
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Hom olkomizdo, hom do diinya soviyyasindo ali
tohsilo xiisusi diqqat ayrilmast he¢ do tosadiifi deyil. Strateji yol xoritasinin
hadaflorindon biri olan ali tohsilin keyfiyyati insan kapitalinin formalagmasinda,
igtisaddiyatin mohkomlomoasindo vo inksaf etmis comiyyotin formalasmasinda
boylik ohomiyyoto sahibdir. Giinii giindon yenilonon vo innovativlogson biznes
miuhitindos igsizliyin sayim1 azaltmaq, ixtisasli kadrlar ¢ixartmaq vo mohsuldarlig
artirmagq Uclin ali tohsilin keyfiyyatinin yiiksok tutulmasi vo onun tokminlosdirilmasi
liclin diizgiin strategiyalar se¢ilmasi aktual masalordon biridir.

Al tohsilin keyfiyyatini diizgiin strategiyalarla idars edilmosinin hal-hazirda
Olkado olan amok bazar1 tsloebinin ddonilmomasi, pesoyoniimlil islorin istonilon
soviyyado olmamasi, tohsil miiossisalorindo giiclii idaroediciliyin olmamasit kimi
problemlorin hollindo mahiyyati yliksokdir.

Problemin qoyulusu va 6yranilma saviyyasi: Azorbaycan universitetlori hor
il 35 mins yaxin taloboni omok bazarina mozun edir. Homin moazunlar is tapmaqda,
0lko bazarima uygunlasmaqda boylik ¢otinliklorle iizlagirlor. Buna sobab iso homin
mozunlarin ali tohsil zamani lazim bilik va bacariglar1 gazanmamasidir.

Tadgigatin maqgsad va vazifolori: Todqgigatin asas magsadi 6lkads olan ali
tohsilinin keyfiyyatinin soviyyasi vo onun yiiklodilmasina dair strateji holl yolarinin
tapilmasi.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Todgigatin obyekti ali tohsil
miiossisalorindo oxuyan talobolor, miiollim vo pedaqoji heyat, eyni zamanda
universitetlordaki tohsil saviyyasinin keyfiyyatidir.

Tadqiqat metodlar: vo mahdudiyyatlari: Todgigat oarzinds ham birinci, ham
da ikinci aldon molumat toplama iisullarindan istifads edildi. Ik &nca online sokilda
anketlor yaradilib, har bir universitetin tolobalorine catdirildi. Anketloarin online
olmasi, noticolori tez bir zamanda yigcam hala gatirilib analiz edilmasini
asanlagdirdi. Eyni zamanda anketlor online sokildo qisa bir miiddstdo hor bir

universitetin taloboaloring ¢atdirlidi vo az bir vaxtda lazimi sayda anket sorgulara



cavab alindi. Anket suallarin online olmas1 vaxt va Xarc baximindan effektiv olsa
da, respondentlorin suallar1 tam aydin sokildo anlayib-anlayamadiqlari toyin edilo
bilmir. Todqigat zamani ¢otinlik yaradan basqa niianslardan biri do universitetlorin
idara heyati ilo intervyu tigiin goriislorin toyin olunmasi idi. Homin soxslorin vaxt
quthgr vo daim mosgul olmalari, har iki toraf {iglin uygun vaxtin toyin olunmasinda
¢otinlik yaradirdi. Ancaq ki, intervyunun mahz tohsil miiassasinin idara heyatine aid
bir soxsin olmasi alinan molumatlarin keyfiyyati vo faydaliligina boyiik tovho verdi.
Bundan olave olaraq 6lkoanin gabaqda gedon universitetlorindon olan ADA va
UNEC-in mazunlari ils intervyu kegirib, olarin aldig1 ali tohsilin hoyatlarinda hansi
rolu dasidigini, universitet zamani hans1 metodalarin olara gore effektiv oldugunu
Vo tohsil sisteminin bazarda no godor ragabatli olmaga kdmok oldugu barads suallari
cavablandirildi.

Xarici  dovlatlorin tohsil sistemi  vo ordaki ali tohsil miiassalarinin
keyfiyyatini miiqayisa etmok moaqgsadi ilo homin universitetlorin veb saytlarindaki
statistik vo nozori molumatlardan istifado olundu. Eyni zamanda homin
universtitelorin yerlosdiyi 6lkays uygun elmi moqalalor tapilib, tohlilds istifads
olundu. Homin elmi mogalalorin dogrulugunu yoxlamaq sababi ilo moaqalalarin darc
olundugu jurnallar, miialliflori haqqinda ki¢ik arasdirmalar aparirldi. Eyni zamanda
Avropa, Asiya vo Amerika tohsil sistemlarinin tohlili vo miiqayisasi ilo bagl elmi
islordan istifado olundu. Homin elmi islarin kegmisdon indiyanadok inksaf edan
tohsil sisteminda istifads olunan metodlar, olarin effektivliyi vo gostardiyi naticalor
tohlil olunur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todqgigatda xarici dovlstlorin  elmi
moqalolorindon, diinya universitetlorin veb sohifosindon, Azorbaycan Dovlot
Statistika Komistosinin molumatlarindan, Tohsil Komitasinin rosmi saytindan,
toplanilmis sorgu naticalorindan vo eyni zamanda intervyu cavablarindan istifads
olunacaqdir.

Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati: Ali tohsilin keyfiyyatini diizgiin
strategiyalarla idaro edilmasinin hal-hazirda 6lkads olan amok bazari talabinin

odonilmomasi, pesoyoniimli islorin istonilon  saviyyado olmamasi, tohsil
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miiossisalorindo  giiclii idaroediciliyin olmamasi kimi problemlarin hallinds
mahiyyati yiiksokdir. Ali tohsili mozunlarin tohlil vo analiz gabilliyatinin inksaf
etmis formada olmasi 6lkonin miixtalif sahalarinds irsloyisino tosir gdstoran an
boyiik faktorlardan biri olacaqdir.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi: Dissertasiya timiimilikdo 72
sohifadon ibarat olub 6ziinds Giris, 3 Fasil, Natica vo Tokliflori birlosdirir.

Toadqiqatin birinci fasilinda ali tohsilinin mahiyysti, hansi faktorlara tosir
etdiyini vo onun 6lkonin insaf etmosindoki rolundan soz agilir. Eyni zamanda
keyfiyyat anlayisinin torifi, keyfiyystin dovlat, sirkatlor, universitet vo talobalor
liclin mahiyatini miizakira olunur.

Ikinci fasildo Avropa, Amerika, Asiya vo MDB &lkoalorindoki ali tohsil
sisteminin keyfiyyoti, onlarin iistiinliiklori vo monfi cohotlori tohlil olunur. ikinci
fasilinin névbati hissasindo Azorbaycandaki ali tahsildon malumat verilir vo UNEC,
ADA, BMU kimi universitetlorda tahsilin keyfiyystindon danisilir.

Ugiincu fosildo iso aparilan sorgularin naticolori, onlarn mahiyyoti Vo
mazmunundan xobar verilir.

Noatica vo Tokliflor bolmasinds hansi problemlorin askar olundugunu vo
onlarin halli yolar1 haqqinda danigilir. ©On sonda adobiyyat siyahisi, istinad olunan

cadval, sokil va grafiklor gostorilmisdir.



I FOSIL. ALi TOHSILDO KEYFiYYOT FAKTORUNUN MAHIYYOTI

1.1. Ali tohsil vo onun mahiyyati

Miiasir comiyyatda tohsil insan foaliyyatinin an genis sahoalorindan birino
cevrilmigdir. Diinyada bir milyarddan ¢ox taloba vo toxminon 50 milyon miiallim
isloyir. Tohsilin sosial rolu nazaragarpacaq dorocodo artmisdir: insanligin inkisaf
perspektivlori asason bu giin digget Vo mohsuldarliga asaslanir. Son on ilds diinya
tohsilin biitiin ndvlari vo elementlorino miinasibatini doyisib. Tohsil, xiisuson do ali
tohsil, ictimai, siyasi va igtisadi toragqinin asas, aparict amilidir. Bu ciir digqatin
sobabi miiasir comiyyatin on vacib doyari va asas kapitalinin yeni molumatlari tapma
Vva manimsama gabiliyyatine malik olan va geyri-standart gorarlar gabul edan bilan
bir insandir.

60-c1 illorin ortalarinda inkisaf etmis oOlkalor elmi-texniki toaragqginin
comiyyatin va fordin an aktual problemlarinin hallina gadir olmadigini, aralarindak1
dorin ziddiyyatin ortaya ¢ixdigina dair naticoya goldi. Masalon, mohsuldar
qiivvalorin bdyiik, fasiloesiz inkisafi yliz milyonlarla insanin on minimal zoruri
saviyyasini tamin etmir; global tobist biitiin diinyadaki yasayis miihitinin tamamila
mohv edilmasi {igiin real bir tohliike yaradan ekoloji bohrana sabob olmusdur; bitki
Vo heyvan diinyasi ilo alagadar olaraq amansizliq insan1 goddar bir cansiz moxluq
halina gatirir.

Son illards tokca iqtisadi artim vo texniki giic artmasi, eloCo do goalocok
inkisafin daha ¢ox moadoniyyat Vvo insan hikmati Saviyyasina  goro
miloyyonlogdirilmasi ilo insanligin golocok inkisafinin mohdudiyyatlori  vo
tohliikalori daha real hala golmisdir. Erix Fromm gora, bir insanin nalori olduguna
gora yox, kim oldugu va na ilo no eda bilacayi asl inkisafi miioyyanlosdiracakdir
(Erix F., 1956).

Biitlin bunlar tamamilo aydin edir ki, sivilizasiyanin béhranin1 aradan
qaldirmaq, insanligin an global problemlorinin hallinds tohsilin bdyiikk rolu

dayanmalidir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, demak olar ki, biitiin inkisaf etmis 6lkalor milli tahsil
sistemlorinin genis miqyasl islahatlar aparmis, onlara boyiikk moblogds pul
yatirmuslar. Ali tohsilin islahatlar1 dovlat siyasatinin statusu qazandi, ¢linki dovlatlor
dork etmoyo basladilar ki, oOlkodo ali tohsilin saviyyasi goalocok inkisafi
miioyyonlosdirir. Bu siyasoto uygun olaraq, taloba saymnin vo universitetlorin sayinin
artmasi, molumatlarin keyfiyyati, ali tohsilin yeni funksiyalari, molumatlarin
komiyyat artimi vo yeni informasiya texnologiyalarinin yayilmasi ilo bagli masalolor
miizakira olunmaga baslamisdir.

Miiasir innovasiya iqtisadiyyati isgilorin tohsil vo bacariglarina yiiksok
toloblor qoyur. Olkods ali tohsilo tolobat artmaqdadir, eyni zamanda universitet
mozunlarmin shomiyyatli bir hissasi keyfiyyatli tohsil ilo tomin edilmir, 6z
ixtisaslarinda islomir vo ya issizdirlor. Olkoda tohsilin giymatlondirilmomasi va
monfaata tasir etmadiyi haqqda genis yayilmis bir fikir var. Bu oalagads ali tohsilin
moanfaoto tosiri, miiasir igtisadiyyat nozariyyssinin miiddsalarina vo ekonometrik
analiz metodlarina osaslanaraq arasdirilmasi vacibdir.

Heg kimao sirr deyil ki,tohsilin keyfiyyatini va soviyyasini yiiksalmasi ilo 6lka
igtisadiyyatinin yaxsilagsmasi, bununla da issizlik Soviyyesini azalir vo hoyat
miiddatini bir ne¢o dofo artir.

Igtisadiyyatim bir ¢ox tarixgilori diinyanin forqli dlkalorinds tohsilin yayilmasi
Vo iqtisadi artimin baglamasi arasinda bir alage tapmiglar. Moasalon, Easterlin, tohsil
islahatindan sonra, adoatan, bir va ya basqa 6lkads nozars garpacaq artim baslamasi
ticiin 25-30 il kegmoali oldugunu bildirir.

Insan kapitali nozariyyasine asasen, tohsilin daha yiiksok saviyyasi daha ¢ox
artiq galir gatirir . Tadris prosesinds alds edilon biliklorin, bacariglarin is¢i amayinin
mohsuldarliginin artirilmasina gatirib ¢ixardigina inanir vo bu, isogotiiran tigiin daha
ohamiyyatli, isci tiglin isa daha galirli olmagi demakdir. Bu, 20-ci asrin ortalarindan
bori insan kapitali sahasindo foal sokildo hoyata kegirilon ¢oxsayli arasdirmalarla
tosdiglonir. Homin dovrlordo innsan kapitalinin konsepsiyasinin nozori osaslari
miiasir bir forma ilo bozadildiyi zamana, yani Schulz vo G.Becker oasorlarinin

meydana ¢ixmasina tosadiif edir (Beker Q., 1962).
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Tohsil ayr1 bir foaliyyat novii olaragq uzun miiddot oavval ortaya ¢ixmisdi.
Bunun on iimumi formasina sobab olaraq, fordin soviyyasinin yiiksalmasinda va
tohsilli insanlarin comiyyatdo chtiyacinin moévcudluguna osason miioyyon edo
bilarik. Bir soxs bilik ii¢iin ¢alisir va camiyyat (dovlat tarafindan tomsil olunur) 6z
vazifalorini stiurlu sokilds yerino yetira bilon insanlar1 6yratmays ¢alisir. Tohsili bir
Insan comiyyatdoki hayatina daha yaxsi uygunlasa bilir (Belyakov A.S.,2007, S.12-13).

Hazirda insan inkisafi amillari arasinda tohsil ilk ndvbada qoyulur. Diinyadaki
olkalorin igtisadi inkisafinda bilik rolu stiratlo artaraq, istehsal vasitalarinin va tabii
ehtiyatlarin ohomiyyotini 6hdolomisdir. Diinya Bankinin hesablamalarina goro,
miiasir iqtisadiyyatda fiziki kapital har bir 6lkonin imumi sarvatinin 16% -ni toskil
edir, tobii sarmays 20%, insan kapitali iso 64% toskil edir. Yaponiya vo Almaniya
kimi Olkolordo insan kapitalinin payr 80%-o catmisdir. Hal-hazirda, doyarlor
mohsuldarliginin tokmillosdirilmasi va yeniliklorin istifadosi vasitosilo yaradilir,
yoni tacriibanin praktikada totbiqi. Iqtisadi rifah getdikco daha ¢ox yeni bilik aldo
etmok va hoyatda tatbiq etmok gabiliyyatindon asilidir (Balixin Q.A.,2003, S.13 — 17).

Tohsilin problemlori bir sokildo va ya digar sokildo comiyyatimizin biitiin
tizvlorino tosir gostorir. Miixtolif sosial qruplarin tohsil problemlarine gostordiyi
marag, homginin, ictimaiyyatin sosial horokatliliyi - tohsil vasitssilo sosial
statusunun artirtlmasi vo kariyera vasitosilo soxsi ugur qazanmasi kimi on miihiim
sosial problemlorin halli tahsil vasitoasilo hoyata kegirilir; omok bazarinda masgulluq
Vo is axtariglart; galir saviyyasi va sair kKimi masalalar do tohsilin kdmayi ilo hall
olunur.

Homginin, ictimai stiurda inkisaf etmis miiasir bir insanin tasviri ilk névbado
tohsilli bir insanin imicini oks etdirir (Belyakov S.A., 2007, s. 42-43). Tohsil saholori
daim horokotdodir, xarici miihitdoki doyisiklikloro reaksiya verir, doyison
ehtiyaclarina uygunlagir vo eyni zamanda bu xarici miihitin vo onun ehtiyaclariin
vaziyyatina tasir edir. Comiyyatin qarsisinda duran hor hansi bir vacib vo genis
miqyasl problemlor gatilikls tohsil sahasing ds tosir edir.

Eyni zamanda, tohsil comiyyatdoki bu vo ya digor proseslorin inkisafina tosir

gostormoak, onlar1 dastoklomok va ya yavaslatmaq etmok, ortaya ¢ixan global vo ya
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yerli problemlari hall etmok tigiin onlarin xiisusi qabiliyyatlorini tapmag,
arzuolunmaz inkisaflarin qarsisini almaga komok edir. Sivilizasiyanin, hor ayr1 bir
dovlatin, comiyyatin va har insanin inkisafi ti¢iin tohsilin inkisafi prioritetdir. [10, c.
9].

Olkonin inkisafinmn hazirki morholosindoki tohsilin rolu Azorbaycanin
demokratik bir comiyyato, hiiquq dovlatine, bazar iqtisadiyyatina, 6lkanin iqtisadi
Vo sosial inkisafinin diinya tendensiyalarindan geri qalmama tohliikasinin aradan
galdirilmasina yonoaldilmis vazifalora gora tayin olunur (Muromceva A.K., 2012, S.26).
Tohsil Azarbaycan comiyyatinin va dovlatin asas prioritetlorino daxil edilmalidir.

Miiasir diinyada tokco iqtisadiyyatdan deyil, hom do comiyyatin yeni
keyfiyyatinin formalagsmasinda on vacib amil kimi tohsilin shamiyyati artir. Onun
rolu insan kapitalinin artan tasiri ilo yanasi daim inkisaf edir. Azorbaycan tahsil
sistemi gabaqcil 6lkalarin tohsil sistemlari ilo rogabst edos bilor. Ancaq, dovlat milli
tohsil siyasatinin formalasmamasi halinda, agor dovlat 6z masuliyyatini vo bu sahads
aktif rolunu barpa etmass, bu vasaitlorin lazimi voasaitlorin ayrilmasi ilo doarin vo

hortorofli tohsilin modernlosdirilmomosi {i¢iin onun faydalar1 tezliklo itiro bilor
(Dneprova E.D., 2002, S. 26).
Tohsilin milli maraglarmi oaks etdiron vo diinya ictimaiyyatine toqdim edan

tohsil siyasati diinya inkisafinin imumi tendensiyalart ilo birlikds nazors alir. Tohsil
sisteminda shamiyyatli doyisikliklar ti¢iin masul olan diinya inkisafinin asas miiasir

tendensiyalar1 bunlardir:

e Sosial inkisaf tempini stiratlondirmok va naticads insanlarin siiratlo doyison
soraitdo hoyat {iglin hazirlanma ehtiyact;

e Sosial-madoni qarsiliglt alagolorin ohamiyyatli daracado genislondirilmasi,
sosyoloji va tolerantliq faktorlarmin xiisusi shomiyyati olan post-sonaye,
informasiya comiyyatins kegid;

e Yalniz beynolxalq ictimaiyyatin amokdashigir naticasindo hall edilo bilacok
global problemlorin yaranmasi vo inkisafi; belo bir sorait gonc comiyyatin

miasir tofokkiiriin formalagmasini talab edir;
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e Comiyyatin demokratiklosdirilmasi, siyasi vo sosial se¢im imkanlarinin
genislondirilmosi, belo bir se¢im iigiin votondaglarin hazirliq saviyyasinin
yiiksaldilmasini zaruriliyi;

e lqtisadiyyatin dinamik inkisafi, rogabotin artmasi, ixtisaslasmayan vo asag
soviyyali isgiizarhigin ohato dairasi, mosgulluq sahosindoki oasasli struktur
doyisikliklor, peso ixtisaslarnin artirilmasma vo iscilorin  yenidon
hazirlanmasina, onlarin pesokar horokoatliliyini artirmaga daim ehtiyacin
miiayyan edilmasi;

e Inkisaf etmis 6lkolordoki kimi milli sorvetin 70-80% -ni toskil edon insan
kapitalinin deyarinin artmasi ham ganclar, ham das boytiklar tigiin tohsilda stiratli

inkisafa sobab olmalidur.

Azorbaycan giiniimiizdo hanst comiyyatin qurulmasi, 6z inkisaf
strategiyasinda hansi prioritetlori yaratmadilmasi, miiasir tohsilin necs yaradilmasi
kimi problemlarls tizlagir. Bu problemlari hall etmok ti¢iin yeni reformalar kegirib
diinya sivilizasiyasinin Dbiitliin miasir inkisaf kursunu doyisdirmoak, insan
sivilizasiyasinda biitiin miinasibatlorin sistemlagdirilmasine komok etmok lazimdir.

Miiasir post-sonaye comiyyoati "informativ" olaraq xarakterizo olunur.
Informasiya comiyyati - intellektualar comiyyaotidir, hansiki biliyi 6z bacariglari
asasinda alda edirlor (Xismatullina Y.R., 2006, S.33).

Miiasir post-sonaye comiyyoti adi tohsilo ehtiyac duymur, onlara pesokar
tohsil lazimdir,hansiki fordi ictimai elementlori vo slagolori miivafiq soviyyada
miivaffaqiyyatlo yerina yetirmolorina komoklik gostoracokdir. Dar bir peso
sahasinds yaxsi bir miitoxassis olaraq tohsilsiz bir adam galmaq miimkiindiir.
Tohsilin asag1 saviyyada olmasi va yiiksak Saviyyali pesa qabiliyyatlori arasindaki
uygunsuzluq bugiinkii diinya qurulusunun hagigatidir ki, an professionallar bu
funksiyalarin rolundan siibho etmoadon hotta boyiik sosial-texniki biitdvliiyiin torkib
hissasi olaraq 6z giindslik funksiyalarini hoyata kegirirlor. Bunlar pesokar tohsil
almis insanlardir. Eyni zamanda, comiyyatdo ayri-ayriligda onlarin subyektivliyini

tam ifado edo bilon fordlors ehtiyac var. Onlarsiz comiyyat inkisaf sansini itirir.
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Comiyyoatdo miixtolif sosial vo yas qruplarinin biitovliikde tohsilo, miiasir
soraitdo gobul iisullarina vo formalarina miinasibati bir ¢ox amillorlo miioyyon
edilir. Ali tohsil institusional sistemdo 6z movqeyinin gliclonmasi ii¢lin real
tendensiyalar1 nozoro alir. Onun ii¢iin, s6zdo formal tohsilin perspektivlorini iizo
¢ixarmaqla yanasi, bilik axtaran, uygun motivasiya vo movcud resurslarin miimkiin
strategiyasi da aydinlagdirmaq vacibdir. 9gor hayat boyu tahsil, daimi tohsil, 6ziinii
tohsilin miixtalif monbolori vasitosi ilo pesokar bacariglar oldo etmok kimi
mogsadlarimiz varsa, onda ali tohsilin 6nami daha da vacibdir (Popovai., 2007, S.104).

Comiyyatin inkisafi tohsilli vo agilli insanlarin sayindan asilidir. Polikultural
ali tohsil boyiik bir giico malikdir vo diizgiin sokildos istifads edildikda, bolganin,
dovlatin vo diinyanin sosial inkisafina oshomiyyatli qatqi tomin etmok miimkiindiir.
Tadris sisteminin iqtisadiyyatin vo comiyyatin tolobatlarina tam doyiskon miiasir
soraitdo totbiq edilmosi tiglin institusional icmalar sisteminda Comiyyatin Vo
biznesin tohsil va elm ilo giiclii slagasi movciid olmalidir (Pelixov N.V., 2008, S.33).

Tohsil igtisadiyyatin(post-Sonays iqtisadiyyatinin) osaslarindan biri sayilir.
Tohsil yalniz miioyyan is yerlori liglin miitoxassislor hazirlamir vo ya sadaca bir
soxsin pesokar vo iimumi modoni diinyagoriisiinii genislondirmir. Bu giin tohsil
coxmadaniyyatli bir comiyyatds yasamaga hazir, yaradici bir soxs olmagin, azad
secimli bir comiyyatdo mosuliyyatli gorarlar gobul etmayin, siiurlu sokilde gabul
edilmis amokdasliq formasinin va ragabatliliyin an vacib vasitasi va resursudur.

Tohsilin miasir tendensiyalart 61konin vo onun regionlarinin igtisadi artiminin
tomin edilmasinds, ohalinin  hoyat soviyyasinin yiiksaldilmosinds rolunu
Azorbaycanda artiq dork etmoays baslanmigdir. Giiniimiizds tohsil, elm va
texnologiya milli magsadlora nail olmaq tgiin on vacib amillor sirasindadirlar.
Azorbaycan inksafda olan bir 6lko olaraq bele amillorin istifadesindon miimkiin

godor yararlanmalidir.

1.2. Keyfiyyat vo onun ali tohsildo mahiyyati
Tohsil - bir vatondasin moaqsadyonlii sokilda fordin, comiyyatin va dovlatin

maraglarina uygun goalon bilik vo bacariglarin olds edilmasi prosesidir. Tohsil bu
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proses vo eyni zamanda, bu proseslorin naticosi olaraq miioyyoan bir molumat,
bacariq, madani vo manavi dayarlorin alds edilmasidir. Ali tohsills alagodar olaraq,
bu, miiayyan bir saha iizra tolobays miivaffaqiyyatli peso foaliyyatlorinin hoyata
kecirilmasi {li¢lin zaruri olan teorik vo praktiki biliklorlorin ali tahsil miiassisalari
torofindon asilanmasidir. Bununla yanasi, ali tohsil universitet mozunlarinin
yiiksok modani inkisaf saviyyasino malik olmasini nazards tutur.

Praktiki noqteyi nozordon ali tohsilin  keyfiyyati (miitoxassislorin
hazirlanmasi) boyiik maraq dogurur. 9000 seriyasindaki ISO standartlarina gora
(1SO 9000, 2001). keyfiyyat anlayis1 dedikds bir obyektin (mshsul, xidmat, proses)
xiisusiyyatlorinin miiayyoan toloblora (norma, standart) uygunlugunun doracasi
nozoarda tutulur. Belaliklo, ali tahsilin keyfiyyati ali tohsilin biitiin aspektlarinin bazi
mogsadlars, ehtiyaclara, talablora, norma va standartlara uygunlasmasidir (Nikitina
N.S., Valeev M.A., Sheglov P.E., 2002). Bu vaziyyatds ali tohsilin keyfiyyatini miiayyan
etmok tigiin goxtarafli bir yanasma tolob olundugunu noazors almaq lazimdir.
Birincisi, ali tohsil qarsisinda ham xarici, ham da daxili magsadlor miiayyan edilir.
Bu, miiayyan edilmis standartlara vo normalara uygun olmalidir. Hagigatan yiiksok
keyfiyyatli tohsil almaq tgiin tolablorin keyfiyyati (hadoflori, standartlari vo
normalar1) vo lazimi keyfiyyat resurslart (tohsil proqramlari, insan resurslari,
abituriyentlorin  kontingenti, maddi vo texniki dostok, maliyys vo s.) tomin
edilmalidir. Keyfiyyatin bu iki aspektina riayat edilmoasinda, tahsil proseslarinin
(elm va tohsil foaliyyati, idaroetms, tohsil texnologiyalart va s.) keyfiyyatinin
boyiikk rolu vardir. Nohayat, tohsilin keyfiyyatinin digor elementi universitet
foaliyyatinin naticalorinin  keyfiyyati (talobalorin hazirhgmmin cari vo yekun
noticalori, mozunlarin karyera artiminin xiisusiyyatlori vo s.), Yiiksok tohsilin
keyfiyyatinin biitlin aspektlari ilo sokil 1- doa tanis ola bilarsiniz.

Ali tohsilin keyfiyyatinin biitiin komponentlari oldugca vacibdir va birlikds
nazardon kecirilmoalidir. Lakin, bir gayda olaraqg, ali tohsilin keyfiyyati hagqinda
danisarkon, daha tez-tez universitetin tohsil foaliyyatinin naticalorinin keyfiyyatini
nazardo tutulur vo basqa hor sey bu naticalorin oldo edilmosi ii¢lin lazimi sorait

hesab olunur.
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Sakil 1: Yiiksak tohsilin keyfiyyatinin biitiin aspektlori

Hadaf, Standart va Normalarin Keyfiyyati

Resurslarin Resurslarin Resurslarin
Keyfiyyati Keyfiyyati Keyfiyyati

Manba: Aparilan arasdirmalara asasan miia\lif torafindan hazirlanib

Eyni zamanda, son istehlak¢iya osason, ali tohsil miiossisasinin tohsil
foaliyyatinin naticasini tohsil xidmoti kimi goloma vermok olar, agor istehlakgi
forddirsa (toloba, gabaqcil tohsil sisteminin toalobasi va s.) vo ya mozun olan
miitoxassisdirss, agar igogotiirondirss (bir miiassisa, bir orta moktob daxil olmagla
bir toskilat), dovlet vo ya comiyyatdirsa. Universitet miixtolif istehlake1
kateqoriyalara uygun moahsullar vo xidmatlor istehsal edir. Universitetin daxili
istehlakg¢ilar1 hagqinda danismaq lazim olarsa, onlar eyni anda hamin proseslorin
istehlakgilarin va istirakgisi ola bilor (miiallim ondan avvalki fonlar tizra hazirladigi
tolobalari gobul edir) (Maruxina O., Berenstneva O., 2002). Bundan olava, agor
universitet 0z ehtiyaclart liglin miitoxassislor hazirlayirsa (tadqiqatgilar, yiiksok
ixtisasli miitoxassislorin, miiallimlar), moazunlar golocok elmi vo pedaqoji kadr
hesab olunur.

Daha avval geyd olunan biitiin taraflor (fordlar, isagdtiiranlor, universitetlar,
comiyyat va dovlat) ali tahsilin keyfiyystino maraq gostarirlar, lakin onlarin son

hodoflori bir-birina olageali olsa da bels, onlar farqlidir. Bu maraqli taraflorin
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maqsadlarina necs nail olmaglarin1 miiayyan etmoak ti¢iin miivafiq moqgsadli agac
qurmaq lazimdir:

Sakil 2: Fard iiciin hadaf agaci

Comiyyatdaki Movgeyi

Madani va
intellektual
Saviyyasi

Maddi
Vaziyyat

Camiyyata
Xeyiri

Ali Tahsilda Sosial
Madani va Masuliyyat
intellektual Anlayisi
Tacrubasi

Pesakarligi Ali Tahsil

Ali Tahsili

Manba: Aparilan arasdirmalara asasan miisllif tarafindan hazirlanib

2-ci sokilda ford (abituriyent, tohsil alan, taloba, mazun) ti¢iin hadof agaci
gostarilir. Basoariyyatin global mogsadina asason, comiyyatds layigli bir movqe
(comiyyatin tam hiiquqlu iizvii kimi formalagmasi) istoyi demokdir. Hodof agaci,
fordin maraqlari biitiin comiyyatin maraqlari ilo zidd olmamagini vo camiyyatin hoar

bir lizviinliin yalniz 6z monfootino deyil, lakin yasadigi comiyyatin rifahin1 da
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diistinmayini oks etdirir. Hodof agacin kdmayi ilo 0 naticaya golmok olar ki, fordin

comiyyatds 6z layiqli mdvqeyini tutmasi li¢iin ali tohsil almagina ehtiyac vardir:

o Golaocok faaliyyat tigiin va homginin goalir aldo etmok va sosial faydalar gotirmoak
liciin zoruri olan bir sira nozari biliklor vo praktiki bacariqlar;

e Soxsi Vo pesokar keyfiyyatlori (diinya goriist, intellekt saviyyosi) (miixtolif
tobiotli kompleks masalalori hall etmok bacarigi, imumilosdirmo diisiincasi),
soxsiyyot-psixoloji  xiisusiyyotlor (toskilati bacariqlari, qorarlarin  qgobul
edilmasinds miistaqillik, harokatlorine géra masuliyyat hissi ), miivaffoqiyyatli
peso Vo sosial faaliyyatlor liciin; yiiksok saviyyads islomok gabiliyyati iigiin
saglamliq vo fiziki bacariglari tomin etmok;

e Yiiksok torbiya vo madoniyyat saviyyasi.

Novbati hodaf agaci ali tohsil sahasindo comiyyatin ehtiyaclarini oks etdirir.
Bu masaloda asas magsad camiyyatin 6ziinii inkisaf etdirmok istoyidir. Bu "agac1"
tohlil etdikdon sonra, ali tohsil {i¢lin comiyyatin asagidaki toloblorini formalagdira

bilorsiniz:

e Milli igtisadiyyatin biitiin bilik saholorinds iraliloyisi tomin edan, fundamental vo
totbiqi todgiqgatlarin, aparacaq problemlorin yaradict halline nail olan yiiksok
ixtisash kadrlarin hazirlanmasi;

o Miixtalif foaliyyat sahalorinds praktiki problemlori effektiv hall eds bilon yiiksok
ixtisasl1 miitoxXassislorin hazirlanmasi;

e Milli madaniyyati goruyan va zanginlosdira bilon yiiksok savadli, madani va
monavi cohatdon inkisaf etmis soxslor yetisdirmok;

e Tolobalarin badan torbiyasi vasitasi ilo fiziki cohatdon inkisaf etmis vo saglam

soxsiyyatlori hazirlamag.

Bundan sonra igagdtiiran, yoni mal vo ya xidmatlorin istehsalinda istirak edan
miiassiso Vo ya toskilat, ya da digor sosial shamiyyatli foaliyyatlo mosgul olan qurun
licin hodof agacimi nazordon kegirmok lazimdir. Isogdtiironin osas mogsadi,

foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasidir. Mohsuldarliq dedikda tok manfoat deyil,
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eyni zamanda monfaat vermoays yonoldilmayan sosial shomiyyatli funksiyalarin
yerino yetirilmosi do basa diisiilo bilor. Isogdtiiron noqteyi nozordon, tolobalorin

asagidaki keyfiyyatlori olmalidir:

e Yiiksok amok mohsuldarligini tomin etmak ti¢iin kifayat godor praktiki vo nazari
bilik vo bacariglar sahib olmaq, miiassisanin alave tolim va yenidongurma
islorinin aparilmas1 ii¢lin qeyri-mohsuldar Xorclorini azaltmaq vo Yya
miitoxassislorin hazirlanmasi1 tizro Xorclori asaslandirmaq (universitetlarlo
miiqavilalor qurarkan);

e Onlar torofindon goriilon islor {iglin lazimi pesokar keyfiyyatlori (tosobbiis,
toskilati bacariq va S.);

e Giiclii saglamligi va yiiksak fiziki dayanigligi nazardos tutan yiiksok performans.

Maraqli toroflorin zoncirinds névbada dovlat, hokumot organlaridir. Sivil,
yiiksok Saviyyads inkisaf etmis, ilk novbads 6z votondaslarina fokuslanan 6lkads,
dovlat qarsisinda duran asas mogsadlordon biri vatondaslarin hayat Ssaviyyassini
artirmaqdir. Son olaraq dovlat tiglin hadaf agaci goalir. Onun nozardan kegirsok
gorarik ki, dovlot ali tohsil miiassisalorine 6lkenin iqtisadiyyatini inkisaf etmis
Olkalorin iqtisadiyyat1 ilo rogabato davam gdstoro Dbilocok yiiksok Saviyyali
miitoXassislor hazirlanmasinda maraqlidir va onlarmn biidca vasaitlorindan xarclarini
osaslandirmaq istoyir (dovlot biidcasi osasinda tohsil alan tolobalor vo dovlot
universitetlori nazards tutulur).

Nohayat, tohsilin keyfiyystino maraq gostoron taraflorin - sonuncusu
universitetdir. Universitetin miiasir soraitdo hoyata ke¢irdiyi osas moagsad
abituriyentlor, akademik comiyyat, dovlat, comiyyat va isogoétiiranlor, amok bazari
vo tohsil xidmotlori iiclin nozors almmali olan tohsilin  keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasidir.

Universitetin moagsadlorini tohlil etdikdon sonra, biz asas mogsads ¢atmaq
ticlin, eloca do digar maraqli toroflorin tohsil keyfiyyatino olan talobatini 6domoak

ucun:
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e EIm vo tohsil prosesinin resurs doastoyino diqgot yetirmok, istedadli, yiiksok
ixtisasli miallimlarin calb edilmasi; miixtalif monbalardan maliyys resurslari ila
tomin olunmagq, lazimi adobiyyata malik olmaq, miiasir informasiya resurslarina,
miiasir material vo texniki bazaya ¢ixis oldo etmok, homginin yiiksok ilkin
potensiala malik bir sira abituriyentlorin calb etmok;

e Tolobalarin elmi, praktiki, modani vo idman foaliyyatlorinds faal istirakina sorait
yaratmag;

e Tolobalorin praktiki tohsili {igiin miiassisalorlo alagalor qurmag va universitetin

oziindo praktiki tolim proqramlari yaratmag.

Biitiin bu miixtalif tohsil keyfiyyatinin komponentlori maraqli toraflorin har
biri dgln forglonir lakin universitet miimkiin qodor biitiin  keyfiyyat
komponentlarinin an yiiksok saviyyasini tomin etmalidir. Belaliklo ali tohsilin
keyfiyyatinin forgli toroflorin ndqteyi nazarindon miizakira etdik vo hor biri {igiin

keyfiyyat anlayigini aydinlasdirdiq.
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Il FOSIL. ALI TOHSIL SISTEMININ MUQAYISOLI TOHLILI

2.1. Diinya tacriibasi

Miiasir dovrdo bir ¢ox Olkalorin hékumsotlorini ohato edon on vacib
mosalalordon biri diinya saviyyali universitetlorin yaratmaq istoyidir. Oton on il
arzinds "diinya saviyyali universitet” termini yalniz todris vo todqigat keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmas: demok monasimi koasb etmir, homginin daha vacib olaraq, tohsil
xidmatlorinin diinya bazarinda ragabat gabiliyyatini inkisaf etdirmok iiglin inkisaf
etmis biliklor yaradir. Tolobalor hazirda onlar ii¢lin an yaxsi iqgtisadi olgatan tohsil
miiassisalorina girmak istayirlor vo hokumatlor ali tohsil miiassisalorindan olan
sormayalordon maksimum golir qazanmaqda maraqlidirlar. Bu baximdan, diinya
saviyyasinda moktablorin taninmasi diinyadaki biitiin universitetlor ii¢iin narahatliq
mosalasina ¢evrilir. Finladndiya, Almaniya, ABS, Yaponiya kimi o6lkolor bii
mosalalora forqli ¢ixis yolu tapib, 6z tohsil sistemlorini modernlogdirmis vo

keyfiyyatini yiikslotmisdir.
2.1.1. Avropa élkalarinin ali tohsilin strateji tahlili

Avropa ali tohsil sahasi- ali tahsil sahasinds Bolonya prosesinds istirak edan
biitiin 6lkalarin vahid tahsil sahasidir. Avropanin tahsil nazirlorinin Budapest-Vyana
konfransinda mart 2010-cu ildo tosis edilmisdir.

1999-cu ildo EHEA-nin yaradilmasindan bari Boloniya prosesinin asas
mogsadi  Avropada ali tohsil sistemlorinin  bir araya gatirilmas va
uygunlagdirilmasidir. 1999-2010-cu illorde Bolonya prosesinin {izvlorinin biitiin
saylari 2010-cu ilin mart ayinda Budapest-Vyana Konfransinda Bolonya prosesinin
10 illiyi ilo eyni vaxtda bayannamo imzalanandan sonra gergoklasan Avropa Ali
Toadgigat Sahasini yaratmag moagsadi dasiyirdi (Klogovski E., 2010).

Avropa Ali Todgigat Sahosinin yaradilmasi iizro koniillii prosesds istirak
etmok gorar1 29 6lkonin niimayoandalari torafindon Bolonya soharinds verilmisdir

(cadval 1., bax: alave 1, sah.55). Bu giino gador prosess Avropa Surasinin Avropa

22



Madoaniyyat Konvensiyasini ratifikasiya edon 49 olkodon 47 ilizv 6lko daxildir.
Bolonya prosesi diger 6lkalor ii¢iin agiqdir.
Olkolor Bolonya Deklarasiyasina koniillii olaraq qosulurlar. Bayannamonin

imzalanmasi ilo onlar miioyyon 6hdoliklor gotiiriirlor:

e 2005-ci ildon Bolonya prosesinds istirak edon 6lkalorin universitetlorinin biitiin
mozunlarina bir niimiinali Avropa proqramlarini bakalavr vo magistr doracaloring
vermoak pulsuzdur;

e 2010-cu ilo godar Bolonya prosesinin asas taloblorine uygun olaraq milli tahsil

sistemlorini islah etmok.

Bolonya prosesinin asas moqgsadi ali tohsildon istifade imkanlarinin
genislondirilmoasi, Avropa ali tohsilinin keyfiyyati vo calbediciliyini daha da
yaxsilagdirmaq, toloba vo miiallimlorin effektivliyini artirmaq, eloco do biitiin
akademik doracalor vo digor ixtisaslarin amok bazarina uygunlasdirilmasi {igiin
universitet tohsilin amok bazariyla six alagods olmasi. Bolonya prosesine qosulmaq
ali pesa tohsilinin modernlosdirilmasina yeni bir tokan verir, Avropa Komissiyasi
torafindon maliyysloasdirilon layihalords biitiin universitetlorinin istiraki ti¢iin alava
imkanlar acir, ali tohsil miiassisalarinin talobalori vo miiallimlari ii¢iin isa Avropa
olkalari ila linsiyyatda olmaq vo akademik miibadilo imkanlar1 yaradir (Palamarchuk
V., Danilenko L., 2004). Bolonya sistemina qosulan o6lkalar ii¢lin asagidak: sortlor

samil olunur:

e Tok giymatlondirma sistemi
e Tolobolorin aktiv istiraki
e Aztominatli talobalor ii¢iin sosial dastok

e Hoyat boyu tohsil imkani.
Bolonya sisteminin fakiiltetlor tigiin formati:

e Tohsilin amok bazarina uygun olaraq hazirlanmasi

e Modullar sistemi
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e Uzaqgdan tohsil imkani va elektron kurslar

e Miiallim va talabalorin reyting sistemi.

Bir 6lkonin bu sistemds tam istirak¢isi olmaq tigiin ilk névbodo asagidaki

sartlor yerino yetirilmalidir.

e (Cox morhalali ali tohsil sisteminin totbiqi. Asag1 saviyys 3-4 illik bakalavr
doaracasi; orta tohsil 2 illik magistratura; Ali - EImlar doktoru.

e Kohna tohsil programlarinin logv edilmasi va disiplinlorin modullara bolinmasi
(ayr1 tolim kurslari). Onlardan hansilar1 gotiiracaklorini talabalorin 6zlori segir.
Naticada, har kas 6ziino uygun fardi proqram dyranir.

e Teorik biliklordonso, bacariq vo istedadin 6n plana ¢ixdigi bir tohsil sistemi
yaratmag.

e Tolobalorin iki doviriiq tahsili sistemini qurmaqg(undergraduate vo graduate).
Birinci dovr on azi ii¢ il davam edir. Ikincisi, magistr vo ya doktorantura
Saviyyasine aparilmalidir.

e Boyiik miqyasli toloba horakatliliyina dastok olmaq tigiin giymetlondirmoda
kredit sisteminin totbigi. Homginin tolobays 6yronilon fonlor segmok hiiququ
verir. ECTS (Avropa Kredit Transfer Sisteminin) "Omiirlik &yranma"
konsepsiyasi ¢ar¢ivasinds isloys bilacak bir sistemi halina gatirmak ii¢iin osas
kimi gabul edilir.

e Tolaba harakatliliyinin shomiyyatli doracads inkisafi (iki avvalki geyd olunmus
fikirlora asason). Coxmillatli tohsil standartlarint miiayyanlogdirmok.

e Universitet i¢i tohsilin keyfiyyati idaroetma sistemlarinin totbigi va talabalorin va

isogotiironlorin universitetlorin faaliyyatinin giymatlondirilmasine calb edilmasi.

Yuxarida qeyd olunan boandlor avropadaki olkslorin imiimvahid tohsil
sisteminin neca formalasdigi va isladiyina dair malumatlandirma idi. Artiq Bolonya
sisteminindon anlayisimizin olduguna goro bir neco fordi Avropa 6lkasinin

numiinalorini miizakira edo bilarik.
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Belaliklo, Fransa ilo baglayaq. Fransiz ali tohsil sistemi ali tohsil almaq ti¢lin
sadaca bir yol segmoyi toklif etmir, masolon, yalniz universitetdo oxumag kimi.
Fransadak: universitetlordo, demoak olar ki, butiin sahoalordo asasli tohsil ala
bilorsiniz, lakin ticarot, miihondislik, arxitektura vo turizm sahasindo bir sira
ixtisaslar aldo etmok iigilin universiteto getmamalisiniz.

Xarici diplomlarin Fransada tohsil proqrami ilo uygunlugunun taninmasina
asasan, xarici talobalar hor hansi bir tohsil saviyyasinda tohsil miiassisalarina gobul
oluna bilarlar. Bir ¢ox 6lkads ali tohsil miiassisalari talobs vo akademik miibadilo
haqqinda Fransiz universitetlori ilo miigavilolor imzalamiglar. Fransiz ali tohsil
miiassisalarinin, hom ictimai, hom do 6zalliyin keyfiyyati, miixtalifliyi, spesifikliyi
onlarin tasnifatin1 ¢atinlosdirir.

Fransiz universitetlori 2 név: iimumi vo ixtisaslasmis tohsili toklif edirlor.
Umumi tohsil 3-4 il, universitetds 4 ildon 5 ilodok davam edir. Universitetlor Milli
Tohsil Nazirliyi torafindon tasdiq edilmis ham milli (Lisenziya, Master, Doctorat, va
s.) Diplomlarini, ham do daxili iiniversitenin diplomalarin1 (Dipldmes universitr,
DU) verir.

Fransiz ali tohsilinds asagidaki asas universitet novlarini geyd etmok olar:

- universitetlor (Universitetlor)
- ali moktablor (Grandes Ecoles)

- xisusi tohsil miiassisalari (ixtisaslagsmis moktoblar)

Bu ciir tohsil miiassisalorinds Fransada tohsil alan talobos 'qisa miiddatli' (les
filialéres) va ya 'uzun miiddatli' (les filiéres longues) névlarindan birini sega bilar.

Fransada 87 dovlat universiteti var. Onlardan biri 1968-ci ildo yaradilmus
"Sofiya Antipolis" nin miiasir talim markoazidir ki, "Sorbonne" ad1 altinda 1179-cu
ildo tosis edilmisdir. Universitetlor UFR-in Tohsil vo Todgigat s6balorindan
(fakiiltalorindan) ibaratdir. Bura filologiya va dillor, elm vo texnologiya (fizika,
kimya, riyaziyyat, kompiiter elmlori), iqtisadi vo sosial elmlar (igtisadiyyat,
idaraetmo, hiiquq), humanitar va ictimai elmlor (tarix, sosiologiya, incosonat, va s.),
idman va fiziki foaliyyatlor, ilahiyyat kimi fakiiltetlor daxildir.
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2005-2006 tadris ilindon ali tohsil sisteminda LMD ali tahsil sisteminin

islahat1 ¢orgivasindo asagida gostorilon asas dovlot diplomlarini alana bilor:

e Lisans 3 (Lisenziya 3) ii¢ illik tohsil, Azarbaycandaki bakalavr daracasine
borabordir

e Master 1 (Master 1 (M1), ke¢mis Maitrise diplomu), bir miitoxassis diplomuna
uygun olan Lissance 3-don sonra bir illik tahsil;

e Master 2 (kegmis DEA) vo ya Master 2 Professional (Master 2 Professionnel,
ke¢gmis DESS);

e Elmlor namizadi diplomu (Doctorat)

Ali  moktablor (Grandes Ecoles) Fransiz ali tohsil  sisteminin
xiisusiyyatlorindon biridir. On dogquzuncu asrin avvallorinds yaradililan bu
moktoblar, universitetloro paralel olaraq movcuddurlar vo yiiksok Saviyyali peso
tohsili verarirlor.

Bozi Fransiz ali moktablori diinyadaca moshurdular: 1893-cii ildo yaradilmis
Ecole Centrale, 1887-ci ildo acilmis Ticarat Institutu (YOK), Milli Idaroetmo
Moktabi(ENA) va s. Bu moktablarin mozunlari forgli boyiik miiassisalor va 6lkanin
idaroetms elitasina daxildilar.

Ixtisaslasmis maktoblor demak olar ki, biitiin sahalords miitoxassis hazirlayir.
Onlardan bazilari diger ali tohsil miiassisalorinds tohsil almis ixtisaslar tizra tohsil
toklif edirlor. Lakin bozi ixtisaslar, masalon, memarliq, rags, aktyorlug, musiqi va
ifaciliq sanoti sahasinds ancaq ixtisaslasmis moktablordos tohsil slds etmak olar.

Tohsilin middati ixtisas va diplomdan asili olaraq ti¢ ildon bes iladok vo ya
daha ¢ox ola bilar. Biitiin ali tohsil miiassisalori kimi, ixtisaslasmis moktablor do
dovlat va ya 6zal olaraq boliintir.

Novbat haqqinda danisacagimiz 6lko Almaniyadir. Almaniyada miiasir tahsil
sistemi olduqca forglidir. Almaniyada "akademik azadliq" prinsipi elan edilin. Buna
goro azadliq idaraetmo moasoalalorinds yalniz universitetloro deyil, hom do hor bir
tolobaya verilir. Almaniyada timumi macburi tohsil sisteminds heg bir ciddi tahsil

sistemi yoxdur. Yani, tolobonin miistaqilliyina, mosuliyyatino vo soxsi intizamina
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baglidir hor sey. Bir Alman universitet tolobosi yoldaslari ilo dorslords istirak etmir,
lakin secilmis ixtisasa vo onun tadris planina uygun olaraq, bir tadris plani1 hazirlayir
Vo bu ixtisas ti¢lin imumi taloblora cavab vermok ti¢iin vaxtini togkil edir.

Almaniyanin ali tohsil sistemi hor bir tolobonin ehtiyaclarini qarsilaya bilan
miixtalif nov ali tohsil miiassisalarini tahsil edir.

Fachhochschule - tatbig olunan elmlar vo ya ali ixtisas moaktobi Kimi torciimo
oluna bilor. Fachhochschule'nin asas bir xiisusiyyati nozariyys vo praktika arasinda
s1x alagadir. Biitiin Fachhochschule programlari iki zoruri praktik semestr talob edir.
Bundan olava, bela bir universitetda tohsil miiddoati daha azdir, adoton 8 semestr.
Fachhochschule fardi sonayelor tigiin yiiksok ixtisaslt miitoxassislor hazirlayir, bir
qayda olaraq, miithandislik, biznesin idars edilmasi, dizayn va sosial ixtisaslar tigiin.
Kursun bitmasindon sonra tolobalor diplom alirlar. Bu yolla, Fachhochschule
tolobalorini galocok karyerasina daha siiratli sokildo calb edir. Statistikaya goro,
tolobalarin dérdds biri Fachhochschule'ye galir.

Universitaet Fachhochschule'dan daha boyiikdiir. Fakiilta va subyektlorin say1
oldugca boylik ola bilar (400-2 godar). Burada talabalor tamamils elmi faaliyyatlorlo
moasgul olurlar, burada fundamental va totbiqi todqiqatlar aparilir. Universitet tibb
sahaloari, tobii, texniki va humanitar elmlar, hiiqug, teoloji, iqtisadiyyat, sosiologiya
va aqrar elmlor kimi bilik sahalorini tagdim edir. Bir fakiiltonin torkibinds genis
cesidli fonlor se¢mo fonlorarasi tohsil almaga va todqgiqatin miixtalif aspektlorindo
ixtisaslasmasina imkan verir. Universitet akademik doraco diplomu, magistr
Magister, elmi akademik daracasi, dosent /professor Habationrecht ad1, universitetdo
dars demok haqqi veran sertifikat ilo mozunlar1 tomin edir.

Technische Universitaet - Texniki Toahsil Universiteti. Burada tamamils
nozori cohotdon kimya, fizika, masinqayirma, elektronika, elektrotexnika,
materialgiinasliq vo S. elmlarinin ayri-ayri saholori otrafli aragdirilir. Akademik
doraca Universitaet-don mozun oldugdan sonra verilir.

Toqatid veron bir sira xiisusi togkilatlar var. On genis toqaiid programi Alman
Akademik Miibadilo Xidmati (DAAD) torofindon toklif olunur. Lakin tolobalor

DAAD-»5 yalniz natamam ali tohsili dostoklomays iddia eds bilarlor. Digar fondlar
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va proqramlar miixtalif sortlor iiglin miixtalif gaydalara osasen biidco tomin edir.
Biitiin dovr nadir hallarda, adoton birinci dovrdon diplom alinanadok. Toqaiid
verilmosi tiglin asas meyar akademik performansdir. Eyni zamanda orizaginin

ictimai vaziyyati ¢ox vacib rol oynayir.
2.1.2. Amerika ali tahsilinin strateji tahlili

ABS-da tohsil diinyanin on yaxsisindan biri sayilir. Forgli 6lkalorin 250
liderindan 12 faizi ABS universitetlorindo tohsil ali qatilib. Olka Xaricdo ali tohsil
sahasinds beynolxalq lider kimi 6z statusunu hor il giiclondirir. Xaricds tohsil alan
tolabalorin aksariyyati mohz ABS universitetlarinds vo moktablorinds tohsil alir. Hor
il diinyanin har bir yerindon 1 milyondan ¢ox toalobs - Kanada, Braziliya, Rusiya,
Fransa, Ispaniya, Almaniya, Hindistan, Yaponiya, Cin vo digar 6lkalor - Amerikada
bir universitet diplomu va ya lisey diplomunu aparirlar. Bohz buna asas sebab nadir?

Ingilis dilindo tohsil, galocak iiciin faydalidir, ¢iinki demok olar ki, biitiin
diinya biznes idaraciliyindo bu dili danisir. ikinci sobob iso 6lkonin akademik
imicidir. On yaxs1 tohsil vo todgigat morkazlorinin uzun tarixler boyu diplomunun
har hansi bir 6lkads gobul edilacayini tomin edilmasidir.

Amerikada, 4,700-don ¢ox miixtalif nov ali tohsil miiassisalorinds 21 milyona
yaxin toloba tohsil alir (https://www.edweek.org/ew/issues/education-statistics). Har il
991,000-don ¢ox xarici talobalor ABS kolleclari va universitetlorinds tohsil alirlar.
Molumdur ki, ABS-da oxumagq talobalars segilmis ixtisasda dayarli praktiki bacariq
vo golocok mosgullugla bagl unikal perspektivlor verir. Ingilis dilli, keyfiyyatli
tohsil ilo bobabar, ABS kollec, institut vo ya universitetdon mazun oldugdan dorhal
sonra niifuzlu vo yiiksak golirli is ti¢lin imkanlar yaradir.

ABS ali tohsili moktoblora nisboton daha boyiik bir azadliq ilo Xxarakterizo
olunur. Cox ali moktob tolobalori xiisusi bir fakiiltays deyil, sadaca universitets
gobul olunurlar. Buna baxmayaraq, arizagilor an ¢ox oxuya bilacoklari sahads an
giiclii olan universitet secirlor. Mosalon, Massachusetts Texnologiya Institutu robot
Vo siini intellekt sahosindoki dstiinliiklori ilo  moshurdur, lakin planlar
doyisdirildikdo, tarix, teatr vo ya adabiyyat sahasina yonaloa bilarlor. Bu, ilk iki il
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arzinds bir talobos tohsil miiassisasinin divarla daxilinds toklif olunan biitiin kurslari
demok olar ki, gobul eds bilar. Yegana tolab, miivaffogiyyatli monimsonilmis fanlor
lizro tolobo kifayot Qgodor "kreditlor" qazanmus olsun. 3-cii ildo tolobo 06z
miitoXassisliyi barada gorar gobul etmoali vo "major"-nu se¢gmoalidi. Mohz bunun
osasinda diplom verilir.

Demoktratik todris planin formalasmasi ilo baglh kifayat godor intizamli bir
roftar nazords tutur vo tolobo tadqiqat islorini vaxtinda yerino yetirir vo dorslora
qatilir. ABS ali tohsil sistemindo tadqiqat islarine xiisusi yer ayrlilir; adi miihaziralor
vo seminarlara alavo olarag Amerika universitetlorinin talobalori todgigat va ya
layihalara ¢ox vaxt sarf etmalidirlor. Cox vaxt fordi olaraq deyil, bir qrup talabs
torafindon tadqgiqat aparilir; buda 6z névbasinds dyronmoanun yalniz misllim-talaba
sxemina gora deyil, hom do talabadan-talobays ola bilacayini gostorir. Hom do bu
ciir todgiqatlat bir qrupda islomok qabiliyyatini inkisaf etdirir vo sonradan
isagotiiranlar tarafindan yiiksak giymatlondirilir.

Biitiin bunlar birlikde - giiclii bir akademik fon, 6z pesokar planlarina
osaslanan fonlor segmok qabiliyyati, tohsilin iqtisadiyyatin real sahalorine
yonaldilmasi - ABS-1n diinyanin an giiclii ali tohsil sistemi olaraq qalmasina imkan
Verir.

ABS-da c¢ox sayda ali tohsil miiossisasi var. Birlosmis Statlardaki bir
universitet forgli olaraq - vo moktob (School of Economics), kollec, institut vo
universitet kimi adlandirila bilar. Bu tohsil miiassisasinin hansi tahsil ndvii oldugunu
anlamaq biraz golizdi Buna gors, har bir xiisusi vaziyyatds, bu vo ya universitetin
hansi daracada toklif etdiyini avvalcadon 6yronmok daha yaxsidir.

Kolleclar - asasan talabs tadrisinds masgul olan ali tohsil miiassisasidir va
elmi iglor daha ¢ox ikinci fonunda qgalir. 4 illik kolleclarin boytik oksariyyati (2000-
don az talabo) kigikdir va istedadli tolobalor ii¢iin yaradilan miilki kolleclar son
vaxtlar yaranmaga baslamisdir. Bir ¢ox kigik kolleclodos dindar vo bazon "Miiqaddas
Kolejlor" deyilir. Digor kolleclars tez-tez "liberal incasanat kolleclori" adlandirirlar.

Amerika Birlosmis Statlariin universitetlori osason 06zal vo dovlet

universitetlorino boliiniirlor. Bozilori dovlsto aiddir, yani federal vo ya dovlet
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hokumati torafindon dastoklonir, bazilari 6zal (an niifuzlu universitetlordir), bozilori
iso miixtalif dini miiosalora aiddir. 54 ABS statinin hor birinds on az1 bir dovlot
universiteti vo adoton bir neg¢o dovlot kollecino rast golmok olur. Dovlat
universitetlori adoton ¢ox boyiikdiirlor vo bir qayda olaraq 6zal universtitetlordon
niifuzca bir qodor asagidirlar. Onlarin asas mogsadi 6z statlarinin talobalori
oyratmokdir vo buna gora digar 6lkalorin va statlarin talobalori {i¢iin ham ragabat,
hom do tohsil haglar1 adston yiiksokdir. Ancaq Berkeley Universiteti, Michigan
Universiteti vo Virginia Universiteti kimi bir sira dovler universitetlori, snonavi ABS
universitetlorinin siralamasinda on yliksok mévqelari tuturlar (cadval 2., bax: slava
2, 50h.56).

ABS-dak1 6zal kollec vo universtitetlordo miistaqil idaroetmo sistemi var,
buna goro do tohsil Xxorclori adoton yiiksokdir vo tolobo sayr dovlet
universtitetlorindon daha asagidir. ©On moshur Amerika universitetlori 6zal
universitetlorin sayidir. Bura Harvard, Princeton, Yale, Kolumbiya Universiteti,
Brown Universiteti, Dartsmut Kolleci va Pensilvaniya statinin Cornell Universiteti
daxildir. Ozal universitetlor Stanford, MIT va Caltech'teki Amerika universitetlarini
do ohato edir.

Iki illik kollec lisey mozunlarini qobul edir vo "Assoviate's Degree" doracasini
verir. ABS-da on populyar Associate Degree proqgramlart humanitar vo texniki
ixtisaslar, eloco do biznes, sohiyys vo hiiqug-miihafizs ixtisaslari ilo baghidir. Iki illik
kollecin mozunlari, 3-cii kursdan adoston, ABS-daki digor kolleclords vo ya
universitetlords novbati iki il vo ya daha ¢ox miiddatds bakalavr doaracasi gazanmag
tictin koctiriiliir.

Ictimai kolleclori dovlet (ABS-da oksoriyyati), 6zal vo comiyyati olurlar.
Ictimai kolleclori onlar yerlosdiyi bolgays, iimumiyyatlo, ABS-da bir sohar vo ya
mahala xidmat gostarir. Bir ¢ox toloba yurdda deyil, evds yasayir. Homin kolleclarin
tolobolori do tez-tez giin orzindo isloyon axsam tolobalori olurlar. Amerika
universitetlorindoaki biitiin talobalorin yarisi ictimai kollecdads tohsil alirlar. Buna
soboab iso universiteto daha asant daxil olmaqg vo ali tohsil xarclorini shamiyyatli

doaracads azaltmaqdir. Cox vaxt ictimai kolleclar xarici taloboalori goabul edirlor. Bu
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Amerika kolleclorinin bir ¢oxunda beynalxalq talabaloro tolobo endirimlori iiglin
xtisusi xidmatlor toklif edir.

Amerika peso moktablori tolobalors asagidaki ixtisaslar tizra dyradilir: sanat,
musiqi, mithandislik, biznes vo digear pesalor. Onlardan bazilori universitetlorin bir
hissasidir. Digarlari iso ABS-da miistagil tohsil miiassisaloridir.

ABS-da texnologiya institutlar1 elm vo texnologiyada on az1 dord illik tohsil
toklif edon bir universitetdir. ABS-da bozi texnologiya institutlarinda magist
programlarini toklif edirlor. Digarlori iso daha qisa kurslar toklif edirlor.

Beloliklo Amerikan ali tohsil sisteminin neca ¢oxyonimlii vo keyfiyyatli
tohsil xidmoti toklif etdiyini anlamaq olar. Moahz bu qodor forgli kollec va
universtitlorin mévcudlugu burda oxuyan talobalora 6z imkanlarini istadiklorini
sahodo yoxlamaga vo 0 sahonin pesokari olmasi yardimei olur. Eyni zamanda
tolobani bir ford kimi giymatlondirilmasi vo ona segimlarinds azadligin verilmasi,

galacokda hamin saxs masuliyyatli va faydali insan kimi yetismasina tokan verir.
2.1.3. Asiya ali tahsilinin strateji tahlili

Asiya olkalarindaki ali tohsil imumilikdo Avropa vo Amerika tohsilindoan geri
galsada, fordi inksaf etmis vo inksafda olan Glkoalorin ali tohsil sistemi hal-hazirda
diinya saviyyasinda rogabato doziimlii, bilikli vo bacariqli tolobalor yetigdirir. Son
illarda Asiya 6lkalarinda tohsil xarici talabalor arasinda artan populyarliq qazanir vo
beynalxalq tohsil bazarina daxil olmaq ti¢iin hor sansa malikdir. Buna sabab Cin,
Yaponiya, Conubi Koreya, Singapur vo Malayziya kimi 6lkalords tagdim olunan ali
tohsilin keyfiyyati va tohsil saviyyasi daha yiiksok olmasidir. Masalon, QS diinya
reytingina goroa, yiizlorlo an yaxsi universitet arasinda an azi1 18 Asiya universitetini
tapmaq miimkiindiir. Bundan basqa bu regiondaki ali tohsil miiassalarinds tahsil
haqqi nisbaton daha asagidir. Bunun asas sabobi dovlatarin fagli beynalxalq tagaiid
programlarina kifayot godor veositin yatirilmasidi. Eyni zamanda, globallasan bu
dovrdoa, bir ¢ox talobani mozun oldugdan sonar beynalxalq niifiizlu sirkotlors igo

diizolmoak istayi Asiya 6lkalorinds daha rahatdir nainki Avropa vo Amerikada.
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Son 10 il orzinds ali tohsil bazarinda Asiya Olkalori arasinda Yaponiya va
Hong Kong lider mévqe tuturdu. Ancaq son illordas reytingin an iist siralari, Sinqapur
vo Conubi Koreyanin universitetlorini alo almaga basladi (codval 3., bax: slavs 3,
soh.57) Galin bununla slagoadar Yaponiya vo Conubi Koreyarin ali tohsil sistemini
nazoardon kegirak.

Yiiksok status oldo etmok - Yapon zehniyyatinin osaslarindan biridir.
Buradaki tohsil homiso davamli olaraq monavi doyar olmus vo vo "Yapon iqtisadi
mociizasi'-nin asas komponentlarindon olmusdur. Yaponiyanin 6ziinomaxsus tahsil
sistemi movcudur. Yaponaiya modoaniyyatinin dovlat Vo insanlar iiglin boyiik
ohamiyyat kasb etmasi tahsilds do 6ziinii biruzs vermisdir.

Yaponiyada toxminan 600 universitet, 425 6zal universitet daxil olmagqla. On
cox niifuzlu dovlat universitetlori Tokio (1877-ci ildo qurulmus, 11 fakiilts), Kyoto
Universitetidir (1897-ci ilds tosis edilmis, 10 fakiilta) vo Osaka (1931-ci ilds tasis
edilmis, 10 fakiilta) universitetidir. Reyting siralamasinda Hokkaydo vo Tohoku
qeyd olunmus universitetlori izloyir. Ozolordon on c¢ox bilinonlor arasinda
Osaka'daki Chuo, Nihon, Waseda, Meiji, Tokai vo Kansai Universitetlori var. Onlara
alavo olaraq 1-2 fakiiltada 200-300 sagirdin sayin1 nazaragarpacaq daracads olan bir
cox ali tohsil miiossisasi var.

Yaponiyada universitetlor arasinda universitetlor, dord illik kollecloar, iki illik
tibb kolleclori vo ixtisaslagsmis bes illik kolleclor var. Yaponlar 6zlori yalniz
universitet tohsilini ali tahsil hesab edirlor. Birinci kateqoriyali miiasir Yapon
universiteti adoton on fakultetdon ibarstdir - imumi tohsil, hiiquqi, mithondislik,
tobiot elmlori, kond tosarriifat1, odabi, igtisadi, pedaqoji, farmakoloji vo tibbi. Belo
bir qurulus universitet tohsilinin 6n plana ¢ixarilmasina komok edir. Ali tahsil
sahasinds ixtisaslagsmanin dorinlogdirilmasi istigamotindo aparilan islahatlarin
gedisindo goriilon tadbirlor tolslorin timumi tshsillorini pozmur. On yaxsi, an
niifuzlu Yapon universitetlori adi olanlardan onunla farglonirlor ki, mozunlarimi
genis iimumi tohsil movcid olur. Bu xiisusilo an godim olan Tokio vo Kyoto an
universitetlorinds moshurdur, onlarin mozunlar1 Yaponiya iqtisadiyyatinin elitasini

toskil edir.
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Yaponiyada, statistikaya gora, ohalinin ylizdo 42-si yiiksok tohsilo sahibdir
(http:/fwww.langinfo.ru/index.php?sect_id=1843). Bu, is niimayandalari torafindon yiiksok
ixtisasl talim tolob edon yiiksok istehsalat avtomatlasdirma soviyyasina asaslanir.
Burada ali tohsil “ag rongli” is¢ilorin iistiinliiyilinii logv etib.

Sosial-igtisadi dayisikliklor saraitinds 6lkanin ali tohsili qarsisinda yeni genis
miqyaslhi vazifolor goyulmusdur. Qloballasma vo molumatlandirma dévriinds, yalniz
"caligqan arilar" deyil do, eyni zamanda orijinal disinmo qabilliyatli
miitoxassilorina olan talobat artmisdir. Bunun naticasi olaraq 6lkads "ali tohsil
miiassisalarinin yenidon qurulmasi”" barado reformalar kegirilmisdir. ©gor daha
dogiq desak, bu islahatin hoyata kegirilmasi iki asas vazifoni hall edir: elmi vo
texnoloji toraqqinin hazirki saviyyasino cavab veron ixtisasli amoak resurslarimni
formalagdirmaq vo yaradici kadrlarli elma tomin etmok. Yaponiyada yiiksak tahsilin
insanlarin hoyat boyu dyronmo ehtiyacinin qarsilanmasina komok edacayino lazim
inanirlar (Markaryanc S., 2011).

Yapon ali tahsil miiassisalorinds tohsilin mazmununun yaxsilagdirilmasi ti¢iin
islahatlarin bir hissasi olarag, informasiya comiyyati soraitinds biznesin idars
edilmosi iiclin lazim olan yeni fanlorin totbigino xiisusi digqgoat yetirilir. Bu,
universitet kurslarinin saxalondirilmasina gatirib ¢ixarir va yeni tadris metodlarimi
tolab edir. Noticodo, seminarlarin say1 artir, bu da taloboalorin kigik qruplar soklinds
miizakiralor aparmasina imkan yaradir. Yaponiyada universitetlorda islomak {igiin
miitoxassislor - boyiik sirkatlorin isgilori, eloca do miixtalif sirkatlorin todgigat
institutlarindan alimlor colb etmok yayilmis bir tocriiba halina goldi.

Yapon universitetlori diinya saviyyassindo nadir bir taloba-todgiqatci
adlandirilan instituta malikdir - kenkusei, yani elmi daraca alda etmok magsadini
goyan bir taloba 6z tohsil sahasindaki tadqiqat isini gormak tigiin alt1 aydan bir tadris
ilina goadoar gotiirmak imkanina malikdir. Bels tadgigat- talobalarinin {i¢ névii vardir.
Birincisi, asas dord illik tahsili slava olaraq universitetds olma prosesinds miiayyan
bir elmi natica olda etmok niyyatindo olan bir tolobadir. Ikincisi, universitetin razilig:

ilo basqa bir universitetdo tohsil almaga davam edon tolobadir. Ugiinciisii, iki il
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miiddatine giris imtahanlarina hazirlagsmaq {igiin bir universiteto gobul oluna bilon
xarici talobalors (http://www.yastudent.ru/articles/2/0/2014.html).

Gordiiyliniiz kimi hal-hazirda iqtisadiyyat sahasinds lider olan Yaponiya 6z
tohsil saviyyasini yiiksaltmoaq vo doyarli kadrlar gazanmaq ti¢iin necs forqli yonimlii
metodlardan istifado edir. Yaponlar 6z ozmkarlig1 vo zohmotkesliyiyi ilo taninirlar
va bu xususiyyatlorini 6z tohsil sistemlorino do yeridiblor. ©ziyyst gokmokdan,
¢otinlikdon gqagmayan bir toloba ti¢iin bu 6lkads ugur yolu aydin sokildo goriintir.

Cin tahsil sisteminda diinyanin an nahangirdir, bels ki 6lkada toxmini olaraq
30 milyon taloba tohsil alir. 1986-c1 ilda btohsil islahat1 hoyata kegirilmisdir vo indi
6lkada 9 illik tahsil macburidir. Ona gorads bu giin 6lko ohalisinin oksariyyati ilkin
orta tohsilo malikdir. Ali tohsil sisteminda taxminan 800 universitet va 1600 peso ali
tohsil miiassisasi var. ©gor 1978-ci ildo gonclorin yalniz 1.4% -i universitet tolobasi
idiss, indi iso onlar 20% -dir.

Dovlat saviyyasinds ali tahsilin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasina
dair program (qobul edilmisdir vo bunun {ig¢lin 100 ilkin universitet
miioyyonlosdirilmisdir. Cin hékumatinin planina géra, bu quzil yiizliik, Ivy Ligasinm
Cin versiyasi, yaxin golocokds diinyanin on yaxsi universitetlorinin beynalxalq
reytinginds irali mévqeylarda yerlosmoalidirlor. Vo hagigoaton, bu giin artiq 23 Cin
universiteti diinyanin on yaxsi 500 universiteti sirasindadir. ARWU siralamasinda
Cin, ilk 500 siyahisinda, ABS, Ingiltoro vo Almaniyadan sonra dérdiincii sirada
gorarlasir. QS-2011 siralamasinda, diinyanin on yaxs1 100 universiteti siyahisinda 3
Cinli universitet var. Peking Universiteti, Tsinghua Universiteti vo Fudan
Universiteti Cin Ivy Ligasmin osasini toskil edir. Shanghai Jiao Tong Universiteti,
Nanjing Universiteti vo EIm va Texnologiya Universiteti diinyada kifayat qador
taninmigdirlar.

Eyni miiassisads yiizlorlo miixtalif ixtisasin todris edildiyi Avropa vo Amerika
universitetlorinin  oksariyyatindon forqli olaraq, Cin universitetlori ixtisaslasir:
texniki, pedaqoji, lingvistik va digar ixtislar tizra. Cografiya va iqgtisadiyyatin dil ila
birlikdo oyradildiyi kurslar var. Bozi universitetlordo yerli dialektlors, kond

tosarriifati, arxeologiya vo demogqrafiyaya xiisusi diqqot yetirilir. Universitetlordo
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tohsil alan golocayin siyasatgilari vo is adamlar1 daha ¢ox vaxt danigsma, toloffiiz vo
yazma bacariqlarina vaxt ayirirlar. Bozi universitetlordo Yapon dilini vo diger sorq
dillaring torciimonin xiisusiyyatlorini dyronmok miimkiindiir.

Beloliklo Asiya olkolorinin ali tohsil sisteminin miixtalifliliyino vo
moadoaniyyatlo six olagods olmasini istiin tutdugunu anladiq. Mahz talobalori

coxyonlii va galacak ¢atinliklora hazilaya bilacak bir ali tahsil sistemina sahibdirlor.
2.1.4. MDB élkalarinda ali tahsilinin strateji tahlili

MDB 6lkolorinds ali tohsil sistemi bu giin Avropa vo ABS-da ali tohsil
sistemina yonalib. 2011-ci ildon bir ¢ox MDB 6lkalari ali tohsilin iki saviyyali
sistemino kegiblor: bakalavr vo magistr proqramlarini. Ancaq bu 6lkolorin 6z
miistaqiliyini son 29 ildo gazandigini1 nozaro alsaq, onlarin ali tohsil sisteminin
effektiv olmasi {ligiin kifayat gqodor vaxt kegmodiyini gororik. Avropanin bir sira
niifiizlu universitetlorinin yiiz illor boyu tarixinin oldugunu nozors alarag, MDB
olkalarindaki universitetlorin halo yiiksok tohsil saviyyasino ¢atmasi tiglin uzun
illarin tolob olundugunu anlamaq olar. Hal-hazirda MDB o6lkoalori arasinda ali
tohsildo Rusiya on plana ¢ixir.

Diinyanin an yaxs1 universitetlarinin reytingi QS-ds 21 RF universitetinin adi
var (cadval 4., bax: alavs 4, sah.58). Lomonosov adina Moskva Dovlat Universiteti
an yiiksak pilladadir: 114-cii yer, Sankt-Peterburq Dovlat Universiteti 233-cii yerdo
vo MSTU. N. E. Bauman 322-ci yerdadi (https://www.topuniversities.com/university-
rankingsTimes). Universitetlorin  “Times Higher Education World Reputation
Rankings” beynalxalq universitet siralamasinda, Moskva D&vlat Universiteti 25-ci,
SPDU-71-80-ci yerlori tutur (https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings). Akademik vo ekspert comiyyatine, eloco do toloblarino vo onlarin
valideynlorino asaslanan, yalniz tadgigat sahasinds diinya universitetlarinin
keyfiyyat soviyyasini giymotlondiron diinya universitetlorinin  akademik
siralamasinda (ARWU, Sanxay reytingi) 2011-ci ildo Rusiyanin iki universiteti:
MQU 77-ci yeri va Sankt-Peterburq Dovlat Universiteti iso 301-400 yerlori tutublar
(http://www.shanghairanking.com/2011). Bu yiiksak naticalor RF-nin ali tohsil sisteminda
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necs potensiali oldugunu gostorir. Lakin son illords tohsilo gostorilon qaygi kifayot
godor olmadigindan ali tohsil sistemi ¢ox cuzi sokilda inksaf etmisdir.

Qoarb tipli tahsil sistemloarina yonalmo, Bolonya sisteminin tatbigi vo digor
olkalorla toloba miibadilasi programlarini maliyyalosdirilmosi Qazaxstan ti¢iin ali
tohsil sistemindo bir név dirgolis yaratdi. Ozbokistana galinco, burada ¢ox ¢otin
Vaziyyat yaranib, ¢iinki 6lkods uzun miiddatdir siyasi azadliglarin ciddi moahdudlugu
var idi. Ozbokistanda yeni tohsil miiessisolarinin oldugca siiratlo bdyiidiilmasing
baxmayarag, tohsil sisteminds genis yayilmis korrupsiya movcuddur. Bu da 6z
novbosindo 6lko hor toforli geri salir. Buna baxmayaraq, Diinya Bankinin
malumatlarima osasan, Tacikistan, Ozbakistan va daha az daracads Tiirkmanistan elit
tohsil sistemi olan 6lkalor arasinda birinci siradadir, Qazaxistan vo Qirgizistan iso
universitetlarini kiitlovi tohsil sistemlarina ¢evirirlor (Bruner, Tillet 2007).

Qeyd olundugu kimi MDB o6lkalarinin oksariyystinds ali tohsil sisteminin
keyfiyyatli olmasi 6lkalar {igiin prioritet movziilar arasinda golmir va bundan 6nca

hall olunmali olan digar siyasi va igtisadi masaloalor var.

2.2. Azorbaycan Respublikasinda ali tohsilin keyfiyyati

Azorbaycanda tohsil sistemi miistagillik illordon bari doyismoays davam edir.
2005-ci ildan bari Bolonya sistemina qosuldukdan sonra AR-ds ali tohsil ti¢ marhali
olmus vo Avropa Kredit Transfer Sistemini istifado olunmaga baslanmisdir
(https://edu.gov.az/az/page/60). Olkada hal hazirda 51 ali tohsil miiessisesi vardir.
Onlarm 40-1 dovlat, 11 6zaldir. 2019-cu il tGgiin Gmimi 171104 toloba (157662
bakalavr, 13442 magistr talobasi). Azarbaycan, tiirk, rus vo ingilis dillarinds tohsil
almaq miimkiindiir. Cox az miiddat arzinds miistaqil olmasina baxmayaraq, bu illar
arzindoa AR ali tahsil sahasinds va timumilikds tohsilds kifayst godor inksaf etmisdir.

“2007-2015 Dovlat Programi™-na asasan 3554 nafar taloba forgli doaracalards,
diinyanin farqli bucaqglarinda tohsil almaq imkani qazamisdirlar. Eyni zamanda
grafik 2-do gostarildiyi kimi 6lkaya golon Xarici taloba sayis1 son todris ili tiglin
3784 nofor olmusdur (https://www.stat.gov.az/source/education). Olbatta ki, miigayisodo

bu 0 gador do bdyiik ragom deyil vo Xarici tolobalarin calb edilmasi tigiin kifayot
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godor todbirlor goriilmiirdu. Ancaq son illordo bir sira universitetlorin Xarici
universitetlorlo imzaladigi miigavilaloro osason bir ¢ox ocnobi tolobo miibadilo
vasitasi isa Azarbaycan universitetlorina galo bilocokdir. Homginin yerli tolobalorda
bu miibadilo programlarindan istifados edib xaricdo tohsil ala bilocokdirlor. (codval
5., bax: alava 5., s0h.59)

Qrafik 1: Dovlat vo geyri-dovlat ali tahsil miiassisalorinds tahsil alan

xarici votandaslarin sayl

3971
3784

3698

3425
3370

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Mbanba: https://www.stat.gov.azlsource/education

Qrafik 2-do goriindiiyu kimi Azarbaycan universitetlorinds {imiimilikdo
14569 nofar miiollim/professor heyati foalliyyat gostorir
(https://www.stat.gov.az/source/education). Bu da hor miiallimo 12 nofor talobanin
diismoyi demoakdir, ki bu da kifayat godoar gonastboxsdir (cadval 6., bax: alavs 6.,
soh.62).

Yuxarida geyd olunan statistik moalumatlardan irali goalorok demok olar ki,
olka son 28 ildo tohsil sahasinds boyiik iraliloyislar edilib, ancaq bu ragomlor

keyfiyyatin maksimalasdirilmasi tiglin kifayat etmir.
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Qrafik 2: Dovlat va geyri-dovlat ali tahsil miiassisalarinda professor-

miiallim heyati
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Monba: https://www.stat.gov.az/source/education

Hal-hazirda 2018-ci ildo imzalanmis “2019-2023-cii illor {igiin Azarbaycan
Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynolxalq rogabetliliyinin artirilmasi {izro

Dovlat Programi”-na asason asagidaki maqsadlor goyulub
(https://president.az/articles/30751):

Azorbaycan Respublikasindaki ikili diplom proqramlart olan ali tohsil
miiassisalarinds xarici pedaqoji heyatinin calb edilmasi, homin ali tohsil ocaglarinda
lazimi resurslarin  tomin olunmasi, beynalxalq omokdasliq miinasibatlorinin
genislondirilmosi, diinya tizra universitetlorin reytinginds yiiksalmasi vo todgigat
yoniimli tohsil miiassisalarina ¢evrilmasine nail olmag;

Azorbaycanda ali tohsil ocaglarinda todris olunan beynalxalg ikili diplom
programlarinin beynolxalq akkreditasiyasina nail olunmasi;

Olkodoki ali tohsil miisssisalorinda beynalxalq ikili diplom proqramlarinin inkisaf
etdirilmasi, onlar1 reputasiyasinin qalxmasini vo regional tohsil morkazloring
cevrilmoasini aldo etmok;

Dovlot Programi osasinda doktorantura dorocosi almis insanlarin qazandiglari

beynolxalq tacriibani elmi-pedaqoji sahads totbiq etmok;
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o Olkodoki omok bazarinda olan talobata uygun olaraq lazimi saholor {izra yiiksok
ixtisasli kadrlarin yetisdirilmoasine nail olmag;

e Azorbaycan Respublikasi vatondaslarina digor 6lkalordos ali tohsil almag imkaninin
genislondirilmasi;

e Doktorantura mozunlari ilo igogoétiiranlorlo arasinda olaganin qurulmasi vo onlarin
islo tomin olunmasi.

Bu saroncamlardan olavo olaraq hor bir universitet 6z fordi mogsad vo
planlarini yenilayib, doyison vo globasan miihito uygunlasdirmigdir. Bunlardan on
cox ugur alds edanlor sirasinda ADA Universiteti, UNEC vo BMU-nu geyd etmok
olar.

2.2.1 ADA Universiteti

2006- c1ildon faalliyyot gostoron ADA Universiti, qisa miiddat orzinds xeyli
ugura imza atmisdir. Universitetdo hom magistr, hom do bakalvr tohsili mévcuddur.
Tohsil yalniz ingilis dilindadir. 10 foqli ixtisasda tohsil veran universitetin, 2500-don
cox tolobasi vo 1000-don ¢ox mozunu vardir (ada.edu.az). Mozunlar1 Google,
McKinsey, Procter & Gamble, Schneider, BP, Schulmberger kimi diinya niifiizlu
sirkotlordo ¢alisirlar. Miiollim vo professor heyoti hom ixtisaslasmis pedaoji
foalliyatlo masgul olan pegokarlardir, hom do omok bazarinin forgli sahalorindo
calisan vo natico gostoron miitoxassislordir.

Bakalavr tohsili 4 ilo 5 il arasinda doyisir. Ilk ili agor tolobo ingilis dili
imtahanindan kasilibso, bir il EAPP yoni ingili dili hazirliq kursu kecir vo ancaq
ondan sonra osas tohsilo baslayir. Hazirliq kursu ke¢mosi tolobonin goalocok
todrisindo anlama problemlorini aradan qaldirmaq {igiin effektiv bir yoldur. Bundan
sonra tolobo imiimi tohsil adlanan kursa kecir va bir il orda cografi, riyazi, dil va
adabiyyat kimi biliklorini genislondirir. Eyni zamanda bu bir il arzinds talabays 6z
ixtisas se¢imini doqiglosdirmasi tigiin vaxt verilir. Belo ki, ndvbati 3 il orzindo hansi
ixtisas iizro yonlonmok istoyirsa tolobo, mohz ona uygun fonnlor seco bilor. Fonnlorin
secilmasinds va cadvalin qurulmasinda tslobays miisyyon qodor azadliq verilir.
Semestr orzindo iki mocburi ixtisas fonni olmaqla, galan 3 fonni tolobo 6zii istdodiyi

dar ixtisasa uygun se¢a bilor. Eyni zamanda talabs 6z cadvaline uygun istadiyi alave
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bi dil vo ya incosonat ilo baglh kurslar goétiiro bilor. Bu da toloboyo bilik vo
bacariglarini inksaf etdirmoys imkan yaradir.

Tohsil yalniz todris deyil hom do dorsdon konar aktivitilordir. Buna géro do
ADA universitetinin bir cox madoni vo baximli todbirlori olur, forgli idman vo bilik
yarislar1 kecirilir. Tolobolorin rahat igindo gozo bilocoyi bdyilik bir kampusunda
olmasi, orda oxuyanlara slavo motivasiya verir.

ADA Universiteti Azorbaycanda on boyiik elektron kitabxanalardan birino
sahibdir. Bu da toloboalorin todqigat aparmasinda vo biliklonmasinds boyiik rol
oynayir.

ADA-da qiymoatlondirmo GPA(Grade Point Average) asasinda aparilir. GPA
sisteminin totbiq olunmasi golocokdo xarico gedon tolobolor {icilin rahatliq
yaradacaqdir. Tohsil yalniz nozoriyys iizorindon deyil, eyni zamanda praktiki
biliklorin verilmasi ilo aparilir. Tolabalor kigik qruplar halinda tadqiqat aparir, sirkot
nlimayoandalori ilo goriisiir, intervyu kegirir vo sonda da naticalori togdim edir. Bu
tip yanasma mozun olan talobalar tigiin amak bazarina uygunlagsmaqda boytik komak
gostoracakdir.

Homginin universitet 36 olkonin forgli universitetlori ila toloba miibadilasi
kecirir. Bununla da, hom 06lkoyo yeni ocnobi tolobalori colb edir, hom do
Azorbaycanli tolobolorin diinya universitetlordo tocriibbo qazanmasina komaoklik
gostorir.

Bu yaximlarda ADA Moaktobinin agilmasi da ali tohsilin keyfiyyotinin
yaxsilagdirilmasinda rol oynayir. Maktob Amerikadaki kollecklor kimi yuxari sinif
sagirdlori qabul edib onlar xarici kurikuluma osason Oyrodacoklor. Artiq indiden
sagirdlora golocak ixtisas seg¢imlori barads malumatlandirilmasi goalocakds bir ¢ox
istedadl1 gonclorin formalagsmasina gatirib ¢ixarda bilor.

Belalikla ADA Universitetinin verdiyi tohsili Azarbaycan standartlar {igiin
yiiksok keyfiyyatli tohsil adlandirmaq olar. Istifads etdiklori innovativ va effektiv
metodlar tolobolorin yiiksok kvalifikasiya ilo mozun olmaglarina boytik yardimci
olur. Qisa zamanda bu godor ugur olds etmoalori golocokdos olacaq daha da boyiik

nailiyyatlorin gostaricidir,
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2.2.2 UNEC

UNEC 1930-cu ildo yaradilmis Azorbaycanin on gadim universitetlorindon
biridir. Burada 21 ixtisas iizro 18 mindon ¢ox talobo oxuyur. Igtisadiyyat, maliyys,
menecment kimi ixtisas se¢imlorinde hamiss 11k siralarda yer alir. 12 forqgli 6lkadon
tolobolor UNEC-1 segm isdir. Burda todris 4 dilda: azarbaycan, rus, ingilis va tiirk
dillorinds  aparilir. UNEC bakalavr, magistr vo homg¢inin doktorantura
soviyyoalorindo tohsil xidmatlori gostorir. Burada bakalavr tohsili 4 il, magistr 2 1il,
doktorantura iso 3-4 il davam edir (unec.edu.az)

UNEC-do darslor sadaco nozoriyyo iizorindo qurulmayib. Burda tolobolor
daim forqli movziilarda togdimat edir, aragdirma aparir vo case studylor analiz
edirlor. Seminarlardan olavo olaraq master klasslar taskil olunur. Olkanin farqli is
sahasinda ugur gazanmis insanlar1 “guest” spiker kimi galib tolobari maraqlandiran
suallar1 cavablandirir. Belaliklo tolobolor 6z ixtisaslagmalarina aid olan bir niimiino
goriir vo galacak karyerast hagqinda bi anlayis1 yaranir. Tosadiifi deyil ki, UNEC-in
100 illik inksaf strategiyasinda mohz strateji mogsadlordon biri do “todqiqat
universitetino ¢evrilmokdir”.

Eyni zamanda hals talaba 3-cii va ya 4-cii kursda olarkan PwC, Deloitte Kimi
sirkatlor vo 6lkonin bir sira 6ndo gedon banklar tocriiba proqrami iigiin tolobolor
secir vo golocokdo artiq tolobo mozun olarkon sirkot {i¢ilin kvalifikasiyal1 bir is¢iya
cevrilir.  Universitetin nozdinds yaradilan inkubator morkazi is9, tolobalorin 6z
startup ideyalarin1 gegoklogdirmosi {li¢iin imkanlar yaradir. Beloliklo tolobalor artiq
tohsil illorindo bizness atila bilor, vo amok bazarinda miioyyon doracads tocriiba
qazanmis ola bilor.

Beynolxalq konfraslarin kecirilmosi do daim tolobaloro forqli 6lkalorin
niimayandslori ilo hom rogabot, hom do dostluq etmoyo imkan verir. Konfraslarda
tolabalor 6z moqalslorini togdim eds bilor, diinyanin forli bucagindan golmis
miitoxassislarin tacriibalori dinloya bilor vo ya da ki xaricdaki tohsil va 1§ imkanlari
barads moalumat alds bilor.

UNEC-in 6lkodaki ali tohsil saviyyssinin yliksok keyfiyyoto c¢atdirilmasi

yolunda boyiik rolu vardir. 100 ilo yaxind1 foaliyyot gdstoron bu universitet yerli
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omok bazarma bir ¢ox sirkot liderlori, keyfiyyotli miitoxassislor vo elm adamlari
yetisdirib.
2.2.3 Baki Miihandislik Universiteti

ovoallor Qafgaz Univestiteti kimi taninan BMU 1993-cii ildo tosis edilmisdir.
Hal-hazirda 28 ixtisasda 4702 tolobo tohsil alir (beu.edu.az). 335 muollim vo
professor heyotino malikdir. Bu da hor miiollimo 14 tolobonin diismosi demokdir.
Universitet kompliter elmlori vo sonayo ixtisasinda Olkonin on qgababcil
universitetlori arasinda yer alir. Hom bakalavr, hom magistr, hom do doktorantura
pillalarinds tohsil almaq mimkiindiir.

Universitetdo kimya, fizika, biologiya vo linqvistika  yonimlii
laboratoriyalarin movciidlugu tolobalors todqiqat aparmasinda bdyiik komok olur.
Kitabxananin nozdindo 450000-don ¢ox nasr movcuddur. Kitablar rus, azorbaycan$
ingilis va tiirk dillarinds istifadays verilir. Eyni zamanda universitetin nazdinds olan
boyiik Texnopark hom todqiqat¢ilar, hom rezidentlor, hom do startuperlor iigiin genis
imkanlar yaradir.

Universitet tam olaraq eletkron molumat sistemini ke¢misdir. Bu da 6z
novbasinda toloboalorin 6z akademik performansini izlomok ii¢iin vo homginin,
universitet-talaba informasiya miibadilasi {igiin rahatliq verir.

Universitetdo daim sosial yariglar vo todbirlor kegirir. Teatr, sosial yardim,
karyera, texnologiya yoniimlii 28 tolobo klubunun mévcud olmasi da, tolobalorin
aktiv sosial hoyatindan xobar verir (beu.edu.az).

Eyni zamanda Erasmus+KA2 vo Movlana miibadili proqrami ¢or¢ivosindo
20-dan cox olkads toloba miibadils imkanlar1 vardir. Bu programlar tslabolara bir
semestrlik diinyanin miixtalif universitetlorino gedib, orada tok yasayib-oxumaglara,
boyiik hoyat tocriibo qazanmalarina tigiin sorait verir.

BMU-nun tadris sistemi ali tahsilin innovativ dovra neca uygunlagdirilmagini

gostoran gozal bir niimiinadi.
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111 FOSIL. ALi TOHSILDO KEYFiYYOTIN IDARO OLUNMASI

3.1. Tadqigatin magsadi vo 6nomi

ovvaldo do geyd olundugu kimi ali tohsilli gonclor o6lkonin golocok
ekonomistlori, idarogilori, hokimlori, miihondisloridirlor. Hor bilikli vo bacarigh
insan diizgiin yonlondirildik do hom 6zii liglin, hom do comiyyet {i¢iin faydali vo
ugurlu birina ¢evrilir. Bununla slagadar olaraq da hor bir goncin keyfiyyatli tohsil
alaraq 0lko bazarinda rogaboto davamli bir kadr kimi yetismoyi 6nomli massladir.
Bas neco amin olmaq olar ki, har bir talobs 6z ixtisasina uygun keyfiyyatli tohsil
alsin? Mohz bu sual bizs tadqigatin asas magsading gotirib ¢ixardir. Todqigatin osas
vozifosi Azorbaycan bazarina vo homginin xarici bazara ixtitashi kadrlar
hazirlanmasi tigiin lazimli olan keyfiyyatli tohsilin strategiyasini miioyyon etmokdir.

Eyni zamanda Azorbaycan ali tohsilindo hansi amillorin keyfiyyatli tohsilin
verilmasino imkan vermadiyini vo bu amillorin halli yolu haqqinda da danisilacagq.
Har koasa molum masaladir ki, bir ¢cox taloba mozun oldugdan sonra ixtisasi iizra is
tapmaqda ¢otinlik ¢okir. Yiiksas qiymatlorin vo boyiik nozori bazalarinin olmagina
baxmayaraq tolobolorin bazara uygunlagsmaqda ¢otinlik ¢okmolori  6lko
iqtisadiyyatinin vo timumillikdo comiyyatin on vacib masalolorindin biridir. Buna
sabab olan amillorin nozordon kegirilmosi vo ali tohsil miiossisalorinin qarsisinda
duran asas vazifonin miioyyan olunmasi bu tadqiqatin asas mdvziilarindan biridir.

Qlobalasan vo innovativloson otraf miihitdo tolobslorin hansi xiisusiyyatlora
sahib olmasi onlarin adaptasiyani asandlasdiracaq vo neco comiyyato xeyir vermasi
ilo bagl suallarda hom¢inin cavablandirilacaq.

Qoyulan suallarin hollini tapmasi 6lkadoki pesokar iscilorin sayini artirmaga,
sirkotlorin mohsuldarligini  yiikslodotmaya vo Olke iqtisadiyyatinin inksafina
ohomiyyatli doracods tovha veracakdir. Ali tohsilin keyfiyyatinin tominati biitlin
inksaf etmis 6lkalorin prioritet siyahisindadir. Bundan irali golorak deya bilak ki, bu
maosalo tok ali tohsil miiossolorin maragi deyil, hom¢inin 6zal vo dovlot sirkotlorin,

0lka liderlarinin do maraq dairasinda olmalidir. Homginin keyfiyyatli tohsil almaq
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hor bir fordin soxsi inksafina, bilik vo bacariglarinin diizgiin sahodo istifads
olunmasina komoklik gostoracokdir.
3.2. Informasiyanin toplanmasi

Toadgigatda hom birinci, hom do ikinci aldon molumat toplama tisullarindan
istifado olundu. Ug universitetds (ADA, UNEC. BMU) online va ya print olunmus
kagizlarla anket sorgu aparildi. Beloki, keyfiyyatli tohsil ti¢lin diizgilin strategiyani
miloyyan etmok maqsadi ilo ilk 6nco hal-hazirki voziyyeti analiz etmok lazimdi.
Talobalorlo intervyu sorgu onlarin hanst mogamlarda oziyyot ¢okdiklorini, praktika
vo ya nozoriyyonin kifayot godor olub-olmamasini, hansi dyronmo metodlarin
faydal1 vo rahat, hansilarin geyri-effektiv olmagini miioyyon etmoys komok etdi.
Homginin hal-hazirki tolobalordon basqa artiq universiteti bitirib vo islomoya
baslayan mozunlarla da intervyu aparildi. Bu sorguda onlarin hansi ¢atinliklorla
qarsilasdigini, hansi tocriibalorin onlarin isinda totbiq etdildiyini, hans1 oldo olunmus
biliklorin faydali oldugunu vo hansi ¢atizmazliglarin olmagini analiz edildi. Eyni
zamanda universitetlorin idarsedici vo miiallim heyoti ilo goriislor aparildi. Bu
gorislorin asas vozifosi miisllimlorin istifado etdiyi dors metodlarini analiz etmok,
onlarin effektivliyini yoxlamaq vo homg¢inin idara heystinin ixtisaslh kadrlarm
formalasmasi ti¢iin etdiyi innovativ doyisikliklori 6yronmok idi.

Ikinci aldon molumat toplama iisullar1 osason diinya vo Azarbaycan ali tohsil
sistemlarinin tohlili {igiin istifade olundu. Diinya 6lkalorinin tacriibasini 0yronmak
{iciin KiV-don faydalanildi. Homin 6lkolodoki universitetlorin reytinglorinin
Oyronilmosi, todris proseslorinin va tohsil sistemlorinin analizi iiglin universitetlorin
vebsaytlarindan, forqli Olkslors aid niifuzlu jurnallarin moagqalslorinden, eyni
zamanda universitetlorin  sosial medya hesablarindan istifado olundu.
Azorbaycandaki ali tohsilin vo universitetlorin tohlili liclin molumati Ddvlat
Statistika Komitasinin saytindan, universitetlorin vebsaytindan, eyni zamanda
Dovlot Tohsil Idarosinin rosmi internet sohifasindon toplamildi. Toplanan
molumatlar1 miiqayisoli miitolif 6lkolordo miixtolif ali tohsil sisteminin miiqayisoli

tohlilins yardimci oldu.
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3.3. Arasdirmada slds olunan naticalor

Son 28 ilds miistoqil ona Azarbaycan Respublikasi {igiin ali tohsili keyfiyyastin
tomin edilmasi vacib mosalalorin sirasinda durur. Son 5 ildo orta hesabla 35 min
tolobo mozun olur (cadval 7., bax: olavo 7, soh.63). Onlarin hor birinin amok
bazarinda 6z yerini tapmasi vo dovlotin igtisadiyyatina xeyir vermolori moagsadi ilo
onlarin tohsil aldiglar1 illor orzindo lazimi keyfiyyot vo biliklorin asilanib
asillanamamasini miizakira edocik.

Beloliklo, anket sorguda timumillikdo 212 nofor tolobo istrak etdi. Istrak
edanlorin 29% qadin, 61% iso kisi cinsindon idilor. Oksarinin yas ortalamasi 18-24
arasidir. 180 nofor bakalavr tolobosi, 32 nofor 1so magistr tolobasi suallari
cavablandirdi (hamisi ADA Universitetinin tolobasi). Coxluqg ADA universitetinin
tolobolori idi. Ikinci sirada UNEC-in bakalavr taloberi durur. Bakalavr talobalorinin
64% dovlot imtahaninda 500+ bal toplayanlardir. Basqa ciir desok bu tolobalorin
coxsu orta tohsili ugurla tamamlamigdilar.

Novbati suallarda sorguya cavab veranlarin universitet tocriibosini arasdirildi.
Talabalorin universitetlorindon razilig1 136-52 nisbotindadi (qrafik 3., bax: olava 8,
soh.65). Baxmayaraq ki, 64% universitetindon razidi, tedgigatin ¢ox da genis oshato
olunmadig1 nozora alaraqdan, 25% tolobonin geyri momnun olmasi artiq narahat
olmaga sobobdir. Universitetds kegirilon dorslorin daha ¢ox nozori vo ya praktiki
bilik lizorinds olmasi sualina iso boyiik coxunluq nazori deys cavab verib. Maraqlisi
odu ki, mshz bundan 6ncaki sualda geyri momnun olan talabalorin oksariyyati do
nozari biliyi secib. Darslorin ke¢ilmo metodikasina baxsagq, ilk ii¢ sirada toqdimat,
miilahiza va case study-nin durdugunu gorarik (qrafik 4., bax: slava 8, soh.65). Belo
noticoya golmok olar ki, dorsdoki miiollim-tolobo miinasiboti oksor hallarda
miiollimin aktivliyi 6na ¢ixir. Buda tolobolorin dors zamani dyronmokdon daha ¢ox
dinlayici oldugu demakdir.

Dars prosesindon qiraq, tolobolorin sosial aktivliyini tohlil etsok, gororik ki,
sorguda istrak edonlorin 29%-1 limiimiyyatls heg bir tadbirds istirak etmoyib. Boyiik
oksoriyyat iso sonlik vo idman todbirlorinds istrak ediblor. Osas sobab tolobolorin

kifayat qodor maraqli olmamasi vo ya todbirlorin istonilon soviyyado kegmomosidir.
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212 nafordon comi 65-1 tolobo miibadilo programinda istrak edib. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, mohz homin 65 nofor universitet momnulugunu yiiksok dorocodo
giymotlondirib. Xaricdo bir semestr belo tohsil almaq sansi, tolobo {icilin
avozolunmaz tocriibo sayilir.

Son olaraq da anket sorguya cavab veranlorin, hal-hazirk: 1§ tocriibalori vo
ixtisas secimlori tohlil edildi. Beloaliklo, cavablandiranlart 65%-1 ali tohsil
miiossasina daxil olanda secdiklori ixtisas barads dorin molumata sahib deyildilor.
Bunun osas sobobi orta moktob zamami sagirdlorin  kifayot qodor
molumatlandirilmamasi, onlarin foqli is saholorino aparib (study trip), o saholor
barado danisilmamasidir. Ancag, onu da qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda tohsil
alan talabalorin 69% golocokds 6z ixtisaslari lizra islomok istayirlor. 31% toloba 1so
forqli sahoya yonolmok fikrindadirlor. Respondetlorin 65 nafori isloyir, 31 nofori
tocriiba kegir, qalanlari iso hal-hazirda islomirlor. Umiimilikdo 96 nofar is tocriibasi
olan talabalardan 60% 6z ixtisalarina uygun islords calisirlar. Faiz nisbatinin ytliksok
olmasina baxmayaraq, geri qalan 40% is tocriibosi olan tolobonin ixtisasini
doyismok istomasi kifayat qodor vacib problemdir. Homin tolobalorin 90% nozori
biliklor osasinda tohsil alir. Bu da onlarin naya gora pesoalorini doyismak istomoloring

tasir edon bir amildir.

Qrafik 5: Isloyan mazunlarin nazari vo ya praktiki bilik almasi
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Mbanba: aparilan sorgu naticasinda miiallif tarafindon

46



Novbati morhalads universitet mozunlari ils intervyu sorgunun aparilmasi idi.
Umiimilikdo 45-i kisi, 10-nu gadin olmaqla 55 nofor mozunlardan intervyular
alinmigdir. Miisahibayoa cavab veronlor UNEC vo ADA universitetinin mazunlari
idilor. Onlarin 34-U hal-hazirda isloyir, 7-si tocriibo kecir, 7-si tohsilini davam
elotdirir, 8 nofori isa igsizdilor. isloyonlorin 67%-1 6z ixtisaslar1 {izro tocriiba y1girlar.
Onu da geyd edok ki, 34 nafordon 25-1 universitet vaxti hor hansi bir is yerindo
caligirdilar vo ya tocriibe proqrami kegirdilor. Tohsil alanlarin 5-1 xaricds, 2-si 159
AR-da oxuyurlar. Mazunlarin demoak olar ki, yaris1 universitet tohsilinin onlara ¢ox
da boylik toévha vermodiyini disiliniirlor. Onlara asilanan nozori biliklorin
Azorbaycan bazari mozmununa tam uygun golmadiklorini deyirlor. Oz toklif vo
iradlarinda bir coxu praktiki biliyin shomiyyatini vo golocak is tocriibasindo na gadar
lazim oldugunu qeyd edirlor. Elnur Isazado (ADA Universiteti 2017-ci il mozunu)
geyd edir ki, ADA-da tohsil aldig1 zaman daim etdiyi togqdimatlar vo apardigi
aragdirmalar onun indi ki vozifosindo ona boyiik kdmok olur. Basqa bir ADA
tolobasi Agasi Quliyev (Hal-hazirda Google sirkatinds islayir) deyir ki, universitet
illorinda getdiyi tocriiba proqrami onun bir ford kimi inksafinda vo eyni zamanda
tohsil sistemlorinin forgliliyin anlamasinda kifayat qodor tovho verib. O naticoyo
golmak olar ki, bu tolobolor keyfiyyatli ali tohsilin faydalarindan golocok karyeralari
liclin yararlanmisdilar.

Son morhoalads iso universitet rohbarlori vo miisllimlar ilo intevyular kegirildi.
Bu intervyular ososinda tohsil ocaglarindaki hal-hazirki voziyyst haqqinda danisildi
vo problemlorin halli yolunda hansi toadbirlorin goriilocoyr miizakira olundu.
Belaliklo, ADA Universitetin Biznes Fakiiltasinin dekani Elkin Nurmammadov
geyd edir ki, hal-hazirda yiiksakixtisasl pedaqoji heyat tapmaq ¢atindir, beloki bir
cox pesokar miollimlor xaricdo todris etmoyi listiin tutular. Ancaq onu da qeyd
etmak lazimdir ki, ADA Universitetinds diinyanin bir ¢ox niifiizlu universitetlorinin
mozunlar1 miiallim pedaqoji heyotino daxildirlor. Hom UNEC-do, hom do ADA-da
saat hesab1 miiallimlor olmas1 homin universitetlorin ali tohsilini ¢ox yoniimlii edir.

Homin miisllimlorin farqli-forqli sahslordo islomasi vo golib 6z tacriibalorini
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toloboalorlo boliismosi tolobolorin {iglin 6z ixtisaslari barodo miioyyon bir sokil
yaradir.

ADA Universitendo Stratejik Hodoflor vo Planlama departmentinin direktoru
Togrul Talibzadaya asasan universitetin tok AR-da yox, homg¢inin diinya bazarinda
rogabatli olan mozunlar yetisdirmasi tigiin tolobalorin bir sira keyfiyyatlorini inksaf
elotdirmok lazimdir. Bu keyfiyyotlors analitik diisiinco gabiliyyati, kreativ va forlqi
hall yollarinin tapilmasi, ictimastds 6ziinii ifads bacarig1 vo sosial masulliyyat hissi
daxildir. Qeyd edok ki, Togrul bay hom do “Business Intellegence and Analytics”
dorsini aparir. Onun talaboalords on ¢ox inksaf elotdirmok istodiyi masolo deduktiv
diisiinca torzidir. Buna gorado o darslordo daim miisllim-taloba interaktivliyini

qoruyur, onlara case study tipli tapsiriglar verir vo todqiqat tiglin mévzular paylayir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

AR-do ali tohsil sistemino nozor yetirdik do, tolobolorin universitetdoki
tohsilindon kifayot godor momnun olmamasi goro bilorik. Buna osas saobolor
sirasinda dors prosesindoki tolobo aktivliyinin az olmasi, sosial aktivitalor va
proyektlorin tolobalor {iciin cazibodar golmomaosi, onlarin mazun oldugdan sonra is
tapa bilmomasi gostarilo bilor. Universitet torafindon iso problomlorin asasi kifayot
qadar resursun olmamasi, yiiksak ixtisasl pedaqoji kadrlarin azlig1, 6lkadoki timumi
orta tohsil soviyyosi (dovlet imtahaninda ortalama noticolor ¢ox asagidir) vo
talabalorin maraginin calb edilmasindaki ¢atinliklori qeyd edas bilarik.

Beloaliklo, biitiin analiz vo tohlilorin sonunda Azorbaycandaki ali tohsil
sistemindo ndvbati problemlor agkar edilmisdir:
e Tadrisin ¢coxunlugla nazariyys tizarindan aparilmasi
e Todris olunan nozariyyonin spesifik olaraq Azorbaycan bazarma samil

olunmamasi
e Praktiki biliklorin kifayot qodor olmamasi gors tolobalorin mozun oldugdan sonra
golacak 1s yerlorindo problemlorls tizlogmasi

e Tolobalorin azbargiliya daha meyili olmast
e Universitetlordo yiiksok texnologiya vo labaratoriya kimi resurslarin ¢atismazligi
e Univestitelorin ixtisasli kadrlar1 colb etmo ¢atinliyi
e Tolabalarin ixtisas segimlorinde azad olmamasi (valideylarin taziqi)
e Tolaobalarin ixtisas se¢imindo kifayat qodor moalumatli olmamasi
o Sirkatlorin talobalari tohsil zamani tacriibays gotiirmak tigiin maraqli olmamasi
e Ali tohsil miiassalarinin azligi (har il orta hesabla 50 min abituriyent ¢6lds galir)

Yuxarida geyd olunan masalalorin halli liciin hom dovlot, hom sirkatlor, hom
ali tohsil ocaqlari, hom da tolaba torafi birlikdo foaliyyat gdstormalidirlor. Ali tohsilin
keyfiyyatini tomin geyd olunan hor bir torafin maragidadir. Inksaf etmis 6lkolordo
keyfiyyato noazarat mohz bu toraflorin bir-biri ilo six olagasi vasitasi ilo bas tutur.

Azorbaycanin holo kifayat godor gonc bi 6lko olmasi da bu prosesin tosobiisiindo
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cotinliklor yaradir. Ciinki 6lkada iqtisadi cohatdon prioritetds olan basqa masalalordo

coxluq toskil edir.

Olkodoki ali tohsil sistemin keyfiyyatini yiikslotmok magsadi ilo asagidaki

hall yolar1 taklif olunur:

Orta tohsil ocaqglarinda tolobalorin foqli is sahalorino aparilmasi vo onlara bu
pesolor barodo otrafli molumat verilmosi. Bunu sayosindo sagirdlor ixtisas
segarkon artiq 6z maraq va bacariglarina uygun gorar veracoklor.

Dors mdvziisuna uygun olaraq guest speakerlorin ¢agrilmasi. Guest speakerlorin
Olkodo foaliyyot gostoron miixtalif sirkotlordon olmalari, onlarin 6z tocriibslorini
talabalarla boliisiimasi va talabarls linsiyyatda olmalari tolobalorde homin sahaya
daha boylik maraq vo motivasiyanin yaranmasina sabab olur. Guest speaker kimi
eyni zamanda universitetin mozunlarin1 dovat etmok miimkiindiir. Onlar 6z
tacriiba va maslohatlarini boliisarak talabalars galacak secimlarindar yardimcei ola
bilorlor.

Miosllimlorin kitab nozoriyyssindon iso Azorbaycan bazarina samil olunan
nozoriyyalorin iizorindo daha da ¢ox fokuslanmasi. Kegirilon nozoriyyonin
niimunslorlo Azaorbaycan bazarinda neco istifado imkani olmasinmi gostordik do,
tolobolor hom nozoriyyoni daha aydin basa diismiis olacaqlar, hom do yadda
saxlamag daha rahat olacag.

Talabalorin praktiki biliyini artirmaq magsadi ilo onlarin kurikulumuna tacriiba
programini macbur fann kimi alava etmok lazimdir. Eyni zamanda universitetlor
bu program ¢ar¢ivasinda talabarin forqli sirkatlorlo miigavilo bagliyib, tolobolorin
tacriiba liciin is yeri taplamaqlarina yardimci olmalidirlar.

Universtlorin nozdinds karyera markazlorinin yaradilmasi. Bu markazlar tolaba
vo sirkotlor arasinda korpili rolunu oynayacaq. Moazunlarin daha tez vo pesosi
uygun is tapmalarinda yardimci olacaqglar. Eyni zamanda artiq mazun olmus vo
0z sirkoti vo ya startup-1 olanlara universitet 6z tolobalorini maslohat goro bilor.

Noatica olaraq “win-win” situasiyasi yaranir.
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Dors vo imtahan prosesinin tohlil vo analiz keyfiyyatlorini inksafi iizorindo
fokuslanmasi. Dars prosesindo tolobolora forqli analitik keyslorin vo diisiinco
qabiliyyatini inkisaf etdiron roleplaylorin oynanilmasi. Simulasiya oyunlarinin
arada bir keg¢irilmosi do tohlil keyfiyyotinin inksaf etdirmoyo komok edir.
Imtahanlarin agiq tipli suallardan va case studylordan ibarot olmasi, tolobonin 6z
fikrini daha yigcam va salis sokilds ifado etmoasine yardimci olacaqdir. Bundan
basga dors prosesindo miiollim — tolobo interaktivliyinin ¢oxaldilmasi. Dars
orzindo miisllimlorin daha ¢ox danigmasi talaboalar tigiin az effektivlik gostorir.
Tolobalora miixtolif movzular barado arasdirma tapsiriglarinin verilmasi. Notico
olaraq hoam talobo movzunu daha yaxsi1 qavriyacaq, hom do tadqiqat gabilliyyatini
inksaf etdiracok.

Todbir vo oyloncolorin toskilindo toloboalorin foal istraki. Beloliklo tolobolor
0zlarin togkil etdiyi tadbirde daha maraqli olacaqlar.

Talaba miibadils programlarini daha genis tagviqi. Talobalarin xaricds qazandigi
tocriiboni sonra golib 6lkoads istifado edo bilorlor. Eyni zamanda daha ¢ox xarici
tolobalorin 6lkaya colb olunmasi tohsil sistemindoki ¢ox yoniimliilitys dostok
olacaqdir.

Toloboalora sosial mosuliyyst anlayisinin asilanmasi. Hor bir gonc 6z otraf
miihitin, 6lkesinin gaygisina qalmalidir. Hor bir talobonin bunu basa diismasi vo

daha az israf etmasi, imumillikde boyiik migdarda qanasts gatirib ¢ixarar.
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OLAVOLOR
Olavo 1.
Cadval 1: Bolonya sistemina daxil olan 6lkalar

Albania 2003 Latvia 1999
Andorra 2003 Liechtenstein 1999
Armenia 2005 Lithuania 1999
Austria 1999 Luxembourg 1999
Azerbaijan 2005 Macedonia 2003
Belarus 2015 (FYROM)
Belgium 1999 | | Malta 1999
Bosnia and 2003 Moldova 2005
Herzegovina Montenegro 2003/2007
Bulgaria 1999 Netherlands 1999
Croatia 2001 Norway 1999
Cyprus 2001 Poland 1999
Czech 1999 Portugal 1999
Republic Romania 1999
Denmark 1999 Russia 2003
Estonia 1999 Serbia 2003
Finland 1999 Slovakia 1999
France 1999 Slovenia 1999
Georgia 2005 Spain 1999
Germany 1999 Sweden 1999
Greece 1999 Switzerland 1999
Hungary 1999 Turkey 2001
Iceland 1999 Ukraine 2005
Ireland 1999 United 1999
Italy 1999 Kingdom
Kazakhstan 2010 Vatican / Holy | 2003
See

Monba: https://www.study.eu/article/the-european-higher-education-area-ehea
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Cadval 2: QS diinya reytingi

Massachusetts Institute of Technology

(MIT)

Stanford University

Harvard University

California Institute of Technology (Caltech)

University of Oxford

University of Cambridge

ETH Zurich - Swiss Federal Institute of

Technology

Imperial College London

University of Chicago

UCL

National University of Singapore

Nanyang Technological University,

Singapore

Princeton University

Cornell University

Yale University
Columbia University

Tsinghua University

The University of Edinburgh

University of Pennsylvania

University of Michigan

United States

United States
United States

United States
United
Kingdom

United
Kingdom

Switzerland

United
Kingdom

United States

United
Kingdom
Singapore

Singapore

United States
United States

United States
United States

China

United
Kingdom
United States

United States

Olava 2.

Monba: https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2019
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Cadval 3: QS Asiya reytingi

National University of Singapore

The University of Hong Kong

Nanyang Technological University

Tsinghua University
Peking University

Fudan University

The Hong Kong University of Science and
Technology

KAIST - Korea Advanced Institute of Science &
Technology

The Chinese University of Hong Kong

Seoul National University

The University of Tokyo
Korea University

Zhejiang University
Kyoto University

Sungkyunkwan University

Osaka University

Yonsei University

Tokyo Institute of Technology

Shanghai Jiao Tong University

Singapore

Hong
Kong
Singapore

China
China

China

Hong
Kong

South
Korea

Hong
Kong

South
Korea
Japan
South
Korea
China

Japan

South
Korea
Japan

South
Korea
Japan

China

Olava 3.

Monba: https://www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-rankings/2019

57



90
235
244=
277=
299=
312
329=

343=
355=
373=
404

412=
439=
446=
476=

Olava 4.

Cadval 4: QS Rusiya reytingi

Lomonosov Moscow State University

Saint-Petersburg State University

Novosibirsk State University

Tomsk State University

Bauman Moscow State Technical University

Moscow Institute of Physics and Technology State University

National Research Nuclear University "MEPhI" (Moscow Engineering Physics
Institute)
National Research University - Higher School of Economics (HSE)

Moscow State Institute of International Relations — MGIMO University
Tomsk Polytechnic University

Peter the Great St.Petersburg Polytechnic University

Ural Federal University

Kazan Federal University

RUDN University

National University of Science and Technology "MISIS"

Mbonba: https://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/world-university-
rankings/qs-world-university-rankings-2019-russia
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Olava 5.

Cadval 5: Dovlat va geyri-dovlat ali tahsil miiassisalarinda tahsil alan xarici
vatondaslarin sayi

Olkalorin ad 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Comi 3971 3698 3425 3370 3784
o climlodon:
MDB élkalorindon 489 581 606 748 943
Belarusdan 9 8 7 11 10
Qazaxistandan 43 50 48 50 40
Qirgizistandan 25 10 6 7 10
Moldovadan 5 5 2 5 4
Ozbokistandan 14 13 26 30 59
Rusiyadan 190 241 274 418 549
Tacikistandan 22 4 3 4 8
Tilirkmonistandan 169 229 204 191 211
Ukraynadan 12 21 36 32 52
Digor olkalardan 3482 3117 2819 2622 2841
ABS-dan 2 5 2 5 20
Virgin adalar1 (ABS) - - - 1 -
Amerika Samoasidan 2 2 - - -
Avstraliyadan - 3 - - -
Avstriyadan - - - - -
Almaniyadan 3 2 3 2 -
Angoladan - - - - -
Argentinadan 1 1 - -
Bahamdan adalar - 1 2 2 3
Bangladesdon 10 10 1 4 12
Barbadosdan - - 1 1 1
Birlogsmis Orob
Omirliklorindon - - - - -
Bolgaristandan - 1 1 1 -
Bosniya vo Herseqovinadan - 1 1 2 -
Boliviya - - - -
BritaniyadanVirgin adalar - 1 1 -
Boyiik Britaniyadan - 1 1 3
Caddan - 1 1 2 1
Cexiyadan 1 - 1 - -
Cin Xalq Respublikasindan 157 102 111 75 77
Danimarkadan - 1 - - -
Glirciistandan 218 221 251 270 286
Ekvadordan - 1 - - -
Efiopiyadan - - - - -
Estoniyadan - - 18 - -
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Ofganistandan

17

16

81

Foalastindan

14

10

46

Olcazairdan

\l

Ficidan

Filippindon

|

Finlandiyadan

Hindistandan

o1

Hollandiyadan

fordaniyadan

25

12

fraqdan

117

126

248

[randan

251

271

316

Israildon

17

Italiyadan

Indoneziyadan

Isvecdon

R{W|F— O

16

Ispaniyadan

N e [ EN

Kambocadan

Kanadadan

[ I

W |

Kolumbiyadan

Kamerundan

NN

Kenyadan

N[ |

Wk |k~

N O |N|

Kiprdon

Kongodan

Koreya XDR

Koreya Respublikasindan

10

Kiiveytdon

Qambiyadan

WL [O |

Qanadan

Latviyadan

PRk k o]

N(FROO|IN™|F]|

NINININ|W|

Litvadan

Livandan

NP [W|F]|

[ I

(P[]

Liviyadan

Madagaskardan

Macaristandan

| I

| I

Malaviyadan

Maldivesdan

N

N

D[N

Mavrikiyadan

Meksikadan

Morakesdon

Misirdan

o

Mozambikdan

[

Myanmadan

N[ [W|

Malayziyadan

| ol ]

Makedoniyadan

Montoneqradan

Wk |

Namibiyadan
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Nigeriyadan

Niderland Antil adalarindan

Norvegdon

Omandan

Pakistandan

Polsadan

Perudan

Sent-Vinsent va
Qrenadindan

Soudiyys Orabistanindan

Sloveniyadan

Sudandan

Surinamdan

Suriyadan

Sri Lankadan

Suyerra Leonidon

Tanzaniyadan

Tunisdon

Tiirkiyadon

1604

=
o1
w
e

Ugandadan

Vyetnamdan

~ |

Yaponiyadan

Yoamoandan

Yunanistandan

Zambiyadan

Zimbabvedon

Xorvatiyadan

Rlwk k|

RPIWRFRFPWFL W

Digor

24

Monba: https://www.stat.gov.az/source/education
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Cadval 6: Ali tohsil miiassisalorinds pedaqoji heyat

Olava 6.

2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Professor-miiallim heyatinin say1 (3sas heyat) -
comi 15023 14550 14500 14569
onlardan:
elmi doracasi olanlar:
elmlor doktoru 1166 1229 1162 1140
folsofo doktoru 5828 5957 5694 5571
elmi adi olanlar:
professor 1200 1161 1104 1058
dosent 4130 3692 3645 4064
Ali tohsil miiassisolorinds professor-miiollim
heyatinin torkibinds qadinlarin say1 7333 7567 7530 7556

Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/education
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Olava 7.

Cadval 7: Davlat va geyri-dovlat ali tahsil miiassisalarina gabul olan
talobalarin ixtisas qruplari va istigamatlar iizra bolgiisii (tadris ilinin avvaling)

Ali tohsil miiossisaloring 2013-2014 2014- | 2015- | 2016- | 2017-
gobul olan tolabalorin sayi: 2015 | 2016 | 2017 | 2018
bakalavriata - comi, nofar 35370 35801 | 33645 | 36126 | 38546
o climlodan:
ixtisas qruplar1 {izroV):
tohsil ixtisaslar1 qrupu 9811 9193 | 9026 | 9990 | 10124
humanitar va sosial 4249 4726 | 4539 | 4540 | 5209
ixtisaslar qrupu
modoniyyat vo incosonat 1234 1061 | 931 | 1337 | 1367
ixtisaslar1 qrupu
iqtisadiyyat vo idaroetma 7373 7549 | 6663 | 7456 | 7656
ixtisaslar1 qrupu
tobiot ixtisaslar1 qrupu 1754 1778 | 1436 | 1506 | 1635
texniki va texnoloji 8081 8449 | 7614 | 7444 | 8380
ixtisaslar qrupu
kond tosarriifati ixtisaslari 320 307 571 788 850
grupu
sohiyya, rifah vo xidmaot 2548 2738 | 2865 | 3065 | 3325
ixtisaslar1 qrupu

istigamatlor tizra:

tabii elmlor - - - - -

humanitar va sosial - - - - _

maarif - - - - _

iqtisadiyyat vo idareetma - - - - -

tobiot-texniki ixtisaslar - - - - i

texniki istiqgamotlor - - - - -

aqrar vo baliq tesorriifati - - - - -

ekologiya va tobistdon - - - - -

istifado
magistraturaya - comi, 5514 4913 | 4953 | 5098 | 6515
nofor
o climladon:
ixtisas qruplart {izroV):

tohsil ixtisaslart qrupu 480 438 561 671 814
humanitar vo sosial 976 662 639 609 860

ixtisaslar qrupu
madoniyyat vo incasonat 177 165 177 204 249

ixtisaslar1 qrupu
iqtisadiyyat vo idareetma 2017 1891 | 1994 | 1719 | 2234

ixtisaslar1 qrupu
tobiot ixtisaslar1 qrupu 653 621 560 S77 606
texniki va texnoloji 988 895 795 928 | 1336

ixtisaslar qrupu
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koand tasarriifat: ixtisaslari 91 107 92 113 114
grupu
sohiyya, rifah vo xidmaot 132 134 135 277 302

ixtisaslar1 qrupu

istiqgamaotloar tizra:

tabii elmlor

humanitar va sosial

maarif

iqtisadiyyat vo idareetma

tobiat-texniki ixtisaslar

texniki istigamatlor

aqrar va baliq tosarriifati

ekologiya va tobistdon
istifado

Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/education
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Olava 8.

Qrafik 3: Talabalarin universitetdon momnunlugu
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Mbanba: Apardigi anket-sorguya asasan miiallif tarafindan hazirlanib

Qrafik 4: Miiallimlorin hansi dors metodikasina iistiinliik
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Mbanba: Apardigi anket-sorguya asasan miiallif tarafindan hazirlanib
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5.

6.

ANKET FORMASI
Cinsiniz:
o Kisi
o Qadin
Yasiniz:
o 16-24
o 15-30
o 30+
Oxudugunu ali tohsil doracasi:
o Bakalvr
o Magistr
o Doktorantura
Oxudugunuz ali tahsil ocag:
o ADA
o UNEC
o BMU
Universiteta daxil olarkon balimiz (yalniz bakalvr talabalori iiciin):
o 250-400
o 400-500
o 500-600
o 600-700
Universitetdoaki tohsilinizds razihq daracasi:
o Cox yaxsi
o Yaxst
o Orta
o Pis
o Cox pis
Universitetdo kecirilon dorslor daha cox asaslanir:

o Noazari biliklara

Olava 9.
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O

O

Praktiki biliklora

Hor ikisina

8. Miisllimlor daha c¢ox hansi dors metodundan istifada edirdilor: (birdon

cox cavab sec¢d bilorsiniz)

O

O

O

O

©)

©)

Toqdimatlar
Miilahizolor
Case Study
Guest Speaker
Qrup Isi
Tadqiqat

9. Tolaba miibadils proqramindan istifads edibsiz mi?

O

O

Bali
Xeyr

10. Sosial cohatdan hans aktivitilords istrak edirdiniz?

O

O

O

O

Toalabo klublarinda
Idman yarislarinda
Tadbir vo ayloncalordo

Heg birindo

11. Hal-hazirki masgulliyyatiniz:

O

O

O

Isloyirom
Tacriibs kegirom

Issizom

12. Ali tohsil aldigimiz ixtisas iizra islayirsiz? (isloayanlar va tacriibs kecanlar

iiciin)
o Bali
o Xeyr
13. Universitets daxil olanda ixtisasla bagh dolgun malumatiniz var idi mi?
o Bali
o Xeyr

14. Tahsiliniz bitirdikdan sonra ixtisasiniz iizra islomak istayirsiniz?
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o Bali
o Xeyr

15. Bu sahada takliflariniz va iradlarimiz:

68
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