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"Role of Effective Management of Innovation Potential in Raising Competitiveness™

Summary

The relevance of the research: The interest of our Republic in the growth of the non-
oil sector in the innovative environment is the economic basis of sustainable economic
development. For Azerbaijan it opens new opportunities for foreign economic integration as
well as makes use of the global context of development of the national economy.

Purpose and tasks of the research: The experience gained in the world through
competitiveness, innovation, innovation competitiveness has been studied, success stories,
indicators have been studied, and their importance has been determined in the past.

Used research methods: Information base of the dissertation work consists of
materials and programs, Ministry of Economy, Finance and Taxes, State Statistical
Committee, information on innovative activities in the Internet. In the research process,
systematic analysis, logical summarization and grouping, comparison, dynamics, statistical
analysis methods were used.

Research Restrictions: The problems that arise as a result of the relative lack of
materials in the Azerbaijani language in terms of the main problems encountered during the
research.

The results of the research: future socio-economic development of the country's
economy is primarily related to the increase in the quantity and quality of competitive
products and services through the introduction of new innovations in the economy.

The scientifically-practical significance of the results is that recommendations and
suggestions on innovation activities can be important in exploring the challenges of
increasing the competitiveness of the economy.

Key words: export-oriented production, competitiveness, innovation stimulation.
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GIRIS

Movzunun aktuallhigi: Milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina lap gox
integrasiya etmasi vo rogabot qabiliyystinin coxalmasi tolobi Azorbaycanda
innovasiya potensialiin doayarlondirilmoasina chtiyac oldugunu gostorir.
Yeniliklorin 6lkomizo kiitlovi aximini yarada bilon innovativ iqtisadiyyatin
formalagsmasina tolob get-gedo artir. Bundan basqa iqtisadi miinasibatlorin
transformasiyasi O0lkadoki innovasiya foaliyyati sferasina tosirsiz 6tlismomis, hotta
ciddi zorbo vurmusdur. Olko igtisadiyyat1 uzun illor IEOQ-in "xammal slavasino"
cevrilmisdir. Bu sorait olkomizin iqgtisadi sisteminds innovasiya mokanini
formalagdirmaga imkan vermomisdir. Lakin innovasiya potensialin1 toraqgi
etdirmak va biitiin istehsal dovriinds yeniliklori effektiv sokilds istifads etmok tigilin
miimkiin olan biitiin vasitalori istifads etmok zorurots cevrilmisdir. iqtisadiyyatda
innovasiya imkanlarimi yaradan olagolorin qurulmasi birbasa institusional miihitin
doyisdirilmasi ilo baghdir. Innovasiya iqtisadiyyat: xiisusilo modoni miihitin, elm va
tohsil, yaradiciliq azadligi sortlorinin, kosf vo ixtiralarin toraqqisini tolob edir.
Texnoloji iralilayis, innovasiya strategiyasi yalniz genis miqyasi shato edon dovlat
programalar1 vo dostayi ilo hoyata kecirilo bilor. Aktiv innovasiya potensiali
olkadaxili igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasini va diinyada rogabat
tistlinliiklorinin artim stiratini tonzimlayan vacib faktorlardan biri kimi hesab edils
bilor. Iqtisadi teraqqginin yeni marhalasinds iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatinin
coxalmasi tiglin innovasiyalarin idars olunmasi ila alagadar masalalor metodoloji vo
elmi-nozeori arasdirmalarin aparilmasinin tolob edir. Iqtisadi sistemin rogabat
tstlinliiklorinin tokmillogdirilmasi {igiin innovasiyalarin tosir tisullarmin tahlili va
giymatlondirilmasi eyni zamanda praktik shamiyyato malikdir ki, bu da todgiqat
ticiin se¢ilmis movzunun aktualligini miiayyonlosdirir.

Problemin qoyulusu vo oyranilma saviyyesi: Innovasiyalarm inkisafi
istigamatlari, onun aspektlori va igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin ¢oxalmasina
tosirlori daim bir ¢ox alim vo totqigatgilarn digget morkozindadir. Iqtisadi
odobiyyatinda iqtisadi sistemin rogabot istiinliiyliniin ¢oxalmasi ilo bagli, onun

nozoari vo metodoloji osaslarinin totqiqi ilo bagli V.Sombart, N.Kondratyev,
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J Kommons, Q. Marsall, E. Mansfield, G.Myurdel, D.Norton, M.Porter,
P.Samuelson, B.Santo, P.Sorokin, S. Strumilin, F.Hayek, J.Sumpeter, L.Abalkin,
E.T.Qaidar, S.Y.Qlazyev va s. osorlori movcuddur. Onlar miiasir innovasiya
nazariyyasinin formalasmasi vo inkisafina, rogabat miihitinin totqigins holledici tosir
gOstormisdir.

Hom vyerli, hom do xarici iqtisad¢ilarin tadqiqat islorinds innovasiya
potensialinin tonzimlonmasi problemlori genis yer almigdir. innovasiya foaliyyati
car¢ivasindo todgigat vo onun iqtisadiyyatin rogabat istiinliiklorinin artirilmasina
olan tosiri 90-c1 illordon sonra olkodaxili igtisadi elmdo ohomiyyatli inkisaf
ke¢migdir. Bu problemin dyronilmasina A.A.Nadirov, Z.9.Somadzads, I.N.Aliyev,
9. X.Nuriyev, N.Imanov, I.A Korimli, T.9.Quliyev, S.I.Soforov, A.S.Sokaraliyev va
b. bdyiik tohfalor verilmisdir.

Tadgiqatin magsad ve vazifalori: Igtisadi rogabotgabiliyyatlilik, innovasiya
strategiyasi, innovasiyalarin rogabatgabiliyyatliliya tosiri ilo bagli diinyada
toplanmis tocriiba, miivafiq metodlar, gostoricilor sistemi Gyronilmis vo onlarin
6lkamiz tiglin shomiyyat dasiyan toraqgi meyllori miisyyanlosdirilmisdir. Daha
otrafli asagidaki masalolor tadqiq edilmisdir:

- Rogabatgabiliyyatliliyin - 6l¢iilmasi, giymatlondirilmasi meyarlart va onun
inkisafinda innovasiyalarin tasiri doracasi;

- Innovasiyalara risk prizmasindan baxis;

- Biznes strategiyalarda totbiqi baximdan innovasiyalarin qiymatlondirilmasi vo
effektiv idars olunmasinin yeri;

- Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiyalarin tatbiqinin mévcud vaziyyati;

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todqgigatin predmetini mikro vo makro
saviyyadoa rogabotgabiliyyatliliyin artirilmasinda innovasiyalarla tomin edilmonin
nozoariyyasini vo praktikasinin osasindan ibaratdir. Tadqgiq olunan obyekt iso
Azorbaycan iqtisadiyyati vo o ciimladon diinya iqtisadiyyatinda totbiq edilon
innovasiyalarin tadqiqi toskil edir.

Tadgigat metodlari: Dissertasiyanin informasiya bazasinin 2sas hissasi

ARNK-nin, Igtisadiyyat, Maliyo vo Vergi nazirliklorinin, Azorbaycan Dévloti
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Statistika Komitesinin ~ materiallarin ~ innovasiya  faaliyyatinog dair
informasiyalarindan ibaratdir.

Sistemli metoda asaslanan tohlil, montiqi cohatdon iimumilosdirms, analitik
qruplasdirma, miigayiss Vo dinamika, iisul vo metodlarindan todqiqatin gedisatinda
istifado olunmusdur.

Tadgigatin informasiya bazasi: ARDSK-nin Igtisadiyyat, Maliyys, Vergi
Nazirliklorinin va o ciimlodon BVF vo Diinya Bankinin materiallari, dovri moatbuat,
jurnallar va internet sobokoasinds innovasiya foaaliyyati tizro molumatlar toskil edir.

Tadqiqatin madudiyyatlari: Todgiqatin hayata kegirilmasi zaman1 garsiya
¢ixan asas problemlor baximindan mévzu ilo baglh Azarbacan dilindo materiallarin
nisboton ¢ox olmamasi sababindon, dolayr olaraq meydana goalon problemlori
vurgulamagq olar.

Naticalarin elmi praktiki ahamiyyatino geyd etmoak olar ki, innovasiya
foaliyyati  lizro iroli  siirilmiis tovsiyya vo  tokliflor iqtisadiyyatin
rogabotqabiliyyatliliyinin artirilmast dair problemlor iizro todqgigatin aparilmasi
onamli ola bilar. Dissertasiya isindo qarsiya qoyulan tokliflor vo tovsiyyalordon
ragabatgabiliyyatliliyin yiiksaldilmosinin miiasir inkisaf yollar1, onun metodikasinin
tatbiginds, hamginin tadris prosedurunda va s. istifads oluna bilar.

Dissertasiyya isinin strukturu va hacmi: Disertasiya isi giris on paraqrafu
ohato edorok 3 foasildon, notico vo istifado edilmis odobiyyat siyahisindan vo

homginin alavadan ibarat olmagla 80 sahifadir.



I FOSIL. INNOVASIYA POTENSIALININ iDARO EDILMOSINO
NOZORI-METODOLOJI YANASMALAR

1.1. innovasiya potensiali, ona tasir edon amillar va idars edilmasi

zaruriliyi

Innovasiya prinsip etibarilo yenilik hesab olunan proseslorin miisyyon iimumi
xarakteristikalarini 6ziinds birlosdirmoakls onun xiisusiyyatlorini, qarsiligli-alage vo
miinasibatlorini oks etdirir. Bazi igtisad¢ilar innovasiyanin mahiyyatini izah edarkan
bir nego forqli prizmadan yanasmisdir. Onlarin bozilori innovasiyaya yeniliyin
tocassiimii kimi yanasirlar. Bozi miitoxassislor isa innovasiyaya proseslorin yekun
naticasi olaraqg yeni bir asyanin (xidmatin) yaranmasini hayata kegiran proses olarag
yanagsirlar. Digar bir yanagmada isa innovasiyaya institutsional (texnoloji, idaraetmoa
isinin va s.) prizmadan baxilir. Lakin bununla yekunlasmair, bels ki, innovasiyanin
mahiyyatinin agiglanaraq ortaya qoyulmasina digor yanagmalar da var vo onlarin
imumi cohati montiqi naticasi olaraq innovasiyani yeniliyin reallasdirtlmasi va
hayata kegirilmosi Kimi giymotlondirirlor. innovasiya potensialinin mahiyyoti ziinii
dovlatin igtisadi sisteminds va tosarriifat prosesinds tapir. Bununla bagl olaraq,
ragabotqabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinds potensialin xiisusi rolunu vurgulamaq
olar. Innovasiya potensialina iqtisadi cohotdon osaslandirilmis maliyya resurlarmin
vo intellektual formada modvcud olan resurlarin, habelo iqtisadiyyatin osas
prinsiplori tizro qurulmus sistemin bu sahodo foaliyyatinds no doracads ugurlu
olmasi cohatdon hazirliginin saviyyssini miioyyonlosdiron hiiquqi vo toskilati-
idarsetmo, homginin maddi-texniki, molumat amillorinin comi aiddir. Edilon
aragdirmalardan bels naticaya golmoak olur ki, innovasiya hom sosial ham ds igtisadi
xarakterli olmaqla spesifik funksiyalar1 icra edir. Xarakterindon asli olmayaraq
biitiin funksiyalar somarali faaliyyati stimullagdirir va dostaklayir. Somarali faaliyyat
mohsul va xidmatlorin yeni keyfiyyat marholosine kegmosi ilo saciyyalanir.
Innovasiya anlayis1 istehsalatla mohdudlagmayaraq, hom do toskilati formasindan
asili olmayaraq, maliyyo, elmi-texniki, todris va s. sferalardaki biitiin yeniliklors aid
edilir. (12. Qasimov F.H.,2009)



Qarsiligh olagedo olan vo bir-birini tamamlayan sistemdo uygun olaraq
innovativ foaliyyoti optimal sokildo reallagdirmaq tiglin 6nomli hesab olunan
toskilati vo idarsedici alt sistemlorin formalasdirilmasidir. innovasiya potensialindan
istifado maddi, amok va maliyys resurslarindan effektiv istifado Saviyyasindon va s.
asilidir. Effektiv istifado yiiksok Soviyyado Xorcloro gonast olunmasina, eyni
zamanda artiq xorclorin aradan c¢ixmasina sobab olur. Modern globallasma
dovriimiizdos elm va texnologiya miihitindos olan yeniliklor yalniz boytik firmalar vo
korperasiyalar tigiin deyil hamg¢inin kic¢ik hocmli tosrriifat subyektlori ii¢lin daha da
boyilk 6nom dasiyir. Somaralilik yiiksok dorocodo bu bu sahadoki tesorriifat
subyektlorinin, homg¢inin firmalarin, elmi-todqiqat miioessisalorinin vo onlarin
foaliyyatindon yerli, regional vo diinya miqyasinda olagelordon asilidir. Digor
yandan innovasiya potensialindan istifadonin somoaraliliyino tosir gdstoran
faktorlarin corgoasine maliyys sisteminin etibarliligi, onun formalasmasini
stimullasdiran sartlori, bu sferada dovlstin nizamlama, tonzimlonmo siyasatinin
somoaraliliyi vo s. aid etmok olar. Innovasiya potensialinin gostoricilori adli codval
bu barads mithiim mogamlar1 6ziinds oks etdirir. (Slava 1)

Innovasiya potensialina fokuslanan iqtisadiyyati miihitin formalasmasi {iciin
elmi va texnoloji infrastrukturanin miiasirlogsmasi, tahsilin va istehsalin inteqrasiya
edilmasi, innovasiya potensialinin somaraliliyinin artmast 6namli  foaliyyat
meyarlart hesab olunur. Yalniz potensialdan istifado deyil hom do ona tasir edon
amillor do Gyronilmalidir. Ancaq bu sokildo innovasiya foaliyyoti {igiin
infrastrukturun inkisaf etdirilmasi, inkisaf etmis texnologiyalarin boyiik kapital
tutumlu olmasi, reallasdirilmasi vo totbiq edilmasi proseslorinin imumi togkiling
nail olmaq miimkiindiir. Innovasiya imkanlarinin somorali idaro olunmasi
naticosindo alinan gostoricilorin  istehsal segmentino yol tapa bilmasi {igiin
miitoraqqi mithit formalasmasi iqtisadi sortdir. Bununla bels, innovasiya tutumlu
proseslorin reallagdirilmasi {i¢iin vacib innovasiya resurslarina ¢ixis imkant,
sonayedo coarayan edon proseslorinin alverisli toskili vo diinya miqyasinda elmi-
texniki amokdasliga nail olmaq {igiin innovasiya resurlarinin idarsedilmasi oldugca

olverisli faaliyyot imkanimi 6ziinda oks etdirir.(6. A.H. Tagiyev, I.B.Omirov., 2010)
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Tosadiifi deyil ki, innovasiya potensialindan olverigli istifado olunmasi
sayasindo global igtisadi markazlordon birina ¢evrilon 1950-ci illords yaradilmis
olan “Silikon vadisi” on iri sonaye markoazidir. Bura diinyanin texnologiya morkozi
sayilir, innovativ hallorin bdyiik bir hissasi burada togokkiil tapmisdir. Moahz bu ciir
olverisli miihitdo innovasiya potensialinin osaslt hissasi comlonmisdir. Bu
texnoparkda ¢oxlu qlobal koorperasiyalar innovasiya potensialinin islonmasi, ona
tosir edon faktorlarin tatqiqi, ragabatos davamli mal va xidmatlorin emali ils alagedar
foaliyyat gostorir. Silikon vadisinds diinyanin on iri kompaniyalar1 hesab olunan
sirkotlor texnologiya istigamotinds foaliyyatlorini qurmus vo bu ciir markazloarini
genislondirmisdir. Simali Karolinadaki elmi morkaz vo universitetlori ohato edon
Ucgbucaaq” parki, Massagusets Texnologya Institutu vo 120 totbiq firmasini dziindo
birlogdiron “Boston masrutu 128 totqiqat parki, 50-o0 kimi elmi-arasadirma va
tocriibi-konstruktur firmalarini comlogdiron Yuta universeti texnoparklart da
Amerkianin  somorali  foaliyyat gdstormis texnoparklarindandir.innovasiya
potensialinin  somorali idaroedilmosi istigamotindo Yaponiyant da gdstormok
lazzimdir. Belo ki, innovasiyanin hoyata ke¢irilmasi istigamatinds diinyanin on
dinamik toraqqi etmis morkazlorindon biri hesab olunur. Elmi-texniki taraqgqi,
yeniliklar, elmi innovasiyalar makroiqtisadi saviyyados igtisadi siyasatin an vacib
strateji istigamotlorinin fonunda inkisaf etmisdir. 1960-c1 illarin avvallarindan
Yaponiyada bu ciir totbiglorin genis viisot almasi baglanmisdir vo innovasiyalardan
igtisadi alat kimi somarali istifads olunur. Homin dovr ii¢iin Yaponiya hokumatinin
iqtisadi siyasatindo innovativ texnologiyalarin reallagdirilmasina onamli yer
verilmosi xarakterik idi. Belo ki, elmi vo texniki yeniliklordon istifadonin shatoa
dairasinin  genislondirilmasi magsadilo istehsal, elm va tohsilin garsiligh
inteqrasiyas1 formalasirdi. Bu sobabdon do beynalxalqg tocriibads innovasiya
potensialinin somarali istifadasi sayasinds inkisaf proseslorine baslica olaraq
Yaponiyanin ragabatqabiliyyatli igtisadiyyati da 6z téhvasini vermisdir. Basqa
s0zlo, Yaponiyada innnovasiyalarin 6lka miqyas1 asasinda inkisafini reallagdirmag,
innovativ hallarin real igtisadiyyatda hoyata kecirilmosino imkan veran olava

stimullar vermok, robotlarin vo diger miitoraqqi qurgulardan istifadonin genis
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yayllmasina nail olmaqg, miitoxassislorin pesokarliq soviyyasini artirmaq, elm vo
innovasiya tutumlu roagabstodavamli miiassislorin yaradilmasinda texnopolislordon
ugurla istifads edilir. Digar 6lkolor timsalinda Boyiik Britaniya da texniki toyinath
Vo innovasiyalarin totbigi proseslorinds innovativ miiassislolordon genis istifado
edilmosini do vurgulamaq olar. Buna misal olaraq Kembric texnoparkinda yiizlarlo
elmi-tadgiqgat institutu vo 400-o godar sirkat garsiligh alagods olmagla mshsuldar
elmi-texniki foaliyyatlorini tomin edirlor. Digar bir Avropa 6lkasi Almaniya iso
yiiksok ragabsto davamli kimyavi mohsul istehsali, gara metalurgiya, masingayirma,
mexaniki sonaye saholorinin siiratli artim tempindo texnoparklardan istifada
sayosindo nail olunmusdur. 1980-ci illordo bu kimi innovativ sahibkarliq
subyektlorinin say1 Almaniyada elo do ¢ox deyildisa, homin dévrdon 5-10 il sonra
onlarin sayi artaraq 70-i ke¢migdir. Hazirda bu 6lkoads innovasiya parklarinin say1
120-don ¢oxdur. Bu ciir alverisli soraitdo 06lko {izro innovasiya potensialindan
mohsuldar istifado edilir. Naticads alda edilmis naticalorin totbig edilmasine gora
cox vaxt tolob olunmur vo bu da 6z ndvbasinda Xarclori azaldir. Miiasir innovativ
infrastruktura sahib olan texno- parkin yaranmasi makrosoaviyyadsa Sonaye
saholorinin inkisaf tempino miisbot tosir gostororok, iqtisadiyyatin miitomadi
toraqqisine nail olunmasinin, ham¢inin makroiqtisadi siyasatin istehsal dairasinin

genislonmasina va onun yeni istigamatlorinin inkisafina fokuslanir. Gerosski, P.A.,

(1990) “Innovation, Technological Opportunities and Market Structure)

1.2. Ragabatqabiliyyatliliyin 6l¢iilmasi meyarlari vo onun
yiiksaldilmasina innovasiyalarin tasiri daracasi
Innovativ tesarriifat subyektlorinin arsays gatirilmasi, homginin makroigtisadi
saviyyada oOlkanin rogabatli inkisafi, eloco do rogabatgabiliyystli mohsullarin
istehsalinin artimi innovasiyalarin totbigi kimi vacib mosoalalarin hollini tapmasi
baximindan 6nomlidir. Bu baximdan doyisikliklorin ardicil hayata kegirilmasi {igiin
hotta beynolxalq tocriibads hiiquqi ¢orgivae, miivafiq normativ-hiiquqi sonadlor
hazirlanmisdir. Innovativ texnologiyalar sahasindo rogabotgabiliyyatli mahsul
istehsalinin vo ya Xidmat gdstarilmasine nail olmagq tigiin alverisli iglim yaratmag,
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bu sferada foaliyyati dostoklomak, makroiqtisadiyyatin ragabsts davamliligini tomin
etmok missiyasi yaranir. Bunun montiqi noticasi olaraq ise ohalinin innovasiya
sahasindo aktivliyi ilo bu seqmentin inkisafina zomin yaranir. Bundan olavo
rogabatgabiliyyatli miiassisalorin timumi cohotlorindon gaynaqglanarag burada bir
stra sahalar tizra foaliyyat gostoron miiossisalorin ixtisaslasmasi ¢oxalir ki, naticads
bu da onlarin rogabot gabiliyyatini artiraraq miiayyan saviyyayas yiiksoldir. Diinya
iqtisadiyyatinda bu ciir miiassisolor lokomotiv rolunu oynayaraq, iqtisadiyyatin
innovativ potensialinin ~ asas harokatverici qiivvasi sayilir. O climladon,
iqtisadiyyatin ohato dairssinin genislonmasini 6ziindos ehtiva edarok yeni sahoalarinin
yaranmasina vo ragabato davamli olmasinda rolu boyiikdiir. (ABS)-in, Hindistan,
Cin Xalq Respublikast va s. bu kimi 6lkalorin bu sektorunun siiratlo inkisafinda
innovativ moarkazlor asas hall edici rollardan birini oynayib. Son dovrlor diinya
miqyasinda iqtisadiyyatin innovasiya fonunda reallasmasi vo inkisafi ayrica bir
proses kimi davam etmokdodir. Bu ciir yanasmada innovasiya aktivliyi
indikatorlarmi diqqot oniindo saxlamaq osas hesab olunur. Innovasiya aktivliyi
indikatorlar1 adl1 cadval mithiim magamlar1 oks etdirir.(Slava 2)

Mikro saviyyads innovasiyalarin totbiq edilmosi miiassisalora gora giiclii
rogabot miihitinds {istiinlik yaratmis olur makro saviyyads iSo dovlatin ragabat
gabiliyatinin yiiksalmasine, beynalxalq cohstdon niifuzunun artmasina, rogabsto
davamlhilifina sorait yaradir. Innovasiyalarm tatbiginin giymatlondirilmasi va
effektiv idara olunmasi texnika vo texnologiyanin prinsipca iglonib hazirlanmasi,
yayilmasi va totbigini shato edir. Mohz buna gora do son dovrler ragabat meyari
iqtisadi gargivanin sarhadlorini sartlondiran vacib meyarlardan biri hesab olunur.
Hazirda bazar iqtisadiyyati miihitinde 6nomli mdvqe qazanmaq {iiglin ananovi
imkanlarinin kifayot etmodiyi halda miioyyan istirakgilar alternativ, yeni innovativ
yollar axtarisina iistlinliik verir. Ancaq bu istigamat bir qayda olaraq riskli sayilir va
bazon xarc va uzun vaxt talob edir. Odur ki, rogabsto davamliligi artirmaq iigiin
innovasiyalt inkisaf istiqgamotindo addimlar atmaga ©6nom verilmosi, genis

aragdirmalar vo ohatali tohlillor talob edir. Ciinki igtisadi cohatdan toraqqi etmis vo
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daha iist soviyyoyo c¢ixmaga sobob olan strategiyanin osasinda innovativ
texnologiyalarin inkisafi dayanir.

Beynolxalg tocrilbado 6nomli bazar iqtisadiyyatt movqeyino sahib olan
dovlatlorin toraqqi strategiyasi elmi-texniki toraqqginin intensiv artimini, amtoalarin
rogabat qabiliyyatliliyini vo yiiksok yasayis Saviyyasini toyin edon fasilosiz
innovasiya axtarisi tizro formalasir. Movcud tocriibads innovativ texnologiyalarin
formalasmasi basqa s6zlo, reallagsmasi digor marhalalorlo yanasi yeni yanasmalarin
ortaya qoyulmasi zaruratini yaradir. Digar torafdon kompleks tohlillor ilo miisayiot
olunur. Qisasi, innovasiyanin genis totbiqi 6lks iizra hom kigik va yiiksok saviyyali
elm tutumlu senaye sferalar ilo mosgul olan sahibkarlar sinfini formalasdirmis olur.
Bu isa 6z ndvbasinda hamin subyektlors sorait yaradir ki, istehsal olunan mohsul vo
yaxud xidmatlor rogabato davamliligi stabil olsun, alternativlarin xaricitasirlori isa
keyfiyyat baximindan geri qalmasin. Bu ciir hal diinya iqtisadiyyati igiin
innovasiyali iqtisadiyyatin osas lokomotivi olmaqgla harokat verici qlivvasi hesab
edilir. Iqtisadi foaliyyoti diversifikasiya etmok, texnologiya transferini artirmag,
innovasiyanin  inkisaf marhalalorini  siiratlondirmok  rogabatgabiliyyatliliyin
olciilmosine tosir gostorir. Innovativ texnologiyalarin inkisafinda mévcud olan
diinya tocriibasina osaslanaraq onu demok olar ki, innovasiya potensialindan
somarali istifado onu elm vo sonaye miiassisalorinin  kompakt yerlosdiyi
moantagalards - texnopolislords toskil etmok magsadouygundur. Belo ki, kigik vo orta
tosarriifat subyektlori ilo birlikdo genis elmi texnoloji vo innovasiya yoniimli
foaliyyat hoyata kegirilir. Hoyata kegirilon layihalor {izro ugura imza atmaq tigiin
movcud bazar olagalorine miivafiq olan rogaboto davamli layiholor islonib
hazirlanmalidir. (Innovasiya, cib kitabgas;, AR Igtisadiyyat Nazirliyi, Iqtisadi
Islahatlar Elmi Todqiqat Institutu, Baki, 2018). Foaliyystin osas istigamotlori
bazarda movcud olan tolobata uygun formalagsmali, diizgiin islonmis strategiya
asasinda qurulmalidir. Qiymat Siyasatinin diizgiin se¢ilmomasi, keyfiyyatsiz mahsul,
zoif marketing, miistorilorlo miinasibotdo etinadsizliq, mohsulun togdimati {igiin
diizglin zamanin sec¢ilmamasi ragabatgabiliyyatliyin yiiksaldilmasine mane olan

baslica faktorlardandir. Bu noqteyi-nazardon ragabato davamliligin shats dairasinin
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genislonmasi ligiin goriilon todbirlordo sonaye morkozlori ilo yanasi dovlet
strukturlar1 da maraqhidir. Yalniz bu ciir formalasan miihit inkisaf stimullarina
unikal fiirsat yaradir. Bu sahads islorin hayata kegirilmasindo mogsad innovasiya
imkanlarindan olverigli formada istifado edilmoklo garsiya qoyulmus uzunmiiddatli
hodoflora ¢atmaqdir. Ragiblorlo miiqayisado yeni olagoalor qurmaq {igiin biitiin
resurslardan maksimum somorali istifado etmoyin vacibliyi digget markozinda
olmalidir. Taskilatlarin innovativ foaaliyystos godor vo homin dévrdan sonraki
imkanlari, resurslart miiqayisali tohlil ilo dogiglosdirilmalidir. Qisa vaxt arzinds
stiratlo toroqqi edon texniki nailiyystlora nail olmaq miiayyan morhalada ¢atin
olsada, orta vo wuzunmiiddotli dovrdo Somorali strategiya secilmoklo Vo
ragabotqabiliyyatliyin yiiksaldilmasinds innovasiyalarin tasiri doracasini tam

oyranmoaklo nail olmagq olar.

1.3. Innovasiyalarla bagh risklarin tadgiqi aspektlori

Elmi odobiyyatlarda ilk dofo olaraq “Risk” anlayisina Amerikali todqiqatci
Frenk Nayt toxunmus va onun “Risk, geyri-miiayanlik va galirlor” (1921) arasdirma
asarinds risk anlayisina iqtisadi kateqoriya kimi yer vermisdir. Tatqigi masalori do
6z novbasinda ilk dofs olaraq adi ¢okilon homin asords izah edilmisdir. F.Nayt
hesab edirdi ki, risk geyri-miiayyanlikdir ancaq eyni zamanda 6lgiila bilondir. Hal-
hazirda hoyata keg¢irilmis vo yaxud planlasdirilan faaliyyat sayasinds golocokda
miimkiin ola bilocok potensial itkinin komiyyat vo ya keyfiyyst baximindan
hesablanmas1 va digar torafdon hamin geyri-miiayyanlik risk kimi izah edilo bilar.
Mohz bu sobsbdon irali ¢ixaraq riskin sigortalana bilmasi kimi miimkiinliyiiniin
oldugunu qeyd edir. Istonilon halda miilkiyyst formasindan asili olmayaraq
sahibkarligin innovasiya foaliyystindoki risklorin giymatlondirilmasi zamani
asagidakilara nazor yetirmok lazimdir:

- Tosarriifat subyektinin riskli innovasiya istiqgamotindo dayanmalarina vadar
edilmomasinin stimullasdirilmasi,

- Innovativ sahibkarliq ii¢lin innovasiyalarin reallasmasi imkanlarinin olmast,
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- Innovasiya foaliyyatina ongal olan vo miitomadi toroqginin qarsisii alan
mahdudiyatlarin dof edilmasi.

Biitiin bunlar1 nazars alarag onu geyd edo bilarik Ki, innovasiya layihasinin hazir
olmasi prosesinin an vacib torkib elementlorindan biri innovasiya risklarinin tadqiqi
hesab edilir Riskin yaranma ehtimali innovasiya yoniimlii layihalorin parametrlorin
doagiq vo diizgiinliikdo prognozlasdirmagin miimkiin olmamasi ila oalagalidir. Risk
golocokdo  planlasdirilan  foaliyyatdo mdvcud olmagla va  naticalarin
prognozlasdirilmas: ilo qarsiligh olagodadir. Bu qarsilighh alage {imumilikda
innovasiya (orarinin verilmasi ilo ayrilmaz sokildo olagoli olmaga gotirib ¢ixarir.
Innovasiya yoniimlii lahiyalordo risklorin tohlili asagidaki 2 miihiim istiqamotda
olur. Riskin giymatlondirilmasi dedikds risk yaradan amillorinin arasdirilmasi,
innovasiya todbirinin hoyata kecirilmasinin forqli situasiyalarinda risklor
Saviyyasinin miiayyan edilmasi aiddir. Risklorin idars olunmasi dedikds iso buraya
innovasiya tatbiglori ilo alagali risklorin mogbul hesab edilon normal saviyyada
saxlanmasi vo daha da agagi salinmasina istiqamotlonmis situasiyalarin aragdirilmasi
Va eyni zamanda miivafiq todbirlorin hazirlanmasi daxildir. Risklarin idars olunmasi
6ziindo ham tadbirlarin hayata kegirilmasinin vacibliyi barads prinsipial gorar vermo
prosesinda, hom do onun reallagdirilmasi strategiyasinin formalasmasi zamani
moveud risklorin ugotunu comlosdirir.( Miixtalif sahavi strukturlarda, hamginin
sonayeds innovasiyanin tatbiqinin genis viisot almasi iqtisadi foalligin spesifik névii
kimi, riskin yiiksok ehtimali ilo farglonir. Innovasiya ilo slagadodar foaliyyatlorin
oksariyyatindo demak olar ki, risk {izro biitiin novlari ilo qarsilagsmaq ehtimali yiiksok
hesab olunur. Bunlara misal olaraq slagodar meydana ¢ixan riskloardon kommersiya
risklori xiisusi vurgulanmali, onlarin reallasmasina sobab olan amillarin tasiri ham
komiyyat ham do keyfiyyat baximindan arasdirilmalidir. Bu onu demoays imkan verir
ki, belos faaliyyatin togkilinin idars edilmasi, asas marhalados risklorin idars edilmasi
mosalasi ila gasiligh alagadadir. Bazi hallarda innovasiyalarla bagl risklarin tadgiqi,
qabaqlayict todbirlorin  hazirlanmasi  vo reallagsdirilmasi, asason innovativ
texnologiyalarin ixtisaslagmasi istigamatinds tadgiqatlarin naticasindan asili olur.

Foaliyyatin igtisadi somorasini maksimum artirmaq oOziindo potensial itkilori
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minimumlasdirmagq, faydaliginin yiiksaldilmasini va s. ehtiva edir. Masaloys timumi
yanasdiqda riskli hesab olunan innovasiya layihslorinin reallagdirilmasi qloballagma
meyllorinin intensiv hal almasi, bununla paralel istigamotds foaliyyatlorin nadir hal
olmamasi amilino xiisusi diqqot Yyetirmoyi o6ziindo ehtiva edir. Bagsqa so6zlo
innovasiyadan istifodonin genisliyinin mogbul olmayan saviyyasi istehsalda, bir sira
hallarda, noinki ixracyOnlii inkisafa, hotta daxili bazara fokuslanmus faaliyyot
planina belo imkan vermir. Natico etibarilo daxili innovasiya resurs potensialindan
bu va ya digar saviyyada istifads proseslorinds zaman etibarilo gecikmoalor miisahido
olunur, fargli-forgli tesarriifat subyektlorin ugursuzlugu tohliikasi ortaya cixir.
Innovasiyalarla bagl risklorin todgigi - innovasiya proseslorinds intellektual
miilkiyyatin qorunub saxlanmasi, miivafiq norma vo normativlorin hazirlanmasi
prosesinin asanlasdirilmasi, foaliyystin dinamikliyinin artirtlmasi, risklor {igiin
qabaglayici tadbirlor iizra istigamatlora diggat yetirilmoalidir. Bunlar biitiin slagalorin
mocmusu, habelo miivafiq proses zamani tozahiir edon miinasibatlorin macmusu
basa diisiiliir. Risklorin yaranmasmin kokiindo duran osas problem innovasiya
sisteminin osaslandigi bazar iqtisadiyyatinin tam tokmil olmamasidir. Bunun
naticasi olarag hoyata kegirilon igtisadi foaliyyatin somorasinin yetorli olmamasi, ya
da igtisadi fealiyyatdon gozlonilan naticonin samaraliliyinin risk faktorlarindan asili
olmasi ilo alagelidir. Bu ciir hallar yeni texnologiyalarin se¢imi, movcud iqtisadi
iqlimo adekvat vaziyyato gotirilmasi, transfer edilon texnologiyalarin yayilmasini
ohato edir. Onu da vurgulamaq lazimdir ki, natica etibarilo nail olunan innovativ
hallor miiasir texnika va istehsal sistemlorinin formalasmasi ticiin fundamental rol
oynayir. Digor torofdon innovasiyanin reallagdirilmasi zamani miisbot inkisaf
meyllari ilo yanasi qarsiya qoyulan hadafs nail olmaq ii¢lin ¢oxlu geyri-miioyyan
tisullarin vo yiiksok risk doracoesinin  miimkiinliiyli do danilmaz faktdir. Belo Ki,
totbiq zamani1 gozlonilmoaz itkilorin meydana ¢ixmasi riski ola bilir. Layihanin
alverigliliyini 6yranarkan, prognozlasdirilan galir va basqa maliyya gostaricilari, 0
ciimladoan risklar, dayarlondirilir. Natica etibarils, risklorin yiiksok saviyyasi hamin
sferalara kapital qoyulusuna sobab olur. innovasiyalarla bagl risklor — innovasiya

foaliyyati naticasinds ola bilocak itkilar, galirlorin gdzlonildiyindon az olmasi, alinan
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golirin  doyorsizlosmosi demokdir. Innovasiya potensialindan forgli olarag,
innovasiya riski daha ¢ox keyfiyyot gostoricisi hesab olunur. Bu osason 6ziini
naticalorin geyri-miiayyanliyinds, todgigat aspektlorinin ¢ox varianthiliginda vo
monfi naticolorin alinmasi miimkiinliiyiindo gostorir. Iqgtisadi somaraliliyinin
artirtlmasina risklorin yenidon bolisdiriilmasi vo diversifikasiyasi hesabina nail
olmaq miimkiindiir. Innovasiyalarin totbiginds risklorinin azaldilmas1 moagsadi ilo
alverisli iqtisadi sorait yaradilmasi togviq edilir. Bagqa s6zlo texnoloji innovasiyalar
riski — texnoloji innovasiyalarin gecikmasi Vo ya uygunsuzlugu sabobindan yaranan
risklori ohato edir.(®liyev ©.Q, Sahverdiyeva R.O “Innovasiya strukturlarmin foaliyyot
somoaraliliyinin kompleks giymatlondirilmasinin elmi metodoloji asaslar1, Baki, 2011) Olverissiz
innovasiya soraitinds bir sira neqativ hallar miisahido olunur. Bunlara misal olaraq
risklorin artmasini, oks kapital axini, investisiya aktivliyinin azalmasini misal
gostara bilarik. Innovasiya qeyd etdiyimiz kimi mikro soviyys ilo yanasi makro
Saviyyada do tosokkiil tapir. Makroiqtisadi ¢argivada innovasiya siyasati igtisadi va
sosial soraitin gostaricilori ilo giymotlondirilir. Mikroiqtisadi baximdan innovasiyant
6zlinda comlagdiran iqtisadi sorait tasarriifat subyekti vo dovlat qurumlari, elaca do
maliyyslogsmoni tomin edon banklar va s. garsiligli miinasibatlords 6ziinii gostarir.
Mikroiqtisadiyyat noqteyi nazarindon investisiyada maraqli olan saxslor iigiin
iqtisadi, hiiquqi, madani alagalorin sayasinds tacassiim edan innovativ soraitin
meyarlarinin dagiglesdirilimosi vacibdir. Bazar iqgtisadi miinasibatlorinin hakim
oldugu soraitdo risk meyarlarinin giymoatlondirilmasi zamani ortaya ¢ixacaq
problemlarin hoallinds nazari biliklorlo yanasi tocriibi idaroetmanin asasini toskil
edon vaxtinda verilmis qorarlar gebul etmok miihiim komponent sayilir. idaroetmo
Qorarlarinin oksariyyati 6zliiyiinds miiayyan amillar grupunu comlosdiran risk
soraitindo gobul edilir. Innovativ miihit daxilindo miiayyon risklorin shatoliliyinda
gorar Qgobuletms strategiyasinin vurgulandigi onomli gaydaya oasason risk ilo
galirlilik paralel istigamat {izro doyisir. Belo ki, golirlilik yiiksok oldugu qadar
adekvat olaraq, omoaliyyat riski do o qodor yiikksok olur. Son on illiklordos
innovasiyalarla bagl risklorin todqiqi aspektlorina yanagma doyisorak vo gorarlarin

gobulunu asanlasdiran bir sira sobablor daha gabariq goriinmiisdiir. Basqa sozlo
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elmi-texniki toroqgidon, miiasir yanagmadan istifadonin miqyasinin artmasi vo
stiratlonmasi risk menecmentini asanlasdirmisdir. Bu baximdan sabsb bazar
iqtisadiyyat1 soraitinds risklorin boliisdiiriilmasi ilo alagodar olaraq tolob vo toklif
sferasinda bas veran doyisikliklordir. Bu sahadoki yeniliklor, innovativ yanagmalar
Vo Nnazoriyyonin islonmosinin yeni metodlar1 innovasiya ilo baglh risklords
diversifikasiya vs ixtisaslasma ti¢iin ¢okilon Xarclori xeyli azaltmigdir. O ciimladan,
risklorin idaros edilmasi zamani adekvat qorarlarin verilmasinin zoruriliyi artirmigdir.
Innovasiya potensiali ilo bagli faaliyyst zamani miioyyan mohdudiyyatlor osas da
kecid iqtisadiyyat1 soraitindo movcud olan 6lkoalorde meydana ¢ixir. Dovlat ilo
tosorriifat subyekti arasinda formalasan ikitorofli torofdagliq miinasibatlorinds talab
olunur ki, 6lkods innovasiya strategiyasi formalasdirilsin. Ancaq biitiin bunlarin
fonunda bazar rogabesti sahibkari innovasiya riskino getmoyo vadar edir. Bozon
rogabst qanunu corgivasindo sahibkar hotta monfootin asagi diismasi, rogabot
gabiliyyatinin itirilmasi vo miiflislosmo tohliikosi altinda olmasi ehtimalin1 da gozo
alaraq riskli innovasiya yoluna addim atmaga macbur olur. Xiisusilo do geyd etmoak
lazzimdir ki, asasen bohran va tonazziil fazasinda innovasiyaya calb edilmak {igiin
resurslar mohdud oldugundan resurlarin calb olunmasinda miiayyan risklor yaranir.
Canlanma va inkisaf fazasinda investisiya “bumu” bas verir, resurlar innovasiyaya
istigamotds istifads edilir vo bu iss 6ziinds risko daha ¢ox meyilli olur. Béhran
dovriindan avval movcud olan stabillik fazasinda, innovasiya mohsuldarlig1 asagi
diisiir, innovasiya ilo bagl risklar vo resurslar defisiti artir. Lakin hoyata kegirilon
ugurlu layihalor daha riskli olan rogabot iistiinliiklori qgazanmaq imkani aldo edir.
Adoton, hotta yiiksok innovasiya potensialina malik olan iri miiassisalor bela
ozlarinin istehsal foaaliyyatinds bu strategiyadan istifads etmirlor va heg¢ buna cahd
belo gostormirlor. Bir qayda olaraq bu ciir strategiya yarana bilocok risklori gozo
alarag mohdud mohsul istehsali dairesine totbiq edilir. O ciimlodon ugurlu
foalliyyatin reallasdirilmas: {iglin uygun sorait yaradilan bazar seqmentindo
miitoraqqi olaraq totbiq edilir. Bu iss innovasiya markazlori hesab olunan istehsal
miiassisalarina innovativ taraqqi ti¢iin lazim olan tatbiglorin alverisliliyini va siiratini

coxaltmaga imkan verir.
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1.4. Innovasiyalarin tatbiginin giymatlondirilmasi va effektiv idars

olunmasinin strategiyalarda yeri

Innovasiya faaliyyotini giymotlondiron zaman ona timumi somoralilik
baximdan yanasmagla kifayatlonmayib digor torofdon ona tasir edon alavo amillorin
xtisusi samoaraliliyi do nozore almir. Xiisusi somaraliliyin 6l¢iilmasinin naticalori
{imumi somaraliliyin 6l¢iilmasi zamani1 nazore almir. Innovasiyalarin tatbiginin
giymatlondirilmasi ilo bagli mévcud olan yanasmalardan biri onlarin faaliyyati
dovriindo giymatlondirilmonin keyfiyyat yoniimlii meyarlarinin se¢ilmasi fonunda
qurulmasidir.  Innovativ  holloro  osaslanan  strukturun  somoraliliyini
giymatlondirarkan foaliyystinds nozors alinmasi vacib bir masalo sosial-psixoloji
effektlor {izorindo tasirlordir. Sosial effektivliyin giymatlondirilmasi ti¢iin 6noamli
metod ekspert metodu olaraq galir. Digor yanasmada beynalxalq tocriibaya nozar
salsaq Boyiik Britaniyan1 misal gostoro bilorik. Belo ki, Boyiik Britaniya da
tosarriifat subyektinin real golirinin hesablanmasina diqqat yetirilir. Belo ki, nazarda
tutulan bu metodikaya asason, miiassisonin bir icaradar kimi nominal galiri deyil real
goliri hesablanir. Bu metodikanin asasint miiossisays aid olan miixtalif miilkiyyaot
formasinin rentabelliyinin miiayyan edilmasi toskil edir vo tasarriifat subyektinin
dayarinin, cari va kapital xarclarin, miixtalif torpaq sahslarinin icaars va rentasinin
qiymatinin miioyyanlogmasi toklif olunur. Basqa s6zlo, iqtisadi subyektin maliyyasi
biitov maliyys imkanlarmin formalasmasi, yenidon bolgiisii vo istifads olunmasi
prosesindo qarstya ¢ixan pul miinasibotlori Sistemini miioyyon edir. Iqtisadi
subyektin maliyya strategiyasiin operativlik va samaralilik daracasi onun maliyys
resurslarinin - magsadyonlii  formalasmasindan birbasa olagalidir. Bu sahanin
toraqgisi fonunda miixtalif islor aparilir vo maariflondirilmis sahibkarlar 6z biznesini
belo inkisaf etdirarak rogabsto davam gatiron mohsul va xidmatlori 6z miihitinin
istirakgilarina toklif edirlor.( Korennuko B.}O. VYmnpainue HHOBAIUSIMH:
crparerdeckuii moaxoxa. Ixkecmo,M 2007 92 ¢) Onu da vurgulamaq lazimdir ki, son
dovrlar 6lkamizda hayata kegirilon islahatlar va bu istiqgamatds aparilan digar islori
har bir sahibkara bilavasits vo ya dolayi tisullarla tesir edir. Bu ciir prosesloar 6ziindo

iqtisadi, xiisusilo tosarriifta subyektinin idara edilmo sisteminin togkil olunmasi vo
20



idara olunmasi forglanir. Yoni, texnoparklar, sonays mohallalori vo klasterlori bagqa
sozlo iqtisadi qurumlar iqtisadiyyatin inkisaf tempini sirotlondiri. Bu iso 6z
novbasindo istonilon sahibkar tglin istor mikrosaviyyads istorso do 6lko
soviyyasindo Kifayst godor miinbit sorait yaradir. Reallagdirilan mogsads uygun
todbirlor  sayasindo makro saviyyado Vo onun tomolini sahibkarligin
ragabatgabiliyyatli olmasi saviyyasindo miisbat meyllor 6ziinii biiruzo verir. Digor
torofdon innovasiya potensialindan istifadonin somoraliliyina tosir edon amillor
sirasina maliyya sisteminin etibarliligi, onun formalasmasini stimullasdiran sartlori
bu sferada dovletin xiisusi tonzimlonmosinin effektivliyi vo s. aid etmok olar.
Innovasiyanin inkisaf indikatorlar1 adl1 cadval bu barads miihiim mogamlar1 6ziindo
oks etdirir.(Dlava 3)

Innovasiyalarin tatbiginin giymoatlondirilmosi vo effektiv idaro olunmasimin
tohlili onu demoys imkan verir ki, mévcud hesab olunan miihiim ¢otinliklor
innovasiya potensialinin hayata kegirilmasi ti¢iin vacib olan doqiq miiayyan olunmus
innovasiya yonimli strategiyanin yoxlugudur. Strategiyalarin asas morhalalori
asagidakilar sayilir:

- baza maqgsadloarinin sarh olunmasi;

- iqtisadi sahalarinin vaziyyatinin tahlili;

- innovativ inkisafinin asas aspektlorinin tohlili;

-strategiyalarin fokuslandigi vacib ugur amillarinin tohlili vo onlarin askara
cixarilmasi;

- strateji imkanlar qrupunun islonib hazirlanmasi va onlarin qiymatlondirilmasi;

- miixtalif név fundamental hadof {i¢iin labiid harokot istigamatlorinin miioyyan
edilmasi.

Bu metodoloji asasda aparilan todgigdan sldo olunan naticalor strategiyanin
kompleks inkisafina dostok olacaq mithiim aspektlorini agkar etmays imkan verir.
Tosorriifat subyekti agor nadir mohsul vo xidmoatove eyni zamanda onun
istehsalindaki forgli {isullara sahibdirso, o zaman ugurlu miiassise sayila bilor. Bu
ndqteyi-nazardan, strateji yanasma deyarkan, sosial va igtisadi mévgedan sistemin

innovativa mohsullara, proseslora vo biznes modelino totbiq olunmasi sayasinda
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miasir keyfiyyat strukturuna kegido ¢orait yaradan proseslor basa diisiiliir.Oslindo
innovasiya strategiyast qoyulmus moQsado c¢atmagin rogabatin artirilmasina
hadoflonmis, qarsiliglt alagali vo tosiretmo giiciine malik gaydalar vo davranislar
mocmusudur. Iqtisadi miihitin otrafli tohlili noticesinde  hazirlanmis olan
strategiyalar miiassiso daxilindo miixtalif forqli qruplarin arasinda uygunlagsmani
tosviq edir, prioritet vo hodoflori aydinlasdiraraq dogiqlosdirir va biitiin faaliyyati
sadalanan yol xaritasi otrafinda fokuslagdirmaga komok edir. Tosorriifat subyektlori
oksar hallarda iimumi biznes strategiyalarini tayin edir vo marketing, amoliyyatlar,
maliyyo, arasdirma kimi funksiyalarin bu strategiyaya hansi ciir dostok olacaqlarini
mioyyanlosdirir. Ancaq, “Harward Business School”-un professoru Gary P.Pisanon
bununla tam razilasmir.(Gary,P.P., (1990) “Innovation, Technological Opportunities and
Market Structure”) Belo ki, 20 ildon ¢ox miixtalif sonayelorlo sirkotlorlo amokdasliq
etmis vo natica olaraq goldiyi gonasto goro hesab edir ki, firmalar nadir hallarda
innovativ  cohdlorini  biznes strategiyalarina uygunlasdirirlar. ©Ovvalcadan
hazirlanmis innovasiya strategiyast movcud deyilso innovasiyanin inkisafini
stimullagdiran faaliyyoat planmi asanligla faydasiz vaziyyato golo bilor. Burada
médvcud olan problem yalniz tocriiba Vo proqramlarda deyil. Osas digqot yetirilmali
mogam ondan ibaratdir ki, somarali faaliyyat innovasiya sistemi fonunda qurulmus
innovasiya strategiyasi ilo baglidir. Sistem dedikdos iss innovasiyalarin tatbiginin vo
effektiv idaro olunmasinin strategiyalarin konseptina necs sintez edildiyi vo hansi
addimlarin birinci atilmali oldugunu diqto edoan bir-birilo six olagali proses vo
strukturlar toplusu basa diisiiliir. Strategiyalarin se¢ilmosi, onlara qurulus verilmasi
toskilat1 adaton se¢im garsisinda qoyur. Miiayyan bir tocriibani manimsamak tigiin
togkilatin innovasiya sisteminin galan hissasinds doyisiklik etmok zorurati yaranr.
Innovasiya strategiyasi olmayan miiossisa geyri-miioyyan secimlor etmoys vadar
olur. Tam tohlil olunmus innovasiya strategiyasi istonilon sirkati rogabstgabiliyyatli
miiassisaya ¢evirmok giiciine gadirdir. Umumilikdo ugurlu innovasiya strategiyalar
dedikdo noazords tutulur ki, strategiya - innovasiya portfelinin formalasdirilmasi

fonunda mévcud faaliyyatin cari idara olunma saviyyasinds konkret ifadasini oks
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etdirmis olsun. Masalaya regionun innovasiya-sabit inkisaf indikatorlar1 sisteminin

strukturunu grafikdo gérmok olar.

Qrafik 1 : Regionun innovasiya-sabit inkisaf indikatorlar: sistemi

Regionun innovasiya-
sabit inkisaf
indikatorlar sistemi

Innovasiya Sabit inkisaf Iqtisadi inkisaf
inkisafi indikatorlan indikatorlar:
indikatorlar:
Dévlot Digor Dovlat Regionlar Dovlot Digor
statistika manba statlstlkg iizra statistikasi monba
indikatoru indikatorla | | monbayi indikatorlar indikatorlar1 || indikatorlar
r1 indikatorlar .
elmvo _ 1 otraf miihit UDM igtisadi
innovasiya Innovasiya . - inkisaf
) potensiali ekoloji,sosi ohali Milli re tiani
istehsalat vo al,demoqraf sorvotlor y
innovasiya Investisiya iq’ otraf hayat investisiya
ivlivi s Vi i investisiyal .
tohsil ity milhithoyat || ° VeSSV 1| dacolbediicil
soviyyosi sohiyya ik

Monba: Hiiseynova A.D “Milli innovasiya sisteminin giymotlondirms indikatorlari”, AMEA
xabarlori. EIm vo Innovasiya seriyasi, 2011, No1(5)

Innovasiyaya sdykenon strategiyadan forgli bir gayda olaraq foaliyyat
programinin hoayata kegirilmasi bir qayda olaraq strateji istigamatli gorarlar vo yekun
innovasiya miihiti ¢or¢ivasindo reallasdirilan orta miiddotli idaro edilmoani

comlogdirir. idara

Mohz bu baximdan innovasiyalarin totbiginin effektiv

olunmasmin  strategiyalarda yeri boyiikdiir. Innovasiya  strategiyasinin
hazirlanmasina ixtisasli ekspertlor, menecerlor sorait yaradirlar. Bu miitoxassislor
strategiyanin miithiim prinsiplari ilo real innovasiya layihalorinin strateji nozarati
metod vo tsullarina malik olmalidir. Tosorriifat subyektinin potensial resurslarin
hoyata kecirilmosi strateji yanagsmanin islonib hazirlanmasi bir sira miihiim
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soviyyalor iizro meydana ¢ixir. innovasiya mozmunlu programin efektivliyinin
giymatlondirilmasi zamani1 ilk Onco diqget yetirilmali olan mogam onlarin
reallasdirilmasinin iqtisadi somaraliliyidir. Basqa sozlo innovasiyalarin tatbiginin
giymatlondirilmasi vo effektiv idaro olunmasi iqtisadi somoraliliyin miiayyan
edilmosino osaslanir. Bu gostaricilorlo kifaystlonmayarak bununla barabar, eyni
zamanda homin strategiyanin hoyata kegirilmasi marhoaloasinds nail olunan geyrii-
igtisadi naticalorlo do giymatlondirilir. Belaliklo, bu onu demoys imkan verir ki
mikro saviyyado sormays qoyuluslarini reallasmasi miiayyan foaliyyat planina
osaslanmali, bu plan iso xarici otraf miihitin gortlorini vo firmanin innovativv
potensiali nazars alinaraq hazirlanmalidir.

Movcud inaovsiya potensiali nazara alinaraq faaliyyat planinin arsaya galmasi
miimkiinliiyti .Bu cir qiymoatlondirmo prosesi zamani, ilk olaraq 6z voasaitlori
hesabma maliyys Vvosaitlorinin yaranmasinda potensial imkanlarina nozar salinir.
Digor yandan, innovasiya strategiyasinin hayata keg¢irilmasina énamli hesab olunan
maliyys, texniki material, enerji vo basqa vasaitlorin calb olunmasi imkanina da
baxilir. (Qasumov H.F, Nocofov M.Z, Hiiseynova A.D. Elmi-totqiqat isslorinin
giymatlondirlmasinin va idare olunmasnin informasya tominati sistemi soh 45) Belalikla, mikro
Vo makro saviyyads innovasiyalarin tatbiginin effektiv idara olunmasi vo ugurlu
foaliyyati gostarilmasi iiclin baslica olaraq, miioyyan strategiyaya asaslanmalidir.
9sas mogsad va hadaflora gatmaga yonalmis vo formanlarinda olan vasaitlordan an
yiiksok daracads effektiv istifado edon mantigi vo igtisadi baximdan asaslanmis
strategiya tolob edilir. Strategiyanin hoyata kecirilmasinin istanilon bir marhalosi
novbati marhalalorin ugurla reallasdirilmasi ti¢iin asas olmalidir. Faaliyyatin inkisaf
imkanlar1 va onun problomlari, eyni zamanda zaif cohatlori va iistiinliiklarini askar
etmoaya sorait yaradan miifassal tohlil aparmaq labiiddiir .Tahlilin naticalori tizra
mogsadlar alagalondirils, innovativ strategiyanin totbigi tizro kompleks todbirlor
plan1 hazirlana, hadaflorin va prioritetlorin ardicilliglart miiayyanlosdirila bilar.
Vurgulamaq lazimdir ki, innovasiyalarin totbiginin effektiv idaro olunmasinin
innovative istigamatds iqtisadiyyatda rolunun assaslanmasi, hamginin yeni emi-

texniki miilkiyyot bazarinin spesifik xarakteristkasinin askar edilmasi avvalcodon
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strategiyalarda 6z oksini tapmalidir. Bagqa sozlo innovasiyalarin tatbiginin
giymatlondirilmasi vo effektiv idaro olunmasi iqtisadi somoraliliyin miiayyan
edilmosino asaslanir. Bu gostaricilarlo kifaystlonmayarok bununla barabar, eyni
zamanda homin strategiyanin hoyata kegirilmasi marhoalosinds nail olunan geyrii-
igtisadi naticalorlo do giymotlondirilir.innovasiya strategiyasinin hazirlanmasina
ixtisasli ekspertlor, menecerlor sorait yaradirlar. Bu miitoxassislor strategiyanin
mithiim prinsiplori ilo real innovasiya layihalorinin strateji nozaroti metod vo
isullarina malik olmalidir. Homin konsepto miinasib olaraq innovasiyanin totbiqi
intellektual miilkiyyot sferasinda miiaSsiso strategiyasi, moagsad Vo siyasatinin
reallagdirilmast  mosalolori  ilo  uygunlagdirtlir.  Innovasiyalarm  totbiginin
giymatlondirilmasi, effektiv idaro olunmasmin reallasmasi vo iimumilikdo
intellektual miilkiyyatin idaroedilmosini inkisaf etdirmoyo goro todbirlor planinin
hazirlanmasi makrosaviyyada innovasiya istigamatli igtisadiyyatin

formalagdirilmasi baximdan énomli masalalordon hesab olunur.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA INNOVASIYA POTENSIALINDAN
ISTIFADONIN MUASIR VOZIYYOTI VO ISTIQAMOTLORI

2.1. Azarbaycan iqtisadiyyatinda innovasiyalarin tatbiqinin mévcud

vaziyyatinin tahlili

Miiasir Azarbaycan 6z miistoqilliyini qazandigi ildon bu yana hom ¢atin hom
do sorafli bir yol getmisdir. SSRI kimi nohong dévlatin dagilmasindan sonra digar
sovet dovlatlori ilo yanasi, 6lkomizds do siyasi gorginlik, igtisadi ¢atinlik va sosial
cohatdon gorgin vaziyyetin yaranmasi ilo naticolonmisdi. Iqtisadi miihitdo bazar
iqtisadiyyati, innovasiya miihiti va S. bu kKimi yeni istigamotlor 61k igtisadiyyatinin
¢otin dovrlarinds bas verirdi. Movcud problemlarin oldugununa baxmayaraq, ¢atin
dovrlordo ulu oOndor Heydor Oliyevin sayasindo olkomiz todrico inkisaf
istigamotindo miihiim addimlar atnusdir. Ilk olaraq, miistaqilliyimizin dayaniglh
olmasi ti¢ilin iqtisadi islahatlar hoyata kegirildi. Bu siyasat hal-hazirda da ugurla
davam etdirilir. Bu onu demoyo imkan verir Ki, igtisadiyyatimizin osas inkisaf
istigamatlarindon miihiimii respublikasnin innovasiya potensiali sayilir. Mahz bu
noqteyi-nazardon dovlat igtisadiyyatinin galocok sosial-igtisadi taraqqgisi ilk olaraq
igtisadiyyatin yeni innovasiyalarin hoyata kecirilmosi vo eyni zamanda totbiqi
sayasinda ragabatqgabiliyyatli mohsul vo xidmatlarinin ham kamiyyat baximindan
hom do keyfiyyat baximindan artirtlmast ilo olagelodardir. Respublikamizin
innovativ mithitds geyri-neft sektorundaki artimda maraqli olmasi dayaniqli igtisadi
inkisafi tomin etmok mdvqeyinin iqtisadi osasidir. Olkomizin iqtisadi inkisafinda
onamli rola malik olan neft vo qazin tiikonon sorvatlor olmasi geyri-neft sektoruna
diggatin artirilmasi ehtiyacin1 daha da artirir. Belo Ki, bu istigamatds informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan istifadonin genislondirilmasi istigamotindo
xeyli iglor goriilmiis va alverisli iqtisadi miinasibatlor tiglin yaxsi zomin yaranmisdir.
Bu zominds yaranan iqtisadiyyat elmi adobiyyatlarda “bilik iqtisadiyyat” vo ya
“biliyo osaslanan iqtisadiyyat” kimi adlanir.(Sliyev 1.1.,2007) Azorbaycanda bu
terminlordan istifado 2000-ci illarin avvalindon genis viisot almaga baslanmisdi.

Innovasiyalarm totbigi vo bunun sayssindo insan kapitalimn inkisafi osas
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farglondirici xas cohotdir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovasiyalarin tatbiginin
mdvcud vaziyyati onu demaya imkan verir ki, rogabst gabiliyyati va sosial-igtisadi
inkisaf tempinin formalagmasi miiasir texnologiyalarin, yeni innovativ miihitin
aragdirilmast  vo totbigindon, biliklorin artinlmasi vo onun ogli kapitala
¢evrilmosindon asilidir. Onu da vurgulayaq ki, biitiin bunlarin ssasinda elm vo
innovasiyalar sahasinds diisiiniilmiis dovlat siyasati dayanir. Mahz bu néqteyi-
nozordon mévcud durumda qoabul edilmis bir sira strategiyalari, dovlot proqramlarini
gostormok olar. AR Prezidenti dekabrin 29-u 2012-ci ildo “Azorbaycan 2020:
Golacaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasi da buna misal gostora bilarik.

Olkomizin yeni taraqqgi marhalosinds olmasi bu konsepsiyanin hazirlanmasini
zoruri edirdi. Innovasiya spesifikali xarakteristikalar 6lkonin miihiim sahalorinds -
social-igtisadi,siyasi, madani vo humanitar eloco do digar sahoalori ohato edon
proseslori  6ziindo birlogdirir. Belo ki, 6lko iqtisadiyyatinda innovasiyalarin
totbiginin mdvcud vaziyyatini gonastboxs saymaq olar. Son dovrlordo ticarot
dovriyasinin daha da artmasi, qloballasma meyillori ilo barabar regional
inteqrasiyalarin da genislondiyi hagigati oks etdirir. Beynolxalq miistovida ticarat,
rogabatgabiliyyatli miihit oqli miilkiyyat Vo innoavtiv miihitlo olageli miiasir
standartlarin miiayyanlosmasi va bu istigamatds goriilon islarinin bariz niimunasidir.
Ixtisaslasmaga rogabot miihitindo iistiinliik verilmosi, innovasiya potensialmin
inkisaf etdirilmasi Vo bununla da yiiksok daracali oalave doyar meydana ¢ixaran
sahalari tasviq etdilmasi va elaca do 6lkanin global va regional saviyyads ragabato
davamliliginin artmas1 movcud vaziyyatin real igtisadiyyatda tozahiirtidiir.

“Qeyri-neft sektorunnda ragabatgabiliyatli daxili istehsalin dastoklonasi ilo
baglu olava tadbirlor hagqinda AR Prezidentinin 2018-ci il 19 sentyabrda verilon
Sarancami geyri-neft sektorundaki problemlara innovativ hallor nazards tutur. Onu
demok olar ki, 6lkads geyri-neft sahasinin intensiv vo rogabstodavamli inkisafinin
tomin olunmasi istiqgamotinds hoyata kegirilon iqgtisadi islahatlar naticesinds bu
sahodo potensial imkanlar genislonmis, istehsal sahoalori yeni tosokkiil tapmus,
innovasiyalardan genis istifado naticasinds milli istehsal fonunda geyri-neft

mohsullar1 ilo tominolunma sSaviyyasi artmus, ixrac qabiliyyati artmusdir.
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Innovasiyalarmn totbiginds mévcud voziyysto baxarken www.azexport.az” va
“www.enterpriseazerbaijan.com” internet saytlarinin yaratdigi imkanlarindan genis
istifadoni geyd etmok yerina diisar. Bu iso 6z ndvbasinds milli igtisadiyyatin geyri-
neft sferasinda iroliloyiso nail olmaga vo orta vo uzunmiiddatli dévrds innovativ
miihitin formalagsmasinin daim digqat morkazinds saxlanilmasini ehtiva edir. Yoani,
toraqqi morhalasine godom qoyaraq “bilik iqtisadiyyatinin asasinin qoyulmasi buna
goro mohz hoarakatverici qiivvo hesab olunan insan kapitalnin somarali inkisafi
diggeat 6niinds olmusdur. Biitiin bunlar iss ilk olarag beynolxalq igtisadi slagalors
tosir edir vo o ciimlodon  resurslardan somoaroli istifadoys yeni baxisin
formalasmasina zomin yaradir. Bu clir tendensiyalar iqtisadi tarazligin qorunmasi vo
bununla olageali innovasiyalarin rolunun giiclonmasi ilo  saciyyalonacanir.
Respublikamiz iiglin bu hom beynolxalg iqtisadi inteqrasiya baximindan yeni
imkanlar yaradir, hom do milli iqtisadiyyatin inkisafinda imumdiinya kontekstindan
yararlanmagi zoruri edir. Milli maraqglarin qorunmasi ¢argivasinds timumilikdo

dovlatin innovasiya siyasatinin asas moqsadlorini asagidaki kimi yaza bilorik:

iqtisadi, hiiquqi va togkilati sahanin yerli mohsullarin ragabatgabiliyyatliliyinin

artimi iqtigamatindo innovasiyalarin hoayata kegirilmasinds olverisliliyinin

artirilmasi,

- elmva texnikadan alverisli istifada sayasinds sosial-igtisadi masalalarinin hallina
miisbot yanagmalar,

- innovasiya potensialinin samarali yerlosdirilmasi va effektiv idarsedilmasi,

- elmi texniki inkisafin Glkonin inkisafina, vacib sosial vazifalorin icrasina,
miitoraqqi struktur doyisikliklorinin hoyata kecirilmasinda tasir imkanlarinin
artirtlmasina xidmat etmasi va s.
9sas hodaflora gatmaq ti¢iin dovlat innovasiya siyasatinin reallasmasi zamani 6z

vazifa vao ohdaliklarini gabul edib va onlar1 yerina yetirir. Bunlara misal olaraq

beynalxalq miistavida milli innovasiya mohsullarinin qorunmasi va beynalxalq
olagalorin  somaraliliyinde miitoraqqi  todbirlorin  reallagsmasi, ragabatliliyin
artirtlmasinda innovasiya faaliyyatinin inkisafi ilo elm, tohsil, maliyys-kredit

sferalarmin qarsiliglh inteqrasiyasi ilo tomin olunmasi gostarilo bilor. Lakin biitiin
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bunlar moarhaloali sokilda bazi ilkin prosedurlarin mévcud olmasini ehtiva edir. ilk
olaraq innovasiya yoOniimlii proseslorin 6z ndvboasindo  hiiquqi bazasinin
formalasmasi, xiisusilo do novatorlarin miialliflik hiiquglarnin tomin olunmasi va
intellektual miilkiyyotin qorunmasi bu sahodo rogabotin stimullagdirilmas,
innovasiya foaliyyati zamani risklorinin sigortalanmasi vo eyni zamanda miihiim
hesab olunan elmi texniki totqiqatlar resurslarin ayrilmasi prioritet masalo olmalidir.
Olks iqtisadiyyatinda innovasiyalarin tatbiginin real voziyyatino baxarkon dovlot
siyasatinin innovativ prinsiplora yanasmalar1 asagidaki kimi vera bilorik:

- elmi yaradiciligda tam azadliga vo demokratiklosmoya nail olmag,

- innovasiya siyasatinds agiqliq va soffafliq,

- fundamental elmi tadgiqatlarin inkisafi stimullarininin artirilmast,

- innovativ miihitdos sahibkar ii¢lin ragabato davamli sorait yaradilmagi,

- elm vo tohsilin qarsiliqi sintezi sayasinds ixtisasli elmi kadrlarin hazirlanmasi,

- ac1q informasiya kanallarina maneasiz girisin vo Sarbast miibadils imkaninin

tomin olunmasi.

Innovasiyalarn real igtisadiyyata totbigi mdvcud soraito uygun ganunvericilik
bazasinin formalagmasi yolu ilo stimullagdirilir.. Bu ciir normativ hiiquqi aktlarda
mikro vo makro saviyyado iqtisadi subyektlorin hiiquq vo azadliglari, vazifo vo
ohdaliklari 6z oksini tapir. Mohz bu ciir qanunvericilik aktlart mdvcud vaziyyatin

asas tonzimlayicisi hesab olunur.(innovasiya faaliyysti hagqinda bir sira stimullasdirict
mexanizmlor. Azarbaycan Respublikas iqtisadiyyat Nazirliyi, iqtisadi Islahatlar Elmi Todgigat
Institutu, Baki, 2017) Daha avval do geyd etdiyimiz kimi 6lkomizdo miistoqillik dovrii

arzindo ugurlu iqtisadi islahatlar hoyata kegirilmis vo biitiin bunlar da 6z
novbasindo miisbat tosirini gostormisdir. Bu sadalanan meyarlar1 nazars alaraqg,
avvalca respublikanin innovasiya sferasimin méveud vaziyyatini giymatlondirak. Tlk
onco onu vurgulayaq ki, iqtisadiyyatda innovasiyalarin tstbigininin mdvcud
vaziyyatini gqiymotlondirmok ti¢iin patentlorin sayi, innovativ mohsullarin kamiyyat
etibarilo miqdari, ugurla naticalonon elmi say1 va s. bu kimi meyarlardan istifados
edilir. Bu kimi meyarlaqg beynolxalq iqtisadi miinasibatlordo makroiqtisadi tahlil vo
igtisadi siyasot noqteyi nozordon labiid hesab olunur. Bununla yanasi elmtutumlu
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mallar istehsal edilmasi, elmi mosraflorin tutumu vo elmin kadr vosaiti kimi
gostaricilor do istifadoys faydalidir. Onu da vurgulayaq ki dovlet biidcesindo
funksional tasnifata uygun olaraq elms ayrilan xarclor 2000-ci ildo 9,3 milyon manat
idiso, AR Statistika komitasinin molumatina géro 2017-ci ildo 109,8 milyon manat
olmusdur. Bu gostoricinin 6zii miisbot haldir. Eyni zamanda elmi-texniki islorin
hocminds do miisbot tendensiya geyds almmusdir. Bununla bels, 2000-ci ilds
Azarbaycanda elmi-texniki islorin hacmi comi 17044,6 min manat olmusdursa,
2017-ci ilda bu gostarici 114783,9 min manat olmusdur. Biitiin bunlar1 nazors alaraq
demoak olar ki, miisbat dinamika mévcuddur. Lakin dévlat biidcasindan elma ¢akilon
xorclorin UDM nisbetinin faiz gdstaricisinin 17 il arzinda dayismoyerak 0,2 faizda
qalmisdir. Masaloya regional aspekdon yanassaq bu elo do pis gostarici deyil lakin,
beynolxalq miistovidon baxsaq bu gostaricilorin ¢ox da qonastboxs olmadigini
demok olar. Respublikamizda bu sahads iraliloyiso nail olmaq ig¢iin mikro
saviyyads iqtisadi subyektlorin timumi inteqrasiyasi va qarsiligli alagslondirmasi
mexanizmi yaradilmali vo bu proses daxilindo qarsiligli tesir imkanlar
tonzimlonmalidir. EImtutumlu sahalords alava doyorin yaradilmasi kadr hazirliginin
yeni konsepsiyasinin tatbigini zaruri edir ki, bunun da 6ziiliinds yaradici soxsiyyatin
formalasmasi vo inkisafi dayanir. Hesab etmok olar ki, 6lkada rogabatgabiliyyatli
miihit yaratmagla vo mévcud problemloarin operativ vo mohsuldar halli tigiin miiasir
idaraetms alatlorinin totbiginda miiassisalor maraql olmalidir.(
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=AZ) Belaliklo igtisadi
modelin reallagdirilmasinda adekvat toloblor qarsiya qoyulmaqla barabar, tohsil
sisteminin 6ziindo kokli doyisikliklars, alava tohsil, hoyat boyunca tehsil almag kimi
elementlorin vacibliyinin artirilmasina gotirib ¢ixararaq hom do informasiya
texnologiyalar1 vo virtual tadrisin rolunun artiritlmasini nozords tutulmusdur. Yoani,
oqli  milkiyyatin ~ ohamiyyatinin  artirtlmast  fonunda  innovasiyalarin
stimullagdirilmasi va ragabstgabiliyyatli miihitin tanzimlonmasi bas verir. Lakin 6z
miisbat tosir amillori ilo yanasi, 6zii ilo birlikdo boyiik risklari do gotiron bu ciir
qloballagma meyllori diinya miqyasinda istehsalin, kapitalin horokativo omok

miqrasiyasinin  sarbast  horokoti  tendensiyalarmi  da  koskin  artirmugdir.
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Qloballagsmaya nozor salarken onu da vurgulamaq yerino diisor ki, 2019-cu il
Yanvarin 22-25 tarixlorinda Isvecronin Davos soharindo 49-
cu Davos Diinya Iqtisadi  Forumu kegirilorkon  giindolikdoki osas  masalalor
innovasiya iqtisadiyyati, rogabotli bazar miihitini vo s. bu kimi movzular olmusdur.
Miiasir dovrda qlobal ¢argivads bas veran hadisalor vo innovasiyalarin totbiginin
moveud  vaziyyati  beynolxalq omokdashiqda strateji  ¢otinliklorin - hallinag
istigamotlonmis foaliyystin aktualligi getdikco artir. Mohz bu baximdan onanovi
olaraq kegirilon Diinya iqtisadi Forumu miihiim ohamiyysto malikdir. Forumda
miizakiro olunan movzular hom ayri-ayri 6lkalorin daxilinds, ham do dévlotlor arasi
iqtisadi olagalor baximimdan miihiim shamiyyasto malikdir. 2019-cu ilin yanvarinda
kecirilon bu forumun asas magami globalllasma vo 4-cii sanaye inqilab1 dovriinda
olkalor va bu beynalxalq proseslorin istirakgilarinin arasinda sistemli vo qarsiliglt
olagonin, onlarin tasirin optimallagdirilmasi masalalorinin aragdirilmasi hesab
olunmusdur. Buna goéra do global innovativ miihit maliyya sahasinds texniki vo
potensial infrastruktur doyisikliklori  fiirsotlori, ticarotin elektronlagmasi,
iqtisadiyyatin ragomsallagmasi, qloballasmanin sobab-naticalori va digar vacib
mogamlar todbirin osas movzusu sirasinda qorarlasmisdir. Eyni  zamanda
kriptovalyutanin vo blok¢eyn kimi texnologiyalarin ortaya ¢ixmasinin 4-cii sonaye
inqilabinin mithiim tarkib komponentlorinin biri oldugu vurgulanmagla barabar,
toroflor arasinda vozifo vo 6hdslik doracolorinin dogru miiayyon edilmosi fikir
miibadilasi obyektino ¢evrilmisdir. Bununla barabar, Davos Forumunda golocok
istehlak saviyyasinin innovativ ticarat olagalori kimi daha konkret mogamlar1 da
diggeat markazinds saxlanmisdir. Digar nomli bir magam iss 6z tarixi boyunca belo
motobar todbir Davosdan kenarda yalniz 2 dofa kegirilmisdir. Bu da 6z névbasinda
qiirurverici haldir ki, bela diinyavi bir foruma ABS-dan konar yalniz Azoarbaycan ev

sahibliyi edib.(nhttps://www.weforum.org/events) 2013-cii ildo Bakida kegirilon "Markazi

Asyanin va Conubi Qafqazin galacoyns aid strateji dialoq” mdévzusunda kegirilan
Diinya Iqtisadi Forumu respublikamizin iqtisadi inkisafi baximindan qazanilan
ugurlara verilon boyiik tarixi doyarlor kimi giymatlondira bilarik. Azarbaycan

igtisadiyyatinda innovasiyalarin totbiginin mdévcud vaziyysti vo eloco do onun
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yaxsilasdirilmasi fonunda hoyata kegirilon todbirlarin sayssinds beynolxalq arenada

bu ciir misbot imic formalasdirmisiq..(http://www.azerbaijan-news.az/view-
161675/Davos-%C4%B0qtisadi-Forumu:-u%C4%9Furlar-v%C9%99zif%C9%991%C9%99r-
V% C9%99-perspektivi%C9%99r) Eyni zamanda global innovasiyalarin tasir mexanizmi

dovriimiiziin miiasir ¢agirislarini ortaya ¢ixarir. Basqa sozlo tosadiifi deyildir ki,
conab Ilham Oliyev homin forumda respubikamizin 6ziino moxsus inkisaf
strategiyasini diinya miqyasinda vo regional meyllor nozoro alinaraq yenidon
quruldugunu  boyan  etmisdir.  Regional  proseslorin  inteqrasiyasinin
intensivlosdirilmasi, igtisadi sistemlorin daha agiq olmasi, istanilon bazara maneasiz
daxilolma,ragabstgabiliyyatli ticarot omoliyyatlarinin formalasmasi norma vo
normativlorin somoralilosdirilmasi, investisiya proseslori vo 6domo sisteminin
standartlasdirilmasi zoruriliyi bu ¢cagirislar sirasindadir. Forumun on vacib miizakirs
obyektindan biri do inkisaf etmis texnologiyanin vo siini intellektin imkanlarindan
istifado edilmoasidir. Bu bir gergokdir ki, yaxin 10 illiklords siini intellekt bir ¢ox
miixtalif pesalori ovaz edacak. Dovlat vo hokumatin siini intellekt istigamatli erasina
hazir olmalarnin 6nomi vurgulanmalidir. Bu sistiamotdo siini intellekt totbiq etmoklo
eyni saviyyada 6namli olan g¢atinliklordon biri do ragomsal iqtisadiyyata genis viisat
yaratmigdir. Bu miistovido rogomsal iqtisadiyyat yeni is yerlorinin bdyiik
artirilmasina sorait verir. Innovativ miihitdo rogemsal bazali igtisadiyyatin inkisafi

gender barabarsizliyinin garsisini alinmasina da tohfa vers bilir.

2.2. Sahibkarhgin ragabatqabiliyyatliliyin yiiksaldilmasindo
innovasiyalarin istigamatlori
Azorbaycanda sabit iqtisadi artimin, maliyys sabitliyinin vo homginin
sahibkarliq miihitinin aktiv statusunun formalagmasi dovlot iqtisadiyyati {iclin osas
prioritetlordon olmusdur. Bu sahado 6nomli nailiyyatlor oldo etmoak {igiin tobii
resurslardan asililigin zoaiflomasi vo qeyri-neft sahasinin tokmillosdirilmasi ilo
borabor, elmtutumlu istehsal sektorlarina, innovasiyalara diqgostin artirilmasi
nazordo tutulmusdur. ilk névbadoa vacib mogsadlordon biri do strateji mohsullar
baximindan tam tominati ilo Xarakterizo olunan taraqqi morhoalasing nail olmaqdir.
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Bu saholordo gergok naticolor almaq iiciin innovativ sahibkarliq obyektlorinin
formalasmasi, elmi-texniki yeniliklordon somorali istifade olunmasi, iqgtisadi
toraqqida tistiinliik alda etmoak ti¢iin yeni tofokkiirlii, yaradici gancliyin formalasmasi
masalalorini 6n plana ¢ixarmigdir. Osas strateji baxis iso movcud soraiti nazora
alaraq yiiriidiilon sosial-igtisadi siyasatin maksimum samoaraliliyino nail olmaqdir.
Effektiv iqtisadiyyat modeli, sahibkarligin toraqqisi vo s. bu kimi hoyata kegirilon
biitiin tadbirlar, islahatlar 6lkomizin ¢oxsaxali inkisafinin osasidir.(Xarici siyasot vo
flham Sliyev faktoru. “Yeni Azorbaycan” qozeti,16.12.2015) Son on il arzinds 6lkomizin adi
an siirotli templorlo inkisaf edon 6lkolorin siyahisinda ¢okilir. Dovlotin sahibkarliq
subyektlorino gostordiyi qayginin naticasi olaraq 2018-ci ilin mart aymin 16-da
Igtisadiyyat Nazirliyinin toskilatcilign ilo "Innovasiya klasterlorinin = orsoya
gotirlmasinda dovlat-soxsi saha omokdaslhigi: verilmis aktivlor vo yerli materialdan
alverigli istifada" moévzusunda konfrans togkil edilmasini vurgulaya bilarik. Homin
todbirdos aidiyyati dovlst qurumlari ilo yanasi ali tohsil ocaqlarinin, elmi-aragdirma
institutlarinin {izvori vo Sonayenin miixtalif sahalorindo mévcud olan sahibkarlarin
istirak1 diisiniilmdiisdiir. Burada baslica mogsad soxsi saha vo dovlot arasinda
torofdashigmin artmasi, yerli xammaldan istifadonin slverisliliyinin ¢oxalmasi va
biitiin bunlarin shatasinds innovasiya klasterlorinin arsays gotirilmsaina universitet
Vo elmi-arasdirma institutlarinin colb olunmasidir. Todbir istirak¢ilar: sahibkarligin
yeni forma almasini, qeyri-neft sonayesinin saxoalondirilmasi vo ixrac etmok
imkanlarinin  artirillmast  yoniinda sistemli  tadbirlorin  gériildiiyilinii, Sonaye
parklarnin, ragabatgabiliyyatli vo innovativ sonaye mallari istehsali miiassisalarinin
arsaya gotirildiyini bildiriblor. Burada osas istigamot yeni yaradilmasi noazardo
tutulan klasterin yerli xammal tominati, yeni istehsal sahalori ti¢iin ixtisash kadrlarin
hazirlanmasi, miiasir tadris texnologiyalarina kecid, tohsilin miiasir standartlara vo
innovativ proqramlara yonoldilmosi barado masaloro aydinliq gatirilmosidir.
Soziigedan tadbirds "Sonaye innovasiya subyektlorinin samarali foaliyyati iizro
dovlet siyasoti vo sonaye innovasiya subyektlorinin  olverisliliyinin
dayarlondirilmosi" mdvzusunda togdimatlart  dinlonilib. Hamin toqdimata

asaslanarag onu demok olar ki, sanaye klasterlorinin somarali foaliyyati lizro hoyata
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kegirilon todbirlar sayssinds sahibkarligin ragabstgabiliyyatliliyin yiiksaldilmosinda
innovasiyalarin bdyiikk rolu wvardir. Belo ki, innovativ Sonaye istehsalinin
artirllmasina vo dovlat-6zal sektor amokdasliginin méhkomlandirilmasine va elaca
sahibkarlar1 maraqlandiran masalalarin hallina ehtiyyac
var.(https://economy.gov.az/article/v-veliyev-meqgale/22015)

Yuxarida geyd olunanlar1 nozoro alaraq onu deys bilorik ki Diinya Banki
hazirladig1 “Doing Business” hesabatinda 6lkomizin movqeyini yaxsilasdirmigdir.
Belo ki “Doing Business 2019 hesabatinda Azarbaycan diinyada an miihiim va an
cox islahat aparmis Olkasi elan edilmisdir. 2019-cu il hesabatinda 6lkomizin
movqeyi 2017-ci il ilo miiqayiso etsok onu deys bilarik ki, 32 pills irali gedorok 190
Olko arasinda Umumilikdo 25-ci yerdo olmus vo bir ¢ox diinya olkalarini
qabaqlamaqla yanasi MDB 6lkolori arasinda liderliys yiiksalmisdir. Qlobal amtaa
bazarinda neft qiymaotlorinin kaskin azalmasinin miisahido olunmasina baxmayaraq,
6lkomizdos aparilan islahatlar daha da dorin viisat almigdir. Maliyya tohliikasizliyi vo
iqtisadi sabitlik hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin sayeasindo barpa olunub,
istehsalin bir ¢ox sferalarinda xiisusi ilo kand tosorriifati vo geyri-neft sektorunda
xeyli miisbat nailiyyatlor aldo edilmisdir. Osas iraliloyislor masalon sahibkarlara
dastok verilmosi magsad ilo biznes atmosferinin biitiin moarhalalori, xiisusi ilo
bizness baslanilma, tikintiyo goéra icazo alinmasi, elektrik sobakoalorina qosulma,
maliyyalosma monbasine ¢ixis imkanlarinin artmasi, vergilorin diizgiin 6danilmasi,
omlakin ugot vo yaxud qeydiyyati, xarici ticarotin reallagmasina dair miithiim
iraliloyislor aldo olunmusdur. Dovlat ilo biznes miihiti arasinda omokdasliq da
inkisaf edarok garsiliqli inam soraitinds golocok iqtisadi inkisafin tomal iinsiiriino
cevrilmigdir. Hoyata kegirilon islahatlar sayasindo votondas vo sahibkarlarin
momnunluq daracasinin artirilmasi, bu sahads soffafliga nail olunmasi ils barabar,
forqli sektorlar iizro inzibati proseduralarin hom say baximindan hom do ¢okilon
xorclor baximindan optimallasdirilmasi, dovlst torofindon gdstorilon xidmotlorinin
keyfiyyat amilino diqqget yetirilmisdir. Vo onu da geyd etmok lazimd:i ki, 6lko
Prezidentinin rohborliyi sayasindo aparilmus islahat todbirlori, soziigedon hesabatda

Olkomizin imumi reytinq siralamasinda yiiksok irsliloyise nail olmaq, elaco do
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ohomiyyatli meyarlar iizro reytiniqinin daha yiiksok pillods gorarlagsmasina imkan
vermisdir. Homin hesabatda respublikamiz "Tikintiyo goro icazo alinmasi" vo
"Kreditlor almaq" meyarlar iizro yiiz pillo iroli gedorok rekord nailiyyot oldo imza
atmisdir. Bununla barabar “kicik investorlar {izro maraqglarin qorunmasi” meyari
lizro diinyada ikinci pilloyo ¢atmis, “Bizneso baslama” iizro dogquzuncu yero
yiiksolmisdir. Umumilikdo Doing Business hesabati {izro on indikatorundan sokkizi
lizro ciddi nailiyyot olod edilmisdir. Biitiin  bunlara  sahibkarligin
rogabotqgabiliyyatliliyin yiliksoldilmosindo hoyata kegirilon faaliyystlorin sayasindo
nail olunmusdur. Bu ugurlar hoyata kecirilon uzaqgoron islahatlarin comiyyatin
biitiin tobagalarinin manafeloarina 6nam verdiyinin bariz niimunasidir. Bu baximdan
“Doing Buisness” hesabati beynolxalq miqyasda xarici investorlarin 6lkomizin
rogabatqgabiliyyatli biznes miihitino etibarini artiraraq etibarli monbo kimi istinad
edilir. Bu ugurlarin alds olunmasinda diinyadaki togkilatlarla qarsiliglh omokdasliq
miinasibatlorimizin do rolunu xiisusi qeyd etmok lazimdir. Iqtisadi islahatlar
sahasindaki bu uzun yolda sahibkarliq subyektlari sahasinds ragabatqabiliyyatliliyin
oldo olunmasi baximindan boyiik ugurlar sldo olunub. Bels ki, asas priroritet kimi
geyri-neft sektorunda inkisafa nail olmaq, sahibkarhigin inkisafi fonunda "Doing
Business" gostaricilorinds iraliloyiso nail olmaq miisbot tendensiyanin olmasina
imkan verir. Biitiin bunlara baxmayaraq sonaye sferasinda tosarriifat subyektlorindo
innovasiyaya mane olan amillor do mévcuddur. Vo lazim galdiyi toqdirds beynalxalg

ekspertlor calb olunmasi ilo mithiim elementlar tohlil olunmali va aragdiriimalidir.

(http://igtisadiislahat.org/news/dunya bankinin doing business 2019 hesabatinda azerbaycan

dunyanin_en_cox_islahat_aparan_olkesi_elan_olundu-616).Dévlatin birbasa dastayi olmasa
belo bazon stimullagdirici tadbirlor biznes miihitini canli tutmaga imkan verir. Genis
miqyasl amokdasliq 6z ¢argivasinds inkisaf edarak planlagdirilan iqtisadi inkisafin
vacib elementlarindan birina ¢evrilmisdir. Bu ciir islahatlar hom votondasa hom do
sahibkar movqgeyindo momnunlug daracasinin yaxsilasmasi va eloca do soffafliga
nail olunmasi dovlat torafindon gostarilon xidmatlarinin keyfiyyst amilina digqgat

yetirilmoasidir.
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Qrafik 2: Sonaye miiassisalorinds innovasiyalara mane olan amillar
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Sonaye miiassisalorinds innovasiyalarin tatbigini langidon amillardon diggot
yetirilmali olanlardan asas biri do iqtisadi amillordir. Belo ki, burada oan yiiksok
gostarici 2009-cu ils tesadiif etmisdir. Bunun saboblarindan biri do mohz 2008-ci
ildo bas veran Diinya iqtisadi bohran sayasindo yaranan iqtisadi durgunluqdur.
Baxmayaraq ki, iqtisadi bohran 6lkamizdo 0 godor do ciddi tohliikolor meydana
gotirmomisdir, lakin 6z ndvbasinds bohrandan sonraki novbati ili, yani 2009-cu ili
miiayyon durgunluq soraitinds innovasiyalarin totbigino asasli manelor toratmisdir.
Umumi yanassaq 2009-cu hom igtisadi hom istehsal amillari baximindan hamginin
eloca do digor sobablor iizra innovasiyaya mane olan amillordon dolay: gargin bir il
kimi yadda galmisdir. Beynalxalg miqyasda rogabatgabiliyyatli igtisadi miihitin
formalasmasini sartlondiron asas amillardon biri somarali dovlst tonzimlomasi ilo
birlikdo rogabotli bazar miinasibatlorino soéykonan iqgtisadi modelin hoyata
kegirilmasidir. Belo soraitdo qarsiya qoyulmus sosial-igtisadi hadoflora yiiksok
samars ila nail olmaq olar. Yalniz sahibkar togobbiisii vo Sarbast rogabste sdykonon
bazar miinasibatlori fonunda bels bir igtisadi miihit formalasa bilor. Bununla yanasi
igtisadi vo sosial gostaricilorin davamli inkisafina nail olmaq tiglin beynalxalq

miqyasdaki son doyisikliklor dovlst tonzimlomosinin daha da tokmillogdirilmasini
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zoruri edir. Osas prioritet innovativ miihitin ragabati stimullagsdiran qanunvericilik
toplusu vo siyasatinin getdikco yaxsilagdirilmast fonunda hoyata kegirilon
islahatlarin  davamli xarakter almasi, investorlarin hiiquglarinin qorunmasi
mexanizmlari tokmillosdirilmasi va s hesab oluna bilar. Xarici ticaratds inzibati
prosedurlarinin  asanlasdirilmasit vo tokmillosdirilmasi beynolxalq bazarlarda
rogabati artiraraq sahibkarliga gostorilmis dovlst qaygisinin artirilmasii digqot
morkozinds saxlayir. Vo eloco do daxili bazarda haqsiz rogabato yol agan istonilon
foaliyyatin qarsisini alaraq, xarici tacriibado miioyyan olunmus antidemping va elaca
do qoruyucu todbirlorin hoyata kecirilmosini geyd edo bilorik. Sahibkarliq
subyektlorino giizostli kreditlorin verilmasi hom ki¢ik hom do orta tesorriifat
subyektlorinin ixrac potensialini artirmaq imknaindan xabor verir. Sahibkarligin
rogabatgabiliyyatliliyin  yiiksoldilmasindo  innovasiyalarin  bu istigamatlori
beynalxalq ticarat sisteminda tasbit edilon tacriibanin 6yranilmasi ilo natica etibarilo
yerli miiassisalorin vo timumilikds iqtisadiyyatin inkisafina yeni imkan vo flirsatlor
acacaqdir. Bazar miinasibatlorinds texnologiya miihitds olan yeniliklor miiassisalar,
xiisusi ilo doa kigik tosarriifat subyektlorino gora daha da boyiik 6nom dasiyir Vo
olava olarag samoraliliys tasir edoan istigamotlor sirasina miiassisalorin etibarl
maliyys sisteminin mévcudlugu, burada olan dévlat tonzimloanmasinin vacibliyi vo
s. aid etmoak olar. Innovasiya faaliyyetinin igtisadiyyatin milli perspektivino miisbot
tosirinin 6namli aillorindon biri kimi elmi-tadgiqgat subyektlorinin sahibkarlar ila
qarsiligli alagelorin formalagmasini va inkisafini geyd etmok olar. Burada dovlatin
siyasotinin 6nomli vozifolori arasina innovasiya sisteminin giiclonmasini, somarali
innovasiya foaliyyati ticlin lazimi soraitin yaradilmasini, miiasir texnikanin
yayilmasini, sabakalogma vo tomorgiizlogmonin toadbiqini vurgulamaq olar. Lakin
ragabatgabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinds innovasiyalarin asas istigamotlori iizra
hayata kegirilon todbirlori imumi saciyyslondiran asagidaki cohatlor do var:

- qarstya qoyulmus hadaflora ¢atmagq tigiin yiiksak riskin mévcudlugu,

- doqiglosdirilmis prognoz giymaotlondirilmasinin aparilmasinda olgatanligin

olmamasi,

- bazar iqtisadiyyat1 soraitinds gorginliyin mévcudlugu,
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- innovativ miihit daxilindo istirak¢ilarin monafelorini gorumaq zorurati.

(Abasov Miralim Miramin oglu,“Kigik biznesin inovasiya potensiyali” modvzusunda

magistr dissertasiyas1 2015,Azarbaycan Dévlot Igtisad universiteti,1 soh)

Innovasiyalarin totbiginin asas istigamatlorinin prosesi daxilindo sahibkarliq
subyektinin hor bir inkisaf halgesinin rentabelliyino nozarat, onun hoyat
foaliyyotinin miixtalif istigamatlorindo balanslasdirilma vo eyni zamanda
tokmillosdirmoa todbirlori basa disiiliir. Biitiin bunlar sayasinds sahibkarligin
miixtolif istigamotlorinin sistemli, kompleks tohlili aparilir. Vo aparilmig tohlil
sayasindos an baslicast alinmis naticolorin miigayiso edilobilmo imkanlar1 yaranir.
Bu ciir faaliyyat istigamati yeni név moahsulun modernlosdirilmasini, yeni avadanliq
Vo materiallarin istehsalata totbiqini, miiasir texnologiyalardan vo mohsulun istehsali
metodlarindan istifado edilmasini nazards tutur. Homginin alava olaraq istehsalin
toskilinin vo miitoraqqi texnoloji yeniliklorin tisul vo vasitalorinin tatbigini geyd
etmok do yerino diisor. Sahibkarligin rogabatgabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinda
innovasiyalarin istiqgamatlori miixtolif yollarla hayata kegirilo bilar. Istonilon halda
daha alverigli yolun secilmasi texnoloji yeniliyin xarakteri, mahsulun innovativ
miihiti, sahibkarliq subyektinin potensiali, iqtisadi atmosfer kimi sart vo amillardan
asilidir. Konkret olaraq hoyata kegirilon ¢oxmoarhalali proseslorin sahibkarliq
subyekti daxilinds dinamik qarsiligli tasirinin rolu boyiikdiir. Bels ki, innovasiyalar
istehsal, insan kapitali, iqtisadi vo sosial amillor baximdan genis miqyaslt xarclor
cokilmasina do gotirib ¢ixara bilor. Belo proses daxili ziddiyyatlori do 6zii ilo
borabarinda gotiro bilor. Ragabatqgabiliyyatliliyin  artililmasin1  ehtiva edan
innovasiyalardan istifadonin osas istigamatlori ardicil olaraq fundamental, totbiqi
todgigat, marketing, istehsal, nohayat satis morholalorini shato edir. Basqa s6zlo
ideyan1 amtaaya ¢evira bilocak biitiin miimkiin variantlar1 bir proses kimi miiayyan
etmok olar. Innovasiyalardan istifadonin genislonmosi prosesinds daha olverisli
variantlarin toyin edilmasi lazim olur ki, bu da 6z névbasinds onlarin miigayisasini
nozordo tutur. Movcud variantlarin miiqayisoyasi istehsal olunan moahsul vo

homg¢inin gostarilon xidmatlorin hacmi, onlarin giymatin tariflor tizra Saviyyasi vo
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vaxt amili lizro gostariclilor nozars alinir. Bu ciir foaliyyst plani bu istigamatlorin
har birinin somaralilik saviyyasi miiosyyon olunmasina imkan verir.

Dovlat basgisinin - rohborliyi  altinda aparilan sosiyal-iqtisadi inkisaf
strategyasina uygun olaraq, respublikamizda sahibkarligin iqtisadiyyatin inkisafinda
rolunun artirilmasi osas istiqamoat hesab olunur. Biznes vo innovativ miihitin
keyfiyyatinin daha da yaxsilasdirilmasi ii¢lin sistemli vo ardicil olaraq faaliyyat
davam etdirilir. Ozol sektora dovlot dostoyinin gostorilmosi, sahibkarlarin
hiiquglarinin qorunmasi sahasinds yeni iqtisadi miihito uygun islahatlar aparilir. Son
dovrlor orzindo sahibkarliga dovlet dostoyi mexanizmi naticosindo sahibkarliq
subyektlarinin say1 son 15 ilds 4,3 dofo artmagqla yanasi 6zal sektorun xiisusi ¢okKisi
{imumi daxili mohsulda 80 faizi 6tmiisdiir. Umumiyyatla Azarbaycan sonayenin
UDM-do payma goro Avropada 1-ci yerdodir. Hotta bu yero Norvegi belo
qabaqlamagqla golib ¢ixmisdir. Baxmayaraq ki, bunun c¢oxu hasilat sonayesinin
hesabinadir, lakin emal sonayesi do artir. Bunlarla yanasi, yenilik soviyyasinds vo
iqtisadi faaliyyat ndvlarinds innovasiya mohsulunun hacmini gostoran grafiks diqqgot

edorkon buradaki miisbat tendensiyani gora bilarik. (http://edf.az/archives.php)

Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin molumatina goro
emal sonayesindoki iqtisadi foaliyyat ndvlorinin innovasiya hocminds ciddi irsliloyis
yoni, 2007-ci ilo nisbaton 2012-ci ildo 35 dofo artima nail olunmusdur. Yiksok artim
tempi 2013 vo 2017-ci il araliginda da qeydo alinmisdir. Belo ki, komiyyaet etibarilo
toxminon 30 faiz bond miisbot dinamika miisahido olunmusdur. Onomli
doyisikliklors ugramis va ya yenti totbiq edilon mohsulun hacmina gora 2012-ci ildo
kimya sonayesinds 3049 min manatliq mohsul qeyds alinmisdisa, 2017-ci ilds bu
gostorici 44 faiz azalaraq 1705,1 min manat olmusdur. Emal sonayesi
tokmillagdirilmis mohsul hocmine goro on yiiksok gostoriciys 3973 min manat
olmagla 2011-ci ilds ¢atmisdir. Lakin 2011-ci ildon sonra asas da son 3 ildo kaskin
azalmalar diqgot ¢okir. Oslindo inkisaf etmis Olkolordo bu gostorici bir xeyli
forglonir. Bela ki, Yaponiya, Coanubi Koreya va s bu kimi digor 6lkslords innovasiya
mohsulunun istehsali shamiyyotli mévqeys malikdir. Bu iso 6z ndovbasindo igtisadi

inkisafin osas horokot verici qiivvasi hesab olunur.
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Qrafik 3: Yenilik saviyyalarina va iqtisadi faaliyyatin novlarina gora innovasya
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Davamli vo dayaniqli iqtisadi inkisafa nail olmaq sahibkarliq foaaliyyatinin
dovlat tonzimlonmasi sistemnin tokmillosmis olmasmi zoruri edir. Bu iso
sahibkarliga, xiisusi ilo do ham kigik vo ham da orta sahibkarliq subyektlorno (KOS-
lara) gostorilon xidmotlorin ohato dairasinin genislondirilmasini vo eloco do
keyfiyyat gostaricilorinin getdikco artmasimi ehtiva edir. KOS subyektlori ticiin
imkanlarin genislondirilmosi, sahibkarlarin hiiquqi tominatinin tomin edilmasi, bir
sOzlo inkisafa optimal gorait yaradilmasi moqsadilo Azarbaycan Respublikasinin
Igtisadiyyat Nazirliynin tabeliyindo publik huquqi soxs statusslu “Azorbaycan
Respublikasmin Kigik vo Orta Sahibkarhigin Inkisafi Agentliyi” yaradilmigdir.
Basqa sozlo bu agentlik respublikamizda ragabsto davamli sahibkarligin inkisafi
ticlin stimul veran, sahibkarliq subyektlarina mithiim xidmatlor gstaran vo hamginin
dovlat orqanlar ilo bu sferada xidmat edanlorin qarsiligli alagesini formalasdiran
publik huquqi soxsdir. Sahibkarligin ragabstgabiliyyatliliyin yiiksaldilmasinds
innovasiyalarin istigamoatlori sahasindo xarici praktika Gyranilorok totbiq edilon

miitoraqqi tocriiba yeni texnologiyalarin, inisaf etmis idaroetma mexanizmlarinin
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totbig edilmosing, rogabot yoniimlii vo eloco do ixrac qabiliyyatli mohsul va
xidmotlorin gostorilmasi nozords tutulur. Onlarin noinki dévlot qurumlart ilo eloca
do xarici torofdaslarla iqtisadi amokdasliq alagoalorinin yaradilmasina kémok edon
miivafiq tosisatlar formalasir. Digor vacib bir mogam sahibkarlara dovloat torafindon
gostarilon xidmoatlorin elektronlasmasidir. Operativlik vo soffafliq prinsiplorini
0ziinda rohbar tutan biitiin xidmatlor sahibkarlarin mamnunlugunun asas amillaridir.
Bundan basqa, innovativ miihitin istirak¢ilarinin artirilmasina istigamatlonmis
todbirlar, sahibkarliq subyektlorinin hiiquq vo monafelorinin qorunmasi normativ
qanuni bazanin tokmillosmosino aid tokliflor hazirlanmasi vo s. geyd edo
bilarik.(http://smb.gov.az/news) Onu geyd edos bilarik ki, yeni yaradilan bu agentlik
Azaorbaycanda movcud olan kigik vo orta sahibkarlara innovativ miihitdo 6ziino
layigli yer tutmalar1 adindan bir sira mithim funksiyalar1 yerino yetirmayo komok
etmolidir.  Sahibkarliq subyektlorindo  rogabotqgabiliyyatliyin  artirilmasinda
innovasiyalarin, yeni texnologiyalarin totbigi ilo borabar iqtisadi inkisafin
dayaniqliligt vo sabitliyini tomin edilmosi do xiisusi ohamiyyat dasiyir.
Planlagdirilan islorin bdyiikk bir gismindo 6namli prioritet masalo innovasiya
proyektinin orsoyoa golmosi tiglin sahibkarliq subyektinin resurs imkanlarinin
giymatlondirilmasi  sayilir. Cilinki bu hom mdvcud istehsal soviyyasinin
somaraliliyini artirmaq, ham da onun tokmillasdirilmasina, yeni ragabat gabiliyyatli
mohsul vo ya xidmot gostorilmosine imkan verir. Bu ciir faaliyyat planinin
hazirlanmas1 vo reallagdirilmasi bazar iqtisadi miihitindo 6lkomizdoki oksar
sahibkarliq subyektlorinin zaruri vo baslica amilina ¢evrilmokdadir. Sahibkarliq
subyektlorindo  innovasiyalarin  totbiqinin  asas  istigamotlorindoki  oxsar
gqanunauygunluglar vo meyllar firmanin faaliyystinin miitlaq sorti olmagla barabar
hom dos innovasiya tsikli tizro foaliyyatin kamiyyat etibarilo slgatanligi vo surati ilo
miioyyon edilir. Olkomizds innovativ vo inkisaf etmis texnologiyalara osaslanan
ragabatgabiliyyatli istehsalin inkisafi {iciin miinbit goraitin formalasdirilmisdir.
Mohz bu istigamotdo sahibkarligin ragabstgabiliyyatinin artirilmasi, qeyri-neft
sektorunda miitaraqqi inkisafa nail olmaq maqsadilo sahibkarlara miisyyan giizostlor

totbiq edilmisdir. Bu giizostlor arasinda asas yeri geyd etdiyimiz kimi dovlet
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torofindon inkisafi zoruri olan sahibkarliq subyektlorinin rogabatliliyini artirmaq
istigamotindo vergi giizostlori tutur. Innovasiyalardan istifado istigamotlorini
stimullagdiran qanunvericilik kimi Vergi Macalasinin 113-cli maddesni vurgulaya
bilorik. (Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosnin Nozori vo praktki izahati
2019) Miivafiqg maddaya asasan galirlar alds etmok maqgsadils edilon elmi-tadgiqgat,
lahiys-axtaris vo tocriibi-konstruktor layihalora ¢okilmis xarclor (osas vasaitlorin
alinmasi vo qurulmasiyla bagli xoarclor, habelo kapital xarakterli xorclor istisna
olmagla) galirdon cixilir. Bu isa 6z novbasinds vergi ddoyicisi olan sahibkarliq
subyektinin vergi tutulan golirini azaldir vo belaliklo innovasiya bazali investisiya
foaliyatini tosviq edir. S6ziigedon giizostlor innovativ miihitin inkisafinin, innovativ
biznesin isglizar faaliyyatininin stimullagdirilmasini tomin edir. Beynalxalq
tocriibodo do bir sira diinya 6lkalorinds do iqtisadi inkisafa nail olmaq, somarali
innovasiya miihitinin reallasmasi vo sahibkarliq sahasindo odalotli miihitin
formalasdirilmast vo s bu cilir moagsadlor ti¢lin miixtalif vergi giizostlori nazards
tutulur. Hal-hazirda 6lko iqgtisadiyyatinda sahibkarliq subyektlorinda rogabato
davamliligi artirmaq magsadilo dovlat torafindon strateji siyasoti hoyata kegirilir.
Basqa sozlo respublikamizda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin davam etdirilmasi,
innovativ biznes miihitinin daha da samarali olmasi neft sektoru ilo birlikda geyri-

neft igtisadiyatinin inkisafina nail olunmagq ilo baglh todbirlori do shato edir.

2.3. Azarbaycanda innovasiyalarin maliyyalosdirilmasi vaziyyatinin
giymatlandirilmasi
21 osrin avvallorinds respublikamizda hoyata kegirilon giiclii islahatlarin
getdikco dorin viisot almasi, comiyyatin sosial-igtisadi cohotdon daha da hoyat
Saviyyasinin yiikksalmasno sorait yaratmisdir. Yaxsi investisiya miihitinin
formalasmasinda vacib addimlar atilib, dovlet maliyys idaragiliyi beynalxalq
meyarlara adekvat olmugdur. Belo iqtisadi siyasatin sayasinds enerji tohliikasizliy
tomin olunmus, Azarbaycan beynslxalq arenada etibarli enerji ixracatgisina va

regionda on ohomiyyatli tranzit morkazlorindon biri olmusdur. Qeyri-neft
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iqtisadiyatinda ¢oxsaxoli is yerlorinin agilmasi vo istehsal vo eloco do komunal
infrastukturun genis miqyasda inkisafi sdziigedon dovrlords timumilikds G6lkanin
dinamik vo davamli inkisafinin osasimi toskil etmisdir. Son dovrlords tohsil
sferasinda ohomiyyatli nailiyyatloro nail olmaq da birbasa o6lkomizin
modernloslmasine yonolmis iqtisadi siyasatlo olagolidir. Biitiin sahoalords oldo
olunan nailiyyatlor beynslxalq reyting qurunlarinin (“Fitch Ratings”, “Moodys”,
“Standart & Poors (S&P)” o6lko iqtisadiyyatina dair hor il yaxsilasan
giymatlonmolordo do oks olunmusdur. Qeyd edok ki S&P beynoalxalg reyting
agentliyi Azorbaycanin reytingino Yyenidon baxaraq olkonin xarici vo Yyerli
valyutadaa uzun vo qisamiiddotli kredit reytingini 6z hesabatinda “BB+/B”
saviyyasindo miiayyan etmisdir. S&P asagi neft qiymotlori soraitindo Azarbaycan
ticlin prognozlasdirir ki, iqtisadi gostaricilar stabil vo orta kimi olacaqdir. Hesabatda
geyd edilon digar bir masala iss igtisadi artimin 2019-2022-ci illlards davam etmoyi
Vo xarici balannsda miioyyan qodor kicik do olsa profisit olacagi ilo bagh
prognozlardir. Mohz bu 6lkods innovasiyalarin maliyyslosdirilmosi baximindan da
yaxs1 xabordir. Ixrac yoniimlii model 6ziinda ragabet gabiliyyatliliyin yiiksaldilmosi
Vo artirtlmasini nozordo tutur. Qeyri-neft iqtisadiyyatinda optimal inkisafi ilo
birlikda, innovasiya foaaliyyatinin stimullasdirilmasi vo miqyasinin genislondirilmasi
6lkomizds biliys asaslanan iqtisadiyatin formalagsmasina olverisli zomin yaradir.
Qarsida duran hadoflors ¢atmagq ticiin 6lkonin biitiin potensialindan istifads etmok,
moveud resurslardan samarali sakildas istifadays sorait yaratmaq vacib amildir. Bu
noqteyi noazordon innovasiya infrastrukturunun tokmillogdirilmasi, rogabot
tstlinliiklori nazars alinmagla borabar elmi texniki toroqqinin inkisafi istiqgamatinds
etibarli vo tohliikasizlik “elektron hokiimot” xidmatlorinin totbiqi miiasir
idaroetmonin formalagsmasinin osas istiqamotlorindon biri hesab olunur. Istonilon
iqtisadi inkisaf tohsil vo sohiyyada keyfiyyato nail olmaga, ohalinin yasayis
Saviyyasinin  yaxsilasdirilmast  ve s bu kimi prioritetlorin  samoarali
maliyyalosdirilmasindon kegir. Bu sahado goriilon islordon on bariz niimuna iso
sozsiiz ki, 6lkomizdo Votondaslara Xidmot vo Sosyal Inovasiyyalar {izro Ddvlot

Agentliynin tasis edilmosidir. Bu Prezident Ilham Sliyevin innovasiyalar masalasina
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onom verdiyini bir daha tesdigloyir. Vatondaslara dovlst qurumlari torafindan
gostarilen xidmatlorin miiasir innovasiyalari totbiq etmoklo ham keyfiyyatli hom do
rahat formada hoyata kegirilmosi artiq giiniin tolobina ¢evrilmisdir. Diggat etmoak
lazimdir ki, biitiin bunlarin hoyata kegirilmosi dovlot idaragiliyinds innovasiyalarin
maliyyalosdirilmasino boyiik tokan verir. Belo yeni iifliglor innovativ miihitdo
qarstya qoyulan hadoflor sayasindo agilmigdir. Dévlot bascisi ilham Sliyevin geyd
etdiyi kimi, innovativ miihitdo 6lkomiz son dovrlor orzinds ciddi ugurlara nail
olmusdur. Bu, ham bizness, ham zoka,hom do intelekt sahasidir. Homginin inovasiya
vo soffafliga stimul veron, Xidmot edon bir sahadir. Ona goéro do biz
innovasiyalardan istifadonin genislondirilmasi liclin bu sahanin
maliyyslosdirilmasina diggot etmoliyik. Belaliklo, dinamik inkisaf moarhalasinda
olan  Azorbaycanda  coxsaxoli vo  innovasiyayonimlii  iqtisadiyyatin
formalasdirilmasi, saxolondirilmosi, ohalinin rifahinin beynalxalq standartlara
catdirilmasi elmin, madoniyyatin, basqa sozlo, ictimai hayatin biitiin sahalorinds
yeni nailiyyatlorin oldo olunmasina imkanlar yaradir.

Olkamiz yeni igtisadi modelo kegmokls igtisadiyyati islahatlar, innovasiyalar,
texnologiyalar vo geyri-neft sektoru hesabina tomin edir. Innovasyalarin tiplori {izro
sonayeda texnoloji innovasiyalara ¢okilmis xarclori gostoran qrafiks asaslanaraq bir

sira asasli gostaricilara diggeat edok.

Qrafik 4: innovasiyalarin tiplori iizra sonayedo texnoloji innovasiyalara ¢akilmis xarclor,
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Modongixarma sonayesindo texnoloji innovasiyalara g¢okilon Xarclor timumi
sonayeda ¢okilon xarclorin comi 0,2 faizini togkil edir. Yerdo galan boyiik hisso iSo
emal sonayesinin payimna diisiir. Yuxaridaki qrafikdon do aydin goriiniir ki, emal
sonayesindo texnoloji innovasiyalara ¢okilon xarclords 2005-ci ilo baxarken 2017-ci
ildo iki dofaya yaxin artim olmusdur. Bunu da 6z ndvbasinds emal sonayesinin asas
torkib hissasi olan mohsul innovasiyalar1 vo proses innovasiyalari alt qruplarinda
olan doyisikliklo izah etmok olar. Emal sonayesinds texnoloji innovasiyalara ¢okilon
xarclor 6ziiniin an maksimumuna 49 493 min manat olmaqla 2007-ci ilds gatmisdir.
Bu da homin ili innovasiya tatbiqi tizra diger illordon forglondirir. Yeni iqgtisadi
modelo godom qoymus 6lkomizdo miiasir tendensiyalar davamli olaraq izlanilir vo
totbiq edilir. Buna misal olarag Buna misal olaraq Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 22.02.2017-ci il tarixindo “Rogomsal Ticarot Qovsagi kimi
Azorbaycanin mévgeyinin giiclonmasi va xarici ticarat omoliyatlarmin geniglonmasi
ilo olagodar olava todbirlor hagqinda” Formani ilo Ragomsal Ticarat Qovsaginin
yaradilmasini gqeyd eda bilorik. Bu 6lkads innovasiyaalrin maliyyalosdirilmasi tigiin
yeni imkanlar yaradir. Bu 6lkemizin rogemsal ticarot qovsagi kimi mdvgesinin
artirllmasi moQsadi ilo yaradilmis olan elektron dovlot-6zal torofdasliq
platformasidir. Rogamsal Ticarat Qovsaginin yaratdigi imkanlar asagidakilardir :

- Xarici investorlara géra hom Elektron hom do Mobil rezidentlik;

- Elektron vo Mobilizs edilmis imza Hiiquqi soxsin onlayn qgeydiyyati;

- Huquqi soxsin onlayin geydiyati;

- Elektron Odenis va elektron Sonad géndarmok imkan;

- Qarsiligh olaraq imzalarin taninmas1 va eyni zamanda validasiyasi.

Elektron va Mobil rezidentlik geyri-rezidentlora verilon ragoamsal va mobil
identifikasiyadir. Diinyanin miixtalif yerlorindon biznesmenlor 6lkomizds is
qurmagqla yaansi, idaragiliklo mosgul ola bir s6zlo Ragamsal Ticarat Qovsaginin
toklif etdiyi sorhadlorarasi elektron xidmotlordon yararlana bilor. Azoarbaycan
diinyada Estonyadan sonra elektron rezidentlik toklif edon ikinci va mobil

rezidentlik toklif etmis birinci 6lka hesab olunur. Ragamsal ticarat qovsagi diinyada
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birinci dofo Ingiltorods, sonra Azorbaycanda, daha sonralar iso Malaziyada,
Birlogsmis Orob Omirliklarinds vo Taylandda yaradilmisdir.

Innovasiyalarin maliyyolosdirilmasi digar forgli bir istigamatdo yoni kosmik
sonayedo do 0z oksini tapmusdir. Azorbaycanda kosmik sonayenin inkisafi
naticasinds telekomunikasiya peyklornin orbits ¢ixardilmasini da slava etmok olar.
Xiisusilo vurgulamaq yerino diisor ki, bu ciir miirokkob Sonayenin yaradilmasi
olkomizdo iqdisadiyatin  saxalonmasi baximindan sonayenin inkisafina stimul
vermoklo 6lkonin imumilikds igdisadiyyatinin miiasir diinya ilo inteqrasiyasini
siiratlondirmis olur. Qeyd etmok lazimdir ki, “Azarbaycanda kosmik sonayenin
yaranmasi vo telekomunikasiya peyklorinin orbito ¢ixardilmasi haqqinda” 6lka
Prezidentinin formani, o ciimlodon, kosmik sanayenin toskili vo toraqqisi tizro
Dovlat programin tasdiglonmasi 6lkada kosmik sahonin inkisafinda miihiim rol
oynamugdir. Iqtisadiyyatda kosmik tipli sanayenin yaradilmasi vo homginin digor
cox mogsadli peyklorin orbito ¢ixardilmasi birinci novbado informasiya
mubadilasinds informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi va eyni zamanda natica
etibari ilo innovasiya potensialli igtisadiyyatin yaranmasi istiqgamatinds goriilon islor
sirasinda 0z xususi va strateji labiidliiyt ils secilir. Azarbaycanin birinci peyki olan
“Azerspace-1” peyki fevralin 7-si 2013-cii ildo orbito buraxilmisdir.Bununla
Kifayatlonmayarak orbito ¢ixardilan digoar bir tokce peykimiz “Azarspace 2” 6lko
biidcasina alava 400 milyon dollar gatiracak.

Ug peykimizin orbits ¢ixarilmast AR-nin yer iiziinds imicinin daha da inkisaf
etmoasi, kosmik sonaye sektorunda dovlstlorarast amokdasligin méhkamlonmasi,
informasiya tohliikasizliyi noqteyi-nazarindan vacib ohamiyyata
sahibdir.(http://www.aztv.az/readnews.php?lang=az&id=33630) Bununla yanasi, AR-nin
kosmik sanayeds qazandigi ugurlar hom doa geyri-neft sahasinin toraqqisi demakdir.
AR-nin miidafio vo harbi imkanlarinin artirilmasi isindo xiisusi rola malikdir.
Umumilikds iso AR-da miisahida xidmatlori sektorunda xiisusi dévlet proqrami
tortib edilir ki, bu program da 2019-cu il vo 2022-ci illori ohato edocok. Bununla

olagodar islor bitmok tizradir. Vahid moqgsad iso miiasir ¢agirislara vo miiasir
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togobbiisloro cavab olaraq qeyri-neft sonayesinin saxolondirilmasindon va
rogabatgabiliyyatliliyin formalasdirilmasindan ibaratdir.

Miiasir dévrda dlkonin innovasiya foaliyyotinin dl¢iilmasi magsadi ils Iqtisadi
Omokdasliq va Inkisaf Taskilatina (I9IT) iizv olan 6lkalords inkisaf edon vo inkisaf
etmokda olan o&lkoloordo Innovasiya Icmal Todgigatt (IIT) hoyata kegirilir.
Umumiyyatla, hor bir 6lkads totbiq olunan tadgigatlar eyni struktura va innovasiya
ilo olagodar oxsar suallara malikdir. Malumat iiciin qeyd edilmolidir ki, 1IT-o
miivafiq olaraq tatbig olunacaq qiymatlondirmo Oslo Talimatina (2005) asaslanir va
hom tmumi 06lko iqtisadiyyatinin innovasiya foaliyystinin vo hom do olko
iqtisadiyyatinda foaliyyat goOstoron miixtolif sahalorin innovasiya faaliyyatinin
giymatlondirilmasi magsadils istifads edilo bilor. Bugiin 6lkomiz inkisaf etmokdo
olan oOlkolorin sirasinda qorarlasir, ancaq, qlobal igtisadiyyata uygunlasma
cargivasinda inkisafin dayanigli olmasi tigiin elmi potensialdan da somarali istifadani
tolob edir. Ciinki, elmin inkisafi sayasinds iqtisadiyyatin istehsal potensiali artir,
xammaldan istifado edilma daroacosini azaldaraq basqa sdzlo umumi milli mshsulun
strukturu doyisilmasine alverisli imkan yaradir. Olko Prezidentinin 2016-c1 il
sentyabr 20-si tarixindo Soroncamla tesdiq olunmus Azorbaycanda informasiya
comiyatinin inkisafina aid Milli Strategiyanin hoyata kegmasi ilo bagli 2016-2020-
ci illor arzinds nozards tutulan Dovlet Programinda qarsiya qoyulan hadsflordon
onamlisi do rogomsal miihitdo aqli miilkiyatin,homg¢inin miislliflorin huquqlarinin
tomin edilmasi ilo alagali problemlarin hoalli 6nomli masalalardan hesab olunur.
Olkamiz yeni igtisadi innovasiyali inkisafa qgodom qoyaraq "Made in Azerbaijan"
brendini taninmasina ¢alisir. Qisa miiddat arzinds bohranli vaziyyatdon ¢ixmisdir va
tosadiifi deyildir ki, 2018-ci ildo Davos Iqtisadi Forumunun ragabatgabiliyatlik
indeksina gora 35-ci yerdo movqge tutmusdur. Odur ki, miiasir soraitdo innovasiya
yoniimlii inkisafin prioriteti elm vo texnologiyanin kommersiyalagmasi, yoni,
innovasiyalarin bazar miihitino ¢ixardilmasi vo istehlakciya catdirilmasdir. Basqga
sOzlo, misal olaraq "elmi-tatgigat islorinin sayasinds edilon hor hansi miixtalif
faaliyyat, habels agli miilkiyat huququnun istifads edilmasindan yaranmis royalti,

0zal miistorilor ilo arada baglanmis todgigat kontrakt vo miigavilalori va s. nazards
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tutulur. Digor beynalxalq bir indeks iso “Qlobal innovasiya Indeksi dir. Bu indeks
lizro do Azarbaycan 2016-c1 ildo 85-c1 yerds oldugu halda, 2017-ci ilda iso 82-c1
yerdo gorarlasmisdir. Qlobal Innovasiya Indeksindo Azorbaycanin mdvqeyi ilo
alagoli bazi ziddiyyatli magamlari, homin hesabatdan irsli ¢ixan uygunsuzluqlari bir
qiraga qoysaq, aydindir ki, bizim istifado etmoali boyiik potensialimiz vardir. Kreativ
iqtisadiyyatin inkisafdaki rolu bdyiikdiir. Innovasiyalarin maliyyslosmosi kreativ
igtisadiyyatinin payinin dayanighi formada artmasina sobob olmusdur. Kecid
iqtisadiyyat1 dovriinii yasayan 6lkalords do elm vo innovasiyalar sahasinds dovlat
siyasotinin formalasmasi1 birinci doracali ohomiyyot kosb edir. Olkomiz do 6z
novbasinds “bilik istehsaal edon” 6lkalorin arasinda 6ziino moxsus yerini layigli bir
sokilda tutur. Olko Prezidenti ilham Bliyev bu masalo ilo slagadar cixislarinda
vurgulamisdir ki, “qara qizil”in insan kapitalna g¢evrilmasi Azorbaycanda real
voziyyatdir. Buna goéro mohz tosadiif deyildir ki, qeyri-neft iqtisadiyyatinin
inkisafinda 6nomli rol oynayan va innovasiyali foaliyysto dostok olan doviat milli
igtisadiyyatin modern relslor tistiinds iralilomasi prizmasinda yeni strateji istiqamot

va hodaflor miioyyanlosdirmisdir.

48



ITII FOSIL. INNOVASIYALARIN TOTBIQi VASITOSILO
ROQABOTQABILIYYOTLILIYIN ARTIRILMASI YOLLARI

3.1. Innovasiyalarin tatbiqinin stimullasdirilmasi mexanizmino sistemli
yanasma

Innovativ miihitds effektiv hesab edilo bilocok layiholorin segilmosindo vo
onlarin reallagdirilmasinda dovlot torofindon gdstorilon stimullasdirict todbirlor
mihiim rol oynayir. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, bazi kigik miiossisolor dovlot
dastoyindon konar qaldigi zaman onlar roqabatds ir1 vo orta tosorriifat subyektlorino
uduzurlar. Bu noqteyi nozordon miiossisalor {igiin effektiv innovasiya layiholorinin
hoyata kecirilmasi vacibdir belo ki, yeniliklorin reallagsdirilmasi prosesindo
golocokdos yarana bilocak potensial somara vo manfastin Ol¢iisii miioyysn olunur.
Lakin totbiq edilon innovativ layihslor bazon 6z naticalorini dorhal vermayas do bilir.
Bu ciir hallarda iqtisadi bazarin konservativ istirakcilart tigiin layiholorin
reallasmasindan sonra agkara ¢ixarilan effektivlik bir o godar ds colbedici gorsonmir.
Layiholorin asl real naticolorinin zamaninda goriilmomosinin baglica sobabi iso
diizgiin olmayan idaroetmo qorarlaridir. Burada digor mosolo iqtisadi miihitin
strukturudur ki, bu da miilkiyyet formalarina goro bir-birindon forqlonon miixtolif
toskilati hiiquqi formaya malik olmagqla iqtisadi subyektlor arasinda texnologiya
miibadilasini  6zlindo oks etdirir. Effektiv innovasiya layihalorinin hoyata
kegirilmasinin stimullasdirilmasi baximindan asagidaki bir nego osas istiqamatlordo
islor gortiliir :
- dovlat dastoyinin gostorilmasi ilo slagadar vencur kapitalina sahib kicik hocmli
innovativ miiossisalors dair todbirlorin hoyata kecirilmosi,
- dovlot torofindon 6zal sektora texnologiya miibadilasi sortlorinin doqiqlosdirilmosi,
- innovasiya foaliyyati sahosindo normativ hiiquqi tonzimlonmonin osaslarmin

miloyyon olunmasi.(innovasiya faaliyysti haqqinda bir sira stimullagdirict mexanizmlor.

Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi, Iqtisadi islahatlar EImi Todqiqat institutu, Baki,
2017)
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Innovasiya proyektlorinin hoyata kegirilmasinin stimullagdirilmasi, onun
moaqsad vo {sullari, hoyata kecirilmo miiddstlori hor seydon ovval ayri-ayr
subyektlorin resursa ol¢atanlig1 ilo toyin edilmolidir. Bu iso 6z ndvbosindo digor
torofdon biitovliikkdo comiyyotin resurs imkanlar1 ilo do xarakterizo olunur.
Innovasiya layihalorinin stimullasdirilmasi prosesindo bazar istirak¢ilari torafindon
miloyyan olunan mogsad vo lisullarin macmusu innovasiya siyasatini miioyyon edir.
Miixtalif ndv innovativ layihalorin imumi iqtisadi vaziyyati ils yanasi hom da 6ziino
moxsus spesifik xiisusiyyotlori ilo olagodar olaraq iqtisadi subyektlor ortamiiddotli
dovrda hadaflorini miiayyan etmali vo ndvbati marhalads isa gozlanilon potensial
noticoni tomin etmolidir. Idaroetma iyerarxiyasiin biitiin pillolorinde innovasiya
inkisafinin stimullasdirilmasi togkilati xarakter nozoro alinmaqgla vo orada hoyata
kecirilon tadbirlar arasinda qgarsiligl slagalondirilmonin tomin olunmasi zamani alda
olunur. Belos bir soraitin yaradilmasi innovativ faaliyyatin slverisli bir gsokildo hoyata
kecirilmasini 6ziindo ehtiva edir. Effektivlik dorocasinin miiqayiso oluna bilmosi
liclin bir ne¢o amil nozors alina bilor. Lakin magbul hesab olunan odur ki, effektivlik
doracosi xalis monfastin miqdart ilo alagelondirilib miioyyan olunsun. Innovasiya
layihalarinin maliyye tominatinin magsadouygunlugu onun iqtisadi effektivliyine
birbasa tosir gostoron amildir. Effektivlik dorocosi adoton innovativ mohsulun
realizasiyast zamani miiossisonin real golirlori vo miiossisonin 0z istehsalinda
innovasiyanin reallagdirilmasindan ala bilacoyi potensial golirlorin arasinda yaranan
forqi miioyyon etmok vo onun miiqayisasi yolu ilo miioyyan olunur. Tabiidir ki, belo
miiqayisa komiyyat xarakterli olmaqla, bazarda konyunktur dayisikliklor soraitinda
periodik xarakter dasiyir. Miivafiq dovlot organlarinin garsisina qoydugu osas
vozifalordon biri do innovasiya layihalorinin stimullagdirilmasi {i¢iin olverisli bazar
soraitin yaradilmasidir. Dovlotin innovasiya siyasati innovasiya prosesinda istirak
edon biitiin subyektlorin maraglarnin qorunmasi fonunda comiyyatin sosial-igtisadi
inkigaf strategiyasina uygun miioyyon edilon maqsadydnliiliikla yanas1 beynalxalq
miqyasda raqabat qabiliyyatlilik saviyyesinin yiiksoldilmasine zomin yaratmalidir.

Igtisadi odobiyyatlarda innovativ bazali layiholorin reallasmasinin stimulagdirilmas:
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izra dovlatin dastayinin prioritet istigamatlorine missal olaraq asagidakilar: gostora
bilorik (Ozizova G.A ., 2012s.) :
- elmi vo texniki nailiystlorin monimsonilmasi,
- mohsul vo ya xidmotin rogabotliyinin artmasina zomin yaradan innovasiya
aktivliyinin artirilmasina komok edilmosi;
- yeni texnologiyanin fundamentini togkil edon inovasiyaya dostok,
- 1 inovasiya lahiyolorinin stimullagmasi ilo dovlat siyasatinin inteqrasiyasi.
Inkisaf etmis olkolorin praktikast onu gostorir ki, beynolxalq roqabat
miihitinds iqtisadiyatin davamli inkisafi istehsala yeni texnologiyalarin asash tatbiqi
ilo sortlondirilir. Olkalori innovasiya cohatdon qruplasdirsaq formalagmis timumi
cohotlordo bunu da geyd etmok olar. Bu iso 06z nodvbosindo innovasiyalarin
stimullagdirilmasina dastok olan dayaniqli huquqi bazani 6ziinds ehtiva edir.
Layiholorin stimullagdirilmasina innovasiya inkisafi asasinda vergitutmanin
beynolxalq tocriibbi mexanizmlori vasitosilo dostokloyici vergi  sisteminin
formalasmas1 sayasindo nail olunur. Vurgulamaq lazimdir ki, belo bir soraitdo
investisiya colbediciliyino sahib sektorlar giiclii inkisaf tempi gostoracokdir.
Investisiya cohotdon o qodor do colbedici hesab edilmoyon riskli yiiksok
texnologiyalara malik saholor potensial olaraq kifayot qgodor investisiya
almadiqglarina goro golocak inkisaf tigiin zoruri maliyye osasli hesab olunmur. Belo
ki, effektiv layihalorinin stimullagdirilmasi sistem olaraq iqtisadiyyatda dovlstin
asas hesab etdiyi bir ne¢o vacib mosalonin hallino kdmok etmalidir.(Siikiirov N.S
“Innovasiya prosesinin reallasmasinda dovlat siyasati”, Baki, 2007) Bu da ondan
qaynaglanir ki, innovasiya tatbiqinin inkisafi diinya bazarina ¢ixis perspektivlorin
nozoro alinmasi ilo olagodardir. Innovasiya yaradiciligi notico etibarilo
iqtisadiyyatda yliksok texnoloji yeniliyin rogabot gabiliyystinin yiiksaldilmasine
istiqgamotlonmolidir. Basqa  sozlo, iqtisadi  saholor  iizro  layiholorin
optimallasdirilmasina sistemli yanasma toalob olunur. Elmi-texniki inkisafin forqli
fazalar1 soviyyasindo amtas va xidmatlorin roqabatgabiliyyatliliyi vo rentabelliyinin
doyismosinin koskin dalgalanmalara moruz qalmasi innovasiyalar {i¢ciin moagbul

sayillmir. Sahibkarlar bazara daha keyfiyyotli mohsullar ¢ixarmaq veo daha az
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masraflorlo mohsul istehsalina nail olmagq ii¢lin elmi yeniliklori, yeni texnologiyalari
xorclorin ilk arttmina baxmayaraq, somorali sokildo bdliisdiiro bilso koskin
dalgalanmalardan bir qodor siortalanmis olur. Oksino yeni layihalor
reallagsdirmayan sahibkarlar roqabatqabiliyyatliliyini itirorak, iflas olmaqgla qarsi-
qarsiya qalirlar. Soziigedon layiholorin stimullagdirilmasi vo effektli olmasi tigiin
normativ-hiiquqi bazasmin tokmillosdirilmosi, noticoosasli biidcoys kegidin
miimkiinliiyii, dovlat biidcosi xarclorinin prioritet istiqgamotlordo xorclonmosi, elmi
texniki kompleksin strukturunun islahatlasdirilmasi osas gotiiriiliir. Innovasiya
bazarinda tokliflorin komiyyat va keyfiyyot etibarilo artmasi roqabot amilini daha
qabariq edir. Bunun ii¢iin do bazar konyukturasinda miisssisalor innovativ lahiyonin
somaraliliyini artirmaq moqsadi ilo onu tasarriifat subyektinin strateji mogsodlori ilo
olagolondirilmalidir. Strateji mogsadlora asaslanan innovasiya foaliyysting sistemli
sokildo yanasmaq lazimdir. Miiossiso liglin strateji qgorarlarin qobul olunmasi
prosesinda elmi-texniki toraqqinin inkisafi aktual istigamat sayilir. Bir gayda olaraq
strategiya {lizro foaliyyotin gostorilmosi tosorriifat subyektinin faaliyyatindo
doyisikliklora, yoni, yeni mohsul vo ya xidmotlorin bazara ¢ixarilmasina gotirib
cixarir. Belalikla, yeni texnologiyalarin menimsanilmasi marhalasini siiratlondirmok
olar. Miiasir dovrds innovasiya layihalori miiassisonin prioritet strateji hadoflorine
uygun miioyyon edilir. Belo olmadig1 halda iso miiossisonin foaliyystini bazarin
inkisafi ilo effektiv vo moaqsadyonlii hesab etmok olmaz. Xarici bazar soraitindo
mohsul vo xidmotin roqabstliyinin artirilmasi fonunda biitlin amillorin vaxti-
vaxtinda ugotu layihalor tizro effektivliyin oldo olunmasina asaslanir. Son dovrlords
Olkomizdo elmi-tadqiqatlarda vo texniki islordo somorolik artmisdir. Bu zaman
maliyyslosma baximindan elmi-texniki toraqqi lizro dévlot xarclorinin perspektivli
totbiqi 6z ndvbasinds layihslorin fundamental todqiqatlari ilo alagodar hesab olunur.
Umumilikds, mikro soviyyado innovasiya layiholorinin haoyata kegirilmasinin
stimullagdirilmasini foal edon innovativ mexanizmlorin sistemini 5 qrupda asagidaki
kimi gdstormok olar: 1.Islonma va totbigetmo mexanizmlori,

2. Texnoloji transfert mexanizmlori,

3. Maliyyolosdirmo mexanizmlori,
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4. Intellektual miilkiyyotin miidafiosi mexanizmlori.
5. Taskilati mexanizmlor.

Homin mexanizmlorin miiayyan ardicilliqla horakati eloco do 6z aralarinda
qarsilight olagosi vardir. Belo ki, innovasiya lahiyolorinin formalasdirilmasinin
stimullasdirilmas1 proseseduru asagidaki toloblora cavab verilmolidir:

- innovasiya retrospektiv praktikaya osaslanmalidi,

- innovasiya zamana gors moqsadyoniimlii olmaqla borabor, konkret sahado
ohomiyyot dagimalidir,

- innovative mohsul vo xidmat konkret tolobata yonaldilmalidir,

- innovasiya fiirsot vo imkanlart,

- innovasiya imkanlar1 bazar istirak¢ilar1 iiglin innovasiyanin rolunun vo
ohomiyyatinin miioyyan edilmasina adekvat olmali,

- mohsulun istehsalinda miioyyonlosdirici faktor kimi istehlakcinin inovasiyaya
gostordiyi reaksiyasi olmalidir

Bazar iqtisadiyyatinda innovativ lahiyslorin formalasmasinda optimalliq
mexanizminin tokmillosdirilmosindo bazar miinasibotlorinin biitiin istirak¢ilarinin
idaroetma gorarlarinin verarkon maksimum doraco somaralilogdirilmasi optimal
foaliyyotin tominatidir. Layiholorin reallagdirilmasinin stimullagdirilmast iizra
movecud neqativ meyllorin aradan qaldirilmasi vo strateji mogsodlorin optimal
hollina gore vacib stimul yaradilmasi imkanlar1 doyarlondirilmalidir. Natico etibari
ilo innovasiya potensiali iimumilikdo makroiqtisadi soviyyodo miihiim rogabot
imkanlar1 yaradir. Bu da 6z novbosinds makroiqtisadiyyatin genislonmasina neqativ
tosir edir. Makrosoviyyada dovlst tonzimlonmasi {i¢ asas vozifoni hoyata kegirir:

- innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyasini formalasdirilir,

-igtisadi baximdan optimal innovasiya miihiti yaradir,

- program osasli biidconi hoyata kecirorok innovasiya proqramlarini icra edir.
Regional soviyyads iso  Oziinomoxsus vazifolor miixtalif regionlarin
xarakteristikalar1 nozoro alinmagla holl olunur. Makro vo eloco do regional
saviyyada innovativ prosedurlarin firma soviyyasine intensiv yol almasia gora

magqsadouygun sorait yaradir. Innovasiya lahiyalorinin yaradilmasinim stimulasmasi
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mexanizminin tokmillosmosi prosesindo timumilikdo o6lkonin inkisaf etmis
saholorinds indiys qodor formalasmis potensial deyil, hamg¢inin bazar iqtisadi
miinasibatlori goraitindo subyektlorin golocok somarali inkisafi {i¢lin reallagdirilan

soraiti do nozors almaq lazimdir.

3.2.innovasiyalarin idars olunmasinda iqtisadi somaraliliyin
artirllmasinin hiiquqi tominati

Movcud institusional-hiiquqi normalara uygunluq corcivoasindo innovasiya
prosedurunun biitiin marhalo vo mexanizmlorinds somaraliliys nail olmaq vacib vo
onamli masala hesab olunur. Struktur miixtalifliyl baximindan innovasiya bazarinda
miilkiyyat formalar1 lizro ayri-ayr toskilati huquqi formaya sahib olan iqtisadi
subyektlor qarsiliglh olagado olaraq elmi texniki-toroqqi miibadilosi zaoncirini
formalasdirirlar. Bu da 6z novbosindo innovativ layiholorin hoyata kecirilmosi
zamam foaliyyati stimullasdirmaq {i¢iin dovlot tonzimlonmasinin bir sira miixtolif
istiqamatlorini avvalcadon miioyyon etmoayo imkan verir. Bunlara misal olaraq
vengur kapitalina sahib lakin eyni zamanda innovativ foaliyyatin az togokkiil tapdigi
miuiossiso va toskilatlara dovlat dostoyi fonunda kegirilon lahiyslor, dovlotdon 6zal
sektorra bilavasito voya dolay1 yol ilo texnologiya inteqrasiyanin sortlori vo eyni
zamanda baslica olaraq da innovativ foaliyotin normativ hiiquqi tonzimlonmasini
gostara bilarik. Layiholorin stimullagdirilmasinin magsadlori vo onlar1 hoayata
kegirmonin metod vo {lsullari, forma vo miiddoatlori iqtisadi subyektlorin vo
{imumilikdo ictimaiyyotin resurs olcatanlig1 ilo miioyyan edilmolidir. Innovasiya
layihalarinin reallagdirilmasinin an shomiyyatli istigamatlori kimi normativ-hiiquqi
bazanin tokmillogdirilmosi, dovlot biidcosi vosaitlori hesabina  xorclorin
prioritetlosmasi, onlarin yenidon boliinmasi eloco do blidcadonkonar fondlarin vo
0zal kapitalizasiyanin colbi, digor torafdon iso dovlot elmi miiassisolorin sobokosinin
strukturasinin islahatlagdirilmasi asas hesab olunur (Sliyev I.1. Heydor Bliyev yolu:
Azorbaycan inkisafinin yeni morholosindo, Baki, Azorbaycan, 2007) Bazar
miinasibatlori daxilindo stimullagdirilma mexanizmlorinin tokmil hala gatirilmasi

marhalasinds vacib hesab olunan amil yalniz idaresetmods verilon gorarlarin
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effektivliyi deyil, homg¢inin bazardaki biitiin istirak¢1 subyektlorin foaliyyeti iigiin
hiiquqi tominatdir. Tosorriifat subyektlorinin inkisafi zamani normativ-hiiquqi
tonzimlonmo cohotlori hazirda onlar1 miioyyan dorocods yavasladir vo onlarin
saxolonmosino komok edir. Natico etibarilo makroiqtisadi soviyyoads zoif innovasiya
potensiali biitdvliikdo zoruri rogabot iistiinliiklorini formalasdirmaga imkan

Miilki moacolloya istinad edorok deyo bilorik ki, kommersiya toskilatlar
miloyyon toskilati-hiiquqi formalarda yaradila vo foaliyyot goOstoro bilorlor.

Azorbaycanin Statistik Gostoricilori 2012. Baki, 2012, http://www.stat.gov.az

5.196). Biznesin toraqqi sahosinin doyigilmosi meyili, otraf miihitin transformasiya
olunmasinin miiasir texnologiyanin istifado edilmosi sahosindo idaroetmo
gorarlarinin verilmasi iisullarinin toraqqisine etdiyi tosir Oyronilmalidir. Edilon tohlil
sayasindo lizo ¢ixartlmis meyil modern tosorriifat¢iliq sahosindo miiossisonin
innovasiyal1 toroqqi metodologiyasinin yaranmasi iigiin konseptual asaslarin toyin
olunmasina yardim eds bilor.

Intellektual miilkiyyotin tomin edilmasi aidiyyeti iizro hiiqugi normalarmn
yaranmasi, standartlagdirilma siyasati, genis informasiya miibadilasi yolu il inzibati
yolla tonzimlomoa aparilma praktikasi movcuddur. Ona gora ki, innovasiya
imkanlaria maliyya-iqgtisadi vo intellektual resurslarin, habelo togkilati-idaroetms,
maddi-texniki amillorlo yanagi normativ-hiiquqi amillorin do macmusu daxildir.
Normativ-hiiqugi ndqteyi nozordon dovlot dostoyi do 6z ndvbosinds vacib rol
oynayir. Belo ki, dostok tadbirlori ¢orgivasindo glizostli vergi qoyma sisteminin,
maliyalosdirmadaki kredit vo eloco do digar igtisadi subyektlorin huquqglarinin
genislonmosi vo s. ohato edon konsepsiya ortaya qoyulur. Vergi sisteminin liberal
olmasi li¢lin prioritet tadbirlordon biri do vergiya calb edilma prosedurunun daha
sadolosdirilmasidir. Bu da Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafinin vo
reallagdirilan iqtisadi islahatlarin strategiyasinin hiiquqi tominati mosalalorinin
fundamental bazasmin olmasmi zoruri edir. Olkomizdo sahibkarlara dostoyin
artirllmast moqgsad ilo biznes miihitinds ganunvericiliyin movcud bazasinin
tokmillogdirilmasi, ham yerli vo eloco do xaricdon investisiya calbini hoyata

kecirmoklo yiiksok keyfiyyatli, rogaboto davamli mohsul vo xidmatlorin istehsali
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Olka Prezidentinin miioyyon elodiyi iqtisadi cohstdon inkisaf strategyasinin
prioritetlorindon hesab olunur. Bugiin 6lks iizrs iizra 9sas hadof iqtisadiyyatin milli
amilinin rogabotinin artirilmasi vo diinya iqtisadi sistemino effektiv inteqrasiya
geyri-neft sektorunun osasinda 6lkads inkisafin dayanigliliginin tomin edilmasidir.
Olkomizin regionlari {izro 2014 vo 2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi tomin edon
Dovlot Programin icrast diinyada global-maliyys bohraninin izlori galdigr dovre
baxmayaraq yerino yetirilmigdir. Basga so6zlo, 6ton ii¢ ildo program g¢or¢ivosindo
hoyata kegirilon todbirlor 6lkonin dayanigli inkisaf vo toroqqisi li¢iin etibarli zomin
formalagdirib. Onu da geyd edok ki, regionlarin inkisafina xidmot edon ilk regional
program 2004-cii ildo fevralin 11-do gobul edilmisdir. Homin dovlat proqraminin
ugurlu icrasi regionlarin inkisafinda yeni morhalonin yaranmasina sobab olmusdur.
Daha sonra 2009-2013-cii illori ohato edon Dovlot Program tosdiq edildi. Ikinci
Dovlat Programinin ugurlu icrasi sayssindo makroiqtisadi voziyyastin artimina nail
olundu.

2004-cii ilds birinci proqramin qabul edilmasi tarixi hadise olmaqla barabor
regionlarin inkisafi, 6lko iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi istiqgamotindo atilan on
vacib addimlardan hesab olunur. Programlarin icrasi zamani meydana ¢ixan bir sira
obyektiv ¢atinliklors baxmayaraq, dovlot programlarindan irsli golon vazifalarin va
qarsiya qoyulan tapsiriqlarin icrasi iigiin hesabat dovriinds regionlarin inkisafina 4
milyard manat veosait yonoaldilib.(R.Mehdiyev  “Golocoyin  strategiyasini
miioyyanlosdirarken: modernlogsmo xotti”. Azarbaycan qozeti, 2011-ci il, N0201)
Eyni zamanda, sohor vo rayonlarin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi vo
bozi mithiim layihalorin icrasi mogsadilo imzalanmig 67 soroncamla 261 milyon
manat vasait ayrilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda reallagdirilan iqtisadi islahatlarin  hiiquqi
tominatinin osasinda ilk névbado Respublikamizin Konstitusiyasi, Miilki Macallo vo
bunlarin asasinda qabul edilmis digor bir sira qanunvericilik aktlart dayanir. Tabii
ki, bu ganunlarin on alisi AR-nin Konstitusiyasi hesab olunur. Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyast 1995-ci ilin 12 noyabr tarixinds qabul edilmisdir.

Digor biitiin normativ-hiiquqi aktlar Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin
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maddolorinds oks olunmus miiddoalarla baglidir vo homin ganunlar AR-nin iqtisadi
miistoqilliyi haqqinda” Konstitusiya Qanunu 25 may 1991-ci ildo gobul edilmis va
Olkomizin iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosinin tonzimlonmoasindo vacib rola
malikdir. Sonadds vurgulanir ki, AR-nin iqtisadi miistaqilliyi ondan ibaratdir ki,
mistoqil suratdo xalq tosorriifatinin istigamotlori miioyyanlosdirilir, maliyyo-biidco,
pul-kredit, giymat, investisiya siyasati, elmitexniki vo xarici iqtisadi siyasat hoyata
kecirilir, ohali iiglin sosial tominatlar yaradilir. Goriindiiyli kimi Respublikanin
igtisadi miistoqilliyinin osas1 dovlotin 6z iqtisadi funksiyalarim1 sorbast gsokildo
hoyata kecira bilmasi ilo baghdir. Bununla yanasi igtisadiyyatin tonzimlonmasi
sahosindo dovlatin asagidaki bir sira funksiyalarini da gostormok olar:

- Iqtisadi potensialdan istifadonin on somarali iisullarin1 miioyyonlosdirmok,

xalq tosarriifatinin struktur doyigsmolorine komok etmok,

- osas bazar strukturlarmi yaratmaq, intellektual miilkiyyot miinasibaotlorini

tonzimlomok,

- Olkadaxili galirden istifado proporsiyalarini toyin etmok, iqtisadi va sosial inkisaf
proqramlarini hazirlamaq vo onlarin hoyata kegirilmosino komok etmok, miixtolif
sektorlarin toraqqisi li¢iin ayrica kapitallar yaratmagq,

- Lazim olduqda lisenziyalar vermok vo mal gotirilmasi, aparilmasi hadlorini
miloyyan etmok yolu ilo 6lkenin hiiquqi soxslorinin vo vatondaslarinin digor
dovlatlarla qarsiliglt miinasibatlorini tonzimlomak,

- AR-nin omok vosaitlorindon faydali istifado edilmosini, saglam vo tohliikasiz
omak sahasi arsaya gatirilmasini tomin etmoak.

Yuxaridaki funksiyalarin  foaliyyetlori  {izro gOriilmali olan todbirlorin
istigamatloring baxdiqda goriiriik ki, onlarin sksariyyati sosial yoniimliidiir. Bu bir
daha tonzimlonan sosial yoniimlii bazar igtisadiyyati yolunun secildiyini gostorir.
Olkoado iqtisadiyyatin  ddvlet torofindon  tonzimlonmosinin  hiidudlarnin
miioyyonlosdirilmasi vo hiiquqi osasinin  formalasdirilmasinda “Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadi miistaqilliyinin asaslar1 haqqinda” Konstitusiya akti baza
rolunu oynayir. Homin aktin “Iqtisadiyyatin dévlet torafinden tonzimlonmosi” adli

IIT bolmasi biitdvliikde yeni iqtisadi sistemin formalasdirilmasi soraitindo dévlstin
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igtisadiyyatda yeri vo funksiyalarini miioyyon edir. Qeyd etmok lazimdir ki, dovlstin
qarsiya qoydugu mogsadloro miivafiq olarag maksimum somorali tonzimlomoni
hoyata kecirilmosi dévlotin hiiquqgyaratma foaliyysti ilo birbasa olagodardir. Mohz
bu sobobdon do dovlotin hiiquqyaratma foaliyyotinin daha tokmil olmasi
mogsadouygundur, yoni normativ-hiiquqi aktlar elo yaradilmalidir ki, bu zomindo
miinasibatlori tonzimloyorkon vo eloco do iqtisadi islahatlarin reallagdirilmasinda
movcud konstitusion prinsiplora amal olunsun, hiiquqda vo ya qanunda bosluqglar
olmasin, yaradilmis aktlar ziddiyyet toskil etmosin. Bu qanunlar saho elocods vo
orazi miilkiyyati lizro miinasibatlori, bazar iqtisadiyyati prinsiplorino osaslanan
igtisadi miinasibatlorin idara olunmasini, shalinin sosial miidafiosinin tominatini,
maliyya vo sigorta, ucot vo statistka foaliyatini, vergi sistemini beynoalgxalq iqtisadi
olagolori vo s. tonzimloyan qanunlardir. Bunlarla yanasi, dovlot idaraetmosi, yerli
Oziintiidaroetmonin togokkiilii ilo olagali bir sira ganun,soroncam va formanlar gobul
olunub. Olkomizdo gedon iqtisadi inkisafin siirotlonmosi hoyata kegirilon iqtisadi
islahatlarin hiiquqi bazasmin tokmillosdirilmasi ilo six slagelidir. Miiasir dovrde
Olkodo dayanigl inkisafin istigamotlorinin miioyyaonlosdirilmasi, effektiv istifado
edilmo doracosi ilo vo mdvcud imkanlarm doyardirilmosilo baghdir. Olkomizda
miuassislorin uzun miiddatli dovrds prioritet magsadlorinin movcud soraito adekvat
olmas1 somarali inkisaf konsepsiyasi ilo birlikdos islonib hazirlanmani tolob edir.
Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, biznes miihiti ii¢iin optimal soraitin yaranmasi
vo asas da rogaboatqgabiliyyatliyin artirilmasi mogsadilo vergi macollosine ¢ox dnomli
doayisikliklor edilmis, 2019-cu ilin 1 yanvar tarixinden qiivvays minmisdir. Vergi
Macollosing edilmis doyisikliklori bir ne¢o miihiim istiqgamoat {izro tosnif etmok

olar.(http://www.taxes.gov.az/VM2019/VM2019.pdf ) Bunlar roqabatli bazarin

dostoklonmasi,vergidon yaymma hallarinin vo eloco do kolgo iqtisadiyyatinin
azaldilmas1 kimi istiqgamatlori dziinda birlosdirir. Iqtisadiyyatda saglam raqabatin
yaranmast moqsadilo edilmis doyisiklikloro osason mikro-sahibkarliq tosorriifat
subyektloring soziigedon foaliyatdon oldo olunmus manfast vo ya golirin 75 faizinin
vergiya calb olunmamasini misal gostara bilorik. Bundan slava qanunvericiliys gora

mikro-sahibkarliq subyekti hesab olunan fordi sahibkar vo huquqi soxsloro omlak
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vergisi lizra glizost totbiq edilir. Habelo mikro vo ya kigik sahibkarlar innovativ
foaliyyotlo mosgul olan startaplarin 6z foaliyoti {izro sohadotnamo aldiqlari ildon
etibaron {i¢ i1l miiddotindo golir vo monfoot vergisi iizro glizost edilir basqa sozlo vergi
0donisindon azad olunur. Biitiin bunlar son dovrlar arzinds normativ-hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmosi sahasindo goriilmiis on vacib islorden biridir. Investisiya iqlimini
tokmillosdirilmasi fonunda aparilan hiiquqi tominatin giiclondirilmasi vo bu sahado
aparilan koklii islahatlar sayasindo hom daxili, hom do xarici investorlar torofindon
Olkomizo boyiik hocmdo sormays qoyulmasi {iclin olverigli zomin yaradir. Qeyd
etdiyimiz kimi miistoqillik illori orzinds biznes miihitinds iqtisadi semaraliliyin
artirtlmasimin  hiiquqi tominatinin yaxsilasdirilmasiyla olagadar ciddi addimlar
atilaraq sahibkarligin inkisafina birbasa vo dolayr yollarla boylk dostok

verilmisdir.(https://tradingeconomics.com/azerbaijan/ease-of-doing-business)

Digor torofdon aqroparklarin da yaranmasi ¢ox miisbot amil kimi hesab oluna
bilor. Dovlat programinda 51 aqropark yaranmasi nozords tutulmusdur vo onlardan

17-si faaliyyatdadir.

(https://leconomy.gov.az/index.php?option=com content&view=article&id=3001:aqropark-16-
01-2015&catid=8:news&ltemid=263&lang=en)

Son illor orzinde 6lko Prezidenti ilham Bliyevin rohbarlyilo ugurla davam
etdirilon islahatlar sayasindo Olkomiz dinamik inkisaf etmis, iqtisadiyyat
saxolonmisdir. Bu sahads nailiyyatlorin davamliliginin tomin edilmasi ilo bagh
ortamiiddatli dovr liglin prioritet istiqgamatlor miiayyanlosdirilmisdir. Bununla bagh
homg¢inin maliyys idarogiliylr sahosindo islahatlar istigamotinds 6nomli islor
gorilmiisdiir. Bildiyimiz kimi makroiqtisadi sabitlik va dayaniqli igtisadi artim {i¢iin
tolob olunan mocmu fiskal intizamin tomin olunmasi, dayaniqh fiskal ¢argivoyo
osaslanan ¢oxillik resurs zorfi daxilinds xorc istigamotlorinin sektorlar arasinda
prioritetlogdirilmasi vo foaliyyatin gostaricilor asasinda dl¢iilmasinin tomin edilmasi
moqsadilo milli iqtisadiyyatin perspektlori izro Yol Xaritosindo ortamiiddatli xorclor
corcivasi vo naticossasl biidco mexanizminin togkili ilo bagh tokliflorin hazirlanmasi
nozards tutulmusdur. Bu sahada beynalxalq tacriibanin dyranilmasi mogsadilo Al vo

Diinya Banki ilo yaxindan omakdasliq edilorak vo onlar torafindon toqdim edilon
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hesabat nazars alinaraq milli igtisadiyyatin perspektivlori tizra Yol Xaritosinin 1.2.1-
ci yarimbondin icrasi ilo olagodar “Ortamiiddotli xorclor ¢orgivosinin hazirlanmasi
Qaydas1” hazirlanmis vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il tarixli
avqustun 24-ii 235 némrali Formani ilo tosdiq olunmusdur. Makroiqgtisadi sabitliyin
tomin olunmasi1 mogsadilo dayanigli fiskal ¢or¢ivonin formalasdirilmasi, biidco
siyasotinin protsiklliyinin mohdudlagdirilmast vo tobii aktivin daimi maliyys
aktivino ¢evrilmosinin dostoklonmoasi moqgsadilo MN torofindon yeni biidco
qaydasinin hazirlanmasi milli iqtisadiyyatin perspekti tizro Yol Xoritosinds nozordo
tutulmusdur. Bununla bagli beynolxalq tocriibonin dyronilmasi mogsadilo Dovlat
Neft Fondu, Markozi Bank vo Maliyye Nazirliyinin birgs istiraki ilo biidca
qaydalarinin parametrlori miioyyonlosdirilmis, biidco qaydalar totbiginin dovlat vo
icmal biidca ilo bagl risklor tohlil edilmisdir. Eyni zamanda 2018-ci il dekabrin 18-
1411 nomrali Forman ilo Bilidco qaydalarina uygun icmal biidconin xarclornin yuxari
hoddinin hesaplanmasi Qaydasi1 tosdiq olunmugdur. Sonadin hazirlanmasi1 zamani
Diinya Bankinin ekspertlori ilo birge amoakdasliq edilmis va beynalxalq tocriiba
nozord alinmigdir. Dovlot maliyys hesabatliligin va inzibat¢iliginin giiclondirilmaosi,
o climlodon biidco vesaitlorindon toyinati tizro istifado edilmosinin tam tomin
edilmosi moagsadilo vo orta miiddatli xarclor ¢orgivasinin yaradilmasi iigiin zoruri
olan ilkin morhalo kimi, beynolxalq tacriiba nazoro alinmagla, “Biidco sistemi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 4-cii maddasinds nazards tutulmus
vahid biidco tosnifatinin tokmillogdirilmosi prosesini siirotlondirmok ii¢iin x{isusi
komissiya yaratmigdir. Bununla slagodar olaraq 2018-ci ildo Komissiya torafindon
goriilmiis 1slor noticosindo  “Azorbaycan Respublikasit bilidco tosnifatinin
tosdiglonmasi barasindo Nazirlor Kabinetinin qorar layihosi hazirlanmis vo novbati
morholads Nazirlor Kabneti torofindon 2018-ci il oktyabrin 11-1 440 nomrali Qoarari
ilo gobul edilmigdir. Biidco xorclorinin iqtisadi tosnifati hazirlanarkon bu sahado
beynolxalq standart olan Dovlot Maliyys Statistikasi (2014) (Government Finance
Statistics) standartlarina istinad edilmis, funksional tosnifat iso Hokumotin

Funksiyalarinin Tosnifat1 (Classification of the Functions of Government - CoFoG)
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standartlarina ~ uygun sokildo yenidon islonilorok  hazirlanmisdir.

(https://azertag.az/bolme/economy)

AR-nin vergi-biidco siyasoti dovlotin iqtisadi siyasotinin ayrilmaz torkib
hissosi olmaqla golocok illordo iqtisadiyyat sahosinin olverisliliyinin = vo
mohkomliyinin togkilina, onun asas sektorlarinin miiasirlosmasinag, 6lko ohalisinin
hoyat soviyyasinin, qacgqinlarin vo macburi kdckiinlorin, sosial qruplarin sosial
komfortunun tomin olunmasina istigamotlonmisdir. Novbaoti illor {iclin miioyyon
edilon bilidco-vergi siyasoti “Biidco sistemi haqqinda” AR Qanununun 11.5-ci
maddasing asasan va dovlatin ortamiiddatli igtisadi va sosial taraqqi prognozlarina,
AR-nin milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin baslica sektorlar1 {izro Strateji Yol
Xaritalari, AR-da dovlat borcunun idars edilmasing dair orta vo uzun miiddat {i¢iin
Strategiya vo miivafiq dovlet proqgramlarina miivafiq olaraq dayaniqli iqtisadi
artimin tomin olunmasi {i¢iin hazirlanir. Biidco-vergi siyasoti optimal maliyya
naticolori almaq {igiin dovlot biidcosinin xorclorinin vo golirlorinin soviyyasinin
iqtisadi aktivliyo, inflyasiya vo digor miithiim makroiqtisadi gdstaricilors, eloco do
biidca kosirinin va dovlaet borcunun makroiqtisadi tarazliga tosiri nazors alinmaqla
hazirlanir. Bu zaman 6lkonin mévcud maliyys resurslari vo fiskal risklor tohlil edilir
vo dayaniqh iqtisadi arttmin tomin edilmosi hadoflonir.

Biidco-vergi siyasati hazirlanmas1 zamani agsagidaki prinsiplar nazars alinir:

- blidconin sabitliyi vo dovlot maliyys sisteminin uzunmiiddatli dayanigqligi,
- ortamiiddatli maliyys prognozlagdirilmasi,

— fiskal soffafliq,

- effektivlik vo somaralilik,

- somorali maliyya nozarati, hesabatliliq Vo monitoring.

(http://www.maliyye.gov.az/news/category/5/xeberler)

Umumilikds onu geyd eda bilarik ki, miiasir dovrde dovlot orqanlari torafindon
sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasi {i¢iin ganunvericiliyin inkisaf etdirilmosi
yoniindo bazi iglor goriilmiisdiir. Ulu 6ndor Heydor ©Oliyevin sosial-igtisadi toraqqi
strategiyasmnin Prezident ilham Oliyevin ugurlu siyasati sayasinde ugurla davam

etdirilmosi sayoasindo 6lkomiz dinamik inkisaf etmis, igtisadiyyatin saxslondirilmasi,
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sahibkarligin vo regionlarin inkisafi siirotlondirilmisdir. Bu sahodo nailiyyatlorin
davamliliginin tomin edilmaosi ils bagl ortamiiddatli dovr tigiin prioritet istiqgamotlor
miioyyanlosdirilmisdir. Ortamiiddotli dovrdos 6lke iqtisadiyyatinin  davamli
inkisafinin tomin edilmosi 6zal sektorun inkisafi lizro sorbost roqabot vo effektiv
investisiya soraitinin yaranmasi fonunda miihiim islor goriilmosi Olkomizin
beynolxalg miqyasda movqgeyini daha da mohkomlondirilmoasi vo qeyri-neft
saholorinin eyni zamanda regionlarin inkisafinin  siirotlondirilmasi  osas

istigamotlordon hesab olunur.

3.3.Raqabatqabiliyyatliyin artirilmasinda innovasiyalardan istifadonin
beynalxalq tacriibasi vo onun Azarbaycanda istifadasi imkanlari

Beynolxalq tocriibonin reallagdirilmasinin nozari konsepsiyalar1 va beynalxalq
tocriibasinin ~ Oyronilmosi  dlkonin  milli  iqtisadi  inkisaf strategiyasinin
reallagdirilmasinin todqiq edilmosi ilo six olagodardir. Miiasir dovrds iqtisadi
miinasibatlor soraitindo iqtisadi subyektlorin hans1 doracods rogabatqabiliyatli
olmasindan asilidir. Xiisusi ilo do arzaq mohsullarina toloblorin artmasi istehlak
bazarinda rogabsti getdikco artirmisdir. Bu xiisusiyyatlor onu demays imkan verir
ki, istehsalgilar elmi-texniki standartlara, beynalxalq norma vo normativlors adekvat
mohsul istehsal etmoli vo ya xidmot gdstormolidirlor. Yalniz innovasiyalarin
beynolxalq praktikasinin  totbiqgi  vo ona adekvat istehsal saholorinin
formalasdirilmasi globallasan diinyada rogabotqabiliyyatli xidmot gostorilmosino
sorait yaratmis olacaq. Son dovrlarin tacriibasi onu deyir ki, garsiliqli raqabatds olan
igtisadi islahat strategiyasinin forqli xiisusiyyatlorino asason iqtisadi gergoklikdon
forqli gobul olunmasindan yaranir. Aydindir ki, bir ¢ox 6lkoalorin inkisafi homin
dovlotdo bazar mexanizminin alstlorininin diizgiin islomoasinda, bununla barabor
inhisar¢iligin miqyasinin azaldilmasi va naticads orta tobagonin formalasmasinda
Oziinii gostorir. Bunlar1 nozors alaraq deyo bilorik ki, bazar igtisadiyyatina malik bir
Olkonin inkisafinin osasinda kigik bizneslor kimi tosorriifat subyektlorinin inkisaf
etdirilmasi durur. Biitliin bunlar da bazar iqtisadiyyatina malik olan digor 6lkolor

kimi 6z ndvbasinda bizim 6lkomiz li¢lin do birmanali hesab olunur. Nozors alsaq ki,
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Beynolxalq Valyuta Fondu (bundan sonra BVF) vo Diinya Bankinin son
hesabatlarina asason, 2018-ci il lizra qlobal iqtisadi artim prognozlasdirilandan asagi
olmus v 6ton ilin gostaricisine nazaran 0,1 faiz-bond azalaraq 3,7 faiz soviyyasinda
qorarlasmigdir  vo  bu da  Olkomizo monfi  tosirsiz  Otligmomisdir.

(https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/.../index.aspx) Lakin ragabatqabiliyyatliyin

artirllmasinda innovasiyalardan istifadoyo osaslanan bazar iqtisadiyyatinda
formalasan yeni layiholor bazasinda sonaye parklarit vo miiasir nasil avadanliglarin
istehsal1 maliyyalosdirilmasi yeno do prioritetdir. Bu tip layiholoro bazar istirakgilar
arasinda todqiqat institutlarinin, universitetlorin, bazi miiassisalorin do qosulmasi
magsada uygun hesab olunur. Ciinki, natica etibari ila qarsiligh slagsler innovativ
kicik firmalarin inkisafina gotirib ¢ixarir. Lakin miioyyon mogamlarda roqabot
qabiliyyatliliyin artirilmasinda beynolxalq tocriibonin Oyronilmasi bozon yliksok
maliyyo resurslari tolob edir. Bu ciir foaliyyotin asas inkisaf ekosistemini iso inkisaf
etmis innovasiya sobokolori toskil edir. Burada dovlotin dostok mexanizmlorinin,
onun sistemliliyinin beynalxalq tocriiba ilo olagoliliyi 6nomli masslolordondir.
Homginin iqtisadi somoroliliyin artirilmast vo onun yiiksoldilmasinin osas
vasitolorini, innovativ foaliyyotin idarsetmo mexanizimlorinin vo onun digor
mohsuldarliq novlarino tosir imkanlarmi Oyronilmasi vacibdir.
Rogabotqabiliyystinin yliksoldilmasinin diinya tocriibasi vo onlarin Azorbaycana
totbiqi miimkiinliiyli dovlat tonzimlonmasinin asas prioriteti vo ana xotti hesab
olunur. Belo ki, iqgtisadi sistemdo rogabotqabiliyyatinin yiliksoldilmasi anlayisina
sistemli yanagma dovlotin mogsadli movgeyindon irali golir vo onun dovlst
tonzimlonmasinin hans1 ndqteyi-nazardon vacib olmasi asasinda qurulur.

Yeni mohsullarin togdim edilmosi ehtimali va qarsiya ¢ixan ragabat tozyiglorinin
soviyyalori forglonir. Yiiksok texnologiyali istehsal sahoalorinds olan firmalar yeni
mohsullar vo daha cox yerli vo ya beynolxalq bazarlarda (yerli bazarlardan forqli
olaraq) rogabat gabiliyyotino malikdirlor. Bu roqabot tozyiqlori firmalarin yeni
mohsullar togdim etmasino daha ¢ox tosviqat verdiyini izah eds bilor, baxmayaraq

ki, belo firmalar ilk ndvbado kifayot godor mohsuldar olmaga meyllidirlor.
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Rogabatqgabiliyyatliyin artirilmasinda beynslxalq tacriiboni gqeyd ederken biznes
inkibatorlarini xiisusi vurgulamaq lazimdir.

Biznes inkubatorlarinin yaradilmasi ideyasi Amerikada ortaya ¢ixsa da, bir
sonraki marholodo Ingiltorade nail olunmusdur. Britan-amerikan madelnin osl
morami subyektlorin bazar soraitindo miiasir ideyalarin, yeni metod vo tisullar1 kimi
foaliyyatlorini osas tutmasidir. Beloliklo do, ETT-nin son yeniliklori ilo tomin
olunmus avadanlglar kicik miiossisolorin ingilis-ABS modeli qurulmasinda xiisusi
rol oymamisdir. 9sas mahiyyat homin kigik miiassisolori idara olunmasinda istirak
edon soxslorin elmi-tadqigat islorinin naticolorindon, yeni xidmot novlorindon,
innovativ yeniliklordon xabardar olmasi va bagsa s6zlo onlarin novatorlar olmasidir.
Homin dovrloro aid Ingiltorads sonaye parklarinin genis viisot almasi prosesi vo
belaliklo elmi tohsil miiassisalorinin, todqigat instutlarnin dovlot biidcasindon
maliyalogmosi hallar1 xarakterikdir. Vo natico etibarilo belo elmi miiossisalor biznes
inkubatorlarina istigamatlonir bu da 6z ndvbosindo maliyyslogsmo probleminin
aradan galxmasina sobab oldu.

Italiyada biznes inkubatorlarmm yaradilmasinda osas prioritet regionlarda
ETT-nin tokmillosmasi vo buna osaslanan iqtisadi subyektlorin yaradilmasi ilo
iqtisadi inkigafa nail olmaqdir. Bu ciir texnologiya parklarimin fundamentinin
qurulmasinda miisbot amil ondan ibarat idi ki, Avropa 6lkslorinds pul vasaitlorinin
1 6lkads comlasdirilmasing, iqtisadi subyektlorin birgo miistorok soyi sayasindo
ortaya ¢ixan mohsul vo ya xidmotin 6lko daxilinds, diinya miqyasinda optimal
qiymotlorlo satisina miisbet tendensiya vo ya sorait yaradilmis olur. Habelo, Italiyada
innovative foaliyyot modern texnologiya parklari, elmi-tadqiqat morkazlaring,
universitetlora asaslanmal1 vo digor mithiim moaqamlar1 nazards tutulmusdur.
Italiyada foaliyyotdo olan biznes inkubatorlarinda ragabotqabiliyyatliyin
artirtlmasinda innovasiyalardan istifadonin stimullasdirilmasinda bir ne¢a iinstirler
vardir. Bunlar 6z xiisusiyyatlorine goro miixtolif qruplasdirilir vo asagidaki kimidir:
- milassisalorin inovasiya cohatdon 6lka ohalising gostarilon xidmatlar,

- texnoloji yeniliklorin insanlar torafindon istifadesinin shats dairasinin genisliyi,
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- innovativ sahibkarliqda 6lka ohalisinin istirakinin imumi 6lkonin omak qabiliyyatli
foal ohalisinin sayina nisbati

- ohaliyo gostorilmis innovativ mohsullarin giymatlondirilmo vo monitoringinin
naticalari,

- bu xidmatlor gostorilorkon yerli resurslarin pay1 vo s. istifado edilmasi (“Innovation
& technology transfer”. Special edition. Published by the EC. 2000.)

Bizim Olkomizdo do rogabotgabiliyyatliyin artirilmasinda innovasiyalardan
istifadonin beynolxalq tocriibasinin dyronilmasinin tarixi ononolori vardir. Bunun
bariz nlimunasi kimi 2019-cu ilin mart ayinda 6lkomiz Avrasiya regionu vo OECD
(Igtisadi ©mokdashq vo Inkisaf Toskilati)dlkolori arasinda beynolxalg dialoqun
inkisafinda 6nomli yer tutan todbirin kegirilmasinds ev sahibliyi etmisdir Avrasiya
regionunda vo homginin OECD 6lkolori  1lo miinasibotlorin  giietdikco
mohkomlondirilmasi, habelo bu sferada modvcud problemlorin hoall edilmosi
mosalalori  Azarbaycan Respublikasiin daim diqqet moarkozinds olmusdur.
Vurgulamagq yerino diisor ki, Avrasya Rogabotlik Progqrami ¢or¢ivasindo 6lkomizdo
kicik vo hamginin orta sahibkarligin raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi cahartdon
islahatlar vo iqtisadi soxalonmonin dastoklonmasi kimi layiholorinin davamli olacagi
vurgulanmisdir. Dovlotin igtisadi masalalorls ilo bagl beynoalxalq qobul olunmus
standartlar1 rogabatqabiliyyatliliyin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Olko
igqtisadiyyatin diversifikasiyasi va sahibkarlar iigiin roqabotqabiliyyatliyinin inkisafi
liclin xarici dovlatlordo va eloco do beynolxalq toskilatlarla ilo isti miinasibatlori
davam olunur. Igtisadiyatin diversifikasiya olunmasi, social comiyyatin inkisafi,
kicik vo orta sahibkarligin inkisafi istiqgamatinda bir ¢ox normativ huquqi aktlar
imzalamas1 buna oyani siibutdur. Basqa s6zlo bu ciir islahatlar istehsal vo ixrac

amillarini stimulagdirmag potensialina malikdirlar. (http:/igtisadiislahat.org/)

Olkomizin iqtisadi inkisafinda énomli rola malik olan neft vo qazin tiikonon
sarvatlor olmasi geyri-neft sektoruna digqetin artirilmasi ehtiyacini daha da artirir.
Mbohz bu baximdan roqabatqabiliyyatliyin artirilmasinda innovasiyalardan
istifadonin beynalxalq tacriibasinin dyranilmasi daim diqqgat markazinds olacaqdir.
Belo ki, bu istigamotdo qeyd etdiyimiz kimi informasiya-kommunikasiya
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texnologiyalarindan istifadonin genislondirilmasi fonunda xeyli islor goriilmiis vo
olverisli iqtisadi miinasibatlor {i¢iin yaxst zomin yaranmugsdir. innovasiyalarin tatbiqi
vo bunun sayosindo insan kapitalinin inkisafi 6lkomiz {i¢iin osas forqlondirici
cohatdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda innovasiyalarin totbiqinin mdveud vaziyyati
onu demoays imkan verir ki, rogabat gabiliyyati vo sosial-iqtisadi inkisaf tempinin
formalasmasi miiasir texnologiyalarin, yeni innovativ miihitin arasdirilmasi va totbiq
olunmasindan, informasiya miibadilasinin artirilmasi vo onun kapitala ¢evrilmasi ilo
asilidir. Onu da vurgulayaq ki, biitiin bunlarin osasinda elm vo innovasiyalar
sahosindo disiiniilmiis dovlet siyasoti dayanir. Beynolxalq miistovido ticarat,
roqabatqabiliyyatli miihit aqli miilkiyatla bagli olaraq atraf miihitls yeni standart vo
normalarin miisyyan edilmasi, bu istiqgamatds goriilon islorinin bariz niimunasidir.
Ixtisaslasmaga roqabot miihitindo iistiinliik verilmosi, innovasiya potensialmnin
inkisaf etdirilmosi vo bununla da yiiksok olavo doyor yaradan saholorin togviq
edilmasi vo eloco do dlkonin global vo regional saviyyads rogaboto davamliliginin
artmas1 movecud vaziyyatin real iqtisadiyyatda tozahiiriidiir. Sonayenin innovasiyalar
asasinda inkisafi beynolxalq tocriibonin dyronilmosi, eloco do elm vo texnologiya
potensialinin mohkomlonmasi tohsil imkanlarinin genislondirilmasi naticasinda
miimkiin olmusdur. Beynolxalq tocriibodo roqabotqabiliyyetli iqtisadi miihitin
formalagmasini sortlondiron asas amillor somorali dévlot tonzimlomaosi ila six bagh
hesab olunur vo rogabatli bazar miinasibatlorine sdykonon iqtisadi modelin hoyata
kegirilmasinin asasidir. Movcud situasiya 0zii ilo miihiim elementlorin inkisafi liglin
zomin yaradilmasina sobob olmalidir. Biitlin bunlar1 nozoro alaraq maliyyo
programlasdirilmas1 modeli totbiq olunur. Burada iqtisadiyyatin 4 miihiim sektoru
(real sektor, monetar sektor, fiskal sektor vo xarici sektor) arasinda tosirlor
arasdirilir. Bildiyimiz kimi hor bir blok arasinda igtisadi slagealor movcuddur. Basqa
s0zla real sektorda bas veran har hansi bir dayisiklik digar bloklara miivafiq olaraq
tosir edir. Buna gorodo istor investisiya yoniimlii siyasot olsun istorso do
balanslagdiric1 siyasot biitiin hamsinda miihiim doyisiklik {nsiirlori tohlil
olunmalidir. Belo soraitds garsiya qoyulmus sosial-igtisadi hadoflors yiliksok somora

ilo nail olmaq olar. Yalniz sahibkar togabbiisii vo sorbast roqabato sdykonon bazar
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miinasibotlori fonunda belo bir iqtisadi miihit formalasa bilor. Bununla yanasi
iqtisadi vo sosial gostoricilorin davamli inkisafina nail olmaq ii¢lin beynolxalq
miqyasdaki son doyisikliklor dovlot tonzimlomosinin daha da tokmillogdirilmosini
zoruri edir. Xarici ticarotdo inzibati prosedurlarmin asanlagdirilmasi vo
tokmillosdirilmasi beynoalxalq miihitdo rogabot giicliniin artmasinda sahibkarliga
gostarilon dovlot gaygisinin olmasi diggat morkozindo saxlanilir. Osas prioritet
innovativ miihitin rogabat ganunvericiliyi va bu ciir dovlot siyasotinin getdikco daha
da miisbot istigamotdo hoyata kegirilon islahatlarin davamli xarakter almasi,
investorlarin hiiquglarinin qorunmasi mexanizmloari tokmillogdirilmasi va s. bu kimi

todbirlor hesab oluna bilar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

AR 0z miistoqilliyini gazandig1 ildon bu yana ¢otin vo sorofli bir yol kegmisdir.
SSRI kimi nohong dovlotin dagilmasindan sonra digar sovet dlkalori ilo birlikdo,
Azorbaycanda da siyasi gorginlik, iqtisadi ¢otinlik vo sosial baximdan gorgin
voziyyotin yaranmasi ilo noticolonmisdi. Iqtisadi miihitdo bazar iqtisadiyyati,
innovasiya miihiti vo s. bu kimi yeni istigamotlor 6lko igtisadiyyatinin ¢otin
dovrlorindo bas verirdi. Movcud olan problemlora baxmayaraq miistoqilliyin ilk
illorindon etibaron hokumot H.Oliyevin rohborliyi sayossindo getdikco daha da
dirgolmoyo vo inkisaf istigamotindo inamli addimlar atmaga basladi. Ilk olaraq
miistoqilliyimizin dayaniqli olmasi {Uiciin iqtisadi islahatlar hoyata keg¢irildi. Bu
siyasot hal-hazirda da ugurla davam etdirilir. Bu onu demoyo imkan verir ki,
iqtisadiyyatimizin asas inkisaf istiqamatlorindan birini 6lkonin innovasiya potensiali
toskil edir. Moahz bu ndqteyi-nozardon 6lks iqtisadiyyatinin goalocok sosial-igtisadi
toroqqisi ilk olaraq igtisadiyyatin yeni innovasiyalarin togkili vo o climlodan tatbiqi
sayasindo ragabotqabiliyyatli mal vo xidmotlorinin hom komiyyat noqteyi-
nozorindon hom do keyfiyyst baximindan artirilmast ilo slagolodardir. AR-nin
innovativ miithitdo geyri-neft sahasindoki artimda maraqli olmasi dayaniql iqtisadi
toraqqinin tomin olunmasi movqgeyinin iqtisadi osasidir. Biitiin bunlar AR {i¢iin bu
xaricl iqtisadi inteqrasiya baximindan yeni imkanlar acir, milli iqtisadiyyatin
toraqqisinds imumdiinya kontekstindon yararlanmagi zoruri edir. Milli maraqlarin
qorunmasi ¢ar¢ivasindo limumilikdo dovlstin  innovasiya siyasotinin  9sas
mogsadlorini asagidaki kimi siralaya bilorik:

e iqtisadi, hiiquqi \&) toskilati soraitin yerli mohsullarin
raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi iqtigamstinds innovasiyalarin hayata
kecirilmasinda alverisliliyinin artirilmasi,

e clm vo texnikadan somorali istifads sayasindo sosial-iqtisadi masalalorinin
hallina miisbat yanasmalar,

e innovasiya potensialinin somarali yerlosdirilmasi vo effektiv idaraedilmasi,
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e clmi texniki toraqqinin 6lkonin inkisafina, mithiim sosial vozifalorin yerina
yetirilmasine, miitoraqqi struktur yeniliklorinin edilmasinda tasir imkanlarinin
artirilmasina xidmaot etmasi va s.

Osas hadoflors ¢atmaq tigiin dovlst innovasiya siyasatinin reallasmasi zamani
0z vozifo vo o6hdaliklorini qabul edib vo onlart yerino yetirir. Homin vozifo vo
ohdsliklorin vaxtinda va diizgiin yerino yetirilmosinds gobul edilmis programlar vo
eloco do ganunvericilik aktlar1 osas amillordon hesab edilir. Qanunverici bazanin
osas Unsiirlorin  doyisikliys ugramast foaaliyystin  golocokdo ugursuzlugla
noticolonmasino sabob ola bilor. Bunlara misal olaraq beynolxalq miistovido milli
innovasiya mohsullarinin qorunmasi va beynoslxalq oslagalorin somaraliliyindo
miitoroqqi  todbirlorin  reallagmasi, roqabatliliyin  artirilmasinda  innovasiya
foaliyyotinin inkisafi ilo elm, tohsil, maliyyo-kredit sferalarinin qarsiligh
inteqrasiyasi ilo tomin olunmasi gostarils bilar.

Olkomizin iqtisadi inkisafinda énomli rola malik olan neft vo qazin tiikonon
sarvatlor olmasi geyri-neft sektoruna diqqetin artirilmasi ehtiyacini daha da artirir.
Belo ki, bu istigamatds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifadonin
genislondirilmosi  istiqgamotinde  xeyli islor goriilmali  vo olverisli iqtisadi
miinasibatlor iigiin yaxsi zomin yaradilmalidir. Innovasiyalarin totbiqi vo bunun
sayoasindo insan kapitalinin inkisafi osas forglondirici cohotdir. Azorbaycan
igtisadiyyatinda innovasiyalarin totbiqinin mévcud vaziyyoti onu demoys imkan
verir ki, rogabotqabiliyyatinin vo sosial-igtisadi inkisaf tempinin formalagmasi
miiasir texnologiyalarin, yeni innovativ miihitin arasdirilmasi vo totbigindon,
biliklorin artirillmasi vo onun oqli kapitala c¢evrilmosindon asilidir. Onu da
vurgulayaq ki, biitlin bunlarin asasinda elm vo innovasiyalar sahoasinds diistintilmiis
dovlat siyasati dayanir. Mohz bu noqteyi-nozordon mévecud durumda qobul edilmis
bir sira strategiyalari, dovlat programlarim1 gostormak olar. Son dovrlords ticarot
dovriyasinin daha da artmasi, qloballasma meyillori ilo baorabar regional
inteqrasiyalarin da genislondiyi hogiqotini oks etdirir. Ixtisaslasmaga rogabot
miihitinds istiinliik verilmasi, innovasiya potensialinin inkisaf etdirilmosi va

bununla da optimal slava dayarin yaradilmasini tagviq edilmasi va elaca do 6lkonin
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makro vo mikro soviyyads rogaboto dayanigligin artmasit mévcud voziyyatin real
iqtisadiyyatda tozahiiriidiir. Qeyri-neft sonayedo rogabotqabiliyyatli foaliyyoto
soykonon daxili istehsalin dostoklonmasi ilo alagoali olave tadbirlorin hagqinda AR
Prezidentinin 2018-ci il 19 sentyabrda verilo formani qeyri-neft sahoasindoki
problemlars innovativ hoallor diisiiniir. Onu geyd etmoak olar ki, 6lkado geyri-neft
sahasinin intensiv va rogabatodavamli toraqqisinin tomin edilmoasi yoniinds hoyata
kecirilon iqtisadi islahatlar noticosindo bu sahado potensial imkanlar genislonmis,
istehsal saholori yeni tosokkiil tapmis, innovasiyalardan genis istifado noticosindo
milli istehsal fonunda geyri-neft mohsullar ilo tominolunma soviyyasi artmis, ixrac
qabiliyyati artmigdir.

Eyni zamanda, qlobal innovasiyalarin tosiri dovriin yeni ¢agiriglarint meydana
gotirmakdadir. Regional prosedurlarin intensivlosdirilmasi, iqtisadiyyatin daha agiq
vo soffaf olmasi, roqabotgabiliyystli maliyyo vo ticarot omoliyyatlarinin
reallasmasinin kegirilmosinin zoruriliyi bu ciir ¢agirislar arasisindadir. Qeyd etmok
lazimdir ki, miiasir texnologiyalar birinci marhalads iqtisadiyyaton rogomsallagmasi
sayosindo istehsal lisullarini doyisir, basqa s6zlo xidmot vo ya mohsul bazar tigiin
hiidudlarin anlayisina yeni mahiyyat gotirir. Yuxarida qeyd olunanlardan slave
olarag onu deyo bilorik ki, Diinya Banki vo Beynolxalq Maliyyo Korporasiyasi
torofindon hazirlanan “Doing Business” hesabatinda Azorbaycan mdvqeyini
yaxsilasdirmisdir. Belo ki “Doing Busines 2019-da 6lkomizin diinyada daha ¢ox
islahat aparmis 6lkasi elan olunmusdur. Yeni olan bu hesabatda 6lke moévaeyi 2 il
ovvallo miigayiso etsok 32 pillo iroliladiyini deys bilarik, belo ki 190 6lkonin
sirasinda 25-ci yerds gorarlasmisdir. Vo bir ¢ox diinya 6lkslarindan iralids olmaqla
barabor MDB 6lkaloari sirasinda lider movqgeya yiiksalmisdir. Maliyya tohliikasizliyi
vo iqtisadi sabitlik hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin sayasindo barpa olunaraq
istehsalin bir ¢ox sferalarinda xiisusilo kond tosorriifatinda, geyri-neft sektorunda vo
digor olagoli sektorlarda xeyli miisbat nailiyyatlor oldo edilmisdir. Dovlot-biznes
omokdasliginda garsiligli inam formalagmis vo bu effektiv miinasibatlor golocokdoki
igtisadi inkisaf iizro tomol prinsiplora cevrilmisdir. Hoyata kecirilon islahatlar

sayosindo vatondas vo sahibkarlarin momnunluq doracasinin artirilmasi, bu sahado
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soffafliga nail olunmast ilo borabor, forqli sektorlar {izro inzibati proseduralarin
sayimin optimallasdirilmasi ilo xorclorin azaldilmasi, dévlot torofindon gostorilon
xidmotlorin keyfiyyot amilina diqqat yetirilmolidir. Olkomiz yeni igtisadi modelo
kegmoklo iqtisadiyyati islahatlar, innovasiyalar, texnologiyalar va geyri-neft sektoru
hesabina tomin edir. IEOO-da da elm vo innovasiyalar sektorunda dévlot siyasatinin
formalasmasi | dorocoli ohomiyyot dasiyir. AR da “bilik istehsali edon” 6lkolor
arasinda layigli 6z yerini tutur. Bu sobobdon do do, tosadiifi deyil ki, geyri-neft
sahasinin toraqgisindo xiisusi rol oynayan IKT vo innovativ faaliyyati dostokloyon
iqtisadiyyatimizin milli perspektivlorinin modern relslor iizarinds irslilomasi tigiin

strateji 1stigamatlor miioyyonlosdirilmisdir.
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Ilavalar

Olava 1.

Cadval 1. innovasiya potensialinin géstaricilori

Innovasiya faaliyyatinin asas gostaricilori

- Innovasiya aktivliyinin {imumi soviyyasi
- Texnoloji, toskilati, marketing
innovasiyasinin inkisaf soviyyasi

Innovasiya foaliyyati

Toskilatlarin say1 vo -
torkibi névlori

Innovasiya
foaliyyati
novlarine  gora
tosgkilatlarin ~ say1
Va torkibi
- Korporativ
olagolorin  novii
lizro toskilatin
say1 va torkibi
- Kigik
innovasiyanin
toskilatlarinin
say1 va torkibi

Xarclar gostaricisi

- Texnoloji innovasiya

- Innovasiya faaliyyeti novii iizro
- Innovasiya novlari iizro

- Maliyysalosma monbaloari iizro

- Toskilati innovasiyalar tizra

- Marketing innovasiyalari iizro

Innovasiya islori, mohsul vo xidmatlorin
comi

- Hocm gostaricilori

- Yenilik gostoricilori

- Baza ii¢iin yeni

- Firma iigilin yeni

- Tokmillogmis

- Ixracaat gostoricilori

- Marketinq innovasiyasinin istifadosi ilo
istehsal olunanlarin hacm gostaricilori

Innovasiya foaliyyati naticosi gostoricisi

- Assortimentin geniglonmasi

- Satig bazarmin vo bazar paymin
geniglonmasi

- Keyfiyyatin yaxsilagdirilmasi

- Mosgullugun artirilmasi

- Istehsalatin tokmillosdirilmosi

Texnoloji-miibadilo  gostoricilori :  yeni
texnologiya alinmasi va Otiiriilmasi prosesi

- Texnologiya alinmasi gostariclori
- Texnologiya otiiriilmasi gostariclari
- Texnoloji miibadils gostaricisi

Innovasiyanin ~ totdigi  vo  islonmosi
sahasinds kooperasiya slaganin intensivlik
gostaricisi

- Daimi kooperasiya gostaricisi

- Layiho sorhadlorinds
gostaricisi

- Olko vo regionlar iizro kooperasiya
gostaricisi

kooperasiya
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Innovasiyanin ~ informasiya  monbayi
gostaricisi

Innovasiya daxili manboyi gostaricisi
Innovasiya bazar monboayi gostaricisi
Innovasiya institusional monbayi
gostaricisi

Tohliikasizlik gostaricisi

Formal tohliikasizlik tisullar1 gostaricisi
Qeyri-formal  tohliikkesizlik  tisullari
gostaricisi

Innovasiya foaliyyotine manecilik térodon
amillor

Iqtisadi amillor gostaricisi
Daxili amillor gostaricisi

Toskilati innovasiya gostaricisi

Marketing innovasiya gostaricisi

Umumi toskilati iqtisadi gostaricilor

Mohsul, is vo Xidmatlorin hoyat dovrii
osas satis bazarlari

osas kapitala investisiya

is¢ilorin orta say1

Manba: A.D Hiiseynova “Milli innovasiya sistemindo giymotlonmo indikatorlari”, AMEA

xabarlari. EIm va Innovasiya seriyasi, 2011, No1(5
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Cadval 2: Innovasiya aktivliyi indikatorlarinin iimumi strukturu

Innovasiya indikatorlar

Amillor

/

Firmanin aktivliyi

Innovasiya Maliyya
potensiali dostokloanm
3
Hor 1000 UDM-do
nafardon 20-29 ETTKi-ya
yasli tohsilli dovlat Xxorci
insanlarin say1 pay1 %
Hor 1000 UDM-do
nofardon 25-34 toskilatlara
yasli insanlar verilan

arasinda elmi
namizadlorin
say1

20-24 yash
insanlar
arasinda tohsil
alanlarin
Saviyyasi %

kreditlorin pay1

Firmalarin
iimumi sayinda
internets giris
payim olanlarin
%

9lavas 2

CIXIS
Toskilatin ET innovatorl Igtisadi
investisiyasi mohsulunun ar samara
CIXIS1
Ozol sektorda | | ©halinin Umumi Is¢ilorin
ET-ys cokilon milyon toskilatlarda imumi
xarclorin nafarine n yeni sayindan
UDM-db pay1 diison texnologiya orta veo
) Avropa otiiran yiiksok
UDM-do potent sayi toskilatlarin texnoloji
UKT xuisusi xidmatlordo
inkisafina milyon cokisi % mosgul
Xarclorin pay1 nafara diigan i _ olanlarin
mehsul nnovasiya
Dovriyyada dizayni somoaraliliyi vt
texnoloji ) % [xracatda
innovasiya UDM-do yiiksok
xarclori % texnologilar1 texnoloji
n 6donis mohsul
qalig1 pay1 % ixracinin
payl
dovriyada
bazar {igiin
yeni
mahsullarin

Maoanba: A.D Hiiseynova “Milli innovasiya sistemindo giymotlonmo indikatorlart”, AMEA

Xabarlari. EIm vo Innovasiya seriyast, 2011, No1(5
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9lavs 3.

Cadval 3 : Innovasiyanin inkisaf indikatorlar

Igtisadi indikator

Ohalinin bir naforino diison UDM-in
moablagi min manat

Maliyys ehtiyyatlari

Olkoda ETTKI ¢okilan xarclorin UDM-
do pay1 %

Sahibkarliq  sektorunun ~ ETTKIi-do
¢okilan xarclorinin UDM-do pay1 %

Digor sektorlarm  ETTKI ¢okilon
xarclarinin Udm-do pay1 %

ETTKI-da insan ehtiyyatlar1 indikatoru

Hor on min noforo diison ETTK-do
masgul olan totgiqatcilarin say1

Igtisadi aktiv ohalinin har min nofarina
diison ETTKI-do ¢alisan 25-34 yash
elmi doracasi olanlarin say1

ETTKI noticalori indikatoru

Nosr aktivliyini oks etdiron har min
nofara diison elmi asarlorin say1

Elmi sonotkarliq olagessini xarakterize
edon sahibkarliq firmalarinin orzag vo
texnoloji imkan sayr ilo mosgul
firmalarin say1 %

Olko ohalisinin min naforino diison
beynolxalq patent sayi

Elmls istehsalat slagasi indikatoru

Sahibkarliq sektoru torofindon
maliyysloson dovlet elmi sektorunda
yerino yetirilon ETTKI-lorin UDM-da

payl

Sahibkarliq sektoru torafindon
maliyyaloson AMEA vo ali tohsil
ocaqlarinda yerino Yetirilon ETTKI-
lorin UDM-do pay1

Sahibkarliq miihiti indikatoru

Ohalinin har min nafarino diison kigik
sahibkarliq subyektlorinin say1

Vengur investisiyalarinin UDM-da pay1
%

Monba:Hiiseynova A.D  Hiiseynova

innovasiya sistemindo giymatlonmo

indikatorlar1”, AMEA xabarlari. EIm va Innovasiya seriyasi, 2011, No1(5)
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