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ABSTRACT

Topicality. Not depending on size or other chararacterictis,determining of fraud
risk,bleach of international auditing standarts,implementing operations in wrong way are
considered as special tasks to control by audit team. Audit services must be implemented
according to principles by adobted International Auditing Standarts Board.

The goal of our research. Nowadays financial crisis,debt offs,high volume of tax problems
of businesses show that all the opinions on operations of businesses by audit firm are not so
correct and reliable.It affects “the breaks of fame” of audit firms and it is formed an
opinion in public that principles of reliability and objectivity are not exercised by auditors.
From this point of view in this dissertation was discussed actual problems of nowadays.

Thesis base. We used to write this master thesis from different sources in different
languages on auditing and accounting actitivities. Also, we use some legislative datas from
Ministries of Azerbaijan Republic.

Practial use of research. The objective of research is considered as learning conceptual
framework of audit and by applying the knowledge to real companies and trying to develop
the audit activity and give some advices them to develop.

Research methodology. We used some different methodologies for the master thesis by
comparing, summarizing information from different sources.

Key words: internal audit, accounting, research, control, evidence
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GIRIS
Movzunun aktualligi. Conab prezidentimiz Ilham Oliyev audit xidmoti barodo
Azaorbaycan Respublikasinin  iqtisadiyyatinin ~ diinya tesorriifat  sistemino
inteqrasiyast zamani, maliyys miinasibatlorinin soffaf aparilmasminin, igtisadi
cinayatkarliga va xiisusi ilo korrupsiyaya qarsi miibarizo magsadiylo auditin xiisusi
rolu oldugunu Vo audit Xidmatinin inkisafi ligiin inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasini
oyronmoayin vo  dlkemizdo totbigino xiisusi diggot ayrilmasinin vacibliyini

vurgulamigdir.

Son illordo yasanmis hadisalorin noticasindon do malumdur Ki , miiassisalorin
foaliyyati, manfoat gabiliyati ilo maraqli olan investorlar vo o ciimlodan, diger
maraqli toroflorin audit foaliyyatinin naticalorino etibarinin azalmasi kimi

xosagalmaz hal mévcuddur.

Belo ki, giiclonan bohranlar,iflaslar,ixtisarlar,yiiksok vergi corimoalori auditorlarin
verdiklori  hesabatlar1 sual altmna salir. Biitin bu hadisolor biitiin bazar
istirak¢ilarinda, vo biitiinliikklo comiyyatds belo bir sualin yaranmasina sabob olur:
Noys goro auditorlarin miisbat roy verdiklori, foaliystlorinds heg¢ bir qiisur
askarlaya bilmadiklori,miixtolif sahslor {tizro foaliyyst gostoron qurumlarin
faaliyyatindo sonradan ¢ox ciddi qiisurlar, giiclii firildaq¢iliq vo hatta korrupsiya
hallar1 6ziinii biiruzo verir, auditor torafindon faaliyyati ilo baghh miisbat ray oldo
edilmosindon qisa bir miiddoat orzinds sirkotlor miiflislosir,iflasa ugrayir vo vergi

orqanlari tarofindon yiiksok mablogda corimo olunur?

Diistintirik ki, biitiin bu hadisaloro sobab kimi on 6ndo  auditin ananavi
prinsiplorindon yiiksok soviyyado olmasi gozlonilon mistaqillik  prinsipinin
pozulmas1 durur. Bu prinsipin pozulmasi, foaliyyotindo miixtolif soviyyslordoki
qisurlar, maliyyo Xotalar1 Vo vergi iizro borclardaki  Xotalarin gormomoazliya
golinmasi, son noticodo auditin  digor o6nomli  bir prinsipinin,obyektivliyin
pozulmasina gotirib ¢ixarmigdir.Bunlarin ardicilligi ils, auditin aparilmasi

faaliyyatindo maraqli olan asas toraflori,investorlari, Sohmdarlari, kreditorlari, an



nohayat, dovloti vo dolayisi ilo biitovliikde biitiin comiyysti yanlis gorarlarin

alimmasina stiriiklayir.

Auditorlar Palatasinin auditin toskili sahasindoki rolu danilmazdir.Onlar torafindon
son illar orzindo aparilmis sorgulardanaparilan auditlorin keyfiyystindon razi

olanlar olsa bels, onlarin bir hissasi audit barads asagidak: sikayatlori bildirmislor.
1.Qanunvericilik taloblorineg riayat edilmir;

2.Auditorun pesokarligi,saristaliliyi kifayat soviyyadodeyil;

3. Auditor yoxlama apararkan shamiyyatli ndgsanlari askar eda bilmir;

4.Auditor miiqavilods 6z tizarine gotiirdiyti 6hdosliklori tam hacmdo icra etmir;

5. Auditorun obyektivlikdon uzaq davranir va garazli mévqe tutur;

6. Verilon ray subyektin foaaliyyati hagqinda dolgun informasiya vermir;
7.Moxfiliya amol edilmir;

Biitiin bu tip roylor auditin iqtisadiyyatdaki shomiyyatliroluna uygun olaraq,
auditin inkisafina daha fargli yanasmani talob edir. Bu monada audito onunanonavi
rolu Kimi gobul edilmis miihasibat hesabatlarinin diizgiinliiyliniin tominati aloti
kimi yox, bu hesabatliligin daha g¢ox keyfiyyot kontrolu soklinds aparilmasi
aktualmasaloys ¢evrilmisdir. Yekun olaraq indiki soraitdo audit tosorriifat
subyektlorinin - maliyys vaziyyatinin giymatlondirilmoasins, onlarin faaliyyatinin
tohlilino vo eyni zamanda inkisaf perspektivlorinin miioyyonlogdirilmasine 6z
tohfasini vermolidir. Bunlardan da belo bir noticoyo golmok olar ki, auditin
tosdigetmo rolundan daha ¢ox, analitik rolundan daha ¢ox faydalanmaq goroklidir.
Digar bir mosals iso audit aparilmasinda aktual problemlordon sayilan informasiya
riskinin -~ minimum saviyyado olmasini tomin edilmosidir. Audit Xxidmati
informasiya riskinin azaldilmasi prosesindo 06ziinii dogrultmalidir. Bunlarla
borabor,yeni biznes-planlari, investisiya layiholorindo audit xidmatino miiraciot
edilmasi zarurati do igtisadiyyatda auditin rolunu va shamiyyatini aktuallasdirir.
Bunun sayasindo auditin tokmillosdirilmasi, auditin statusunun genislondirilmasini

onom dasiyir.



Azorbaycan Respublikasiin Auditor fasliyysti hagqinda qanunun 4-cii maddasine
gora auditor foaliyyati dedikda, maliyys hesabatlarinin shomiyyatli saviyyads olan
tohriflorindon azad olunmasimin tomin etmok ii¢lin audit aparilan sirkatin, yani
audit  subyektinin hom maliyys hesabatlarinin, hom do digor molumatlarinin
auditorlar torofindon  miistoqil yoxlanmasi , qiymatlondirilmasi va onun
diizgiinliiyii, asasliligi, vo eyni zamanda bu hesabatlarin Maliyys Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarina vo yaxud digar standart va gaydalara uygunlugu barado
auditor hesabatinin verilmasi Vo ya miivafiq hallar zamani auditor hesabatinda ray

verilmasindan imtina olunmasi iizra goriilon foaliyyat sahasi basa diisiiliir.

Indiki zamanda audit xidmoti nozaratin on yiiksok pillasi hesab edilir va ¢ox bdyiik
onom dasiyir. Auditin vozifolori sadaco iqgtisadi miinasiboatlorin miidafiasi ilo
mohdud deyildir. Onun igtisadiyyatda hiiquq pozuntularinin qarsisinin alinmasinda
boyiik rolu vardir,bu faaliyyat eyni zamanda ictimai hiiquq stiurunun ali saviyyado
formalasdirilmasina 6z miisbat tasirini gostorir. Bununla bels, onu da ifads edo
bilorik  Ki, son illordo respublikamizda miistaqil auditor noazarati sisteminin
genislondirilmasi, auditorlarin peso vazifalorinin, masuliyyatinin tonzimlonmasi
sahasinds, auditxidmoti aparan kadrlarmin hazirlanmas:t va s. tipli mosalalor

sahasinda shomiyyatli iraliloyislor miisahido olunmaqgdadir.

Xalqin rifah halinin yiiksalmosi ilo ticarat sahasinin rolu vo onun comiyyatimizi
tomin etmo saviyyasindoki rolu getdikco artir. Belo bir inkisafla bagl olaraq da,
ticarot miiossisalorinin tosorriifat - maliyyo foaliyyatinin diiriist sokildo toskili
xisusi ohomiyyot kosb edir.Bu sobobdon ticarot miiassisolorindo  maliyys

naticasinin auditinin aparilmasina xiisusi yanasmaq lazimdir.

Biitin bu hallar magistr dissertasiyasinin aktualligini  gostororok, audit

mdovzusunun sesilmasini sartlondirmisdir.

Problemin qoyulusu vo dyranilma saviyyasi. Xalq tesorriifatinin qollarindan biri
olan ticaratin maliyyasi, biitiinliikda, amtas todaviilii {igiin maliyys vasaitlorinin
oldo edilmasi va bu proseslords yaranan slagslorin biitiin cahatlorini ohats edir.

Ticarat miiasissalori satis faaliyatini hayata kegirmok iiciin yerli vo yaxud xarici
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istehsal miiassisalorindon mallar1 aldo edir, bu mallarin doayarini 6z vosaiti vo ya
borc vasitosi ilo oldo etdiyi vosait hesabina 6donisini hoyata kegirir. Ticarot
miiossisalori mallarin satigin1 hoyata kegirorok satisdan aldigi vasaitlori banka olan
borcunun va ya todaviil xarcinin 6danilmasina, maddi havaslondirms fonduna, 6z
korporativ sosial mosuliyyatlorini icra etmok magsadiylo yardimlara ayirir va S.
Qeyd etdiyimiz bu biitin bu maliyys miinasibatlorinin  macmuusu ticarot
toskilatlar1 vo miiassisalorinin maliyys foaliyyatini togkil edir ki, hamin maliyys
foaliyyati prosesinda ticarat toskilatlart vo miiassisalori ilo mal gondaranlar, bank,
biidco,vergi organlari arasinda miinasibatlor bas verir ki, yaranan bu iqtisadi

alagoalor mocmusu ticarat miiasisonin maliyyasi kimi ¢ixis edir.

Audit  faoliyyati “Audit Xidmoti” haqqinda gobul edilmis ganuna asason,
omtoolorin istehsal edilmosi vo satigi, xidmot gostorilmasi vo is goriilmoasi ilo
mosgul olan subyektlords ucotun dagiq va diiriist sokildo aparilmasinin, miihasibat

ucotunun va habelo maliyys hesabatlarinin yoxlanmasidir..

Auditorlar Palatas1 Surasinin qorarina asason 2010-cu il 1 yanvar tarixindan
beynolxalq audit standartlar1 totbiq olunmalidir. Ona g6ro do tosSorriifat
subyektlorindo keyfiyyatli audit aparilmasi ilo bagli iri hocmli todbirlorin

aparilmagi sortdir.

Tadqiqatin magsad vo vazifalari. Todgigatimizin mogsadi audit foaliyyatinin
toskil edilmasinin nozori osaslarint dyronmok, onun faktiki, real voziyyatini
miloyyan edilmis sirkat tizarindan tohlil etmok asasinda onun tokmillagdirilmasi

yoniindo bazi toklif vo tovsiyalor irali stirmokdan ibaratdir..

Bu mogsadlos iso asagidaki vozifalor nozords tutulmusdur:

- audit xidmatinin mahiyystini aydinlagdirmagq;

- audit faaliyyatinin toskil edilmosinin konseptual ssaslarini agiglamagq;

- audit faaliyyatinin toskil olunmasinin mévcud vaziyyatini sirkat tizarindan tahlili

va giymatlondirmasini aparmag;



- audit faaliyyatinin togskil edilmasi prosesinin tokmillogdirilmasi istigamotinds

toklif vo tovsiyalor isloyib hazirlamagq.

Tadqgiqgat obyekti vo predmeti. Todgigat obyekti olarag Veysologlu sirkati, vo
ona tabe olan kigik sirkotlor gsobokoasi secilmigdir. Todqigatimizin predmeti kimi
auditin togkili prosesinin tokmillogdirilmasi masalalorinin todqiq olunmasi nazards
tutulmusdur. Tadqigatin nazari vo metodoloji asaslarini iso Azarbaycanin va Xarici
Olkalorin taninmis iqtisad¢t alimlarinin asorlori, “Audit xidmoti haqqinda” vo
“Miihasibat u¢otu haqqinda” qanunlar, “Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar

Palatas1 haqqinda” asasnamalar va ¢ox sayli internet resurlari toskil edir.

Istifado olunmus todqiqat metodlar1. Todgigat prosesinde iimumilosdirms,

miigayisa metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi Maliyya vo Vergilor Nazirliyi, Auditorlar
Palatasindan oldo olunmus materiallar toplusu, toqdiq olunmus toSarriifat
subyektlorinin miihasibat ugotu vo maliyys molumatari, beynslxalg vo eyni

zamanda respublika miqyasli elmi konfranslarin materiallarindan toskil olunur.

Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati. Todqiqatimizin elmi-praktiki shamiyyati
ondan ibaratdir ki, dissertasiyadan alds edilon natica vo tokliflor audit faaliyyatinin
programinin, habelo planlarinin, miihasibat ugotu hesabatlarinin tortibinds, audit
faaliyyatinin toskilinin tokmillogdirilmasi y6niinds, eyni zamanda ‘“Maliyys
biznesi”, “Biznesin idaro edilmasi”, “Audit” fonlorinin todrisinds istifado edila

bilar.

Isin qurulusu va hacmi. Dissertasiya giris, ii¢ fasil, netico vo istifado edilmis

odabiyyat siyahisindan ibarat olmaqgla, 60 sohifadan taskil olunmusdur.



l. Fasil. Ticarat tagkilatlarinda auditin toskilinin nazari asaslari

1.1. Auditin mahiyyati, magsadi va onun maliyya nazarati sisteminda rolu(

nazari baxislar va konsepsiyalar)

Maliyys nozaroti dedikds, biitiin saviyyslor tiizro ganunverici vo icraedici
hakimiyyat organlarinin vo eyni zamanda xiisusi yaradilmis idaralorin miioyyan
metodlar totbig etmoklo biitiin iqgtisadi subyektlorin maliyys foaliyyatino nozarat

etmok basa dstiliir.

Maliyys nozarati ilo pul vosaitlori fondlar1 formalagdirilir, onlarin istifadasi
omoliyyatlarinda ganunvericiliya riayat olunmasina nozarat hoyata kegirilir,
maliyyo-tosarriifat omoaliyyatlarinin iqtisadi  samoraliliyi vo ¢okilon Xxarclorin

mogsadouygunlugu giymatlondirilir.

Maliyya nozaroti eyni zamanda doyar nozaratidir vo pul fondlarinin horokat
prosesini biitiinliiklo ohato edir. D6vlatin maliyys sistemi biitiin név pul fondlarini

0z ohatasins aldigina géra, maliyys nozarati do goxsaxali vo hartoraflidir.

Maliyya nozaroti igtisadi subyektlorin ~ monafelorinin - vo hiiquglarininin
qorunmasina, dovloat torafindan hoyata kegirilon maliyys siyasatini reallasdirmaga,

maliyya sabitliyinin tominatina yonaldilmisdir.

Maliyys nazarstinin bir qgolu hesab olunan audit ifadoasinin monbasino nozor
saldigimizda gororik ki, audit sézii bir termin olaraq latin sézii olub, torciimods
“qulaq asmaq” monasini dasiyir vo hokimin insanm organizminin dinlomasino
bonzadilir. Auditin yaranmasi1 zoruroti daha ¢ox miiassisanin tasisgilari,
sohmdarlar1 vo idaroetmo strukturlarinin maraqlarin tomin edilmasi ilo baghdir.
OVvalki dovrlordo miiasssise sahiblori har hansi firildaqgiliq hallarinin olmasindan
siibha etdikda, amaliyyatlarin u¢otundan masul olan soxslordon masals ilo bagl
sifahi izahlar alinmasi {iglin miistaqil saxslar tayin edardilor va onlar fakti arasdirib
miiassisa rohbaraliyine malumat verardi.Burdan da aydindir ki, audit foaliyyatinin
ohato dairasi miisssisalor ki¢ik oldugundan vo homginin sahibinin 6zii torafindon

islodilon oldugu ti¢iin limitli idi vo audit foaliyyatinin totbigino ciddi ehtiyac yox
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idi.Miiassisalarin faaliyyatlori genislondikca rohbarlor miiassisanin biitiin aspektlori
tizro tam molumat oldo etmasi gatinlosdi vo biznes vahidlorinin yeni formalarmin
yaranmasi ilo borabor, onlarin foaliyystino rohborlik adindan miiassiso
omoliyyatlarinin  icra  edilmosindo  istirak etmoyon miistoqil  miiossiso
omoliyyatlarin1 yoxlayan salahiyyatli saxslors ehtiyac yarandi.

Umumilikds audit foaliyystino konkret olaraq torif edilmosi cotindir.Belo ki,
mixtolif miolliflor audit foaliyystini forqli sokildo arasdiraraq miixtalif
aspektlordon yanasiblar.Buna baxmayaraq, audit foaliyyatinin tohlil edilmasi ilo
audito belo torifi vero bilorik Ki, audit tosarriifat subyektlorinin hesabatlarinin
etibarli olmasi1 vo maliyya vaziyystino miistaqil sokildo nozarot edilmosi vo
miihasibat u¢otunun qurulmasi, Umumi tosorriifat faaliyyatinin, vergi
ganunvericiliyi talablori daxil edilmaklo diger ganunvericilik ganunlarina riayot
edilmasi ilo  miixtalif subyektlorin omlak maraqlarinin miidafisasinin tominatina
dair spesifik informasiya togdim edon bir sistemdir.

Audit foaliyyatino verilon miixtolif toriflorin tohlilindon malum olur ki, audit
foaliyyoti 6z ohato dairasino yalmiz maliyya foaliyyatini aid etmir.Audit
faaliyyatinin ohato dairesi genisdir vo mogsadineg, toyinatina vo diger yanasilma
aspektlorina gora forglonirlor.Bels ki, audit faaliyyatinin biitiin proseslori  xiisusi
Vaziyyatos, osas moQsods uygun olaraq aparilan auditin ndviindon asilidir.Bu
mogsad ilo imumilikdo audit faaliyyatin prosedurlar1 haqqinda geyd etmomisdan

onco auditn novlarini geyd etmoliyik.

Sakil 1.Auditin novlari-Qanunvericiliys gors

Monba: www.audit.gov.az

Audit ganunvericiliys goro 6z hesabatlarini doarc etdirmali olan banklar, maliyyo-

sanaye qruplari, mahdud masuliyyatli comiyyatlor va digarlari ti¢iin macburi
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xaraqter dasiyirsa, subyektlorin 6z qorarlarindan asili olaraq aparilmasi nozordo

tutulan audit isa koniilli audit hesab edilir.

Sakil 2. Aparilma intensivliyina gora auditin novlori

 fikin ]
—[ Tokrar ]

Tokrar audit aparilmas1 miixtalif hallarda hoyata kegirilir;

— audit subyektinin talobi ilo;
— dovletin sifarisi ilo;

— auditorlar Palatasinin 6z tosobiisii ilo.

Sakil 3. Magsadina gora auditin novlori

—[ Maliyya }

—[ Uygunluq ]

—{ omaliyyat ]

Monba: (https://finance.columbia.edu/content/types-audits)

Maliyys auditinin asas moqsadi iso maliyys hesabatlarinda oks olunan iqtisadi
rogomlorin dogrulugunun vo etibarliginin yoxlanmasi vo qiymatlondirilmasi ilo
baghdir. Omoliyyat auditi iso audit subyektinin omoliyyat foaliyyatinin
yoxlanilmasi ilo baghdir.Auditor amoliyyat auditi prosesindo amoliyyatlarin icrasi
prosesini miisahido etmoklo, onun hansi soviyyado effektiv hoyata kegirildiyi

haqqimda malumatlar olds edir.

Uygunlugun auditi zamani isa 9sas mogsod maliyys molumatlarinin, hesabatlarin
beynoalxalq vo miiassise torafindon gobul edilmis digor standartlara uygun

olmasinin yoxlanilmas1 va giymatlondirilmasidir.
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Sakil 4.Auditorlarin kateqoriyalarina gors

4 N\
— Daxili

\ J

4 N\
—  Sorbost

\ J

Manba: www.audit.qgov.az

Bu ciir auditorlarin faaliyyatlori aparilma moqsadlorine, ohato dairasine, hesabat
verilmasi baximindan farglonirlor. Belo ki, daxili auditin asas mogsadi miiassisanin
omoliyyatlarinin  aparilmasmin  yaxsilasdirilmasi, miiassisays olave doyar
qatmaqdirsa, konar(sarbast) audit iso auditorlara maliyys hesabatlar1 haqqinda,
maliyys hesabatlarinda qeyd edilon ragomlorin dogru vo diizgiinliiyii haqqinda,
miossisonin - maliyya foaliyyatindo cinayoat torkibli vo ya diger ganun
pozuntularinin olub olmamas1 haqqinda ray vermok ticilin aparilir.Daxili auditin
noticosi miiassisonin direktorlari, idarsetmo orqanlari {igiin yararhdirsa, konar
auditin naticosi miiassisasinin iimumi faaliyyati, maliyys hesabatlarinin dogruluq
Vo odalatlilik baximindan giymatlondirilmasi ilo maraqli olan soxslar, hotta dovlat
ticlin agiglanir.Eyni zamanda daxili audit faaliyyati i¢iin konar auditdon forgli
olarag, hor hansi mocburi forma miioyyon edilmomisdir.Daxili audit tosorriifat
daxili masaloloro daha ¢ox istigamotlonorak, foaliyyatinin toskili sirkotlorin 6z

siyasoting osason formalasdirilir.

Auditi Uimumilosdirorok onun miiassisalordaki rollarim1  asagidaki sokilda

qruplasdira bilarik:

-ugota nazarat:audit ugota nazaratin toskilinds 6namli alstlordon hesab edilir.Ugot
omoaliyyatlarinin  diizgiinliiyli, diristliyti audit xidmati ilo yoxlanilir, nozarat

olunur.

-aktivlorin qorunmasi:audit vasitesi ilo  diqgetsizlik, sohlonkarlig,firildaqgiliq

hallar1 zamani yaranan itkilore qarsi aktivlora nazarat olunur.
13


http://www.audit.gov.az/index.php?type=content&subid=62&cid=62

-ominliyin yaradilmasi:audit xidmoti vasitasilo miiassisado faktlarin, molumatlarin

diizgiinliiyiine dair ominlik yaradilir.

-giymotlondirilma:audit  prosesindo  amoliyyatlar  somoralilik,  effektivlik

baximindan doyarlondilir.

-uygunlagdirilma: audit xidmati vasitesi ilo amoliyyatlarin standartlara,qaydalara

uygunlugu yoxlanilir.

1.2. Ticarat miiassisalorinds auditin aparilmasi qaydalari vo

prinsiplari

Ticarat toskilatlarinda audit Xidmati neco tagkil olunmali? Audit xidmati ticarat
miiossisalorindo  auditorlar torafindon yoxlamanin mozmununu, aparilmasi
miiddatini, xidmatlorin ohato olunma miqyasini, 6donis mablogini vo qaydalarin,
homginin biitiin toraflorin masul oldugu masalalori nozards tutan miiqavilo asasinda

beynolxalq audit standartlarina asason gostarilir.

Sifaris¢i auditor 6z 6hdaliklorini tam vo keyfiyyatli sokildo yerina yetirmoli vo

eyni zamanda, biitiin lazimi soraiti yaratmalidir.

BAS 300 (Maliyys hesabatlarinin auditinin planlasdirilmasi) osason, maliyys
hesabatlarimin auditi zamani auditorun biitlinliiklo osas moqgsadlori maliyys
hesabatlarin1 ohamiyyatli tohriflordon azad olmasina,cinayatkarliq vo shomiyyatli
Xotalarin olub olmamasina ,sirkotin hesabatlarinin uygun maliyyo hesabatlarinin

hazirlanmasi ilo bagli standartlara cavab vermasina aminlik yaratmaqgdan ibaratdir.

Auditor audit riskini minimum saviyyayas gatirmok ii¢iin uygun audit siibutlar1 aldo
edorok ominlik yaratmalidir.Audit risklori elo bir risklordir ki,auditora maliyys

hesabatlarinin ohamiyyatli dorocads tohrif edildiyins dair siibho yaradir.

Ohomiyyatli tohriflorin olmas1 ilo bagh risklor profesional miithakimo yolu ilo

auditorlar tarafindon askarlanir.

Beynolxalq audit standartlart uygun maliyys hesabatlarinin qanunvericiliys gors
tonzimlonmomoasino goro yaranmis tohriflori agkarlamaqgda auditorlara yardim

etmok l¢iin yaradilmisdir.Halbuki auditor bu uygunsuzlugun garsisinin alinmasi
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ticlin mosul deyildir. Auditor 6z miistarisindan, eyni zamanda bu iglo maraqli olan

hor hansi bir liglincii torafdon asili deyildir.

Audit foaliyyatino baslamamisdan 6nco bilmaliyik ki, audit foaliyystindo hansi

Xotalarla rastalasa bilorik:

-Omoliyyat faktinin itirilmosi.Bu halda amaliyyat tamamils aradan galdirilir.Bu ciir
Xotalara nlimuno olarag, osas vesaitlorin amortizasiya Xorcinin imumimiyyatlo

Nazars alinmamasi kimi hallarinda rast galinir.

-OMmoliyyatin icrasinda yanlisliq.Bu zaman ,adston, auditorlar balansda yaranmis
fargliliklori siibut olaraq geyd edir.Bu halda amoliyyat yanlis hesaba daxil edilo
bilor va ya yanlis sokildo daxil edils bilor.

-Kompensesiya edici xotalar:Bu Xotalarin askarlanmasi balans tizarindon Xotalar

birbirini bagladig: ti¢iin yoxlanilmur.

-Prinsipl Xotasi:Bu ciir omoaliyyatlar miihasiblor torofindon omoliyyatlara farqli,

yanlis sokildo yanasilmadan irali galir.

-Daladuzlug: Audit faaliyyatinin xiisusi rolu kimi goriinon firildaqgiliga noazarot

edilmasi auditin vazifalorindondir.

BAS 250 osason(Maliyys hesabatlarinin auditi zamani gayda vo gqanunlarin nozaros
almmas1 barodo standart) miiossisonin  maliyys hesabatlarinin  vo maliyya
foaliyyatinin  ganunvericiliys uygun olmasina goro sirkatin  menecerlori
mosuldur.Homin standarta asason,qanunvericiliys riaoyot edilmoma
dedikdo,miiossisa torafindon bilorok vo ya bilmayarok omal edilmoli olan qaydalara

Vo ganunlara riayat etmomo Vo ya onlarin yanlis icra edilmosi basa diistiliir.

BAS 315-0 (Miiossiso Vo miihitinin dyronilmasi vo shomiyyatli sohvlor riskinin
giymatlondirilmasi ilo baghh standart) uygun olaraq auditor audit edilon
miiossisonin miihiti barasinds ganunvericiliys riayat edilmo baximindan asagidaki

suallara asason molumatlar aldo etmoalidir.

a)miiasisonin foaliyyot gostordiyi sektordaki normalar vo standartlar hansilardir;

15



b)miiassisa homin standartlara vo normlara asason hansi formada foaliyyat gostorir.
Auditor yoxlanilmasi asagidaki suallara dogiq cavab vermolidir:

¢ aparilmis omoaliyyatlarin haqiqiliyini va tortib edilmis hesabatlarin diiriistliiyiiniin
tomin olunmasi ii¢lin miiassisada ugotun togkili vo aparilmasinin ugot vo hesabat

gaydalarina uygunlugu;

¢ xarclorin buraxilmis mohsullarin maya doyaring, todaviil xarclorine vo geyri-satis
xarclarina silinmasinin xarclorin torkibi haqqinda asasnamoys uygunlugu, biitiin
nov qeyri- bildco ddomalarinin, vergilorin va sosial fondlarinin hesablanmasi tigiin
vergitutma bazasinin miioyyan olunmasinin normativ aktlara vo miivafiq
tolimatlara uygunlugu, biitiin név 6domalarin gecikdirilmoasi sobablori vo giinahkar

soxslorin miioyyan edilmasi.

Bu suallar biri-biri ilo slagalidir. Ona goéro do auditor bu yoxlamalar1 obyektiv
sokildo miitloq doagigliklo yerina yetirilmalidir. Daha otrafli molumat sldo etmok
mogsadiylougotun ayrica sahalorinin segilmasi vasitasilo konkret yoxlamalar toskil
edilo bilor. Audit yoxlamalar1 zamanirisklori minimum saviyyays endirimok tigiin
auditorlar vo auditor firmalar1 audit edilon miiasissolor haqqinda etibarli

monbalordon molumatlar aldoa etmoalidirlor.

Hor bir igtisadi subyektin fordi xiisusiyyatlori va istirak edon miitoxassislorin soxsi
bacarigr nozoro alinmagla audit yoxlamasmnin strategiyasi hazirlanmahdir ki,

buraya daxildir:

¢ miistarinin foaliyysti haqqinda toplanmis informasiyalarin 6yronilmasi;

¢ riskin va daxili nozaratin somaraliliyinin 6ncadon giymotlondirilmasi;

¢ ucotun ayri-ayr1 saholorinin yoxlanilmasinin dorinliyinin, mahiyyatinin vo
davamiyyatinin miioyyanlogdirilmasi.

Auditor yoxlamasiin strategiyasinin qurulmasinin asas moqsadlorindan biri audit
faaliyyati {iglin an samarali yollarinin se¢ilmasidir va bu auditorun tacriibasindan
Vo pesokarligindan, auditor firmasinin miistari ilo amokdasliq miiddstindan, audit

prosesinda hall edilocok masalalorin xarakterindon va digor amillordon asilidir.
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Auditor yoxlamasinin strategiyast auditor torofindon yazili formada hazirlanmis
plan soklindo olmali vo BAS 210 osason(Audit tapsiriginin soartlori standarti)
asagidakilar daxil edilmalidir:

o Audit faaliyyatinin magsadi Vo miqyasi

o Auditorun mosuliyyati

o Menecerlorin mosuliyyati

o Maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi {igiin uygun maliyyo hesabatinin
standartinin miioyyanlosdirilmasi

o Prognozlasdirilandan forgli vaziyyatlorin yaranmasi barada bayanatlar

Eyni zamanda auditor zoruri testlori vo onlarin nimunslorini gabagcadan
hazirlamali,audit xidmatinin yerino yetirilmasi tizra Xarclorin qiymatlondirilmasini
hoyata kec¢irmoali, yoxlamanin baslanmasi miiddotine qodar biitiin asas masalalor

lizro miistari ilo qarsiligli anlagsma oalda etmoalidir;

Planlasdirmadan onco asagidaki morhalolor hoyata kegirilmoalidir:

¢ planlagdirmadan avval hazirhq;

¢ miiossiso haqqinda iimumi informasiyalarin (faaliyyat sahosi, ictimai alagalori,
nozarat miihiti,digar omokdaslar1 qarsisindaki 6hdoaliklori vo s.) alds olunmasi;

¢ chomiyyatliliyin giymatlondirilmasi;

¢ risklarin giymatlondirilmasi;

¢ daxili nazarat sisteminin vo onun geyri-somoraliliyi riskinin giymotlondirilmasi.
Auditor yoxlamalaya baslamazdan avval Xabardar olmalidir

- Subyektin sahibkarliq foaliyyatinin naticalori

- Subyektin mogsadlori vo onun osas missiyasi

- Subyektin nozarot sistemi

- Subyektin foaliyyat gostordiyi biznes miihiti

- Subyektin rogiblori garsisinda biznes movgeyi

Planlasdirmadan ovval hazirliq morhalesinds miistori  ilo  amokdashigin
moagsadouygunlugu haqqmda goarar verilmali, miiasisisanin auditor xidmatindan

istifado etmomacburiyysti olma hali olarsa, bu barads ssboblorarasdiriimali,
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auditor xidmatini icras1 ligiin stat formalasdirilmali vo miistori ilo miigavilo
baglanmalidir. Auditor miistarinin foaliyyatino tosir gostor bilocok biitiin xarici vo
daxili amillori askar arasdirmali vo digqgetlo Gyranmalidir. Miiassisa haqqinda
imumi informasiya oldo edilmasi irolidoki zaman ii¢lin auditora hesabatlarin
diirtistliiyli hagqinda rayin asaslandirilmasi baximindan ¢ox boyiik 6nom dasiyir.
BAS 300 asason(Auditin planlasdirilmasi standarti) auditin planlagdirilmasa :

1. auditora daha vacib sahoalora diggetlo yanagsmasina yardim edir;

2. auditora miixtalif omoliyyatlardaki potensial risklori agkarlamaga komok edir;

3. auditora audit tapsirigminin daha effektiv vo somorali sokildo toskil edilmoasine
va idara edilmasina komok edir;

4. prognozlasdirilan risklora garsi daha kompetensiali vo Soristoliyi olan audit
komandasini togkil etmays yardim edir.

BAS 200 (Maliyys hesabatlarinin auditinin aparilmasinini moagsadi vo onu
tonzimloyom imumi prinsiplorlo bagli standart) osason auditor 6z faaliyyatini
asagidaki prinspilora asasan icra etmoalidir;

1. Diizgiinliik-auditorun diizgiinliiyli onun fikrino inam yaratmagin osasidir.

2. Obyektivlik vo miistaqillilik-auditorlar audit obyeti haqqinda moalumatlarin
toplanmasi, qiymoatlondirilmasi, otiirilmosi prosesi zamani yiiksok Saviyyali
obyektivlik niimayis etdirilmalidir. Onlar 6z xidmotlorinin gorazsizliyina xolal
goatiron foaliyyatlords istirak etmamoalidirlor.

3. Pesokar soristolilik vo dogiglik-auditorlar audit xidmoti gostormok tigiin lazimi
biliya,vordiso Vo tocriiboys malik olmalidirlar.Bu prinsip tolob edir ki, auditorlar
keyfiyyatli audit royi togdim etmok {i¢iin lazim olan audit siibutlarini toplayib
doyarlondiron zaman miitoxassislorlo  birgo biznes molumatlari, maliyyo
hesabatlarin1 qiymaotlondirmayi bacara bilsin.

4. Konfidisionallig(moxliliyin qorunub saxlanmasi)-auditorlar audit prosesindo

oldo etdiklori molumatlarin miihafizasinds diggetli olmalidirlar.

Auditorlar miistoqilliyini biz ii¢ yera bolo bilorik.Belo ki, onun proses noqteyi
nozorindon  programlasdirmada  mistoqillilik,  todqgigatda  miistoqillilik,

hesabatvermada miistaqillilik saklinds bolgiisiinii eds bilorik.
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Programlasdirmada mistaqillilik  dedikdo, auditorun foaliyyatininin rohbarlik
torofindon istonilon miidaxilesindon, audit foaliyyatinin hor hansi hissasinin
doyisdirilmasi Vo ya aradan qaldirilmasina hallarinin bas vermomasi mosalasi ilo
bagli olan azadlig1 nozards tutulur.Bu prinsip talob edir ki, auditor 6z proqramini,

icra edilocasi islorini 6zii tortib etsin.

Todgiqatda miistoqillilik auditorun audit subyektinin oamoliyyatlari, 6hdaliklori,
ehtiyatlar1 barasindo olan biitin molumat monbalorina birbasa, sorbast daxil
olmasinin tomin edilmasi ilo slagadardir.Eyni zamanda buraya rohbor isgilorlo
audit yoxlamasi zamani birbasa slagalorin qurulmasina yaradailan soraiti do aid

etmoj miimkiindyir.

Hesabatvermodo miistoglillilik iso hesabat zamani auditoruna miihakimalorine

qars1 qoyulan prinsiplardon hesab edilir.
Auditorlarin miistaqilliyina qarsi tohliikalor:

1. Onomli miistorilor- Qobul edilmolidir kibozi miihiim sirkotlor vardir
ki,auditorlar homin mistorilor torafindon tozyiqe maruz qala bilirlor.Bu toazyigin
qarsisinda tab gotira bilmoyan auditorlarin mistaqilliyi “zadslonmis” hesab edilir
Vo son noticado miistarinin maliyys naticalorinin auditi zamani1 qoarar gobulunun

obyektivliyi aradan qaldirilmis voziyyatds olur.

Yaranan  tozyiglori  auditorlar vo  mistori  arasindaki  miinasibatdon
yaranan,auditorun profesional 6hdaliyi vo soxsi maragindan yaranan, rohborlorlo
sohmdarlara arasindaki miinasibatdon yaranan vo sirkatlo digor igiincii toroflor
arast minasibatlordon formalasan sokillorinds qruplasdira bilarik.Belo ki, geyd
olunan biitiin bu tozyiqlor auditorun obyektivliyi vo miistoglilliyini zodosloya

faktorlardan hesab olunur.

2. Audit xidmaoti ilo bagh olmayan xidmotlor- Bozi audit sirkotlori miistariloring
audit xidmatindon oalave olaraq eyni miistariloro digor miixtalif maliyys xidmatlori
gostara bilor ki,bunun naticasindo auditin miistoqillik vo obyektivlik prinsipinin

Soviyyasi asag diisiir.
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3. Mistorilorlo baglilig- Auditor hor hansi bir olago ilo miistori miiossisodo
foaliyyat gostoron isgilorlo bagliligi oldugu zaman auditorun miistoqilliyin
pozulmasi hallar1 qaginilmazdir. Xiisusi ilo maliyys asililigi olan miistorilorlo bagh

audit foaliyyatinin obyektivliyi sual altinda qalmis hesab olunur.

Bununla belo mocburi audit rotasiyasi toskil etmoklo bu ciir hallarin qargisini
almaq miimkiindiir.Bels ki, Macburi auditor rotasiyasinda asas moqsad auditorlarin
mistagilliklorine sorait yaradarag audit xidmatlorinin tam obyektiv sokilds toskilini

tomin etmoklo audit xidmatinin keyfiyyatini inkisaf etdirmokdon ibaratdir.
Macburi audit rotasiyasimin tstiinliiklori vo ¢atismazliglar

Audit rotasiyas1 haqqinda genis yayilan arqumentlordon biri odur ki,auditor sirkoti
ilo uzun miiddoatli ¢alisan miistori ilo onlar arasinda ele bir miinasibat yarana bilor
ki,onlar obyektiv roy vera bilmaoz vo c¢atismazliglar,ganunsuzluglar halinda

miistoriya kompromisa gedorlor.

Eyni zamanda auditorlar hesabat veracoklori mévzu barasinds olan masalalori
ohomiyyatlilik baximindan giymotlondirms zamani profesional sokildo miihakimo

etmoyi bacarmalidir.Bu hallara daxil edils bilor:

1. shomiyyatlilik vo audit risklarinin miioyyanlosdirilmasi zamani

2. audit prosedurunun icrasinin vo eyni zamanda audit siibutlarinin oldo
olunmasmin Beynolxaq Audit Standartlarina cavab verdiyini miiayyanlosdiran
Zaman

3. uygun audit siibutlarinin alds edilib edilmomaosi,qoyulmus moagsadlors nail olma
baximindan olavs foaliyystlora ehtiyacin olub olmamasini agkarlayan zamani
Auditdo ohomiyyatlilik dedikdo, hesabatda ayri-ayr1 maddslorin vo ya maliyys
gostaricilorinin icazo verilon daracada tohrif edilmasi Saviyyasi basa diisiiliir.
Ohamiyyatliliyin giymatlondirilmasi auditorun tocriibasindon vo pesokarligindan
asil1 deyildir va onlar tarafindan har bir miistari tigiin onun faaliyyatinin miqyasi vo
xiisusiyyotlori nozare alinmaqla miiayyanlosdirilir. Qiymatlondirma zamani auditor
informasiya istifadogilori vo onun oasasinda gobul edilocok miimkiin qorarlar

haqqinda tasavviira malik olmalidir.
20



Qiymoatlondirma zamani auditor iki asas yanasmadan istifados edir:

1. induktiv giymatlondirmoa zamani hesabatin ayri-ayr1 maddolarinin, daha sonra
ISo onun biitovlikde shomiyyatliliyinin miioyyan edilmasi (masalon, 700 min
manat Kkreditor borcu olan miiossiso liclin homin madds iizro 7 min manat

hocminda sahv shamiyyatli giymotlondirilmaya bilar);

2. deduktiv giymotlondirma zamani mimkiin sohvlorin imumi mobloginin
mioyyonlosdirilmasi vao sonradan onun hesabat maddolori arasinda bolgiisiiniin

aparilmasi

Ogor auditor hor hansi bir ganunauygunsuzluq hallar1 vo ya shamiyyatli doracado

siibholi tohriflor agkara ¢ixararsa,

a) o movcud vaziyyati diqgotlo arasdirmali vo anlamal
b) bu molumatla maliyyo hesabatlarinda bas veroa bilocok effektlori

giymatlondirmolidir.

Audit foaliyyoti zamani yaranan siibholor zamani auditor bunu menecerloarlo
miizakiro etmolidir.Ogor auditor bu ganunauygunsuzlugla bagli menecmentdon
dostok ala bilmosa,dolayist ilo onlar bu molumatlar1 tokzib edarlarss,bu barads
miosissonin  hakimiyyot iyerarxiyasisina goéro  daha yuxar1 saviyyaloring
molumatlar agiglanmalidir. Auditin risko asaslanan metodunda iss asas ti¢ marhalo
oks olunur.Riskin giymatlondirilmosi zamani auditor maliyys hesabatlarinda

ohomiyyatli doracoads olan tohriflor tizra risklori giymatlondirir.

Sakil 5. Riski asaslanan auditin marhalalari

riskin risko qars1 cavb hesabatin
qiymatlon- todbirlorinin hazirl
dirilmasi hazirlanmasi azirianmast

Moanba: http://psc.az/Kitabxana.az (15.02.2019)

Riskloro garsi cavab todbirlorinin hazirlanmasi moarhalosindo iso askarlanib

mioyyon edilmis tohriflorlo bagl olaraq audit prosedurlar1 hazirlanir.
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Hesabatin hazirlanmasi1 morholosinds iso aldo edilmis audit siibutlar1 vasitasi ilo
roy formalasdirilaraq oldo olunmus noticolora asason hesabat hazirlanir vo darc
edilir.

Tipik audit faaliyyatini asagidak: qrafiklo imumilasdira bilarik:

Sakil 6. Tipik audit prosesi

e N e N e N
Audit plani Barpa todbirinin Tadbirlorin icrast
hazirlanmasi
\ J/ \, J/ . J/
( ) ( ) ( )
Yoxlanma Uygunsuzluglarin
obyektlorinin e q Auditin baglanmas1
. " askarlanmasi
siyahisinin tortibi
\. J \ J \. J
e N e N e N
Auditin aparilmasi Naticalorin yigilmast Audit hesabatlarnim
sonadlosdirilmasi
\. J/ \, J/ \. J/

Monba:1SO 9001:2015 Audit procedures.

Audit  aparilarkon  profesional  sokildo  miihakimalorin  aparilmasi
miitlogdir.Beynolxalq audit standartlarindaki taloblora asason auditor profesional

miihakimolor apararag sonradan onu sonadlasdirmoalidir.

Auditorlar torofindon miigavilo sortlarinin yerina yetirilmosi auditor rayinin tohvil-
toslim akt1 ilo miioyyanlosdirilir. Auditor royi miioyyon forma iizra tortib olunur.
Audit subyekti auditin togkili tigiin lazimi biitiin sonadlori, hesabatlar1 vo registrlori
auditora toqdim etmoli vo eyni zamanda onlarin diizgiinliiyiino goro mosuliyyot
dasiyaraq auditorun sorgusuna hom yazili vo eyni zamanda sifahi agiglamalar

gotirmaya borcludurlar.

Audit subyektlori 6z foaliyyati ilo bagl biitiin masalalora dair sarbast vo ya auditor

toskilat1 ilo hor hansi miiddotdo miigavilo baglamaq hiiququna malikdirlor. Bu
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tipdo olan miigavilolor yoxlama xaraqteri dasidigda auditor yoxlamanin

naticalarine asason miiayyan akt tortib edir.
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.  Fasil Ticarat toskilatlarimin faaliyyati iizra audit yoxlamasina

iimumi metodik yanasma

2.1.Ticarat taskilatlarinda daxili nozarat xidmatinin movcud vaziyyatinin

giymatlandirilmasi va daxili auditin taskili imkanlarimin tadqiqi

Azorbaycanda neft sektoru ilo yanasi, iqtisadiyyatin digor sferalarinda,xiisusi ilo
ticarot sahasinds inkisaf nozoro ¢arpmaqdadir. Azorbaycanda ticarot sferasinda
inkisaf etmis miiossisalordon biri do “Veyseloglu” sirkotidir.lldon-ilo inkisaf
edorok, qisa miiddat arzinds dovriin taloblarine uygun miasir texnologiya ila tochiz
olunaraq genis ticarat sobokoasi qurmus “Veysoaloglu” satis vo distribiiter sirkati,

hazirda yiiksok saviyyali xidmati ils se¢ilon miiasir ticarat holdingina ¢evrilib.

Sakil 7.Veysaloglu MMC —nn strukturu

ToSISCi

ICTIMAIYYSTLD

BIZNESS D9STOK SATIS
UZRO BAS OMOLIYYATLARI ?égcals?ihais iR DIREKTORU
DIREKTOR DIREKTORU MUODIR]

Monba:https://www.veyseloglu.az/az/structure

Osas molumatlar. Miiossiso, asasan, zaruri qida mohsullarinin istehsali va satisi ilo

masgul olur.
Bununla bels, hal hazirda bu sahads miiassisa miiayyan saviyyads ¢atinlik yasayir.

- satigin artirilmasi maqsadiylo giymotlorin asagi salinmasina edilon tozyiqlor

olave kompaniyalarin, endirimlarin totbiqi

- ragabatin yiiksokliyi

yeni totbiq edilon qaydalarla bagli miistorilorin fikir ayriliglar
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Bununla bels, biz miiassisado vo digar asili sirkatlorinds auditin, daxili nazarat
xidmatinin ~ hanst sokildo icra ediliyini miisahido edorok bu foaliyyatin

tokmillogdirilmasi liglin miioyyan tovsiyslor hazirlamigiq.

IIk 6nco geyd edok ki, daxili nozarot xidmoti dedikdo, maliyys hesabatlarmin
etibarliligi, omoliyyatlarin somoroliliyi vo mohsuldarligi, habelo ganun vo
qaydalara uygunlugu lizro miiassisonin qarsisina qoydugu moqsadlora ¢atmasina
dair Kkifayat doracado aminliyi tomin etmok {i¢iin miiassisanin idaroetms heyati,
rohborliyi torofindon islonib hazirlanan, is¢ilor torafindon hoyata kegirilon va
dostoklonan proses basa diisiiliir. Bu sistem {imumon maliyys, habelo prosedur

yoxlamalarimin macmusundan toskil olunur.

Daxili audit iso daxili nozaratin bir qolu olarag, biitovliikdo idaroetmanin
somoaraliliyinin  giymatlondirilmoasi  foaliyyatidir. Basqa so6zlo, daxili  audit
vasitosiylo  omoliyyatlar1  somorolilik  baximindan  obyektiv sokilda
giymatlondirmok vo problemli hallarin aradan galdirilmasi moagsadiylo tovsiyalor
hazirlayib  rohbarliys togdim etmok, mioassisonin foaliyyatinin inkisaf

etdirilmasing, risklorin idara edilmasina tominat vermok miimkindiir.

Miisahido etdiyimiz Veyseloglu miiassisasinda noazarot foaliyyotini ii¢ miidafio
Xottino bdlmok miimkiindiir.On miidafio xottindoe menecment vo iscilori
dayanir.Belo ki, onlar giindalik olaraq risklori giymotlondirarak toyin olunan
moqsado osason prosedurlar icra edirlor.ikinci miidafia Xattindo idaroetmo heyotini
molumatlandiran sobalor, maliyyo ,satinalma departamenti vo digorlori aid
edilir.Son miidafio Xottino iso daxili auditorlar, yoni digor iki miidafio Xxattinin
normal sokildos, normalara, standartlara uygun olaraq islodiklorini kontrol edib,

tokmillosdirilmasi tigiin tovsiyalor hazirlayan soxslor dayanur.
Nozarat va audit asagidaki sokilda hayata kegirilir.

- sirkatin risklori qiymatlondirilir;

- Xarici va daxili amaliyyatlar1 tohlil olunur;

-iimumi sistem vo proseslor yoxlanilir;
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Sirkotdo daxili auditor bolmosi xiisusi shomiyyat dasiyrr. Qurum miisahido

surasina birbasa olaraq tabedir. Qurumun magsadlorino daxil edilir.

- daxili nozaratin yoxlanilmasi
- omoliyyat foaliyyatinin yoxlanilmasi
- amoliyyatlarda ganunvericiliys riasyat edilmonin nozarati

- riskin idars edilmasi
Daxili auditorun foaaliyyati naticasindo miiossisods asagidakilara nail olunur;
- rohbar is¢iloro miiossisadoki omoaliyyatlar haqda dogru informasiya tomin edilir;

-miiassisado somoarali nazaratin movcud olmasi, hesabatlarin dagiq vo diizgiin
hazirlanmagi, eyni zamanda miiossisa foaliyyatinin standartlara vo gaydalara

uygunlugunun tominati reallasir;

-miiassisa omoliyyatlarinin yaxsilasdirilmasina dair moslohat xaragterli xidmotlor

icra edilir.
Daxili audit miisahido olunan miiassisomizds 4 morholods icra edilir:

. Planlagdirma
. OMmoliyyat fazasi
. Hesabatvermo

. Toaqibetmoa
Daxili auditin obyektlori hesab edilir:

o nozarot sisteminin vo mexanizminin yoxlanilmasi;

o miossisonin kommersiya foaliyyatinin somaraliliyi vo faydaliligs;

o mijossisonin  foaliyystinin  miioyyon olunmus moqgsad vo Vvazifalora
uygunlugu.

o maliyys molumatlari;

o tolimatlara, soroncamlara, miioyyan olunmus qaydalara, qanunlara riayot
edilmasi;

o aktivlorin gorunmasinin tomin olunmast,
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Daxili nozaratin ugurlu faaliyyati tizra aldo olunan naticalors aid etmok olar:

. Idaroetmoyo dostok;

o Risklarin giymatlondirilmasi prosesinin inkisafi yollarinin agkarlanmast;
o Qanun pozuntularinin aradan qaldirilmasi ;

o Vasaitlorin gonast baximindan doyarlondirilmasi;

° Maliyys hesabatlariin etibarliliginin tomin olunmast;

o Aktivlorin qorunmast;

Daxili nazaratin muiassisadaki rollarina aid edilir:
Sakil 8. Daxili nazaratin rollan

Maliyya
hesabatlarind
a saxta
molumatlarin
aradan
galdirilmasi

Riigvotxorluga
vo korrupsiyaya
qars1 miibarizo

Kommersiya
risklorino nazarat

Daxili
nazarot

Daxili auditin va toftisin icras1 magsad vo vozifo baximindan farglonir. Onlar ilk
novbodo yoxlama obyektlori baximindan forglonirlor.  Daxili audit
maliyyohesabatinda ohomiyyatli  tohriflorin ,eyni zamanda 6domo gabiliyyatini
asagl salan, miiossisonin  maliyys Vvoziyyotino monfi tosir gostoron sobablori
askarlayir. Toftis iSo ganunvericiliyi pozan biitliin sobablori askar edir vo buna
sobab olanlarin cozalandirmasini hoyata kegirir. Daxili audit yoxlamadan basqa,
bolmonin maliyys vaziyyatinin tohliling, investorlarin colb edilmasine, daha ¢ox
tovsiyo xaraqterli olmasina , toftis iso yalniz aktivlorin qorunmasi, sui-istifadonin
qarsisinin  alinmasia vo profilaktik todbirlorin hoyata kegirilmasina yonolib.
Daxili auditdo yekun islor sahvlorin diizaldilmasi  vo bolmonin maliyys
Vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi iizra auditorun hesabati vo tovsiyaloridir. Toaftisin
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sonunda iso toftis akti doldurulur, toskilati naticolor miiayyan edilir, corimalor
goyulur, moalumat rohbarlora vo ya basqa idaroetmo organlarina ¢atdirilir; konar
auditdo oldugu kimi, daxili auditds do alinan molumat moxfi saxlanilir, toftisdo

Iso alman molumatlar genis sokildo miizakirs edilir.

Ticarot miiassisalorinin auditi zamani sirkotdo daxili nazaratin zaif oldugu balli
oldugda, auditorlar sirkotdki biitiin amoliyyatlar1 otrafli sokildo yoxlamadan
kegirmoalidir. Bu amoliyyatlar iso asagida qeyd olunmus mogsadlora nail olmag

moqsadi ilo boyiik 6nom dasiyir.

. omaliyyatin effektivliyi vo somaraliliyi;
. maliyys hesabatlariin etibarliligi;
- standart vo qaydalara uygunluq.

1. Omoliyyatin effektivliyi va somaraliliyi

Omoliyyatin  effektivliliyi  vo  samoraliliyinin  tomin  edilmasi  maliyys
hesabatlarinin miiosissonin maliyys vaziyyatini diiriist vo xiisusi ilo obyektiv

sokilda oks etdirilmasi baximindan auditorda ominlik yaratmaga xidmot edir.
Veyseloglu MMC sirkatinin bununla bagli asagidaki siyasati var.
a) Iscilorin iso davamiyyati ilo bagli nozarat formasi

Iscilor sirkot binasina daxil olarkan vo eyni zamanda ¢ixarkon hor bir iscidon ofiso
daxil olmaq {i¢iin fardi qaydada IT torafinden programlasdirilmis kartlar: istifado

etmok tolab olunur.

Bunun maliyys hesabatlarina tosirini bu sokildo geyd edo bilarik ki, omok haqqu ilo

bagli maliyyo hesabatlarin da oks olunacaq molumatlar dogru vo diiriist sokildo
ifads edilacokdir.

b) Mal-material ehtiyatinin,hor hans1 bir aktivlorin miiasisodon konara ¢ixarilmasi

ilo bagli nozarot .

Mal-material ehtiyat: anbarlarda xiisusi nozaratlo saxlanilir vo anbarin gapilari
acarlakilidlonir. Hor hansi bir konar soxslorin  anbara daxil olmasima icazo

verilmir.Bununla belo,miiossisodon konara har hansi bir aktivin ¢ixarilmasi xiisusi
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Icazo sonadinin tortib edilmasi vo rohboarliyo molumat verarok tosdiq almasi yolu ilo

mumkundiir.

Rohbarlik mal-material ehtiyatiinin illik (bazi hallarda riibliik, ayliq ) olaraq
fiziki sokildo yoxlanmasini toskil edir.Bunun maliyys hesabatlarina olan tasirini
bu sokildo geyd eds bilarik ki, bu sokilds icra edilon nozarat faaliyyatlori maliyys
hesabatlarinda oks olunan mal material ehtiyatlar1 ilo bagli molumatlarin daha

doagiq va habels etibarli olmas1 magsadi ilo aktivlorin gorunmasina imkan verir.

Daxili nozarat sistemi 315 sayli Beynolxalq audit standartina osason asagidaki

torkib hissalarindan ibaratdir:

Sakil 9. Daxili nazaratin tarkib hissalari

NOZAROT
MUHITI

o ~ RISKIN
MONITORINQ QIYMOTLON-
DIRILMOSI

NOZAROT INFORMASIYA
FOALIYYOTI SISTEMI

1. Nozarat miihiti

Buraya rohborliyin sirkotdoki movqesi, funksiyalari, rohborliyin somiyyati va
xisusilo etik doyarlor vo s. aid edilir. Auditor nozarot miihitini miitlog sokildo
anlamalidir.Bu moqgsadlo auditor idarsedicilorin etdiyi sohvlora nazarat mogsadiylo
etik davranis kodeksinin olmasini askarlamalidir. Nozarat miihitindoki
elementlorin miisbot xiisusiyyotlori daxili nozarat iiclin miivafiq tomol rolunu
oynayir. Nozarot miihitindo mdvcud catismazliqlar auditoru bu ¢atismazliglarin
nozarot miihitinin komponentlorine monfi tosir gostormayi ilo bagli, miiassisanin
etik tolobloro riayoat etmosi vo maliyyo hesabatlarinin dogru vo odalatli tortib

edilmasina zomanat vermok tigiin arasdirmaga vadar edir.
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2. Miiassisanin risk giymatlondirms prosesi
Daxili nozaratin torkib hissalarindon olan miiassisadoaki risklori giymotlondirma
prosesi , risklor vo onlarin yaratdigi naticalora garsi har hansi bir cavab todbirin
goriilmasi barods gorarlar gobulu ii¢iin miiassisonin qurdugu prosesdir.
Hodof  sirkotimizdo  riskin  giymotlondirilmasi  prosesi  xiisusi  sobaya
tapsirilmigdir.Bunun  sayasinds nozarotin  6nomli faktorlarindan olan riskin
giymatlondirilmasi prosesine xiisusi ciddiyatlo yanasilir ki,bu amoaliyyat auditorun
isini miiayyan Soviyyads asanlasdirir.

3. Informasiya sistemi
Nozaratin digor 6nomli komponentindon biri olan informasiya sistemi texniki
vasitolorin torkib hissalori, program tominati, habelo fordlordan, prosedurlardan
ibaratdir.
Veysaloglu sirkatindo informasiya sistemi xiisusi olaraq pesokar IT komandasimin
dostayi ilo idara olunur.Sistem {izarinds har hans1 doyisikliyi sadoca idaroaedicilarin
tosdiq aldigdan sonra icra etmok miimkiindiir.

4. Nozaratlo bagh faaliyyatlor
Rohbar soxslorin birbasa olaraq tapsiriqlarinin icrasini tomin edon standartlar,
gaydalar vo prosedurlarla bagli olan bir faaliyyat nozords tutulur. Nozarot
faaliyyatlorinin diizgiin sokilds icra edildiyi barado moalumat oldo etmok {igiin
se¢gmo yoxlamalar aparmalidirlar.

5. Nozarat sisteminin monitoringi
Nozarat sisteminin monitoringinin aparilmasi nozarat foaliyyatinin effektivliliyinin
mioyyon dovr daxilindo doyarlondirilmasi prosesidir.Nozarstin monitoringi nozarot
foaliyyati vo omoliyyatlarinin zamaninda doayoarlondirilmasi, eloco do miioyyan
vaziyyatlordaki dayisikliklarls bagli zaruri tadbirlorin goriillmasindan toskil olunur.
Bu omoliyyatin icrasi daxili nozarat sobasi torofindon aparilir vo bu prosesin ugurlu
toskili daxili auditorlara ominlik qazandirir,lakin onun effektivliyini vaxtasiri
dayarlondirmoalidirlor.
Auditorlar 6z islorini somarali yolla vo miioyyon olunan zaman daxilindos

tamamlaya bilmok ti¢lin miiassisanin daxili nozarat sisteminin foaliyystino omin
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olmalidirlar. Miiassisanin daxili nozarat sistemini qiymatlondirarkan auditor onu
diggetlo analiz etmali vo agor hor hansisa bir ¢atismazliq varsa, bu ¢atismazligi
askar etmolidir. Bu catismazliglar auditorlarin daxili noazarot sistemina olan
etibarii azalda bilor. ©gor daxili nazarat sistemi etibarli sokildo qurulmamisdirsa,
0 zaman auditor c¢ox sayda substantiv yoxlamalar aparmaga borcludur.
Miiassisanin samorali sokildo idaro olunmasi ii¢lin daxili nazarat ¢ox boylk
ohomiyyat dasiyir.

Daxili nozarot prosesinds g¢atismazliglar asagida geyd olunan hallarda moévcud
olur:

- nozarat sistemi maliyys hesabatlarindaki tohriflori vaxtli-vaxtinda askarlamaq,
diizaltmak va ya hor hansli profilaktik todbir gormok giiciinds olmadiqda;

- tohriflori zamaninda askara ¢ixaran, diizoldon vo ya qarsisini alan nozarot
todbirlori plan1 imumiyyatlo olmadiqda;

Daxili nazaratlora birbasa olaraq istigamoatlonmozdon 6nco, auditor daxili nazarat
sistemindo movcud ola bilocok ¢atismazliglar1 askara ¢ixarlamli vo daxili nazarot
sistemlorini  imumilikde giymotlondirmoalidir. Sistemdoki ¢atismazliglar iso
movcud sistemin yerino Yetirilmomasi vo yaxud diizgiin olarag yerinos

yetirilmamasi sabobindon bas verir vo mogsadlara nail olmagda problemlar yaradir.

2.2. Ticarat taskilatlarinda audit yoxlamasimin metodiki masalalori.Auditin

aparilmasi marhalalari

Miisahido etdiyimiz mioassilorimizdo audit foaliyyoti moqgsadlorindon vo ohato
dairasindon asili olaraq audit metodikas1 forglidir.Bu sobobdon auditin aparilmasi

morhoalori aparilma moaqsadlorine uygun olaraq doyisir.
Umumilikds auditor yoxlamalarinin asas marhoalalori:

. auditin aparilmasina hazirlgq;

. mithasibat  ucotu  sistemi  ilizro  daxili  auditin  keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi;

. auditin planlasdirilmasi;

. auditor torofindon yoxlamanin aparilmasi;
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. auditor arayisinin tortib edilmasi.
Ticarat miiassisalorinds audit asagidaki sokilds icra olunur:
» movecud ganunvericiliya, auditor faaliyyatinin normativ toanzimlonmoasi ilo

bagli sonadlora vo miistori ilo baglanmis miigavilo sortlorino miivafiq auditin
hocmini  miioyyan edilir. Auditor movcud miississanin - maliyya-tosorriifat
foaaliyyatinin biitiin istiqgamatlori, miiassisods miihasibat ugotu, eyni zamanda daxili

auditin toskili va vaziyyati haqqinda diiriist informasiyalar alds etmays galisir;

. Yoxlamada istifado edilocok prosedurlar, elocads iso digar miitoxassislorin
calb edilmasinin ehtiyacinin olub olmamasi il bagli mosalalor miioyyan edilir;

. maliyys hesabatlarinin  etibarliligina tosir gostoro bilocok Xatalarin
yaranmasi ehtimalini miioyyanlosdirmok {i¢iin miiossisads totbiq olunan miihasibat
ugotu va daxili nozarat sistemi giymatlondirilir;

. audit royini formalasdirilmasi {igiin ¢ox miihiim ahamiyyoat dasiyan auditor
stibutlar1 toplanilir;

. mithiim auditor sonadlorini formalasdirilir. Auditor sanadlori auditorun
miilkiyyoti hesab  olunmasmna baxmayaraq, mdovcud informasiyalar
konfedensial(maxfi) hesab edilir vo miistorinin razilig1 olmadan istifadasi(x{isusi
hallar istisna olmaqla) qadagandir;

. auditor hesabati vo royi formasmnda tamamlanan auditor xidmaotlorinin

naticalorinin aks etdirilmosi.

Auditin aparilmasmin hazirliq morholosi auditin  hacmi, doyari vo auditin
aparilmasi li¢lin miiqavilonin baglanmasini ohato edir. Maliyyo hesabatlari,
sohmdarlarin yigincaqlari, direktorlar surasinin iclaslari barado olan molumatlar,
miossisonin daxili maliyyo hesabatlari, avvalki dovrlorin auditor roylori, daxili

auditin materiallar1 digqoatlo 6yranilmolidir.
Hazirliq marhalasinds auditor miiayyan edir ki:

» aparilacaq omoaliyyatlarin toqribi hacmini;

» aparilacaq auditin daha 6nomli masalalarini;
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» xiisusi diqgot tolob edon hallar1 (sohvlorin, aldatma hallarinin, tohriflorin
mimkiinliiyii);

= yoxlanilan girkatin ugot sistemina Vo eyni zamanda daxili auditin somaraliliyina
inam doracasini;

» auditor siibutlarinin shomiyyati va hacmini;

. daxili auditorlarin isini yoxlamaqla onlarmn audito colb edilmoasinin

mimkiinliyiini;

= ekspertlarin calb edilmasinin zaruriliyini,

Isin hacmi vo miirokkobliyindon asili olaraq aparilacaq auditin doyari miioyyon

olunur vo miiqavilodo gostarilir.

Auditin ndvbati marhalasinds auditin planlasdirilmast hayata kegirilir ki, bu proses
auditin zamaninda vo keyfiyyatli aparilmasi ti¢lin vacib sortdir vo auditor i¢iin

kompas rolunda ¢ixis edir. Planlagdirmaya goriilocak islorin proqrami daxil edilir.
Audit proqraminin stiinliiklori hesab edilir:

1. Islorin zamaninda icras1

2. Omoliyyatlarla bagli vahid struktur

3.1s bolgiisiiniin sadalosmosi

4.Sslahiyyatlorin odalostli bolgiisiiniin aparilmasi

Bu tstiinliiklora baxmayaraq audit proqgraminin olmamsinin yaratdigi ¢atinliklor do

movcuddur:

1.Inisiativlerin (yeni tokliflorin) aradan qaldirilmasi.Miisssisado aparilan audit
foaliyyatinda bir tipdo, standart olarag, programa asason fasliyyat audito yeniliklor

yaratmasina mane olur.
2.Kigik masalalords audit programinin hazirlanmasi liizumsuzdur.
Bu ciir audit programinin monfi halari ilo garsilasmamaq ti¢iin edilmolidir:

-audit proqramina yenidab baxislarin kegirilmisi vo miiassisa faaliyyatino uygun

qurulmasi
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-auditorlarin talim todrisinin ke¢irilmasi
-limumi nazarstin qorunmast

Auditin mithim morhalalorindon hesab edilon miihasibat balansinin vo maliyya
hesabatlarinin  diiriistlilylinii  qiymotlondirmak, zoruri olan informasiyalarin
toplanmas1 va tohlili yolu ilo aparilir. ©gor audit yoxlamasi miiassisads ilk dofo
olaraq aparilirsa, onda miiassisonin tasis sonadlori, nizamnamoasi, asas foaliyyot

sahasinin xaragteri vo mozmunu diqgatlo aragsdirilmalidir.

Ogor miiossisodo audit yoxlamasi tokraron eyni firma torofindon aparilirsa,
(Veysologlu sirkatinin auditini Deloiite audit sirkati torfindon aparilir) onda illik
hesabatlarin gostoricilori tohlil edilir, miihasibat balansinin vo digor hesabat
formalarinin tamhig vo diizgiinliiyii yenidon giymotlondirilir. Bunun {igiin balans
gostoaricilorinin kitablardaki hesablarin qaliglarina uygunlugu yoxlanilir. Sonra
auditor biitiin hesabat dovrii iiglin kitabdaki yazilislar1  yoxlaywr. lkin
sonadlosmolor vo ugot registrlorindoki yazilislar yoxlanilarkon auditor asagidaki

toloblora amal olunub-olunmamasinit miioyyanlasdirmaldir:

. tamliq -biitiin omoaliyyatlarin ugotda oks etdirilmali;

. diizgiinliik- biitlin yaziliglar diizgiin olmals;

. diirtistlik- geyd olunanlarinhaqiqi mévcudlugunun kontrol edilmali

. aciqlig- molumatlar aciq sokilds auditora bayan edilmoli

. uygunlug-toqdim edilon iddialarla molumatlarin montiqi baglantis1 olmali

. etibarlilig-molumatlar giivanils bilon manbalordan alds edilmali

Xidmotlorin, mallarin maya doyorinin diizgiin hesablanmasi vo eyni zamanda
monfootin formalasmasi, ucotunun togkilinin diizglinliiyliniin yoxlanmas1 audit
prosesi zamani digqat edilmali masalalordon hesab edilir. Bu mogsadlo mohsulun
maya doyarini omalo gotiron xarclori, onlarda oks etdirilon mobloglorin diirtistliiyii,
etibarligi, ucotda diizgiin oks etdirilmasi, ilkin sanadlarin tartibati, onlarda geyd
olunan  maliyyo-tosorriifat omoliyyatlarinin  ganunvericiliyo  riayst edilib
edilmomasi yoxlanilmalidir. Bu zaman xarclorin diizgiin miioyyonlosdirilmasing,

dolay1 xarclorin bolisdiiriilmasinin asasli olmasina xiisusi yanasilmalidir. Maliyya
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hesabatlarinin diiriistlityiinii yoxlayan zaman maliyys hesabatlarinin, miihasibat
balansinin, sintetik hesablarin vo analitik hesablarin {izlogdirilmosi hoyata

kecirilmoalidir.

Miiossisonin xarici iqtisadi foaliyyati audit foaliyystindoxiisusi digqoatlo 6yranilmoli
olan omaliyyat saholorindondir. Bu zaman miiasissanin idxal-ixrac amoliyyatlarinin
Vo qarst toroflorlo aparilan hesablagmalarin ganunauygunluq saviyyasi, Xarici
igtisadi foaliyyatdon oldo edilon golirlorin vo ya Xorclorinmiioyyanlosdirilmasi
omaliyyatlarinin  diizgiinliiyli, xarici  valyuta ilo aparilan omaliyyatlarin
ganunvericiliys uygun olmasi, iimumi bu tip amoaliyyatlarin icrasimin diizgiinliiyii

yoxlanilmalidir.

Auditor yoxlamasi auditorun ugot vo daxili auditin inkigafi {izro miiossiso
rohbarliyina tokliflorin vo ya tdvsiyalorin togdimati ilo yekunlagmalidir. Auditor
yoxlamasi prosesindo maliyys hesabatlarinin diiriist olmasi, amoliyyatlarinin
ganunvericiliys uygun olmasi, miihasibat ugotunun aparilmasinin beynalxalq vo
yerli idarsetmo organlar1 torofindon tosdiq olunmus qaydalara,standartlara vo
miiossio tolimatlarina uygun olmasi barado auditora roy hazirlamaga asas veran

toplanmis informasiyalardan istifado olunaraq auditor rayi tortib edilir.

Ticarot miiossisalorindo omoliyyatlarla bagli audit zamani miiassisadoki osas
omoliyyat proseslarinin auditi aparilir. ©maliyyatlar dedikds, miiassiss iizra satis,
marketing, habels insan resurslari kimi bolmoalorin idars edilmasi foaliyyatlori basa
diisiilir. Omoliyyatlarla bagh daxili audit tapsiriqlarinda auditor miixtolif
prosedurlarin  foaliyyatini (economy, effectivesness, efficiency) somoaralilik,
effektivlik vo habelo gonast baximindan dayoarlondirilmasini hoyata kegirir.Bu tip
giymatlondirilmoys niimuna kimi geyd edo bilorik ki, somarslilik baximindan
giymatlondirmo zamani mohsulun orsoys golmasi iiclin edilon omoliyyatlarla
mohsulun satis1 zamani aldo olunan naticolor miigayise olunur.Belo ki,minimum

vaziyyatlo maksimum naticanin alds edilmasi dayarlondirilir.

Effektivlik giymotlondirilmasinds iso  goriilon omoliyyatlarin  miiassisanin

moqsadlorina, siyasotino hansi doroco yaxinlasdirmasinda tosirli  oldugu
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giymatlondirilir.Qonast baximindan qiymotlondirme zamani iso minimum Xxarclarlo
on uygun komiyyat vo keyfiyyatdo notico edilmasi prosesi doayarlondilir.Daxili
auditorlar bu osas faktorlar osasinda biznes vahidinin omoliyyatlarini
giymatlondirir vo inkisaf etdirilmosi tigiin rohboarliys tovsiyo xaraqterli hesabat

togdim edirlar.

Ayrica olaraq miiassisado bolmolor iizra aparilan amoliyyat foaliyyati iizro audit
faaliyyatine diggot yetirak.

Satinalma. Bu bdlmo miiossiso vahidi ti¢lin mal vo xidmoatlori aldo olunmasinin
tomin edon olaraq Onomli hesab edilir.Satinalmanin auditi zamani satinalma
sObasini sistemi kontrol edilir. Auditorlar s6bonin hansi doroco effektiv ¢aligmasi,
hans1 doracads standart vo normalara amal edilmasi ilo bagli qiymatlondirmoalor
aparirlar.

Miisahido etdiyimiz ticarot miiossisolori 6z mallarinin xarici 6lkoalordon idxal
edorok gatirirlor.Bu sabobdon satinalmanin auditinin aparilmasi faaliyyati xiisusi
ohommiyyat kasb etmolidir.Gondorilmis mallara asason verilon hesab fakturalar,
mallarin dasinmasi, ¢atdirilmas: sanadlori, xarici valyuta mazonnalorina uygun
olaraq aparilan omoaliyyatlarin sanadlari va digarlori auditin digget yetirmoli oldugu
mosalolordondir.idxalla bagl olaraq aparilan omoliyyatlarda yaranan risklori geyd
etsok:

1. Satinalmayla bagli uydurma alislar gqeydo alina bilor;
2. Eyni hesab fakturalar kasils bilar;
3. Alinan mallara goro alig yanlis vurula bilor va.s.

Marketing foaliyyati. Marketinq auditi sirkotin marketing performasinin inkisaf
etdirilmasi vo ona uygun olaraq tovsiyalorin,inkisaf konsepsiyalarinin hazirlanmasi
moqgsadi ilo marketing omoliyyatlarinin, miihitinin, marketinqg hadoflorinin,
strategeyiasinin dovri, sistematik, miifossal yoxlanmasidir.

Auditorlar etmalidir;

- bu sahadoki prosedurlarin adekvat olmasinin qiymatlondirilmali;

- marketing Ulizra risklora nazaratin giymotlondirilmasi;
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- marketinq funksiyasini somoralilik, effektivlik vo gonastlilik baximindan

giymatlondirmali.

Sokil 10.Marketinqin funksiyalar

e ]

» mohsul va ya xidmat liciin potensial talobin qiymstlondirilmasi, miivafiq
mohsul vo xidmotlorin hazirlanmasi.

—{ o ]

» mohsula tolob yaratmagq ti¢clin mohsul vo onun xiisusiyystlorinin bazarda
toqdim edilmosi.

4[ Satisdan sonraki xidmaot: }

* miiossisonin niifuzunun qorunmasi vo golocok xos moramin inkisaf
etdirilmosi.

Moanba: “Marketing audits”https://businessjargons.com/marketing-audit.ntml(20.04.2019)

Marketing funksiyalarinin auditi bir ne¢o sokilds icra edilir;

1.Makro miihitin auditi- marketinqin funksiyalarina tosir géstaron Konar faktorlarin
auditi nazardos tutulur.Bunlara adaton ekonomik,siyasi,iqtisadi faktorlar aid edilir.
2.9mpliyyatlarin miihitinin auditi- marketing programimin somaraliliyino tasir
gostaran raqiblar,miistarilor,distributorlarla bagli olan faktorlarin auditi nazarda
tutulur.

3.Marketing strategiyasinin auditi- biznes missiyasinin izlonilo  bilinmo
Soviyyasi,marketing strategiyasinin,moqsadlorinin olgatanliginin
giymatlondirilmasi nozoardo tutulur.

4.Marketing  sistemlorinin ~ auditi-  buraya  marketingin  informasiya
sistemlorinin,marketingin planlasdirilmasi sisteminin,yeni mohsullarin inkisaf
etdirilmasi sisteminin,marketing nozarati sisteminin auditi nozardo tutulur.
5.Marketingin toskilinin auditi- iyerarxiyanin miixtalif soviyyslorindo marketing
foaliyyati tizra kadrlarin performanslarinin auditi aid edilir.
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Xazinadarliq. Bu omoliyyatlar miiossisonin maliyys departamenti torofindon icra
edilir. Bu $6bo miiossiss tigiin pul ehtiyatinin axini tomin etmoklo yanasi, artiq pul
vosaitlorinin do on diizgiin sokildo idaro edilmasini tomin etmokdos yardimg olur.
Xozinadarliq sobasi tigiin miixtalif risklor (faiz daracasi,xarici valyuta oldo etmada
yaranan problemloar va.s) oldugu tigiin daxili auditorlar hamin risklorin miiassisanin

siyasatlari ilo toanzimlanmasini tamin etmalidirlor.

Insan resurlar1 bdlmosinin auditi zamani insan resurlar1 departamentinin
performanslarinin,togkilati moqsadlora nail olma yolundaki faaliyyatlarinin
giymatlondirilmasi,auditi prosesidir. Toskilatin zonginliyi osasan onun gostordiyi

xidmatlara calb edilon pesokar heyatin say1 vo keyfiyyatindon asilidir.

Insan resurslarinin auditi insan resurlarmin funksiyalarinin icra edilmoasinds

bosluglarin,xatalarin,tohriflorin askarlanmasi tigiin icra edilir.
Audit insan resurslarinin faaliyyatinds asagidakilara omin olmalidir.
» toskilatin planlasdirma, nazarat va tohlil siyasatlorine amal etms vo sadiqlik;

. toskilatin fayl hazirligi, sonodlosdirma Vo yazisma sablonlari, eloco do
programlasdirma, todgiqgat alotlori, tapsiriq tizro miivafiq imzalama va nosretmo

prosedurlarindan istifado etmasi;
» toskilatin peso Vo etik davranis siyasatlorine omal etmasi va sadigliyi;

. gordiiklori islori, tohlillari, maslohatlogsmalori vo naticalori lazimi gaydada

sonadlogdirmok;

. 0z iglorini vaxtinda, gorozsizlik vo uygun miistoqillik prinsiplori osasinda
tamamlamaq, isi toskil edilmis, sistemli, tam vo qobul edilon gaydada

sonadlogdirmoak;

. ¢otin vo miibahisali masalalora dair lazimi maslohatlosmalor iizra biitiin is¢i
sonadlorin, fayl sonodlorin vo memorandumlarin hazirlanmasi, diizgiin isnad

nomrasinin verilmasi vo tarixinin geyd edilmoasini tomin etmoak;
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. miistoriloro aid miivafiq olage vasitolori, molumatlar, tohlillor vo
mosuliyyatlorin aydin sokildo miioyyan edilmasi vo sonadlosdirilmasini tomin

etmok; habela

. tapsiriga dair hesabatlarda goriilon islorin vo nozords tutulan mogsadin
gostarilmoasi vo bu hesabatin saho iizro igin tamamlanmasindan sonra qisa miiddot

orzinds verilmoasini tomin etmok.

Satisin  auditi. Satisin  auditi periodik, sistematik bir proses olub, satis
omoliyyatlarindaki  problemloari, Xotalar1 askarlayaraq, biznesin startegi-
yasina,moqsadlorina, ganuvericilik qaydalarinda uygunlugunun yoxlanmasi,

giymatlondirilmasi prosesidir.
Satis auditinin icras1 zamani auditor nazara almalidir;
1.Satis is¢ilorinin iso diizolma prosesisinin analizi ilo satis auditino baslanilir.

2.Sirkat torarfindon gobul edilmis iso gotiirmo prosedurlarina asasasan proseslorin
diizgiin icra edilib edilmomasi kontrol edilir vo bu magsadls iscilorin molumatlari,

tocriibalori yoxlanilir.

3.Eyni zamanda auditorlar torafindon homin sektorun bazardaki vaziyyati(market
condition) yoxlanilmali vo auditor torofindon SWOT analiz, yani sirkot ii¢iin

tohliikalor, perspektivior satis strategiyasini nail olmagq ti¢iin hoyata kegirilmoalidir.

4.Auditor satig1 asanlasdirmaq iigiin satis prosedurlarina nazar yetirmalidir.Sirkatin

monfaating 6z tasirni gostoron miistari endirimlori yoxlanilmalidir.

5.Satig is¢ilori {liglin ofis miihitinlin auditin aparilmasi satis hadafloring isgilarin
catib ¢atmamasi ilo bagli malumatlar alds edilmasi iiciin 6nomlidir.Menecerlarla

iscilorin birbasa olaraq alagosi satigin saviyyasine 6z tosirini gostorir.

Satisin auditi prosesindo hesab fakturalarin nazardon kegirilmosi xiisusi ila
onomlidir.Hesab fakturalarin ardicilligi, logv edilon fakturlarin logv edilmo
soboblori, hesab  fakturalarla gondorilon mallarin  anbardaki  mallarla

uygunlasdirilmasi, gondarilon hesab fakturalarla 6danislori taqibatinin aparilmasi
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va.s yoxlanilmalidir.Habels satis faaliyyatinds geri qaytarilan mallara oasasan hesab

fakturalara verilon dagiglosmolorin diizgiinliiyii kontrol edilmalidir.
Satis omaliyyatlarinda goriilon risklora niimuns olaraq:

- 0sas vosaitlorin satig1 mallarin satis1 olaraq qeyds alina bilor;

- novbati dovriin satis1 avvalki dovra aid edilo bilor;

- uydurma satislar oks etdirilo bilar;

- satig tomsilgilori tarofindon doloduzlug, firildaggiliq hallari bas veras bilar;

- mistorilorlo gizlin amoakdasliglar edils bilor;

Satisin  auditi zamani miisahido etdiyimiz ticarot miiassisalorindo asagidaki

amoliyyatlar icra edilir:
-anbardan ¢ixan mohsullarla bagli ¢ixis sanadlorinds imzalarin yoxlanmast,
-tohvil gobul aktlarinin anbardaki faktiki mallarla uygunlagdirilmasi

-faktiki satis omoliyyat1 ilo hesab fakturalarda geyd olunan molumatlarin

eyniliyinin yoxlanmasi

Lakin moalum masaladir ki, sadoco amosliyyatlarin sistem tizorindon yoxlanilmasi
auditorda ominlik yaratmamalidir.Belo ki, amoliyyatlarla bagli olan sanadlorlo
yanasl cari invertarizasiyanin aparilmasi, amoliyyatlarla bagli daxili nozaratin
giymatlondirilmasinin  aparilmasi satisin  auditinin  tokmillosdirilmasi  {i¢ilin
goroklidir.Eyni zamanda auditor satis omoliyyatlarinin diizgiin sistemlo icra

edildiyino omin olmalidr.

Informasiya texnologiyalari(It) bdlmosinin auditi xiisusi olaraq qgeyd
edilmalidir.Bels ki, miiasir dovrde komputerlor miiassisa foaliyystdo avozedilmoz
rola malikdir vo onlarin idara edilmasinin doyarlondirilmasi ¢ox dnomli xaraqgter
dagiyir. Komputer sistemlorindo auditorlar sistemo daxil olmaya nozarati, problem

idaroedilmaya nozarati, soboka kontrolunu giymatlondirir.

Sosial audit.Ticarat miiassisalorinin  vo iimumon biitiin toskilatlarin  ciddi
foaliyyatlor hoyata kegirmoli olduqlar1 sahalordon biri do sosial sferadir.Ticarat

miiossisalori birbasa olaraq monfoat aldo edilmasina yonlondirilmomalidir. Ticarat
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miiossisalorinin xalgin rifahinin tomin edilmosindo xiisusi rolu oldugunu nozors

alaraq sosial auditin toskili 6n plana gokilmalidir.

Sosial auditin icra edilmasinds asas moagsad miiassisonin 6z sosial masuliyyatini
dork edarok hansi soviyyads sosial funksiyasinin icra etdiyinin qiymatlondirilimasi
Ilo baghidir.Lakin toasiiflo geyd etmoliyik ki, 6lkamizds bu tip auditi toskili sadaco

olaraq konseptual olaraq mdvcuddur.

Goriindiytn  kimi  audit foaliyysti yoxlamalar yalniz miihasibat ugotunun
yoxlanilmasi ilo mohdudlagmir. Audit yoxlamalari miiassisalorin strukturunun,
auditorun ixtisasli oldugu har hansi sahanin giymotlondirilmasini ohato eds bilor.
Auditorlar bu amoaliyyatlarin yoxlanilmasi ilo yanasi, onun inkisaf etdirilmasine
dair moslohot xidmatlori tomin etmolidirlor. Indiki voziyystde do malumdur ki,
auditora miiraciot edilon mosalalorin oksariyyati vergi ganunvericiliyi vo onun

totbigi ilo baghidir.
2.3. Yoxlama prosesinds audit siibutlarimin yigilmasinin xiisusiyyatlori

Auditor miistoqil olaraq auditor siibutlarinin oaldo edilmosi prosedurlarini 6zii
mioyyon edir.Auditor ele bir sokildo audit proseduru miioyyanlosdirmalidir Ki,
audit royini formalasdiran uygun audit siibutlarini rahat bir sokildo aldo etmoyo
imkan versin.Auditor audit prosedurunu hoyata kegirorkon audit siibutlarini
uygunluq vo etibarlilig baximindan qiymatlondirmalidir.9gor hor hans bir

miutaxassisdon audit sibutu kimi malumat alda edirsa, auditor:
-homin miitoxassisisin saristasini,obyektivliyini,qabiliyyatlorini doyarlondirmali;
-homin miitoxassisin isinin mahiyyatini anlamal;

-homin miitasassisin bu iddiasini audit stibutu kimi gobul etmoanin uygunlugunu

giymatlondirmolidir.

Audit stibutunun rolu. Maliyyo hesabatlarinin konseptual osaslarina asason tortib
edilmis maliyys hesabatlarina roy vermok auditorlarin osas moqsadidir.Audit
stibutu iso hamin magsadlora ¢atmaq ii¢iin auditorlara yardime1 olan,eyni zamanda

rayin asaslandigi naticalora dair malumat toplusu saklinds basa diisiilmalidir.
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Audit siibutu auditorlar torofindon toplanmis miihasibat qeydlori vo ya har hansi
ticlincli torofdon oldo olunan koanar tosdiglordon ibarat ola bilor.Onu da qeyd
etmaliyik ki, auditorun biitiin aldo olunan molumatlar1 audit siibbutu  kimi
yararlanmagi miimkiin deyildir.Miioyyan testlor totbig etmoklo molumatlar birbasa

olaraq niimunalor(samples) asasinda olds edilmalidir.
Audit slibutunun aldo olunmas1 zamani audit agagidaki prosedurlari icra edir:

-Riski qiymatlondirmo. Miiossisodo audit siibutun oldo edilmasindon 06nco

stibutlarda tohrif yarada bilacak risklar giymatlondilir.

-Nozaratin yoxlanmasi. Siibutlarin oaldo olunmasiyla yanasi, auditor miiassisado
ohomiyyatli tohriflorin garsisinin alinmasi, aradan qaldirilmasi, diizoldilmasi

moqsadi ilo nazarat sisteminin effektivliyini giymotlondirir.

Audit siibutlar1 toftis etmo, miisahido aparma, sorgu, tosdig, yenidon hesablama,

yenidoan icra vo digor prosedurlarla slds olunur.

Maddi aktivlorin fiziki olaraq invertarizaisyanin aparilmasi,tamliginin,sanadlorinin
aragdirilmasi, aktivlorin miiassisays aid olub olmamasinin arasdirilmasi toftis etmo
olarag noazords tutulur.Miisahido proseduru iso auditor birbasa olaraq icra olunan

omoliyyatlarin bas vermo anini izlomasi ilo aparilir.

Sorgu konar monbalordon vo ya birbasa olaraq audit subyektinin is¢i
komandasindan molumat axtarmaqla aparilir. Tosdiq iso hor hansi {igiincii torafdon
oldo olunur.Bels ki, audit banklara, vergi organlarina vo digor bu kKimi monboalora

miuraciat edorok molumat edir.

Yenidon hesablama.Amortizasiya dorocosinin diizgiin hesablanmasinin, faiz
doracolorinin diizgiin hesablanmasinin yoxlanmasi buraya aid edilo bilor.Belo Ki,
auditorlar bunu It(informasiya texnologiyalari) vasitasi ilo icra edir.Yenidon icra

edilmo halinda isa auditor 6zii saxsan hamin amaliyyatl miistaqil sakilds aparir.

Siibutun uygunlugu va samoaraliliyi. Stibutun uygunlugu slds olunan molumatlarin
keyfiyyat Olciisiidiir.Uygunluq va etibarliliq audit rayinin asaslandigi melumatlarin

Oonomli xiisusiyyatlorindon hesab edilir.Stibutun samoraliliyi isa oalds olunan
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molumatlarin komiyyat Glgiisii olaraq nazards tutulur.Audit siibutunun komiyyat
gostaricisi,yani somaraliliyi iso audit siibutunun keyfiyyati ilo yanasi, shomiyyatli
tohrif olunma riskinin auditorlar torafindon yoxlanilmasindan xeyli asilidir.Daha
doqig desok, audit siibutunun samorsliliyi audit edilon miiassisonin, biznes
vahidinin risk soviyyssindan, habelo audit siibutunun uygunlugundan asili
olur.Beynolxalq audit standartlar1 da auditorlara miiassisa haqqinda audit siibutu
oldo olunmasi,bununla bagl audit prosedurlarinin totbiq olunmasi zamani audit
stibutlarinin hom uygunlug, hom do somaralilik baximindan giymatlondirilmasini
tolob edir.

Asagidaki timiimilogdirmolor auditorlara audit siibutunun keyfiyyot(etibarliliq)

doayarlondirilmoasinds yardime¢i olur:

-Kanar manbalar. Koanar manbalardon alda edilon molumatlar audit stibutu kimi
daha etibarli sayilir.Belo ki, konar monbalor miistagil monba hesab edilir vo

miiossisonin 6z qeyd malumatlarindan daha etibarli moanba kimi ¢ixis edir.

-Auditorlar. Birbasa olaraq auditorlarin 6zii torafindon oldo edilmis molumatlar

horhansi dolay1 yolla aldo olunan molumatlardan daha etibarlidir.

-Miiossisa.Ohomiyyatli soviyyado miiassisodo nazarat sistemi qiymatlondirildiyi
zaman Vo nhozarot sistemi effektiv ¢alisdigima ominlik yarandigir zaman auditorlar

ticlin miiassisanin daxili sonadlarina etibarli siibut kimi yanasa bilar.

-Yazili molumatlar. Tabiidir ki, yazili sanad soklinds, yaxud elektron qurgularda

saxlanilan molumatlar sifahi sokilds ¢atdirilan malumatlardan daha etibarlidir.

-Sonadlorin asli. Miiossisodo audit siibutlart kimi birbasa olaraq sonadlorin
niisxalori mistari torafindon doyisiklik edilo bilocayi riskine nazaron, audit siibutu

kimi doyarlondirilmomolidir.
Auditorlar audit siibutu alds edildiyi zaman miioyyan masalolords omin olmalidir:

-audit aparildigr miiosssisado audit siibutu kimi toqdim olunan omoliyyatlarin,
miixabirlosmalarin mahz homin miiasissads bas vermasi Vo ya homin miiassisaya

aid olmasi;

43



-blitiin omoaliyyatlarin tam sokilds ugot registlorinds geyd edilmasi;
-omoaliyyatlarin moablaglarinin doagiqliklo geyd edilmasi;
-omoliyyatlarin diizgiin dovrds oks etdirilmasi;

-omaliyyatlarin diizgiin qruplagdirilmasi.

Eyni zamanda auditor balans maddalorino asagidak: sokildo audit siibutu ligiin

verilon malumatlara yanagmalidir;

-biitiin balans maddslari(aktiv va passivlor) mévcuddur;

-balans maddolorinin hamis1t mahz homin miiassisonin hiiququndadir.

-balans maddolori diizgiin sokilds tasniflosdirilmisdir.

-aktiv va passivior lazimi qaydada,diizgiin vo dagiq mobloglords oks etdirilmisdir.

1. Fasil Ticarat taskilatlarimin faaliyyatinin auditi metodikasinmin

tokmillasdirilmasi istigamatlari

3.1. Ticarat taskilatlarinda asas vasaitlorin vo amtaalorin ucotunun auditor

yoxlamilmasinin yaxsilasdirilmasi yollar:

Osas vosaitlor miiossisonin foaliyystindo miihiim ohomiyyot kosb edir. ©sas
vosaitlorin audit yoxlamasinda bozi mosalolora xiisusi digqet verilmolidir. Osas
vasaitlorin auditindo asas diggot edilmoli moqamlara asas vasaitlorin torkibinin
diizgiin  formalasmasi, osas vosaitlorin  horokotinin ~ faktiki  voziyyatinin
mioyyonlosdirilmosi vo onlarin doyorino kohnolmonin diizglin hesablanmasini

miuoyyonlosdirmok aid edilir.

Osas vosaitlorinin auditi zamani auditor miiossisonin bu tip omoliyyatlarinin hansi
tolimat vo yaxud standartlarin osasinda foaliyyot gostordiyini aydinlasdirmali,
habelo bu tip omoliyyatlar1 icra edon is¢i heyoatinin  hansi soviyyodo
tolimatlandirildigini qiymetlondirmslidir. Osas vosaitlor iizra audit aparilmasinda
osas informasiya monbolori kimi osas vasaitlorin ilkin sonadlor tizro daxil olmasi,

¢ixmasi, miossiadaxili horokoti, tomiri, kohnolmonin hesablanmasi vo miihasibat
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ucotu gostaricilort lizro sintetik vo analitik ucot molumatlarinin diizgiin icra

edilmasinin yoxlanmasi proseslori hesab edilir.

Osas vosaitlorin ugotundaki voziyyoti yoxlayan zaman auditor analitik ugotun
diizgiin sokilds icra edilmosino omin olmalidir. Bununla slagoadar olaraq biitiin asas
vasaitlor izro tohkim olunan saxslorin miiayyanlasdirilmasi, son inventarlasmanin
aparilmasinda diizglinliiylin qorunmast vo yoxlama noticosinin diizgiin sokildo
ucotda geyd edilmasi kimi omoliyyatlar auditor torofindon yoxlanilmalidir. Auditor
osas vosaitlorin biitiin sonadlorinin  zamaninda vo Dbiitiin rekvizitlori {izra

doldurulmasina diggeat vermalidir.

Osas vasaitlorin qorunub saxlanilmasinda inventarlasmanin keyfiyyetlo aparilmasi
cox miithiim mosalolordon hesab edilir. Ona goro do inventarlasmanin zamaninda
vo keyfiyyotli sokildo icra edilmosine, onun naticolorinin miihasibat ugotunda
diizgiin sokildo oks etdirilmasi auditor nozaratindo olmalidir. Bunu yoxlamagla
auditorda inventarlasmanin diizglin aparilmasi noticolorine dair ominlik yaranir vo

audit risklori asag1 salinir.

Miisahido olunan ticarot miiossisosindo do daxil olan tozo osas vasaitlor onun
qurulmasi, daginma, qurulma xorclori daxil olunmagqla ilkin doyeri ilo oks olunur.
Osas vosaitlor alinarkon dasinma vo quragdirma xorclori daxil olmaqla, alis doyori

ilo, yoni alis sonadindo oks olunmus qiymotlo oks olunur.

Osas vasaitlorin yenidon qiymotlondirilmosi xilisusi yanasma tolob edir.Belo ki,

osas vosaitlorin qiymotlondirilmasinin auditi zamani auditor diqgot yetirmali;
-qiymoatlondirma aparan ekspertlorin tocriibasi;
-istifado olunan metodlar vo ya iisullar.

Osas vosaitlorin auditi zamani auditor asagidaki suallara cavab axtararaq auditi

toskil etmoalidir:
-osas vasaitlorlo bagli biitiin molumatlar geyds alinib mu;

-osas vasaitlorin geydiyyatindaki malumlatlar asas vasaitlorin faktiki voziyystinin

uygunlasdirilmast,
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-Osas vasaitlora totbiq edilon amortizasiya normlart homin vasaitlors uygun olaraq

tatbiq edilmali olan faizlorls eyniliyinin yoxlanmast;
-K6hnolib sirdana ¢ixan osas vosaitlorin arasdirilmast;

Osas vosaitlorin tam va vaxtinda modaxil olunmasi «Osas vasaitlor» (Yeni hesablar
planina osason 111 nomrali hesab) hesabinda oks olunmus ilkin sonadlorin
Oyronilmosi asasinda miioyyon olunur. Bunlarin asas informasiya monbalori asas
vasaitlorin gabul-tohvil akti, miiessisadaxili vasaitlorin yerdoyismasiilo baglh qaima
sonadi, tomirdon ke¢mis obyektlorin gobul-tohvil akti, inventarlagsma aktlari, vo

digor sonadlor aiddir.

Ovozsiz sokildo basqa miiossisodon alinan osas veosaitlor yoxlanilarkon, homin
obyektlorin verilmasi ilo bagli ikitorafli tohvil-qobul akti tortib edilir, onlarin
texniki xarakteristikasi miioyyon maddi-masul soxso tohkim olunmasi miioyyon
edilir.

Ticarat togkilatlarinda osas vesaitlorin auditi zaman ilk 6nco hazirlanmis miihasibat

hesabatlarinda oks etdirilmis osas vosaitlorin qaliq doyari vo hesablanmis

amortizasiya ayirmalar1 barodo molumatlar alinir.

Auditor torofindon audit yoxlamasinin zamani analitik ugot molumatlar1 oldo
edilorok, sintetik hesabin qaliqlar1 ilo tzlosdirilir, konarlasma halinda, bunun
yaranma saboblori aragdirilir. Osas vosaitlor iizro daxili nozarati qiymsatlondirmak
liclin inventarizasiyanin diizgiin aparilmasi,habelo bununla bagli noticolorin
miihasibat ugotunda diizgiin sokilda oks etdirilmasi yoxlamlir. Inventarizasiyanin
naticaloring asason silinmo bas verdiyi askarlanmis oldugu zaman, bununla bagl

logvetmo aktlar1 subyektdon tolob olunaraq molumatlar arasdirilir.

Osas vasaitlorin alinmasi, qurasdirilmasi vo istifadoyo hazir voziyyoto gotirilmosi
ilo bagli olan biitiin xorclorin kapital qoyuluslar1 hesabinda yigilmasi,daha sonra
vosaitlor istifadoyo verildikdo iso osas vosaitlor hesabma  kecirildiyi

yoxlanilmalidir.
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Osas vosaitlorin ~ amortizasiya normalarinin diizgiin gokildo hesablanmagi
yoxlanilmalidir. Bu molumatlardan isea eyni zamanda monfost vergisinin auditi
zamani yararlanmaq miimkiindiir. Osas vasaitlorin vergi ganunvericiliyindo oks
olunmus kateqoriyalarina asason normalar ¢ar¢ivasinds amortizasiya ayirmalari nin

hesablanmasi qiymatlondirilmslidir.

Vergi macollosinin 114.4 cii maddoesine asason, hor hansi kateqoriyaya aid olan
osas vosaitlor tizro vergi ili liglin miioyyon olunmus amortizasiya normalarindan
asagl norma totbiq olunduqgda, bunun noticosindo yaranan forq ndvboti vergi
illorindo amortizasiyanin golirdon ¢ixilan mablogino olave oluna bilor ki, bu ciir

omplliyatlarin diizgiin aparilmas: yoxlanilmalidir.

Osas vosaitlor {izro tomir xorclorinin miioyyonlosdirilmosi do auditorlar torofindon
diqgetlo aragdirilmalidir.Vergi ganunvericiliyi ilo tonzimlonon normalara uygun
olaraq xorclorin homin osas vasaitlorin qaliq doyorine diizgiin aid edilmosi

yoxlanilmalidir.

Osas vasaitlorin avazsiz vo yaxud qismon doyarinin 6donilmoasi ilo oldo olunmasi
vo togdim edilmosi hallarina ayri-ayriligda nozor salinmali vo  vergi
ganunvericiliyinin toloblorina cavab vermosi auditorlar torafindon yoxlanilmalidir.
Belo ki, vergi mocollosinin 114.9 maddosino osason, asas vosaitlorin toqdim
edilmosindon olds olunan moblog, homin osas vosaitlorin qaliq doyorindon azdirsa,

yaranmis forq golirdon ¢ixilmalidir.

Osas vosaitlorin icaroyo verilmosi ilo bagli miiqavilo sortlori, miiddoti toroflor

arasinda baglanmis miiqaviloys asason, qanunvericilik qaydalari ilo razilagdirilir.

Omtoslorin ugotunun auditinin aparilmasi. ©mtoslor, imumiyyatlo, satigin maya
doyarinin vo monfootin formalasmasinda xiisusi shomiyyato malik oldugu iigiin
riskli balans maddosi hesab edilir.Omtaalorin auditi onlarin
movcudlugu,qiymoatlondirilmasi, yararsiz hesab edilarak silinmosi, tam vo diiriist
sokildo ugotda oks etdirilmosi mosololori  auditor torofindon  diggetlo

aragdirilmalidir.
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Audit miiassisonin hans1 metodla amtaalarini giymatlondirmasi barads arasdirmali
vo hamin metodun effektivliyini qiymatlondirmolidir.Sirkotin omtoolor iizro
satinalma qeydlori iizro alinan mallarin hogigoton anbarlarda mévcud olmasini
yoxlamalidir.Omtoaolorin  balansda oks etdirilmoasi miqdar1 fiziki olaraq sayilma
yoluyla, doyari iso ehtiyatlarin giymatlondirilmasinin totbiq edilmis metoduna

uygun olaraq arasdirilir.

AR-—nin vergi macalasinin 139 maddasine gora vergi ddayicisi olan miiassisalor 6z
miilkiyatindo olan vo sonradan satilma vo Yyaxud mohsul istehsali,islor
goriilmasinda,xidmot gostorilmasinds istifado edilon mallar1 amtoo material
ehtiyatlarina aid etmoyo, bu mallarin saxlanmasina, noql olunmasina ¢okilmis

xarclori do homin malin doyarine daxil etmayas borcludur.

Auditor bu zaman sirkatin homin gaydalara asasen ugotun toskil edilmasinag
baxmalidir Eyni zamanda auditor miiosSisSonin  biitiin  mallarinin,habelos
kohnolmis,qlisurlu = mallarmin =~ ugotunun  diizgiin  hoyata  kegirilmasini

giymatlondirmolidir.

Miiossisa Vo toskilatlarda ehtiyatlar lizro auditin aparilmasinda osas mogsadlora
aiddir:
- ehtiyatlarin moadaxil vo habelo moxarici halinda ilkin sonadlorin diizgiin va

etibarli tortib olunmasini giymatlondirmoak;

- chtiyatlarin ~ saxlanmasina vo biitin morhalalordaki harokatina nozaratin

yoxlanmast,

- ehtiyatlardan istifadoys nozarstin yoxlanmasi vo onun Samorali istifadasinin

giymotlondirilmasi;

- qiivvado olan norma vo ganunlara asason vaxtinda ehtiyatlarin artig-oskikliyini
miiloyyan edon, yararli olmast ilo bagli mosalolorin  arasdirilmasinin

giymatlondirmasi.

Ehtiyatlar {lizro audit yoxlanmasinin yaxsilasdirilmast moqsadi ilo miiassisado

asagidaki mosalolor tlizra qiymatlondirilmo aparilmalidir.
48



1. chtiyatlarin miihasibat ugotu {izro harokotinin hansi soviyyado oks
etdirilmasi;

2. normativ aktlardan hansi saviyyads istifads edilmasi;

3. faktiki normalardan konarlagma hallarinin mévcudlugu;

4. inventarizasiyanin vaxtinda aparilmast Vo onun noticosinin diizgiin
sonadlosdirilmasi;

5. miqavilalorin diizgiinliiyl va etibarliliq soviyyasi;

6. Inventarizasiyani aparan komissiya tizvlarinin bilik saviyyasi va foaliyyati.

Auditor ehtiyatlarin qorunub saxlanmasiin shamiyyatini dork edorok anbarlarda
invetarlarin hansi sokildo saxlanmasia diqgat yetirmolidir. Auditor anbarlarin

yerlarini, habelo inventarlarin saxlanma soraitini dyranmalidir.

Biitlin bunlarin hamis1 hartorafli 6yronildikdon sonra auditor daxili nozarstin neco

hoyata kecirilmasina fikir vermoalidir. Bunu auditor sorgu vasitasilo hoyata kegira
bilar.

Umumiyyatlo ehtiyatlarin auditi zaman1 osas moagsed onlardan somoroli istifadoys
nail olmaq, bas veran israfciligin, habels itkilorin miioyyan soviyyado garsisini

alinmasina yardime¢1 olmaqdir.

Ehtiyatlarin auditindo audit siibutu ligiin asas monbalors miiassisanin normativ

molumlari, statistik hesabatlar va digorlori aid edilir.

Auditor ehtiyatlarin auditi mogsadlo asagidaki testlori icra edir;
-ehtiyatlarin qaimalor asasinda iizlosdirilmasinin aparilmasi,
-miixabirlogmolorin diizgilinliiyiiniin yoxlanilmast;

-miiassisa menecerlorina kdhnalma ssbabindan silinan ehtiyalarin mévcudlugu

haqda sorgularin tortib edilmasi;

-ovvalki il vo habelo timumi ticarat sahasinds diger miiassisalor iizro ortalama

mobloglo miigayisonin aparilmasi
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3.2. Mallarin satis1 iizra xarclarin auditi va onun takmillasdirilmasi

Ticarat miiossisolorinin maliyys voziyyotinin sabitliyi satisa ¢ixardigi mallarin
hom daxili, hom do Xxarici bazarda mallara olan ilkin istehlak tolobindon
ohomiyyoatli doracods asilidir.Satilan mohsulun planlasdirilan hocmdo vo daha artiq
olmas1 miiossisoys hom satisin omolo golmasino goro ¢okilon masraflori 6domoyo,
hom biidca, bank, habels kredit togkilatlarinda olan 6hdsliklorini garsilamaga, eyni
zamanda miiassisonin digor 6z inkisafi vo tokmillogdirilmasi ilo bagli masalalora

imkan verir.

Satis amaliyyatlarinin auditi zamani satigla bagli miigavilolorin mévcudlugu, gabul
edilmis sortlorin(yiiklonma,dasinma vo digor xorclor) mogsadouygunlugu, satis
miigavilalori lizro razilagdirilmis qiymotlorininin qiymatlondirilmosi amaliyyatlari
aparilir.Miisahido etdiyimiz miiossiso liclin qeyd eds bilorik ki, sirkstin xeyli
miqdarda satis hocmi oldugundan satis xorclorinin auditi boylik zaman sorfi tolob

edir.Audit zamani gondorilon sonadlorin toqibinds problemlor yaranir.

Satisin auditinin aparilmasi zamani auditin keyfiyyotinin artirilmasit mogsadi ilo

auditor asagidaki morhalalors xiisusi diggat ayirmali;

1.Is¢i qiivvesinin auditi. Belo ki, auditorlar torofindon iso gotiiriilmiis satis
tomsilgilorinin iso gotiirlilmo metodologiyasi arasdirilmalidir.Satis tomsilgilorinin
ovvalki foaliyyot saholori, omok haqqi artimlar1 vo ya azalmalari, satis {lizro
kecirilon tolim proqramlarinda istirak soviyyalori vo digor 6nomli kompenentlor

nozordon kegirilmolidir.

2.Bazar arasdirmasi. Daha 6nco do geyd etdiyimiz kimi audit foaliyysti 6z ononoavi
rolundan ¢ixmali vo analitik rola xidmot etmolidir.Satis omoliyyatlarinin artirilmasi
moqsadi ilo miiossiso foaliyyati iimumi bazar iqtisadiyyatindaki inkisaf soviyyosi
ilo miiqayisosi aparilmali Vo foaliyyoti bazar standarlarina
uygunlasdirilmalidir. Eyni zamanda satis tomsilgilorino totbiq edilon hodoflorin

iqtisadi realliga uygunlugu yoxlanilmalidir.
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3.Satis prosedurlari. Auditorlar eyni zamanda satis omoliyyatinda miiossiso
torofindon totbiq edilmis endirimlori, miistorilora edilon xiisusi tokliflori, habels
promosyon tokliflori arasdirmalidir.Bu audit proseduru ¢ox genis bir omoliyyat
hesab olunur vo faktiki voziyyatlo ideal satis prosedurunun miiqayisasini nozordo

tutur.

4 Mistort xidmatlorinin doyorlondirilmosi. Molumdur ki, miisssiso mohsullarinin
satisin artirilmasinda miistori xidmotlorinin xiisusi rolu vardir.Buna asason, bu

prosedurun aparilmasina auditor xiisusi 6nom vermslidir.

Beloliklo, satigin auditi zamani auditorlar satis hodoflorindon baslayaraq, satis
komandasinin faktiki satisi, satisin artirilmasi iiciin totbiq edilon metodlar vo

onlarin standartlara, normalara uygunlugu doyarlondirilmalidir.

Xiisusi olaraq satilan ~ mohsul {izro xorclorin auditinin aparilmasmin  asas
moqsadlorino iso Satilmis mohsulun maya doyorinin vo ¢okilon xorclorin diizgiin
hesablanmasi, xorclorin ugotunun standart vo prinsiplora uygunlugunun

yoxlanilmasi aid edilir.
Satig tlizro xorclorinin auditinin miiossisadoki rollarina aid olunur;

-Monfastin maksimumlasdirilmasi. Effektiv hoyata kegirilon satig xorclori iizro
audit noinki miiossisodoki bosluglar1 askarlamaga, eyni zamanda monfoostin

artirtlmasina xidmot etmoalidir.

-Doloduzlugun aradan galdirilmasi. Satis xorclori lizra auditin aparilmasinin 6nomli
naticolorindon biri olaraq firildaqgiliq hallarinin askarlanmasi vo onun qarsisinin

alimmasi {igiin tokliflor vo tovsiyyalorin verilmasi hesab edilmolidir.

Mbohsullarin satis1 {lizro xorclorin auditindo iso auditorlar torafindon xorclorin

diizgiin tosnif olunmas1 masalolori miioyyonlosdirilmoalidir.

3.3. Toasarriifat-maliyya faaliyyati iizra maliyys naticalari vo maliyya

vaziyyatinin auditi metodikasimin takmillasdirilmasi masalaloari

Miiassisalorin  maliyys naticasini ifado edon osas gostaricilora miiassisanin

monfooti  vo rentabelliyi aid edilirBu gostoricilor universal xaraqter
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dasiyaraq,miiassisanin no daracads effektiv foaliyyat gostormasinin,eyni zamanda
miiossisonin 6z resurslarint no doracads diizgilin idara etmosinin Glgiisii olaraq

goabul edilir.

Moalumdur Ki, miiassisalorin asas foaliyyat mogsadlorine monfaat oldo etmok aid
edilir.Hal hazirk1 dévrds do moanfaatin rolu getdikca artaraq miiassisalorin hoarokot-
verici qiivvasi soklinds ¢ixis edir.Sirkatlorin igtisadi vo sosial inkisafinin asas1 da

elo mohz miiassisalorin igtisadi maragi olan monfaat tizorinds qurulmusdur.

Bununla belo, miiossisolordo moanfasotin formalasmasi, habelo ondan istifado
olunmasins dair mosalalorin yoxlanmasit zamaninda asas moqgsad onun diizgiin
mioyyonlogdirilmosi vo diizglin hesablanaraq dovlot biidcosino 6domolorin
ganunvericilik gaydalarina uygun sokildo icra edildiyini miioyyanlasdirmakdon
ibarotdir. Habelo maliyya noticosinin diizglin boliisdiiriilmasi, dividendlorin

Odonilmasi va digar gostaricilorin miioayyan olunmasina xiisusi diqqat ayrilmalidir.

Maliyya noticolorinin auditi zaman1 mohsul satisinin auditi mogsadi ilo auditorlar
601 Ne - 1i “Satisdan go lir?, 211 Ne - 1i “Alicilar vo sifaris¢ilorin qisamiiddatli
debitor borclar1”, 443 Ne - li “Almnmis uzunmiiddatli avanslar”, 204 Ne - 11 “Hazir

mohsul”, 221 Ne - 11 “Kassa”, 223 Ne - li “Bank hesablasma hesab1” kimi

hesablarda oks olunmus ucot omaliyyatlarini otrafli yoxlanisini icra edilmolidir.

Audit foaliyyoti zamani auditorlar maliyyo naticolori ilo bagl asagida qeyd olunan

monbalor lizro yoxlamalar aparmalidir:
— mohsul satisindan;

— osas vasaitlori vo yaxud digor omlakin satigindan;

satigla bagli olmayan omoaliyyatlarindan.

Auditor maliyys voziyyeatinin auditi mogsadi ilo balans hesabatin1 vo hesabata

olavo edilmis miixtolif Gnomli gostoricilori arasdirmalidir ki,onlara niimuns olaraq:
Likvidlik omsallart:

1.Cari amsal(current ratio).
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Cari aktiklorin cari 6hdsliklara nisbati kimi miiayyan edilir.Cari omsalin miisbot
noticasi(11) sirkotin qisa miiddatli borclarmin faktiki aktivlori ilo garsilana

bilacayini ifads edir
2.Coaldlik amsali(quick ratio).

Bu omsal sirkotin cari 6hdaliklorini qisa miiddotdo 6doys bilmo giiclinii ifado
edir.Cari omsaldan daha yaxs1 notico aldo etmok miimkiindiir,belo Ki,bu amsalin

miioyyanlosdirilmasinds ehtiyatlar va digar aktivlor daxil edilmir.
3.Pulun ¢evrilma dovriyyasi(cash conversion cycle).

Sirkatin omoliyyatlardan,satisindan pullarin oldo etmo miiddati ilo kreditorlara
0domom miiddati arasindaki farglo miioyyon edilir.Bu omsalin az olmas1 sirkatin

dovriyye kapitalinin(working capital) likvidliyini ifads edir.
4.Dovriyye kapitali(working capital).

Dovriyya kapitali miiassisanin cari aktivlorinin cari 6hdsliklorindon ¢ox olan
hissasini ifado edir.Bu omsal sirkatin likvidliyinin,somoarali faaliyatinin,iimumi

vaziyyatinin dayar 6l¢iisii olaraq qobul edilir.
5.Nagd pul omsali(Cash ratio).

Bu amsal pul va pul ekvivalentlorinin cari 6hdsliklora nisbati olarag slds edilir.
Auditorlar sirkoatin cari 6hdaliklorini no godor asanligla baglanmasi haqqinda

moalumat slds etmis olur.
Monfoaatlilik omsallari:
1.Umumi monfoot marjasi(Gross profit margin).

Umumi monfaatin xalis satisa nisboti ilo miioyyan olunan bu omsalla auditor
sirkotin osas missiyast hesab edilon monfootin gazanilmasi prosesinin naticasi

haqda molumat olds edo bilir.
2.9moliyyat monfooati marjasi(Operating profit margin).

Omoliyyat manfaatinin xalis satisa nisbati ilo miiayyan edilir.
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Dovriyys omsallart:
1.Aktivlorin dovriyyo omsal.

Golirin orta macmu aktivlora nisbati ilo tapilan bu omsalla auditor satigi
stimullagdirmaq tg¢ilin sirkotin 6z aktivlorindon no dorocado effektiv istifado

etmasini arasdirir.

2.Debitor borclarin dovriyyesi. Auditor bu omsal vasitesi ilo sirkotin debtor
borclarinin aldo etmo siiratini yoxlamis olur.Bununla da sirkoatin maliyys vo
omoliyyat performasi qiymotlondirilir.Bu omsalin xiisusi bir nomrast vo ya dlgiisii
mioyyan edilmomisdir.Belo ki,sirkatlorin foaliyyat gostordiyi saholordon vo digor
faktorlardan asili olaraq miixtolif miilahizalor irali siiriiliir. Halbuki yiiksok debtor
borc  dovriyyasinin  olmasi  auditora menecmentin  debitor  borclarin
idaroedilmasindoki rolu barodo audotora ominlik vermis olur. Lakin boazi
sirkatlords ¢ox yiiskok soviyyali debtro borc dovriyyasinin olmasi miisahido edilir
Ki,homin sirkatin sort kreditvermo siyasatlorinin olmasini ifado edon bu hallara

auditor xtlisusi olaraq nozors almalidir.

3.Kreditor borclarin dovriyyasi. Bu omsalla sirkot 6z kredit borclarinin hansi
tezlikdo 6dodiyi miioyyanlos-dirilir.Yekun satinalmalarin orta kreditor borclari
moblagina nisbati ilo tapilan bu omsalla auditor miiassisonin  &donislarini necs
idaro etmosi hagda molumat oldo etmis olur.Odonis sortlorinin tochizat¢idan
tochizatgiya doyismosi ilo  bagli olaraq ,habelo miossisalorin  maliyys

gabiliyyatindon asili olaraq forqli sokillordo miilahizalor irsli siiriilo bilor.

Bu gostaricilor kegan illordaki naticalarls ilo tizlesdirilmali va tizlosdirma vasitasi
ilo do miiqayiso mogsedli codval tortib olunmalidir. iqtisadi gdstoricilorin asag:
diismasi hallarinda isa, buna sabab ola bilocok hallar1 askarlamali va tahlil edilmali
Vo bununla bagli rahbar soxslora agigqlama verilmalidir. Eyni zamanda auditorlar
owvalki ilin audit foaliyysti zamani edilmis ndgsanlar, xotalar, ¢atigmazliglar

barasinda todbirlor planini 6ncodon hazirlamalidir.
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Natica va takliflor

Fikrimizco, ticarat sahalorinda(xiisusi ilo miisahido etdiyimiz miiassisada) auditin
inkisafi mosololorindo asagidaki tovsiyolorin icrasi ilo auditin inkisafi miisahido

edilo bilar;

1)  ticarot miiasisalorinds auditin igtisadi-maliyys soraitinds rolu va shamiyyati,

xiisusi ilo tovsiyya xaraqterli omaliyyat olmasi masalalori tam dork edilmali;

2) ticarot miiossisolorinin  auditi zamani miixtolif toroflorin  maraqglarinin

uzlagdirilmasi tam tomin edilmali;

3) audit ilizro nazaratin digor bolmalari ilo qarsiligh alagalori va salahiyyat bolgiisii

tzra tokliflar irali stirtilmali;

4) audit foaliyyatinin inkisaf etdirilmoasindo metodoloji baza xiisusi 6nom das1yir,
belo ki, audit faaliyyatinin metodoloji bazasmin togkil olunmasi vo habels inkisaf
etdirilmosindos  beynslxalq standartlarin totbigi 6n plana ¢okilmali vo ya totbiqi

genislondirilmali;

5) Auditin toskili vo inkisafi namino is¢i heyatinin bilik saviyyasinin artirilmas,
is¢ilorin peso ixtisas soviyyalorinin tokmillosdirilmasi mosalalorina xiisusi digqgot

ayrilmal;

Xisusi ilo daxili auditorlarin faaliyyatinds ticarst sahasinin xaragterlorino miivafiq
programlar  hazirlamaq  moqsadouygundur.  Audit  foaliyyatinin  hoyata
kecirilmoasindo auditorlara aid edilon oasas prinsiplorloro xiisusi émon verarok

faaliyyat gostarilmalidir;

Belo ki, miiossisads audit foaliyyatinin prinsiplor gorunaraq icra edilmasi audit
faaliyyatinin ugurla aparilmasi demoakdir.Bununla iss miiassisonin inkisafi birbiri

ila diiz mutanasibdir;

6) Audit foaliyyatinin sarbastliliyinin qorunub saxlanilmasina ¢alismaq, onun
neytral mévqgedon ¢ixis etmasSino sorait yaratmaqg bilavesito audit foaliyyatinin

inkisafina sobab olan masalalordon hesab edilmoalidir;
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7) Auditorlar ovvalki audit yoxlanmasinin noaticalorino diggeat yetirmoli,audit
yoxlanmasinda alinan naticalor vo edilon ndgsanlara xiisusi ilo yanasmali vo edilon

Xotalarin aradan galdirilmasina ¢alismalidir;

8) Miiossisonin biitiin faaliyyatlorinds rosmi sokildo olmayan, audit foaliyyatinin
obyektivliyino xalol gatiron, normativ aktlara, standartlara uygun olmayan hallari

askarlamalidir;

9) Bugiinkii dovrda audit foaliyyatinin osas olaraq totbiq edildiyi istigamat vergi
ganunvericiliyi ilo miiossiso omoliyyatlarin yoxlanmasidir. Auditor roay verdiyi
miiosisadoa vergi organlarmin carima totbig etmasi homin auditor toskilatlari Gigiin
Imicin itmasina sabab olur.Bu sobabdon do auditor ticarat miiossisasinin galir vo
xarclorin  tanmmmasi iiclin  hanst metoddan (kassa vo Yyaxud hesablama
metodlarindan) istifads etdiyine, 6dadiyini vergi mobloglorina dair molumatlar oldo
olunmali vo auditor hor bir vergi noviinii hansi sokildo yoxlanilmasini miioyyan

etmoalidir.

Ticarat miiossisasnin 6dadiyi biitiin asas vergilor iizra, eyni zamanda aparilan
hesablamalarin diizgiinliiytinii barasindo substantiv testlor aparilmalidir. Hor bir
vergi dovriinds ilin avvalino olan qaliq, il arzinds olan dévriyya mobloglori va
habels ilin sonuna olan qaliq diqgstlo arasdirilmali vo u¢otunun molumatlar: ilo

tizlosdirilmoalidir.

Habels riyazi hesablamalarin diizgiin olmas1 mosalosi do 6nom dasiyir. Auditorlar
eyni zamanda vergi organlari torofindon togdim edilmis yenidon hesablamalarin vo
yaxud vergi organlar1 torofindon hor hansi askarlanmis nogsanlarin miiossiso

torofindon hansi soviyyados icra edilib edilmadiyins digget yetirmalidir.

Vergi hesab-fakturalarinin miihasibat ucotunda diizgiin oks etdirildiyi, ayliq
boyannamolorin zamaninda vo diizgiin sokildo toqdim edildiyi yoxlanilmalidir.
Satis auditindan alda olunan naticalor slava dayar vergisi, eyni zamanda monfaat

vergisinin auditinds istifads olunmalidir.
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Miississada ugot sanadloring asason, aylar tizra vergilorin hesablanib 6danilmasine
dair molumatlar sldos olunmali , gecikdirilmis 6donislor arasdirilib hall edilmalidir.
Auditor homin 6danilmomis vo yaxud gecikdirilon 6danislorin asasinda totbiq
oluna bilacok carimalarin vo maliyys sanksiyalarinin, itkilorin miiassisanin maliyya

durumuna olan tasirini giymolondirmalidir.

10) Idaroetmo strukturunun diizgiin sokildo toskili auditora ominlik
yaradir.Bununla belo geyd etmok lazimdir ki, idaroetmo strukturu asagidaki qeyd

olunan amillar nazors alinaraq hayata kecirilmolidir:

- idaroetmo strukturu elo qurulmalidir ki, istifado edilon ehtiyatlarin, habelo
vasaitlorin optimal sokildo nizamlanmast vo ona noazarati ugurla icra edilorok

faaliyyatin igtisadi somaraliliyi tomin olunmus olsun;

- idaroetmo strukturu eyni zamanda investisiya vo habelo istehsal masraflorinin
diizgiin tasnif edilmosinin miiayyan edilmasine va xarclarin hor bir bélmolor tizro

uygun sokilds boliisdiiriimasinin formalasdirilmasina yardime1 olmalidir.

11) Miiessisa Umumi sisteminin toskili prosesindo inkisaf etmis olkalorin
tocriibalorindon yararlanmaga calb edilmalidir. Bels ki, imumi strukturunun toskili

prosesindo asagidaki miihiim masalors nail olunmalidir:
e miiossisa faaliyyatindos qarsiya konket magsad qoyulmas;

e qarsiya qoyulan moqsadloro nail olunmasi Tg¢iin vozifo Shdsliklarinin

miiayyanlasdirilmasi;

e idoretmo strukturlarinin konkret olarag miioyyan edilmis 6hdaliklor iizro diizgiib
gruplasdirilmasi vo ya movcud ohdaliklor iizra yeni struktur bolmolarinin toskil

edilmasi;

e aparilan foaliyyatin,gdriilon islorin tohlil edilmasi vo onun yaxsilagdirilmasi ti¢iin

xiisusi proqramlar hazirlanmasi vo tatbiqi;

e miiossisa amoaliyyatlarinin icrasindaki xiisusi rolunu dark edarak is¢i heyatinin

taliminin toskil edilmasi .
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