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Elm and1

Mon, Giiliistan Abbasquliyeva Mahommeod qiz1 and igirom ki, “Iqtisadi inkisafda
kigik vo orta biznes subyektlorinin rolu, Tiirkiyo niimunosindo” mdvzusunda
magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo vo istinad qaydalarina tam riayot
etmoklo vo istifado etdiyim biitiin monbalori odobiyyat siyahisinda oks etdirmoklo

yazmisam.



THE ROLE OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES IN
ECONOMIC DEVELOPMENT IS ON THE EXAMPLE OF TURKEY
SUMMARY

Relevance of the research : The level of economic development of each country is related to
the tendencies of entrepreneurial activity in that country. Thus, the sustainability of the
economy is characterized by the specific weight of the country's cash flows.

Purpose and Objectives of the Research: The main purpose of the research is to study the
role of small, medium-sized businesses in the economic incidence.

Methods of investigation: Dissertation is used for analysis and synthesis, as well as
deduction methods with induction. Although the subject of the analysis as a method of
analysis has been fully taken and later analyzed separately by chapter breaks.
Informmation base of research:Conducting a thorough research in the terms of scientific
and theoretical bases.

Research Restrictions: The analysis of the research finds that the main reason for the
presence of gaps in this area is the lack of sufficient information base. In this case, the
development of this area requires only study of international experience.
Resealt of research: The ways to solve the problems faced by small and medium-sized
businesses in Azerbaijan and in Turkey have been identified. The main tendencies of
mutual economic relations between Azerbaijan and Turkey have been analyzed in modern
times. The role of franchising in small and medium-sized businesses has been thoroughly
analyzed

Scientific-practical significance of the results: The fundamental scientific and practical
significance of the research work is as follows: The economic activity characteristics of
small and medium-sized businesses in Turkey have been determined.

Key words: economic development, business, entrepreneurship, small and medium-sized
businesses, franchising



IXTISARLAR SiYAHISI

KOS: Kicik vo orta sahibkarliq
UDM: Umumi daxili mohsul
ABS: Amerika Birlosmis Statlari

KOBI: Kiiciik ve Orta Biiytikliikteki isletmeler



MUNDORICAT

(€3 028 1SR

| FOSIL IQTISADI INKISAFDA KICIK V& ORTA BIZNES
SUBYEKTLORININ FORMALASMASININ NOZORI-ELMI
XUSUSIYYOTLORI ..ottt 11
1.1. Kigik vo orta biznes subyektlorinin iqtisadi inkisafda shomiyyati .................. 11
1.2. Tirkiyado samarali iqtisadi inkisafin oaldo edilmasinds kigik vo orta biznes
SUDYEKEIOMNIN FOIU.....cvveie e s 19
IILFOSIL TURKIYODO® VO AZORBAYCANDA KiCIK VO ORTA BIZNES
SUBYEKTLORININ MUASIR VOZIYYOTI ..ccvviviiiiiieieiceceeeceeeeeee e 27
2.1. Tirkiyada kigik vo orta biznesin igtisadi toskilinin xarakteristikast................ 27

2.2. Azorbaycanda kigik vo orta biznes subyektlorinin formalasma xiisusiyyatlori30
2.3. Miasir dovrdo Azorbaycan vo Tiikiys kigik vo orta biznes subyektlorinin
qarsilasdigt problemlor vo onlarin holli tiglin toKliflor ..., 42
I11.LFOSIL AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA BIZNES SUBYEKTLORININ
TURKIY® VO AZORBAYCAN IQTISADIYYATINDA QARSILIQLI
OLAQOBLORININ MUASIR MEYLLORI .....cocvviviiivcicreececcceee e 53
3.1. Miiasir dovrdo Azorbaycan va Tiirkiys ilo garsiligh igtisadi alagelorin inkisaf
00537 1 = o PSPPSR 53
3.2. Azorbaycanda kigik vo orta biznesin idars edilmasinin tokmillogdirilmasi
istigamotindo Tiirkiyo nimunaSinin rolu ..........ccocoveeiiiiiicie e, 58

3.3. Kigik vo orta biznes subyektlorinin iqtisadi inkisafda frangayzinq slagolorinin

QUIUIMAST PIODISMIOIT ...eevvvieieiiiie et 62
NOTICO VO TOKLIFLOR........ooviiiiiiiiiisieieessssse s 70
ODOBIYYAT STYAHIST ..ot 74
ColVAllor STYANIST ...t 77
SOKITOT STYANIST ...t e 77



GIRIS

Movzunun aktuallhi@i: Hor bir Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi hamin
Olkodo sahibkarliq foaliyyotinin inkisaf meyllori ilo olagodardir. Belo Ki,
igtisadiyyatin davamli olmasi 6lkays daxil olan pul vasaitlorinin xiisusi ¢okisi ilo
xarakterizo olunur. Galir alds olunmasinda an asas vasitoalordon biri isa sahibkarliq
foaliyyatinin miistosna inkisafidir.

Umumiyyatlo gotiirsak, iqtisadi inkisafa daha gox tosir gdstoron asas amillor
belo ki, ki¢ik vo orta sahibkarliq foaliyyatidir. Cilinki dofalorlo tokrar etdiyimiz
Kimi, hor bir dovlatin iqtisadiyyati rogabot gabiliyyati {izorinds formalagmisdir.
Rogabat soraitinds iri miiassisalorin nisbaton orta vo yaxud da kic¢ik miioassisalori
udmas1 sababindon iqtisadiyyatda birmarkoazli sistemlorin formalasmagi siiratli
sokildo ola bilor ki, bu da miixtalif tipli bazarlarin inhisarlagsmasina, monopolist
bazarlarin yaranmasina gotirib ¢ixarda bilar. Monopolist bazarlarda isa malum
oldugu kimi bazar bir soxsin alindo comlosir ki, bu da son notico etibarilo
giymatlorin siini sokildo yaranmasina gatirib ¢ixardir. Qiymot bazarda tolob toklif
asasinda formalagsmadiqca bazarlarda inhisar qiymatlori hokm stirmays davam edir.
Bu cohatdon do har bir iqtisadi inkisaf saviyyasine nail olmaq istoyan dovlstlorda
orta va iri sahibkarliq faaliyyatine dastok dovlat tarafindan hoyata kegirilmokdadir.

KOS dovlat igtisadiyyatinda yerindon ¢ox danisilir. KOS-1n timimilikds biitiin
dovlatlorin iqtisadiyyatinda yeri xeyli vaciblidir. Inkisaf etmis dévlotlordo bu
oziinii lap qabariq gostorir. Misal ii¢iin ABSmn, Yaponiyanin, Ingiltoranin,
Almaniyanin, Polsanin, Macaristanin kigik vo orta sahibkarliginda ohalinin
mosgullugunda va dovlotlorin UDM-in iizro pay1r 50% fazidon artiqdir. Tiirkiya
Statistika Institutu hesablamalarina asasen, dovlatin istehsal sahsindo kicik vo orta
miiossisalorin say1 3 min-dan ¢oxdur vo bu da imumi miisssisolordo 98,0 — 99,0%
togkil etmokdodir. Yaponiya {izro mosgul ohalinin 75 faizdon ¢oxu KOS
subyektlorinda ¢alismaqgdadir.

Qeyd olunan dovlatlorin bir goxu diinyanin bir ¢cox mashur brendlarinin vatoni

sayillmagqla yanasi, diinyada elmi-texniki taraqqi tizra lokomotivlar hesab olunurlar.



Oksor miitoxassislor soylayirlar ki, agor boytik sirkatlor respublikada elmi-texniki
toraqqi ilo istehsal potensialinin saviyyasini asakr edirlorss, KOS respublikadaki is
hoyatinda an kiitlovi formasi olaraq dovlotin sosial iqtisadi stabilliyi ilo inkisafini
tomin etmokdadirlor. Ancag o geyd edir ki, Azarbaycan Respublikasinda KOS-1n
dovlat igtisadiyyatinda yeri son illar yiiksalmasina baxmayarad, indi ds arzu edilon
soviyyasindon xeyli uzaqdir. Yalmiz onu geyd etmoliyik ki, olkado kigik
miiassisalor torafindon istehsal edilon mohsul UDM-in 6 faizindon asagidur.

Yuxarida geyd olunanlara asason demok olar ki, dissertasiyanin movzusu ¢ox
aktualdir vo bu masalonin todqiqi mévzuya kompleks yanagma tolob etmoklo
ohatoali arasdirilmalidir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Dissertasiya isindo tohlil kigik
vo orta biznes subyektlorinin formalasmasi vo inkisafi sahasindo mdvcud olan
problemlarin hoallina yonalmisdir. Azorbaycanda kigik vo orta biznes subyektlori
faaliyyatlorinin giymatlondirilmasi miixtalif iqtisadgilarin, o ciimlodon do Tofiq
Quliyevin, Telman Hiiseynovun vo digar iqtisad¢ilarin miixtalif asarlorinda tohlil
edilmisdir. Azorbaycanda kigik vo orta biznes subyektlorinin faaliyyatinin
tonzimlonmasina dastok veron KOB agentliyinin yaradilmasi1 Azorbaycanda halo
do kicik vo orta biznes subyektlorinin foaliyystlorinde miixtalif ndgsanlarin
olmasinin asas gostaricisidir.

Tadqgiqatin magsad va vazifalari: Todgigatin baslica moagsadi iqtisadi inkiasf
saviyyasindo  kigik, orta biznes subyektlorinin  mahiyyatinin  rolunun
oyranilmasindan ibaratdir. Qarsidaki mogsads satmaq liglin asagida geyd edilan
onomli vozifalar yerinoa yetirilmalidir:

e Kigik vo orta biznes subyektlorin igtisadi inkisafda ohamiyyati ohatoli
tohlil olunur;

e Tirkiyado samorali iqtisadi inkisafin tomin edilmosinds kigik vo orta
biznes subyektloari iizra faaliyyatinin shamiyyati tadqiq olunur;

e Azorbaycanda kigik vo orta biznes subyektlori tizra foaliyyat mexanizmi

ohatali sokilds todqiq olunur;



e Azorbaycan Respublikasinin kigik vo orta biznesinin tokmillogdirilmasinin
oshamiyyati tohlil olunur;

e Azorbaycanda kigik vo orta biznes subyektlori iizro foaliyyotdo diinya
tocriibasinin tatbig mexanizmi shatoali arasdirilir.

Tadqiqatin obyekti va predmeti: Todqigat isinin predmetinin osasini
6lkomizdo kigik vo orta sahibkarliq subyektlori tizra foaliyyatin tohlilino asaslanan
todqigat isi dayanir. Dissertasiya isinin obyektindo Tiirkiyodo foaliyyatdo olan
kicik vo orta biznes subyektlorinin foaliyyst mexanizminin Azarbaycanda foaliyyot
gostaran yerli kigik, orta sahibkarliq subyektlarina tatbig olunma mexanizminin
todqiqi dayanir.

Tadqiqatin metodlari: Dissertasiya isi yazilarkon analiz vo sintez, o
ciimladon induksiya ilo deduksiya iisullarindan istifado olunubdur. Hargond Kki,
analiz tisulu kimi movzu tam olaraq gotiiriilmiis vo sonradan fosillora ayrilmaqla
ayri-ayriligda tohlil edilmisdir. Sonradan da sintez tisulu ilo hamin fasillor igtisadi
sistem {izro birlosdirilibdir. induksiya iisulu ilo dissertasiya isino aid igtisadi
faktlaryigilmis, sistemlosdirilmis vo miiayyanlosdirilmisdir. Sonra da deduksiya
tisulu ilo isa hamin yi1gilmis faktlara adston nozari naticalor, iimumi prinsiplar va
bir s6zlo, amali faaliyyat tizra gorokli olan 6namli tovsiyyalar askar olunmusdur.

Tadqigatin informasiya bazasi: Todqiqat isindoki informasiya bazasina
asasan kicik vo orta sahibkarliq foaliyyati haqqinda yerli vo xarici nozariyyagilar
torofindon yazilmis darsliklor, kitablar, elmi moqgalalor vo diger dors vosaitlori
toskil edir. Hom do dissertasiyanin yazilmasinda kigik, orta sahibkarliq
subyektlarinin foaaliyyat mexanizmi lizro gobul edilmis beynalxalq standartlardan
da istifado edilmisdir. Bununla yanasi, dissertasiya isinin yazilmasinda miixtolif
internet ehtiyatlarinin malumatlarindan da istifade olunmusdur.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Tadqiqat isinin tohlilindon malum olur ki, bu
sahada bosluglarin olmasinin asas sobabi kifayst godor informasiya bazasinin
olmamasidir. Belo olan halda iso, bu sahonin inkisafi yalniz beynalxalq tacriibonin

oyranilmasini talob edir.



Naticalarin elmi-praktiki sahamiyyati: Todqiqat isinin osas elmi-praktiki
ohomiyyati asagidakilardan toskil olunmusdur:

e Tirkiyado kicik vo orta sahibkarliq subyektlori iizro igtisadi foaliyyat
xarakteristikas1 miioyyon edilmisdir;

e Azorbaycanda foaliyyotdo olan kigik vo orta sahibkarliq subyektlorindo
foaliyyat mexanizmi tohlil edilmisdir;

e Azorbaycanda vo Tirkiyado foaliyystdoki kigik vo orta sahibkarliq
subyektlarinin faaliyyatinds yaranan vo yaxud da yara bilocok potensial problemlar
arasdirilmisdir;

e Azorbaycanda vo eloco do Tirkiyodo foaliyystdo olan kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori foaliyystindo gqarsilasacaglari problemlorin hoalli yollar
miuiayyaon edilmisdir;

e Miiasir dovrdo Azarbaycan ilo Tiirkiyonin qarsiliql iqgtisadi slagalarinin
asas meyllari tohlil edilmisdir;

e Kigcik vo orta sahibkarliq foaliyystinds frangayzingin rolu ohatali tahlil
olunmusdur.

Dissertasiya isinin strukturu vo hocmi: Dissertasiya isi giris, 3 fosil,
natico vo tokliflordon, eloco do sonda todqigat isindo istifado olunmus
odobiyyatlarin siyahisindan ibarotdir. Dissertasiya isinin yazilmasinda miixtalif
adda vo sayda yerli va xarici adobiyyatlardan istifado olunmusdur. Homginin isin

yazilmasi internet resurslarina da miiraciot olunmusdur.
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FOSIL I. IQTiSADI INKISAFDA KICIK VO ORTA BiZNES
SUBYEKTLORININ FORMALASMASININ NOZORIi-ELMi
XUSUSIYYOTLORI

1.1. Kicik va orta biznes subyektlorinin iqtisadi inkisafda shomiyyati

Hor bir oOlkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi homin o&lkads sahibkarliq
foaliyyatinin inkisaf meyllari ilo alagodardir. Bels ki, iqtisadiyyatin davamli olmasi
0lkaya daxil olan pul vasaitlorinin xiisusi ¢akisi ilo xarakterizo olunur. Galir alda
olunmasinda on osas Vvasitolordon biri iso sahibkarliq foaaliyystinin miistasna
inkisafidir.

Sahibkarliq foaliyyati dedikdo, agilla risk edib monfaot oldo etmo prosesi basa
diisiiliir. bu prosesin bilavasito istirak¢isi olan soXso sahibkar, sshm sahibinin
sohmdon gotlirdiiyli vesaito iso divident deyilir. Basqa sozlo desok, sahibkarliq
foaliyyati risklo alagadar olub, monfoot oldo etmo bacariginin oks etdiron igtisadi
foaliyyat noviidiir.

Igtisadi odobiyyatlarda sahibkarliq faaliyyatine miixtolif yanagmalar mévcud
olsa da, on yaxin yanagsma mohz sahibkarin yenilik¢i vo risk etmo
bacarigiminolmasi ilo ol¢iiliir. Hor seydon 6nco sahibkar bir yenilik¢idir vo etmis
oldugu yeniliklorin hesabina monfaot oldo edir.

Sahibkarliq faaliyyatinin strukturuna nazor yetirsok goérmoak olar ki, har bir
0lkado sahibkarliq foaliyyati ii¢ asas tobagoys boliinmiisdiir. Homin tabagolor iso
asagidakilardan ibaratdir:

e Kigik sahibkarliq;

e Orta sahibkaqliq;

e Iri sahibkarliq.

Sahibkarliq foaliyystinin  on genis yayilmis formalart iri vo kigik
sahibkarlhiqdir. Belo ki, iqtisadi inkisaf soviyyasindo hor bir miiassiso bazardaki
rogabato tab gotirmok imkanlarina malik deyil. Belo bir iqtisadi soraitds rogaboto
tab gotirmayan miiassisalor bazardan ¢ixir, yerini ya yeni golon sahibkarlara va

yaxud da rogabotds uduzdugu sahibkara vermok macburiyyatinds galir.
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Umumiyyatlo gotiirsak, iqtisadi inkisafa daha gox tosir gdstoran asas amillor
mohz kigik vo orta sahibkarliq foaliyyatidir. Ciinki dofalorlo tokrar etdiyimiz kimi,
har bir dovlatin iqtisadiyyat1 ragabat gabiliyyati tizorinds formalasmisdir. Ragabot
soraitinds iri miiassisalarin nisbaton orta vo yaxud da ki¢ik miiassisalari udmasi
sabobindan iqtisadiyyatda birmarkazli sistemlorin formalagsmagi siiratli sokildos ola
bilor ki, bu da miixtalif tipli bazarlarin inhisarlasmasina, monopolist bazarlarin
yaranmasina gatirib ¢ixarda bilor. Monopolist bazarlarda iso molum oldugu kimi
bazar bir soxsin alindo comlosir ki, bu da son notico etibarilo giymatlorin siini
sokildo yaranmasma gotirib ¢ixardir. Qiymot bazarda tolob toklif osasinda
formalagsmadiqca bazarlarda inhisar qiymotlori hokm siirmoays davam edir. Bu
cohotdon da hor bir igtisadi inkisaf saviyyasina nail olmaq istoyan dovlstlords orta
Vo iri sahibkarliq foaliyyatino dostok dovlat torafindon hoyata kegirilmokdadir.

Divident sohm sahibinin sahib oldugu sahmlardan olds etdiyi gazanc hesab
olunur. Divident elo qazanc formasidir ki, bu qazanc xalis qazanc hesab olunur.
Basqa so0zlo ifado etsok, divident oldo edilon galirdon vergilor vo digar istehsal vo
yaxud da qeyri-istehsal xarclori ¢ixildigdan sonra yerdo galan vasaitin hacmi ilo
Olciiliir.

Hor bir schmdar investisiya etmis maliyya vasaitlorini divident soklinds aldo
edirlor. Dividentin saviyyasina isa forqli amillor tosir edir ki, bunlarin da i¢indo
miiassisalorin rentabelli, galirli faaliyyati, miiassisonin uzunmiiddatli vo davamlhi
foaliyyati kimi xtsusilo forglondirilir. Sirkatlor, toskilatlar no godor ¢ox galirli
foaliyyat gostormis olarlarsa, sohmdarin alda etmis oldugu dividentin saviyyasi do
bir o godar yiiksak olmus olar. Qeyd olunan bu sababls slagoadar olarag demok olar
Ki, hor bir miiassisa 6z faaliyyatinde maliyya menecmentinin togkilina na goadar
diggeat ayirirsa, bir o qodar do divident siyasatinin ugurla hoyata kegirilmasinda
maraql1 olur. Praktiki cohstdon, miiassisalar, idars, homginin do toskilatlar divident
siyasatinin hoyata kegirilmasindo miixtalif formalardan istifads edirlor. Divident
siyasatinin asas novlarinin tohlili asagidaki sokil vasitesilo hoyata kegirilmisdir
(bax sakil 1).
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Sakil 1. Divident siyasatinin novlari

Sohmo sabit golir siyasati Galirlorin daimi pay siyasoti

Divident siyasati

Glizost siyasati Qaliq divident siyasoti

Manba: (R.A.Hill., 2009)

Sakil 1-in tahlilindon malum olur ki, divident siyasati dord asas istigamotdo
aparila bilor ki, bu siyasat novlarina da goalirlorin daimi pay siyasatini, schmo sabit
golir siyasotini, qaliq divident siyasatini vo giizost siyasatini aid etmok
miimkiindiir. Indi iso divident siyasotinin homin né&vlerinin osas Xxarakterik
xtisusiyyatlorinin izahini hoyata kegirak:

e Sohmo moxsus sabit galir siyasati bir név sohmdon sldo olunan timumi
galirin hacmini xarakterizo etmokdadir.Firma, idara vo toskilatlarin bir ¢oxunda
sohmdarin. Tesis¢inin galirinin morkazinds divident dayandigindan, daxili vo
xarici investorlar daha ¢ox divident siyasatinin mohz bu ndviindon- sohmo sabit
golir siyasotindon istifado edirlor. bu geyd etdiklorimizlo yanasi, haqqinda
danisdigimiz bu divident siyasati riskin azliginin asas gostaricisidir. Bu sababdon
da, geyd olunan divident siyasatinin hoyata kegirilmasindsa asas moaqgsad zarar noa
godor artsa da, miiossiSonin qarsisinda duran osas vozifo 6ziiniin sahib oldugu
sahmlari gorumaq va bu sohmlarin konara satilmasinin garsisini almaqdir.,

e Divident siyasatinin digear bir tozahiir formasi isa galirlorin daimi pay

bolgiisii adlanan siyasatidir. Bu divident siyasati iso sohm sahiblorine aldo olunmus
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manfaatin bir hissasinin faiz soklinds 6tiiriilmasinin tamin olunmasini xarakterizo
edon divident siyasati hesab olunur. Sshmdara manfaatin bir hissasinin faiz
soklindo verilmasi sahibkarin da monfastinin tez-tez doyismosi ilo miisahido
olunur. Divident siyasotinin haqqinda danisdigimiz bu tozahiir formasinin osas
xarakterik xiisusiyyati odur ki, sahibkarin goliri he¢ vaxt sabit olmur vo daim
doyismok macburiyyatinds galir. Qeyd olunan bu divident siyasatinin asas moagzi
iso manfaotlo sahibkar golirinin diiz miitonasib olmasi ilo baglidir. Umumiyyatlo,
monfoot azalanda avtomatik olaraq sahibkar goliri do azalmis olur. Vo oksina,
moanfoat no godor artarsa, sahibkarin goaliri do artmis olar. Ciinki bu siyasat ndviino
osason sahibkarin goliri  mohz monfastin  bir hissesinin  faiz  soklinda
odanilmasindan slds olunur.

e Divident siyasatinin digor bir ndvii iso, glizost siyasoti hesab olunur.
Giizost siyasatinin asas magsadi sohm sahiblorino daha asagi saviyyado, lakin stabil
dividentin 6danilmasinin  tomin olunmasidir. Basqa sozlo desok, divident
siyasotinin bu tozahiir formasinda sahibkarin golirinin miiassisonin manfastindon
heg bir asililig1 yoxdur. Miiassisa haddindoan artiq rentabelli faaliyyat gostarsa belo,
sohmdar eyni hacmda dividenti oalds etmis olacaqdir.

e Nohayat, divident siyasotinin sonuncu-dordiincii tozahiir formasi iso qaliq
divident siyasoti hesab olunur. Qaliq divident siyasati 0zaman tatbiq edilir ki,
miiossisonin biitiin investisiya ehtiyatlar1 daralmig olsun vo g¢ixis yolu kimi
sohmdarin 6z soxsi monfoati deyil, oldo etmis oldugu dividentdon ehtiyat ayirdigi
hissasinin totbiq edilmasi gostarilir. Divident siyasatinin bu néviinds, miiassiss,
idara vo yaxud da toskilat oldo etmis oldugu monfastin bir hissasini investisiya
qoyuluslarina sorf edir, yerdo galan hissa iso sshm sahibino qaliq divident kimi
odonilir.

Divident siyasati ilo olagodar olaraq istifado edilon osas ifadolordon biri do
maliyys nozaratidir. Maliyye nazarati hor bir firma, idars va togkilatdaki maliyya
voziyyatlorinin tohlili, maliyyo vo pul axinlarinin horakotinin tonzimlonmasini,
eloco do maliyya vosaitlorinin yaranma monbalarinin tohlilini ohato edon todbirlorin

macmusunu dhata edir.
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Maliyyo nozarstindon daha ¢ox miiossisalordo, idara vo toskilatlarda mikro vo
makroiqtisadi gdstoricilor arasinda uygunsuzluglarin yarandigi vo miiossisolorin
rentabelli foaliyyotinin qarsisini koso bilocok amillor formalasdigda istifads olunur.
Maliyyo nozaroti miiossiso, firma vo toskilatlarin biitiin maliyys vasaitlorinin
tohlilini hoyata ke¢iron miidafio mexanizmi kimi 6z foaliyyotini davam etdirir.

Maliyyo nozaroti eyni zamanda da miiossisolordo xorclorin diizgilin idars
edilmasi, xarclorin yaranma manbalari vo bu xarclorin azaldilmasi istigamatlorinin
tohlilini do hoyata kegiron mexanizm toplusudur. Miiossisalorin maliyyo nozaratini
hoyata kecirtmokdo osas moqgsadlori daha da rentabelli faaliyystin tomin
olunmasina nail olmaq, eyni zamanda da miiossisolorin oldo etdiklori monfaatin
hocminin artirilmasini tomin etmokdir.

Miisssisalorin faaliyyatlorindo qarsilarina qoyduglart asas masoalalordon biri
istehsal vo satisla olagodar olan mosroflorin ¥ miimkiin oldugu moblogdo
azaldilmasini tomin etmokdir. Bozi hallarda ucuz is¢i qiivvesinin istehsala calb
olunmasi istehsal xarclarinin azaldilmasinda asas vasite hesab olunsa da.

Yiiksok inkisaf etmis miiossisolorin tocriibasi onu demeyos imkan verir Kki.
uzunmiiddoatli dovrdos istehsala elmi-texniki toraqqido on son nailiyyatlorinin calb
olunmasi, miiassisonin foaliyyotindo daha Onomlidir. Bu tip miiossisolor yliksok
maddi doyarlora malik olan avadanliglarin istehsal prosesing totbiq olunmasina ona
goro asanligla razi olurlar ki, uzunmiiddotli dévrdo bu tip innovativ todbirlor
miiossisolordo movcud olan istehsal xorclorinin soviyyasini maksimum doracado
azaldacaqdir. Belo ki, istehsal prosesinin avtomatlasdirilmasi miiossisalorin 2l
omoyindon texnikaya keg¢idi siirotlondirir ki, bu zaman zoruri olmayan iscilorin
isdon azad olunmasi miiassisonin lap ¢ox manfast qazanmasina sabob olur.

Miiassisalarin rentabelli faaliyyatinin hoyata kecirilmasinda qarsiya qoyulmus
asas hadoflordon biri iso malin maya qiymstinin asagi salinmasidir. Lakin bu
metod hec do hamigs effektiv olmaya bilar.

Belo ki, mohsulun keyfiyyot gostoricilorinin asagi salinmasi ilo olagadar
olarag mohsulun maya qitmatinin asagi salinmasi son naticade homin mshsulun

satisinin azalmasina effektiv tosir gostorocokdir ki. bu da miiossisonin zororlo
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1slomasing gatirib ¢ixaracaqdir. Eyni zamanda bazara keyfiyyatsiz mohsulla daxiul
olan miiossiso tez bir zaman kosiyindo rogaboto tab gotirmoyorok bazardan ¢ixmaq
macburiyyatinds qalacaqdir.

Iqtisadi xarakterino goro xorclor iki osas kateqoriyaya béliiniir. Homin

kateqoriyalar asagidak: sokil vasitasilo verilmisdir.

Sakil 2. Xarclarin asas kateqoriyalari

Iqtisadi elementlor

»

Kalkulyasiya

Mbonba: R.N.Qusani, T.T.Qurbanova. “Maliyya noazarati vo audit”. Metodiki gostoris.
Baki-2013

Sokil 2-don moalum olur ki. xarclar iqtisadi element xorclorine vo kalkulyasiya
xarclarine boliiniir.

Igtisadi elementlor iizro xorclor do miixtolif ndvlero boliinmokla
tosniflosdirilir. Homin novlor asagida olan sxem vasitasilo verilmisdir (bansxunos
A.B., vo Muxeesa E.B., 284).

Mbohsulun maya doyorini xarakterizo edon tok gostorici iqtisadi elementlor
izra formalasan xorclor deyildir. Eyni zamanda da kalkulyasiya xarclori mahsulun
maya doyarinin formalagsmasinda miistosna rola malikdirlor. kalkulyasiya xorclori

159 asagidaki sokil vasitasilo tohlil olunmusdur (1.M.Pandey., 2010: 241):
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Sokil 3. iqtisadi elementlor iizra xarclorin asas novlori

Geri verilmis
materiallarin qiymaoti Omoayin 6donigino Sosial sigorta iizro
cixilmaqla material lazim olan masraflor; ayrilmis kogiirmolor;
mosraflori;

Osas vasaitlar ila

geyri-maddi
Basqa xarclor. ‘ aktivlorin

amortizasiyasi;

Monba: (Atakisiyev M.C., Nuraliyeva R.N., 2010).

Sokil 3.-don do aydin oldugu kimi, iqtisadi elementlor {izro xorcloro omoyin
O0donisi iiclin zoruri olan xorclor, mal-material ehtiyyatlarinin alinmasina sorf
olunan xorcloar, isgiloro goro ddonilmoli olan sosial-sigorta xorclori, geyri-maddi
aktivlorin vo asas vosaitlorin kohnalmosino goro yaranmig xorclor vo sair xarclor

aid edilir.

Sakil 4. Kalkulyasiya iizra xarclor

N\
‘ Xammal ilo materiallar;
‘ Satilmasi mimkiin tullantilar.

\
Yarimfabrikatlar, alinmis mohsullar vo konar miiassisalarin
istehsal xarclari olan xidmatlori:

|
‘ Digor istehsalat mosroflari.
|

Yararsiz mohsul istehsali naticasinds amoalo golmis itkilor;
A

‘ Umumtosarriifat masraflori;
‘ Umumistehsalat masraflori;
/4

Moanba: (Atakisiyev M.C., Nuraliyeva R.N., 2010).
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Sokil 4-don aydin olur ki, kalkulyasiya xorclorinin osasinda timumistehsal
xorclori, satilmasi miimkiin tullant1 xorclori. xammal vo material xorclori,
timumtosorriifat xorclori, yararsiz mohsullarin istehsali noticosindo formalasmis
xorclor. digor istehsalat xorclori vo s. dayanir.

Yuxarida qeyd edilonloro osason demok olar ki. maliyyos menecmentinin asas
moqsadi mohsul istehsalina sorf olunan liizumsuz xorclori minimuma endiraraok,
mohsulun maya qiymatini asag1 salmaq vo daha uygun qiymoto realizo etmokdir.

Yekcinslik doracasine gora do xorclor iki 6nomli qrupa ayrilir. Homin
qruplara 1so asagidakilar1 misal ¢cokmok olar:

e Birelementli xorclar;

e Kompleks xarclar.

Birelementli xorclor bircins iqtisadi elementlordon formalasmis xorclor hesab
olunur. Kompleks xorclor iso ayri-ayr iqtisadi elementlordon formalasmis xorclor
hesab olunur (JIeraes O.A., 2000: 146).

Istehsal hocmino uygun olaraq xorclor iki énomli grupa ayrilir. Homin
xorclara sabit vo doyison xorclor aid edilir. Dayison xorclor istehsal hacmindon asili
olan xorclordir. Umumiyyatls, istehsalin hocminin artmasi doyison xorclori do
artirir. Bagqa sozlo desok, doyison xarclor ilo istehsalin hocmi diiz miitonasibdir.
Sabit xorclor iso istehsal prosesinin hacmindon asili olmayaraq sabit qalan
xarclordir. Belo xarclor istehsalin artib-azalmasindan asilt olmayaraq daim eyni
hacmdas olna xarclar hesab olunurlar.

Toyinatina gora do xarclori iki asas qrupa bolmok olar. Belos ki. toyinatindan
asilt olaraq xorclor inzibati-tasarriifat vo texnoloji xorclora boliiniir. Texnoloji
xarclor innovativ tadbirlorin istehsala calb olunmasi naticasinds yaranan xarclordir.
Basqa s0zlo desak, istehsal prosesina elmi-texniki toraqqids an son nailiyyatlorinin
colb edilmosi noticosindo yaranan xarclor texnoloji xarclor hesab edilir. Inzibati-
tosorriifat xorclori iso istehsal prosesinin gerc¢okolsdirilimasi ilo bagli olaraq

tosarriifat saholorinin i1dara olunmasina sarf olunan xorclor hesab olunur

(I.M.Pandey., 2010: 200).
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Mogsadouygunluq voziyyotino gora xarclori iki asas qrupda birlogdirmok olar.
Belo ki, birinci qrupa istehsal xarclorini, digor qrupa iso geyri-istehsal xarclarini
aid etmok olar. Istehsal xorclori mohsul istehsali prosesindo yaranan xorclor hesab
olunur. Hotta mohsulun istehsal olundugu andan istehlak¢iya catdirilan anadok
olan xorclor istehsal xorclori hesab olunur. Qeyri-istehsal xorclori istehsal
saholorindon konarda yaranmis xorclordir. Belo xorclorin osasinda istehsal
prosesinin dayanmast naticasinds yaranmis xoarclori, eyni zamanda da zay mohsul
istehsal olunmasi naticosinda formalasmis xarclori misal ¢okmaok olar.

Maya dayerina daxil edilmosi formasina asason xorclor dolayr vo birbasa
(bilavasito) xorclora boliiniir. Birbasa vo yaxud da bilavasito xorclor dedikdo
konkret bir mohsulun istehsali prosesindo homin mohsulun maya doyorino daxil
edilmis xorclori basa diisiiriik. Dolay1 xarclar 1so bir ne¢o mohsul istehsalina sorf
edilon mosraflorin imumi kiitlosi basa diisiiliir. Dolay1 xorclora on ideal niimuno

Kimi istehsalin idaroedilmasi naticosinda yaranan xarclori géstormok olar (Glen A.,
2012: 201).

Maya doyorine moxsus olma xiisusiyyatino vo yaranma dovriing asason
xarclor iKi 6nomli qrupa ayrilir. Homin xarclora cari xarclora va golocok xarclori
aid etmok olar. Cari xorclorin osas xarakterik xiisusiyyati onunla izah olunur ki,
cari xarclar galir alde etmok moagsadila ¢akilon xarclordir va bu xarclare asason
mohsulun istehsal vo satisi ilo bagli yaranmus istonilon xorc dayanir. Golocok
zamani ohato edon xorclor dedikdo iso, cari 1ldo mohsul istehsalina ¢okilon, lakin

golacak dovrds iqtisadi somara vera bilacak xarclorin macmusu basa diisiiliir.

1.2. Tiirkiyada samarali iqtisadi inkisafin alda edilmasinda kig¢ik va orta
biznes subyektlarinin rolu

Malum oldugu kimi, Tiirkiysnin iqtisadi inkisafinin asasinda sahibkarliq
foaliyyoti dayanir. Digor oOlkolordon forqli olaraq Tiirkiyodo sahibkarliq
faaliyyatinin digor paragrafda geyd etdiyimiz har ii¢ n6vii inkisaf etmisdir. Belo Ki,
listlin rogabot miibarizosi soraitindo har bir miiassiso 6ziinlin dayaniqli inkisaf
saviyyasini tomin etmokdadir. Hotta 6lko Xaricindon do sahibkarliq faaliyyatini
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hoyata kecirmok moqsadilo golon kifayat qodor ¢oxsaylt millotlora do rast golmoak
miimkiindiir. Olkonin demok olar ki, biitiin orazilorindo sahibkarliq faaliyyatino
rast golmok miimkiindiir. Bozi sahibkarlar 6z biznesini istehsal iizorinda
qurmuslarsa, digarlori bunu satig vo yaxud da tochizat sahalori ilo olagodar hoyata
kecirmokdadir.

Molum oldugu kimi, Tirkiyads turizm faaliyyati do kifayot godor yiiksok
soviyyado inkisaf etmokdodir. Olkanin on aparici vo an genis ohali kiitlosino malik
olan sohori Istanbulda miixtalif tobogolori ohato edon turizm sirkotlorine, habelo
otellora rast golmok miimkiindiir. Demok olar ki, ohalinin an az tominath
soviyyasindan on yiiksok maddi imkanlara malik olan tobogolorini belo shato eds
bilacok otellara rast galinmokdadir ki, bu da 6z-6zliiylinds sahibkarliq faaliyyatinin
har tigli ndviiniin inkisafina sorait yaradir.

Digor bir torofdon iso sahibkarliq faaliyystino dovlot dastayinin tamamilo
yiiksok Soviyyado olmasi, burada tobagolosmonin qarsisim1 almaqla kigik
sahibkarlara 6z faaliyyatlorini davamm etdirmokdo imkan yaratmis olur. Belo bir
dovlat dostoyini arxasma alan sahibkarlar iso rogabat miibarizasinda digar raqib
miiossisalorlo barabor imkanlar daxilinde 6z faaliyyatlorini ugurla hoyata kegira
bilirlor.

Diinyanin inkisaf etmis dovlstlorin bir ¢oxunda KOS subyektlori igtisadi
artim Vo mosgullugun tomin olunmasinda asas movqeya sahibdirlor. Odyr Ki,
Diinya Bankinin molumatlarina géro, inkisaf etmis dovlatlords KOS-un UDM va
mosgullugda olan payr uygun olarag 50 vo 60 faizdon yiiksokdir. Odur ki,
diinyanin  inkisaf etmokdo olan dovlostlori do iqtisadi dayanigliligin
giiclondirilmasi, ragabstgabiliyyatliliyinin artirilmast va iqtisadi fealligin tomin
olunmasi tli¢iin KOS-un inkisaf istigamotinds sistemli todbirlor aparir. Belaliklo,
rogabatli bazar olagalori formalasir ki, bu isa bazarda tslob-toklif tarazliginin
omalo  golmasing, qiymatlorin  sabitlosmoyine, istehsal edilon mohsul ils
xidmatlorin  rogabotqgabiliyyatliliyinin  yiliksalmasine, iqtisadi  tonzimloma
vasitalorinin effektiv totbiqi, igtisadiyyatin dayaniqlilig1 vo Xarici tasirlorin ¢evik

absorbsiyasina zomin yaradir. Mahz buna gora do indiki global kontekstds inkisaf
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etmis, eyni zamanda inkisaf etmokdo olan dovlatlor KOS torafindan
iqtisadiyyatlarin béhranlara ¢evik uygunlasmagina nail olmaga ¢alismigdr.
Tiirkiyodo ortahocmli miiassisalor moasgullugun osas tominatgisi qisminda
cixis edir. KOS sahasindo qlobal trendlordon biri do kig¢ik miiassisalarin
dayanigliligimi tomin etmoklo onlarin orta miiossisalor Saviyyasine catdirilmasi
cohdloridir.  Bununla da  miiassisalorin = dayamiglihq  vo  Dbelalikls,

rogabatgabiliyyatlilik gostaricilorinin yaxsilagdirilmasina nail olmaq hadaflonir.

Sakil 5. Orta sahibkarhq faaliyyatinin masgulluga tasiri
230

141

58

0-20 is yeri 21-50is yeri 51-200 is yeri =200 is yeri

Moanba: “Endavour” malumat bazasi

KOS iizro miisahidos edilon basqa qlobal trendlor asagidakilardan toskil
olunmusdur:

e Tiirkiyo tocriibasi osasinda demok olar ki, KOS subyektlorinds risk
faktorunun ¢ox olmasi onlarin maliyya vasitolorine ¢ixis prespektiviarini
mohdudlasdirir. Bundan ¢ixan noticadir ki, Tiirkiyado KOS-un maliyyslosdirilmasi
ilo bagli olarag zomanst fondunun yaradilmasi vo girovsuz maliyyslosmo
mexanizmlarinin totbiq edilmasi, risklorin sigortalanmast vo S. kimi spesifik
yanasma totbiq etmokdadirlor;

e Tirkiys dovlati KOS subyektlarinin global giymat zancirlarina qosularaq,
transmilli sirkotlorin istehsal hazirladiglart mohsullarin miixtalif komponentlorinin

tochizat¢ist olaraq foaliyyat gostormasine dostok iiciin  fargli  tosobbiislor
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gergoklosdirir. Odur ki, transmilli sirkotlor 6z mallarinin komponentlorinin bels ki,
cox hissosini diinyanin miixtolif cografiyalarinda olan kicik vo orta miiassisoloro
sifaris verarok istehsal edirlor. Bununla yanasi, KOS subyektlori global giymot
zoncirindo yiiksok olava doyar amalo gatiran sektorlarin istirak¢isina ¢evrilmiglor;

e KOS subyektlorino gostorilmis dostoyin dogru koordinasiyasinin tomin
olunmasi Vo alverisli soraitin yaradilmasi ii¢iin diinyanin oksr dovlatlorindo KOS
subyektlarino xidmat gostoron morkoazlosdirilmis qurum qurulur;

e KOS subyektlori bazarlardaki mévgelorinin qorunub saxlanilmasi, istehsal
masraflarinin azaldilmasi ticiin horizontal vo vertikal klasterlor qurulur. Odur ki,
homin  Kklasterlor  torofindon KOS  subyektlori 6z  masraflarinin
optimallasdirilmasinin hesabina miqyas effektin oldo edirlor.

Statistik molumatlara asason, KOS subyektlorinin ixracda payr holo do ¢ox
kigikdir. 2013-cii ildo 6lkemizds kigik miiassisalorin yalniz 2 faizi ixrac foaliyyati
ilo maggul olmusdur. Miiqayisa ligiin qeyd etmoliyik ki, Tiirkiyado bu gostarici
30,5 faiz olmusdur. Orta sahibkarliq subyektlorinds bu gostorici 1 faiz toskil etdiyi

halda, Tiirkiyads bu ciir miiassisalarin pay1 51,2 faiz olmusdur.

Sakil 6. KOS subyektlarinin ixracda pay1

Cievi-Ratt] Kicik sahibkarliq subyektlari Orta sahibkarliq subyektlori
,Ueg/r‘/{-q? l).(/ra;:l' e i arasinda ixrac faaliyysti ile masgul arasinda ixrac faaliyysti ile masgul
(YDIV-ae payl, 1aizle, 2014-CUll) 51an miisssisalsrin payi (faizls) olan muessisslerin pay (faizls)
Gurcustan 16,9 Turkiys 30,5 Turkiys 51,2
> : = : - 2

Qazaxistan Il i 15,0 sl e 25,6

orta gostarici orta gostarici
Rusiya 8,2 Ukrayna 11,8 Ukrayna 20,0
iran 6,5 Moldova 10,3 Gurcustan 15,2
Azarbaycan 24 Gurcustan 2,9 Moldova 12,2
Nigeriya 1,7 Azarbaycan 2,0 Azarbaycan 1.0

Manba: Mallarin ticaratino dair BMT-nin moalumat bazasi, Diinya Banki, Miiassiso
Aragdirmalari

Tiirkiyado sahibkarliq faaliyystinin yiiksok siiratlo inkisaf etmasinin an osas
sobabi mohz 6lkads sahibkarlarin diisiinca torinin vo istehsal va ya idxal-ixrac

omoliyyatalarina yanasma torzinin forgliliyi ilo olagodardir. Sahibkarin diigiinco
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torzinin genislondirilmosi 6lkads sahibkarliq foaliyyatinin do inkisafinda miihim

rol oynayir.

Sakil 7. Sahibkarin diisiinca torzinin genislondirilmasi

AMA' Gzrs Azearbaycan
orta gosterici

27

Fiziki smaklsa
masgul olan
saxslar 10

Zehni amaklsa 2

masgul olan
saxslar

Manba: Mallarin ticaratino dair BMT-nin molumat bazasi, Diinya Banki, Miiassiso
Aragdirmalari

Tiirkiyado sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaqla olagodar olaraq bazi
mohdudiyyatlor do hayata kegirilmokdadir. aslinda bu moahdudiyyatlor sahibkarliq
foaliyyatinin geniglondirilmasinds yerli sahibkarlara edilmis dostoklo alagodardir.
Molum oldugu kimi Tiirkiyads xarici investorlar da c¢oxluq toskil edir vo hotta
Suriya va digor Olkalordon golon votondaslar da sahibkarliq foaaliyyatini hoyata
kecirmokdadirlor. belo olan soraitds iso yerli sahibkarlarin ragabst miibarizasi
koskin sokildo artir vo bazon bu onlarin ragabstdo digor 6lko sahibkarlarina
uduzmasina gotirib ¢ixarda bilir. Belo olan halda iso ¢ixis yolu kimi dovlat yerli
sahibkarlara dastok programindan istifado edir. Bu program xarici sahibkarlara
miioyyan gadar mohdudiyyat qoyur. Belo ki, bozi 6lko sahibkarlari tiirkiyada
ozlorinin sahibkarliq faaliyyatlorini hoyata kegirorkon amlaka sahib ola bilmazlar.
Belo ki, bu tip 6lkjo sahibkarlar1 6z faaliyyatlorini ya dovlstdon ya da yerli
votondaslardan omlak kiralamagla hoyata kegira bilorlor. bu tipli 6lkalors isa
asagidakilari misal gokmak olar:

e Ermonistan;

e Suriya;

e Simali Koreya;

o Nigeriya;
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e Kuba;

e Yoman.

Bozi 6lko sahibkarlar1 iso 6z foaliyyatlorini hoyata kegirorkon amlaka sahib
ola bilarlor, lakin onlara da miiayyan mohdudiyyatlor qoyulmaqdadir. Bels Ki,
Ermonistan, Suriya, Simali Koreya, Nigeriya, Kuba vo Yomon sahibkarlar1 6z
foaliyyatlorini yalniz icars asasinda hoyata kegira bilarlorss, asagida adlar ¢okilon
digar 6lko sahibkarlara amlaka sahib ola bilor, lakin miixtalif mahdudiyyatlor tatbig
edilmoklo homin omlaka sahib ola bilorlor. Homin o6lkalor iso asagidakilardan
ibarotdir:

e Cin;

e Jlordaniya;

e Fici;

e Sorqi Timor;

o Danimarka.

Bozi 6lko votondaslarina iso asagidaki saholor iizro sahibkarliq foaaliyyati
gostarmokdo miixtalif mahdudiyyatlor qoyulmusdur:

e Morakes, Misir vo latviya sahibkarlart kond tosorriifati saholori {izro
Ozlorinin sahibkarliq faaliyyatlori ilo mosgul ola bilarlor, lakin heg¢ bir kond
tosarrifat: omlakina sahib ola bilmazlor;

e Ofqanistan sahibkarlari iso yalniz xiisusi raziliq osasinda hor hansisa bir
amlaka sahib ola bilarlar, lakin bu 6lkos sahibkarlarina kond tosarriifat: tizro omlaka
sahib olmag vo timumiyyatlo kond tosarriifati sahalori tizra sahibkarliq faaliyyati ilo
masgul olmalr1 geyri-miimkiindiir;

e Albaniya sahibkarlari iso Tiirkiyads yalniz manzil v ofis binalarina sahib
ola bilorlor vo istediklori sahibkarliq islori ilo mosgul olmaq imkanlarina
malikdirlor. Lakin istanilon sahibkarliq faaliyyati {izro amlaka yalniz icars asasinda
malik ola bilarlor.

Tiirkiyada sahibkarliq faaliyyatine dovlat dastoyinin yiiksok Saviyyads olmasi

bu sahonin inkisafinda miistosna rol oynayir. Belo ki, dovlat torafindon gobul
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edilmis bozi prioritet programlar moévcuddur ki, bu programlar dovlsto olan
borclarin yumsaldilmasi ilo alagodardir.

Borclarin bagislanmasi vo sosial islahatlar1 ehtiva etmis Islahatlar Paketi 6lko
borclarinin tozadon qiymatlondirilmasindon tutmus sonadsiz tikililor problemins,
toqatidgiilorin hadiyyalorindon tutmus "Bag-Kur" dostoyino Kimi ¢ox genis bir
spektri ohato etmokdodir. Homin Islahatlar Paketi illorlo bas veron sagalmaz yaraya
cevrilmis oksor problemi hall edacak, hamginin iqtisadiyyatin canlanmasina vo
dinamizmin yiiksalmasina sabab yaradcag.

Birinci novbados, paketds yer verilmis dovlot borclarinin 6donilmasi mosalasi
kicik sahibkarlar, sonayecilor vo isloyonlor noqteyi-nozordon somorsli detallart ilo
nozordon kecirilmokdodir. Paketdo siorta haqqi ilo vergi vo noqliyyat cozasi
borclarmin 6donilmasinds flirsatlor togdim edilir.

Digor yandan, anbarlarda oton illoro aid olan, ancaq sonadlordo oks
edilmoyon mohsuallarin  boyan iisuluna goro tonzimlonmosi tomin edilocok.
Homginin, borcu olanlarm 90 faiz  giizostlo  borclarmmin  6domalari
asanlasdirilacaqdir.

Digor bir islahat goncloro moxsusdur. Son dovrlerde Tiirkiyads gonc
sahibkarligin dostoklonmasi, havaslondirilmasi ilo xeyli onomli addimlar atilmisdir.
Homin addimlarin davaminda islahatlar paketindo do gérmok olar. Bu dofs 6z isino
baslamis gonclorin bir il miiddotinde “Bag-Kur” sigorta haqglarmin dovlst
tarafindon 6donilmasi haqqinda qarar gabul edidli.

Homin islahatlar cavanlarin dinamizminin sahibkarliqla birlosmoyini tomin
etmokdadir. Islahatlarin cavanlarin mosgulluq saviyyasinin yiiksalmasi vo gonclor
arasindaki igsizliyin azaldilmasi yoniindos konkret bir addim olmasi barizdir.

Digor yandan, Islahatlar Paketindo yashlar ilo toqaiidgiilora do boyiik
miijdalor vardir. Toqatidciilors iki bayram orzinde 1000 liralik miikafat verilmasi,
65 yasdan boyiikk olan vo 266 liro toqaiid alanlarin maaslarinin 500 liroyo
yiiksoldilmosi galir bolgiisii mosoalosinds comiyyatin kovrok tobogosine daxil olmus

yaslilarin maraqglarinin hamiss goézlonildiyini gostarir.
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Iqtisadiyyat {izro sagalmaz yaraya vo manedys ¢evrilmis sonadsiz
ingaatlar mosolosi do holl edilir. Buna goro do problemli binalarin miioyyan
olunmasi, onlara qeydiyyat sonadinin verilmasi sayasindo sohorsalma prosesi lap
saglam olaraq davam edocokdir. Bu islahatla dovlot somoroli moblogdo golir
jazanacag.

Xozino orazisino dair tonzimlomolor do fermerlorin iizlinii giildiiraocok.
Kondlor {lizro xozino orazisini istifado etmis fermerlor homin orazilori 10 il
miiddatino satin alacaglar. Hotta bunun 10 il miiddstindo uzadilmasi {i¢iin imkan
yaradilacaqdir. Kondlordo olan iqtisadi foaliyyotlorin davamliligi cohotdon bu
tonzimlomoalor somaorali iistiinliiklori ortaya qoyacagq.

Votondasi, homginin real sektoru sevinc yaradcaq islahatlar paketinin
gergoklosdirilmosi  votondaslarin aliciliq qabiliyyatini  yiiksoldocok vo bazari
canlandiracaqdir. Sahibkarlara borclart ilo alagoli togdim edilon imkanlar onlarin
yeni tosobbiislori liclin c1gir agacaq.

Sormayacilorin daha aktiv foaliyyatlor hoyata kegirmosi vo siiratli sormayo
proseslorina daxil olmagi sarmayoalords somarali yiiksaliso sobab olacaq. Bu, 2019-
cu ilin iqtisadi boylimasindo sormayslordon golon payin da ¢oxalmasina xidmaot
edocakdir.

Olduqca ugurlu islahatlart nazords tutmus bu paket igtisadiyyatin subyekti
sayilan biitiin votondaglar1 ohato etmokdoadir. Noticods, votondasin, sonayeg¢i vo
sahibkarin istok vo tolobatina yonolmis islahatlar hoyata kegirilocok.

Bu giin istor hor hansi sahibkarin borclart ilo slagoli yasadigi geyri-miioyyon
moqamlarin hall olunmasi, ister toqaiidgiilorin alacaqlart miikafatlarla galirlorinin
coxalmasi, istorso do konddoki fermerlorin iqtisadiyyata tohfs vermosi

yoniimiindan effektli islahatlar totbiq edilmays baslayir.
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FOSIL II. TURKiIYODO VO AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA
BIZNES SUBYEKTLORININ MUASIR VOZiYYOTi

2.1. Tiirkiyads Kicik va orta biznesin igtisadi taskilinin xarakteristikasi
KOS o6lks iqgtisadiyyatinda vozifasindon ¢ox danisilir. KOS-in timumilikdo
biitiin dévlatlorin igtisadiyyatinda yeri ¢ox mithimdir. Inkisaf etmis dévlotlords bu
oziinii lap qabariq gostorir. Misal {iciin, ABSda, Yaponiyada, ingiltorado,
Almaniyada, Polsada, Macaristanda KOS ohalinin mosgullugunda vo ddvlatlorin
UDM-inda pay1 50 faizdon artiqdir. Tiirkiyo Statistika Institutu hesablamalarina
asason, dovlotin istehsal sahosinds kicik vo orta miiassisalorin sayr 3 min-dan
coxdur vo bu timumi miiassisalar iizra 98,0 - 99,0 faizdan ibaratdir. Yaponiyadaki

moasgul shalinin 75 faizdon ¢oxu KOS subyektlarinds galismaqgdadir.
(https://jabrayilvaliyev.com/2016/06/10/kicik-v%C9%99-orta-sahibkarlig-
r%C9%999%C9%99mI%C9%99rin-dili-il%C9%99/ - 2018).

Qeyd olunana dovlatlorin bir ¢oxu diinyanmn bir ¢ox moshur brendlorinin
votoni sayilmagla yanasi, diinya miqyasinda elmi-texniki toraqqi lokomotivlori
hesab edilirlor. Oksor miitoxossislor sdyloyirlor ki, agor boyiik sirkotlor dovlotdo
elmi-texniki toraqqi vo istehsal potensiali soviyyesini askar edirlorso, KOS
dovlatdoki is hoyatindaki an kiitlovi formasi olaraq dovlatin sosial igtisadi stabilliyi
vo inkisafi tomin edirlor. Ancaq o geyd edir ki, Azorbaycan Respublikasinda KOS-
in dovlot iqtisadiyyatinda yeri son dovrlor artmasina baxmayaraq, indi do arzu
edilon soviyyosindon Xeyli uzaqdir. Yalniz onu qeyd etmok  gorokdir Ki,
respublikada kicik miiossisalor torofindon istehsal edilon mohsul UDM-in 6

faizindon asagidir.

(https://jabrayilvaliyev.com/2016/06/10/kicik-v%C9%99-orta-sahibkarlig-
r%6C9%999%C9%99mI%C9%99rin-dili-il%C9%99/ - 2018).

Biitiin inkigsaf etmis dovlotlor bu vo basqga formada kicik sahibkarligi
dostoklomokdadir. Tiirkiyodoki KOSGEB isimli togkilatin faaliyysti, proqramlari
ilo yaxindan tanis olmusduq. KOSGEB kigik va orta sahibkarliga dostok mogosdilo
tosis olunmus tok dovlet toskilatidir. Onun baslivca vozifosi kigik sahibkarliq

sahasi iizra Olkonin siyasatini isloyib hazirlamaq, milli vo beynalxalq tacriibonin
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tohliline asason Tiirkiyonin kigik vo orta sahibkarliginin inkisafi iizra hartorafli
yardim gostorir. KOSGEB kigik vo orta miiassisalorlo olagoali 6lkonin iqtisadi
siyasatinin tokmillosdirilmasindo xeyli boyiik rol oynamaqdadir. Kigik biznesin
Tiirkiyo olan roluna miivafiq olaraq dovlotdo geyri-kommersiya 6lko va ictimai
struktur ilo birliklorin asasinda kigik vo orta sahibkarliga dostok vo xidmoat edon
xeyli inkisaf etmis infrastruktur formalasmisdir. Hal-hazirda KOS ilo olagali
masoalalorlo mosgul olan Obir sira togkilatlar daxildir. Onlara KOSGEBi, Elm,
Sonaye-Texnologiya Nazirliyini, inkisaf Nazirliyini, Xozinodarliq Miisavirliyini,
Iqtisadiyyat Nazirliyini, ©mok vo ®halinin Sosial Miidafissi Nazirliyini, Maliyya
Nazirliyini, Tiirkiyo Elmi vo Texnoloji Arasdirma Surasini vo Inkisaf agentliklorini
aid etmok olar. Homg¢inin bozi qeyri-hokumot togkilatlar1 balaca biznesin
dostoklonmosi va inkisaf etdirilmosi liglin yaxindan istirak etmisdilor. Bunlara
Tirkiys Palatalar vo Birjalar Birliyini, Tiirk Tacirlor vo Sonotkarlar
Konfederasiyasimi, Tiirkiya Texnoloji Inkisaf Fondunu vo Tiirkiys Kicik vo Orta
Olciilii Miiossisalor iizra Sorbast Pesa Sahiblorini vo Menecerlor Fondudunu aid
etmok olar. Vo ya ABS-da 1953-cii il Prezident yaninda Small Business
Administration — SBA yaradilibdir. Homin toskilatin baslica moaqgsadi 6lkonin
homin sahado siyasotinin gergoklosdirilmosidir, dovlet iizro 100-don ¢ox
niimayandsliyi vardir vo toskilatda 4 mindon ¢ox adam islorir. ABS-1n kigik biznes
barado ganununda qeyd edilir ki, dovlatin milli rifah1 vo dovlatin tohliikasizliyi,
inkisaf etmis kigik vo orta sahibkarliglar olmasa geyri-miimkiindiir vo 6lko hamin

KOS-lar1  homiso  doastoklomalidir.  (https:/jabrayilvaliyev.com/2016/06/10/Kicik-
v%C9%99-orta-sahibkarlig-r%eC9%999q%C9%99ml%C9%99rin-dili-i1%C9%99/ - 2018).
Umumiyyatlo, iqtisadi sahodo belo yaxud basqa sokildo ugur gazanmis

dovlatlarin tacriibalari bunu sdylomay asas verir ki, KOS-larmn inkisafi 6lko {igiin
strateji ohomiyyat kasb etmokdadir.
Iqtisadi azadliq, dirnaqarasi yox, gercok azad sahibkarligin tocossiimii vo

ger¢ak iqtisadiyyatda agirligr ilo diiz miitonasib sayilir.
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Beloaliklo, ilk olaraq geyd edok ki, Avropada Kigik sahibkarliq biznesinds 99
faizini toskil edir. Olkomizdo homin rogem 1.8-2 faizi kegmir (UDM-doKi pay1)
mosgullugdaki pay1 7.9 faizo qodordir.

Tiirkiyadoki rogomlordon bozisini qeyd etsok, missal ii¢lin {imumi
tosobbiislorin 99.8%-1 KOBI-lordir, istihdamda-masgulluq iizra pay: 76 faiz, olavo
doyar yaratmasi pay1 27 faiz, 2014-ci ilds ixracin 56%-don artigin1 kicik vo orta
sirkotlor edibdir va s. (https:/jabrayilvaliyev.com/2016/06/10/Kicik-v%C9%99-orta-
sahibkarlig-r%eC9%99q%C9%99mI%C9%99rin-dili-i1%C9%99/ - 2018).

Avropa Birliyi dovlatlorinde Kigik vo orta sahibkarlifa moxsus sirkotlor 3
grupa ayrilir. Mikro sirkatlor, Kigik sirkotlor vo Orta sirkotlor. Mikro tasabbiislor
(sirkatlor) lizra 1s¢i say1 10 nafordon asagi, illik dovriyyasi do 2 milyon Euro-yadok
olanlar sayilmaqdadir. Kigik sirkotlor iizro is¢i say1r 50 nofordon asagi, illik
dovriyyasi 10 milyon Euro-yadok olanlardir. Orta bdyiikliikkds olan sirkotlors do
is¢i say1 250 nofordon asagi, illik dovriyyasi do 50 milyon Euro-yadok mdovcud
biznes subyektlori daxil edilir.

Tiirkiyadoki ~ KOBI  Kklassifikasiyas1  asagida  gostorilon  kimidir

(https://jabrayilvaliyev.com/2016/06/10/kicik-v%C9%99-orta-sahibkarlig-
r%6C9%999%C9%99mI%C9%99rin-dili-il%C9%99/ - 2018):

e Mikro isletmelerde is¢i sayi1-0-dan 10-adok, illik dovriyyada-1 milyon TL-
don asagi (toxminan 340000 USD),

e Kicik isletmelerdeki ici say1si-50 nofordon asagi olanlar vo dovriyyasinda
2012-ci ildaki dayisikliklar ilo 8 milyon TL-don asagi (taqribi 2.7 milyon USD),

e Orta boytklikte olan isletmelerdeki is¢i sayr 250 nofordon asagi,
dovriyyasi iso 40 min TL-yadok (tahmini 13,6 milyon dolar)

Olkomizdo bu aymrim biraz miirokkoblosdirilmis vo saholora osason
forqlilogdirilmisdir. ilk olaraq fiziki soxs-hiiquqi soxs boliimii ilo mosolo qoliz
voziyyato diisiir. ikinci do Avropa, Tiirkiya vo bir ¢ox ddvlotlordoki tok sado

Klassifikasiya kimi yox saholor tizra forqlilosdirilibdir.
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2.2. Azarbaycanda Kkicik va orta biznes subyektlorinin formalasma
xiisusiyyoatlori

“Biznes” anlayisina diinyanin hor bir 6lkasinds rast galmok miimkiindiir.
Golir gatiran foaliyyat sahasi vo hamin saha ilo moasgul olan insanlar qrupu hor bir
Olkodo miixtalif anlayislarla ifado olunur. Belos ki, ingilis dilli 6lkalords bels is
novil “biznes”, hamin islo masgul olan insanlar iss “biznesmen” adlandirilir. MDB
va digar Olkalords isa galir gatiron foaliyyst sahasi “sahibkarliq”, hamin foaliyyot
lizro moasgul olan insanlar qrupu iso “sahibkar” adlanirlar (T.Hiiseynov., 2009: soh.9).

Igtisadi odobiyyatlarda “biznes” anlayisina miixtolif sopkili yanasmalar vardir.
Belo ki, Alan Xoskingin fikrinca, “Biznes tobii nemotlor hasilati, amtasnin
istehsali, yaxud oldo olunmasi vo satisi, basqa omtoslorin doyisdirilmasindo
xidmatlorin ediilmasi, maraqli soxslorin, yaxud firmalarin qarsiligh golirine
xidmat, pul ticlin fiziki soxslorin, firmalarin vo toskilatlarin gergokalsdirdiklori
foaliyyatdir” (T.Hiiseynov., 2009: soh.10). Alan Xoskings goro biznes bir proses
olaraq, 6ziindoe maliyya Vo ugot, istehsal, elmi todqgigat,layiho islorini, maddi-
texniki tominat va kadr, marketing va bu kimi diger iqtisadi kateqoriyalar1 6ziindo
ehtiva edir.

Digor bir xanim nozariyya¢i N.Y.Kruglova ise “biznes” anlayisina
kommersiya foaliyyati vo yaxud da monfootin alinmasina birbasa yonaldilmis
foaliyyat kimi baxir vo biznes foaliyyatinin asagidaki faaliyyat névlorindan ibarot
oldugunu qgeyd edir:

e omtos bazarlarinda faaliyyat;

e Xxarici ticarat foaliyyati;

e istehsal vasitalori bazarinda foaaliyyat;

e Qiymatli kagizlar bazarindaki faaliyyat;

e azad iqtisadi zonalar tizra foaliyyat;

e monfoat qazandiran vasitagilik foaliyyati.

Yuxarida qeyd etdiklorimiza asasan sdyloyas bilarik ki, hor bir biznes miiossisa
soklinds 6ziiniin toskilati-hiiquqi formalarina malik olur. Miiassisa Vo yaxud da

toskilat bazarda movcud olan oxsar miihitdon ayrilmaga say edarok firma adi vo ya
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atributlar1 soklinds 6ziiniin xarakterik cohatlorini yaratmis olur. Belaliklo, “biznes”
anlayis1 60z mahiyyatini bir xeyli genislondirorok yalniz foaliyyst prosesi olmur,
eyni zamanda da miilkiyyat obyektina ¢evrilmis olur. Homin miilkiyyat obyekti isa
satmaq, almaq, girov qoymaq, sigortalamaq vo s. kimi funksiyalar1 hoyata kecirmis
olur. Belo olan halda iss biznes sazis vo ya amtoo obyektins ¢evrilmis olur.

Yuxarida geyd etdik ki, galir gatiron foaliyyat novii bazi 6lkolords “biznes”,
digoarlorinds iso “sahibkarliq” foaliyyoti hesab olunur. ©Oslindo iso “biznes” ilo
“sahibkarliq” mofhumlar1 bir-biri ilo six bagl olsalar da eyni ohomiyyoat kasb
etmirlor. bu iki anlayis arasinda farglor mévcuddur.

“Biznes” vo “sahibkarliq” anlayislart miixtolif tokamiil yolu kogorok o6z
mahiyyatlorina aydiqliq gotirmislor. sahibkarliq faaliyyati haqqinda diinyanin
miixtolif iqtisadg¢ilarinda miixtalif fikirlor holo ¢ox qadim dovrlordon formalasmaga
baslanilmisdir. Belo ki, “sahibkarliq” anlayisini ilk dofo elmo fransiz igtisadgisi va
bank sahibi Ricard Kantilyon gotirmisdir. Ricard Kantilyon ticarati osas gotiirarok
“sahibkar” anlayisina kondli, homg¢inin do ticarotg¢i vo Sonatkar kimi baxirdi.
R.Kantilyon sahibkar1 kapital sahibi kimi gobul edirdi. Ricard Kantilyona goro
kapital hom borc kapitali, hom do soxsi kapital hesab edirdi. Sahibkarligi isa
R.kantilyon risk soraitindo monfast aldo olunmasi sahasindo gostarilon faaliyyat
novii hesab edirdi (T.Quliyev., 2001: soh.273).

Klassik igtisadiyyatin yaradicist A.Smit iso “Xalqlarin sorvatinin tobisti vo
sobablori barads todqiqat” adli osorinds sahibkarliq foaliyyastindoki  doagiq
xarakterik xtisusiyyotlorini miioyyonlosdirmays cohd etmisdir. A.Smit belo hesab
edirdi ki, sahibkar kapitalin yeni miilkiyyatcisidir vo monfoot qazanmaqdan otrii
har ciir riska getmok imkanina malik olan gsoxsdir.

Alman iqtisadgist olan V.Zombart sahibkarliq foaliyystini dorindon aragdirmis
Vo belo gorara golmisdir ki, sahibkar “ticarat¢i”, “iqtisad¢i” vo “toskilater”
anlayiglarini 6ziinds ehtiva edir (T.Quliyev., 2001: soh.274).

Avstriya iqtisadsis1 Y.Sumpeter iso bu ciir disiintirdii ki, sahibkar istehsal

amillorindan istifado edorok iqtisadi inkisafi tomin etmis insan vo ya insanlar
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qrupudur. Y.Sumpeter iso sahibkarliq foaliyystinin asagidaki osas funksiyalarinin
oldugunu geyd etmisdir (T.Hiiseynov., 2009: ssh.11):

e yeni, istehlak¢iya vo ya aliciya holo aydin olmayan maddi nemsatin va
yaxud da avvalki nematin yeni keyfiyyotds istehsal edilmasi;

e istehsal prosesinin ovvollor istifado edilmomis yeni iisul vo metodlar
osasinda qurulmast;

e ko6hno satis bazarlariin moéhkomlandirilmasi va ya yeni satis bazarlarmin
miiayyan edilmasi va manimsanilmasi;

e xammalin yeni ndvlorinin vo yeni xammal monbalorinin agkara
cixarilmasi;

e satigin va istehsal proselorinin yeni toskilati-hiiquqi formalarinin miioyyan
edilmasi.

Yuxarida gqeyd edilonlor osasinda sahibkarliq foaliyystino bu ciir bir torif
vermok olar ki, sahibkarliq foaliyysti miirokkob bazar kanyukturasi asasinda agilla
risk edib menfaat gotiira bilmok gabiliyyatidir.

Sahibkarliq foaliyyati kimi iqgtisadi adobiyyatlarda “biznes” mofhumuna da
miixtolif toriflor verilmisdir. Bu toriflordon bozilorini asagida qeyd edok
(https://www.finansist.az/upload-files/Maliyy _menecmenti.pdf - 2018)

e Torif 1. Biznes 6ziiniin kapitali, biliyi vo eloca do bacarigindan istifado
olunmasi ilo monfostin  vo gQolirin  alinmasma yaxud da artirilmasina
istigamatlonmis insan faaliyyatidir.

e Torif 2. Biznes insanlar iiglin islorin yerino yetirlmasi, xidmatlorin
edilmasi va elaca da zaruri mahsullarin istehsali prosesidir.

e Torif 3. Biznes istehlak¢ilarin vo ya alicilarin mévcud tolobatlarinin
odonilmasi sahasinds yaradilan vo bu talobatin 6danilmasini tomin edan istehsal
prosesidir.

e Torif 4. Biznes yiiksokkeyfiyyatli mohsul istehsali, islorin goriilmayi vo
xidmatlorin gdstarilmayi sahosinds puldan pul gotiirmoak gabiliyyatidir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz toriflori birlosdirorok biznesoa belo bir yekun torif

vers bilorik:
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“Biznes-istehlak¢ilarin vo ya alicilarin mdveud tolobatlarinin 6donilmasing
istigamatlonmis vo moanfooat, galir aldo etmok mogsadilo tosasobbiiskar insanlar
arasinda yaranmis isglizar miinasibatlorin macmusudur” (Khan vs Jain., 2015: soh.41)

Bazar iqtisadiyyatinin mithim elementlorindon olan sahibkarliq foaliyyati
kicik biznes vasitasilo tozahiir edir. Ki¢ik biznes istehlak bazarinda imumi milli
Mohsulun artim tempina, onun struktur vo qurulusunun miiayyan edilmasino, eloca
do rogabot miihitinin yaradilmasina vo formalagsmasina imkan yaradan baslica
amillardon biridir.

Bazar prinsiplori osaslanarag foaliyyotdo olan yeni iqgtisadi sistemi
tokmillosdirmok yoniindo tonzimlayici siyasat aparan hokumoatimiz Kigik biznesin
tosokkiilii vo inkisafi ilo olageli xeyli mogsadyonli, sistemli todbirlor hoyata
kecirir. Ancaq bu sahado holo do miioyyan problemlor galmagda davam edir.
Bununla borabar kigik biznesin shomiyyatli foaliyyatinin tomin olunmassi iigiin
dovlatin strateji siyasoti davamli olmali, dogru aydinlagdirilmali , tosarriifat isi ilo
mosgul olan sahibkarlarin arasinda ola bilocok inhisargiliq meyili bazar
prinsiplorino asason aradan galdirmali, hagsiz rogabatin garsisinin alinmagi vo
aradan qaldirilmagi todbirlori 6n plana ¢okilmalidir.

“Kigik biznes” anlayisi adindan molum oldugu kimi bazar iqtisadiyyati
subyektlori tarafindon aparilan sahibkarliq faaliyyatidir.

Diinya olkalarinin tacriibasinoe asason deya bilorik ki, balaca miiassisalor bir
¢ox vaxt iscilorin say torkibino uygun olaraq miioyyan edilir. Umumilikda isa
asash olaraq iqtisadi faaliyyatlo masgul olan kigik biznes kateqoriyasina aid olan
subyektlori is¢i heyati, nizamnams kapitali, aktivloerin boyiiklilyli vo dovriyysnin
hocmi gostaricilarine uygun olaraq, miiayyan edilirlor. Lakin valyutalarin donarliyi
zaman Yyaranan doyisikliklor vo bazi basqa Sobablordon dolay1 bolgiiniin is¢ilarin
sayina iizra aparilmasi lap magsadouygun hesab olunmusdur.

Bunu da geyd etmok gorokdir ki, biznesin miixtoalif meyarlara osasan
bolgiisiinii har bir beynalxalg toskilat vo yaxud da har bir 6lke 6ziiniin miistaqil

miioyyonlogdirdiyi  osaslarla  hoyata kecirir. MaSalon, Diinya Bankinin
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hesabatlarindan aydin olur ki, is¢i sayr 50 nofora godor olan miisssisalor kigik
biznes miiassisalori hesab olunur.

Avropa Surasinin hesabatlarina istinad etsok iSo asagidaki xiisusiyyatlori
ozlorindo ehtiva edon miiossisalor kicik biznes miiassisalori vo yaxud da kigik
sahibkarliq subyektlari hesab olunurlar (R.A.Hill., 2009: soh.602):

e Iscilorinin say1 50 nofora godor olanlar;

e Illik dévriyyesi 4 milyon ekyu olanlar;

e Balanlarinin mablogi 2 milyon ekyu olanlar.

Azorbaycan Respublikasinda iso kigik biznes miiassisalarini va ya sahibkarliq
subyektlorini isgilorin sayi ila illik dovriyya gostaricilori asasinda miiayyan edirlar.
bels ki, bu meyarlar asasinda:

e Sonaye va tikintidos isgilorinin say1 40 nofardon va illik dovriyyasi 200 min
manatdan az olan;

e Kond tosarriifati foaliyysti sahasinds iscilorinin say1 15 nofor va illik
dovriyyasinin hacmi 100 min manatdan az olan;

e Topdansatis faaliyystini hoyata kegiron miiassisoalords isgilorin say1 10
nofardan va illik dovriyyasinin mablogi 300 min manatdan az olan;

e Igtisadiyyatin digor saholorindo foaliyyot gostaron va iscilorinin say1 5
nafardan va illik dévriyyasinin hacmi 100 min manatdan az olan miiassisalar kigik
sahibkarliq subyektlari va yaxud da kigik biznes miiassisalori hesab olunurlar.

Miiassisalarin hacmi bu va ya basqa sahonin xarakterik xiisusiyyatlorindan, bu
sahanin texnoloji vaziyyatindon, eloca do foaliyyst sahasinin somaraliliyindan
asilidir. Elo saholor movcuddur ki, onlar yiiksok omok tutumu vo Kkapitala,
istehsala sahib olur. Bu sababdon ds bdyiik hocmli miiassisalorin yaradilmasi kigik
bizneslo miiqayisads daha az samaralidir.

Kicik biznesin somorali foaliyyat gostormasi imkanlar iri biznez subyektlori
ilo miigayisado bir sira stiinliikloro malikdir. Soéziigedon homin stiinliiklor
asagidakilardan ibaratdir:

e Yerli bazarlara daxin yaxin mosafado yerlogsmasi;
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o Istehlak¢ilarm vo ya alicilarm tolobatlarma maksimum doracoda
uygunlasma;

e Iri biznes subyektlori ii¢iin alverisli vo faydali olmayan xirda partiyalarla
moahsul istehsalinin tamin edilmasi;

e Idaroetmonin vahid morkozdon hoyata kegcirilmosi vo paralel idaroetma
soviyyolorinin aradan galdirilmasi.

Kigik biznesin faaliyyasti vo bu foaliyyatin genislondirilmasi iqtisadiyyatin

saglamlagdirilmasinda mithim shamiyyat kosb etmokdadir. Belo ki (R.A.Hill., 2009:
50h.602):

e Kigik biznes saglam rogabot miihiti yaradir;

e Kicik biznes foaliyyati tozo is yerlorinin agilmasina zomin yaradir;

e Kicik biznes struktur yenidonqurmasinin osasinda dayanir;

e Kicik biznes foaaliyyati istehlak sektorunun genislondirilmasine sorait
yaradir;

e Kicik  biznesin  ugurlu  foaliyyati tolobatgilar  sektorunun
genislondirilmosinds miistasna shomiyyat kasb etmokdadir;

e Kicik biznes foaliyyati naticasinds bazar miixtalif mallar vo xidmatlorlo
zonginlasir va onun moantigi naticasi kimi qitliq ve “eyni mohsul” anlayislar aradan
qalxmis olur;

e Kigik biznes foaliyysti ixrac imkanlarmin  genislondirilmasinda
ohomiyyatli rol oynayir;

e Kigik biznes faaliyyati yerli xammal resurslarindan samarali istifado
olunmasinda xiisusi shamiyyat kasb etmokdadir.

Kigik biznesin inkisaf etdirilmasi naticasinds igtisadiyyatin méhkomliliyi vo
davamliligi artmus olur. Bir ¢ox nazariyyagilarin fikirlorino osaslansaq, bazar
iqtisadi sistemino kegmis Olkoalords kigik biznes faaliyyatinin inkisaf etdirilmasi
homin olkolordo yeni iqtisadiyyatin formalasmasi vo ya yeni iqtisadi sistemo

inteqrasiya prosesinin asasinda durur.
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Kigik biznesin siiratli inkisafinin eyni zamanda da sosial-iqtisadi shomiyyati
vardir. Soziigedon homin  sosial-igtisadi  somoro  asagidakilarla  ifado
olunmaqdadir:

e Yerli tosorriifat sferasina asanliqla adaptasiya olma gabiliyyati;

e Kigik sahibkarliq foaliyyostinin boylik azadliga sahib olmagi;

e Qobul olunmus gorarlarin yiiksak siiratlo vo operativlikls icra edilmosi;

e Iqtisadi foaliyyotlo mosgul olduglar1 dévr orzinds istehsal vo idaroetma
Xarclorinin az olmasi;

e Soxsin Vo ya kigik miiassisa rohborinin 6z soxsi fikir va ideyalarmin
hoyata kegirilmasi imkanlariin ohatali olmas;

e Ilkin kapitala tolobatin asag1 olmast;

e Miistorilorin, istehlakg¢ilarin vo alicilarin tolobatlarina uygun olaraq qisa
bir zaman kasiyindo mohsulun forma vo keyfiyyatinds doyisikliklarin edilmasi
imkanlarinin mévcud olmasi;

e Sahibkar vo ya soxsi kapitalin daha genis dovriyyasi.

Iqtisadi cohatdon inkisaf edon oksor dovlatlords kigik biznesin shomiyyatini
miayyan etmok tigiin miixtolif meyarlar, osas xarakterik xiisusiyyoatlor miioyyan
edilmisdir. Moahz, kigik sahibkarligin iqtisadiyyat iizra oynadigi on miithim rol kimi
masgullugda vo timumi daxili mohsulda pay1 asas gotiiriiliir.

Qeyd etdiklorimizlo yanasi, olkoda biznes foaliyyoti, xiisusilo do kigik
biznesin inkisaf etdirilmasi shalinin galirlorinin artmasinda, hayat saviyyasinin va
maddi rifah halinin yiiksaldilmasinds miihim rol oynayir. Eyni zamanda da kigik
biznes faaliyyatinin tomin edilmasi vo inkisaf etdirilmosi bazarlarin miixtalif
cesidli mallarla zonginlosmasina va istehlakg¢ilarinin tolobatlarinin 6danilmasine
pozitiv tohvasini verir. Hazirda istehsal prosesinda bas veran fasiloasiz dayisikliklar,
ohalinin maddi, eloco do monovi talobatlarinin artmasi biznes faaliyyatinin
inkisafin1 zaruriyyatos geviran asas amil kimi formalasmaqdadir.

Molum oldugu kimi 6lkomiz artiq bazar iqtisadiyyati sistemino tam kecid

etmisdir. Kegid iqtisadiyyatiin ilk illorindos 6lkemizds yoxsullug, mallara,
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xidmatloro tolobat yiiksok olmus vo ohalinin tolobatinin 6donilmasi sahasinds
miixtalif problemlor yaranmigdir. Bu problemlorin aradan qaldirilmasinda biznes
foaliyyatinin inkisafinin miistosna rolu olmugdur. Son dovrlords ohalinin maddi
vaziyyatinin yiiksalmosi, layigli hoyat saviyyasinin tomin olunmasi, eloco do pul
golirlorinin artmasinin vo bunun naticasinds tolobatlarin  6donilmasinin tomin
edilmosi biznes foaliyyatinin inkisafi sayasinds bas vermisdir.

Azorbaycan Respublikast hokumoati torofindon  “2003-2005-ci illorda
yoxsullugun azaldilmagi va iqtisadi inkisafi iizro Dovlot Proqrami” tosdiq olunmus
Vo homin soziigedon Dovlot Proqraminda biznesin inkisaf etdirilmosi dovlot
siyasatinin asas prioritet yonlarindon biri kimi askar edilmisdir. Aparilmis diizgiin
dovlat siyasatine asason 6lkads yoxsullugun saviyyasi 2003-cii ildo olan 49 faizdon
2006-c1 ilds 29 faizo diismiisdiir. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin
2008-ci il tigiin illik hesabatinda iso yoxsullugun haddi bir qodor do azalaraq 19
faiz gostorilmisdir (“Miisssisalor barads” Azarbaycan Respublikasi Qanunu -1996).

“2008-2015-ci illor orzindo Azorbaycanda kasibligin azaldilmagi vo davamli
inkisaf etmosi Dovlst Programi”nda elm, tohsil, sosial miidafia, Sohiyys, otraf
miihitin miihafizasi vo digar bu kimi sahslordo nozords tutulan todbirlarin
miivaffaqiyyatlo hoyata kegirilmoyi 6lkads yoxsullugun azaldilmasi sahasinds
miithiim rol oynamigdir. Hoyata kegirilmis magsadyonlii tadbirlorin naticasi kimi,
1-i yanvar 2016-c1 il tarixino olkads yoxsullug saviyyasi 2008-ci ilo nazaran
togribon 4 dofo azalaraq 4,9 faizo enmisdir (T.9.Hiiseynov, 2005: soh.4).

Kigik biznesin inkisaf etdirilmasi hamg¢inin do regionlarin inkisafinda dnomli
rol oynayir. Mohz regionlarda kigik biznez subyektlorinin yaradilmasi vo ya kigik
biznesin inkisafina soraitin yaradilmagi tozs is yerlarinin agilmasi demokdir. Bu
sobobdon do kigik biznesin yaradilmasi li¢iin regionlara istiinliik vermok daha
moqsadomiivafiqdir.

Belo ki, Baki sohori ilo miigayisads regionlarda, ayri-ayr1 bolgalords issizlik
Saviyyasi daha yiiksokdir.

Rayonlarda igsizliyin yiiksok Saviyyads olmasi son noticads ohalinin Baki vo

Sumgqayit sohorlorino harokat etmosi ilo naticalonir. Son noticods iso Baki va
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Sumgqayit soharlorindo demoqrafik vaziyyat yaranir vo sosial-igtisadi problemlor
artmaga dogru gedir. Lakin regionlarda kicik biznesin yaradilmasi sosial
gorginliyin aradan galdirilmasina va regionlarda da shalinin islo tomin olunmasi,
maddi rifah halinin yiiksaldilmasino sobab olacaqdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2004-cii il 11 fevral tarixli formani
osasinda ‘“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisaf Ddvlot
Programi (2004-2008-ci illor)” gobul olunmusdur. Homin proqram kegid
iqtisadiyyati miihitindo dovlatin biitiin orazisinds isgiizar soraitin yaranmasina,
investisiya qoyulusunun stimullasdirilmagina, geyri-neft sektorunun inkisafina,
mosgullugun artirilmagina, yoxsullugun azaldilmagina vo uzunmiiddatli iqtisadi
artisin  tomin olmasina yonoldilmisdir (H.B.Allahverdiyev, K.S.Qafarov, vo

O.M.Ohmodov, 2007: sah. 74).
Qeyd etmoaliyik ki, Azarbaycan dovlatinin sosial-igtisadi siyasatinin osas

moqsadi orta vo uzunmiiddatli prioritetloro miivafiq olaraq 6lkonin, eyni zamanda
onun miixtalif regionlari, bolgalori tizra ohalinin hayat saviyys sinin, maddi rifah
halinin ardicil sokildo yiiksaltmok, sosial barabarsizliyi va yoxsullugu azaltmagq,
iqtisadi artim tempinin yiiksaldilmasinin tomin olunmasindan ibaratdir.

Soziigedon proqramin qarsisinda duran on mithim vazifo 6lko ohalisinin
mosgullugunu artirmaq tgciin bes il arzindoe 600 min olava is yerloro agilmagi
olmusdur. Programa osasan regionlarda va bolgalords xeyli sayda kigik vo orta
Olctido miiassisalar tikilib iso buraxilmis vo mévcud miiassisalorin faaliyyati barpa

olunmusdur ki, bunun da naticasindo 730 mindon artiq yeni is yerlori agilmigdir
(“Investisiya foaliyyoti barode” Azarbaycan Respublikas: Qanunu: 995).
Azorbaycanda kigik vo orta biznes subyektlori {izra foaliyyst mexanizminin

tohlilini apararkan digget gokan asas masalalordon biri do kigik vo orta biznes
subyektlori iizro osas makro-igtisadi gostaricilorinin tohlilidir. Azarbaycanda
foaliyyatdo olan kigik vo orta biznes subyektlor {izro asas makroiqtisadi
gostaricilarini tohlil etmozdon 6nco Azorbaycanda mdvcud olan kigik vo orta

biznes subyektlori sayini illar lizra tohlil edok.
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Hal-hazirk1 voziyyatdo kigik vo orta sahibkarliq subyektlori foaliyyotindo
miioyyon qgodor problemlorin oldugu hor birimizo molumdur. Son ddévrlorin
statistikasina da nozor salsaq gororik ki, orta vo kicik sahibkarliq subyektlorinin
say1 kifayot godor azalmaga dogru gedir. Belo ki, todqiq etdiyimiz 2016 vo 2017-ci
illordo statistik gostoricilorini nozordon kegirok. Bunun iiglin asagidaki codvoldon

istifado edacoyik.
Cadval 1. Azarbaycan faaliyyatds olan kicik va orta sahibkarhq subyektlorinin say:

2014 2015
Gistoricilor . o ciimladan . o ciimladan
Comi | piigugi Fordi Comi | Hiqugi | Fordi
saxslar sahibkarlar saxslar | sahibkarlar

Sahibkarliq subyektlarinin
imumi say1 125457 8450 117047 154621 14574 135647

Kicik sahibkarliq
subyektlarinin say1 123647 6600 117047 152367 12720 139647

Orta sahibkarliq
subyektlarinin say1 1850 1830 - 2254 2254 -

2016 2017
Caéstoricilar . o ciimladan . o ciimladan
Comi |  pyiquqi Fordi Comi | piiouqi Fordi
saxslar sahibkarlar saxslar | sahibkarlar

Sahibkarliq subyektlarinin
imumi sayi 191655 20932 170763 169603 23752 145851

Kigik sahibkarliq
subvektlarinin say1 187598 16835 170763 165386 19535 145851

Orta sahibkarliq
subyektlarinin say1 4057 4057 - 4217 4217 -

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Cadval 1-don do molum oldugu kimi Azorbaycanda 2014-cii ildo sahibkarliq
subyektlorinin say1 125497 vahid olmusdur ki, bunun da 8450 vahidi hiiquqi soxs
olmagqla sahibkarliq foaliyystini hoyata kecirtmis, 117047 miiossisa iso fiziki soxs
statusu dasimaqla sahibkarliq foaliyyati 1lo mosgul olmusdur. 2014-cii ildo kigik
sahibkarliq subyektlorinin say1 123647 vahido borabor olmus, orta sahibkarliq
subyektlarinin say1 isa 1850 vahid olubdur. 2015-ci il iso kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori lizro imumi say1 154621 vahid olmusdur ki, bunun da 2254 vahidi orta
sahibkarliq subyektlorinin payma, 152367 vahidi iso kigik sahibkarliq
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subyektlorinin payina diismiidiir. 2016-c1 ildo Sahibkarliq subyektlori say1 191695
vahid olmusdur ki, bunun da 187598 vahidi kicik sahibkarliq subyektlorinin sayi,
4097 vahidi iso orta sahibkarliq subyektlorinin payina diismiisdiir.

Sahibkarliq foaliyyoti gostoron miiossisolorin 20932 vahidi hiiquqi soxs
statusunda foaliyyat gostorib, 170763 soxs iso fiziki soxs qismindo sahibkarliq
foaliyyati ilo mosgul olublar. 2016-c1 ildo kigik sahibkarliq islori ilo mosgul olan
hiiquqi soxslarin say1 16835 vahid, fiziki soxslorin say1 isa 170763 vahid olmusdur.
2016-c1 ilin gostariciloring nozor yetirsok gororik ki, orta sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olan hiiquqi soxslorin say1 2016-c1 ildo 4097 vahid olubdur, ancaq 2016-c1
il fiziki soxs statusunda he¢ bir vahid belo orta sahibkarligla mosgul olan
olmamusdir. 2017-ci ilin eyni gostaricilorino nozor salsaq gororik ki, 2016-c1 ilo
nozoron 2017-ci ildo orta vo kigik sahibkarligla mosgul olanlarin iimumi say1 12
faiz azalaraq 169603 vahid olmusdur.

Bunun da 165386 vahidi kigik sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olanlarin sayi,
4217 vahidi iso orta sahibkarligla mosgul olanlarin sayindan ibarat olmusdur.
Hiiquqi soxs statusunda olan kigik sahibkarliq subyektlorinin say1 19535 vahid,
orta sahibkarliq subyektlorinin say1 iso 4217 vahid olmusdur. Fiziki soxs statusu
altinda kicik sahibkarligla mosgul olanlarin say1 145851 vahid olmusdur, lakin
fiziki soxs statusunda orta sahibkarligla mosgul olan olmamigdir. 2016-c1 ilo
baxanda 2017-ci ilds kigik sahibkarliqla mosgul olan insanlarin sayinda da azalma
miisahido olunmusdur. Bunun da baslica sobobi olaragq bazardaki ragaboto tab
gotirmoyan miiossisalor bazari tork etmisdir.

Lakin orta sahibkarliq subyektlorinin sayinda artim miisahids olunmusdur.
Bunun da ilkin sobabi kimi kigik sahibkarliq subyektlorine ragabst miibarizasinda
qalib golon miiossisolorin orta sahibkarliq subyektlorino ¢evrilmosini misal
gostormoak olar.

Asagidaki cadvalds iso 2014-2017-ci illords kigik biznes subyektlori ilo orta
biznes subyektlorinin asas makro-igtisadi gostaricilarinin tohlili verilmisdir.

Cadval 2.-don do aglkar olur ki, 2016-c1 ilkigik sahibkarligla mosgul olan

hiiquqi soxs say1 16835 vahid, fiziki soxslorin say1 iso 170763 vahid olmusdur.
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2016-c1 ilin gostariciloring nazar yetirsok gorarik ki, orta sahibkarligla mosgul olan

hiiquqi soxs say1 2016-c1 ildo 4097 vahid olub, amma 2016-c1 ildo fiziki soxslor

statusunda heg bir vahid belo orta sahibkarliqla masgul olan olmamusdir. 2017-ci

ilin eyni gostaricilorine nozor salsaq gorarik ki, 2016-c1 ilo nozoron 2017-ci il orta

vo kigik sahibkarligla mosgul olanlarin iimumi say1 12 faiz azalaraq 169603 vahid

olmusdur. Bunun da 165386 vahidi ki¢ik sahibkarligla mosgul olanlarin say1, 4217

vahidi iso orta sahibkarligla masgul olanlarin sayindan ibarat olmusdur.

Cadval 2. Kicik va orta biznes subyektlorinin asas makro-iqtisadi gostoricilori

2014 2015
o ciimladon o ciimladon
Gostoricilor C C
ami Kig¢ O ami Kic¢ O
ik rta ik rta
Yaradilmis olava doyor*, 3 292 6 3 300 4
milyon manat 587,2 8,0 59,2 410.1 0 10.1
2 100 1 4 120 1
Isc;ilerin say1, min nafor 81,0 9 80,1 20.5 5 88,2
Orta ayliq nominal
amokhaqqi, manat
Average monthly nominal wages, 3 322 3 3 331 3
manat 38,6 2 49,1 52,8 5 65,9
Osas kapitala investisiyalar, 2 182 1 3 206 1
milyon manat 830,2 8,6 001,6 298,6 48| 2338
Mohsul buraxligi, milyon 5 466 1 6 488 1
manat 831,2 6,1 165,1 269,6 47| 3849
2016 2017
o ciimladon o ciimladon
Gostaricilor C C
omi Kic O omi Kic O
ik rta ik rta
Yaradilmis olava doyar*, 3 292 6 3 305 7
milyon manat 587,2 8,0 59,2 807,6 1,9 55,7
2 100 1 2 101 1
Iscilorin say1, min nofar 81,0 9 80,1 90,1 9 88,2
Orta ayliq nominal
omokhaqqi, manat
Average monthly nominal wages, 3 322 3 3 331 3
manat 38,6 2 49,1 52,8 5 65,9
Osas kapitala investisiyalar, 2 182 1 3 206 1
milyon manat 830,2 8,6 001,6 298,6 48| 2338
Mohsul buraxlisi, milyon 5 466 1 6 488 1
manat 831,2 6,1 165,1 269,6 47| 3849

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
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Hiiquqi soxs statusunda olan kigik sahibkarliq subyektlorinin sayr 19535
vahid, orta sahibkarliq subyektlorinin say1 iso 4217 vahid olmusdur. Fiziki soxs
statusu altinda kigik sahibkarliq isi ilo mosgul olanlarin sayr 145851 vahid
olmugdur, lakin fiziki soxs statusunda orta sahibkarliq isi ilo mosgul olan
olmamusdir. 2016-c1 ilo nozaran 2017-ci ilds kigik sahibkarliqla masgul olan fiziki
soxslorin saymnda da azalma miisahido olunmusdur. Bunun da ilkin sobabi kimi
bazardaki rogabato tab gotirmayon miiassisalor bazari tork etmisdir. Lakin orta
sahibkarliq subyektlorinin sayinda artim miisahido olunmusdur. Bunun da baslica
sobobi kimi kigik sahibkarliq subyektlorina rogabst miibarizosinds qgalib golon

miiassisalorin orta sahibkarliq subyektlorina ¢evrilmoasini misal géstormak olar.

2.3. Miiasir dovrda Azarbaycan va Tiikiya Kkicik va orta biznes
subyektlarinin qarsilasdigi problemlar va onlarin halli iiciin tokliflor

Istehlakgilarm vo yaxud da alicilar artan tolobatlarmim daim &donilmosini
tomin etmok moqsadilo keyfiyyotin idaro edilmosini elmi vo nozari cohatdon
asaslandirilmig prinsiplor asasinda hoyata kegirmok lap mogsods uygun sayilir.
Kigik biznes miiassisalorinds, elocoa do firmalarinda keyfiyyatin idara edilmasinda
prinsiploarin vohdati demok olar ki, yoxdur. Bu tip miiassisalords keyfiyyatin idaro
edilmasi sistemi metodoloji deyil, pragmatik xarakter dasiyir. Beloa ki, bunlarin
oksariyyati  garsiya qoyulmus mogQsadlora  ¢atmaq iiclin  menecerlarin
davranig¢larmin formalagsmasina yonoldilmis qaydalar vo yaxud da postulatlar
soklinds tozahiir edir.

Keyfiyyatin idare edilmosinin miiasir standartlar1 nazar yetirorok, Amerikada
foaliyyat gostoran kigik biznes miiassisalorine moxsus olan keyfiyyatin idars
olunmasi sahasindo miivoffaqiyyatsizliyin sabobini bes “6ldiiriicti” amillos izah edo
bilarik. Homin sabablor asagidakilardan ibaratdir (N.Qrigori Mankyu., 2010: soh.312):

e Qarsiya qoyulmus daimi magsadlorin mévcud olmamas;

e (Qisa miiddatdo monfoot gotiirmaya istigamatlonmis kor-tobii foaliyyat;

o Iscilorin is keyfiyyatlorinin hor il giymatlondirilmasinds hoyata

kecirdiklori ndgsanlar;
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e Yuxari saviyys rohborlarin foaliyystinds yiiksok axiciliq;

e Rohborliyin keyfiyystdon daha ¢ox askar kamiyyat gostariciloring yiiksok
meyl niimayis etdirmasi.

Boyiik Britaniyada foaliyyatdo olan kicik biznes miiassisalorinda keyfiyyatin
idara edilmosinin osas prinsiplori olaraq asagidakilari xiisusi forglondirirlor
(9.M.Cavansir., 2014: soh.249)

e Miiossisalorin  biitiin  is¢i  heyatinin  keyfiyyatin idara edilmasinda
istirakinin tamin edilmasi;

o Keyfiyyatin idaro edilmasi sahasindo kompleks gorarlarin qabul edilmasi
va kompleks axtarigdan istifado edilmasinin tomin olunmast;

e Isci heyatinin hor bir iizviiniin faaliyyatini hor seydon ovval keyfiyyot
probleminin hallina yonaldilmanin tomin olunmast;

o Istehsal olunacaq mohsulun yiiksok keyfiyyotdo olmasini tomin etmok
moagsadilo genismiqyasli is metodlarindan va gaydalarindan istifado etmok.

Keyfiyyotin idaro edilmosi sistemindo o2sas iimumsistem idaroetmo
prinsiplarinin - rohbar tutulmasi moQgsado miivafiq hesab olunur. Homin
imumsistem idaroetma prinsiplorino asagida qeyd edilonlori daxil etmok olar
(“Investisiya faaliyyati barode” Azorbaycan Respublikas: Qanunu:1995):

e Qarsiya qoyulmus hadoflora ¢atmaq namins miivafiq yarimsistemlarin
formalasdirilmasina asaslanan mogsadyonliiliik;

e Formalasmis sistemin elementlora Vo yarimsistemlora boliinmasi asasinda
boliinan xarakterds olmast;

e Miivafiq idaroetmo Soviyyolorino, eloca do sObays, sahoys, sexs,
brigadaya vo s.-o solahiyyatlorin hovalo edilmoasini nozordo tutan sistemin
coxsaviyyali strukturunun formalagsmasi ilo ilo baghh olaraq gergoklosdirilon
iyerarxiklik;

e Formalasmis biitiin yarimsistemlorin, mohsulun hoyat dovriiniin
marhalalarinin, elementlorin, iyerarxik saviyyalarin va eloco do keyfiyyatin idara

edilmasindas istifads olunan iqgtisadi, toskilati, istehsal, elmi-texniki, sosial va basqa
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belo todbirlor kompleksinin qarsilight olagalondirilmasi osasinda formalasan
komplekslilik;

e Formalasdirilmis keyfiyyatin idaroetmo sistemlorinin miiassisonin biitiin
digor idaroetmo sistemlari ilo qarsilighh alagolondirilmasinin komayi ilo hoyata
kecirilon qarsilighh  faaliyyat (bir qrup mogsadlorin  digarlorine  nisbaton
prioritetliyini mioayyanlosdirmoklo yaxud bir nec¢o Sistemin qarsiligh olagali
magsadlarini gobul etmokls, onlara ¢atmaq ligiin qarsiligli alagali proseslor hoyata
kecirmoklo);

e Yarimsistemdo, sistemda, eloco do elementlordo tam tUmumfunksional
tsiklin yerino yetirilmasi ilo, planlagdirma va prognozlasdirma, isin toskili va
koordinasiyast vo S. do daxil edilmoklo hoyata kegirilon keyfiyyatin idara
edilmasinin imumi funksiyalarinin qapaliligi vo yaxud da idaroetma sisteminin
qapaliligy;

o Keyfiyyatin idaro edilmasi iizro biitiin islorin miitomadi olarag yerino
yetirilmasini, eloca do onlarin uzunmiiddatli olmasin1 tayin edon sistematiklik;

e Sistemin yaradilmasinda vo onun faaliyyatinin tokmillosdirilmasinda
istifads olunan varislik.

Keyfiyyotin idars edilmoasinin biitlin imumsistem prinsiplori arasinda
idarsetmonin iimumi funksiyalarinin yerina yetirilmoasino diqget etmok &nomli
ohomiyyot kosb edon baslica moasalalordondir. Onun torkibi asagidaki
funksiyalardan taskil olunmusdur:

e Rogabat gabiliyysti vo keyfiyyat sahasindo miiassisonin maqgsadlarine
catmaq namina Kollektivin saylarinin tomin edilmasi iizra menecerlorin gorarlar
hazirlamasi kimi xiisusi prosesi ifads edon planlagdirma;

o Keyfiyyot vo mogsadlora ¢atmaq tiglin vo rogabst gabiliyysti sahosindo
nazards tutulan planlarin yerino yetirilmasi ti¢lin togkilati xarakterli biitlin islarin
strukturlasdirilmasina, horizontal vo vertikal istigamotds paylanmasina asaslanan

toskiletmo;
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e Miiossiso iscilorinin boliisdiiriilmiis planlara, toloblora vo funksiyalara
uygun olaraq planlasdirilmis vo ya planlagdirilmamigbiitiin nov islorin qlisursuz vo
yiiksok Kkeyfiyyatlo yerino yetirilmasi tizro amoyin samaraliliyinin artirilmasina
sorait yaradan siibutlar, dalillor vo yaxud da motivasiya. Motivasiya tadbirlori
asagidaki yarimbondlora boliintir:

e Xarici havaslondirms va yaxud da maddi vo ya manavi havaslondirmo;

e Psixoloji havaslondirma.

e Miioyyan zaman oarzinds nozords tutulan islorin miiayyanlosdirilmasi,
rogabat qgabiliyyatinin  vo  keyfiyyatin yiiksoldilmasi vo tominati iigilin
planlasdirilanlarin izlonmasi, planlasdirilanlarla slds edilon naticalorin miiqayisasi,
planlagdirilanlardan konaragixmalarin miisahido olundugu zaman toshihedici,
“yumsaq” todbirlorin goriilmasini 6ziinda ehtiva edon nozarat.

Keyfiyyotin yiiksoldilmosi vo tominatt zamani yerino Yetirilon qgapali
idaragilik tsiklinin funksiyalarmin bir variantina xarici 6lkalordo RDSA (Deming

tsikli) adlandirilan niimunoni gostormok olar (H.B.Allahverdiyev, K.S.Qafarov, vo
©.M.Ohmodov., 2007: soh.261):
Burada:

e R-isin planlasdirilmast;

e D- plan iizro yerino yetirilmis is

e S- planlasdirilanlarla oldo olunmus real noaticalorin  uygunlugunun
yoxlanilmast;

e A- planlasdirilanlarla faktiki noticalor arasinda konaragixma miisahido
olunarsa zaruri tonzimlonmo todbirlarinin hayata kegirilma mexanizmi.

Bir sira yapon miiassisalorinda (masalan, “Komatsu’) mahsulun keyfiyyatinin
idara edilmasinin timumi funksiyalar1 bela torkibda istifado edilir:

e Planlasdirma;

e yerinoa yetirmy;

e yoxlama;

o faaliyyat (tonzimlomo).
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Rusiya Federasiyasinda iso keyfiyyatin idaro edilmasi sistemlorinin idaroetma
tsiklinin funksiyalarina islorin toskili, planlasdirma, foallagdirma vo havaslondirmo,
koordinasiya va tonzimlomo, nazarat vo tohlil vo ugot daxildir, bunlar da bir ¢ox

xiisusiyyatlorino  goro gostorilon niimunolordoki  funksiyalara uygun galir
(©.M.Cavansir., 2011: sah.146).
Miiossisolorlo  sistemli  keyfiyyotin idaro edilmosinin  miihim prinsipi

“mohsuldar” yanasma adlandirila bilor, yani muassisodo keyfiyyat sistemina
konkret novdo moahsulun keyfiyyatini tomin edon yarimsistemlor daxil edilmalidir.
Beynolxalq standartlara, o ciimlodon ISO 9000 seriyali standartlara uygun olaraq
belo «mohsuldar» sistemlor yalniz miigavilo oasasinda todariik edilon mohsullar
{iciin yaradilmalidir. K1 iizro bu beynolxalq standartlarin taloblorine géro miiossiso
torafindon miigavilonin har hansi sartlorindon konar hizirlanan mohsullar ti¢iin KI-
ni keyfiyyatin iimumi idars edilmosinin yarimsistemi gargivasinds hayata kegirmok
Kifayatdir.

Keyfiyyotin {imumi idarsedilmasinin yarimsisteminda idarsetmonin dord
Soviyyasini ayirmaq olar:

o sifir - on yiiksok toskilati-moqsadli sahibkar idarogilik saviyyasi
(sahibkarliq idaragiliyinin on yiiksok halqasi, buraya on yiiksok idaragilik
organlarinin {izvlari - sahibkarlar daxildir);

e birinci - an yiiksok toskilati-moqsadli icraedici idaragilik soviyyasi (an
yiiksok icraedici halga);

e ikinci - olagelondirici-nozaratedici icragi idaragilik saviyyasi (orta
idaraetmo halgasi);

e gciincii - texniki-omaliyyat icragi idaragilik saviyyasi (asagl icractmo
halqast).

Kigik biznes miiossisalorindo keyfiyyatin idaro edilmasi sahosindo siyasat,
ohdaliklar va elaca do mogsadlar sanadlasdirilmalidir, keyfiyyatin idara edilmosi
sahasinds biitiin magsadlar va 6hdaliklar (strateji, taktiki vo operativ) yazili sokilda
qeyd olunmalidir. Moagsadlor vo siyasot ayri-ayri sonadlorde vo ya, mosalon

keyfiyyat sisteminin asasverici sanadinds aks oluna bilor. Keyfiyyat sahasinds
46



miiassisonin 6hdaliklari , bir gayda olarag, mehsulun tadariikiine aid miiqavilalords
gostarilo bilar.

Keyfiyyat sistemlari menecerlorinin magsadlorin, onlara ¢atmagin yollarinin,
foaliyyat ndvlari vo onlarin gergoklosdirilmasinin, hamginin moahsulun keyfiyyat va
ragabat gabiliyyati sahasinds gobul edilon 6hdaliklorin pozitiv basa diistilmasini
tomin etmoasi magsadouygundur.

Kigik biznes miiassisalorindo keyfiyyatin idaro edilmasino elmi yanasma

asagidaki sxem vasitasSilo izah olunmusdur:

Sakil 8. Kigik biznes miiassisalarinda keyfiyyatin idara edilmasinin elmi asaslari

Keyfiyyatin idars edilmoasinin elmi osaslari

Keyfiyyat vo keyfiyyatin
idara olunmasi haqqinda
Keyfiyyatin idaro konkret elmlor
olunmasinin metodoloji
osaslari
(Standartlagdirma,
- metrologiya, Keyfiyyatin idara
(igtisadiyyat vo kvalimetriya, edilmasinin
1daraetmonin, keyfiyyatin statistik nozoriyyasi
folsofonin, riyaziyyatin, tonzimlonmasi,
kibernetikanin vo s. sertifikatlagdirma,
metodoloji miivafiq keyfiyyato nozarat,
bdlmalori) keyfiyyatin idaro
olunmasinin hiiquqi
osaslar1 vo s.)

Manba: (A.B.Abbasov, 2011).

Umumiyyatlo keyfiyyatin idaro olunmasi bir sira idarsetmsa obyektloring tosir
prosesi oldugu tiglin ona biitdvliikds idaraetma elmi g¢argivasinds baxilmalidir. Bu
clir yanasma keyfiyyatin idaroolunmasi barodo biitiin biliklar toplusunun
strukturunu gostarmays imkan yaradir (sokil 8). Keyfiyyatin idara olunmasinin

sado modelini (idaroetmoays miiasir yanasma nozora alinmagqla) magsad, siyasat vo
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ohdoliklor, idaroedon vo idaroolunan yarimsistemlor daxil olan sosial-igtisadi
toskilati-texniki agiq sistem kimi géstormok olar.

Hor bir sahibkarliq subyekti 6z foaliyyatindo diger rogiblori ilo rogabat
miibarizosindo qalib olmaga calisir. Nozoro alsaq ki, tadqigatin obyektindo kigik
sahibkarliq miiassisalori dayanir, o halda omin sokildo deys bilorik ki, bu rogabat
Kifayat qodor 6nom dasiyir.Mohz, hor bir tosarriifat subyekti uzunémiirli foaliyyat
gostormosi liclin daha ¢ox alternativi olmayan mohsulla bazara daxil olmaga
calisir. Yalniz bu halda 6ziinlin istehsal etmis oldugu mohsula talob yarada vo

asanliqla homin mohsulu realizo edo bilor (H.B.Allahverdiyev, K.S.Qafarov va
O.M.Ohmodov ., 2007: soh.222).
Boylik sahibkarliq subyektlori ilo miiqayisodo kicik sahibkarliq miiassisolori

iqtisadi artim va dayaniqliliq, eloca do rentabellilik baximindan daha gox oziyyat
¢okirlor. Umumiyytlo, miiasir iqtisadi miihitdo bdyiik miioessisalor rogabotdokigik
tosarriifat subyektlorini asanligla uda bilir. Onun tgiin do har bir kigik biznes
foaliyyatini gergoklogdiron tosarriifat subyekti miimkiin oldugu qodor bazarda
rogabato tab gotirmoys calisir. Burada iso qarsiya ¢ixan baslica masalo istehsal
edilmis malin yiiksok keyfiyyoto malik olmasi ilo izah olunur. Yalniz yiiksok
keyfiyyatli mohsul istehsali naticasindo miiossiso bazarda istediyi movgeni tuta
bilor, istehsal etdiyi mohsula gars1 bazarda tolob formalasdira bilor vo onun da
naticasi kimi hamin mohsulu asanligla realizs edo bilar.

Mohz yuxarida geyd etdiyimiz osas amillori nazaro alsag, demok olar Ki,
mohsulun keyfiyyati kigik sahibkarliq miiassisalori, eloca do kigik bizneslo masggul
olan firma va toskilatlar iizro hayati shamiyyat dasiyir vo onlarin ragabotdo
uduzmamalari vo uzunmiiddatli vo dayaniqli isloimasinin asasinda dayanir.

Azorbaycanda kigik bizneslo foaliyyat olan miiassisalor 6z faaliyyatlorinds
keyfiyyatin diizgiin idara edilmasini asas prioritet kimi gobul etmislor va istehsal
prosesi iizro keyfiyyotin diizglin idaro olunmasi Vo homg¢inin keyfiyyatin idara
edilmasi asas xarakterik xiisusiyyatlorinin monimsanilmoasi yoniinds bozi toadbirlor
hoyata kegirir vo bu sahada salahiyyatli dovlst orqanlari ilo garsiligli miinasibot
gostarirlor. Apardigimiz tohlildon malum olur ki, Azarbaycanda foaliyyat gostoran,
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xiisusan do kigik bizneslo mosgul olan tosorriifat subyektlorinda keyfiyyatin idars
olunmasinin asagidaki modeli totbiq olunmaqdadir.

Sistemin layihoalorinin arasdirilmagi prosesinds, layiho hazirlamada biitiin
gaydalara amol olundugda, hagigatan kompleks keyfiyystin idara edilmasinin
realizo olunmasina, keyfiyyat sahosi lizro miiassisonin g¢oxsaxali faaliyyatinin
olagalondirilmayino  sorait  yaranmisdir.Beloliklo  do, asas  rolu  sistemin
layihasinin daha ohamiyyatli  sonadlorindon biri sayilan - kompleks plan

oynamalidir.

Sakil 9. Miiassisanin (taskilatin) keyfiyyatin idaraetma sisteminin sads modeli:

7 Keyfiyyoti tomin etmok ti¢ilin 6
> idareedon yarimsistem >
(1dareetma subyekti)

v B

3 Idareolunan yarimsistem- 4
> keyfiyyoti tomin edon isteh- =
salat yarimsistemi
(idareetma obyekti)

Manba: (A.B.Abbasov, 2011).
Sakil 9-u tohlil edok. Sokil 9-da gostarilanlor:

e 1-birbasa olage kanali vasitasils keyfiyyatin idara edilmasi ti¢iin idaraedan

tasir ilo molumat;
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e 2-oksino olags kanali ilo idaroedilon yarimsistemin keyfiyyatinin durumu
barads informasiya;

e 3-sistemin girisindaki keyfiyyat;

e 4-sistemin ¢ixisindaki keyfiyyat (malin, xidmotin, hoyata kegirilon
ohdoaliklorin keyfiyyati);

e 5-keyfiyyatin idaroolunmaginda xarici tosir;

e 6-xaric edilon informasiya ilo sonadlords (hallin) keyfiyyat;

e 7-otrafin keyfiyyati barads informasiya.

Umumiyyotlo, Azorbaycanda kicik bizneslo mosgul olmus miiossisolor
saviyyasindo keyfiyyatin idaro edilma sisteminin inkisaf etdirilmoyinds aparilmis
islorin tam kompleksini miisbat doyarlondirmak olar.

Kompleks sistemlorin  keyfiyyatinin idaro edilmasi layihoalondirma ilo
totbigetmo tsullar1 ,imumiyystlo xalq tesorriifatinin biitiin saholori {izro inkisaf
edibdir. EIm ilo tocriibanin yaratdigi on axirinci tovsiyalor ilo foaliyyotdo olan
miiossisalor, biitiinliikkdo, keyfiyyatin yiiksalmoyi vo tomin olunmasi sahasinda
yiiksok gostaricilori olda edirlor. Keyfiyyatin idara edilmasi sisteminin foaliyyati
sayasindo yiiksok keyfiyyatli malin buraxilis hacmi ¢oxalir vo uygun olaraq pis mal
ilo reklamasiyalarin say1 vo s. azalir.

Digar 6lkalarin tocriibasindan asar olur ki, son zamanlar daha samarali sis-
temlor ISO 9000 seriyali standartlardak: toloblarini tomin etmis sistemlor sayilir.
Kompleks sonaye miiassisalori iizra ISO-nun qiivveda olan talobina uygunluq diin-
ya istehlak¢ilarinin hamisi torafindan praktik olaraq gabul edilir o zomanatlo ki, is-
tehsalg1 sabit keyfiyyatli mohsul hazirlaya vo miigavils lizra nazards tutulan sortlor
ilo 6hdaliklari yerina yetirar. Bu baximdan da Azarbaycan kigik biznes ilo maggul
olan tosorriifat subyektlorinin do artiq diinya o&lkolorinin bu sahodo movcud
praktikasini aldo rohbor tutaraq 6z foaliyyatlorini hoyata kegirirlar.

ISO vo QOST standartlarinda miioyyan c¢atismamazliglara baxmayarag,
onlarin taloblarini indiki marhalodo minimal goroklilik olarag gobul edilmasi
mogsadouygundur. Keyfiyyoto {imumi basciliq etma ISO standartlari ilo

uygunluqda keyfiyyot sahosi iizro siyassti askar edir. O, keyfiyyat sahasi ilo
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rogabst aparma bacarigi tgiin  rohborliyin - mosuliyyatini,  keyfiyyatin
planlagdirilmagini, islorin aparilmagini, doayarini va digar harokatlori tonzimloayir.

1. Olkomizds kigik biznes ilo mosgul olan tosarriifat subyektlarinin istehsal
prosesina  keyfiyyatin idaro edilmasini totbig etmokdo osas mogsadloari
asagidakilardan ibarotdir (Miiflislosmo Vo iflas barode” Azorbaycan Respublikast Qanunu.
22 iyul 1994-cii il. Ne857):

o keyfiyyatin yiiksaldilmayi sahasinds mogsad ilo problemlar har bir miiss-
sisonin, firmanin, togkilatin vo s. igtisadi siyasat markazinds olmalidir. Onlarin
foaliyyatin mogsadi, imumiyyatlo, asagida gostorilon olmalidir: tolobatin tomin
edilmasi vo miistarilorin talabati; istehlak¢inin gozladiyi keyfiyyato (qiymati
nozoro alarag) minimal masraoflorlo ¢atma; mohsulun todariikii ilo qoyulmus
miiddatdos istehlakeilara xidmot edilmosi;

e keyfiyyat sahasindo mogsads nail olmagin asas kriteri olaraq, mistoeilorin
toloblarinin tomin olunmasini qabul etmok garakdir;

o keyfiyyoat sahasi {izro magsadlara nail olmagin daha somarali tisullart kimi
keyfiyyatin idaro olunmasina kompleks vo sistemli yanasmanin taninmagi ilo
tatbiqi;

o fasilosiz vo sistematik Oyrodilmo vo ixtisasli kadrlarin professional
hazirhi@ ilo tominetms sahosinds va keyfiyyatin idaro edilmasinds onlarin
ixtisasinin hamisa yiiksalmayi;

o keyfiyyatin yiiksalmoayindo, tomin olunmasinda vo yaxsilasmaginda biitiin
is¢ilorin hor zaman vicdanl, yaradici isi mithimdir;

e mohsulu todariik edon va icra edon hamiya, biitiin is¢ilorin miistarilora va
sifaris¢ilora dorin hormat ilo miinasibati talob edilir;

o forgli vozifo kateqoriyali ¢alisanlara qaygi vo hormot imkani yaratmag
vacib-dir vo onlarin ehtiyaci, tolobati, giizaranina diqqst goarokdir, yani ki insan
amilini nozars almaq osasdir.

Azorbaycanda kigik sahibkarligla mosgul olan tosorriifat subyektlori iizro
keyfiyyatin idars edilmasini 4 idarsetmo doaracasine bélmoak olar:

o sifir - yiiksok sahibkarliq istigamatli togkilati-maqgsadli;
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e birinci - yiiksok toskilati-mogsad dasiyan icraedici (idaroetmoado yiiksok
hissa);

e ikinci - koordinasiya nozaratli icraedici (orta idarsetmo hissasi);

e lgiinci - texniki amoliyyat icraedici (idaroetmado asagi icra hissasi).

Keyfiyyatin idara edilmasini mohsulun hayat foaliyyatinin biitiin hissalarindo,
hor konkret név mal {izro fordi sayila bilor. Bununla da hoyat dovriyyasinin axir
morhalasinds dayanmaq lazimdir. Keyfiyyotin idaro edilmasi moqsadi bazar
soraitinds istifado ya da logvetmo moarhalasinin otraf miihito zororli tasirini on aza

endirmak ya da kanar etmokdir.

52



FOSIL III. AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA BiZNES
SUBYEKTLORININ TURKIYO VO AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINDA QARSILIQLI OLAQOLORININ MUASIR
MEYLLORI

3.1. Miiasir dovrds Azarbaycan va Tiirkiya ilo qarsihqh iqtisadi
alagalorin inkisaf meyllari

Inzabati amirlikdon bazar iqtisadiyyatina tam ke¢id &lkomizin
igtisadiyyatinda avozeolunmaz rol oynamisdi. Hazirda Azarbaycan Respublikasi
beynolxalq iqtisadi o¢okdasliq sisteminds s6z sahibi olan Olkoays cevrilmokdo
miivaffaqiyyatli xarici iqtisadi siyasot aparir. Inkisaf etmis oksar ddvlotlords
oldugu kimi artiq 6lkomizda da xarico olunan investisiyalar igtisadiyyat inkisafina
6zlnilin pozitiv tohvasini verir. Hazirda Azorbaycanda miioyyon xarici dovlotlora
investisiya yatirnmlari etmokdodir. Xarici dovlotlora olunmus investisiya
siyasatinin baslica moqsadi qisamiiddatli vo yaxin zamanda monfoot gazanmaq
deyil, daha uzunmiiddotli vaxtda gazanc sldo etmokdir. Burdan aydin olur Ki,
Azorbaycanin homin investisiyalar asasinda gazanacagi monfaot 6lkomizin uzun
zaman iqtisadi subyekt kimi varligin1 davam etdirmoyino, lap da inkisaf edorak
basqa inkisaf etmis dovlotlorlo aciq rogaboto girmo bacarigmi xeyli artirmis
olacagdir. Mohz bu cohotdon Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti I. Oliyevin
xarico verilmis investisiyalarla olagoli ¢ixisinda deyilmisdir: “Xarico vermis
oldugumuz milyardlarla Ol¢iilmiis investisiyalar dlkomizin istoklorini tomin edir.
Golocok zamanda bu, bizo lap da ¢ox golir gotirocokdir. Ona goro ki,
investisiyalarin hamisi iqtisadi amillora sdykonmokdadir. Yoni, bu, kommersiya
istiqgamatli investisiyalar sayilir. Diizdiir, biz ondan da artiq manfast oldo edacayik.
Lakin indi yox, 5 il, 10 il sonra. Bu sobobdon do bu cohotodon homin
investisiyalarin Xeyli boyiik ohomiyyati vardir. Bu, 6lkomizin goalocayi {iglin
qoyulan vasait sayilir. Golocok nasillorimiz, bax, indi goyulan bu ssrmayanin

naticalarini goracaklar, biz 159 goracayik”

(https://muhasib.az/Muhasibat/mesref/mesrefl.php - 2018).
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Azorbaycanin xarici dovlatlors etmis oldugu investisiyalar miqyasina nazor
salsaq gororik ki, investisiyalarin bir ¢coxu yaxin qonsularimiz olan Giirciistan ilo
Tiirkiyoya qoyulmusdur. Homin &lkalora qoyulmus investisiyalarin xeyli boyiik
pay1 neft vo qaz layiholorinin gergoklosdirilmosi vo bunun osasinda Azorbaycan
nefti vo qazinin xarico axininin tomin olunmasi maqsadi dasimisdir.

Yuxarida dediyimiz kimi Azorbaycanin digor dovlotloro qoydugu
investisiyalar arasinda yaxin qonsularimizin xiisusi Yyeri var. Odur ki, Tirkiys
iqtisadiyyatina investisiya qoymus dovlatlorin siyahisina nazar yetirsok gorarik ki,
olkamizdon Tiirkiyays qoyulmus investisiyanin imumi mablagi Tiirkiyays edilmis
investisiyalarin hamisinin  7%-ni toskil edorok homin siyahida 4-6-c1 yerlori
tutmaqdadir. Soylodiyimizi oyani gostormok moqgsadilo Tiirkiyonin Statistika
idarasinin 2017-ci ildoki statistik gostoricilorine nozor yetirok. Soziigedon statistik

gostaricilor asagida qurulan sokil tizra verilibdir.

(http://edf.az/ts_general/azl/ksid/downloads/franchising.pdf - 2018):

Sakil 10. 2017-ci ildaki statistik gostaricilor
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Monbo: Tiirkiyonin Statistika Idarasi

Qrafikdon do aydin oldugu kimi, Tirkiys iqtisadiyyatina qoyulmus
investisiyalarin arasinda birinci yerdo Hollandiyadir. Hollandiya 2017-ci ildo
tiirkiyoyo edilmis investisiyalarin 13%-ni gercokolsdirmisdir. Ikinci yeri isa
Ingiltora tutur. Ingiltoradon Tiirkiyoya 2017-ci il orzinde iimumi investisiya
qgoyulusu 10% mabloginds investisiya yatirimi olubdur. Tiirkiys ilo xarici iqtisadi
miinasibatlori lazimi doracads giiclii olan Almaniya hamin siyahida ti¢iincii yerdo
qorarlagib. 2017-ci ilin gostoricilorine gors, Almaniyadan Tirkiyaya il boyu
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imumi investisiyanin 8 faizi moblogindo investisiya yatirimi olubdur. Vo yekun
olaraq dordiincii yerdo 6lkomiz qgorarlasib. Respublikamizdan Tiirkiyoys 2017-Ci
ildo qoyulmus investisiya yatirimlarinin moblogi imumi investisiya yatiriminin
mablaginin 7%-ni toskil edir. Homin gostaricido sonraki yerlori eyni faiz doracasi
ilo Liiksemburq ilo Ispaniya tutsa belo investisiya qoyulusu Tiirkiys iqtisadiyyatina
lap ¢ox golir gotiro bilmasi faktoruna goro Olkomiz eynifaizli basqa roqgiblorini
qabaglayibdir. Diagrama nozor yetirsok goro bilor ki, cari ildo Tiirkiyoyo daxil
olmus investisiya yatirnmlarinin hocmino goro Azorbaycan iqtisadiyyatr lazimi
qadoar giiclii olan, heg bir kapital sixintis1 olmayan ABS-1 da iistolomisdir. Biitiin bu
qeyd edilonlor do onu gostarir ki, son zamanlarda Azarbaycan Respublikasi da bir
igtisadi subyekt olaraq golocokdo mévcudlugunu davam etdirmasi, xarici igtisadi
miinasibatlordo iistiin rola sahib olmasi ndqteyi-nozerindon ugurlu investisiya
siyasatini aparir.

Investisiya siyasatinin osasinda kapital ixraci durur. Burdan da molum olur
ki, kapitalin dovlot iqtisadiyyatindan ¢ixarilmagi maliyyo ehtiyatlarinin azalma ilo
yanast homg¢inin golocok dovrlor {iclin lazimi qodor somorali olan monfast
demokdir. Respublikamizin Xarici dovlstlora qoymus oldugu investisiya siyasatino
osason dediyimiz kimi, neft vo qaz saholorino edilmis investisiyalar togkil
etmokdadir. Odur ki, buna oyani niimuno olaraq TAP vo TANAP adli qaz
komorlori, Baki-Thilisi-Ceyhan neft komori, Baki-Thilisi-Qars domir yolu xatti vo
basqalarini niimuna gostara bilarik. Niimuna olaraq verdiyimiz har dord investisiya
yatirrmi Azorbaycanin, Giirciistanin vo Tiirkiyonin iqtisadi hoyatinda Onomli
olamot dasimaqgla yanasi, soziigedon bu dovlotlorin bir-birilo xarici iqtisadi
miinasibatlorinin genislonmasinds asas rol oynayir.

Baki-Thilisi-Qars domir yolu xattinin insasmna qoyulmus investisiya
domiryolu torafindon ylikdasimalarin aparilmasi iigiin beynoalxalq yiiklorin Bakidan
Girciistanin  Tbilisiyo vo Axalkalasi gohorlorindon keg¢moklo Tiirkiyonin Qars
oyalotino dasinmasi Tlclin gerg¢oklosdirilmisdir. Homin investisiya qoyulusu
6lkomizin iqtisadiyyatina lazimi qodor manfaat gotiracokdir. Odur ki, ylikdagimalar

noticosindo oldo edilmis qazanc birbasa sokildo 6lko biidcasinin golir hissosinin
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tokmillogsmasina xidmot gostoracakdir. Uzunlugu 826 km olan homin komaorin
insasina 2007-ci ildon baslanilsa belo istimar1 2017-ci ildon gergoklosdirilocokdir
vo son olarag hor ii¢ Olkenin iqtisadiyyatinda golirlilik cohatdon qoyulan
investisiyanin donor sarmaye Kimi geri gayitmasina imkan yaradacaqdir.
Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru komori isa Azorbaycan Respublikasimnin
hoyata ke¢irdiyi ugurlu investisiya siyasotinin mohsulu sayilir. Odur ki, uzunlugu
1773 km olan homin neft boru komorinin g¢okilmosi zamani baslica mogsad
Olkomizin neftinin Xozor donizindon ¢ixarilmaqgla Tiirkiyonin Ceyhan limanina
catdirilmasidir. Homg¢inin homin boru xattino goyulmus investisiya donar sormaye
hesab edilir vo miioyyan zaman sonra ¢okilmis masraflorin tamaminin 6donilmasini
tomin etmo iqtidarindadir. 2006-c1 ildon etibaran istismara verilmis Baki-Tbilisi-
Ceyhan boru xottinin diametri Azorbaycan ilo Tirkiyodo 42 diiym (togribon
106.68sm), Giirciistanda da 46 diiym (toqriban 116.84 sm) olmusdur vo basqa bir
maraqli fakt da bundan ibarotdir ki, boru xottinin 6l¢iisii Tiirkiyonin Ceyhan
limanina yaxin bolgada bir qodor azalmagla 34 diiym (toqribon 86.36sm) toskil
edir. Baki-Thilisi-Ceyhan boru xottinin 06zii Baki sohaorindo Songagal
Terminalindan baglayaraq 1773 km uzanmagla Tirkiyonin Ceyhan limaninda
qutarir vo 449 km uzunluqda Azorbaycandan, 235 km Giirciistandan vo 1089 km
uzunlugda da Tirkiyadon kegir. Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru xattinin maliyya
qoyulusunun ¢ox hissasini Azarbaycan tomin etdiyi ti¢lin sdziigedon hamin boru

xottinin 6lkomizin ugurlu investisiya siyasat mohsulu oldugunu deys bilorik
(https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/ - 2018).

TANAP gaz komorinin ¢okilmosi zamani baglica mogsad tabii qazin
Turkiyays sorq sorhadindon qorb sorhodine ¢okilmasini tomin etmokdir. Homginin
soziigedon homin boru komaori biitiin dovlst srazisinds dayisilmoz tranziti tomin
etmo iqtidarindadir. TANAP layihosi 6lkomizin qazinin Tiirkiyo ¢ixma sortilo
Avropaya noaql edilmasini nozordo tutan birinci layihadir. TANAP layihasinin
gercoklogmasi 5 il miiddstinda reallasacaqdir vo 2014-cii ildon etibaran insasi
baslanilibdir. Dord morholodo gergoklosdirlocok TANAP layihasinin birinci
marhalasi 2018-ci ildo sona catacaqdir. Ikinci marholonin do 2020-ci ilde sona
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catmasi nozords tutulmusdur ki, bu zaman boru komorindo buraxilis gabiliyyatinin
16 mlrd m3olmas1 nazords tutulubdur. 2023-cii ildo sonlanacaq iigiincii marhalo
lizra is9 tobii qazin buraxilis hocmi 23 mlrd m3olmasi prognozlasdirilibdir. 2026-c1
ildo do dordiincii marhoalonin gerg¢okolsmasi baslanacaqdir ki, bu zaman da 31 mlrd

m3tobii qazin nagl edilmasi progqnozlasdiriimisdir.

(https://jabrayilvaliyev.com/2016/06/10/kicik-v%C9%99-orta-sahibkarlig-
r9%6C9%999%C9%99mI%C9%99rin-dili-il%C9%99/ -2018).

TANAP layihosindo {i¢ osas sohmdar vardir. Homin sohmdarlar asagida qeyd
edilmisdir:

e 58 faiz sohmo sahib olan “Conub Qaz Dahlizi” QSC;

e 30 faiz sohmo sahib BOTAS;

e 12 faiz sohmo sahib BP sirkati.

Sohmdarlarin payina nozor salsaq gororik ki, 6lkomiz agiq tstiinlityo sahibdir
vo layihonin investisiya mosroflorinin boylik hissasi 6lkomizin payima diisiibdiir.
Ancaq biitiin soziigedon investisiya mosraflorinin donor sormaye olmasini nozara
alib barasindo danisdigimiz TANAP layihasi Azorbaycan iqtisadiyyatinda lazimi
godor somarali vo rentabelli olmasini sOyloyo bilorik. TANAP layihasi hor seydon
onco, Olkomizin qazinin Avropaya (Tirkiys istisna) verilmasini nozords tutan
birinci boru komoridir vo bunun asasinda da qoyulmus investisiyanin hamisinin
geri verilmasi vo bdyiik hacmli monfostin qazanilmasi prognozlasdirilibdir.

TANAP layihosinin ilk doyoari 11.7 mlrd ABS dollar1 moblaginds olsa bela,
hazirda tolob edilon kapital mosroflori 8.5 mlrd ABS dollar1 hocmindo miisyyan
edilmisdir.

TANAP layihosi Xozor donizinin O6lkomizo moxsus hissasindoki va
“Sahdoniz-2” yatagindan hasil edilocok tobii qazin ilk olaraq Tiirkiyays verilmasini
va sonradan homin 6lkadon Avropaya naql edilmosini nazards tutan bir layihadir.
TANAP boru komori Tirkiys, Giirciistanin sorhaddindo Conub Qafgaz boru
komorino birlogocokdir, homginin Tiirkiyo Yunanistanin sorhadindo do Trans-

Adriatik (TAP) qaz boru kemarina birlasamasi nazards tutulumusdur.
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TANAP layihasi “Conub Qaz Dohlizi” layihesinin bir hissasi sayilir.
Respublikamiz il boyu “Conub Qaz Dohlizi” layihosino 2 mlrd 809 minn ABS
doyari moablagindo investisiya yatirmisdir vo qeyd edilon homin investisiya
yatirmminin 1 mlrd 566 mln ABS dollar1 qador gismi iso sirf TANAP layihosino
xarclonibdir Ki, bu iso faiz olaragq 55%-dir.

(http://edf.az/ts_general/azl/ksid/downloads/franchising.pdf -2018).

Azarbaycan respublikasinda xarici dovlatlor investisiyalar1 tokco Tiirkiys vo
Giirclistanla mohdudlasmayaraq bozi postsovet dovlatlorin, misal tigiin, Ukrayna
ilo Moldovani da ohato etmokdodir. Oksar Sorqi Avropa Olkoalari, ilk olaraq da
onlarin enerji infrastrukturu {izro sormayo yatirimi 6lkoimizin maraq morkozindo

saxlamis oldugu asas mogamlarin i¢orisinds yer alir.

3.2. Azorbaycanda Kkicik vo orta biznesin idara edilmasinin
takmillasdirilmasi istigamatinda Tiirkiya niimunasinin rolu

Hor bir 6lkonin iqtisadi inkisafinin osasinda kicik vo orta sahibkarliq
faaliyyatini hoyata keciron miiassisolorin faaliyyati togkil edir. Belo ki, 6lkonin asas
bilidcasinin formalagmasinda KOS subyektlorin mithim rolu vardir. Bundan slavo
olaraq iso KOS subyektlorinin ¢oxlugu ohalinin is yerlori ilo tominatinda miihim
vasitas hesab olunur. Buna goro do Azarbaycan da KOS subyektlorinin foaliyyating
dostok programlar1 hoyata kecgirtmoklo bu sahonin tonzimlonmasinin, homg¢inin do
KOS subyektlorinin qarsisinda dayanan bozi ongollorin aradan qaldirilmasina
komaklik etmakls onlarin faaliyystinin stimullagdirilmasini tomin edir.

Olkomizdo KOS inkisafi ilo bagl strateji hodoflor hazirda miioyyenlosdirilib.
Umumiyyatlo, Azorbaycan Respublikasmin Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli formam ilo tosdiq edilon “Azorbaycan Respublikasinda KOS soviyyoasindo
istehlak mohsullarinin istehsalina aid Strateji Yol Xoritasi”’ndo KOS subyektlorinin
faaliyyatinin tokmillosdirilmasinin asas istigamatlori miioyyan edilmisdir.

Qeyd etmok gorakdir ki, yol xaritasi KOS-da iqtisadi islahatlar vo inkisafin
qisa, orta vo uzunmiiddatli olaraq asas istigamatlorini miisyyan edir. Homin sonad
2020-ci ilo kimi strateji baxis, 2025-ci ilo kimi olan dovr lizro uzunmiiddatli baxis,
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2025-ci ildon sonraki zaman ti¢lin hodof baxisdan togkil olunmusdur. Strateji yol
xoritosi lizro 2016-2020-ci illords inkisaf strategiyasi ilo todbirlor planinda tokco
uygun dovr tizro strateji mogsad vo hodoflor yox, homginin homin illordo qarsiya
qoyulmus mogsadlora ¢atmaq {i¢iin miioyyon edilmis prioritetlor, bu prioritetlor
car¢ivasinda gergoklosdirilocak tadbirlar geyd olunub va har bir todbirin ismi, asas
vo basga icragilari, notico indikatorlar1 ilo konkret icra miiddoti oks edilib.
Soziigedon prioritetlorin qisamiiddatli vaxtda effektli icras1 orta vo uzunmiiddotli
zamanda ger¢oklosdirilmosi nozordo tutulmus sonraki addimlarin osasini togkil
edocokdir vo beloliklo do icra prosesinin ochomiyysti tomin olunacaq. Yol
xaritasinin icrasinda geyri-hokumot toskilatlari, yerli vo beynalmilal 6zal sektor
torofdaslariyla kommunikasiya vo amokdasliq miihitinds tomin olunacag.

Respublikada KOS-un inkisafi ilo baglhh strateji yol xaritesindo
miloyyanlosdirimis strateji mogsoadloro ¢atmaq vo miivafiq imkanlardan ytiksok
sokildo istifadoni tomin etmok yoniiniido asagida qeyd edilonlor strateji hodof
olaraq miiayyan edilib:

e uzunmiiddoatli imkanda KOS-un &lkemizin UDM-na tasirini giiclondirmok
liclin respublikada biznes soraitinin vo tonzimloyici bazanmn lap da
yaxsilasdirilmas;

e KOS subyektlorinin dayaniqli sobokasinin qurulmasi {iclin maliyyalogmo
vosaitloring sorfoli vo shomiyyatli ¢ixisin tomin olunmast;

e dovlatin valyuta ehtiyatlarinin goxaldilmasi vo respublikda istehsal edilon
mohsullarin beynalxalq standartlara uygun olmasinin tomin olunmasi ti¢iin KOS-
un foaliyyoti lizro beynolmilallogdirilmasi vo xarici bazarlara ¢ixis imkanninin
artirilmasi;

e tocriiboli is¢i qiivvesinin  hazirlanmasina, KOS  subyektlorinin
bacariqlarinin inkisaf etmosino xiisusi diqgqet ayiraraq regional bazarlar {izro
keyfiyyatli mal vo xidmatlorin toklifinin ¢oxaldilmasi;

e KOS subyektlorinin rogabot qabiliyyoti artirllmagi  moqgsadilo
innovasiyalarin togviq edilmosi, homin saho ilo olagoli arasdirma vo inkisafin

giiclondirilmosi.
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Yol xoritosindo geyd edilir ki, osas foaliyyot Azrobaycan iizro KOS
subyektlorino olan miinasibotdo qanunvericilik bazasinda tokmillosdirilmo maliyys
vo vergi siyasatindo stimullasdirici tasirinin giiclondirilmoyi, maliyys vasitloring
olcatanligin coxaldilmasi, texniki vo informasiya bazasinin giiclondirilmoyi vo
KOS subyektlarinin arazi iigiin optimal yerlosdirilmasi, daxili bazarin miihafizasi,
bazar infrastrukturlarinin inkisafi, onomli sonadlorin alinmasi zamani “bir poncors”
prinsipinin totbiq olunmasi, homin sahoni tomsil edon subyektlorin arasinda
qarsiligli islarin giiclondirilmasi va s. soklindoki istiqgamotlora yonoaldilocakdir.

Miisyyan olunmus strateji hadoflora ¢atmagq iiglin toqriban 700 milyon manat
investisiya talob edilir Ki, belaliklo 2020-ci ilds iqgtisadiyyatda toqribon 1 mird 260
mIn manat alava doyarin ilo 34 240 tozs is yerinin agilmasi gozlanilir.

Azorbaycan lzro kigctk vo orta sahibkarliq subyektlorinin isinin
yaxsilagdirilmas: ilo bagh olaraq Kigik vo Orta Biznes iizro Inkisaf Agentliyi
yaradilmigdir. Bu agentliyin osas vozifolori kigik vo orta sahibkarlara dovlot
dastayini tomin etmakls onlarin faaliyystinin stimallagdirilmasini tomin etmokdir.

Agentliyin qarsisina qoyulan baslica vozifalor vo foaliyyat yonlorino toxunan
sadr geyd edib ki, ilk istigamot motivasiya tadbirlori ilo oalagelidir. Odur Ki,
Agentlik kicik vo orta biznes subyektlori foaliyyeotini stimullasdiran mexanizmlor
torasindon bunu gercoklosdirocok. Bu da 06z-6zliyiindo moévcud olan biznes
subyektlari inkisafina, hamg¢inin yeni biznes subyektlorin amala golmasina, ayrica
da yeni fikirlorin biznesa inteqrasiya edilmasina tokan yaradcag.

Ikinci istigamat iso sahibkarlarin maraglarinin qorunmasina istiqamot-
lonacak.Bu, Agentliys solahiyyatli qurum kimi dovlat orqanlarindaki sahibkarlarin
maraqlarimi tomsil etmoa, sahibkarlarin rastlasdigi problemlorin halli zamani onlara
yardim etmok kimi todbirlori ohato edocokdir. Uciincii istigamot KOB-un
dastoklonmasi ilo alagali olacaq. Tahlillordon aydin olur ki, biznesin effektli togkil
edilmosi vo davamli foaliyyoti bir yandan sahibkarliga 0lko dostoyi
mexanizmlarinin shomiyyatliliyi ilo miioyyan olunursa, digor yandan sahibkarlarin
yaradilan biznes soraitindo 6z faaliyyatini dogru toskili ilo gortlonmokdadir. Buna

gora do sahibkarlarin bilik ilo bacariglarmin inkigafina istigamotlonon miioyyyon
60



dostok xarakterli todbirlor aparilacaq. Homginin Agentlik vasitosilo yeni dostok
modullar1 hazirlanmaqla KOB Evlori vasitesilo gergokalsdirilocok. Basqga bir
istigamot KOB-un xarici bazarlara c¢ixis prespektivlorini  genislondirmoyo
istigamoatlocok. Besinci foaliyyat istiqgamati iso KOB-un maliyys monbolorino aydin
mexanizmloar ilo ¢ixisina dastok vermokdon toskil olunacag.

Beynolxalq tocriibadon askar olur ki, kicik vo orta sahibkarlara gostorilmis
xidmatlorin “bir mokan” prinsipi ti¢lin toskili pozitiv naticolor vermaklo baraboar,
homginin homin xidmotlorin keyfiyyotinin tomin edilmosindo énomli rol oynayair.
Mbohz homin amillori nozora almagla, Agentlik nozdindo dovlstin rayon vo
soharlarinds KOB evlarinin qurulmasi planlasdirilir. Homin evlorin yaradilmasinda
baglica moqgsad sahibkar raziligim1 tomin etmoklo borabor, edilon xidmatlorin
operativ, soffaf, nozakotli, mosuliyyatli vo rahatliq prinsiplorino miivafiq
gercoklosdirilmasine nail olmaqdir.

Basqa bir yenilik, sahibkarliq inkigafinda siyasotin oslagoalondirilmoasi, KOB
evlorindoki sahibkarliq subyektlorino gostorilon xidmotlorin togkil edilmosi vo
operativliyin tomin edilmosi Ui¢lin homin xidmotlori edon dévlet organlar ilo
togkilatlarin ~ solahiyyotli niimayoandolorindon togkil olunmus Koordinasiya
Qrupunun yaradilmasi ila alagali olacag.

Bir digor 6nomli yenilik “G2B” (dovlot—biznes) xidmatlorin elektron
reyestrinin qurulmasindan ibarat olacaqdir. Homin reyestrlo sahibkarlara moxsus
dovlot xidmatlorinin timumilikdo sayi1, prosedur va toloblor miioyyonlosdirilocak,
xidmotlor barodo molumatlar bir monbado yigilacaq, soffafligin tomin olunmasi
liclin sahibkarlarin homin xidmotlor barads otrafli informasiya oalde etma imkani
olacag, homg¢inin  bir mozmunlu xidmotlorin miioyyon olunaraq tokrarliligin
ortadan goétiiriilmasi ilo olaqoli todbirlor aparilacaq. Reyestr yaradilana kimi 35
qurumun 100-don ¢ox xidmotinin KOB evlari torofindon gostorilmasi nozords
tutulmaqdadar.

Bundan slave, aidiyyati 6lko orqanlarinin istiraki vasitosilo mikro, kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorinin vahid reyestri qurulmasi yoniiniindo do is aparilir.

Reyestrdo KOB-a aid genis molumatlar yigilacag. Bu da 06z-6zliyiindo |,
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sahibkarlara torof dostok todbirlorinin {invanliliginin ¢oxaldilmasi, tonzimlomonin
effektivliyinin artirlmasi chotdon 6nomli addim olacag.

Olkomizdo KOS foaliyyotinin tonzimlonmosi vo inkisaf etdirilmosindo
miixtolif layiholor hoyata kecirilmokdadir. Bunlarin igarisinde xiisusilo secilon
layiholor var ki, bunlardan biri do “KOB dostu” layihasidir.

“KOB Dostu”nun islomoasi miiasir kicik vo orta biznes saholorinin amoalo
golmosing, KOS inkisafi ilo regionun potensialinin  gercoklosdirilmasing
istigamotlondirilocok. Bunun {i¢lin do potensial investisiya layiholori askar
olunacaq va onlarin KOB-lar torofindon reallagdirilmasi togviq edilocok . “KOB
Dostlar’”nin faaliyystinin basqa miithim yonii KOB-lara onlarin davamli inkisaf
tolobino miivafiq ¢oxsaholi doastoyin verilmosidir. Odur ki, homin istigamatdo
foaliyyet hazirki Olke dostok mexanizmlorindon istifado prespektivlorinin
genislondirilmosi vo onlara KOB-larin ongolsiz vo rahat c¢ixiginin tomin
olunmasina, homcinin Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin gdstormis
olacagi coxsayli destok mexanizmlorinin totbiq edilmasins istiqgamatlonacakdir.
“KOB Dostlar1” kigik, orta biznesin hiiquqglarinin gqorunmas: yoniindo do foaliyyot
gostaracok. Homginin, sahibkarlarla six miinasibatlor qurulacaq ve “KOB Dostlart”
onlarin inkisafinin ehtiyaclarini sorgular ilo Gyronacokdir. Bu da gostarilon
toloblora ayrica reaksiyani tomin etmok ti¢iin imkan yaradcaq. Masalli vo otraf
rayonlarda faaliyyatds olan sahibkarlar “KOB Dostu”u xidmatlorindan istifads eda
bilorlor. Molumat verilmisdir Ki, dovlotin basqa sohorlori ilo rayonlarinda da
sahibkarlara dostok ii¢iin “KOB Dostu” morkazlori qurulacaqdir. Umumiyyatlo 10
iqtisadi bolga tizra 60 “KOB Dostu” sobakasi yaradilacaqdir.

3.3. Kicik va orta biznes subyektlorinin iqtisadi inkisafda francayzinq
slagalarinin qurulmasi problemloari

Frangayzinq (yaxud frangiza) - bir toskilatin omtos nisani, firma
texnologiyalari, idaroetma sistemindo istifado etmo hiiququnu bir sira sortlorlo
digor sirkoto satist yaxud miivaqqoti toqdim olunmasidir. Buradaki birinci

sirkot/torof, soziigedon hiiququ verono — frangayzer, hiiququ alan sirkoto iso -
62



frangayzi deyilir. Sirkotlor kommersiya toskilatlar1 yaxud sahibkarligla moggul
olan fordi sahibkarlar ola bilar (http://edf.az/ts_general/azl/ksid/downloads/franchising.pdf
- 2018).

“Frangayzinq” deyilon homin sistem sahibkarliq subyektlorino gqarsiligh
sokildo razilasma ilo foaliyyatlorini lap da genislondirmok soraiti yardir.
Frangayzinq sistemindo osason iri vo kigik sahibkarliq subyektlorindon togkil
olunan 2 torof vardir. Toraflordon birisi istehsal yaxud toqdim etdiyi mohsul vo
xidmoatlordon onlarin satisinin togkili yolu ilo 0 biri torofin do faydalanmasini tomin
edir. Dediyimiz kimi, francayzerlor asason bdyiik sirkotlor, francayzilor iso kigik
sirkotlor yaxud fordi sahibkarlar olurlar. Bu ciir bir sistemin totbiq edilmasinin har
iki torof iizro ¢ox faydasi var. Toqdim edilon mohsul vo xidmotlorin satisinin lap
asan gergoklosdirilmosi vo bu vaxt risk soviyyosinin asagi diismosi frangayzerlor
liclin on osas faydalardir.

Francayzinq - francayzer ilo frangayzi arasinda yaradilmis soffaf olagolor
sistemidir (http://edf.az/ts_general/azl/ksid/downloads/franchising.pdf - 2018). Bu
razilasma osasinda qarsiliglt maraglarin tomin olunmasi il frangayzerin biliklori,
imici, miivoffaqiyyati, istehsal iisullar1 vo marketingi frangayziyo verilir. Basqa
formada desok, frangayzing - bir sirkot (frangayzer) vasitosilo digor bir sirkoto
(frangayziyo) patentlosdirilmis fikrin, brenddon istifadesi hiiququnun, biznesin
idara olunmasi metodikasinin, marketing ilo reklam strategiyasinin, eyni zamanda
lazimi spesifik avadinliglarin vo basqa biliklorin qarsiliglt razilasmaya osason
verilmasidir. Francayzer, frangayzinin ugurlu biznesini tomin etmak tigiin miixtalif
vasitolorlo komok gostorir, frangayzinin iqtisadi vo hiiquqi miistaqilliyino xolal
gotirmoayarok onun bazardaki faaliyyatinin idars edilmasi hiiququndan istifads edir.
Francayzerin hiiququndan istifado vo gostordiyi dostoys goro frangayzi miioyyon
haqlar 6doyir.

Frangayzer sazisi fordi xarakter dasiyaraq foaliyyot sortlori, frangayzerin
yurilitdiiyli siyasat ilo olagali olur vo digor sistemlors tirajlanmir. Francayzinin
foliyyat tarixi bu naticays gotirir ki, francayzing istehlak¢1 vo saticist arasinda tozo
miinasibatlor yaranir: francayzer lisenziya alani borabor hiiquqlu partnyor kimi
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taniyir. Frangayzilor arasindaki on yaxs1 xidmot soviyyasi vo on ¢ox satis hocmi,
mosroflorin azaldilmasinin on effektli {isullarini toyin etmok iiclin miisabiqolor
kecirilir, iqtisadiyyatin 6zoyini togkil edon miiossiso, firma, sirkot vo s. kimi
toskilatlar {izro istehsalin vo xidmotin daha ohomiyyatli qurulmasi modellori
secilarok az xorclo lap ¢ox vo lap keyfiyyotli mohsul buraxilmasi tigiin ¢alisilir.
Istehsal moasraflori, golir, qiymot, maas, talob-toklif soklinda iqtisadi amillorden lap
konkret olaraq istifado edilir vo idaraetmodo lap ¢evik formalar totbiq olunur.

Frangayzinq sirkotlorin brendlosdirilmosi vo biznesin genislondirilmoasindo
secmd bir model olaraq ¢ox maraqlidir. Homin sistem keyfiyyoti ilo bazardaki
moshur firmalara satis montogoasi olmayan orazilordo icars vo is¢i qiivvasi kimi
asas mosraflor olmadan satiglarini ¢oxlatmaq imkan yaradir.

Bunlarla borabor, sahibkarlar-francayzilor {igiin frangayzinqin agagidaki
istiinliiklorini do geyd etmok olar.

(http://edf.az/ts_general/azl/ksid/downloads/franchising.pdf - 2018):

e Miivoffoqiyyatli biznes tocriibasi;

e Tozo biznes-fikir;

e Tocriibali kadrlar,

e Beynolxalq miinasibatlor.

Frangayzinqin sonaye istigamoti mahdud deyil. Mdvcud tagkilatt model brend
mallarinin satisinda (kosmetikadan avtomobil istehsalina kimi), hamg¢inin, shaliys
xidmat vo biznes saholoari tizro do foaliyyat gostorir, hamginin orijinal texnologiya
mallarinin istehsal sahasindodo istifado edilir. Asagda frangayzingin daha gox
istifads edildiyi sahalorin xarakteristikas1 verilmisdir:

Ticarot. Fragayzi frangayzerin firma mallarmin (kosmetika, ayaqqabi vo
geyimdan avtomobilo qodor) satisim  gergokalsdirir.  Mdvcud  vaziyyatdo
mahiyyatco francayzer (istehsalg1 vo topdan satici) firma magazalar1 sobakasini
yaradir.

Xidmatlorda sahalor ¢ox oldugundan frangayzing sistemi homin sahads lap
genis yayilmisdir: Buraya YDM-i, avtoservisi, avtomobil kirayasini, turizmi,

mehmanxana biznesini, ofis xidmatlorini, nasriyyat avadanligqlart xidmatini,
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kartriclorin doldurulmasini vo yenidon qurulmasini daxil etmok olar; Kadrlar {izro
miitoxassis Vo movsiimi is¢i gotiiriilmasi Xidmati; miihasibatliq vo vergi konsalting
xidmati; avtomatlasdirilan miihasibat ugotu, sigorta, insaat, miilk alqi- satqi vo
Kirayasi, yiikdasima, madoniyyar, tohsil vo torbiys (siiriiciiliik moktoblori, usaq
baggalari, texniki peso todrisi miiassisalori), maisot xidmotlori (gbzallik salonlari,
quru- kimyavi tomizloma xidmatlori), eve moxsus xidmatlor (tomizlik xidmatloari,
ziyanli hogoratlara gars1 miibarizo Xidmatlori, qapi-pancara, miihafizo xidmati, ev
tekstili), saglamliq, idman, istirahat, ayloncs vo eva ¢atdirilma s.

Istehsalat. Bu sahoya osason icki, qgida, oczaciliq, kosmetika, optika, usaq
mallar1, kond tosoriiffat: mallari istehsali ilo kKimya sonayesi daxildir,

Hazirda is diinyasinda istifado olunan francayzingq biznes modelinin 4 2sas
novi movcuddur. Bunlar asagidakilardir.
(http://edf.az/ts_general/azl/ksid/downloads/franchising.pdf - 2018):

e Mohsul francayzinqi

e Istehsal francayzingi

e Xidmaot frangayzingi

e Isgiizar vo ya sahibkarliq francayzingi

Isgiizar vo sahibkarliq frangayzinginin mahiyyati brendin sahibi francayziyo
yalniz bu vo ya digor marka adi ilo foaliyyot gdstormayi yoX, hamginineyni
zamanda biznesin giris mexanizmi Vo sirkatdo rogabst soraitinin tohlili dastayini
verarak natica kimi frangayzi sirkatin bir pargasina gevrilir. Bu formada miistarinin
goziinda frangayzer ilo francayzi vahid bir sirkat olarag taninmaga baslayir. Buna
an yaxsi 6rnok kimi “McDonalds” gostarmak olar.

Olkomizds frangayzing biznes modeli tonzimloyan baslica qanunverilicik akt1
iISo Miilki Macallo sayilir. Francayzinglo dolayisi ilo bagh ganunvercilik do
Azorbaycan Respublikast amtoo nisanlari ilo cografi gostoricilor, patentlor,
sahibkarliq, miiallif hiiquqlar1 va basqa hiiquqlar barads ganunlardir.

Miilki Macalls iizra frangayzing miiqavilesinds hiiquqi forma, sirkatlorin

vazifalori, kommersiya sirri, torofdasliq edarkon vo sonradan loyal rogabat vo s.
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miiddoalar moévcuddur. Eyni zamanda frangayzinq hiiququ olagslorino totbiq
olunan asagida qeyd edilon miiddsalar yer almaqgdadir:

e Ogor frangayzinq miiqavilosindo predmetin oqgli miilkiyyatdon istifadasi
hiiquglarinin verilmasi toskil olunursa, ona miialliflik hiiququ ilo baglh hiiquglar
barods, homgnini patent hiiququ baroado qganunvericilik iizro miiddealar totbiq
olunur (Azorbaycan Respublikasmin Miilki Macallasi, maddas 731.1.).

e Ogor frangayz oldo edon francayz veronin yaxud frangayz veranlo alagoli
hansisa miossisonin - mohsullarimi  yaymaqla homiso mosgul olursa, homin
Macallanin ticarat niimayandaliyi ilo konsessiya miiqavilosi barado miiddoalar
totbig olunur (Azarbaycan Respublikasmin Miilki Macallasi, maddo 731.1.).

e Ogor francayzing miiqavilasi istirak¢ilar: digar 6hdoliklor (eyni zamanda
alqi-satqi, omlak Kirayasi, podrat ilo xidmatlor gostorilmosi) gotiirtirlmiisss,
istirak¢ilarin hiiquq alagelorine bu Macallonin gostarilon miigavilo novlari barads
miiddoalar1 tatbig olunur (Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallosi, madds 731.1.).

Frangayzinq foaaliyyati hiiquqi baximdan tonzimlomosi hor bir dovlstdo
forglidir. Qanunvericilik cohatdon belo dovlaitlori 2 qrupa bolmoal olar
(http://edf.az/ts_general/azl/ksid/downloads/franchising.pdf - 2018):

1) Amerika Birlogsmis Statlarinbda francayzinqg modeli tarixi 19-cu osrdon
baslamisdir. 1863-cii il “Zinger” tikis masinlar1 firmanimn distribusiya sisteminds
etmis oldugu yenilik indiki frangcayzing moavhumuna uygun goalon birinci niimuno
sayilir. Bu ciir nimunoalorin igarisindo 1888-ci il “General Motors” va 1902-ci il
dorman sahasindo ‘“Racall”in etdiklorini do geyd etmok olar. Frangayzing
sistemindaki asl partlayisin oldugu zaman isa 1950-ci illorin axirlaridi. Bu zaman
ticarat etmayin miixtalif bir tisulu olaraqg mashur frangayzing, 1960-c1 illarla birgs
sahibkarligin inkisafin1 tomin etmis énomli bir vasito olmusdur. Illor kegdikco
inkisaf edan, yeni galarlar oldo edon sistem azad bir ixtisas sahasina ¢evrilmisdi.
Hoamin proseslarin tasiri naticasinds 1960-c1 illar frangayzing sahasinin ilk birliyi
sayilan IFA Beynalxalq Francayzinq Assosiasiyasi yaradilmisdi. ABS basda olarag
bir ¢ox inkisaf etmis dovlstlords frangayzing otrafli olaraq hiiquqi aktlarin

movzusu olmusdur. Buna goro do ABS-da basqa bir frangayzing investisiya
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ganunu (Franchise Invesment Law) ilo ticarot tonzimlomo qaydasi (Trade
Regulation Rules) vardir. Belaliklo do frangayzing hamin 6lkoads federal 6lkonin va
ayalatlorin qoymus oldugu méhkom gaydalara asasan aparilir.

2) Avropada 1970-ci illordon etibaron frangayzing firmalarina rast
golinmokdadir. Avropa dovlatlori ganuni tonzimlomos yolunu tutmadilar vo
francayzingin totbiq edilmosini imumi hiiquq qaydalar1 otrafinda aparmaq tigiin
caligdilar. Avropa dovlatlorindo yaradilmis milli frangayzing assosiasiyalari da
Beynolxalq Frangayzinq Assosiasiyasi tizvii sayilir.

Frangayzinq Azorbaycanda yeni movhum olduguna goéro onun haqqinda
informasiya azdir. Frangayzinq bardo ganun, onun hiiquqi tonzimlonmasi barads
normativ hiiquqi aktlar indi do hazirlanmayib. Francayzinq 6zii aqli miilkiyyatlo
bagli oldugu zaman ona “Oqli miilkiyyst vo baglh hiiquqlar haqqinda” ganun,
homginin, “Patent barods” qanun, mohsullarin satisi ilo olagesli oldugda ticarat
niimayandaliyi ilo konsessiya barodo Miilki Macallonin ganunlari, agor frangayz
alan digor xidmatlorin  edilmasini (alq1 satqisi, podrat, amlak kirayasi vo .)
6hdasina gotlirmiissa, onda Miilki Macalloda homin miinasibatlori gaydaya salan
miiddoalar1 totbiq edilir. Azarbaycan Respublikasi azadliq gazandigdan sonra
xarici investorlarin 6lkomizo maragi getdikco g¢oxalmaga baslamisdi. «Osrin
miigavilosi» baglandiqdan sonra 6lkomiz biitiin diinya miqyasinda tanindi va
bunun sayeasindo diinyanin oksar moshur boyilik neft sirkoatlori vo transmilli
korporasiyalar  6lkemizo investisiya qoymaga baslamisdilar. Hal-hazirda
Respublikamizda “Coca-Cola”, “Pepsi” sirketi, “Holiday inn”, “Hyatt Regency”
mehmanxanasi, “McDonald’s”, “Pizza Hut” restorani francayzinq miiqavilasine
asason faaliyyat gostarirlor. Frangayzinq miigavilasing asasan foaliyyat gostarmok,
hansisa saho tizros is yaratmagdan daha shomiyyatli oldugu ti¢iin, hamin saho xeyli
boyiik siiratlo inkisaf edir. Frangayzinqdo har kosin tanidigi, tozodon reklama
ehtiyac duymayan mohsul istehsal edilir va satilir.

Frangayz veron frangayz alanin monfosat qazanmasinda maraqlidir. Odur ki,
onun moanfaati frangayz veranin do monfooti demakdir. Ona gora doa, hamin,

francayzer frangayziyo yardim edir, agilisa yardim gdostorir, c¢alisanlar iigilin
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ixtisasartirma kurslar1 yaradilir, isin gedisini nozarstdo saxlayir vo frangayz alam
miasir frangayz sisteminin torkib hissalori ilo tanig edir. Bundan alave, har hansi
orazids francayz alana frangayz veron 6z mallarinin satis1 Vo istehsali {izrainhisar
hiiququ vermokdodir (konsessiya miiqavilesindo oldugu kimi). Bu cahotdon
francayzinq iqtisadiyyatda bazar qanunlarina adoton formalasdirilmasi zamani
boyiik perspektivlora malikdir.

2013-cii ilin martindan baslayaraq 6lkomizdo sahibkarligin inkigafinin dovlot
programina doastok {i¢lin olagodar isglizar vo elmi dairalor tizro (ASK, EDF,
Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi, ERC va s.) aparilmis moaslohatlosmolor, doyirmi
masa miizakiralorinin noaticosi kimi 2014-cii il avqust ayinda “Business Group”
asasinda AFC tasis olunub.

AFC diinyada olan frangayzinglo olagoli tocriibonin o6lkomizds totbigins
calismaqla barabar 6lkadaxili miivaffagiyyatli brendlorin beynolxalq bazarlar iizra
frangayzinq biznes modeli vasitasilo tomsil olunmasini toskil edir. Bununla
borabar, diinyaca moshur taninmig brendlorin 6lkomizds yerli sahibkarlarla isgiizar
miinasibatlor quraraq tomsil olunmasinda da dastoklor edir. Markaz eyni zamanda,
investorlara tozo biznes konseptin hazirlanmasi vo francayzing biznes modelinin
inkisaf xidmatini toklif etmokdadir. Azarbaycan Frangayzing Morkazi diinyada
biitlin oxsarlarina osasan fransiza veran (francayzer) firmalarini birlosdirmis bir
morkoz sayilir. Frangayzinq Markozinin baslica mogsadi frangayzinqgin 6lkomizdo
diizglin bir formada 6yranilmasini, saglam bir formada inkisafinin tomini, tomal
osaslar1 askar etmok, totbigino ¢alismaq, frangayzingin Azorbaycanin hiiquq
sistemi gargivasi lizra yerini almasi ligiin mithim acib islorin goriilmasi va sistemdo
inkisaf {iglin molumat bazasi qurmaqdir. AFC faaliyyat istigamatlorina gors
asagidakilar movcuddur:

e Islo baglh soforlor;

e Ixtisaslasan sorgi-konfranslarda istirak etmak;

e Biznes lizro talimlor;

e Biznes forumlarz;

e Morkoazlosdirilon malumat morkazi;
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e Moslohat xidmatlori;

e Marketing kommunikasiyalar (tobligat-togviqat);
e Sertifikat vo lisenziya sonodlosdirmoayi;

e Ixracata dostok;

e Layiholorin maliyyslosdirilmasina dostok.

Moarkazin magsadini va prinsiplorini monimsamokls bu istigamotds islomoayi
gobul etmis francayzerlor (fransiza veron) yaxud francayzilor (fransiza alan),
francayzinq modeli lizra biznesi inkisaf etdirmok niyyati olan fordi vo korporativ
sahibkarlar, morkazin maqgsadini anlamaqg va prinsiplorino tabe olma sorti ilo

asagda geyd edilon miivafiq 4 kateqoriya iizro markazs iizv olmalari mikiindir
(http://edf.az/ts_general/azl/ksid/downloads/franchising.pdf - 2018):
e« A KATEQORIYA UZVLUYU Diinyada taninmis Vo ugur oldo etmis,

olkomizdo foaliyyotdo olan francayzinq brendlori iizv sayila bilor. Potensial
francayzi igorisinds biznes va satis sobokasin genislondirir.

e A KATEQORIYA UZVLUYU Diinya miqyasinda moshur va ugur oldo
etmis brendlorin 6lkomizdo foaliyyot gdstormok niyyati olan, frangayzinin
axtarisinda olan tizvlor sayilir. tA kateqoriyasinda olan iizvler (potensial A
kateqoriyasi) respublikamizda ilk francayzini acdigdan sonra avtomatik sokildo A
tizvlik kateqoriyasina daxil olmaqdadir.

« B KATEQORIYA UZVLUYU o6lkemmizdo ugur oldoe etmis Vo
frangayzinq biznes modeli, yerli vo xarici bazar iizro inkisaf etmok niyyati olan
brendlordir.

e« C KATEQORIYA UZVLUYU &lkomizds maraqli biznes sahosi ilo
olagoli biznes konseptin yaradilmasi vo francayzing modelinds inkisaf etdirilon

layihalor iizra investor olaraq istirak etmok istoyan sahibkarlar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Umumiyyatlo gotiirsok, iqtisadi inkisafa daha gox tosir gdstaran asas amillor
mohz kicik vo orta sahibkarliq faaliyyatidir. Ciinki dofalorlo tokrar etdiyimiz kimi,
hor bir dovlatin iqtisadiyyati rogabot gabiliyyati tizorindo formalasmisdir. Rogabat
soraitindo iri miiassisalorin nisbaton orta vo yaxud da kigik miiassisalori udmasi
sabobindan igtisadiyyatda birmarkazli sistemlorin formalagsmagi siiratli sokilds ola
bilor ki, bu da miixtolif tipli bazarlarin inhisarlagsmasina, monopolist bazarlarin
yaranmasina gatirib ¢ixarda bilar. Monopolist bazarlarda iso malum oldugu kimi
bazar bir soxsin alindo comlosir ki, bu da son notico etibarilo giymatlorin siini
sokildo yaranmasma gotirib ¢ixardir. Qiymot bazarda tolob toklif osasinda
formalasmadiqca bazarlarda inhisar giymotlori hokm siirmoys davam edir. Bu
noqteyi-nozordon do hor bir iqtisadi inkisaf soviyyasino nail olmaq istoyon
dovlatlordo orta vo iri sahibkarliq faaliyyatino dostok dovlst torofindon hoyata
kecirilmokdadir.

Divident dedikds, sohm sahibinin sahib oldugu sohmlordon oldo etdiyi
qazanc anlasilir. Basqa ciir desak, divident har bir miiassisa va yaxud da togkilatin
sohmdarinin vo yaxud da tasis¢isinin sshmlarindan oldo etdiyi elo qazanc basa
diistiliir ki. Bu gazanc xalis galiri ohato edir, yani ki, vergilor va digar 6danislor
¢ixildigdan sonra soshmdarin sohmdon géotiirdiiyii xalis galir divident hesab edilir.

Yuxarida soylodiyimiz kimi, sohmdarlar qoyduglari kapitali divident
soklindo oldo edirlor. dividentin soviyyasi isa miiassisalorin  faaliyyatinin
davamliligindan va eyni zamanda da miiassisalorin galirli, rentabelli foaliyystindan
asil1 olaraq miiayyon edilir. Miiassisa Vo yaxud da taskilat no godoar goalirli foaliyyat
gostararss, schmdarin dividenti do bir 0 godor yuxari olar. Mahz bu sobabdoandir ki,
haor bir miiassisado maliyya menecmentinin toskili ilo yanasi. divident siyasatinin
do hayata keg¢irilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Dissertasiya isinin tadqigindon aydin olmusdur ki, Tirkiyanin iqtisadi
inkisafinin asasinda sahibkarliq faaliyysti dayanir. Digar 6lkalordon forgli olaraq
Tiirkiyada sahibkarliq faaliyyatinin digar paragrafda geyd etdiyimiz hor {i¢ novi

inkisaf etmisdir. Belo ki, {stlin rogabst miibarizasi soraitinds hor bir miiassisa
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Oziiniin dayaniqli inkisaf soviyyasini tomin etmokdadir. Hotta 6lko xaricindon do
sahibkarliq foaliyyatini hoyata kegirmok maqgsadilo goalon kifayat godor goxsayli
millatlora da rast golmok miimkiindiir. Olkenin demok olar ki, biitiin orazilorinds
sahibkarliq foaliyystino rast golmok miimkiindiir. Bozi sahibkarlar 6z biznesini
istehsal tizorindo qurmuslarsa, digerlori bunu satis vo yaxud da tochizat sahalori ilo
olagadar hoyata kegirmokdadir.

Dissertasiya isinin tohlili naticasindo molum olmusdur ki, Tiirkiyoado turizm
foaliyyati do kifayat godor yiiksok saviyyada inkisaf etmokdadir. Olkonin on aparici
Vo on genis ahali kiitlosine malik olan sohari Istanbulda miixtolif tobagolori ohato
edon turizm sirkatloring, habels otellora rast galmok miimkiindiir. Demoak olar Ki,
ohalinin on az tominath saviyyasindon on yiiksok maddi imkanlara malik olan
tobagalorini belo ohato eds bilacok otellora rast galinmokdadir ki, bu da 6z-
Ozliiyiinda sahibkarliq faaliyyatinin har {i¢ii néviiniin inkisafina sorait yaradir.

Digar bir torofdon iso sahibkarliq faaliyyatino dovlat dostayinin tamamilo
yiilksok Soviyyado olmasi, burada toboagolosmonin qarsisim1 almaqla kigik
sahibkarlara 6z faaliyyatlorini davamm etdirmokds imkan yaratmis olur. Bela bir
dovlat dostoyini arxasina alan sahibkarlar iso rogabst miibarizasinds digar rogib
miiassisalorlo barabar imkanlar daxilinds 6z faaliyyatlorini ugurla hoyata kegira
bilirlor.

Diinyanin inkisaf etmis dovlatlorinin bir ¢coxunda KOS subyektlori igtisadi
artigin vo maggullugun tomin olunmasinda énoamli movqgeya sahibdirlor. Odur ki,
Diinya Bankiin molumatlar1 asasinda, inkisaf etmis dovlstlordo KOS-un UDM va
mosgulluq tlizro payr uygun olaraq 50 vo 60 faizdon yiiksokdir. Bels ki, diinyada
inkisafda  olan  dovlstlori  do  iqtisadi  dayamigliligin  artirilmast,
ragabatgabiliyyatliliyin ¢oxaldilmasi va iqtisadi aktivliyin tomin olunmasi tigiin
KOS-un inkisafi tizra sistemli todbirlor aparir. Belalikla, ragabastli bazar slagolori
formalasir ki, bu da bazardaki tolob-toklif tarazliginin amolo galmasins,
giymatlorin  stabillosmasine, istehsal edilon mohsul  vo  xidmatlorin
ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasina, igtisadi tonzimloms vasitalorinin effektiv

totbiqi, igtisadiyyatin dayaniqlilig1 va xarici tosirlorin gevik absorbsiyasina zomin
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yaradir. Mohz buna goro do indiki global kontekstds inkisaf etmis, eyni zamanda
inkisaf etmokdo olan dovlatlor KOS vasitesilo igtisadiyyatlarin bohranlara ¢evik
uygunlagmasina nail olmaga ¢alismaqdadir.

Dissertasiya isinin tohlili osasindo goldiyimiz naticolori asagidaki kimi
timumilosdirs bilorik:

e Tiirkiyo tocriibasi osasinda demok olar Ki, ki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlori iizro riskin ¢ox olmasi onlarin maliyya Vvsaitlorino ¢ixis imkanlarini
mohdudlasdirmaqdadir. Bundan almir ki, Tirkiyodo KOS-un maliyyslosdirilmasi
ilo baghh olarag zomanot fondunun qurulmasi, girovsuz maliyyalogmo
mexanizmlorinin totbig edilmasi, risklorin sigortalanmagi vo s. kimi xiisusi
yanasma totbiq etmokdadirlor;

e Tiirkiyo dovlati kici9k vo orta sahibkarliq subyektlorinin global doyor
zoncirlarina qosularaq, transmilli firmalarin istehsal etdiklori mallarin miixtalif
komponentlarinin tochizatgis1 olarag foaliyyat gdstormasine dostok {igiin fargli
togobbiislor  gergoklosdirir.  Odur ki, transmilli firmalar 6z mallarmin
komponentlorinin - imumiyyatlo, bir ¢ox hissasini diinyanin  miixtalif
cografiyalarinda yerlosmis kicik vo orta miiossisaloro sifaris verarok istehsal
edirlor. Belaliklo, KOS subyektlori global doyar iizro yiiksok slava doyar amals
gatiran sahalarin istirak¢isina gevrilirlar;

e KOS subyektlorino olunan dostoyin dogru koordinasiyasinin tomin
olunmasi Vo alverisli soraitin yaradilmasi ti¢iin diinyanin oksar dovlatlorinds kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlorina xidmot gdstoron morkazlogdirilon qurum
yaradilir;

e KOS subyektlori bazarlardaki movgelarinin  miihafizasi vo istehsal
masraflorinin azaldilmasi {ig¢iin horizontal vo vertikal klasterlor yaratmislar. Odur
ki, homin Klasterlar ilo KOS subyektlori 6z masraflarinni optimallasdirilmasinin
hesabina miqyas effektino nail olmuslar.

Tiirkiyado sahibkarliq foaliyystino dovlst dostoyinin yiiksok Soviyyado

olmasi bu sahonin inkisafinda miistosna rol oynayir. Belo ki, dovlot torafindon
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gobul edilmis bazi prioritet proqgramlar movcuddur ki, bu programlar dévlsto olan
borclari yumsaldilmasi ilo olagodardir.

Borclarin bagislanmagini va sosial islahatlar1 oks edon Islahatlar Paketi 6lko
borclariin tozodon giymotlondirilmasindon tutmus sonadsiz tikililor mosalosi,
toqatidgiilorin miikafatlarindan tutmus "Bag-Kur" dostoyina kimi xeyli genis bir
spektri ohato etmokdadir. Homin Islahatlar Paketi illorlo davam etmis sagalmaz
yaraya c¢evrilmis bir ¢ox problemi holl edocokdir, homginin iqtisadiyyatin

canlanmasi vo dinamizmin yiiksalmasina sabab olacagq.
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