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THE ALLOCATION PROBLEMS OF OVERHEAD COSTS AND THEIR
SOLVING WAYS

Summary

The actually of the subject - overhead costs are might be direct or indirect costs which is
allocated probably in cost of sales in production units or facilities to achieve optimal
structuring goals of business.

Purpose and tasks of the research -Our research target market is especially manufacturing
and services logistic companies main cost allocation methods or journalising systems on
products to get optimum cost prices.In Manufacturing our core aim to request companies to
improve their calculation processes of general overhead costs.

Research methods — in the course of the research process, grouping,comparative analysis
,Systematization, observation, experimental methods were used to analyze Project.That
includes advertising sales costs or can be general administrative expenses.During development
and research our main findings has been through site visit to productions areas.

Research information base-Our current position to present you main mismatches in improtant
segments which has a huge dependence in overalls costs in production during calendar
financial years possibly. We try to mitigate risks occurs during research analysis.

Research results- Main lags in population samples are to allocate direct and indirect costs to
goods and services.We used to get more information in international financial standards to
refer which methods or inventory vauation bases chosen right or any deviation can occur.Also
we try to add up some suggestions to faicilitate manufacuring field and logistic services
movements .

Scientific practical results - Our findings show that in management desicions costs allocation is
important factor as possible as sales to set products ready. Our achievements in dissertation
are given detailed version in contents line by line which is our deisre to help companies in
advisory services as well to make qualitative desicions in future.

Key Words. Direct, indirect, overhead, standards
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GIRIS

Moévzunun aktualhigl. Todqiqat isi bir neco metodlarla hayata kegirilocokdir,
bunlardan birincisi analiz metodudur. Bu metod vasitosilo miihasibat ugotu vo
maliyys hesabatlarinda oksini tapmis qaimo mosrafloro dair bir sira tadqiqat isi vo
odobiyatlar aragdirilacaqdir. Qaima masroflorin - paylanmasinda ortaya ¢ixan
problemlori ayani sokildo beyin hiicumu adlandirdigimiz metodlar vasitasilo aparmagi
diistiniirom. Tadqigat isinin hazirlanmasinda istifado olunan metodlar:

Qaimo mosraflorin paylanmasinda ortaya ¢ixan problemlari oyani sokildo beyin
hiicumu adlandirdigimiz metodlar vasitasilo aparmagi disiiniirom. Beyin hiicumu
metodunun bir ne¢o marhalalori vardir ki, miisallifin sorguya alacagi cavablara asason
morhalo yanasmalarini 6zt toayin edir vo miioyyon toplum igarisindon an ehtimal

olunani uygun variant kimi qeyde alir.

Tadgiqatin moaqgsad va vazifalori. Todgigat moagsadilo se¢diyim miihasibatliq
sahasinds aktual olmayan,lakin miiossisalorin miihasibatliq ucot
doracalondirmoalorinds  6nomli miizakiro olunan moévzu olan gaimo Xarclorinin
sirkotlorin mohsul istehsalinda meydana ¢ixan vo bdéliisdiiriilmosinds problemli
miizakiralor doguran bu mévzunun gétiiriilmasinds asas vazifa sirkatloro daha dolgun
prognoz asilamaq vo hom maya doyari , hom do digor xorclords diizgiin oks
olunmasnda miihasibloro yardimgi olacagimi iimid edirom.Vo arasdirmalari osason
praktiki iisullarla mosalon miiqayiso iisulu ilo bir ne¢o axin istehsal yaxud xidmot Kimi
sferalara uygun sirkotlorin miiqayisasi zamani tosniflondirmads no kimi farglor
oldugunu nozaro alarag on optimal gorarlarin alinmasi ii¢lin vacib olan variasiyalar
tizorndon analiz olunmas tigiin yardime1 olacaq maslohat va tokliflori asason bu tisul
vasitasilo verilmisdir. Iqtisadi - riyazi isullar. Elmi-texniki toroqqinin miiasir inkisaf
tempi riyaziyyatin iqtisadiyyata totbiqini genislondirdiyi kimi, demok olar ki, igtisadi
tohlilin biitiin tsullar1 vo novlori lizro aparilan todqiqat islori riyazi metodlara

asaslanir.



Tadgiqatin obyekti va predmeti.Todqgigatin asas obyekti gaima mosraflorin bas
verdiyi hadisalor vo ugot zamani yaranan monetar trazaksiyalardir ki bu bizlro
arasdirma vo analiz etmado ¢ox yardimgi olacaqdir.Uz tutdugumuzxarici monbalords
indekslosmo metodluna toxunulmusdur ki biz do bunu 6z ndvbomizdo 6lko nin

igtisadi vo ekonomik gostaricilorine uygunlasdiraraq bazu naticalor alds etmisik.

Tadgiqatin informasiya bazasi. {1k marhalods bir qrup miiossisa daxili bu islo
birbasa olagosi olan is¢ilorlo problemlerin miizakirasini aparmag, tongide moaruz
galmagq vo dinlomoklo problemlori tosnifatlasdira vo comlosdira bilorik. Ikinci
morhaloda forqli miizakiralorin tongidine kegmoklo onlarin hallina yonalon naticalor
oldo etmoys calisacagam. Birinci morhalods tadgiqat problemi miioyyon olunur. ikinci
morholodo todgiqatin mogsadi qisa vo aydin sokildo miioyyonlosdirilir. Uciincii
morhoalods tadqgiqatin hipotezi islonilir. Dérdiincti marholods hesabat formasi yazilir.
Problemlor miioyyanlosdikdon sonra onlarn halli yollar1 arasdirilir vo arasdirma
zamani ortaya ¢ixacaq suallar anket soklinds y1g1ilir vo asas gostaricilor hansi ki bizim
daha doqiq arasdirma aparmagimiza yardimei olur vo onlarin tosir giicii analiz olunur.
Ikinci metod miiqayisali metoddur. Bu metod vasitosilo sonda analiz edilon todgigat
islori vo odobiyatlar qarsilasdirilir. Isin yazilmasi zamaninda lazimi zamanlarda basqa

metodlardanda istifada edila bilar.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyyati. Yuxarida geyd etdiyim kimi movzu nazori
va elm sahasinds 6lkamizds bir 0 godar genis taninan deyil vo arasdirma moanbalori do
az yer verilmisdir. Bu monon arasdirma zamani sixint1 yarata da sirkatlordo demak
olar qarsilasdigim on 6nomli xorc obyektlorinds biridir.Sobabi iso ¢ox sadadir. Hal-
hazirda sirkotlor golir yaratma vo satisi artirmaqla golirlori boytitmok Kimi ananovi
tisuldan uzaglagsmaga vo daha optimal yol olaraq irihocmli miiasisalordo mohsulun
keyfiyyat vo komiyyat gostoricilorino manfi otasir etmoadon xarclorin optimal sokildo
azaldilmasina odaklanmslar ki on ¢ox sual doguran hissalorlo dolay1 yolla sirkatin

xarclorini sisirdon gaima Xarcloridir. Sozsiiz ki bu na istehsal olunur bundan da



asihdir. Agir sonaye ilo aqrar yaxud reteyl sirkotlorin mogsadlori eyni olmasina
baxmayaraq yaranan xorclor miixtolifdir ki todqiqat zamami diqgat olunacaq
hissalordan biridir.ohmoiyyatliliyin asasinda yazilan mogalslora baxildigda avvalor
dediyim kimi miiossisalorin asas hadafolori xarclor deyil golirlor oldugundan bu

sahado asas giic galirlords toplanmisdir. Va alda olunan mogalslor limitli sokildadir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlori. Umumilosdirici gostoricilora amillorin tasirinin
indeks metodu ilo toyin edilmasi. Statistik, planlasdirma vo tosarriifat foaliyyatinin
tohlilindo timumilosdirici gostoricilorin doyismosi dinamikasinda ayri-ayr1 amillorin

rolunun kamiyyatco giymatlon dirilmasinin asasini indeks modeli toskil edir.

Tadgiqatin nazari-metodoloji asaslari. Ikin morholodo bir qrup miiessisa daxili bu
islo birbasa alagasi olan is¢ilorlo problemlerin miizakirasini aparmag, tongide moruz
gqalmag vo dinlomoklo problemlori tosnifatlasdira va comlosdira bilorik. Ikinci
moarhoaloda forqli miizakiralorin tangidine kegmoklo onlarin hallina yonalon naticalor
oldo etmoys calisacagam. Birinci morhalads tadqiqat problemi miioyyon olunur. Ikinci
morholodo todgiqatin mogsadi qisa vo aydin sokildo miioyyonlosdirilir. Uciincii
morhalods tadqgiqatin hipotezi islonilir. Dérdiincti marholods hesabat formasi yazilir.
Problemlor miioyyanlosdikdon sonra onlarn halli yollar1 arasdirilir vo arasdirma
zamani ortaya ¢ixacaq suallar anket soklinds y1g1lir vo asas gostoricilor hansi ki bizim
daha doqiq arasdirma aparmagimiza yardimei olur ve onlarin tosir giicii analiz olunur.
Ikinci metod miiqayisali metoddur. Bu metod vasitosilo sonda analiz edilon todgigat
islori vo odobiyatlar qarsilasdirilir. Isin yazilmasi zamaninda lazimi zamanlarda basqa

metodlardanda istifada edilo bilor.

Dissertasiya isinin maqsad va vazifalari. Dissertasiya iginin mogsadi AR-nin
Azorbaycan Respublikasinin istehsal, logistika, tikinti sahasinds forgli ganunvericiliys
osaslanan maliyys (miihasibat) ucotu vo vergi ugotunun uygunlugunu nozoro alaraq
gaimo mosroflorindo  mohsulun hazir vaziyysto golmosindon alinan xammalin

yarimfabrikat daxil biitiin morhalalrinds sanayelors uygun, subordinasiya oluna



bilocok sokil yaranan problemlarin  halli vo bu yolda lazim olacaq
istiqgamotlondirmalori miivafiq arasdirma vo todgigatlar osasinda miiossisalora
catdirmaqdir. Verilonlor bazasinin yaradilmas: istifado olunan enerji qaynaqlari,
0lkodo bas veran ciddi islahatlar da 6z ndvbasinds yeni yaradilan icara obyektlori,
mohsullarin paylanma yollari, geyd gotiiriilon sanadlosma vo onlarin yenilonmasine
Imza-mohiir vasitalorinin elektron gaydayla ovez olunmasi qarsida duran osas

vazifalordon biri olmalidir.



| FOSIL

QAIMO MOSROFLORI UCOTUNUN MUASIR VOZIYYOTIi, ONUN
MOQSODI VO PRINSIPLORI

1.1 Qaima masraflari ugotunun mahiyyati, magsadi va prinsiplari

Hazirk1 elm vo inkisaf, rogabot asri 6z soziinii rahatliqla deya bilon fikirlorini va
oyrandiklorini praktiki agilaya bilon bir s6zlo 6ziiidarsolunan miihasiblora sirkatlordo
kadr kimi tolob artmaqdadir.Xiisusils bu ciir taloblor milli miigavilalords iso gotiiranin
osas maraq dairasindadir.Basqa sozlo bildirsok miihasib sirkotin idarsedici
qiivvalorine tosir edobilon 6nomli pesaya ¢evrilmisdir. Bu minvalla se¢ilmis movzuda
gaima xarclorinin do yer almasi vo praktiki vo nazoari biliklorin ahanginin sirkstlords
tosir giicii aragdirilmisdir. Yarimfabrikat Vo yarimfabrikatsiz variantlarina konkret
miinasibat gostorilmasi va naticaya galinmasi labiid hal almisdir. Qaima Xarclari bir
sira iqtisadi kateqoriyalarin formalasmasinda asasli rol oynamagla (giymat, monfoat,
ragaboatqgabiliyyatlilik va s.) mithiim tacriibi shomiyyat dasiyir. Agrar bazar soraitinds
istehsal xoarclori xiisusi rola malikdir. Belo ki, ¢goxsayli omtas istehsal¢isinin méveud
oldugu kond tesarriifatinda istehsal xarclorini formalasdiran maddi-texniki resurslara,
gostarilon is vo xidmatlora gora Xarclor mohsulun mayasina vo son hala gotirilmasinda
istifado olunur.Oncaliklo agrar vo kond tasorriifat sahasinds bu ndv xarclor daxili va

xarici olaraq boliiniir.

Daxili xorclor dedikdo istehsal zamani daxili resurslardan istifado basa
diistilir.Masolon aqgrar kond tosorriifati mohsulu taxil yonca kimi donli bitkilorin
toxumlar: novbati ilo toxumluq kimi saxlanur va istifadoys yarali eyni név mahsulun
bir hissasina g¢evrilir. Homginin txumluglardan yem kimi maldarligda mohsul kimi

faydalanmaq olur.Sanayeds daxili talobat hesabina qazanlan va tikinti , emal zamani
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istifado olunan aratur boru kimi ehtiyatlar da daxili xarclori yaradir.

Xarici xarclara goldikda, ixrac olunan sanadlords “raw materials” ad1 altinda hallanan
yarimfabrikat xam mohsul basa diisiiliir hansi ki 6lkomizds istehsal olunan son
mohsullarin mayadoyarlorinin ¢ox hissasinin xarici xarclor toskil edir.Xarici xarcloro

nagliyyat, turizm va xidmot sahalarindaki xarclori do niimuna gotirmak olar.

Yik Gomriik Boyannamosi YGB(Yik Gomriik Boyannamosi) aym 28don sonra
gondorilondo novbati aya disiir.Xorclords ticari carisi olur vo mal alisinda edilon
endirimlor  homin cariya yazilir.Odonis tapsiriginda  emitent(ddoyan) Vo
benefisiar(alan) toroflor,valyutanin novii,mablog qeyd edilmalidir. Yiikiin daxil olmas1
barodo bildiris (laboratoriya golon mallarin ekoloji tomiz olmasi kimi hallari
yoxladigdan sonra bu sanad tortib olunaraq imzalanir) anbar torafindon hazirlanan alis
irsaliyalori ilo birgo gondarilmoalidir. Eyni 6lkadon,eyni vaxtda terminala daxil olan
mallar qrupaj adlanir.Ramal Trans (yalniz Ipak terminalindan daxil olan mallara) adli
sirkotin balansina ovvalcadon xidmot gdstormasi tigiin avans yazilir.Eyni giindo
miixtolif 6lkalordon galon mohsullar eyni ¢ek verildiyi halda briit ¢okilor toplanib
gostarilon son xidmot haqqina boliiniir vo proporsional olarag har mal ii¢lin qaraj

Xarci ayrica 0z carisina Vo miivafiq xarclora daxil edilir.

Faktiki istehsal olunan mahsul son noticods planla eyni,masalon 1t olur.Lakin,analiz
aparilarkon goriiliir ki,nozords tutulandan daha ¢ox homin mohsul {igiin xammal
sorfiyyati olub.Bu zaman plandaki maya doyorindon daha ¢ox maya doyari alinir vo

daha az qazanmis olurugq.

Cari personallarda geyri rosmi 6domolor daxil edilir.iki fiziki soxs icaro miiqavilosi
baglayirsa icara veran soxs vergini dovlota kegirmalidir,agor yalnizca icaraya gotiiran
soxs vergi Odayicisi kimi qgeydiyyatdan kegibso icaro haqqini 6doyarkon vergini
6domo monbayindo tutub dovlato kegirir vo yerdo galan hissoni icaro verano
odayir.Hor iki torafin VOEN-i yoxdursa miitloq agdirmalidirlar. Macburi Dévlot Sosial
Sigortas1 iizro hsriibliik hesabatda VOEN,ddanilon amok haqqi,DSMF-do ugot
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nomrasi,hesablanmis vo 6donmis sigorta haqlar1 gostorilir,daha sonra bas miihasib vo
direktor torofindon imzalandigdan sonra scan olunaraq miivafiq orqana gondorilir.Bu
hesabatda hesablanmis vo 6donmis haqqlarda ciizi forqlor olur,giinki xastoliya gora

odomolor ¢ixilir.

Biz hansisa mohsulu istehsal edorkon tokco xammal Xorcini deyil,bir ¢ox xarclori
kapillagdirtb mohsulun dayoarinoe slave edirik.Hor bir xammal 6zii do tokca invoice
doyarindan ibarat olmur,bu doyarin iizorina bank xidmotino ¢okilon Xarc,dasinma
xarclori,gémrik risumu golir vo xammalin son giymoti miioyyanlosir.Bu xammal
hansisa hazir mohsul istehsalinda istifado edilir vo hazir mohsulun doyarinin boyiik
gismini mohz xammalin doyari toskil edir.Bundan olavo bu doyara mohsul
istehsalinda istirak edon isgilorin amak haqqisi,kommunal xarclor,hansisa avadanligin
tomir vo amortizasiya xarci oalave edilir vo hazir mohsulun maya doyari tapilir.Daha
sonra rohborlik miivafiq soboalorlo garsiliglt maslohatlosma  asasinda(xiisusilo
maliyys,marketinq soOboalori) karliliq faizinin homin doyoro olavo edilmasini
mioyyonlosdirir,mahsul homin doyardon parakonds satis edonloro satilir,onlar da
miioyyon marja qoyaraq son istehlak¢iya hamin mohsulu toqdim edir.Bazarda lider

olmagq ii¢lin bazon maya doyarinin iizarins az karliliq faizi qoyulur.

Gomriiklo hesablasmalar tayin edilon tohtal soxs hoyata kegirir,creditorlar tizra
miihasib hesablasmalar1 proqrama daxil edir.Gomriik kassasinin kodu 244-
diir.244/01/004 gomriik omaliyyatlari carisidir. Xaricdon mallar gomriik terminallarina
galorkan YGB,gaimo,SMR(yiik nogliyyatinin malumat sonadidir) kimi sonodlori

olmalidir.

Omokdaslq etdiyimiz miixtolif xarici yaxud yerli sirktlora satis zamani 6doniglor
banka hesabina yaxud kassaya nogd olaraq deyil miioyyon miiddato borc olaraq silinir
Vo biz bu amoliyyati kasaya deyil debitor borclarina atiriq miivafiq sirkatlor {izro.Va

periodik olaraq nozarat edirik ki miiddat ay1 kegmosin (Johnson, H.T. and R.S. Kaplan,
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1989). ©goar homin miiddati kegorsa yazili sokildoa yaxud digar formada yenilon hamin

sirkatlora miiraciat olunur.

Istehsal zamam lazim olacaq doftarxana xorclori, tosorriifat xorclori, is¢i geyimi
xarclari, gigiyena tgiin lazim olacaq lovazimat xarclori,nogliyyat xarclori,ezamiyyot
xarclari,kompaniya xarclori,qonaqglar iiciin ¢akilon xarclor vo s ham 202 hesabina hom
705,707,709 hesabina atila bilor .Ovvalco yaranan xarcin istehsalla slagsli olub
olmadigini yoxlayriq vo istehsal xarcidirso 202 n-li ugota atiriq, oks halda 700n — ilo
baslayan sub-hesablara daxil edirik. 202 n —li xarclor sonda hazir mohsulla atilacaq ki
bu da bizo maya doyarini yaradacag. Maya doyari hesablanmasi metodlar1 da
forglidir. Adoton miiossisalordo Idaroetmo ugotundan istifads edilir va maliyys ucotuna
nozoron forglonir. Masalon maliyya ugotunda maya doyari hesablanmasina
kommersiya ,faiz,marketing, distributorluq xorclori aid edilmir.Halbuki idarsetma
ucotu hazir moahsul alds etmok {igiin ¢okilon bu Xarclori maya doyarina elava edir.(
S.Sobzoliyev, V.Quliyev, “Idaroetmo ugotu”, B., 2014: s65-68). Bu maliyys ugotunda
hesabatlar hazirlayarkon bozi tezadlara getirib cixara bilir vo bunun dgiin xarclor
tizorindos diizgiin bolgii aparmaq liglin miiassisaya oan uygun va optimal xarc metodu
secilmoalidir ki istehsal olunan mohsulun giymoti do hamginin sismasin.Osas maliyya
hesabatlar1 monfaat Vo zarar, pul axini hesabati,balans vo hesabatlara slavalor olmagla

dord hissadan ibaratdir.

Mohsula 6donilon slave doyar vergisi(18%) ,is¢ilorin omok haqqisindan tutulan galir
vergisi,(14,25%)sirkatin net galirindan tutulan Manfaat vergisi(20%),rentalara,faizloro
gdro ddonilon OMV(6doma monbayindon tutulan )vergilor daxildir.©DV rosmi
sokildo alis1 olan mohsullara totbig olunur ki Vergi macallosinds bazi mohsullar bu
vergidon azaddir vo ovozlosdirilmir.Sifir faiz doraco ilo totbiq olunan mohsullara
ovazlosdirmo vardir.Vergi boyonnamosindo ayliq lizro ovozlosdirilon vergilor

homginin sirkatin borclu oldugu vergilor daxil olunur vo Vergilor Nazirliyino
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gondorilir(www.taxesgov.az). Artiq bu amoliyyatlar hamisi online sokilds elektron-vergi-
hesab-fakturasinda geyd olunur. E-gaimo vasitasilo idxal olunan hamginin ixrac

olunan vergilor daxil olunur ve sistem avtomatik olaraq yaddasa atir(www.taxesgov.az).

Hesablar planinda 1n-li hesablar uzunmiiddotli aktivlor daxildir. 2n-li hesablara
qisamiiddotli  aktivlor,3-n-li  hesablara  kapitalla  olagali  amoliyyatlar,4n-li
uzunmiiddotli 6hdoliklor, 5n-li qisamiiddatli &hdoaliklor, 6n —li  golirlor,7n-li
xarcloar,8n-li zarar yaxud manfaat, 9n-li monfaat vergisi ilo bagli u¢ot oldugda sistema
islonir.Uzunmiiddatli aktivlorde maliyys ucotuna asason amortizasiya tgiin limitlor
movcud deyildir , lakin vergi ucotunda limitlor mévcuddur hansi ki sonda sirkatin
golirinda forglor yaradir va vergids do homginin farglor yaranir. ©gor bu forq sirkatin
borcu kimi olarsa toxiro salinmis vergi adiyla 6hdaliya olava edilir oks halda aktiv

kimi taninir.

Istehsala ¢okilon xorclori sabit vo doyison kimi do arakterizo edirlor.Sabit xarclors
icara, is¢ilorin xorclori, komissiya haqqlarin1 daxil etmok olar hansi ki mioyyan
istehsalin miioyyan haddino godor istehsal mohsul sayindan asili olmadan doyismoz
qalirlar(Cooper&Kaplan, 1998:s 4-5).Masalon inzibati xorclorin bir hissasi olan omok
haqqi bina naqliyyat vasitolori onlarin asinma xorclorini aid etmok olar.Dayison
xarclor moahsulun istehsal hacmino onun keyfiyyst xarakteri ilo birbasa olagolidir.
Icara, noqliyyat.satis vo distribusiya, marketing kimi xorclor mohsula goyulan
Investisya hacmina goro illik riiblitk doyiso bilir. Mahsulun keyfiyyatino goldikds iso
texnolagiyanin inkisafi vo yeni innovasiyalarin totbiqi ilo tiitiin vo asason agrar sahodo
elo islahatlar aparmaq miimkiindiir ki naticods miiddati Xxarclor artsa belo daimi
mohsulun keyfiyyat vo haocmini eyni saxlamaqla c¢okilon xorclori azaltmaq
miimkiindiir. Sadaladigim xarclor mahsulun arsaya galmasinda bilavasits ¢ixis etdikda

gaimo xarcloro aid edilo bilir. Qaima Xorclor mohsulun istehsalinda sorf olunan
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qag¢ilmaz olan iqtisadi kateqoriyadir.Sabit vo doyison Xarclor mahiyyatino gora biri-

birini tamalayan masraflordir. (Johnson, H.T. and R.S. Kaplan, 1989).

Qaimo xorclori iki hissoyo boliiniir. Istehsalla vo inzibati mosroflor bagl xorclor
daxildir. Inzibati qaimo masroflor mohsul vo xidmatlorin hazirlanmasinda birbasa
colb olunmur. Istehsal qaimo mosraflori iso xammal , ehtiyat vo hazir mohsulun
istehsalinda ¢okilon amortizasiya,tochizat, utiliti, tomir-tikinti, toadgigat kimi masroflor
aid ola bilor. Qaimo mosroflorinin {imumi istehsala paylanmasi zamani mosrof
moarkazlorindon istifado olunur ki bunlar1 da har xorclo goro forglondira bilorik.
Masolon miiassisanin dozgah vo avadanliglarinin amortizasiyasi xarclorini istehsalda
masin saatlarinin sayma nisbotdo boliisdiirorsok, burada masin saatlar1 Xorc
mosraflorini géstormis olacaq.Masin saatlar1 ovazine is¢i saylarii da olave etmok olar
bular1 osaslandirmaqla imumi xorclorin bir hissasini gaimo kimi tanitmis olacagiq.
[stehsal mosroflorindon s6z acarkon malin vahidino diison  Xorclorin, satisin
mayasinin ahomiyyatinin miioyyonlosdirilmosini do goéstormok lazimdir. Homin
variasiya mohsulun  miigayisali doyarllondirilmossinds, giymat toyinetmodo
mallarin vo xidmatlorin rogabat giiciiniin yaranmasinda, manfastin hesablanmasi va

toyin edilmasinds 6nomli rolu vardir.

Miihasibat ugotu hor sirkatin ilkin dayaqalarindan olan hissasidir ki sirkatlor pulun
idaroedilmasini buradan izloys bilirlor. Homginin oksor miiassisads ugotu 6lkanin
spesifik social iqtisadi, siyasi vo modoni xiisusiyyatlorini gostorir. Maliyys vo
miihasibatliq qurumlarinin dostoyi Vo nozarati noticesindo vahid ugot sistemi
beynolxalq qaydalara riayst edorokdon yerlosdirilmisdir ki miiassisalorin isini
asanlasdirir (“Miihasibat ugotu haqqinda ganun”1995). Standartlarin baslica moqsadi
miihasibatliq ugotlarinin vo onlarin osas prisiplorinin , anlayislarimin  vahid
terminologiya vo  hesabatlarin vahid formalarinin hazirlanmasidir. 21-ci osrdo
miiossisolordo istehsalda miiossisolor ugot vo mallarin doyar hesablanmasi ilo

ortayagixan problemlarin halli istigamotindo miioyyan iraliloyislor aldo etmisdirlor.
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Noticolor gostorir Ki totbigi movzuda investorlar, kreditorlar, maliyyo hesabatlarinin
istifadagilorini tamin edos bilmir. Bu giin biitdvliikdes, aqrar sonaye subyektlori tizra
gaimo xarclorinin ugotunun metodiki vo totbiqi masalalori agigda qalmig vo maraq

dairasi genislonmisdir. (Johnson, H.T., 1988).

Qirurverici andir ki aragdirdigimiz dissertasiya movzusu genis yayilmis olmasa belo
hom praktiki,hom do noazari yoldan ugurlu oldu. Xiisusilo do arasdirmalarin boyiik
hissosi istehsal miiassisolorinin timsalinda yazilmis lakin, ugotun yarimfabrikat vo
yarimfabrikatsiz toroflori az tohlillo ugramis vo bosluglar ugot sisteminds tapilmsdir..
Ona goro do , biz, bu mosalalorin agigda galmamasi ,istehsalat obyektlorinin

problemlor yasamamasi ti¢iin todqiq vasitelorini genislondirdik.

Bazarda aktiv idaroedicilik sahasinds inkisaf vo mexanizmin yenidongurulmasi
tosorriifat saholorinin geniglondirilmasi  vo totbiqi mosalolori iirokagan hallardan
biridir. Tokmillosdirmo proseslori ugot sistem sobokalorinin yaradilmasi va
miossisolorin i siirotinin  artirilmast  vo  keyfiyyatlo togdim edilmosilo  six
olagolidir.Olavo olarag aqgrar iqtisadi sferada planlama, qiymatlondirmo,
kreditvermo,maliyyslosmo vo bu kimi proseslorin qarsiliglt oalagesi hesabat
vahidlorinin gostaricilorinin osas {instirlorindon hesab olunur. Ona goro do ugot

sisteminin qurulmasi va sistemliliyin yaradilmasi obyektiv olaraq miihiim prosesdir.

Bir sirkot timsalinda geyd etsok. Mothax Alomi MMC vo grupa daxil olan digar
sirkotlor (Vudtrade MMC, Qizilagac LTD MMC, Construction Technology MMC)
asason MDF, DSP, taxta va digar bu kimi mohsullarin idxali va satisi ilo masgul olur.
Sirkatlorin vo osas tasis¢inin bu sahado 10 ilo yaxin tocriibasi var. Eyni zamanda
“Motbox Alomi” brendi altinda magazalar sobokasi agmaqdadir. Sirkot Rusiyadan
idxal etmok istadiyi yiiksok keyfiyyatli taxta mohsullar1 (MDF, LDSP) vo homginin
Azarbaycandaki “Matbox Alomi”-ns aid magazalar sobokasini genislondirmak {igiin
Pasa Banka kredit miiracioti etmisdir. Qizilagac LTK MMC sirkati 2016 ci ilds

yaradilmigdir. Sirkat asason Rusiyadan va digoer Olkoalordon agirligh taxta vo taxta
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materiallar1 olmaq tizoro, tikinti materiallar1 alqi satqisini hoyata kegirib. Bununla
yanasi sirkotin sahibi Elson Agakisiyevin digor sirkatlori vo foaliyyati var. 2018-ci
ildon etibaron Qizilagac sirkatini foaliyystini dayandiraraq faaliyyatini Matbox Alomi
MMC va Vudtrade MMC olaraq davam etdirir.

2018-ci ildo Sirkatlorin sahibi Elson Agakisiyev biznes partnyorlari olan Eldoniz
Lahicov va Sahib Sorifovla birlikdo Rusiyada boyiik bir DSP zavoduna investisiya
edorok zavodun sohmlorini almusdir. Bunun noaticasinde Motbax Alomi grup
sirkotlorinin dovriyyo vosaitindo azalma olmusdur. Eyni zamanda yeni zavodla
omokdaslhq tg¢ilin sorfali biznes modeli ortaya ¢ixmisdir. Moatbox Alomi artiq daha
yiiksok keyfiyyatli mohsulu birbasa Ssohmdar oldugu zavoddan alacaq. Zavodun
alimmasi vo homg¢inin bazi yenidonqurma islori {igiin xarclonon vasaitlor sababi ilo
sirkotin dovriyys vesaitindo yaranan qithigi aradan gqaldirmaq tgiin sirkotin maliyys

vasaitine ehtiyact vardir.,

Qrup sirkatlorinin bizo verilon molumata gora prognoz edilon illik dovriyyasi 100
milyon AZN iizorindadir. Sirkatlor omokdasliq basladigdan sonra dévriyyanin boyiik

bir hissasinin voya hamisinin Pasa Bankdan gedacoyi iizrs raziliq vermisdir.

Construction Technology MMC oasasan dovlat layihalorindon tender gazanir va tikinti
islori hoyata kegirir. Sirkotin 6ziiniin miistaqil tikinti layihalori var. Amma asas pay
son dovrlords, Sfera-96 sirkati torofindon gazanilan Miidafio Nazirliyi layihalorinds
subpodrat¢1t kimi olan layihalor tutur. Sirkstin tachizatgilarinin 6nomli bir hissasi
Rusiyada yerloson sirkotlordir. Sirkot tok voya bir nec¢o deyil, onlarla forqli
tochizatcilarla calisir. Burada asas sabab giymatdir. 2018-ci ilin 9 ayliq miiddat iizra
idxal bayannamoalori incalondiyinde Mart aymin sonundan etibaron Qizilagag
sirkatinin idxal foaliyyatini dayandirdigimi goriiriikk. Bu miiddoatdo sirket toplam 4.5
milyon USD idxal etmisdir. Iyul ayindan etibaran idxal faaliyystine baslayan Motbox
Alomi 800 min USD doyarinds, Vudtrade iss 654 min USD doyarinds idxal etmisdir.

Umumi mablog taqribi 6 milyon USD olmusdur. Sirkatdon verilon molumata gors bu
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dovrde miivaqgoti olaraq kegidlo alagoadar idxal vo dovriyys Forte Firmasi tizorindon
kegarok edilmisdir. Lakin hal hazirda biitiin omaliyyatlar ayrilmis vo hom Matbox

Alomi, hom do Vudtrade ayriliqda idxal vo satig1 hoyata kegirir.

Vo sonayenin real bazar slagoalorino keg¢ilmoasinin mithiim sartini qoydu.Qaims
xarclorinin ugota alinmasi miihasibathigin miithiim sahslorindon birina ¢evrilmisdir.
Kommersiya mogsadli miiassisalorin operativ iglarinin asas magsadi miiayyan moahsul
yaratmag, islor vo xidmatlor hayata kec¢irmok vo bununla da real manfoot oldo etmays
caligmaqdir.Qazanc miigabilindo Xorclor yaranir. Bu iso lazimi xarclorlo olagolidir.
Homin zararlorin torkib hissasi vo axisi istehsal olunan mohsullarin, bitmis islarin vo
edilon xidmoatlorin maya dayarinin keyfiyyatini, onun saviyyasini omoalo gatirir.
Satisin maya xarcinin komiyyoti, 6lgiisii iSo 6z sirasinda miiassisonin golirliliyinin
hocminda bir ziddiyyst omoalo gotirir. Hazirki voziyyotdo iso golir istehsalatda
maliyya voziyyatini xarakterik edon osas vozifodir. Istehsal mosrafiori galirliliyin
Olgiistine tosiredici olur. Ona gora do ,Xxarclorin azaldilmasi miiossisalorin prioritet
planlarindan birino ¢evrilmisdir. Qaimo  moasraflorinin optimal sokil almasinin
onomliliyi vo miihiimliiliiyli tokco bununla kifayatlonmir vo bu masslo daha global
voziyyet almisdir. Beloliklo, masroflorin azaldilmasi mal- material, amok vo maliyys
resurslarina gonast etmok anlamina golir.Hazirki igtisadi,ekonomik vaziyyatdo iso
ohamiyyati boyiikdiir. Xorclorin asagi salinmasi timumi qiymotdo vo 6lko daxili
giymat arttminin inflyasiya prosesinin siiratinin  garsisini  almaqda miihiim

vazifalardan biridir.

Qaimo mosraflorinin asagi doyarlondirilmasi, daxili vo beynolxalg bazarda moahsul

satisginda maya doyar nisbatinin rogabotdo istiinliiklo yer tutmasina miisbatotsir
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edocokdir. Istehsal xorclorinin ugotu miiessisonin maliyye-igtisadi foaliyyatindo
miihasibat ugotunun istiine daha masuliyyat diisiir.Odur ki, bazar iqtisadiyyatinda
kegidlo alagali vaziyyatds ugotun biitiin  sahalari iizra , istehsal xarclorinin u¢otunun
yenidon baxilmasma da diqqet yetirilmalidir. Belo ki, mal-materiallarin, is va
xidmatlorin satisin mayasina daxil edilon Xarclarin torkib hissasi , xarc hissalori va
torkiblorinin, bazi xarclorin ugotun qiymotlondirilmosi qaydasi doyisilmisdir. Amma,
aragdirmalar gostorir ki, hazirda gaimo masraflorinin ug¢ota alinmasinda vo ayrilmasi
qaydalarinda miihasibathigin bir nego hissalorino miiqayisads daha zoif doyisikliklors
ugramsdir Vo miiasir soraitdo tam cavabdeh deyildir. istehsalatda xarclorin ugotu va
bozi xorclori paylanmasi masalosinds olan problemlar vo bosluglarin noaticasinds
material ~ resurslarindaki  zororlori,  mohsuldarligi  zoif  olan  xarclorin
diskriminasiyasinin halo do yiiksok olaraq qaldigina goro, istehsal edilon mallarin,
halli edilon is vo Xidmaotlorin satisin mayasinda qalmasina, monfoot marjasinin asagi

diismasins vo timumi istehsalatda maliyyanin pislosmasins yol aga bilar.

Istehsal prosesinds istirak edon mallarin islorinve Xidmotlorin mayas: daxil olunan
xarclorin torkib hissasi igtisadiyyatda inkisaf pillosinds doyisdirilmis vo hazirda
inkisaf tapmis formalarina, vergi mosalosinae vo bazarin vaziyystine uygun olaraq
mioyyon olunmusdur. Hazirda mallarin, islorin, Xidmotlorin mayasma daxil olunan
xarclorin torkib hissasi «Miihasibat ugotu haqqinda» qeyd olunmus, Maliyys
Nazirliyi torofindon toesdiq edilmis Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina cavab
verarak ugot sisteminda tosokkiil tapmisdir.Qaimo mosraflori miiossisalords ayrica
sobadaxili xarclor bolimiinds tosnif olunmur.Sababi iso ugot sisteminds Kifayat godor
bosluqlardan va giindalik operativliyin halli {igiin is¢ilorin fokuslandig1 masalalor ilkin
tranzaksiyalar oldugundan xorclor hansi ki ikinci pillodo formalasir , bir nov arxa
planda qalir. Retaail sektoru c¢oxsaxoalivo ilkin ugotun daha ¢ox vaxt apardigi
miihasibatliqda on arisiq sahoa oldugundan , aslindo gaime adlandirdigimiz xorcloro
burada dah ¢ox rastlanir. Toassiif olsun ki, ugot proseslorinin axisinda ciddi longimolor

mohsulun hazir vitrin qgiymotinin diizgiin ¢ixarilmast bir ¢ox Azarbaycan
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timsalindasirkotlordo satis vo satisa dostok Satinalma vo marketing komandalari
torafindon giymatlondirilir.Bu da 6z ndvbasinda maliyys hesabatlarinda diizgiin ugot
tohlillorinin anlagilmazligna va bosluglarin hallinds idaraetms problemloari iizo ¢ixarir.
Retail sektrunda bildiyimiz kimi, magazaya ¢ixarilan malin maya doyori istehsalatda
gedon xammal, yarimfabrikat. Hazir mohsul ti¢ilin lazimli ilkin material vo avadanliq
proseslori kimi doyarlondirilmir.Satinalinan malla razilasma yoluilo miigavilo dayari
toyin olunur.hansi ki ugot sistemin alicinin xeyrino adoton basa golir.Mallarin alicinin
anbarina qadoar gotirilib ¢ixarilmasinda yol, gomriik, lisenziya sonadlogsma masraflori
,yol xorclori maya doyorindo oturaraq ugota alnmaq {igiin operatorlar torafindon
sistemo daxil edilir,lakin burada satinalma torafindon goyulan giymotlo malin son
maliyyati arasinda forglor yaranir ki miihasib diizgiin qiymatlondirma aparmadiqda
maya dayarino tosir edos bilor ki satis marjasina birbasa tosir eds bilir. Ilkin ugotdan
sonra aktivlorin amortizasiyasi,yeni alinan lovazimatlarin ugotu, kassanin idaro
olunmasi, giindalik Z- in c¢ixarilmasi ayrica operator- miihasiblori torafindo
baxilir.Malin maliyyati geyd elediyim kimi forq ¢ixardigina goéro miihasib farglora
uygujn yenilonmis maliyyat qeyd edir. Vergi ucotu IFRS standartlariyla forq yaradir
ki vergilorin ugota almmasi homiso ayrica doyorlondirilmisdir. IFRS -o géro
avadanligin amortizasiyasi azalan qaliq metoduna osaslansa belo. Vergi ugotunda asas
vasaitlorin névlorine uygun amortizasiya faiz doracalori vardir ki hesabatlarda illik
amortizasiya forglori yaradacaqdir. ToXiro salinmis vergilor ad1 altinda aktiv yaxud
ohdolik kimi qeydiyyati aparila bilor. Lakin vadanliggin miiddatinin sonuna
miivaqqoti forglor baglnir ki bu da ciddi xarclars tasir etmir. Omok haqqlar1 xarclarina
ezamiyyo, isci miikaat, vergi vo dovlot sosial miidafio xorclori daxildir.iscilorin is
strukturuna uygun omok haqqi mosroflori ofis hissasi idaroetmo organ xarclori
inzibagti xarclor altinda , birbasa hazir mohsulun amayins istifads olunan isgilarin
xarclari maya dayoarinds oturulmasi labiiddiir. Hansi ki manfaat hesabatinda gaima
moasraflorine do tosir edocokdir. Standarta goro mallarin satis mayasi, mohsul istehsali

zamani tobii resurslarin, xammalin,yanacagin, yol xorcinin , fondlarin, omok
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resurslarinin, homginin istehsal Vo satisa istifado olunan vosaitlordon ibaratdir.
Standartlarda mallarin maya dayarinda gostarilon Xarclorin torkibi ifade olunmusdur.
Standartlarin {imumiliyi, burada geyd olunan xarclorin torkib hissasi vo oralardaki
boliimlar ilo qruplandirilmasi vergido tolobloro cavab vermoys calisdirir. Daqiq
geydiyyati beynoalxalq standartlarla miioyyonlosdirilmis vo masraflorin  maya doyori

Va digar xarclorla tasnifati geyd olunmusdur (www.ifrshox.az).

Qaimo xorclorinin geyd olunan tosnifatlasmalar iizro ucota daxil olunmasinin
bosluglar1 vardir. Bela Ki, istehsal xarclorinin u¢otunda yalniz geyds alinan hissalor va
hasil olunmus mallar tigiin geydo alinmig Xarclor iizarinds kontrolu tam vo davaml
yerino yetirmoays imkan vermir, vo noticodo material, omok resurslarindan somoarali
istifado olunmur, israf¢iliga yol agilir. ©slinds biitiin bunlar ti¢tin Kimsa masuliyyat
dagimir. Ugotda diizgiin geydlorin aparilmast tg¢iin moasuliyyat morkazlorinin
yaradilmasi labiiddiir. Galir xorc markazlori ilkin struktura uygun xarc obyektlorinin
secilmasinda tokliflor verir ki, bu da xarclorin doyarinin odalotli aparilmasinda
yardimg1 olur. Moasuliyyat markozlori termin olarag hamiya tamigdir. Masuliyyat
morkazlori dedikdo malum Xarclor vardir ki, masuliyyatli sokilds ifads olunmas1 basa
diisiilir. Moasuliyyat moasraflorinin asas moqgsadi istifado olunan Xxarclor {istiindo
nozarati saxlamaqdir.Xorclorin ortaya ¢ixma Yerlori ilo masuliyyat morkazlori
arasinda molum qarsiliqlt alage vardir. ©gar sex raislori Xarclorin 6lgiistinii Vo isin
noticalorini  diizgiintayin edo bilirslorss bu ilkin inputlart masuliyyst markazloring

otiirmalori vo yekun hazirlanmis struktur bolgiilorine biryerds baxilmalidir.

Masuliyyat morkoazlorinin ugot obyektlori kimi toyin edilmasi gorbdo XX asrloradn
totbiq olunmus vo standartlarin osas hissesine cevrilmicdir ki. Uzorinde bir nego
Sonaye timsalinda analiz va tohlillor qurulmusdur.Biz do Qorb praktikasindan
yararlanarag Milli Sistemlor 6lkonin istisadi, siyasi, regional statusuna uygun miivafiq
gotarlar vermoys c¢alisan qurumlarina istinadon gaimo problemlorinds yaranan

mosalolori gabartmaga ¢alismigiq.Beynalxalq Ticaroatds transfer giymotlorinin ¢ixarisi
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bazar doyorino uygunlasdirilir vo Rusiya praktikasna uygun mioyyan hallarda

vergiqoyma obyektlorini nozars alaraq giymatlor miiayyan olunur.

Idaroetmo ugotu ilo maliyys ucotunun osas forlonon xiisusiyyatlori maliyys ucot
aadlatli va etibarli gorarlar almagda vo beynoalxalg normalara ssaslanmaqgda olmagqla,
idaraetms ucotu olkanin beiznesin va sanayenin mohsulun istehsal formas vo néviins
idaroedilon qurumlarin maraqlarina asaslanmaqlagorarla gobul edo vo buna uygun
miivafiq xorclor bdlgiisii qurula bilar.Idaroetmoda osas maraq dairasi xarclrin cdiizgiin
bolgiisiindon ziyado mohsula ¢okilon masraflorin vahid bolgiisiidiir. Maksimum
golirin oldo edilmast iigiin  mogsadli programlarin yazilmasi,texniki sistemin
qurulmasi, qiymatlorin uygunlugu vo giymoat siyasastinin qurulmasi,  sistemlor
sobokasi do hamin mosalonin daxil oldugu, mohsulun marjinal doyarinin hesaba
alinmas1 sabit vo doyigon bolgiisii aparilmast lazimdir. Bu voziyystdo  osas
kriteriyalara goroa  mohsul buraxilis1 avavicadon toyin olunmali uygun planlar
yazilmali vo miivafiq tokliflor verilmalidir. Parakonds satici satis hocmindon asili
olmayaraq icaro vo kommunal xidmat masraflorini 6demalidir. Sabit masraflor yekun
comds doyismir. Bir vahid iizro sabit masrafin doyari istehsal hacmi artdiqca azalir vo
azaldigca da artir.Bu mosroflors, homg¢inin, miioyyon zaman miiddati ilo oslagoli
olduglar1 ig¢lin “dovri mosroflor’vo ya istehsal foaliyysti olmadiqda belo amolo
goldiklori ti¢iin “sabit masraflor” do deyilir. Biitiin sabit masraflor gaima masrafloridir,
lakin biitiin gaima mosroflori sabit mosroflor deyil.Qaimo mosroflorino foaliyyot
soviyyasindon asili olaraq doyigon miioyyan mosroflor daxildir(Cooper&Kaplan,1990).

Bu masraflorin foaliyyst soviyyasi ilo birbasa olagesi olur vo buna goro doyiskon
gaimo masroflori olaraq tosnif edilirlor. Masolon: olavs is saatlarina goro miikafat artiq
is saatlarmin miqdari, enerji moasroflori, yanacaq masroflori vo hor hansi digor
kommunal xidmot mosroflorindon asili olaraq doyisir. Digor torofdon miioyyan gaimo
mosraflori iso foaliyyat soviyyasindon asili olmayaraq homiso sabit galir, mosalon:

sigorta masraflori, aktivlorin amortizasiyasi vo s.
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Masraflorin miiayyan edilmasi vo ayird edilmasi rahbarliya moahsula giymatgoymada,
comi masraflorin hesablanmasinda va nazarat tadbirlorinin yenidan tortib olunmasinda
komok edir. Buna gora idaraetms iizro miihasib qaimoa masraflarinin mohsullara tatbiq
edilmosi {isullar1 haqqinda yaxst molumath olmalidir. Ciinki bu masraflor moahsul
mosraflorino daxil edilmadikda mohsullar monfaat gotirmadiyi halda belo gotirirmis

kimi doyarlondirilo bilor.

1.2 istehsal mosraflorinin tosnifati vo onlarm tokmillasdirilmasi yollar:

Igtisadi vahid olaraqdan satisin mayas1 bazar miinasibatlorinin obyektiv qaydalarinin
tosiri altindayaranir vo doyisimo ugrayir. Bununla da istehsal xorclorinin strukturu,
maya doyar kalkulyasiyast dovlst organlarinin gorarlarina osaslanir Vo miioyyan
doyisimo ugrayir. Vo naticado zoncir tosirini hom xammal mal-materialdan tutmus
nogliyyat  sektoruna, xidmot sahasino, resurslarin  doyarino,  sigortanin

miiayyanlosmasing, amak haqqi minimumun ¢ixarilmasina da tasirsiz Gtiismiir.

Dovlatin maya doyarina tosirinin asas moqgsadi iqtisadi durgunlugu canlanmaya
¢evirmokda, bohran va qiymat artimi dovrlorinds bazari oldo tutmaqda , 6zal sektorun
geyri- neft osason kond tosorriifati saholorinin inkigafinda diizgiin qorarlarin

alimmasina yardimg1 olmaqda vo 6zal miisssisalorin individual morkazlorin qurulmasi
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yolunda avozsiz komokliyi toxunur.Homginin dovlot yardim fondlarmin investisiya
bizneso dostok qurumlarinin togkili vo tokliflori Ikodo istehsal saholorinin
caxolonmasino yardim edir. Dovlot morkozlosmis qaydada foaliyyat gostorir vo
bizneso ostok qurumlarinin ABAD kimi kond tosorriifatina kigik vo orta sahibkarliq
sahalorinin yaradilmasi ilkin inkisafina yol gostormokdo kdmoayi boytikdiir. (Foster, G.
and M. Gupta, 1990).D[vI’tin apardig1 siyasot, iqtisadi inkisaf soviyyosi, bazar
igtisadiyyatinin diinyada yerino goro gaimo mosroflorinin hansl bolgii ilo maya
doyarinds yerlosib-yerlosmomasi doyisilmokdadir.Masalon 6ton asrin sonlara kimi
miiassisalor mahsulun maya dayarina amok haqqini biitovlikdo deyil, minimum amok
haqqmin dord misilini daxil edirdilor.Bunun osas sobobi inflyasiyanin qarsisinin
almmas1 vo dovlat biidcosino gedcok vergi tutmalarinin artirilmasindan ibarat
idi.Hazirda iso momyin 6donigino uygun biitiin mal- materillarin hazr vaziyyato
goatirilmasina calb olunan is¢i qiivvasinin xarclori maya doyarins biitov nisbotds daxil
edilir.Bu daha diizgiin gorar oldugu ilo razilasiriq.9Omok haqqi igsinin sorf eslodiyi
vaxta yaxud isin goriilmo nisbatindoa verilmolidir ki fiziki zorurat yaradr vo ilkin

xarclorin istehsal mosraflorinds yerlosimi daha diizgiindiir.

Ogar maliyys ugot gostaricilorinin istehsalat hesabatlarina uygunlugunun olmasi tigiin
IFRS —lo uzlasmasi iigiin qaimo mosraflari hor bir forgi vahid {i¢iin nozors alinmali vo
vahidino uygun xorclor olava edilmoalidir.Hotta boliisdiirmo prosesi diizgiin olmazsa
belo bu inventarin vo maya doyarinin imumi bolgiisiine tosir etmayos bilor.Hotta bu
hal olsa belo idaroetmo ucotunda yanasma farqlidir.idarsedicilor hor bir mal iizro
diizgiin mosroflorin  olaovsinin maragindadirlar. Ciinki kommersiya maoqgsadli
bizneslordo malin vahidine uygun bazarda golirlilik taloblori vo se¢imlori miisbat vo
monfiya doyiso bilir. Qaimo masroflorinin anononvi metodla boélgiilorino digget

yetirok.

Cadval 1:Qaima masraflarinin ananavi metodu
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Moahsul A Mohsul B Toplam
Istehsal olunan | 8 000 20 000 28 000
mohsullarin say1
Hoar mohsula | 15 DLH 30 DLH 45 DLH
ayrilan is¢i saatlari
Toplam saat 120 000 DLH 600 000DLH 720 000 DLH
Umumi illik 1 440 000 USD
gozlonilon  gaimo
moasraflori
Hor saat li¢ilin 2 USD
gaimo mosrafi
Hor mohsula | 30 USD 60USD
boliinon gaimo
masrafi
Toplam 240 000 USD 1 200 000 USD 1 440 000 USD

Manba:Accounting Coach(manufacturing overhead)

Gordiiyliniiz kimi istehsal olunan vo masraflorin proporsional is¢i saatlarma uygun

bolgisii A mohsuluna saata goro 30 dollarin, B mohsuluna goro 60 dollarin

ayrilmasini tolob edir.Bu iisul sads Vo eynicinsli mallarin istehsalinda istifados olunur

ki anlayis1 vo agqlamasi sadadir.

Emal zavodlarinda istehsal bir ne¢o davali marhsladon kegirilir.Masalon mayeli

ickilorin istehsali qablagdirilmasi vo yigimini misal géstormoak olar.Bu zaman gaimo

mosroflorinin iimumi doyari istifado olunan is saatlarina nisbatdo vo morholslor {izra

boliinon iimumi xarcloro proporsional nozors alinir.Galin cadval tizorindon diggot

yetirok.

Cadval 2: Masm saatlar1 metodu

Avtomatlagdirma

Sonlandlrma

Zavod Admin

Toplam

Birbasa gaimo

25



masroflori

Xidmot 70 000 10 000 (80 000) 0
xarclarinin

ayrilmasi

Toplam 400 000 usd 100000usd 0 500 000 usd
istehsal gaimo

xarclori

Masin saatlar1 | 10 000 5000 15 000
Vahid qgaimo | 40 usd 20usd 60usd
istehsal

masrofi

A mohsulunun | 4 1 5

masin saatlari

A moahsulunun | 160usd 20usd 180usd

gaimo mosrafi

B mohsulunun | 3 4 7

masin saatlari

B mohsulunun | 120usd 80usd 200 usd

gaimo mosrafi

Manba:Accounting Coach(manufacturing overhead)

Qaimo mosroflorinin sobodaxili masin saatlarina goro bolgiisiino aparilmasi zamani
montiqi olaraq is¢i saatlar1 ovazino masin saatlari istifado olunur.XXI asrin asas
totbiqi texnologiyanin inkisafi ilo olagodar elektron masinlarin istifadoesi genis
yayilmigdir.9l Omoyi magin omoayi ilo ovoz olunan sonayeys kegid bu metoddan

istifadoni genislondirmisdir.
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Sonadlosms iisulunda mallarin diizgiin toyinatinin verilmosinove Sonadlorlo tomin
olumasima diqqot yetirilir.Bu tisulun totbigi keyfiyyotin asagi olmasi , mallardan
diizgii istifadoe olunmamasi,ariq istifado olunan material vo zay mohsullarin ¢goxalmasi
risklorini aradan gqaldirmaqda totbiq olunur.Maallarin plandan artiq verilmasi,
miixtalif sonondlagsmo morhalasinds,talob olunan miistori sifaris blanki, hesblagsma
fakturasi,invoys, forma2 vo S.tortib olunur.Vs tortibata uygun tosnifatlagma apartlir.
Homin sonadlordo boazi hallarda mallarin miqdar doracasi va qiymetine goro
normalardan uzaglasmalarin sayi, bu uzaqlagsmalarin, homg¢inin materiallarin

dayisdirilmasinin sabablori agigca qeyd edilir.

Texniki hesablama metodunda gostorilon iisulda asas mahiyyst norma iizro Vo
askar sokildo mal- material xorclorinin miigayiso olunmasindan vo uzaqlagsmalarin
askara ¢ixarilmasindan ibaratdir. Bu tisul sanodlosdirma tisulunun goxda forglonmir
Vo asasan toxuculug, kimya, tikinti-konstruktor,xidmat,yiingiil vo istehlak sahalorinds

genis yayilmisdir.

Inventar iisulu hesabat dovrii daxilindo qaliq doyeri geyds almmagla istifadoys
verilon ilkin inventarla dovriin sonundaki inventrin qaliq dayarlori ¢ixarilmaqla
forglor tapilir.Qeyd olunan {isulda energetika, masingayirma,kond tosarriifati, agrarva
turizm kimi bozi taninmis xidmot saholorinin asas 6zoyi hesab olunur.Normativ
xarclor tzraindo moasroflor tmumilosdirilir vo hesablamalar bu tsulla qeyd
edilir.Uzaqlagmalar da bu {iisulda nozoro almir.Normadan olavo mosroflor Xorc
balansinda dovr {igiin geydo alinir.

Folger TIGER sisteminda alis irsalalorinin do giymat forglorinin diizoldilmasi satis
irsalelarinin sistemds faturalanmasi proseslori aparilir.Satis,alis, 1mha, satis iade, alis
lade, topdan satis, topdan satis iade ve s.Mal gobulculart mallarin yoxlanmasini edir
ve qiymatlori sistemo vurur.Homin mallar yenilenmis qiymoatlorlo sistemds
tosdiqlonir.Ugot hissado hor magaza {izro omaliyyatlar1 hoyata kegiron soxs ayridir.Va

araz maliyyanin asas hissasi ugotdan basliyir ogor magazalara yerlosdirilon mallar
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sistemdo islonmaso mallarin geydiyyat miixabirlosmasi miimkiin deyil. Bonus
kosimlori magazalarda promosyon satislar hoyata kecirir ki ona sistemds giymati
bonus kimi sifirlamaq lazim golir.Alis irsalelori yazarkon faturalanarkan icarisindoki
umumi miqdara,endirim varsa endirima va son toplam gaimoadoki mablagi sistemda
geyd edib tasdiq veririk.

Problemlor:Gecikmis Sonadlor isin longimasina gatirir.Sonadlorin yanlis islonmasi
hom vaxt itkisino hom do is yiikiinin agirligina gotirib ¢ixarir.Maas limitinin
qoyulmasi da iscilerin motivasiyasini asagi salir.Mal giymotlorindo satinalma

torafindon doyisikliklar olur ki an cox rastlanan problemdir.

Kassa Omoliyyatlari-magazalarda kassalardaki pul hocminin giiniin avvaline va giiniin
sonuna galigi hesablanir.Magazalarda slavo olaraq seyf hisso olur ki ehtiyat ii¢lin
giiniin avvali miioyyan moblogda pul goyulur ki kommunal ve diger tecili xercler
ligiin istifado  olunur.On ¢ox problemlor bu hissado yasanir demok olar ki giiniin
sonunda kassada kassirin vurdugu qiymotlorls ¢ek giymotlori {ist-iiste diismiir. Vo har

forqin hesabati tutulur.Seyfdoki proseslora nazarat do sistem iizorindon aparilir.

Maliyyat hesablanmasi hissasinde-idxal olunan mehsullarin invoys toplam dayari plus
dasinma xorclori,idxal t¢iin 6doanilocok riisum,gémriik haqqr hor mohsul {igiin
mohsulun toplam invoys doyari asas gotiiriilorok miioyyan qiymat hesablanmasi
aparilir ve satinalmaya gondorilir.Homginin giinliikk plan vardir ki,no gador nagd pul
lazim olacagi haqqinda gunun sonuna kimi bildirilmalidir.VVo giinliik plana uygun bas

muhasib terefinden miioyyon mablogin kassaya modaxilina tosdiq verilir.

Osas vosaitlor boliimii osas vosaitlorin sistemo 111 hesab koduna yazilmasi ,magaza
acilmazdan ovval yaranan biitiin xarclorin kapitallasaraq ovvolco proje koduna sonra
ise uygun olaraq 112 hesablar kodunda qgeyd edilmasi bag tutur. Homginin esas
vosaitlerin amortizasi emeliyyatlatini hoyata kegirilmesi ve 113 hesab koduna
yerlosdirilmasi sonra isa xorc kimi taninanaraq 711 hesaba tosdigi kimi prosesleri

heyata kecirir.Esas vesaitler uzunmuddetli ve gisamiiddstli olmagla iki hissaya

28



boliiniir vasaitlora bina,tikili,avadanliglar,nogliyyat vasitalori,tobii obyektlor,bioloji
aktivlor vo s daxildir. Xorclor boliimii-araz magazalarinda bas vera bilocok biitiin
xarclar-icaro,iscilorin - geyimi,inzibati yeni ofis xorclori,omok haqqlari,yemok
xorclori,ezamiyya xorclori,tosorriifat mosroflori ve s daxildir.Uzlosmo aktlari-yeni
veysaloglu qrup daxili sirkatlorin aysonu qaliq borclar1 hesablarin vo uygun

0dosmolar hayata kegirilir miivafiq kassalar tizro.

Omoak haqqi-araz supermarketlor sabokasinda amok haqqi ayin sonu bir giindo magaza
iscilori Tigiin, digar giinii isa ofis is¢ilari ti¢lin verilir.Magazalardaki salahiyyatli ig¢ilor
pullarini inkassatorlar payliyir agor is¢i maasini ala bilmirso araz morkoazi ofisinds
paylanma kassasina yaxinlasaraq pulunu almis olur. Gecikmis maaslar1 isa golon ay

toplam olaraq almaqg huquq qazanur.

Umumi problemlor: kommunikasiya problemi boyiikdiir, iinsiyyat demok olar ki
yoxdur bu hom do onlarin @imumi islorini longidir. Miihit baximindan Ulduz
maliyyanin ofisi rahat isigli vo rahatdir. Rutin is ¢ox verimli is azdir.Ancaq
omaliyyatlar1 heyata ke¢irmok isin 6zoyi oldugu ti¢lin maliyys torofi zoifdir.Esas is
ucota almaqdir. Yeni ofislorino yerlosorkon daha rahat ve isiqghh miihitlo

qarsilasacaqlarina timid edirom.

Miihasibatliqgda on genis yayilan, xarclorin ilkin u¢otunun aparilmasina goéra qurulan,
beynoxalq standartlara uygun , miihasibat ganunlarina osaslanan hesablar plani
movcuddur ki, hamin cadvalda xarc maddslor, balansin maddslori agiq-askar geyd
olunmusdur. Istehsalda istifado edilon xammal xorci 202N —li “istehsalat mosroflori”
adr altinda debetdo,223N-li Kassa yaxud Debitor borclarina geyd olunur. 201n-li de
material ehtiyatlar1 daxildir ki,mallain ilkin ahsinda kredito oturur. Istehsala
buraxilmayan vo mohsulun hazirlanmasinda istifado edilmomis xammalarin qiymaoti

qaydaya uygun malin mayasin olave edilmirogor dovr orzinds zay, tullanmis, paketi
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mohv olmus mal vardirsa birbasa dovriin xarclorine atilir. Olkomizds bozi miiassisalor
,qurumlar, istehsal sahalori mohsul istehsali ilo masgul olurlar ki, materiallarin 80 faiz
tizori xaricdon asililigr yiiksokdir. Belo oldugu toqdirdos bazar iqtisadiyyatinda xarici
tosirlora hossasligl yuxari olur ki, valyuta mozonno doyisikliklori hom mohsullarin
bazar doyarino ham do istehsalgilarin boyiima imkanlarina birbasa oks olunur.2015- ci
ildoki devalvasiyanin tosiri ilk olaraq banklara oks olunsa bels, valyuta doyisimi
istelak vo yeyinti bazarindan da yan 6tiismoadi. FMCG sektoru ndvbati giino golirlilik
faizlorinin asagi diismo hoddino goro istelak mallarinin qiymatini yeyinti,tomizlik,
geyri-gida saholorindo vaziyyati alicilarin  ziyanina doyisdi.Olkonin investisiya
sahasindo ciddiv azalamalar biidcodoki valyuta sixintisi gara bazardaki miivagqoti
canlanma iqtisadi poblemlorin artimini siiratlondirdi.Mallarin miqdar1 vo hacmina
uygun mohsullarin illik plani qurulmasi an yaxs1 miiassisalorin birinci prioritetidir.
Qaimo  mosroflori  tosnif  edildikdon sonra onlar kateqoriyalarmma  goro
kodlasdirilmalidirlar. Kodlasdirma masraflorin geyd edilmasini asanlagdirir. Qaimo
mosraflari tasnif edildikdon sonar onlara cadval siyahisina daxil edilon “doyismoyan
sifaris nomralori” verilir. Onlarin hamis1 daha sonra ugot funksiyalarinda istifado
olunan avvalcadon hazirlanmus paketlor formasinda kompiiter fayllarinda geydiyyata
aliir. Qaimoa masraflorinin tosnifati vo kodlagdirilmasi tamamlandiqdan sonra onlarin
toplanmas1 moarhalasi golir. Bu, boliisdiirma daracasinin miioyyan edilmasinds istifado
olunan iki moarhalali prosesin birinci moarhalasidir. Qaimo masraflori hagqinda
molumatlar maliyys geydlori, mosrof geydlor vo s. kimi miixtalif geydlordon
yigilir(Foster, G. and M. Gupta, 1990).

Masroflor hor bir masrof moarkozino uygun olaraq toplanir. Moasroflor mosrof
moarkazlorine uygun sokildo hom bolisdiiriliir, hom do toxsis edilir. Qaimoa
mosraflorinin - masrof morkazlorino diizgiin osasda toyin edilo bildiyi hallarda
mosroflor mosrof morkoazlorino goro boliisdiiriiliirlor. Mosroflori miivafiq mosrof

morkazlorino doqiqliklo aid edo bildikdon sonar onlarin boliisdiiriilmosi hoyata
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kecirilir. Birinci morhalods gaimo mosraflorinin  toxsisati vo yenidon toxsisati
tamamlandiqdan sonar biitiin qaimo masraoflori istehsal sobasi tizro bolisdirilir vo
toxsis edilir. Indi iso bunlar mohsullara toyin edilmolidirlor. Bu morholoda gaima
mosroflorinin béliisdiiriilma doracasi hesablanir. Istehsal sobalorine gore boliisdiiriilon
Vo toxsis edilon gaimo mosroflorini olds etdikdon sonar biz bu mosroflori miivafiq
vahidlorin iimumi sayina boliiriik. On ¢ox istifado edilon vahid masin- saat vo is¢i

saatidir.

Miiayyan gaima moasraflorinin istehsal-xidmot mosraflori markazlorino vo ya mosrof
vahidlorino miivafiq osasda bolisdiiriilmasi gaima masraflorinin  boliisdiiriilmasi
adlanir. Masraflor miioyyan masrof markazlorina uygun olaraq asanliqla ayird edilo
bildikdo masraf markazlorina gora boliisdiirilirlor. Miioyyoan gaimo masraflori xiisusi
masrof morkozino sorf edildikds boliigdiirma zamani bu qaimo masraflori yalniz bu
morkozo aid edilir. Miloyyan masroflor xiisusi bir mosrof vahidino vo ya mosrof
morkazina aid edilo bilmir. Toxsisat bu ciir gaima mosraflorin proporsional olarag
adalatli (an uygun) asasda iki vo ya daha artiq sobalora boliisdiiriilmasi prosesidir. Bu,
gaimo mosraflorinin miioyyan sébaya Vo ya mosrof

morkazins biitdvliiklo boliisdiiriilo bilmadiyi hallarda hayata kegirilir.

Qaimo mosraflorinin moasrof morkozlorino toxsisati tligiin miivafiq osasin se¢ilmasi
mithiim qorardir. ©gor secilmis osas diizgiin deyilso bu gaimo masraflarinin
mohsullara normadan yuxar1t vo ya asagi soviyyodo toyin olunmasma gotirib
cixaracaq. Toxsisat ligiin istifado olunan Kriteriyalardan biri gaima masraflorinin
sObanin alda etdiyi monfaat asasinda toxsis edilmasidir. Qaima masraflari istehsal va
xidmat masraflori markazlorina boliisdiiriildiikdon vo toxsis edildikdon sonra biz
xidmoat masroflori iizro morkoazlorin gaimo mosroflorini istehsal masroflori iizro
morkazlora yenidon toxsis etmoliyik. Ciinki xidmot masraflori tizra markazlari bu
xidmatlori istehsal masraflori lizro markazlara gostarirlor (Johnson, H.T., 1988, s 122-139).

Xidmot masraflori morkazlori bir-birilarina (bir-birindon qarsiligl asili olan) xidmot
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gostordikda, biz xidmot mosroflorinin toxsisatinda qarsiliqghi xidmot metodundan
istifado edirik. Xidmot sobalorinin bir-birilorino xidmot gdstormosi fakti gostarilon
xidmatlorin doyarinin az olmasi sabobindan az shomiyyatli ola bilor. Halbuki, boyiik
miiossisalordo miixtolif xidmot mosraflori markazlori torofindon boyiik hacmdo
xidmotlor gostorildiyi ii¢lin bu metod daha faydali olur. Bu metod vaxt aparan metod

oldugu iiciin calb edilon masraflor yiiksok oldugu hallarda somorali hesab edilir.

Qarsiliglh sokilda bir-birindon asili olan xidmat masraflori iizro markazlors aid olan
masraflorin istehsal masroflori tizro morkozlora yenidon toxsisati asagida izah edilir.
Bu metoda osason xidmoat sobasinin moasraflori bu masroflor sifira boarsbar vo ya
olduqgca az olana godar, yani xidmat s6basinin comi moasraflori tamamilos toxsis edilino
godor digar sobalora razilasdirilmis faiz nisbatlorinds tokraron paylanilir. Biz ilk
olaraq bir xidmat morkozinin digarina xidmoat gostordiyi, lakin ondan heg¢ bir xidmot
gormodiyi halla bagli sado bir suala cavab tapmaga c¢alisacagiq. Tokrarlanan
boliisdiirmays yanliz yaranan masroflor ¢ox oldugu hallarda miiracist edilir. Bu {isul
uzun vo yorucu hesablamalara ehtiyac yaratdigi tigiin yanliz faydali vo xeyirli oldugu

hallarda istifada edilmalidir.

Xidmot masraflori tizro markazlor arasinda yenidon toxsis edilmoli olan miqdar ¢ox az
oldugda biitiin xidmot sobalarinin masraflori bu sdbalorin  bir-birina  xidmat
gOstormasing baxmayaraq yalniz istehsal sobalori {izra yenidan toxsis edilir. Bu metod
toxsis edilmali olan gaima masraflorinin mablagini hesablamaq ii¢lin eynigiiclii
tonliklordon istifado edir. Toxsis edilmoli olan gaimo masroflorini yuxaridak: kimi
hesablamaq ovozino burada xotti tonliklordon istifado edilir. Bu proses asagidaki
morhalalordon  ibaratdir. Qaimo  moasraflorini masrof  morkazlarina/sobalara
boliisdiirdiikdon vo toxsis etdikdon sonar onlar homin sobolordo miioyyon miiddot
arzinds istehsal edilon istehsal vahidlorinin masraflorina daxil edilmolidir. Qaima

mosraflorinin istehsal vahidlorinin  masraflorino  daxil edilmasi prosesi gaimo
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moasraflorinin bolisdiiriilmoasi adlanir. Qaimoa mosraflorinin bolisdiiriilma doracalorini

se¢cmok prosesing asagidakilar daxildir:

>> Bir s6boanin gaima masraflorinin imumi migdarini prognozlasdirmag.
>> Uygun boliisdiirma asasini segmoak.

>> Qaimo masroflorinin  bolisdiriilma doracasini tapmaq ti¢lin comi gaimo

masroflorini

boliisdiirmoe asasinin comina bdlmok.

Boliisdiirma asast qaima mosraflorinin mohsul vo ya Xidmotlora sistemli sokildo
bolisdiiriilmasine osaslanan amildir. On ¢ox vo genis sokildo istifado edilon
boliisdiirmo asaslar1 masin-saatlar vo birbasa is¢i saatlaridir. Qaimoa masroflori faktiki
osasa gora hesablanarkan daraca homiso faktiki yaranan gaime masraflorinin asasinda
hesablanir. Qaimo mosraflorinin  bolisdiiriilmo  doracasi faktiki yaranan gaimo
mosroflorini miioyyan dovr orzindo istehsal edilon faktiki istehsal wvahidlarine
bolmoklo hesablanir. Adoton “qaimo mosrafinin avvalcadon miioyyonlosdirilmis
boliisdiiriilmo  doracasine” faktiki boliisdiiriilmo doracosindon daha ¢ox stiinliik
verilir. Bu doaraco gozlonilon gaimas masroflorini se¢ilmis boliisdiirmo  osasina
bolmoklo hesablanir. Biidco rogomlori bu mogsadlo dovr baslamazdan ovval
prognozlasdirilir. Asagidaki  dusturdan  istifado  etmoklo  ovvalcadan
mioyyonlosdirilmis barpa doracasi asasina uygun olaraq gaimo masraflori mahsulun

faktiki masraflarina har vahid tizra alava edilir.

Mal-material bazi istehsala daxil olunmasi onlarin istifadasi kimi anlasilmamalidir.
Materiallardan istifado migdari,hocmi barads har ay hazirlanmalidir.Mal-material, is¢i
xarclari va elmi-taktiki vaziyyatdon alinmis normalar texnikanin inkisafi,verilmis
Qorarlarin dolgunlugutokmillogsdirmo yollar1 askar olunmali vo miivafiq qorarlar
almmalidir. Umumiyyatlo idaroetmo ucotunun osas 6zolliyi verilon gorarlarin dolgun

yerlosimi, totbiq vo kontrolu verilmoalidir.Qlobal iqgtisadi galocoys dogru osaslanmalar
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olmaly, igtisadi risklorin azaldilmas1 nozors almmalidir.Olkodo devalvasiya tohliikosi
gozlonilmozdan avvalki vo sonraki igtisadi tohlillor gostorir ki, banklar daxil istehsalat
sahalorinds bir nego mosalalor siyasi tohliikkosi gozlonilon hallar nozaro alinaragdan
sirkatin  maliyya voaziyyatino, nagd pul vesaiti axinlarmin illik durumuna goro
investisiya gorarlar1 alinibsa ¢ixarislarin tahllilorin. Ohdsliklorin anailizi qoyulmalidar.
Mal alis1 zaman1 nagd halindadirsa debeto artim ehtiyatda , deyilso kreditdo artim
nagd pul yaxud debitor borclari adr altinda miihasib torafinds qeyd olunur.il orindos
alman mallarin hamisi birbasa istifadoys getmir, vo anbarda stok soklindo
yigilir.Bunun tohlili sirkatin il arzindoki satislarina goéro doyisir.Satiglar olduqda
sistem stokundan mal azalir vo maya doayarino otiiriiliir vo qalig mallar inventar
dayarlondirmoasi ilo yenidoniymoatlondirmays yaxud bazar dayarins va ya anonavi tisul
olan kéhna giymati ilo ugota daxil edilir.Har bir miiassisanin xiisusi qiymatlondirma
siyasati movcuddur.Mallarin stokdaki vaziyyati barods anbar raislori ugot sistemini
yenilomoali, homg¢inin mallarin ¢esidino uygun ortalama mallarin satis axini cavalini
qurmal1 vo hamin ortalama giinlorin sayina uygun homin gecikmis mallarina satisina
dostok asas masalo olmalidir hansi ki,birbasa hom maya dayarino ,hom do satisin
doyarino tasir olunur.Qiymatlondirmo siyasati iqtisadi tasirloro hossas sonayelordo
istifadesi moslohot deyildir.Inventarin giymorlondirmoasi IFRS torfinds ii¢c yollar
taninir,lakin vergi FIFO metodunu islotmayi maslohot bilir. FIFO metodun 2sas mogzi
odur ki, ilkin anbara daxil olan mallar ilkin istehsala buraxilir, LIFO metooda son
daxil olan xammal mahsulun ilk istifadesindo sorf olunur.FIFO metod infliyasiya
dovrii liglin maya doyorinin daha asagi gostorilmasine, inventarin qiymatinin
sisirdilmasi riskino gotirib ¢ixara bilor.  Xarclorin dayarindaki bosluglar dévriin
sonunda deyil, bas verdiyi anda miioyyon olunmali vo aradan galxmas {igiin operativ
uzunmiiddotli vo davamli kontrola dayanan todbirlor goriilmalidir. idarsetmo Xorclori
o ciimlodon kommersiya mosroflori istehlakdaki fohlolorin maaglarina proporsional
bolisdirilmoalidir.Homginin  tosorriifat  xorclorini  ayrica  mohsul  vahidina

boliisdiirmodon birbaca 601N-1i hesabda gdstormok moslohatlidir.istehsal xarclorinin
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sistem inkisafi vo optimallagsdirma yollar1 miiassisalorin idaroetmo toloblorilo
uzlagmaya bilor.Malum mosaladir ki, verilon ganunlar golirliliya yonaldiyindan

uzunmiiddatli siyasat nozors alinmaya bilor.

Lazimi ehtiyat xarclorina — amok lovazimatlari, omak vasitalori vo fohlolorin maaslari
onlarin ucgotdaki yeri mohsulun mayasima daxil olunma iisulundaki masalolor
qruplandirilir. Bu ciir hallarin oksor hesablama mosololori qarisiq edilir vo buna
uygun forqli ehtiyat (resurs) novleri iizra Xarclor shato edir. astehsal mosraflarinin
ucotunda olan bosluglar mallarin maya doyarindo hesablanmasi prosesino, hom do
istehsalin  komiyyatindo vo materiallarin istifadoya verilmasindo  prosesinin
dorinlosmasino do tosirsiz otiismiir. Bununla  olagali olarag, mal gostoricilori
{izorindon vaziyyat holo do dogiglosdirilmomisdir. istehsal zamani texnoloji soraitds
hoyata qeyd edilon tikinti-konstrukto islori olan miiassisalords  istehsal
materiallarindan somoarali istifado olunan ohomiyyatli istehsal materiallarindan
istifado edilmoasinin shamiyyati durmadan artir ki, bu da xammaldan , masm va
nogliyyat vasitalorindon  somorali istifado olunmasi, oamoyin diizgiin toskilinin
geydiyyati Vo mohsuldarligin yiiksalmosi {istiindo nozarati lazimi vaziyyatdo
dogiglosdirmayi tolob edir. Buna gora do, hazirki vaziyystds istehsal imkanlarindan
maksimum istifadoys géra masuliyyat morkazlorinin yanasmalarini1 bazar vaziyyatinog
g0ra doyismok lazimdir. Xammallarin idars olunmasina, xamala gedilon va gedilocok
mosroflorin  mosuliyyst mokozlori yaradilmali, islorin mozmunu, idars iscilorinin
;miitoxassislorin  vazifalori  bildiilmoali, ara is¢ilorin kontrl coadvali tutlmali,
avadanliglarin fasilosiz vo davamli nozarot altinda islomasini tomin etmok ilkin vo

imumi vaxta vo Xarca gonasto gotirib ¢ixaran amillordir. (Johnson, H.T., 1988).

Bu ciir yanagma bir monali hesab olunur vo ancaq xorc mokanlari, markazlorina gors
xidmat saholori, istehsalat vahidlori vo isci tobogosindon asili olan xarclor hagqinda

moumatlarin mévcudlugu voziyyatindo hoyata kegirilo bilor. Bu todbirlorin halli
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mosuliyyat  golir vo xarc moarkazlori torafindon komoklik edilo bilor Sirkatlor
ohdoaliklorini sabit salamag yaxud uzun vo qisamiiddatli 6domolorini toxire
salmammaqg magsadilor siini artima qagirlar ki bu da maya dayarinin, va digor gaima
xarclor daxil masroflorin azaldilmasi yollarinin tohlilini azaldir vo diqgesti yanliz
kiitlovi satig artimina yonaldirlor.Naticads global inflyasiya kigicik iqtisadi tarazligin
pozulmasi istehsalat mohsullarmain maya dayarinde qiymat vo keyfiyyot amillori
doyismoadon masraflorin artmasina sabab ola bilar ki, sirkotlorin uzunmiiddatli defolt
olmasina yol agar.Bu sobabdon bi nego sirkotlords daxili sdbalor xarclorin tohlili ilo
mosgul olmali vo moasuliyyat markozlorinin  moagsadlorine uygun is axislari
yaradilmalidir.Risklorinidarsolunmasi itkilorin aradan qaldrilmast todbirlarinin
ovvalcadon zonn olunaraq miivafiq risko qar¢i yumsaldici ugot sistemi, xorclorin
bolgiisti  yaradila bilor. Masuliyyat moarkazlori dedikds, sirkatlorin idaroetmosi

baximindan geyds alinan istehsal prosesinin malum olanbir sahasi basa diisiiliir.

Masuliyyat sobalari {izra xarclarin u tasnifati va onlarin kontrolu , lazimi xarc
novlari va onlarin bolgiilorina géra masuliyyatini nozords saxlayir. Sirkatlorin is
faaliyyatindo miioyyan hissa gorarlarinin alinmasi gedir, vo miiasssisa rohbarliyi icra
prosesloriistisna miivafiq masuliyyat dasiyir ki, mosuliyyat markazlarinin is prinsipi
bir név buna banzayir. Bu moagsadls, Xarclorin miintazom tosnifatina géra onlarin
oldugu forgli boliim va sahalorin nazarsti miioyyan olunur va geydos gotiiriiliir ki, bu
da har bir idarogiya goro mansubiyyatin konkretlosdirilmasini asanlagdiran harokatdir.
Masuliyyat markoazlori iizra ugot vo kontrolun hoyata gatirilmasinin osasi, qeyd
olundugu kimi, xarclorin forqli 6l¢iilii idaragiya verilmasi va har biri masul soxs
olmagla miiayyan olunan norma vo gaydalara nazarstin qurulmasi gozlonilir.Bu
sabobdan mosuliyyat sobalarine géra Xarclarin hesabati1 Vo onlarin nazaratin
qurulmasi on 6namli masaloni masuliyyatin Gtiiriilmoesi tigtin morkazlorin ayrilmasi
labiid hesab edilir. Hor bir Xorc boliimii, Xarclorin planlasdirilmasini va onlarin

kontrolunun aparilmasi vo miiqayisasinds rohbarliys dostok niimayoandsliklor foaliyyat
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edir. Hor bir xorc bolimii toxmini bonzor mévgeli xorcloro dayanan magin vo ig
mokanindan toskil olunur. Homin xarc markazlorina banzar xarclorin migdarinda
tosiredici amillorin toplumunun tayin edilmasini vo xarclorin ayrilmasi markazinin

yaradilmasi islori asanlasdirir.

Istehsal bolmolorinda xarclarin kamiyyatinintoyin olunmasinin asas sobabi istehsal
gliciinilin tam artirilmas1 hesab olundugundan ¢ox zamanlar onun 6z Xarc
maddasinda bazas1 moarkazi tortib olunur.Istehsal obyektlorindo mohsul planlarmin
yiiklonmasi lazimi qaydada aparilmalidir ki, miiassisalor Xarc markazlorini yaradarkon
doarindon analiz aparma imkanlar1 genislonmis olsun. Arasdirmalar siibut edir ki,
miiossisalords yaradilan morkazlarin tatbiqi, nazarstin giiclndirilmasilo
yanasi,texnologiyanin tolobina caab veron asan istehsala iman yaradan xidmot
sahoalarinds d genislonmis qurgularin asan va tez sokildo mosraflorinin 6rtiilmasineg
sorait yaradir. Tikinti —konstruktor islorinds sonayeds 6lkomizds genis yayilmis vo
dovlat dastayi bu sahays giiclondirilmisdir. Lakin xarici bazardan xammal vo
lovazimat asililigi inkisafda longimalora gatirib ¢ixardi.Lazimi mosuliyyat markazlori
qurulmagqla sirkatlor daxili dovlat yardiminaticasinds yatirilan omlak va yeni tikinti
obyektlori hom iqtisadi istehlaki o ciimlodon demak olar 6lks daxili bir ¢ox

mohsullara talobati artirdi.

Todqiqat apardigimiz istehsalat miiossialorindo xammal, yarimfabrikat , digar
material ehtiyyatlari tizra Xorclorin normal hala gatirilmasi, mohsullarin artim vo
keyfiyyat gostaricilorina olan digget , loyal miistori bazarinin formalagmasi satislarda

stabilliyi saxlamaga imkan verdi.
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11 FOSIL
Qaima masraflari ucotunun taskili, tasniflandirilmasi va tahlili

2.1 9sas faaliyyat zamam ortaya ¢ixan masraflorin hesablanma metodikasi vo
onlar iizarinda nazaratin toskili

Moasraflorin hesablanmas1 miiossisado konkret idarsetms mogsadlorindon vo ugot
sistemindon asililigla toyin olunur. Beynalxalq tocriibado istehsal xarclorinin ugota
alimas1 Vo giymoat verilmoasinds iki metodologiyadan istifads edilir. Noticads sifaris
Vo proseslosmo metodlar: daxildir. Bu metodlar sadaca biitovliikds istehsal xarclarini
deyil, hom¢inin mallarin mayasin1 hesablanmada istifadasini nazara alir. Ohamiyyatli
proseslor dedikds, sirkstlorin asas monfootlorini quragsdirmaq mogsadilo yaradilan
mallarin asas torkib hissasini toskil edir ki, birbasa vo dolay1r kimi iki asas hissaya
boliiniir gaimoa masraflorin 6zalliyi i1so onlarin hom birbasa , ham do dolay1 xarc kimi
mohsulun amalo galmasinds rolu oldugunu miisahido edacayik. Dolay1 masraflarin
maya doyarino boliisdiiriilmasi metodu totbiq edilon zaman kitablarin istehsal vo ya
dorc olunmasina ¢akilmis sabit masraflor kitablarin maya doyarina daxil edildiyindan,
bu dovr orzinds ¢okilmis sabit masraflorin oshomiyyatli hissasi monfoot haqqinda
otrafli hesabatda xorc olaraq gostorilmomisdir; sabit masroflorin bir hissasi xarc kimi
deyil, mal-material ehtiyatlarinin doyarinin bir hissosi kimi gostorilmisdir. Bu fakt

homin dovr tiglin monfaatin yiiksok olmasina sabob olmusdur.

Maliyys meneceri voziyyati direktorlar surasina izah etdi. O, homginin, biznesin
inkisafi haqqinda gorarlar verilorkon maliyys hesabatlarinda gostorilmis monfootdon
istifado etmomayi maslohat gérdii. Bunun ovoazinds 0, nasriyyatin macmu monfaatini
(satis qiymoti ¢ixilsin doyiskon mosroflori gostoron marja) gostoron hesabat togdim
etdi vo mocmu monfootin gorar gobul etmo mogsadlori iiglin daha yaxsi gostorici
oldugunu izah etdi (nozoro alin ki, bu halda monfoot marjinal metodun totbiqi ilo
hesablanmig olur). Dayiskon masroflor (marjinal masraflor) istehsalin hacmindoki

artim vo ya azalmaya uygun olaraq doyisirlor (mohsul vahidi lizro doyiskon masroflor
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sabit qalir), amma sabit masroflor adoton istehsalin hocmindon asili olmayaraq
doyismoz qalirlar. Bununla belo daha uzun miiddat nozars alinarsa, sabit mosroflor do
zaman kecdikco doyisirlor. ©gor sabit masroflor mohsullarin maya doyarino daxil
edilorsa, miixtalif miihasibat dovrlorinds istehsal olunmus mohsul va ya xidmatlarin
maya doyari homin dovr {igiin istehsalin/xidmatin hacmindon asili olaraq doyisir.

(Johnson, H.T., 1988,5200-209)

Bunun naticasi olaraq, bozi nozoriyyagilor hesab edirlor ki, mohsullarin maya
doyarinds bu doayisikliklorin olmamas1 tigiin sabit masraflor maya doayarino daxil
edilmoli deyil. Bu {isul marjinal metod adlanir. Marjinal metod tothig edilon zaman
doyiskan masraflor mohsul vahidinin maya doyorina daxil edilir, dovr ii¢lin sabit
mosraflor iso timumi macmu manfastdon Xorc kimi ¢ixilir. Marjinal metodun osas
forglondirici xiisusiyyati onun mosrof davranisina aid edilmesi vo Qorarverms
prosesinds yardim gostarmasidir. Marjinal metoda asason hesablanmis maya dayarine
birbasa material masraflori, birbasa omok mosroflori, birbasa xarclor vo doyiskan
gaimo masroflori daxil edilir. Marjinal metod masrof novlori arasinda forqi nazoaras
aldig1 iigiin qorarvermodo ¢ox faydalidir. Istehsal olunmus vo satilmis mohsullarin
satis qiymoati Vo doyiskon masrafi eyni olur. Buna gora mohsul vahidlori {izro macmu
monfoot do barabar olur. Belaliklo, mohsul vahidi tizra doyiskon mosroflor vo satis
giymati doyismadiyi tigiin mohsul vahidi tizro macmu monfast do miixtalif miihasibat

dovrlori iizra sabit qalir.

Monfoot satigdan golon golirlo satis mosroflorinin (sabit masroflor daxil) forgine
borabardir. Belaliklo, satisin hocmi artdigda mohsul vahidi tizra moanfost do artmis
olur (satis artdiginda sabit masroflor artmadigi ii¢ilin). Digor tarofdon mocmu monfoot
satilmis mallarin sayina uygun olaraq doyisso do mohsul vahidi tizro mocmu moanfoot
sabit qalir. Macmu monfoato nozarot etmok vo onu prognozlasdirmaq manfootlo
miiqayisado daha asan oldugundan bu gdstarici idaroetmo gorarlarinin verilmoasindo

genis istifado olunur. Bu ndv qorarlara niimuna kimi on monfootli mohsullarin
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miioyyan olunmasini, mohsul istehsalinda istifade olunacaq komponentlorin sirkat

torofindon hazirlanmasi vo ya alinmasini vo S. Kimi gorarlar: gostormok olar.

Miiossisa aktivlorinin ilkin doyor osasinda qiymatlondirilmasi geyd olunan
aktivin aldo olunmasi zamani 6donilmis pul vasaitlorinin vo onlarin ekvivalentlarinin
moblagi, bununla yanasi verilmis ovozlosdirmonin ( buraxilmis kapital alatlorinin,
miibadiloys verilon geyri-monetar aktivlorin va gobul olunmus 6hdsliklorin ) adalatli

doayari iizra giymatlondirilmasini nazards tutur.

Miiessisa  aktivlorinin - doyorini  aktivlorin alinmasi, onlarin miiassisaya
gotirilmosi, istehsali, tikilib qurasdirilmasia g¢okilon Xarclor, eyni zamanda vergi
0dayicisi olan soxsin galirdon tutmaq hiiququna sahib oldugu xarclor istisna edilmak

sortilo aktiv doyarini artiran geyri xarclor daxil edilir.

Bundan slave, Konseptual Osaslarda gostorilmis olan “adalatli doyar” anlayisi
ilo Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallasindo miiayyan edilon “bazar qiymati”
anlayis1 arasinda shomiyyatli forq gériinmiir. Qeyd edok ki, Konseptual Osaslarda
odalatli doyar- miiassisa aktivinin miistaqil yaxs1 malumatlandirilmig, homginin bu tip
omoliyyat1 realizo etmokdo maraqli toroflorin arasinda miibadilo noticasinds oldo
oluna bilocok moblogds dayarlondirilmoesini nozords tutur. Vergi Macallosinds iso
bazar giymoti- malin (xidmot va islorin) taloblo toklifinin shomiyyatli qarsiliql tasiri

naticasinds formalasan doyarlo gqiymatlondirilmasini nazards tutur.

AR-Azorbaycan Respublikas1 Vergi Macallosinin 14.2 maddosindo tosbit
olunmusdur ki, vergitutma moqsadlori tigiin islorin (Xidmoat vo mallar) giymati
toroflorin ogddo miioyyanlosdirdiklori qiymot gobul edilir. Qeyd olunanlardan o
noticaya galmak olar ki, miihasibat ucotu vo hesabatlar1 sisteminds, eyni zamanda
vergi ganunvericiliyi sisteminds vergi vo ugot obyektlorinin giymatlondirilmasi,

taninmasi eyni kriteriyalara osaslanir.

Vergi 0dayicisi olan soxs vergi tutulan galirin (vo ya monfootin) diizgiin oks

etdirilmosi {igiin sadalosdirilmis informasiya asasinda onun xarclorinin va galirlorinin
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vaxtinda doqig, ganunvericilik miiddealarinda nozords tutulmus qaydada totbiq
edilon ugot metodundan asili olaraq onlarin ¢okildiyi vo ya alds edildiyi dovrlars aid
etmoys borcludur. Vergi 6dayicisi olan fiziki vo ya hiiquqi soxsin tosdiglodiyi, istifado
etdiyi u¢ot metodunda daxilolmalarin vo Xarclorin miiddatlori, eyni zamanda ugot
qaydasi ilo alagoadar biitiin taloblor nozors alinmalidir. Bununla yanasi, vergi 6dayicisi
olan fiziki vo hiiquqi soxslor onun foaliyyati ilo alageli olan biitiin amaliyyatlarin
baslangici, gedisati, eyni zamanda bitmasini miiayyanlosdirmaya imkan veran ugot

sisteminin qurulmasini tomin etmoys borcludur.

Miihasibat ucotu vo hesabatlarda, homg¢inin vergi ugotu vo hesabatinda vergi
obyektlori haqqinda informasiya yaratmagin praktiki sarti geyd olunanlarin miiayyan
olamotlor otrafinda tosniflosdirilmoasidir. AR Vergi Macollosi homin vergi novlari ilo
bagli informasiya formalasdirmaq {igiin miivafiq toyinatin1 6ziinomoxsus sokildoa
hoyata kegirir. Noticodo vergi tutulmasi, 06donilmasi t¢iin hor hanst bir
tosniflosdirilmo miihasibat (maliyya) ugotu vo hesabatlar1 sistemindo mévcud deyildir.
He¢ deyilso ugot vo hesabat mogsadli belo bir tosniflosdirma sisteminin olmasi vergi
ganunvericiliyinin taloblorino tam cavab vers bilmaz. Naticado hesabat sistemindo
odonilocok vergilorlo bagli tosniflosdirmo Vergi Mocollosinin miivafiq taloblori

osasinda formalasir.
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2.2 Miiassisalardaki xarc oamalagatirma elementlarinin diizgiin qaydada

bolgiisiiniin aparilmasi yollar:

Agrar bazar soraitinds istehsal¢1 daha ¢ox moahsul istehsalina nail olmagq ti¢iin say
gostormoaklo daha az xorc miigabilindo maksimum monfoot oldo etmoys calisir.
Istehsalin-toklifin artirilmasinin hor iki-intensiv va ekstensiv yollar1 asasan istehsal
xarclarinin yiiksaldilmasi ilo noticalonir. Bu zaman istehsalg1 elo optimal variant seg-
moayi magsad kimi garsiya goyur Ki, xarclorin maksimum haddinds belo manfaat aldo
etmok imkanina malik olsun, yaxud an azi zarar yaranmasin. Yoni istehsal xarclorinin
saviyyasi moahsul istehsalinin artirilmasi prosesindo monfaatin elo artimini sortlondir-
molidir Ki, istehsalin vo xarclorin avvalki saviyyasi ilo miigayisado daha somorali
olsun. Istehsal xorclori ilo monfoot arasinda qeyd olunan miitonasibliyin
gozlonilmosindo osas gostaricilordon biri  kimi  son hadd xorclori igtisadi
mofhumundan istifado edilir (Johnson, H.T., 1988). Kond tosarriifat1 istehsalinda son
hodd xorclorinin todqiqi zamam asagidakilar nozoro alinmalidir: Xorclorin elo
saviyyasi movecuddur ki, hamin xoarc istehsalinin artmasina sabab olmur, aksins, bazi
hallarda novbati istehsal dovrlorinds mohsuldarliq azalir, yaxud oslava Xxarc hesabina
istehsalin artimu bazar giymatlorinin saviyyasi ilo miigayisads Kkifayat godor monfaot
oldo etmays imkan vermir. Manfaatin yiiksaldilmasi malumdur ki, hor bir istehsal-
¢inin baslica moqgsadidir. Manfastin yiiksaldilmasinin miixtalif istigamotlori mov-

cuddur.

[k névbada mohsul istehsalinin artirilmasina tosir edon vo az xorc tolob olunan
todbirlora istiinliik verilmosi vacibdir. Qiymotlorin soviyyasi ilo Xorclor arasinda
somarali nisbatin gozlonilmasi tigiin yiiksok keyfiyyatli omtoo istehsali diggoet
morkazinds olmalidir. Bu zaman bazarin talobino uygun mohsul istehsalina iistiinliik
verilmasi, ¢evik sokilda istehsalda struktur dayisikliklorinin bazara uygunlasdirilmasi
istehsalginin osas vozifolorindon olmalidir. Demoli tolob vo toklifin  tarazligi

monfoato do 6z tasirini gostora bilir. Manfaatin artirilmasinin digor miihiim istigamati
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istehsal¢inin tokco keyfiyyat baximindan deyil, eyni zamanda digar alamotlora gora
yiiksok rogabot gabiliyystli omtoo istehsalina nail olmasi ilo baglidir. Bu onunla
xarakterizo olunur ki, bir torafdon eyni mahsulun ¢oxsayli saticist olan agrar bazarda
giiclli rogaboat miihiti formalasir, diger torafdon miiayyan inhisar¢i qruplarinin mévge-
yi ilo miibarizo aparmaq, idxal mohsullar ilo rogaboto girmok Kimi mithiim masalo-
lorin 6hdasindon galmok problemi yaranir. Moanfooatin artirilmasinda istehsalg1 iigiin
asas sartlordan biri do somarali istehsal sahalorini miioyyonlosdira bilmok bacarigi ilo

baglidir. Bunun tigiin istifads olunan gostorici monfoot hoddidir.

Qlobal taloblorin vo texnologiyanin siirotlo ikisaf etdyi dovrdo sirkatlorin
foaliyyatlorinin osas gostoricilori keyfiyyatli mohsul orsays gotirmokdir.Galirliliyi
olmayan, illorlo ziyanla isloyan kommersiya maqgsadli sirkatlorin hall yolu tapmaga
caligmalar1 xorclorinoptimallagdirma yollarini tohlildon kegir.Ancaq analiz zamani
problemlarin halli vo sadaliyi gdzo carpacaq daracoads deyildir. Belo oldugu toqdirds
davamli olaraq golirli biznes formalasdirmaq asan is deyil.Istehsali tonzimlomok
lazimdir ki,minimum xorcloro maksimum planli keyfiyyoto uygun mal qiymot

ragaboto gors yaradila bilsin.

Inkisada olan dlkalorlo borabar inkisaf dovriiniin pik morhalasini yasayan 6lkalor
daxil senaye inqilabi xorc maddolorinin yenidon toskilindas, sonayenin talablorine
cavab veron texnoloji artimin nisbatindo forglor vardir.inkisafedon 6lkolords omok
haqqi xorclori saatliq vo muzdlu olmaqgla osason iki hissoys ayrilir.Vo yiiksokdir.
Ohalinin aliciliq sabatinds istehlak mallar1 homiso ustiinliik toskil etmisdir ki amok
minimumu buna uygun yaradilir. Bu da o demokdir ki, aslinds 6lkods olan pul axini
ohalinin aliciliq qabiliyyatine goro mioyyan olunur vo istehlak mallarina vo 6z
novbasinds satisin miqdarina tosirsiz Gtiismiir. Azorbaycan inkisafda olan glkolor
sirasinda  qiymat artim surotino goro orta pillalords yekunlasir.Olkomiz neft
sektorundan ciddi asililigi olsa belo son illordo 6lkodo gedan ciddi mohkoma, kond

tosorriifati. Strulturla bagli islahatlar ohalinin rasional gorar vermosino miisbottosir
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gostordi.Xarici valyuta olarag dollar beynalxalq ticarotdo osas vasito olaraq qalir
ki,6lkanin strateji yol xaritasinds qeyd olundugu kimi garsida duran oasas vazifo kond
tosarriifat1 obyektlarino bizneslorin bu sahys yeyinti vo yiingiil sonaye mohsularinin
daxili bazar torofindan mayasmin ¢ixarilmasi osas mosalalordandir. Son illord
beynolxalq yariglarin,Avropa Oyunlarinin 6lkads toskilat¢iligi bu osas moqsadin
goriinan torofidir.Olkays daxil olan turizmdon formalsan valyuta ham reservlarimizin
artmagina bazarda pul tolob  toklif formulunun yumsaldilmasina vo
nohayatsahibkarligin inkisafi yolunda yeni kapital qoyuluslarina dostayi nozarda tutur.
Iqtisadi gostoricilordo son illor geyri-neft yoni kond tosarriifat1 alotlorinde Xorclorin
yumsaldilmas1 yollar1 xirda moasloloro daxil edilir.Bu gostaricilor 6lkonin stabil
inkisafi ilo six alagadardir vo nozors almaq lazimdir ki, omok rogabatinin artim siirati
omok haqqinin artim siiratini ke¢gmis olsun. Ancaq sirkatlorin - moagsadi baximindan
bu basga doyarlondirils bilar.Yani ki, aldo olunan mohsula gora hor sirkat 6z istehsal
giiclinii forgli yolda istifado edo bilor ki. Naticasi forqli dovrlordo Xarclori baglya
bilor.Ona gora investisiya morkozlori do digor masuliyyat moarkozlori ilo six

islomolidirlor.

Omok rogabatliliyinin  artim siiratinin  lazimi doracods olmadigi voziyyatdo
omok maasinin yiikksok artim siirati  notico olarag  yalnizca doévlstin deyil,
iqtisadiyyatin da maragindadir.Zancirvari igtisadi effektli global gorginlik illarinds
glkonin strateji planlarinda sahibkarliga doastok kampaniyalar1 artirilmalidir.Moasalo
iqtisadi maraqdan ¢ox, ohalinin rifah soviyyasinin toyinatindadir.Golirlilik dedikdo
tokco malin satsindan yaranan deyil. Olkanin ailolorin biidcalorinin miisbat sadoyla

riibii basa vurmalar1 inkisaf stirati amili hesab etmok olar zannimco.

Qeyd etmisdik ki, vergi ucotuna dair Olkomizds hor hansi konsepsiya islanib
hazirlanmasa da, asason, ganunvericilikdo golirlorin vo Xorclorin ugotu kimi taninir.
Vergi ucotu Vergi Macallosindo nozordo tutulmus qaydada qruplasdirilan ilkin

sonadlorin - molumatlar1  osasinda  golir  vergisi ii¢lin  vergi  bazasinin
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miiayyanlosdirilmasi ticlin molumatlarin timumilosdirilmasi

sistemidir(www.taxesgov.az).

Miihasibat ugotunda golir konsepsiyasi farglidir. Galir pul vesaitlorindan oldo
edilon igtisadi monfoot kimi taninir. Togkilatin golirlori istirakg¢ilarin  (miilk
sahiblorinin) istirak pay1 istisna olmagqla, toskilatin kapitalinin artmasina gotirib
¢ixaran aktivlorin (pul, diger omlak) alinmasi vo (Vo ya) 6hdaliklorin 6danilmasi
noticasinds yaranan igtisadi monfaatin artmasi kimi tanmnir. Sahibkarlarin 6z miiassisa
foaliyyatlorindaki asas moagsadlori da, mohz, galir (manfaat) aldo etmoys yonolmisdir.
Istehsal miiossisasinin osas golirlorinin monbasi onun mohsul satisindan galon
golirloridir. Bununla yanasi icara, valyuta miibadilosi vo s. kimi sahalor do golir

moanbasi Kimi giymatlondirilir.

Miiassisanin goalir omaliyyatlar1 iso hesablama metodunun tatbigilo hesablanmisg

goalirlora vo nogd daxil olan galirlora boliiniir.

Golirlorin kapitallagdirilmas1 miiassisa galirlorinin asas anlayislarindan biridir.
Golir kapitallasdirilmasi faaliyyat dovriinda galirlorin bir gisminin vo ya hamisinin
kapitala istigamatlondirilmasidir vo praktikada miisyyanlosdirilmis istigamatlori
(dividendlorin  kapitallasmas1, Istehsal inkisafi ilo bagli xalis moanfaatin

kapitallagdirilmasi vo s) vardir.

Xarclor galirlorlo miigayisads tam torsi faaliyyst dovriindo onun aktivlorinin
konara axini naticosindo  miiossisonin iqgtisadi monfootinin azalmasidir. Xarclor
istirak¢ilarin (emlak sahiblorinin) gorar1 ilo depozitlorin azaldilmasi istisna olmagqla,
bu toskilatin kapitalinin azalmasina gotirib ¢ixaran aktivlerin (pul vesaitlori) vo (vo

ya) igtisadi monfootin azalmasi kimi basa disiiliir.

[stehsalata cokilon mosraflor “Istehsalat masraflori” adli 202 N-li hesabda istehsalata
Xorc novlori, bolmolori {lizro analitik ugot gqaydalart {izro  yerlosdirilir.
Umumistehsalatda xarclor “Satisin maya dayari xorclori” adli 701-5 N-li hesabinda

yerlosir 202 “Istehsalat mosroflori” hesabina silinir. Sonda iso mohsul iizorine
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kegirilir. 202 “Istehsal masroflori “ hesabi aktiv hesab olunur vo osason istehsal
sahasindo, sonayeds, kond tosorriifaty, tikinti kimi saholords istifado olunur. Istehsal
masroflori” 202 N-li hesabinin dt-i {izro mohsul buraxilisi, yerino yetirilib
tamamlanmig is ilo bagli birbasa, o ciimlodon isehsala xidmotlo bagli olan geyri-
miistagim xarclor, komokgi istehsalatin xarclori, homginin istehsal zayindan meydana
cixan itkilor oks olunur. Qeyd olunan hesabin kt-i {izra iSo istehsali basa ¢atmis olan

mohsulun (isin) faktiki maya dayari qeyd olunur.

2.3 Miiassisalards irihacmli logistik gaima xarclor zamam yaranan problemlar vo

optimallasdirilmasi yollar:

Mohsulun maya dayarinin vahid olarag giymotlondirilmasinin asas mogzi istehsalda
yaranan saxali problemlor ilo slagadardir.Oslinds yaradilan qurulan biznesin azanc
oldo etmokdirsa, malin satislar1 plana uygun siirdiirmok Xorclorin  tohlili
demokdir.Qaimo Xarclarinin oan ¢ox problem ¢ixardigi moarhololi istehsal prosesinda
yaranan normal itkilorinmaya doyorino daxil edilmosi oldu praktikada.Masalon
sokolad istehsal olunur vo Xotti lizro bir ne¢o son mohsula dogru morhalalordon
kegir.Ilkin etapda reseturasina goro miioyyan migdarda odviyalar xammal gatilir.Daha
sonra i¢liyinin keyfiyyot xiisusiyyotlori yoxlaniri,alinan xammalin torkibi analiz
olunur.Son mohsula godar xatti istehsal zaman1 normal itkilor ¢ixilmaqla elo marhaloli
anda olavo edilon xammlain proporsional comi ¢ikilon yarimfabrikat {izorindo Xorc
bolgiisii qurulur.Dha sonra yarimfabrikat hazir mohsula olave olundugca isci
mosrofindontutmus avadanligin andaki enerji itkisi, ¢okilon yanacaq, vaxt, elektrik
xarclari gaima doyison masroflor kimi malin {izarinds oksini tapir.Bu masraflorin
diizgiin bolgiisii odalotli doyor yaratmaga imkan verir. Istehsal strukturlarmin

miigayisasinin aparilmasi zamaniqiymat ¢ixarma,ragabat giiciiniin bazarda movqeyi
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orta doyison, sabit vo gaima masraflora bolgiisii vo sonda galirliliyin hesablanmasi vo
artirtlmas1 masalalari shomiyyatli proseslardandir.

Sabit xorclor istehsalin miqdar artdiqca asag diisiir, orta doyison Xorclor iso ilkin
etapda malin miqdarmin yiiksalmasi naticasindo mohsul vahidino géro azalsa da
golirliliyin  artimina yonoaldilon Xxarclora goro qalxir. Son doyar Xorclori dedikdo
mallarin istehsaldaki qalximi ilo olagali formalasmaqda olan istehsal xarclorinin
doyismo doracasi anlasilir. Daha da dagiglosdirsok, son mohsul xorclori mallarin
istehsalda artmasina yonaldilon masraflorlo avvalki istehsal masroflorinin forgi v bu
zaman oldo olunan son mohsulla avvalki istehsal olunmus malin miqdar1 arasindaki
forgo nisbati ilo toyin olunur. Son masraf Xarclorinin hesablanmasinda monfaatlo

bagliliq 6n plandadir ki, izah1 bazar qiymuthiri ilo verilir.

Aragdirmalar mallarin giymatlorinin vo xarclorinin, monfoatdoki pay1r baximindan
miiqayisali voziyyatdo olverisli formasi , daha somoarali istehsal sahosini, vo ya
mohsul istehsalimi ovvalcadon toyin etmoays imkan veran prognoz cadvallorin
cixarilmasina sorait yaradir. Birinci olarag, mohsul istehsalinin yiiksalmasina tosir
gOstaran vo az xarc tolob edon yollara. Kampaniyalara istiinliik verilmasi vacibdir.
Qiymotlorin saviyyasi ilo Xarclor arasinda faydali nisbatin saxlanilmasi igiin yiiksok
keyfiyyatdo mal istehsali diqgatdo olmalidir. Bu zaman bazarin talobina géra mahsul
omoalogatirmoys  stiinliik verilocok, cald sokildo istehsalda struktur doyisikliklori
yaranacaq Vo bazara uygunlasdirilmas:t vacib bilinon istehsalgilar orsoys golocok.
Demoli tolob vo toklifin balansit monfooto do 6z tosirini  oks etdirocokdir. Qayda
olarag gaimo moasraflor foaliyyst ndvlori asasinda paylanilir, daha sonra hor foaliyyot
daxilinds istifadoys verilon mohsullar arasinda bolgii edilir. Qeyd elodiyimiz xarclarin
rasional paylanmasindan mohsul ¢esidlori iizro maya dayorinin toyin olunmasinda
doqiqlik apartlir.

Bu da zoncirvari olaraq sirkatin giymotverms vo struktur siyaseti ligiin shomiyyatli

sayilir. Doayigson masraflorin hesablama metodu (direkt-kosting sistemi) - moahsulun
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maya doayarinin  ¢ixarilmasina mallarin giymatlondirilmasi vo mohsuldaki maya
doyarinin toyin edilmasi ligiin tokco doyison gaimo istehsalat xarclorini nazars
almagla kifayatlonmir. Maya doyarinin hesablanilmasinda birbasa material xarclori,
birbasa is¢i xarclori vo doyison gaimoa masraflorindon ibarst zoncirdan ibaratdir.maya
doyori anlayist mohsulun artim tepimi vo dovrii planlarin verilma ardicilligini 6ziindo
oks etdirir.Glindalik goriilon islorin geydo alinmasinin moqsadi Vvozifasindon aili
olmada sirkatin xeyrino vasaitlorin sonda satis vasitasilo Ortiilmasi vo alave marja

yaradilmasindan ibarat oldugu qeyd olunmalidir.
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111 FOSIL

Qaima xarclarin mahsulun maya dayarinin formalasmasinda rolu

3.1 Qaima xarclarin maya dayarina tasiri

Mohsul, is vo Xidmatlorin hesaba alinmasi miiassisonin  somoarali idars
olunmasinda, d6domo gabiiliyyotinin yaxsilasdiriimasinda boyiik rolu vardir. Istehsal
mosraflorinin toplusu dedikds, mal vo xidmot sahalori vo onlarin torkib hissalori
istehlak olunan seydon tutmus istehsala gozlonilon xammal vo ¢okilon biitiin nov
moasraflor nazards saxlanilir.Xarclorin bolgiisiiniin - osas xarakteristikas1 ondan irali
golir ki, oksar hallarda bu miixtalif hazirliq doracasinds olan miixtalif n6v mohsullarla
olagalidir. Ilkin olaraq cari hesabat ddvriiniin biitiin xorclorinin miioyyon momulatlara

va Xidmoatlara , onlarin torkib hissalorina aid edilmasini talab edir.

Yarimfabrikat morhalosinds olan mohsullarin  hazirlanmasina sarf olunan
mosrofloro olan tolobat mohsullarin, onun ayri-ayr1 hissalorinin  vo amtooalik
yarimfabrikatlarin maya doyarinin formalasmasi vo ucotun vahidliyi talobini miitloq
sort kimi gostorir. Vo noticods hazir mohsulun migdarinin toyin olunmasi, istehsal
xarclorinin  toplumunun yarimfabrikat daxil mohsula paylanma metodlarinda
sistemlogmonin labiidlii oldugunu gey etmok istordim. Xorclor hesabat ay1 orzindo
mosraflorin migdardan deyil, onlarin doyar ifadasinds 6danilmo vaxtindan asilidir.
Boazi hallarda bu masraflorin formalasmasi vaxti hesabat dovriiniin uzunlugu ilo ist-
tisto diismiir vo onlar borabor gaydada (mosoalon, amortizasiya, icaro haqqi, tomir
xarclori) ya da ay orzindo istifadoys verilon mohsulun migdarina uygun olaraq
boliisdiiriiliir (istehsalin  moanimsanilmasi  Xxarclori, mazuniyyat o6donislari iizra

ehtiyatlar, sosial ehtiyaclara ayrilmalar vo s.). Istehsalat ucotu vo maya doyarinin
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giymatlondirilmasi  xorc  maddoalorinin  vahid nomenklaturasindan, onlarin
giymatlondirilmo sistemindon asili olaraq eyni vaxt dovrii tgiin faktiki maya
doyarinin formalagmasinin vahid prosesini oks etdirir. Miiassisalordo mohsullarin

maya doyarinin kalkulyasiyasi prosesi asason asagidaki marhoalalordon ibaratdir:
Son ¢ixdas mohsulun maya dayarinin toyin edilmoasi;
Istehsalat vo alave mohsullarin tullantilarmin giymotlondirilmasi
Bitmomis istehsalin qiymotlondirilmosi
Xarclorin hazir mallar vo yarimfabrikat maallar kimi istehsal ayrilmasi
Vahid sokildo maya doyarinin hesablanmasi.

Mohsulun maya doyarinin hesablanmasi istehsalatin ugotunun son marhoalasi
hesab olunur.Marhalonin on 6namli torafi mohsulun faktiki maya doyari haqqindaki
molumatlara asason maya doyari tizro miiassisa torafindan gobul edilmis tapsiriqlarin
yerino  yetirilorok  giymatlondirilmasidir.Bundan  slava maya  doayarinin
planlandirilmasinda , satis qiymatinin toyin edilmosinds istifado edilir. Umumilikda
istehsal xorclori istehsalla dogrudan olagoli olmayan omoliyyatlar naticasinds
yaranarsa, lakin bu xarclor mohsul hacminas, sonra mohsula xorclora osaslanan
mohsullara ayrilaraq tohrif edilo bilor. Cooper vo Kaplan (1987) vo Sank va
Govindarajan (1988) bir xabordar edir. Tohrif edilmis mohsulun xarclorinin naticasi
istehsalgilarin daha ¢ox vurgulayacagi ehtimali vardir. Bu tohriflorin garsisini almaq
ticiin hocmdon bagsqa ¢oxlu omoaliyyat hocmino osaslanan foaliyysto osaslanan
doyarlondirmo (ABC) sistemlorinin istifadosini toklif edirlor. Johnson (1988),
amoaliyyat doyiskanlorinin resurs istehlaki ilo neca oalageli oldugunu basa diismayi
toklif edir dostok foaliyyatlori iigiin proses vo mohsullarin yaxsilasdirilmasi tigiin
saholorin  miioyyanlogdirilmasine daha ¢ox Umumilikdo rogabat doyarlorinin
monbolorini miiayyanlosdirmayas komok edir. Bundan slava, Cooper vo Kaplan (1991)

dediklori Ki, amaliyyat Xorclori siiriictilorinin miioyyoan edilmasi vacibdir istehsal
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prosesini tonzimloyan asasli elmi vo mithandislik ganunlari tutur vo daha daqiq vo
faydali ¢evik biidcolor yaratmaga komok edir. Bu potensial faydalar amoliyyat
xarclori stiriiciilorina asaslanan giymat sistemlori {igiin talob olunur bir ¢ox qiymatin
movcud olma ehtimalinin ampirik bir istintaga ehtiyact oldugunu vurgulayir

suruculor.

Hocmdon basga xarcli stirticiilor ahomiyyatli deyilsa, ondan kegid faydalari bir
hocmdo oasaslanan mohsulun doyarlondirms sistemi minimal olacaqdir. Beloliklo,
zoruri sortdir bir ABC sisteminin yaranmasi {i¢iin bir iqtisadi tolob, bazi tist mosroflor
torafindon yaradilib amaliyyatlar istehsal hacmino goro miitonasib deyil. Ancaq bu
vaziyyat deyil bir ABC sisteminin istifadasini toyin etmak iciin kifayatdir. Agentlik
mosalalori, molumat problemlari vo rogabot masalalori onanovi hocmli bazl
giymatlondirmoa sistemloari ilo naticalona bilor ABC sistemi tlizorinds iistiinliik togkil
edir. ki osas tapint1 var. Birincisi, arasinda giiclii ampirik bir birlik var hacmi osasl
doyisonlor vo miiossisalor iizra istehsalat soviyyslori. Ikincisi, sonra miqyasl forglor
ticlin nozarat, miirokkablik vo ya arasinda méhkom bir alage yoxdur somaraliliyin

doayisonlari va 37 obyektin tizorinds istehsal saviyyasini artirir.

Umumilikds istehsal xorclorinin davranisini tosvir edon bir ne¢o formal model
movcuddur. Drucker (1963), yuxar1 xarclorin sayma gora forglondiyini ilk dofo geyd
etdi. Cox doyiskanliyimizds birbasa amok dollar1 alave edarok hacm effektlori {igiin
nozarat edirik regression model bu dayisonin daxil edilmasi hor hansi sonadlosdirilmis
tosirin  tomin edilmasine kémok edir. Umumdiinya payma diison omoliyyatlar
hocmdon yaranmir. Cooper (1990) vo Cooper vo Kaplan (1991) istehsal xarclorinin
davranisini anlamaq {igiin alternativ bir ¢argiva tomin edir. Onlar moahsul xarclori
oldugunu bildirirlor hansi1 ki , dord nov faaliyyatlo idara olunur: vahid saviyys,
partiyanin soViyyasi, mohsulun davam etdirilmosi vo obyektlorin dayandirilmasi.
Onlar mohsul xarclori oldugunu bildirirlor vahid saviyyali, toplu saviyyali, mahsulun

davamliligi vo obyektin davam etdirilmoasi ilo dord nov foaliyyat novii ilo idars
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olunur. Vahid saviyysli foaliyyat tolobi vahid sayina goro doyisib ¢ixarilmisdir.
Niimunalor birbaga omok Vo birbasa materiallar daxildir. Partiyalar saviyyasindo
foaliyyatlor hor birinds bas verir. Bu foaliyyatlor qurasdirma, maddi horokatlor va
satinalma amrlori daxildir. Xiisusi mohsullarin istehsal olunmasini tomin etmak ii¢iin
mohsulu dastokloyan islor aparilir. Mahsul vo proses miihondisliyi vo miihandislik
doyisikliyi amrlori bu foaliyystlorin niimunasidir. Nohayat, obyektin davamli
foaliyyati zavodun idaro olunmasi vo obyektlorin saxlanmasina aiddir. Cox
tonzimlomo yanasmas1 Vo goxsayl tranzaksiyalar arasindaki alagonin goaroazsiz vo daha
samoarali gqiymatlondirmalarini doyisonlor gaima Xarclor tomin edir. Buna gors do, biz
bu isdo istifado olunan ¢ox regresyon analizi kagiz ovvalcodon ekonometrik

yanasmadir.

Arasindaki oslagoni giymotlondirmok i¢iin asagidaki ¢ox doyiskon regresyon

modelini tayin edirik
MOFI (h), hacmi (r) va amaliyyat (zk) dayisonlori:
H=By*V", Hk:]_*ZkB (Johnson, H.T. and R.S. Kaplan, (1989)
Eg-in tobii logaritmini alaraq. (1) asagidaki lineer modeli verir:
H=Bo+Bw + > BxZk ( (Johnson, H.T. and R.S. Kaplan, (1989)

Osas isaralor miivafiq doyison logaritmlori oks etdirir. Transaktiv doayisonlorin
ohomiyyatini izah edon testlori iist =xorclorin doyismosini(Bx) variasiyalari
gostorir.Ogar gqaima masraflori maddi-texniki,balanslasdirma, keyfiyyat va doyisiklik
omoliyyatlar1 naticosino goradirss, 0 zaman bu variasiyalar(Bx) pozitiv natico
veracok. ©gor masroflor homginin hacmo goro artirsa , o zaman (Bv) variasiyasi 0-dan
boyiik fargli rageam alacaqdir. Dayisanlorin logaritmik transformasiyasi homginin

normal paylanmadan konarlagmani azaldir.
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3.2  Qaima masraflorin paylanmasi vo takmillasdirilmasi istiqamatlari

Golin gaimo mosraflorin paylanmasini miixtolif név biznes niimunalor ilo geyd edok.
Niimunoalara elektronika, masinqayirma va avtombil hissalori sonayesi daxildir. Biz
miivafiq istehsal amoliyyatlar1 tigiin Miller vo Vollmannin oamoaliyyat novlarindon
asagidaki todbirlori goriiriik.

Omoliyyat novii - Transactional doyison

Logistik AREAPP = hoar bir va tokmillogdirmos personalinin say1

NECO = miihondislik doyisikliyi sifarislorinin sayini

Olavalor dayisanlor gaima mosraflorin hacmino kvadrat fut

PER = satmalma va istehsal planlasdirma is¢ilorinin say1

Keyfiyyat QUALPER = keyfiyyato nozarat, biznes ndviing, Vs istifads lunacaq masrof
morkazlorina goro qurulmusdur. Biz homginin niimuns bizneslor dgiin inzibati
factrlar1 da funksiyalarda nozors almisiq.Qaimo Masraflorinin hesablanmasi vo maya
doyarinin Olgiilmasi  miiddati na godor qisa olarsa  xarclorin son mohsul vo
yarimfabrikat istehsal arasinda paylanilarkon daha ¢ox problemlor yarana bilor, daha
cox ohamiyyatli olan sohvloro az yol vermokdir. Homin problemlarls tizlogilmomasi
ticlin sirkotlordo miiassisads olan biitiin mallar,yarimfabrikat momulatlari, miqdari
Olgiido mosrof ganunlarint  6zlindo birlosdiron normativ  yol kimi islonib
hazirlanmisdir. Miiasir avtomatlagdirilmis sistemo uygunlugu da nozoro alinmisdir.
Qaimoa xarclorin boliisdiiriilmasi tigiin asas baza elo doyar vo miqdar vahidi olmalidir
ki, onlarin artmas1 vo yaxud azalmasi moasraflorin doyisilmoasine uygun olsun (Johnson,

H.T., 1988).
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Bunlara: istifads edilmis xammalin, materialin, yanacagin miqdarini,enerjinin giiclind,
emaldan sonraki xammal vo materiallarin qiymotlorini, xammal vo materiallarin
doyori daxil edilmodon emala sorf edilon xarclori, son mohsul va fabrikatlarin
giymatini, istehsal is¢ilorinin maaslarini, mohsul istehsalindaki istifado olunan is
saatini, Mohsul istehsalina sorf edilon masin saatini, isloyanlorin saymi, istehlak
edilmis enerjinin miqdarini, ayri-ayri qurgularin istehsalda giiclinti, vo S. aid etmok
olar. Real maya doyorinin hesablanmasi sgirkotdo  hesablamalarin aparilmasi
mogsadilo xiisusishamiyyato malikdir. O, miioyyon név mohsulun istehsalina va
satisina ¢okilon haqiqi xarclori oks etdirmok gabiliyystine malikdir, hans1 ki yuxarida
geyd olunan factorlrin her biri gaimo mosroflordo 6z oksni tapir. Hesabatin yigilmasi
istehsalin tortibi vo idarsetmo mosalalori tizra gobul olunan gorarlarin real faydaliligini
giymatlondirmok ii¢iin baza rolunu oynayan Vo maya doyari planinin yaradilmasini
tolob edonvo onun asagi salinmasi ehtiyatlarinin iizo ¢ixarilmasi {istiindo nozarot
vasitosidir.Maya doyoarinin sxematik tosvirini versok asagidakini cadvali niimuna

gotirmis olariq.

Cadval 3. Qaimo Mosraflarinin Beynalxalg Hesabatlarda oks olunmasi

Xarc kimi cari hesabat dévriinds ucota
Qaima Dévrs aid alinir va P&L hesabatinda il sonunda
xarclari edilan xarclar gostorilir

\4

Balansda aktiv kimi gostarilan va
satildigdan sonra manfaat va zararler

istehsal Mahsulunmaya | — kateqoriyasina kegirilir
masraflori dayaeri

Monba: “Idaroetmo ucotu”, B., 2014

Masraflorin onlarin ayri-ayri mohsul névlori arasinda bo-liisdiiriilmasi yolu ilo ugot
prinsiplori onlarin tizorinds nazarsti hayata kegirmoak vo onlar1 tonzimlomok ti¢iin

alverisli deyil, ona gora Ki, mahsul istehsali tsikli ola bilar bir ne¢a texnoloji
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omoliyyatlardan ibarat olsun ki, bunlarin da har birine ayrica soxs masuliyyat dasiyir .
Ona gora do mahsulun maya dayari hagqinda malumata malik olmagla masraflorin
ayri-ayri istehsal saholori arasinda neco boliisdiiriilmasini toyin etmok miim-kiin deyil.
Bu problem miivafiq vasaitlorin xarclonmasina kon-kret masuliyyst dasiyan soxsin
istiraki ilo masraflor va golirlor arasindaki garsiliqli alagenin qurulmasi soraitinds hall
edilo bilar. Masraflorin ugotuna belo yanasma mosuliyyat markazlori iizra ugot sistemi
adlanir. O, miiassisonin toskilati strukturuna uygun olaraq mosuliyyat zonalarina
ayrilma prinsiping asaslanir. Bu zonalar mosuliyyat morkozi adlanirlar. Masuliyyat
morkazlori miiassisonin ayrica bir sahasi kimi miiayyan edilo bilor ki, bunun da isino
menecer fordi mosuliyyat dastyir.Masuliyyat markazlarina:masraf markoazi- xarclora
nozarat vo masuliyyat , monfoat moarkozi-satigdan alinan galir vo Xarclora menecerlor

mosuliyyat dasiyir.

Investisiya morkozi- satisdan golir vo xorcloro eloca do investisiya gorarlarma vo
investisiya hocminin qoyulusu masrofloro tosir edir. Mosuliyyat morkazlori iizra
geydiyyata alman mosraflor va galirlor masuliyyat markazinin menecerlori torafindoan
tonzimlonmali va tonzimlonmomali olmagla iki kateqoriyaya ayrilir. Homin masroflor
yalniz miiayyan idarsetms soviyyalori torafindon tonzimlons bilor. Lakin bu is asagi
idaroedicilorin  solahiyyatlorine aid deyil. Miiossisonin miihasibi moasuliyyat
morkazlori tizra islorin icrasina dair hesabat tortib edorkon mosraflori tonzimlonon vo

tonzimlonmoyan olmagla iki kateqoriyaya ayirmalidir.

Cadval 4. Tosriflonan vo Tasriflonmayan Masroflor

S/n Tanzimlanan masraflar Toanzimlanmayan
masraflor

1 Osas materiallar Ayliq amak haqqi

2 Istehsaldaki fahlalorin amok haqq: Amortizasiya

3 Komokei heyatin omoak haqqi Sigorta
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4 Bos dayanma

5 Yanacaq, doftorxana mallari

Mbonba: “Idarsetms ugotu”, B., 2014

Dayison gaima Xxorclor istehsal foaliyyatinin soviyyasino yaxud hocmino uygun
olaraq doyisilir. Yani istehsal foaliyyatinin komiyyati 6l¢iisii ikigat doyisirso, doyison
xarclorin do mablagi iki dofs artmis olur. Demali, doyison Xarclorin toplusu istehsalin
hocmi ilo diiz miitonasib asililiq yaradir, mohsul vahidina diison gaimo doyison

xarclar iso istonilon hallarda sabit qalir.

Qrafik1.Qaims xarclorin tosnifati

/"

=
[
|

A. Macmu dayisan masraflar B. Mahsul vahidina diisan dayisan xarclar

Monba: “Idarsetmo ucotu”, B., 2014
Sabit masroflor istehsalda miixtalif sahslor {izro miioyyon zamanda sabir olaraq

qalirlar.Lakin, doyismoaz Xorclora niimuns olaraq sirkatlorin idarsetms qurumlarmin
maaslarini, zavoda toyinath vosaitlorin, nogliyyat vasitalorinin,avadanliglarin tomiri
xarclorini,tomir xorclori vergido 500 azn tizorinokimi limitlonmisdir.Bu doyar iizori

illikxarclor vasaitin tizorins kapitallasgdirilir.

Istehsal prosesinin hesabatinin on axirirnci pillosinda xarclorin ayrica mallar arasinda
paylanmasi vo mal vahidina diison maya doyorinin ¢ixarilmasinda yardimgi vasitolor
geyd olunmahdir. Istehsalin  xiisusiyyatindon, texnologiyanin tolobatindan,
novlarindan, vo istehsal olunan mohsullarin ¢esidliliyindon asili olaraq xarclorin

ucotu vo mohsulun maya doayari hesablanmasimin miixtalif me-todlarindan istifads
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olunur. Istehsal mosroflorinin ugotu vo mohsulun maya doyerinin hesablanmasi
xarclorin hesablama yerlorina géra,mohsul ¢esidine Vo hansi marhalods olmagina gora
maya doyarindo oks olunur. Maya doayarinin hesablanmasinin vo bununla ayrica
mohsul novlorinin maya doyarinin kalkulyasiyasinin morhoalolorinds, sifaris vo
normativ metodlarindan, ABC, JIT, Target - Kosting vo Kayzen — Kosting kimi
modellordan istifado vo anonavi metod kimi tainan Standart — Kosting, Direkt —
Kosting kimi sistem-lordan istifado olunur (Cokins, G.&Cipusneanu, S. (2010). Xarclorin
hesabata alinmasi vo mahsulun maya doyar hesablanmasi sado istehsalla miigayisodo
miirokkob texnoloji prosesli istehsalatlarda (metallurgiya, masinqayirma, toxuculuq
Vo S.) nisbaton ¢ox ¢atin vo vaxtalict deyildir.Masalo mohsulun basa ¢atmasi {igiin

lazim olacaq timumi forma va islorin hans1 név marhalalordon ke¢masilo alagodardir.

Qrafik 2. Masraflorin Dayison Xarclor bolgiisii

/"

—
» L
»

A. Macmua dayisan masraflor B. Mahsulun vahidina diisan dayisan xarclar

Monba: “Idaroetmo ugotu”,

Qrafikds idarsetms ucotunun 6zayi olan asas xiisusiyyatlordon biri doyison
xorclorin iimumi qiymoti mohsul say1 doyisdikco artmasi,vahidino bolgiisiindo
doyismoz qalmasidir.Qorarlarin alimmasinda qrafik tohlillorino ehtiyac vo onlarin
coxluq toskil etmosimiiossisalorin daha rahat vo tez sokildo qorar vermoalaring

komoklik gostorir.

Xidmot sahalarindoki xorc paylanma metoduna cadvallor tizorindon aydin basadiismok

olur.
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Cadvsl5: Direkt-Kosting paylanma metodu

Xidmot sobasi Omoliyyat sobasi

Tomir Idaroetmo 1 2
Xarclor 8000 USD 4000USD 32000USD 36000USD
Avadanlq 1000 2000 1500 2500
istifado saatlari
I¢ilorin saylar1 | 100 200 250 150

Tomir xarclori Omaliyyat 1 s6basi | Omaliyyat 2 s6basi

3000USD 5000USD

Idara xorclori 2500USD 1500USD

Manba:www.ifrsbox.az

Sirkat Niimunasinds asagidaki cadvalls tanis olun

Codval6 Qaimo masraflor

Qaimo xoarclor Xorc(USD)
Dolay1 is¢i xarci 584723
Komputer vo hard disk 735201
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Elektrik 53684
Lovazimatlar 235486
Biznes va talim xarclori 256341
Tomir masraflori 45789
Amortizasiya 45628
Reklam vo kommersiya 71253
Ofis vo avadanliglara ¢okilon xarclor 568521

Moanba:www.ifrsbox.az
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NOTIiCO

Miiasir dovrdo movcud ugot praktikasinda arasdirilmast gorokon on miihiim
problemlardoan biri, mohz, vergi ucotu vo miihasibat (maliyya) ugotu sistemlarinin
qarsiligh alagesinin izah olunmasi sayilir. Tokmillogdirmo Proseslorinin aparilmasi
zamani qarsilasdigimiz istehsalat vo yenidonqurma miiassisalorinde timumi macmu
onu gostordi ki ¢ox saxali istehsal prosesina calb olunan yerli vo xarici bazarlarda
tolob sayisi uistiinliik togkil edilon yeyinti va yiingiil sonaye mehsullar1 daxil irthocmli
miiossisalorin mohsullarinda birbasa istehsala tasiri zoif olan gaimo adlandigimiz
mosraflorin  maya doyarindo vo digar masroflords qruplasdirilmada ¢atinliklor

yasanmisdir.

Qaimo masraflor an ¢ox is¢ci, kommunal, satis vo satisadastok, distribusiya, reklam ,
logistika, qurasdirllma , sazlama vo yenidonqurma Kkimi sonays Vo ylingiil
miiossisalori aiddir vo istehsal prosesinde somoraliliyin artirilmas1 magsadilo sirkatlor
kiilli migdarda borc hesabina dolayr 6domolors miiraciot edirlor ki bu da 6z
novbasinds ugot sistemi ilo maliyys hesabatlarinda uygunsuzluglar yaradir ki bu da
idaroetmo (Qorarlarina problem yasada bilir. Bu sobobo goro do iimumi gaimo
mosroflorin adlandirilmast ovozino molumatlarin sektorlar tizro mohsul istehsal
prosesinda eynicinsli marholordon kegon miiasssisalor iiglin timumi standart tokliflor
vermok daha mogsodouygundur. Sonaye sahoalorindo nozoro alimmali osas masalo
iqtisadi dovr {lizro ¢ixarilan Xorclorin ugotunun aparilma xiisusiyyatindon molumdur

ki, sonayedan forgli olaraq tikinti toskilatlarinda ¢akilon xarclorin ugotunu aparmag
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liclin osasan osas istehsal, qeyri-asashi islor, gaimo Xorclor vo goalocok dovriin
xarclorindon hesablara birbasa tranzaksiyalar geyds alinir. Niimunos olarag, bunu
20Ne-li osas istehsal hesabi ¢ix istifado olunanlardandir.Bu hesabda toyinata uygun
hesablardan biri olmaqgla mallarin ilkin ugota alinmasinda vo istehsal masraflorinin
asas torkib hissaarinds 6ziinii gostorir. Iqtisadiyyatinda xarici tasirlordon birbasa asili
oldugu zamanda ugot sistemi ilo borabar diizgiin tohlillorin aparilmasi vahidsitemin

yaradilmasi sirkatlorin vazkegilmoz struktur masallorine aid olmalidir.

Tozadlarn movcud oldugu isgilik masraflorindo  biz miixtalif ndv analiz
metodlarindan istifado edorok miiassisalorin osas foaliyyatlorindon asili olaraq
masraflori is¢inin omoak foaliyystin osasinda gaimo Vo osas Xorclor olaraq satigsin
maya doyarini formalasdiran xarclords oks olunmasini uygun hesab olundu.

Homg¢inin masin vo avandanliglarin istismar xarclorii do gaima mosrafinds istehsal
yoniimlii adli araliq bdliimiina alave olunmasi uygun bilindi. Istehsal foaliyyatindan
asitli  olmayaraq doyismoz sabit xorclordo onlarin  aydinlasdirilmast  vo
giymatlondirilmasi praktiki ¢otinlik yaratmasina baxmayaraq yerli miiasssisalordo
idaroetmo ucotuna bezi teklifloro agiq olundugu miisahido olundu vo golocok
dovrlords gaima masraflorin sirkatin operativ va asas xarclorine, hamcinin investisiya
qoyuluslarindaki analizlarino necs tosir gostoracayi ilo bagli mosalalordo maslohoatgi
miitoxassislorn birge foaliyyatilo “direk costing” va “onanovi kosting” metodlarinda

diizgiin qiymatlondirilma va tokmillasdirmonin labiid olundugunu geyd etmoak olar.

Praktikada yasadigimiz an ¢oxrastlanan masalordon olan ugot sisteminin halo do
bozi miiassisalords totbiq olunmamasidir. Qara ucot dovlot miidaxilasi naticasinda
yavas-yavas aradan qalxmasi yollar agilsa da, golirliliyi 30 miln {iizori olan bozi

sirkatlords ilkin sanadlor tizarinds hesabat y1gilmasi arzuolunan hal deyildir.

Bu noinki giindolik tranzaksiyalarin yanlis qeydino,tohlil vo analizlorin

aaprilmasina idaroetmo (Qorarlarinni qisamiiddatli layiho vo planlardan yiikli asili
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olmasia gotirib ¢ixarir.Noticodo nainki masroflorin diizgiin bolgiisii imumi bazarin
canlanmasinda, giymat toyinetmada, yeni istehsal sahalorinin yaradilmasina imkanlar
zoifloyir.  Hazirda respublikamizda istor istehsal sahosindo , istorso do digor
sahoalorinds iqtisadi golirliliyin  yiiksaldilmasi yolunda miioyyan addimlar edilir,
tosarriifat faaliyyatinin mozmununun avtomatlasdirilmasi proseslori bas verir. Qeyd
edok ki, miilkiyyat formasindan asili olmayaraq 6lkomizds iqtisadi inkisafin hazirki

vaziyyatinin galdirilmasinin miioyyan istigamotlori toyin olunmusdur.

Vergi ugotu vo miihasibat (maliyys) ugotunun registrlorinin dissertasiya
movzusunun arasdirilmasi ¢argivasinds tohlilindon miioyyan olunur ki, vergi ugotu
Ozinilin ayrica, miistogil molumatlar bazasina malik ola bilmoaz. Belo bir situasiya
daxilinds iso miihasibat (maliyys) ugotu sistemindon kokli siiratds forglonon sarbost,

miistaqil vergi ugotu sistemini togkil etmok praktiki cohatdon geyri-miimkiin goriiniir.

Natico olaraq istehsalatda istifado ounan avadanliglarin yaratdigi amortizasiya
xarclorindon tutmus is¢i vo elektrik,kommunal Xxarclor daxil olmagla segilon
meyarlara uygun bolgilorin asaslandirilmasiyla gobul olunan amsallara uygun qaimo
moasraflorin hom mohsul, ham do digor dolay1 xarclords yer alinmasinda halli yolunu
tapmayan mosalalorin asas sabobinin sirkatlorin yeniliklors agiq olmasinda yasadigi
Vo strategiyalarindaki idaroetmo mosalalorinds uygunsuzlug veo sistem vo kadr
catismazligi  mosroflorin  optimalasdirilmasindan  ziyads  golirloro  fokuslu
planlamalardaki problemlor gaimo masraflorinin  paylanmasinda ¢atigmazliglar
yaratdi, lakin holli yollar1 istigamoatindo metodoloji vo todgigat maqgsadi
aragdirmalarla sektora uygun calismalar vo idaroedici standartlarin yaradilmasinin

miimkiin oldugu ortaya ¢ixdu.
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