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Summary

The actuality of the subject. As a result of successful state policy in the field of
economic regulation in the Republic of Azerbaijan, great achievements have been achieved
in ensuring regular economic growth, improving the living standards of the population,
improving its material well-being, shaping the entrepreneurship environment, and
developing entrepreneurship. Scientific research in the field of tax policy analysis in the
development of entrepreneurship allows for identifying issues that are crucial and
important. In particular, it should be emphasized that theoretically justified tax policy
should be practically implemented. Although the scientific results obtained through the
economic theory are related to socioeconomic policies, its practical application is related to
many problems.

Purpose and tasks of the work. The purpose of the research is to identify the scientific
and theoretical foundations of the tax system management system, the effective taxation
system, the key features of the tax system management in modern conditions and the
scientific and practical results aimed at improving. To achieve this goal, the following tasks
have been planned in the research work:

- analyze the theoretical and conceptual aspects of small business activities and its
regulation;

- complex analysis of the current state of development of small entrepreneurship in
Azerbaijan;

- revealing the features of taxation of small entrepreneurship subjects in Azerbaijan;

- investigating the improvement of tax policy in Azerbaijan in terms of supporting
small entrepreneurship, etc.

Research methods. Here are empirical, statistical distribution, econometric and
comparative analysis methods.

Research information base. The dissertation information database is compiled by the
State Statistical Committee of Azerbaijan, Ministry of Taxes, International Monetary
Fund, tax system of Azerbaijan, internet materials, etc.

Scientific-practical significance of the research work. From the results of the
dissertation can be used to improve the legal basis of taxation and taxation and increase the
effectiveness of the tax system management.

Key words: small entrepreneurship, tax system, tax policy, state regulation
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Giris

Movzunun aktualligl. Azorbaycan  Respublikasinda iqtisadiyyatin
tonzimlonmasi istigamatinds ugurla aparilan dovlat siyasati naticasinds miitomadi
igtisadi artimin tomin olunmasinda, shalinin hayat Soviyyasinin, onun maddi
rifahiin  yiiksalmasindo, sahibkarliq miihitinin formalasmasinda, homginin
sahibkarligin inkisafinda boyiik nailiyyatlor gazanilmisdir. Sahibkarligin inkisafi
liclin  olverigli institusional-igtisadi  miihitin = formalasmasi, bir torofdon
igtisadiyyatin diversifikasiyasi, qeyri-neft sektorunun genislonmosi, yeni 1is
yerlorinin agilmasi iiglin olverisli sorait yaradir, iqtisadiyyatin modernlasdirilmasi
onun mobilliyinin vo dinamikliyinin tomin edilmasino, dovlstin sosial yiikiiniin
azalmasma imkan verir. Miasir qloballasan diinya iqtisadiyyatinda transmilli
korporasiyalarin, beynolxalq sirkotlorin rolunun artmasi soraitindo  milli
iqtisadiyyatin qorunmasinda vo onun tohliikasizliyinin tomin olunmasinda

sahibkarligin inkisafi xiisusi shamiyyat dasiyir.

Olkomizdo sahibkarligm inkisafinin davamli xarakter dasimasi {iciin
institusional vo  qanunvericilik  miihitinin  tokmillogdirilmasi,  biznesin
stimullagdirilmasinda miivafiq vergi siyasotinin, miiasir menecment vo idaroetms
{isullarmn tatbigi AR Prezidenti conab ilham Bliyev tarafindon miioyyan olunmus
iqtisadi inkisaf strategiyasinda 6z oksini tapmigdir. Sahibkarliga dévlat dastoyinin
giiclondirilmasi, vergi sisteminin tokmillosdirilmasi, giizastli kreditlarin verilmasi,
bank sektorunun va maliyya-kredit miinasibatlorinin toraqqisi AR-da biznesin

genislonmasini stimullagdirir.

Iqtisadi artima tosir gostoran amillor miixtalif olmagla demok olar ki,
iqtisadiyyatin vo Comiyyatin biitiin sahalorini ohato edir. Hazirda qloballasma
proseslorinin genislonmasi, vergi siyasati Ssahasindo molumat miibadilasinin
stiratlonmasi soraitinds, sahibkarligin inkisafi siyasatinin formalasmasi prosesinda
beynalxalq tocriibads sinaqdan kegmis vergi mexanizmlarinin tatbiqi tisullarimnin,

movcud problemlorin aragdirilmasi zarurati yaranir.



Beynolxalq tocriibado sahibkarligin inkisafina tokan veron vergi siyasati
zamani yaranan problemlor ¢oxsaxolidir. Bir 6lkods kicik hesab edilon biznes,
digor 6lkodo iri sahibkarliq subyekti olur. istonilon 6lko iigiin effektiv olan vergi
sistemi, digor bir Olkads monfi naticolor verir. Bu sobabdon kigik biznesin
tonzimlonmasinda vergi siyasatinin rolunun tadqiq olunmasi iqtisadi nazariyyanin

va sosial-igtisadi siyasatin genis spektrli masalalorini shato edir.

Sahibkarligin inkisafinda vergi siyasatinin rolunun tohlili sahosindo elmi
todqigatlarin aparilmasi halli zoruri olan vo imperativ xarakter dasiyan masalalorin
askar edilmoasine imkan yaradir. O climlodon, vurgulamaq lazimdir ki, nazori
olaraq osaslandirilmis vergi siyasatinin praktiki cohotdon hoyata kegirilmasi
miimkiin olmalidir. Bir cox hallarda IEO vo IEOO-do miixtslif xarakterli sosial,
igtisadi vo siyasi amillorin tasiri naticasinds elmi cohatdon oasaslandirilmis
konsepsiyan1 hayata kecirmok miimkiin olmur. iqtisadi nazeriyys vasitssi ilo alda
olunan elmi naticoalor sosial-igtisadi siyasat ilo olagadar olsa da, praktiki noqteyi-

nozardon onun totbiqi bir ¢ox problemlorls slagadar olur.

Problemin &yranilma soviyyasi. iqtisad elmino molum oldugu kimi
vergilorin iqtisadi mahiyyosti vo vergi giizostlori bir ¢ox aspektlori ayri- ayri
Olkalorin taninmig, moshur iqtisadgilart torofindon todqiq edilmisdir. Vergi
giizostlori probleminin on miixtolif toroflori noazori cohotdon oldugca ohatoli

aragdirilib.

Azorbaycan alimlori A.F.Musayev, M.M.Sadiqov, A.Hiiseynov, D.A.Bagirov,
9.9.0lokbarov, M.X.Hasonli , A.M.Karimov, B.X.Xankisiyev, Y.A.Koalbiyev,
T.N.Pasayev, V.Z.Zeynalovun elmi todqiqatlarinda olverigli miihitindo vergi
sisteminin ~ formalagmasi,  vergi  gilizostlorino  dair  ganunvericiliyinin
tokmillosdirilmasi, vergitutma isinin togkili ilo bagli elmi-praktik shamiyyato malik

naticalar alds edilib.

Tadqgigatin moaqsad va vazifalari. Tadgigatin moaqgsadi vergi sisteminin

idara edilmasi, vergitutmanin effektiv sisteminin formalasmasi tigiin totbiq edilon
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giizostlorin  elmi-nozori  osaslart  miioyyanlogdirmok, miiasir goraitdo vergi
sisteminin idars edilmasinin asas xiisusiyyatlori vo tokmillogdirmays yonslon elmi-
praktik noticolori askara ¢ixarmaqdir. Bu mogsadin reallagsmasi ii¢iin todgigat

isindo asagidaki vazifalorin halli planlasdiriimigdir:

- Kigik sahibkarliq faaliyyati vo onun tonzimlonmasinin nazoari-konseptual

aspektlorinin tohlil edilmasi;
- Sahibkarliq faaliyyatinin sosial-igtisadi mozmununun aydinlasdirilmasi,
- Kigik sahibkarligin spesifik xiisusiyyatlorinin {izo ¢ixarilmasi;

- Azorbaycanda kigik sahibkarligin inkisafinin miiasir vaziyystinin kompleks

tohlil edilmasi;

- Azorbaycanda kigik sahibkarliq subyektlorinin vergiys calb olunmasinin

xiisusiyyatlorinin iizo ¢ixarilmast;

- Azorbaycanda vergi siyasatinin kigik sahibkarligi dostoklomasi baximindan

tokmillosdirilmasi istigamotlorinin arasdirilmast;
- Kigik sahibkarligin vergiya calb edilmasinds beynalxalq tocriibanin todqiqi;

- Dovlatin - vergi siyasatinin  ki¢ik sahibkarligin  stumullasdiriimasi

mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi yollarinin miioyyanlogdirilmasi.

Tadgigatin nazari-metodoloji asaslari. Todgiqatin nozari vo metodoloji
osasini  miivafiq odobiyyatlarda xarici vo yerli todqgigatgilarin iglori  vo
is¢i  sonadlori  togkil etmigdir. Todgiqatin informasiya bazasim Vergilor
Nazirliyi, Dovlot Statistika Komitasi, Maliyys Nazirliyi vo Moarkazi Bankin
statistik mocmuolori vo miisahido osasinda vergi odoyicilorinin  bir sira

gostaricilori hagqinda molumatlari togkil etmisdir.

Todqigat isindo emprik, statistik paylanma, ekonometrik vo miigayisali

tohlil tisullarindan istifads edilmisdir.



Tadqgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isinin informasiya bazasini
Azorbaycan  Dovlet  Statistika Komitasinin,  Vergilor Nazirliyinin
molumatlari, Beynolxalg Valyuta Fondunun Azorbaycanin vergi sistemino aid

moalumatlari, internet materiallar1 vo sair togkil edir.

Movzuya uygun olaraq miixatlif odobiyyatlardan (rus, tiirk), statistik
gostaricilordan, internet saytlarindan vo digor vesaitlordon istifado edilmisdir.
Tadqiqatin  obyekti vo  predmeti. Todqgigatin  obyekti  vergi

giizastlarinin tatbigi prosesidir.

Todqgiqatin predmeti vergi giizostlorinin idars edilmasinin tokmillogsmasi

istigamatloridir.

Tadqiqat isinin elmi-praktik ahamiyyati. Dissertasiyalarin naticalarindon
vergitutma isinin vo vergitutmanin hiiquqi asaslarinin tokminlogdirilmosinds vo
vergi sisteminin idara olunmasinin somaraliliyinin artirilmasinda istifado oluna

bilor.
Dissertasiya isinin qurulusu va hacmi. Dissertasiya isi, giris, ig
fosildon, 9 paragrafdan, natico vo istifadoe olunmus odobiyyat siyahisindan

ibaratdir.



FOSIL I. SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ VO ONUN
TONZIMLONMOSININ NOZORI-KONSEPTUAL ASPEKTLORI

1.1 Sahibkarhq faaliyyatinin sosial-igtisadi mezmunu

Giiniimiiziin  problemlorini  nozoro alaraq, sahibkarliq strukturlarinin
formalasmasinda an vacib masalo an siiratli igtisadi vo sosial tasir gostora bilocok
biznesin Ondo gedon saholorinin secilmasidir. Bu baximdan, xidmot sahosi
perspektivli, siiratlo inkisaf edon, iqgtisadiyyat sahasindoki is yeri saymin
coxlugunun zomanatliliyi kimi ¢ixis edir vo bazarda inkisaf etmis Olkalorin
tocriibasini niimayis etdirir. Hom formada, hom do mazmunda son doraco miixtalif
olan xidmatlor, biitliin xidmot novlori iiglin eyni dorocali imumi universal
keyfiyyoto malik bir bazar yaratmir. Bununla yanasi, xidmot Sonayesinin
ohomiyyatli bir hissasi (asasan, istehsalat xidmaotlori) bazarin miinasibatlorindan
asil1 olan ganunlarin iimumi faaliyyatina asason amtos bazari ilo birlikds nozardan
kecirilir. Bununla yanasi, xidmat bazarlari ilo amtos bazar1 arasinda tam soxsiyyot
yoxdur. Onlarin forgliliyi xidmatlorin xiisusi mallar kimi &zlinomaxsuslugu ils
baglidir, yoni ananavi va nisbaton yeni xidmotlorin miixtalifliyina baxmayarag,
onlar1 bir sahads birlosdiron bir sira timumi cohotlori geyd etmok miimkiindiir.
Tadgigat isinin bu bandinds sahibkarliq funksiyalarinin prizmasindan gostarilon

xidmat sahasindoki sahibkarliga nozar yetirilocak.

Sahibkarliq foaliyysti bu halda xidmot gostarilmasina yonalmisdir - onlari
xtisusi istehlak¢ilara catdirmaq: ev toSarriifatlarmma, digor sahibkarlara,
dovlato,hansiki, osason iimumi iqtisadi funksiyanm1 miioyyanlosdirir. Ustolik,
sahibkarliq faaliyyati 6z subyektlari torafindon hiiquqi, sosial va iqtisadi sahalarin,
yoni biznes miithitindo (otraf miihit) vahid biitovlilyli ¢orgivesindos, bazar
iqtisadiyyatinin biitlin iqtisadi qanunlarmin (tachizat va talobat, ragabat, dayar va
S.) tosiri altinda hoyata kegirilir.Buna gora xidmat sahasinds isgiizar slagalorin
oyranilmasinin asasini bu sahads foaliyyat gostoron miiassisalorin xiisusiyyatlarini

miioyyanlasdirmok va tohlil etmakls baslamaq lazim galir.



Sahibkarliq sahasinin subyektlori Xxidmot sahosindo biznes foaliyyatinin
hoyata kegirilmasinds vo tonzimlonmasinds hiiquq vo 6hdosliklorin sahibloridirlor.
Asagidaki sxemdo sahibkarliq subyeklorinin biitiin sistemi togkilati-hiiquqi forma
Vo mdvqeyino uygun olaraq toqdim edilmisdir.( Asoni, A. and T. Sanandaji, 2009)

Birincisi, sahibkarliq sahasinin osas movzusu sahibkarliq faaliyyatinin
subyektloridir, yoni, belo foaliyyatlorlo birbasa mosgul olan votondaslar vo
toskilatlar, onlarin osas vazifasi. Bunlara fordi sahibkarlar (votondas-sahibkarlar)

va kollektiv sahibkarlar (kommersiya toskilatlari) daxildir.

Ikincisi, xidmot sektorunun isgiizar sahodo do osas vozifosi geyri-igtisadi,
geyri-kommersiya foaliyyatini hoyata ke¢irmokdir. Onlarin faaliyyatinin moagsadi
sosial, xeyriyya, modani, tohsil vo digar sosial xeyri olan ehtiyyaclara cavab

vermoakdir.

Xidmat sahasinds hoyata kegirilon sahibkarliq faaliyyatinin torkib hissasinin
xiisusiyyatlorinin  tohlili kontekstindo xiisusilo qeyd olunmalidir ki, burada
sahibkarhigin qarisiq toskili formalart genis yayilmigdir. Xidmot sahosindoki
qarisiq sahibkarligin bu formalarindan biri geyri-kommersiya idaragiliyidir, yani
geyri-kommersiya toskilatlarinin iqtisadi faaliyyati, hardaki dovlstin komoayi ilo
kommersiya vo qeyri-kommersiya prinsiplorinin  birlogsmosi tomin olunur
(sonuncular birinciys tabe olduqda). Iqtisadiyyatin geyri-kommersiya sahasi mohs
sosial xidmot sahosindo kifayst godor boyiik payr olan xidmot sahasindaki,
sahibkarliq faaliyyatini hoyata kegirir. Bu tip struktur bélmalarine ilk névbads
asason hoyata kegirdiyi komersiya foaliyyatinin shomiyyatli daracasi olan sahiyys,

ali vo orta tohsil muossisaloriniaid etmoak olar.

Bazar soraitindo dovlot miiassisalori olan geyri-dévlst miiassisalorinin va
kommersiya toskilatlarinin iqtisadi foaliyyatlori ilo ¢ox Umumi bir olage
movcuddur ki, bu da bu sahado biznes faaliyystinin aparilmasi {i¢lin imumi
prinsiplordon istifado etmoys imkan yaradir. Eyni zamanda, onlarin asagidaki

xesusiyyatlorini do nazars almamaq olmaz:
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mDovlot miiassisalorinin - maliyyslosmasinin  biitiin  saviyyalordo olan

biidcalors six asililigi;

mDo6vlot miiassisalorinds dovlot mallarinin istehsali tiglin dévlat sifariglarinin

daha iistiin yerlosdirilmasi;
m Dovlot miiassisalarinin idars olunmasinda ciddi tabegiliyin mévcudlugu;
m Miiossisalarin soxsi monfaati ictimaiyyotin maraqlarina tabedir.

Xiisusi ilo geyd etmok lazimdi ki, sahibkarliq foaliyyati kimi ¢ixis elayan
dovlat, xidmat sahasinda da, hatta miiayyan xiisusiyyatloro malik olsa da, bu halda
sadoco tosorriifat foaliyyoti gostoron bir subyekt olaraq qalir(hanst ki, tobii
monopoliyalar iiclin xiisusi olaraq aktualdir). Bu o demokdir ki, dovlet vo
sahibkarlar arasindaki miinasibatlor borabar torofdas miinasibatloridir vo onlar
borabar hiiquq vo ohdoliklora malikdirlor. Dovlat sahibkarligi iiglin foaliyyat

qaydalar1 giizost vo imtiyazlara asaslana bilmoz.

Xalqin geyri-kommersiya foaliyyot formasi kimi ictimai togkilatlar asagidaki

xtisusiyyatlora malikdir.(Mommodov ©.C., 2014 )

m Bu ciir tosorriifatdan alds olunan galira manfaat formasi verilmir. Bu halda
galirlorin yaranan xoarclordon artiq olmasi(kvazi-manfoot) artiq qeyri-kommersiya
toskilati quran, bununla masgul olan va ya onun idara edilmasinds istirak edon
insanlar arasinda dividendlor soklinds paylanmir, lakin bu, onlarin saxlanmasina

yonoaldila, elmi, texniki vo maddi bazasinin inkisafina investisiya oluna bilar. ;

m Toskilatin nizamnamasinds olan xiisusi moagsadlarinin aldo olunmasini
maksimum doracodo tomin etmoys  istigamatlondirmasi. Qeyri-kommersiya
toskilatlarinin faaliyyatinin mogsadi sosial-xeyriyys, madoni, maariflondirici vo

digar sosial cahatdon faydali ehtiyaclar qarsilamaqdir;

m Qeyri-kommersiya toskilatlarinin biidcosi asagidakilardan ibaratdir: biitiin

ohali hokumat subsidiyalar1 vo vergi imtiyazlarinin; iizvlik haqqlar; xeyriyyo
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o6domolori, toskilat vo fardlorin amlak tohfalori; kommersiya toskilatinin yaranma

magsadi olan sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmasindan olds olunan galirlor .

Xidmat sahasindoki geyri-kommersiya toskilatlarinin on genis yayilmis novii
dovlot miiassisaloridir, onlar osas maliyys osas monbayi iso ganunvericiliklo
mioyyan edilmis biidco fondlaridir (mosalon, ali tohsil miiassisalori). Belo
miiassisalor operativ idaroetmo hiiququndan istifads edirlor, yani onlara verilmis
omlaka sahib olmag, istifado etmok vo idaro etmok hiiququnu malikdirlor.
Miioassisalor amlakin sahibinin (dovlatin va ya onun torafindon gostarilon ti¢iincii
torafin) maraqlar1 ¢orgivasindoa idaroetmoni aparirlar vo agor amlak ona smetaya
uygun verilmisdise onu miisadira etmok hiiququna da malik deyil . Lakin, onlar,
asas mogsadlarina (miioyyan bir sahonin miitoXassislorini hazirlamaq) nail olmaq
liclin onlar sahibkarliq foaliyyoati hoyata kec¢irmok hiiququna malikdirlor
(kommersiya oasasli tohsil miiqavilolori baglamaq). Bu ciir faaliyyatlorin hoyata
kecirilmasi onlar1 sahibkarliq miinasibatlorino daxil edir, yani sahibkarliq subyekti

kimi foaliyyot gostorirlor.

Bundan alava, xidmat sektorunda geyri-kommersiya faaliyyati hoyata kegiran
toskilatlar arasinda ictimai vo dini toskilatlari, konilli birliklori, assosiasiyalari,
miixtalif ittifaq vo fondlarini geyd etmoak olar. Onlarin farglondirici xiisusiyyoati
istrakgilarin(lizvlorin)  6domalorinin  hesabina yaranan koniilli  lizvlik vo

maliyyslosdirma asasinda togkil olunmalaridir.

Uciinciisii iso Xidmat xidmeotinin sahibkarliq sahsinin ayr1 bir qrupu olan, bu
sahado sahibkarliq faaliyyatinin tonzimlonmasini hayata kegiron subyektlordir. Bu
halda sohbot inzibati-hiiquqi miinasibatlori hoyata kegiron subyektlordon gedir,
yani hiiquq normalarinin idarsetma Salahiyyatlor verilmis vo bu funksiyalarin
hoyata kegirilmasi ilo bagl fozifalori olan soxslordon danisiriq.Bunlara dovlat va
baladiyys qurumlari, dovlat va yerli 6ziiniiidara toskilatlari, eloco do miiassisalarin
(masalon, afillogdirilmis soxs), amok kollektivlorinin va s. faaliyyatlorini

tonzimlayan tosarriifat toskilatlar1 daxildir.
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Sahibkarliq sahasinin bu qrupunun tizviiniin subyekti kimi ¢ixis edon dovlot
sahibkarliq faaliyyatinin idara olunmasindan fargli olaraq ,daha forqli funksiyalari
yerino yetirir. Buna goro do o, sahibkarliq foaliyystinin biitlin istirak¢ilarina
miinasibatdo forqli movqe tutur. Xatirladaq ki, azad rogabot soraitindo - Xidmot
bazarinda sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi ti¢iin sorait kimi - xidmot sektorunda
kommersiya toskilatlar: ilo miinasibatlorde dovlstin rolu ¢ox mohduddur va onun
biznesin iqtisadi foaliyystino miidaxilasina yol verilmir. Dovlat bazarin {imumi
sortlorini tomin etmok tigiin ananavi funksiyani yerino Yetirir, belo bir funksiya
sayosindo xidmot bazarmin biitiin agentlori iicliin imumi vo xiisusi qaydalar

yaradilir.

Dordiincii olaraq, tosorriifat hissosinin xidmoat sahasinin ayrilmaz hissasi
istehlak¢idir - sahibkarin golirini formalagdiran monba. Sahibkarin biitiin xidmaot
istehsalati mohs istehlak¢iya yonlondirilib , ¢linki xidmot miassisalorinin
foaliyyatinin  somoraliliyi (mohsul istehsalindan forgli olarag) osason xarici
somaraliliyin meyarlarinin — uygun bir yerdo,vaxtda v zaruri hacmds va miivafiq
xidmat saholorinda konkret istehlak¢inin toloblorinin miitloq keyfiyyatli yerina
yetirilmoasidir.Xidmot sahasindo sahibkarliq foaaliyystinin istehlak bazarina bu
gadoar giiclii yonlnmasi, Xidmatin miiayyan iqtisadi xiisusiyyatlori ila,yani xidmatin
fordi olaraq istehlak olunmasi vo istehlak¢inin bilavasito xidmotin istehsal

prosesindo istraki ilo baglidir.

Sahibkarlarin istehlak¢i-votondaslarla ictimai miinasibotlori bir sira forgli

xtisusiyyatloro malikdir.

Birincisi, bu, xidmat sahasinds foaliyyat gostoron is adamlarinin oksariyyati
liciin, istehlak¢1 vatondaslarin istiraki ilo miigavilalorin olmasi ictimai shomiyyati

var.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, xidmatlorin alqi-satqisinda alicinin riski daha
yiiksokdir, ¢ilinki xidmat onu taminedana gador mévciid deyil, va natica icraginin

foaliyyatindon, fordi  xiisusiyyatlorindon, tocriibasindon, pesokarligindan
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ayrilmazdir vo avvalcodon tam doqigliklo miioyyonlosdirilo bilmoaz. Onun yekun

giymatlondirilmasi yalniz xidmotdon sonra miimkiindiir.

Digor torofdon, miilki qanunvericiliya asasan, Xidmat gostorilmads 6hdagilik
olaraq xidmatin 6zli ¢ixig edir, onun naticasi iso miiqavilodon Konarda qalir. Ogor
istehlak¢1 hiiqugsiinasa bu vo ya digor sahads ona moaslohot vermasi tigiin miiraciat

edirsa, qanun yalniz xidmotin 6zii - s6zlii maslohati tomin edir.

Onun faydasi, moqsadouygunlugu vo nohayat, realliga uygunlugu, yoni
istehlake¢1 Gi¢lin lazim olan natico alinmasi dovlat torafindon qorunmur. Belaliklo,
xidmotin xiisusi bir mohsul kimi olmasina goro notico oldo edilmomasi riski

xidmoti alda edano aiddir.

Is yerinin biitiin subyektlorinin geyd olunan qruplara bolon zaman, xiisuson
vurgulamaq lazimdir ki, bu boélinmo miitloq deyil. Bozi hallarda sahibkarliq
foaliyyatinin aparilmasi vo tonzimlonmasi funksiyalar1 birlagdirilo bilor, asason
sahibkarliq foaliyyatini hoyata kegiron togkilatlar bazon bu ciir faaliyyatlorin

tonzimlonms funksiyalarini hoyata kegira bilor vo aksina.

Belalikla, subyektlor miioyyan bir arazids sahibkarliq faaliyyatini tanzimloyir,
eyni zamanda miilkiyyot sahibi kimi (masalon, muzey) ola bilorlor, onlar bu
moqsadls birbasa sahibkarliq faaliyyatlarini hoyata kegira bilor (bilet satisin1 hoyata
kegira bilorlor) vo omlaklarini idara edo bilarlor. Digar torofdon, sahibkarliq
foaliyyatinin subyekti olan bir miiossiso toromoa miiassisalora malik ola bilar vo
onlarin faaliyyatlorini tonzimloyan miiassisa kimi foaliyyst gostora bilarlor. Vo
aydindir ki, bir votondas eyni zamanda sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul ola
bilor,hamg¢inin soxsi magsadlari {igiin mohsul alds edoarak istehlakgr kimi do ¢ixis

edo bilar.

Istonilon sahodo, eyni zamanda xidmot sferasinda firmalarin sahibkarliq
foaliyyati miiayyan risklorlo miisayiot olunur. Q.N.Manafovun haqli olaraq qeyd

etdiyi kimi sahibkarliq faaliyyatinda risklori sigortalana bilanlora va sigortalana

14



bilmayanlora bolmok lazimdir. Bu zaman osas diqgot sigortalana bilmayan risklora

verilir. Onlarin sirasina asagidakilar aiddir:

v Bazarda rogabat foaliyystinds meydana ¢ixan risklar;

v Kommersiya foaliyyati ilo bagl risklor;

v Resurslarin geyri-rasional bolgiisii liztindon ortaya ¢ixan risklar;

v Kapital passivlori ilo bagh maliyya risklor;

4 Qiymatlorin saviyyasinin doyismasi ilo olagodar risklar; (Mommoadov
0.C.,2014)

Q.N.Manafovun “Sahibkarliq foaliyyatinin formalasmasi vo inkisafinin elmi-
praktiki problemlori” adli totqiqat isindo eyni zamanda problemin tatqiqi baximdan

doayarli manbalardandir

Xidmat sahosindoki sahibkarligin xiisusiyyatlorini agiglayarkon geyd etmok
lazzmdir ki, xidmot sahasinda kicik sahibkarliq sahibkarliq faaliyyati subyektlori

arasinda xiisuson tstiinliik toskil edir.

Xidmat sektorunda, iqgtisadiyyatin digar sahalorinds oldugu kimi, sahibkarliq
foaliyyoti miixtalif toskilati formalarda hoyata kegirilir. Sahibkarligin an effektiv
formasini segmoak hor hansi bir miiassisanin, o ctimladan Xidmot bazarinda ugurlu
foaliyyatinin vacib sortidir. Aydindir ki, imumi yanagma istifado imkanlarini
maksimum daracada genislondirmokdan ibarat olmalidir: mévecud resurslar; amok
Vo intellektual potensiali; movcud iqtisadi imkanlar. Bu zaman bu va ya diger
sahibkarliq faaliyyatinin teskilati formasinin hiiquqi xiisusiyyatlarini nazora almag
lazimdir. ©vval geyd edildiyi kimi, xidmat sektoru 6z torkibina gora heterogendir,
tistolik, miiasir iqtisadiyyatda iqtisadiyyatin bu sahasinin terminoloji vo torkib
doagigliyi barads fikir birliyi yoxdur. Ona gora doa, olduqca aydindir ki, kigik vo
boyiik sahibkarliglarin nisboti miixtalif xidmot saholori {igiin eyni deyildir.
Umumilikda mallarin istehsali ilo miiqayisade Xidmot sahasinds kigik sahibkarligin

istiinliiyili nozars garpir.
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Sahibkarliq foaliyyatinin formasi kimi kicik biznesin
xiisusiyyatloriarasdirmanin miistoqil obyektlorindon biridir. Onlarin oksSariyyati
artiq xarici va yerli alimlor torafindon hazirlanmisdir. Bu tadqigatin miiallifinin bu
masaloni 6yronmasine birbasa olan tovhasi bu xiisusiyyatlorin miiayyan edilmasi
Vo sistemlasdirilmasi, eloca do tathig sahasinin - xidmat sektorunun - kigik biznes

fenomenins ekstrapolyasiyasidir.

1.Kicik miiossisonin sirkot daxili idaro olunmasi baximinnan asagidaki

xiisusiyyatlor vurgulanmalidir.

Birincisi bu, miilkiyyat hiiququ vo birbasa idara etmo hiiququdur. Yaqin ki,
boyiik sahibkarliq subyektinin az qala on osas problemi miilkiyyatgilorin Vo
menecerlorin mévcud maliyyo maraqlart arasindaki ziddiyyatdir. Birincilar,
miiossisonin golirini maksimum doracodo artirmaq, ikincilor isogolirin bdyiik
hissasini istehsalin inkisafina yonoltmok istoyir. Goalirin asas hissasinin
miilkiyyatgilor torofindon ¢ixarilmasi tobii olaraq miiassisonin istehsal, texniki vo
sosial inkisaf imkanlarinin azalmasina gatirib ¢ixarir. Daxili igtisadiyyatin bir gox
xammal sahasi xiisusi niimuns kimigixis edir.Osasli,homginin valyuta galirinin
olds olunmasina baxmayargq, onlarin asas fondlar1 son on il arzinds demok olaraq
ki, yenilonmomisdir. Kigik bir miiassiss tigilin, xiisusils ails isi ti¢lin bu ciir problem
movciid deyil. Bir miilkiyyat¢inin vo menecerinin amlak maraqglari eyni insan
oldugu zaman, tamamilo Ust-listo diisiir vo Xarici tocriibalor gostorir Ki, biznes

chtiyaclari imumiyyatlo 6n plana ¢ixir.

Ikincisi, menecerin (miilkiyyat¢inin) osas rolu kicik miiossisonin idaro
olunmasina tasir gostarir. Ovvalki xiisusiyyatlordon forgli olarag, 0, hom miisbat,
hom do manfi naticalora sobob ola bilar. Belaliklo, kigik sahibkarliq sahasinda
sahibkar-menecerin yiiksok Solahiyyatlori asagi inzibati instansiyalarin kifayot
gadar ixtisaslanmamsi ilo zaiflomayacakdir. Ancaqg, oks halda miilkiyyatinin geyri-

pesokar gorarlarinin hoyata kegirilmasi naticasinde maksimal itkilorin boyiik riski
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var. Boylik biznesdo bunun muzdlu menecerlorin vo miitozassislorin icragi idarasi

kimi mévcud olmasi ils garsisint almaq miimkiindiir.

2. Omok miinasibatlorinin xiisusiyyatlori baximindan asagidakilar 6n plana

CIXIT.

Birincisi, isogotirmonin hiliquqi tortibatinin spesifikliyi. Boyiik biznesdo,
xiisusilo dovlat sektorunda, bels bir problem yoxdur. isogétiirma kollektiv va fordi
omok miiqavilesi vasitasilo hayata kegirilir. Bu, is¢iyo avtomatik olaraq ictimai
zomanatin hiiquqi paketi togdim edir. Galocokds miivafiq hiiquglarin pozulmasi

mohkamados dayandirila bilar.

Ikincisi, miilkiyyotgi va is¢i arasindaki olagenin daha gox "soxsi" xarakteridir,
Bu xiisusiyyat, avvalki vaziyyatdo oldugu kimi, kigik sahibkarligin kadr idars
edilmosinin togkilinin do tosirini artirir. Boylik sahibkarliqlarda vo dovlet
miiossisalorinda nazoras alinmagqla daxili sirkat rohbarliyinin istigamoti tamamilo
rasmi - omak ganunvericiliyi, fordi miiqavilalor vo daxili gaydalara asaslanir. Kigik
sahibkarliligin miilkiyyoat¢i — meneceri doqiq gorarlar gebul etdikds, hamginin,

tabeliliyinds olan soxslo arasindaki miinasibatlora asaslanir.

3. Secilon bazarda kicik miiassisonin isini togkil etmok movqeyindon yola

¢ixaraq basqa xiisusiyyatlori vurgulamaq lazimdir.

Birincisi, arazi seqmentasiyast va yerli xarakterdir. Onun tabiatini (masalan,
saxlanilma va nogl edilmonin miimkiinsiizliiyii), tolobatini, togdimat formalarini vo
sahibkarligin funksional aparilmasinin soraitlorini miioyyan edon spesifik
xidmotlor baximmindan bu sahodo miioyyan bazarin ohato etdiyi orazinin
xususiyyatlorindon asilidir. Noticods, orazi (cografi) meyar xidmot bazarinda
miiossisalorin foaliyyatinin asasen yerli xarakterini miiayyanlosdirir vo bu, 6z
ndvbasindo, orazi vahidlori gorgivaesinds yerlosdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
formasiyalarin miqyas1 miixtalif ola bilor vo bir gayda olaraq, iqtisadi, inzibati,

tobii-cografi va digar sarhadlorls baghdir.
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Ikincisi, resurs vo satislarn kicik bazarlarinin nisbaton iistiinliik toskil etmasi.
Bu xiisusiyyat sahibkarligin konyunkturaya foal tosir gostora bilmasini toyin edir,
masalon, qiymatlori dikto eymoyi. Bazarin digor istirakg¢ilart movgesindon nazor
yetirilon formanin sahibkarliq foaaliyyatinin potensial monopolistlor kimi olan
korporativ strukturlarinin sorfali forqidir. Ancaq, kicik sahibkarliq li¢iin burada
alverissiz naticalor ola bilar. Digor torafdon mohz bu xiisusiyyat onu daha elastik,
bazar konyukturasinin datigikliklorino daha uygunlasmis edir. Kigik sahibkarligin
rohbari yeni tochizat¢iya vo yaxud istehlak¢i qrupuna daha asan vo daha tez
istigamatlonir. Masalan, gonclari calb etmoak tigiin kigik bir kafenin daxili dizaynini
vo Xidmot stilini doyismok, bir elitar restoran1 daha boyiik miistori kiitlosine

yonlondirmoakdoan daha ucuzdur.

AV Brevnov va V. V. Matveev kimi marketologlar vo miitaxassislar, bu

ragabatin lstiinliiyiine uzun muiiddat 6nca digqot yetiriblor.

Ucgiinciisii, resurslarin mohdudlugu, xarici maliyyalosdirmays mohdudiyyat.
Kic¢ik miiassisalorin, xiisusilo do timumi xidmat sahasindaki avvalcadon nazars
alimmis ndgsanlarin birlosmasi ilo miioyyanlosdirilmis bir sira obyektiv sabablora
gora, bu sektorda biznesin tobiotino ohomiyyatli doracods tosir gdstoron bir sira

sortlor mévcuddur:

u ilk morhalada maliyyalasdirmonin mahdudiyyati. Yoni asason, kigik
sahibkarliglar 6z qohumlarinin yaxinlarinin vo dostlarinin yigdiglart pullar il
qurulur. Cox zaman yeni sahibkarlarin kreditlorinin haqigi tominati onlarin vo

ailolorinin yasadiqlar1 daginilmaz omlakdir;

u asason faaliyytin ilkin marhoaloasindo kigik sahibkarlarin  krediti
o6domama riskinin yiiksokliyi. Xarici statistika gostorir ki, kicik sahibkarlarin 50%

godori 6z faaliyyatinin birinci il dayandirir;

m layihonin hazirlanmasimin asagi soviyyado olmasi, sahibkarligin
konsepsiyasiin inkisafina biznesin planlagdirilmasina kifayyat qodor diggot

yetirilmomasi;
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n kredit tominatinda girov kimi istifado edilo bilon kifayyat migdarda

saxsl vosaitlorinin olmamasi.

Dordiinciisi, kigik sahibkarliga menecer ilo miistori arasindaki miinasibatlorin
saxslondirilmasi moxsusdur. Bunu faal marketingin alati Kimi nazardon kegirmok
lazimdir. Kigik miiassisonin, xiisuson istehlak¢inin, bir gayda olarag, istehsal
prosesindo istirak etdiyi, xidmat sahasinds forqli va alverisli tstiinliiyii, miistariya

xidmoto fordi yanagma kimi baxilmasidir.

Belo ki, ticarat vo moaisot Xidmati sahasinin miiossisalori tliglin daimi miistariya
istigamotlonmo xarakterikdir. Yasayis evlorinin tikintisi lizro ixtisaslasan kigik
firmalar ¢ox zaman fordi lahiyslor tizra islayirlor. Hotta sonayeds belo firmalarin,
podratcilar1 ilo danisiqlarda kigik miiossisalori, homiso ticarot aparatinin

direktorunun muzdlu meneceri deyil, soXSan sahibinin 6zii tomsil edir.

Sonaye vo elmi —texniki sahodo isloyon kigik miiassisalor {i¢iin daha bir
xiisusiyyat xarakterikdir — 6ziiniin tosarriifat faaliyyatini konkret iri kompaniyalarla
“ baglamaq”. Korporativ strukturlar da, hamginin 6z aralarinda strateji partnyorlug
miinasibatlorina daxil olurlar, 6z faaliyyatlorinin bozi aspektlorini inteqgrasiya
edirlor, “ tosir dairosinin” bolisdiiriilmosi haqqinda raziliga golirlor. Lakin kigik
sahibkarligda bu kimi inteqrasiya xiisusi xarakter dasiyir, cox zaman asagidaki

formalarda 6ziinii gostorir:

- Francayzing, yoani bir iri korparasiya otrafinda, bu korparasiyanin amtao
nisan1 ilo istehsal (xidmat gostarmok) hiiququna malik, kigik firmalar sobakasinin

yaradilmasi.

- Iri korparasiyalar ii¢iin komplekslosdirici mohsullar (yarimfabrikatlar vo s.)
istehsal edon kigik miiassisalords ¢ox illik partnyorluq miinasibatlorinin nazords

tutulmasi.

-Vencur  maliyyslosdirma, iri kompaniyalarin  konkret innovasiya

layihalarinin reallasdirlmasi ti¢iin kigik miiassisalorin yaradilmasini nazarda tutur.
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- Lizing, iri va ixtisaslagdirilmis kompaniyalarin miioyyan amlakin ( istehsal
fondlarinin, nogliyyat vasitolorinin vo s.) sonradan girovdan ¢ixartmaq vo Yya
c¢ixarmamaq hiiququ ilo, kicik sahibkarliq subyektlorino icariys verilmasi

formasinda hoyata Kegirir.

Iri biznez {igiin kicik sahibkarligla yuxarida géstorilon qarsiligli tosir
istigamatlori nazari cohatdon sarfalidir. Lakin miiayyan sabablorin tasirindan, onlar

xiisusi olaraq dovlat torafindon tonzimlonmali vo stimullasdirilmalidir.

4. Sahibkarliq faaliyyatinin nozardon kegirilon formasina, biznesin togkilino

maliyys ndqteyi —noazarindon yanasdigda asagidakilari geyd etmok olar.

Digor tosarriifat subyektlori {iglin ononavi olmayan daimi maliyya
monbayindon sahibkarin soxsi maliyys ehtiyatlarindan istifado olunmasi. Bu

(13

xilisusiyyot ¢ox zaman, ailovi firmalara vo ya “ xiisusi kigik” miiossisalora
moxsusdur. Burada nozordon kegirilon tip kigik miiossisalor iigiin “ soxsi” va
“sahibkarliq” maliyys saholorinin miioyyan kosismasi obyektiv zoruriyyatdir.
Sahibkarlarin foaliyystindo “ hiiquqi soxsi yaratmadan” yuxarida gostorilon

sahalari ayirmaq sadoco miimkiin deyil.

Lakin digar hallarda da kigik miiassisalorin sahiblori miitomadi olaraq xiisusi
rasmilosdirma( hamginin, qaytarilma zomanati) olmadan bizness soxsi vasitalorini
goymaga, firmanin balansinda olmayan omlakdan ( soxsi monzillor, avtomobillor
Vo S.) istifado etmoays mocbur olurlar. Bu xiisusiyyat burada nozordon kegirilon

miiassisalor vergi qoyulmasinin xiisusi qaydasini miiayyan etmisdir.

Il. Nozordon kegirilon timumi iqtisadi funksiyadan basqa, sahibkarligin
miithiim funksiyasi vosait monboyidir. Sahibkarligin inkisafi yenidon hasil edilon,
hamg¢inin mahdud vasaitlordan effektiv istifado olunmasini nazards tutur. Bu halda
vosaitlor dedikdo istehsalat xidmotlorinin maddi vo qeyri- maddi faktorlar

diistindiliir.

Gostorilon sahibkarliq funksiyasinin xidmot sahosinds 6ziinii gdstoran

xiisusiyyatlori igorisindon asagidakilar1 gostormak olar.
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Birincisi, maddi istehsalatla miiqayisodo Xidmot sahasi xammaldan vo osas
materiallardan asilidir. Yalniz, islomasi tigiin iri istehsalat fondlar1 — rabits, manzil
—kommunal tosarriifat , turizm vo sanitar —kurort miialicasi ti¢iin zaruri olan, onun

ayr1 —ayr1 saholori, tobistdon genis istifado olunmasina istigamatlonmisdir.

Ikincisi, miitoxassislorin geyd etdiyi ki, bir cox dlkolords aparilan todgiqgatlar
gostorir Ki, xidmat sahasindo amok mohsuldarhiginin asagi diismosi tendensiyasi
movcud deyil. Mioyyon edilmisdir ki, bir ¢ox xidmot ndvlori elmi-texniki
toraqqiys eyni doracads hassas deyildir. Masalon, ofisiantin, barbarin, massajistin

xidmati bu novlars aiddir vo doyisilmoz galir.

Uciinciisii, istehsal¢inin vo istehlakcinin birbasa soxsi alagesini miioyyon edon
xidmoatlorin xiisusi xarakteri, insanlarin amoak ehtiyatlarinin osas torkib hissasini
mioyyanlosdirir. Miixtalif nov xidmot sahalorinds iscilorin yiiksok tahsil va pesa,
Ixtisas soviyyasi omokyin yaradici, intellektual mazmunu ilo miioyyanlosdirilir.
Buna gora do, isloyanlorin {imumi sayinin besdon biri ali vo orta ixtisas tahsilli
miitoxxassis oldugu halda, xidmat sahalorinds bu timumi isloyan personalin tigdon
ikisini toskil edir.

Dordiinciisti, xidmot sahasinin xiisusi ehtiyat potensialina istehlak¢ilarin
ozlori aiddir. Xidmat sahasinin avvallor miisyyan edilmisxiisusiyyatlorindon biri
xidmatin istehsali vo istehlak¢lr prosesinin bagli olmasidir ki, bu da xidmot
sektorundak1 sahibkarliq faaliyyatinin togkili prosesina tosir edir. Yoni, istehlakgi
cox zaman xidmotin istehsali prosesinin birbasa istirak¢is1 kimi  ¢ixis edir.
Masalon, tibbi xidmoat alarkin o, : lazimi molumati vermoli, problemini ifads
etmoali, bir ¢ox hallarda miitoxxassislarlo birlikdo miimkiin halli yollarin1 miizakira

etmoali, nohayat saxsan onun tatbigini tamin etmali va naticoni almalidir.

Bundan basqa keyfiyyatli xidmati tomin etmok tigiin, xidmot toskilatinin
ehtiyat potensialinin idara edilmasi, xidmat miiassisasinin alava monbayi Kimi,
istehlak¢ilarin 6zlarindan istifado edilmoasini noazordo tutur, 6ziinoxidmati tomin

edir.
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Besincisi, xidmot sahosinin ehtiyyat funksiyasmnin forqli xisusiyyati
sahibkarliq kapitalinin dévriyyasinin siiratli olmasi istehsalat dovriiniin daha qisa
olmasinin, xidmoto tolobatin daha dinamik xarakterinin, xidmot bazarinin
¢evikliyinin yiiksok olmasinin naticasidir vo bu sahadoki sahibkarliq faaliyyatinin

osas lstlinliiytidiir.

I1l. Tosorriifatgiligin miiasir tipi kimi, sahibkarlig, homginin, innovasiya,
yaradici — axtaris funksiyasina malikdir. Bu yalmz sahibkarliq foaliyyati
prosesinda yeni ideyalardan istifado olunmas ilo deyil, hamginin garsiya qoyulan
moagsadlaro nail olmaq {igiin yeni vasito Vo faktorlarin islonib hazirlanmasi ila

olagadardir.

1)Beynalxal ~ Millatlor  Togkilatinin  molumatlarima  asasen,  diinya
igtisadiyyatinin  strukturunda xidmot sahibkarliginin ohomiyyoti artir. Xarici
todgiqatgilar galocok comiyyati xidmat vo ya Xxidmot iqtisadiyyati adlandirirlar.
Qeyd edildiyi kimi, inkisaf etmis 6lkalords Xidmat comiyyatine kegma prosesi artiq

baslamisdir.

Bu o, demoakdir ki, sanaye inqilabi dovriinds oldugu kimi, yeni idaraetma va
toskilati hoallor talob olunur. Comiyyati “ xidmot” rogabati Xidmat sahasindoki
ragabati biiriiyiir, bu da sahibkarligin yeni idaraetms va togkilati montigina zarurati
tolob edir.

2). Xarakterino goro Xidmot miiassisalori yiiksok riskli kimi tosnif edilir. Bu,
xidmatin xarakterindan, onun geyri-maddi xarakterindan, istehsal prosesindon
ayrilmazligindan, saxlanmanin miimkiinsiizlityiinden asilidir. Bu baximdan, xidmaot
sektorunda biznes foaliyyatinin riskini azaldacaq osas toskilati vo iqtisadi
tadbirlordan biri, xidmat xiisusiyyatlorinin monfi tasirini azaltmaq tglin xiisusi

todbirlari nazards tutan, xidmat marketingidir.

3). Xidmot sektorunda biznes foaliyysti ii¢iin  marketing yalniz
miitoxassislorin ayr1 funksiyasi olaraq gala bilmaz. O, genislonmoya meyillidir:

miistariya Xidmat edon is¢idon sirkatin tist rohbarliyina qodar. Buna gora, miiassise
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xidmot bazarinda foaliyyat gostordiyi zaman, yalniz marketing vasitolori deyil, hom
do marketingin sirkotin biitiin idaroetmo sistemini bazara, biitliin bazar
subyektlorinin qarsiligli tasirine yonoldir. Bu vaziyystdo ononavi marketing
qarisigl mohduddur, ¢iinki hoyat dovriiniin miixtolif marhalalorinds istehlaker ilo
olagado biitiin resurslari, foaliyyoti vo proseslori ohato etmir. Marketing 6z
funksiyalarin1 genislondirir, yani todqiqat, satis tosviqi vo paylama xidmatlori

funksiyalar ilo yanasi, alici ilo qarsiligli olage funksiyasi da var.

Mohs alic1 bazar va ragiblor hagqinda asas molumat moanboyidir. Bu sokilda
aldo edilon malumatlar vasitasilo bazarda foaliyyat gdstoron bir miiassiso, rogabat
gabiliyyatini artirmaq ti¢iin alave imkanlar aldo edir. Bu prosess xidmat sektoru

liciin xiisusi oshamiyyat veran va an genis yayilmis bengmarking adi verilir.

Bengmarking ¢orgivasindo sahibkarliq funksiyalar1 mohsul va Xidmati
yaradan vo onu bazarda yeridon proseslor kimi tohlil olunur. Bengmarking
sisteminin totbiqi 6ziindo daimi olaraq saho, saholorarasi, milli vo beynalxalq
soviyyodo torofdas vo rogiblorin on yaxsi tocriiboalorine osaslanan , strateji,
omoliyyat vo idarsetms funksiyalarmin hazirlanma prosesini birlogdirir .Bir ¢ox
miitoxassis ben¢gmarkingin sahibkarliq faaliyystinin digor sahalori  vo ya roqib
sirkotlorin ~ zoif toroflorinin askar edilmoasindon sonra yaradilmis idaroetmo

tisullariin gobul olunmasinin demok oldugu fikrindadi.

4). Kompleks va ya xidmotlor paketi tomin etmok {i¢iin tok xidmat tomin
texnologiyasindan ke¢id. Xidmotlorin 6ziindo qablasdirma sonayelosmo sahasina,
xidmot sektorunda miixtalif biznes strukturlari arasinda aktiv ragabots nisbaton
daha sortdir. Bununla yanasi, mallarin saticisi (alave xidmatlorlo slava olunan) va

xidmatlarin saticisi arasinda ragabat do vacibdir.

IV) ©vvalki analizin do gostorildiyi kimi, sahibkarliq xiisusilo Xxidmot

sahasindo agkar rolu olan ictimai funksiya olds edir.

1). Xidmat sahasinin mohsuldarligda maddi istehsalatdan geri qalmasi bu

sahayo maddi istehsalatdan azad olunan omok resurslarinin absorbsiya(sorulma)
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funksiyasini verir(126, 44-cii sohifolor). Xidmot sahasinds yaradilmis is yerloarinin
say1l sonaye sahasindon daha siiratli boyliylir. Bohran dovriindo, Xidmat sektoru
omok bazarina olan tasirini doyoarsizlosdiron miihiim sosial funksiyani yerino
yetirir. Xidmot sektorunun iqtisadi bohrana davamli olmas1 mosgulluq rejiminin vo
is¢ilorin yiiksok horokatliliyi, miiassisalorin sobokosinin diversifikasiyasi vo

xidmatlorin toskili ilo tamin olunur.

2)Olava is yerlorinin yaradilmasi. Bir torofdon, is yerlori dovlet vo geyri-
kommersiya toskilatlar1 torafindon, ovvallor do tosis edildiyi kimi, xidmot
sektorunda genis sokildo tomsil olunurlar. Bununla yanasi, bir ¢ox todqiqatginin
nozor yetirdiyi digor faktorlar da var. Totgig olunan sahodo kigik sahibkarligin
oyranilmoa sahasindoki asas biznes subyekti kimi, siibhasiz ustiinliiyi, is yerlarinin
yaradilmasininin kigik xarclorlo basa goalmasidir. Onlardan bazilorino gors forg on

dofadon az deyil.

3). Ohalinin sosial cohoatdon zoif olan tebagelorine mosgulluq imkanlarini
tomin etmok. Demok olar ki, digor sahibkarlarin igo gotiirmadiyi olave amok
resurslart burada prosesa Calb olunurlar. Bunlara dasiyicilar kimi amok potensiali
obyektiv faktorlar ilo mohdud olan votondaslar daxildir. Bunlar togatidgiilar,

yetkinlik yasina ¢atmayanlar, alil insanlar, ¢coxsayli analar1 va S. aiddirlor.

4). Oz imkanlarmi hoyata kecirmok vo yeni sosial tobogonin formalasmasi.
Xidmot sektorunda soxsi biznesin baslanmasi {igiin, bir gayda olaraq, istehsal
sektoruna nisbaton kicik ol¢iilii baslangic kapital talobolunur, bu da shalinin genis
segmentlori iiclin biznes imkanlarint genislondirir. Hor bir bacariqli ford 6ziiniin
fordi gabiliyyatlorini vo bacariglarin1 gostormok iiclin an boyiik golirlo biznes
sahibi ola bilor. Bu funksiya insanlarin tosobbiiskar, miistaqil igtisadi foaliyyato
meylli olan, otraf miihitin miigavimotini aradan qaldirmaga vo hadofo ¢atmaga

gadir olan insanlarin yeni bir tobagosinin formalagmasinda todricon 6ziinii gostorir.

5).Mohs sosial tabagonin hasil olunmasi. Bir sira mislliflor geyd edirlor ki,

xidmat sektorunda asas istehsal aktivlorinin oks etdirilmasindoan forgli olarag, bu
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proses osason sosial yonumlidir vo igtisadi cohotdon Xxidmot sektorunda osas
istehsal aktivlori uzunmiiddatli istifadonin istehlak¢1r faydalar1 oldugundan,
insanlarin rifahinin vo inkisafinin keyfiyyotini yiiksoldilmasi {i¢lin maddi sorait

yaradir

V) Sahibkarligin on vacib funksiyasi tosabbiiskarlarin 6z bizneslorini tosviq
etmok, onu diversifikasiya etmok, on golirli vo perspektivli bazar sahalorini
miioyyanlogdirmak, sahibkarliqgda sirkotdaxili foaliyyatinin togkili, sahibkarliq

foaaliyyatinin togkili, kompleks sahibkarliq strukturlarinin yaradilmasi va s.

Toskilat funksiyasi kicik biznesin siiratlo inkisafinda xiisusilo agiq sokildo
niimayis etdirilir, buna goéro do bu funksiyanin xidmot sektorunda xiisusiyyatlori

kicik biznesin xiisusiyyatlori kontekstinds atrafli miizakira olunmusdur.

Umumiyyatls, xidmot sektorunda sahibkarliq fenomeninin biitiin funksional
tohlili gostorir ki, xidmat sektorunda iqtisadi olagelorin xarakteri, xidmatlorin
igtisadi xidmat sektorunda bir nov sosial-iqtisadi obyekt kimi baxmaga imkan
veran, Xidmats olan tolobatin maksimum saviyyaya c¢atdirilmasi tigiin sahibkarligin
xiisusi bir yanasmasin1 miioyyonlosdirir, bu da olbatto ki, xidmotin biznesini
miistoqil miistoqil iqtisadi sistem hesab etmoayinizo imkan veron sahibkarligin
mahiyyatini va xiisusiyyatlorini doyisdi.Sahibkarligin 6yranilmasi metodik asaslari
onun inkigsaf etdiyi mihitin xisusiyyatlorini nazoras almali vo sahibkarliq
potensialinin inkisafi vo istifadosi tiglin on yaxsi imkanlari tomin edon tovsiyalor
vermalidir. Belaliklo, sahibkarligin ugurlu inkisafi ii¢lin nazords tutulan daxili
masalalordon basqa, isgilizar imkanlarin formalagsmasi vo saxlanilmasi, yani xarici

biznes miihitinin tasiri altinda bir sira xarici amillar va sartlor nazors alinmalidir.

Biznes miihiti 6lka daxilinda alverisli sosial-igtisadi, siyasi, miilki vo hiiquqi
voziyyat kimi basa diisiilmalidir, bu da bacariqli votondaslara biitiin bazar
iqtisadiyyatinin ehtiyaclarmi 6domok moqsadils biznes faaliyyati ilo mosgul olmaq

imkani verir.
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1.2 Ki¢ik sahibkarhgin spesifik xiisusiyyatlori .

Sahibkarliq faaliyyati miqyasina gors kigik ,orta va iri sahibkarliq olmagqla ii¢
qrupa boliintir.Kigik miiossisolorin inkisafi 6lko iqtisadiyyatinda miihiim rol
oynayir.He¢ bir inkisaf etmis 6lko kigik miiossisalor olmadan 6z iqtisadiyyatini
tarazligda saxlaya bilmoz.Bu miiossisolor iqtisadiyyatin tarazlanmasinda vo

homg¢inin siiratli inkisafinda miihiim ohomiyyot kosb edir.

Kicik sahibkarliq istehsalin canlanmasinda vo iqtisadi foalligin
yiiksalmasinda 6lkaya stimul veron qabaqcil saholordon biridir.Ciinki ,6lkodo
igtisadi foal ohalinin ¢ox hissasi onda isloyir,UDM —in xeyli hissasi onun payma
diisiir.

Bazar miinasibatlorinin osas horokatverici qiivvesi olan kigik sahibkarliq
homg¢inin 6lkanin sosial -igtisadi inkisaf soviyyasini do miioyyon edir.Ona goro do
digar inkisaf etmis 6lkalords oldugu kimi Azoarbaycanda da bu sahanin inkisafina
xiisusi fikir verilir. Olkomizdo hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin osas
istigamotlorindon biri kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasina investisiya
qoyuluslarini daha da yaxsilasdirmaqdi. Olko iqtisadiyyatinda son illorda neft
sektorunun siiratli inkisafi naticasinda ,foaliyyat gostoron kicik miiassisalorin do

sayinda da artim bas vermisdir.

Kigik sahibkarliq miiossisalorindo idaroetmo ¢evikliyi bazara daha tez vo
doqiq uygunlagsmaga imkan yaradir.Bu saho iqtisadiyyata ohomiyyatli tosir
gostorma qlivvesing malikdir.O,mosgullugun genislonmosindo,rogabat miihitinin

formalasmasinda ,iqtisadiyyat tarazlanmasinda miihiim amil kimi ¢ixis edir.

Hazirda inkisaf etmis 6lkalore nazar yetirsok,gorarik ki,bir ¢ox dlkalords kigik
miiossisolorin rolu shomiyyatli doracads artmisdir.Ciinki ,kicik miiossisalori inkisaf

etdirmokla,biitovliikde bazar igtisadiyyatinin inkisafi hoyata kegirilir.

Asagida codvalds geyd olunmus statistik malumatlara nazaro yetirsok diinya
6lkalarinds 2017 va 2018-ci il {izra orta sahibkarliq indeksinin artimini miisahida

edorik.Codvolin  molumatlarina osason ,6ton illo miiqayisodo orta sahibkarliq
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indeksi 2018-ci ildo 3%-o godor artmisdir.Belo ki,2018-ci il arzindo on yiiksok
arttim Conubi Amerikada Cilido-4.6% geydo alinmisdir.Digor Olkalordan iso
Asiadan Avstraliyada-4%, Avropa 6lkalorindon Isvecrads -3.4%,Simali Afrika vo
Orta sorq olkalorindan Israilde -2.9%, Conubi Amerikada &lkalorindon US do -

2.5% artim miisahido olunmusdur.

2018-ci ildo Sahibkarliq indeksinin 3% artimi naticosinds ,UDM —in hacmido
artmigdir Belo ki,sahibkarliq indeksinin artimi UDM-in 7 trilyon artmasiyla
naticolonmisdir.Burdan da aydmn gorsonir ki,élkods igtisadi foalligin tomin

olunmasinda vo UDM —in artmasinda kigik sahibkarliq svezolunmaz vasitadir.

Sahibkarliq faaliyystinds kigik miiassisalorin bir sira {istiin cohatlori vardirki

bunlar da asagida gqeyd olunmusdur;

[k novbodo kicik miiessisalorin iistiin cohatina miilkiyyot hiiququnun

vahidliyini aid etmoak olar.

Ikinci xiisusiyyot miissisonin &lgiisiiniin  kicik olmasidir  ki,bu da

miinasibatlorin goxsi xarekter dagimagina imkan verir.

Uciincii xiisusiyyat kicik miiossislor istehlak¢t vo bazara daha cox tosir

gostarma qilivvasina malik olur

Dordiincii xusiyyat maliyyslogdirma ilo baglidir. Belo Ki iri va orta miiassilor
istehsal {iciin lazim olan maliyys resurslarini fond birjalarindan ,kapital bazarindan
aldo etdiyi halda,kigik miiassisalor homin resurslari bank kreditlori,soXsi vosaitlori

Vo S Vasait hesabina hoyata kegirir.

Homginin Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok Milli Fondu kigik
sahibkarliq subyektlorinin maliyya resursuyla tomin olunmasi mogsadi ilo 55
miivokkil kredit toskilati, 23 bank ,8 bank olmayan kredit togkilati vo 24 kredit
ittifaq1 ilo omoakdashq edir.
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Qrafik 1. Diinya 6lkalarinda Ki¢ik sahibkarhq indeksi
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Bildiyimiz kimi, bazar iqtisadiyyatinin osas harokatverici qiivvasi olan
sahibkar istehlak¢ilarini tolabatinin odonilmosi  iliclin - miioyyan nov
amtoo,xidmatlor istehsal edir vo bunun iiciin do maliyys resurslarina ehtiyyaci
olur.Kicik sahibkarin  bu resursu formalasdirmasi ti¢lin miixtalif monbalor

movcuddur.Bunlara aiddir;
-yardim fondlar1

-lizing maliyyslosmasi tisulu

-biznes inkubatorlari

-kreditlosmo

-dovlat programlari vo S

Kigik sahibkarligin inkisafinda maliyyslosma vacib masaladir.Maliyys
dostoyi stimullasdirici xarakter dasimaqla, sahibkarligin daha da canlanmasina
yardim gostorir. Kigik sahibkarliga dostok moqsadi ilo yaradilmis yardim fondlar

,miithiim maliyyalosdirma manbalarindan biri olmagla kigik miiassisalora  dastok
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ola bilocok layihalor,proyektlori maliyyslosdirir.Bu fondlar hiiquqi soxslordir vo

asas foaliyyat istigamotlori asagidakilardan ibaratdir ;

-Yardim fondlar1 kigik sahibkarligin inkisafin1 tomin edon olverisli bazar

infrastruktrunun yaranmasina xidmat edir.

-Yardim fondlar1 kigik sahibkarligda bazara yeni c¢esiddo ,rogabato
davamli,yeni texnalogiyalarla istehsal edilmis mohsullarin ¢ixarilmasi {giin

sahibkarlar1 stimullasdirir

- Yardim fondlan kigik sahibkarligin inkisafin1 tomin edon yeni proramlar

layiholori maliyyalosdirmoklo,onun effektivliyinin yiiksolmasine komok edir

-Yardim fondlar1 sahibkarlarin qanunvericiliklo nizamlanmis foaliyyatini
tomin etmok tigiin onlar {li¢lin xiisusi konsultasiyalar toskil etmoklo,suallarinin

cavablandirilmasina komak edir.

Lizing maliyyslosmo tisulu kicik sahibkarligin inkisafinda ¢ox faydali
maliyyalosmo iisullarindan biridir.Ciinki istehsala yeni baslayan sahibkar ,kapitali
olmadig li¢iin banka miiraciot etdikds banklar ¢ox vaxt kredit vermirlar,vo ya daha
yiiksok faizlo daha az mablogda kredit verirlor.Noticods sahibkar istehsala baglaya
bilmir.Bu zaman on yaxsi ¢ixis yolu lizing xidmatindon istifadadir.Lizing
xidmatindon istifads kigik miiassisalora hatta nizamnams kapitali az oldugda belo
Jistehsal foaliyyotino baslamaga imkan verir.Lizingla maliyyslosma naticasinds
hom sahibkar istehsala basliyir,hom do sahibkarligin daha da inkisafi naticasinda

dovlat biidcasi daha ¢ox vergi 6danilir.

Diinyanin miixtolif o6lkolorindo  kigik miiossisalora dostoyin on yaxsi
vasitalorindon olan biznes inkubatorlarindan istifado olunur.Bu metod bir ¢ox
Olkalordo genis yayilmisdir.Biznes inkubatoru yaradilmasi sahibkari hom maliyys

resursuyla tomin edir,hom da onu zaruri maslahat va dastoklarlo tomin edir.

Bir ¢ox bazar iqtisadiyyatina malik olan Glkalordo dovlat kigik sahibkarligin

inkisafina dostok ligiin sahibkarlara miixtolif imtiyazlar vo giizostli vergiqoyma
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sistemindon istifade edir.Umumilikdo vergi sisteminin diizgiin qurulmasi
sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinda miihiim rol oynayir.Bu moqgsadlo vergi
sitemindo kigik sahibkarligin inkisafini stimullasdirmasina xidmot edon optimal
vergi doaroacolori miioyyan olunmali vo bu istigamotdo lazimli todbirlor hoyata
kegirilmolidir.Olkomizda do homginin tokmil vergi siyasatinin yaradilmasinda osas
mogsad vergi doracalorini asagi salmagqla ,galiri yiiksaltmok va natics etibarilo do,

kicik sahibkarliga stimul yaratmaqdir. Bunun {igiin tokliflor;

1. Biidco golirlorini kigik sahibkarligi inkisaf etdirmoklo artirilmasina nail

olmaqg

2.0ptimal vergi doracasi miloyyan etmoklo sahibkarligda vergi tonzimlomosi

siyasatinin hazirlanmasi

3.Kicik miiossisalor uzra vergitutma sisteminin inkisafi iciin diizgiin

todbirlorin goriilmasi
4. Vergi giizostlori totbiq etmok

Biitovliikkdo biitiin yazilanlar1 {imumilosdirsok,belo bir naticoys golorik
kikicik sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin oasas iqtisadiyyatt tonzimloma
elementlorindon biri olmagla, miixtalif funksiyalar1 yerino yetirir.O idaroetmo
cevikliyi vasitasi ilo avvalca istehsalda ixtisaslagsmaya nail olur va naticads igtisadi
somars artir.Homginin istehsalginin tolobatin1 dogiq ve tez miioyyanlosdirmasi
naticasindos,daha innovativ,yeni texnoloji talablora cavab veran mohsul istehsal
edir.Bunun naticasinds do sahibkarin alds etdiyi vasait onun ilkin vasaitinden gox
olur vo bu onun tiglin  stimul yaradir . Noticads tokrar istehsal bas verir. Homginin

bazar iqtisadiyyat1 ti¢lin saglam rogabat miihiti yaradir.

Belaliklo,bu paraqrafda sahibkarligin miqyasina gora formalarikicik
sahibkarlig,onun spesifik xiisusiyyati,maliyyolosdirmo metodlar1 haqgqinda
molumat  verilmisdir.Biitlin ~ sahalorde  oldugu  kimi,kigik  sahibkarligin
tonzimlonmosindo do dovlet tonzimlonmosinin zoruriliyi ndvbeti paraqrafda

miizakirs olunacaqdir.
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1.3 Kicik sahibkarhq faaliyyatinin dévlot tanzimlanmasinin zaruriliyi

va onun reallasdirilmasi mexanizmari

Umumilikds iqgtisadi foaliyyatde dovlet tonzimlonmasinin zoruriliyi barssindo

tarix boyu iqtisad¢ilar miixtalif nazariyyslor irali siirmiisdiir.

Bir qrup iqtisad¢ilarin fikrinco dovlet igtisadiyyata foal surotdo miidaxilo
etmolidir.Cilinki iqtisadi foaliyyat dovlat tonzimlonmosi noticasindo stabilliyi

goruyur va bu tonzimlomalar icra olunmadiqda kaskin ziddiyatlor bas veracakdir.

Digor qrup iqtisadgilarin fikrinco iSo ,bazar 6zii 6ziinli tonzimlomo qiivvasing

malikdir va aksina dovlatin miidaxilasi ziddiyatlorin yaranmasina sabab olacaqdir.

Bunlardan forgli olaraq iss tgiincii qrup iqtisadgilar orta mdévgedo olan
iqtisadgilardir.Yoni onlar diisiliniirlorki,miioyyan hadlor daxilinde doévlatin

miuidaxilasi olmalidir.

Bazar iqtisadiyyati sitemindo do dovlet tonzimlonmasinin zoruri oldugu
foaliyyat saholorindon biri do kicik sahibkarliqdir. Istehsalgt vo istehlak¢inin
hiiquglariin qorunmasi, 6lkada etibarli qayda-ganunun vo milli tohliikasizliyin
tomin edilmasi kimi ciddi vazifalor dovlsts hovalo olunur. Bu iss milli

igtisadiyyatin dir¢aldilmasi vo azad sahibkarligin inkisafinda miihiim rol oynayir.

Kigik sahibkarliq faaliyyatinin dévlat torafindon stimullagdirmasi {igiin dovlat

torofindon bir sira tadbirlor hoyata kegirilir.Bu todbirlors aiddir
1. Taskilat1 tadbirlor
2.Qanunveriicilik todbirlori
3.Inzibat1 —hiiquq todbirlori
4.Biidco tadbirlori

5.Vergi tadbirlari va s.
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Bu todbirlorin icrasi naticosindo dovlot kigik sahibkarliq foaliyyatin
inkisafina, bazarda rogaboto davam gotirmasino vo Oziinii formalasdirmasina

komoak edir.

Kigik sahibkarliq faaliyyatinin stimullasdirmasinda istifado olunan an effektiv
tisullardan  biri  onun bazar modelino uygun hiiquqi mexanizminin
yaradilmasidir.Ciinki bununla dévlst hom qanunvericilik bazasinin formalagsmasina
komok edir,hom do sahibkarligin dovlat torofindon hiiquqi asaslar1 qorunur.Bu
hiiquqgi bazanin formalasmasi iqtisad1 qanunlar vo miivafiq qanunvericilik sanadlori

vasitasin ilo hoyata kegirilir.

Dovlat torofindan sahibkarliq faaliyystinin maliyys nizamlanmasi tisullart 2

qrupa ayrilir:

1.Bilavasito (administrativ) tsullar - sahibkarliq foaliyyati gostoran

subyektlars birbasa dovlatin tasir, tanzimloms vasitoasidir.

2.Dolayi iisullar - sahibkarliga tosarriifat subyektlarinin foaliyystino uygun

soraitin yaradilmasi yolu ilo formalasdirilan iqgtisadi tasir mexanizmidir.(saKkil)

Sakil 1. Sahibkarhgin dévlat tarafindon tanzimlanmasi metodlar:

Dovlat tanzimlanmasi

Birbasa (administrativ) metodlar Dolay1 metodlar
Dovlat nazarati |Giizostli kreditlogdirmo
Hiiquqi soxslarin va fardi Prognozlagdirma
sahibkarlarin dovlat qeydiyyati Planlasdirma
Ayri-ayri sahibkarhq faaliyyati Vergi giizostlori

novlorinin lisenziyalasdirilmasi

Antiinhisar orqanin sarancamlari va S. Dovlot sifarislori va S.

Manba: Kpyruk A.B., PemeroBa M.B.
Ozal sektorun bir sahasi kimi sahibkarligin inkisafinin stimullasdirilmasmin

miixtolif vasitolori var. Bunlarin sirasinda slverigli vergi siyasotinin yiiriidiilmasi,
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bank-kredit siyasati, maliyyo monbolorinin formalasdirilmasi, dovlet yardimi
sisteminin tosokkiilli, ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi, 6zallosdirmanin
somoarali aparilmasi, infrastruktur problemloarinin halli va s. gdstarmok olar. Dovlat
sahibkarligin inkigafi tiiclin har seydon ovval olverisli investisiya miihiti
formalasdirmalidir. Miisbat haldir ki, dovlat biidcasinin hesabina maliyyalosdirilon
ISN yaninda Sahibkarliga Kémok Milli Fondu vasitesilo har il sahibkarlarin
layihalarino giizostli sartlorlo kredit ayrilir ki, bu da sahibkarliga dovlat dastayinin

an Somarali formalarindan biridir.

Banklar kredit verorkon osas sortlordon biri kredit gotiiron soxsin maliyya
durumudur. Yoni, borc alanin doyismoz maliyys durumunun olmasi vo yaxud
krediti 6donisi iiglin miioyyan likvidloro sahib olmasi asas meyarlardan biridir.
Servis sahasinds isloyan sahibkarlarda bu masalo ilo slagodar olan miisyyan
catinliklor vardir ki, bu da onlarin bu maliyys moanbalorino ¢atmalarinda problem

yaradir.

Banklar tarafindan kreditlorin verilmasi kreditlosmonin sartlori asasinda togkil
edilir ki, bunlar da asagidakilardir: miiddatlilik; differensialliliq; tominat; haqqin
odoanilmasi sortlori (Abdullayev S.9., Bsgorova R.V., 2009). Bu sortlor banka kredit
gotiirmok {i¢lin miiraciot edon mistorilorin maddi, sosial, yas, ailo Vo S.
durumundan asili olaraq ayird edilir. Servis sahasinds isloyon sahibkarlarin
kreditlosmosi zamani onlarin maddi durumunun problem yaratmasi ilo yanasi,
biznesds tocriibasiz olmalar1 da kredit verilmasino tosir edon meyarlardandir.
Bundan basqa, Servis sahoasinds isloyan sahibkarlarda miioyyan problemlarin
olmasi kredit 6donis sortlorina do tosir edir ki, noticodo bu kreditin riskliliyini
coxaldir. Bu vaxt, banklar torafindon kreditlosmos sortlorinds vo % tariflorinds belo

borc alanlara gars1 daha ciddi talablor goyulur.

Maliyys vasaitinin dovlat torafindon tomin olunmasi xiisusile, dovlato aid
banklar vo toskilatlar torofindon asagi %-lo uzun miiddoto pul vasaitlorinin

verilmosi nazords tutulur. Sahibkarlarin golir gazanarkon bu vo yaxud basqa
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soviyyado rosmilogdirilmonin olmamasi, vergidon yaymmma kimi do anlagila bilor
ki, bitiin bunlar da sahibkarliq islori ilo mosgul olmaq istoyoanlorin
maliyyalosdirilmasinds problem yaradan situasiyalardan biridir. Maliyys vasaitinin
dovlot torofindon tomin olunmasi xiisusilo, rosmi sonadlorin dogrulugundan,
miiraciotlorin vo onlarla bagli masalalorin dovlat Vo comiyyat ii¢iin somarasindon
lap ¢ox asilidir. Maliyya vosaitinin banklar va o biri kredit qurumlar1 torafindan
tomin olunmasi1 0zii osas prosesdir. Noticado, kredit qurumlar1 kredit verarkon
asasan, bir neco lnsiirii asas hesab edirlor. Bu fiinsiirlor arasinda, maliyyasdirilon
obyektin foaliyyat vaxti, obyekti islodonin yasi vo is tocriibasi, o climlodan
miiossisonin rentabelli olmasi vo s. tnsiirlor tomal sartlordon biri hesab edilir. Bu
meyarlardan miioyyon biri bankin vo basqa kredit qurumunun prinsiplarine
miivafiq olmazsa, onlar daha saglam tominatlar tolob edir. Bank fi¢iin I halda

miistorilorin métabarliyi, 11 halda isa — onun tominatli olmasi sortdir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCANDA KiCiK SAHIBKARLIGIN
INKISAFININ MOVCUD VOZIYYOTININ QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1 Azarbaycanda ki¢ik sahibkarhgin inkisafinin miiasir voziyyati vo

kompleks tahlili

Azorbaycan Respublikasi miistoqillik oldo etdikdon sonra ,genis miqyash
islahatlar hoyata kegirmisdir.Bu islahatlarin osas ideyalarindan biri ahalinin daha
¢ox hissasinin sahibkarliq faaliyyatine sovq edilmoasi olmusdur.Belo ki,6lkomizda
bazar miinasibatlorinin formalagmasi naticasinds kigik sahibkarliq miihiti , bu
miiassisalorin isgilizar faalligi vo onlarin idara edilmo prinsiplori xeyli daracado
inkisaf  etmisdir.Artiq  sahibkarlar modvcud realligla 6z  resurslarim
giymatlondirib,bazarda bas veran hadisalars uygun olaraq 6z faaliyyatlorini hoyata
kegirib,galocok perspektivlarini giymatlondirirlor.Biitiin bu proseslor isa 6lkonin

igtisadi voziyyatina tasir edarak, igtisadi canlanmasina sabab olur.

1993-cii ildo H.Oliyevin hakimiyyato geri donmasi naticasinds vo daha sonra
hoyata kegirilon moagsadyonlii siyasat naticasinds kigik sahibkarliq foaliyyati daha
da inkisaf etmis vo kigik sahibkarligin tosokkiil tapmasi iig¢iin hiiquqi baza
formalasmisdir. Hazirda iso bu siyasoti davam etdiron 1.8liyevin bascilig ilo kicik
sahibkarligin inkisafinin tominati liglin yeni moarhalo yasanir. Dovlat 6ziiniin
moveud imkanlart ilo yeni sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi sferanin biitiin
sahalorinds formalasmasina sorait yaratmaqla, kigik sahibkarlarin 6z potensial

imkanlarinda samorali sokildos istifads eda bilmalari iiglin genis imkan yaratmigdir.

Kicik sahibkarligin ohomiyyati hor bir 6lko tglin ovoazsizdir. Onlar iri
miiassisalarin istehsal eda bilmadiyi mohsullar1 vo ya mohsullarin istehsali ti¢iin
lazzm olan hissalori istehsal edorok, miixtolif Xxidmotlor gostorirlor. Is yerlori
mohdud olan yerlords issizliyi gismon aradan qaldirilar, istehlak¢ilart mohsulla

tomin edirlor, vergi 6domakls biidconin galirini atirirlar , iri miiassisalora nisbaton
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cevikdirlor .Bir sozlo timumi hoyat Soviyyasinin yiiksolmasindo Kifayot godor

ohamiyyatli rol oynayirlar.

Diinya  tocriibasine  nozor  yetirsok  gororik  Ki,  iqtisadiyyatin
diversifikasiyalasmasinda on ¢ox istifado olunan metod kigik sahibkarligin inkisaf
etdirilmosidir.Belo ki,6lkoda kicik sahibkarligin inkisaf dinamikasi no qodor
yiiksok olarsa ,igtisadiyyat bir o gador diversifikasiya olunar va naticadsa onun bir
sahodon asililig1 azalar. Olkomizds do diizgiin hoyata kegirilon siyasot noticasinda
neftlo bagl saholorin inkisafiyla yanasi geyri-neftlo bagli olan saholorin inkisafi
vasitasi ilo olko igtisadiyyatinin bir sahadon asililigi azalmis vo bununla yanasi
biidco golirlorindo do ohomiyyotli artimlar bas vermisdir. Umumilikde

igtisadiyyatda va geyri neft sektorunda olan artima noazar salaq:

Qrafik2. Iqtisadiyyatda va qeyri neft sektorunda olan artim dinamikasi (2015-2017)

3

2,5
2
1,5 = Umumi igtisadiyyat
M Qeyri-neft sektoru
1
0,5 +
0

2015 2016 2017

Manba: Azarbaycan Markazi Banki, www.cbar.az

Yuxaridaki grafika nazor yetirsok gorarik ki, 2015-ci illo miigayisads 2016-ci
ildo bas vermis bohrana géro azalma miisahido olunmusdur. 2016-c1 ildo UDM-
enmoasina qarst 2017-ci ildo 0,1 faiz artim oldu. Manat 2017-ci ilin fevralindan
sabitlosmoya basladi1 vo bir godor do bahalasdi. Odanis balansinda saldo monfidon

miisboto dogru doyisdi. Beloliklo, 2017-ci ildo Azorbaycan iqtisadiyyatinda
36



stagnasiya elementlori ilo yanasi, bohrandan ¢ixma oslamatlori do 6ziinii géstormis
oldu. Bu o0ziinii daha ¢ox geyri-neft sektorunda gostordi. Neftin giymotindo
ucuzlasma miisahido edilmasino baxmayaraq, qiymet doyisikliyi 6lkemizo tasir
gostormomigdir.Bunun osas sobobi iso respublikada geyri — neft sektorundaki
yiiksalis, homginin do region daxilinds yeni istehsal sahalorinin formalasdirilmasi
ilo olagadardir. Dovlstin bu morhalads asas hadoafi geyri — neft sferasiin inkisaf
etdirmosi, sahibkarligin  iqtisadiyyatdaki  rolunun artirilmasi, sahibkarliq

foaliyyatinin inkisafina tokan verilmosidir.

Qrafik3.Ki¢ik miiassialarin sayi
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Manba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, economy.gov.az

Olkomizds do hamginin hoyata kegirilon islahatlar noticasinda kigik
sahibkarligin inkisafinda pozitiv meyllor 6ziinii gostorir. Hazirki rosmi statistik
molumatlara nazor yetirsok gororik ki,kicik sahibkarliq miiassisalorinin say1 illor
lizro artmusdir.Belo ki kigik miiassislorin sayr 2015-ci ildo 79037 olmasina
baxmayarag, 2017-ci ildo 96684-5 godor yiiksalmisdir. Bu da respublikamizda olan
kigik sahibkarliq miiasiisalorinin artiminin,neftlo yanasi geyri-neft sektorunda olan
inkisafin bariz niimunosidir.Bu miiossisolorin daha c¢ox hissasi iri sohorlordo
comlonmisdir.Kigik Sahibkarliq miiassisalorinin ¢ox hissasini Baki,Sumqayit vo

Goancads yerloson kicik miiassisalor toskil edir.
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Qrafik4.Bolgalor iizra kicik miiassisalor
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Monba: Azarbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi ,economy.gov.az

Umumilikds Azorbaycanda kigik sahibkarliq miiassisalori 2 qrupa béliiniir.

1.Fardi sahibkarlar

2.Kicik miiassisalor

Fordi sahibkarlar dedikde hiiquqi soxs yaratmadan foaliyyat gostoran

miiossisonin yegano sahibi nozords tutulur. Bu sahibkarlar kigik miioassisalordir vo

hiiquqi soxs kimi geydiyyata alinirlar .Onlar is¢ilorin say1 vo illik dovriyyays

asason tosnif olunurlar.Kigik vo orta miiassisalor iss hiiquqi soxslordir.

Cadval 1.Ki¢ik miiassisalar va fardi sahibkarlar

Kateqoriya 2015 2016 2017
Ki¢ik miiassisalorin say1 75119 79037 86514
Fordi sahibkarlar 519860 576906 685406

Manba:Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, Www.economy.gov.az
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Qrafik 5. Kicik sahibkarliq sahalar iizra bolgii
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Monba:Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyat Nazirliyi , Www.economy.gov.az

Qrafiko nozor yetirsok gororik ki, Kond tosorriifati, Ticarat, tikinti vo s
Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafinda asas prioritet sahalor hesab edilir.
Beynoalxalq maliyys institutlari bu sahoalor arasinda kond tosarriifatinda artim xiisusi
ilo nozora carpir.Belo ki, 6lkonin moasgul ohalisinin ¢ox hissasi mohz kond
tosarriifatinda calisir. Bu sobabdon 6lkods kond tosarriifatinin inkisafina yonolon
ardicil dovlat programlari, islahatlar vo yeni texnologiyalarin calb edilmasi hoyata
kecirilmokdadir. Belo ki 6lkads regionlarda infrastrukturun yaxsilasmasi, kond
tosorriifati mohsullar1 istehsal¢ilarinin subsidiyalasdirilmasi vo onlar iiglin vergi
glizostlorinin  saxlanmasi Azorbaycanda boyilik potensiala malik olan kond
tosarriifat sahasinin inkisafina yardim edir. Biitiin bunlar iso geyri-neft sektorunda
UDM-inin artimma gatirib ¢ixarir. UDM —in illor {izro artimima nozor yetirsok
gorarik ki, 2015-ci ildo 54380.00mIn manat olmasina baxmayaraq,2016-ci ildo
60425.20mIn manat,2017-ci ildo iso 70135 miIn manata boarabor olmusdur.
Homg¢inin  6lkado biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, biznesa baglama
prosedurlarinin  sadalosdirilmasi, saglam rogabotin tomin edilmosi, sahibkarliga

dovlat dastoayinin giiclondirilmasi, sahibkarlarin maariflandirilmasi, ganunvericilik
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bazasinin tokmillosdirilmasi vo diger genis hocmli todbirlor noticasinds Umumi

Daxili Mahsulun hacminds 6zal sektorun pay1 80,0 faizo ¢atmisdir

Qrafik 6.UDM-do 6zal sektorun pay1

UDM-da 6zal sektorun payi

m UDM-da 6zal sektorun payi

m UDM-da dévlat sektorunun payi

Manba:Azorbaycan Respublikasi Statistika Komitasi , www.stat.org.az

Kigik sahibkarlgin inkigafi sahosindo goriilon islor,ayrilan vosaitlor dlkonin
galacayina edilon yatirimdir.Ciinki kigik sahibkarliq foaliyyati hor zaman 6z
cevikliyi,yliksok rogabatgabiliyyatliyi vo istehlakgr tolobatina uygunlasmasi ilo

saciyyalanir.

Beloliklo bu paragrafda son illar arzindos kigik sahibkarligmn inkisafi, UDM-in
hocmina tosiri vo s miixtolif codval vo grafiklordon istifado olunmaqla sorh

edilmisdir.

2.2. Azarbaycanda Kkicik sahibkarhq subyektlorinin vergiys calb

olunmasinin xiisusiyyatlori

Vergi moasalalarinin  tonzimlonmosindo Vergi Macallasi asas ganunverici
aktdir. O, vergi ddoayicilorinin hiiquq ve vozifolorini ,vergi organlarinin solahiyyat

Vo vazifolorini, vergi ganunvericiliyinin pozulmasina gora cCarimolori, vergi
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organlarinin harokat vo ya hoarokatsizliyindon sikayst edilmasi gaydalarimi vo

Azarbaycanda yigilan biitiin vergi novlari li¢lin gaydalar1 miioyyon edir.

Vergilor kicik sahibkarliq foaliyyatinin maliyys naticalorina tosir gostoran
xarici amillor arasinda xiisusi yer tutur.Dovlot vergi siyasatini hoyata kegirokon
vergiloro moxsus funksiyalara sdykonir vo foal vergi siyasatinin hoyata kegirilmasi

ticiin bu funksiyalardan istifado edir.

Hal-hazirda Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarliq subyektlori osasan
sadolosdirilmis vergi noviino iistiinliik verirlor. Inzibat¢iliq baximindan
sadolosdirilmis vergi digor vergi novlarino nisboton daha sadodir. Lakin kigik
sahibkarliq subyektlori 6z istoklorina uygun olaraq digor vergi novlarindon do
istifado edo bilorlor. Sadslogdirilmis vergi sistemino daha genis sokildo nozor

yetirok

Asagidaki grafiko nozor yetirsok gorarik kikicik sahibkarliq miiassisolorinin
toxminon 80 faizindon ¢oxu sadolosmis vergidon istifado edir.Bele yiiksok faiz

gostarici iso,sadologmis vergitutma sisteminin somoraliliyindon xobar verir.

Qrafik 7. Ki¢ik sahibkarliq miiassisalorinda vergitutma sisteminin dinamikasi
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Manba: AR Dovlat Statistika Komitasi, www.stat.qgov.az
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Sahibkarliq faaliyyatini stimullasdirmaq maqsadi ilo dovlat tarfindon minimal
vergi doracalori miioyyan edilmoklo vergi yiikkii yumsaldilir.Bununla da kigik
sahibkarliq miiassisolori dovriyyoys daha c¢ox vosait calb etmokls,vergiutma

bazasinin geniglonmosinds miihiim rol oynayir.

Ogor biz illor tizro geyri- neft vergi daxilolmalarina nozor yetirsok gorarik
ki,vergi doracalorinin yumsaldilmasi naticasinds daxilolmada artimi miigahids edo
bilorik.Belo ki ,2017-ci ildo biidcoys iimiimi daxil olan 6 973.5 milyon manatdan
geyri-neft sektoru tizro daxil olan 5 189.5 milyon AZN mablogi qeyri neft sektoru
lizro daxil olmusdur vo bu daxil olmanin 371.4 milyon manati sahibkarliq

miiassisalarindan daxil olan sadslogmis vergidon formalasmisdir.

Qrafik 8. Neft vo geyri-neft sektorunda vergi daxilolmalarimin dinamikasi 2015-2017

milyon manat
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Manba: AR Vergilor Nazirliyi, www.taxes.gov.az
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Qrafik9. Vergi daxilolmalari
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Manba: AR Vergilor Nazirliyi, www.taxes.gov.az

Hazirda Sadologmis Vergi Macallasinae uygun olaraq vergi doracasi Baki
sohari lizra 4%, digar regionlar isa 2% miioyyon edilmisdir. Yk vo Sarnisin dasima
nagliyyatinda iso har bir dasinma névii iigiin bu saho forglonir. Umumilikdos vergi
sistemindo istehsal vo kommersiya foaliyyoti novlori iizro vergi odoyicilori
forglondirilir.Kigik sahibkarligin inkisafi tiglin istehsal xarakterli sahalora {istiinliik

verilmasi boyiik shomiyyat kash edir.
Belaliklo,hazirda respublikada iki ciir vergi totbiq edilir.
1)iri sahibkarlar {iciin vergi sistemi
2)Kig¢ik sahibkarlar tigiin sadologdirilmis vergi

Bu paragrafda son illor orzinds kigik sahibkarligin subyektlorinin vergiys calb
olunmasi,xiisusiyyatlori,vergi doracalori vo s miixtalif codval vo grafiklordon

istifado olunmagla sorh edilmisdir.
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I FOSIL AZORBAYCANDA VERGI SIYASOTININ KiCiK
SAHIBKARLIGI DOSTOKLOMOSI BAXIMINDAN
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1 Kicik sahibkarhgin vergiya calb edilmasinds beynalxalq tacriiba

Beynolxalq igtisadi adobiyyatda kicik vo orta sahibkarligin meyarlar statistik
Vo vergi mogsadlori ndqteyi-nozorindon bir-birindon forglondirilir.  Statistik
mogsadlor liglin miioyyan olunmus kriteriyalar vergi moqsadlorinin  tatbiq
olunmasin1 ¢ox vaxt gotinlosdirir. Ancaq bu prinsip biitiin 6lkolor tizro eyni

deyildir.

Vurgulamaq lazimdir ki, sahibkarligin vahid va beynalxalq alomds gobul
olunmus meyarlar1 yoxdur. Statistik vo vergi baximindan bu meyarlarin miiayyan
edilmasi Glkonin iqtisadi inkisaf saviyyasindon, rogabstgabiliyystli miihitin
yaranmasindan va basqa amillordon asilidir. Oksar 6lkalords vergi mogsadlari iigiin
Sahibkarligin meyarlarinin miiayyoan edilmasinds statistik baximla miiqayisodos heg

bir forq qoyulmur.

Avropa Komissiyasi torafindon kigik, orta mikro miiossisolorin meyarlari

asagidaki sokildo miisyyan olunmusdur:

Cadval 2. Avropa gurasi tarafindan Sahibkarhgin identifikasiyasi

Miiassisonin novil Iscilorin say1 Dovriyyanin hacmi Miiassisanin balansi
Orta < 250 < €50mln. < €43 mln.
Kigik <50 < €10 mln. < €10 mln.
Mikro <10 < €2 min. < €2 min.

Manba: European Commission Recommendation

Bu bolgii Avropa Ittifaqina daxil olan 6lkelorde foaliyyat gostorir. Vergi
moqsadlari {igiin kigik vo orta sahibkarlarin miqyasinin miioyyan edilmasi zamani
geyd edilon gostaricilorla (iscilorin say1 vo dovriyys) yanasi asagidaki gostaricilor

do vardir:

44



1. Odonilon vergilarin hacmi va vergi 6hdaliklorinin xarakteri;

2. Miiassisanin asas fondlar1 vo maliyys vaziyyati;

3. Miisssisanin tipi (hiiquqi soxs va yaxud fordi sahibkar);

4. KOS subyektinin foaliyyat gostordiyi sektor (istehsal, xidmat vo s.);
5. Beynolxalq iqtisadi miinasibatlar.

Bu gostaricilorin har birinin meyar kimi gostorilmasinin miisbat vo monfi
cohatlori vardir. Bu mogsadlo hor gdostoricinin xarakteristikalarina daha otrafli
nozor salag. Dovriyyanin osas gostorici kimi gotiiriilmoasinin ¢atinliklori KOS
subyektlari torafindon onun doagiq toyin olunmasi ilo slagadardir. Xiisusila kigik
miossisalor dovriyyoani dogiq formada gostormirlor vo onlarin azalmasinda
maraqlidirlar. Miasir dévrds beynalxalq praktikada kicik vo orta biznesin statistik
noqteyi-nozordon totbiq edilon kriteriyalar1 vergi moqsadlori iiglin aparilan
tosnifatdan forglidir. Statistik cohstdon yuxarida qeyd olundugu kimi asas meyar
kimi is¢ilorin say1 vo illik dovriyys asas gotiiriilir. Malumdur ki, bu meyarlar
olkalor tizra bir-birindon forglidir. Ancaq bir ¢ox sosial va igtisadi sebablora gora
bu meyarlar vergi magsadlari {igiin asas gétiirmaya imkan vermir. Cox vaxt dlkada

totbiq edilon vergi ganunvericiliyina sahibkarligin vergi rejimlori toyin edilir.

Ancaq vergitutma prizmasit noqteyi-nozarindon bu tosnifatlar bir godor
forqlidir. Ayri-ayr1 6lkalor {izro miixtolif faktorlar osas goétiiriiliir. Misal igiin,
Liiksemburqda manfaatin vergitutma bazasi, Yaponiyada asas kapitalin hacmi asas
gotiiriiliir. IEQ-do sahibkarlarin  hor hans1 bir vergi stimullarinm totbiq olunmasi
dovriyyonin timumi dovriyyasi yox, mohz vergitutma bazasmin komponentlari
osas goturiiliir. Misal tgiin, Belgikada vergi gilizostlori ancaq kigik vo
mikrofirmalara totbig olunur. Malumdur ki, kicik vo orta biznesin identifikasiya
meyarlar1 miixtolifdir vo olkolor tizro forglidir. Bu meyarlara asason bir 6lkado
kicik miiassisa, digoar 6lkads orta miiassisa kimi gabul oluna bilor. Buna gora bir
6lkada sahibkarligin tahlili zaman1 ona daxil olan miiassisalarin strukturuna noazar

yetirmok vacibdir. Misal ii¢lin, Cex Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq
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subyektlarinin 90%-ni mikrofirmalar toskil edir. Analoji voziyyat Avstraliyada,
Isvegdo Vo Macaristanda da miisahido edilir. Ancaq bazi 6lkalords vaziyyet biraz
forglidir. irlandiyada bu gdstorici 34%, Koreyada, Yaponiyada isa 50%-dir. Bu ciir
voziyyat biitlin olkolordo dovlet torofindon hoyata kegirilon iqtisadi siyasot
naticasinds formalasir. Kigik biznesin kifayat godor tokmillosdiyi Avstraliyada va
Kanada da mikrosirkatlordo 1-9 nofor, kicik miiossisalordo 10-49 , orta olgiilii
miiossisalorda 50- 38 nofardon ibarat isgilor ¢alisirlar. Koreyada mikrosirkotlordo
5-9 nofor, kicik miiassisalordo 10-49, orta Sl¢iilii miiessisalordo 50-199 nofordan
ibarot iscilor calisirlar. ABS-da isa bu kriteriyalar forglidir. Belo ki,
mikromiiassisalar 1-9, ki¢ik miiassisalor 10 — 99, orta miiassisalor 100-499 sayda
is¢ilordon ibaratdir. Kicik vo mikrofirmalara verilon vergi glizostlori onlarin
foaliyyatini genislondirmoaklo yeni sirkotlorin agilmasina sobab olur. Dovlat
torofindon  yiiriidiilon siyasatin  asas mogsadi tokco iqtisadi gostaricilorlo
mohdudlasmir. Bu zaman ohalinin hoyat soviyyssi, onun maddi rifahinin
yaxsilagsmasi, yeni is yerlorinin agilmasi asas hadoflor kimi gotiiriiliir. Sahibkarligin
inkisafi sahosindo yiiridiilon biidco-vergi siyasoati kontekstindo ohalinin
mosgullugunun tomin olunmasi mogsadi ilo mikrofirmalarin agilmasi xiisusi
ohamiyyat dasiyir. Sahibkarliga daxil olan miiassisalorin {imumi sirkatlorin sayina
nisbatinds ¢ox boyiik paya (95-99 %) sahib olmasi ilo yanasi, imumi masgul
ohalinin kifayat godor yiiksok faizini toskil edir. Misal {i¢iin, OECD-ya daxil olan
olkolor arasinda istehsal sahasinds kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinds ¢alisan
iscillor imumi mosgullugun 57-60 %-ni toskil edir. Belo ki, istehsal vo emal
sahosindo Italiyada, Ispaniyada, Portuqaliyada bu gostorici 80 %-dir. Ancaq
Sloveniyada, Finlandiyada va Liiksemburqda bu gostarici 50%-don az olmusdur.
Xidmot sektorunda bu gostorici daha yiiksokdir. OECD-ys daxil olan &lkalorin
coxunda bu sahadoa ohali mosgullugunun 80 %-i Sahibkarligin hesabina hayata
kegirilir. Bu gostorici Italiyada, Ispaniyada , Yunanistanda daha yiiksokdir. 2007-ci
ildo OECD taskilat1 torofindon 24 6lko arasinda aparilan tadqgigatin naticoasindan
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moalum olur ki, xidmot sahosindo bu 6lkalorin 14-do Sahibkarligda ¢alisan isgilor

imumi masgullugun 80%- ni togkil etmisdir.

Miistaqil Dovlatlor Birliyino daxil dlkalorde Sahibkarligin meyarlart OECD
toskilatina daxil olan &lkolordon forglidir. Asagidaki codvallordo MDB-ys iizv
dovlatlorin bir gisminds istifado edilon meyarlar gostorilmisdir. AR-da movcud
ganunvericiliys osason sahibkarligin meyarlar1 asagidaki normativ sanodlorlo

tonzimlanir:

1. Kigik sahibkarliga dovlet komoyi hagqinda AR-nin Qanunu. 04 iyun 1999-

cu il.

2. AR Nazirlor Kabinetinin 2004-cii il 20 aprel tarixli 57 nomroli Qorari.
"[qtisadi foaliyyot ndvleri iizro sahibkarliq subyektlorinin miioyyan edilmosi

meyarlarimin hadlori"nin tosdiq olunmasi haqqinda" .

3. AR-nin Maliyya Nazirliyi. ©mr Ne 1-06, 13 yanvar 2009-cu il. Sahibkarliq

subyektlarinds sadslosdirilmis ugotun aparilmasi Qaydalari. 39

4. AR Nazirlor Kabinetinin Qorar1. 18 dekabr 2009-cu il. Ne 192. "Igtisadi
foaliyyat novleri tizro sahibkarliq subyektlorinin miioyyan edilmasi meyarlarinin
hadlari"nin tosdiq olunmasi haqqinda" AR Nazirlor Kabinetinin 2004-cii il 20 aprel

tarixli 57 nomrali gorarinda dayisiklik edilmasi haqda.

5. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin — Iri, orta va kigik sahibkar

meyarlarilnin tasdiq olunmasi haqqinda 5 1iyun 2015-ci il tarixli 215 sayli Qarari

Cadval 3. Iri, orta va kicik sahibkar meyarlar

Sahibkarligsubvektlarinin Iscilarinin orta sivahi savi Mk galin
Bleiisiina gdra kateqorivasy
Kicik sahibkar 25 nafaradak 120 min manatadak
Orta sahibkar 25 nafardan 125 nafaradak 120 min manatdan 1.250 min
manatadak
Iri sahibkar 125 nafar vo ondan yuxan 1.250 min manat va ondan yuxart

Manba: AR Nazirlor Kabinetinin 5 iyun 2015-ci il tarixli 215 sayli Qorar1
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[llik golira hesabat ili orzinds togdim edilmis mohsullarin, gériilmiis islorin vo
gostorilmis xidmotlorin doyori, o ciimlodon satisdankonar golirlor aid olunur.
Sahibkarlarin kigik, orta va iri sahibkar kimi miiayyan edilmasi iigiin iscilorin orta
siyahi say1 va illik golir meyar gostaricilorindon daha yiiksok olani osas gotiiriiliir.
Yeni yaradilan sahibkarliq subyektlorinin kigik, orta vo iri sahibkarlar kimi
miiayyan edilmasinds onlarin dovlat gqeydiyyatina vo yaxud vergi ugotuna alindigi
tarixdon 1 (bir) il miiddsatindo miioyyan olunmus iscilorin say gostoricisi osas
gotiirtilir. Sahibkarlarin kicik, orta vo iri sahibkarlara aid olunmast AR-nin
Vergilor Nazirliyi vo AR-nin Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi
torofindon AR-nin Dovlot Statistika Komitosino 6tiiriilon homin sahibkarliq
subyektlori hagqinda moalumatlar asasinda miioyyan edilir va il arzindo doyismoz
qalir.

Cadval 4. Belarus Respublikasinda Kkicik vo orta sahibkarhq subyektlarinin

miidyyanlasdirilmasi meyarlari

Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori Iscilorin say1
Mikro sahibkarliq subyektlori 15 nofaradok
Sahibkarliq subyektlori 16-100 noforadok
Orta sahibkarliq subyektlori 101-250 nafaradak

Manba: Miallif tarafindan toqdim edilir

Cadval 5. Moldovada Kkicik va orta sahibkarliq subyektlorinin miiayyanlasdirilmasi

meyarlari
Kicik vo orta Aktivlarin balans dayari,
sahibkarhq subyektlori|  Iscilorin say1 Satis galirlari, 6tan il oton il
) ) 243,1 min dollardan artiq 243,1 min dollardan artiq
Mikro miiassisalor 9 nafaradak
olmamagla olmamagla
o ) 2 025,9 min dollardan artiq |2 025,9 min dollardan artiq
Kigik miiassisalor 49 nofaradok
olmamagla olmamagla
] 4 051, 7 min dollardan artiqg 4 051,7 min dollardan artiq
Orta miiossisalor 249 nafaradok
olmamagla olmamagla

Manba: Miallif tarafindan togdim edilir
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Cadval 6. Rusiyada Kkicik vo orta sahibkarhq subyektlorinin miiayyanlosdirilmasi

meyarlari
Kicik Vvo orta sahibkarhq Iscilorin say1 Satis galirlori, 6tan il
subyektlari
Mikro miiassisalor 15 noforadok 1 909,5 min dollardan artiq
olmamagla
Kigik miiassisalor 16-100 nafaradak 3 182,5 min dollardan artiq
olmamagla
Orta miiossisalor 101-250 naforadok 31 825,1 min dollardan artiq|
olmamagla

Manba: ®enepanbhbiii 3akoH 0T 24.07.2007 Ne 209-D3 «O pa3BUTHH Majoro M CPEIHETO
npeanpuHuMarenscTBa B Poccuiickoit @eneparium

Cadvallordon  moalum olur ki, MDB birliyina daxil olan o6lkalorda
Sahibkarligin meyarlar1 bir-birindon forglidir. Ancaq biitiin hallarda KOS
subyektlori ti¢ yera boliiniir. Kigik vo orta biznesin miqyasinin miiayyan edilmasi
meyarlar1 bilavasito 6lkodo kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin sayma tosir
gostarir.  Vergi giizostlorinin  tomin olunmasi ndqteyi-nazarindon bu  bolgi
mikrofirmalara  giizostlor toqdim etmoklo onlarin  golocok  taraqgisini
stimullagdirmis olardi. Ona gora iqtisadi foaliyyat novlari tizra mikrofirmalarin vo
orta sahibkarliq subyektlorinin asagidaki tasnifatlarini taqdim etmak olar.

Cadval 7. Azarbaycanda iqtisadi foaaliyyat novleri iizro mikrofirmalarin

miiayyanlasdirilmasi meyarlarmin hadlari (layihs)

Sahibkarhq kateqoriyasi Iscilorin orta siyah sayiillik dovriyya (ODV, aksiz daxil
(nafar) olmadan)
Sonaye Vo tikinti <10 < 200 min manat
Koand tesarriifat <5 < 150 min manat
Topdansatis ticarat <5 < 500 min. manat
Parakanda satig ticarat, nagliyyat, xidmot va
digar igtisadi foaliyyst novlori <3 <150 min manat

Manba: Miallif tarafindan toqdim edilir

49



Cadval 8. Azarbaycanda iqtisadi faaliyyat novlari iizra orta sahibkarhq subyektlarinin

miidyyanlasdirilmasi meyarlarimin hadlari (layiho)

Sahibkarliq kateqoriyasi Iscilorin orta siyahi sayi Illik dovriyye (BDV,
(nafor) aksiz daxil olmadan)
Sonaye va tikinti 50-100 500 min manat-1min.
manata qoadar
Kond tasarriifatt 25-100 250-500 min manat
Topdansatis ticarat 15-50 1-2 mIn. manat

Parakonda satis ticarat,
nogliyyat, xidmot vo digar 10-30 250-500 min manat

igtisadi faaliyyat novlori

Manba: Miallif torafindan toqdim edilir

Beynolxalg tocriibadon molum olur ki, kigik vo orta biznesin inkisafinin
somarali tomin olundugu soraitdo IEO-do UDM-in 50%-i, elmi texniki inkisafin
80%-i, har yeni agilan 3 is yerindon 2-si hamin sahonin inkisafi hesabina tomin

olunur.

3.2 Dovatin vergi siyasatinin Kkicik sahibkarhgin stumullasdiriimasi

mexanizmlarinin takmillasdirilmasi

Olkomizds bazar iqtisadiyyat: atributlarinin formalasmasi vo xiisusi ilo
sahibkarligin toroqqisi, kicik biznesin genislonmasi ohalinin  mosgullugunda
dovlatin yiikiinii azaltmaqla 6z-6ziino mosgullugun payini ¢oxaltmigdir. Bu sahado
asasan hiiquqi soxs yaratmadan faaliyyat gostoran fiziki soxslor aiddir. AR-da kigik
biznes subyektlori asason sadslosdirilmis vergi rejiminds foaliyyot gostoron hiiquqi
vo fiziki soxslordir. Beynalxalq tocriibado sahibkarliq subyektlorino golir
vergisinin, hiiquqi saxslora monfaat vergisinin asagi daracalorini totbigq edirlor.
Kicik bizneso totbiq edilon vergi doracolori iri sahibkarliq subyektloring totbiq
olunan vergi daracasindan xeyli asagi olur. Ancaq azaldilmis vergi daracalarinin
totbiqi vergi inzibatgilig1 noqteyi-nazarindon bozi problemlar yaradir. Misal iigiin,
iri vergi odayicilori vergi planlagdirilmasi vo xiisusi manipulyasiya tlisullarindan
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istifado etmoklo asag1 vergi doracolorindon yararlana bilirlor. Digor totbiq edilon
giizostlor vergi totillorinin verilmosi ilo olagodardir. Yoni geydiyyata alindigi
giindon bir ne¢a il miiddatine vergilordon tamamils azad olunur. Vergi tatillori hal-
hazirda Rusiya Federasiyasinda, Moldovada va bir ¢ox digar 6lkalords totbiq edilir.
AR-da inovativ saholorin toraqgisini vo bu sahado foaliyyat gostoron KOS
subyektlori iiclin genigmiqyasli giizostlor nozordo tutulmusdur. AR-nin Vergi
Maocallosindo miivafiq icra hakimiyyotinin gorarma goro yaradilan sonaye Vo
texnologiya parklarinin rezidenti olan hiiquqi soxslorin sonaye va texnologiyalar
parkindaki foaliyystindon qazandiglart golir — qanunvericiliyo uygun sokilds
sonaye Va texnologiyalar parkinda geydiyyata alindiglari hesabat ilindan etibaran 7
il miiddatine monfoot vergisindon, ©DV-don, torpaq vergisindon vo oamlak

vergisindon azad olunmuslar.

Hazirda hor bir 6lko igtisadiyyatinin sosial va iqtisadi problemlorin halli
dovlat Xorclorinin artirtlmasini tolob edir. Bu ndqteyi-nazordon vergi sistemi
qarsisinda duran osas vozifo artan dovlet xorclorinin maliyyslogmasinin tomin
olunmasindan ibaratdir. Ki¢ik vo orta biznesin inkisafinin tomin olunmasinda digor
vergi novlari ilo miiqayisada golir vergisi xiisusi rol oynayir. Bunun asas Ssabobi
sahibkarliq faaliyyati noticosindo gazanilan golirin demok olar ki, homiso
vergitutma obyekti olmasi ilo alagadardir. Golir hansi dovlst biidcasine kegmosi
sahibkarlar torafindan alds edilan va saraoncamda galan xalis monfasta birbasa tasir
gostarir. Yiiksok golir vergisi daracalarinin totbigi bir torafdon doévlot biidcasine
madaxil olunan daxilolmalar1 artirir, digar torafdon isa saroncamda galan galirlori
azaldir. Bu iso 6z novbasinds sahibkarlar torafindon istehsalin genislonmasi iiglin
investisiya qoyuluslarina vo son noticada kigik vo orta tosarriifat subyektlorinin

foaliyyatinin genislonmasina birbasa olaraq tosir gostarir.

Vergi siyasati, iqtisadiyyatin biitiin saholorino tasir gostordiyindan vergi
daxilolmalarinin strukturu vo onun dinamikasindaki mévcud meyllor xiisusilo

Nazoro alinmalidir. Igtisadi artimla vergi daxilolmalar1 arasinda mdvcud korelyativ
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asililiglar golir vergisi sisteminin formalagsmasi zamani1 asagidaki 9sas

xtisusiyyatlorin nazars alinmasini talob edir:

o Golir vergisi igtisadi subyektlorin foaliyystino birbasa olaraq tosir gostarir.
Yiiksok golir vergisi iqtisadi stimullasdirmani zaiflodir vo onun samoraliliyini

azaldir;

e Golir vergisi ohalinin golirloro goro paylanmasina tosir gostorir. Oksor
olkolordo sahibkarlara totbiq olunan asagi vergi dorocalori digor toSorriifat
subyektlarinin foaliyyotino tosir gostorir vo sosial barabarsizliklorin yaranmasina

sabab ola bilir;

e Vergi ganunvericiliyinin geyri-sabitliyi vo onda olan dayisikliklor yeni

transaksiya va kognitiv xarclorin yaranmasina soabab olur.

Vergi ddayicilori 6z foaliyyatini yeni sistemlo uygunlasdirmalidirlar. Bu isa
daha 6nco nazards tutulmus biznes planlarinin doyismasine, vaxtin itirilmasins va
bir ¢ox arzuolunmaz xorclorin yaranmasina sabob olur. Ona goro vergi sistemi
dizayn olunmamigsdan avval bu xiisusiyyatlor nazoro alinmali vo optimal variant
gobul edilmalidir. Ticarat vo tikinti sahalorinds sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul
olan fiziki goxslor 6lko iizro miioyyon edilmis minimum ayliq omok haqqinin 50
faizi miqdarinda, basqa saholordo sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan fiziki
soxslor isa 20%-nin miqdarinda; Baki soharindo 100 faizi, Sumgayit vo Ganca
soharlorindo 90 faizi, respublika tabeli digor sohorlordo 80 faizi, rayon
morkazlorinds, digar soharlords va gosobalords 60 faizi, kand yerlorinds 50 faizi
miqdarinda macburi dovlat sosial sigorta haqq 6dayirlor. Cadvaldon molum olur
ki, KOS subyektlori miixtalif név vergilor o6dayirlor. Bu vergilor foaliyyot
noviindon asili olaraq forqlidir. Ancaq sahibkar ti¢lin vacib olan mosalo faktiki
olaraq odonilon vergilorin onun golirinds real olaraq nego faiz togkil etdiyini
bilmasindon ibarotdir. Ona goro bu halda effektiv vergi dorocosindon istifads
olunmasi shomiyyatli olur. Vergitutma iqtisadiyyatinda effektiv vergi doaracasi ilo

yanagl marjinal vergi dorocasi anlayisindan da faydalanirlar. Ogor golir vergisi
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skalas1 proqresivdirso, onda effektiv vergi doracasi marjinal vo nominal vergi
doracasindon secilir. Marjinal vergi doracasi dedikds har bir vahid artan galiro goroa
totbig olunan son vergi doracasi basa disiiliir. Misal iglin, Azoarbaycan orta
sahibkarliq subyektlorino dovriyyonin miioyyan bir haddon yiiksok oldugu halda
totbig olunur. ABS-da 2007-ci ilds bu dovriyysa 370 min dollar, Almaniyada 320
min dollar, Slovakiya Respublikasinda iso 70 min dollar olmusdur. Maragli cohat
odur ki, hotta eyni bir sahodo foaliyyot gostoron miiossisolor miixtolif orta vergi

daracalorino malik ola bilor.

Hor bir miiassisonin Oziiniin totbiq etdiyi idaroetms iisullari, omok haqqi
siyasoti forqli olduguna goro orta vergi doracalori do bir-birindon forglonir. Oksor
Olkalorda, misal tiglin, OECD praktikasinda orta fordi geyd olunmus vergi
daracalorindon (OFVD) istifado edilir. Biz do golocokdo orta vergi doracasi
dedikdo, OFVD basa diisacayik.

Sahibkarligin faaliyyatini stimullasdiran vergi siyasotinin formalasmasi hal-
hazirda IEO vo IEOO-do asas problemlordan biridir. Sahibkarligin vergiyo colb
olunmas1 digar saholordoki kimi miivafiq problemlarin hallini talob edir. Birinci
asas masalo vergi 6domolorinin (Xorclorinin) Sahibkarligin inkisafina tosirini
oyranmokdan ibaratdir. Vergi xarclorinin iri sahibkarliq subyektlarina tasiri kigik
biznesa tasirindon forglidir. Vergi xarclori mahdud maliyys resurslarina malik
kicik biznesin foaliyyatino manfi tosir gostara bilir. Kigik biznes iqtisadi toraqqiys
Vo xiisusi ilo yeni is yerlorinin ag¢ilmasinin asas harokatverici qiivvasi olduguna
gora, ona uygun olan vergi sisteminin formalasmas1 vacib vo praktiki shamiyyato

malik olan bir masalo kimi baxilir.

Asagidaki  codvaldo Azorbaycanda  Sahibkarligin - vergi  6hdaliklori

gostorilmigdir.

53



Sakil 2. Fardi sahibkarhq va Kicik va orta miiassisalarin asas vergi ohdaliklari
Vergi Vergi Vergitutma obyekti Vergi daracasi
odayicisi
Vergi Odoyicisinin illik biitiin  golirlori ilo
golirdon ¢ixilan xorc arasindaki forq (qeyri-
Manfast vergisi rezident vergi odoyicilori Uglin  yalmz 20%
Azorbaycandaki  monbadon tutulan  golir
Kicik vo orta nazars alinir)
miiassisalar Hiiquqi soxslerin Miiossisalorin balansinda olan osas vosaitlorin 1%
omlak vergisi orta illik doyori
Odomomonbayind  KOM-lar torafindon vo KOM-lara 6donilon
o tutulan vergi dividendlor vo faizlor 10%
Torpagin yeri,
Hiiqugi soxslerin  Azorbaycanda miilkiyystdo olan va ya keyfiyyati Vo
torpaq vergisi istifado olunan torpaglar ol¢iisiindan asihi
olaraq dayisir
Vergi tutulan iimumi golir ilo (omok illik galir:30.000
foaliyyoti, sahibkarlq vo ya geyri- manatagadarl4%o,30.
sahibkarliq faaliyysti ilo bagl oldo olunan) 000-doyuxar1 4200
Golir vergisi Vergi Macallasine asason bu vergiden azad manat+30.000
olunan golirlar arasindaki forg manatdan yuxari
mablagin 25 faizi
Fardi Fiziki soxslorin Fiziki soxsloro maxsus olan asas Vasaitlordon asili
sahibkarhq amlak vergisi vosaitlorin doyori olaraq dayisir
Torpagin yeri,
Fizikisoxslarin Azorbaycanda millkiyyotdo olan va ya keyfiyyati Va

Kicik vo orta

torpaq vergisi

istifads olunan torpaglar

Isciloro ddonilon haglarm {imumi moblogi
(eamok haqqi va digor miivafiq miikafatlar),

olciisiindan asih
olaraq dayisir
Isogotiron 22 faiz
odayir.Iscinin  oamok

miiassisalor SSH 2008-ci ildon baglamaqla xarici isgiloro haqqindan 3 faiz
Va fardi Odonilon golir do SSH moqgsadlori tglin  tutulur
sahibkarlar nozars alinir
Azorbaycan daxilinde mal vo xidmotlorin
obV dovriyyasi, habelo mallarin idxali 18,0 faiz
Nagliyyatvasitasinin
Yol vergisi Azarbaycanda miilkiyystds olan vo ya miiharrikinin
istifado olunan nagliyyat vasitalori hacmindan asili
olaraqg dayisir
Aksiz vergisi Aksizli mallarin ~ istehsal ~ binasmin  Mallarinéviindan

hiidudlarindan konara buraxilmasi

asili olaraq dayisir

Madan vergisi

Azarbaycan arazisinde ¢ixarillan faydah
gazintilar

Faydali qazintilarin
noviindon asihidir.

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi

Vurgulamaq lazimdir ki, ki¢ik vo orta sahibkarli§in inkisaf etmasi iigiin
dizayn edilmis vergi siyasotindo OFVD-nin Xiisusiyyatlori nazors alinir. Prinsip
etibarilo marjinal vergi doracalori golirlorin vergitutma bazasina eyni doaraco ilo
totbiq olundugu halda, OFVD effektiv faiz daracasine borabor olmalidir. AR-da
muzdlu amaya totbiq edilon galir vergisi daracalari da bir-birindan forglidir. Bizim

yuxarida gostordiyimiz misal sorti oldugundan yalmiz 3 vergi novii gostorilmisdir.
54



OFVD-ni doqiq hesablamaq li¢iin biitiin vergi 6domolori nazoro alinmalidir. Bu
vergi dorocolorinin hesablanmasi faktiki olaraq makrosoviyyads vergi yiikiiniin
giymatlondirilmasi ilo anolojidir. OFVD-nin hesablanmasi praktikada miiassisalora
diison vergi yiikiiniin qiymatlondirilmoasine imkan verir. Faktiki olaraq orta OFVD-
nin hesablanmasi iri sahibkarliq subyektlori ilo sahibkarliq subyektlori arasinda
olan forglorin xiisusiyyatlorinin arasdirilmasina imkan verir. IEO-do kigik vo orta
sahibkarligin vergi stimullasdirilmasi sahasindo tocriibolori gostorir ki, timumi
vergitutma sistemi kontektindos proqgressiv vergi daracoalarinin totbig edilmasi daha
giiclii effektlora sobob olur. Progressiv vergi doracasi kigik vo orta sahibkarliga 6z
inkisafinin ilkin morhalasindo moanfasta minimal vergi daracasi tothig etmoys
imkan verir. Inkisafin sonraki morhalolorindo iso miiossisonin foaliyyati
genislondikco daha yiiksok vergi doracolorinin totbiq edilmasi imkani yaranir.
Ancaq dovlatin somorali vergi siyasati hoyata kegirmok cohdlori miixtalif 6lkalords
forgli naticalora gotirir. Misal {i¢iin, Rusiya Federasiyasinin tocriibasindon molum
olur ki, iri miiassisalor ki¢ik miiassisalora pargalanmaq yolu ilo vergilora gonast
etmoya calisirlar. Bu praktika basqa Olkalords do vardir. Misal ii¢iin, 6lkomizds
sadolosdirilmis vergi doracasinin asagi olmasi hatta bir ¢ox soxslorin omak hagqina
totbiq edilon vergi doaracasindon yaymmaq moaqgsadi ilo sadslosdirilmis vergi
odayicilari kimi geydiyyata durmasina vo vergiden yaymmasina sovq edir. Bu isa
stini sokildo geyri-aktiv vergi ddoayicilori ordusunun yaranmasina sabob olur. Eyni
sokildo moanfoat vergisindon yayinmaq moagsadi ilo sirkatlor bir nego
sadolosdirilmis vergi 6dayicilori soklinda qarsiligli asili olan sirkatlora ¢evrilir vo
0z aralarinda aparilan manipulyasiya omoliyyatlart ilo vergidon yaymirlar. Bu
sobabdon dovlstin samarali vergi siyasotinin qurulmasi asagidaki prinsiplora

asaslanmalidir:
1. Miisssislorin ilkin vergi yiikii optimal va sabit olmalidir.

2. KOS subyektlarinin vergi yiikiiniin azaldilmasi vergi giizostlorinin hesabina

olmalidir.
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3. Miiassisonin ugurlu foaliyyati zamani imumi vergilorin artirilmasi istisna

olunmalidir.

Vergi doracasini optimal soviyyassinin olmasi ideyasi1 Laffer oyrisinin
konsepsiyasinin osasinda durur. Bu konsepsiyaya osason, vergi doracalarinin
artirtlmasit miioyyon C noqtesine godor vergi daxilolmalarinin artmasina sobob
olur. Ancaq vergi doracalorinin sonraki artimlari istehsalin toraqqisi stimullarinin
azalmasina sabab olur. Son olaraq, galirin hacmi vo vergi daxilolmalarinin hacmi
azalir. Bu konsepsiya J.Byukenin, Q. Monissenin, L. Sokolovskinin, C.
Movsovigin vo b. islorindo daha da tokmillosmis vo Laffer ayrisinin handasi
xtisusiyyatlori otrafli 6yronilmisdir. Ancaq vurgulamaq lazimdir ki, miiasir soraitdo

Laffer nozariyyasi 6z effektivliyini siibut edo bilmomisdir.

Mikro-saviyyado vergi yikiiniin qiymotlondirilmasi asagidaki vergilorin

nisbati ilo miioyyanlosdirilir:
1) Satisdan aldos edilon vosaitlors olan vergi;
2) ©DV;
3) Hesablanmis va xalis manfaata gqoyulan vergi.

I metod vergi organlart torofindon sSoyyar vergi yoxlamalari {igiin
miiassisalorin se¢ilmasi meyarlarinin biri kimi istifado edilir. Bu metodun bozi
nogsanlar1 vardir. Vergi yiikiiniin eyni olmasi halo miixtalif saha miiassisalorinin
vergi gorginliyinin eyni olmasi demok deyildir. Ikincisi, satisdan olda edilon vasait
vergi ddonilmasi tiglin aid olunmus biitiin moablagi ohats etmir. Satisdan olds edilon
vosait osasinda hesablanmig vergi miiossisanin maliyys voziyystino vergilorin
tosirini miiayyan etmays imkan vermir.

II metodun komoyi ilo vergi yikiiniin hesablanmasi miixtolif saho
miiossisalori ligiin vergi gorginliyinin orta giymatini tayin etmoayo imkan verir vo
bununla da saha moansubiyystindon asili olmayaraq biitiin miiassisalorin vergi

garginliklorinin miiqayisa imkani yaranir. Ancaq ©DV 6domoalari ii¢iin slagadar
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olmayan moqsadli tayinat shomiyyati dasiyan asinmalar da aid olunur. Buna goro,
olavo doyar osasinda aparilan hesablamalar xotalara malikdirlor vo vergitutmanin
optimallasdirilmas1  yollari1  miisyyan etmoys imkan vermirlor. Bir ¢ox
todgigatgilar birinci vo ikinci metodlari, miiassisalorin Xarclorinin strukturunun
miixtolifliyi, homginin totbig edilon vergitutma sistemlorinin - miixtalifliyi
sabobindan totbiq etmoayi moagsadouygun saymurlar. Todqiqatgilar vergi yiikiiniin
dogqiq meyarin1 hesablanmig monfooti hesab edirlor. Ancaq bu yanasma da
nogsanlidir, ona gora ki, vergi yiikii ancaq monfosto qoyulan vergi asasinda deyil,
hom do vergitutmanin digor bazalar1 asasinda tutulan vergilori do ohato edir. Vergi
yiikiinlin miioyyan edilmasi ti¢lin yuxarida gostorilon metodlarin sintezindan, yani
hor vergi novii lizro miivafiq vergitutma bazasi asasinda hesablanmis vergilorin vo
sonradan vergi yiiklarinin comlonmosi, istifado etmok daha diizgiin olardi.
Molumdur ki, sintetik yanasmanin tatbiqi miixtalif saholorin miiassisalorinin vergi
yiiklarinin alavo doayarin vo Xorclorin strukturlarinin  miixtalifliyi sababindan
farglonmolarini bilmayi talob edir. Ancaq miixtalif saholorin miiassisalorinin vergi
yiklarindoki  forglorin  agkarlanmasi imkan verir ki, vergi yiikiiniin
boraborlogdirilmoasi ii¢iin miixtalif sahalorin miisssisolorinin imumi vergi yiiki
meyar kimi  gotiriilorok  faiz  doracalorinin  osaslandirilmuis  differensial
requlyasiyasini miimkiin etsin. Comi vergi yiikiiniin barabarliyinin tomin olunmasi
ozliiyiindo miiassisalorin foaliyyatinin effektivliyi problemini hall etmir, ¢iinki bu

effektivlik insan kapitalinin istifadoasindon ciddi sokilds asilidir.

Moalumdur ki, bir ¢ox sahibkarlar muzdlu amokg¢ilarin manafelarinin ziddina
olaraq stimullagdirici 6deniglor avozino qeyri-rosmi omokhaqqi o6dayirlor. Bu
sobabdon do, dovlat wvergi siyassti omokhaqqnin  yiiksaldilmasinin  va
leqallagdirilmasimi havaslondirmoalidir. Bu masalonin hall edilmasi {igiin tasirli
vasitolora sahib olan dovlot miiassisolorin iqtisadi effektivliyinin artirilmasi,
ohalinin rifah halinin va sosial-igtisadi inkisafin saviyyasinin yiiksaldilmasi
sortlorini tomin etmoalidir. Miiossisalorin igtisadi effektivliyinin vo amoak haqqinin

artirtlmas1 magsadi ilo manfaat vergisine igtisadi effektivliyin vo amok haqqinin
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artdig1 toqdirde miivafiq vergi ¢ixilmasini etmok vacibdir. Dovlat vergi siyasatinin
gostarilon istigamotlordo tokmillosmasi KOS subyektlorinin yaradilmasini vo
inkisafini hoavaslondirilmasina, shalinin galirlorinin leqallasmasina, kigik, orta vo
iri  biznesin golirlorinin leqallagsmasina, miiassisalorin inovasiya aktivliyinin
yiiksalmasina, vergi miihitinin yaranmasina sobab olacaq ki, bu da naticads,
blidcoya vergi daxilolmalarmin artmasma vo milli social-igtisadi teraqqinin
Soviyyasinin yiiksalmosina tokan veracokdir. Biitiin bu deyilonlordon belo gonasto
golmak olar ki, Sahibkarliga diison vergi yiikii onun stimullagdirilmasi {igiin iri
sahibkarliq subyektlorindon forglondirilmalidir. Monfoot vergisinin asagi doracalori
ilo totbiqi inzibatgiliq cohatdon miirakkeb olsa da, praktik cohatdon IEO-do miisbot
naticalorini vermisdir. Praktiki olaraq mévcud vergi qanunvericiliyi kontekstindo
foaliyyat gostoron iri vo KOS subyektlori eyni OFVD-ya ugramasini gostorir.
Ancaq fordi sahibkarlar ti¢iin OFVD forgli giymatlor verir.

ODV-nin tatbiqi.

Kigik biznesi stimullagdiran vergi siyasatinin formalasdirilmasi zaman1 9sas
problemlordon biri ©DV-nin totbigi ilo olagodardir. Sahibkarligin taraqgisini
stimullagdiran  vergi siyasotinin dizayn1 zamani ODV-ys xiisusi diqqot
yetirilmalidir. 1k dofs yeni yaradilan olava doyardon vergi tutulmasi ideyasi 20-Ci
asrin avvallorinds moshur alman sanaye¢i Dr.Simens torafindan irali stirtilmiisdiir.
Bu ideyanin asas mahiyyati yeni yaradilan dayorin vergiya calb olunmasi va son
vergi yiikiiniin istehlak¢inin iizoring atilmasindan ibarat olmusdur. Belo olan halda
vergi yiikiiniin bir hissosi istehsaldan istehlak¢iya kegir, avazindos iso istehsal edon
soxs Oz istehsalimi artirmaq tiiglin soroncamda qalan golirini artirmaq imkanini
qazanir. Ona gors ki, istehsal¢inin ©DV-ni avaz etmak hiiququ oldugu halda, son
istehlak¢inin bu hiiququ olmur. Bu ideyani irali siiron zaman Dr.Simens avvalca
istehsalin genislondirilmasi maragimi giidiirdi. Ancaq digor torofdon dovlet do
ODV-ni oldo etmok iiclin iqtisadi inkisafin, xiisusi ilo rentabelli elm tutumlu

sahalorin vo hamginin ohalinin golirlorinin artmasinda maraqli olur. Bu fikir 20-ci
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asrin ilk onilliyinda irali siiriilso do, 0 ilk dofo 50-ci illordo Fransada totbiq

edilmaya baslanildi.

ODV toxminon 60 ildon az miiddotdo totbiq edilmoyo baslasa da, biitiin
diinyada vergitutmanin holledici komponentlorindon birina ¢evrilmisdir. ©DV-nin
siirokli vo davamli artim1 20-Ci osrin vergitutma praktikasinda digqgoatalayiq
hadisasidir. BVF-nun ekspertlori bu vergi ndviiniin yayilmasini va tatbigini tahlil

edorok asagidaki suallara cavab tapmaga ¢aligirlar:
e ODV bir vergi kimi na doracadoa effektlidir?
e No doracado adalotlidir?
e Biitiin 6lkalor tigiin yararlidirmi?.

Digor vergi novlari ilo yanas1t ODV kicik biznes subyektlorino daha ¢ox vergi
Vo inzibat¢iliq ylki omolo gotirir. Oksor Olkalordo, misal iiglin, Beynolxalq
Maliyys Korporasiyasi torafindon Ukraynada aparilan toadqiqatin naticalorindan
malum olur ki, ©DV-ni galir vergisina nisbaoton daha problematik bir vergi novii
Kimi gobul edirlor (29). Bu zaman ki¢ik bizneso diison inzibatciliq yiikii orta
bizneso nisboton daha yiiksok olur. Kig¢ik biznesin inkisafinda ©DV-nin tatbiq

olunmasinin asas problemlori bunlardir:

e Kicik biznes subyektlorinin demak olar ki, boylik gqismi ©DV-nin tatbiginin

boyiik transaksiya xarclorine gatirdiyini gostarirlar;

e Vergi orqanlari kigik biznesdon daxil olan ©DV-nin ¢ox kigik paya (bazon
timumi vergi daxilolmalarinin 1%-don asagi olmasi) sahib olmasini gqeyd edarok

onun topladilmasina gokilon Xarclorin boyiik olmasini qeyd edirlar;

e Kigik biznes subyektlorinin geyri-formal sektorda foaliyyot gostormasi

onlarin alavas vergi 6dayicilori kimi qeydiyyata alinmasinda problemlor yaradir.

AR Vergi Macallssinin 155-1-ci maddasina osason sahibkarliq faaliyyati

gostaron vo ardicil 12 aylhiq dovriin miisyyon bir ayinda vergi tutulan
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amoliyyatlarinin hacmi 200000 manatdan artiq olan soxslor ©DV moqsadlari tigiin
geydiyyata dair orizo vermays borcludur. Olkomizdas kigik biznes subyektlori iigiin
koniilli olaraq sadolosdirilmis vergi rejimindon Umumi vergi rejimino kegid

nazords tutulmusdur.

Vergi Macallasinin 156.1-ci maddasins asason geydiyyatdan kegmoali olmayan
sahibkarliq foaliyyati gostoron soxs vergi organina ©DVnin moqgsadlori {igiin
qeydiyyat haqqinda koniillii olaraq arizo vers bilor. Bu ciir koniilliiliik prinsipi har
bir 6lkods nazords tutulmamusdir. Siibhosiz ki, istonilon kigik biznes subyektinin
bir vergi rejimindan digarina kegmoasi onun kognitiv vo transaksiya Xarclarinin
(yeni sistemo kecidlo bagli olaraq yaranan xorclor) artmasina sobab olur.
Sadologdirilmis vergi rejimindo foaliyyat gostoran vergi 6dayicisinin hamin rejim
kontekstindo foaliyyat gostormosi onun biznesinin genislondirmo imkanlarimi
mohdudlasdirir. Basqa vacib mogam ©ODV qeydiyyatinda durmayan vergi
odayicilarinin avazlosdirmo hiiququnun olmamasi ilo baglidir. Vergi Macallasinin
176.4-cii maddosing asason ©ODV-nin 6dayicilori olmayan alicilara parakonds mal
gondorildikda va yaxud xidmat gostorildikds , elektron —hesab fakturasi avazina
gobz vo yaxud ¢ek verilo bilor. Qabzlor, ¢eklor , toyin edilmis qaydada tortib
olunmayan elektron vergi hesab fakturalari, nagd amaliyyatlarin rasmilosdirildiyi
sonadlor verginin avazlosdirilmasine asas vermir. Biitiin bu deyilonlordon ©DV-

don azad olmanin istiin cohatlorine asagidakilar aid etmok olar:
e \ergi sistemins uygunlasma soviyyasinin sadaliyi;
e Inzibatcgiliq xorclorinin asagi olmast;

e Vergi organlarinin resurslarmin  daha  yiiksok riskli  sahalaors
istigamoatlonmasi va s. ©DV-don azad olmanin ¢atismayan cohatlori he¢ do onun

tistlinliiklorindon az deyildir:
e ODV-nin avazlogdirilmoasi hiiququnun olmamast;
¢ Biznesin inkisafina vergi baximindan olan stimullarinin zaif olmast;
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e ODV geydiyyatinda olan vergi 6dayicilorinin ©DV-nin avazlosdirilmasi
hiiququ olmayan tosarriifat subyektlori ilo iqtisadi slagalorin qurulmasinin somarali

olmamasi.

Dovriyya miioyyan haddi keg¢dikdon sonra ©DV qeydiyyatina durmaq
ohdoliyi yaranir. AR-nin Vergi Macallasine asason ©DV-nin forgli doracalori
nozords tutulmadigina goro kigik biznes subyektinin vergi yiikii artmig olur. Ona
gbra vergi rejiminin doyisilmasi zamani ©DV-nin azaldilmis darocalarindon
istifado edilmosi bu prosesin morhalali sokildo hayata kegirilmasine imkan vermis

olardi.

Kicik biznesdo ©DV-nin totbiqi vo ya totbiq olunmamasi hiidudlarinin
artirllmasi zamani vergi orqanlar1 osas hodd kimi vergi tutulan amaliyyatlarinin
hocmini asas gotiiriir (1) . Bu haddin artirilmasi vo ya azaldilmasi vasitasi ilo vergi
odayicilarinin hansi rejimdo foaliyyat gostormasing tosir gostormok olar. Bu hoddi
birinci parametr kimi qgobul etmok olar . Ikinci parametr olaraq ©DV-nin
daracasini asas gotiirmak olar. Bu iki parametrdon istifado etmokls garsiya qoyulan
magsad vao gozlanilon naticalorin effektivliyinin monitoringinin aparilmasi ti¢lin

asagidaki1 sxemdon istifads etmok olar.

0sas moQsad: Vergidon daxilolmalarinin artmasi kigik biznesin inkisafinin

stimullagdirilmasi.

Gostarici 1. (Indikator ) Vergi daxilolmalart .

Gostorici 2. (indikator) Kigik biznesin inkisafi gostoricisi (dovriyye, golir).
Qarsiya qoyulan moQsads ¢atmagq iigiin asagidaki naticalarin olds edilmosi nazarda
tutulur.

Gozlonilan natico 1. Vergitutma bazasimin genislonmasi

Gozlanilan natica 2. Sahibkarligin inkisafinin stimullasdirmasi.

Bizim halda vergi sistemindo bas veron doyisikliklorin giymatlondirilmasi
iciin yuxaridaki gostoricilorin dinamikasina baxmaq lazimdir. Optimal haddin
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secilmoasi. Vergi moagsadlori tiglin Sahibkarligin identifikasiyasi aparildigr zaman
hanst dovriyyanin son hodd meyar oldugu nozoro alinmalidir. Bu hoddon yuxari
olan dovriyya artiq ©DVya calb edilir. Onun optimal giymatinin toyin edilmosi

ticiin Ebril, Kin vo Bodril [36] torofindon asagidak: diistur toklif olunmusdur:
,_ sA+C
(6 —Dtv
Burada:
Z*- vergi tutulan amaliyyatlarin optimal haddidir;
V - amoaliyyatin har vahidi li¢iin alava yaranan doayardir;
7- ODV-nin tatbiq olunmasinin mévcud olan vergi doracasidir;
A — verginin yigilmasi ila alagsli inzibat1 xarclordir;
O - hokumatin itkilarinin xiisusi ¢akisidir;
C- uygunlasma xarcloridir (compliance cost).

Molumdur ki, praktikada bu diisturun totbiq olunmasi o qodor do sado
deyildir. Bu formula ©DV-nin totbiq edildiyi goalir hoddinin (Z) avozina onun
optimal haddini (Z* ) miiayyan etmays imkan verir. Beynalxalq praktikada kigik
Vo orta biznes subyektlori {iciin ©ODV haddinin se¢ilmoasi tisullar1 mixtalifdir vo
olkalor tlizra bir-birindan forglidir. ©ksor 6lkalorin vergi ganunvericiliyinds, belo
bir hadd goyulmur. AR-da bu hadd 120000 AZN, Singapurda iss bu hadd 700000$
toskil edir. Cinda bu hadd 120800 ABS dollari toskil edir. Bu hadd ssasen IEOO-
do totbiq olunur vo birbirindon forglidir. Bu ciir haddin seg¢ilmosi subyektiv
olmagla yanas1 bazi obyektiv amillor do nozars almalidir. Bu amillars asagidakilari

aid etmok lazimdir:

- Olkadaki Sahibkarligin mévcud vaziyyati vo onun iqtisadi gostaricilarinin

dinamikasi;
- iqtisadiyyatin miixtolif sahoalori {izro orta ayliq amok haqqp;
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- vergi 6dayicilarinin illik dovriyyasinin tohlili;
- kigik vo orta miiassisalorin meyarlari.

Kigik biznesin hocminin adekvat sokildo miioyyan edilmosinin vergi
qanunvericiliyi noqteyi-nazarindon vacib praktiki shomiyyati vardir. ©DV-nin
totbigi prosesinds optimal haddin se¢ilmasi zamani sirkatlor adaton geyd olundugu

Kimi 2 hissays boliiniirlar:
e ODV 06dayan sirkatlor;
e ODV 6domoyon sirkatlor.

ODV 6domoayan sirkatlor mal vo xidmotlor bazarinda rogabot baximindan
nisbi istiinliiklors sahib olur. Daha avval do dediyimiz kimi ©DV istehlak vergisi
oldugundan ikinci qrupa daxil olan sirkotlor onu 6domadiyina géra onun istehsal
etdiyi mal vo xidmatlorin gqiymoti daha asagi olur. Onlar ©DV-ni 6domadiyina
gora birinci qrupa daxil olan sirkatlorlo igtisadi oqdlorin aparilmasi zamani onlar1
ODV-nin ddonilmasi zamani avazlosdirms imkanlarindan mohrum edirlor. Bu iso
6z novbasindo belo manfi tosirloro malik olduguna goro bu iki qrup sirkotlor
arasinda agdlorin baglanilmasina monfi tosir gostarirlor. Belo manfi tasirloro mane
olmagq ti¢ilin bir ¢ox 6lkalards, hotta dovriyyasi ©DV haddindan asagi olan sirkatlor
do koniillii olarag ©DV 6dayicilara kimi geydiyyatdan kega bilarlar.

Hazirda qloballagsma soraitinde  vergi  ganunvericiliyinin  beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi vacib masSolodir. ©gor vergi Siyasoti asason iri
sahibkarliq subyektlorinin vergiys colb olunmasi ilo bagli olsaydi, onda kigik
biznes daha yiliksok vergi yiikiine moruz gala bilordi. Biitiin bu deyilanlarin
asasinda Sahibkarligda olava doyar vergisinin totbiqi ilo bagl asagidaki naticalora

galmok olar:

- ODV-ni 6domokdon azad edilon vergi tutulan amaliyyatlarin hocmi ilo

olagadar miiayyan olunmus hadd (1) subyektiv xarakter dasiyir;
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- Sadolosdirilmis vergi rejimindo (©DV 6domayon) foaliyyst gostoron vergi
odoyicilori  (kicik biznes subyektlorinin  bdyiikk okSariyyati) iimumi vergi
odayicilarinin 90%-don ¢oxunu toskil etso do, onlar vasitasi ilo hoyata kegirilon

6domolor timumi vergi daxilolmalarinin 1-2%-n1 toskil edir;

- ODV kimi geydiyyatdan keg¢moyon kicik biznes subyektlorinin inkisaf

perspektiviari xeyli doracado mahduddur.

Bu problemlorin yoluna qoyulmasi i¢iin asagidaki todbirlorin goriilmasi

moagsadouygun olardi.

- AR-da kicik, orta vo mikrofirmalarin tosnifat meyarlari hor biri {iciin

ayriligda miisyyon olunmast;

- ©DV-don vergi tutulan amoliyyatlarin hacmina gora azadolmanin, asasan

kicik vo mikrofirmalara aid olunmasi;

- Bu haddin marhalali sokildo azaldilmasi vo ©DV 6dayicilorinin sayimin

artirilmasi;
- Kigik biznes subyektlorinin inkisafinin stimullasdirilmasi;

- ©ODV o6dayicilari kimi geydiyyatda olan sahibkarliq subyektlarine ©DV-nin

azaldilmis daracasinin totbiqi.
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Natica va takliflor

Aparilan elmi arasdirmalar asagidaki noticolorin alimmasina vo tokliflorin
verilmasino imkan vermisdir:

1. Kicik vo orta sahibkarlig1 stimullasdiran vergi siyasotinin formalasmasi hor
bir 6lkodo fordi xarakter dasiyir. Ancaq imumi istigamatlor vergi inzibat¢iliginin
sadolosdirilmasi, vergi modoaniyyatinin yiiksaldilmosi, iri biznes subyektloring
nishoton giizostli vergi rejimlarinin totbiq olunmasi ilo slagodardir.

2. Sahibkarligin inkisafinin vergi siyasoti vasitosi ilo stimullasdirilmasi
avvalca onun vergi magsadloari ticlin meyarlariin miisyyan olunmasini talob edir.
AR-da mdvcud gqanunvericiliys oSason ancaq kigik miiossisolorin meyarlari
miioyyan edilmisdir. Hans1 miiassisalorin orta bizness va ya mikrofirmalara aid
edilmasi molum deyildir. Beynolxalq praktikada bu sahads Qobul edilmis
standartlara osasin KOS subyektlori miivafiq meyarlar iizro kigik, orta vo
mikrofirmalara boliiniirlor. Mikrofirmalara vo ya kigik bizneso totbiq edilon
giizostlor orta bizneso aid edilmir. Bu noqteyi-nozordon AR-da vergi
ganunvericiliyindo orta biznesin vo mikrofirmalarin meyarlarinin  miiayyan
edilmasi zorurati yaranmigdir. Kigik vo orta sahibkarligin meyarlarinin beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmasi shomiyyatli bir masaladir.

3. Olkomizds iqtisadi foaliyyat ndvlori iizro mikrofirmalar va orta sahibkarliq
miiassisalari liglin asagidaki meyarlar toklif edilir:

AR-da iqtisadi foaliyyat novleri iizro mikrofirmalarin miisyyan edilmasi
meyarlarinin toklif edilon hadlori:

AR-da iqtisadi foaliyyst novlori lizro orta sahibkarliq subyektlorinin
miioyyonlogdirilmasi meyarlarinin toklif edilon hodlori:

5. Sadoalosdirilmis vergi rejiminin totbiqi noticasinds sahibkarligin vergi yiikii
azalmig, miihasibat ugotu vo hesabatinin toqdim edilmosi shamiyyatli doracado
sadologmigdir. Bu vergi novii xiisusilo regionlarda yeni is yerlorinin agilmasina,
kicik biznes obyektlorinin rogabst gabiliyyatliliyinin formalagsmasina sorait

yaratmigdir. Ancaq miixtalif foaliyyat novlori ilo mosgul olan soxslor golir
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vergisindon yaymmaq mogsadi ilo sadolosdirilmis vergi odayicilori  kimi
geydiyyata durmaqgla faktiki olaraq vergidon yayinirlar. Noticodo qisa miiddoat
arzindo faaliyystini dayandiran vergi 6dayicilorinin say1 artir, bu isa bir ¢ox
inzibat1 xarclorin yaranmasina sobob olur. Bunun asas sobobi fiziki soxslorin galir
vergisinin doracasi ilo sadolosdirilmis vergi doracasi arasinda boyiik forglorin
olmasi ilo baghdir.

6. Kigik biznes subyektlarinin iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds rentabellik
daracalori bir-birindon forglonir. Vergi ganunvericiliyindo sadoslosdirilmis vergi
daracalarindaki forglar yalniz faaliyyat mokanina gore nozards tutulmusdur. Ancaq
homin vergi dorocalorinin iqtisadiyyatin  saholorino  goro  forglondirilmasi
mosalalorine baxilmasi shamiyyatli olardi.

7. Beynalxalq tacriibadon moalum olur ki, innovativ sahalorin, tadgigat vo bilik
yoniimli kapitalin inkisafinda sahibkarliq strukturlari xiisusi rol oynayir. Bu
sahalorin inkisafi mogsadi ilo monfost vo ©ODV-nin azaldilmis vo forgli
doracalarindon istifado oluna bilor.

8. Fordi sahibkarlara vo mikrofirmalara vergitutmanin patent sisteminin
totbigi vergiya calb olunmasi bir sira ¢atinliklor yaradan miixtalif peso sahiblarinin
legal faaliyyatini tomin etmoklos, alava vergi potensiali manbalarini yaradardi.

9. Edilon todgigatlardan molum olur ki, kigik vo orta miiassisalorin
meyarlariin tayininds vo onlarin vergiys calb edilmasinds beynolxalq iimumi
gobul edilmis qaydalar yoxdur.

10. Sahibkarligda ©DV-nin tatbiqi ilo slagodar asagidaki naticalora galmok
olar:

- ODV-ni 6domokdon azad olunan vergi tutulan amaliyyatlarin hacmi ilo
bagli miioyyan edilmis haddon (Madds 218.1) ¢ox kicik doyismalor kigik biznes
subyektlorinin sadslosdirilmis vergi rejimindon iimumi vergi rejimind ke¢gmasine
Sabab olur;

- Sadologdirilmis vergi rejiminds (©DV 6domoayan) foaliyyat gostoron vergi
odayicilari (kicik biznes subyektlorinin bdyiik qismi) iimumi vergi 6dayicilarinin
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90%-don ¢oxunu togkil etso do, onlar vasitasi ilo hoyata kegirilon 6domalor iimumi
vergi daxilolmalarinin 1-2%-n1 togkil edir;

- ODV kimi geydiyyatdan kegmoyon kicik biznes subyektlorinin inkisaf
perspektivlori xeyli doracads mohduddur. Bu problemlorin yoluna qoyulmasi {igiin
asagidaki todbirlorin gériilmasi magsadouygun olardi:

- AR-da kicik, orta vo mikrofirmalarin tosnifat meyarlarinin hor biri {i¢iin
ayriligda miiayyan edilmasi;

- ©ODV-don vergi tutulan amoliyyatlarin hacmina gora azadolmanin, asasan
kicik vo mikrofirmalara aid edilmasi;

- Bu hoaddin marhalali sokildo azaldilmast vo ©DV 6dayicilorinin sayimin
artirilmast.

- Mikrofirmalar vo sahibkarliq subyektlori tiglin azaldilmig ©DV daracalarinin
totbiqi.
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