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"Improving the organization of labor compensation at SOCAR Oil Refineries™

Summary

The relevance of the research: In modern conditions, one of the most important tasks
facing the state is to implement measures to improve the living standards of the population.
These measures include limiting the flow of workforce to the country, reducing the length
of the working week, providing timely wages, opening additional jobs, granting
unemployment benefits and so on.

Purpose and Objectives of the Study: Analysis of personnel policy, labor protection
and labor remuneration in SOCAR.

Research Methods: Comparative analysis and summarization, systemic and
systemic functional, analysis and synthesis, induction and deduction, and so on to achieve
the goals set in the research process.

Research Information Database: During the writing of the dissertation, scientific
works on the subject have been reviewed, and scientific articles, books and Internet
resources have been used.

Research Restrictions: Restricted research is the complete database that hampers
the annual comparison of the measures implemented by SOCAR.

The results of the research: It is desirable to use three set of indicators
(competitiveness, profitability, and financial stability) to assess the effectiveness of
entrepreneurial activity by ensuring long-term financial stability.

Scientific-practical significance of the results: The results of the research work are a
very important methodological tool for anyone who wants to get information about job
security, compensation and management.

Key words: labor compensation, SOCAR, HR policy, human resources
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GIRIS

Movzunun aktualhi@l. Bazar iqtisadiyyatinin sortlorino osason, omoyin
maddi tominatinin formalagmasi miiassisonin foaliyyatinin yekun naticaloring garst
is¢ilorin har bir lizviiniin masuliyyatinin artiritlmasinda miihiim rol oynayir. Omaok
haqqi fondu biznes planinin osas gdostoricilorindon biridir. O, amok keyfiyyatino
uygun va xiisusi istehlak {igiin istifads edilon iscilor arasinda paylanmis milli golir
hissasini tosvir edir. ©mok hiiququ hocmi, imumiyyatlo, miiossisonin yiiksak,
yekun noticoloro nail olunmasi vo isgilorin  vozifo borclariin  yerino
yetirilmosindon asili olaraq maliyys maraqlarini artiracaqdir.

Miiasir goraitdo dovlot qarsisinda duran vacib vozifolordon biri ohalinin
hoyat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmast {icilin todbirlorin hoyata kecirilmasindon
ibaratdir. Bu todbirlor 6lkoyo omok axini ilo mohdudlasir, is hoftosinin miiddoatini
azaldir, omok haqqunin vaxtinda O6donilmasini tomin edir, slave is yerlori acir,
1gsizlik miikafatlar1 verir vo s. aiddir.

Problemin qoyulusu va 6yranilmo saviyyasi. Miiasir dovrdo omok bolgiisii,
omayin Odonilmasinin Azarbaycanda, xiisusondo neft emali miisssisalarinda
movcud ¢atismazlig1 todgigatin asas problemi olaraq qoyulmusdur.

Tadgiqatin maqsad va vazifolori. Idaroetmo osason insanlarin, iscilorin
birgo faaliyyetini tomin etmok vo koordinasiya etmokdir. Buna gora do, isin
maoqgsadi insan potensialini qiymatlondirmok, onu insan amilini, insan slagslorini,
omok tonzimlomoasini, sosial inkisafi, omok davranmisini, kadr siyasotini, omok
bazarini, problemlori tosdiq etmak prioritetini nozora almagq ticlin effektiv istifado
etmokdir. Hodofli moagsads nail olmagq ti¢lin asagidaki vozifolor geyd olunur:

Omoyin ddonilmasinin sosial-igtisadi aspektlarinin tohlil olunmast;

— Omok haqqinin toskilinin osas pirinsiplori vo ona tosir edon amillarin
arasdirilmast;

— ARDNS - do amoyin ddonilmasinin forma vo sistemlari vo onlarin miiasir
qurulusunun tahlili;

— Neft emali  miiessalorinde omoyin  ddonilmasi vaziyyatinin

giymatlondirilmosi;



— Neft emali miiossolorindo is¢ilorin omoyinin vahid tarif codvoli osasinda
0donilmasinin toskili istigamatlorinin tahlili;

— ARDNS - do oamoyin o&donilmasinin forma vo  sistemloarinin
tokminlosdirilmasi yollarinin aragdirilmas.

Tadqiqatin obyekt va predmeti. Todqgiqat isinin obyekti olaraq Azorbaycan
Dovloat Neft Sirkoati secilmisdir.

Todgiqatin ~ predmeti  kadr  potensialinin  idaro  edilmasi Vo
giymotlondirilmosidir. Isgi heyoti, omoliyyat vo strateji xiisusiyyatlori, peso
inkisafi, motivasiya, qiymatlondirmoa modellari segilmasi, idaroetmo konsepsiyasini
inkisaf etdirmok, xiisusi keyfiyyot vo keyfiyyastin keyfiyyatinin artirilmasi,
niimayanda heyati ilo istehsal sisteminin miihiim elementini alaraq, sirkatin va
digar sirkatin artmasini nazars alaraq kompleks sokilda islonmasidir.

Tadqiqgat metodlari. Todqgiqat isindo miiqayisali tohlil, sistemli yanasma vo
sintez tisullarindan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Todqigatin informasiya bazasmni yerli vo
xarici todqiqatcilarin  asarlori, jurnallar istifado olunmusdur, bundan basqa
Azorbaycan Statistika Komitasinin gostaricilori, Socarin rasmi sayt1 vo statistik
biilleteni toskil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari. Azarbaycan Dovlst Neft Sirkatinin statistik
gostaricilorinda illar tizra amoyin ddonilmasi prosesinds goriilon islor haqqinda yer
verilmamaosi miiqayisali tohlil {iglin mohdudiyyatlor yaratmisdir.

Noticalarin elmi-praktiki ahamiyyati. Todgiqat isinin arasdirilmasi
naticasinds alda olunan naticalar kadr siyasati, kadrlarin idars olunmasi, ARDNS-
in kadrlar1 ilo miinasibati haqqinda todgigat aparan hor bir kos iigiin olduqca

faydali olacaqdir.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil, nati-

Cca Va takliflar, elaca da adabiyyat siyahisindan ibarat olub 76 sohifadan ibaratdir.



FOSIL I. OMOYIN ODONILMOSININ TOSKILININ NOZORI OSASLARI

1.1. 9mayin 6danilmasinin sosial-iqtisadi aspektlari

Sozli gedon sahanin asas yolu, foaliyyat, saroncam vo lazimi olan hiiquqi
chtiyyati osas gotiirorok, daxil olan modaxilin formalagmasi ilo olagodar ohalido
olan yasama halinin1 artmasindan ibaratdir. Dovlat tarafindon golir bazasi vo amak
haqqi1 masalasinin formalasdirilmasi, inkisaf etdirilmasi maqsadilo aparilan siyasati
ohalinin sosial vaziyyatinin inkisafina,rifahinda iralilomalorin olmasi vo sosial
sahada olan iralilomalor sobsbindan formalasir. Mahz bu sobabdon golir vo maas
siyasati sahasinds bazi vozifalor durmaqgdadir (Quliyev T.O. , 2003):

- Orta tobagoys aid edilon comiyyat ohalisininyasam Soviyyasinda stabilliyi
yaratmag;

- hor insana diison golirin artmas: vo bu moasalo ilo six alagali olan
comiyyatda davam edon tobagolosma prosesinin garsisini almag;

- insanlar arasinda var olan monfoot strukturunda kokli dayisiklorin
edilmasinin garsisin1 almag;

- xalqin golir monbayinin hardan galmasini vo iqtisadiyyata tasirinin
foalliginda osas ruh yiiksokliyi rolunu oynayan monfoostin kokiiniin nodon ibarst
oldugunu tapmag;

- yoxsullug saviyyasinds artmanin qarsisin almag;

- xalqin ¢ox hissasinds var olan hayat saviyyasindo olan artim {i¢iin sorait
yaratmag.

Qazanc vo maas ilo alageli olan siyasatin ardicilliq yolu g¢oxcahatliliklo
secilmokdodir. Maas vo gazanc sahosindo olan siyasotin isiq ilizii gormosi
moagsadilo dovlst ganunverici organ va idaralari hamginin, verilon amrlari icra edon
organlar  torofindon  sadalayacagimiz ~ metodlardan  istifado  edorak
reallagdirilmaqdadir:

1) ohalide movcud yasam vaziyyatinin stabillosdirilmasinin  dovlat

minimum sosial standartlartlar sisteminin komayi ilo reallagdirilmast;



2) olds olunan monfost Vo mavacib arasinda olan olagslorin gozlonilmasi,
bedcads olan vasaitlorin miioyyoan edilmasi, istismart mogsadils : - fiziki vo hiiquqi
soxslorin alda etdiyi galirlorin saviyyasina vergiqoyma sistemin vasitasilo birbasa
Vo dolay1 tosir fiziki vo hiiquqi hesab olunan simalarin birbasa qazandigr mofooto

uygun olaraq verginin tatbig edilmasi sisteminin tatbiqi;

- ¢orgivasindo danisiglar proseslorindo istirak Glko orazisinds olan
saho,peso,tarif,orazi vo diger razilasmalar osasinda qobul olunan sosoiloji

torofdasliq sisteminin qanunauygunluglar osasinda;

- respublika saviyyali, saha vo regional sosial programlarin gobulu &klo

saviyyali, umu saha Vo regionlar1 ohato edon sosial programlar.

Monfaotin oldo olunmasi vo movacib alisi prosesini ohato edon sistemo
igtisadi vo sosial xarakteri dasiyan normativlor daxildir.Galir vo amok haqq:
sistemi — birmonali olaraq, daxil olan mafootin bdliisdiiriilmasi, istismari va
formalasdirilmasi sosial igtisadi xarakterini 6ziinds oks etdiron qarsiligh olagalor
sisteminin razilasdirilmis qorarlarina asaslanarag icra olunur vo magsads miitlaq Ki,
nail olunur .

Okolanin sosial siyasotinds avezolunmaz yeri golir vo omok haqqi otrafinda
qurulmus siyasatin prinsiplari tutmaqdadir (Mommoadov 8.1., Yusufova T.Q. , 2006):

- Iscinin soxsi omok gabiliyyoti hesabina faaliyyat sahasini vo peso se¢imino
aid gorarlar1 sarbast formada vermasi ;

-Icragilarm  qanuna dayanaraq qazandigit  monfootin mohdudiyyat
qoyulmamasi;

- Istor amok prosesi zamani alda olunmus golir olsun, istarsado miilki yolla
alda olunan galirlara hiiquq baximindan eyni hesab olunan yanasmalar;

- Xalqmn amok prosesinin daxil ola bilmadiyi torafino {invali hesab olunan
sosial yardimin tatbiqi;

- Mavacib hesab olunan galirin bazar igtisadi qanunlarina asasan formaya

salinmasi;
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- omok qabiliyyati olan ohalinin sigortasinin dévlot torofindon aparilmasi.
Manfaat Vo moavacib siyasotinin asagi hesab edilon istigamotlori bunlardir:

- dovloat sosial standartlartlariin miisyyoan olunmasi vasitasilo omok
haqqinin saviyyasine tosiri yasayis blidcosindo minimallagsma, oraz va olds olunan
moahsul sabatlorinds minimallasma, tarif codvalinds vahidlik, sosial standartlarin
askar olunmasinin asaslandirilmasi;

- sosial torofdasliq sistemindo galirlor vo omoak hagqqinin tonzimlonmasi golir
Vo amok haqqinin névbati sistem olan sosial torofdasliqda tarazlanmasi,

- qazanilmus galri saviyyasinds vergi qoyulusunun tasir izinin gézlonilmasi;

- pensiya tominathiliginin aparilmasi prosesindo hiiquqi osaslarin 6n plana
cokilmasi;

- isadiizaltma moarkazlarinds, ohali homginin issiz olan soxsloro sosial
miiavinatlarin ayrilmast;

- omoyin miihafizo olunmasi prosesindo iralilomolors, yararli hesab
olunmayan amok vaziyyatina giizostlor vo miikafatlarin ayrilmasi, amok prosesinin
diizgiin, cliriiksiiz icrasi, tohliikali hesab edilocok abu havanin aradan qaldirilmasi
sistemina kegilmosi ugrunda atilan addimlar.

Maas vo monfoot sistemliyanagsmasinda bazar iqtisadi masSalalori
demokratiyanin sosial-iqtisadi asaslarini, bazar iqtisadi vaziyyatini nazors almagla
diizgiin qazanan comiyyati formalagsdirmaq vo sosial istigamotds yonaltmok olar.
Golir vo amak haqqi siyasatinin icrasi 6ziinds bir ne¢a Saviyyani oks etdirmokdadir
(Mehbaliyev S.S., isgondarov R.K. , 2002, 5.19):

1) Makrosaivyyanin Oziiliinii toskil edon, adimi hallandirdigimiz siyasat,
mocburi hesab olunan golirlorin hocmi, daginmasi, qiymat artimi, qiymat diisiimi,
infilyasiya todbirlari va s. tipli tasirlari 6ziinds birlasdiran normativlar va gaydalar
sistemidir. Homginin buraya ohali arasindan olan aztominatli vo yuxari galirli
soxslorin gazanclarinda agkar edilon azalmalar, sosial miidafionin giiclondirilmasi
istigamotindo icra olunan ganunla tosdiq edilmis normativ hesab olunan aktlar
daxildir. Bu daracani nazars alsaq, miisahids etmis olariq ki, 6lka. Saho, regiob vo
forgli hesab olunan toskilati — hiiquqi formaklar miiassisa foaliyyatindo
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institusional xarakter dasimaqdadir. Bu tip normalara forqgli normative hesab
olunan sonadlords, ali,saho Vo orazi tipli hesab olunan razilagmalarda rast
galinmokdadir. Galirlorin balanslasdirilmasinin icra olunmasinda respublika,
region va yerli hesab olunan daracalar faglonmoakdadir;

2) Mikrosaviyyados - Is¢inin {imumon icra etdiyi amok doracasinin tonzim
edilorok balanslagdirilmasi sahasinds miiossisonin danilmaz yerini olmasi Oziinii
makrosaviyyodos daha ¢ox talgin etmokdadir. Bu strategiya 6ziinds asagida adlarini
sadaladiglarimizi birlasdirmokdadir:

- 1s¢1 bacarigimin alqi-satqisina aid edilon miiqavils;

- amak haqqi ve tarif sistemi;

- sosial ddamoalar vo xidmatlar;

- iscilarin ixtisas artirilmasi va maariflondirilmasi;

- nail olunmus galirlorin formalasdirilmasimnin istehsal faaliyysti vo basqa
miilki névlarlo naticalonmasi. Galir vo amak haqqi sahasindoki movcud siyasatin
naticalorini 6ziimndo oks etdiron makroiqtisadi gostaricilor:

- ohalinin ohalinin giizoraninin yiiksalmasi, hayat va keyfiyyat saviyyalorinin
artmasi, bir naforo diison golirin UDM-nin hocmindoki doyisikliklor, var olan
forglorin aradan galdirilmasi, mévcud amokhaqqi saviyyasinin dayarlondirilmasi,
masgulluq saviyyasininin artmasi va S asaslanaraq fikir irali siirmoak rahatdir.

Tobiidir ki, buraya yalnizca galri vo amkhaqqi deyilds, homginin masgulluq
va elmi-texniki masalolorda daxil edilmalidir. Galir vo amok haqqi maalalarinda
reallsadirilma osas hesab olunan noatico oldo etmokyoxsullug saviyyasinda
insanlarin social vaziyyatlorindo doyisikliklor oks olunur. Say etibarilo artim
miisahido edilorss, bu zaman dovlet torofindon geyri-somarali formada siyasot
aparilmalidir. Oksini disiinsok iSa belo gonasta golmis olariq ki, yoxsulluq
hoddindos insanlarin sayinda azalmalar vardirsa, movcud siyasati faydali vo yararl
hesab etmok olar (Bepraxosa 10.B. , 2008).

Bununla yanas1 golir vo omok haqqi siyasatinds orta sinfin ¢okisinds gozlo

goriinacok doracads olan dayisikliklara rast golinmokdadir. Belo bir niiansa digqat
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yetirsok gormiis olariq ki, orta golirli ohalinin say1 yaridan ¢oxu ohato edarss, bu
zaman ohalinin sakit yasayis hali dziinii dogrultmaqdadir. inkisaf etmis dlkoalordo
orta sinfin xiisusi ¢okKisi 70%-o ¢atir. Homginin golir vo amok haqqi siyasi
naticolordo artim-azalmani 6ziindo oks etdirmakdoadir. Olkadoki sosial tazyiglorin
azaldilmas1 amak haqq siyasatinin galirlori vo samaraliliyi barado molumat verir.
Bu siyasatin giymatlondirilmasi iigiin hiiquqi vo geyri-ganuni galirlarin vo golgeli
iqtisadiyyatin UDM hacminds payimnin nozors alinmasi da vacibdir.

Iso gotiiron vo isi tomin edon soxslor arasinda yeni isci ilo rois arasindaki
miinasibotlor bazar corgivesindo mohdudlasmir. Is qiivvesine goyulan doyor 6z
oksini iqtisadg1r yanagmasi ilo yanagsaq, gostorilo omayin giymati, ham omoak
bazarinda hom do sirkot daxilindo oziinii gostormokdadir. Burada, iscinin isi,
konkret isci tohfosi omok haqqmnin ddonilmasi yolu ilo miivafiq omok haqqinin
odanilmoasi yolu ile dl¢iiliir, hom amak miqdari, ham do amoak ddonisinin hacmi bir-
birina uygunlasdirilir. Iqtisadi sistemdon asili olmayaraq hor bir igtisadi sahado
hom is¢i, homda sahibkar, amak sarfino va vaxtdan samorali istifadoni géz 6niindo
tutmali daima noazaroat etmolidir. Bu maraq 6ziinli asasan amoak 6donilmasinds
gostormokdodir. Bazar iqtisadiyyatinda iscilorin  hamisi, amok haqqmnin
odonilmasine gora iscinin is yerindoki mohdud cor¢ivado olan mohauldarligi, is
naticasi vo amoak sarfini nozoro alinan qaydada verilmokdadir. Bir sira hallarda
amaya gora bolgii qaydalar: miilkiyyato gora bolgii ilo alagalondirilir Bazon,  ¢ox
nadir hallarda omoays goro bolgiiniin aparilmasi prosesi, miilkiyyatin osas
gotiiriilmasi qaydasi ilo aparilmaqdadir. ©mok haqqi teskili mosalasinda forgli
olkalorin forgli idaroetma modellori 6ziinii biliruzo verarok osas gotiiriliir vo
iqtisadi inkisafin saviyyasina gora forgli formalarda olur. Bozi 6lkalorda amok
haqqt is¢inini, xalqin tolobatinin 6donilmasini asas gotiiriilorok 6donilmo zamani
asas rola malikdir. Omak haqqinin 6ziiliinii amaya verilon giymat togkil edir, bu isa
6z novbasindo mohsuldarligin hoddinin artmasina gotirib ¢ixarir. Mohuldarliq
Saviyyasine asaslanaraq is¢inin gordiiyli isin hacmini nazars alaraq amoak haqqini
toyin olunmaldur. Burdan belo bir naticaya golmok olar ki, omokds olan

somoaralilik diiz miitonasiblik toskil edir. ©Omok haqqi dedikds isci torofindon
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6lkonin daxilindo qiivvado olan valyuta mozonnasine miivafiq olan vo soxsi
ehtiyyaclarinin  6donilmasino sorf olunan komiyyat gostoricisidir.Omok haqqt
dedikdo izahmi omoys gdro verilon miikafat kimi qobul edilmokdadir. istehsala
calb edilon amok resursu dedikdo is¢i omayinin 6donilmosi kimi anlagilaraq 6n
plana ¢ixir . Umumon gotiirsok belo demoak olar ki, amok hagqr mohsul istehsali vo
satis iiglin ayrilmis xorclorin bir hissasi hesab olunaraq, amok miigabilinda
odanilan pul vahididir (3y6xos S.1. , 2007)

Sosial —igtisadi qanunauygunluglarda omak haqqi is¢i vo isogotiiron $axs
arasinda coroyan etdiyii iigiin ohomiyyatli morhalo hesab olunmaqdadir. Isci
torofindon amok haqqina yanasma hali soxsi vo ailo tizvlarinin maddi vo monavi
chtiyyaclarinin  qarsilanmasi  kimi galomo alinmaqdadir.Omok naticalorinds
iraliloyislorin olmasi 6ziinii, is¢inin alacagi miikafat 6l¢iisiiniin artmasinda, amok
haqqinin stabillosdirilmasi ilo xarakterizo etmokdodir. Iso gotiiron soxs omok
haqqna mohsul vahidina diison hissonini minimallagdirilmasi kimi toqdim edir.
Omok haqqi hamginin tokrar istehsal edilmo prosesine vo ruh yiiksokliyinin
artmasina omoyin 6donilmosinin formasidir vo is¢i liglin stimul rolunu oynayir.
Miiassisada omak haqq seriyasi birbasa amayin giymatini oamak haqqina ¢evirmak
prosesini birbasa tomsil edir. Iscilorin asas funksiyalarinin yerino yetirilmoasi onun
miiasir bazarin realliglarima uygunlugundan asilidir. Bazar iqtisadiyyatinin iki
dinamikasi arasinda sosial amokdasliq alagalorinin inkisafina imkan veran is¢inin
Vo isogltiironin maraqlari arasinda yekun bir fikir naticasinde amok haqqini
tonzimlomokla alds edilir. Islomok hiiququ yalniz isci torafindon miiayyan edilir.
Oksina, pul almaq gabiliyyati nominal va real amok haqqi daracasi ilo miiayyan
edilir.

Nominal amak haqqi, bir zamanlar is¢ilora toklif edilon vo amayas verilmis
valyutadir, asl amok haqqi, asasan, is¢inin asasen nominal amok haqq ala bilacayi
mallarin va Xidmat Xatlorinin aksinadir. Real amok haqqi nominal amak haqqinin
"satinalma qabiliyyati" kimi geyd olunur. Demok olar ki, faktiki oamak haqqi

nominal amok haqqindan, eloco do alinacaq mal va Xidmatlorin giymatlori ilo
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baghdir. Isgiizar omayin 6donilmasi {iciin siyasat asagidaki amillorlo miioyyan
edilir: (Kpemnes H.JI. , 2000, s.45):

- miiassisanin maliyya vaziyyati;

- bolgoadoki issizlik soviyyasi;

- omak haqqi sahasinda dovlat idaraetmasinin saviyyasi;

- hamkarlar ittifaglarmin va isogdtiiranlorin birliklorinin tasir qiivvasi.

OMmok haqqinin tosiri miiossisado 6ziinii asagidak: togkil saholorinds biruzo
Verir:

1. Osaslandirilmis omok normalarinin (vaxt normasinin, hasilat normasi,
xidmoat normasi, isgilorin sayr normasi, idarsolunanliq normasi) miiayyan
olunmasi.

2. Vahid Tarif sisteminin hazirlanmasi.

3. Omoyin 6danilmosi formalarinin va sistemlorinin askar edilmasi.

4. Vahid amok haqqi fonudunun yaradilmasi. ©mok normalari ayri-ayri
omaok novleri arasinda unikal nisbatlorin  miisyyan edilmosi iiglin  2sas
gotlirilmokdadir. Belo ki, bu zaman konkretlosmolor aparilarag, masrafin

komiyyatla nisbatdo obyektiv giymatlondirilmasi tigiin asas gotiiriilmokdadir.

Cadval 1. 9halids var olan hayat saviyyasinin uygunlugunun gostaricilari

Miitlag Nisbi
Milli galira qoyulmus olan hacm Milli golir tigtin torkibindoki gondarilmalarin
Xarc pay1
Ohali ii¢iin nominal hesab olunan golir Ohalids bir adam diison real hesab edilon golir
Sahibkarliq faaliyyatinin golirlilik saviyyasinin Sahibkarliq faaliyyatinin bir nofora diismiis
foaliyyati orta galiri
Mal dovriyyasinda hacm Ohali arasinda adambasina diison xidmat
miqdari
Ohalinin banklara qoyduglart omanatin Banklara qoyulmus amanatlordo orta mablog
moblogi
Monzil fondunun hacmi Ohalinin adambagina diison yasay1s sahasi
Omok hagqi fondu Orta omok hagqina diison soviyya
Pensiya fondunun timumi hacmi Orta pensiya saviyyasi

Manba: Kpemies H./I., 2000, s. 49-a asason miiallif torofindon hazirlanmigdir
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Omoayin 6donilmasi dedikds, biz is¢i qrup vo kateqoriyalarina diison amok
haqqr vo gordiiklori igin formasini nozoro alaraq balanslagdirilma vo yekun
morkozds toplama tisulu ilo reallasdiraraq hoyata kegirmok miimkiindiir . Tarif
sistemino togkil edon elementlor sirasina asagidakilar daxildir: tarif codvali, tarif

maas doracasi (stavkasi) vo tarif-ixtisas sorgu kitabgasi.

Tarif codvali — dedikda doracalor skalasi nozords tutulur va bu daracalordon
hor biri 6ziindo amoayin 6donilmasi iizro miivafiq vahidi saxlamaqdadir. ©msal
dedikdo iso agila golon ilk hesab sistemi {ist dorocoys malik olan soxsin amak
haqqisinin asagr omsal ilo olan isciyo nisbotdo yiiksok olmasi ilo Xxarakterizo
olunmaqdadir . Daracalor arasinda omsalin artma azalma tsullarimin izlanilmasi
miiassisalor torafindan sarbast formada izlonilir va icra edilir. Tarif dedikds isa
forqli islorlo masgul olan iscilorin (fohlolorin) is saati orzinds omayinin
6donilmasinin dl¢iisiinii miiayyan etmok demokdir. Tarif-ixtisas sorgu kitabgasi
dedikds iscinin amoak Saviyyasinin Olg¢iilmasi, moarhalali amok foaliyyat tarixi
nozords tutulmaqdadir. O, miirokkablikdon, miisyyanlik, islorin yerina yetirilmasi
sortlori, pesokarliq saviyyasi vo praktiki vordislor baximindan iroli stiriilmiis
toloblordan asili olaraq pesalora uygun olaraq daracalorinin miioyyan edilmasi iigiin

istifada edilmokdadir.

1.2.  9mak hagginin taskilinin asas pirinsiplari va ona tasir edon amillar

Demali bazar iqtisadiyyatinda qoyulan talob va tokliflor bazar qanunlarina
osaslanarag, golirin  maksimum soviyyays catdirilmasi, maddi Vo insanv
qoyulusunun maksimum soviyyado artmasi, amok bazar1 vo mohsul satisinda
obyektiv olan mexanizmlorin hakim olmasi ilo xarakterizo edilmokdadir. Bu tip
sobablar, is¢iyo amok haqqinin 6danilmasing tipindon asili olmayaraq dovlat va
0zal miiassisalarinds tosir etmokdadir. Burdan belo notico ¢ixarmaq olar ki, iso
gobul edon miiossiso iscisi ilo omok miigavilosi baglayan zaman omok
miiqavilosinin sortlorini asas gotiirarok, buna istinad edon qayda ganunlara
osaslanaraqg movacib 6domokdadir. Omoayin 6donil mexanizmi- istehsal olunan
mohsul vo icra etdiyi amok foaliyyatinin ardicilliq sistemino miivafiq olaraq
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ganunvericilik vo hamginin kollektiv hesab olunan miiqavilalorde daimi alinan pul
vahidi kimi xarakterizo edilmokdodir.Umumon gétiirsok omok odonilmosi —
reallasdirilan is hacminin komiyyat vo keyfiyyatini osas gotiirorok forgli formada
odonilon vosait formasidir. Omok 6donilma masalalorinds vosait vo geyri vasait
formalarina osason forglonmokdadir. Osasinin maddi vasait toskil edon bu
tendensiya 6ziindo bazar kapitalinin omtos - pul miinasibatlorinin imumi formada

sartlondirilmasidir (Pakoru B.J1, 2001).

omok hagqqr mofthumu 06ziindo is¢inin qiivvesindon istismarin ovozino
6danilon hagg kimi nozords tutulmaqdadir. Umuman gotiirdiikdo iss amok haqq:
dedikds g6z 6niino ig¢inin hoyat Saviyyasinin tomin etmoak va istismar etdiyi pul
vasaitinin comi nozordo tutulmaqdadir. Hiiqugi cohotdon yanagsaq iso gormiis
olariq ki, amak haqqi dedikdo isci ilo baglanmis amok miiqavilasinve asason
is¢inin hoayat Saviyyasinin diizaldilmasi, 6z vazifosinin hoyata kegirilmasinin
miiqabilinds aldig1 maddi haqq kimi torif verilir. Iqtisadi kateqoriya kimi yanassaq
bunu miisahids etmis olariq ki, amak haqqi icra olunan amok Saviyyasinini hagga
cevrilmosi ilo Xxarakterizo olunur, hocmi iss sadalayacaqlarimizla miioyyan
olunmaqdadir (Illunanosa . , 2003):

- ig¢i qiivvasindan yenidon istehsal ilo hoayati hesab olunan doyarlarin
Olctilmoasi ilo;

- amoak bazarinda talob va toklifin qarsiligli alagaesils;

- iqtisadiyyatin osasini togkil edon is¢i ehtiyyatimini faaliyyatinin yekun
naticasi ilo.

Omok haqqi qurulusuna yalnizca maddi vasaitin  6danilmasi deyilds,
homg¢inin artimlar, kompensasiyan1 xatirladacaq Odonislor, miikafatlar daxil
edilmokdodir. iso gotiiron soxsin gozii ilo baxsaq iso amok haqqi dedikds istehsal
edilon mohsuldaki maya dayarindon ayrilan hissa Vo sirkatin galirinin
miioyyanlosdirilmis hissasi kimi hesab olunmaqdadir. Hom¢inin amak haqqi har
bir insan kapitali {i¢lin qoyulmus olan pul vosaiti kimi do togdim etmok

miimkiindiir. Bu tipda edilon istifado golocak iigiin sirkat golirinin artirilmasinda
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mithiim xidmot etmokdodir. Demok ki, sahibkar torofdon yanassaq is¢i qiivvasi
tclin ayirdigr vo sorf etdiyi xorc digor sirkotlor ilo rogabot qabiliyyatinin
formalasmasi vo yaxi golocokdoki is gedisatinin asas hissasinin toskili kimi
qiymatlondirilmokdadir.

Basqa ciir yanassaq iso muzdlu is¢i torafindon omok haqqi anlayisi galir
monboayi  kimi giymatlondirilmokdodir. Iqtisadi cohotdon dovlet sahasindos
6donilmokds olan amok haqqi dovlat organlart torafindon tonzimlonarok miiayyan
soviyyays catdirilmaqdadir. Ozol saholords iso amok haqqi saviyyesinin dl¢iilmasi
asason bazar iqtisadi qayda ganunlarina osaslanaraq miioyyan edilir vo biznes
miihiti ilo garsiliqli vohdat toskil edir.Bazar iqtisadiyyati1 goraitindo omok haqqinin
osas funksiyalar1 asagidakilardi Bazar igtisasdiyyatinin amak haqqi mosalasinin
funksional rolu sadalayacaqlarimizdan togkil olunmaqdadir (FOcynos P.M., 2009):

- tokrar — istehsal prosesindo soxsi hesab olunan modaxilin formalasmasi,
is¢i vo isci aila toloblorini 6domak tiigiin tamin olunan tokrar.Omok haqqi saviyyasi
ISo is¢i qiivvasinin edo bilocayi tokrar istehsali tomin etmokdon toskil olunur.
Iscilor tokrar istehsal zamani sorf edilon xorc social — iqtisadi homginin tobiat,
moadani soraitlordon asililig1 vardir . Istehsalatda bas veron inkisaf prosesi vo ETT
stiratli dovriyyasi ilo alagadar olaraq is¢i qlivvasindan yenidan istismar ils istifado
olunan Xarcin ¢akisi do artir;

- Stimullagdirilma dedikds iso istehsal zamani keyfiyyotin artirilmasi, ig¢inin
ixtisas artimi, oaldo olan biitiin név resurslardan faydali sokilda istismar edilmo
istifado vo sabitlogdirilmo proseslorinin mocmusu nazords tutulmaqdadir. Bu tip
funksiya 0ziinii osason sirkotdoki omok haqqmin forgli forma vo sistemloarinin
istismari zamani On plana ¢ixir;

- Boliisdiirticli funksiya iso 0ziinds is¢i payina diison payin istehsaldan daxil
olan golirdon ayrilmasi vo miiayyanlosdirilmasi ilo miiayyan edilmokdadir. Basqa
sOzlo desok isa istehsal zamani isc¢iya ayrilmis vosaitdon, homginin bu istehsal
prosesindos iscinin istirak saviyyasindon asili olaraq istehsal zamani1 gordiiyii islora

miivafiq olaraq ayrilmig vasait Kimi xarakteriza olunmaqdadir. Bu b6lma 6ziinds
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pul ilo tutulmus isci ilo Vo istehsalat sahibkarlar1 arasinda istehlak fondunda var
olan bolgiiys asason canli amoyin payinin oks olunmasi ti¢iin nazards tutulur ;

- Ehtiyyat yerlosdirilmo funksiyas1 iso 06ziindo O6lko orazisinds olan
regionlarin vo iqtisadi saholorin, homginin miiassiso  Soviyyasindo omok
qiivvalarinin yerlosdirilmo istifadasine imkan yaradir. Osas fikir kimi unutmasaq
Ki, omak ehtiyyatinin yerlasdirilmasi masalasinda dovlatin tonzim edilms rolu hor
bir muzdlu is¢iys 6z is yerini sorbast sokildo segmoys imkan yaradir. Bu halda isa
maksimum saviyyads isgilorin 6z is yerlorini doyismasi prosesi amok haqqilarinin
artirllnmasi, hamginin hayat Saviyyasinin yiiksalmasi iigiin sorbast se¢im etma Vo
sirkot rogabotinin artilmasi hiiququna malikdir. Bu funksiyanin hoyata kegirilmasi
is¢ilorin daha faydali sahoalordo islomosi, sirkoatlorin kadr bazalarinda olan
tolobatinin 6donilmasini, iscilorin 6z soxsi arzularini nozoro almaqla onlarin
konkret ig yerlarina calb etmoninin icrasina sorait yaratmaqdadir;

- Movgeyinoa asaslanan amok haqqi isa 6ziinds iscinin social hayati, amoak
sahasindo peso Saviyyasi Vo sirkot movqgeyindo kankret yer tutulmasini nazordo
tutmaqdadir;

- Odomo qabiliyyatinin osasmi, ©mok haqqnin ayr1 hesab olunan
hissalarinin forqli funksiyalarini icra etmok nazords tutulur. Bu asason amok
haqqinin asas va alava hissalors ayrilmasinda 6z oksini tapir.

Omoak haqqmin 6ziiliinii is¢inin gordiiyii isin naticasi olaraq ona 6donilmis
pul ehtiyyatidir ki, 6ziindo yiiksok dayaniqlilig: oks etdirir. Iscilordo osason amok
haqqinin tipik névloarinin biz, icra etdiyi vozifo vo 6hdaliklor vo yaxud da tarif
doracasino osason aparilmaqdadir. Bunuda unutmadan oks etdirok ki, omok
haqqinin artim saviyyasi hayati doyar dasiyan temp ilo xarakterizo edilmokdadir.
Inkisaf etmis Olkolordo osas omok haqqinin artim ideyasmin gedisati miisahida
olunur. Misal olaraq, is¢inin imumi hesab olunan gqazanci asas amok haqqinin
xiisusi ¢okisinin ABS-da 80-85%, Yaponiyada — 85%, Boyiik Britaniyada 75- 80%
Kimi toskil edir. Bundan forgli olarag, slavo omoak haqqi kimi miintazom hesab

olunmayan va isagétiiran torafindon ayird edilon xiisusi tapsirigin icrasinin hayata
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kegirilmoasi ilo saciyyslonir. Sadalayacagimiz qazanclar1 olavo omok haqqina aid
edo bilarik (Poux B. , 2006):

- isomuzd olave gazanc;

- alava 6domalari (alava vaxt vo yaxud gecs névbasinds, bayram va istirahat
giinlarinda, zararli va tahliikali amak saraitinds);

- isdo reqlamentlosdirilmis vo moacburi fasilalora gora 6domolori;

- miintozom Odomoalori (bir miiassisado uzun miiddst isladiyinag, ixtisas
SaVviyyasino gors);

- birdofalik miikafatlar (masalon, xiisusi oshamiyyatli islore goro);

- miikafatlar (yiiksok keyfiyyatli mohsulun istehsalina, xammala vo enerjiys
gonasto gora);

- miintozom miikafatlar (omok haqqi sistemino daxil olanlar).

Bagga 6domoalordan farqli olaraq, miintozom miikafatlar slave amok haqqinin
dayaniql1 hissasidir .0, asas vo alavo amok haqq: arasinda kegid formasi kimi ¢ixis
edir.

Umumen gotiirsok isoe alagqve amok haqqna aid edilon torkib hissalori sistem
formasinda asagida sadalacagimiz forma Kimi do gostarmok olar:

- ganunverici sokilds reglamentlosdirilmis;

- miixtaliv saviyyali amok miigavilalarindon miiayyan olunmus;

- igogotiiran torafindon 6danilan.

Olavo edib maasin rolu ABS-da yiiksok texnologiyalar tatbiq olunmus olan
sahalordo, xiisusilo vacibdir. Mosolon, neft emali miiossisalorindo onun pay1
29,2%, avtomobil sanayesindo - 22,2% toskil edir. ©Omok haqqunin imumi
SaVviyyasi amok giymatini va tokrar istehsalina ¢okilon xarclori, homginin miiayyan
xiisusiyyatlora sahib is¢i giiciine tolob va toklifi tomsil edir. Ayrica, maas saviyyasi
amok sarfi (masalon, islonmis saatlarin miqdari) vo amak naticalorini (mosalan,
xasilat1) oks etiron miixtalif keyfiyyat vo miqdar gostaracilorindon birbasa baghdir.
Istehsalin, eyni zamanda vergi daxilolmalarim artimi avvalco minimum maasin
artirilmast  {iglin  tomal meydana gatirarok, onun mablogini yalniz moanzil

minimumu godor artirmaga, hotta minimum maagin moblogini minimum istehlak
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biidcasine kogiirmaya imkan verir. Belo bir miihitdo miiassisalorin 6z istehsalini
genislondirmok vo foaliyyatini artirmaqla yalniz biidco sektoru isgilarinin amak
haglariin artinlmasini deyil, ham do 6z is¢ilarinin minimum va orta amok
haqqlarini shamiyyatli 6l¢iido artirmagi tomin edir (Mynpakoga E. , 2003).

Bunu ifado edok ki, amok haqqmni toyin olunmasi is¢inin comiyyatdo
tutudugu rol vo movgeyin vacibliyindon baghdir. Fikrimizca, ganunvericiliklo
maasin minimum hoaddini yasayis minimumu ilo miiqayise edilo bilocok 6l¢iida
artirmaga imkan tomin edon bir mexanizmin yaradilmasi yolu ilo maas vo eyni
zamanda, ohalinin hoyat keyfiyyotinin artirllmasina nail olmaq miimkiindiir.
Dovlot 6doniglorinin artirilmasinin iqtisadi mexanizmlori istifado edorok tosirli
Odonis siyasatine kegid tiglin alverisli miihiti tomin etmok, maddi vo geyri-maddi
istehsal saholori, Olkonin bolgolori arasinda, eyni zamanda isgilorin, Umumi
ohalinin peso-ixtisas vo sosialstatuslu qruplart vo kateqoriyalar1 arasinda 6donis
fonunun optimal paylanmasini tomin edir. ©mok haqqinin minimum mabloginin
qabaqlayict boylima nisbati onun saviyyasini orta maasin 20-30% -dok, orta maas
saviyyasinin iso yiiksok idara heyati maasin 50-60% -i godor artirmaga imkan
verir. Istehlak mallar1 bazarmdaki veziyystlo olagodar nominal vo real omok
haqqin1t ayirmaq lazimdir. Real amok haqqi nominal amok hagqindan alinan
mallarin vo xidmatlorin amak haqqi ilo miiayyan edilir. Real amok haqqmi
hesablamaq li¢iin nominal amak hiiququnu istehlak qiymatlori indeksina bolmok
lazzimdir.©mok haqqmnin var olan saviyyasinin giymotlonidirilmasi gergok hacm
uygunluguna olaraq tutulmagdadir. Bundan slave, amak haqqinin nisbi saviyyasi

nominal va real omoak haqqr asasinda qiymatlondirilo bilor.

Omok bazarmin istirak¢ilart haqqinda sxem olavalordo gdstorilmisdir

(Olaval).

Isci qiivvasi taklif edilon zaman asasen iscilor yoni is axtaran soxslor, tolobat
yaranrsa isa asas istiinliiyii isogdtiiron miiassisa toskil edir. Omak bazarmin tutum
hissasini toklif vo tolobat toskil etmokdoadir. ©mok bazarinin digor bazarlarla
miiqayisada forglonon xiisusiyyatlorlo saciyyslonir.Bu xiisusiyyatlorin asas kokii
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ISo i qiivvasinin daxilindan golir. Bu xiisusiyyatlor sadalayacagimiz bandlords 6z

oksini tapmaqdadir (Kpemnes H.JI., 2000):

1. ©Omok bazarinda digor bazarlardan forqli olaraq miibadilo kimi istirak
edon is qlivvasinin alqi-satqisi,var olan sovdologsmo prosesi eyni vaxtda bas
vermir. Bu proses miiayyan zaman ¢argivasini ohato edir.

2. Is qiivvasi kapital qoyulusunun istehlaki is qiivvesinin psixo va fizioloji
sorf olunmasi ilo miisahido edilmokdadir.

3. Is qiivvesi amtossinin alqi-satqisinda o bazar miinasibatlorinin sosial-
1qtisadi dastyicist kimi ¢ixis edir.

4. Omoak bazari {igiin iqlim saviyyasi, amok miinasibatlori ilo slagalondirilir.

5. Omok bazarinin moxsusi xiisusiyyoti mosgulluq problem vo oamok
ganunvericiliyi taskil edir. Omok bazarinda tstiinliiyii xiisusi olaraq is qlivva toklifi
kimi daimi olaraq istlinlik togkil etmosini geyd etmok olar. Omok bazarinin
subyektlorinin maraqlar1 biri-birindon forglidir. Bu maraqlar asagidakilart ohato
edir:

1. Iso gotiiren sirkatlor yiiksok ixtisas1 va tocriibali isciya ehtiyac boyiikdiir.
Bu meyyar iizrs iki yanagsma mdvciiddur:

- ilkin yanagman isgilorin xiisusi bacariglari talob edir, yani onlarin x{isusi
funksional vo soxsi bacariglar;

- ikinci yanasma isa omayin intelektual mozmununun artirilmasi ilo
olagadardir ki, bu tip yanagma isa aSason is¢ilorin inkisafina qoyulan vosaitlor
miiassisonin faydali foaliyyato vo miisbot olan doyisikliklor yonaldilon vasait
qoyulusu kimi giymatlondirilir.

2. Muzdlu is¢inin isa asas istayi 6ziindo var olan peso Vo ixtisas bacarigina
asaslanan is ilo masgul olmaq, hamg¢inin talabatlarini 6domak magsadilo miiayyan
movacibli is tapmaqdan ibaratdir.

3. Homkarla ittifaqi iso is¢iloro yanasma torzi omoaklo slagali masalalorin
artirtlmasi, bununla yanasi isa social cahotdon ohalinin inkisafi, zaiuf tobagalarin

aradan qaldirilmasi va sosial borabarliyin artirilmasi ilo asason baglidir.
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4. Comiyyatin votondasglara verdiyi doyar asason ictimai omoklo masguliyyat,
igtisadi artim, vo demokratik yol vo vasito ilo bogori doyorlorin artirilmasi vo

madani social halin yaxsilasdirilmasi ile 6l¢iilmokdadir.

5. Dovlet torofindon goriilon todbirlor sirasinda social vo iqtisadi cohotdon
inkisaf, social siilh vo sabitliyin qorunmasi, hayat Saviyyoasinin yiiksaldilmasi,
masgulluq saviyyasinin artirtlmast vo genislondirilmasi va s tipli mosalalorin daha

da inkisafi ticlin miiayyan todbirlori icra edir.
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FOSIL 2. ARDNS — DO OMOYIN ODONILMOSININ MUASIR
VOZIYYOTI VO ONUN QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. ARDNS — do amayin 6danilmasinin forma va sistemlari va onlarin
miiasir qurulusu

Inkisafin dinamikasmnm &lkomizin sosial-igtisadi formasina tosirini 6ziinii
inkisaf prosesinin daha yiiksok templo davamu ilo xarakterizo edilmokdadir. Olko
ohalisinin sayinda dayanmadan inkisaf prosesi gedorok yaxsi saviyyos qalxmasi,
6lkoadoki beynolxalq hesab olunan niifuz daha da giiclonmokdadir. Vo bir niiansa
fikir versok agiq-agkar formada gormiis olariq ki, 6lkemiz Conubi Qafgaz
ferionunda hegomon va lider dovlat kimi var olugsa malikdir. Hotta bunu misal ¢oka
bilorik imumdiinya global béhranina ugrayan dovrlords bels iqgtisadiyyatimizda
gerilomalor bas vermomis, oksina stabillik ilo xarakterizo edilmokdadir.

Olkomizin inkisafinin hortofordon inkisaf prosesinda ulu éndorimiz Heydor
Olirza oglu Oliyevin rolu ovazsiz vo danilmazliqgla tarixi yaddasa oks etdirilmigdir.
Neft sahosindo var olan wugulu inkisaf 06ziindo ugurlu strategiyanin
reallagdirilmasibi 6ton illoro tosadiif edon xarici olan sirkatlorlo miigavilalorin
imzalanmasini, axtaris kosfiyyat vo qazma hesab olunan islorin boyiik nailiyyat vo
ugula hoyata kegirilmoasindon, yeni texnika Vo texnologiyalarin totbiq
tocriibasindon, miiqavilalorin imzalanmasindan zongin tocriibalor oldo etmisdir.
Uzun zaman fasilo verdikdon sonra nshayat ki, daxildo var olan imkanlarin
istismar1 sayasindo, “Umid” prespektiv strukturunda kosfiyyat qazma islori va
ehtiyyatlarin faydali aformada istismar1 prosesino baglamisdir (Siileymanov. Q.S. ,
2007).

Sirkot daxilindo kadr tolimlorinin kegirilmasi sahasinds aparilan islords
todqira layiq hesab olunur. Har il iiglin xarico tohsil almaga gondarilo tolobalarin
say1 artmaqla barabar, bu tohsil saraitinds lazimi maddiyyatin Sirkatds olan togatid
fondunun komoyi ilo aparilmasi, yekunda isa Olkods var olan idara vo
miiossisalordo yenidon is ilo tominat prosesinin aparilmasi danilmaz faktdir.

Sadaladiglarimiz ilo yanasi olaraq, sirkatdo var olan yeni kadrlara yaranmis olan
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toloblilik doracasi artmaqda davam edirdi. Yaranmis olan bu ehtiyyact 6domoak,
beynolxalq hesab olunan standartin birabasa cavab vermasi ilo Xarakterizo etmok,
hom¢inin modern taloblorin qoydugu standartin toalablorino cavab vermok
moagsadilo Azorbaycan Respublikasinin 6lko bascist Neft sirkotinin ehtiyyat bazasi
torofindon tomin edilmis Baki Ali Neft Moktobinds qisa zaman gargivasibda elm vo
tohsil markozlorinin yaranmasinda bilavasits istirak etmisdir.

SOCAR —da reallagdirilmis kadr siyasotin Oziinii var olan kadrlarin
saxlanilmasi, onlardaki inkisaf proseslorinin izlonilmasi, insan resurslarinin
imkanlarindan istifads, hamginin bunlarla barabar, beynoslxalq standarta cavab
verilmosi, bazar iqtisadiyyatinda doyiskon olan talablora cavab verilmasi vo inkisaf
siyasotino uygun golon is¢i heyotin idaro olunmasinin daha da iralilomosi
istigamotindos yonalmisdir.

SOCAR iizro miiassisa Vo toskilatlar daxil olmaqla, 01.01.2018-ci il tarixina
is¢ilorin faktiki say1 50424 nofor toskil edir SOCAR-da var olan miiasSisa Vo
toskilatkarda daxil edilmoklo 01.01.2018 ci ildan is¢ilor arasinda adambasina diison
galir saviyyasi 50424 nofardon toskil edilmisdir. Hesabatin aparildigi miiddat
arzindo SOCAR- a 3114 nofor iso gobul prosesi aparilmigdir ki, qobul olan
soxslordon 1386 nofari sirkotdaxilindoki strukturlar arasinda olan yerdayismo ilo
olagadar, 1728 nafori iso konardan iso gobul olunan isgilor iso sirkotdon Xaricdon
yeni gabul olunmus is¢ilarin siyahisinda idi . Bui zaman ¢orgivasindo 3425 nofor
is¢inin isdon azad olunma haqqinda orizasi yazilmusdir . 01.01.2018-ci il tarixs
SOCAR-da islayanlardon 5975 nofori rohbar is¢i (onlardan 48 1nafor strateji, 2753
nafor supervayzer 2705 nofor taktiki rohbor vo 36 nofori miisavir), 9418 nofor
miitoxassis (onlardan 4432 nofor aparici, 1720 nofor kigik miitoxassis vo 3266
nofori miitoxassis), 278 nafar texniki icrag1 vo 34753 nafor fohladir (32293 nofori
ixtisasl va 2460 nafari ixtisassiz fahla). O ctimladan 8421 nofari qadin, 180 nafari
togatideii, 16739 nofori ali tohsillidir ( www.socar.az).

SOCAR-1n rohbar soxs vozifasi Prezident toriiofindon toyin olunmus gorara
asason 76 soXs amok miiqavilesi vasitasilo iso gobul olmusdur. Homin miiddot

arzinds 70 nofarlo baglanmis omok miiqavilasine xitam verilmisdir Lakin elo
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homin zaman tarixini ohato edon vaxtda iso gobul ilo yanasi olaraq 70 nofor isci
isdon azad olunmusdur . Neft sirkatinin osas ofisinds iso gobul zamani yaradilmus,
tolob olunmus olan omok kitabcalart IRD-nin Personal ucotu torofinsdon
qeydiyyata alinir, saxlanilir vo lazim olduqda geysdiyyatlar aparilir. SOCAR- 1n
Neft sirkatinds olan Bas ofis is¢i heyati Vo vhomginin miiassisanin rahbar soxslori
torofindon sirkotdo hagigaton islomalari haqqinda 477 arayis formasi hazirlanaraq
toqdim edilmokdadir.

01.01.2017-01.01.2018-ci il zaman ¢argivasinda Neft sirkatinds ¢alismaqda
olan is¢ilarin say1 311 nofor azalaraq 01.01.2018-ci il tarixa 50424 nofor gatmisdir.
Isci saymda azalma prosesinin izlonilmosi avtomatik olaraq strukturda birbasa
islahat todbirlorinin goriilmasi va sirkotdo var olan is¢ilorin saymin yenidon eyni
Saviyyaya qaldirilmasi iizra iglor aparilmalidir. S6zii gedon zaman ¢orgivasi yani -
01.01.2017-01.01.2018-ci illor 3425 nofor isdon azad olunmasi ilo Xarakterizo
olunmaqgdadir . Belo ki, isdon azad olunanlarin sayma baxsaq 2420 nafor isdon
azad olunmasinin asas MaQsadi iscinin saxsi istayindon ibarat olmusdur. 2017-ci
ilin son 12 ay1 miiddatinde amak miiqavilalorina xitam verilon is¢ilorin say1 1005
nofordan ibaratdir. 1005 nofordon 193 nafor vofat etmosi, 9 nofor horbi xidmato
getmasi, 274 nafarin amok miigavilasinin miiddatinin bitmasi ilo slagadar, 64 nafor
alilliya goéra (sahhati ilo alagadar), 72 nafar amok pozuntularina miivafiq olaraq
isdon azad olunmusdurlar. Bu dovr {igiin 393 nofor soxs yasi ilo alagodar olarag
omok mozuniyyatina ¢ixaraq isdon azad olunmusdur. Umumilosdirsok ise , 2017-Ci
ilin 12 ay1 arzinds Neft Sirkatindos var olan kadr axin1 4% toskil etmisdir.

Belo bir arasdirmaya nozar salsaq gérmiis olariq ki, xtisusilo 01.01.2018-c1 il
tarixi tglin SOCAR-da 29 yasa qadar olan gonclorin say1 4839 nofordon toskil
olunaraq is¢ilorin iimumi sayinin faiz goastaricisi ilo 9,2%-ni togkil etmisdir . Bu
faizi hissolora bolmiis olsaq belo bir naticays goalorik ki, 2,7%i rohbar isci vo
miitoXassis, 22%-i ali tohsilli, 11%-i qadindir. Gonclorin daha gox tosadiif edildiyi
sahalor Karbamid zavodunda (34%), Baki Ali Neft Moktabinds (28%), Sormayalor
Idarasinds (31%) vo SOCAR-1n Bas ofisinda (21,9%) islayir (www.socar.az).
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Bununla borabar olarag geyd etmoyi unutmayaq ki, 01.01.2018-ci il
tarixindo toqaiidgiilorin say1r 4575 nofordon toskil olunmusdur, bu da timumi
is¢ilorin saymin faiz gostoricisi ilo 9,6%-ni toskil edir. Bu is¢ilordon 3625 nofori
giizostli sortlorlo, 180 nofori yasa gora vo 770 nofar olilliya goro toqaiido ¢ixanlar
siyahisina daxildir.

2017-ci il arzindo SOCAR iizrs isdon azad edilmoalor ilo olagodar olaraq 272
naofar saxsin isdon azad olunmasina tosadiif edilmisdir. 01.01.2018- ci il tarixi {i¢iin
SOCAR iizra ali tohsilli isgilorin say gostaricisine nozor salsaq 16739 nofordan
toskil edilmis vo imumi isgilarin faiz gostaricisi ilo 33,19%-ni toskil etmokdadir.

Aparilan aragdirmalar 6ziinii gostorir ki, 01.01.2018-ci il tarixinde SOCAR-
da var olan iscilorin orta yas haddinin maksimal gostoricisi 41 yasi1 toskil edir.
SOCAR iizra isloyan isgilarin neft sonayesinds is staji asagidaki kimidir:

- 20 ilo godar olan gostarici - 34468 nofar;

- 20 ildon yuxart olan gdstarici iso - 15956 nafordon ibaratdir.

Qadn isgilorinin say gostoricisino nozor salsaq goérmiis olariq ki, SOCAR
tizro 01.01.2018-ci il tarixindo 8421 nafor qadin isloyir ki, bu da iimumi isgilarin
sayinin faiz gostoricisi ilo 16,7%- ni toskil etmokdodir. Ictimai baxisdan yanassaq
iso 01.01.2018-ci il tarixindo SOCAR-1n timumi iscilor say etibart ilo 95 nofori
sohid ailasi tizvii, 2434 nofori Qarabag miiharibasi istirak¢isi, 1893 nofari macburi
kogkiin vo qagqin statusuna malik olan soxslordon ibaratdir. SOCAR sirkatinin
sohmlari vo saholorinds say etibarilo 760 nofor olil soxs calismaqdadir. Daha
dorindon yanassaq iso bu olillorin 145 nofori Qarabag, 2 nofori Ofqganistan, 35
nafari Cernobil, 65 nafori istehsalat olili vo 513 nofor sahhati ilo slagoedar olan
alillor qrupuna daxildir.

Bas Ofisdo olan Insan Resurslari vo omok haqqininin tomin olunmasi
bolmasinin faaliyyati 6ziinds, struktura daxil edilon qurumlarin amak faaliyyatinin
toskil olunmasi, 6danilmasi vo hamg¢inin normaya salinmasi ilo olagedar olan
rohbar saviyyali sonodlorin hazir edilmoasi, sozii gedon bu sonadlords, yaranmis
olan problemlarin aradan qaldirilmasi, amok ganunvericiliyino asaslanmis olan

bondlarin totbiginin hoyata kegirilmasi ilo mosgul olurlar. Soba torafindan
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sadaladigimiz is yiikii icra olunur, homginin digor sirkotdaxili normativ olan
sonadlar rohbar sonad kimi tutulur, bu islorin icra olunmasi moagsadilo aradirma
prosesi gedir, natico olaraq iss yekunda meydana ¢ixan uygun ray va tokliflor irali
suruliir.

Sadaladiglarimizla boarabar olaraq, is planinda 6z oksini tapmayan, lakin
vazifasine uygun olan digor tipdo olan mosalalarin belo hoallino yardim edirlor.
Homg¢inin, sobo torofindon SOCAR-1n struktur bolmoalorino aid olan sahalarin,
homg¢inin bu vazifalords isloyan iscilorin amok soraiti sartlori ilo bagli ¢oxsayli
miiraciotlori miitloq nozardon kegcirilir vo uygun qaydada hoyata kegirilmasinds
tominat aparilir . Sobonin 6hdasine diison vozifolor arasmma bir qayda olaraq
SOCAR-1n 12 avqust 2010-cu il tarixli 103 némrali amrinas asasen yaradilmis olan
“Sirkotin idaroetmo strukturuna daxil olan qurumlarinda omok normalarinin,
onlarin togkilati strukturunun, galir vo Xarclor smetasinin miioyyan edilmosi iizro
daimi foaliyyat gostoron Komissiya”’nin Osasnamosine osason Komissiyada
nozordon kegirilir vo miivafiq olan qaydada rosmilosdirilir.

Sozii gedon amrin 3-cii bandino asason tosdiglonmis Osasnamonin 1.5.
bondindo Komissiya har toqvim ilinin yekunlarina uygun foaliyysti hagqinda
timumi hesabat hazirlayaraq vo SOCAR-1n Prezidentina togqdim olunur. Komissiya
torofindon 2017-ci il miiddatindo 11 iclas toskil olunmus vo bu iclaslar miivafiq
qaydaya miivafiq olaraq rosmilosdirilmisdir . 2017-ci il miiddatindo Komissiyanin
iclaslarinda 227 sayda mosaloya baxilmalar aparilmigdir ( www.socar.az).

Onlardan 169 mosalo Sirkstin torkibino daxil olan qurumlarin stat
cadvallorindo miivafiq doyisikliklorin aparilmasi, toskilati strukturlarmin tosdiq
olunmas1 va isgilorin optimal sayina tokrar baxislarin kegirilmasi, 36 masalonin
Sirkotin strukturuna daxil olan miiassisslorin, Niimayandaliklorin illik saxlanma
xarclori smetalarinin va biidca Xxarclorinin tasdiq edilmasi, 16 masala Sirkatin
strukturuna daxil olan qurumlarda amoliyyat foaliyyatinin tohlili va Xarclarin
azaldilmasi istiqgamatindo goriilon iglor barodo molumatlarin miizakirasi, 5 masalo
movzu islarinin, vaxt normalarinin tasdiq edilmasi va 1 masalo SOCAR-mn 28

avqust 2017-ci il tarixli SOCAR171000030300040020A00117 némrali “Vazifo
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(peso) standartlarinin vo onlarin tatbigi ilo baglh digor sonadlorin tosdiq va totbig
edilmosi haqqinda” Omrinin icrasi ilo balidir. Komissiya torofindon kegirilmis
iclaslarda yuxarida gqeyd olunmuslardan 199 miiraciot miisbat, 9 miiraciat monfi,
19 miiraciato iso Komissiya torafindon diizalislor edilmokls raziliq verilmisdir.

SOCAR-mn 11 fevral 2015-ci il tarixli SOCAR/15-1000/01/SM-04-000013
nomrali “SOCAR-1n “Sirkatin idaroetmo strukturunda var olan qurumlarin amok
normalarinin, onlarin togkiati strukturunun, modaxil vo moxaric palnlarmin
miayyan edilmosi istigamotindo periodik olarag foaliyyat olan Komissiyanin
Osasnamosi”no  olavo Vo doyisiklik edilmosi haqqinda” omrino osason
Komissiyanin Osasnamosine doyisiklik edilorok Komissiyanin iclaslarinda istisna
hal olaraq asagida sadalayacagimiz ~mosololor istigamatinds  todbirlor
goriilmokdadir:

- SOCAR-1n idarsetms strukturuna aid edilmokds olan saholorin  taskilati
strukturuna, stat cadvaling baxislarin aparilmasi, tasdiqini tapmasi vo ona miioyyan
doyisiklik edilmosi;

- is¢ilor arasia diison say normasinin, hasil edilmolarin, xidmot vo vaxt
liclin toyin edilmis olan normalarin agkar edilmasi;

- SOCAR-a tabe edilmis qurum vo miiassisalords is¢i saymin on miinasib
hala salmmast vo 1is¢i sayma qoyulmus olan limitin konkret olaraq
miayyanlosdirilmasi;

- SOCAR-da var olan idaroetmo strukturuna osason daxil edilmis
qurumlarin galir va Xarclarinin plan cadvaline yenidon baxilmasi vo 6z tosdigini
tapmasi.

Sadaladiglarimiza olava olarag bunu geyd eds bilorik ki, SOCAR-n
daxilinds qiivvada olan normativ senadlor vasitasilo miisyyon olunmus olan digor
masalalar 6z halli yolunu katiblik vasitasilo taparag ve bu barads gobul olunmus
Qorarlar Komissiyanin sadri torafindon tosdiq gerari ¢ixdigdan sonra qiivvaya
minmis hesab olunmaqdadir. 2017-ci il orzindo Komissiyanin bu tipdon hesab
olunan Qorarlarinin saymin 136 vahido goadar yiiksalmasi 6z tasdigini tapmusdir.

[llor arasinda var olan is¢i sayinin miiqayisasine baxsaq gormiis olariq ki, 2017-Ci
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ilo tosadiif edon SOCAR-da calisan isgilorin orta siyahi say1 50122 nofar toskil
etmosino baxmayarag vo bu o6ton 2016-c1 il ilo (50933 nofor) miiqayisodo 811
nofars yaxzin azalma ilo miisahids edilmisdir ( www.socar.az).

2017-ci 1l tigiin xarakterik olan Sirkot lizro is¢ilorin orta siyahinda var olan
saymnin 811 nofor (1,6%) azalma  sobobi kimi Sirkotin idaroetmo sistem
mexanizmindo, tokmillosdirilmo, onun faaliyyatinin faydaliligin dahada artirilmasi
sobobindon asagida gostorilmis formada struktur doyisiklikorinin reallasdirilmasi
masalasi ilo sirf olagadardir:

- SOCAR-m vo ANQSIHIRK-nm 03 iyul 2012-ci il tarixli 81 vo 14-290
nomrali “ARDNS-do is¢ilorin saymin an oalverisli voziyyoto gotirilmasi iizro
todbirlorin icra olunmasi ilo olagodar olaraq artiq olan is¢i qiivvalarinin
sorbostlogdirilmosinin  maraqlarin  yaranmasi1 haqqinda” omr-gorarina miivafiq
olarag 2017-ci ildo Sirkotdo olan 431 nofor isgiya 1795742, manat, o ciimlodon
384 nofor togaiidgiiys 1366814 manat mobloginds orta ayliq amak haqqmnin 5 misli
mabloginda birdafalik isdongixma {i¢iin miiavinat pulu verilmokds idi.

Benzin giymatinin artmasi amok haqqinin, sosial sigorta xarclorinin, tamir
va tamir xarclarinin, digar vergilarin, digar xidmatlarin va digar Xarclarin kegan ila
nisbatdo artmasi ilo hoyata kegirilmigdir. Yoni maas haqqi 6540 min lira (6,4%),
sosial sigorta xarclari 1521 min lira (7,4%), tomir va tomir xarclori 17785 min lira
(121,3%), digar xidmatlora xarclor 14489 min manat 40,5%) va digar xarclor 5083
min lira (13,6%) artmusdir. ©Ovvalki ilo nisbaton, xarclorin artmasi amok haqqinin,
sosial sigorta xarclarinin, tamir vo tomir Xarclorinin, nagliyyat xarclarinin, texniki
xidmat Xxarclarinin, digar vergilorin, digar xidmatlorin va digar Xarclorin artmasi ilo
hoyata keg¢irilmisdir. Belalikla, amok haqqi xarclarinin 1757 min lira (7,4%), sosial
sigorta xarclori 352 min lira (7,4%), tomir va texniki xidmat xorclori 6733 min lira
(153,5%), nogliyyat xorclori artmusdir. 3054 min lira (7,4%), Xarclori 306 min
manat (7,4 faiz), digar vergilor 730 min manat (7,4 faiz), xarclori {igiin digar
xidmatlor xarclori 6075 min manat (120,0 faiz) vo diger xarclor 4118 min liro

(77,5%) artim va kankret ragamlarinin do artdigini ifads edildi.
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Beloki, bunlarla slagodar olaraq, Personal vo omoak haqqi sobasin torafindon
SOCARda var olan struktura osason qurumlarin omayinin Yyoani isinin togkil
olunmasinin proses ardicilligi, ddonilmasi, vo normaya salinmasi istiqgamatindo
lazim olan biitiin todbirlorin icra olunmasi va halli, rohbar hesab olunan biitiin
sonadlorin  hazirlanmasi vo bu sonadloro nozarotin aparilmasi istigamatindo
todbirlor goriilmokdadir. Soba  torofindon bayaq geyd etdiyimiz  foaliyyat
istigamatlorinin islarinin toskil edilmasi mogsadi ilo olagedar olaraq var olan
ganunvericiliyin bandlarini  va digor sirkotdaxilinde hom dovriyyads hom do
qiivvada olan normativ sonadlori asas tutmagla va sadaladigimiz islorin hoyata
kecirilmasinin tomin edilmasi sobabi ilo moévcud qayda vo proseduralara omoal
edilmaklo arasdirmalar aparilir, naticasi hagqinda miivafiq olan fikir va tokliflor
irali siirtilmakdadir ( www.socar.az).

Homginin $6bada var olan is planinda 6z oksini tapmayan, buna baxmayarag,
6z solahiyyatlorindon istifado etmoklo digor tipdo olan masalalarin  hoyata
kecirilmasi {li¢iindo tominatlar aparmalidirlar. Demali , s6zii gedon sébo SOCAR-
mn struktur sahalorinin qurumlarinda, bununla yanasi olaraq bu qurumlarda ¢alisan
is¢ilorin amok soraitinin sartlori ilo alagali olan ¢oxsayli miiraciatlora baxilmasi
Vo miivafiq qaydaya uygun olaraq hoyata kegirilmasinin tomin olunmasini toskil
edir. S6banin salahiyyatlori ¢argivasine aid edilmis islor sirasina bir qayda olaraq
SOCAR-1n uygun olaraq amri hazir edilmis olan “Sirkatin idareetms strukturunda
var olan qurumlarin amok normalarinin, onlarda var olan toskilati strukturlarin,
galir va xarclor planinin miiayyan olunmasl sahasindo daimi foaaliyyat gostoracok
Komissiya”nin OsasnamasSine uygun olaraq Komissiyada baxilir vo miivafiq
gaydada rosmilogdirilir.

Miiossisa Vo toskilatlarda standarta uygun formada aparilmis olan is
yerlorinin attestasiyasinin naticalori kimi sdbado aragdirmalar aparildigdan sonra
baxilma marhalosindo  Moarkazi Attestasiya Komissiyasina togdim edilorak vo
Komissiyanin qgorarina oasason aidiyyoti todbirlor goriilorok  miivafiq olan

sanadlosma islarinin aparilmasi tamin edilmakdadir.
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Bels ki, islomak ti¢lin bir o qodords olverigli hesab olunmayan is yerlorinin
siyahisi tutularaq vo bu siyahiya osason miioyyan olunmus vazifalor iiglin amoak
haqqinin toyinatt vo artirilmalarin aparilmasi vo rosmilosdirmoa todbirlarinin
mioyyanlosdirilmosi, artim olacaqdirsa bu artimlar1 miioyyan edilmasi
istigamotindo todbirlari hoyata kegirirlor. SOCAR- torafindon novbati osasan 08
may 2008-ci il tarixinds 74 nomrali amra osaslanaraq yaradilmis olan Morkoazi
Attestasiya Komissiyasinin isinin asasi va isgilora agir vo zorarli amok soraitinin
miayyan edilmasi vo bu moaqgsadlo 6doanislarin verilmasi islorinin reallasdirilmasi
ilo bagh todbirlor aparilmaqdadir . Agir vo zorarli omak soraitino osaslanaraq iso
alavo 6danisin moablaginin kegmis illorlo miigayisads 2% azalmasi, 2016-c1 ildo bu
mablog 7553,9 min manat toskil olunmasi ilo miisahido edilmokdadir .

Miiossiso Vo toskilatlarda isloyon isgilorin vozifalorino miivafiq olan
maaslarinda miioyyon edilmis artimlarin, homg¢inin alverissiz iglim soraiting, agir
va zororli istehsalat amillarina osaslanarag toyin edilmi¢ olan artimlarin dogru
formada totbiq edilmasi ilo alagsli olaraq icragilara uygun olan metodiki gostorislor
verilmis va nazaratdos saxlanilmaqdadir.

SOCAR-da var olan struktura daxil edilmis olan qurumlarda isgilarin
amayinin 6danilmasinds mdvcud ganunvericiliya vo  sirkatdaxilinds hokm
stirmakda olan normativ senadlors uygunlugunun miisyyoan olunmasi ilo slagadar
yoxlamalar aparilaraq vo iscilora amok haqglarmin diizgiin formada hesablanmasina
imumi nazaratinin reallasdirilmasini hayata ke¢irmisdir ( www.socar.az).

Hesabat dovrii orzinds (2017-ci i) SOCAR iizro comi hesablanmis olan
amoak haqqi vo basqa 6donislor 628,14 min manatdan toskil olmusdur ki, bu da
2016-c1 il ila (595,68 mIn manat) miigayisa olunaragq 32,45 min manat vs ya faiz
gostaricisi ilo 5,4% coxdur. 2017-c1 ilds isgilar ligiin hesablanmis olan comi amak
haqqi va diger 6danislarin tarkibina daxil olan vazifs (tarif) maaslarmin moblagi
319,83 mIn manat vo ya amok haqqi fondunun xiisusi ¢akisinin 51%-dan ibarat

olmusdur.

32



omok haqqr fondunda bas veron artimlarin osas istinad noqtosi Kimi
SOCAR-da olan amoyin 6doanilmasi sisteminds aparilmis olan miikommollogma
todbirloridir. Belo ki, 01.01.2016-c1 il tarixdon hoyata ke¢irilmis olan SOCAR-1n
28 dekabr 2015- ci il tarixli SOCAR/15-1000/01/SM-04-000099 nomrali “Omayin
toskil olunmasi vo normalasdirilmasi istigamatinds standartlarin tosdiq va totbiq
edilmasi” haqqinda amrina asason tosdiq olunmus olan “©Omayin 6donisi lizro is¢i
kateqoriyalarinin idars olunmasi (SOCARSS-010.2015)” Standartina miivafiq olan
pesakarligla secilmokdo olan is¢iloro olave Odonisin verilmoasi ilo xarakterizo
olunmaqgdadir. Bu osasla verilonmis olan moblogdo 2017-c1 il orzindo 25835,36
min manat toskil etmokdadir ( www.socar.az).

Miiassisa va sirkatlorda foaliyystds olan isgilarin tarif (vozifo) maaslarina
miioyyon edilmis artimlarin, homg¢inin bunlara olavo olarag olverissiz iglim
soraitino gora, agir va zararli istehsalat amillorino géra miiayyan edilmis artimlarin
dogru formada tothiq edilmasi ilo alagsli olaraq icragilara uygun olan metodiki
gostariglor verilmis vo nazarato gotiiriilmiisdiir .

SOCAR-1n strukturuna daxil edilmis olan sahalords isgilorin amayinas diisan
goliri 6domak iiglin qiivvada olan ganunvericiliya Vo sirkstdaxilinds var olan
normativ sanadlars uygunlugunun aska edilmasi magsadilo yoxlamalar aparilmis
Vo isgiloro omok haqqmin  diizglin hesablanmasina Gimumi olan nazaratin
reallasdirilmasidir .

01.01.2008-ci il tarixdon etibaron Maliyys Hesabatlarinda aparilmis olan
Beynolxalq Standartlarin ke¢gmisine nozor salsaq gormiis olariq ki, SOCAR-da
idaroetma mexanizminin tarkib hissasi kimi amayin toskili vo normalagdirilmasi
istigamatinda beynalxalq sirkatlorin 6nds gedan tacriibasindan va ganunvericiliyin
yaratdigi imkanlardan istifado edorokshomiyyati vacib olan islor hoyata kegirilir .
Bu monada SOCAR-in horokatli inkisafinin tomin olunmasi prosesinin
istigamatlorinds atilan addimlardan biri kimi “Omayin toskil olunmasi va
normalasdirilmasi istigamoatinds sirkotdaxili yeni olan normativlarin sanadlarin
hazir edilmasi, var olan sanadlorin Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyina

oks hesab olunmadan gabagqcil olan beynalxalq tocriibays uygun formada olmasi ”
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moqgsadilo SOCAR-1n 21 noyabr 2012-ci il tarixli 164 ndmrali amrins asaslanaraq
Layiho Qrupu yaradilmig va tosdiq edilmis Osasnamasi lizro foaliyyati icra etmoyo
baslamisdir. Layiho Qrupu vo bu grup ilo yanasi olaraq “Praktikal Salyusns Qrup”
MMC torofindon SOCAR-dak1 bas ofis vo struktur daxil edilmis qurumlar biznes
sahasindo modellosmo, is sahasindo analiz aparilmasi vo vozifo standartlarisnin
hazirlanmasi istigamatinds todbirlori hoyata kegirir. Bu islorin davamli olaraq Qaz
Emali Zavodu vo “Azneft” Istehsalat Birliyinin (Birlik) Dalgic Xidmoti iizra
vozifasinae uygun olan (peso) standartlari, “Osas somoralilik gostaricilori”nin

siyahis1 vo pasportlarinda , “Vozifalor (pesoalor) tizro is soraiti tosnif olunmasi

hazir edilmisdir ( www.socar.az).

2.2. Neft emali miiassisalorinds amayin o6donilmasi Vvaziyyatinin
giymatlandirilmasi

Hor bir sirkot istehsal liclin ayridigi asas sobabi kimi  oamok vasitalori,
cisimlori vo kadrlar ¢ixis edirlor. Bu saboblor arasinda osas olan kadr giiciiniinii
osas apanct rola malik olmasidir. Sirkotdo kadra diison giicdon, edo
bilocoklorindan, bacarigindan istehsal marhalasinin diizgiin icra olunmasi, biitov
olaraq miiassisada hansi1 formada faydali hesab olunan foaliyyat sahalori vardirsa
hamisi birbasa asilidir. Mohz bu sababdan do har bir sirkotdo asagidaki gostorilmis
olan magsadlora nail olmaq ii¢iin faydali hesab olunan kadr siyasati islonib
hazirlanmali vo reallagsdirilmalidir.

- saglamliq cohatdon giiclii vo is qabiliyyatinin yiiksok olmas ilo segilon
kollektivin yaratmag;

- sirkotdos galisan isgilorin ixtisasinin saviyyasinds yiiksalmalari izlomoak;

- malik oldugu ixtisas saviyyaSinas, yasina uygun olan an alverisli amok
soraitini yaratmag;

- rohbor olan isgilor {iglin pesokarligin artirilmasi istiqgamatinds sorait
yaratmaq vo todbirlori icra etmok.

Hor bir sirkotin  kadr iizorino qoydugu siyasot Oziino asagidakilari

birlosdirmokdadir:
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1) kadrlarin se¢im prosesi vo Yyerlogdirilma morhalasi;

2) kadrlar {igiin nozordo tutulan hazirliglar vo onlarin fasilasiz Oyratmo
imkanlari;

3) artiq periodik olaraq foaliyyat gostoron istehsal sistemino miivafiq olan
kadrlarin yerlogdirilmasi;

4) amak prosesinds havaslondirilmolorin artirilmasi

5) amayin toskil olunmasinda tokmillosdirilma todbirlari

6) sirkotdo kadrlar {i¢iin daha faydali omok soraitinin formalasdirmag.

Sirkatdo var olan isin texniki-igtisadi cohatdon toqdim etdiklori gostaricilor
kadrlarda ixtisas saviyyasindon vo onlardan faydali sokilds istifado edilmasindan,
onlarin bilik saviyyasinin, pesa hazirliginin vo yaradiciliq faaliyyatinin shomiyyatli
doracasindon asilidir ( www.socar.az).

Yalnizca sabit hesab olunan omok birliyinin bazar miinasibatlori halinda
qarsiya qoyduglari tapsiriq vo gostoriglori icra etmok Vo yiiksok hesab olunan
naticolor verilmosi iqtidarindadirlar. Buna sobobdondir ki, kadrlarda olan peso
bacariglarinin, imumtahsil vo modoani soviyyssinin daimi olaraq  artirilmasi
istigamatindo miivafiq todbirlorin icra edilmosi, isgilor onlarin keyfiyyot
saviyyalorinin 6lgiilmasi va istehsalatin maraq dasirasinin hansi saviyyada olmasini
nozoro alaraq yerlosdirilmoalidirlor. Modern miihit halinda rohbar olan soxslor
kadrlara qars1 xiisusi tolob irali siirmokdadirlor. Homin soxslor miirtloq olaraq
yiiksok is keyfiyyatlorini 6ziindo birlosdirmali, méhkom hesab olunan kollektiv
yaratmagin 6hdasindan golmayi bacarmalidirlar.Modern hesab olunan rohbar goxs i
pesokarligin on yiiksok morhalasine  malik olmali, idaragilik vo psixologiya
elminin osas bondlorini darindon bilmali, onun galacoayi gérmo vo faydali olan
tosarriifatgiligin icra edilmosins imkan veroan igtisadi beyns malik olmalidir.

Kadrlarida olan neft vo Qaz sonayesino yaranmis artan tolobloring
uygunlugunu tomin edilmosi  mogsadilo rohbor iscilor, miitoxassislor va
qulluggular imtahandan miitlaq formada kegmolidirlor. Attestasiyanin naticaloring
miivafiq olaraq roahbar hesab edilon isci tarafindan yerds galan is¢ilarin vazifads,

riitbada va keyfiyyot doyarlorinin kateqoriyasinda iralilomalar vo ya gerilomoalar,
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asas omok haqqmnin artirilmasi vo ya azaldilmasi vo ya baza omok haglarina
alavalorin logv edilmasi vo ya vazifodon azad olunma haqqinda gorarlar gabul edo
bilor.

Neft vo gaz sonayesi miiassiSalorinin dayanmadan miikommol hesab olunan
texnikalar vasitosilo tominat prosesinin aparilmasi vo istehsalat iiciin  yeni
fohlalorin vo miitoxassislorin calb edilmasi iscilorde  elmi-texniki vo igtisadi
tohsilinin  geniglondirilmasi vo yaxsilasdirilmasi, onlardan elmi rahbarliyin
metodoloji asaslarinin yronilmosi, kompiiter texnikasindan daha genis sahodo
istismar edilmasi asas tolablor sirasindadir.

Bu tipdo olan vozifolor asason icra zamami kadrlar torafindon talimlor
kegirilir vo yenidon hazirlanmalar totbig olunur. Bu sabobdon do rohbar vazifali
olan is¢i heyati Vo miitoxassislor li¢iin ixtisas artimina gora xiisusi ahesab olunan
institut ayrilmig, ali moktoblordo ixtisasin artiritlmast mogsadilo fakiiltolor
yaranmusdir. Fohlo sinfi {i¢iin iso kurslarda olan sistemlorin, todris miiassisalorinin
yaranmasi danilmaz hesab olunan yeniliklordir. Gliniimiizds, 6lkomiz liclin 1daras
rohbarlorini hazirlamaq, onlarda olan ixtisasin artmasi sahasinds genis hesab
olunan tohsil miiassisalori, kurslar va seminarlar soboks formasinda yaradilmisdir.

Kadrlarin iizorina qoyulmus olan toaloblorin hesablanmasi moqsadilo
planlasdirma dovrii arzinds kadrlarin azalmasinda olan tobiiliyin vo kadrlara
uygun olan tolobatin 6danilmasi monbalori (kenardan iso gdtiirmo, pesonin
doyisilmosi, kadrlann hazirlanmasi)  gostorilmokdadir. Kadr ehtiyyatinin
balanslagdirilmasi yeni kadr yaranmas1 vo hazirlanmasi planinin sasini togkil edasn
cohotdir.

Fahla kadrlarmin hazirlanmasindaki yeniliklar talim morkazlorinds, daimi
olaraq foaliyyat gostaron kurslarda vo kankret moktoblords hayata kegirilmokdadir.
Sadaladiglarimizdan oslavs olaraq fordi va brigada sokilli tolim formalarida vardir
ki,bunlar sirf olaraq bir fohloys tohkim olunmus kimi analiz edilmokdadir . Bu
proses ligilin fahloys olavo olaraq oamok haqqida verilmokdadir. Fohlo ixtisasinin
artirtlmasinda fargli hesab olunan talim formalaerindan istifado edilmakdadir. Belo

ki, bunun fohlaya olan faydasi yiiksok doraconin almasi, qabaqcil hesab olunan is
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tisullarina yiyalonmo va ikinci vo ya bununla slageli olan peso ndvlarine sahib
olma va s ila naticalanir.

Omok mohsuldarhiginda artimlart yaranmasinin planlagdirilmast prosesi
planlagdirilan daginmada olan hacma vo mohsulun saxlanilma soraiting, yeni heasb
edilon texnikanin totbiq olunmasina, bu istiqgamotds todbirlorin islonib hazir
edilmosing, texnologiyalara, avtomatlagsdirma tipli vasitalora, amayin va istehsalin
elmi toskili zamani &donilmis olan xorclorin azalmasi ti¢lin ehtiyat hissoalorin
axtarilmasina osaslanmaqdadir.

Boru kamar nagliyyatinin 6ziiliinii amiiasir dovrde texnikada bas vermis olan
yeniliklorin toskil edilmosi doymis zarorin azaldilmasi ilo borabor olaraq dasima
prosesindo olan qabiliyyat vo etibarliligin artmasi ilo birbasa bagli olan
mofhumlardir. ©mok mohsuldarliginda bas vermi¢ olan artimlar asason vacib
hesab edilmis olan ehtiyyatlar1 aradan galdirmaq, geyri-istehsal hesab olunan is
vaxtinin istismar edilmosinin azalmasi, idaroetmodo is¢i qiivvasinin sayinin
azalmasi,naliliyyat vo neft gazla olageli olan saxlama todbirlorinin icrasi ilo
xarakterizo edilmakdadir. Omak haqqi sahasinds aparilmis olan siyasi islar sirkitin
idaragiliyinin osas torkib hissasi kimi xarakterizo edilorok, faydali istismar iisiin
sorait yaratmaqdadir .

Igtisadiyyatin 6z oksini tapdig1 odobiyyatlarda amak haqqinin osas izahinin
aciglanmasi, biitiin hami toroafindon bir ad altinda gobul edilmasinin torifi mévcud
hesab edilmir. Elo buna géra do onlarin bazilarini nozardan kegirak.

Omoak haqqi - milli hesab edilmis modaxilin pul soklinds olan bir hissasinin
sarf edilon amayin kamiyyat va keyfiyyat naticalorine uygun olaraq boliisdiiriilmiis
Va is¢ilarin saxsi talobatlarinin 6donilmasinin tamin olunam moblagidir .

Omok haqqr - is¢inin maddi vo monavi hesab olunan tolobatlarmin
6danilmasi, kamiyyat, is qiivvasinin keyfiyyatini avazinds ictimai hesab olunan
mohsuldan golon pul hesabina totidim edilmis hissasidir.

Omoak haqqi - is¢ilarin amoyinin 6donilmasi tiglin mohsul istehsali va satisi

zamani sarf edilmis olan xarclorin bir hissasi kimi xarakterizs edilir.
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O©mok haqqi - is¢i qiivvenin icra etdiyi is liglin hesablanan vo pul soklinds
togdim olunan vasait mablogidir. ©mok haqqinin askar etdiyi hor bir geydiyyat, har
bir askar olunmus miisyyanlik mahiyyatinds var olan bu va ya digar saviyyads
hesabati  agiglamaga sorait yaradlr, buna sobob olaraq iso onlar bir-birini
tamamlamasi goatirilmokdadir.

Omok haqqinin novlari sirasina minimal, nominal va real amok haqqi névlari
daxildir ( www.socar.az).

Minimal amok haqqi- sirkat vo ya sahibkar torafindon toyin olunaraq hazirda
movcud olan qanunvericiliyo istinad edon amok haqqnin saviyyasindon asagi
soviyyali olmasi hiiququdur. Bu tipdo olan amok haqqi, 6ziindo o6lkodo olan
qanunvericilik aktlarinin osas kimi gobul edilmasi, amok macallasino gora
miioyyan olunmasi ilo Saciyyalonmokdadir. Miioyyan dovra tesadiif edarok isci
torofindon istifado edilmis omok qiivvasinin  komiyyat va keyfiyyatinin
gostaricilorini osas tutaraq, bu gostaricilori nozords saxlamagla hesab edilmis va
0domoak ti¢lin nozards tutmusdur.

Real hesab edilmis amok haqqi dedikda har bir is¢iya tagdim edilon nominal
amok haqqindan ¢ixmis olan mohsul vo xidmot iigiin aldigi pul vesaitidir. Daha
dolgun izahim versok real olan amok haqqi nominal olan amok haqqinin “aliciliq
gabiliyyati” kimi xarakterizo edilmokdadir.

Omok haqqmnin icra etdiyi bozi funksiyalar asagidakilarla xarakterizo
edilmakdadir .

- havaslondirici

- sosial;

- ucot.

Isci iiglin motive edon tadbirlorin isdo icra olunmasi istehsal olan inkisafa
dair maraqlar1 daha da artiraraq, is gedisatinin saviyyasindo artimlara gatirib
cixarmaqdadir. Ogoar sirkat torafindon is¢i motiva edilorss, bu zaman sirkotdos olan
amok qabiliyystindon tominatliliq, amak soraitinin yaxsilasdirilmasi, amakda

toskilat¢iliq, 6danilma va s. tipli vasitalorin tasiri miitlaqdir .
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Sosialoji cohatdon var olan adaloti formalasdirmaq tiglin sosial funksiyanin
totbigindon miitlog istifado olunur . Ugot funksiyasi 6ziindo osasen canli qlivva
torofindon icra edilmi¢ olan amoyin noticosi kimi xarakterizo edilorok, istirak
doracasi, imumi hesab olunan istehsal xarclorinin bir hissasion diison pay 6z oksini
tapmaqdadir . Hor hansi bir sirkotdo amoayin 6donilmosi iigiin istifado edilon asas
soboblor asagidakilardan ibaratdir ( www.socar.az):

- sirkotdo var olan tesarriifat faaliyyatinin naticalorindan;

- sirkotin kadr ehtiyyati tizorina qoydugu siyasatdan;

- hayat dayarindan (istehlak sabatindan);

- regionda, vilaystdo, miivafiq pesalore yiyalonmis kadrlar arasindaki var
olan igsizliyin saviyyasindan;

- hamkarlar ittifaglannm, ragiblorin, dovlatin va b.-nin tasirindan.

Farqli olan sirkatlor tarafindon amoyin 6danilmasi, amak haqqi masalalarineg
istehsalatin goraitino miivafiq olaraq yanasma formasi doyismokdadir (buraxilan
moahsulun xarakterina, konkret texnoloji prosess, idaroetma Saviyyasine, satis
bazarina va S.).

Omoak d6danilmasinda an genis miqyasi ahata edon variant kimi tarif hissasina
diismiis olan amoyin &donilmasinin hesablanmasinin  Vahid Tarif Cadvaling
miivafiq aparilmasidir. Forgli mgassisalar ii¢iin  VTC-nin tathig olunmass ilo 1-ci
doracali hesab edilmis olan tarif normalannm artrilmasi funksiyalarinin, fargli
hesab olunan kateqoriyali iscilorin bu vo ya diger doracasina aidliyinin tayin
olunmasina oasason farglonir. 1 ci doracali tarif normasinda dovlet torafindon
qoyulmus olan minimum amak haqqiya miivafiq olaraq, regionlardan asili olmus
olan xiisusiyyat Vo bacariglar har sirkat {iclin 6ziinomoxsus yer tutmaqdadir(maddi

bazasina asaslanarag).

39



Cadval 2: Odonis névlarine gora sanayeds amoak haqqi fondunun torkibi, yekuna nisbatoan,
faizls

2009 | 2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

©mok haqq1 fondu 100 | 100 100 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100

Pul  soklindo  omok
haqq1 -comi 99.9 (999 998 (99,9 |99,9 | 100 100 | 100 | 100

isomuzd

giymotlondirmolor, tarif
doracalori, vozifa
maaglar1 ilo yaxud oldo
edilon golirdon

monfostdon paylarla
6domolor 86.9 | 86.0 85.1 86,4 {849 |83.8 |84.6 |86.2 |850

islonilmomis vaxta goro
6domo 50 (4.3 4.1 43 168 |58 59 |62 |6.8

ondan mazuniyyats illik
slava 6domoalor 4.0 3.7 3.7 3,5 5.7 5.0 5.3 5.7 6.5

mogsadli  daxilolmalar
vo  xiisusi  toyinath

vosaitlor hesabina
istehsalatin naticalorine
gora Odonilon
miikafatlar 01 |0.2 1.1 11 |12 |12 11 |12 |13
ilin yekunlarina goro
miikafatlar 03 |01 0.4 02 |02 |03 03 |03 |03
uzun miiddatli igo goro
miikafatlar 06 |0.2 0.2 0,1 |01 |0.2 01 |01 |02
sair ddomoalor 7.0 9.1 8.9 7,8 7.9 8.7 8.0 6.0 6.4
Natura formasinda
omoak haqqt 01 |01 0.2 0,1 |01 |0.0 00 |00 |0.0

Manba: Azarbaycan Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/source/industry/az/015_3.xls

Tarif sistemino nazar salsaq gérmiis olariq ki, isloma prinsipi asasan galizlik,
konkret olan novlar va amaya verilmis keyfiyyatin nazars alinmasi, miiqayisa tipli
mofhumlarin vohdot togkil etmosi ilo bas vermokdodir. O, asagidaki osas
elementlordan ibaratdir Bu isa 6z oksini asagida adlarini ¢okacayimiz vasitalordon
birbasa asili voziyyatdadir (YahudovX., , 2002):

- igin morhalali miiqayisosini vo sirkotdo var olan ixtisaslasdirma
tadbirlarinin diqgat morkazinds saxlanilmasi ilo amak qabiliyystinin 6danilmasi

sahoasindos yaranmis olan forgliliklorin miisyyan olunmasi ii¢iin ayrilmis codval;
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- ayrilmis saatlara osaslanaraq(giin,saat) sado hesab olunan amayin,hansi ki,
1 ci doraca ilo giymatlondirilmokdadir, tarif normalarini askar etmok mogsadilo
yaradilmis olan tarif normalari ;

- forqli olan is novlorinin ¢otinliyindon asili olaraq qrup formasina salinmis
tarif-ixtisaslarin oks olundugu malumat kitabgalari ;

- amok haqqina edilmis alavalarin forqli iglim saraitindon hoyati doyarlordan
asil olaraq forgli formalarda 6donilmasinin oksi;

- vahid stat codvalina pesoni uygunlasdormaq cohdi, xidmot zonalarinda
genislondirilmoalor , is saatlarindan alave olan is, bayram va istirahat giinlarindo
olan iso ¢ixmalar, zorarli is sahalorinds ¢alismalar, ikinci va li¢lincli ndvbali iso
gora hesablanmis olavalor vo artimlar;

- amok haqqi va vacib olan sosial tominath todbirlore asaslandirilmis olan
omoak qabiliyyati ilo mosgul olan saxslora toqdim edilmis vo ganunla miiayyan
edilmis ¢or¢ivoyo osaslanaraq askar edilmis on asagr omak haqqi .

Sirkotdo var olan omoyi 0domok moaqgsadile, tarif sistemindo tarif
cadvallaring asasli formada yaradilmaqdadir. Omak institunda dovlat sahalarins aid
olan idaro, toskilat, miossisalor 18 doracoli Yanacag-Energetika Kompleksi
saholorinds vahid markozds birlosmis olan tarif sisteminin yaradilmasi 19-22
daracali tarif codvaling asaslandirilmisdir.

Sozii gedan tarif codvalindoki tarifin qoyulmasi va fohlalards, qulluggularda
amok daracalarina asaslanaraq 6donilma cihazlar ilo xarakterizo edilmoakdan toskil
olunur. Bu cadval homginin miiassiso,toskilat vo idaralordo olan fahlalordon
stutulmus olan yiiksok Soviyyodon asagi is¢i soviyyeSine kimi haminin
geydiyyatinin olmasi ilo Xxarakterizo edilmokdadir. Bunlarla barabar olaraq VTC
0ziinds kankret olaraq biitiin peso Vo Vazifalorin icrasina tosir etmokdadir.

Vahid tarif cadvalinin shomiyyatli olan basqa rolu isa 6ziinda, yeni sistemda
var olmus vaziyyastdon kokli siiratdo doyisikliklorin edilmosi, homginin eyni
doracali olan basga miirokkobliyi 6ziindo birlogsdiron amoys goro boarabor
6donislarin verilmasinin icra olunmasina sorait yaratmaq, basqa tisul va vasitalorin

var oldugunu hoyata kegirmoyi hoyata kecirir. Forqli kateqoriyalari 6ziindoa
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birlosdiran o6denislor sisteminin tomin olunmasi, birinci daraconi Oziinds oks
etdiron tarif normasinda edilmis hor hansi bir doyisikliklor, qarsiliglt alagslor, fohlo
Vo qulluggu sinfindo var olan ¢atinlikloro osaslanarag tomin olunmalarin
aparilmasi, miirokkoblik daracasino vo keyfiyyat soviyyslorino asaslanarag, oldo
olunmus olan amokdo boarabarliliyin aradan qaldirilmasi ixtisasli is¢inin 6hdasine
diismiis olan amoyin 6donilmasindo amsal artimi 6ncadon askar edilmasine dair
gorarlar gabul edilmakdadir (Yusufova T.Q. , 2005).

Sonaye sahoalorinds asason amok gabiliyyatini miioyyanlosdirmok magsadilo
omak haqqinin iki tsulu vaxtamuzd ve isomuzd formalar1 meydana ¢ixmaqdadir.

Ogar omak 6donilmasinds vaxtamuzddan istifads ediriksa bu zaman:
ah = tn T

diisturundan istifado edocoayik.burada, t, — burada soziigens hor hansi X is¢i ti¢lin
uygun olan miivafi doracouys osaslanaraq is¢i liclin saathesabina diismiis olan

doyarin manatla miibadilosidir;

T- istehsalatda faktiki islonmis vaxt, saat isa oziinii fakt olaraq istehsalatda

gortilmiis is zaman, saata asaslanaraq miiayyan olunmasidir.

Vaxtamuzd 6donis sistemindo faktiki islonmis vaxta gora tarif codvali lizro
omok haqqindan olave, miioyyon edilmis miikafatlandirma gostaricilorinin vo
sartlorinin yerina yetirilmasina goro miikafat 6donisi nazords tutulur. Omayin bu
ciir 6danis sistemi neft vo gaz senayesi miiassisalorinds daha ¢ox istifada olunur.

Omoayin o6donilmasinds isomuzd texnologiyasindan istismar edilorsa bu
zaman, amok haqqi icra olunmus is vo hazir mohsul iiglin meydana ¢ixmis olan
tarifo asason aparilmasidir. Omoayin isamuzd 6donilmasi gaydasi har seydan 6nca,
isin hacm, komiyyat gostaricilorinin yaxsilagdirilmasini stimullagdirir. Mohz bu
sobabdoandir ki, ol vo masin-al amoyinin iistlinliik toskil etdiyi istehsal sahalorindo
istifado edilmokdadir. Siibhasiz olaraq bu soraitlora asaslansaq gérmiis olariq ki ,
istehsal olunan mahsulun kamiyyatini va keyfiyyatini diggestds saxlamaqgla, istehsal

hacmina diismiis olan genislonmani va agkar etmis, ham¢inin amok normalanin

42



hor hansi bir odobiyyata  asaslandirilmasimi tomin etmok xiisusi sorait
yaratmaqdadir . Isomuzd amok haqqi formasi asagida adlarinin sadalayacaqlarinmiz
hallara asason aparilmaqdadir (Becker Brian E., Huselid Mark A. , 2006) :

- halinda icra edilmokds olan is ya var olan is¢i torafindon vo yaxud da
brigadadan asili olan forma vo komiyyat gostaricisine  uygun olaraq
aparilmaqdadir;

- iscilorin icra etdiklori islorin verdiyi boahronin va tutdugu hoacmin
artirilmasi li¢iin yaradilmis olan imkanin mévcud oldugu hallar;

- zoruri olduqda is aparilmis saholordo isci liciin golocokdo mohsul
keyfiyyatino vo elocads icra olunmasi istiqgamotinds is hocminin artirilaraq stimul

yaradilmasi halinin vacib hesab olundugu vaziyyatlor;

- icra olunmali olan islarin dagiglosdirilmis ohato dairasins aid olan ugotun

cixarilmasinin miimkiin oldugu hal;

- texniki osaslara istinad verilmis amok normalarinin tatbiq gabiliyyatinin
miimkiin edildiyi hal.

Birbasa olaraq isamuzd sistemi ilo oslagoli olan is¢i iiglin toyinolunmus

tarifin Ol¢iilmosi tigiin toyin olunmalart:
Oh =N P;
Bu diisturda, n - mohsulun sayi;
Pi- hazir edilmis olan mohsul vo yaxud da is vahidina gotiiron giymat.

Isomuzd- Isomuzd — miikafat totbiq edilmis olan sistemdo muzd osasinda
islomokda olan soxs ilo is¢i brigadasinin birgo giymatloro asaslandirilmis amak
haqqu, alava olarag isos, miikafatlandirilma ii¢lin ayird edilmis olan kamiyyat va
keyfiyyat gostoricisino osaslandirilmis olan yerino Yyetirilmo vo artirilmalarin

avazina odonilmokdo olan miukafatlar sistemi.
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[somuzd - miikafat sistemino, askar edilmis norma corcivesine aid edilmis
olan hazir moahsul adi hesab olunan giymatlorin komayi ilo, var olan normani kegan
mohsul isa yiiksok hesab olunan giymatlorlo 6danilmokdadir (I'openos H.A. , 2003) .

Neft vo gaz sosnayesinds olan miiossisalorin igomuzd omak haqqi formalari
osason isamuzd omok haqqi formasi kimi tomirin aparilmasi zamani yerind
yetirilmoalords istifads olunur.

Rohbor isciloro amok qabiliyyatino goéro verilmis olan stat codvaling
osaslandirilmis movacibin toyinati vo miikfatlarin ayrilmasi sisteminin icrasi
reallagdirilmaqdadir. Soxsi xarakterino uygun olaraq, vaxtina goro omok haqqinin
verilmasi sistemino yaxin hesab olunaraq, bir forq, tarif normast yoni bir giino
diismiis olan movacibin 6danilmasinin yerina ayliq va illik 6danilmalar sistemi
movcuddur. Askar edilon miikafatlarin togdim edilmasinds meydana ¢ixmis olan
gostarici Vo sortlor 6ziindo var olan is¢i amayinin maxsusi cahatlori, hamginin
homin soxsin isladiyi sahalor toyinati iizro reallasdirilir.

Biitlin is¢i kateqoriyalarinda var olan omok haqqilarin 6donilmosindo osas
monba amoak haqqi fondudur. Omak haqqi fondunun (OHF) plan asasinda hacmin
Ol¢iilmasinin farqli tisullara asaslanaraq askar olunmasi.

Odonisin novlorino osaslanaragq senayedo var olan amok haqqr fondunun
torkib hissasinin, yekuna nisboton vo faizlo ifadssi codval ssasinda slavalords

gostorilmisdir (Olava 2).

Birbasa aparilan hesablama fondundan daha ¢ox istismar edilmokdadir:
OHF=N;OH,

diisturda, Ns - bir is¢iya diison plan asasinda goétiiriilon orta siyahinin sayi;

OHo - bir is¢i li¢lin plan asasinda toyin edilmis zaman miiddotinds slava va lstiin
olan 6danislorin diqgat morkazinds saxlanilmasi vasitasilo toyin olunmus orta

omak haqqt.

Bu {isulun kémoakliyi ilo amok haqqi fondunda hom biitévliikkdo, ham do

miiassisa tizra foaliyyatds olan soxslarin say vo amok haqqisinin asasi olaraq bir-bir
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yaxdu da, ayri- ayri is kateqoriyasina vo qrupuna uygun aparilmasi asas gatirilo
bilor .

Omok haqqi fonduna daxil olanlarin sirasina:

- igin icra olundugu zaman osason aparilan 6donis;

- 1$ saatlariin olmadig1 vaxta uygun aparilmali ola 6donis;

- birdofs liglin nazards tutulmus vo havaslondirmo xarakteri dasiyan 6danis;

- yasadig1 orazi qidalanmasi vo Sorf etdiyi yanacagin hocmino goro etdiyi
Odonis .

Vaxtin istismarina miivafiq olan 6danislor bunlardir:

1) tarif normalan va maasian iizra, eloca do, isomuzd giymatlor iizra amak
haqq;

2) natural 6donis saklinds veriloan mahsulun dayari;

3) miikafatlar vo digor rniikafatlandirict 6danisloar;

4) pesa ustaligina, pesokirin va vazifalorin moharatlo uygunlasdirilmasina
goro tarif maaglarina stimullagdirict alavalar;

5) is rejimi vo amoak soraiti ilo alagadar kompensasiya 6danislori vo s .

[stifado edilmomis zamana osaslanan 6denislor iso :

1) illik va alava mozuniyyatlorin;

2) yeniyetmolorin giizostli saatlari;

3) iscinin giinahi {iziindon bas vermayon bosdayanmalann;

4) macburiyyat iiziindon iso ¢ixmama hallannin (proqullar) vo s.
odanilmasidir.

Birdafa toqdim edilon va havaslondirmo funksiyasi dasiyan 6donislors isa:

1) birdafalik miikafatlar;

2) il orzindoki isin yekunlarina goro Odonis vo uzun miiddst xidmato (is
stajina) gora ddonis;

3) hamuya va ya isgilorin aksariyyatina verilon maddi yardim;

4) istifads olunmamis mazuniyyats gora pul kompensasiyas;

5) isgilora havaslondirms gisminds pulsuz verilon sshmlarin doyari va ya

sohmlarin alds edilmasine giizastlor va b.
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Goriilon isin tarifa Vo maasa asason 6donilmasi, havaslondirms todbirlarinin
aparilmasi, is¢inin ayrilmasi, biitlin kollektivo eyni dayarin verilmasi, vo s bu tipdo
olan islorin icra edilmasi 6ziinda ¢atinliklori birlogsdirmokdadir. Sadaladiglarimizla
birbasa alagali olarag geyd eds bilarik Ki, tarif hissads, slavalords, 6danislords va
miikafatlarda boliisdiirmoys ayrilmus tisul vo vasitalorin, homginin maas tizoring
qoyulmus olan tarifsiz tonzim etmonin tisulundan yararlanaraq, is¢i ti¢iin xarclodiyi
omok qabiliyyatino osaslandirilmis olan moblogin 6donilmasi, homginin tayin
edilmis olan miikafatlarin boliisdiiriilmasinin ayrilmis tsul va vasitalorindan

istifado etmok olar vo buda omok fondunda xiisusi payr toskil etkomdadir
(Mammoadov O.1., Yusufova T.Q. , 2006).
Farqli olan sirkatlorda har is¢i ticlin ayrilmis olan amok haqqi hacmindaki

gostaricilorin say1r da eyniliyi toskil etmokdodir. Oksor hallarda tarif olmayan
sistemlordo is¢i tgiin omok kollektivlori torofindon ayrilmis olan tadbir
Saviyyasinin amsali; 6donis ligiin reallasdirildigi zaman miiddatinmds is¢i tiglin
amok kollektivindon togdim edilmis olan, icra olunmus faaliyyatin naticalarineg
osaslandirilmis olan pay omsalinin reallasdirilmasi; toyin olunmus zaman
corgivasindo islonmis olan is vaxtmin miqdar1 miitloq formada nozors
alinmaqdadir. Var olan naticalor ham genislondirilma kimi tasira moruiz qgala bilar
homdoki  keyfiyyot  gostorici  omsalina miivafiq olaraq is saatinin
mohdudlasdirilmasi ilo xarakterizs edils bilor .

Hoyata kegirilma morhalasinds olan bu qgeydiyyatlar sayindan asili olaraq,
Odonislorin hoyata kegirilmasinda vo amok prosesinin stimullagdirilmasinda bir-
birindan farglonan geydlorin yazilmasi 6n plan ¢ixir.

Bu model asason ti¢ amildon istismar vasitasilo reallagdirilmaqdadir:

- bir is¢i keyfiyyot gostaricilorine uygun olan pay doracasi;

- omakdo var olan istirak omsali (919);

- faktlara oasaslanaraq istifads edilon vaxt gar¢ivasi .

Gostorilmis sistem oasasinda sirkat rohbarindon tutmus adi fohlasine qodor
biitiin isgilor liclin amak haqqi vo miiassisonin maas sistem fonduna diison paydir .
Bu soraitds har bir is¢inin faktiki omok haqqi hocmi gostorilon amillordon asilidir.
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Miiassisanin is¢isinin keyfiyyat gostaricilorinin soviyyasi amoak kollektivinin
biitlin tizvleri ticlin miiayyan edilir va is¢inin ovvolki dovro goro faktiki omok
haqqinin miiassisado homin dovr iigiin yaranmis minimal amok haqqi saviyyasina
boliinmosindan farqli sokilds tayin edilir.

5-6-c1 daracoalora malik is¢inin 6z galocak inkisafi liciin daha perspektivlars,
demoli, amak haqqina da malik olmadig tarif doracalari sistemindan forgli olaraq,
kvalifikasiya soviyyolori sistemi daha ixtisaslasmis amoyin maddi baximdan
stimullagdirilmas1 {iciin bdyiik imkanlar yaradir. Iscinin keyfiyyot gostoricisi
SaVviyyasi onun biitiin amak faaliyyati arzinds yiiksalo bilar.

Miitoxassis Vo yaxud da is¢inin uygun olan saviyys qruplarina daxil olunmus
mosalalorin is¢ido yaranmug fordiliklorini nozoro alarag omok kollektivinin

yaratdigi sura ola bilar.
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FOSIL III. NEFT EMALI MUDSSOLORINDD OMOYIN
ODONILMOSININ TOKMINLOSDIRILMOSI

3.1. Neft emah miiassalarinds is¢ilorin amayinin vahid tarif cadvali
asasinda o6danilmasinin taskili istigamatlori

Olko Prezidentinin 20 iyul 2009-cu il tarixinds verdiyi 126 nomroli
formana osason “ARDNSnin strukturunun tokmillosdirilmosi haqqinda” “Qaz
omoliyyatlarr” Idarasi “Qaz ixrac” Idaresi adi altinda qiivveys mindirilmis, “Elmi
todqiqatlar” \&) “Neftqazlayiho” institutlarinin bazasinda 189
“Neftqgazelmitodgigatlayiha” institutu yaradilmast haqqinda omr verilmisdir.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ndvbati gostorisi ilo 07 oktyabr 2009-cu il
tarixli 164 nomrali Formaninda vo ARDNS-nin 21 oktyabr 2009-cu il tarixli 138
nomrali amrinin hoyata kegirilmoasi ilo olagoli olaraqg Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Sirkatinin struktur bélmoalarinds hiiquqi soxs olan miiassise kimi “Qaz
emal1 zavodu” tomoli qoyulmusdur ( www.socar.az).

ARDNS-nin 12 avqust 2009-cu il tarixindo yaradilmis olan 49s nomrali
“Azarbaycan neft tosorriifatr” jurnalinda ARDNSnin birbasa tabeliyina verilmosi
haqqinda” Soroncamina asasen EImi todqiqatlar” institutunun tabeliyindo olan
“Azorbaycan neft tosorriifati” jurnalin nosri zamani  hiiquqi soxs statusunu
dasimayan, buna maliklik hiiquqi olmayan sirkot kimi ARDNS-nin birbasa
tabeliyina kegmisdir.

ARDNS-nin 23 sentyabr 2009-cu il tarixli 130 némrali “ARDNS-nin “Omok
soraiti normalarmmn islonmasi” Idarosinin yaradilmasi barads” amri ilo ARDNS-
nin birbasa yola himayagilik hiiququnu dasiyaraq, hiiquqgi soxs statusuna malik
olmayan qurum kimi “©Omok soraiti normalarinin islonmasi” Idaresi yaradilmigdir.
ARDNS-ds aparilan struktur doyisiklikari ilo alagoadar “ARDNS-do is¢ilor arasinda
var olan omoyin 6donilmasinin kémoyi haqqinda Osasnama”ys uygun olan
dayisikliklor edilorok vo buna uygun olaraq miiassiss va togkilatlarda miiossisadoki
strukturu, stat codvallori hazirlanmasinda vo tosdiq edilmosi zamani meydana
¢ixan problemlards komaklik gostormisdir.
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Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkstinin 26.02.2009-cu tarixli 38
nomrali amrino osaslanaraq oksini tapmis olan“ARDNS-nin 2009-cu il {igiin
bohranin aradan qaldirilmasi moqsadi ilo tadbirlor programi™ndan ¢ixis edarak,
vozifalorin, xiisusisan iSa Sirkotin miiassisa Va toskilatlarinda is¢i heyatinin daha
faydali formada istismar olunmasinda, xarclorinds miisahido olunan azalmalarin
oldo olunmasi, var olan  omoyin 0&donilmosi sisteminin bohrana qarsi
uygunlagdirilmasi vo bu istigamoatdo var  olan sirkotdaxilindoki normativ
sonadlorinindaha da diizoldilmasi sobabi ilo ARDNS-nin vo ANQSIHIRK-nin 22
aprel 2009-cu il tarixli 57 va 06-190 nomrali “ARDNS-ds is¢ilorin amayinin
odonilmasinin tokmillosdirilmasi haqqinda” Omr vo (orarina osaslanaraq sirkot
lizro isdon ¢ixmis 6868 nofars orta ayliq amoak hagqinin bes misli moblaginds 12,7
mln. manat isdong¢ixarilma {i¢iin birdagalik miiavinatlor 6danilmisdir.

ARDNS-nin 25.08.2008-ci il tarixli 136 nomrali ©Omrina asaslanaraq tosdiq
edilmis olan “ARDNS-nin strukturuna daxil olan miiassisa va sirkatlords is yerlori
haqqinda tolim proseslorinin kegirilmasi Qrafiki’no miivafiq olaraq 2009-ci il
miiddatindo  ARDNS-nin torkibinds olan miiassiss va toskilatlarinda 5839 sayda
olan ig yerlorindos sertifikatlagdirilma prosesi aparilmis, 1467 zarorli hesab olunan
istehsal amillorinin gostorilon normadan ¢ox olmasi artiq olan is yerlarini
muoyyon etmisdir ( www.socar.az).

2009-cu il arzindo ARDNS-nin miiassisa Vo togkilatlarinda is¢ilorin sayinin
optimallagdirilmast ilo baghi miitomadi olaraq miivafiq todbirlor hoyata
kecirilmisdir. Sirkotdo var olan idars olunma sistemi arasinda asas masalalardan
biri kimi oranin asasini taskil edon amak sistemindokli var olan 6namdon meydana
¢ixmaqdadir . Sirkotds var olan amok miigabilindaki 6danislarin togkil olunmass
sistemi vo forqli formalar1 totbiq edilmokdodir. ©mok 6donilmasi zamani {i¢ asas
sistemdan istismar edilmakdadir:

-vahid formada olan tarif cadvoaline asaslanan omoyin miigabilindo Xarclorin

6donilmasinin bir fomada aparilmasi;
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-mixtolif forgli omok hagqinin  6donilmasine  osaslanaraq  amoayin
odonilmasinin togkilatgiligi  vo tarifdon istifado edilmoyan sistemo osaslanaraq
amoak pulunun taskil olunmast;

Moavacibin ~ 6donilma  prosesi  taarif  sistemindo  sirkatin  forgli
kateqoriyalarinda olan isgilor tiglin moavacib masalosinds farglilosdirilmalarin
yaranmasi Ug¢lin imkan yaradan normativlordon istifado edocoklor.Omok
miigaavilinda 6danilon tarif sistemi sadalayacaqlarimizi 6ziinds oks etdirmoakdadir:

Omok norma va vazifolorin icra prosesi zamani asas tutulan sitem tarif
doaracso sistemi vo yaxudda isgilora 6danilon movaciblor nozords tutulmaqdadir.
Tarif codvali dedikds agila galon ilk mofhum var olan tarifdoki daracalorin comi vo
onlara aid olan iglorin miirokkab vo ya asan olmasi ilo olagodardir .Tarif
daracasinds forgli peso vo saholor iiciin, onlarin yerino yetirilmo proseslori iiglin
ayrilmig olan, isdoki miirokkabliyi nazars alaraq 6danilan ixtisas saviyyasinds olan
gostaricilorin toplusu noazards tutulmaqdadir.

Tarif omsallarinda hamginin isdoki olan fargli vo miixtalif ¢atinliklorin agkar
olunma soviyyasino miivafiq olan forqli gostoricilor oks edilmokdadir. Tarif
doracasinds diapazon anlayigini tosrifi tarif omsalinin var olan tarif doracasine
boliinmaklo meydana ¢ixan qiymoat kimi, kankret gabul edilmis vahiddan ibaratdir.
Isci vo iscilordo hor ay yigilmus tarif siyasim 6ziindo oks edon jurnala tarif
sistemindo ixtisas sorgu kitabgasi deyilir.Bu kitab¢a 0zii O6zliiylindo ¢atinlik
daracasina qoyulmus olan saviyyadon asili olaraq, islordo var olan xarfakteristika
va tarif doaracalorine uygun olmaq moagsadilo ortaya ¢ixan gostaricilorin cavabini
oziindo oks etdirmokdadir.Hor hansi bir X sirkotindo var olan amoayin
odanilmasinds  asas masalalor sirasina amok  6danilmasi  prosesinin  togkil
edilmosinds faydali iisul va vasitalordon istismar edilmokdadir. Sirkatds olan amak
6danilmasinds toskil olunma masalasi iki asas hissadon toskil edilir: amayin
odonilmasinin togkilinin vaxtamuzd formast vo amayin &donilmasinin isomuzd
formasi icra olunmus amoyin 6danilmoasinds vaxta hasr olunmus muzd va isin

odonilmosi zamani askar edilmis olan iso asaslanmis olan muzd formasi.
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Goriilmiis omok Ticlin ddonislor aparilan zaman, vaxta osaslanmis olan
6donis formasindan amok hagqinin 6danilmasi zamani icra olunacaq is tigiin sorf
edilmis maddi vosait nazords tutulmaqdadir . Mohz bu mogsadlo uygun galocak
doracads olan isci iigiin tarfi daracasinin miiayyan edilmasi masalasi meydana
¢ixmaqdadir. Omoayin 6donilmasi zamani vaxta asaslanmis olan pul 6donis formasi
sadalayacaqlarimiza osaslanaraq icra edilmokdadir
(http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-inkisaf2012.pdf):

— ogor istehsal prosesindoki hocm artirilmasi birbasa olaraq is¢idon asili
olmazsa, istismar edilmokds olan tochizatlarin istehsal zamani gostora bildiyi
giicdon asili olarsa;

— keyfiyyot gostoricilorino is rejimi ovvalcodon molum olan istehsal
saholorindo avadanliglara xidmot zamani keyfiyyat cohatdon goyulan standarta
cavab vers bilacak, is rejiminds iso dncodon moalum hesab edilmis olan sahalarin
qurgularinin qiivvasindon asili olaraq;

— is¢i torafindan istismar edilon amokdo normalasdirma islorinin aparilmasi
zamani, bir o gqodoards vacib olmayan ugot vo norma sistemli amaliyyat {igiin sorf
edilmis olan maddi xarclorin siyahisi .

[llor orzindo aparilan tocriibolor 6ziindo omok &donilmasi  zamani
formalasmis olan ili forgli névdan istismar edilomkdadir:

- sads olan vaxtamuzd 6ziinds is¢i liclin olan tarif doracasinin sorf olunmus
olan is vaxtina istismar edilmis zamanin dayarlondirilmasi kimi giymatlondirarak
vo miikafat toqdim edilon vaxta osaslanan pul 6donilmasi isa komiyyat vo
keyfiyyato osaslanmis olan gostaricidon birbasa asili olan olave &doanisin totbiq
edilmasidir.

Omok gabiliyyatinin ddonilmasi zamani asasan sorf edilmis olan is vaxtina
osaslanmadan,icra edilmis olan is hacmino vo istehsal edilmis olan mohsulun
miqdarindan asililiq yaradaraq hesablanmaqdadir.

Belo olan halda iss isin hacmi ilo is vahidinin bir birina olan nisbati asas
gotiiriillmokdadir. ©Omok haqqi 6donilo zaman isomuzd formasindan asagidaki

formalarin komayi ils istismar olunmaqdadir
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(http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-
inkisaf2016.pdf):

— oamoak va naticalordon istismar prosesinini ifadesinin miimkiin olan is
sahalarinds;

— goriilon isto var olan hacmi artirmaq mosadilo motivasiya todbirlarinin icra
olunacagi is gedon sahoalordo;

— hoyata kegirilmis olan is hacmindon asili olaraq dogiq hesablama islori
aparilma prosesinin imkan yaratmaq miimkiin olmayan sahalords .

Igtisadi cohatdon yanasmus olsaq praktik sahalords goriilen is iigiin ayrilan
pul formasinin sadalayacagimiz formalarinda istismar edilmokdadir:

Birbasa 6doanilo is miigabilindoki movacib dedikds, mohsuldaki miqdar vo
tarif doracasine asaslanmis olan hesablama vahidindon giymatlondirilma prosesina
osaslanaraq askar edilir. Belo olan hallarda tarif doracasindon isin natico vo vaxt
normasina osaslanaraq hesablamalar aparilmaqdadir. Miikafata osaslanmis olan
omok haqqr dedikdo iso komiyyat vo keyfiyyoto asaslanmis olan gdostaricilor
asasinda ayrilmig miikafatin 6donilmo prosesi nozards tutulmaqdadir.

Miitaraqqi formanin icra edilmis olan iso gora movacib formasinda norma-
plana osaslanmis olan movacibin yonoldilmasi isomuzda osaslanmis olan
giymatlara, bu proses normadan goxu gostorarss iss bu zaman istehsaldan sonraki
mohsullara ikigat giymotlo verilmokdodir. Basqa formada izahinu versok iSo
gormiis olariq ki, isomuzd dedikdo mohsul istehsali zamani1 oSas pulun is¢ilors
xidmato asason bozi kdmokei funksiyasi dastyan fohlolors iso amayin miigabilindo
toqdim edilmokdadir. Adi ¢akila fahlalara verilon movaci iss asason bir istehsal
edilmis mohsulun payina diison vo buna assaslanaraq miiayyan edilon isomuzd
giymotlondilirmoesi formasinda aparilmaqdadir. Odonilmoenin kollektiv formasim
biz akkord formasinda tozahiir etmokdayik. Belo olan halda iso giymatlondirma
asasan icra olunacaq olan iga diison tam hocm va isi¢ yerina yetirilma miiddatinin
gostarilmasi ilo aparilmaqgdadir.

Natico. Umumon gétiirsok iso belo bir natico ortaya ¢ixir ki, sirkotda amok

togkili prosesinds, resurs Odonilmosi mosalosindo  faydaliliq osas istismar
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vacibiyyatindan asili olaraq sortlondirilmokdadir. Belo olan halda, sirkat isgilorin
ibarot oldugu heyotin secilmosi prosesindos, bu heyotdoki bacarigli soxslorin
secilmosi zamani, korparativ hesab olunan madoni idaro olunmada va tohsil vo
tolim prosesinds, omok masalosinin  normalagdirilmasinda vo basqa tipli
miiossisalorda xiisusi diqqot ayrilaraq Ol¢iilmokdadir.
(http://www.biznesinfo.az/businesspractice/management/params/In/az/article/7885
)

Miiassisonin son dovrlare tosadiif etmis olan sosial-igtisadi sahasinds osas
masalo kimi is¢i qiivvesinin istismarinin somaraliliyindon is¢i qlivvesi tigiin,
onlarin i halinin yaxsilagdirilmasi {iglin islahatlarin icra edilmosi danilmaz faktdir.
Omok 6donilmo prosesindo hamg¢inin odalstli vo goffaf formada aparilma osas
gotiiriilocokdirss bu zaman, miiassisa torafindon daha ¢ox isini bilon adamlariin
axinini qarsisi alinmalidir vo homginin miiassisads galan isgilar {i¢iin kurslar togkil
olunmalidir. Bu sadaladiglarimiza oasaslanaraq bunu geyd eds bilarik ki, Vahid tarif
cadvaline asaslansaq, komissiya gostariginin icrasina asaslanaraq 19 kateqoriyada
sistem yaradilmaqdadir vo omoak ddonilmoa zamani sirkotdo olan bir tizvo diison
daracays asaslanan, var olan tarifo uygun reallasdirilmaqdadir.

Miiassisoda var olan golir ehtiyyatin1 nozors alarag, cari ilo uygun olan
movacibin artirilmasinin siyasi se¢imi vo Otlirdiiylimiiz hor il {iglin mavacib
arttminin planda olmasi nazords tutulmaqgdadir. Olke orazisinds minimum amok
haqqinin 93,50 manat va 6lkads imumoan yasayis haddinin minimumu 108 manat
oldugunu diqqatdo saxlasaq ise, miiossisada amak faaliyyatin ilo masgul olanlarin
2012-ci ildo mininmum movacibi 135 manatdan ibarat oldugun miisahido etmis

olariq.
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3.2. ARDNS - do amayin 6danilmasinin forma va sistemlarinin

takminlosdirilmasi yollari

Giinlimiizds diinya miqyasinda taninmig olan SOCAR 6z faaliyyat prosesini
beynolxalq standartlara istinad edorok uygunlasdirib, miihiim todbirlorin icrasinda
da bu standartlar1 osas tutmusdur. Bu monada Sirkot tlizro omoayin toskili vo
normalasdirilmasi ilo baglh hoyata kegirilon yeniliklori xiisusi olaraq vurgulamaq
lazzmdir ~ Mohz buna osaslanaraq, sirkotdo var olan omoyin miihafizoesi vo
normalasdirilmast sahasinds icra olunan islordo yeniliklor totbig edilmokdadir.
Sézii gedon movzuda toqdim edilmis olan molumatlar sirasinda  “iki sahil”
gozetina verilmis olan miisahibs SOCAR-1n Iqtisadi mosalalorin idara olunmasi
lizro Vvitse-prezidenti Siileyman Qasimov torofindon bildirilmis bir sira maraq
doguran niianslara aydinliq gotirdi (http://caspianbarrel.org/az/2018/09/socar-davamli-
inkisaf-haqqinda-hesabat-ini-aciglayib/).

2008-ci il yanvar aymin 1-don etibaron toqdikm edilmis olan maliyyo
hesabatlarinin beynolxalq standartlara ke¢id marhalasindoe SOCAR-da var olan
idarsetmo mexanizminin torkib hissasi olan amoyin toskil olunmast  va
normalasdirilmas1 masalalarinds qiivvada olan ganunvericiliyin yaratmis oldugu
fiirsotlorin istismarinin asas gotiiriilmasindan istifads edarok diinyanin aparici neft
sirkatlorinin bu sahada gabaqcil tacriibasinin nazare alinmasinin tonzim olunmasi
ohomiyyatli hal hesab edili. Fikirlorimizi bu yanasma istiqgamatinda yonlandirsok
aclq — askar gormis olariq ki, oamayin toskil olunmasi vo normaya salinmasi
sahasinda sirkoatdaxilinds var olan yeni normativ senadlorin hazir edilmasi, var
olan sanadlarin Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyimizo oks olmayaraq
gabaqcil beynolxalq tocriibanin asas gotirdiyi uygunlasdirilma magsadilo SOCAR
prezidentinin miivafiq amrina asaslanaraq Layihs qrupu yaradilmisdir .

Adlarmin qgeydiyyat1 aparilan  olunan sonadlorin layihalorinin hazir
edilmosini osas tuturaq bununla olagadar Layiha grupu sahoys aid bildikloring
osaslanaraq ‘“‘Praktikal Salyusns Qrup” Moahdud Moasuliyyastli  Camiyyatini

maslohatgi rolunda ¢ixis edarak sirkot Kimi colbi xiisusi rola malikdir . Layiho
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getdiyi miiddot orzinds ilkin olaraq, “Azneft” Istehsalat Birliyinin idaroetmo
aparati vo strukturuna daxil edilmis olan togkilatlarin adlar {izra, sonra SOCAR-1n
Bas ofisi, Sormayalor vo ©mok Soraiti Normalarmin Islonmesi idarslorinds vozifa
standartlar1 hazir vaziyyata gotirilmisdir. Bunlarla barabar olarag, layihanin hoyata
kecirilmoasi zamanm1 SOCAR-in “Azneft”, “Azoriqaz”, Omok Soraiti Normalari
Islonmosi Idarosinin is¢i zonast vo omok haqqr sahosindo islomokds olan
omokdaslar maslohatgi sirket torafindon kegirilmis olan treninglora calb olunmus
vo layihonin icrasina c¢agirilmaqla borabor olaraq vozifo standartlarin
hazirlanmasinin is prosesinda tocriiba qazaniblar. SOCAR-1n 28 dekabr 2015-ci il
tarixli SOCAR/15-1000/01/SM-04-000099 noémrali Omri ilo SOCAR-1n Bas ofisi,
“Azneft” Istehsalat Birliyi, Sarmayalor vo ®mok Soraiti Normalarinin islonmaosi
idaralorinds var olan vozifo standartlari, homginin vazife standartlarinin talabina
osaslanmis olan digor standart sonoadlor tosdiq olunmusdur vo cari ilin yanvar
aymin 1-don reallasdirilmaga kegido baslanilib (Socar/illik hesabat/2017).

Vozifo standarti vo Vozifo tolimatiis¢inin hoyata kegirilmali oldugu,
mosuliyyat va salahiyyatlorini, bunlarla barabar olarag talablorin oks olunmasini
oziindo Dbirlosdirir vo hor iki sozii gedon sonod Vahid tarif ixtisas sorgu
kitabgalarmin talablorini nozoro almaqla hazirlanmaqdadir.Yoni Vozifa
standartinin  vazifo tolimatindan ham mozmun, hom do toyinat torafindon
forqlonmokdadir.Vazifo standartlar1 osason funksiyalarda olan geydiyyat voa
vazifolorin omok bolgiisiine uygun formada miiayyanlosdirilmasi daha daqiq
sorhadlori ohato etmokdadir. Voazifo vo funksiyalarda keyfiyysto aid olan kigik
niianslarin oks olunmasi, idarsetmonin effektiv idaro edilmasi mogsadilo daha
dolgun formada oskini tapmaqdadir . Vazifo standartlarina asason is¢inin motiva
edilmosi mogsadilo miisyyon meyarlarin oksini tapan, SOCAR-da is¢ilarin
amayinin ddoanilmo sistemino yenidon noazor salmaq, baxilma zoaruratinin
yaradilmasi vo bu istigamotds uygun islorin aparilmasi zoruridir.

Oncodon geyd edok ki, struktur sahslori 6ziindo har bir vazifoys uygun
olaraq standartt oncodon hazirlayir. Belo ki, bu tolimatlara osaslanaraq biz

normativ sonadlori isloyib hazirlaya, hamginin is¢inin {izorino diismiis olan isin
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icrasinda vozifs lizro uygun olan,olmayan islorin hazirlanmasina diqqoti , 6donis
doracasini agkar etmok miimkiindiir. Bu noticaya golirik ki, faktiki olaraq vazifo
ohdoliklari, isci ilo amok miigavilasine uygunlasdirilmig, tarif maasina uygun is
yiikkii tomin edilmis, vo hotda is¢i yiikii ilo amok miigavilasinin eyni saviyyayo
gatirilmasiomok ganunvericiliyinds asas goétiiriilmiisdiir. Mohz qeyd edilmis olan
bu sobablordan, vozifo doyisimi artimi vo azalmasi zamani is¢i avval aldigi maas
ilo yeni stat codvalindo olan farglor imza g¢okilorok olave 6donis kimi toqdim
edilmokdadir. Yeni yaradilmis stat codvolino osaslanaraq uygun formali
komplektlosdirilma is¢i sayinin azalmasi vo amok haqqinin balanslasdirilmasi ila
xarakterizo edilmokdadir. Vo yekunda bunu geyd edok ki, isgilarin amok haqqa
mosalalorinds heg bir azalmalara rast galinmokayacakdir.

Qeyd edildiyt kimi vozifo standartinda vo homginin bununla yanasi bazi
basqa standartlardada doyisikliklor agkar edilmokdodir. Bu standartlardan on basda
gedoni 1so “Omoyin 6donisi tizro is¢i kateqoriyalariin idaro olunmasi” —dir ki,
hans1 ki 0ziinde forqli olan kriteriyalara osaslanaraq, homin standartda forqli
Odoniglor reallsadirilmaqdadir . ©gor omok haqqina hor hansi bir 6donis etmok
niyyati vardirsa bu zaman staj, tistlin gostoricili forgli toloblor toplusu, is¢i {iciin
xiisusilogdirilmis iistiinliiklor miioyyon olunmaqdadir. Is¢ilor arasinda xidmat
sahosindo olan {stiinliiklor, onun pesokarliq soviyyolori, xidmot gostorilon
foaliyyatin  gqiymoatlondirmak, notico vo xiisusiyyatlor xidmoat torafindon
istlinliiklora asaslandirilmigdir ( www.socar.az).

Taocrliba goro, iscilora olavo ddanislor verilocok. Bu demokdir ki, 1 ildon 3
iladak tacriiba kecon iscilorin omok haqqi 3 faiz, 3 ildon 5 ilodok is¢inin maasinda,
5 ildon 5 ilodok 9 iladokdir. Is¢inin stajinda 9 ilo 14 yas arasi 15 faizi, is¢inin 14
ildon 20 ilodok stajinin yilizdo 15, is¢inin maasinda yiizdo 25, is¢inin maasinda
yiizdo 20 va ya daha ¢ox ilo yiizdo 15 oslava ddonislor. Is stajinin miioyyan edilmosi
ARDNS-da uygun olan omra asason tonzimlonmokdadir ( www.socar.az)

Vazifo  hazirlanmasi, ardicilliginin  izlonilmasinde  kvalifikasiyalara
ugramalar miithiim rola malikdir. Vazifaya totbiq edilmis olan iistiinliik gostaricilori

Oziinda, askar olunmus olan vozifoya uygun omok haqqu artirilmasiin totbiq
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olunmasi, alavolorin edilmosi kimi nozordos tutulmaqdadir.Ustiin gdstoriciloring
osaslanaraq se¢ilmis olan isc¢ilordo maas artimi, olavo Odoniglorin alinmasi
maksimum oOziinli 10% hoddindo gostormokdodir. Ogor bir is¢i liglin olavo
Odonislor toyin olunursa, bu zaman is¢i iizorine diison keyfiyyat gostoricilorinin
doyorlondirilmosi, 10%-1 toskil edorok , yalnizca bu toloblors cavablandirildigi
halda omok haqqina olavolor edilmokdadir. Isci torofindon géstorilon keyfiyyot
gostaricilori olmadiqgda he¢ bir gostoriciyo cavab vermirso, bu zaman olavo
Odoniglor edilmir. Bir soxso diison olavo Odonislor oasason istiinliiklorino goro
mosuliyyst dagiyan qurum torafindon miisyyaon edilorok o6danilir.

Isinin osasmi bilmo soviyyesine osaslanaraq izahi pesokarliq doaracasine
osasalnaraq xiisusilo segilon, SOCAR-a doyar giiciiniin artirilmasi istigamatindo
calisan, doyar gatan xiisusiyyotlori, xiisusi istedadi, biliklori, moxsusi keyfiyyat
gostaricilorine malik olan iscilar basa diisiiliir vo omoak haqqina slave edilmis olan
6donisin maksimum moblagi bir is¢inin malik oldugu soxsi xiisusiyyatlori vo 6ndo
gedan tocriibalora asaslanaraq vazifas (tarif) maasmin 50 faizi haddinds tayin oluna
bilor. Gostarilo xidmatin foaliyyat soviyyasina asason giymatlondirilma isi il
qurtardigdan sonra reallasdirilir vo Xidmat asason faaliyyatin yekunu olaraq 95
faiz vo daha yuxar olduqda is¢inin maasinin tarif hissasine 10-25 faiz haddindo,
xidmat osasinda gordiiyii isin naticasi kimi 85-95 faiz araliginda olarsa isginin
maasinin tarif hissasine 0-10 faiz doyarinds slava 6danis tayin edilorak ddoanilir.

“Omoyin O0danisi {izra is¢i pillalorinin idars olunmasi1” standartina asasan
Respublikamizin ~ Dovlot Neft Sirkotinin strukturuna birbasa  daxil olan
qurumlarda foaliyyat gostoron isgilora alava ddonislorin 6danilmasi ilo alagoadar
miinasibatlori tonzimlonmokdoadir.Hor hansi bir is¢i {iciin alave ddonislor tayin
olunarsa bu zaman, avtomatik olaraq asas is¢inin maas daracasinin tarif hissasinin
faizo olan nisboti nozorde tutulmaqdadir. Isci iigiin ayrilmis olan alave &donis
oziinds 7 marhalasininbirlogsdirmasini oks etdirmokdadir. Hor hansi bir is¢inin igo
gora, bu dofo A kateqoriyasina amok hagqinin 6danilmasi, is¢inin (vazifo) alave
Odonisinin tarifina (vazifasing), B amok moazuniyyatina géra amok haqqinin

6donilmasing, amokdasi iiclin ayrilmis hissonin sermayesinin 5 amok haqqinin
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6donis doracasi D-ya borabor oldugda, is¢inin omok gabiliyyatina borabor olan 10
is¢inin amok qabiliyyatino barabar olmasi ti¢iin amak haqqmin C-nin faizina godor
odonilmosi, is¢inin amok haqqmnin 50 faizi 6domasi. is¢inin toyin edilmis olave
0donisinin amok haqqina (maasina) nisbati 50 faizo goro 100 faizo godor, onun
omoak qabiliyyatli oldugu F doaracasi vo is¢inin miioyyan olunmus oldugu omok
haqqina gora alavae amok hagqinin nisboati 100-don ¢ox oldugunda, bu kateqoriyaya
birbasa totbiq edilir ( www.socar.az).

Olavo 6daniglarin tayin olunaraq tesdiqini tapmasi asason “Omoyin 6donisi
lizro is¢i kateqoriyalarinin idars olunmasi”. Standartinin bandlarine osaslanaraq va
sOzii gedon standartin bondlorina istinad edorok reallagdirilmagdadir. Homginin
bunlarla yanas1 olaraq, olavo Odonislor 6ziindo vozifo maasmin faizo
osaslandirilmis nisboti ilo do xarakterizo edilmokdadir.Ustiin olmaq kimi
gostaricilor miioyyon edilmis toloblorinin osas doyarlorine  osaslanaraq olave
Odonisin moablogi ayirmaqla, forqli meyarlar lizro 6donisin mablogi standart
Odonislorda neca oks olunursa o formada nazards tutulan hoddon artiq olarsa, belo
olan hallarda 6donisin faiz nisbatindoki doyisikliklor SOCAR prezidentinin
razihi@ina osaslanaraq vo ya SOCAR-in miivafiq amrina asason doyisdirilmo
imkanina malikdir.

Voazifo standartini osas gotiirmoklo bir is¢i tizraino diismiis olan omak
foaliyyati, osason, davranis normalarina, bacariq  SoviyyeasSino  osaslanaraqg Vo
digor ohdaliklorinin toyin olunmasina osasen iso gotiiron miiassine torafindon
miioyyan edilmokdadir . Umuman gotiirsok isa amok miinasibatindo tonzim etma
siyasating asaslanaraq isogdtiiran firmadan birbasa olaraq asilidir.

Son illara nazar salsaq gérmiis olariq ki, Azarbaycanda olan neftgilar iizarina
diison osas vozifo neft hasilatinda geiiclondirilmalora yol vermokdon ibaratdir.
2017-ci il noyabrin 8-do 6lkamizds 2 milyardinci ton neft hasil edildi 2017 ci ilin
gostaricilorina nazor yetirsok gormiis olariq ki, istehsal hacmi 2 milyard ton
olmusdur. Olkomizdoki neftcilorinin moxsusi bacariqlari,genis tocriibalori, var —
qivva ilo c¢alismasi, habels, bilik vo bacariglarinin kémoyino osaslanarag,

olkomizin nefti hom ehtiyyat fondu, homda tiikonmozliyina asason seg¢ilmokdadir.
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Heg bir siibha yoxdur ki, 6lko bas¢isimiz Ilham Bliyevin do bu istigamotds etdiyi
todbirlor, verdiyi dayaq, qoruyuculuq xiisusi yer tutmaqdadir. Neftcilorimiz
torofindon aparilmis olan bacariqhi is vo tocriibaloro dayanilmis is ardicilligi
“Qarabag”, “Umid-Babok”, “Abseron” va basqa tipli yataglarda neft hasilatinda
stabilliyin qorunmasinda, bacarqili olan is prosesinin qorunub saxlanilmasi ilo
xarakterizo edilmokdadir . Olkomizda yeni tipli yataglarin olmasi ilo olagodar
olaraq xarici torofdaglarin bir yerdo foaliyyatino asaslanaraq miithiim hesab olunan
gorarlar gobul olunmaqdadir.

Olkomizin neft siyasotinin genislondirilmosi, xarici 6lkolordo tanmmasi
magsadilo onun reklam edilmasi, brend kimi tanidilmasi miithiim masalalardondir.
Elo bu sebabdandir ki, 6lko Prezidenti Azarbaycanda olan neftin miistagil formali
brend kimi taninmasini, diinya bazarinda taninmasini, qarsimiza 2sas moagsad kimi
goyaraq bu istigamatdo biitiin todbirlori icra olunmasini vacib hesab etmokdadir.
2007-ci ildo Isvegrodo acilisini etdiyimiz “SOCAR Trading” sirkoti ¢ox qisa
zaman c¢ar¢ivasindo SOCAR-in va digar miiassisalorin neft vo neft mohsullar
beynolxalq hesab olunan bazarlarin alqi-satqisinin asasini tagkil etmis, ti¢ilinci
torof hesab olunan ticarat oalagelorinin do vasitogi funksiyasini dasimaqla barabor
olaragq, SOCAR-in umumdiinya saviyyasinds strateji inkisafa miithiim dostok
vermokdadir. Ilk pillodo osason  “SOCAR Trading” vyiiksok keyfiyyotdo
“Azerilayt” markali nefti agir olamayan neft markasi kimi diinya bazarinda
tanidaraq, bununla borabor olaraq 6lkomiza yalnizca 2008-2013-cii illori shato

edon zaman ¢orgivasinds 1,8 milyard dollara yaxin alava golir gazandirmaqda idi (
WWW.Socar.az).

Gilinimiizde “SOCAR Trading” sirkati torofindon yalnizca 6lkomizin
Azorbaycan nefti deyilds, artiq bundan slave olan iiclincii torafin neft vo neft
mohsullariin ticarati ilo do mosgul olmaqdadir. Olave yaradilan sirkstlor 2017 ci il
miiddotinds 24 milyon ton neft istehsali ilo moasgul olaraq, ticarati yiiksoltmis vo 24
milyon ton neft hissasi iso Azoarbaycan neftinin pay hesabina diismokdadir.

Dayaniqgli inkisafin bir 6namli sorti do otraf miihitin qorunmasi va barpasidir .
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Axir illars nazar salsaq agiq-askar gormiis olariq ki, son 15 il 6ziinds asason
ekologiyanini qorunmasi, istehsal olsada osas giiclin ekologiyaya verilmasindo
biruzo vermokdadir. Sirkat torafindon ekoloji mogsadlor kimi neft-qaz yataglarinin
ohato etdiyi orazininin balanslagdirilmasi, lay sualrinda vo somt qazlarinda idaro
edilmo islorinin aparilmasi, restavrasiya tipli islorin miitlogliyi, homg¢inin
yasillasdirma, ekoloji inkisaf sistemlorinin toskilat¢iligr miitlog masalalordon biri
kimi 6nda duran magsaddir.

Son bir il miiddatinds 53,45 ha arazinin neft vo neftdon oldo edilmis olan
mohsullardan tamamilo tomizlonarok gozollosdirilmo, tomizlonmo vo abad etmo
todbirlori icra olunmugdur. Homginin yaradilmis olan sirkot 6ziindo ekologiyanin
miixtalif  tipli gazlardan tomizlonmasi  programinin  icra  olunmasinda
miivoffoqiyyatli addim va todbirlor géormokds idi. SOCAR torafindon son illari
ohato edon zaman miiddstindo atmosfers atilmig olan somt torkibli gazlar on asagi
saviyyaya endirilmaklo istigamotin miioyyon olunmasina uygun olaraq ugurlar
aldo etmis vo Diinya Bankinin “2030-cu ilo godor somt gazlarinin normal hasilat
prosesinds yandirilmasinin sifira endirilmosi” layihasinds diinya saviyyasindaki
cohd edon va ilk qosulan sirkatlor arasindadir.

So6zli gedon bu sahonin inkisaf etdirilmasi mogsadilo SOCAR Diinya
Bankinin “Somt Qazimin Yandirilmasinin Azaldilmas: tizro Qlobal Torofdashq”
layihasinds (GGFR) Toskilatla birbasa ¢alismaqdadir . S6zii gedon ili may ayina
tosadiif etmokda olan SOCAR-1n hayata kegiridyi cohdi sirasina Bakida foaliyyat
gostaran sirkat torafindon qurum iclasi toskil edilmokds idi. Xarici toraf miigabili ,
bununla borabar olarag, eyni sahonin miitoxassislori ilo samda {tizorinda
yandirilmig olan qazin azalmasi yoniindo Azarbaycanin tocriiba vo biliklarinin
aragdirilmasi, tapdigimiz yiiksok ugurlarla barabar olaraq yaxindan tanig edilmo vo
bu tacriibanin xaricds reallagdirilmasit masalalorinin miimkiin olmasi ile slagadar
olan masalalar otrafinda maraq doguran miibahisalar aparilmaqdadir ( www.socar.az).

SOCAR reallagdirdig1 la6yiholori ¢oargivasinds 6lkado var olan iqtisadi
arttnimin dayanigli vo davamliliginin inkisaf sistemino xiisusi tosir gostormoakdo,

prinsip masalaloari ilo do xiisusi inkisafin izlonilmoesi danilmaz faktdir. Bu ugurlarin
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hamis1 6ziindo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Heydor oglu Oliyevin,
ad1 danmilmaz fakt kimi osas gotiiriilmokdodir. Birbasa olaraq Prezident Ilham
Oliyevin 6lkamizin rahbarliyinds oldugu illar arzindo SOCAR inkisafinin yeni
morholasine godom qoyaraq, 6z foaliyyst prosesinds biitiin sahalorin ciddi hesab
olunan islahatlar aparmagla borabor olarag, yeni foaliyyat sahalorinin do
reallasdirilmasinda miihiim yer tutmaqda idi .

Olko Prezidentinin uzaq goran siyasati, strateji hamlalori vo garsiya qoydugu
vazifalora asaslanarag SOCAR-1 global saviyyali neft brendi saviyyasina qaldirdi.
Homginin bu ugurun aldo olunmasinda neft¢iloerin ozmi, is sevgisi vo zongin
tocriibasinin avazsiz rolu olmusdur. Neft vo gqazin aldo olunma prosesi no goador
¢otin vo masuliyyatli bir is olsa da, bir o godor do masuliyyatini aldigimiz vozifo
va ohdoaliklorin icra olunma prosesinda, bdyiik vo ¢oxsayli layihalorin meydana
cixartlmasinda tontonali siiratdo  biz, Azorbaycan neftgilori mohz cari ildos
yetismisik. SOCAR va Azarbaycan ticlin ohamiyyati taleyiiklii olan sozii gedon ilo
tosadiif edon osas layihoalorimizin yekuna c¢ataraq tam formada oksini tapmasi,
inkisaf marhoalosinds son noqto Kimi deyilds , doniis néqtasi kimi , gqarsiya yen
ugur istigamatinds icra edilmali olan yollar agmaqdadir. Mahz bununla slagodardir
ki, layihalorda avvals tosadiif edon tamammini tapmayan va yenilarina imza atilmis
olan layihalorin  giiniimiizo tesadiif etmasi, tomolinin qoyulmasi - SOCAR-1in
qarsisinda duran on miihiim vozifadir .

Unutmadan bunlar1 da geyd edok Ki, isgilor iiglin motivo etmo Saviyyasi
insan ehtiyyatinin idaragiliyindon ugurlu hesab olunan amillordon asilidir.
Toskilatin qarsiya qoydugu fikirlarin hamisinin alda edilmasi mogsadilo kadrlarin
yaxs1, tomiz formada igsloamasinin neca macbur edilmasi mogsadi ila , is¢ilards var
olan is enerjisinini artirmasimna neco ruhlandirmaq, bu istiqgamotds yonoltmak
olar,kimi suallar homiso rohbarlik qarsisinda is¢ci monafeinin asas tutulmasinda
xiisusi yer tutmaqdadir. Sabob olaraq iss amok qabiliyystindo oagor artimlar
istayiriksa, miitlog olaraq motiva gabiliyyati, isci torkib hissasinin ruhlandirilmasi
danilmaz faktdir. Uzun zamandir ki, insan psixol¢ogiyasinin motiva proseslorinin

miixralif elocodo reallasa bilocok soviyyado olan todbirlorin askara g¢ixarilmasi
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mithiim yer tutmaqdadir. Belo ki, hor hansi bir ford- ogor sirkotdo foaliyyat
gostorirso avtomatik olarag beyninds formalasdirdigi moagsadlor sirasinda yasayis
soraitinin  yaxsilasdirilmasi  durmaqdadir.S6zii  gedon ehtiyacin  6danilmasi
magsadilo ragabatds vo giic imkanlarinda is ilo tomin edilmo vo s bu tipli amillor
mithiim yer tutmaqdadir ( www.socar.az).

Amerikal1 alimlor R. Vudvorts vo A. Uayt, maddi torafdon hesab olunan
6hdoalik, homg¢inin , hor bir soxsa funksional ehtiyaclarin (goriinmo, esitmo, hiss
etmo Vo Vo s.) da xiisusi tarzdo nozordon kegirirdilor . Bu tipds olan ehtiyaclarin
odonilmasi, naticonin oldo edilmasi deyilda, homginin horoki proseslarin
yaxsilasdirilmasi moqsadilo aparilmagdadir. Bu 6ziinlimacburiyyat métiva tipinda
hesab olundugu {igiin, manba kimi faaliyyst 6ziindon asilidir vo konardan tasirlo
reallagdirilmamaqdadir. Prosesdon asili olan ehtiyac kegcicilik xarakterini 6ziinda
dagimir, tam oksi olaraq onlarin tomin olunmasi vo reallasdirilmasi mogsadilo
foaliyyat noticasi kimi tez xarakter dasiyir vo saxsiyyatin inkisafina miisbat tasir
gosatorir.Sadaladiqlarimiza osaslanaraq da motivasiyanini iki asas sisteminin  —
daxili vo xarici motivasiya nozords tutulmasi oasas sortlordondir. Bu motivo
sistemlori tam miistagil hesab olunurlar, lakin buna baxmayaraq iss birgs faaliyyat
gostormasi motiva todbirlorini daha ¢ox inkisaf etdirir . Daxili motivasiyanin

sistemi asagidakilar1 6ziindo oks etdirorok segilmis xiisusiyyatlora malikdir (M.0.
Oliyev, A.G. Hiiseynov, K.S. Korimov, U.Y. , 2016):

- yenilik arzusu: hor hansi bir fordin informasiyada var olan boslugdan
faydalanaraq qagmaq, pesokar sahanin yeniliklarini 6yranmok;

- harokat aktivliyino yaranmis olan ehtiyac.

- diinya o6lkolori arasinda reallasdirilmis olan bas vermoa proseslori effektli
vo "igtisadi" baximdan dork olunmgq istigamatindo addimin atilmasina cohd
gostarilmasi: bu arzuolunan vo miistaqil bir ehtiyac kimi meydana ¢ixir vo bu
chtiyacdan raz1 salma kimi giiclii, miisbat emosiyalarin manbayi torafindon ¢ixislar
edilmakdadir;

- Oziindo reallagdirma iglorinin aparilmasi - insan Oziini qabiliyyatli,
bacariqli hesab etdiyi foaliyyati dork etmolidir.
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Xarici vo daxili hesab olunan miinasibatlor xarakterlorino asason 6zilorindo
miirokkabliyi qoruyub saxlamaqdadir. Xarici hesab olunan mdtive todbirlori
oziindo. Daxili motivo prosesini giiclondirmo gabiliyyatino, daxili motive olan
todbirlor iso 6ziindo xarici motivonin totbiq giiclorini oks etdirmokdodir. Bu iki
amil 6ziindo tamamilo ziddiyyati oks etdirsads, reallasdirma todbiri kimi xarici
amilin tasirinini ovozsiz yerinin olmasi1 daxili motivo edilmonin moahv prosesi
fenomen olaraq nozords saxlanilmaqdadir. Tutaq ki, hor hansi bir isi icra etmok
lazimdir, ogor bu zaman isi goron soXS motivo edilorso, avtomatik olaraq is
keyfiyyati Vo homginin do is¢inin isi tez qurtarma azmi getdikco artaraq miikafatin
alda olunmas istigamatina yonalmokdos olur. Belo hal 6ziinds is¢inin keyfiyyatdon
cox komiyyat gostoricilorini 6ziindo oks etdirmosi ilo xarakterizo edilmokdadir.
Motivasiya todbirlori, yonoltmalori osason ideal olarag xarici vo daxili
ruhlandirmanin an miinasib va an g6zal birlosmasinin togkilidir.

Modern dovrii shato etmis olan todgigata osaslanaraq, insan resurs ehtiyyati,
faydali formada istismar olunan zaman motive imkanlari asas sartlondirilmokdadir.
Diinya 6lkalorib arasinda aparici hesab olunan sirkatlor, insan ehtiyyatinin faydali
istismar1 va rogiblor arasinda istiinliklorin aldo olunmasi cve is¢i ehtiyyatinin
calbi zamani siyasi masalalar izlonilmokdadir. Belaliklo yekun olaraq, teskilatda
var olan mosalalordoki moagsad va dayari boliismok mogsadile faydali olan tagkilat
lizviiniin olmas1 vomaraqlarin alds edilms, iizv olma, maraqlara ¢atmagq {igiin insan
chtiyyatlarinin arzularinin reallasdirilmasi mithiim amillardandir.

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkoti 6z tizorino diismiis olan
vozifasina osasan isgilor liclin  amoyin daha da faydali toskilatsiligi moqsadila
sosial torafdon tomin olunma, ruhlandirma vo maddiyyatdan asili olmayan maraq
oyadan istigamotlor c¢orgivesindo asagida sadalayacaqlarifruz  todbirlor
reallagsdirilmagdadir (M.O. Bliyev, A.G. Hiiseynov, K.S. Korimov, U.Y. , 2016):

Iscilor {i¢iin ayrilmis olan toyin olunmus maddi yardimlar;

Miioassisads var olan “Maddi yardimin gostarilmasi haqqinda ©Osasnama”ya
miivafiq olaraq toqdim edilmakdadir. Bu asasnamoenin bandlarina ossasan

miiassisado amok faaliyyati ilo mogul olan isgilor vo onlarin ailo {izvlori 6donis
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almaqg mogsadils iddialar qaldira bilorlor. Maddi yardimin verilmasi komissiyalari
gobul edir Miiossido maddi yardimin ayrilmasi, ARDNS miiossisolori iiglin
xarakterik olan toqdim edilmosi, miizakirasi tipindo olan mosalalars birbasa olaraq
XUSUSI ayrilmis olan niimayadnoliklor mosgul olurlar. Homginin, maddi yardim
edilmosi mosalasindo ARDNS — nin prezidenti olan Révnaq Abdullayev torafindan
togdim edilmis olan gostarislora asaslanaraq icra etmok olar.

Maddi yardimin toqdim ediliyi soxsslor sosioloji bolgiisiine asaslanaraq:

Sirkotds ¢alisan soxs kimi, Qarabagda vurusmalar zamani vo yaxud da 20
yanvar 1990-c1 il hadisalarinin naticasi olaraq vofat etmis soxslora asaslanarag
Sirkatin is¢isinin 6vladinin 18 yasa (ayani tohsil aldig1 halda 23 yasa) ¢atana qodor
onun himasyalayinido olmasi ilo alagodar olarag himays edoan ailaya, iizvlarinin
birina Sirkat ig¢isinin vaxtilo aldig1 omoak haqqunin (minimum) 5 misli qadar alava
Odonislor edilmoakdadir (M.9.8liyev, H.I.Homidov, A.T.Hiiseynli, 2012).

Sirkotdo calisanin ailo iizviindon olan bir soxsin diinyasini doyismasi ila
alagalondirilorak, is¢iya diison minimum omoak hagqinin 5 misli dayarindo amak
haqqi 6danilmokdadir.

Sirkotdo isloyon soxsin vofatina osason  Sirkotdo isloyon isgiya ailo
tizvlorindon biri Sirkatin is¢isinin minimum amok haqqisinin 20 misli, Sirkatin
is¢isinin 6vladi 18 yasa (ayani tohsil aldig1 halda 23 yasa) ¢atana qodar ona hamilik
edon ailo tizvlarindan birina Sirkatin ig¢isinin minimum ayliq amak haqqisinin 2.5
misli 6danilmalidir.

Moanzil saraitinin yaxsilagdirilmasi;

ARDNS-do galisan, istorsado is yerino asasan manzil novbasine dayanmis
olan, hamginin istarsa do monzil névbasinds he¢ olmayib yasayis soraitindos
yaxsilasdirilma tadbirlorinin  ehtiyac duyulan is¢ilorin qisa zaman ¢orgivasinda
yasayisinin yaxsilagdirilmasi vo yasayis sahasi ilo tominatinin reallasdirilmasi
moqgsadilo ARDNS tarafindon “Neft¢i” monzil tikinti kooperativi yaradilmisdir.
Giintimiizds ARDNS iizra manzil u¢otunda olan vatondaslarin manzil vo ya fordi
yasayis evlarinin tikilmasi magsadilo torpaq sahasi ilo tomin olunmasi onlarin

miiraciotlorina asaslanarag, manzil ugotuna goétiiriilmiis olan tarixi uygunlugunu
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qoruyub saxlamis olan “Neft¢i” monzil-tikinti kooperativinin komayi ilo
reallagdirilmaqdadir. Elo bu sobabdon do Bu moagsadlo Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin uygun olan Soroncamlari ilo hom Baki goharindo,hom do
Respublikamizin forqli rayonlarinda ARDNS-nin daimi istifadesinds olan sonaye
toyinath torpaq saholorinin kateqoriyalar iizra doyisdirilorok yasayis montagalori
torpaqlarina kegirilmokdas idi.

Azaorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkotinin "Neft¢i" monzil tikintisi
kooperativinin vazifoli soxslorinin "Neft¢i" monzil tikintisi kooperativi (MTK).
reallagdirilmigdir. Homginin ARDNS-nin pensiyalarin toyin edilmo programina
osaslanarag tohsil miiddatinini bitmasindan sonra sirkatds isa gobul zamani vo
monzil soraitindo ¢atismazliglart olan sosslor 6z okslorini tapmaqdadir. Manzil
novbasindo durmus olan isgilorin siyahiya gotiirildiiklori tarixloromiivafi olaraq
secilmis olan monzillarinda var olan dayarin bir hissasi ARDNS, digar hissasi isa
monzil yiyasi torafindon koorperativa 6donilmokdadir.

Toqaiid programina osaslanaraq tohsilini bitirmis olan soXslor {igiin
ARDNS-ds iso gobul olunmus vo “Neft¢i” MTK-ya tizvliiklo slagali olaraq edilmis
miiraciotlor ilo alagodar olarag, 2 otaqg norma kimi gobul edilmokdadir. Bu siraya
daxil olan is¢ilorin norma daxilinds hesablanaraq se¢im etdiyi soxslor sec¢diklori
sahoyo diismiis olan Odonis mobloginin 50 %-i ARDNS torofindon 6danilir.
Koorperativds olan islayan isgilar, eva diisan pulun yari hissasini, hansi ki, hamin
saxsin payina diistir, hansiki bu 6donis homin soxsin orda ¢alisdigi miiddat arzinds
miitloq formada 6donilmalidir. ARDNS, "Xalk Bank" ASC vo "Neftci" IB-nin
Sazision Sazisien sirkoti torofindon imzalanmig omokdasliq miiqavilasi
car¢ivasinda ilk névbada iscilorinin SOCAR-a moktubunu 10 ilodok illik 4% -2
godor artirmaq istadiklori togdirds kredit hesabini 6daya bilar.

Bels ki, bu evlarin alis1 zamnai yerds galan 50 faizin 6danilmasi magsadila
Neft sirkoti ilo is¢i arasinda “Xalq Bank” ASC vo “Neft¢i” monzil tikinti
koorparativi arasinda miiqavilo imzalanaraq, illik 4faiz olmaqla 10 il miiddatinds

kredit hesablanaraq, 6danilmali vo miiddatin qisalmsasi {igiin do miiracistlor edils

bilar.
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Golocak ligiin planlarda vardir kis is¢i yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasi
magsadilo vo fordi yasayis evlorinin tikilmasina gors torpaq sahalari ilo do tomin
edilmo imkanina malik olacaglar va bu ciir sorait yaradilacaqdir ( www.socar.az).

Tibbi xidmatlarin tagdim edilmasi;

Sirkat torafindon maliyys vo saglamligla aliagali olan problemlarin aradan
qaldirilmasi mogsadilo ambulator miisahids, tocili yardim dgiin vosaitlor
ayrilmigdir. 1 yanvar 2012-ci il tarixindon  baslamaqla sirkot torofindon 6z
istoklorino  osaslanaraq sigorta miiqavilosi imzalanmisdir. Bu miiqavilaya
asaslanaraq ARDNS iscilari {igiin istismar oluna bilacok doracada tibbi miiassisalor
vo Xidmoatlordo ¢esidlor artmaqda olacaqdir. Buna olavalor edilorok, miiassisa
torofindon  togatiddo olan soxslora pulsuz tibbi yardim almaq t¢iin do sorait
yaradilacaqdir.

Iscilor , homginin ailo iizvlori {iciin istirahot zonalarinim yaradilmasimin toskil

Sirkotdo c¢alisan is¢i heyoti vo ailolori sanatoriyalarda vo saglamliq
toskilatlarinda har il ya 50 faiz hesabi ilo yada biitiin xarclorin 6donilmasi tisulu ilo
miialicolor almaqdadirlar. Miiassise bu tipds olan programin noainki indi, galocok
ticiindo reallasdirilma istigamatindon todbirlorin davamli olaraq getmasine sorait
yaradilmaq {iciin todbirlor gormokdodirlor.Iscilor arasinda saglam hoyat torzino
ke¢id vo sanatoriuya tipli miialicavi Sahalora uygunlasdirilmis pesokarliglarin
maliyya cohotdon tominati, sirkotdo omaya verilon faydaliligin artirilmasina tosir
gostaran peso ilo olagali olan xastaliklorin aradan galdirilmasi riskin azalmasina
miisbat tadbir gostormakdadir ( www.socar.az).

"Neftcilor giinii"

1994-cii il sentyabri 20-si miistaqil 6lkamizda sabaye sahasinds va igtisadi
sahads olan inkisaf 6ziiniin tarixo qirmizi ragomls yazilmasi ilo naticalonmokdadir.
Bu isa 6z novbasinds Azarbaycan dovlstindon sonaye vo iqtisadi sahalori
birlosdirarak ikisi tiglin shamiyyatli giin olmusdur. Bu alamotda giin 6ziinds biitiin
diinya oOlkolori arasinda taninmaqda olan "Osrin miiqavilesi" adi ilo taninmis
sazisin imzalanmasi ilo Xarakterizo edilmokds idi. Bu miiqavilays asaslanaraq 6lko

tarixi neft vo iqtisadi saho tarixindo yeni vo sanli dovro kegid etmokdo idi.
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Olkomizds diinya olkolori arasinda moshurluq tapan vo secilon 10 miiassisonin
komoayi ilo boyiik orazi hiidudlar gorgivesinds sazig vo miivafiq amokdasliglar
aparilmaqda idi. Bununlada "Osrin miiqavilasi" 6lkads var olan va yeni neft-gaz
miiqavilolorin imzalanmasi, omokdaslhqlarin giiclondirilmosi prosesino tokan
verilmokdadir'.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 16 avqust 2001-ci il tarixli
formanina asason 20 sentyabr tarixi hor il 6lkomizdo "Neftgilor giinii"-niin peso
bayramina asaslanaraq gqeyd olunmasi 6z rosmiliyini tapmaqdadir.

"Neftcilor giinii” geyd olunan giin asason neft sonayesi zaman gorgivasinda
oldo etdiyi ugurlardan vo reallagdirmali oldugu asas mosaloalorin miizakirasi ilo
moasgul olunmaqdadir . Bu giiniin xarakterik olan basqa toroflori iso var olan
xtisusiyyatlorin va fodakarliq proseslarininin fohlo vo miihandis miitoxassis sinfina
aid olunmasinin sarancam, amr vo gostoriglori ad, orden vo medallar dovlot

rohbarinin verdiyi gostariso asason toqdim edilmokdadir ( www.socar.az).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo respublika igtisadiyyatinin
ictimaiiqtisadi inkisafinda meydana golon doyisikliklor iqtisadiyyatin biitiin
sahalorinds, xiisusilo neft sonayesindo amok qaynaqlarina qarsi tolobin zamaninda
mioyyon edilmasino masuliyyati artirmisdir. Bu, mévcud amok ehtiyatlarindan
somoarali istifadani, onun effektivliyini vo saviyyasinin, dinamikasini, 6l¢tilmasi vo
planlagdirma metodlarinin tokmillogdirilmasini talob edir.

Olkodo neft sonayesinin giinbogen inkisafi amoyin toskilinin soviyyssi Vo
texniki tochizatinin vaziyyati goalocokds els isci giiciino ehtiyac 6no qoyacagiq ki,
bu da miiasir mithitds movcud olan artiq amak ehtiyatlarinin paylamaq va 6danis
fonunun diizqiin miiayyanlosdirilmasina imkan tomin edacok. Malum oldugu kimi,
ticarotdo omayin maddilogdirilmasi igtisadi mexanizmin miihiim elementlorindon
biri hesab olunur. ©mok mohsuldarhiginin saviyyasi, asason barabar soraitds, onun
yiiksalma amillarinin tatbiqi soraitindon asilidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ogor XX osrin ortalarina qodor omok
mohsuldarliginin ~ artiminin ~ xarclora  gonast edilmosinin  istiinlilyli  ilo
olagolondirildiyi halda, miiasir sortlordo onun arttimi ticaratin keyfiyyoatco
tokmillosdirilmasi ilo islarin tosobbiiskarin vo alicinin ehtiyaclarini 6demasinin
xarakteriza edon 6lgiils, is¢ilorin isdon keyfiyyati, mahsul keyfiyyati, onun ragabat
gabiliyyati ilo olagalondirilir . Belo miihitdo amok mohsuldarliginin mahiyyati
amok haqqmin hacminin va miiassisanin Saviyyasinin miiayyanlogdirilmasinda
miihiim rol oynayan sosial-iqtisadi ticarat sinifinin tobistins uygun galir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo omok mohsuldarliginin artirilmasinda
institusional amillorin rolu artir. Bu amillor hamginin marketing fondunun
marketing fondunun formalagsmasina da aiddir. Edilon analiz naticsinds aydin
olmusdur ki, miiassisa isgilorinin omok mohsuldarligmnin doyigmosine goro
timumiqtisadi faktorlar, yani istehsal olunan mallarin vaziyyati, xarici mahsul
istehsal edanlorls igtisadi alagalorin genislondirilmasi, bazarin mallarla dolduraraq,

ohalinin pul galirlarinin hacmi, mallara talobin doyismosi dinamikasi, hom do
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daxili faktorlar, belo marketing isinin ticaratin zoruriliyi, oamok &donisinin
yaxsilasdirilmasi, amayin texniki tochizati vo s. tosir edir.

Arasdirma noticosindo aydin olmusdur ki, indiki vaxtda neft sonayesi
mioassisalorinds amayin o6donilmasinds bir ¢ox bosluglar mévcuddur. Moveud
problemlarin aradan galdirilmasi, amayin ddonilmasi sartlorinin yaxsilasdirilmasi
liclin asagidaki todbirlorin alinmasi qagilmazdir:

1. ©Omok faaliyyatindon asili olaraq maas fondunun hocmini toyin etmok
daha miinasibdir. Tosvir sisteminds vo keyfiyyatindo yalmiz islomok hiiququ
inkisafinda xarclonan omok miqdar1 da nozors alinmalidir.

2. Tarif formalarinin kémayi ilo sirkotin ayrilmasi iiglin sirkotdo oamok
haqqini istifado etmok mogsodouygundur. Oslindo amok haqqmin bir hissasi
sirkatin is¢i qiivvesinin soxsi naticolorine osaslanir. Illik islorin (mal hacminin
artmasi1) naticalorino gora, fordi olavolorin fordi qgaydada, mosuliyyatlilik
saviyyasini, tocriibonin yigilmasini vo omok gostaricilorini nozoro almagla
miioyyan etmok vacibdir. Bu, maksimum vo minimum omok haqqi soviyyasi
(40%) arasindaki forqi miioyyanlogdirmak lazimdir.

3. Is hiiququ yaradilmasi har bir is¢inin omoyina ehtiyaclari, maraglar vo

maliyys stimullar1 nazars alinmaqla miiayyanlogdirilmalidir.
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Sxem 1: 9mak bazarinin

IJOLAVOLOR

istirakcilar:

Olava 1

igtisadi faal ahali

4 \
Isagatiran Muzdlu isgilar Fardi amak faaliyyati ile
v Masgul olan saxslar
\ amak bazarl /

\A

is qlivvasinin giymati

v

is qlivvasinin talabti

Masgullug. is qlivvasinin defisiti

yada issizlik

is qlivvasinin taklifi

\

i

Vasitagi taskilatlar

.

isagotiiranlarin birliyi

Doévlat hakimiyyat
organlari

!

\

Muzd ila islayanlarin birliyi
(hamkarlar ittifaqi)

Sosial tarafdasliq sistemi

Manba: Kpemies H./I., 2000, s. 67.
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Olava 2

Cadval 3: Odanisin novlaring asaslanaraq sanayeds var olan amok haqqi fondunun
tarkib hissasinin, yekuna nisbatan, faizlo

2010 | 2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017
O©mok haqqi fondu 100 100 100 100 100 100 100 100
Pul soklinde amok haqqi -
comi 99.9 99.8 1999 99,9 100 100 100 100
isomuzd
gqiymatlondirmalor,  tarif
doracalori, vozifo maaslar
ilo yaxud oldo edilon
golirdon monfootdon
paylarla 6domalor 86.0 85.1 86,4 |84.9 83.8 84.6 86.2 85.0
islonilmomis vaxta goro
6domo 4.3 4.1 4,3 6.8 5.8 5.9 6.2 6.8
ondan mozuniyyoto illik
alava 6domolar 3.7 3.7 3,5 5.7 5.0 5.3 5.7 6.5
mogsadli daxilolmalar vo
xlisusi toyinatli vosaitlor
hesabina istehsalatin
naticalorino goro ddonilon
miikafatlar 0.2 1.1 1,1 1.2 1.2 1.1 1.2 1.3
ilin  yekunlarina  goro
miikafatlar 0.1 0.4 0,2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3
uzun miiddoatli iso gore
miikafatlar 0.2 0.2 0,1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2
sair ddomoalor 9.1 8.9 7,8 7.9 8.7 8.0 6.0 6.4
Natura formasinda omok
haqqi 0.1 0.2 0,1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0

Manba: Azaorbaycan Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/menu/4/e-reports/az/02/002.php
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