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Management of business assets based on analysis of financial statements: The banking
sector in Azerbaijan

Summary

The actuality of the subject. The activity of the AR banking system is governed by the
laws "On Central Bank™ and "On Banks and Banking Activity". Arrangements,
registration and termination of commercial banks within the AR are regulated by the laws
that we stress.

Under the law, commercial banks can be created in any form of ownership and
founders of a commercial bank may be legal entities and individuals who are ready to
participate in the development of the legal capital of this bank.

Purpose and Objectives of the Research: The main objective here is to reflect the
impact of commercial banks ‘operations on banking and economic progress, to improve the
operations of commercial banks, to implement the right bank policy for efficient
management of assets and liabilities, and to evaluate banks’ operations.

Object and object of the research: The object of the research in the dissertation is to
analyze, evaluate, manage and manage the bank's active and passive transactions and the
banking policies used to manage these transactions.

Research Information: Law, Orders, Regulatory Documents and Other Bank
Statements of Banks and Banking Activity, professors of famous economist scientists of
Azerbaijan EMSadkhov, RVAskarova, DABagirov, Sh.A.Abdullayev, A.E.Kerimov, MM
Bagirov and others, including scientists from foreign countries.

The relevance of the research is that the use of suggestions, conclusions and
recommendations based on its key provisions may allow the development of the banking
system.

Keywords: business, management, company, economy, bank assets, financial report
circulation
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-GIRIS

Movzunun aktualli@i: AR-nin bank sisteminin foaliyyst “Morkozi Bank
haqqinda” vo “Banklar vo bank faaliyysti hagqinda” ganunlarla tonzimlanir. AR
daxilindo kommersiya banklarinin orsays gotirilmasi, geydo alinmasi vo
foaliyyatinin sona ¢atmasi vurguladigimiz qanunlarla qaydaya salinir.

Qanuna oasason kommersiya banklari istonilon miilkiyyst formasinda yaradila
bilor vo yaradilan kommersiya bankinin tasisgilori bu bankin ganun kapitalinin
inkisaf etmosinds istirak etmaya hazir vaziyyatds olan hiiquqi vo fiziki soxslor ola
bilor.

Miiasir dovrda bazar iqtisadiyyatina ke¢id mithitinds iqtisadiyyatin oan ¢ox va
intensiv toroqqi edon sahesino banklar cevrilmisdir. Olkolorin yiiksok maliyyo
imkanima sahib banklar olmazsa, bu Olkolorin iqtisadiyyatini toraqqi etdirmok
olmaz. Banklarin osas funskiyasini faaliyyat goéstordiyi 6lkenin iqtisadiyyatinin
tokmillasdirilmoasine xidmat etmokdir.

Bank ganunvericiliyino goro, banklar fiziki vo hiiquqi soxslordon vosaitlori
6zlarina gokmak, pul vasaitlorini geri qaytarmagq, alicilarin tapsirigini nazars alaraq
hesablagma omoliyyatlarini hoyata kecirmok vo miiddatlilik sorti ilo 6z adindan va
0z hesabina vosait yerlogdirmok salahiyyatino sahibdir. Kommersiya banklari 6z
alicilarma timumi sokildo xidmat gdstarir vo bu xiisusiyyat kommersiya banklarini
basqa kredit toskilatlarindan forglondirir.

Problemin qoyulusu va dyranma saviyyasi: Tadqiqat isi ilo bagli olaraq
yerli vo xarici miitoxassislorin todqigat islori, elmi asorlori arasdirtlmigdir.
Homginin isin todgigat obyekti olan banklarin yerino yetirdiklori aktiv vo passiv
omoliyyatlarinin tohlil edilmoasi, giymatlondirilmosi masalalori rosmi internet
sohifalarina istinad olunmagla arasdirilmisdir.

Tadqiqatin maqsadi va vazifalori: Osas mogsod maliyys hesabatlarinin
tohlili asasinda miiassisa aktivlarinin idars edilmasinin Azarbaycanda bank sektoru
timsalinda todqiq etmok vo tokmillogdirilmasi istigamatinda toklif vo tovsiyyolor

iroli stirmokdir.Bununla bagli asagidaki vozifalor 6z oksini tapib: aktivlorin idars

6



edilmosi lizro bankin siyasotinin miioyyonlosdirilmoasi; bank aktivlarinin idaro
edilmosinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi; bank aktivlarinin idars edilmasinds
maliyys hesabatlarinin informasiya-analitik imkanlarindan istifadosi iizro Bank
aktivlorinin likvidliyinin giymatlondirilmasi; maliyys hesabati osasinda bankin
isgiizar faalligimin tahlilinin asas istigamatlori miioyyan etmak.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti: Bank sektorunda aktivlorinin idarsedilmasi
tizro kompleks masalalorin  todgigi.Dissertasiya isindo todgiqatin  obyektini
Unibankin aktivlari, aktiv vo passiv omaliyyatlar1 gotiiriilmiisdiir. banklarin yerina
yetirdiklori aktiv vo passiv amaliyyatlarinin tahlil edilmasi, giymatlondirilmasi,
idaro edilmasi vo bu omoliyyatlarin idars edilmosinds istifado edilon bank
siyasatindoan ibaroatdir.

Tadgiqatin metodlari: Todqigat zaman1 analiz, sintez, tohlil metodlarindan
istifado olunmusdur.

Tadqgigatin informasiya bazasi: “Banklar vo bank foaliyyati hagqinda” AR-
nin Qanunu, saroncamlari, normativ sanadlari va digar bank hesabatlari, 6lkamizin
mashur iqtisad¢i alimlorinin 1.e.d professorlar E.M.Sadiqov, R.V.Osgorova,
D.A.Bagirov, S.9.Abdullayev, A.E.Korimov, M.M.Bagirov va digarlorinin, o
ctimlodon xarici dlkalorin alimlarinin asarlorindan istifads olunmusdur.

Tadqgigatin  mahdudiyyatlori: Todgigat zamani bir ¢ox manea Vo
mohdudiyyatlorlo rastlagdir. Tadqiqat aparilmasina mane olan asas Sabablor kimi
geyd edos bilarik ki, movzu ilo bagh yetarinca elmi-praktik, nozoari-metodoloji
materiallarin ¢atismamazhigi, kifayot Qodor informasiya bazasinin olmamasi
baslica mohdudiyyatlordon sadacs bir negasi idi.

Noticalorin elmi-praktik ahamiyyati: ondan ibaratdir ki, onun asas
miiddoalarina asaslanan tokliflordon, naticalordan, tovsiyyalordan istifado olunmasi
bank sisteminin inkisaf etdirilmasina imkan vers bilor.

Dissertasiya isinin strukturu ve hacmi: Dissertasiya isi, giris, 3 fasil, natico
Vo adobiyyat siyahis1 olmagla 75 sohifadon ibaratdir.

Birinci fasilde Bank aktivlorinin idars edilmasinin metodiki masalalari tizra

Aktivlarin mahiyyati, tosniflogdirilmasi vo formalasmasi prinsiplori, Aktivlarin
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idaro edilmasi iizro bankin siyasoti vo Bank aktivlorinin idaro edilmasinin
somaraliliyinin giymatlondirilmosi todqiq edilmisdir.

Ikinci fosildo bank aktivlorinin idaro edilmasindo maliyys hesabatlarinin
informasiya-analitik imkanlarindan istifadesi bankin maliyyo Vvaziyyatini
xarakterizo edon asas gostaricilor sistemindo bank aktivlerinin likvidliyinin
giymatlondirilmasi, maliyys voziyyatinin tohlilinds totbiq olunan metodlar vo
maliyyo hesabati osasinda bankin isgiizar foalligmin tohlilinin osas istigamatlori
tohlil olunmusdur.

Uciincii fosildo bank omoliyyatlarinin idareedilmoesi mexanimlori, bankin
uzunmiiddatli aktivlorinin idaro edilmasi, dovriyyo aktivlorinin idaro edilmasinin

xiisusiyyatlori oks olunmusdur.



| FOSIL. BANK AKTIiVLORININ IDARO EDILMOSININ METODIKI
MOSOLOLORI

1.1. Aktivlarin mahiyyati, tasniflasdirilmasi vo formalasmasi prinsiplori

Aktivlar - fiziki vo ya hiiquqi soxsloro aid olan texnoloji avadanliglar vo
masinlar, pul vasaitlori, binalar, bank depozitlori, sanadlor, patentlor vo basqa buna
banzar bir ¢ox maddi va geyri-maddi miilkiyyat obyektlorina deyilir.

Aktivlar xarakter ndqteyi-noazarindon 2 qrupa ayrilir:

1. maddi aktivlor — bura dasinmaz amlak, pul vasaitlori, sanadlar va s. aiddir.

2. geyri-maddi aktivlor — bura miisllif hiiquqlari, patentlor, ticarot markalari
va s. aiddir.

Olkenin, sirketin va ya miioyyan bir fiziki soxsin maliyya vasaitlorini monfoot
qazanmagq l¢iin dovriyyayas buraxmasi, bundan basqa, idara etmosi do aktivlors aid
edilir. Istonilon fiziki vo ya hiiquqi soxsin dziiniin miistoqil sokilda pul vasaitlorini
sonadloro investisiya kimi qoymasi, O6lkenin 6z valyuta resurslarini monfoot
qazanmagq Ugiin xarici aktivlordo, eyni zamanda da xarici valyutada saxlamasi da
aktivlors aiddir.

Banklar aktivlorini idara edo bilmok {igiin mogsadli vo eyni zamanda
adi ehtiyyat konara qoyur. Bu echtiyatlardan biri, bankin “standart aktivler”ino
asason doyon ziyanin garsilanmasi li¢iin olan adi echtiyat, bagqa biri iso iSo
bankin “qeyri-standart aktivlor’ina asasan dayan ziyanin garsilanmasi tigiin olan
chtiyatdir. Aktivlorin bir neg¢o yera boliinmasi iso daha ¢ox, monfost oldo etmoak
moagsadi ilo bazar doyari aktivlorin doyarindon az oldugu halda sirkatin soshmlarinin
alinmasi metodu ilo aktivlorin alinmast vo daha sonra bunun ardinca hamin
aktivlarin hor birinin yaxud ¢ox az bir qisminin satilmasina deyilir.

Sirkatlor asasan aktivlari 2 mogsad ila idars edirlor:

1) Investisiya magsadlorina ¢atmaq ii¢iin alicilarin pul vosaitlorinin y18i1lmasi
Vo investisiya portfelinin qurulmasit metodu ilo pesokar saviyyodo idaro edilmasi
Kimi,

2) Sirkata yaxud har hansisa banka maxsus maliyys vasaitlorindan slds edilon

goalirlori artirmaq ti¢iin onlarin idars edilmasi.



Cox vaxt, aktivlorin idaro olunmasini investisiya miiossiSalori vo investisiya
banklar1 edir. Aktivlor hom uzunmiiddotli vo hom do qisamiiddotli olurlar. Bu
strategiya ayri-ayrt miiddotloro sahib aktivloro orta hesabla eyni miqdarda
investisiya qoyulmasit metodu ilo investisiya portfelinin yaradilmasi yoniindo
hoyata kegirilir.

Aktivlor maliyys vasitesi oldugu dgiin  boliasdirilir.  Aktivlarin
boliinmasi risklorin balanslagdirilmasi ti¢ilin totbig edilon investisiya strategiyasidir.
Bu strategiya verilmis pul vosaitlorinin ayri-ayri aktivlor (istigrazlar, téromo
maliyya vasitalori, sohmlar va s.), hamginin baladiyys vo xarici aktivler arasinda
paylanmasini asas gotiiriir. Yoni, ayri-ayrt golirlilik vo risk saviyyasino sahib
aktivlordon toskil edilmis investisiya portfelinin qurulusunun formalasdirilmasina
deyilir,

Aktivlor fond bazarinda sonodin tominat¢ist rolunu oynayan doyari Vo
6donislori uygun baza aktivlarindon daxil olan vosaitlor sayasinds yaranan maliyys
vasitasing cevrilir. Belo sonadlor, cox vaxt, avtomobil kreditlori vo kredit kartr ilo
edilon 6doniglor kimi xirda vo geyri-likvid aktivlor hovuzunun sekuritizasiyasi
{isulu ilo hazirlanilir. Investorlar iiciin belo senadlor korporativ borc vasitalorine
investisiyanin forqli variantidir.

Aktivda gostarilon golacok igtisadi somara banka asagidaki tisullarla daxil
olur:

1. aktiv, bank tarafindon togdim edilon xidmotlordon miiayyan aktivlarlo
alagoli olaraq istifads edildikdo;

2. aktiv, basqa aktivlorlo miibadils edildikdo;

3. aktiv, 6hdaliklarin yerina yetirilmasi tigiin istifads edildikdo;

4. aktiv, bankin rohbarlori arasinda boliisdiiriildiikdo.

Oksar aktivlor, misal tiglin, asas vasaitlor fiziki formali olurlar. Ancaq fiziki
forma, aktivin olub-olmadigi tayin etmak {igiin asas deyil, miialliflik hiiququ fiziki
formali olsa da, aktiv sayilir, ona gora Ki, bank torafindon aktivlordon golocok
dovrlordo iqtisadi somors qazanmaq gozlonilir. Eyni zamanda, miilkiyyot

hiiququnun olmasi da aktivin olub-olmamasi tigiin I doracali sayilmir. Noticado,
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ogor bank gazanilacagi gozlonilon monfooto nozarot toskil edirss, icara edilon
omlak da aktiv sayilir.

Biitiin banklarin miihasibat balansinda hoyata kegirilon aktiv amoliyyatlarin
xarakterino gora, aktivlor qisamiiddotli vo uzunmiiddatli olaraq tosniflosdirilir.

Aktivlar bazi hallarda qisamiiddatli aktiv kimi ¢ixis edir:

1. aktiv satilmaq {i¢lin bankda saxlanildigda yaxud bankin hoyata kecirdiyi
amoliyyat prosesinin normal saraitinds totbiq olunmagq iigiin saxlandiqda;

2. aktiv kommersiya mogsadlori iiglin yaxud ¢ox az bir miiddat orzindos
saxlanildigda vo hesabat tarixindon baslayaraq 12 ay orzinds realizo olunmasi
planlasdirildiqda;

3. aktivin istifado edilmosi lizro mohdudiyyati olmayan vasaitlor yaxud
onlarin eynisi hesab olunduqda.

Gerids galan biitiin aktivler uzunmiiddotli aktivlordir.

Bank 6hdaliklori vo eyni zamanda aktivlori likvidlik saviyyasini ifado edon
bir-birinin ardinca vo onlarin xarakteri iizra qrupla ayiraraq miihasibat balansinda
gostorilir.

Miihasibat balansinda bir sira aktiv maddolor vardir:

* qiz1l va basqa bir ¢ox dayarli metallar;

* AMB-daki hesablar;

» maliyyo sahiso verilmis avanslar vo kreditlor;

e alicilara verilmis kreditlor vo avanslar;

* nagd pul vo basqa 6donis vasitalori;

* sonadlar;

* geyri-maddi aktivler;

* 0sas Vosaitlor.

Aktivlor — bankin kreditlorinin hamuisi, investisiyalari, resurslaridir (hatta
bank isindo istifads edilmayon amlak da daxil olmaqla). Aktivlor 2 qrupa boliiniir:

1. standart — bura "gonaotboxs aktivlar" va "nozarat edilon aktivlor" aiddir

2. geyri-standart - bura "tohliikali aktivlor", "imidsiz aktivler”, "geyri-

gonaotboxs aktivlor" aid edilir.
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Bununla bels, aktiv oamoliyyatlarin naticalori asasen bankin balansinin aktiv
gismindo oOziinii gostorir, bu gostaricilor asasinda bankin vosaitloriin yerboyer
edilmosi xarakteri, onlardan istifado gaydasinin alverisliliyi yoxlanilir va tohlil
olunur. (Mommodov Z.F., 2010)

Aktivlarin keyfiyyatinin tohlil edilmasinin asas moagsadi bankin aktivlarinin
keyfiyyatinin naticalorinin testlosdirilmasidir. Qiymatlondirmada riskli aktivlar,
eyni zamanda kreditlor tohlil edilir vo doyon ziyanin 6donilmasi iigiin ehtiyatlarin
arsaya gotirilmasi qaydalarina miivafiq sokilda reytinglor verilir. Bank miintozom
olarag hoyata kegirilon giymatlondirmos vasitasilo problemli aktivlor tizra risklorin
azaldilmasi li¢lin zamaninda zaruri tadbirlar togkil etmoalidir.

Bazar iqtisadiyyatinin taloblorina miivafiq sokildo yaradilan 2 pillali bank
sistemi 0z dovriiniin dinamik toraqgi marholosindadir vo igtisadiyyatin 2sas
qiivvasina gevrilmigdir. Bank foaliyyati ictimai istehsalin olverisliliyini faydali
olaraq doracads artirmagla ictimai omayin mohsuldarliginin g¢oxalmasina sobob
olur.

AR-nin bank sistemi 2 prinsip asasinda toskil olunmusdur:

1. Bank sisteminin 2 pillalidir.

2. Banklarin universaldir.

Kredit togkilatt — burda hoyata kegirilon foaliyyatinin asas moagsadi monfaot
qazanmaqdir, qanungulugla olan bank omaliyyatlarini icra etmoak ticiin AMB-dan
lisenziyasi olan hiiquqi soxsdir. Bank olmayan kredit qurumlari - 6z pul vasaiti
yaxud calb olunmus vasait hesabina (depozitlor ¢ixmagq sorti il) ancaq pul soklinda
kreditlor vermoklo maraqlanan hiiquqi soxsdir. Bank — hiiquqi vo fiziki soxslordon
depozitin yaxud bagqa geri qaytarilan vasaitlorin calb olunmasi, 6z adindan yaxud
0z hesabina kreditlorin verilmasini o ciimlodan alicilarin tapsirigi ilo kogiirmo vo
hesablasma - kassa amoliyatlarini icra edan hiiquqi soxsdir. Aktivlerin idara
olunmasi (Asset management)

1) Investisiya mogsadlorine ¢atmagq iigiin alicilarin pul vesaitlorinin yigilmasi

vo investisiya portfelinin yaradilmasi tisulu ilo pesokar soviyyads idare edilmosi.

12


https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nvestisiya

2) Sirkoto yaxud banka aid olan maliyys vosaitlorindon golon golirlori
artirmaq U¢ln onlarin  idaro  edilmosi. Cox vaxt, aktivlorin idaro
olunmasini investisiya sirkatlori Vo investisiya banklari aparir.

Kredit toskilati olaraq bank 3 bank omaliyyatini eyni vaxtda icra edilmolidir:
Sokil 1: 3 bank amaliyyati

Depozit vo
sorbast pul
vasaitlorinin
calb edilmasi
(resurs

Calb edilmis
vasaitlarin
yerlasdirilmasi —
kreditlogsma
amaliyyat

yaratmaq)

Mustarilara hesab agib
hesablar tizra amaliyyat
aparmaq

Manba: https://banker.az/ saytina asason verilmisdir.

Aktivlara bu ciir torif verilir: “Aktiv, toskilat liglin aktual yaxud potensial
qiymatli vahidlordir”. Bu termin aktivlorin maddi doyorindon ds c¢ox faktlar
0ziindo birlosdirir, ancaq miiasir dovrdo oksar sirkotlor 6z soylorini maddi aktivlor
izorinds yonoldir.

Aktivlarin idara olunmast xidmati ¢ox vaxt yiliksok xalis-galirli soxslars, azad
kapitallara, korporasiyalara vo toqaiid fondlarina toklif edilir. Firma ¢ox vaxt
xidmatlorina gora, kompleks sokildo idars edilon vasaitlorin miisyysn faizi
miqdarinda doyismoz haqq va bozi hallarda qazanilan monfastdon faizlor alirlar,
ancaq bu aktivlorin idaro olunmasi fondu ilo fondlar arasinda sorhadi korlamais olur.

Investisiya sirkotlori vo fiziki soxslor hor zaman 6z vesaitlorinin
yerlosdirilmosine vo investisiya risklorinin azaldilmasina cohd gostorirlor.
Miitomadi olaraq doyison iqtisadi sortlor kontekstindo dorinlosdirilmis analitika

texnologiyalart olmadan bunu oldo etmok olduqca cotindir. Investisiyalarin

o
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idarsetmasinin tosir giliclinii artirmaq artirmaq ti¢lin ayri-ayr1 aktivler portfelds
birlogdirilir, bu portfellor sonodlordon, valyuta bazarinda agiq movqgelordon,
dasinmaz miilkdon, materialdan, doyarli metallardan va s. ibarat ola bilor. Biitiin bu
aktivlorin istifado edilmosi vo pul qazandirmasi {i¢iin pesokar idaroetmo tolob
edilir. Bu zaman asagidaki vozifolori icra etmok {li¢lin lazimdir.

« Portfel daxilindoki cari komponentlorin qiymot doyismasini planlasdirmagq,

« Portfelo daxil olmaq iizro olan komponentlorin doyorinin doyismasini vo bu
tohliikoni planlasdirmaq

o Risklori miioyyan etmak: portfel komponentlari lizra, tam olaraq portfel tizra

« Portfelin strukturunu yaxsilasdirmaq

Bank doyon ziyanin 6donilmaesi ligiin orsoyo gotirilmis resurslarin aktivler
lizro adekvathigini toyin etmok ii¢iin onlar1 ayda he¢ olmasa 1 dofo giymotlondirir.
Ehtiyatlarin yaradilmamas1 yaxud lazimi soviyyads saxlanmamasi faktlari
omanateilorin vo basqa kreditorlarin vasaitlorini tohliiko altinda qoyur vo saglam
olmayan bank faaliyyati kimi doyarlondirilir. (Mommoadov Z. Baki, 2013, 269 s., s.140)

Aktiv omaliyyatlarin hesabina biitiin banklar calb edilmis vosaitlori golir
qazanmagq li¢iin ehtiyaci olanlar arasinda yerbayer edirlor. Bu grupa asason fiziki
Vo hiiquqi soxslora verilon investisiya amoaliyyatlart vo eyni zamanda ssuda,
hesablagma- kassa omoliyyatlar1 vo s aid olunur. Bankin aktiv amoliyyat1 ilo onun
golirlori ortaya ¢ixir vo o, balans hesabinin aktivindo gostarilir.

Vasitagilik - komissiyon va balansdan konar omoliyyatlar1 apararaq bank
komisyon soklinda golir gazanir. Belo amoliyyatlara bankin, agentlik, informasiya
Vo S. amaliyyatlarmi niimuna gostormoak olar. (Akad. ©. Abbasov, Dr. Z.Mamniadov,
R.Rzayev, S.Homisoyeva, “Qanun” nasriyyati, 2003: soh. 161-162)

Banklar avvalco alicilarin vosaitlorini calb etmok ya da onlarin vasaitlorini
6zlinds saxlamagq ti¢lin onlara olduqca yiiksak faiz galiri gazamagi tamin etmalidir.
Digar yandan isa banklar olduqca yiiksak faiz doracasindon uzaq olmalidirlar. AR-
da son dovrloro kimi depozit omoliyyatlar1 tlizra faizlorin roluna Il doracali
shomiyyat verilirdi. Bu amoliyyatlar {izro ©manst Bankinin inhisar¢i rolu, amanat

ndvlarinin geyri-inkisafi faiz dorocasinin inkisaf etdirilmosine imkan vermomisdir.
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Belo ki faiz doracasi ohalide 6z vesaitlorini uzun miiddsts, eyni zamanda orta
miiddats banklarda saxlamagq ii¢lin stimul yaratmamigdir.

Kredit — bank torofindon borcalanla baglanmis miiqaviloys miivafiq sokildo
geri qaytarilmaq, miioyyon miiddsto va faizlor 6donilmak sorti ilo, tominatla yaxud
tominatsiz hansisa doyards borc kimi verilon vosaitdir. Bu termina bankin hoyata
kecirdiyi faaliyyat ilo baglh birbasa yaxud dolay1 yol ilo bank torafindon nag pul
soklindo verilon ssudalar, bank iizorino gotiirdiiyti o6hdoliklor, homginin
akkreditivlor, garantiyalar, overdraftlar vo sair aiddir.

Yiiksok risklo tosniflosdirilmis aktiv - gonastboxs olmayan, riskli vo ya
timidsiz tosniflosdirms kateqoriyasina aid edilmis aktivdir.

Ziyanin 6donilmasi ti¢iin ehtiyatlara ayirmalar — siniflondirilon aktivlor iizra
doyan ziyanin 6danilmasi ti¢iin xarclars aid olunan xiisusi ehtiyatlarin doyoridir.

Xiisusi ehtiyatlar- aktivlor iizro ziyanin o6donilmosindon 6trii “mogsadli
chtiyatlar”’a vo “adi ehtiyatlar”a ayrilir. Xiisusi ehtiyatlar doqiq bir yaxud bir ne¢o
grup aktivls bagli deyan ziyanin tigiin istifado edilir.

Aktivlor iizro doyan ziyanin &donilmasi {iglin "adi ehtiyatlar" - bankin

“standart aktivlor”i lizra doyan ziyanin 6danilmasi tigiin yaradilmis ehtiyatdir.

1.2. Aktivlarin idaras edilmasi iizra bankin siyasoti

Bankin aktiv amaliyyatlari bank faaliyyatinin halledici vo miioyyan gismini
toskil edir. Aktiv omoliyyatlar monfoot qazanmaqdan 6trii banklarin 6z xiisusi
vasaitlorindan va calb olunmus vosaitlordon yararlanmasi demokdir.

Bankin aktiv omoliyyatlari togkilatlarin vo eyni zamanda miiassisalorin sosial,
investisiya, istehsal vo elmi faaliyyatlorinin ¢ox qisa miiddatli vo uzunmiiddatli
olarag kreditlogdirilmasi, 0lko sakinlorino istehlak ssudalarimin verilmasi,
sonadlorin alinmasi, faktpring, lizing, innovasiya maliyyalosdirilmasi vo basqa bir
sira banklara verilon ssudalardan toskil edilmisdir.

Banklarin apardiqlart aktiv amoliyyatlar bazi qruplara ayrilir:

- zomanot omaliyyatlar1 - bu omoliyyatlar banklara komissiya soklinds galir

qazandirir. Eyni zamanda bank torofindon hor hansi bir hadisonin carayan etmosi
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zamani alicinin Uglingli saxSa borcunu 6domasi haqda zomanatin verilmasina
asaslanan omoaliyyatdir. (Elnur Sadiqov, 2010: sah. 45)

- kredit amoliyyatlar1 - Bu amoaliyyatlar noticosindo bankin kredit portfeli
yaradilir. Kredit omoliyyatlar1 agagidaki slamotlor tizra sinifloro ayrila bilor:

1.Tominata osason: tominedilma tolob olunmadan vo tominolunma talsb
edilmoklo hoyata kecirilon kredit omoliyyatlari. Tominedilma talob olunmagla
hoyata kecirilon kredit omoliyyatlart da bir ne¢co novo bdliiniir: veksel
omaliyyatlari, omtas yaxud sanadlori satin almagla verilon kreditlar.

2.0danilmo miiddatine asasen: tolab edilonok, yani, borclunun yaxud bankin
tolobi ilo verilon kreditler {i¢ yers ayrilir:

1) qisa miiddatli (1 ilo kimi)

2) orta miiddatli (1 ildon 5 ila kimi)

3) uzunmiiddoatli (5 ildon ¢ox)

Banklar kredit verorok onlart qisamiiddatli (bir ilodok) vo uzunmiiddatli
kreditlora (1ildon ¢ox) boliir. Qisamiiddatli kredit miiayyan bir miiddat tiglin (1 il
middatinadok) vo ya tolob olunanadok miiddato rosmilosdirilo bilor. Tolob
edilonodok kredit miioyyan bir miiddoto sahib deyildir, bank onun tam
6danilmasini istadiyi vaxt talob eds bilor. Belo kreditin togdim olunmasi zamani
borc alanin maliyys halinin yaxsi olmasi vo onun aktivlerinin ¢ox qisa miiddatda
nagd pula ¢evrilmo gabiliyyati miiayyan edir.

3. Odanilmonin xarakterina osason: birdofalik vo hissa-hissa ddonilon kredit.

4. Faizin alinmasi lisuluna osason: faiz, kredit verildikdon sonra (istehlak
kreditinin va veksellarin u¢otunun verilmasi) yaxud kredit qaytarildiqda, kreditin
verildiyi miiddotds barabar hissalarls tutulur.

5. Borclularin kateqoriyalarina osason. Bu olamot lizro kreditin 4 novi
movcuddur:

a) Kommersiya krediti;

b) Fond birjalarinin vasitagiloring verilon kredit;

c¢) Kond tosarriifat1 krediti;

d) Son istehlakin kreditlogdirilmasi ilo bagli verilon kredit.
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6. Vosaitlorin dovriyys xarakteri tizro:

a) geyri-movsiimi vo movsiimi,

b) birdafalik va barpa edilon.

Revolver kreditlor qrupuna alicilara kredit kartlar1 {izro toqdim olunan
kreditlor yaxud vahid passiv-aktiv hesablarina oasason overdraft vo basqa kredit
formalarinda verilon Kkreditlor daxil olunur. Misal iigiin, istehlak ssudalarmin 3
qrupa ayrildigi ABS tocriibasini buna misal gostormok olar.

Mohlatli 6danisli ssudalarin 6danib bitmosi miiddati ABS-da asason 2 ildon 5
ilo godor g¢okir. Ssudalarin tutumu bir xeyli doyisir. Belo kreditlor adoton kigik
mabloglora verilir, ancaq onlar tizro Kkreditlosdirmo obyekti yaxta, toyyaro,
avtomobil vo doyari 100 min ABS dollarindan ¢ox olan basqa iri alislardan ibarat
ola bilar.

Mohlatli 6danisli ssudalarin bir goxu tominath kreditlordir.

Mohlotli 6donisli kreditlor mohz birbasa bank kreditinin formasinda ola bilar.
Birbasa bank kreditinin verilmoasi miiddatinds bank vo borcalan soxs arasinda
kredit miiqavilesi imzalanir. Dolayr bank krediti alici vo bank arasinda kredit
alagalarinds vasitaginin olmasindan ibaratdir. Cox vaxt bu ciir vasita¢i rolunda
parakonds satis miiassisalori 6ziinii gostorir. Bu zaman kredit miiqavilesi alici ilo
sonradan bankdan kredit alan magaza arasinda imzalanir. Belo kreditlosdirmo
ABS-da daha ¢ox yayilmisdir. Amerikada avtomobil alinmasi1 magsadilo verilon
ssudalarin 50 %-don ¢oxu dolay1 kreditdon ibaratdir. (Morkozi Bank statistik tohlili,
2017: s. 28)

Hor iki kreditlosdirilmoa da, yani birbasa vo dolay1 bank kreditlosdirilmasi hom
misbat, hom do monfi cohotloro malikdir. Ovvalcs, birbasa bank
kreditlosdirilmasini dolay1 kreditlosdirilmodan ayiran mithiim cahot kreditlosdirma
obyektini konkret sakildo giymotlondirmoys sorait yaradan, ssudanin verilmasinin
iqtisadi noqteyi-nazordon moagsadouygunlugunun miioyyan olunmasina, onun
istifadasine, 6donmasing foal nozarstin togkil olunmasindan ibarat kredit prosesinin
sado olmasidir. Bunlarin hamisi sézsiiz ki, bank vo borcalan arasinda kredit

alagalarinin toskil edilmasine 6z pozitiv tosirini gostorir. Bankin mdvqgeyindan
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birbasa bank kreditlogdirilmosi ilo bagli olan monfi amilloro dolayr bank
kreditlosdirilmasi ilo miiqayisado daha yiiksak risk saviyyasi aid olunur.

Biitiin  kredit omoliyyatlar1 alicilarla baglanmis miiqavilalora asasen
kommersiya banklari torofindon aparilir. Ssudanin rosmilosdirilmasi tiglin alicilar
banka kredit miiqavilosindon olave miiddotli 6hdolik, girov yaxud ssudanin
verilmasi vo eyni zamanda zomanat 6hdaliyi tigiin arizo toqdim edirlar.

Borcalan torofindon kredit miigavilosi lizro 6hdaliklora riayst edilmadikdo
kommersiya banki verilmis miiddatli ssudanin vo ona hesablanmis faizlorin
6donilmasini istomok solahiyyating sahibdir. Bundan basqa, bank gqanunvericilikdo
qeyd edilmis borcun alinmasina osasen biitiin todbirlori gormalidir. Bankdan
alinmig kreditlorin geri qaytarilmasi {i¢iin borcalanlarin 6doma gabiliyyatinin zaif
olmasi zamani kommersiya banki bu mosalo iizra is qaldirmaq arizasi ilo iqtisad
mohkamasins bildiris etmoak hiiququna sahibdir.

- kassa amoaliyyatlar1 - nagd pul va bagqa qiymat vasaitlorin gobul olunmasi,
saxlanmasi, verilmoSi Vo qorunmasi {lizro omoliyyatlarin toplusudur. Bu
omoliyyatlar hesabina banklar 6z alicilari ilo nagd pul hesablasmalarini aparir.

- investisiya vo fond amoliyyatlari;

- hesablagma omoliyyatlari;

Investisiya omaliyyatlar1 - bank vasaitlorinin sonadlors, dasinmaz omlaka,
miossisalorin  qanun kapitalina, qiymotli materiallara vo basqa obyektlora
yerlosdirilmasi (investisiyalagdinimagi) {izra foaliyyatdir.

Investisiya amoliyyatlarinin icrasinda bankin asas mogsadi:

- bankin golir monbayini boyiitrmoak;

- maliyys méhkomliyinin yiiksaldilib bankin iimumi riskini azaltmag;

- alic1 vosait bazasini, alicilara gostarilon xidmat névlorini artirmag;

- alicilarin  sonadlarina nazarst edilmasi yolu ilo onlara tasir dairalorini
boyiitmakdir.

Biitiin banklarin investisiya obyektlorina sirlotlorin, qurumlarin vo 0lko
sakinlorinin ingaat, istehsalin vo sosial - moisat toyinatli obyektlorin tazodan

yaradilmast vo miiasir texnika vasitoSilo silahlanmasi, naqliyyat vasitolori va
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texniki avadanliglarin alinmasina, o ctimladon, birgo miiassisalorin, elmi - texniki
mohsullarin, mantigi dayarlorin vo basqa miilkiyyst obyektlorinin qurulmasi tizro
masraflor vo s. daxildir. Miiasir dévrdo investorlar asason verimli sahibkarliq
foaliyyatins vasait yatirimi edirlor. (R.A.Bosirov Bank isi, soh. 88)

Fond omoliyyatlart — sonodlorlo  aparilan  omoliyyatlardir.  Fond
omoliyyatlarina agsagidakilar aiddir:

- Veksellorlo  hoyata kegirilon omoaliyyatlar (hesablasma vo yenidon
hesablasma omoliyyatlari,

-veksellorin  iddias1 tlizro hoyata kegirilon omoliyatlar, veksellorin
inkassasiyasi, aksepti, veksel tapsiriglarinin verilmasi , onlarin saxlanilmasi vo
horracda satisi tizra amolliyatlart;

- Fond birjalarinda qiymatlonan sonadlarlo hoyata kegirilon omoliyyatlar.

Hesablasma amoliyyatlari - bu amaliyyatlar naticasinds banklar 6z alicilari vo
olagads olduglart qurumlar arasinda iqtisadiyyatdaki hesablagsmalar1 yerino
yetirirlor. Kommersiya banklar1 hesablasmalari AMB tarafindon tosbit olunmus
gaydalar, forma vo standartlar {izro hoyata kegirir, miioyyon ndv hesablasma
omaliyyatinin hoyata kegirilmasi qaydasi olmadiqda 6z aralarinda raziliga
galmokla, dovlatlorarast hesablagsmalarin  aparilmasi iso dovlotlorarasi bank
tacriibasinds gabul olunmus gayda vo ganunlara miivafiq hoyata kegirilir.

Pul hesablasmalar1 asason 2 formada edilir:

1. Nagd pul hesablagmalari

2. Nagdsiz pul hesablagmalari

Nagd hesablasma — pul sirkulyasiyasinin bir formasidir, alinmig mohsullarin,
hoyata kecirilmis islorin vo toqdim edilmis xidmotlorin haqqmin alici yaxud
sifarisci torofindon nagd pulla 6donilmasidir. Bu hesablagsma vasitasilo nagd pullar
soxlordon birinin kassasindan o birinin kassasina otiiriiliir.

Nagdsiz hesablagma — pul sirkulyasiyasinin bir formasidir. Pul vasaitlorinin
saxlanilmast vo axini nagd pullarin istiraki olmadan aparilir. Pullar banklardaki
hesablarda saxlanilir, hor hansi 6doyicinin hesabindan miistorinin hesabina

Odonilir. Nagdsiz hesablagmalarin hamisi bank vasitasi ila edilir.
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Kommersiya banklarin miivafiq 6donis sonadinin alinmasindan sonraki
amoliyyat giiniindon etibaron alicinin vasaitlorini onun hesabina kogtirmalidir. Pul
vasaitlorinin alicinin hesabina vaxtinda yaxud diizgiin sokildo kogiiriilmasi ya da
hesabdan logv edilmosi zamani kredit togkilatt AMB bu vosaitlorin moblogino vo
AMB-1n rasmi faiz daracains uygun olaraq corime faizi 6domalidir. (&hmodov N.H.,-
2017: s.6)

Bununla yanasi, bank torafindon hoyata kegirilon aktiv amaliyyatlara aiddir:

v" Risk soviyyasino asason — riskli vo geyri riskli omoliyyatlar;

v Vosaitlorin  yerlogdirilmosi  xiisusiyyatindon asili olaraq — | doracali
omoliyyatlar, Il daracali amaliyyatlar vo investisiya omoaliyyatlari;

v Golirlilik saviyyasino osason — golir gotiron omoliyyatlara vo golir
gotirmoyan amoliyyatlara ayrilir.

Komissiya omoliyyatlari — banklar torofindon alicilarin tapsirigi, onlarin
adindan vo onlarin hesabina aparilan omoliyyatlardir; banklara komissiya haqlar
formasinda galir qazandirir.

Bu kateqoriya amoliyyatlara bunlar aiddir:

- Debitor borcunun inkassasiyasina asasan amoliyyatlar (alicinin tapsirigi ilo
ayri-ayri pul sanadlori tizra pul vosaitlorinin alinmasi);

- Kb¢iirmo amoliyyatlari;

- Ticarat-komissiya omoliyyatlar1 (alicilar iiglin  sonadlarin,  qiymatli
metallarin alq1 satqisi vo S.);

- Trast amaliyyatlar;

- Alicilara hiiquqi vo basga xidmatlorin gostorilmasi iizra omoliyyatlar.

Kommersiya banklart torofindon aktiv omoaliyyatlar mévcud resurslar
car¢ivasinda, yani miixbir hesabda va alinda olan pul vesaitlori ¢argivasinds hoyata
kegirilir.

Aktivlarin strukturu miixtalif keyfiyystdo bank balans1 maddalarinin nisbati
kimi basa diisiiliir. Bankin aktivlorinin keyfiyyati aktivlorin miivafiq strukturu,
aktiv omoliyyatlarin diversifikasiyasi, kritik vo riskli aktivlorin hacmi va aktivlorin

doayiskanliyi alamatloari ilo tayin olunur.
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Golir, aktivlorin riski vo likvidliyi arasinda miisyyan bir oalago vardir. Daha
riskli bir aktiv, banka gotira bilocok daha ¢ox golir va likvidlik saviyyasinin
minimum saviyyads olmasi demokdir. On riskli aktivlar asason an galirli vo an az
likviddi olanlardir.

Bank aktivlori likvidlik saviyyasina, galir soviyyasino va risk Saviyyasinag
gora qruplasdirila bilor.

Aktivlorin likvidliyi — aktivlerin borclu soxs torafindon hoyata kecirilmasi
yaxud oOdonilmosi hesabina itki olmadan nagd pula transformasiya edilmosi
xtisusiyyatidir. Belo oldugda bas veran itkilorin soviyyasi aktivlorin riskliliyi ilo
baghdir. Likvidlik saviyyasina gora bankin aktivlari bazi qruplara ayrilir:

| qrup - likvid aktivlorindon togkil edilmisdir:

- miixbir hesablarda vo ham¢inin bankin kassasinda yerlagon pul vasaitlori

- bankin portfelindoki dévlot sonadlori

Likvid aktivlorin I qrupunun maksimum pay1 depozitlori boyiik vo doyiskon
olan yaxud ssudaya olan tolobatin ¢oxalacagi banklar tigiin lazimdir.

Il qrupa fiziki vo hiiquqi soxsloro verilon banklararasi kreditlor, cox
qisamiiddatli ssudalar, faktorinq amoliyyatlari, satis liciin olan korporativ sonadlor.
Qeyd etdiklorimizin nagd pula ¢evrilmosi li¢lin daha uzun vaxt lazim olur.

11 grupa- Aktivlorin III qrupu uzunmiiddotli omanotlori vo bankin
investisiyalarini, hamg¢inin uzunmiiddatli ssudalar, investisiya sonadlordir.

Dordiincii qrupa — miiddoti kegmis ssudalar formasinda qgeyri-likvid aktivlor,
bina va qurgulardir.

Aktivlarin likvidliyi az olduqca riskliliklari artir, basqa sozle desok aktivlor
pul vosaitlorinoe ¢evrilon zaman itkilorin potensial imkani artir.

Aktivlorin golirliliyi — onlarin banka golir qazandirmaq qabiliyyatidir. Bu
meyara asasan galir doaracasi 2 qrupa boliiniir:

1) galir qazandiran, misal ti¢lin, bank kreditlori, sanadlordoki investisiyalarin

vacib hissasi;
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2) galir qazandirmayan, misal ii¢lin, bunlara aiddir: nagd pul, morkozi bankda
miixbir vo ehtiyat hesablar1 iizro galiglar; Bankin osas fondlarina investisiyalar:
avadanliglar, binalar.

Bankin likvidliyi eyni zamanda colb edilon vosaitlorin keyfiyyati ilo, basqga
sozlo desok, oOhdoliklorin likvidliy1t ilo, depozitlorin doyismozliyi vo xarici
borclardan az asili olmasi ilo toyin olunur. Bankin likvidliyino doyorlor vo
miiddatlor lizra passivlerin vo aktivlorin sintez edilmasi ciddi tosir gostorir. Bank
torofindon alic1 garsisinda 6hdsliklorinin icrasi investisiya qoyulan pul vasaitlorinin
miiddoatlorinin omanat¢ilorin verdiklori vasaitlor ilo razilasdirilmasini nozordo tutur.
(http://omibaku.az/risklerinin-idaraedilmesi)

Risk saviyyasina asason bankin biitlin aktivlari 5 qrupa ayrilir. Hor bir qrupa
miivafiq risk doracasi verilir Ki, naticodo bu bankin miisyyan aktivlordo (%)
investisiya qoyulusunun na goadar giivonli oldugunu gostarir:

o [ qrup - risksiz aktivlor O;

* Il qrup - asag riskli aktivlor 10;

o IIT grup - orta risk saviyyasinin aktivlari 20;

* IV qrup - ytiksok saviyyali riskli aktivlor 70;

* V qrup - an yiiksak riskli aktivlor 100.

Aktivlorin  keyfiyyati onlarin likvidliyi, riskli aktivlerin dayari, kritik
aktivlorin nisbati, golir gqazandiran aktivlorin moblagi ilo toyin olunur. Bankin
ohdaliklarini icra etmok figiin giindalik qabiliyystini optimallagdirmaq {igiin
kommersiya bankimin aktiv qurulusu likvidliyin keyfiyystino miivafiq olmalidir.
Aktivlorin olverigli bir strukturunu yaratmaq ticlin bank likvidliyin toloblorini
o6domali vo borclar ilo olagodar c¢ox yiiksok likvid, likvid vo uzunmiiddotli
vosaitlorin  sortlorini, doayarlorini vo noévlorini nozoro alaraq, cari, ani va
uzunmiiddatli likvidlik standartlarina uygun olmalidir.

Bu gostaricilarin sayasinda yekun natice aliriq. Belalikla, aktivlarin rasional
strukturunu qurmagla diqgeat yetirmok miitloqdir ki, likvidlik imkanlar1 riskin vo
aktivlorin tolablorinin uygun olmasina angsl olmasin. Biitiin bank aktivlori bir ne¢o

tohliikali risklora ugrayir. Aktivlorin risk dorocasi uygun gqanunlar vo bank
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siyasotlorino miivafiq olaraq toyin olunmali vo saxlanmalidir. Bankg¢iliqda osas
risk, xtisusi omoaliyyatlara goro pul itirmokdon ibaratdir. Belo risk miioyyon edilon
zaman, aktivlorin strukturunun 6yranilmasinin naticalorindon istifads edilir. Aktiv
amoliyyatlar naticasinds bank golirinin osas hissasini alir.

Kommersiya bankiin effektiv foaliyysti daha ¢ox vosaitlori, basqa sozlo
desak aktivlorinin idaro olunmasindan asilidir. Bank aktivlarinin keyfiyyati bank
omoliyyatlarinin  biitiin istiqgamotlorino tosir edir. Aktivlorin idaro olunmasi
keyfiyyatinin tohlil edilmasi, kommersiya bankmin maliyys Vvaziyyatini Vva
etibarliligin1 doyarlondirmok tiglin vacib addimdir. Belo tohlillor zamani bank
foaliyyatinin asas istigamotlori tadqiq olunur, bank tarafindan goyulan vasaitlorin
effektivliyi toyin olunur. Bu sabobdon do, bankin aktivlorin idars olunmasinin
dogru sokilda tohlil edilmosi ancag sarmayesinin dayarini tohlil etmak tigiin deyil,
alimmis maliyys noticalorinin etibarliligl tgiin do xiisusi shamiyyat dasiyir.
Kapitalin adekvatligt vo gobul olunmus kredit risklorinin Soviyyasi bank
aktivlorinin keyfiyyatindon asilidir. Aktivlerin qurulusu vo keyfiyysti daha ¢ox
bankin likvidlik vo 6dema qabiliyyatini, onun etibarliligin1 miiayyan edir. Aktiv
keyfiyyati ¢ox mithiim bir parametrdir vo bu Sabobdon do daim onu analiz etmok
lazimdir. (2014-2018-ci illordo AR regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi Dévlet Programi)

Banki faaliyyati yalniz qobul olunmus risk saviyyalarini nozars alaraq, xarici
soraitdo doyisiklikloro lazimli cavabi veran, nozarot vo nozarst orqanlarinin
toloblarina uygun olan, bankin uzunmiiddstli vo hazirki magsadlorini ugurla icra
etdiyi toqdirds keyfiyyatli va effektiv gobul oluna bilar.

Bankin faaliyyatinin keyfiyyat idaraciliyi ilo alagesi 2 taroflidir: bir yandan,
samaralilik keyfiyyatin idars edilmasi {igiin bir meyardir, digar yandan, keyfiyyatin
idara olunmasi alverisliliyin tomin olunmsi {i¢iin vacib sortdir. Buna géro bankin
idaro olunmasi keyfiyyatini doyarlondirmak va maliyys vaziyyatina tasir gostoran
gorarlarin1 yranmak, onun galacak taraqgisi va alverisliliyi {igiin potensiali tayin
etmok miitlogdir, bu bank tarofindon daxili bank sisteminin toragqgisinin strateji
mogsadlarinin tayin olunmasi vo diinyanin IEO-nin bank sistemlorinin soviyyasi ilo

miiqayisada Saviyyasina ¢atmaqla slagodardir.
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Keyfiyyat toloblori bankgiliq prosesinin planlasdirilmasi, analiz edilmasi,
tonzimlonmasi vo idaro olunmasi kimi morhalolori ilo olagodardir. Strateji
planlasdirma vo biznes planlarinin toyinati, tonzimlayici vasitslorin segilmasing
tosir edir, genis tohlilo asaslanir. Bir bankin faaliyyatinin keyfiyyatli sokilds idaro
olunmasi, tam olaraq bank sisteminin toroqqisi li¢iin vacib soraitdir. Cografi
sorhadlorin  boyiimasi Vo ayri-ayr1 Olkolordo bank mohsullar1  bazarlarinin
inteqrasiyasi ilo bagl yerli banklar idaroetmo keyfiyystinin optimallagdirilmasi
ticiin tolob edilir.

Bu noqteyi-nozordan, aktivin va passivin idara edilmasinin mahiyyati, bank
balansinin ayird edilmis strukturunun siyasoto miivafiq olaraq strateji
amoliyyatlarin yaradilmasidir. Bu yanasma ilo banklar, aktivlor, masuliyyatlor vo
kapital portfellorini iimumi magsada nail olmagq li¢lin imumi portfel kimi biitov bir
birlosmo kimi gortirlor. Bu idarosetmo tisulu tamamila haqlidir, ona gora ki, aslinds
biitiin bank portfellari bir-biri ilo yaxindan alagalanir va bir-birinoe boyiik tasir edir.

Bankin aktiv vo passiv ohdoliklorin idara olunmasi, rahboarliyi maliyys
vasaitlorinin yerlosdirilmasi ilo alagadar olan gorarlar1 koordinasiya etmokls va faiz
dorocasi riski vo likvidlik riskini idaro etmok imkani qazandirir. Maliyyo
bazarlarinin qgeyri-sabitlik miihitindo vo aktivlorin ¢oxalmasi riskine miivafiq
olaraq, aktivlorin va o6hdoliklorin balansli idara edilmasi kommersiya bankinin
idara edilmasi tiglin effektiv yanasma sayilir. (Morkozi Bank statistik tohlili, 2017: s. 28)

Passiv vo aktiv ohdoliklorin idara edilmasi bu problemlari idarsetms
strategiyalar1 miqyasinda, imumi bank omaliyyatlarinin nozarati altinda vo ayri-
ayr1 monfoot morkazlorinin idaros edilmasi miqyasinda vo o ciimlodon alici alagalori
saviyyasinds hall etmak tiglin idars etms vasitalari vo tisullar: toklif edir.

Bank vaxt vo giymat ndqteyi-nozarindon optimal olan vaaitlori calb etmali vo
elo yerlosdirilmalidir ki, calb edilmis xarclori ddiiya bilsin va o climladan manfast
qazansin.

Bank foaliyyatinin xarakteri boyiik golir qazanmaq imkanint miiayyan edir vo
o ciimlodon yiiksok risklorin olub-olmadigini toyin edir. Bankin omanatgilorin

ohdaliklorini vo igtisadiyyatda olan rolunu asas gotiirarak, elo bir aktiv va passiv
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omoliyyatlarin sintezini miioyyan etmok lazimdir ki, bank xarclorin avazini, zaruri
soviyyali galir va likvidlik saviyyasini, risklorin kompensasiya edilmasini tomin

edoa bilsin va bank faaliyyatinin parametrlori normativ standartlara miivafiq olsun.

1.3. Bank aktivlarinin idara edilmasinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi

Aktivlarin strukturu - aktivlerin imumi hacminds birinci sinif likvid
aktivlorin pay1 no godar yiiksaksa, bank likvidliyi o gadar yiiksokdir. Bununla bels,
yadda saxlanilmalidir ki, belo aktivlor (nagd pul vesaiti va s.) golir vermir, buna
gora do yalniz bu meyarlara cavab veracok aktivlorin strukturu optimal hesab edils
bilmaz. Bununla yanasi, bank 6z likvidliyini yaxs1 soviyyads saxlamaq va 6ziiniiz
licin maksimum golir tomin etmok iiglin (vo golir gotiron omoliyyatlardaki
resurslarin an bdyiik payini idara etmok tigiin) onlarin arasinda bir tarazliq hallini
axtarib, tapmalidir.

Pul vasaitlorinin yerlosdirilmasi zamani1 bank homisa likvidlik va galirlilik
arasinda miinagisonin hallini tapmaga calisir. Bankin sohmdarlart uzunmiiddatli
giymotli kagizlara sormays qoyulusunu, siibholi kredit gabiliyystli borcalanlara
kredit verilmasini vo istifado edilmomis qaliglarin azaldilmasi naticasinda aldo
edilon yiiksok galirlor ilo maraqglanir, lakin bu tadbirlor bankin depozitlorini geri
gotiirmok {iglin zoruri olan likvidliyini pislesdirir vo uzunmiiddotli miistorilorin
kreditina olan tolobatin1 ddayir . "Likvidlik-galirlilik™ dilemmini hall etmok {igiin
aktivlorin idaro olunmasina ii¢ yanasma var. Bu metodlarin hor birinin iistiin vi
monfi cohadlori vardir. Bir kommersiya bankimin xiisusi problemlarini hall
edorkan, menecerlor hor hansi bir metod vo onlarin birlosmolorindon aktivlarin
nozaratindon istifado edo bilorlor. Askar edilmis vosait dovriinde timumi fond
metodundan genis istifado edo bilorsiniz. ikinci iisul - aktivlerin paylanmasi vo ya
fondlarin konvertasiyasi, tgiinciisii - elmi rohbarlik vo kompiiter istifadasi ilo
baglidir. Hor hansi bir metoddan istifado edorkon, pul vosaitlorinin coalb
edilmasinin marjinal xarclarini aktiv omaliyyatlardan maksimum galir ilo miiqayisa

etmok lazimdir.
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Umumi fond metodunun osaslari biitiin resurslarr birlosdirmok prinsipidir.
Banka daxil olan vasait talob olunan depozitlor, amanatlor, miiddatli depozitlar va
bankin 6z kapitali daxil olmaqla, miixtalif monboalordan galir. Bu voasait daha sonra
miivafiq olan aktivlorin ndvlori arasinda boliisdiiriilir. Bu modelds, hansi
monbadan pullarin alindigindan asili olmayaraq, onlarin yerlasdirilmasi bank ti¢iin
qoyulmus moqgsadlars nail olmaga komok edir.

Bu tisul menecerlorin likvidlik vo galirlilik prinsiplorino barabar riayat
etmoasini talob edir. Mogsadlara uygun olaraq bu prinsiplora an yaxsi uygun galon
aktiv omoliyyatlarda yerlosdirilir. Bankgilar asas pul vosaitlorino xiisusi diqqgot
yetirirlor ki, bu da geri alinmig depozitlori 6domok vo kredit arizalorini tomin
etmok ti¢iin dorhal istifads oluna biloar. Bu bank likvidliyinin asas moanbayidir.

Birinci ehtiyatlara seyfdo yerlogon nagd pul vesaitlori vo ¢eklor, toplama
prosesinds 6doma sonadloari, digor banklarla miixbir hesablar {izro vosaitlor, Milli
Bankin ehtiyat hesabinda olan vosaitlor ohato edir.Ikinci ehtiyatlara az miqdarda
gecikmo vo asagi risklo nagd pula gevrilo bilocok yiiksok likvid aktivlordan
ibaratdir. Bunlar giymatli kagizlar portfelini togkil edon va kredit hesablarinda olan
vasaitlori ehato edir.Birinci va ikinci ehtiyatlarin 6l¢iistinii miiayyan etdikdon sonra
bank miistorilora kredit vers bilor. Kreditlor bank aktivlarinin an vacib hissasidir va
kreditlordoan alda olunan golir bankin monfaatinin an boyiik hissasidir.

Vo sonda, pul vosaitlorinin yerlosdirilmasi zamani qiymotli kagizlarin
portfelinin torkibi miioyyonlosdirilir. Investisiya portfelinin mogsadi bank
galirlorini gotirir vo uzunmiiddatli gqiymatli kagizlarin miiddotinin yaxinlasmasi
zamani, ikinci marholonin ehtiyatini slavs edir.

Aktivlarin yerlosdirilmasi metodu bir bank {ig¢iin zoruri olan likvidlik
moblaginin qaldirilan vasaitlorin manbalorindon asili oldugunu miisyyan edir. Bu
tisulla, fond monbalari macburi,ehtiyatlarin standartlarina vo dovriyyanin siiratino
uygun olaraq farglonir. Masalan, talob olunan depozitlor miiddstli depozitlardan
daha yiiksok ehtiyat tolob edir vo onlarin dovriyys doracasi digar depozitlordon do
yiiksokdir. Bu modelo osason, bankda "bankin igoarisindo banklar" var - tolob

olunan depozitlor banki, amanat depozitlori banki vo sabit depozitlor banka.
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(Claessens, S.T., Glaessner ve Klingebiel, D., 2012: 5.78-83)

Cari aktivlorin idaro olunmasi siyasoti miiossiSonin {imumi maliyyo
strategiyasinin bir hissasidir ki, bu cari aktivlorin zoruri hacmini va torkibini
formalagdirmaqdan ibaratdir, onlarin maliyyslosdirma monbalarinin strukturunu
optimallasdirir.

Aktivlarin keyfiyyati son daraco mobil parametrdir, yoni miitomadi olaraq
tohlil edilmali vo giymotlondirilmolidir. Bununla bagl asagidan gostarilonlor tohlil
olunmalidir:

1) balansin aktivlorinin hacmlarinin vo keyfiyyat torkibinin dinamikasi, o
ciimlodon:

- moahsuldar aktivlor (asasen miistarilarlo amaliyyatlar);

- geyri-mohsuldar aktivlar;

- 0z xorclori (kapitallasdirilmis aktivlor, banklararasi pul vosaitlori, geyri-
maddi aktivlor, monfostdon ¢okilmis vasait, xarclor va zararlar);

2) alda olunan vasaitlarin hacminin va torkibinin dinamikasi;

3) 6z vasaitlarinin hacminin va tarkibinin dinamikasi.

Belo bir tohlil bankin hayatda shamiyyatli tendensiyalarin1 miiayyan etmok
imkan1 verir (boyilik balans maddalorinin kontekstinda) va hansi amaliyyatlarda
goalirliliyin artmas1 vo ya azalmasi (zararin yaranmasi) miiayyonlosdirilir; kapital vo
immobilizasiya olunmus aktivlorin doyismasini giymatlondirmok; calb edilmis
vasaitlorin  artimin1  (azaldilmasini) togib etmok; Bankin prioritetlarini  va
metodlarini doyisdirma (saxlamaq) zaruratini miioyyonlosdirir.

Basqa sozlo, bankin portfelinin (aktivlar, colb edilon vosait vo kapital)
dinamikasinda qiymatlondirilmosi, balansin idars olunmasmin effektivliyini, yoani
aslinda biitiin biznesin qgiymaotlondirilmasini oks etdirir. Eyni zamanda, bankin
portfelini formalasdirmaq, bazarda movcud olan faiz doracalorini, galiri
maksimuma va Xarclorin azaldilmasini nozars alaraq alternativ variantlar nazors
alinir. Bankin gilindslik amoaliyyatlarinda aktivlari vo ohdoliklarini idaro etmok
iclin asas doyison faiz golirlori va xorclori, calb edilmis vo ayrilan vasait

mablaglari nazards tutulur.
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Qlobal maliyys sistemlorinin bas veran hadisslori yalniz maliyys ,sabit kredit
toskilatlarina maliyys bazarlarina daxil olmaga imkan verdiklorini agiqca gostorir.
Buna goro kommersiya bankinin faaliyyatinin  giymotlondirilmasi vo onu
tokmillogdirmok iiclin todbirlor gérmok problemi elmi bir konsepsiyanin otrafli
oyranilmasi va inkisafini talab edir.

Qoarb oOlkalarinds foaliyyst gostoron kommersiya banklar1 6z faaliyyatlarinin
tohlilino bdyiik diqqot yetirirlor. Bankin biznesindo "yiiksok golirli bankg¢iliq"
konsepsiyast yayilmigdir. Osas prinsiplori: golirlorin maksimuma c¢atdirilmasi,
Xarclorin minimallagdirilmasi, effektiv bank idaragiliyi.

Belaliklo, kommersiya bankinin somoraliliyi yalniz onun foaliyystinin naticasi
deyil, ham dos bankin faaliyyatinin elmi osashi strategiyasinin formalasdirilmasi vo
onun hoyata kegirilmasine nozarot etmok iiciin effektiv idaroetmoa sistemidir.
Ticarat bankimin faaliyyatinin tohlilino sistemli yanagsma onun foaliyyatinin biitiin
ohomiyyatli aspektlorini nazoro alan balanslasdirilmis bir gostoricilor sistemini
ohatoe etmalidir.

Balanslasdirilmis sistem gostoricilori bankin igorisinde olan oslagslorin
hortarafli tohlilino, miixtalif idaroetmo saholorinds miisbat vo manfi doyisikliklorin
vaxtinda izlonilmasina vo onlara tesir géstormasina imkan veracakdir. Dayisan
gostaricilor sisteminin asasli farglori, tosadiifi gostaricilor qrupundan farglonir ki,
balanslasdirilmis sistema daxil olan biitiin gostaricilor ilk névbada bankin strateji
moqsadlarina va bank vazifalarina va ikincisi miioyyan xiisusiyyatlora gora bir-biri
il alagalonir va gruplasdirilir.

Bankin somaraliliyinin giymatlondirilmasins asas metodoloji yanagsma balans
timumilasdirmalorina oasaslanan foaliyyatlori tohlil etmoakdir. Bunlar arasinda
kapital balansi1 tonliklori, dinamik balans tonliklori, doyison balans tonliklori, asas
balans tanlikari segilir. Anlayisa asaslanaraq, bir analiz modeli segilir.

1. Kapital balans tonliyi ("sahibin prioritet noazoriyyasi') - bankin 6z
kapitalinin tahlili. Tonlika asaslanir:

Oz kapitali = Aktivlor - Pullu calb edilmis 6hdaliklor
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Bu noazoriyyoys osason, tohlil 6z sahibinin (sohmdarlar) mdvqeyini okS
etdirmolidir vo tohlil modeli bankin 6z kapitalinin doyorindo doyisiklik
gostarmalidir.

2. Dinamik miihasib balansin tonliyi - bankin monfoat vo zoror hagqqinda
hesabatina osason bank foaliyyatinin  monfaatliliyinin  faktiki tohlili.Tonliko
asaslanir:

Monfaot = Galir - Xarc

Bank foaliyyatini miisahido edorkon, bu tonlik onun maliyys gostaricilarini
giymatlondirmok iigiin istifads olunur.

3. Modifikasiya edilmis balans tonliklori ("ayrilmis vosaitlorin nazariyyasi®) -
isloma kapitalinin tohlili. Tonliko asaslanir:

Aktivlar = Borclar

Bu noazariyys bankin 6hdaliklorini 6z aktivlarinin alds edilmasi manbayi kimi
nazardan kegirir.

4. Osas balans tonliklori ("Miiassisonin Prioritet noazariyyssi”) tonlika
asaslanan bank balansinin tohlili:

Aktivlor = Kapital + Pullu Ohdoliklor

Bu tonliyin osaslar1 bankin sahib oldugu biitiin aktivlerin miilkiyyat vo Xxaric
olma prinsipidir.Kommersiya bankinin samaraliliyinin optimal giymatlondirilmasi
bir modifikasiya balansin dayisdirilmis tonlikina asaslanan bir modeldir. Bu analiz
modeli, bankin rentabelliyi vo likvidliyi arasinda optimal balansin miioyyan
edilmosi vo ya aktivin vo passiv amoliyyatlarda bankin rahbarliyinin bankin
portfelinin idaroedilmosinin lazimi diversifikasiyasi va Samaraliliyina uygun olub
olmadigini miioyyan etmoaya imkan verir.

Bu modelo daxil olan sistem gostaricilori tasirli olur, ¢linki onlarin totbiqi
istifadasinin tohlili siibho altindadir vo lazimsiz deyildir: gostoricilor bir-birini
dublikatlandirmirlar, lakin onlarin doyisonlorin  soboblorini  gdstoron  asas
komiyyatlori tamamlayir vo diizaldirlor. Tohlil bankin rentabelliyi vo likvidliyi

arasinda optimal balansi askar edir, portfelin idara olunmasi tigiin samarali olub-
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olmadig1 barado aktiv vo passiv omoliyyatlarda lazimi diversifikasiyani miisahido
edilir.

Bu yanasma, likvidliyin idaro edilmosi prosesinds aktivlor vo passivlor
arasinda miioyyan nisbatlorin miisahido edilmasinin vacibliyino asaslanir.
Qruplasdirma metodu, balans moalumatlarinin sistemlosdirilmoasi vasitasilo analiz
edilmis hadisalorin vo proseslorin  mahiyyatini anlamaq {i¢lin imkan verir.
Mazonnalor, detalli doracas, homg¢inin aktivlerin  vo passivlerin balansin
gruplasmasinin digor xiisusiyyatlori davam edon analitik isin mogsadlori ilo
mioyyoan edilir. Bu prinsipa osason bankin mocmu balansi qurulur, aktivlerin
keyfiyyati vo passivlerin strukturu miioyyan edilir vo likvidlik giymaotlondirilir.
(Athanassopoulos, A.D. ve Labrouskos, N.S., 2018: s. 247-285)

Bankin maliyys Vva iqtisadi vaziyyatinin obyektiv anlasilmasi iiglin iki analoq
bloku istifade olunur. Birinci blok aktivlorin vo passivlerin keyfiyyatinin
gostaricilori, likvidliyi  vo  bir borcalan bankimin maliyya sabitliyinin
giymatlondirilmesine xidmot edo bilor. Ikinci blokda olave vo ya otrafli is
gostaricilori, osas gostoricilordoki  doyisikliklorin  sobablori  vo  amaliyyat
samaraliliy1 faktorlariin detallagdirilmasi daxildir.

Aktivlarin keyfiyyat gostaricilori qrupu ,bankin resurs bazasina miinasibatdo
onlar1 giymotlondirmoys imkan yaradir. Ohdaliklarin strukturunun gostaricilori
bankin sabitliyi, 6hdaliklorin strukturu, likvidlik riski vo ya xarclorin azaldilmasi
doracasi, kapitalin kifayat qodor Saviyyasini gostoron parametrlori oks etdirir.
Bankin likvidliyini giymotlondirmok tizro bolmo bankin likvid aktivlori ilo on
geyri-sabit borclarin tominat dorocasini oks etdirir. Bankin somoraliliyi (karliligi)
DuPont formulu asasinda miioyyan edilir. Analitik alstlorin biitiin arsenalina
analitik bankin foaliyystinin osas komponentlorinin praktiki olaraq har birinin
shamiyyatini "darhal” giymatlondirmays va bank faaliyyatinin hansi parametrlarini
maksimal daracads rentabelliyins tosir gdstormasine imkan verir.

Daha miirokkab bir analiz ii¢lin, bunun {igiin ehtiyac oldugqda, bankin maliyyo
gostaricilarinin alava gostaricilari istifads olunur va bu faaliyyatin somaraliliyina

tosir edon amillarin otrafli islonmasi apartlir.
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Bankin maliyys foaliyyatinin tohlili, tonzimlonon balans tonlikino osason
Jtohlili zamani bankin miioyyon bir planlasdirma dovrii iigiin secdiyi portfel
mohdudiyyatlorinin uygunlugunu va tonzimlonmasini miisahido etmoys komok
edir.

Bir kommersiya bankinin aktiv portfelini idaro etmok effektiv bir bank
idaroetmo sisteminin osas hissalorindon biridir. Aktivlori portfelo birlosdirmok
mogsadi aktivlerin strukturunu miixtalif meyarlar ssasinda formalasdirmaq vo
portfelin davamli monitoringi, tanzimlanmasi vo miivafiq toskilati todbirlori hayata
kegirmokdir. Bu, "bank aktivlorinin portfeli" vo "bank aktivlori" anlayislar
arasindaki osas forqdir. Aktivlerin portfelinin formalagmasinin birinci moarhalasi
cox saviyyali faaliyyatlorlo maggul olmagi planlagdirir.

Bu morhalo bankin missiyasinin miiayyanlosdir (bir ¢ox cohatdon aktivlaorin
idaro edilmasi sahasinda magsadlorini miiayyanlagdiracak), strategik planlasdirma
(aktivlorin portfelinin islodilmasi vo formalasmasina dair anlayislar, ideyalar,
idaraetmo mogsadlori vo yanagmalari), taktiki planlasdirma (hoyata kegirilmo ilo
olagodar foaliyyat vo vozifalorin miioyyan edilmasi) vo maliyys planlamasi
(biidcalarin, miiayyan gostaricilorin, standartlarin inkisaft).

Ticarot bankinda portfel idaroetma homiso gobul edilmis qgorarlarin strateji
orientasiyasi prinsipino tabe olmalidir, yani homisa global hoyata kegirilmasine
yonoaldilmalidir. Ancaq indi yalniz bdyiik vo bozi orta Olgiilii banklar rogabst
gabiliyyatini qorumaq tgcilin aktivlerin idaro edilmasi metodu kimi strateji
planlagdirmadan istifado etmaya ¢alisirlar.

Bankin aktiv portfelinin idars edilmasinin planlasdirma maoarhalasinds,
somaraliliyinin artirilmast magsadilo, bankin imkanlarini anlamaq vo bazarin
vaziyyati vo SWOT tohlili osasinda bir missiya, strateji planlagdirma hazirlamaq
liclin xarici tacriibadan istifads etmok lazimdir.

Ikinci morhalos iso toskilatdir. Portfelin yanasmasi ¢orgivasindos, potensial va
movecud miistorilorin ehtiyaclarint 6domok {igiin bazarda banklarin mdvgeyinin
mohkomlondirilmasi iigiin ohomiyyatli bir yer ayrilir. Indi bir ¢ox rus banki (ilk

ndvbados, boylik vo orta miiassisslor) miistorilorin miioyyon kateqoriyalarina xidmot
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etmoyo yonolmis toskilati strukturlar yaradir. Baxmayaraq ki, bu, kifayst qodor bir
xiisusiyyet deyil, lakin qurulus portfel strategiyasinin konsepsiyast ilo uygun galir.

Bir bank togkilatinin cari aktivlarinin portfelini idars etmok prosesinin ii¢iincii
morholasi tonzimlomodir. Rus ticarati banklarinin miioyyan aktivlori vo qruplarini
tonzimlomo dsullarim1  imumilasdirdiklarino digget yetirmok lazimdir. Buna
baxmayaraq, bir c¢ox qorarlar biitovlikdo aktiv portfelinin  strukturunu,
keyfiyyatinin vo komiyyat xiisusiyyatlorinin idaro olunmasi kontekstindon konar
sokilds tacrid olunmusdur.

Miiasir portfel nozariyyssina oasason, geyri-sistemli risk, miixtalif saholoar,
Sonaye, miistorilor arasinda movcud aktivlorin paylanmasi yolu ilo azalda bilar.
Portfel strategiyasi ti¢iin, aktivlerin portfelini tonzimloyan miiasir metodlardan
istifado etmok xarakterikdir ki, bu da onun strukturunu yaxsilagsdirmaga imkan
Verir.

Belaliklo, portfel likvidliyini artirmaq vo ya kreditdon (kreditlar grupundan)
"qurtarmaq" ugiin kreditlorin satilmasi vo ya onlarin sekvestrizasiyasi istifado
olunur. Bu, likvidlik omsallarinin doayorini, faiz golirlorinin vaxtindan ovval
alinmasi, eloco do qiymotli kagizlarin satisindan olave komisyon galirlarini
artirmaga imkan verir.

Bankin cari aktivlori portfelinin idars edilmasi prosesinin son marhaloalori
monitoring vo tohlildir. Bu morholodo ehtiyac olan bankin bazar miihiti
monitoringi yonalib fakti ilo baglidir. Kommersiya banklarinin tohlili marhalasinds
onun osas ragiblori, bank sisteminin xiisusiyyatlori ilo aktivlorin onlarin portfeli
komiyyat vo keyfiyyat xiisusiyyatlori miiqayisa vo bankin aktivlerinin idara
optimize va biitiin kredit toskilatlarinin faaliyyatinin somoraliliyini artiracaq yaxsi
gostaricilari diggoat etmok lazimdir.

Sirkatin vaziyyatini tohlil edorkon, sirkoatin sahiblori tarafindon rahbarliys
omanot verdiklori aktivlori neco effektiv idars etdiyini miioyyan etmok vacibdir.
Miiossisonin balansina osason, sirkotin istifado etdiyi aktivlorin xarakterini

tonzimlaya biloar.
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Balans hesabatinda boylik miqdarda pul ¢ixdigda,miiayyon etmok olar ki daha
cox moanfoatlo istifads edilo bilocok pul var. Sirkatin resurslarindan istifade olunan
tendensiyalarini miioyyan etmok iclin dovriyya nisbatino vo omoliyyatlarin
hacmini tamin etmak {igiin tolob olunan kapitalin moblogine asason bir sira imsallar
istifads olunur.

Aktivlarin dovriyyasi nisbati bir ne¢a yolla hesablanir:

a) aktivlorin dovriyyasi

b) asas vosaitlorin dovriyyasi

c) xalis aktiv dovriyyasi.

On ¢ox istifada olunan aktiv dovriyyasi imumi va xalis aktiv dovriyyasi Vo ya
xalis aktivlordir. Bu gostoricilordon istifado edorok, mohsul satisinin miiayyan
saviyyasini tomin etmok iiciin no godor investisiyali aktivin lazim oldugunu, yoni
golirin hans1 mablogo diisdiiyli miioyyan etmok miimkiindiir.Xalis aktivlorin
istifadasi qisa miiddatli 6hdoliklori hesablamadan istisna edir. Bu cari 6hdaliklor
(borc ohdaliklori, 6donilmali vergilor, uzunmiiddatli borclarin 6donilmoli payz,
hesablanmis amak haqqi va digar borc 6hdaliklari) asasan sirkatin amaliyyatlari ilo
birbasa baglidir vo onun foaaliyyati zamani onun amrinds deyildir. Belalikla, sirkot
toroafindan istifados olunan aktivlerin mablogi, daimi davamli borc 6hdaliklari va
digar cari 6hdaliklor ilo effektiv sokildo azaldilir. Osas vasaitlorin dévriyyasinin
gostaricisi miiassisonin asas vasaitlorinin pul vahidlarinin vahidina no gadar galir
diisdiiyiinii gostarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu ragomlar ¢ox yaxindir, ¢linki oksor miiassisalarin
balansinda miixtalif dovrlords oldo edilmis on miixtalif aktivlor tarixi dayarlo
gostarilir. Bu ciir aktivlarin balans doyari onlarin real dayarlari ilo heg bir alagasi
yoxdur va bu uygunsuzluq inflyasiya kontekstinda Vo bu ciir aktivlarin dayarinda
artimla artir.

Aktivlarin va passivlarin idars edilmasi funksiyasi miivafiq struktur tarafindan
doastoklonmalidir. Adaton eyni adi verilon bir komits tomsil olunur, komokgi s6ba
Vo bankin asas sahoslorini inkisaf etdirmok {iglin cavabdeh olan diger sobalor

torofindon hazirlanan hazirliq islorino osason gorar gobul edir. Komito bankin
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strategiyasinin vo Siyasatinin inkisaf etdiricilori siyahisina bankin tist rohbarliyi
daxil olmalidir.Aktivlarin  vo passivlorin idaro edilmosi davamli olaraq qisa
miiddatds bas verir diys, yeni gorarlarin qabul edilmasi gilindalik, ayliq vo ya ii¢
ayda bir ola bilar. Giindalik gorarlar, komitaya verilmis salahiyyatlor asasinda va
ya bankin vo ya alt komitalorin miivafiq soboalorino gondoarilon omr soklinds edilo

bilor. Idaroetmo gorar1 bankin inkisaf strategiyasina uygun olmalidir.
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Il FOSIL. BANK AKTiVLORININ IDARO EDILMOSINDO
MALIYYO HESABATLARININ INFORMASIYA-ANALITIK
IMKANLARINDAN iSTiFADOSI

2.1. Bankin maliyya vaziyyatini xarakteriza edan asas gostaricilar sistemi

Kommersiya bankinin maliyya Voziyyati bankin imumiloasdirici, inteqrasiya
edilmis xarakteristikasidir. Basqa sozlo, bankin maliyys Vvoziyysti bankin 6z
faaliyyatino mahdudiyyatlor goyma saviyyasini gostarir. Bank sektorunda maliyys
gostaricilori investorlar vo reyting agentliklori torofindon istifado edilon bir
monbayidir. Qiymatlondirmo orqanlari {igiin bankin reytingini miioyyanlogdirmok
iclin maliyya doaracalorinin doyoarlorino ehtiyac oldugda, omanatgilor 6z
gonaatlorina giivanan bir bank segarkon gostaricilora rohbarlik edirlar.

Miiasir diinyada, dovlatin iqtisadi voziyystindon asili olmayaraq, sahibkarlar
0z islorini miimkiin qodar sarfali edacok gorarlar gobul etmalorino komok etmoak
iclin vasitolora ehtiyac duyurlar. ©On ¢ox iqtisadgilar bir sahibkarin rifahinin
artirtlmasi bir sirkatin yaradilmasimin asas mogsadi oldugunu diisiiniirlor. Bununla
yanasi, sabit bazar iqtisadiyyatinda, inflyasiya nisbati ildo toxminan 2% oldugu
toqdirda, sohmdar comiyyatlorinin mallarin, xidmatlorin, materiallarin va giymatli
kagizlarin qiymatinin giymatlori ¢oxsayli tasadiifi amillara moruz galir.

Hiiquqi soxslorin va fordi sahibkarlarin tasisgilarindan alava, sirkatin maliyya
vaziyyati hagqinda molumat birbasa sirkatin rohbari (vo ya bas miihasib), sirkatin
torofdaslari, kreditorlari va vergi orqanlarina ¢atdirilmalidir.

Sirkatin maliyya vaziyyati maliyys resurslarinin formalasmasi vo istifadasini
oks etdiron gostoricilorlo xarakterizo olunur. Bazar iqtisadiyyatinda maliyys
vaziyyati miiassisonin yekun naticalorini oks etdirir. Bu naticalor miiassisanin
menecerlari va sahiblori, biznes torofdaslari, hokumot, maliyys, vergi orqanlart vo
s. Uclin maraqlidir:

- miiassisonin menecerlori vo ilk névbada maliyys menecerlori ti¢iin hallorin
effektivliyini, istifado olunan resurslar1 vo oldo edilmis maliyya naticalarini

giymotlondirmok vacibdir;
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- sohmdarlar daxil olmaqgla, sahibkarlar no olacaqlarini bilmok istayirlor:
miiassisaya investisiya qoyulan vosaitlorin gaytarilmasi, miiossisonin rentabelliyi
Vo iqtisadi risk saviyyasi;

-verilmis kreditlorin qaytarilmasi vo investisiya layihalorinin hoyata
kecirilmoasinda maraqli kreditorlar va investorlar;

- tochizatcilar toslim edilmis mohsullar ti¢iin 6domalarin giymatlondirilmasi
Vo s. li¢iin vacibdir.

Maliyya vaziyyatinin gostoricilori iki asas kateqoriyaya boliiniir: hacmi vo
nisbi. Sonuncu maliyya nisbati (maliyys omsallar1) vo ya maliyya gostaricilori
deyilir. Maliyyoa gostoricilori hesabatin miixtalif maddslori arasindaki nisbatlori
xarakterizo edir. Maliyyo omsallarinin {istiinliiklori hesablamalarin sadaliyi va
inflyasiyanin tosirinin aradan qaldirilmasidir.

Miixtalif gostaricilor bir-biri ilo {insiyyatdadir vo miiassisa iizarinds bir nego
miimkiin noqteyi nozordon yalniz birindon gorilinlisii oks etdirir. Buna goro,
maliyyas foaliyyat sistemindon danisiriq. Miiassisanin hocmi gostaricilori arasinda:

- Balans hesabati.

- Miiassisanin 6z va ya 6danilmis nizamnama kapitali.

- Sirkatin xalis aktivlori.

- Dovriin satiglari (satis galirlori).

- Dovr {igiin moanfaat mablagi.

- Dovr arzinds pul vasaitlarinin harokati.

- Faiz il pul vasaitlarinin harokati

Miiassisonin  maliyys vaziyyasti fondlarin torkibina vo yerlosdirilmasing,
onlarin manbolarinin strukturuna, kapital dovriyyasinin doracasine, miiassisonin 6z
ohdoliklorini vaxtinda vo tam olaraq 6doma gabiliyyatina, eloco do digor amillors
aiddir.

Miiassisanin maliyys nisbi gostaricilori bes blok parametrdan ibaratdir:

1) likvidlik (balansin likvidliyinin tahlili, likvidlik omsallarinin analizi,

pullarin harakat tohlili);
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2) biznes foaliyyati (keyfiyyat kriterlorinin tohlili, kamiyyst meyarlarinin
tohlili).

3) galirlilik (galirlilik amsallarinin hesablanmas1 vo analizi);

4) o6dama gabiliyyatinin nisbati va ya kapital strukturu;

5) bazar faaliyyati doracalori

Birbasa olagalondirilmis olan bu bloklar tohlilin asasimi togkil edirlor ki,
onlarin osasinda hesablamalar vo gostaricilorin qruplasdirilmasi, miiossisanin
hazirki iqtisadi vaziyyatinin an dogiq vo obyektiv suratini tagdim edir. (D.B.Predein,
E., Kettaneh-Wold, N., Wold, S., Umetrics AB. - Umea, 2011)

Likvidlik omsallar1 miiossonin qisa miiddatli maliyya o6hdaliklorini hoyata
kegira bilma gabiliyysti hagda informasiya hazirlayir. Onlar asason sirkato qisa
middoatli kredit vermoys calisan miiassisalor {iglin maraq kosb edir. Maliyys
idaragiliyi ti¢lin an shomiyyatlisi bunlardir:

- cari likvidlik nisbati - miitlaq likvidlik nisbati - 6z isloma kapitalinin nisbati.

Cari likvidlik nisbati - cari aktivlori cari qisamiiddotli 6hdslikloro bolmoklo
hesablanir. Hesablamanin ilkin molumatlari sirkatin balansini ehtiva edir.

Cari likvidlik nisbati sirkatin cari aktivlor hesabina cari (qisamiiddatli)
ohdoaliklori 6domo qabiliyyatini gostorir. Omsal doyori daha ¢ox olduqda,
miiassisonin 6domoa qabiliyyati daha yiiksik olur. Bu gostarici biitiin aktivlarin
tocili olaraq satilmadigini nazars alir.

Likvidlor omsallar1 hom miiassisanin idara olunmasi, hom do Xarici tohlili
movzularinda maraqhidir:

- miitlaq likvidlik nisbati - xammal va materiallarin tochizatg¢ilari tigiin;

- cari likvidlik nisbati - investorlar ti¢iin;

- tez nisbati - banklar {igiin.

Miitlaq likvidlik nisbati, pul vo qisamiiddstli maliyys investisiyalarinin qisa
miiddatli 6hdaliklara béliinmasi naticasinds alda olunan maliyys nisbatidir

Miitlog likvidlik nisboti qisamiiddstli borcun hansi hissasinin giymatli
kagizlar vo depozitlor soklindo pul vasaitlori vo nagd ekvivalentlori ilo ohato

olundugunu gostarir.
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Likvidlik omsallar1 miiassisonin idars edilmasi vo xarici tohlili mévzularinda
maraqlidir:

- cari likvidlik nisbati - investorlar {i¢iin;

- miitlaq likvidlik nisbati - xammal va materiallarin tachizatgilari tigiin;

- tez nisbati - banklar tictin..

Oz isogotiiron kapitalin nisbati - kapitaldaki forq vo balanslasdirilmus
uzunmiiddatli aktivlorin cari aktivlorin doyarina nisbati kimi hesablanur.

Oz isogotiiron kapitalin nisboti toskilatin maliyys sabitliyina géra lazim olan
kapitalin tohliikasizliyini gostarir.

Isgiizar foaliyyot gostaricilori bir miiossisonin resurslar1 neco somorali istifado
etdiyini miioyyanlosdirir. Bu qrupun maliyys idaragiliyinde dovriyys omsallari
hesablanir.Miiassisonin bazar foaliyyatinin omsallar1 sirkatin sohmloarinin dayarini
vo golirliliyini xarakterizo edon gostoricilora daxildir. Bu qrupun gostaricilori
arasinda:

- Sohm iizra golirlilik

- giymat va Sohm tizra manfaat nisbati

- Sohm {izra dividend nisbati

- 6danilan dividendlarin payi.

Sirkatin maliyys vaziyyati daxili (miiassisa foaliyyatino osason) vo Xxarici
(onun faaliyyatindon asili olmayan) kimi tosnif edilo bilon bir ¢ox amillardan
asilidir.

Toskilatin  davamli  maliyys Vvaziyyatino tosir edon daxili amillor
asagidakilardir:

- ¢evik kapital qurulusunun mévcudlugu; - 6deama gabiliyyatini gorumag ve
inkisaf liglin sorait yaratmag moqsadilo sarmays horakatinin toskili, xarclarin
tizorindan goalirlorin daimi artimini tomin etmok;

- bazarda ucuz, yiiksok keyfiyyatli vo an ¢ox satilan mohsullarin istehsali;

- igtisadi vo maliyys omaliyyatlarinin somaraliliyi va s.

Sirkatin maliyya vaziyyatins tosir edon xarici amillor asagidakilardir:

- dovlat, vergi, faiz, amortizasiya siyasati;
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- maliyyo bazarinda miiossisonin movqeyi;

- 0lkada issizlik va inflyasiya;

- qarsi toraflorin maliyys vaziyyati va s.

Sirkotin davamli maliyyo Voaziyyati biitiin istehsal vo iqtisadi foaliyyot
prosesinds formalasir. Buna gora do, maliyys vaziyyatinin giymatlondirilmasi bir
gostorici, miiassisanin igtisadi vaziyyatini hartorafli vo hoartarofli xarakterizo edon
bir gostorici sistemi vasitasilo obyektiv olaraq hoyata kegirila bilor.

Bir miiassisonin maliyys vaziyyatini giymotlondirmak ticiin gostaricilor
sirkatin iqtisadi miinasibatlori ilo alageli olanlarin hamisi sirkatin torofdas kimi
necs etibarli oldugunu sualina cavab ala bilor vo belslikla, sirkotlo davamliliq vo ya
bu olagalorin qurulmasinin iqtisadi cohotdon miimkiinliiyii barads gorar gobul
etmalidir.

Sirkatin torofdaslart - sohmdarlar, banklar, vergi idaralori har birinin igtisadi
mogsadouygunluq meyarma malikdir. Buna gora, maliyys Vvaziyyatinin
giymatlondirilmasi {igiin gostaricilor olmalidir ki, har bir torofdas 6z maraqglarina
asasan sec¢im eds bilar.

Aydindir ki, miiassisonin 6zii yaxsi maliyyo voziyyati ilo maraqlanir. Ancaq
hor hansi bir miiassisonin yaxsi maliyya Vaziyyeti tochizatcilari, miistarilari,
sohmdarlar, banklar vo digor hiiquqi vo fiziki soxslorlo oalagolor prosesinds
formalagir. Digor torafdon, miiassisadon birbasa homin hiiquqi saxslor {igiin iqtisadi
calbediciliyinin daracasi asilidir ki, bu da hamin igtisadi maraglari tomin eds bilon
bir ¢ox miiassisalor arasinda se¢im imkani tapir.

Buna goro, miiassisonin maliyys voziyyatini yaxsilasdirmaqdan asili olaraq
iqtisadi baximdan sistemli, otrafli vo dinamikasinda miiassisanin  maliyyo-
lasdirmasini tohlil etmok lazimdir.

Maliyys voziyysti konsepsiyast maliyyo ehtiyatlarinin yerlagdirilmasinin va
istifado olunmasimin effektivliyini oks etdiron gostoricilor sistemi ilo miiayyan
edilir. Sirkot, maliyys resurslarimin voziyyati ilo izah edilir ki, bu sirkot nagd

pullarin manevrins imkan verir, bu resurslarin somorali istifadasi asasinda fasilasiz
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istehsal prosesinin tomin edilmasi, eloco da hoyata kegirilmasi proseslori, ¢esidlorin
genislondirilmosi vo mohsullarin yenilonmasi {igiin hoyata kegirilmalidir.

Miiasir bazar sortlorindoki iqgtisadi problemlorin an shomiyyatlisi sirkatin
maliyya vaziyyatinin mahdudiyyatlorini miiayyan etmakdir, ¢linki maliyyo sabitliyi
Kifayat godor maliyys sabitliyi sirkotin istehsal prosesinin inkisafina, onun 6dama
gabiliyyatliliyina va naticads, iflasina gatirib ¢ixara bilacok maliyys problemlarinin
hallina  komok edo  bilor.(D.R.Hodgman - SRKing // -  http: //
www.eipm.org/research/EFQM Exc for Exc)

Birincisi, maliyya voziyyoati miiassisonin pul vosaitlorinin tosdigi vo onlarin
dinamikasini reproduksiya prosesinds tosvir edir vao bu, miiassisonin uzunmiiddotli
inkisaf etmok gabiliyyatini oks etdirir.

Ikincisi, miiessisonin maliyys voziyyati miiossisonin iqtisadi potensialinin
ayrilmaz torkib hissasidir va bunun naticasinda onun maliyya naticalari oks olunur.

Ucgiinciisii, maliyya Vvoziyyatinin tohlilino miihasibat vo analitik yanasma
istifado edorkon, sirkotin maliyys hesabatlarinin bir sira gostaricilori istifado
olunur.

Dordiinciisii, miiassisanin  maliyya vaziyyati bir miiassisanin investisiya
calbediciliyi, maliyys bazarinda rogabst gabiliyystinin xarakterikasi kimi basa
diistiliir.

Miiassisanin maliyya vaziyyatinin diizgiin giymotlondirilmasi {igiin on azi iig¢
komponentin birlosmasi vacibdir:

- sirkatin maliyys vaziyyatini miioyyan etmok;

- sirkatin maliyys vaziyyatina dair tadbirlor (xiisusi gostaricilar)

- sirkatin maliyya vaziyyatini tahlil metodu.

Miiassisanin maliyya vaziyyati bu komponentlari istifads edarak, miiassisanin
maliyya va iqtisadi voziyyatino tosir gostoron osas amillordon basqa, tosiri
daracasini (giiciinii) 6lgmak miimkiindiir. Bunu etmak {i¢iin iqtisadi hesablamalar
liclin miivafiq tisullar1 vo Gisullar totbiq etmak lazimdir.

Maliyys vaziyystine goéra miiassisonin iqtisadi vo maliyya faaliyyatinin

mithiim xiisusiyyatlorindon biri daxili vo Xarici miihit baximindan basa

40



diistilmoalidir. Miiassisanin maliyys voziyyati osason tosorriifat subyektinin isgiizar
omokdasliq potensialini, onun ragabat gabiliyyatliliyini miioyyan edir, miiassisanin
Vo onun torofdaslarmin iqtisadi vo maliyys olagelorinin igtisadi monafelarinin

xiisusi tominatlarini qiymotlondirir.

2.2. Bank aktivlarinin likvidliyinin giymatlondirilmasi

Likvidlik bankin faaliyyatinin {imumi xiisusiyyatlorindon biridir, onun
etibarliligini miisyyonlosdirir.

Bankin 6hdaliklari real va sortsizdir.

Real ohdoliklor bankin balansinda depozitlor, middatli depozitlor, calb
olunmus bankalararasi vasaitlor vo kreditorlarin pul vasaitlori kimi gostarilir.

Sarti 6hdaliklor balansdan kanar passivds (bank torafindan verilon zomanatlor
va zomanatlar) vo balansdan kanar aktiv amoliyyatlarda (istifado edilmomis kredit
xatlari va akkreditivlor) ifads edilir.

Basqa s6zlo, kommersiya bankinin likvidliyi onun {i¢ komponenti arasinda -
bankin 6z kapitali, struktur elementlorinin operativ idara edilmasi ilo calb edilmis
Vo ayrilan vosaitlor arasinda obyektiv olaraq lazimi nisbatin daimi dastoyina
asaslanir.

Bankin likvidliyi homg¢inin onun sabitliyino Vo samarsliliyina zomanatdir,
¢iinki kifayat godor likvidlik saviyyasi olan bank 6z funksiyasini yerina yetirmok
liciin asagidaki funksiyalar1 yerina yetirir:

1. Mistarilorin adindan Odonislor etmok (6domo fondlar1 iizro borclar,
hesablagmalar {i¢iin ayrilmis miixbir vo miixbir hesablar);

2. Kreditorlar (amanatgilor) tiglin hom 6domo tarixlori c¢atmis, hom do
vaxtindan avval omanat fondlarini geri qaytarmag;

3. borc 6hdaliklari ¢argivasinda, masalon, kredit miigavilalori, kredit xotlori
tizro maliyya taloblarina cavab vermok;

4. bankin buraxdig1 qiymatli kagizlar1 geri qaytarmaq;
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5. galocokda bas vera bilocak 6hdsliklara cavab vermok, masalon, balansdan
konar 6hdaliklor iigiin (verilmis zomanatlor, etibarli idaroetmo, nagd vo miiddatli
omoliyyatlar) va s.

Bankin likvidliyi amanatgilora, kreditorlara vo diger miistorilora 6hdaliklorini
vaxtinda va zararsiz olaraq yerina yetirmok gabiliyyatidir

- onun nagd pul hesabina; vo ya

- aktivlorin satisi ilo olagodar;

- Olverisli giymata xarici manbalordon slave maliyys resurslari colb etmok.

Ikinci dorocali banklarin likvidliyine makroigtisadi vo mikroiqtisadi béliinon
bir sira amillor tosir edir. Faktorlarin bu qruplart kompleksdo tasirini gostarir va
alagalor ham fordi gruplarda, hom do gruplar arasinda miisahids olunur.,

Ikinci doracali banklarin likvidliyino tosir gdstoran mikroigtisadi amillor
asagidakilardir: ikinci doracoali banklarin resurs bazasi, investisiyalarin keyfiyyati,
idaroetma saviyyasi, bank foaaliyyatinin funksional strukturu vo motivasiyasi,
likvidli fondlara olan tolobatin diizgiin miiayyanlosdirilmasi, bununla slagadar
hesablamalar, planlasdirma vo idarsetmo kommersiya banklarinin faaliyyatinds an
vacib sahalars ¢evrilir.

Bankimn likvidliyi miixtalif amillordon asilidir ki, bununla slagedar xarici
tocriibado  likvidliyin - giymatlondirilmasi  yalniz miiayyan gostaricilorin - va
nisbatlarin tohlilino deyil, ham dos aktivin va borclarin idara edilmasi sisteminin
oyranilmasino, bankin imicini qiymatlondirmays yonoldilib, ¢ilinki bu pul
bazarinda xarici borc manbalarine kommersiya bankinin mévcudlugunu miioyyan
edir. (Daniel E., 2016)

Ikinci daracoli bankin likvidliyini qiymotlondirmanin xiisusiyyati, yaxin
golocokdo miioyyan gostoricilordo  kaskin  pislosmoys sobob ola bilacok
foaliyyatlorindoki  real  (arttg mdévcud) vo  potensial  problemlarin
miioyyonlosdirilmosidir. Ikinci doracoli banklarin  foaliyyat gostordiyi vo
likvidliyino tosir gostoron miixtolif sortloro goro, CAMELS reyting sistemi

banklarin likvidliyini qiymotlondirmoak iiciin standart gostaricilori tomin etmir.
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Likvidlik riski konsepsiyas1 likvidlik anlayigsinda olave bir aspekt yaradir,
¢linki bank torafindon 6hdoliklorin yerina yetirilmasini deyil, homginin likvidliyin
saxlanmasina miisayiat olunan xarclari va zararlari giymotlondirmak miimkiindiir.

Bir sistem konsepsiyast kimi likvidlik - likvidlik idaragiliyinin mogsadi vo
mogsadlori, onun olds edildiyi yollar, homg¢inin likvidlik talablorinin yerina
yetirilmamasinin asas naticalorini va naticalari ilo garsiligli alageani oks etdirir.

Likvidliyin giymatlondirilmasi vo idaro edilmosi prosesindo bank daxili vo
xarici tasir sahalorinin biitiin kompleksini nazars alir, bu da hesablanmus likvidlik
gostaricilarini tahlil etmoaklo miiayyan edils bilar.

Bank sisteminin etibarlilig1 vo sabitliyi hor bir bankin likvidliyindon asilidir,
clinki biitlin banklar miixbir hesablar sistemi, banklararasi kredit vo depozit bazari
sistemi vo fond bazar1 vasitosilo bir-birino baglidir. Banklarin likvidliyinin
tonzimlonmasi sistemi hor bir bankin likvidlik vaziyyatinin giymotlondirilmoesina
Va Nazarating asaslanir.

Aktivlarin likvidliyi maliyys vo amtoo bazarinin xiisusi seqmentlarinindan
(foaliyyat saviyyasindon) aslidir.

Bank investisiyalarinin miiayyan obyektlorina olan talobat no godor yiiksok
olsa, miivafiq aktivlorin likvidliyi o gador yiiksak olur. Basqa sozlo, bu aktivlori
satmaqg na godar asan olarsa, onlar {igiin "canli" pul alinmis olacaq. Likvidlik do
saticinin  (yoni bankin) qiymotindon asilidir: aktivin satis qiymoti no godor
yiiksoksa, satila bilmok daha ¢atin olacaqgsa, onun nagd sokilda ¢evrilmo miiddati
daha uzun olacaq va naticados bu ciir aktivin likvidliyi daha asagi olacaqdir.

Biitiin aktivlorin likvidlik saviyyasina boliinmasi miimkiindiir:

- Birinci daracali likvidlar (nagd pul va geyri-pul);

- yiiksok likvidli (tatbiq olunan miiddat giinlorlo hesablanir);

- orta likvidli (hoyata kegirmo miiddati haftalarlo hesablanir);

- asag likvidli (totbiq olunan dovr aylarla hesablanir).

Orta likvidli aktivler - bir aydan alt1 aya qodor cari bazar doyorini

ohamiyyatsiz itki olmadan pula ¢evrilo bilon aktivlerdir. Miiassisonin orta likvid
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aktivlori asagidakilardir: qisa middstli vo tmidsiiz borclar istisna olmaqla
alacaqlarin biitiin formalari; Satisa hazir mohsullarin ehtiyatlari.

Asag likvidli aktivler:

Kommersiya bankinin aktivlori bankin miilkiyyat obyektloridir vo pul dayari
ilo giymotlondirilir, homg¢inin biitiin hiiquqlar iizro banka aiddir. Aktivlorin
yaradilmasi {i¢lin vasaitlorin gaynaqlar1 ilk novbads, bankin 6z kapitali, habela
omanoat¢idon alinan vasaitlor, sonra banklararasi saviyyado alinmis vo verilmis
kreditlor, bank istigrazlarinin buraxilmasidir. Bankin aktivlorinin artmasi aktiv
omoliyyatlar, yani kredit amoliyyatlari, investisiya omoaliyyatlari, bankin sarbast pul
vasaitlorinin yerlogdirilmasino aid digor bank omoliyyatlar1 vasitasilo bas vera
bilor.

Aktivlorin osas vozifasi banka monfoat gotirmokdir. Biz artiq dediyimiz kimi,
bankin asagi likvid aktivleri qisamiiddatli vo uzunmiiddatli kreditlor, faktoring
amoliyyatlari, investisiya qiymatli kagizlari, lizinq omaliyyatlaridir. Bundan slava,
asag1 likvid aktivlera binalar, qurgular, torpaq sahoalori daxildir. Bu vosaitlorlo
omoliyyatlar, yani alis-satis amaliyyatlar1 ¢ox vaxt sarf olunur, buna géra do belo
aktivlor asagi likviddir.

Osas normadan asagi olan (1-don asagi) amsalin doyoari toskilatin mévcud
ohdaliklarinin hallinds ehtimal olunan gatinliklori gostorir. Lakin, tamligi namina,
togkilatin amoliyyat foaliyystindon nagd pul axinina baxmaq lazimdir - tez-tez
asag1 nisbat giiclii pul axini ilo (moesalon, fast-food zancirlari, parakands ticarat)
asaslandirilir.

Cari aktivlorin va ya qisamiiddatli maliyyalosdirmonin kifayat qodor effektiv
istifadasini oks etdira bilmasi {igiin ¢ox yiiksak likvidlik nisbati do arzuolunmazdir.
Hor halda, borc veranlor sirkatin sabit vaziyyatinin bir slamoti olaraq daha yiiksok
nisbati gérmoak istayirlor.( ©hmadov N.H., 2017: 5.6)

Kommersiya bankinin likvidliyini miiayyan edon amillor daxili vo xarici ola
bilar.

Daxili amillor asagidakilardir:

- bank aktivlarinin keyfiyyati;
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- colbolunan vasaitlorin keyfiyyati;

- aktivlorin vo 6hdosliklorin 6domo miiddstinds ehtiyat olmast,

- bankin rahboarliyi va tosviri.

Xarici amillor asagidakilardir:

- Olkods timumi siyasi vo iqtisadi voziyyat;

- sonadlar bazarmin va banklararasi bazarin toraqqisi;

- kommersiya banklarinin yenidon maliyyslosdirilmosi;

- bankin nozarat funksiyalariin effektivliyi.

Bankin likvidliyini qiymatlondirmok an vacib moasaloys cavab vermoys imkan
veran an ¢atin vozifalordon biridir: bank 6z 6hdaliklori tigiin masuliyyat dasiyirmi?
Bankin ohdoliklorini yerino yetirmok qabiliyyatine, dovlotin xiisusiyyatlori va
resurs bazasinda doyisikliklor, aktivlorin borpasi, bankin maliyys gdostoricilori,
bankin 6z vasaitlorinin (kapitalin) hacmi vo miioyyan vaxtlarda holledici rol

oynaya bilacok bank idaragiliyinin va idaraetmasinin keyfiyyati tasiro moaruz qalir.

2.3.  Maliyya vaziyyatinin tahlilinds tatbiq olunan metodlar

Analiz - iqtisadi sistemlorin idarsetmo sisteminin imumi funksiyalarindan
biridir, onun shamiyyati vaxtdan tasirlonmayib va ¢ox qiymatli ola bilmoz. Bir
s0zlo tasarriifat subyektlarinin foaliyyati ilo an kigik alagesi olanlarin hamisi analiz
edirlor.

Maliyya tohlillorinin noticolori idaroetmo qorarlarinin  gobul edilmasi,
miiassisanin galacak inkisafi iiglin strategiyalarin hazirlanmasi tiglin asasdir. Buna
gora do, maliyya tahlili maliyys idarsetmosinin ayrilmaz torkib hissasidir, onun an
miithiim komponentidir.

Maliyys tohlili — miiassisanin onun maliyys mexanizminin, islok foaliyyati
licin maliyya resurslarinin orsoya gotirilmasi vo istifadosi prosesinin basa
diisilmosi {isulu kimi miiassisonin biznes-proseslorin  timumi gokildo todgiq
edilmasinin bir gismidir. Gliniimiizds vacib va miistagil shamiyyat dasiyir. Bu, ilk
ndvbada, miiassisalorin ger¢okton pul dovriyyasinin idara olunmasi, bu da boéhran

Vaziyyatinin yaranmasi ehtimalini daha ovvalcadon gérmoayo Vo istifado edilmasi
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imkani1 verir. Maliyyo voziyyati maliyys resurslarinin movecudlugu, yerlosdirilmasi
Vo istifadasini oks etdiron bir sira gostoricilordon ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyat1 yalmiz giiclondirilmosino deyil, homg¢inin miiassisonin
maliyya vaziyyatinin giymatlondirilmasinin asas iisulu olan maliyya tahlili rolunun
keyfiyyatco doyismasino do komok edir. Bu, resurslarin istifadasinin effektivliyini
mioyyan etmok, tosorriifat subyektinin rentabelliyi vo maliyys dayanigligini
giymatlondirmok, bazarda mdévqeyini miiayyoanlosdirmok, homginin faaliyyatlarin
Va ragabat gabiliyyatinin saviyyasini miiayyanlosdirmok imkani verir.

Analizin mogsadi yalniz sirkotin maliyys voziyyatini miiayyan etmok vo
giymatlondirmok deyil, ham do onu tokmillosdirmok mogsadi ilo daimi islor
aparmaqdir.Maliyya vaziyyati sabit vo sabit olmayan bohran ola biler. Sirkatin
vaxtinda 6domo qabiliyyati, foaliyystini genislondirmok ti¢lin maliyyalosdirmo
gabiliyyati yaxsi maliyya Vaziyyatini gostarir. (Memmadov Z.F., 2010)

Maliyys vaziyyatinin tohlili bu isi aparmaq {iigiin hans1 spesifik sahalorin
lazim oldugunu gostarir, miiassisanin maliyys vaziyyatinds on vacib aspektlori vo
an zaif movqelari miiayyan etmays imkan verir.

Toskilatin maliyya voziyyatinin tohlili agagidaki ardicilligla hoyata kegirilir:

- Maliyys hesabatlarini oxumag;

- Toskilatin maliyya geyri-vazifa vaziyyatini gostaron magalalorin miioyyan
edilmasi;

- balansdaki omlakin iimumi xiisusiyyatlori vo maliyya vaziyyatinin tohlil
edilmasi;

- toskilatin maliyya voziyyatini xarakterizo edon asas maliyys amsallarinin
hesablanmas1 va giymatlondirilmasi;

- Biznes planimin vo ya miiassisonin inkisaf programinin asas gostaricilarinin
maliyya vaziyyatinin giymatlondirilmasi;

- miiassisanin iflas prognozu;

- Toskilatin maliyyas voziyyatine dair iimumi natico

Boyanatlarin tohlilinin miihiim tisullarindan biri hesabat formasini "oxumaq"

Vo bu formalarda gostorilon miitlaq doyarlorin 6yranilmasidir. "Oxumag" ifadslori
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Vo ya sadoCo onunla tanigsliq miiassisonin vosaitlorinin colb edilmasinin osas
moanbalari, onlarin investisiyalar istigamatlori, hesabat dovriinds miiassisanin alda
etdiyi manfaat monbalori, pul vasaitlorinin asas manbalari va istifads olunan ugot
metodlari, onlarin doyisikliklori, toskilati strukturlart ilo bagli naticalor vermoyo
imkan verir. Ancaq bu malumat, rahbarlik torafindon qerarlarin gobul edilmasi
ohamiyyotino baxmayaraq, sirkatin osas gostaricilorinin dinamikasini, 6lkonin
oxsar miiossisalori vo diinya bazarlari arasinda yerini qiymotlondirmoys imkan
vermir.

Bu moaqgsadlo maliyys tahlili praktikasinda maliyyas hesabatlarini oxumaq tigiin
asas metodlar hazirlanmigdir. Bunlar arasinda asagidakilar var:

- ifiqi analiz;- saquli analiz;- trend tohlili;- maliyys omsallart metodu;

- miiqayisali tohlil;- faktor tohlili.

Ufiiqi analiz gostoricilorin dinamik analizidir. Bu onlarin miitlaq artimlarini
Vo bdyiima doaracalorini toyin etmoys imkan verir. Bu analiz miitloq balans
gostoricilorinin nisbi artim tempi (azalma) ilo tamamlandig1 bir vo ya bir ne¢o
analitik codvalin insasinda ibaratdir. Umumiyyatlo, bir nego ddvr orzinds osas
artim tempi alir.

Saquli analiz - yekun maliyya gostaricilorinin strukturunun miiayyan edilmasi
(fordi maddalar tizro mabloglor balansin faizi kimi qabul olunur) va onlarin har
birinin igtisadi foaliyyatin imumi noaticalorino tosirini analize edir. Nisbi
gostaricilora kegid iqtisadiyyatin iqtisadi potensialinin miiqayisa edilmasina va
istifado olunan resurslarin miqdarinda farglonan miiassisalorin faaliyyatino imkan
verir, homginin maliyyo hesabatlarinin miitloq gostaricilorini tohrif edon inflyasiya
proseslorinin manfi tasirlorini diizaldir.

Trend analiz — bir ne¢o dovra hesabatin istonilon gostaricisinin miiqayisasi Vo
trendin toyin olunmasi, tosadiifi tosirlordon azad olunmus gostoricinin
dinamikasinin osas meyilinin miioyyon olunmasi. Misal iigiin, bir neca il iiglin «A»
Mohsulunun satis siiratinin doyismoaz artim terminin azalmasini gostarir. Noaticoda
bu, istehsali sirkot torofindon yavas-yavas dayandirilmasi moslohat goriilon

mMohsulun yasam ddvriyyasinin son fazasi haqda notico aldo etmoys sorait yaradir.

47



Trend vasitosilo golocok tigiin gdstoricinin miimkiin ohomiyyati meydana ¢ixir.
Bununla bels, bu tisuldan prognoz va eyni zamanda pespektiv tahlilds istifads edils
bilar. (Markazi Bank statistik tohlili, 2017: 5.28)

Trend tohlili zamani1 osas il secilir vo sonraki dovrlor lizro biitiin hesabat
maddoloari asas il gostaricilorina gors indekslor kimi ifads edilir.

Trening metodundan istifado edorak, hom hazirki zamanda, hom do ndvbati
dovrlords toskilatin inkisafinin asas istigamatlorini qiymotlondirmoys imkan verir.
Belolikla, moasalon, agor balans valyutasmin artim templori azalirsa, bu, tongidi
dovlato gotirib ¢ixara bilon cari foaliyyat, igtisadi dovriyyanin toskilindo azalma
demokdir. Osas gostaricilor arasindaki alagoni nozors alaraq, orta artim templarinin
(artim tempi) hesablanmasinin naticalori golocok ti¢iin Gyronilmis gostaricinin
prognozlasdirilan doyorini hesablamaga imkan verir. Trend modellorino asaslanan
prognoz prognozlasdirilan amillarin doyarini miiayyanlosdirmok, an agilli rohbor
Qorarlar1 segmok Vo bu gorarlarin togkilatin maliyys va iqtisadi foaliyyatinoe
tosirlarini giymatlondirmok ti¢lin miioyyan doracads etibarliliga imkan verir.

Miiqayisali (mokan) analiz tohlil edilmis toskilatin gostaricilarinin digor
toskilatlarin gostaricilori vo ya sonaye orta (bazar) ilo miiqayisasidir. Kamiyyatlorin
miiqayisali tohlil tgiin olverislidir, lakin miitloaq gostoricilor deyil. Xarici
darsliklards bu ciir tahlili sonaye tohlili adlanar.

Bu, téroma miiassisalor, bolmolor, seminarlar ti¢lin gostaricilorin miiqayisasi
ilo miigayisada Vo ya miiassisonin gdstaricilarini raqib gostaricilari, Ssonaye orta vo
miimkiin oldugda orta iimumi iqtisadi malumatlarla miigayiso edils bilar.

Miigayisali (mokan) — hesabat gostaricilorinin miiqayisasi:

* planla; * orta saha saviyyasi ils;

* 0z arasinda sirkatin gostaricilori ilo;

* raqibin gostaricilari ilo;

* orta imumi miixtalif bélmalarinin igtisadi gostaricilarls;

* igtisadi modells.

Sirkatin maliyya vaziyyatinin tohlili miixtalif hesabat daracalori ilo hoyata

kecirilo bilor. Tohlilin iki novi var: siiratli analiz va doarin analiz. Birinci halda,
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analitik hesabatin oxunmasina tabe olan miiassiSonin yalniz on timumi goriiniisiini
almasii gozlayir, ikinci voziyystdo aparilan analitik hesablamalar vo gozlonilon
naticolor daha otrafli vo detallidir.

Kredit toskilatinin hesabati miiassisonin  maliyya-tosarriifat foaliyyatinin
naticalorini xarakterizo edon iimumi gostoricilor sistemidir. Bu hesabatlar, kredit
toskilatinin maliyya vaziyyatini tohlil etmok iigiin asas malumat moanbayidir. Hor
hans1 bir qorar gobul etmok iiglin maliyyo resurslarinin mdvcudlugunu,
yerlosdirilmasinin  vo istifado olunmasmin effektivliyini, sirkotin  6domoa
gabiliyyatini vo torofdaslarla maliyys miinasibatlorini tohlil etmok lazimdir. Bu
gostaricilorin giymotlondirilmosi kredit toskilatinin somorali idara edilmosi iiglin
zoruridir. Onlarin kémayi ilo menecerlor 6z faaliyyat istigamatlorini planlasdirir,
idara edir va tokmillosdirir.

Miiassisanin rohbarlorini  daxil olan daxili istifadogilor ii¢lin, maliyya
tohlilinin naticalori miiassisonin foaliyyatini giymotlondirmok vo miiassisanin
maliyya siyasatinin tanzimlonmasi barads gerarlarin hazirlanmasi ti¢iin lazimdir.

Xarici istifadogilor tiglin - torofdaslar, investorlar vo kreditorlar - sirkot
hagqinda molumatlar bu sirkot iiglin xiisusi planlarin (alinma, investisiya,
uzunmiiddatli miiqavilalor) hoyata kegirilmasi barado gorar gobul etmok ii¢iin
lazimdir.

Daxili va xarici maliyya tohlili arasinda miioyyan forglor var.

Xarici maliyys tohlili sirkatin agiq maliyya malumatlarina yonalib vo standart
(standartlasdirilmis) metodlardan istifads edir. Bu halda, bir gayda olaragq, mahdud
sayda asas gostaricilordon istifads olunur. Tahlil edarkan, asas diqget, miiqayisali
isullara osaslanir, ¢ilinki xarici maliyya tohlili istifadogilori an ¢ox oxumus
miiassisalorin olagalorini qurmaq vo ya davam etdirmok vo on uygun sokildo
hansini segmok vaziyyatindadirlar.

Daxili maliyya tohlili monbalordon daha c¢ox molumat tolob edir. Cox
hallarda, standart miihasibat ucotu hesabatlarinda olan kifayat godor molumat
yoxdur va daxili idarsetmo ugotundan malumatlar: istifads etmok zaruridir. Tahlil

prosesinda sirkatin maliyys vaziyyatinda davam edon doyisikliklarin sabablarini vo
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bu vaziyyati yaxsilasdirmaga yonalmis hallorin axtarisi iiglin an ¢ox diqqgot ayrilir.
Magsadi standart va ya orijinal iisullardan istifado etmokls aldo olunmadigini heg
do ohamiyyatli deyil.

Maliyya voaziyyatinin tohlili biitiin lazimi molumatlarla ¢otin deyil vo
miiassisonin taktik aspektlorini Gyronmok iiglin az vaxt tolob edir. Maliyys
hesabatlarinin hortorafli tohlili analitik geyd soklinds aparilir. Asagidaki hissalori
daxil edilmalidir:

1) analiz edilmis toskilat, onun bir hissasi olan sonayesi, onun foaliyyat
gostordiyi iqtisadi miihit haqqinda timumi malumatlar;

2) tohlil vo digor analitik gostoricilords istifado olunan maliyys vo digor
malumatlar;

3) analizin an vacib sahalorinda kamiyyat vo keyfiyyat faktorlorino miisbot va
monfi tasir gostoran soxslorin miiayyan edilmasi va giymotlondirilmasi;

4) tohlili naticalarina asaslanaraq giymatlondirmalor va naticalar, eloco do
analitik prognozlasdirma modellarinin tikintisi.

Maliyys vaziyyatinin giymetlondirilmasi tahlilin magsadi, mévcud moalumat,
program tominati, texniki vo kadr hazirligindan asili olaraq mixtalif doraco
detallarla hayata kegirilo bilor. Ekspres analiz va maliyys vaziyyatinin darin tohlili
liclin prosedurlarin ayrilmasi1 on uygundur. Maliyyo tohlili asagidakilari
giymatlondirmok imkani verir:

- sirkatin amlak statusu;

- sahibkarliq riski daracasi;

- cari foaliyyat vo uzunmiiddatli investisiyalar tiglin kapitalin adekvatligi;

- Olava maliyya manbalarina olan ehtiyac;

- sermaye artirma bacarig;

- borcun samaraliliyi;

- manfootin boliisdiiriilmasi va istifadasi siyasatinin etibarliligi.

Maliyya tohlili naticalorino xiisusi diqqgot tolob edon zaifliklori miiayyan

etmoys Vo onlarin aradan qaldirilmasi tigiin todbirlorin gériilmosine imkan yaradir.
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Bunun 1¢iin maliyys qiymoatlondirmo sahoasindo bilik sahibi olmali vo onlart
praktikada totbiq eds bilmali, buna gora do bu isin mdvzusu ¢ox vacibdir.

Bundan slava, miiassisonin maliyys-tosarriifat foaliyyatinds monfi meyllorin
vaxtinda miioyyanlosdirilmoasi rohborliyin iflasin qarsisini almaq {igiin miiayyon
todbirlor gérmosino imkan verir.

Bu isin moaqgsadi sirkatin maliyya vaziyyatinin giymatlondirilmasinin asas
istigamotlorini aragdirmaqdir. Bu moqsads nail olmaq {iigiin asagidaki vozifalori
hall etmok lazimdir:

« maliyyo tohlili xarakterini vo metodlarini aragsdirmagq;

» sirkatin maliyya vaziyyatinin an vacib gostaricilorini aragsdirmagq.

2.4. Maliyya hesabat1 asasinda bankin isgiizar foalligimin tahlilinin asas
istigamatloari

Bankin isgiizar faaliyyati pul vosaitlorinin calb edilmasi va yerlosdirilmasinin
somaraliliyi vo somaraliliyi ilo xarakterizo olunur.Bankin isgiizar foaliyyati fordi
gostaricilorin  tohlil edilmasi vo fordi aktivlor, 6hdoliklor vo aktivlerin vo
ohdaliklorin  doyismosi ilo bagli komiyyat miigavilosi arasindaki miivafiq
omsallarin giymatlondirilmasi yolu ilo miioyyon edilo bilor. Isgiizar foaliyyat
gostaricilori banki dovlatin vaziyyatini vo iqtisadi potensialin istifadasini garh
etmaya imkan verir.

Miihasibat ugotu vo hesabatlarin hazirlanmasina dair Orta miiddatli
konsepsiyaya uygun olaraq, beynolxalq standartlarin nozoro alinmasi ilo yanasi,
ganunvericilik vo normativ aktlarda doyisikliklar, eloco do beynslxalq standartlarin
nozars alinmasi is faaliyystinin gostaricilorinin vo metodoloji analiz masalalarinin
tohlili {i¢iin informasiya bazasinin tokmillosdirilmosi iizro todqigat iigiin bir sira
aktual masalolori miisyyon etmisdir.Miiassisonin bazar iqtisadiyyatinda maliyya
Vaziyyatinin sabitliyi onun isgiizar faaliyyati ilo boyiik 6lglido miiayyanlosdirilir.

Toskilatin isgiizar foaliyyatinin tohlili onun dovriyyasi prosesinds kapitalin

vaziyyatini Oyranmaya, Xarici Vo daxili miihitin doyison sortlorinds toskilatin
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davamli foaaliyyat gostormosine Vo inkisafin imkanlarini miiayyan etmoys imkan
verir.Sahibkarliq faaliyyatinin saviyyasini tohlil edarok bacarigliliq saviyyasinin
mioyyanlosdirilmasine vo miimkiin oldugu toqdirds, todgiq olunan toskilatin
foaliyyatindo catismazliglarin aradan gqaldirilmasina vo ,maliyya vaziyyati Vo
o6domoa gabiliyyatinin yaxsilasdirilmasi {iglin ehtiyatlar1 tapmaga, real is soraitine
asaslanan maliyya noaticalorini prognozlasdirmaga va, 6z vo borclu fondlarin
movcudluguna imkan yaradacaqdir. Belaliklo, isglizar foaliyyatinin tohlili
biitovliikdoa toskilatin tohlili torkib hissasidir.

Isgiizar foaliyyatinin tohlilinin doyari teskilatin resurslarindan istifadonin
effektivliyini va intensivliyini vo onlarin artim ehtiyatlarini miisyyanlosdirmokdo
igtisadi cohatdon moagbul giymatlondirmanin formalasdirilmasinda istirak edir. Bu
ciir tohlillor zaman1 agsagidaki mosalalor hall olunur:

- toskilatin isgiizar foaliyyati gostaricilorinin hesablanmasi: dovriyya, galirlilik
Vo sair;

- igglizar foaliyyot gostoricilorindoki doyisikliklora tosir edon amillorin
oyranilmasi va giymatlondirilmasi;

- isgiizar faaliyyat gostoricilorindoki doyisikliklora sabob olan asas amillarin
tasiri vo onlarin niifuzunun boyiikliiyiiniin hesablanmast;

- tohlilin naticalarinin iimumilasdirilmasi, miioyyan edilmis ehtiyatlar1 calb
etmoak ticiin tadbirlorin inkisaf etdirilmasi.

Isgiizar foaliyyati isgiizar foaaliyyatinin  vo resurslarmn  somaraliliyinin
kompleks vo dinamik xarakteristikasidir. Miiayyan bir toskilatin is faaliyyati
saviyyalori onun hoyati foaliyyatinin (dogum, inkisaf, barpa, tonozziil, bohran,
depressiya) marhalalarini oks etdirir va siiratlo dayison bazar sartlorine, idarsetms
keyfiyyatino uygunlasma dorocasini gostorir. Isgilizar foaliyyotinin  miisbat
dinamikasini tomin etmok, mosgullugun artirllmasi vo bazar rogabat¢iliyino nail
olmagq ti¢iin resurslarm somarali istifadasine yonalmis toskilatlarin davamli iqtisadi
foaliyyatinin makro vo mikro motivasiya idaroetmo prosesi kimi tosvir edilo bilor.
Isgiizar faaliyyati biitiin faaliyyat istigametlori tizro maddi, amok, maliyys va digor

resurslardan istifado somoarasini ifado edir vo idaroetmanin keyfiyyatini, igtisadi
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arttm imkanlarint vo togkilatin kapitalinin adekvathigini xarakterizo edir.
(Mommadov Z.F., Baki 2010)

Miiossisonin isgiizar foaliyyatinin tohlili asagidaki gostoricilorlo hoyata
keciriloa bilar:

* keyfiyyat gostaricilori

* komiyyat gostaricilari.

Asagida har bir gostorici qrupunu daha otrafli nozordon kegiririk.

1. Miiassisonin foaaliyyatinin keyfiyyat saviyyasinda giymatlondirilmasi sézdo
"geyri-formalizasiyali" meyarlarin tohlilini nozards tutur. Biz bu sirkotin oxsar
sonayedo foaliyyatlorini davam etdiron digor toskilatlarla miiqayisosi haqqinda
danigirig. Bonzor molumatlar marketing todgiqatlarinin, sorgunun, sorgunun
naticalorini 6yronmoklo alds edilos bilor. Keyfiyyat gostaricilori bunlardir:

* satig bazari, yoni hacmi, illik genislondirilmasi doaracasi;

e ixrac ii¢iin nozards tutulan mohsullarin hacmi;

o Sirkatin niifuzuna, o ciimlodon: miintozom miistarilorin, Xidmatlorin
istehlakg¢ilarinin say1; alici-miiassisalorin populyarliq saviyyasi;

* Bu sirkatin bazarda talob olunan tolobat saviyyasi.

2. Niimunavi giymatlondirma iki istigamat {izra tahlilini shato edir:

* miitlag rogamlor

* nisbi gostaricilar.

Isgiizar foaliyyatinin miitloq gostoricilori - hor hansi bir miiessisonin
foaliyyatinin iki osas maliyys gostaricisi - sarmaya kapitalinin, aktivlerin vo hazir
mohsullarin vo ya xidmatlorin satiginin hocmini xarakterizo edon miqdarlardir.

Belaliklo, miitlaq gostaricilor asagidakilardir:

* investisiya kapitalinin mablogi

* satis hocmi,

« [k iki gdstorici arasindaki farq monfootdir.

Isgiizar foaliyyotinin nisbi  gostoricilori  investisiyalarin  aktivlarinin

effektivliyini xarakterizo edon miiayyan maliyys omsallaridir.
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Isgiizar foaliyyatinin tohlili toskilat {i¢iin ¢ox vacib olan miixtolif maliyys
omsallarinin - dovriyya gostaricilorinin saviyyasi vo dinamikasini dyronmoakdir,
clinki:

- Birincisi, illik dovriyyanin hacmi pul vosaitlorinin dévriyyasindon asilidir;

- ikincisi, sorti olaraq miioyyon edilmis xarclorin nisbi hocmi dovriyyanin
hacmina va dolayisi ilo, dovriyys ilo baglidir: dovriyyanin daha siiratli olmasi, hor
bir dovriyyanin Xarclorin azalmasi demokdir;

- {iglinciisii, dovriyyanin bir morhalods vo ya basqa bir dovriyyanin
dovriyyasinin stiratlonmasi digar dévrlards dovriyyanin siiratlonmasina sabab olur.

Molumdur ki, toskilatin maliyya Voziyyati, onun 6domo qabiliyyatliliyi
aktivlara goyulan vasaitin no godor tez pulla real pula gevrildiyindon asilidir

Dovriyyatda olan vasaitlorin miiddati miixtolif xarici vo daxili amillordan
tosirlonir.

- Xarici amillor arasinda: sonaye monsubiyyati; toskilatin daxili; togkilatin
miqyasi; inflyasiya prosesloarinin tasiri; torofdaslarla igtisadi alagalorin tobiati.

- Daxili amillor asagidakilardir: aktivlorin idars olunmasi strategiyasinin
effektivliyi; toskilatin giymaot siyassti; inventar vo inventarin qiymotlondirilmasi
metodul.

Isgiizar foaliyyat toskilatin dinamik inkisafinda, onun mogsadlarine nail
olmaqda, miitloq dayor vo nisbi gostaricilori oks etdiren bir gdstoricidir. Isgiizar
foaliyyat gostaricilori miiassisanin somoraliliyi, idareetmanin effektivliyi hagqinda
molumat veran gostaricilordir.

Bir toskilatin isgiizar faaliyyatini tohlil etmok tigiin iki gdstarici qrupu istifads
olunur:

birinci qrupda: aktivlorin dovriyyasinin imumi gostaricilori

ikinci grup: aktivlarin idars edilmasi gostaricilari daxildir.

Aktivlorin dovriyyasinin imumi gdstaricilori, bir vo ya bir nego miiassisanin
aktivlorinin otrafinda neg¢o dofo dondiiyiinii gostorir,bu halda toskilatin aktivloring
sormays yatirilan vasait dovriyya doracasi, yani toskilatin kapitalinin analoji dovr

iclin etdiyi dovrlarin sayr vo ya onun komponentlori eks olunur. Dovriyyanin
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hoddi tohlil edilmis moagalonin nagd pula ¢evrilmosinin vaxtidir. Buna goro do,
dovriyya doracasinin artmasi ilo biz toskilatin 6domo qabiliyyatini artirmaqdan
danisa bilarik.

Umumi gostoricilorin tohlilinde asagidaki gostoricilor hesablanir:

- Umumi kapital dovriyyasinin nisbati (resurs mohsuldarligl)- toskilatin
imumi kapitalinin dovriyya doracasini oks etdirir (hor dovr ig¢iin ingilablar
sayinda);

- mobil fondlarin dovriyya nisboti - togkilatin biitiin qaynaq kapitalinin
dovriyyesini gostarir (ham maddi, ham do pul);

- gaytarma omsali - geyri-maddi aktivlorin istifadasinin effektivliyini gostarir;

- kapital mohsuldarligi - yalniz osas vesaitlorin istifadasinin effektivliyini
gostarir.

Aktivlorin idara edilmasi gostaricilori asagidakilardir:

- 0zol kapitalin dovriyya nisbati - 6zal kapitalin dovriyyasinin daracasini
gostorir,;

- maddi aktivlorin dovriyyasi omsali - tohlil edilmis miiddat {i¢iin ehtiyatlarin
Va Xarclorin sayin1 gostarir;

- pul dovriyyasinin nisbati - pul vasaitlorinin dovriyyasini gostarir;

- hesablamalardaki vosaitlorin dovriyya nisboti - toskilatin verdiyi
kommersiya kreditinin genislonmasini vo ya azalmasini gostarir;

- hesablamalardaki vasaitlorin dovriyys miiddoati - alacaglarin orta 6domo
miiddoatini gostarir;

- borc Ohdoliklorinin nisboti - toskilatin verdiyi kommersiya kreditinin
genislonmosini vo ya azalmasini gostarir;

- borc ohdaliyinin dovriyyasi- toskilatin 6hdaliklorinin borclarinin 6doma
miiddatinin orta miiddatini gostarir;

- tochizatgilara borcun geri qaytarilmast miiddoti - tochizat¢ilara vo
podratgilara borclarin orta 6domo miiddotini gostorir;

- ehtiyatlarin saxlanmasi miiddati;

- istehsal prosesinin miiddati;
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- hazir mohsullarin sohmdoki saxlanmas1 miiddati.

Isgiizar foaliyyatinin tohlilinin marhalalorindan biri istehsal, amoliyyat va
maliyys dovriiniin hesablanmasidir.

Istehsal dovrii, inventarlarin saxlama vaxti golondon etibaron , istehsalin
sarbast buraxilmasina qodor xarakterizs edir.

Omoliyyat dovrii - toskilatin anbarinda materiallarin alinmasi ilo baslanir,
satilan mohsullar i¢lin alicilardan 6donis alindiqda basa catir.

Omoliyyat dovrii maliyya Vvesaitlorinin maddi vo debitor borclarinda olan
imumi middatini tosvir edir. ©Omoliyyat dovrii maliyys resurslarinin maddi
aktivlords vo debitor borclarindaki imumi miiddstini vo ehtiyatlarin dovriyyasinin
miiddoti vo alacaqlarin bir dovriyyasinin middati ilo borabordir.Omaliyyat
dovriiniin azalmasi ilo , xammalin alinmasi va galirlorin alinmasi arasinda azalma
olur, bunun naticasindo golirlilik artir. Buna goéra, bu gostericinin giinlardo
azalmasi toskilatin faaliyyatini xeyli xarakterizo edir.

Maliyya dovrii - maliyys resurslarinin  dovriyyodon ¢ixarilldigr vaxt.
Materiallarinin tochizatcilara (borc Shdaliklorinin 6danilmasine) 6donisi zamani
baslayir, gondorilon mohsullarin 6donisini alicilardan aldigi anda basa ¢atir
(alacaglarin gaytarilmasi). Maliyya dovrii amoliyyat dovriiniin forqi vo kredit
ohdaliyinin bir dovriyyasinin miiddati ilo borabardir.

Isgiizar foaliyyatinin tohlilinin doayari teskilatin resurslarindan istifadonin
effektivliyini va intensivliyini vo onlarin artim ehtiyatlarini miiayyanlosdirmoakdo
iqtisadi cohatdon magbul giymetlondirmanin formalagdirilmasinda istirak edir.

Magsada nail olmag bels asas vazifalarin halli ilo miiayyan edilir:

- miassisa foaliyyatinin  soviyyasinin, Sonaye gostaricilorinin  nisboton
miiassisanin asas gostaricilorinin dinamikasini tohlil etmok;

- miiassisa dovriinda sahibkarliq faaliyyatinin saviyyasindaki dayisikliklara
tosir gostoron asas amillorin miiayyan edilmasi moqgsadilo miiassisanin biznes
miuhitinin tohlili;

- igglizar foaliyystinin artirtlmasi t¢ilin ehtiyatlarin qiymotlondirilmasi vo

onlarin istifadosi tiglin optimal tadbirlorin hazirlanmas;
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- osas foaliyyat gostoricilorinin artim templorinin tohlil edilmasi, aralarinda
mdvcud olan asililiglarin ideal modelindon konara ¢ixmagin saboblarini tapmag;

- istehsal vo maliyys resurslarindan istifadonin effektivliyinin qiy-
matlondirilmasi;

- sirkatin debitor vo kredit borclarinin tohlili

- dovriyyanin siiratlondirilmasi {i¢iin ehtiyatlart miioyyan etmok iigiin istehsal
prosesinin texniki vo texnoloji xiisusiyyatlorini tohlil etmok;

- is kapitalinin dovriyyasinin giymatlondirilmasi;

- miiossisonin prognozlasdirilan maliyys gostoricilorinin hesablanmast vo
tohlili, habelo isgiizar foaliyystinin gostoricilorine manfi tosir gdstoron amillorin
aradan galdirilmasi ti¢ilin tovsiyalorin hazirlanmasi.

Isgiizar tohlili mdvzusu istehsal proseslori, mohsul satiglar1 vo isloyan
kapitalin  istifadesinin ~ somaraliliyinin  artirlmasina  yonalmis  maliyya
menecerlarinin harokatloridir. Bir miiassisonin isgilizar faaliyyatini tohlil edarkan,
miioyyon bir miiassisa ilo birbasa oalageali olan miixtalif qurumlarin bu mosalalorin

hallinds miixtalif yanagmalara malik olmagindan danismaq lazimdir.
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III FOSIL. BANK OMOLIYYATLARININ iDAROEDILMOSI
MEXANIZMLORI

3.1. Bankin uzunmiiddatli aktivlarinin idara edilmasi

Aktivlorin strukturu - aktivlorin @imumi hacminda birinci sinif likvid
aktivlorin pay1 no godar yiiksaksa, bank likvidliyi o gadar yiiksakdir. Bununla bels,
yadda saxlanilmalidir ki, belo aktivlor (nagd pul vesaiti va s.) golir vermir, buna
gora do yalniz bu meyarlara cavab veracak aktivlarin strukturu optimal hesab edilo
bilmoz. Bununla yanasi, bank 6z likvidliyini yaxsi saviyyado saxlamaq vo 6ziiniiz
liclin maksimum golir tomin etmok tigiin (galir gatiron amoliyyatlardaki resurslarin
on boyiik paymi idaro etmok iiclin) olarin arasinda bir tarazliq hallini axtarib,
tapmalidir.

Pul vasaitlorinin yerlosdirilmosi zamani bank homisa likvidlik vo galirlilik
arasinda miinaqisonin hallini tapmaga calisir. Bankin sohmdarlart uzunmiiddatli
giymotli kagizlara sormays qoyulusunu, siibholi kredit gabiliyystli borcalanlara
kredit verilmasini vo istifado edilmomis qaliglarin azaldilmasi naticasinda aldo
edilon yiiksok galirlor ilo maraqglanir, lakin bu todbirlor bankin depozitlorini geri
gotiirmok {igiin zoruri olan likvidliyini pislosdirir vo uzunmiiddotli miistarilorin
kreditina olan tolobatin1 ddayir . "Likvidlik-galirlilik™ dilemmini hall etmok {igiin
aktivlorin idaro olunmasina ii¢ yanasma var. Bu metodlarin hor birinin iistiin vi
monfi cohadlori vardir. Bir kommersiya bankimin xiisusi problemlarini hall
edorkan, menecerlor hor hansi bir metod vo onlarin birlosmalarindon aktivlarin
nozaratindon istifado edo bilorlor. Askar edilmis vosait dovriindo timumi fond
metodundan genis istifado edo bilorsiniz. ikinci iisul - aktivlerin paylanmasi vo ya
fondlarin konvertasiyasi, tgiinciisii - elmi rohbarlik vo kompiiter istifadasi ilo
baglidir. Hor hansi bir metoddan istifado edoarkan, pul vasaitlorinin calb
edilmasinin marjinal xarclarini aktiv omoaliyyatlardan maksimum golir ilo miiqayiso
etmok lazimdir.

Umumi fond metodunun osaslari biitiin resurslarr birlosdirmok prinsipidir.
Banka daxil olan vosait talob olunan depozitlor, omanatlor, miiddstli depozitlor va

bankin 6z kapitali daxil olmaqla, miixtalif monbalordan golir. Bu vasait daha sonra
58



miivafiq olan aktivlorin ndvlori arasinda bolisdiriilir. Bu modelds, hansi
monbadon pullarin alindigindan asili olmayaraq, onlarin yerlosdirilmasi bank tigiin
qoyulmus moqgsadlars nail olmaga komak edir.

Bu tisul menecerlorin likvidlik vo galirlilik prinsiplorino barabar riayat
etmoasini talob edir. Mogsadlora uygun olaraq bu prinsiplora an yaxsi uygun galon
aktiv amoliyyatlarda yerlosdirilir. Bankgilar asas pul vosaitlorino xiisusi digqgot
yetirirlor ki, bu da geri alinmis depozitlori 6domok vo kredit orizalorini tomin
etmoak tigiin darhal istifads oluna bilar. Bu bank likvidliyinin asas monbayidir.

Birinci ehtiyatlara seyfdo yerlogon nagd pul vesaitlori vo ¢eklor, toplama
prosesinda 6dama sanadlari, digar banklarla miixbir hesablar iizra vosaitlor, Milli
Bankin ehtiyat hesabinda olan vosaitlor ohato edir.Ikinci ehtiyatlara az miqdarda
gecikmo vo asagi risklo nagd pula gevrilo bilocok yiiksok likvid aktivlordan
ibaratdir. Bunlar giymatli kagizlar portfelini togkil edon va kredit hesablarinda olan
vasaitlori ehato edir.Birinci va ikinci ehtiyatlarin 6l¢iistinii miiayyon etdikdon sonra
bank miistorilora kredit vers bilor. Kreditlor bank aktivlorinin an vacib hissasidir va
kreditlordon alda olunan goalir bankin manfaatinin an boyiik hissasidir. (Memmadov
Z.,2013: 269 s., 5.140)

Cari aktivlorin idars olunmasi siyasoti miiasSiSonin iimumi maliyya
strategiyasinin bir hissasidir ki, bu cari aktivlerin zaruri hacmini va torkibini
formalagdirmaqdan ibaratdir, onlarin maliyyslosdirma monbalarinin strukturunu
optimallasgdirir.

Aktivlarin keyfiyyati son doaraco mobil parametrdir, yoni miitomadi olaraq
tohlil edilmali va giymaotlondirilmolidir. Bununla bagli asagidan gostarilonlor tohlil
olunmalidir:

1) balansin aktivlarinin hocmlorinin vo keyfiyyst torkibinin dinamikasi, o
ciimlodan:

- mohsuldar aktivlar (ssasen miistorilorlo amaliyyatlar);

- geyri-mohsuldar aktivlor;

- 0z xorclori (kapitallagdirilmis aktivlar, banklararasi pul vasaitlori, geyri-

maddi aktivlar, monfostdon ¢okilmis vasait, xarclor va zararlar);
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2) alda olunan vasaitlarin hacminin va tarkibinin dinamikast;

3) 6z vasaitlorinin hacminin va torkibinin dinamikasi.

Belo bir tohlil bankin hoyatda shamiyyatli tendensiyalarini miiayyan etmok
imkan1 verir (boylik balans maddalorinin kontekstinds) vo hansi amoliyyatlarda
galirliliyin artmasi va ya azalmasi (zararin yaranmasi) miiayyanlosdirilir; kapital vo
immobilizasiya olunmus aktivlorin doyismasini giymatlondirmak; calb edilmis
vosaitlorin arttmin1  (azaldilmasini) togib etmok; Bankin prioritetlorini  va
metodlarini doyisdirma (saxlamaq) zaruratini miioyyonlosdirir.

Basqa sozlo, bankin portfelinin (aktivlor, colb edilon vasait vo kapital)
dinamikasinda qiymotlondirilmosi, balansin idaro olunmasimnin effektivliyini, yani
aslinds biitiin biznesin giymoatlondirilmasini oks etdirir. Eyni zamanda, bankin
portfelini formalasdirmaq, bazarda mdvcud olan faiz doracalorini, goliri
maksimuma va Xarclorin azaldilmasini nozars alaraq alternativ variantlar nazoro
alinir. Bankin gilindalik amoaliyyatlarinda aktivlari vo ohdaliklarini idara etmok
liclin osas doyison faiz golirlori vo Xxarclori, colb edilmis vo ayrilan vosait
mablaglori nazards tutulur.

Qlobal maliyya sistemlorinin bas veran hadisalori yalniz maliyys, sabit kredit
toskilatlarina maliyys bazarlarina daxil olmaga imkan verdiklarini agiqca gostarir.
Buna goro kommersiya bankiin faaliyyatinin giymatlondirilmasi vo onu
tokmillogdirmoak ii¢lin todbirlor gérmok problemi elmi bir konsepsiyanin otrafli
oyranilmasi va inkisafini talob edir.

Qoarb olkalarinds foaliyyast gostoron kommersiya banklar1 6z faaliyyatlarinin
tohlilina boyiik diqqget yetirirlor. Bankin biznesindo "yiiksok golirli bankg¢iliq"
konsepsiyast yayilmigdir. Osas prinsiplari: golirlorin maksimuma c¢atdirilmasi,
Xarclorin minimallasdirilmasi, effektiv bank idaragiliyi.

Beloliklo, kommersiya bankinin samaraliliyi yalniz onun faaliyyatinin naticasi
deyil, hom da bankin foaliyyatinin elmi osasli strategiyasinin formalagdirilmasi vo
onun hoyata kegirilmasine nozarat etmok ficiin effektiv idaroetmo sistemidir.

Ticarat bankimin faaliyyatinin tohlilino sistemli yanasma onun faaliyyatinin biitiin
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ohomiyyatli aspektlorini nazors alan balanslasdirilmig bir gostaricilor sistemini
ohato etmalidir.

Balanslasdirilmis sistem gostoricilori bankin igorisinds olan olagalorin
hortarafli tohlilino, miixtalif idaroetmo saholorinds miisbot vo manfi doyisikliklorin
vaxtinda izlonilmasina vo onlara tosir gostormasine imkan veracokdir. Dayison
gostaricilor sisteminin asashi farglori, tesadiifi gostaricilor grupundan farglonir Ki,
balanslasdirilmis sistema daxil olan biitiin gostaricilor ilk névbada bankin strateji
moagsadlarina va bank vozifalorina va ikincisi miiayyan xiisusiyyatlora gora bir-biri
il alagalonir va gruplasdirilir.

Bankin somaraliliyinin giymatlondirilmasins asas metodoloji yanagsma balans
imumilosdirmalorino oasaslanan foaliyyatlori tohlil etmokdir. Bunlar arasinda
kapital balansi tonliklori, dinamik balans tonliklori, doyison balans tonliklori, asas
balans tonlikari segilir. Anlayisa asaslanaraq, bir analiz modeli segilir.

Bu modelo daxil olan sistem gostaricilori tasirli olur, ¢iinki onlarin tatbiqi
istifadasinin tohlili siibho altindadir vo lazimsiz deyildir: gostaricilor bir-birini
dublikatlandirmirlar, lakin onlarin dayisonlorin = saboblorini  gdstoron  osas
komiyyatlori tamamlayir vo diizaldirlor. Tohlil bankin rentabelliyi vo likvidliyi
arasinda optimal balansi askar edir, portfelin idara olunmasi tigiin samarali olub-
olmadigi barads aktiv va passiv amoliyyatlarda lazimi diversifikasiyan1 miisahido
edilir. (Claessens, S.T., Glaessner ve Klingebiel, D., 2012: 5.78-83)

Daha miirokkab bir analiz ti¢lin, bunun ti¢iin ehtiyac oldugda, bankin maliyya
gostaricilorinin alava gostaricilari istifads olunur va bu faaliyystin somaraliliyine
tosir edon amillarin otrafli islonmasi apartlir.

Bankin maliyys foaliyyatinin tohlili, tonzimlonan balans tonlikino osasen
tohlili zamani bankin miisyyon bir planlasdirma dovrii iiglin se¢diyi portfel
mohdudiyystlorinin uygunlugunu vo tonzimlonmasini miisahido etmoys kdmok
edir.

Bir kommersiya bankimin aktiv portfelini idaro etmok effektiv bir bank
idaroetma sisteminin asas hissalorindan biridir. Aktivlori portfelo birlogdirmak

mogsadi aktivlerin strukturunu miixtalif meyarlar ssasinda formalasdirmaq vo
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portfelin davamli monitoringi, tonzimlonmasi vo miivafiq toskilati todbirlori hoyata
kecirmokdir. Bu, "bank aktivlorinin portfeli" vo "bank aktivlori" anlayislar
arasindaki osas forgdir. Aktivlorin portfelinin formalasmasinin birinci marhalasi
cox saviyyali faaliyyatlorlo masgul olmagi planlagdirir.

Bu morhalo bankin missiyasinin miiayyanlosdir (bir ¢ox cohatdon aktivlorin
idara edilmasi sahasinds moagsadlorini miiayyanlosdiracak), strategik planlasdirma
(aktivlorin portfelinin igladilmosi vo formalasmasimna dair anlayislar, ideyalar,
idaraetmo mogsadlori vo yanasmalari), taktiki planlasdirma (hoyata kegirilma ilo
olagodar foaliyyat vo vozifolorin miioyyan edilmosi) vo maliyys planlamasi
(biidcalarin, miiayyan gostaricilorin, standartlarin inkisaft).

Ticarot bankinda portfel idaroetma homiso gobul edilmis qgorarlarin strateji
orientasiyasi prinsipino tabe olmalidir, yoni homiso global hoyata kecirilmasine
yonaldilmalidir. Ancaq indi yalniz boylik vo bazi orta Olgiilii banklar rogabot
gabiliyyatini qorumaq tgcilin aktivlorin idaro edilmasi metodu kimi strateji
planlagdirmadan istifado etmaya ¢alisirlar.

Bir bank toskilatinin cari aktivlarinin portfelini idara etmok prosesinin ti¢iincii
morholasi tonzimlomadir. Rus ticarati banklarmin miioyyan aktivlori vo qruplarini
tonzimlomo sullarin1  timumilegdirdiklorina digget yetirmok lazimdir. Buna
baxmayaraq, bir ¢ox qorarlar biitovlikdo aktiv portfelinin strukturunu,
keyfiyyatinin vo komiyyat xiisusiyyatlorinin idaro olunmasi kontekstindon koanar
sokilda tocrid olunmusdur.

Miiasir portfel nozariyyasina asason, geyri-sistemli risk, miixtalif saholoar,
Sonaye, miistorilor arasinda movcud aktivlorin paylanmasi yolu ilo azalda bilor.
Portfel strategiyasi ii¢iin, aktivlerin portfelini tonzimloyan miiasir metodlardan
istifado etmok xarakterikdir ki, bu da onun strukturunu yaxsilagdirmaga imkan
Verir.

Aktivlorin dovriyyasi nisbati bir nego yolla hesablanir:

a) aktivlorin dovriyyasi

b) asas vasaitlorin dovriyyasi

c) xalis aktiv dovriyyasi.
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Vaxt faktorundan asili olaraq, aktivlorin vo passivlorin idaro olunmasinda
strateji (uzun middatli) vo omoliyyat (qisamiiddotli) Saviyyslori ayira bilar.
Operativ saviyyado asas kamiyyoat parametri omoaliyyat marjasidir vo bu gostarici
risklorin tohlili vo Olgiilmosi, risk / goalir sxeminin osas omoaliyyatlarinin
giymatlondirilmasi asasinda idars edilmalidir.

Aktivlarin va passivlorin idars olunmasinda bankin balansindaki aktivlarin vo
passivvlorin elo bir strukturu formalasmali vo sonradan tonzimlonmoli prosesini
basa diismalidir ki, bu da maliyys idaroetmasinin miioyyon strategiyalart va
magsadlarine nail olmasini tomin edir. Bu yanagma ilo aktiv vo passiv idaroetmoa
asagidaki nailiyyatlori tomin edir:

« mioyyan bir risk soviyyasi ti¢lin maksimum galir saviyyasini tomin edon
aktivlorin optimal strukturu;

» passivlarin optimal strukturu, maliyys manbalarinin calb edilmasi xarclorini
minimuma endirmok;

* maksimum margin tomin edon aktiv vo ohdoliklorin strukturlari, yani
Aktivlorin qaytarilmasi va hdaliklarin dayari arasindaki miisbat forg.

Aktivlarin va passivlarin idarsedilmasinin moagsadli naticalori asagidakilardir:

1. schmdarlarin vo investorlarin qorunmasi,

2. likvidliyin pul vasaitlorinin harokatinin biitiin ehtiyaclarin1 6domok {igiin
Kifayat godor soviyyada saxlamaq, artiq likvidliyin somarali yerlosdirilmasi imkant;

3. faiz araliginin idaro edilmosi (faiz doaracasi dayisikliklorina hassas olan
aktiv Ohdoliklor arasindaki bosluq) vo risklorin miioyyan edilmis hadlori
car¢ivasinda galirlorin maksimallasdirilmast;

4. risk daracasi daxilinds valyuta ticarstindan moanfaat;

5. biznes riskini 6domok ii¢iin kifayat qodor kapitalin saxlanilmasi;

6. aktivlorin vo 6hdoliklorin somorali idars edilmasini vo bankin golirlorini
maksimum doracado tomin etmok {iglin mohsul vo Xidmatlorin giymat-
londirilmasinin optimallasdirilmasi.

Banklar arasinda 6z innovativliyi , miistari portfeli ilo forglonan, xarici va

yerli bazarlar tigiin nazords tutulmus mohsul vo xidmatlor toklif edon , maliyys

63



bazarinda niifuzlu yer tutan Unibank ASC-do uzun miiddastli aktivlorinin, dovriyys
aktivlorinin idaro olunmasinda bankin siyasatini, maliyya vaziyyatinin tohlilini
nazardon kegirak.

Unibank foaliyyot gostordiyi tarixdon daim inkisaf yolunda ugurla
addimlamusdir. Toasadiifii deyil ki bankin 2008-ci ilds aktivlari 400 milyon AZN,
2013-cii ildo iso rekord hodds gataraq 700 milyon AZN toskil etmisdir. (Slave 1
Codval 2)

Cadvalds geyd olundugu kimi bankin son illardo aktivlori sirasinda nagd
vosaitlar, investisiyalar, ARMB-2 olan talablor, miistarilora verilon uzun miiddatli
kreditlor, qiymotli kagizlara edilon investisiyalar, asas vosaitlor osas pay sahibi

kimi yer alir.

3.2. Dovriyya aktivlarinin idars edilmasinin xiisusiyyatlori

Working assets (circulating assets) - 1 il miiddatinds vo ya adi amoaliyyat
dovriinda istehsal, todaviil vo istehlak sektorlarinda istiraki nozords tutulan pul
vosaitlari va digar aktivlordir.

Dovriyya kapitallarinin va tadaviil fondlariin harokati barabar xarakterli olub
miiossisonin fondlarmin vahid dévrani prosesidir. Bu zaman avans olunmus
doyarin formalarinin daimi vo qanunauygun doyismo hali miisahido olunur: o, pul
formasindan amtoaa, istehsal vo tokrar omtas vo pul formasini alacaqdir. Sokildon
molum olur ki, miiassisonin dovriyys aktivlori istehsal kommersiya tsiklindo bir-
birini avazlayarak 4 asas marhalodon kegir:

Sakil 2: Bankin dovriyyo aktivlari

Debitor Pul va digar

N 7

Dovriyya
aktivlari

— .

Xammal-material
ehtiyatlari,

Hazir mal <

Manba: https://banker.az/ sayti, banklarin dovriyys aktivleri haqqinda moalumatlar
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Mohsuldar kapitalin bir hissosi mohz dovriyys kapitalidir, doyori istehsal
edilmis mohsulun gerg¢oklosmosindon dorhal sonra pul yaxud doyor formasinda
qayidan, yoni istehsal zamani birbasa istehsal edilmis mohsulun, togdim edilon
xidmatin, yerino yetirilon isin {izorino qoyulan kapitaldir. O, miissSisonin 6z
doyismoz amoliyyatlarmin maliyyslosdirilmasine sorait yaradan vo qisa miiddatdo
pula ¢avrila bilon aktivlor sayilir.

Dovriyys kapitali pul aktivlorindon, asan reallagan sonadlordon, debitor
borclarindan, material-istehsal ohtiyatlarindan, hazir mohsuldan, sona c¢atmamis
istehsaldan, materiallardan, dast momulatlardan ve novbeti dovriin xarclorindan
yaranir.

Dovriyya kapitali likvidlik meyarina — miiassisonin aktivlorinin nagd pula
covrilmasi xiisusiyyatino gora dayarlondirilir vo sirkatin maliyya vaziyyatinin
doyismazliyini gostarir. Istehsal kapitallarmimn igarisinds osas kapitallarla dovriyy
aktivlorlorinin nisbati do istehsal prosesinin olamatlorindon asilidir. (0.1
JlaBpymmuna, M .: 2016: s. 98)

Dovriyya aktivlari tokrar istehsal prosesinda yerino Vo vazifasine gora dord
qrupa boliintir:

* istehsal ehtiyatlar ti¢iin aktivlar;

* sona ¢atmamus istehsala vo golacok dovriin xarclorin {igiin aktivlar;

* hazir mohsul ii¢lin qoyulan aktivlorlor;

* pul vo hesablagmalarda olan aktivler. Miiassisanin tadaviil sahasine xidmat
gostaran aktivlori onun todaviil fondlarim togkil edir ki, naticads bu hesablagsma
hesabinda vo kassada olan pul aktivlerindon toskil edilir.

Dovriyya  aktivlori miiessisonin  cari  vo osasli  xorclorinin - maliyyas-
losdirilmasinin asas moanbayi olub, maddi materiallar vo maliyys aktivlarina
boliiniirlar. Yaranma manbolorina gora dovriyya aktivlarlori miiassisenin xiisusi vo
ona baraborlogdirilmis dovriyyos aktivlorina va borc dovriyys aktivlorino ayrilir.
Xiisusi dovriya aktivler inin formalagsmasi monbalori investisiya liglin nazarda
tutulmus aktivlordir. Planlasdirma doaracasine osasen dovriyya aktivlarlori

normalagdirilan  vo  normalagdirilmayan  dovriyye  aktivlorlorino  ayrilir.
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Normalasdirilan dovriyys aktivlorinin ehtiyatlart miiassisonin dovriyys aktivlori
hesabina yaradilir. Bazar iqtisadiyyati miihitindo dovriyys aktivlorinin
normalasdirilmasi1 tovsiyo xarakterlidir, yoni onun normalasdirilmasina ehtiyac
duyulur.

Miiassisanin dovriyya aktivlorinin torkibini asagidaki kimi daha aydin sokilda

gormok olar:

Sokil 3: Miiassisanin dovriyya aktivlarinin tarkibi

M{iassisanin
dovriyya
vasaiti

Dovriyya fondlar Tadaviil fondlar

Ll Ll

istehsal prosesinda Hesablagmalarda

istehsal ehtiyatlari h - N
camlanmis vasait olan vasait

Pul vasaiti

Manba: Unibank ASC-nin maliyys departamentindon alds olunan molumata asason

Vasait no godor tez dovr edarss, o tadaviil sferasinda va istehsal sferasinda na
godor az miiddot qalarsa miiossiSoya bir o qodor az dovriyys Vosaiti lazim
olacaqdir. Dovriyys Vvosaitlorinin harakatinin intensivlosdirilmoasi onlara olan
tolobat1 azaldir, istehsal sahasini bdyiitmok ticiin maddi resurslari azad edir,
miiosSisonin rentabelliyini artiir vo tam olaraq miiassisanin foaliyyatini
optimallasdirir. Dovriyya vasaitindan istifado gostaricilorini tayin edarkon onlarin
hesablanmasi {igiin asas gotiiriilon rogamlarin dogru sokildo kombinasiyast miithiim
sortlordan biridir. Aydindir ki, agor miiassisads mohsul istehsal olunmussa, ancaq
hoyta kegmoyibso bu he¢ do dovriyys Veosaitinin dovraninin bitmasi demok
deyildir.

Banklarda maliyys resurslarinin yigilmasi vo ¢oxalmast na godar vacibdirso,
onlardan dogru sokilda va somarali olaraq faydalanmaq da bir o qadar vacib hesab
olunur. Bazar iqtisadiyyati miihitindo maliyys resurslarindan istifadonin

istigamatlori ¢coxdur.
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Miisssisanin foaliyyat prosesi tsiklik xarakterlidir. Bir tsiklds vacib vasaitlorin
colb olunmasi, onlarin istehsalatda sintez edilmasi, mohsulun istehsal olunmasi,
istehsal olunan mohsulun satigi vo yekun maliyys naticalorinin alinmasi bas varir.
Aydindir ki, miiessisonin idaro olunmasmin kompleks funksiyalarinin
istigamatlondiyi vo azad iqtisadi obyektloro pul vosaitlori, amok vasaitlori vo

istehsal alotloridir aiddir.Basqa vacib istiqgamotlori bu ciir qruplasdirmaq
miimkiindiir:

Sakil 4: Maliyya ehtiyatlarindan istifadanin somaralaliyi istigamatlari

asasli kapital goyuluslarinin maliyyalasdirilmasi;

giymatli kagizlarda olan maliyyas ehtiyatlarinin
investisiyalasdiriimasi;

sosial tayinath xtisusi pul fondlarinin formalasdirilmasina
yonaldilan maliyys ehtiyatlari.

Manba: Banklarin maliyys ehtiyatlarindan istifado somaraliliyi barode molumata asason

Miiassisanin  strukturuna osason, biitiin hallarda mioassisanin  maliyys
xidmotinin oasas vazifalori bunlardir:

a) imumi maliyys tohlili;

b) miiossisonin maliyys vosaitlori ilo tomin olunmas: (yoni, aktivlor
monbalarinin idars olunmasi);

c) maliyyas vosaitlorinin bolgiisii.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Bank sistemin birinci holgoesi AMB, ikinci holgoesi iso kommersiya
banklarindan togkil olunub. Kommersiya banklar1 6zlori do 2 yers boliiniir:
universal vo ixtisaslagdirilmus.

1. Ixtisaslasdirilmis banklar coxda genis yayillmayan bank amoliyyatlarini icra
edirlor. Lakin miiasir dovrdo bank sistemi iqtisadiyyat sahosinin bdyiimosi sobabila
daha da universallasir. Bank sisteminin bu toroqqisi pul, kredit vo hesablasma
omaliyyatlarini bir yerds toplayir.

2. Kommersiya banklar1 bir ne¢o funksiya icra edir:

Miistorilorino hesablagsma — kassa xidmoti gostorilmosi

Vasaitlarin depozit soklinds calb edilmasi

Vasaitlorin yerlagdirilmasi yoni, investisiya funksiyasi

3. Kommersiya banklar1 6z foaliyyatlorindo ¢oxsayli omoliyyatlar1 hoyata
kecirirlor. Bu omoaliyyatlarin igarisindo elo miihiim olanlar1 vardir ki, kommersiya
banklar1 o omoliyyatlar olmadan he¢ vaxt foaliyyst gostora bilmoz vo buna gors do
movcud ola bilmoz. Bu amoliyyatlara depozit gobulunu, kreditlorin verilmosi va s.
aiddir.

4. Kommersiya banklarinin apardiqlart omaliyyatlar arasinda oan ¢ox yayilani
aktiv vo passiv omoliyyatlardir.

5. Kommersiya banklar1 basqga kommersiya banklarindan, maliyys vo pul
bazarimdan 6z miistorilorindon colb olunan, o ciimlodon 6z soxsi resurslarinda
faydalanmagla golir qazanmaq T{clin vosaitin yerlogdirilmosino goro aktiv
omoliyyatlar1 hoyata keciron ayri-ayri investisiyalar edirlor. Bu omoliyyatlar1 icra
etdiyi kommersiya banklarinin galir qazanmaq moagsadi olsa da, bu vasaitlorin
hamisin1 daha ¢ox monfost qazandiracaq omoliyyatlara investisiya edo bilmozlor,
clinki, aktiv omoliyyatlar1 apararkon kommersiya banklar1 likvidliyi do toyin
edilmis soviyyado saxlamalidirlar ki, colb edilmis vasaitlori vaxtinda qaytarsinlar

sahiblorino vo bas veracok risklori sormayoloro goro se¢molidirlor vo faaliyyot
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gostordiyi  Olkoyo goro kredit siyasotino miivafiq sokildo davranib omol
etmolidirlor.

6. Passiv omoliyyatlar banklarin vosait bazalarimin yaradilmasi, bank
kapitalinin yaradilmasi vo tamamlanmasi omoliyyatt hesab olunur. Passiv
omoliyyatlar vasitosilo o climlodon kommersiya banklar1 resurslar1 6ziino calb edir
vo onlarin formalagmasi lizro omoliyyatlar hoyata kegirir.

7. Passiv amaliyyatlar biitliin banklar iiclin cox bdyiik shomiyyasta sahibkdir.
Bu omoliyyatlarda passiv hissadoki qaliq pul vesaiti artir. Omoliyyatlar vasitosilo
dovriyyado olan pullar banklara istigamotlondirilir. Banklarda yeni resursarin
yaradilmasi aktiv omoliyyatlarla olagodardir. Burada on cox pay kreditlosmo
omoliyyatlarina aid edilir.

8. Kommersiya banklariin hoyata kecirdiyr omaliyyatlar iqtisadiyyatin vo
eyni zamanda da bankin golirlilik soviyyasino ¢ox bdyiik tosir edir. Banklar icra
etdiklori omoliyyatlar vasitosilo 6z nizamnamo kapitalimt formalasdirir, ehtiyaci
olanlara kreditlor verir vo iqtisadiyyatin aktivlismasinds ¢ox faydali islor hoyata
kecirir. Banklar apardiglar1 omoliyyatlara dogru bank siyasoti totbiq etmoklo
golirlilik soviyyasini vo icra etdiklori omaoliyyatlarin daha da modern voziyyoto
gotirorok inkisaf etdiro bilorlor. Bu sobobdon do banklarin icra etdiklori
omoliyyatlarin dogrun sokildo idars olunmasi bankin golocoyi iiglin vo 06lko

iqtisadiyyati ticlin avaz edilmazdir.
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IJOLAVOLOR

Ilava 1
Cadval 1: 2017-ci il iizra Unibankin maliyya vaziyyati haqqinda hesabat

Maliyya vaziyyati
haqqinda hesabat
Aktivlarin maddalari 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017
Nagd vosaitlor 28 494 35798 28 708 31573
ARMB-yo — qars! 119 726 113 217 86 902 08 431
toloblor
“Nostro" hesablar 22 783 17 852 44 A87 18 987
Banklar da daxil
olmagla maliyys
miiossisolorine  qarst 31 953 44 853 46 427 46 599
toloblor
Qiymatli  kagizlara - 6114 26 911 15 232
investisiyalar
Miistoriloro  verilmis
kreditlor 406 989 387 364 280 613 280 036
Osas vasaitlor 51594 55614 54 795 55 025
Investisiyalar 837 750 741 742
Digor aktivlor 41 140 32 904 33233 55 272
Cami aktivler 713 406 690 444 604 823 601 841
Ohdoliklarin 33.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017
maddalari
“Loro" hesablar 158 2634 2 159 228
Miistori hesablari 355 497 362 373 377 261 355 906
Maliyya
institutlarindan  colb 265 380 200 598 175 141 172 351
edilmis vosaitlor
Digor passivlor 13 425 7 905 7270 9935
Comi dhdoliklor 634 453 573 503 561 835 538 418
Cami xalis aktivler 67 944 116 936 42 991 63 423
Comi 8hdoliklor vo 702 416 690 449 604 826 601 842
kapital
Balansdankanar 32.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017
ohdaliklor
Akkreditivlor - - - -
Forvard vo  fyugers 12 068 13562 14177 2871
miigavilalari
Digor balansarxasi
Shasliklor 714 732 742 752

Comi 72168 73625 80 251 61 739

Manba: Unibank ASC-nin maliyys departamentindon olds olunan malumata asason
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