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Summary

Actuality of the topic: In the conditions of developing financial and economic
relations, there are non-bank credit institutions, along with banks in the country. Some
banks, whose license was revoked by the Financial Markets Control Chamber, later
became non-bank credit institutions.

Purpose and Objectives of the Study: The purpose of the study is to identify,
summarize and explore the problem we are facing.

Tasks related to research:

-Theoretical definition of the formation and development of corporate governance;

-Investigate the current state of corporate governance systems in non-bank credit
institutions in Azerbaijan;

-Analyzing corporate governance development prospects.

Research methods: Methods of observation, comparison, mathematical-statistical
methods, SWOT analysis were used in the dissertation.

Research Information: The basics of the business database are books, articles, and
official websites.

Research Engagements: The lack of a database for a more thorough investigation of
the subject of research, especially in the case of Azerbaijan

Result of the study: absence of perfect corporate management in non-bank credit
institutions in Azerbaijan

Scientific-practical significance of results: Analysis of application of corporate
governance systems in non-bank credit institutions in Azerbaijan.

The introduction of the concept of ""corporate governance™ in the vocabulary of
commercial activity in modern Azerbaijan and the application of its principles coincides
with the transition to the market economy of Azerbaijan and the adoption of the new Civil
Code.

Key words: Non-Bank Credit Organization, management, human resources,
corporate culture
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GIRIS

Movzunun aktualhg: inkisaf edon maliyyo-iqtisadi miinasibatlor soraitinda

Olkado banklarla yanasi, bank olmayan kredit togkilatlar1 da foaliyyot gostorir.
Hotta Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatas: torofindan lisenziyasi logv edilmis bazi
banklar sonradan bank olmayan kredit toskilatina ¢evrilib. Maliyye Bazarlarina
Nozarot Palatasina istinadon deyo bilorik ki, hazirda 6lkodo 47 BOKT foaliyyot
gostorir. BOKT-lar da banklar kimi kredit vers bilir, amma omanat calb eds bilmir.
BOKT-lar torofindon omanatin calb edilmasi yalniz Markazi Bankin lisenziyasi
osasinda miimkiindiir.

BOKT-un adi yazilarkon "bank olmayan kredit toskilati" geyd
edilmolidir. He¢ bir BOKT elanlarda, reklamlarda vo ya sonodlordo
nizamnamosindo gostorilon addan farqli bir adla adlandirila bilmoz. Qanunda
gostorilib ki, BOKT dovlot geydiyyatina alinan vo homginin, foaliyyotdo olan -
kredit ittifaglarinin, banklarin vo basqa BOKTlarin adlarindan istifade edo bilmoz.

Qeyd etmok lazimdir ki, bank amanoti haqqinda miiddealar Miilki Macallo
vasitosilo tonzimlonir. Bu Macollonin 944.1 sayli maddosindo bank omanatino 1
torofin basqa torofdon vo ya basqa torof {iclin daxil edilmis pul moblogini gobul
edorok miigavilodoki sortlorlo amanot moblogini omanotgiyo gaytarmagi dhdosino
gotlirmasi hagqinda miiqavilo kimi anlayis verilib. Kredit togkilatinin colb etmis
oldugu amanst bank amanati olaraq deyil, girov amanati olaraq adlandirilir.

Bu adlandirma kredit toskilatinin statusunun bank olmamasiyla, homginin do
Ohdoaliyin icrasinin tomin edilmasi tisullarindan biri olaraq girovun ¢ixisindan irali
golir.

Girov omanoati idaro hiiququna malik BOKT-un filiali yalniz Morkozi
Bankin vermis oldugu icazoys osason agila bilor. Girov amanatinin gobul edilmasi
mogsadilo BOKT-un lisenziyasinda bu hagda xiisusi icazo olmalidir. Bu ciir icazo
olmazsa BOKT-un girov omanati gobul etmosi qgoti gadagandir. Bank Olmayan
Kredit Toskilatina verilon lisenziya miiddatsizdir.

“Korporativ idaroetma” mathumunun Azarbaycanda kommersiya foaliyyati

ilo olagodar olan ifadolor liigotino daxil edilmasi vo onun prinsiplorinin tatbiq
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edilmasi asason Olkomizin bazar iqtisadiyyatina kegidi, yenilonmis olan Miilki
Macoallonin gobuluna tesadiif edir. Ancaq, korporativ idaraetmo sisteminin totbiq
edilmoasi vo inkisafi etdirilmasi lizra qisa miiddet orzinde miisyyan godoar ugurlar
oldo olunmusdur. Beynolxalq Maliyya Korporasiyas: torofindon reallasdirilan
“Azorbaycanda Korporativ Idaroetmo Lahiyasi” daxilindo aparilan sorguya gors,
sorguda istirak edon sirkotlorin 97 %-i qeyd etmiglor ki, 2005-ci ildon korporativ
idaraetma prinsiplorinin totbiq edilmasi lizra tocriibs inkisaf etdirilmisdir. Bununla
belo korporativ idaroetmo prinsiplorinin totbiq edilmasindo miioyyon qodor
problemlar hols do qalmaqdadir.

Azarbaycanda hiiquqi soxsloro miinasibotdo macburi formali qiivvoys malik
olan korporativ idaroetma normalar1 Miilki Macallonin bir ¢ox maddssindo geyd
edilmisdir. Bundan bagqa xiisusi korporativ idaraetma normalart mévcuddur ki, bu
normalar sigorta sirkotlorina, banklara, investisiya fondlar1 vo investisiya sirkotlori
kimi faaliyyat novlariys mosgul olan soxslora totbiq edilir.

Problemin _goyulusu va oyronilma saviyyasi: Bank olmayan kredit

toskilatlarinda korporativ idaroetmo sistemlori hagqinda bir ¢ox diinya 6lkolorindo
vo Azorbaycanda todqiqatlar aparilmisdir. Bu istigamotdo Riistomov I.S., Bliyev
M.8., Homidov H.I., Qurbanov Q., Korimli K., Mark U.Conston, Qreq U.Marsal,
Miilayim Z.G. vo s.nin tadqiqatlarini géstormok olar.

Tadgigatin__moaqsad _va__vazifalari: Todgigatin mogsadi  qarsimiza

goydugumuz problemi miioyyonlosdirmok, timumilosdirmok va todqiq etmokdir.

Movzunun tadqiqi ilo bagh vazifalor:

-Korporativ idaroetmonin formalasmasi vo inkisafinin nozori baximdan
miloyyonlogdirmok;

- Azorbaycanda bank olmayan kredit togkilatlarinda korporativ idarsetmao
sistemlorinin miiasir voziyyastini todqiq etmak;

- Korporativ idaroetmonin inkisaf perspektivlori tohlil etmak.

Tadgigatin _obyekti vo predmeti: Azorbaycanda bank olmayan kredit

toskilatlarinda korporativ idaroetmonin tohlili vo korporativ idaroetma sistemlorinin

totbiqi



Tadgigat metodlari: Dissertasiyada miisahido, miiqayiso, riyazi-statistik

metodlar kimi metodlardan istifado olunmusdur.

Tadgigatin_informasiya bazasi: Isin informasiya bazasmin osasin1 mévzu

ilo bagl kitablar, moqalolor, rosmi internet saytlar togkil edir.

Tadgigatin madudiyyatlori: Todqigat movzusunun xiisusilo do Azorbaycan

timsalinda daha miilkommsol gokildo todqiq olunmasi {i¢liin molumat bazasinin
yetarsizliyi

Noticalorin elmi-praktiki shamiyyati: Azorbaycanda bank olmayan kredit

toskilatlarinda korporativ idaraetma sistemlarinin totbiqinin tahlili

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Dissertasiya giris, li¢c fosil, notico

vo tokliflor vo adobiyyat siyahisindan ibaratdir vo 70 sohifo hocmindodir.

Girisdo movzunun aktualligi, isin mogsadi, isin vozifolori, todqigatin
predmeti, obyekti, elmi yeniliyi, informasiya malumat bazasi, praktiki ohomiyyati
va isin strukturu xarakterizo olunur.

Dissertasiya isinin birinci faslindo korporativ idarsetmonin formalasmasi vo
inkisafinin nozori-metodoloji osaslar1 todgigat obyektino ¢evrilmisdir.

Dissertasiya iginin ikinci foslindo Azorbaycanda bank olmayan kredit
toskilatlarinda korporativ idaroetmo sistemlorinin miiasir voziyyeti aragdirlmisdir.

Dissertasiya isinin {igiincii foaslindo korporativ idaroetmonin inkisaf
perspektivlori tohlil olunmusdur.

Sonda iso notico vo tokliflor vo istifado edilmis odobiyyat siyahisi geyd

edilmisdir.



I FOSIL. KORPORATIV IDAROETMONIN FORMALASMASI VO
INKISAFININ NOZORI METODOLOJI OSASLARI
1.1.Korporativ idaraetmanin igtisadi mahiyyati va modellari

Korporativ idaroetms - sirkatin rahbarliyi, miisahido surasi, sohmdarlar1 va
digor maraqli soxslor arasinda qarsiliqli miinasiboatlor kompleksidir. Korporativ
idaraetms sirkotin idaro olunmasi vo ona nozarat moagsadilo nazards tutulmus
proses Vo strukturdan ibarat olub, baslica mogsadi sirkatlordo soffafligi, odaloti
tosviq etmok vasitosilo davamli olaraq inkisafa ¢atmaqdir. Korporativ idaroetmonin
baslica funksiyasi - miilkiyyatgilorin, basqa ciir desak, korporasiyani tasis edanlorin
maraqlar1 daxilinds korporasiyanin iginin tomin edilmosidir. Korporativ idaroetms
car¢ivasinda sahibkarlar arasindaki miinasibatlor vasitacilik alagasi ilo tanzimlanir.

Korporativ idaroetms:

1.Korporativ sahibin mogsad va strategiyalar1 vo onlarin hayata kegirilmasi
mexanizmlori milli sosial-igtisadi maraqlara, timumilikdo qobul edilmis hiiquq
normalarina vo oxlaqina zidd olmamalidir.

2. Bu strategiyalar miolliflorin sahibkarlarin nozaroti altinda pesokar
horokatlori ilo hoyata kegirilir.

3. Korporativ idaroetmo subyektlorinin iqtisadi davranisi enerji aldo etmok
ticin  omlak  miinasibatlori  vo  korporativ  ierarxiya  baximindan
optimallasdirilmalidir.Effektiv ~ korporativ ~ idarsetmo  modelinin  biznesin
somaraliliyinin artirilmasi vo investisiya calbediciliyina shamiyyatli doracads tosir
gostordiyini sdylomok yalan olmazdi. Hor bir biznes sahibi miivafiq korporativ
Idaroetmo modelinin segilmosine ehtiyac duyur. (Yusifov E.M., Novruzova A.Q. 2008: s.
45)

Korporativ idaroetms sirkotin icra orqganlari, idaro heyati, sohmdarlar vo
digor maraqli toroflor arasinda miinasibatlorin sistemini ohato edon konsepsiya kimi
tosvir edilir.

Miivafiq korporativ idarsetmonin toskili sahibkarlarin vo menecerlorin

maraqlariin balansini tomin etmayo komok edir.



Siibhasiz ki, korporasiyalarin sahiblorinin vo menecerlorinin maraqglari ¢ox
vaxt forgli olur. Biznes sahiblorinin asas moqsadi investisiyalarin - Sarmaye
kapitalinin, monfastin, kapitallagma artiminin qaytarilmasidir. Menecerlor, ilk
novbado, 6z rifahinin vo idaroetms tosirinin artmasina birbaga maraq gostarirlaor.
Korporativ hiiquq noazariyyasindo benefisiarlar vo biznes menecerlori arasinda
qarsidurma problemi "agent problemi" adlanir.

Bu baximdan, korporativ idaroetmo sisteminin osas vozifoalorindon biri
"agent problemi™ ni hall etmakdir, yani ham sahiblorinin, ham menecerlarin
maraqlarin1 balanslasdirmagq ti¢iin belo bir sistem yaratmag, hom do sahibkarlarin
monafelorinds 6z salahiyyatlorini va resurslarini effektiv idara etmoys yonoldir.

Beloliklo, korporativ idaroetms aslinds "gek vo balans™ sistemidir.

Korporativ idaroetmo subyektlori korporasiyanin rohbor organlari vo ya
vazifali soxslordir.

Korporativ idaroetmo vasitasilo kompaniya faaliyyatinin somoralili olmagini
olagelondiron ¢ox sayda todgigatlar var. Bununla birgs, korporativ idarsetmani
daxil etmok mogsadilo forgli stimullar da mévcuddur. Korporativ idaraetmanin
yiiksok doroacoli standartlar1 - xarici olan kompaniyalarin potensial torofdaslara
mocburi  formada olan talobloridir. Harvard moktobinin professoru olan Pol
Qompers 1500 sayda korporasiyanin faaliyyatinin todgiq etmaklo belo bir naticoys
golmisdir ki, korporativ idarsetmonin standartlarini totbiq edon kompaniyada
kapitallasma vo somaralilik gostoricilori basqa firmalardan yiiksokdir. Somorali
olan korporativ idaroetmo kapital doyarini daha da artirir.

“Pricewaterhouse Coopers” firmasi torofindon aparilan aragdirmalar 8 Asiya
olkasi niimunasi ilo stibut etdi ki, geyri-soffafliq kapitalin doyoerini yeddi yiiz bazis
punktu godor ¢oxaldir. Belo ki, somorali olan korporativ idaroetmonin osas
mahiyyati ayrica olan kompaniyanin sohmdarlarinin hiiquqlarina riayat edilmasi
mosalasi ¢argivasindan Konarlasir. Iqtisadi artim investisiyalarm coalb edilmosini,
Xiisusi va gliclii sektorun yaradilmasini 6n plana gatirir.

Modelin foaliyyat dairasi. Bu ciir model Kanada, Boyiik Britaniya, ABS,

Yeni Zellandiya vo Avstraliya korporasiyalarinda genis yayilmisdir.



Bu modelin hoyata kecirilmosinin osas istirak¢ilarl. Amerikan-ingilis
modelinin baslica istirak¢ilar1 olaraq direktorlar, sshmdarlar, birjalar, hakimiyyat
strukturlari, Kkorporativ idaroetmo Vo homg¢inin, vokaloto osason sosvermo
mosalalorina gbéro sohmdarlara vo korporasiyaya maslohat xidmoatlori gdstoran
konsalting firmalar1 ¢ixis edir.

Sohmlara sahiblonmok strukturu. Miiharibadan sonra olan moarhslods ABS
Vo Boyilik Britaniyada fordi investorlarla miiqayiso etdikds, institutsional
investorlarin sayinin ¢oxlugu miisahido edilmoys baslanmisdir. Bu ¢goxalma onlarin
niifuzunun gliclonmasino sorait yaratdi.

(https://www.economy.gov.az/article/korporativ.../21349, 2013)

Direktorlar surasinin torkibi. ABS vo Boylik Britaniya korporasiyalarinin
direktorlar surasimin torkibino “daxili” tzvlor vo “xarici” tzvlor daxildirlor.
Insayder korporasiyada isloyon, vo yaxud korporasiyanin idaro edilmosi ilo six
bagli olan soxsdir. Autsayder birbasa, korporasiya vo onun idars edilmasi ilo heg
bir olagesi olmayan bir soxsdir. “Insayder” sinonim monasi “icra¢i olmayan
direktor”, “miistaqil direktor” ola bilar.

Oksoran, direktorlar surasinin bas icragisi vo sadri direktor kimi eyni bir
soxs ¢ixis edir. Bu da, tez-tez miixtolif formali sui-istifado hallarina — mos.
hakimiyyatin bir soxsin (misal {igiin, direktorlar surasina eyni vaxtda bas icraci vo
ya sadr direktor vazifasini hoyata kegiran bir soxs torafindon nazarat edilmosi) vo
yaxud da bir grup insanlarin olindo comlogsmasina (mas., direktorlar surasi sadoco
“insayderlor” - don togkil edilir) gotirib ¢ixarir. Direktorlar surasi basqa
sohmdarlarin  maraqlarin1  gotiyyon nozoro almadan uzun zaman orzindo
hakimiyyati oldo tutmaga calisirlar. Hal-hazirda, hom ingilis, hom do amerikan
korporasiyalar1 direktorlar surasina ¢ox miqdarda miistoqil direktorlarini colb
etmoyas calisirlar.

Informasiyanin agiqlanmasma verilon toloblor. Ingilis - Miixtolif ciir
informasiyalar1 nosr etmoli ABS korporasiyalariyla miigayisodo amerikan-ingilis
idaroetmo modelindon istifado edon basga oOlkolordo informasiyanin nosr

edilmasina taloblar nisbaton miilayimdir.


https://www.economy.gov.az/article/korporativ.../21349,%202013)
https://www.economy.gov.az/article/korporativ.../21349,%202013)

Sohmdarlarn illik iclasinin giindaliyino va yaxud da illik hesabatina asagida
gostarilon molumatlar daxil olunur:

1.har riiba asasan maliyys malumatlari;

2. kapitalin strukturu barado gostoricilar;

3.toyin edilmis direktorlarin kegmis foaliyyati barodo arayis (tutdugu
vazifalori, adlari, korporasiya ilo olan miinasibatlori, korporasiya sshmlarino malik
olmalari);

4.icrag1 direktorlara Odonilmis miikafatlarin hacmi, homginin, daha da
yiiksok 6danisli rohbarlorin har birina 6donilmis miikafatlar barodo molumat;

5.5%-don artiq Sohm kapitalina sahib biitiin sohmdarlar barado molumat;

6.miimkiin olan birlosmo va yaxud da yenidan toskil barado malumat;

7.audit yoxlamalar1 moqsadilo dovat edilmis kompaniya vo yaxud da
soxslorin adlar1. (Valiyev A.C., 2014: 200)

Amerikan-ingilis modelindon yararlanan Boyiik Britaniyada vo basqa
olkalords informasiyanin noasr edilmasina taloblor analojidir. Ancaq, hesabat har
yarim ilo osason togdim edilir vo bir gayda soklinds, maliyys informasiyasi vo
toyin edilmis direktorlar barado molumat daxil olmagla, har bir kategoriyaya
asasan toqdim edilon molumatlar azalir.

Modelin foaliyyst dairasi. Amerikan-ingilis modeli avstriya vo alman
korporasiyalarinda da istifado edilir. Homin modelin bor ¢ox elementlori
Skandinaviya vo Hollandiyada da mévcuddur. Bundan slava, Belgika vo Fransanin
miioyyan korporasiyalari da bu modelin elementlorini 6zloarinds totbiq edirlor.

Bu model korporasiyayla bagli olmayan miistoqil olan sohmdarlarin daimi
coxalan say1 va foardi olan sohmdarlarin mévcudlugu, hamginin, 3 asas istirak¢inin,
director, idaroedici vo Sohmdarlarin vozifo vo hiiquglarini miayyanlasdiran
ganunvericiliklo aralarinda vo eloco do illik iclaslarda sshmdarlarla korporasiya
arasinda olan sado garsiligh tosir mexanizmiylo xarakterizo edilir. Bu modelds
sohmdarlarin miitloq sokilds raziligini talob edon 2 asas foaliyyat forglonir:

1. direktorlarin tayin edilmasi;

2. auditorlarin se¢imi.
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ABS vo Boyiikk Britaniya arasinda vacib bir forq var: ABS-da olan
sohmdarlar direktorlar surasina toqdim edilon dividentlorin hacmina asason sos
vermok kimi hiiquga sahib deyillor. Bunun oksina olarag Boyiik Britaniyada, bu
moasalo sasvermoays goyulur. Amerikan-ingilis modelinds sshmdarlar illik {imumi
iclaslarinin  giindaliyino tokliflor vermok hiiququna sahibdirlor. Sohmdarlarin
homin tokliflori bir gayda soklinds korporasiyanin foaliyystino moxsus olmalidir.
Korporasiyanin kapitalinin toxminan 10%-na sahib sohmdarlar sohmdarlarin
fovgoalads iclasini cagirmaq hiiququna malikdirlor.

Qeyd edildiyi kimi, bu modelds korporasiya vo sshmdarlar aralarindaki
qarsilight  olage moasalolori  dogiq sokildo miisyyanlosdirilmisdir. Sohmdar
comiyyatlorin idaro edilmosindo  Oziiniitonzimlomo  toskilatlar1  baslica rol
oynayirlar. Sohmdarlar timumi illik iclasda istirak etmoyarok 6z sos hiiquglarini
reallagdira bilorlor. Qeydiyyatdan kegmis sohmdarlar pogt ilo asagida geyd olunan
sonadlari oldo edirdilor:

1. zoruri molumatlarin daxil edildiyi iclasin giindaliyi;

2. tokliflor;

3. korporasiyanin timumi illik hesabati;

4. sosvermo ti¢ilin olan billeten.

Sohmdarlar “etibarnamays osason” sas vermok imkanina sahibdirlor, basqa
s0zlo desak, doldurulmus biilleteni pogt ilo korporasiyaya goéndarirlor. Bununla da
direktorlar  surasinin  sadrini adindan  faaliyyat  gostormok  mogsadilo
solahiyyatlondirir, yoni ki, onun etibar etdiyi bir soxs olaraq ¢ixis etmok Vo
biilletends gostorilon formada saslori boliisdiirmok imkanina sahiblonir. Bu
modeldo korporativ idaroetmonin vo korporasiyanin foaliyyatino institutsional
investorlar, miixtolif maliyys miitoxassislori do nozarot edirlor. Onlarin arasinda
yer alan:

1. investisiya fondlar1 (mas., istehsalin konkret bir sahosino yonoldilmis
fondlar,;

2. risk kapitali fondlari, korporasiyalar1 investisiyalasdiran fondlar;
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3. borc alanlarin kredit gabiliyyatliliyini, homginin, giymoatli kagizlarin
keyfiyyatini doayarlondiran agentlikloar;

4. iflasa ugramus olan toskilatlar vo yaxud da zarorlo isloyan korporasiyalara
yonaldilmis fondler va auditorlar.

Alman va yapon modelinds bu funksiyalarin bir goxunu gaydaya asasan bir
bank reallasdirir. Bagqa s6zlo desok, bu modellords korporasiya vo korporasiyanin
osas banki arasinda six qarsiliqli alage mévcuddur.

Modelin hayata kegirilmoasinin osas istirak¢ilarl. Alman modelinin hoyata
kegirilmoasindo banklar xiisusi rol oynayir. Onlar korporasiyanin uzunzamanli
sohmdarlar1 hesab edilirlor. Bank niimayandslari suraya iizv segilirlor, onlarin bu
surada olan niimayandsliyi daimi olaraq davam edir. Bank sohmdarlarin illik
iclasinda kreditor vo sshmdar, borc 6hdaliklorinin vo giymatli kagizlarin emitenti,
sosveran agenti olaraq ¢ixis edir.

Sohmlora sahiblik strukturu. Almaniyada baslica, sohmdarlar banklar va
korporasiyalardir. (https://banco.az/az/news/korporativ-idareetme-sistemi-nedir, 2009)

Almaniyada korporasiyalar eloco do, sshmdarlar hesab edilirlor vo basqa
korporasiyalarda uzunzamanli investisiya qoyuluslarina sahib ola bilorlor. Basqa
korporasiyalar qismindo aralarinda qarsiligli asili olmayan miayyan bir
korporasiyalar qrupu ¢ixis edir (istehsal vo ya kommersiya). Xarici investorlar son
vaxta gador alman modelina shomiyyatli sokilds tasir gostormirdilor, ancaq indiki
dovrds onlarin rolu getdikca yiiksalir.

Direktorlar surasinin torkibi. Yuxarida geyd edildiyi kimi, alman modelinds
sura 2 palatali orqan1 6ziinds aks etdirir. Miisahido surasi iSa idaraetmani tayin va
logv edir, bununla yanasi rohborliyin gorarlarini tosdigloyir, idaroediciys miioyyon
moaslohatlor verir. Bu suranin sayr qanun ilo miioyyanlosdirilir. Kigik olmayan
korporasiyalarda sshmdarlar biitov sokildo miisahido surasini miioyyanlasdirirlar.
Orta korporasiyalarda (korporasiyanin vasaitlorin 6lgiisiindon vo hocmi fondlarin
Vo iscilorin sayindan asilidir) 9 nofordon ibarat olmagla, miisahido surasinin 1/3
hissasini isgilor toyin edir. Boyiik korporasiyalarda iso is¢ilor 20 nofordon ibarat

olan miisahids surasinin 50%-ni toskil edirlar.
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Informasiyanin ~ agiglanmasma  qoyulmus  toloblor.  Almaniyada
informasiyanin nagr edilmasinin oldugca sort gaydalar1 hazirlanmigdir.

Korporasiyalar illik iimumi iclasda vo yaxud da illik hesabatda asagida
gostorilon informasiyalari nogr etmalidirlor:

1.hor yarim ilo asason maliyys hesabati;

2. kapitalin strukturu barado molumat;

3.miisahids surasina namizadlori barado mohdud informasiya;

4.idarosedici vo homginin, miisahido surasi iizvlarina 6donilon miikafatlara
asason mocmu informasiya;

5.korporasiyanin sohmlorinin bes faizdon ¢oxuna sahib sohmdarlarin
Molumatlarsi;

6.mimkiin olan birlosmo vo yaxud da yenidon toskil olunma barads
informasiya;

7.nizamnamays toklif edilon diizalislor;

8.audit yoxlamasi mogsadilo dovat edilon kompaniya vo yaxud da soxslorin
adlar.

Bu modelin 3 asas xiisusiyyati onu basqa modellordon farglondirir. (Riistomov
I.S., 2011: s. 235) Birincisi, bu model miisahidsedici vo idarsedici suradan ibarat 2
palatali suran1 ehtiva edir. ikincisi, miisahidoedici suranin torkibi ganunvericilikla
toyin edilir vo sohmdarlar torofindon hec ciir doyisdirilo bilmoaz. Ucgiinciisii, bu
modeldon yararlanan Almaniyada vo digor oOlkolordo sosvermo sisteminds
sohmdarlarin  hiiquqlarinda  miioyyon mohdudiyyatlor  ganunilosdirilmisdir.
Sohmdarin sahib oldugu vo sohmlorin sayindan forgli sos sayr mohdudlagdirilir.
Almaniyada molumatin nasr edilmasi gaydalar1 Amerika Birlogsmis Statlarinda
gobul edilon gaydalardan forglonir. Misal olarag, maliyys informasiyast Amerika
Birlogsmis Statlarinda oldugu kimi hor riiba asasan deyil, hor yarim il arzindo nogr
edilir.

Amerika Birlosmis Statlarinda individual molumatlardan fargli olaraq,
miisahido edon suranin tizvlori vo bununla yanasi korporasiyada olan Sohm paylari

barado moalumat verilmir, menecer vo direktorlara togdim edilon miikafatlar barado
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timumi molumat tagdim edilir. Eloco do, amerikan vo alman miihasibat hesablari
arasinda miioyyan forglor vardir. Alman modelinin maliyys hesabatinin baslica
forqi ondadir ki, bu 0lko korporasiyalarina ohomiyyatli sokildo boyiik
boliisdiirilmamis moanfaat olds etmoya icazs yoxdur. Bu isa korporasiyaya doyarini
ucuzlasdirmaga sorait yaradir.

Yapon modelinin hayata kegirilmasinin asas istirakgilar.

Korporativ idarsetmonin bu sistemi c¢oxsaxoalidir vo maliyya-istehsal
sobakasi yani, keyregu vo asas bank otrafinda formalagir. Keyregu vo asas bank bu
modelin bir-birini tamamlayan 2 miixtalif elementloridir. (Hosonov H., 2012: s. 23)
Praktik olaraq yapon korporasiyalar1 asas banklariyla six miinasibatlora sahibdir.
Bank korporativ miistorilorina kreditlor verir va istigrazlarin, sshmlorin, konsalting
xidmatlorinin buraxilis1 vo hesabatlarin aparilmasina asason xidmatlor gostorir. Bir
cox yapon korporasiyalari onlarla bagli olan korporasiya sobokaloriylo six maliyys
alagoalorins sahibdirlor.

Belo sobakoalor sohmdar kapitali vo iimumi borc, ticarat mallar1 vo hamginin,
xidmotlor, geyri-rosmi isgiizar miiqavilaloriylo xarakterizo edilirlor. Bunlar,
yuxarida geyd edildiyi kimi “keyrecu” adlandirilir. Olka iqtisadi siyasoti bununla
yanas1, yapon sohmdar comiyyatlorinin idars edilmasinds asas rolda ¢ixis edir. XX
asrin  avvallordindon etibaron hokumoat yapon korporasiyalarina yardim
gostarilmasing istigamotlonan aktiv igtisadi siyasat reallasdirirlar.

Bu siyasat korporasiyanin maliyyo durumu c¢atinlogsdikdo hokumatin
korporasiya surasinda qeyri-rosmi Vo rosmi niimayandsliyini ehtiva edir. Bu
modelin baslica istirak¢ilari: korporasiya ilo bagli (affilosmis) korporasiya va
yaxud da keyrecu, hokumat vo idaroetms, osas bank.

Sohmloara sahiblonma strukturu. Yaponiyada schm bazari korporasiyalarin
vo maliyys toskilatlarinin olinds birlogsmisdir. Miiharibadon sonraki ddévrds
Yaponiyada institutsional sohmdarlarin  miqdar1 nozoro c¢arpacaq sokildo
coxalmigdir. 1990-c1 ildo banklar vo sigorta kompaniyalar1 yapon fond bazarinin
43%-no, korporasiyalar iso (maliyyos toskilatlar: istisna edilmoklo) 25%-na vo

xarici investorlar 3%-no sahiblonmisdilar.
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Direktorlar surasinin torkibi. Yapon korporasiyalarinin bu sura daxili
istirak¢ilardan togkil olunmusdur. Bagqa soOzlo desok, icrag¢i direktorlar,
idaroedicilar, idaraetmo va korporasiyanin iri soba rohbarlorindan toskil edilmigdir.
Yapon korporasiyalarmin direktorlar suras1 ABS, Almaniya vo Boyiik
Britaniyadan daha ¢oxdur. Yapon korporasiyalarinin surasi alli nafardon ibaratdir.
Korporasiya golirlorin migdar1 cari dovr miiddotindo azalarsa, keyrecu Vo osas
bank tizvlori 6z namizadlorini toyin edo vo direktorlar1 azad edo bilarlor.
Yaponiyaya moxsus basqa bir xiisusiyyat iSo korporasiyanin direktorlar surasina
basqa-basqa nazirliklorin istefaya ¢ixmis momurlarimin tayin edilmoasidir. Masalon,
Maliyya Nazirliyi istefaya ¢ixmis momurunu direktorlar surasina toyin etmo
imkanina malikdir. (Bliyev M.9., 2009: s. 10)

Informasiyanin agiglanmasindaki toloblor. Yaponiyada molumatin nosr
edilmosina taloblor oldugca sothi formadadir. Korporasiyalar 6zlori barads kifayot
goadar aotrafli molumat verirlor. Homin molumatlara asasan asagidakilar aiddirlor:

1. maliyys informasiyasi (har bir yarimils asasan);

2. kapitalin strukturu barado molumat;

3. direktorlar surasina namizadlori barado malumat (onun adi, soyadi, tutmus
oldugu vozifalor, korporasiya ilo olan miinasibatlor, korporasiyanin sahmlorino
sahiblik haggoanda molumatlar);

4. mikafatlar barodo molumatlar (osas etibarilo direktorlar surasinin
tizvlaring, hamginin, icragi is¢ilarina 6danilmis olan mablaglar);

5. iimumi qovusma va bununla yanasi yenidan toskil barado malumatlar;

6. nizamnamoayo toklif edilon doyisikliklor;

7. auditor yoxlamalar1 mogsadilo dovat edilmis korporasiya vo homginin,

soxslorin adlari.

1.2.Korporativ idaraetmoanin genezisi
Korporativ idareetmonin yaranmasi, onun inkisafi va toskilinds asagida qeyd

olunan marhalalori ayirmaq mogsedsuygundur:
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-XVII asrdo Ost-Hinddo 24 nofordon ibarat olan ilk direktorlar surasi tosis
edilmisdir. Ik dofo idaroetmo vo miilkiyyst funksiyalarinin ayrilmasi hoyata
kecirilmisdir.

-1776-c1 ilde Smit Adam “Millstlarin sarvatinin tabisti va onun sobablarinin
todqiqi” adinda elmi isindo vurgulamigdir: “Daginiq formali miilkiyyot idaroetms
problemi omalo gotiracok™, o menecerlora noazarat edilmasi mexanizminin va
bununla yanasi, idaraedicilor ti¢iin stimulun zaif olmasini geyd edir.

-1844-cti il. Bu zaman sohmdar comiyyatlor barado ilk ganunda
ganunvericiliya yeni bir név miilki mosuliyyat daxil olur. Bu, kompaniya
sahibkarlariin 6hdsliklora asasan mosuliyyati daxil olur.

-1931-ci ildo Berli A.vo Minz Q. “Xiisusi miilkiyyat Vo miiasir korporasiya”
adli isini nosr etdirirlor, burada ilk dofo olaraq nazarot funksiyasinin miilkiyyot
funksiyasindan qopmasi problemi otrafli sokildo 6yronilmisdir.

-1933-1934-cii illordo Amerika Birlogsmis Statlari. 1933-cii ildo qobul
edilmis qiymoatli kagizlar barodo qganuna ilk dofo olarag fond bazarinin
tonzimlonmosi daxil olunmusdur.

-1968-ci  il. Bu dovrdo Avropa Surasi “Kompaniyalar barado
qanunvericilik”-o bir ¢ox direktivlor gobul etmisdir.

-1992-2013-cti  illor orzindo korporativ idarsetmonin  basqa-basqa
problemlori tizro moruzalor qobul edilmisdir, onlarin oan ohomiyyatlilori
asagidakilardir:

1. Kkorporasiyanin istirak¢ilarmin maraqlarimin imumi hesabati barodo
Kingin moruzasi (Conubi Afrika Respublikasi);

2. maliyys hesabat1 vo daxili nozarst barodo Rutmanin moruzasi;

3. vazifali soxslorin miikafatlandirilmasi barads Qrinberin moruzasi;

4. korporativ idaroetmo barado Hempelin moruzasi;

5. korporativ idaroetmonin baslica prinsiplori barads Venonun moruzasi;

6. korporativ idaroetmonin standartlariin pozulmasina asason mosuliyyot

barada Pitersin moaruzasi;
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7. audit iizro komitoysa maliyys ekspertlorinin daxil olunmasi barads

Sarbeyns - Oksli ganunu. (https://www.ifc.org/wps/wemy/.../Company_az.pdf?MOD, 2015)

Korporativ idarsetmonin miixtalif elementlorinin amalo galmasi vo onun

imumilikdo tosokkiilii hiiquqi-toskilati formalarin tokamiiliino asason bas verirdi.

Bu sabobdon do miixtolif hiiquqi-toskilati formalar {igiin nizamnamo kapitalinin

gostordiyi  foaliyyatino diqgot yetirok vo bununla yanasi,

reglamentlosmis

idaroetmo organlari baximindan korporativ idarsetma prinsiplorinin adekvathigini

tohlil edak.

Cadval 1. idarsetma orqanlari va nizamnama kapitah baximindan hiiquqi-toskilati
formalarin iimumi xarakteristikasi

Tosorriifat Tosorriifat Sohmdar Istehsal kooperativlori
yoldasliglar1 comiyyatlori comiyyatlori
Nizamnamo kapitali
Tasisgilarin Tosisgilorin pay1 | Sohmdarlarin Uzvlorin amlaklar
pay1 hesabina | hesabima sohm payn hesabma
hesabina

Idaraetmo orqanlari

Idarsetmo orqanlari istirak etmir

Yiiksok idaroetmo
orqant tizvlorinin
imumi y1gincagi;
icraedici organ bir
tizvlli, hamginin
kollegial ola bilor
(bir tizvli
istirak¢ilar olan
siyahidan segilo
bilmoz)

Yiksok
idaroetms organi
sohmdarlarmimn
imumi
yigincagi;icraedi
ci organ bir
tizvlii, homginin
kollegial ola
bilor.Umumi
rohbarliyi
reallagdiran
strateji organ-
Direktorlar
Surasi

Yiiksok idarsetmo
orqant istirak¢ilarm
imumi
yigincagi;korporativin
istirak¢ilarinin artmasi
halinda (50-dan ¢ox
olmagla).
Strateji organ- Nozarot
Suras1 yaradila bilor,
hamin orqan imumi
rohboarliyi reallagdirir.
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Manba: https://www.ifc.org/wps/wem/.../Company az.pdf?MOD, 2016

Korporativ idarsetmonin inkisaf etmosinin miiasir meyllorino asagida
gostarilonlor aiddir:

-Miistoqil direktorlardan ibarot direktorlar surasinin tasis edilmasinin
vacibliyi.

-Direktorlar surasinin iizvlorino qarst olan miinasibotdo miistoqillik
meyarlarinin daha da sortlogdirilmosi.

-Top menecerlorin  miikafatlandirilmas1  barodo informasiyanin nosr
olunmasi.

-Yeni vo kommunikabelli texnologiyalarin aktiv formada totbiq edilmasi.

-Korporativ idaroetmonin  miikommallosdirilmasine  asason  xidmatlor
bazarinin inkisaf etdirilmasi.

-Sohmdarlarin ~ faaliyyatinin  aktivlogdirilmosi, homg¢inin, homkarlar

ittifaqlarmin idaraetmoys calb olunmasi.

1.3.ABS, Boyiik Britaniya vo Isvecra korporasiyalarimn idars edilmasi
xiisusiyyatlori

ABS-1n korporativ idaroetmo strukturu iki addimdan ibarotdir. Korporativ
idaroetmo orqanlar1 asagidakilardir:

-idars heyati;

-Sohmdarlarin imumi yigincagi .

Idara heyati korporasiyanin biitiin faaliyystini idare edir.

Korporasiyanin biitiin salahiyyatlori direktorlar surasi vo ya onun rahbarliyi
altinda hoyata kegirilir vo korporasiyanin biitiin solahiyyatlori mohdudlagdirila
bilon idara heyatinin salahiyyatlori ilo hoyata kegirilir.

Direktorlaran say1 tigdon az ola bilmoaz. Direktor bir sirkatin sohmdar1 ola
bilmaz. Direktorlar adaton yenidon se¢ilmok hiiququ ilo bir il miiddating segilirlor.
Bu idara heyatinds davamliligi tomin etmolidir. Direktorlar, miioyyoan sabablor iizro
(aldatma, rosmi mdvgenin sui-istifado edilmasi, cinayat torotmosi) imumi moaclis

torafindan vazifodan konarlasdirila bilar. (Miilayim Z.G. 2006: s. 230)
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Idaro heyatini miixtalif komitalor toskil edir.Osas komitolordon biri audit
komitasidir. 2002-ci ildoki Fraud Management Act (Sarbains-Oxley Akti) adli
ganununa osasan, audit komitalori maslohat¢i qurumdan korporasiyalara osas
nozarat orqanina ¢evrilir. Auditorlarin toyin edilmoesino, auditorun haqlarinin
mioyyanlosdirilmasine, auditorlara toyin edilmis biitiin islorin tosdiqi ilo bagh
biitiin masalolor miistosna rohbarliys kogiiriiliir. Audit komitasinin iizvlori yalniz
idaro heyatinin miistoqil tizvlori ola bilorlor. Direktorlar suralar1 torafindon
yaradilan komitolora qosulma istisna olmaqla, maslohot vo ya maslohat ti¢iin hor
hans1 bir név miikafat almaq vo sirkot vo ya toromo miiassisalorlo bagli he¢ bir
sokilda istirak etmok qadagandir.

Idaro heyati ilo bir sirketin sohmdarlar arasinda slagolor agentlik slagolori
konsepsiyasina osaslanir:  direktorlar sohmdarlar1  vo agentliyin  Gimumi
niimayandaliklori (agentlori). Ona goro do, onlaron "fidusiard vazifalori™ var,
ononavi olaraq iki kateqoriyaya bdliiniirlor - "sadiglik o6hdaliyi” vo "qaygi
vazifasi®.

Sohmdarlarin iimumi yigincagi tigiin ABS ganunu asason rohbarlik se¢imi,
sirkatin yenidon qurulmasi garari va digor vacib vo timumi masalalordan ibaratdir.

Amerika korporativ idarsetmo modeli 2000-ci ilin avvalindon etibaron
Amerika maliyys bazarini sarsitdiran bir sira boylik korporativ qalmaqallarin
yaratdig1 doyisiklik va islahatlar prosesinds olmusdur.

Skandal 2001-ci ildo 6ziinii iflas edon on bdyiik enerji sirkati olan Enron
(Enron) sirkatinin narahatligi ilo baglamisdir. Sirkat son 5 il arzinds faktiki manfaot
rogoamlorini toxminon 600 milyon dollar saviyyasinda qiymotlondirib. Maliyys
gostoricilorini  yaxsilagdirmaq tgiin  sirkot kompleks sistemlordon téromo
miiassisalari ilo sobokalosmisdir.

Audit firmasi "Arthur Andersen" (Arthur Andersen) sirkotin maliyys
hesabatlariin doqiqliyini tesdiglomisdir. Bununla yanasi, Artur Andersen Enronun
xarici auditi hoyata kegirarok, eyni zamanda daxili auditoru vo maliyys idaragiliyi
tizra konsalting xidmatlori gostormisdir. Yalmiz 2000-ci ildo "Xidmatlor" tigiin

Artur Andersens verilon miikafat 50 milyon dollardan ¢ox olmusdur.
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Skandalin baglica sobablorindon biri sohmdar kapitalinin haddindan artiq
dagidilmasinda istirak edon Amerika Kkorporativ idaroetma  modelinin
xiisusiyyatidir.

Belo Dbir voziyyotdo iki osas prinsip Amerika korporasiyasinin idaro
heyatinin isini asas gotiiriir:

-Idaro heyotinin iizvlori Sohmdarlarm niimayondoloridir vo {imumi
maraqlarin1 hoyata keg¢irmok voazifalorini yerina yetirmolidir;

-Sohmdarlar, idara heyatini segan yegano gqrupdur va idars heyatinin tizvlari
bu grupun manafelarina xidmat etmaya borcludurlar.

Sohmlarinin kotirovkalarin artimini tomin etmok t¢iin korporasiyalar tokca
monfoatin artim templorini saxlamaq tigiin deyil, hom do onlarin artimin1 davamli
hesab etmosli idi. Bu qaginilmaz bir sokildo aldatmaga gotirib ¢ixardi, emitentlori
investorlarini mayus etmomak ti¢iin naticalora doyisdirmays machur etdi.

Boyiik Britaniyada sirkat rohboarliyi monist prinsipina asaslanir, yani vahid
idaroetmo prinsipi. Avropa qanunundaki ii¢ saviyyali idaroetma sistemindan forgli
olaraq, Ingiltoro sirkatlori iigiin iki soviyyali idaroetma sistemi tipikdir.

1985-ci ilin Sirkatlor Qanununa asasan sirkatin orqanlart:

a) sirkotin direktorlar1 vo Katibi;

b) sohmdarlarin imumi y1gincagi.

Umumi qayda olaraq, direktorlar rohborlik etdiklori idaro heyatini toskil
edirlor. Buraya idaro heyoti idarogilori (icragi direktorlari), eloco do icragi
vozifolorini icra etmoyon direktorlar (icragi direktorlar) idaro edon rohbarlor
daxildir. Hor bir direktor bas direktoru olmadigi toqdirds, biitiin salahiyyatlorini vo
vazifalarini, o climladan idars heyatina halledici sas hiiquqlu istirak etmak hiiququ
olan alternativ direktoru toyin etmok hiiququna malikdir. Bas direktor istonilon
vaxt alternativ direktoru vozifodon azad etmok hiiququna malikdir.

Ictimai sirkotlords direktorlarin say1 on azi iki olmalidir. Xiisusi sirkotlorda
bir direktor da ola bilor. Ilk direktorlar sirkotin qgeydiyyat orizosindo
adlandirilmalidir. Onlar sirkotin tosis sonodlorine imza atmalidirlar. ilk direktorlar

sirkat lizvlorinin ilk illik toplantisina qodar salahiyyatlorini hoyata kegirirlor.
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[Ik {imumi miisaviro sirkat iizvlorinin oksariyyati torafindon normal gorar
gobul edorok direktorlar1 toyin edir Direktorlar girkatin ilk direktoru vo ya digor
tizvlari va sirkatin {izvii olmayan soxslor kimi segilo bilor. Bununla bela, bu soxslor
toyin olundugdan sonra miioyyan bir miiddat arzindes memorandumda gostorilon
miiayyan sayda sohmlari alds etmalidirlar.

Direktor vazifasina soxslorin se¢ilmasi rotasiya asasinda hoyata kegirilir. Hor
bir iimumi y1gincaqda, faaliyyat géstoron direktorlarin 1/3-i yenidan segilir.

Sirkatin direktoru segilon soxslor qanunda gostorilon toloblora cavab
vermolidirlor. Bunlara, xiisusilo biznes sahasindo ixtisaslar daxildir; ke¢misdo Vo
indiki zamanda direktor movqgeyino dair malumat; yas vo bir soxsin bir sirkat idara
edo bilacayini ifads edon digar malumatlar.

Sirkat {izvlori istonilon vaxt vozifosindon miivaqQgoati olaraq istefa vers
bilorlor vo galan miiddat {igiin azad edilmis direktorun yerino basqga bir direktoru
seca bilarlor.

Direktorlar 6z islorino goro miikafat alirlar, onlarin Ol¢ilisii miintazom
gotnama gobul edorok sirkst {lizvlorinin iimumi yigincagi torafindon miioyyan
edilir. ©Omoak haqqi is haftonin giinlori ilo miioyyon edilir, 6donigin farqli tisulu

Umumi yigincagin qorarinda gostarilo bilor.
(https://www.ifc.org/wps/wem/connect/.../oecd_AZ.pdf, 2010)

Omok haqqi ilo yanasi, direktorlar 6zlari torafindon saxlanilan sohmlor tizra
dividendlor almaq hiiququna malikdirloar,

Sirkat rahbarlori 6z salahiyyatlarini hoyata kegirarkon sirkatin maraqlarini va
tizvlorinin maraqglarina hormot gostormolidirlor. Bu baximdan direktorlara
asagidaki vozifalor verilir:

1) fidusiar vazifo;

2) rosmi vazifasine (vicdanla) miinasibatds vicdanliliq;

3) sirkatin idaro olunmasi bacarig1 vo bacarigi ilo bagl vozifo (bacariq vo
qayg);

4) direktorlar ii¢lin fayda olan omoliyyatlarin baglanmasi zamani sirkatin
maragqlarint miisahido etmok vozifosi .
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https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/.../oecd_AZ.pdf,%202010)
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/.../oecd_AZ.pdf,%202010)

2003-cii ilin yanvar ayinda Ingiltoranin Ticarat vo Sonaye Departamenti vo
Maliyys Nazirliyi adindan hazirlanan "Higgs Hesabat1" vo "Smith Report" nosr
olunmusdur. Bu hesabatlarin asas ideyas1 korporasiyalarin miistaqil direktorlarina
olan toloblori mohkomlondirmok, homg¢inin audit komitalorinin  rolunu
giiclondirmakdir. Bu sonadlorin har ikisi London Fond Birjasinin Birgo Kodeksina
oslavalardir va 2003-cii ildon bari istifads tigiin tovsiya olunur.

Sirkatin katibi direktorlar torafindan toyin olunur vo sirkatlorin geydiyyat
kitablar1 ilo bagl biitiin islori aparir, sirkatin digor togkilati funksiyalarini yerino
yetirir. 1985-ci il tarixli "Sirkatlor hagqinda" Qanunda bir soxsin sirkatin katibi
toyin olunmasi iiglin bir araya golmosi lazim olan miioyyan ixtisas toloblori
mioyyan edilir.

Sirkatin  sohmdarlarimin =~ imumi  yigincaginin  miiraciotino  sirkatin
yaradilmasi, yenidon qurulmasi va logvi ilo baglh asagidaki moasalolor daxildir;

-girkatin tasis sonadlorini tasdiq ve doyisdirmok; sirkotin direktorlar1 vo
auditorlarinin se¢ilmoasi;

-sirkoatin direktorlarinin toklifi ilo dividendlorin 6danilmoasi;

-sohmlarin va digar omlakin alinmasi {igiin amoliyyatlarin baglanmasi barado
gorar gobul etmoak;

-direktorlara miioyyan moblogds kredit verilmosi.

Qanun bir ne¢o ndv assosiasiyalar1 ayirir: qurucu, illik (imumi) vo geyri-adi.
Umumi yigincaq sado sas ¢oxlugu ilo adi gorarlar gobul etmok hiiququna malikdir.
Sohmdar kapitalina malik bir sirkotin hor bir {izvii hor bir sohm ii¢ilin bir saso,
yaxud sirkotin Sohmdar kapitalina aid olan hor 10 funt sterlino sahibdir. Biitiin
digoar hallarda sasvermo sirkatin har bir iizvii ligiin sasverma prinsipi ilo aparilir.

Daimi sosvermo ollorin artirilmast yolu ilo aparilir vo Sohmdarlarin
sohmlorinin say1 nozoro alinmir. Lakin sohmdarlar sohmlorin sayma sas vermok
hiiququna malikdirlor. Belo bir tolob sas vermok hiiququ olan an azi iki sirkat
lizviiniin vo ya sirkotin imumi pay1 sarmayasinin on azi 1/10 hissasini tomsil edan

sirkatin lizvlari torafindon gostarilmolidir.
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Isvegrodo  Kkorporasiyalarmm  idaro  olunmasinin  on  ohamiyyatli
xiisusiyyoatlorindon biri ig¢i heyatinin igtiraki sistemidir. Bu sistem 2 Saviyyadon
toskil olunmusdur:

-1 saviyyas isci suralarimin toskil edilmasini nazards tutur. Homin sura 1952-
ci ildon miiassisalorin hiiquqi rejimi barada ganunvericiliys gors is¢ilorinin say1 20
nafordon artiq olan miiossisalords togkil olunur. ©O©mokdaslarinin say1 5-20 arasinda
olan miiossisalords is¢i heyat arasindan miivokkil olan soxs segilir. Bu o monaya
golmir ki, is¢i suralarinin toskil edilmasi bu ganundan sonra baslanmisdir.
Miioassisalordo bu ciir suralarin ilk dofo 1920-ci ildo gobul olunmus ganunda
nozoards tutulmusdur.

Sura is¢i heyotdo gizli sokildo sasverms asasinda dord il miiddatine segilir.
Bu Suranin iizvlarinin say1 miiassisods ¢alisanlarin saymdan asili sokildo doyisir.

-1l saviyys is¢i heyatin comiyyatinin idars olunmasinda, yani Ki, idaroetmo
organlarinda istirak etmasini nozardo tutur.

Isci heyotin idarodo istiraki XX osrdo "Miisahido Surasi haqqinda"
ganunvericilikdoa oksini tapmisdir. Homin ganun is¢i surada olan tizvlori idaroetmo
suralarma dogru seg¢ilmosine macbur edirdi. Bu ganun 1934-cii ildon etibaroan
qivvodon diismiis, ancagq nasizm tiizorinds golobs ¢aldigdan sonra miiassisanin
korporativ idaragiliyinds is¢ilorin tomsilgiliyi ideyas1 sonradan barpa edilmisdir.

Il osrin ortalarinda homkarlar ittifaglarinin  giiclii  sokildo tozyiglori
noticasindo "Dag-modon sonayesi, poladtokmo, ¢uquntokmo iizro miiossisalora
moxsus muzdlu is¢ilarinin idara heyati vo miisahids surasinda istiraki hagqinda"
Qanun gabul olunmusdur. Bir miiddat sonra biitiin tasarriifat sahalorina asasan 6zal
miiassisalora moxsus olan isgilarin idaraetms orqanlarinda istirak etmasini nozarda

tutan "Iscilorin hiiquqi sokilds statusu barode™" Qanun qiivveys minmisdir.
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II FOSIL. AZORBAYCANDA BANK OLMAYAN KREDIT
TOSKILATLARINDA KORPORATIV IDAROETM®O SISTEMLORININ
MUASIR VOZIYYOTI
2.1.19IT-in korporativ idarsetma prinsiplari

[O1T-in Korporativ Idaroetmo Forma vo Prinsiplori 1999-cu ildo tosdiq
olunmus Vo o vaxtdan biitiin diinyada dovlot orqanlari, sirkatlor, investorlar vo
digor maraqli toraflor baximindan beynslxalg standart olaraq gebul edilmisdir.
Onlar korporativ idaroetmo programini inkisaf etdirmis Vo toskilatin iizvii olan,
homginin, olmayan 6lkalorin tonzimloayici vo ganunverici tosobbiislori {i¢iin xiisusi
formada gaydalar iroli siirmiisdiir. Maliyys Sabitliyi Forumu homin Prinsiplori
ctibarl1 olan maliyys sistemlori igiin on iki standartlardan biri olarag toyin
etmisdir. Homin Prinsiplor I8IT-2 aid olan vo homginin, olmayan 6lkolor arasinda
genis formada omokdasliq proqrami {igiin monbs yaradir vo Diinya Banki-nin
Macollolora vo Standartlara Riayst olunmasi iizro Hesabatlariin korporativ
Idaroetmoyo aid olan hissesinin hazirlanmasinda asas kimi istifads olunur. (imranov
A.M., 2007: s. 400)

Bu Prinsiplor I9IT-o aid olan vo olmayan o6lkalorin tocriibalorini nozaro
alinaraq miifassal sokildo tohlil olunmusdur. Dévlatlor korporativ idarsetmonin
maliyyanin sabitliying, investisiyalarin colb edilmoasine va igtisadiyyatin inkisafina
goro etdiyi komoyi barodo molumathidirlar. Sirkotlor gabaqcil korporativ
idaroetmonin onlara neco komok olacagini daha yaxsi anlayirlar.

Investorlar xiisusilo birgs sokilda investisiya institutlari, homginin, etibarli soxs

Kimi ¢ixis edon pensiya fondlar1 ilkin korporativ idaroetma tocriibalorinin
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reallagdirilmasint tomin etmokdo vo bununla da 6z investisiyalarinin doyorini
saxlamaqda xiisusi bir rol oynadiglarim1 basa diisiirlor. Iqtisadiyyatda sahasindo
korporativ idaroetmays olan marag basqa-basqa sirkotlorin  foaliyyatinds
sohmdarlarin  6ziinomoxsus maraqlarindan istiin tutulur. Iqtisadiyyatimizda
sirkatlor xiisusi rol oynadigina osason biz soxsi depozitlorin idaroedilmosinds
homginin, toqaiid iiglin ayrilmis olan veosaitlorin qorunmasi tigiin asasen 6zal
sektorun institutlarina glivondiyimizo goro, qabaqcil korporativ idaroetmoa
insanlarin artmaqda olan kiitlasi tiglin zoruridir.

Prinsiplorin ndvbati dofo baxilmas1 2002-ci ilin avvellorindo IOIT 6lkalori
Nazirlorinin gostorisi Vvasitosilo I©IT-in Korporativ Idaroetmays aid Is¢i Qrupu
torofindan reallagdirilmigdir. Tahlil {izv 6lkolorin qarsilasmis olduqglar1 korporativ
idaroetmoys dair miixtolif problemlori hansi yolla hall etdiklorino aid genis
aragdirmalarla tamamlanmisdir.

Todgigatda I©iT-in Diinya Banki, homginin, basqa sponsorlarla birlikds
regionlarin islahatina yardim etmok mogsadilo orazilorinds Korporativ Idaroetmays
aid Dayirmi masa arxasinda kecirilon Regional Goriislor kecirdiyi 1©IT-don konar
olan 6lkalarin tocriibalorindan istifado olunmusdur.

Prinsiplora yenidon baxilmasi bir ¢ox toraflorin yardimiyla reallasdirilmisdir.
Prosesds institutlar istirak etmis, 6zal sektoru, votondas comiyyati, fohlo sinfi,
[OIT-mn iizvii sayilmayan &lkalorin niimayandlori ilo genis moslohotlosmolor
kegirilmisdir. Miioyyon konstruktiv tokliflor bu Prinsiplorin ilk niisxasi insanlarin
royini bilmok moagsadilo internetdo yerlosdirildikdon miioyyon miiddot sonra
alimmusdir.

Isci Qrupu daxilinda aparilan miizakiralora gora, todgigat vo moslohatlosmalor
sayasinds oldo edilmis roylor naticasinds belo bir gorara golinmisdir Ki, prinsiplor
problemlor vo doyisikliklor nazars alinaraq yenidon islonilmalidir. Bu ciir raziliq
oldo edilmisdir ki, homin Prinsiplors, onlarin miixtolif moadoni, hiiquqi vo igtisadi
miithito uygunlasdirilmas: lazim olacagini basa diisarok, mocburi olmayan

prinsiplor baximindan yenidon baxilacaqdir. Homin sonadds toqdim olunan tohlil
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edilmis Prinsiplor sadaco IOIT &lkolorin deyil, homginin, I9IT-dan konar oaln
iqtisadiyyatlarin tocriibalori simasinda hazirlanmigdir.

Hazirk: prinsiplor I9IT-na daxil olmayan va olan 6lkalorin hokiimatlorinin
Olkalorindo  korporativ  idaroetmonin  tonzimloayici, hiiquqi  strukturlarin
tokmillagdirmak va qiymatlondirmok saylarinds onlara yardim etmok va korporativ
idaroetmoni daha da tokmillogsdirmok prosesinds xiisusi rol oynayan fond
birjalarina, sshmdar comiyyatlors, investorlara vo basqa soxslora maslohatlor
vermak, onlar1 yonlandirmok moqsadini dasiyir. Homin prinsiplor sohmlori bazarda
azad olaraq dovr edan geyri-maliyys vo maliyys sirkatlorino géra nozordos tutulub.
Ancaq onlar, totbig oluna bilon saviyyads, birjada tomsil olmayan, misal olaraq,
dovlato moxsus olan va yaxud da 6zl sirkotlordo korporativ idarsetmoni inkisafi
moqsadilo miihiim alato ¢evrila bilor.

Prinsiplor IOIT 6lkolorin hokiimotlori torofinden gabaqeil idaraetmonin
toskil edilmoasi {igiin vacib hesab edilon timumi bir 6ziildiir. Gliman olunur Ki, onlar
miixtasar vo beynolxalg comiyyat {igiin aydin Vo agiq olacaqdir. Prinisplor
idaroetmonin “on yaxs1 tocriibalorinin” inkisaf etdirilmasi isindo 6zal vo dovlet
sektorlarinisaylarini avaz etmok moagsadilo nazards tutulmamisdir.

[OIT vo ona iizv olan dlkalorin hokumatlori fundamental mogsadlora ¢atmagq
moqgsadilo struktur vo makroiqtisadi siyasatlori arasinda sinerqizmin mévcud
oldugunu daha ¢ox gobullanmaqdadirlar. Korporativ idaroetms iqtisadi artima vo
somoaraliliys tokan veran vo eloco do investorlarin etibarin1 ¢oxaldan baslica
elementdir. O, sirkatin menecmenti, sirkatin surasi, onun sashmdarlar1 vo maraqli
olan taroflori arasinda miioyyan miinasibatlori ehtiva edir.

Korporativ idaroetmo sirkotin  mogsadlorini miioyyanlosdirmak vo bu
moqsadlora ¢atmaq moqsadilo menecments va suraya lazimi olan stimul yaratmali,
homg¢inin, effektiv nozaroti daha da asanlasdirmalidir. Effektiv Korporativ
idaroetmonin iimumilikdo Vo ya ayrica bir sirkot daxilindo iqgtisadiyyatda
miivcudlugu bazar iqtisadiyyatin diizgiin isloanmasi ti¢iin vacib olan etibarin amalo

galmasina komok edir. Sonda kapitalin calb olunmasi Xarclori azalir, sirkatlor
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resurslarindan daha samoarali sokilds istifado etmoys ¢alisir vo bununla da artim
saviyyadoa qgalir.

Korporativ idaroetmo, faktor vo mohsul bazarlarinda rogabot do daxil
olmaqla sirkatlorin foaliyyotdo oldugu daha genis formali iqtisadi kontekstin
hissosidir. Korporativ idaroetmonin qurulusu homginin tonzimloyici vo hiiquqi
soraitdon asilidir. Sirkatlorin foaliyyat gostormis oldugu comiyyatlorin ictimai va
ekoloji maraqlarinin  taninmasi Vo biznes etikast kimi faktorlar sirkatin
uzunmiiddatli miivaffaqiyyatins tasir eds bilor.

Sirkatlorin garar gobulu vo idaroetma proseslorine tosir gostoran va onlarin
uzunmiiddotli miivaffoqiyyati {igiin zoruri olan bir sira faktorlarin var oldugu halda,
Prinsiplor diggoti nozarstin vo miilkiyyatciliyin ayrilmasi naticasinds amoalo goalon
idaroetmo problemlarina istigamatlondirib. Ancag bu, yalmiz sshmdarlar ilo
menecmentin miinasibatlorindon bohs etmir. Bozi dovlotlords idaroetmoa mosalalori
nozarot paketino malik sohmdarlarin azliq toskil edon diger sohmdarlara qarsi
moveud olan Salahiyyatlorindon irali golir. Basqa o6lkoalords iscilor miilkiyyot
hiiquglarindan asili olmadan ¢ox vacib subyektiv hiiquqlara sahibdirlor. Bununla
bagli Prinisplor nozarat vo tarazligin hoyata kegirilmosino aid genis yanasmaya
olava edilmalidir. Korrupsiya, ekologiya ilo miibarizo Vo hamginin, etika mosalalori
kimi basqa mosalolor do nozoro alinir, ancaq bu mosololor IDIT-in basqa
sonadlorinds (hamginin, Coxmillatli Miiassisalara gora Beynalxalg amaliyyatlar vo
Rohbarlikda xarici vazifali soxslorin riisvatxorluguna qarsisinin alimmasima aid
Konvensiya) daha otrafli formada agiglanir.

Korporativ idaroetmayo eloco do idaroetms sisteminin istirak¢ilar: arasindaki
miinasibatlor tosir edir. Fiziki soxslor, bloklasdirilmis birliklar, ailo sirkatlori va
yaxud da holding sirkati Vo sohmlorino qarsiligli olan basqga sirkatlor gismindo
tomsil edilon nozarat paketino sahib sohmdarlar korporativ davraniga boyiik tosir
gostoroar bilor. Bozi Olkolorin bazarlarinda investorlar sshmloarin sahiblori olaraq
korporativ idaroetmods sasa sahib olmaglar1 haqqinda taloblorini getdikca

coxaldirlar. Fordi sshmdarlar oksaron idarsetmo hiiquqlarindan istifado etmoya
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calismiglar, ancaq onlar nozarot paketino sahib sohmdarlarin vo homginin,
menecmentin odalstli olmalarinda maraqlidirlar.

Kreditorlar bir sira idaroetms sistemlorinds xiisusi rol oynayir vo homginin,
korporativ foaliyyato uzagdan nozarot edirlor. Olkolor korporativ idarsetmonin
hiiqugi vo Umumi strukturlarini yaratdiqda, isgilor vo basqa maraqli toroflor
miiassisalorin uzunmiiddatli miivaffoqiyyat gazanmasinda vo homginin, foaliyyatin
noticalorinin yaxsilagsdirilmasinda xiisusi rol oynayir. Bu da taroflorin rolu va
onlarin qarsiliqh sokildo olagolori I©IT-o daxil olan homginin, daxil olmayan
Olkalordo miixtalif olur. Bu ciir miinasibatlor gayda vo ganunlardan, gismen do
doyiskoan soraito  koniilli  sokildo uygunlasmadan vo on osasi bazar
mexanizmlorindon asilidir. (®liyev M., Homidov H., 2012: s. 235)

Korporativ idaroetmonin baslica prinsiplorinin girkotlor torafindon hansi
formada yerino yetirilmasi investisiyaya aid gorarlarin gobul edilmasi {igiin gox
vacib vo getdikco do artan faktordur. Korporativ idaroetmo tocriibalori,
investisiyalarin get-gedo artan beynslxalq xarakteri arasindaki olagoalor xiisusilo
ohomiyyatlidir. Kapitalin 6lkoloraras1 axm sirkatlorin - boylik investorlar
birliyindon maliyyslosdirma calbini artirir.

Ogor dovlatlor global kapital bazarlarin istiinliiklorindon faydalanmaqg va
uzunmiiddotli “sobrli” kapitali colb etmok istoyirlorso, korporativ idarsetms
mexanizmlori etibarli, beynalxalg prinsiplora uygun va har yerds gobul edilon
olmalidir. Hotta sirkatlor xarici monsoli kapitaldan asili halda deyilsa, korporativ
idaroetmo tocriibolorin totbig edilmasi yerli investorlarin etibarint daha da
artiracaq, kapitalin calb olunmas1 xarclorini miioyyon qodor azaldacaq, maliyys
bazarlarin daha da yaxsi islomasina yardim edacak va naticads daha ¢ox davamli
investisiyalarin colb olunmasina komok edoacokdir.

Korporativ idarsetmonin yegano bir model mévcud deyil. Ancaq I9IT-o
daxil olmayan vo olan 0&lkalords, Toskilat daxilinde goriilon islar gabagqcll
korporativ idaroetmonin miioyyon iimumi elementlorini miiayyan edib. Prinsiplor
imumi elementlor asasinda hazirlanir, miixtolif modellori do daxil edir. Misal

olarag, bu Prinisplordo heg bir sura strukturuna tstiinlik vermayarok “sura” sozii
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qeyri-iIDIT vo IBIT olkelorindo istifado edilon sura strukturunun miixtolif
modellorini bildirir. Miioyyan 6lkalords olan saciyyavi 2 pillali sistemds “sura”,
Prinsiplords istifado1 olundugu kimi, “miisahido surasinin”, “rohbor iscilor” do
“idara heyatini” bildirir. Torkibi auditor orqani torafindon nozarat edilon unitar
surali sistemlordo suraya dair olan prinisplor, miioyyan doyisikliklor edilmaklo,
totbiq oluna bilar. “Sirkat” vo “korporasiya” sozlari isa bir-birini avazlayirlor.

Prinsiplor macburi xarakter dasimir, milli ganunvericiliya miifassal tovsiyalor
vermok moqgsadini ehtiv etmir. ©ksina, onlar moagsadlori miioyyanlosdirmoaya
calisir vo hamin mogsadlora ¢atmaq moqsadilo miixtalif formada vasitalor toklif
edirlor. Onlarin asas mogsadi dayaq noqtasi olaraq ¢ixis etmokdir. Onlar dovlot
organlarindan onlarin sosial, igtisadi, modani vo hiiquqi Vvoziyyatlorini goéstoran
korporativ idarsetmonin tonzimloayici vo hiiquqi strukturlarini tokmillogdirmok vo
todqig etmok moqgsadilo vo bazar istirak¢ilari  torafindon  tocriibalorini
genislondirmak mogsadils istifads edils bilar.

Bu Prinisplor tokamiil xarakterlidir, voziyyatin koaskin sokildo doyisdiyi vaxt
yenidon noazordon kegirilmoalidir. Bu doyison diinyada miibarizoys tab gotirmok
moqsadila, sirkatlor yeni talablors uygun olmaq vo yeni imkanlar1 qazanmaq ti¢iin
korporativ idaroetmo tocriibalorini daha da tokmillosdirmali vo yeni miihito
uygunlasdirmalidirlar. Hokumatlor elocod do bazarlarin somarali sokildo foaliyyat
gOstormasi magsadilo uygunlasdirmalidirlar. Hokumoatlor bununla yanasi bazarlarin
somarali sokilds foaliyysti mogsadilo miivafiq ¢evikliys sahib olan vo sohmdarlarin
Vo basqga maraqli toroflorin timidlorini reallasdiran effektiv tonzimloyici
quruluslarin yaradilmasinda, hamginin, qaydalarin istiinliiklori va itkilori nozara
alinmagla Prinsiplorin hansi formada totbig olunacagi bazar istirakg¢ilarinin vo
hokiimatlarin 6hdasina verilir.

Hal-hazirdak1 sonad 2 hissays ayrilib:

| hissadoa toqdim edilon Prinsiplor asagida gostarilon sahalori ohato edir:

- Effektiv korporativ idaroetmo qurulusu ii¢iin 6ziiliin yaradilmasi,

- Sohmdarlarin asas miilkiyyot funksiyalar1 vo hiiquqlari;

- Sohmdarlara eyni yanagma;
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- Korporativ idarsetmoads maraqli taraflorin xiisusi rolu;

- Soffafliq vo aciglama,;

- Miisahido surasiin vazifalori.

Ikinci hissado Prinsiplorin sorhi verilmisdir.

1) Effektiv olan korporativ idaroetmos strukturuna oasason oziiliin toskil
edilmasi:

Korporativ idaroetmo strukturu islok vo soffaf bazarlar1 tosviq etmoali,
miixtalif nozarat, icraedici va tonzimlayici organlar1 arasinda mosuliyyatlorin aydin
formada bolusdiriilmasini tomin etmoalidir.

Effektiv olan korporativ idarsetmos strukturunun toskil edilmasini tomin
etmok mogsadilo, biitiin bazar istirak¢ilarinin  soxsi sazigli miinasibatlorini
qurduglarinda etibar edacoklori tonzimlayici, hiiquqi tomolin yaradilmas: vacibdir.
Bu ciir idaroetmo strukturu olkonin tarixi, soraitindon irali golon qaydalarin,
ganunvericiliyin, 06ziinii-idaroetmo dsullarinin, biznes tocriibalorinin, koniilli
ohdaliklorin elementlorini daxil edir. Bu sababdon do gaydalarin, ganunvericiliyin,
koniillii standartlarin, 6ziinii-idarsetmonin istonilon garisigi 6lkadon 6lkaya asason
forglonir. Yeni tocriibalor qazanildiqgca Vo biznes soraiti doyisdikca, homin
strukturun formasinin da nizamlanmasina ehtiyac yaranr.

-Korporativ idaroetmo strukturu timumilikdo igtisadi foaliyysto tosirini
Nozoars alinmagla toskil edilmoalidir.

-Olkado olan korporativ idarsetmo tocriibalarine tosir edon tanzimlayici va
hiiquqi talalor ganuna uygun, tatbiq edils bilon va soffaf olmalidir.

-Olko olan hakimiyyat orqanlar1 arasinda movcud olan vozifolor aydm
formada boliinmalidir.

-Nozarat, icraedici vo tonzimlayici organlar vozifalorini obyektiv vo pesokar
sokilda yerino yetirmok moqsadilo salahiyyatli, miivafiq vo diizgiin vasitolor malik
olmalidir. Bundan basqga, onlarin gorarlar1 soffaf, vaxtl vo tamamilo aydin formada
olmalidir.

Tonzimlayici formali salahiyystlor maraglar ziddiyysti olmadigi halda belo

funksiyalarin1 reallasdiran va mohkoma tarafindon nozarat olunan organlara
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tapsirilmalidir.  Korporativ  tadbirlorin, agiq sohmdar comiyyatlorinin = vo
aciqlamalarin migdar1 Vo hacmi artdiqca, tonzimlayici, nazarat vo icra organlarin
somoaralori nozarati hoyata kegirmoya malik tam pesokar isgilora Vo hamginin,
lazimi daracads tadqiqat aparmaq imkanlarina ehtiyac duyacaqlar.

2) Sohmdarlarin asas miilkiyyat funksiyalari vo hiiquqlart:

Korporativ idaroetmo  qurulusu Sohmdarlarin  hiiquqlarini  qorumals,
sohmdarlara hiiquqlarindan istifadasins sorait yaratmalidir.

Sohmdar kapitalina sarmays goyan investorlar bir sira miilkiyyot hiiquqlarina
sahibdirlor. Masalon, sohm payi satila, alina vo yaxud da 6tiiriilo bilor. Sohm pay1
Investisiya qoyana sirkatin galirinin miiayyan hissasini gazanmag hiiququnu verir
Vo moasuliyyati goyulan sarmayanin hacmina asason mohdudlasir.

-Sohmdarlarin baslica hiiquqlar1 agagidakilar: ehtiva etmolidir:

a)miilkiyyat hiiququnu etibarli formada geydiyyatdan ke¢irmok;

b) sohmlori basqasimin adina 6tiirmak va ya ko¢iirmok;

c) sirkat barads asas vo miivafig molumati zamaninda vo miintazom sokildo
almag;

d) schmdarlarin imumi yi1gimcaginda sas vermok va istirak etmok;

e) miisahido surasinin tizvlarini konarlasdirmaq v ya segmok;

f) sirkatin qazancindan pay aldo etmok.

- Sohmdarlar asagadaki fundamental korporativ doyisikliklors aid gorarlarin
gobul edilmasinds istirak etmok vo onlar barado molumat almaq hiiququna sahib
olmalidirlar:

- sirkatin nizamnamoasins Vo yaxud da tesis miigavilosine vo homginin, oxsar
idaroetmo sonadlorine olunan doyisikliklor;

- alava sohmlarin buraxilmasina icazonin alinmasi;

- fovgoalado oqdlor, homginin, faktiki olaraq sirkotin satilmasiyla naticalonon,
timumi aktivlarin vo yaxud onlarin asas hissasinin 6tiiriilmasi.

- Sohmdarlar timumi yigincaqda istirak etmok Vo homginin, Sos vermok
imkanina sahib olmali vo sohmdarlarin yigincagina aid qaydalar, homginin,

sasverma prosedurlar hagqinda molumatli olmalidirlar.
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- Sohmdarlara sohmdar kapitalinda malik olduqglar1 paya geyri-proporsional
sokildo nozarot gazanmag imkani veron ‘“kapital quruluslar’” vo todbirlor
aciglanmalidir.

Miiayyan kapital quruluslar1 sshmdarlarin sirkatin sohmdar kapitalindaki
payma uygunsuz olan nozarati reallasdirmaga imkan verir. Piramida quruluslari,
qarsiliglt sahiblik vo homg¢inin, mahdudlasdirilmis vo yaxud da goxsaxalisasvermo
hiiquglar1 nozarot paketino malik olmayan sohmdarlarin sirkotin siyasatine
gostardiyi tasirini azaltmaqg mogsadils istifads edilo bilarlar.

- Korporativ nozarat ii¢iin bazarlarin soffaf vo somorali gaydada foaliyyat
gostormosi mogsadilo imkan yaradilmalidir.

- Biitiin sohmdarlara, homginin, investorlara miilkiyyat hiiququndan istifado
moagsadilo imkan yaradilmalidur.

- Sohmdarlar, hamg¢inin, institusional sshmdarlar, sui-istifadoni gabaglamag
ticlinn hallar istisna edilmoklo.

Prinsiplorlo miioyyan olunmus asas hiiquglaria dair masalalor haqqinda bir-
biriylo maslahatlomak imkanina sahib olmalidirlar.

-Sohmdarlara eyni yanasma:

Korporativ idarseto strukturu sshmdarlara, homg¢inin, Xxarici sehmdarlara
eyni miinasibat gostormosini tomin etmslidir. Biitiin sohmdarla onlarin hiiquqlari
pozuldugu zaman onlar1 effektiv metodlar vasitasilo barpa etmok imkanina sahib
olmalidirlar.

Investisiya qoyanlarin onlar torafindon yerlosdirilmis olan kapitalin sirkatin
menecmenti, nozarot paketino sahib sohmdarlar1 vo sura {izvlori torafindon
monimsanilmayacayins olan inami kapital bazarlarinda baslica faktordur.

- Eyni n6v sohmlorin imumi Sohmdarlarina eyni yanagilmalidir.

- Insayder omoliyyatlar1, eloco do soxsi maraglar mogsadilo amoliyyatlar
qadagan edilmoalidir.

Soxsi maraglara qullug gostoran amoliyyatlar sirkatlo, homginin, nozarat

paketino sahib olan sohmdarlara, yaxin olagodoki soxslorin bu olagelordon

32



investorlarin va sirkatin zararine istifads etdiklori vaxt yaranir. (Hesonov H., 2012: s.
17)

- Miisahido Surasi tizvlari vva rohbar iscilor hor hansi amoliyyatda vo
yaxud sirkoto birbasa olaraq tosir eds bilocok mosaloalords dolay1 vo birbasa yolla
Vo Yyaxud dgiincii torof torofindon maddi maraglarinin  olmasmi suraya
soylomalidirlor.

- Korporativ idareetmods olan maraqli toraflorin xiisusi rolu:

Korporativ idarsetma qurulusu maraqli toraflorin ganun vasitasilo vo yaxud
ikitorofli saziglorlo miioyyan olunmus hiiquqlarini tanimali is yerlorinin, rifahin
yaradilmasin1 vo maliyys vaziyysti mohkom olan sirkotlorin davamli sokildo
inkisafin1 tomin etmok moqgsadilo sirkotlo maraqglar1 toroflorin  foal olan
omokdashigini tasviq etmoalidir.

-Maraqli taraflori ganunla vo yaxud da ikitorofli sazislorlo miiayyan olunmus
hiiquglar1 qorunmalidir.

Hor bir IBIT &lkalorinds maraqli olan toroflorin hiiquqlar1 ganun vasitasilo
(masalon, amok, ticarat, biznes vo yaxud miiflislosmo ganunlari vasitasiyla) va
yaxud da miigavilo asasinda miioyyan olunub.

-Maraqli toraflorin maraqlar1 ganunla gorunduqda, maraqli toroflor hiiquqlar:
pozuldugu zaman onlar1 barpa etmok sansina sahib olmalidirlar.

Hiiquqi proses vo strukturlar soffaf olmalidir. Vo homginin, maraql
toroflorin hiiquglarinin pozuldugunu demak va onlarin effektiv metodlar vasitasilo
barpa etmok saraitino mane olmamalidir.

-Foaliyyoatin effektivliyinin yaxsilasdirilmasi mogsadilo iscilorin istirakini
yiiksoldon mexanizmlarin tosis edilmosine icazo verilmolidir.

-Maraqli toroflor korporativ idaroetmados istirak edorse, onlar vaxtinda va
miintozom sokildo miivafiq, etibarli vo dolgun molumat almaq soraitino malik
olmalidirlar.

-Maraqli toraflor, homg¢inin, is¢ilor vo homginin, iscilori tomsil edan

qurumlar geyri-etik vo geyri-ganuni tocriibalora qars1 6z etirazlarini suraya sorbast
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formada bildirmok imkaninda olmali, hamg¢inin, bunu etdiklorino goro hiiquglari
Mohdudlasdirilmamalidir.

-Korporativ idarsetms strukturu somorali vo effektiv miiflislosmo
proseduru, kreditorlarin hiiquqglarinin reallagdirilmasi sistemiylo tamamlanmalidir.

Xiisusilo do inkisafda olan dovlstlorin bazarlarinda kreditorlar baslica
maraqli torofdir vo bununla yanasi, sirkato verilocok olan kreditin gartlori, novii vo
hocmi onlarin hiiquglarindan vo eloca do bu hiiquglarin macburi sokilda totbiq
oluna bilmasindon asilidir.

- Soffafliq vo aciglama:

Korporativ idaroetmo qurulusu sirkoto dair mithiim molumatlarin,
homginin, sirkatin maliyya voziyyati, foaliyyati, idaroedilmosi vo miilkiyyati
barado molumatlarin doqiq vo vaxtli-vaxtinda agiqlanmasina sorait yaratmalidir.

[OIT 6lkolorinin ¢coxunda sashmlori azad sokildo dovr edon sirkotlor barado
genis molumat moacburi, hamginin konilli sokildo toplanilir vo sonradan
ictimaiyyato aciqlanir.

-Agiglanmali asas molumatlar asagida gostorilonlori daxil etmali, ancaq
onlarla mohdudlasmamalidir:

a) Sirkatin amaliyyat va maliyys naticalori.

b) Sirkatin mogsadlori.

¢) iri sohm paylar1 vo Sosverms hiiquqlar.

d) Roahbar is¢ilorin vo sura iizvlarinin miikafatlandirilas1 siyasati vo sura
tizvlori hagqinda moalumat, homg¢inin, onlarin ixtisasi, se¢ilmasi prosesi, basqa
sirkotlords tutmus olduglar1 vazifalori va sura torafindon onlarin miistaqil sayilib-
sayilmamagqlar1 barodo molumat.

d) Olagadar soxslorlo amoaliyyatlar.

e) Prognozlasdirilma imkani olan risk faktorlari.

f) ©Omokdaslar vo bagsqa maraqli toroflorlo alagodar masalolor.

g) Idaroetmo siyasotlori vo strukturlari, xiisusilo har korporativ idaroetmo

siyasatinin va ya gaydalarinin mazmunu vo onlarin totbiq edilmasi prosesi.
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- Molumatlar miihasibat ugotunun, geyri-maliyys vo maliyys agigqlamalarinin
yaxs1 keyfiyyat standartlarina uygun sokildo hazirlanmali vo agiqlanmalidirlar.

- Illik audit sohmdarlar1 vo surani maliyys hesabatlarinin real maliyyo
durumu va sirkatin har bir sahods foaliyyat naticalorini géstarmosine amin etmoak
moqgsadilo  konardan saristoli, miistaqil vo pesokar olan auditor torafindon
hazirlanmalidir.

- Konar auditorlar sshmdarlara miiayyan hesabat vermoli, sirkotin auditini
asasli va pesokar formada aparmaga borcludurlar.

- Molumatin yayilmasi istifadociloro miivafiq molumati gazanmag
moqsadila barabar, sarfali imkanlar yaratmalidir.

- Korporativ idarsetmo qurulusu maslohatgilorin, reyting agentliklorin,
brokerlorin vo basqalariin investorlar torofindon gobul edilon gorarlara miivafiq
analiz vo yaxud da moslohatlorinin alds olunmasina komok edon va olverisli sorait
yaradan voa tohlil va maslohatlorin diizgiinliiyiina ziyan ola bilocok maraglarin
ziddiyyatindan azad saomarali yanagmayla tamamlanmalidir.

- Miisahido surasinin asas vazifalori:

Korporativ idarsetmo qurulusu sirkatin strateji baximdan yonlondirilmasini
tomin etmalidir.

- Sura tizvlori tam olaraq molumatli, qaygili, ehtiyatli vo vicdanli olmall,
sohmdarlarin va sirkatin maraqglarina uygun sokilds foaliyyat gostarmolidirlor.

- Suranin gorarlari miloyyan schmdar qruplarina forgli sokilds tosir etdikdo,
sura hor bir schmdara gorozsiz yanagmalidir.

- Sura etik yiiksok standartlar totbiq etmolidir. O homginin, maraqli toraflorin
maragqlarini da nozars almalidir.

- Sura osas funksiyalar1 yerina yetirmalidir:

1.Korporativ strategiyani, risk siyasatini, asas omoliyyat planlarini illi
biidcani nazardon kegirmok va istigamotlondirmak.

2.Sirkatin idaroetms tocriilorinin somoaroliyini miisahido etmok vo ehtiyac
yarandiqda doyisikliklor elomok.

3. Rohbar iscilari se¢im etmoak.
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4.9sas rohbar iscilorin, sura tizvlorinin mikafatlandirilmasini sohmdarlarin
Vo sirkotin uzun miiddotli maraqlarina uygun sokildo tonzimlomok.

5. Secki prosesinin soffaf vo rosmi soraitdo kegirilmosinin tomin etmok,
suraya namizadliyin irali stiriilmasi.

6. Menecmentin, sohmdarlarin Vo sura tzvlorinin potensial maraq
ziddiyyatlorina, homginin, sirkot aktivlorinin diizgin formada istifada
edilmomasina vo olagadar soxslorlo amoliyyatlarda olan ganunsuzluglara yol
vermomoak, buna diggat yetirmok.

7.Sirkatin maliyys vo miihasibat hesabat sistemlorinin biitovliyiini vo
qanuna miivafiq standartlara uygunlugunu vo omoliyyatlara nozarot etmo
sistemlarini tamin etmok.

8. Malumat vo agiglamanin verilmasi proseslorino nozarat etmok.

- Sura korporativ alagalora aid obyektiv giymat vermok gabiliyystine sahib
olmalidir.

- Sura {zvlori vazifalorini hoyata kegirmok ii¢lin doqiq, vaxth, miivafiq

molumati alds etmoys malik olmalidirlar.

2.2.Korporativ idaraetma va insan resurslari

Insan resurslarinin idare olunmasimin effektivliyi “insan amilinin” rolunun,
Vo yaxud biznes soraitindo “insan psixologiyas1”nin diizgiin anlasilmasindan asili
formadadir. Eloco do kadr xidmaoti diizgiin formada qoyulmus biznes-proses
olmalidir.

Miiasir dovrde sirketlorin strukturunda mévcud “Insan Resurslar
Sobasi’nin faaliyyat godstormasi c¢ox vaxt heyatin 6z islorini idara etmoklo
mohdudlasir. Homginin, bu sobonin funksiyalarina performans qiymotlondirms,
miikafatlandirma vo Karyera idarasi Kimi mofhumlar da daxil edilmays baglamigdir.

Hal-hazirda bir ¢ox sirkatlor rogabst soraitinds uduzmamaq tiigiin insani
idaro olunmali olan bir resursdan daha ¢ox, investisiya qoyulmasi vacib olan bir
amil olaraq gdérmoyo baslamislar ki, homin diisiinco torzi IR S&besinin sirkotin

baslica struktur bélmalarindan 1-na ¢evrildiyini tasdiglayir. Xiisusan do bu sahads
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insan resurslarinin baslica funksiyalari miiasir standartlara uygun olan is¢ilorin
secilmasi magsadilo hazirlanan yiiksok Ssaviyyali menecerloro gora totbiq edilon
psixoloji testlor, pesalora asasan motivasiya vo karyera, amoyin analitik {isullar
vasitasilo giymatlondirilmasi sistemlorinin toskil edilmosi vo bununla yanasi,
onlarin baza tarif sistemiylo olagolondirilmasi vo vahid formada -elektron
morkozdan idaro olunmasi xiisusi ahomiyyat dasiyir. Mohz insan resurslariyia
olagodar layiholorin reallagdirilmasinda insan faktoru xiisusi rol oynayur.
(Qeybullayev Q., 2000 : s. 200)

Heyotin idaro olunmasiyla paralel sokilds inkisaf etmis nozoriyyalorin
oziiliinii iscilorlo aparilan is toyin edir. Iscilorin tapilmasi, onlarin tohsili,
omokhaqqnin togkil edilmasi vo amok miihitinin yaxsilasdirilmasi kimi is¢i vo islo
bagl biitiin foaliyystlor izah olunur. Insan resurslarmim idaro olunmasiyla ilo
olagodar nazariyyalords iscilor ayri-ayri izah olunur. Har is¢inin miiassisaya vermis
oldugu faydanin on yiiksok Soviyyayo qodor yiiksaldilmosina cohd edilir. Isci
qiivvasinin idaro olunmasi foaliyyati idaragilik ilo paralellik tozahiir etmir. Bu
sabobdoan do is¢ilor va rohborlik arasinda olan alags yaradici rolunu reallasdirir.

Insan resurslarinin idaro olunmasi rohbarliyin ehtiyaci oldugu insan
resurslarini tomin etmok yoniindo foaliyyatlorin reallasdirlmasina osaslanir. Insan
giiciino tolobat da nozoro alinir. izlomo, nozarot vo planlasdirma foaliyyotlori
burada cox ohomiyyot dasiyir. Insan resurslar1 ilo bagli yaranan problemlarin holl
olunmasinda mosuliyyat dasiyanlar rohbar iscilor hesab edilir.

Heyotin tizvlori arasinda olan oslagslori inkisaf etdirmok masuliyyatini insan
resurslarinin idaro olunmasi departamentinin rohbori reallasdirir. Rohbor isci
birlosdirici funksiyasini reallasdiraraq sirkoti biitév bir varlig kimi olo alir,
mohsuldarhigin ¢oxalmasi istigamotindo foaliyyoatlori reallasdirmaq mogsadilo
basqa departamentlorin rohbarloriylo is birliyi qurur. Insan resurslarinin idara
olunmasi1 proaktivdir, yani ki, hadisalor coroyan etmomisdon gabaq planlar tortib
olunur va vaziyyatin yerina yetirilmasi yoniimiinds taloblor hazirlanir. Lakin,
heyatin idaro olunmasi isa reaktivdir, problemlor vo hadisalor meydana ¢ixdigi vaxt

onlarin hall edilms yolu axtarilir.
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Cadval 2. Heyat va insan resurslari idaraciliyi arasinda olan forgli cohatlar

Heyat idaragiliyi Insan resurslarinin idars olunmasi
Iso osaslanir Insana osaslanir
Reaktiv Proaktiv
Olago yaradan Birlosdirici
Statik struktur Dinamik struktur
Isci-Xorc anlayist Insan-resurs anlayisi
Norma vo gaydalar Dayarlor vo missiya
Klassik idaroetma Umumi keyfiyyatin idars olunmasi
Isdo calisan soxs Isi idaro edon soxs
Iyerarxiya miinasibotlori Hadoflora dogru istigamotlonir

Manba: https://www.ifc.org/wps/wecm/.../Company az.pdf?MOD, 2016

Miiessisa daxilinds ¢alisanlar mahiyyati artiran bir amil olaraq deyil,
investisiya qoyulan resurs olaraq qiymatlondirilmalidir. Bu saboabdon do insan
resurslarinin idaras olunmasinda asas diqgat ¢okan ¢akon faaliyyatlora bunlar aiddir:
is¢ilorin se¢ilmosi, isgérma qabiliyyatinin tayini, miikafatlandirma vo inkisaf.

Qisaca desak, heyat idaragiliyinda:

1.Iscilori osas natice kimi nozors alirlar;

2.Iscilorin tapilmasi, onlarm tohsili vo amokhaqq: ilo tomin olunmasina
diggot edilir;

3.Iscilordon iimid edilon va gdzlonilon faaliyyatlor gostorilir;

4.Rohbarlik foaliyyatlori agig-askar sokilds izah olunur;

5.Midir alagalondirici vazifasiyls ¢ixis edir.

Insan resurslarmin idarogiliyinda:

1.Miiossisonin {imumi strategiyasi, biznes-planinin insan resurslariyla
olagodar plan vo strategiyalarla inteqrasiyasi.

2.9lagalondirici avazine birlosdirici vazifonin icra edilmasi;

3.Miiossisada qruplarin oamolo galmosi vo isgilorin inkisaf etdirilmosi
Istiqgamotindo reallagdirilan programlarla isloyonlor arasinda isgiizar birliklorin
omalo galmosi kimi movzular shamiyyat dasiyar.

Toskilatin idara olunmasi istonilon konkret bir miihitdo zoaruri naticalors
istigamotlondirilir. idaroetmo sisteminin komoyi vasitasilo rohbarlik biitiin
morhalolords - icra, icraya nozarot vo planlagdirma zamani garsiya qoyulan

moagsadlarin reallasdirilmasi1 prosesina tosir etmoys ¢alisir. Otrafin vo Xidmatin
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idara olunmasi tacriibado Xidmatin idars olunmasi tizro is adlandirilir. (Quliyev T.,
2013: s. 45) Biz foaliyyatimizi no godor yiiksok saviyyado idara etsok, ona basqga
insanlarin qarigmasina da daha az osas olacaqdir. Bu, bizim isimizi yaxsi
monimsadiyimizdon xoabar verir. Praktikada miioyyan islori gérmok moagsadilo
bizim konardan rohborloro vo homkarlara ehtiyacimiz olur. Eyni bir omok
kollektivindo no godor insan mosguldursa, qrup soklindo, istorse ayri-ayri isgilor
daracasinda kimsa biza rahbarlik etmalidir. ©gar rohbarlik diizgiin sokildo hoyata
kegirilmirso, bu zaman togkilatin faaliyyatina rohbarlik etmok ugurlu hesab edilo
bilmaz.

Insanlarm idaro olunmasi toskilatin heyatindo rohborlik foaliyyoti
demokdir. Heyatin, insanlarin idars olunmasi vo rohborin isi bu cohatdon eyni
monada istifado olunan anlayislardir. Bir sexin, yaxud sobanin, miiossiss, yaxud
dovlat toskilatinin birlikdo imumi is¢ilori toskilatin heyati hesab edilir. S6hbot
toskilat faaliyyatinin idars olunmasindan gedirsa, 0 zaman ayrica gotiiriilmiis ford
saviyyasinda hamin bolgiiys fordin foaaliyyat vo isini idars etmosindan, toskilat vo
grup saviyyasinds foaliyyatin idaro olunmasindan gedirso toskilat vahidindan vo
yaxud da biitiin togkilatin faaliyyatinin idaros olunmasindan gedir.

Finlorin idaroetms praktikasinda belo bir hal var ki, bir sira rohborlor
biitovlikds idarsetmonin ayrilmaz bir hissasi olaraq insanlarin idars olunmasini
Kifayat godor yiiksok saviyyoados tesovviir edo bilmirlor. Bir gayda olarag bunun
baslica sababi odur ki, bu rohbarlar vazifalarino har hansi ixtisasa asason isloyan
soxs olarag, yaxud birbasa idaraetmo Gyradon, ancaq insanlarin idars olunmasina
dair praktiki olaraq hegna vermoyan tohsil miiossisalorindon galirlar.

Bozilori 6zlorinin har hansi tocriibi ideyasina asason miiossiso toskil
etdiyino goro idaroetmoyo dair mosalolor miisssisonin inkisaf etdirilmasi
prosesindo omoalo golir. Belo rohbarlor idarsetmoys dair xiisusi biliklor gazanmaq
yoluna na godor gec baslasalar, sonradan daha az vaxtlar1 galar vo idaroetmoyo
asason oqli is gec 0z yerini tutar.

Insanlarin, foaliyyatin yaxud otrafin idaro olunmasindan asili olmadan

idaroetmo boyiik oqgli bir gabiliyyst istoyir. Toskilatin foaliyysti  baximindan
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insanlarin idara olunmasi onlarin isinda an yaxsi naticalor aldo olunmasi demokdir.
Rohborin isi, eloco do insanlarin amok kollektivlorina moxsus maraqlaria yaxin
olmaqla soxsi mogsadlorina ¢atmasidir. Beloaliklo, rohbarin isi sadaco togkilatin isi
baximindan yoXx, homginin, iscilorin saxsi monafelori torafdon do shamiyyat kasb
edir.

Insan resurslari sistemi miiassisalorda  toskil edilorkon potensial
monbolordon kadrlarin secilmasi vo tomin edilmasi, moslohatlorin  verilmosi,
movcud kadrlarin ixtisaslasdirilmasi, yiliksok saviyyada va segilon Soristo niimayisi
edon kadrlarin miikafatlandirilmasi vo bununla yanasi, fordi gabiliyyatlorin
askarlanmagqla onlarin rotasiya olunmasi1 kimi Xidmotlorin gostorilmasi zarurirdir.
Insan resurslar1 sobosinin baslica mogsoedi insan resurslarina osason asagida
gostarilon saholordo xidmot gostormokdir.

Umumi toskilatlarin ortaq varhigi insan amilidir. insan togkilatlarin dayorli
Vo xiisusi varli@i olmaqla yanasi, basqa mohsuldar qiivvalori vo fiziki varliglari
toskilatin magsadine uygun formada birlosdiran vo birlikdo ¢alismalarini tomin
edon tinstirdiir.

Umumiyyotlo desok, toskilat vo miioessisalorin mogsadlorine nail olmagq
mogsadilo  diizgiin planlasdirilmus, ixtisaslagdirilmis Vo secilmis insanlari
miiossisads saxlamaq va onlart mogsadyonlii sokildo yonlondirmok lazimdir. Bu
ciir foaliyyoatlor Insan Resurslarinin idars olunmasinin an vacib sortlorindon biridir.

Insan resurslarinin idare olunmasi funksiyalar1 asagidakilardir:

1.Is analizlori;

2.Insan resurslarinin planlasdiriimasi;

3.Insan resurslarinmn yerlosdirilmasi va secilmasi;

4.Insan resurslarinin tohsili vo ixtisaslasdiriimast;

5.0riyentasiya (adaptasiya);

6.9moayin 6danilmasi;

7.Islorin giymotlondirilmosi;

8.9moayin stimullasdirilmas1 va motivlosdirilmasi;

9.9moyin miihafizasi;
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10.Davranis macallasi.

Asagida basqa-basqa Insan Resurslari miitoxassislorinin  masuliyyatlori
gostorilmisdir. Bu solahiyyat vo vazifolor departamentin omaliyyat vo togkilati
strukturu daxilinds, homginin, is¢ilorin basqa-basqa Vvozifo tolimatlarinda
gostarilocokdir. Mosalon, asagida gostorilmis olan Vvozifo funksiyalar1 hor
miiossisanin soraiting uygunlasdirilmas: moagsadilo genislondirilo bilor:

1. Isogdtiirmo, segmo — isogdtiirmo metodlarini yerina yetirmok vo inkisaf
etdirmok; is¢i monbalorini miioyyanlosdirmok; yoxlama vo miisahibo Yyolu
vasitosilo nozordon kegirmoak, ilkin tanisliq programlart.

2. Miiavinot, miikafatlar —miiavinat strukturunu, miikafatlar programlarini
Vo moavacib siyasatini hazirlamaq; maas sorgularinda istirak; faaliyyat naticalorinin
idaro olunmasi sisteminin vo havaslondirmo programinin hazirlanmasi vo totbiq
edilmasi.

3.Talim, ixtisasartirma miitoxassisi —talim budcalorini vo ixtisasartirma
toloblorini miioyyanlosdirmok; xarici tolim imkanlarmin tohlil edilmasi, segilmasi;
daxili kurslarin toskil edilmasi; tolimin effektivliyinin giymatlondirilmasi
mogsadilo metodlarin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi.

4. Insan Resurslarina asason idaroetmo miitoxossisi — idaroetmo prosesine
dostok vermok; iscilorin sonadlorinin saxlanmasi; Insan Resurslari komputers
molumatlarin daxil olunmasi Vo onlarin yenilonmasi; rohboarlik vo Xarici nozarot
organlar1 li¢lin, maas cadvalinin hazirlanmasi ti¢lin hesabat vo cadvallorin
hazirlanmasi, safarlorin togkil edilmasi va b.

Insan Resurslar1 bdlmosinin rohbori, bir cox hallarda birbasa Idaro Heyati
Rohbarins hesabat verir. Strukturundan asili sokildo bazi banklarda, rohbar, elocs
do Idara Heyatinin bir iizvii ola bilor. Ancaq, o, Idaro Heyatinin bir {izvii olmadig1
togdirds bankin Strateji Planlasdirma Qrupunun bir {izvii olmalidir. Burada asas
mogsad onun banka moxsus strategiyanin  miioyyon edilmasino  xidmot
gdstarmoasini vo homginin, IR strategiyasinin hazirlanmasi prosesindo xiisusi rol

oynamasini tomin etmokdir.
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2.3. “Merkuri”, “Finex” bank olmayan kredit toskilatlarinda korporativ
idaraetmonin xiisusiyyotlori

“Merkuri” BOKT-u Azarbaycanda tosis edilmisdir. Toskilat 2013-cii il 1
fevral tarixindon Azoarbaycan Respublikasi Morkozi Banki torofindon verilmis
lisenziyaya osasan foaliyyat gostorir.

Hal-hazirki maliyyo hesabatlarinda olan mabloglor Azorbaycan Manati ilo
oks edilmisdir. Azorbaycan Manat1 Azoarbaycanin rosmi valyutasidir.

Hazirki maliyys hesabatlari, avadanliq vo binalar, investisiya miilkiyyati,
satilan maliyya aktivlori vo homginin, ticarot tgiin maliyya aktivlorinin
giymatlondirilmasi istisna edilmoklo, Beynolxalg Maliyys Hesabat1 Standartlarina
uygun sokilda ilkin doyor prinsipino goro hazirlanmigdir. Qeyd edilon maliyys
hesabatlarinin hazirlanmasinda istifado olunan ugot prinsiplori bagqa hallar nozars
alinmadiqda, biitiin dovrloro miivafiq formada totbiq olunmusdur.

Rohbarlik maliyys hesabatlarini fasilosiz olaraq foaliyyat prinsipina goro
hazirlamisdir. (Merkuri BOKT MMC Maliyys Hesabatlar, 2017: s. 4)

Miistorilora verilmis olan avanslar vo kreditlor tosbit olunmus vo ya
mioyyon oluna bilon tarixlordo qaytarilmagla sorbast sokildo alina vo satila
bilmayan maliyys alatlori ilo bagliligi olmayan debitor borclarinin aldo olunmasi
Vo yaxud yaradilmasi tigiin, Togkilat torafindon miistoriloro avans formasinda nagd
pul verildiyi vaxt ugota almir. Bu vaxt Toskilatin debitor borclarina asason alqi-
satqi omoliyyat1 aparmaq Kimi bir niyysti olmur. Miistorilora verilon avans va
kreditlor amortizasiya edilmis maya doyarindo miioyyanlosdirilir.

Toskilatin geyri-maddi aktivi faydali xidmot miiddotino malik program
tominatindan ibaratdir. Toskilatin proqram tominatinin bir illik lisenziya xarci 7
min manatdir. Lisenziya xarci avvoldo tam mablog soklinda 6donilir. Programa
texniki xidmoat mosrafi iso illik 7200 manat bir ay {giin iiciin 600 manat
miiayyanlosdirilir. Bu moablog har ii¢c aydan bir texniki Xxidmot middatinin
avvalinds 6danmolidir. Lisenziya, hamginin, texniki xidmat masrafi icraginin bank

hesabina kogiirmo Vvasitosilo &donilir. Program tominatinin lisenziya moblogi
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faydali xidmat vaxtina uygun olaraq bir il miiddotinds diiz xatt metoduna uygun
amortizasiya edilir.

Biitiin borc alatlorina asassn faiz monfost vo masroflori effektiv faiz
metodundan istifade olunmaqla hesablama metodu vasitosilo geydos alinir. Bu
metoda gora, faiz manfaat vo masraflorino miigavils toraflori arasinda 6danilon va
ya alinan va effektiv % daracasinin torkib hissasi olan komissiya, haglar, amoliyyat
xarclori, hamginin, imumi basqa miikafat vo yaxud da giizostlor aiddir. Effektiv
faiz doroacasino aid komissiya haqglarina aktivin yaradilmasi vo yaxud alinmasi,
yaxud da maliyya 6hdaliyinin buraxilmasi ilo bagli alds olunmus vo ya 6danilon
komissiya haqlar1 aiddir.

Bazar faiz doracaloriylo kreditlorin verilmasino osason 6hdolik {igiin
Toskilatdan oldo olunmus komissiya haqglari, Toskilatin xtisusi bir kredit
miiqavilosini imzalayacagi ehtimal edildiyi zaman vo kreditin verilmosindan bir
miiddat sonra qisa miiddotdo onun realizasiyasini planlasdirmadigi zaman effektiv
% doracasinin torkib hissasi hesab olunur. Toskilat, kreditlorin verilmasino asason
ohdaliklori galir va zarar vasitasi ilo adalatli sokilds doayar ilo geyds alinan maliyya
ohdoliklori olaraq tosniflosdirmir.

Kreditlorin vo basqa borc alotlorinin vaxtinda qaytarilmasiyla slagadar
stibho yarandigi zaman, onlar doyarsizlosma mobloginin miioyyanlosdirilmasi ti¢ilin
golacak pul vasaitlorin diskontlasdirilmas: mogsadils istifado olunan effektiv faiz
osasinda faiz golirlorini oks olunmagla borpa dayarino godor azaldilir.

Mavaciblor, amak haglar1 Dévlat Sosial Miidafis Fonduna olan 6danislar,
biilletenlor vo mozuniyyat iizro illik miikafatlar, 6doniglor vo pul formasinda
olmayan imtiyazlar is¢ilor torafindon miivafiq olan xidmotlor gostorildiyi zaman
hesablanir.

2012-ci il 1 yanvar tarixindon bir sira yeni standartlar vo onlara aid sorhlor
Taskilat ti¢lin macburi forma dasiyir:

-Qeyri-nagd aktivlarin schmdarlar arasinda boliisdiiriilmasi. Bu sorh, geyr-
nagd aktivlorin schmdarlara dividend formasinda 6donilmasi vaxti ugot gaydasini

ehtiva edir.
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-Miistarilor torofindon togdim olunmus aktivlorin kogiriilmasi. Sarh,
miistarilor tarafindon tagdim olunmus aktivlorin kogiiriilmasini, xiisusilo do aktiv
anlayiginin meyarlarina riayat edilmosi hallarini; ilkin ucot vo aktivin ugotu vaxti
onun dayarinin giymatlondirilmasini; ayrica olaraq identifikasiya oluna bilon
xidmatlorin miiayyan olunmasi; miistarilor torafindon toqdim olunmus va galirlarin
aktivlorin kogiiriilmosinin ugotunu oks etdirir.

-Konsolidasiya olunmus vo fordi maliyys hesabatlari. Yenidon islonib
hazirlanan BMS 27 sirkotdon golirlorin osas miiassisa sahiblorina vo nozarot
edilmayan pay sahiblarine aid olunmasini talob edir.

-Miiassisalorin birlogsmasi. Alici sirkat, alis miiddatinds alis ilo alagadar har
hans1 bir sarti mablogo asason 6hdoliyi alis vaxtinda ugota almalidir.

-BMHS-nin ilk dofo gobul olunmasi (2008-cu ilin dekabrinda olunan
doyisikliyi nazaro alaraq, 2010-cu il 1 iyul vo yaxud bu tarixdon sonra baslayan
vaxt i¢lin BMHS-o uygun sokildo hazirlanan ilk maliyys hesabatlarina totbiq
olunur). Toskilat, yenidon islonan standartin maliyyo hesabatlarina tosir
gOstormadiyi gonastine galmisdir.

Toskilatin 2012-ci il 1 yanvar tarixinds vo yaxud bu tarixdan sonraki illik
hesabat dovrlarina goro macburi xarakter dasiyan vo yaxud da Toskilat torafindon
avvallar gabul olunmayan bozi yeni standartlar vo hamin standartlara aid sarhlor
dorc edilmisdir:

-On az maliyyslasdirmo talablorinds qabaqcadan 6danislor — Bu doyisiklik
sadoCo miioyyan olunmus 6doanislordan ibarat pensiya planlari daxilinds minimal
Odoniglori reallasdirmali olan miiossisalora aid edildiyuna goéro mohdud tasiro
malikdir. Dayisiklik eloco do, minimum maliyyslosdirmo toloblorinin totbiq
olundugu pensiya planlarina asasan koniillii 6donislar ilo slagodar BMHSK 14- {in
noticalorini aradan gotiiriir. Bu doyisiklik Taskilatin hal-hazirda olan maliyya
hesabatlarina tosir etmoyacokdir.

-Maliyys aktivlorinin  otiiriilmasi- Molumatlarin  agiglanmas1  —Bu
doyisiklik aktivloerin Gtiiriilmosi zamanit omolo goalon riskin  hacmins aid

informasiyalarin olava agiqlanmasini tolob edir. Bu doyisiklik sirkatin balansindak1
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qars1 torofo Gtiirilon maliyys aktivlorinin ndvlorine osason asagida gostarilon
molumatlarin agiqlanmasi tolobini ehtiva edir: aktivlo slagodar fayda va risklorin
xarakteri, tosviri vo doyari. Homginin, istifadogiya aktivle olagodar maliyys
ohdaliyinin hacmini, hamginin, maliyys aktivi va onunla slagadar maliyys 6hdsliyi
arasinda olan garsilighi alagani anlamag soraiti yaradan moalumatlarin agiqlanmasi
vacibdir.

-BMHS-nin inkisaf etdirilmoasi (2010-cu ildo mayda dorc olunmusdur vo
2011-ci il 1 yanvar tarixindon etibaron qiivvoys minir). Ovval olan miihasibat
qaydalaria asason hesablanmis balans dayoari baslica vosaitlor vo maddi olmayan
aktivlora asasan har bir maddonin sorti formada hesablanmis doyari olaraq istifads
oluna bilar.

Yuxarida basqa formada gostorilmadiyi hallarda, hal-hazirda olan yeni
sorhlor vo standartlar Togkilatin maliyys hesabatlarina xiisusi tasir etmoayacokdir.

“FinEx Kredit” BOKT ASC (“Taskilat™) 2013-cii ilds tasisgilar tarafindan
ononavi bankeiliq sistemi vasitasi ilo Kredit aldo etmok imkani olmayan fordi
sahibkarlara davamli kredit xidmoti gostormok moqgsadi ilo tosis edilmisdir.
Toskilat fiziki soxslora kredit vermoklo onlarin faaliyystlorinin béyiimasi Vo
igtisadi  vaziyyatlorinin yaxsilasdirilmas: yolu ilo Azorbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafina komoklik gostarir.

Hazirki maliyys hesabatlar1 faaliyyatin fasilosizliyi vo Beynolxalq
Miihasubat Ucotu Standartlar1 Surasi torafindon hazirlanan 2016-c1 il 31 dekabr
tarixino qiivvads olan BMHS-a uygun sokildo hazirlanmigdir. (“FinEx BOKT MMC
Maliyys Hesabatlar1, 2016: s. 3)

Maliyys hesabatlar1 asagida gostorilmis miihasibat ucotu prinsiplarinda
basqa ciir geyd olunmayibsa (maSolon, miioyyan maliyyo alotlori odalotli doyor
prinsipi ilo o6l¢iiliir) tarixi doyar prinsipina osason hazirlanmisdir. ©dalotli doyor-
giymatlondirmo tarixindo bazar istirakgilar1 arasinda aparilan omoliyyatlarda
aktivin satilmasit zamani aliman vo ya Ohdoliyin kogliriilmosi zamani &donilon
giymatdir. Aktivin vo ya o6hdaliyin odalatli doyorini miioyyan edorkon Toskilat

miimkiin dorocodo bazarda miisahido edilo bilon informasiyalardan istifado edir.
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Ogor aktivin vo ya o6hdaliyin odalatli doyari miioyyan oluna bilmirss, Togkilat
misahido edilo bilon molumatlarin istifadosini maksimumlagsdiran vo miisahido
edilo bimayan molumatlarin istifadasini minimumlasdiran (oxsar omaliyyatlar ti¢lin
giymatlori, diskontlagdirilmis pul vasaitlori harokatinin tohlilini vo ya emitentin
xiisusi hallarda opsiyon qiymoat goyma modelini oks etdiron miiqayisoli bazar
yanasmasinin istifadasi) giymoatlondirme mexanizmlorindon istifado edir. istifads
olunan molumatlar bazar istirak¢ilarinin  nozoro aldigr  aktiv/6hdaliyin
xarakteristikalarina uygundur.

Odalatli doyar giymotlondirms {i¢iin molumatlarin miisahido edilo bilmo
doracasine Vo biitiinliiklo adalotli doyarin miioyyon olunmasinda moalumatlarin
ohomiyyatins asaslanaraq miixtalif iyerarxik kateqoriyalara boliiniir:

-1-ci soaviyya - odalotli doyar eyni aktivlor/6hdaliklorin aktiv bazardaki
moveud giymatindan (doyisdirilmomis) aldo edilir.

-2-Ci saviyya - odalatli doyar 1-ci soviyyado gostorilon movcud
giymatlardan forgli olaraq aktiv vo ya 6hdolik {i¢iin birbasa (mas., giymatlar) vo ya
dolay1 yolla ( giymatlordon alds olunan) miisahido edilo bilon molumatlardan sldo
olunur.

-3-cii saviyyoa - odalotli doyar miisahido olunan bazar molumatlarina
osaslanmayan (miisahido edilo bilinmoyan molumatlar ) aktiv vo 6hdsliklor ti¢iin
molumatlar1 6ziindo oks etdiron giymatlondirmo mexanizmlorindan olds olunur.
Odalotli  doyor iyerarxiyasmin soviyyalori arasindaki kogtirmolor  Togkilat
torafindan dayisikliyin bas verdiyi hesabat dévriiniin sonunda taninir.

Qanunvericilik vo ya timumi sokildo gobul olunmus bazar qaydalar ilo
milayyan olunmus vaxt g¢argivasinda tachiz edilmoasi maliyys aktivlorinin biitiin
basqa satis vo aliglar1 (“miintazom” satis va aliglar) toskilatin maliyya aktivini
almag, homginin, satmaq 6hdaliyini gobullandigi omoaliyyat vaxtinda geydo alinir.
Alisa osason biitiin basqa omoaliyyatlar toskilatin homin maliyys alotino asason
miiqavilo torafi oldugu zaman geydo alinir.

Pul wvasaitlori, onlarin ekvivalentlari asan formada miioyyon nagd pula

cevrilo bilon va dayari az doyisikliklara moaruz olan maddslardir. Pul vosaitlari va
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pul vasaitlarinin ekvivalentloring ilkin 6doma miiddoti 3 aydan az olan banklararasi
biitiin depozitlor aiddir. Verilmo tarixinds istifadesi 3 aydan artiq miiddoto
mohdudlasdirilmis olan vosaitlor pul vasaitlori vo pul vasaitlarinin ekvivalentloring
aid olunmur. Pul vasaitlori va pul vasaitlorinin ekvivalentlori amortizasiya olunmus
maya dayarinda oks olunur.

Miistarilora verilmis avanslar vo kreditlor tosbit olunmus vo ya miioyyan
oluna bilan tarixlordo gaytarilmaq sortilo sorbast sokildo alinib satila bilmoyan
geyri-derivativ maliyys alatloriylo heg bir alagesi olmayan debitor borclarmin alda
edilmasi vo ya yaradilmasi moqgsadilo, Toskilat torofindon miistoriloro avans
formasinda nagd pul verildiyi vaxt ugota alinir.

Toskilat asagida gostarilon hallarda aktivlari ugotdan silir:

(1) aktivlor geri alindigi zaman vo Yyaxud bu aktivlerlo bagli pul
vasaitlorinin harakatine asasan hiiquqlarin miiddati basa gatdigi zaman Vo ya

(2) Toskilatmaliyya aktivlorindon daxil edilon pul vasaitlorinin aximina
asason miilkiyyat hiiququnu 6tiirdiiyii zaman Vo yaxud 6tiiriilmo barado miiqavilo
bagladigr zaman vo bu vaxt aktivlorin miilkiyyat hiiququyla bagl biitiin fayda vo
risklori osas etibarilo digor torofo 6tiirdiikde vo yaxud bu aktivlorin miilkiyyat
hiiququyla bagli biitiin fayda vo risklori osas etibarilo 6tiirmadiyi zaman vo ya
saxlamadigr zaman, ancaq, homin aktivlora oasason noazarot hiiququnu 6ziindos
saxlamadig1 zaman.

Nozarot qarsi torofin  miilkiyyotindoki aktivi satiga osason olavo
mohdudiyyatlor goymayaraqg olagoli olmayan Il torofo satmaq moqsadilo praktiki
imkana sahib olmadig: toqdirds saxlanilir.

Buraxilmisg borc qiymotli kagizlarina sado veksellor, istigrazlar, depozit
sertifikatlar1 vo “Finex Kredit” BOKT ASC torafindon yerlosdirilmis borc
Iltizamlar1 aiddir. ©gor “Finex Kredit” BOKT ASC 6z borc qiymatli kagizini satin
alirsa, bu ohdoalik maliyys vaziyyati haqqinda hesabatindan silinir vo 6donilon
vasaitlo 6hdaliyin qaliq dayari arasinda olan forq monfost vo zoror hesablarinda
miivafiq olaraq 6hdaliklorin vaxtindan tez icra edilmasinin naticasi Kimi tagdim
edilir.
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Toskilat kredit portfelindo konkret olaraq bir kreditin doyarindo azalmanin
tosbit edilmasindon onco Kkredit portfelina asasan pul vasaitlorinin toxmin olunan
horokatindo ~ Olgililon  azalmani oks etdiron olamoatlorin = mévcudlugunu
mioyyonlosdirmok moqgsadilo pesokar miilahizalor irali siiriir. Golocok pul
vosaitlorinin - prognozlasdirilmast  moqsadilo rohborlik istifado olunan kredit
portfelindo olan aktivlor ilo analoji formali kredit riskina vo doyarsizlogsmoaya
osason obyektiv olamotloro malik olan aktivlor ilo bagh ovvalki ilin zarorlori
barado moalumata uygun toxminlor tatbiq edir. Pul vosaitlori harokatinin migdarini
vo miiddatini toxmin edilon zaman istifado edilon miilahizalor vo metodologiya,
hoqiqi va toxmini zararlor arasindaki hor hansi bir forgi azaltmaq ti¢lin miintozom
sokildo nozordon kegirilir.

Togkilat ilkin tanimadan sonra maliyys alotinin galan istifado miiddati
arzinda 6hdaliklarin yerino yetirilmasi riskindoki doyisikliyi nazoro alaraq kredit
riskinin  ahomiyyatli doracads artib-artmadigimi yoxlamaq tg¢iin hor hesabat
dovriiniin sonunda giymatlondirmani hoyata kegirmok {igiin siyasat yaratmisdir.

II1 FOSIL. KORPORATIV IDARODETMONIN INKISAF
PERSPEKTIVLORI
3.1.Korporativ idaraetma va taskilat madaniyyati

“Biznes modoaniyyati” anlayisinin miixtalif ciir toriflori var. Kozlov V.D.
biznes modaniyyatinin genis formada torifini vermisdir. Onun fikrino osasan,
biznes modoaniyyati “foaliyyst, onono, adot, qrup vo fordi maraqglarinin, isgilorin
davranislarinin, rohbarlik torzinin vo basqa gayda, homginin, normalarinin formal
sokilda vo geyri-formal sokildo sistemi”nin mocmusudur. Korporativ madoniyyat -
kompaniyanin doyarlarini, miihitini, tislubunu miiayyanlosdirir.

Korporativ davranig macallosinin - gobul edilmasi ilo  sohmdar
comiyyatlorin ilk planinda monovi prinsiplor vo etik normalar 6ziinii gostordi.
Korporativ miinasibatlora totbiq edilmokls, bu etik toloblor bir ¢ox xiisusiyyatloro
malik olur. Bu da onunla baghdir ki, geyd edilon sahodo miixtalif ciir toroflorin

maragqlar list-tisto diigmiir.
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Pesokar etika - sahibkarliq faaliyystinin monavi vo norma prinsiploarinin
macmusu, biznesin osasinda duran “oyun qaydalari”dir ki, homin gaydalarsiz o
riskli, ehtimal olunmayan vo problemli hesab edilir. Pesokar etika - sohmdarlar,
menecerlor, direktorlar surasi, kompaniya omokdaslari vo kompaniyanin basqa
tizvlori: xidmot gostoronlor, malsatanlar, distribyutorlar, son istehlakgilar, yerli
ohali, saticilar vo hakimiyyat organlari arasinda olan miirokkob miinasibatlor
sisteminin tanzimlonmasinin asas amilidir. (Memmodov F., 2009: s. 235)

Miiasir korporativ moadoniyyatin osason asagida gostorilon prinsiplori
farglondirirlor:

1.Molumatliliq, pesokarliq, soristalilik. Soristasiz, geyri-pesokar gorarlarin
gobul edilmasi halinda biitiin toraflorin maraqlarina zorbs endirilir. Bu zaman
korporativ miinasibatlorin hor bir istirak¢ist problem yasayir. Pesokarliq insanin
pesokar vazifalorinin reallagdirilmasi, ixtisasinin basqa niimayandoalori ilo vicdanli
ragabatin reallasdirilmas: ti¢lin vacib olan isgiizar bacariq vo keyfiyyatloro malik
olmagini nazards tutur.

2. Pesokar sirlor vo moxfilik. Moxfiliys riayat edilmosi sadaco
qanunauygun vo vicdanli davraniglar barodo informasiyanin gizli tutulmasi
monasint dasiyir. Sohbot etibarsizligdan getdikds, bu vaxt, informasiyanin
aciqlanmasimin zoruri qaydalar1 qiivvaya golir. Moxfilik rejimina ehtiyac olan
reglamentlilik va sartliyin totbiq edilmasi ii¢iin menecer vo direktorlar sshmdarlara
Vo basqa soxslora zomanat vermolidirlor ki, gqeyd edilon soxsloro zaror vers bilon
moxfi informasiya ilo ¢alisan kompaniya iscilori lazimi sakilds tolimatlandirilmis
Vo homg¢inin, kompaniyada informasiyanin yayilmasina mane olan real proses vo
mexanizmlor mévcuddur.

3.Maraglarin miinaqisosi zamani foaliyyst qaydalari. Toroflorin miinaqisosi
is¢inin, menecerlorin, direktorlarin, kompaniyanin soxsi vo maliyyo maraqlari
toqqusdugu zaman yaranir. Bununla bagli, rohboarlik vo homginin, amokdaslar
miinaqisalori yaranan sahalords foaliyyatlori barado miitosokkil formada talimatlar
almahidirlar. Asagida direktorlar, iscilor, menecerlor igiin miinaqisasi yarana

bilacak sahalar geyd olunmusdur:
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a) Maliyys investisiyalari. Firma ilo rogabstds olan 6z kompaniyalarinin
konturagentlori hesab edilon firmalarla ragabotdoki kompaniyada investisiyalagsma
reallagdirilmamalidir. S6hbat birbasa yox, azohomiyyatli investisiyalardan gedirss -
miinaqiso ola bilmoz. Lakin, investisiyalarin “azohomiyyatliliyi” qiymaotlondirici
bir kateqoriya hesab edilir. Bu sobabdan ds is¢i bu barads rahbarliys bildirmalidir.

b) Basqa kompaniyalarda sahibkarliq vo ya basqa iqtisadi foaliyyot. Isci,
menecer vo ya direktor digor biznes vo yaxud da iso malikdirsa bu kompaniyanin
inkisaf etmasina sarf edilon giic vo vaxt mosrafini obyektiv sokilds ixtisar edir.

¢) Hoadiyyalor. Direktor, menecerlor vo iscilorin hor hansi bir giymatli
hodiyyalari gobulu yolverilmoz bir haldir. Oks halda hadiyys veran soxs hoadiyys
gobul edon soxsin davramisini kompaniya torofindon toyin olunan miiayyan
ohdaliklarin gobulu olaraq giymatlondirs bilor.

4. Kompaniya top menecerlori vo direktorlart kompaniya aktivlerindon
sui-istifado etmomok Vo onlarin lazimi doracado istifadoasino gora biitiin saylori
gostoracoklorini yazili formada rosmilosdirilmasini tizorlorinoe etik 6hdalik olaraq
gotiirmoalidirlor. Rohbarlik etikasina olan xiisusi toloblor iri vo maraqli sazislorin
imzalanmas1 vaxtir iroli siirilmolidir. Qeyd edilon sazislorin sshmdarlar vo
direktorlar surasinin  Gimumi yigmcagir torofindon razilasdirilmasi olmadan
reallagdirilmasi, kompaniya miilkiyyatgilori tigiin ¢ox ciddi itkiloro sorait yarada
bilor, korporasiya iss iflas ola bilor.

5. Reallagdirilan foaaliyyatin ganunvericilik vo basqa hiiquqi normalarin
toloblorino olan uygunlugu. “Rigard D.-nin piramidasi”na goro, etikaya riayot
edilmosi biznesin inkisaf piramidasinin 2-ci Saviyyosi hesab edilir. O iso 6z
novbasinda 1-ci saviyyays (ganuna riayat edilmosi) asaslanir. Qanunvericiliyin
norma va toloblorina omol etmoyarak etikaya riayat etmok mogbul deyil.

6. Hor hansi soxsin etik olmayan vo geyri-ganuni davranisi barodo
molumatin kompaniyanin idarsetmo vo ya hkumot organlarma istigamotlonmasi.
Kompaniyanin etik olan kodekslorinds kompaniyanin rahbarliyina istigamatlonmis
davranis barods informasiyanin istigamoatlonmosinin gaydalar1 vo asaslarinin tayin

edilmosi tovsiyyo edilir. Bu vaxt, miiraciot edonloro goro hor hansi bir neqgativ
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noticalorin yaranmasi halinda belo miiraciatlora gorozsiz vo miistoqil baxilmasina
zomanat verilmalidir.

7. Riigvato qgarsi miibarizo. Diinya tocriibasi gostorir ki, hokumot rogabat
miibarizasinin qaydalarini tayin edirss, bu vaxt ragabat obyektiv sobablors asason
qanunilik  ¢argivasindon ayrilir. Rogabst miibarizasindo  geyri-innovativ
texnologiyalarin tatbiq edilmasi ilo galib galmok istoklori amoalo galir, xarclorin
azaldilmas1 va S. Korrupsiya ilo isa soxs vo kompaniya geyri-qanuni 6donislara
gora somarali kontrakt oldo edir, belaliklo do odalstsiz yol ilo ragiblori garsisinda
tistiinliik aldo edir. Korrupsiyanin qarsisini almaq moagsadilo soxsi miassisalor vo
toskilatin “qara kassalar1”yla miibarizo vacibdir. Beloki, hamin manbadon
korrupsiyali alig-veriso mavacib xarclonir.

Bu sahodo Amerika Birlogsmis Statlarin tocriibasi oldugu zaman miisbatdir.
Beloki, ABS korrupsiyaya garst miibarizo aparan asas 6lkolor arasindadir. 1934-cii
ildo gobul edilon, 1970-ci ilds iso doyisiklik olunan “Qiymaotli kagizlar barods”
ganun gizli sokilds hoayata kegirilon (hesabatda osk edilmoyan) istonilon formada
Odoniglori qadagan edir. Notico etibarilo, auditor vo sohmdar firmalarinda
aldatmalar vo riisvot barodo informasiyalar aradan qaldirilir. Homin ganuna
miivafiq sokildo firma fondlariin nazaratsiz gostarislori ciddi ganun pozuntu hesab
edilir va cinayat arasdirmalarina sabob ola bilor.

Korporativ moadaniyyatin baslica tiplori asagdakilardan ibaratdir:

[ tip: “paternalizm” — sirkot rohbarliyinin etiraz gobullanmayan avtoritetino
osaslanan korporativ madoniyyat. Funksiya, vozifo vo amok bolgiisii moveud olsa
bels, lakin rohbor gorariyla vozifo bolgiisiinii, qarsiliqh olan fealiyyat qaydalarini,
miikafatlandirma dorocasini doyisdiro bilor. Is bélgiisii hor hansi bir tapsiriq
verilmasi soklinda hoyata kegirilir. Qoararin gobul edilmasi va har seya asason
mosuliyyat rohbarliyin salahiyystindadir.

Bu ciir modaniyyat baslica gostaricilori asagi olan orta va kigik miiassisalor
ticiin xarakterikdir:

- Xarizmatik liderin mévcudlugu.
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- Miikafat va islorin boliisdiiriilmasine asasan miinasibatlorinin mévcud
olmamas1. On yaxs1 miikafat reputasiya hesab olunur.

- Orta saviyyadon asagi idaraetmo.

II tip: “artel” - boliisdiiriilmayan amok, masuliyyatlora asaslanan korporativ
modaniyyat vo bolinmoz funksiya. Hor bir ig¢i timumilikdo har seys asasen
mosuliyyat dasiyir vo miiassisasine gora alindan galoni edir.

Qeyd edilon rejimdo tokmillosdirmo Vo todgigat sobalori, tomir-tikinti
brigadalar1, xidmat mantogalori isloyir. Bundan alava, korporativ madaniyyatin
artel tipi ¢ox da bdyiik olmayan miiassisalora aiddir. Homin miisssisalorin 6lgiisii
miistori dairasing, miistorilorin se¢im vo soxsi tolobatlarina istigamotlonmis istehsal
tstilinliiklorine asason miioyyanlosdirilir.

II tip: “koloniya” - ¢alisanin texnologiyaya tamamils tohkim olunmasina
asaslanan korporativ madoniyyat. Calisanlar istehsal prosesinin vintina gevrilirlar.
Nozarat edonlor ordusu vasitasilo sart sokilda intizam tomin edilir.

Osas alamoatlor asagidakilardan ibaratdir:

-Iscinin omok funksiyalarinin sadolosdirilmasi, bu sadolosdirilmonin
istehsal prosesinin vintina ¢evrilmasi.

-Sort  sokildo ierarxik tabecilik sistemi, c¢alisanlarin  minimum
tosobbiiskarlig1 va sarbastliyi.

Qeyd edilon modaniyyat tipi toskil edon Ford Henri, konveyerlosmo,
standartlasdirma, somaralilik, tokrar istehsal kimi proseslori totbiq etmisdir. [49]

IV tip: “kolxoz” - miiassisanin Vo isin ilizarina oGtiiriilmasine asaslanan
modoniyyat. Calisanlar plan tapsiriglarini hazirlayarkon miossisonin mévcud
giictindan istifado edirlor.

Baslica olamatlor asagidakilardan ibaratdir:

- Is0 miinasibotdo macburilik.

- Sort ierarxik sistem.

V tip: “xutor tosSarriifat1” - xiisusilogsmis foaliyysto vo homin foaliyyatin
noticalorino osaslanan modoaniyyat. Hor is¢i iimumi isa asasan qoyulan kimi

miilkadara islomok va ya tdyiicii ¢ixis edir. Misal olarag, vakil biirosu (har vakil
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dogma idarasine goro lazimi minimumu igloyir, homginin 6ziino miistorilor arayur);
rieltor firmalari (is¢ilor firmanin baza gostaricilori, hiiquqi komokdan istifads edir,
sadaco 6z miistarilorini arayir Vo saziglordon miiayyan faizlor olds edir).

VI tip: “feodal sosializm” - biitiin icragilarin tabegiliyino vo Sort ierarxiyaya
osaslanmis korporativ moadaniyyat. Kooperasiyalasma vo omoyin bolgiisii qarsiliqli
foaliyyat sortlorino miivafiq sokildoa daimi sistemlo uygunlasir.

Baslica olamotlori asagidakilardan ibaratdir:

-Yaranmis miinasiblor sisteminin modhkom formada miinasibatlorin
oksariyyati monavi forma dasiyrr.

-Tabegiliyin ritual xarakteri.

-Intrigalarin goxlugu Vo maraq koalisiyasinin daim olarag doyismosi.

VII tip: “korporasiya” - “moasuliyyat orazisi” bolgiisiinoe asason foaliyyat
kooperasiyasina osaslanan madoniyyat. Qarsiliglt formada olan foaliyyatin
osasinda icragimin 6hdalik vo hiiquqlarmi, funksiyalarini, homginin, gorar gobul
edilmosi vo maraqlarmin tosdiq edilmoasi proseslorini miioyyonlosdiron sort
reglament dayanir. Bu ciir iri kompaniyalar {i¢iin xarakterikdir.

Baslica slamatlori asagidakilardan ibaratdir:

-Fardi davranis iisulu.

-Iscilor vo miisssiso arasinda miigavilo tipli miinasibotlor.

-Ictimai normalasdirilmis real vo formal davranislarin maksimum doracoda
uzlasdirilmasi.

Bozon eyni olan kompaniyada korporativ. modoaniyyatin bir sira tiplori
movcud olur vo onlar garsiliglt foaliyyat gostorir. Onlarin arasinda Qotiyyon
uygunlagmayanlari da var. (masalon, “koloniya” vo “kolxoz”).

Kompaniyanin institusional modoniyyati dediyimiz zaman maraqlarin
razilagdirilmas: sullari, korporativ soylorin formalari, miinaqgisolorin hoalli
metodlar1 nazards tutur.

Etika — soxsin davranis1 prinsiplarinin imumi mocmusudur. Verilon torifi
biznes sahasina Kkimi genislondirarok deya bilorik ki, pesokar etika biznes

sferasinda mosgul olan saxslorin davranis prinsiplarini 6ziinds aks etdirir.
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Hal-hazirki korporativ madaniyyatin o6ziiliinii toskil edon isgiizar etikanin
imumi prinsiplori Amerika sosiologu olan Xosmer torafindon formalasdirilmas,
diinya folsafi aksiomlarina asason asaslanmisdir.

-Heg vaxt sonin va yaxud kompaniyanin uzunmiiddotli maraqlarina daxil
edilmoyan amoali etmoa. Bu prinsip basqa adamlarin maraqglariyla uygunlasan soxsi,
qisamiiddatli vo uzunmiiddoatli maraqlarin farglorinin arasdirilmasina asasan godim
yunan falsafasineg asaslanmisdir.

-Aydin, somimi vo vicdanli olduguna omin olmadigin davranigi etmo. Bu
prinsip Platon vo Aristotelin soxsi loyagot barads olan baxiglarina asaslanir.

-Heg bir zaman yaxs1 olmayan, birlik hissinin tam sokildo formalagmasina
mane olan, iimumi moQsado ¢atmaga sobob olmayan davranisi etmo. Prinsip
qarsihiglt  yardim ve asilili§a, xeyirxahliga {imumdiinya dinloro moXsus
ehkamlarina osaslanir.

-He¢ vaxt ganunu vo yaxud ganunda geyd edilon monavi comiyyat
qaydalarimi pozan davramiglar etmo. Bu Prinsip Lokk vo Qobsun doévlstin
xosboxtliyi ti¢lin insanlar arasinda olan ragabatdo miinsif rolunda ¢ixis etdiklori
baxiglara osaslanir.

-Boyiik xeyirxahliga aparmayan, comiyyato ziyan veron davranislar etmso.
Bu Prinsip utilitarizm etikasina Bentamon vo Con Mill torofindon hazirlanmis
oxlaq davranislariin praktiki shamiyyatino osaslanir.

-Banzor vaziyystdoki insanlara arzu etmodiyin hor hanst davraniglar etmo.
Bu Prinsip Kant nozariyyalarindan birins asaslanir. (Msmmadov S., 2009: s. 123)

-Basqalarimin  hiiquglarint  mohdudlasdiran davraniglar etmo. Prinsip
Ceferson vo Russonun soxsiyyatin hiiquqglari barads baxislarina osaslanir.

-Elo horakat et ki, bu harakatlor gqanunvericilik ¢argivasinds monfaati va
bazar tolablorini maksimallagdir, bu vaxt biitiin xarclari diqgets al. Bu sartlor an
cox monfaat, istehsalin daha da somarali olmasina asas edir. Prinsip Smitin igtisadi
nozariyyalari va Paretonun optimal sazis barads baxiglarina asaslanir.

-Comiyyatdo olan zosif insanlara zoror vers bilon davraniglar etmo. Bu

Prinsip Rolsun boliisdiiriicti olan adalst qaydasina asaslanir.
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-Comiyyatds olan zoif insanlara zarar vers bilon davraniglar etma. Bu Prinsip
comiyyatin inkisaf etmasi ii¢lin vacib olan soxsiyyatin azadliq Saviyyasinin genis-
landirilmasi barada Nozikin nazariyyasine asaslanir.

Pesokar formali etiket tokrarlanan bozi situasiyalarda oriyentasiya etmoys
yardim edon iggiizar iinsiyyot noviidiir. Pesokar formali etiketi bilmok pesokar
etikanin prinsip vo normalarindan ¢ixan garsiligli miinasibatlora sahib olmaga
miihit yaradir.

Biznesmen etiketi 6ziino on yaxsi torbiys edilmis insanlar torafindon gobul
edilon va salamlagma, tagdimetma, pesokar tomaslarin toskili, telefon danigigr mo-
doniyyati, vizit karti, pesokar yazisma, rohbarin danisiq modoaniyyati, Xxarici
gOrlinlisti, 6ziinii aparmasi Vo isgiizar geyimi ilo olagodar davranis kodeksinin
monbayini taskil edan bir ¢ox gaydalar1 ehtiva edir.

Nozakot, hor seydon once, salamlagsmani bildirir. Umumi qobul olunmus
etiketdo baslica olaraq kisinin gadinla vo yaxud da yasi az olan soxsin yasi ¢ox
olan soxslo, vozifaco asagi oln soxsin vozifasi yuxari olan soxslo salamlagmasinin
nozards tutur.

Ilk olaraq 6z homsdhbatini salamlamaq vacibdir. ©gor qadin awvica
salamlagibsa, bu zaman kisi bunu xiisusi bir hormot slamoti olarag anlamalidir.
Kisi gadin1 kiigads olan zaman salamlayarkan slcayini va bas geyimini ¢ixarir. O,
nisboton uzaq mosafods olan birini salamlayarkon astaca tozim edir, oli ilo
slyapasina toxunur.

Pesokar partnyorlar va yaxud tabelikds olan soxslora miiracist torzi istanilon
bir kollektivdo gobul edilmis timumi miinasibat torzi vastesilo miioyyon edilir.
“Siz” deyo miiraciot etmok, hor seydon Onco, 0z partnyoruna vo Yyaxud da
kollektivo miiraciot edon soxsin yiiksok madaniyyats sahib oldugundan xabor verir.

Yaxst torbiya edilmis va korrekt biznesmen hor zaman hamin nozakatli
miiraciot formasindan kiminlo iinsiyyatdo olmasindan asili olmadan istifado edir.
Pesokar soraitdo “son” demok arzuolunan deyildir. Buna, o zaman yol vermok

mumkundir Ki, taraflarin hor ikisi ondan istifada etsinlar.
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Pesokar hoyatda nozakotin vacib elementi faydali vo lazimi olan slagalorin
qurulmasinda istifado edilon toqdimetmoadir. Etiketdo harada, homginin, hansi
formada togdim etmok va hamginin, togdim edilmoyin vacib olmasini ifado edan
miioyyan formada normalar vardir.

Yasca kicik olan soxs yasca boylik olan soxso, subay soxsi evli olan $oxS9,
kisini gadina, gonc olan gqadin1 daha yasli olan gqadina taqdim etmok daha zoruridir.

Etiketo gora kisinin {izorina bir ¢ox vazifolor diisiir. Kiigado gedarkan kisi
qadindan sol torofdo getmolidir, ona goro ki, sagdaki yer daha tohliikesiz vo
hormotli hesab edilir. Kisi gadin1 miisayiot etdiyi zaman sigaret gokmomolidir. Kisi
qadinla birge isgiizar goriiso taksi vasitasilo yola diisdiiyli zaman ilk olaraq masina
yaxinlagsmali vo sag arxa qapmi agmalidir. Naticodo gadin masma ilk olaraq
aylosir.

Masindan isa birinci kisi diisiir Vo qadina diismokdo komok edir. Kisi siikan
arxasinda oylosmisdirsa, ilk olarag, qadina 6n torofdo oturmaga kémok edir, sonra
iso 6zii oylosir. Is yoldasimiz sizi 6z masminda iso aparirsa, 6n oturacaga oylosmok
daha mogsads uygundur, ¢iinki onu tok qoymaq nazakatsizlik hesab olunur.

Pesokar tinsiyyoatdo pesokar formali tomaslarin toskil edilmo qaydalarina
ciddi sokildo digget ayrilir. Rohbarin iinsiyyato agiqligi normal olan pesokar
miihitin yaranmasina yol vermir, tez-tez toklifsizliyin amoalo golmasina sabab olur.
Bu sobabdoan do vazifo baximdan yuxari olan insanlarin is kabinetlorino icazasiz
formada giron soxslorin sayini daha ¢ox mohdudlasdirmaq moagsadouygundur.
(Seyidov S., 2010: s. 230)

Ogor kabinetds hor hansi bir soxs varsa, oraya icazoesiz daxil olmag olmaz.
Verilon gaydaya xiisusilo gobul saatlarinda riayot etmok vacibdir. Mogsado
uygundur Ki, rohbarlo birbasa tomasa girmak istoyan soxslor dagiq fiksa olunmus
basgokmo vaxtina sahib olsun vo homginin, goriisiin alinacaginda amin olsunlar.
Rohbarin {insiyyato qapaliligi da 0 godar do arzu olunan deyildir, ona goro ki, bu,
molumatin itirilmasina sabab olur.

Iscini dovet etdiyi zaman miidir is¢iyo hazirlanmaq iiciin imkan vermoK ii¢iin

onu katiba vasitasilo zaman, s6hbatin movzusu Vo davamiyyst movsuzu barada
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xabardar etmolidir. Boazon sohbatlori digar amokdaslarin da esitmasi moagsadila
imumi olan otagda aparmag mogsado uygundur. Pegokar yerdon qiragda
sOhbatlorin aparilmasi, arzu olunan deyil, bu, maxfilik vo secilmislik toossiirati
amalo gatirir.

Ziyaratgilor {iglin nozordo tutulan otaglarda onlar ii¢lin daha ¢ox rahatliq
yaradilmalidir. Sorait insanlara qars1 digqatdon molumat vermolidir.

Pesokar etiketds olan subordinasiya masalalari xiisusi shamiyyat kasb edir,
ona gora Ki, idaroetmo miinasibatlori iyerarxik forma dasiyir.

Pesokar subordinasiya sohihlik tolob edir: garsiliqli formada olan tabeliyi
yaddan ¢ixarmaq, xisusi zorurot yaranmadiqdan asagi rohborin niifuzunu
alcaltmaqgla “iistdon asagi” formada gostorislor vermok mogsods uygun deyil.
Subordinasiyanin pozulmasi vaxti tabelikds olan rohbari bu barads xobardar etmok
lazimdir, eloco do bunu elo formada etmok lazimdir ki, o, fikirlosmasin ki, ondan
“imtina edirlor”.

Hazirda vizit kartlar1 get-gedo daha daha genis intisar tapmaga baslayirlar,
ona gora Ki, onlar firma niimayandslariylo, asason do ilk olan goriislords isglizar
miinasibatlorin togkil edilmasinds miitloq atribut olaraq ¢ixis edirlor. Bu Kartlar
Qoarbds daha faal sakilds tatbig olunur.

Vizit kartlarinin baslica toyinati ilk tanishiq vaxti isgiizar insanlarin bir-
birilorina toqdim olunmasidir. Onlardan tomasa girmokdo daha ¢ox maraql
oldugunuz soxsloro moévcudlugunuz hagqinda molumat vermok moqgsadilo do
istifads edilir.

Bu, qgiyabi niimayondolik, maragimizin adresata yoni, {invanlanan insana
yumsaq formada toqdimetmo formasidir. Vizit kartlarindan, eloco do tomaslarin
saxlanmas1 (bayram vo yaxud da digor hadiss miinasibatilo tobriketmo vo ya
bassagligi vermo, hodiyya, suvenir vo gicoklo minnatdarliq etmo) tigiin do istifads
edilir.

Vizit kartlarin ana dili hansidirsa o dildo ¢ap edilmayi daha moagsada
uygundur, onda sadoco Vvozifoni deyil, real maraqlar sferasini, Salahiyyatlori tam

formada gostarmok lazimdir.
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3.2.Korporativ idaraetmanin takmillasdirilmasi masalalari

Tokmillogmis korporativ idaraetma 6lkamizin igtisadiyyatini inkisaf etdiron
osas linstirlordon biridir.

Insanlarm neftdon golon monfostin artmasindan faydalanmas: mogsadila
olkomiz miivafiq cavabdehlik siyasatini hoyata kegirir vo iimumi vosaitlorin
soristoli vo effektiv idaro olunmasimi tomin edir. Bu ciir sistem itkilorin,
doloduzluglarin, korrupsiyanin miqyasini da azaldir. Belo todbirlor asason dovlot
miossisalordo  vo 06zal sirkotlordo hoyata kegirilir. Azorbaycanda dovlet
miossisalorine  diqgoti yonoltmok daha ¢ox vacibdir, ¢iinki bu miiassisalor
comiyyatdo vo iqtisadiyyatda aparici rol oynayir. (telekommunikasiya, elektrik
enerjisi,gaz, nagliyyat va bank isi, neft).

Korporativ. menecment vo idaroetmo Azorbaycanda 6zollogdirmanin
aparilmas1 tsuluna osason zoifdir, asasan do 0 sabobdon ki, iistiinliik investisiya
qoyulusuna deyil do, is¢ilorin sohmloari almasina yonoalmisdir. Bu tip toskilatlarin
korporativ idaroedilmasi iqtisadiyyatin somaraliliyli baximdan vo ragabat iig¢iin
vacibdir. (Orucaliyeva B.9., 2013: s. 245)

Korporativ  idaroetmo  prinsiplorinin  reallasdirilmasinin =~ bir  ¢ox
tstiinliiklarina asasan iki prizmadan yanasa bilorik:

-Sohmdarlarin prizmasindan- bu zaman sohmdarlarin hiiquglarini, sirkatin
aktivlorinin gorunmag vo schmdarlarin zonginliyini artirmaqdir.

-Maraqli toroflorin prizmasindan- bu zaman miiassisalorin maraqlarina daha
cox maraqli olan toroflorin arasinda olan omokdashigin qulluq etmosi idaroetmo
qurulusu torafindonnazara alinmalidir. Miiossisonin  uzunmiiddatli  formada
miivoffaqiyyatinds tochizatgilar, amosdaslar Vo kreditorlarin rolunun noazars
alimmas1 miiassisalorin maraq dairalorindadir. Bu cohotdon maraqli olan toroflor
qabaqcil olan idaroetmonin birbasa benefisiallar1 hesab edilirlor.

Korporativ idaroetmo sirkotlor ti¢iin kapital bazarlarina olan c¢ixisini
asanlasdirir.  Korporativ idaroetms baximindan yaxsi sokildo toskil olunmus

sirkotlor sohmdarlarin hiiquqlarini pozmamagq sortilo monfast gotirmok imkanina
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malik olmagqlar1 vasitosilo 6z etibarliliglarint niimayis etdirirlor vo homginin,
investisiyalar {i¢iin on yaxs1 torofdas olaraq giymetlondirilirlor.

Qabagqcil korporativ idaroetmonin asanligqla aldo olunmasi, somoaraliliyi,
soffafligi, vaxtinda verilmasi, doqiqliyi, biitovliyi prinsipins asaslanir.

Colb edilon kapital iizro xorclorin zaiflodilmasi sirkatin  doyarinin
coxalmasina ekvivalent olmas1 nazari, homginin, tocriibi tadgigatlar tarafdan siibut
edilmisdir.

Bundan basqa, sirkotin giymotlondirmasindo miisbat imicin bdyiik
ohomiyyat kasb etmosi molum olan bir faktdir. Maliyya ugotu torafodon qudvil
sirkatin alis mabloginin xalis aktivlarinin odalstli dayarindan ¢ox olan hissasidir.
Bu mablag, bir sirkatin digar sirkati almaq ti¢iin 6domis oldugu moablogdir.

Korporativ idarsetma ilo sirkatlorin foaliyyat naticalori arasinda olan miisbat
asililigr siibut edon empirik todgigatlar vardir. Homin tadqigatlarin boazilorinin
catismazliqlarima timumilikds deys bilorik ki, korporativ idarsetmo prinsiplarinin
reallagdirilmasinin Gstiinltiklori masraflori gabaqglayir. Bununla yanasi, iistiinliklori
bir mablog soklinds ifado etmok hor zaman asan deyil. Xiisusilo niifuz riskinin
olmasi, miifliislosma naticasinds is¢ilorin 6z is yerlarini itirmasi riski, investorlarin
saxsi sarmayalarinin itirilmasi risklori nozars alinarkon 6ziinii biruzs verir.

on ekstremal hallarda korporativ idaroetmoanin mévcud problemlari maliyys
bazarlarmma olan inamin zoiflomasi vo homginin, makroiqtisadi sabitliyin
pozulmasina Sobob ola bilor. Korporativ idaroetmonin inkisaf etdirilmosi
noticosindo miisbot noticolor dorhal oldo olunmur. Bundan basqa, korporativ
idaroetmo birdofolik todbir deyil, davaml bir prosesdir.
(https://banco.az/az/news/korporativ-idareetme-sistemi-nedir, 2016)

Bu sobabdon do sirkotlorin foaliyyat gostordiklori hiiquqgi vo tonzimloyici
miihit, imumilikdo gotiirdiikdo iqtisadi noticolorin oldo olunmasi iiglin xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Korporativ idarsetmo strukturu imumilikdo bazarin hartorofli
inkisafina vo iqtisadi foaliyyato tosiri vo hamginin, bazar istirak¢ilarina yaratmis
oldugu stimullar somarali va soffaf bazarlann taskil edilmasi nazars alinmaqla tasis

edilmolidir.
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Korporativ idaroetma sirkatlorin yonaldilmasi, nozarati isindo proses vo
strukturlar1 ohato edir. Korporativ idaroetmo miisahido surasi, rohbarlik, nozarot
paketino sahib sohmdarlar, nisboton az olan sohm sahiblori vo basqa maraqli
toroflor arasinda movcud olan miinasibatlori tanzimlayir.

Yaxs1 saviyyados toskil olunmus korporativ idaraetma sirkatlorin gostardiklori
foaliyyati inkisaf etdirir, onlarin xarici kapitala olan c¢ixisin1 ¢oxaltmagla
iqtisadiyyatm davaml sokilds inkisafina yardim edir. inkisaf edon &lkolords elm vo
dovlet adamlarinin  korporativ  idaroetmoyo  diqgeti  xiisusilo, korporativ
idaroetmonin  sirkotlorin  global vo yerli kapitala olan ¢ixis imkanimnin
coxaldilmasinda miimkiin olan rolu tizarinds timumilosmisdir. Ancag, kapitala olan
¢ix1s zaruratindon asili sokildo olmadan korporativ idarasetmoanin yiiksok saviyyada
toskil edilmoasi mohsuldar olan faaliyyatlo naticalanir.

Inkisaf etmis olan idaroetmo proseslori vo strukturlari sirket daxilinds
Qorarlarin gobul edilmasi prosesini inkisaf etdirir, bas idaroetmo heyatin
doyisdirilmasina oasason effektiv planlasdirmani tomin edir vo faaliyyst ndviindon
asili olmayaraq sirkotlorin davaml olaraq inkisaf imkanini ¢oxaldir. Idaroedilmasi
yaxs1 toskil edilmasi sirkot 6z sohmdarlar1 vo basqa maraqli toroflor qarsisinda
mosuliyyat dasiyir.

Noticods, korporativ idaroetmo baximindan yiikksok Ssaviyyodo toskil
olunmus sirkat hamginin, basqa aspektlords, sosial sahalor vos otraf miihitds inkisaf
etmok imkanima sahibdir. Gonc demokratik 6lkalorin osas diggstinin ilk olaraq
doyisikliklorin ictimai miinasibatloro moxsus aspektlorina istigamotlonmosi toossiif
hissi dogurur.

Onlar 6zol olan sektorun togokkiil etmosi masololorino daha az digqget
edirlor. Sorgi vo Morkozi Avropanin gonco Vo demokratik dovlatlori
iqtisadiyyatlarinin vacib hissasinin 6zallosdirilmasi istiqamotindo yaddagalan
ugurlara imza atmigdir. Hal-hazirda ¢oxmilli formali korporasiyalarin
oksariyyatindan kapital oraya istiqgamatlonib.

Biitiin bunlara asason deys bilorik ki, gonc vo demokratik comiyyatlor

korporasiyalarin problemlarina bu sahods toplanan miisbat naticalordan istifads
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etmoklo yaradic1 yanagmalidir. Gonc demokratik comiyyatlor korporativ idaraetmo
sistemlorini yaratdiqlar1 zaman onlar iqtusadi, siyasi azadliglart tomin edon
institutlarin tosis edilmosi, mohkamlondirilmasi yoluyla iraliloyir. Bu azadliglar iso
basariyyat tarixi boyu onun iraliys dogru inkisafina sahidlik etmisdir.

Qoarb olkalorda korporativ idarsetma qurumlarinin tasis edilmasi vo onlarin
sonrak1 dovr arzinds tokamiilii bazarin inkisafi proseslorinds reaksiya soklinds bas
verib. Keg¢id iqgtisadiyyat1 olan 6lkalordo bazar “sifirdan” qurulmalidir. Fridmanin
gostardiyi kimi, bu tolob “Sargi vo Markazi Avropa dovlatlorinin igtisadiyyatinin
doyisdirilmasina ciddi maneslori téradon tobii bir paradoksa gotirib ¢ixarir: yani,
bazara ke¢id prosesinin asas tinsiirii bazar qlivvalori vasitosilo yaradila bilmaz”.

Biitliin bunlara asason belo bir naticoya golo bilorik ki, respubilkamizda
geyri-neft sahasinin inksaf etmasi {igiin korporativ faaliyyat zoruridir. Bunun i¢iin
an alverisli, korporativ foaliyyato ehtiyaci olan kond tesarriifat1 sahasidir. Strateji
Yol Xoritasinin 2016 vo 2020-ci illor miiddstinds reallasdirilmas: hesabina 6lkoado
olan dayaniqhi inkisaf prinsiplarino osason, rogabatqabiliyyatli kond tosarriifati
mohsullarinin emal1 vo istehsali sektorunun formalasdirilmasina nail olmaq
cohotdan alverisli miihitin toskil edilmasi {igiin 9 strateji hadofin hoyata kegirilmasi
nozords tutulur. Homin strateji hadoflor orzaq tohliikesizliyinin giiclondirilmasi,
kond tosarriifatt mohsullarinin doyar zancirinin halgalori tizro goxaldilmasi, kond
tosarriifat1 {izro istehsal bazarinin inkisaf etmosi vo miivafiq resurslara, homginin,
kond tosarriifati sahasinds tohsilin keyfiyyatinin vo elmi tominatin yiiksaldilmosi va
inkisaf etdirilmasi, agrar saho iizro biznesin inkisaf etdirilmasi, kand yerlorinda

rifahin yiiksaldilmasini ohats edir. (https://www.ifc.org/wps/wecm/connect/.../oecd_AZ.pdf,
2017)

Hal-hazirda respublikamizda kond tosorriifat1 sahasi fordi tosarriifatgiligdan
ibarot olduguna goro texnologiya-texnika, miasir isullardan istifado olunmasi
mgeyri-miimkiindiir. Bu da 6z ndvboasindo mohsuldarligi azaldir, bu sektorun
inksafin1 langidir. Bu sababdon da bu sektorda korporatv faaliyyatin toskil edilmasi

magsads uygun hesab olunur.

61


https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/.../oecd_AZ.pdf,%202017)
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/.../oecd_AZ.pdf,%202017)

Bazar miinasibatlorinin  inkisafinin  hal-hazirki  vaxtinda  amtoo
istehsalgilariin  maliyya Vvoziyyatinin inkisaf etdirilmasi, onlarin faaliyyat
somaraliliyinin  ¢oxaldilmasina  olverisli  sokildo  sorait yaradan kredit
korporativlarinin funksionalligin1 vo mahiyyatini oks etdiron todgigatlar daha ¢ox
zoruridir. Inkisafda olan bu korporativ tasisat ¢evikliyi vo bazar talabliyiylo iistiin
movqgeda durur. Bu saha basga sektorlarin da foaaliyyatinin tokmillogdirilmasine

komoklik gostorir.

NOTICO VO TOKLIFLOR
Bank olmayan kredit togkilatlarinin faaliyyati “BOKT-lar haqqinda”
Qanunla tonzimlonir. BOKT xiisusi raziligla kreditlorin verilmasi vo Qanuna
asasan digar faaliyyat novlarini reallagdiran ixtisaslagsmis kredit togkilatidir.
BOKT-lar 2 nove ayrilir: - girov amanati gobul etmoys malik olan vo bu ciir
hiiquga malik olmayan kredit toskilatlari.

Xarici 6lkolords foaliyystdo olan BOKT Azorbaycanda sadoco girov omanati
gobul etmok imkani1 olmayan filiallar yarada bilor. Bu ciir filiallara lisenziyalarin
verilmosi, foaliyyatlorinin tonzimlonmasi {igiin miiloyyan olunmus gaydada hoyata
kecirilir.

Okomizda Bank Olmayan Kredit Toskilatlarinda korporativ idaroetmonin
tokmillosdirilmasi ilo bagl kecirilon sorguya osason deys bilorik ki, yalniz otuz

respondent (30.0%) Kkorporativ idaroetmo prinsiplori haqqinda biliya malik
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oldugunu, digor yetmis sirkot isa (70.0%) bu sahodo biliklorinin olmadigini
bildirmigdir. Sirkatlorin ¢oxu 6z sirkatlorinin qabaqcil korporativ idaroetma
tocriibalorine bagliligini digar sirkotlorde oldugundan vo korporativ idaraetma
ganunvericiliyin toloblorindon dahayiiksok giymotlondirmisdir. Respondentlor
korporativ idaroetmonin istiinliiklorini  Sohmdarlarin  vo maraqli toraflorin
hiiquqglarinin qorunmasindan daha cox  korporativ reputasiyanin
yaxsilagdirilmasinda, omoaliyyat Ssomaraliliyinin artirilmasinda, kapital bazarina
cixis imkanlarinin artmasinda goriirlor.

Umumiyyatlo, sorgu edilmis  sirkotlordo  Kkorporativ  idaroetmoni
tokmillogdirmak t{igiin bozi Sanadlorin mévcud olmasma baxmayaraq, faktiki
qabaqcil idaroetms tocriibalori homin sirkatlords inkisaf morhalosinds vo ya bozi
sirkatlords iimumiyyatlo yox saviyyasinds idi.

Lakin, toqdiro layiqdir ki, oksor respondentlor korporativ idaroetma
tocriibalorini tokmillosdirmok niyystindsolduglarini bildirmislor. Buna nail olmag
iclinosas hodof kimi miihasibat ugotunun vo daxili nozaratin tokmillogdirilmasi
gostorilmisdir.  Respondentlorin ~ fikirlorino  géro  korporativ  idarsetmanin
tokmillosdirilmasiqarsisindaki  osas manes molumatin/biliklorin - olmamasiidi.
Bunun ardinca galon manes kimi korporativ idaroetmoganunvericiliyinin geyri-
adekvat olmasi1 gostorilmisdir. Az sayda sirkotin Kkorporativ idaroetmo {izro
moaslohatgilorin calb etmasino baxmayarag, demoak olar ki, biitiin sirkotlor talim
kurslarinda vo maslohat xidmaotlorinin alinmasinda maraqli oldugunu bildirmislor.

Tokmillogdirilmis korporativ idarsetmo Slkomizin iqtisadi inkisafina xidmaot
edir.

2018-ci ilin yanvarinda 6lkode UDM istehsali ovvalki il ilo nisbotds 2,0 %
artmagla 6049,5 min. manat olmusdur. UDM istehsalmin 48,4 %-i sanayenin, 9,6
%-1 ticaratin, 2,7 %-i kond tosarriifati, balig¢iliq vo meso tosSarriifatr, 2,5 %-i
turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iaso, 15,8 %-i basqa sahalorin payina diismiis

vo idaxala vo moahsula xalis vergilor UDM-in 7 faizini toskil etmisdir.
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Qeyri-neft sektorunda istehsal edilmis alava dayar avvalki ils nishatan 3,9 %

coxalmus, neft bolmasinds isa 0,5 % azalmisdir. Hor bir naforino diisan timumi

daxili mohsul 618,5 manata olmusdur.

Cadval 3. llor iizro UDM artin (2014-2018)

2014 2015 2016 2017 2018
54 milyard 58 milyard 59 milyard 70 milyard 79 milyard
352,1 milyon 977,8 milyon 987,7 milyon 135,1 milyon 797,3 milyon
manat manat manat manat manat

Manba: https://www.economy.gov.az/article, 2018

Qlobal tocriibays asason deyo bilorik Ki, korporativ idarosetma ragabstin
yaxs1 inkisaf etdiyi togkilat vo miiassisalor ti¢iin xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu isa
onlarin idara qgabiliyyatini ¢eviklosdirir, ham¢inin, maliyys imkanlarini ¢oxaldir.
Diinya iqtisadiyyatina siiratli sokildo inteqgrasiya edon bir ¢ox Olkalords yerli
sirkatlorin rogabot gabiliyyatliliyini ¢oxaltmaq, idxalatgr olan 6lko statusundan
ixracatci 6lko statusuna ¢evrilmok mogsadilo korporativ idaroetms institutlar: tasis
edilir. Miuasir dovrdo korporativ idarsetmanin osas vo baslica modeli olaraq
Ingilis-amerikan modelini gdstors bilorik. Bu modelin 6lkamizda ds tatbiq edilmasi
korporativ idarsetmonin tokmillosdirilmoasine boyiik tohfa veracoyini diistintirom.

Ingilis-amerikan modeli monizm prinsipine osaslanir. Bu prinsipin 2saso
mahiyyati odur Ki, tosorriifat- comiyyatlorindo nozarst vo toskilati-Soroncamverici
funksiyalarin1 vahid orqan, yani, Direktorlar Surasi reallasdirir. Biitovlikds, bu
modelds 2 pillali idareetmo névii mévcuddur:

1) Umumi Yigincaq;

2) Direktorlar Surasi.

Homginin, Direktorlar Surasi da 6ziinds 2 orqani birlosdirir.
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