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“Similiar examples to family business support (ABAD) projects

and their comperative analysis with the ABAD”

SUMMARY

The relevance of the research: Family business plays a very important role in the
formation of the average level in the country. At the same time, business elites are forming.

Purpose and tasks of the research: The purpose of this study is to provide examples
of family support projects (ABAD) and their comparative analysis with ABAD.

1. The concept of family business and the purpose of its creation;

2. Study of the role of family business in economic development;

3. Analysis of existing examples of family business in the world;

4. Examine the difference between ABAD and other family business models;

Used research methods: The study used methods of analysis, generalizations,
questionnaires, interviews.

Research restrictions: The research database consists of textbooks, online resources
and library materials.

The results of the research: Consequent of the study, it was clarified that family
business plays a substantial role in the economic development of the country as a new form
of entrepreneurship in the modern economy. Of course, one of these forms is ABAD. The
main difference between ABAD and other family business companies is that ABAD
companies are not looking for a client to sell their goods that ABAD services.

The scientific and practical significance of the research is the development of family
business companies and the formation of the family business environment in modern
Azerbaijan, as well as the cluster concept and development of the theory of family
entrepreneurship.

Keywords: family, business, management, company, economy, sustainability.
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GIRIS

Moézunun aktualli@i: Hor hansi bir biznes miilkiyyat Saviyyesino uygun
olaraq miixtalif qruplara boliino bilir. Ailo biznesi bir vo yaxud bir nego ailonin
alinda sirkat rohbarliyinin birlosmasidir. Bu tip idareetms miiasir dovriin mithiim
problemlari i¢indo istiinliik togkil edir vo 6lkonin davamli inkisafi ti¢lin vacibdir.

Biznesin mogsadi yalniz monfoot qazanmaq deyil, miistorinin ehtiyaclarini
diizgiin 6domok ti¢lin miioyyan bir yera sahib olmagdir. Bu giin bir ¢ox aila biznesi
apardiglar1 iso maraq gostorir vo bu, isin diizgiin kecirilmoasino imkan verir. Ailo
biznesinin bozi istinliklari var. Birincisi, biznesin sabitliyidir. Ailo biznesi
sirkotlori  kredit anlayisma nisboton digar sirkatlorlo miigayisodo daha
chtiyatlidirlar. Bu baximdan ailo miiassisalorinin sabit maliyys imkanlari var va bu
todricon inkisaf edir. Belo sirkotlor tez-tez iflasa moruz qalmurlar. Ikincisi,
idaroetma qorarlariin gobulunda gatiyyat vo somarslilik mévcuddur. Korporativ
menecerlor har hansi bir qoarar vermokds daha biirokratikdirlor. Bunun asas sababi,
gobul edilon addimlardir va albatto ki, gorozsizlikdir (bu vaziyyst menecerlardan
asilidir). Tobii olaraq ailo miiassisalori daha amaliyyata hazir va riska gedan olur.
Uciinciisii, sirkot doyarlorinin gebuludur. Ailo biznesinds sirkotin idars olunmasi
montiqi sirkatin falsafasine asaslanir. Basqa sozls, sirkatin sahiblori demok olar ki,
eyni xaraktera malik insanlardir vo bununla da onlar an miithiim biznes istiinliyi
olan daimiliyi yaradirlar.

Ailo biznesi 6lkonin orta saviyyasinin formalagsmasinda ¢ox vacib rol oynayair.
Eyni zamanda biznes elitalar1 da formalasir. Bu giin Avropa Olkalorindaki ailo
miossisalori ¢ox giiclidiir. Almaniyada orta Olgiilii sirkatlorin  75%-i ailo
toskilatidir vo har il bu sirkatlor satis potensialini artirir.

Problemin qoyulusu va oyranilma saviyyasi: Tadqiqat isi ilo bagl olaraq
yerli vo Xarici miitoxassislorin todqiqat islori, elmi osarlori arasdirilmisdir. Eyni
zamanda todgigat obyekti olan sirkatin rosmi sshifasindon do olave molumatlar

alds edilmisdir.



Tadqgiqatin magsad va vazifalari: Bu isdo tadqiqatin moqsadi ailo biznesina
asan dastok (ABAD) layihasina bonzar niimunalor vo onlarin ABAD-la miiqayisali
tohlilini aparmaqdir.

Magsaddon irali galon vazifalor isa asagidakilardan ibaratdir:

1. Aila biznesi anlayisi vo onun yaranma magsadinin dyranilmasi;

2. Ailo biznesinin iqtisadiyyatin inkisafinda rolunun arasdirilmasi;

3. Aila biznesinin asas modellarinin tayin edilmasi;

4. Ails biznesinin diinya 6lkalorinde movcud olan niimunalarinin tahlili;

5. ABAD-1n yaranma magsadi Vo miiasir saraitdoki vaziyyatinin analizi;

6. ABAD-Ia digor ailo biznesi niimunalarinin forqinin 6yranilmasi;

7. Ailo biznesi sirkatlorinin se¢ilmasi vo todqgigatin aparilma istigamatinin
toyin edilmasi;

8. Sirkatlorlo bagl aldo olunan molumatlarin tohlili;

9. Aila biznesi sirkatlorinin davamliliq qabiliyyatinin giymatlondirilmasi.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todgiqatin obyekti “ABAD”, predmeti iso
ABAD-la ona banzar niimunalarin fargini yranmoakdir.

Tadqiqat metodlar:: Todgigat zamani analiz, sintez, sorgu (anket), miisahiba
metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: Todqiqatin osas informasiya bazasini
darsliklor, internet resurslar1 vo Kitabxana materiallar: togkil edir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Tadqgigatin aparilmasina mane olan nazoari-
metodoloji ¢atismazliglar, kifayat qodor informasiya bazasinin olmamasi va .

Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati: Todqgiqatin elmi vo praktiki
ohamiyyati ailo biznesi sirkatlorinin inkisafi vo miiasir Azorbaycanda ailo biznesi
miihitinin formalasdirilmasi, habelo klaster anlayisinin hoyata kegirilmasi vo ailo
sahibkarlig1 nazariyyasinin inkisaf etdirilmasidir. Toadqiqatin elmi shamiyyati ailo
biznesi idarogiliyinin vo praktikasinin golocok inkisafi ticiin fordi naticalordan,
faktiki elmi vo praktiki tapsiriq kimi istifado etmok imkani ilo miiayyan edilir.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Aparilan tadgiqatin hacmi giris, 3

fasil, natica vo adobiyyat siyahis1 daxil olmagla 71 sohifodon ibaratdir.



I FOSIL. AILO BiZNESININ YARANMA TARIXi VO ONUN
NOZORI-METODOLOJIi OSASLARI

1.1. Aila biznesi anlayis1 vo onun yaranma maqsadi

Nozoro alsaq ki, tosarriifat foaliyyatinin asasi hesab olunan tosobbiiskarliq
ancaq stiurlu moxluglara, bir sozlo, ancaq insana xas olan xiisusiyyatdir, birge ailo
foaliyyatinin yaranma tarixinin fundamentini toyin etmok zoruri mosalalordan
biridir. Birgo tosarriifat fasliyyatinin asas1 kimi sayilan ailo anlayis1 holo F. Engels
torofindon onun “Dovlatin, ailonin vo miilkiyyatin monsoyi” adli asarinds toyin
olunmusdur. Homin asordo miiallif, miixtalif ailo formalarini tohlil edoarok belo bir
gorara golib ki, soxsi miilkiyyat Vo onun biitiin formalar1 ancaq monogam ailonin
(kisinin gadin tizorinds hiiquglar1 olan ailo) vo comiyyatin tosorriifat vahidi kimi
hesab edilan fardi bir ailonin 6z dévriiniin hokmrani olmasindan sonra amala galo
bilar (Barth E., 2005: 5.116).

AN.Asaul, Y.S.Murzina, Y.B.Rubin vo digorlori ailo sahibkarliginin
genezisini nozordon keg¢irmiglor. Ailo sahibkarliginin genezisi gostarir Ki, rus
sahibkarlarinin ilk ailo siilalolori halo Ivan Qroznmin hékmranliq etdiyi dovrdo
formalagsmaga baslamisdilar. Rus sahibkarlarindan olan Stroganov siilalasinin
formalasma morhoalasi XV asro tosadiif edir. Homin dovrdo mohsur Nikitinlar,
Sorinlar, Svetesnikovlar, Venevitinovlar Kimi tacir siilalolori meydana golmisdirlar.
Coxsayli ails siilalolori | Pyotr torafindan tasis edilmisdir.

XVII  osrin  baslangic illorine Morozovlar (kagiz veo toxuculuq
manufakturasi), Ryabusenskilor (maliyya va sanays foaliyyati), Proxorovlar (tekstil
manufakturasi), Qorbunovlar (kagiz vo toxuculuq manufakturasi), Skvorsovlar
(ayirmo manufakturasi) kimi ailo siilalalorinin formalasma dovrii tosadiif etmisdir.
Ailo sahibkarligmin tarixi vo Rusiyanin 1861-ci ildon 1917-ci ilo godor olds
olunan nailiyyatlori mohz c¢oxsayli ailovi sahibkarliq miiassisalori vo tacir
stilalalorinin foaliyyat gostormasi ilo six olagali idi. Sonra iss biz biznesin
sabitsizlik dovriini vo XX oasrin 80-ci illori orzindo bas tutan yenidonqurma

islahatlarin1 miisahids edirik.



Sosialist iqtisadiyyatinin biitiin illor orzindo niimayis etdirdiyi foaliyyot
cargivasinda XX asrin asason 60-c1 illarindon bori inkisaf etmoayo baslayan soxsi
komokei tosorriifat novii ancag homin sistemin dorinliklorindo gizli sokildo
foaliyyat gostorirdi.

Birgo ailovi tosarriifatin bu formasi sosialist iqtisadiyyatinin darinliklarinda
olan xirda moahsulun istehsal formasi idi va ailo lizvlarinin ehtiyacini 6domok tiglin
nozorads tutulmusdu. Amma istehsal prosesindon sonra yerds galan artiq mohsul
ailo lizvlori tiglin alava maliyys galirinin alds edilmasina dair xiisusi imkan yaratdi.
Olbatto Ki, bela bir farziyyani irali siirmok olar ki, soxsi komokgi tasarriifat ailo
biznesinin galocak inkisafina dair x{isusi sorait yaratmisdir.

Avropanin tasSarriifat foaliyyatinin igtisadi tarixino xas olan iki asas yanasma
movcuddur. Onlardan biri ailo tizvlorinin tosobbiislii sahibkarliq foaliyystindon
golir gazanmag moaqsadilo istirakini nozordo tutan ailovi biznes sistemi ilo
alagolidir. Bu yanagma M.Veberin “Protestant etikasi va kapitalizm ruhu” bashqli
asorindo niimayis etdirdiyi fikirlorlo vo ideyalarla nistboton uygun galir. Belsliklo,
M.Veber Zombertin tadgigatlarina istinad edarak iqtisadi tarixin iki asas ideyasini
(golir vo ehtiyaclarm 6donilmasi) niimayis etdirirdi. ilkin ideyaya osason ailovi
tosarriifatin yeni névii meydana golir vo lokal daxili bazarlarla aktiv sokilda
omokdasliq edorok inkisaf yoluna addim atir (Rogoff E.G., 2003: s.553). Bu ilkin iislub
klassik kapitalizmin yaranma dovriinde amalo galir.

Ikinici ideya isa sex tosarriifatinin, birgs ailo faaliyyati kimi inkisaf tezisi ilo
olagalidir. Tkinci ideya biliyin, tocriibonin, bacariglarin, rasional qorarlarin, sosial
alagolorin nasildon nasilo Gtiirtilmasini nozards tuturdu. ©gor gan gohumluguna
malik olan insanlar miiayyan bir sabablora gora varasa ola bilmirlarsa va yaxud
imumiyyatlo vorasaliys iddia etmoak qiivvesinds deyilss, o zaman onlarin yerini
ailo iginin varasaliyini hayat kegiran sagirdlor tuturdu.

Ails tosarriifatinin bu torzds hayata kecirilmasi, ailo tizvlorinin ehtiyaclarinin
odonilmasina istigamatlondirilmisdir. ©gar onun inkisafi reallassa 0 zaman o, artiq
sahibkarliq kimi golomos alma bilor, ¢iinki onun monbalari ailovi tosarriifatin

foaliyyat civarinda Qorarlasir.
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Bu iki miithiim xiisusiyyotlor ailo biznesinin osas inkisaf xottlorini toyin
etdilor. Birinci ideya todricon biznesin artmasina meyilli olan ailovi sahibkarliq
foaliyyatino ¢evrildi vo onun osasinda iri sirkotlor meydana goldilor. Ailo
miinasibatlorinin ¢argivasinda Xxarakterizo olunan va birge tesarriifata aid olan
ikinci ideya iso xidmat, ticarat, fermerlik tosarriifat1 kimi iqtisadi sahalordo 6ziinii
mohkamlondirarak galocak nasillorin maliyys bazasini sabitlosdirirdi.

Sahibkarliq foaliyyatinin osas formasi kimi hesablanan ailo biznesinin asas
toyinin tomoalinds belo bir ideya gorarlasib ki, ailo biznesi xiisusi sosial qrupun
car¢ivasinda - ailo vo onun biitiin tizvlari daxil olmagla, biitiin ails tizvlerini va
homg¢inin 6z iStehsalimm da maddi vosaitlorlo tomin edon aktiv, tosobbislii,
progressiv, bir ¢ox iqtisadi fazalara malik olan sahibkarliq foaliyyatidir. Ailovi
sahibkarligin inkisafi ziddiyatli xarakter dasiyir: bir torofdon onun inkisaf doracasi,
hocmi vo miqdart ailo tizvlorinin miinasibatlorindon asilidir. Mohz onlar biznesi
tosis etmo tosobbiisiinii, rollarin boliisdiiriillmasini, cari sahibkarliq formasinin
sabitliyini toyin edirlor. Digor torofdon iso ailo sahibkarliginin strukturu inkisaf
etdikca vo ailo tizvlarinin arasinda soxsi maraqlar bas galdirdigca biznesin sabitlik
kriteriyasinin yox olmasina dair tohliikalor yaranir.

Qeyd edok ki, ailo biznesi vo sahibkarliq nazariyyssinin inkisafi, ailo
biznesinin tayinina hasr olunan noazori tadgigatlar ancaq indi baslayir vo bu
fenomen hal-hazirda tadgigat marhalasine addim atmusdir. Nozars alsaq ki, ailovi
miinasiboatlor inkisaf edorok miixtolif fazalara kegirlor, tarixi, siyasi, sosioloji
faktorlarin tasiri naticasinds 6z formalarini doayisirlor vo buna goro do sahibkarliq
miinasibatlorinin asasini togkil edon ailo oan gapali tosarriifat sistemi kimi hesaba
alinir. Mohz ona goro Xarici statistikada ailovi sahibkarliq fenomeni alimlor vo
todgiqatgilar torafindon kompleks sokildo tohlil olunmayib. Amma buna
baxmayaraq bir neg¢a aparici tendensiyalar mévcuddur:

- Aila biznesi ailavi olmayan biznesdan na doaracads farglonir?

- Aila biznesi ailovi olmayan sirkoatlorin birlosmasinds hansi rolu kasb edir?

- Ailla biznesi ails siilalalorinin formalagma prosesins necs tasir edir?
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Biitiin bu amillor istar - istomoz ailo biznesinin tomallarina, onun inkisaf
prosesing, transformasiya marhalalorine vo ailo iizvlorinin arasinda olan
miinasibatlora bilavasito olaraq tasir edir.

XX asrin avvallerinds mdveud olan ailovi biznesa xas olan va uzun illor
arzinds foaliyyat gostoron industrial gaydalar vo ganunlarin avazina informativ
qurulusun  vo  diinya iqtisadiyyatinin  (loballasmasi, bununla  yanasi
beynalmilallosdirilma proseslorinin doyarlori meydana goalorok 6z hokmranligini
elan edirlor.

Amma otraf mithitin hans1 doracads dayisiklik proseslorine moruz qalmasina
baxmayaraq, hansisa bir subyekti vo ya strukturu ailo biznesi anlayisina aid etmok
liclin o miitlag bir ne¢o asas komponentlara, masalon, ailo miilkiyyating, birgs
idarogilik bacarigma malik olmalidir. Birgo idaragilik bacarigi iso tam ayri bir
movzudur vo onun tohlili tam bir elmi is kimi hesab edils bilar.

Hor bir sahibkarliq faaliyyatinin asasini toskil edon soxsi miilkiyyat institutu,
menecer foaliyyatinin funksiya torkibi, biznes sahasindo golacok nasillarin
maraqlart vo pesokar istoklori no doracads doyisocoksa vo yeni tendensiyalara
moruz qalarsa, ailovi sahibkarliq inkisafinin rogaboto doziimlii modellori va
sistemlari homin doracado do doyisib, formalasacaq vo yeni islahatlara maruz
galacaqg.

Ailo miilkiyyatinin formalagma va inkisaf ndqteyi-nazorindon kommunikasiya
problemi on ¢ox inkisaf edon problemdir: ailo biznesi biitiin daxili proseslarin
tizorinda nazarat sistemini quran, onu effektiv sokilds idara edan va eyni zamanda,
ailo lizvii olmayan pesokar menecerin is¢i personalinin siralarina calb edilmasine
na doracads hazirdir va iradalidir?

Toxmini olaraq giiman etmok olar ki, inkisaf etmis Olkolorin ailovi
sahibkarligin struktur massivi, mohz 6z dorin vo godim ononalorino goro daha
giiclii va qiidratlidir. Galacak nasillar biznes siyasatine aid olan ananalari va illor
arzinds formalasan siyasat strategiyasini davam etdirmokda ¢ox israrlidirlar.

Aila biznesina tasir edon amillarin doyiskon xarakter dasimasini nazars alarag,

ailo biznesino aid olan sirkatlorin miixtalif slamat kombinasiyast moévcuddur.
12



Kombinasiya novlorinin variasiyast ailo {iizvlorinin maraqlarina vo biznes

siyasatinin daxili sistemina asason doyiso Vo ya tozolona bilor (Harveston P., 1997:
s.378).
Bozi miialliflor ailonin, sirkotin strateji rohbarliyino gostordiyi tosir barasinds

todqgigatlar apararag, ailo biznesinin mahiyyatinin istehsalat prosesina ciddi nozarat
todbirlorindon ibarst oldugunu aciq sokildo etiraf edirlor. Lakin bu ray alimlor
comiyyatindo dominant fikir kimi hesab edilmir vo bu royin miigabilindo digar
roylor homginin diizgiin sayilirlar.

Amma buna baxmayaraq, tobii sarvatlorin aldo edilmosi, biznes islarini
hansisa bir soxso tapsirmaq vo ya havalo etmok istoyi sirkati ailo biznesina daxil
etmir vo nozoro alaraq ki, axirinct komponent yuxarida adigokilon digar iki
komponentsiz mévcud ola bilmaz, bels bir gorara galmak olar ki, bu iig tarkib hisss
bir-birindon ayirilmazdirlar.

Belaliklo, giiman etmok olar ki, ailo biznesinin mahiyyati asagida niimayis
olunan aspektlordon ibaratdir: (Allouche J., 2008: 5.316)

- Ustiinliik toskil edon koalisiya iizorindo ailovi nozaroti toskil etmok vo
miitomadi sokilda hayata kegirarok sabit saxlamag;

- Ailo faaliyyatinin somorali noaticasi Kimi nazards tutulan unikal, ayrilmaz
resurslar va ehtiyatlar;

- Aila tarafindan biznes sahasinds tatbig olunan va galacok nasillora miras
kimi galan biznes foaliyystino aid olan mogsadlorin vo strateji planlasdirma
todbirlarinin hayata kegirilmasi;

- Galacak nasillar torafindon hazirlanan planlarin vo tadbirlor kompleksinin
reallasdirilmasi.

Ails biznesinin izah olunmasina aid olan iki asas yanasma arasinda olan farq
kafilik sartlorinin tayini ¢ar¢ivasinds yerlosir.

"Komponentli yanasma" metodu sirkatin, ailo biznesinin torkib hissasi kimi
toyin edilma prosesinds ailovi mansubiyyat anlayisini asas amil kimi geyd edir.

Digar torafdon iso “mahiyyatli yanagma” metodu aila biznesinin torkib hissasi kimi
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toyin edilmo prosesinds ailovi moansubiyyat anlayigin1 asas amil Kimi nozordon
kegirmir.

Ailovi monsubiyyst amili gorok tam ciddi sokildo tohlil olunsun, ailo
lizvlorinin biznes islori vo miihiti ilo agah olma doracasi nozordon kegirilsin.
Belolikls, hal-hazirda movcud olan yanasmaya oasason eyni ailovi mansubiyyat
doaracasine malik olan iki sirkat strateji baxislarin, biznes movqelarin vo davranis
qaydalarinin kifayst godor yaxsi inkisaf etmomasino goro ailo biznesi kimi geyd
edilo bimoazlar.

Kond tesarriifati soviyyasindo kigik sahibkarhigin inkisafina dair bir nego
dastoklayici programlar tagkil olunub. Amma 6ziindon sahibkarliq formasini togkil
edon ailo biznesinin todbirli dostoyino aid olan kompleks sokildo yanagma
strategiyast movcud deyil.

Mezoiqtisadiyyat saviyasinda 2005-2007-ci illor araliginda ailo biznesinin
inkisafina dair xiisusi proqramlar vo todbirlor gobul olunmusdur. Amma bu
islahatlar ancag birmonali vo dagidici xarakter dastyirdilar vo ailo biznesins aid
olan kigik Vo iri sahibkarligin inkisafina heg bir tosir géstarmadilor. Ailavi biznes
sirkotlori mikroiqtisadiyyat saviyyassindo moévcud olaraq 6z rollarina, yerino,
sahasing, galirlarina va foaliyyat dovriina asasan miixtalif olurlar. Bir gayda olaragq,
onlar ancaq lokal resurslardan istifado edirlor vo on ¢oxu lokal bazarin
chtiyaclarina va talablorine uygun olaraq 6z is foaaliyyatini toskil edirlor. Xarici
bazarlarla slagonin qurulmasi va bu tadbirin mantigi naticasi olan mal miibadilalori
Vo yaxud alqi-satqis1 nadir hallarda miisahido olunmasina baxmayaraq, cari igtisadi
miihito va indiki ticarat siyasstino uygun galon bir monzaradir.

Amma buna baxmayaraqg, biz deys bilarik Ki, orta va kigik sahibkarligin va ya
biznesin biitiin doastoklonmo doracalori bir gayda olaraq miirokkob struktura
malikdirlor, vaxtagirt manfi amillorin tasiri altinda olurlar, iqtisadiyyatin imumi
vaziyyati Vo ¢ox spesifik olan sosial - demoqrafik proseslorin coroyani ilo six
alagalidirlar.

Nozoro alaraq ki, bozi (masalon, Rusiya Federasiyasi kimi) olkoalorin

iqtisadiyyat sisteminds kigik va iri sahibkarliq subyektlorinin formalasma prosesi
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miixtolif ¢otinliklorlo vo anlasilmazliglarla {iz-lizo galir, ailo sahibkarliginin vo
ona miivafiq olan biznes sisteminin inkisafinda mévcud olan béhran amillori, ¢ox
giiman ki, aradan qaldirilmayacaq, ¢linki onlar tokca igtisadi amillarlo yox, balks

do geyri-igtisadi faktorlarla miioyyon olunur.

1.2. Aila biznesinin iqtisadiyyatin inkisafinda rolu

Aila biznesi oksar olkalorin igtisadi asasii toskil edir vo nazari tadgigatlar
olkanin ailo biznesinin dinamik inkisafindan asili olmasini tosdiq edirlor.

Ailovi biznes fenomeninin diizgiin sokilds dork edilmasi biznes miihitinin on
asas problemini askara ¢ixara bilor:

- Boyilik miiassise, kicik biznes miioassisasi kimi foaliyyat gdstormok {igiin
sirkot torofindon tortib olunan hansi tadbirlor kompleksino moruz galmalidir?

- Sirkatin togkili madoniyyatinin etalonu vo ya standarti neco icra
olunmalidir?

- Homin etalon hans1 amillarin tasiri altinda formalasmalidir?

- Etalonun cari biznes modaniyyatine yayarli olub-olmamasi hansi faktlarin
asasinda toyin olunmalidir?

Bu masala gargivasinda alimlor torafindan ailo biznesinin strateji noqteyi -
nozarindan planlagdirilmasina, aila biznesinin taskili zaman1 rogabat amillarinin no
dorocads faydali olub-olmamasina, elitar ailo Dbizneslorinin yaranmasina, ailo
biznesinin somorali sokildo idaro olunmasina, ailo biznesinin miixtalif novlori
arasinda mdvcud olan farglore, ailo biznesinin Asiyada formalagmis vo orada da
inkisaf edorok yerli modoaniyyat islubunu oldo etmis modeling, integrasiya
amillaring, ailo biznesinds carayan edan progressiv amillors dair xiisusi tadgigatlar
Vo arasdirmalar tortib olunmusdur.

1990-c1 illarin axir1 2000-ci illarin avvalarinds bir nega xarici magalalords vo
jurnallarda ailo biznesinin golocok perspektivlari vo inkisaf zaruriyysti analiz
olunan zaman onun 6lko iqtisadiyyatina gostordiyi miisbat tasir koskin sokilda
vurgulanmigdir. Heck R.K.Z., Stafford K., Klein S., Morck R., Yeung B., Shanker

M.C., Astrachan J.H. kimi alimlor yuxarida ad1 ¢okilmis faktlarla tam raz idilar.
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Ailo biznesinin problematik amillori bu miiddst orzindo miixtalif kontekstlor
carcivasinda aktiv bir sokilda tohlil olunmusdur (Audretsch D. B., 2010: 5.98).

- Ailo biznesini tosis edon soxslorin formalagsma va inkisaf prosesi; inkisaf
prosesi zamani is foaliyyati tigiin faydali olan torciibanin aldo edilmasi;

- Tozo nasilin biznes islorina vo masalalorina calb edilmasi (Ailo biznesini
davam edon insanin-varasonin va yaxud davamginin-tosobbiiskarliq xasiyyatlorinin
tosviq edilmoasi vo miivafiq naticalorin oldo olunmasi); golocok nasilin biznes
sistemina dordfaktorlu model asasinda calb edilmasi;

- Gender mosolosi: qadinlarin ailo biznesindo foaliyyst gostormosi; qadin
togabbiiskarliginin vo liderliyinin fenomeni, ailo biznesinds varass olmaq imkani,
qadinin bir biznes lider vo “business woman” kimi formalasmasi; “evdar xanim”
stereotipindon uzaglasmasi.

- Aila biznesini idars edan va eyni zamanda ails iizvii olmayan $oXxs.

Ailo biznesindo bas veron miinaqisalor, vorasalik masalalori, vorasa olan
insana tosir gostoran amillor, galocak nasillarin yeni tendensiyalara moruz qalib,
ailo biznesini tork etmoak vo yaxud ona lageyd sokildo yanagsma masalalori, gender
problemloari, ailo biznesinin varass vao yaxud vorasa olmayan soxs torafindan idara
olunmasi vo qadin sahibkarligmin bir fenomen kimi formalagmasi miixtolif
olkalarin alimlari torafindon dagigliklo nozardan kegirilib vo bu mévzuya aid bir
ne¢o elmi moqalalor cap etdirilib. Ailo biznesinin modellarina hasr olunmus
nozariyys tadqigatlart miixtalif arazi aspektlorinin asasinda hayata kegirilib. Orazi
amillarinin siralanmast:

- Aila biznesinin Asiya bolgasinds inkisaf xiisusiyyatlori;

- Aila biznesinin Avropa bolgasinds inkisaf xiisusiyyatlori;

- Aila biznesinin Conubi Amerika bdlgasinds inkisaf xiisusiyyatlori;

Hoyata kegirilmis todgigatlar bels bir fikir formalasdirdi Ki, ailo biznesinin
problemlari gonis sokilda tohlil vo analiz olunmasina baxmayaraq, alimlorin biitiin
soylori ailonin bizness vo ailo miinasibatlorino gostordiyi qarsiligli tasiring
istigamatlondirilmisdir. Bu ndv tesirin miixtalif aspektlori 6z oksini tatbiqi

aragdirmalarda vo ailo biznesinin formalagma prosesindo tapmisdir. Beloliklo, ailo
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miinasibatlorino  vo homg¢inin ailo biznesino monfi tosir gostoron varasalik
masalasine gora yaranan ailo aras1t miinagisalori nazars alan vo eyni zamanda ailovi
biznesi diizgiin inkisaf yolu ilo golocok ugurlara aparan va galir monbaloarini
yiiksaldon modellor hazirlanib.

Digor alimlor isa somarali vo perspektivli ailovi insevtisiyalar ideyasini toklif
edirlor va bu forziyyays xas olan tadqiqatlar1 miivafiq gostaricilorls izah edib siibut
edirlor.

Ailovi biznesin miisbat rolunu va effektivliyini gabul eds-eds, bazi alimlar va
todgiqatgilar ailo biznesinin effektivliyini biznes proseslorinin coroyan etdiyi
soraitlor vo hadisolor osasinda toyin edirlor. Amma digor todqiqatgilar gliman
edirlor ki, ailovi biznesin miivoffogiyyatli vo somorali olmasi on ¢ox effektiv
idaragilik sistemindon, tobii vo finansal resurslarin diizgiin sokildo istifads
olunmasindan, ailonin biznes hadisalarindon agah olmasindan vo an osas effektiv
ailodaxili siyasotdon asilidir.

Ailovi sahibkarliq comiyyatdo vo 6lko daxilinds stabil siyasi vo iqgtisadi
vaziyyati tomin edir, galocaya torof istigamatlondirilon miisbat vo effektiv olan
biznes miihitini formalasdirir. Ailovi sahibkarliq 6lko ohalisinin togobbiiskarligini,
intellektini, bacarigimi niimayis etdirmok tiglin zaruri bir sistemdir va bu sistem
movcud olmasa iqtisadiyyatin samoarali sokilds foaliyyat gostarmasi ya ¢ox ¢otin
bir hala ¢evrilor vo yaxud tamamilo aradan qaldirilar.

Ailovi sahibkarliq sisteminds foaliyyat gdstoran hansisa bir sahibkar adaton 6z
ailosinin 5-6 noforino is yerlorini toklif edir vo onlarin pesokar vo tosobbiislii
olmasina dair xiisusi sorait yaradir. Basqa sozlorlo desok, ailovi sahibkarliq
kasibliga gars1 giiclii miibarizo alatidir vo bir sistem kimi onu aradan qaldirmaga
qiidratli olan bir amildir. Homginin unutmaq olmaz ki, kigik sahibkarligdan forgli
olaraq ailavi sahibkarliq is yerlarini yaradan zaman daha az maliyys vasaitlarindan
istifado edir vo olbatto ki, bu da onun miisbat gostaricilarindan biridir. Mohz buna
gora, ailovi sahibkarligr issizliyin garsisimi almaq moqsadilo totbiq etmok

hoddindon artiq faydali sayilir.
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Qoarb Slkalorinin bir goxunda ailovi sahibkarliq ayr1 bir kateqoriya kimi XX
osrin ortalarinda inkisaf etmoyo basladi. Bu dovr orzindo ailovi sahibkarliq,
ohalinin masgulluq doracasinin artmasinda boyliik rol oynayaraq is yerlari ilo tomin
edilma prosesinin osas tomolino cevrildi. Masalon, Boyiik Britaniyada ailovi
sahibkarliq sektorunda ohalinin 50%-i foaliyyat gostarir. Belaliklo, 6lko biidcasi
vergilorin 50%-ni yerli sahibkarlardan slds edir.

Boylik Britaniyadan savayi, ailovi sahibkarliq foaliyyati XX osrin ortalarinda
homginin Italiyada bdyiik shomiyyat olds etdi. Miiharibo bitdikdon sonra taliyada
ailovi sahibkarliq hagqqinda bir qanun gobul olunmusdur. Homin ganun ailovi

miiassisoni “isloyan ailo tizvlarindan vo iki muzdlu is¢ilordan ibarat olan bir
struktur”kimi galoma verarak onlar iki il arzinds vergilordon azad etdi (Salvato C.,

2014 5.68).
Ailo biznesinin keg¢id iqtisadiyyat formasinin Macaristanda, Cexiyada,

Polsada Vo digor Olkolords genis sokildo yayilmasi vo inkisaf etmasi bir nega il
¢okoan ¢atin igtisadi proseslorin nisbaton yiingiil va tasirsiz kegmasine komok etdi.
Inkisaf etmis oOlkolorin iqtisadiyyatcilar1 iddia edirlor Ki, ailovi biznes
iqtisadiyyatin yenilikg¢ilik potensialinin inkisafina, yeni istehsalat vo sahibkarliq
formalarinin totbiq olunmasina vo homginin maliyyslosdirmo masalalorinin hall
olunmasina dair xiisusi soraitlor yaradir. Xaricdo ailovi sirkatlor 6z faaliyyatini
iqtisadiyyata etibarin az oldugu vo kapitalin az istifado olundugu yerlords, bir
s0zlo, tokca inkisaf edon bazarlarin asasinda yox, homginin biitovliiklo formalasmis
bazarlarda da hayata kegirirlor. Mahz bu yolla hal-hazirda xaricda faaliyyatlorini
miisahido etdiyimiz ailovi sirkotlor 6z sahibkarliq potensialini hoyata kegirirlor.
Mohz ailo tizvlarinin fordi zirokliyi, tosobbiiskarligi vo tez gorar geobul etmo
bacarigi toskil etdiyi sahibkarliq faaliyyatinin ¢igaklonmasina sobab olur. Hal-
hazirda ailovi biznes diinya iqtisadiyyatinin inkisaf edon bazarlarinda (Canubi
Koreyada yerlosan “Ceboli” bazarinda; Conubi (Latin) Amerikanin “Qrupos”
bazarinda) aparict movgelari oldo edib. Simali Amerikada vo Avropada yerloson

nisbaton cavan olan “Bombardye, “Val-Mart”, “Benneton”, “Tiffani” kimi ailovi
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sahibkarliq toskilatlar1 6z faaliyyatini genislondirmok iizrodirlor. Inkisaf edon
olkolordo (Hindistanda, Albaniyada, Braziliyada) kigik sahibkarliqg, issizlik vo
kasibliq kimi sosial problemlorin aradan qaldirilmasinda toskiledici rol oynaya
bilon bir amil kimi say1lir.

Avropanin bir ¢ox aparici 6lkalorinds ailovi biznes, igtisadi vo siyasi sabitliyi
tomin edon amillordan biridir. Masalon, Fransada, Ispaniyada, Boyiik Britaniyada,
Almaniyada, Kanadada, Belgikada orta tobageni formalasdirir; israildo vo ABS-da
iqtisadi zaifliyin (resessiyanin) aradan qaldirilmasini hoyata kegirir; Meksikada,
Kanadada, Yaponiyada yeni bazarlarin amolo golmasino sobab olur. Ailovi
biznesin moshur olmasi Vo ya olmamasi ilkin ndvbado onun moévcud olma
soraitlari asasinda tayin olunur. Masalan, igtisadiyyatin real sektorunun inkisafina
miisbat sokilda tasir gostoro bilon yeni siyasatin yaradilma zoaruriyyatinin, yerli
organlar torofindon dork edilmasi ailo biznesinin moshurlasmasinda vo “dillor
ozbari” olmasinda miihiim rol oynaya bilor. Umumiyyatla biitiin bu tadbirlorin asas
magsadi, 6lka daxilinds sabit igtisadi va siyasi vaziyyati yaradan orta tobagoni bir
sosial grup kimi togkil edilmasindan ibaratdir. Ailovi sahibkarligin sosioloji inkisaf
masalasina toxunaraq geyd edo bilmok lazimdir ki, BMT-nin molumatlarina
asasan, diinya tosarriifatinda kigik vo orta ailovi biznes toskilatlart vo miiassisalori
diinya ohalisinin 50%-ni is yerlari ilo tamin edir.

Ailovi sahibkarliq foaliyyati tokco ABS-1n 6ziinds yeni is yerlarinin 60%-nin
toskilinda istirak edib. Kigik sahibkarliq faaliyyati igtisadi bohran zamani igsizlik
problemlorinin aradan qaldirilmasini tomin edirdi. Bu tendensiya indiki zamanda
da ¢ox aktual olaraq galir (Tsao C., 2009: 5.326).

Aila biznesinin galocokds inkisaf etmasi {igiin Qarb 6lkalarinds oldugu kimi
xtisusi dastaklayici vo tominedici sirkatlor, fondlar, komitalor toskil olunmalidirlar.
Bu név toskilatlarin asas moaqgsadi ailovi sahibkarligin méhkamlandirilmasindan,
onun maliyys vasaitlarilo tomin edilmasindan ibarat olacag. Aila biznesini tasgviq
edon toskilatlar vo fondlar asagida niimayis olunan masalalori vo problemlari hall

etmolidirlor:
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Hakimiyyat dairalorinds va sisteminds ailovi biznesin maraqlarini tamsil edib,
onlar1 ganuna uygun sokilda gobul etdirmok;

- Ailo biznesinin dastoklonmosino dair programlar vo todbirlor hazirlayib
onlar1 somarali sokilds totbiq etmoak;

- Ailo biznesinin foaliyyatins aid ola bilon asas masalalorin halli tizra xiisusi
konsultasiya xidmatlorini toskil etmok;

- Rahat vo komfortlu investisiya miihitini Vo siyasatini togkil edib hoyata
kecirmok.

Bu nov doyisikliklor vo islahatlar votondaslarin 6z Olkalorinds ailovi
sahibkarliq vasitasilo pul gazanma faaliyyatinin toskil etmasi tiglin xiisusi imkan
yaradacag. Bu iso 6z ndvbosindo demografik vaziyyatin sabitlogsmoasine va
yaxsilagsmasina, sosial gorginliyin azalmasina, igsizlik gostoricisinin asagi
diismoasine, digar regionlarin igtisadi voziyyatinin yaxsilagsmasina dair xiisusi vo
olverisli sorait yaradir.

Bizim o6lkods ailovi biznesin inkisaf etmosi tigiin Kifayat godor vesait vo
ehtiyat monbalori var. Bu resurslar asasan xirda ev xidmatlori ila, parakends satisla
Vo ictimai gidalanma ilo tomsil olunublar. Bu resurslarin vo ehtiyatlarin diizgiin
sokilda istifade olunmasi ilkin névbada rasional siyasst vo moharatli idaragilik
gabiliyyatindon asilidir. Bu nov faaliyyat hom 6lks igtisadiyyati {i¢iin, hom da har
bir fordi votondas tciin faydali hesab olunur. Ailovi biznes miiossisalori 6z
foaliyyat prosesina alave amayi calb edir vo o da 6z névbasinds yeni doyarlori
yaradir, 6lka galirini vo milli sorvatlori ¢oxaldir.

Comiyyatds vo iqgtisadiyyat sahasinds etibarliq kriteriyasini aldo etmok tigiin
ailovi biznes torafindon hayata kegirilon tadbirlor toplumu ayri1 diggoata layigdirlor.
Firmalarin, regionlarin, 6lkalorin ragabot istlinliiyliniin on vacib formasi olan
etibar get-geds daha ¢ox giymatlondirilmays baslanir vo mohz buna goérs etibarin
oldo edilmasi roqib sirkotlor arasinda miibarizo amilini meydana gatirir.
F.Fukuyamanin fikirino géro “Iqtisadi hayatin on vacib dorslorindan birinin

mozmunu ondan ibarat idi ki, digar 6lkalerin miigabilinds bir 6lkenin rifahlig1 vo
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onun rogabot aparma giicii universal, modoni vo kultoroji amildon - etibar
amilindon asilidir (JTuu I1., 2005: 5.109).

Bununla bir yerdos ailovi biznes hom sirkotdaxili, hom do sirkotdon Xaric
miihitdo daha ¢ox etibar kriteriyasina malikdir. Hor bir sirkotdo sahibkarliq
foaliyyatinin miivaffaqiyyatliliyi ilkin névbada ailo tizvlarinin bir-birilari ilo vo
homg¢inin is¢i personali ilo miinasibat qurma bacarigindan asilidir.

Nozoro alaraq ki, is¢i personali opportunizma meylli bir qgiivvadir va ilkin
novbado 06z maraqlarin1 sahibkarin maraqlarindan {stiin tutan bir icmadir,
istiinliiyii ancaq is¢i personali ilo Somimi miinasibat quran firmalar vo sirkotlor
aldo edo bilar. Ogoar iscilor arasinda iso girmamisdon qabaq hansisa bir motivlor vo
sobablor asasinda miilayim atmosfer va etibarliq kriteriyalar1 formalasibsa, bu ciir
voziyyat ideal vaziyyat kimi hesab edilir. Homin motivlor va sabablor iimumi
kegmislo, (sabiq is yoldasi, asgorlik yoldasi, tolobalik illori vo s.) gohumlug
olagalori vo iimumi diinyagoriisii ilo bagli ola bilorlor. Biitiin bu amillordan
gohumlug slagalari mohz insanin xiisusi psixikasina goéroa on mohkoam vo etibarl
hesab olunurlar va bir-birina yad olan insanlardan fargli olarag, gan gohumluguna
malik olan is¢ilor arasinda etibarliq kriteriyasi daha yiiksok olur. ©gar bir ne¢o
nofardan ibarat olan is¢i personali bir ailoya aiddirlorsa va ya eyni gqohumlug
alagalorina malikdirlorss, o zaman sirkot {i¢lin is¢i personalinin arasinda olan
opportunizm meyllorini aradan qaldirmaq daha da asanlasir, is¢i personali ilo
miinasibat qurma strategiyasi daha da effektivlosir. Ailo sirkatlori golocak hagqinda
fikirlosarak, 6z san-sohratini va reputasiyasini gorumag moqsadils is¢i personali ilo
uzunmiiddatli omokdagliga meyillidir.

Etiraf etmok lazimdir ki, ailo miiassisalori hamg¢inin comiyyato sabitlik
gotirirlor. Ailo miiassisalori biitiin diinya {izro 6z ononolorini, sadigliyini va
vofadarliginin niimayis etdirirlor. Ailo miisssisalorinin uzun miiddst orzinds
foaliyyat goéstormosi ilkin ndvbado onunla baghdir ki, ailo iizvlori 6z biznesini
tokca pul gazanma mexanizmi kimi yox, homginin ke¢mis nasillordon galan ailo
adat-ananasi kimi nozardan kegirirlor. Bu patriarxal nizam-intizam gaydalar1 hatta

XXI asrda 6z faydasini vo Somaraliyini niimayis etdirir. Miiasir iqtisadiyyatgilar
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“Canli kompaniya” konsepsiyasini inkisaf etdirmok mogsadilo sirkot sahibi olan
ailo tizvlarini tez goalirdon vaz ke¢moaya va uzunmiiddatli faaliyyat ananalarina va
qaydalarina sadiq qalmagi tovsiyya edirlor (Zahra S.A., 2004: 5.372).

Sirkotlor mohz ona goro “tolof olurlar” ki, onlarin rohborlori biitiin diggatini
mohsulun istehsal prosesinda comlayir va tomamils unudurlar ki, sirkat 6z tobistinag
gora - bir insan toplumunu taskil edir. Toaciiblii deyil ki, 6z vozifasini heg¢ vaxt
unutmayan sirkot uzun miiddotli foaliyyoto daha ¢ox meyillidir. “Canli kompaniya”
konsepsiyasinin miiallifi olan A.D.Qius geyd edirdi ki, sirkotin uzun miiddatli
foaliyyatinin osas gostaricisi sirkotin homray vo siiurlu olmasindan ibaratdir.
Homin sirkotlorin is¢i personali ozlorini  “comiyyst” ideyasinin otrafinda
toplayaraq, 6ziinii bir vahid organizmin torkib hissasi kimi hiss edirdilar. Sirkat
rohbarlori daxili kadr resurslarindan seg¢ilirdi, 6zlorini sirkatin bir hissasi kimi hiss
edorok is¢ilor arasinda somimi miinasibotlori yaradirdi. Ailo miiossisalori tiglin
homrayliyin aldo olunmasi moasalasi dziiniin uzun miiddatli faaliyyati naticasinds
asan bir moagsada ¢evirilir. Avropa 6lkalori vo ABS ails biznesindan slds edilon bir
cox moanfoati vo pul vasaitlorini, ailo biznesinin inkisaf vo gorunma siyasatine
investisiya edir.

Qlobal diinya iqtisadiyyatinda timumi daxili moshsulun 70-90%-i ailovi
firmalar vo ailovi tosorriifat sirkatlori torofindon istehsal olunur. Avropa
komissiyasinin giymatlondirmasina gors, hal - hazirda Avropanin ham kigik, hom
do iri miiassisalorinin 60%-i ailovi firma kateqoriyasina aid oluna bilor. Fransada
ailovi sirkatlorin pay1 80%-i, Finlandiyada iss bu gostarici 95%-i toskil edir. Amma
bu saho iizro diinya lideri Ingiltoro sayilir. Ingiltarada ailo sirkatlarinin taxminon
16%-i artiq ii¢ nosildir ki, faaliyyatini davam etdirirlor. Isve¢da ohalinin taxminon
60%-i ailovi biznes sektorunda foaliyyat gostorir. Ogor ABS kond tesarriifatini
nozardon kegirsak, biz gora bilorik ki, 0 demak olar ki, tamamilo ailo biznesinin
miixtalif formalarindan ibaratdir. Fermalarin 86%-i fordi, 8.8%-i ailo partnyorlugu
(ailo tizvlorindon savayi, hamin partnyorluga yaxin qohumlar da daxildirlar) vo
yerdo qalan 4.4%-i tosorriifat korporasiyalaridir. TaSorriifat korporasiyalarinin

toxminon 90%-i ailovi korporasiyadirlar.
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1.3. Aila biznesinin asas modellari

Miiasir nazori vo empirik todgigatlar torofindon ailo biznesinin miixtolif
tosnifat tisullar1 toklif olunur. Bunlarin hamisi bir nego komponentlora asaslanir.

- Aila biznesinin varasalik mosalasi ndéqteyi-nazarindan tipologiyasi;

- Ailovi sirkotlorin miixtalif tosnif¢ilori vo onlarin xiisusiyyatlori; (ailodos
rollarin boliisdiiriilmasi)

- Idaroetmo vo ailo aktivlorinin struktur ndqteyi-nezarindon ailo biznesinin
tipologiyasi; (Bonkos JI. A., 2012: 5.45)

Ailo biznesinin sirkatlori iyerarxiya konfiqurasiyas: kimi nozordon kegirilo
bilorlor. Idarsetma, menecment, ailo aktivlerinin idaro edilmosi, ailo biznesini
inkisaf etdirmo moqgsadilo miixtolif qruplar arasinda qurulan miinasibatlor vo
varasalik masalasi - biitiin bu amillor iyerarxiya konfiqurasiyasinda bir-birilari ilo
qarsiligl alagads olurlar.

Aparillan  todgigatlar zamami toyin edilmis ailovi biznesin  osas
xarakteristikalari vo gostaricilori bizim ti¢iin kifayat qodor obyektiv deyildir, ¢linki
onlar goxtabagali iyerarxik miinasibatlorini, idaroetmo siyasotini vo menecment
miihitini olduqca doqiq izah etmirlor. Ailovi biznesin tosnifati ilkin ndvbado
obyektiv amillor asasinda formalasmalidir vo onun toyin olunmasi iigiin muasir
nozori vo empirik todgigatlar hoyata kegirilmalidir. Bu nov todqigatlarin hoyata
kecirilmasi ails biznesinin iizvlori tarafindon ciddi sokilde vurgulanmalidir.

Ailo biznesinin iyerarxik tosnifati miiasir todqiqatlar asasinda toyin olunub vo
asagida gostorilmis codvalda niimayis etdirilib.

*Bali - ailo idaroetma prosesina calb edilib.

*Xeyr - ailo idaraetma prosesine colb edimayib.

Ails biznesinin xiisusiyyatlor kombinasiyas: alimlor va tadqiqatcilar torafindon
nazordon kecirildikdon sonra onlardan ancaq A xiisusiyyetini ailo biznesinin
yaradilmasi li¢tin miithiim amil kimi geyds alindi. Biitiin yerdo qalan komponentlor
isa sirkatin ailo biznesina aid olub-olmamasi hagqinda miizakirslorinin mévzusu

ola bilorlor vo bu barads molumatlar slavo 1 codval 2-ds verilmisdir.
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Cadval 1: Ailavi biznes xiisusiyyatlorinin miimkiin olan kombinasiyalari

Biznesin toskil
.. R olunmasi, miilkiyyati . Aild
Nov Miilkiyyat Menecment Varasalik . .
nazarat altinda biznesi
saxlamaq funksiyasi
(A) Boli Bali Boli - Boli
(B) Xeyr Bali Xeyr — ?
©) Bali Xeyr Bali - ?
(D) Bali Xeyr Xeyr - ?
(E) Xeyr Bali Bali - ?
(F) Xeyr Bali Xeyr — ?
(©)) Xeyr Xeyr Bali - ?
(H) Xeyr Xeyr Xeyr - Xeyr

Mbonba: Inyposo3osa T. B., 2013: s.104 monbays istinadon miisllif torafindon tortib
edilmisdir.

“D” vo “E” kombinasiyalar1 sirkstin ailo biznesine aid olub-olmamasinin
noqteyi-nazorindon problematik xarakter dasiyirlar, “B” va “C” kombinasiyalari
isa “F” va “G” kombinasiyalardan daha iistiin tutulur.

Bu ndv ierarxiyanin movcud olmasi iki forqli dilemmani amala gotirir: (Slava
1 Cadval 2 da verilmisdir)

- Hansi iisulla har bir torkib hissonin kafi doeracads istiraki toyin olunacaq?

- Hansi kriteriya asasinda aila iizvlori idars heyyatinin tizvlari ola bilarlor?

- Hansi gostaricilor onlara sirkatin idars edilmasinds yardim edocok?

- Hans1 ailo iizvii sirkotin golocok siyasotini toyin edon islahatlar1 hoyata

kecgirocok?
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- Sirkstin miivoffaqiyyatliyi hansi faktorlar asasinda balli olacaq?

- Todgigatlar zaman1 hansi gostaricilor zoruri hansilar iso lazimsiz hesab
olunacaglar?

Yuxarida adi ¢okilon mosalolorin bozilori empirik todgigatlarin naticosindo
nisboton yiingiilloso bilor, amma bu todqiqatlarin bas tutmasi tigiin gorok hor bir
ailo iizviiniin bizneso olan maraqlarn doqiqliklo arasdirilsin vo ogor miixtolif
kombinasiya xiisusiyyatlori ilo uygun golon bir amil peyda olsa, o gorok dorhal
digor kombinasiya xiisusiyyatlori ilo tutusdurulsun. Mohz biitiin bu todbirlordon
sonra yuxarida adigokilon masalslorin aradan qaldirilma ehtimali artacagq.

Baxmayaraq ki, ailo biznesino vo sahibkarligina hosr olunan kegmis
todgiqatlar biitiin kombinasiya xiisusiyyatlorinin ailo biznesino aid oldugunu
giiman edirdilor, bu masaloys aid olan real vo haqiqi informasiyani ¢oxluq
nozoriyyosindon istifado edorok oldo etmok olar. Coxluq nazoriyyasinin osasinda
aparilan todqiqatlarin zoruriyyati ailo biznesinin lizvlori torafindon ciddi sokildo
vurgulanmalidir. Bu ciir metodlar toplumu ailo biznesinin definisiyalarda asas
elementlori agkara ¢ixartmaga, onlar1 tomamilo tohlil etmays imkan yaradir.

Aila biznesinin tosnifatina dair bir neco miitoxassis rayini niimuna kimi
gostormak olar: “Indiye Kimi ailo biznesinin nozori tosnifatin1 hoyata kegiron heg
bir elmi is vo ya timumi bir arasdirma peyda olmayib. Ogar ailovi bizness monsub
olan miixtolif sirkotlorin tosnifat isini aparmaga imkan veran miioyyan bir sistem
movecud deyilso, o zaman ailo biznesino hasr olunan toadqiqatlarin doqiq sokildo
beyan edilmasi ¢atinliklorlo {izlogo bilor. Bundan basqa, todqiqat naticolorinin na

doracads yararli olmasini toyin edon tisul da mévcud deyil.
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I1 FOSIL. DUNYA OLKOLORINDO VO AZORBAYCANDA AILO
BIZNESININ NUMUNOLORI

2.1. Aila biznesinin diinya 6lkalarinds movcud olan niimunalari
Avropada sonaye inqilab1 Oncosi hasilat, Sonotkarliq insanlarin goxsi
gabiliyyatlori vo kapitallart ilo qurduqlart kigik sexlords reallasirilmaqdaydi. Bu
kicik sexlorin miilkiyyati Vo ustaliq, atadan ogula kegirdi vo bu sistem, zamanin
yasayis torzi, madoniyyat vo ehtiyac qurulusuna uygun oldu. Bu dévrdo, istehsal vo
ticarotin ¢ox inkisaf etmodiyi vo kicik miqyasli miiassisalorin kapital yigimina
getmodiklori goriiliir. Comiyyatlorin hayat torzlori vo modoni inkisaflarinin yaninda
ehtiyaclar1 da doyismis vo bu ehtiyaclarin qarsilanmasi yolunda aparilan elmi islar,

yeni bir iqtisadi sistemin baslangict olmusdur.

Cadval 3: Diinya Ailas Sirkatlorinin Olko Iqtisadiyyatlar icarisindoki yeri
(2003-cii il iizra)

Aila sirkatinin
. olkadaKi biitiin . . .
Olka sirkatlora nisbatan Olkanin UDM Olkadaki iimumi is¢i
faizi daxilinda faizi sayina gora faizi

Italiya 90 % - -
ABS 90 % 30-60 % 60 %
Almaniya 80 % 66 % 75 %
Meksika 80 % - -
Avstraliya 75 % - 50%
Cili 75 % - -
Ispaniya 71 % - -
Ingiltors - - 50 %
Tiirkiya 90 % - -

Moanba: Ates, Ozgiir, (2003), “Aile Sirketlerinde Degisim ve Siireklilik Anlayis1” Ankara,
Ankara Universitesi, Doktora Tezi. s.83

Sonaye inqilab1 dovriinda iss kapitali olan insanlar va zanginlor 6z sirkatlorini

quraraq, boylik emalatxana vo zavodlar agmaga baglamislar. Bu dovrdo, 6z kigik
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sexlari ila rogabat eda bilmayan miiassisa sahibi ustalar, yeni zavodlarda fahlo kimi
islomayo baglamisdir.

Hazirda inkisaf etmis Olkolorin oksoriyyatinds igtisadi hoyatda soz sahibi
sirkotlor ya ailo sirkotidir, ya da ailo sirkoti kimi kommersiya hoyatina atilmis
sirkotlorin davamuidir. Amerika Birlogsmis Statlarinda sayilan 18 milyonu asan
miiassisa foaliyyatini davam etdirir vo bunlarin 90%-don ¢oxu aila sirkoatidir. On
boyiik 500 firmanin tigdo biri ailo sirkatidir.

Ailo sirkatlorinin hoyat marhalasinin ¢ox qisa oldugu va ii¢iincii naslo ¢atin
catdigina diqqot yetirdikdoa, Cadval 3-do olan aila sirkatlorinin asrlordir faaliyyatini
davam etdirdiyini gérmok ¢ox tasirlidir. Diinyanin an goadim ailo sirkatlori arasinda
yer alan sirkotlor, miilkiyyati homiss ailo i¢indo saxlamisdir. Bu sirkatlorin hamisi
asrlor boyu, yaradildiglar1 tarixdon etibaron indiki zamana qodor ¢ox forgli
dovlatlor, millatlorin  hakimiyyatino osaslanmis vo foaliyyatlorini  davam
etdirmislar.

Diinyanin an bdyiik 200 sirkati, 22 6lko arasinda dagilmisdir vo hazirda homin
sirkatlor miixtolif formada olan sirkot xiisusiyyatlorini dasiyirlar. Bir ¢oxu 6z
olkalorinda foaliyyat sahalari ilo 6lka igtisadiyyatini qura bilacok saviyyadadir vo
bununla yanast 6lka Sorhadlorini agsmislar. Diinyanin on bdyiik 200 ails sirkatinin
99-u ABS-dan, 17-si Fransadan, 16-s1 Almaniyadandir. Yalmiz 7 ABS Sirkati ilk
25 swralamasinda yer alir. Koreyanin iqtisadiyyatinda ¢ox miithiim yer tutan ailo
sirkatlorindan yalniz 3-ii ilk 25 siralamasinda yer alir. Bir cox Asiya va Avropa ailo
sirkati holding torkibindo foaliyyst gostordiklori ti¢lin onlar1t miilkiyyst vo
idarsetmoa baximindan miiayyan etmok ¢atin olur. ©lave 2 Cadval 4-do yer alan
diinyanin an bdyiikk 50 sirkoti miilkiyyat vo idarsetmo forqi qoymadan siyahida
0ziino yer almisdir vo asagidakilardir.

Bir ¢ox qorbli tadgiqat¢i, Uzaq Sorq Asiya moadaniyyatinin monolit tipli
oldugunu demakls yanasi, son asrds is diinyasinda gostardiklori bir ¢ox texnoloji
ugurlart yiiksok doracodo doyarlondirmokdadir. Uzaq Serqi Asiya sirkatlorinin bu
ugurlarinda, moadaniyyatlorina xas onanavi dayarlori  ohamiyyat kasb edir
(Yaponiyada “ie”, Cindo “chia” olaraq kegir). Ailogilik anlayisi, is anlayisi i¢inda
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ugurla inteqrasiya olmus, ailodoki iyerarxiya, hakimiyyat goliblori, vozifo slagalori
toskilati rollara uygunlagmis, ailodoki harmoniya, birlik, bagliliq vo duygusal
mosuliyyat ¢alisanlar arasinda gobul edilmisdir.

Sektorlararasi forglilik olsa bele, Uzaq Sorq 6lkslari arasinda yer alan Koreya,
Tayvan, Singapur va Yaponiyada ailo sirkatlorinin igtisadiyyatlarda dominant
oldugu goriilmokdadir. Koreya igtisadiyyatinda ¢ox miihiim yer tutan - Samsung,
Hyundai, Lucky Star vo Daewoo (dord boyiiklor “chaebols”) ailo sirkatlori olub,
tokco ABS-da comi 100 milyard dollarin tizorindo dovriyyays malikdir. Bu dord
nohang sirkat, avtomobil istehsali, gomiqayirma, aviasiya sonayesi, elektronika va
tikinti sektorlarinda diinyanin on bdyiik ailo sirkotlori arasinda yer alir. Tayvanin
“Formosa Plastics” sirkati, diinyanin on boyiik polivinil xlorid istehsalcis1 olmagla
yanasi, Evergreen Corporation da diinyanin an bdyilik gomi konteyner nagliyyati
sirkatidir. Hor ikisi do ailo sirkatidir. Hong Konqun an mashur ailslori, Kardoorie,
Y.K. Poo, Li Ka Shing va Singapurdan Li ailasi, diinyanin an miithiim sshmlarini,
alqi-satqi sirkatlorini 6z nazaratlori altinda saxlayirlar.

Yaponiyada iss, Yapon Sonayesinin gbz baboyi olan avtomobil emali,
elektrotexnika, kimya sektorlarinda iso ¢ox az sayda ailo sirkotino rast galinir
(Toyota, Suntory, Brigestone Tires). Ailo sirkotlori Yaponiyada amlak (Kokudo
Keikaku, Tongensha, Heiwa, Marugen), tikinti (Kajima, Ohbayashi-gumi), yeyinti
(Yamasaki Baking, Ezaki Glico) sektorlarinda faaliyyat gostorir. Ailagilik anlayist,
Uzaq Sorqg ailo sirkatlorinds timumi bir golib niimayis etdirorkon, daha dorins
getdikdo har bir 6lkads forgli formada ortaya ¢ixmaqdadir. On miihiim farglar,
nasildan naslo kegiddo goriiliir.

Cindo atanin oliimiindan sonra, ails sirkatinin rahbarliyi ilo birlikds sirkatin
biitlin mal varlhigi ailodoki an boyiik oglun miilkiyyotino kecir. Ailoys aid mal
varligi is9, ailodoki oglan usaqlari arasinda boarabor olaraq boliisdiiriiliir.

On boyik oglan usaq, arti)q hom sirkatin, hom do ailonin basgisidir.
Yaponiyada on bdyiik oglan usagi atadan sonra omlakin boyiik hissasina sahib
olur. Aila, Yaponiyada agaca banzadilorak, an boyiik oglan usagi “agacin kokii”,

digor oglan usaqglar1 “agacin budaqglar1” adlandirilir. Artiq giic tamamila oan boyiik
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oglan usagin olindo comlosir vo ailasinin sorofini gorumaq, ailonin niifuzunu
davam etdirmokdon cavabdeh olur. Burada an vacib sual, “on boyiik oglan usaq
sirkoti ugura aparib davam etdiro bilocokmi”. Yaponiyada aparilan bir todgigatda
1948-ci il, avvali ti¢ nasildir davam edan ails sirkatlori 1948-dan sonra 75% daha
da boyiiyarak ugura imza, atmisdilar (Fleming Q. J.,2000: s.20).

Cindo bas veran maraqli bir hadisa, ananaviliyin bazi hallarda getmodiyina
diggat gostarir. Y.K. Pao, diinyanin on boyiik gomi nogliyyati sirkotlorindon birina
malikdir (Hong-Honqun World-Wide Shipping Group sirkotine moxsusdur) vo
onun dord qizi var. Pao oliimiindon sonra girkoti dord hissaya bolarok qizlarina
borabor sokildo tohvil vermoyi planlasdirir. Ancaq, sirkotlori qizlart deyil,
kiirokonlari idara edoacakdir. Har seya baxmayaragq modaniyyat no godar inkisaf edo
bilso do, miiasir Sorq ailo sirkatlorinds “menecer” movqeyindo qiz usaqglarini
gormok arzu edilmir.

Cindo ailo sirkatlorinds “ailodon basqa kimsays osla giivonmo™ prinsipi
cargivasinda ali rahbarliyin heg bir halda pesokar bir rohbars verilmadiyi miisahido
edilirkan, Yaponiyada tam oksi kegirilmakdadir. Yoni ailo sirkatlorinds pesokar
menecera genis salahiyyatlor verilir. Yaponiyada pesokar menecers verilon 6nom,
18-ci asrda meydana golon va “banto” adi verilon kasta sisteminin (“kasta” termini
portugalca olub, “saf soy” anlamindadir vo tobago ayriliglarina dayanir) davami
Kimi giymatlondirilir. Bu idaragilik ananasi Tokugawa dovriine godor uzanir. Tacir
ailolordos, komokgilorin iso alinmasi vo onlarin 6yradilmasi, yetisdirilmasi ¢ox
genis olub, zaman i¢indo toskilati bir soxsiyyat xiisusiyyati almisdir. Kigik yaslarda
oglan usagi, tacir ailoya yaxin bir dost tovsiyasi ilo igo gotiiriiliir, Sonatkarliq vo
ticarot (“deshi”) Oyradilir, tohsilini ugurla basa vurdugdan vo on sokkiz yasina
catdigdan sonra “tedai” sifotilo homin tacir ailodo iso diizalib, burda islomaya
baslayir (Habbershon, T. G., 2001).

Homin usaqlar artiq hoyatinin sonuna qodor bu tacir ailonin yaninda
calisacaqdir. Aralarinda an agilli vo istedadlilar1 “banto” olaraq adlandirilan rahbar

vaziyyatina gatirilir. Banto olan oglan usagi ailonin qiz1 ilo evlanarak ailonin asas
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lizvii olur. Mitsubisi kimi ailo sirkotlori arasdirilarkon, gorb tohsili gérmiis,
istedadl1 “banto” gadina rast galinir vo onlar ailo tizvii kimi do hdrmot goriirlar.

Avropa Surasina lizv olan asas olkolordo foaliyyst gostoron miiassisalorin
toxminan 80%-i ailo nozarati sirkatlorindon ibaratdir. Bunlarin bir gismi ¢ox bdyiik
olmagla (Fiat, BMW, Lego, Tetra-Pak, Mark Rich, Sainsbury, Ginnes,
Benetton.v.b) barabar giiclii soyadlarini1 beynoalxalq biznes diinyasinda da gorkomli
yer tutmasi Ugiin calismisdilar. Ancaq bu bdyiik ailo sirketlorinin yaninda
Avropada ailo sirkatlorinin ¢ox ugurlu oldugunu séylomok toassiif ki, o gadar do
miimkiin deyildir. ©lava 3 cadval 5-do diinyanin on boyiik ailo sirkalori yer
almigdir. Sorqi Avropa oOlkalorinds bas veron miirokkoblik, Qarbi Avropa ailo
sirkatlorinin sassiz yiiksalisine kolga salir va tasirlori manfi olaraq 6z oksini tapir.
Sovetlor ittifaqmin  sosializm irsi, biitin  Sorqi  Avropa  &lkalorinin
iqtisadiyyatlarinin iflasia yol a¢digi kimi, sahibkarliq ruhunun da yox olmasina
sobob oldugu miisahido olunmusdur. Isin maraqli torofi, qorbi Avropa 6lkalori
bazar iqtisadiyyatlarindan moarkozi sistemo kegmoayi tocriiba ediblor, ancaq oksi
movzusunda na etmolori lazim oldugunu bilmirlor. Burada miisahids edilon, lang
inkisaf edon bir prosesds olsa da, Sarqi Avropa 6lkalarinin sarbast tosabbiislora
yonalarok ailo sirkoatlorini yaratmasidir. Berlin divarinin yixilmasindan bu yana
yalmiz kegmis Sorgi Almaniyada 300 mindon ¢ox 0zal sirkoet yarandigr vo
qeydiyyata alindigi miiayyan olunmusdur. “STRATOS”in (Strategic Orientations
of Small-and Medium Sized Enterprises) Avropada sokkiz 6lka (Avstriya, Belgika,
Almaniya, Finlandiya, Fransa, Ingiltora, Norve¢ va Isvecro) 1132 ailo sirkoti
cargivasindo apardigr arasdirma tapintilart todqiq olunduqda, ailo sirkatlorinin
qapali sistem xiisusiyyatini qoruyub saxladigi molum olmusdur.

Rohbarlik homiso ailodo olmali, ailo ononesi qorunmali vo omoliyyat
faaliyyatlorinds ailonin manfaatlori 6n planda yer almalidir. Ails sirkati rahbarlori,
bazarda aparict olmaqdan ziyads ardicil olmag: istiin tuturlar. Bunun da on
mithiim sabobi, ailo sirkatlorinin ¢oxunun risk almaqdan imtina etmoloridir.
Avropa ailo sirkatlori rohbarlori strateji gorar ¢ixarma marhalasinds miihafizokar

movqge niimayis etdirirlor. Beynolxalq bazarlara girmokdo toroddiid edorkon,
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movcud vaziyyatlorinin dinamikasinin pozulma ehtimalindan da son doaraco
narahat olurlar. Boylimo Qorar1 verarkon, riski minimuma endirmoyi garsisina
mogsad qoyur, c¢ox inkisafin vacibliyino inanmirlar. ©n &nomli  meyar,
davamliligin tomin olunmasi va ailonin miilkiyystinin qorunmasidir.

Orta vo Conubi Amerika oOlkalorinds, iqtisadiyyatlar “grupos” olaraq
adlandirilan  boyiik ailo sirkotlorinin suverenliyi altindadir. Bu sirkatlorin
rohbarliyindo olan ailolor ¢ox giiclii, bir-birino bagli vo o6lkalorinin talelarina
istigamot vero bilocok godor tosiro malikdirlor. Lansberg vo Perrow (1991)
torafindon dogquz Conubi Amerika 6lkasi Vo iyirmi bes ailo sirkatini ohato edan bir
aragdirma, Conubi Amerika 6lkalorindaki ailo sirkatlorinin xarici bazarlara girmak
liciin ehtiyath davrandiqlarini miioyyan etmisdir. Bunun basglica sabablari, Canubi
Amerika 6lkolorindo miisahido olunan, yiiksok xarici borc, davamli kegirilon vo
giindomds olan develvasiya, inflyasiya vo Xxarici Sarmayagilorin hékumatlorlo
investisiya etmolorinin qarsisinin alinmasidir. Digor torofdon, Conubi Amerika
bazari, 6z igindo Oziinamoxsus bir dinamikaya malik olub, siiratlo boyiiyon 500
milyon ohalili bir iqgtisadi bolgs xiisusiyyatina malikdir (King, S., Solomon, G. T.,
Lloyd, W. F., 2001: 5.162).

Conubi  Amerika ailo sirkotlorinin ~ Simali  Amerika va  Avropa

madoaniyyatlorindon oaziyyat c¢okdiklori miisahido olunmus, tarixi vo madani
tocriibolorini Ispaniya, Portuqaliya vo Afrikada yaratmisdirlar. Katolik Kilsonin
giicii ictimai monada ailo fordlori {izorinds ¢ox tosirlidir. Sosial sinif ayri-segkiliyi
cox doqiq Xatlorlo ayrilmis olub, giiclii ailo sirkati sahibi olan insan ham ailasinin,
hom do alt sosial-igtisadi sinifdoki comiyyatin lideri vazifasini yerina yetirir. Ailo
sirkati anlayisi, Conubi Amerika Olkoalori {i¢iin yeni bir hadisadir. Bir ¢ox 6lkada
“grupos” gadmin birinci vo iKinci nasil torafindon idars olundugu goriiniir.
Masoalon, Venesuelada sirkatlorin 80%-i 1960-c1 illorden sonra qurulmus, hazirda
qurucu midir tarafindan idars olundugu miioyyon olunmusdur. Avropa vo Simali
Amerika ailo sirkatlori ilo miigayisads, Conubi Amerika 6lkalarinin ragabatds ¢ox
zoif oldugu vo ohomiyyatli ticari mohsullarin (gahve, sokar, neft) bir vo ya iki
sirkotin  suverenliyi altinda oldugu basa disilmiisdiir. Sirkotlor adoton
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“sonotkarlar” kimi is hoyatina baglayir, bir mohsul ilo bazarda s6z sahibi olub,
ikinci bir mohsulla tokrar bazarda yer tapmaga ¢alisirlar.

Ailo sirkatlorindo kapital homiso ailodon aldo edilir, ¢ox az da olsa, bank
kreditlorindon istifado olundugu da goriilmokdadir. Conubi Amerika ailo
sirkatlorinin, kosmopolit xarakterlorino géra ABS va Avropa sirkatlorinds ugurlu
olmus mohsullar1 uygunlasdirmaga c¢alisanda maraqli noticolori gérmok olar.
Bununla yanas1 misal olaraq, iyirmi dord saat xidmot gostoron ATM cihazlarinin
totbiqi aparilmis ancaq miistori kompiiter istifado etmoayi bilmoadiyino gora bank
iyirmi dord saat bir omokdast ATM poancarasindo bank omaliyyatlarin1 aparmasi
liclin tapsiriq vermisdir. Buna bonzar niimunalors tez-tez rast golmok miimkiindiir.
Son illor miisahido olunan inkisaf, ikinci nosilin xaricdo tohsil almasi, ailo
sirkatlorini boyiitmoak va yeni birge tasabbiislor mévzusunda cosaratlondirmok iigiin
islora iistiinliik vermasidir.

Usaglar ABS vo Avropanin on moshur universitetlorinda tohsil almagla,
tohsillorini basa vurdugdan sonra ailo sirkotindo islori gozlonilir. “Grupos”larin
miithiim bir xiisusiyyati do, miimkiin oldugu qador ¢ox usaq sahibi olmaq va ailo
baglarimi “tayfa” kimi qiivvatlondirmokdir. Bels ki, {igiincii nasilda, bazi ailslords
50 gohum oldugu goriilmiisdiir. Ailoya baglilig an miihiim dayardir. Conubi
Amerika oOlkalorinds, sosial-igtisadi siniflor arasindaki ug¢urum, zongin ails
tizvlarini zaman-zaman tocaviizo qarsi hadof kimi garsimiza ¢ixarir. Buna qars1 bir
todbir almaqg sayi ig¢indo olan ailolor, six tohliikasizlik todbirlori altinda eyni
monzillords yasayir vo ya eyni siralarda oturur, eyni binada galisir vo hotta totilloro
birlikdo ¢ixirlar. Conubi Amerika ali tobago ailalori iki qrup altinda arasdirilir. Tlk
qrup, “Vadinin Sahiblori” (The Owners of the Valley) olaraq adlandirilan,
ocdadlart miistomloko dovriindo Avropadan golon zadogan adlandirilan varli
ailolordir (Manikutty, S., 2000: s.13).

Digar grup ise, yena Avropadan gagqin kimi galmis, zaman iginda istedadlari
ilo is diinyasinda miivaffoqiyyoto ¢atmis vo ilk qrup igindo 6ziinii zorla da olsa
gobul etdirmis ailolordir. Xiisusilo ikinci qgrup ailalor, Vadinin Sahiblarinin

miioyyon etdiyi qaydalar c¢orgivesindo is diinyasinda horokot etmok
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mocburiyyastindadir. Ailonin biznes ugursuzlugu, biitiin ailonin sorofini al¢altmaq
monasint dasidigi {igiin, hiss edilon tozyiq inanilmaz Slgiilords 6ziinii gostoarir. Bir
basqa maraqli tapmti da, nasildon naslo ke¢id problemini ortaya goyur. Cox six
goriilon bir vaziyyat, baci qizinin dayisindan yagca boylik va tocriibali olmasi, irs
vo rohbarlik dovrii osas mosalo oldugda ¢ixan miinaqiso Masalasinin
miirokkablogsmasidir. Hor iki torof giic liclin miibariza edir, ortaya ¢ixan garginlik
iso ailo sirkatine monfi tosir gostorir. Ailo vo sirkat, he¢ vaxt bir-birindan forgli
diistinmiir.

Ailo iizvii olmayan ¢alisanlar homiso “0gey 6vlad” statusunu saxlayirlar. Ailo
lizvii ¢calisanlarinin daim prioritetlori var.

ABS-dan mohsuldarligi artirmaq {igiin golon diinyanin aparict maslohat
firmas1 Conubi Amerikali ailo sirkatino ilk olaraq miitloq heg bir is gérmoyan yaslh
ailo tlzvlorinin iglorina son vermoalarini, yerlorini yaxsi tohsil almis gonc
istedadlarin islomolorini toklif etmislor. Toklif iizorindo ailo hakimiyyati ¢ox
hiddotlonmis, bunun he¢ vaxt miimkiin olmayacagini bu movqgedo olan bir
maslohot firmas: ilo islomok istomodiklorini bildirmislor. Conubi Amerika
olkalarinda, oglan usaq va navaloarin aila sirkatlorinds idaragilik movqgeyindo islori
gozlonilir. Basqa bir ailo sirkatine daxil olan usaqlar heg vaxt iso gotiirilmiir.

Tiirkiyodo ke¢misi geriloro uzanan kokli tosobbiislors ¢ox nadir rast
galinmasi, bu vaziyyatin sabablori barssinds miihakimo etmoys osas verir.
Avropada, Amerikada yas1 100-200 ili kecon ¢ox sayda irili-xirdali firmaya rast
golmok miimkiindiir. Illorlo ovval kigik bir sexds iso baslayan vo giiniimiizdo
ticlincii, dordiincii nasillors, diinya miqyasinda 0Olgiilora gatan firmalara rast galinir.
Tiirkiyodo iso bu sokildo bir inkisaf meyli goéstoron firma yoxdur. Tirkiyo
miqyasinda bdyiik gobul edilocok firmalarin da kegmisi ancaq 60-70 il goadar geriys
aparir. 100 ilini bitirmis sirkotlor iso osasen ki¢ik miqyaslarda qalmis, boyiiyo
bilmayiblar. 18 Yanvar 1990-ci il tarixli Diinya qoazetinin “Osrlik Sirkotlor” adli
alavasindo verilon 200 ilini bitirmis Tiirk firmalari, Cagaloglu Hamami (1741), Oli
Miihitdin Hac1 Bokir (1777) va Cukurova Yeyinti Sonayesidir (1783). 100 ili

kegmis sirkotlordon bazilori; Abdulla ©fondi Restorani (1887), Isgondar Kababg1
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(1867), Komilli (1878), Konya (1897), Quru Kahveci Mehmet Ofondi Momulatlari
(1872), Vofa Bozacis1 (1876), Hac1 Bokir Lokum vo Oqido Sokorlori (1877),
Dagilanlar Halvagiliq (1883), Teksima Tekstil (1893). Bu sirkatlor dordiincii naslo
kegmislor.

1923-ci ildo foaliyyato baslayan Kamil Qog torafindon yaradilan Kamil Qog
Avtobuslar1 vo Oyyub Sobri Tuncer torofindon yaradilan ©yyub Sobri Tuncer
Odekolon da iiciincii noslin idaragiliyinde yer aldigi goriiniir. Uciincii naslin
idaraciliyinds olan digar sirkatlor, 1926-ci ildo Nihad Kutman torafindan faaliyyato
kecirilon Doluca Sorablari, 1926-ci ildo Ohmad Omin Yilmaz tarafindon asasi
goyulan Tatko, 1927-ci ildo Abdulla Tahincioglu tarafindon yaradilan Sahor Qida
Maddalori Sonaye va Ticarat, 1942-ci ildo Hact Omeor Sabanc: tarofindon yaradilan
Sabanci Holding vo 1950-ci ildo Nuri Etibar torafindon yaradilan Yeni Qaramiirsal
Magazalar1 sayila bilor. Digor bdyiik qruplardan Eczagibasi, Enka, Boyner vo

Safaq ikinci nasil hakimiyyatin foal rol aldigi bir dévrdadir (Yakupogullari, C., 2001:
5.263).
Tiirkiyado qurulan miiassisolorin  boyiik oksariyyatinin  hoyat miiddati,

sahibkarin hoyat miiddati moahdud galir. Sirkatin tesis¢isi vaziyyatinda olan va onu
ki¢ik bir miqyasdan baslayaraq addim-addim boyiidon, bir hoyat miiddsti ii¢iin
boyiik ugur gobul edilocok soviyyalora catdiran miiassisa sahibi, asorini ikinci
nasle, yoni oglanlarina, qizlarina va ya kiirokonlorina buraxanda, basqa bir ifads ilo
miiassisoni yaradib bdyiidon adam 6londs, firmanin hoyat miiddstino adoaton son
qoyulur. Bu halda miiassiso ya foaliyyatino son verir, ya ol doyisdirmokds va ya
ogullar vo kiirokonlor arasinda boélisdiiriilorok tokrar baslangic marhoalasine
qaytarilir. Tokrar kigik Olgililoro gaytarilmasi iso yaradici insanin oldo etdiyi
ugurlar sifirlamagla, miiassisonin ¢ixigina monfi tasir gostorir. Halbuki, eyni ugur
prosesini ikinci nasildo davam etdirss, miiassisanin ragabat gabiliyyati iki nasil
arzinds diinya bazarlarinda ragabst edilo bilon soviyyays ¢ata bilor. Tiirkiyada
bunun niimunalori az da olsa movcuddur. 1930-cu illords qurum formasina
gotirilmomis, ailo sirkati kimi qalmis bir sirkatin hoyat miiddsti tigiin dord nasillik
bir miiddat nozords tutularkon, bazi miiassisalordo bu miiddat adston yalniz bir
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nasillo mahdud qalir. Tiirkiyado miiassise yaradan insanlar adston golocok tohsil
imkanlarindan istifado etmomislor. Miixtolif soboblordon, hoyata kigik yasda
atilmaq mocburiyyatinds qalmislar. Bu sobablo galocok tohsil imkani olmamus,
islomok macburiyystindo qalmiglar. Dil bilgilori do az olmusdur. Bu ciir
catismazliglar1 aradan qaldirmaq ti¢iin hayatlarinin he¢ bir marhoaloasinds vaxt tapa
bilmomislor. Lakin yaratdiqlar1 miiossisoni miioyyan bir boyiikliiya gatirdiklori
zaman bu qiisurlarin monfi naticalorini ac1 sokildo gérmoys baslayirlar. Ciinki,
yaratdiglart miiossiso boyiidiikco, 6zlorinin dozgah arxasindan ayrilib vaxtlarini
daha c¢ox inzibati isloro ayirmalar1 lazimdir. Hasilat islor1 yaninda, 6lks ici vo 6lko
xaricindo isgiizar gortslori, banklarla vo dovlot organlariyla olagoays girmosi
zoruratlori ortaya ¢ixir. Bu morhoalodo, miiossiso sahibi catismazligini gordr.
Qiisurlarin1 kompensasiya etmok iigiin iso, artiq vaxti yoxdur. Miiassisa sahibi
nogsanlarmin garsisini ala bilir, amma usaqlarinda bu négsanlarin olmamas: {i¢lin
lazimi tadbirlor gormaya ¢alisir. Usaqglarini on yaxs1 moktoblords 6yratmoya, yaxsi
bir vo yaxud bir ne¢oa dil dyronmasini tomin etmoays calisir. Lakin, bu imkanlar
icindo bOyliyon usaq istismara qarst bigana qalir. Bu voziyyat, 6lkemizdoki bir
nec¢o boyiik sohor xaricindo galan yerlordo yaradilan miiassisalor ii¢iin daha da
dohsatli olur. Goalocokdo miiassisonin basma ke¢mosi diistiniilon vo bu magsadlo
yetisdirilon gonclor, pesokar menecer va ya dévlet momuru kimi boyiik soharlords
qalmag tstiin tutur. Bu se¢imdoa boylik sohardon va ya xaricdon golon adamin da
tosiri  olur. Notico olaraq, miiassiSonin  Omrii  bir nasildon digarins

oturilmamakdadir.

2.2. ABAD-1n yaranma madsadi Vo miiasir saraitdoki vaziyyati
ABAD” soziinii deyorkon “Ailo Biznesino Asan Dastok” nozordo tutulur.
“ABAD” publik hiiquqi soxsi Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda
Votondoslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlet Agentliyi (ASAN
xidmat) tabeliyindadir.
“ABAD” Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin Formani ilo

23 sentyabr 2016-c1 ilds yaradilmisdir.
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Formana osason Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi toragqgisinds
ohalinin aktiv istirakina, xirda vo orta sahibkarligin toraqgisine, votondaslarin
mosgulluq soviyyssinin ¢oxalmasina va rogabatgabiliyyatli ailo tosarriifatlarinin
yaradilmasii dostoklomok mogsadilo sosialyoniimlii proyektlor hoyata keciron
“ABAD” (Ailo Biznesina Asan Dastok) markoazlori yaradilir.

“ABAD” morkazlorindo dekorativ-totbigi xalg sonotkarligi, homginin kond
tosarriifat1 sektorunda c¢alisan ailo ticaratlorino dastok layihoalori reallagdirilir, hom
do ailo tosarriifatlarina vosait-miihasibat, brending-dizayn, ticari-planlasdirma,
marketing, hiiquqi yardim sevislori gostorilir. “ABAD” torofindon emal olunan
mohsullarin  sertifikatlagdirilmasi, logistika mosalosi Vo satiglarin  toskili
reallagdirilir. Layiho daxilindo istehsal edilen mallarin tizorinds istehsal edon
ailonin brendi ilo borabar, malin “ABAD”1n nazarati altinda da hazirlandigin ifado
edon uygun nisan yerlosdirilir. Bundan savayr “ABAD” orta sahikarligi da
dostoklayir (http://abad.gov.az/about, 2016).

Dastok proqrami ¢orgivasindo “ABAD” geyd edilon xidmatlordon toskil
olunub: Dbir pancaraysa nozaron sertifikatlagdirma, brending, logistika, dizayn,
qablagdirma, vosait-miihasibat yardimlari, marketing, hiiquqi xidmot vo satigin
toskil edilmoasi. “ABAD” ails ticarati tizra brendlosmo vo miistoriys bununla yanasi
tolobata yontimliiliik, keyfiyyat, tok yanasma, innovasiya prinsiplori vo iqtisadi
zonada qabaqcil basqa beynolxalq prinsip vo standartlar gézlonilmoklo asagidaki
istigamatlords is goriir:

1. Azorbaycan Respublikasinda ailo ticarotino dostok siyasotinin formaya
diismasindas istirak vo bu siyasatin reallagdirilmasinin tomin olunmasi;

2. Ailo tosorriifatlarina, xirda vo orta sahibkarlara destok proyektlorinin
reallagdirilmasi, homin proyektlorin maliyyslosdirilmasi sobabi ilo fondun
yaradilmas;

3. “ABAD” proyektlori {iciin ails tosorriifatlarinin, xirda vo orta sahibkarlarin
miioyyon edilmosi, tosorriifat mohsullarinin emali iiglin miiasir texnoloji emal

vasitalorindon istifads edilmasine imkan yaradilmast;
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4. Ailo tosorriifatlarmma, xirda vo orta sahibkarlara ticari planlarin
hazirlanmasi, brendinqg vo dizayn, marketing, hiiquqi destok, maliyys, kredit
servislorinin gostorilmasi;

5. Istehsal edilon mohsulun sertifikatlasdirilmasmim sadolosdirilmis formada
“bir poncora” prinsipi osasinda togkil edilmasi;

6. Istehsal edilon mohsulun naqli vo satisinin toskili;

7. Istehsal vasitolorinden istifads ilo olagadar tolimlorin kegirilmosi, homin
vasitoloro texniki dostoyin tomin olunmasi, beynolxalq praktika, kond tosorriifati
sektorunda istifads edilon an Onciil texnoloji yeniliklorlo bagli informasiya;

8. Istehsalyoniimlii sahibkarligin tokmillosdirilmoesi ilo olagadar basqa
todbirlorin togkili;

9. Ailo bizneslorino dostok olan layiholorinin tonzimlonmosi ilo olagodar
hiiquqi aktlarin proyektlorinin hazirlanmasinda istirak edilmosi;

10. Ailo ticarotlorinin inkisaf etdirilmosindo yeni texnologiya vo
innovasiyalarin totbiq olunmasi va informasiya sistemlarinin formaya salinmast;

11. Ailo ticaratino dostok daxilindo proyektlora davamli vo hartorofli nozarat
vo homg¢inin qiymotlondirmonin reallagdirilmasi, yoxlamalar aparilmasi vo ya
homin yoxlamalarin kecirilmosinin {i¢lincii soxsloro tapsirilmasi, hesabatlarin
alinmasi;

12. Regional toroqqido veotondas istirakinin tomin olunmasi, ohalinin
mosgullugunun bdylimasi istigamotindo olave soraitlorin yaradilmasi;

13. Morkazlorin vahid formada idaro olunmasi, bu morkazloro miiraciot edon
ailalorin, hamg¢inin xirda vo orta sahibkarlarligla mosgul olanlarin faaliyystinin
olagoalondirilmaosi;

14. Foaliyyat istigamatino miivafiq olaraq qobul olunan dévlst programlarinin
vo taraqqi konsepsiyalarinin reallagsmasinda istirak etmok.

Yeyinti  mohsullarinin  istehsali  boélmasinde  “ABAD”-in  regional
morkozlorindon olan igtisadi saholorin ohalisino dastok geyd olunur. Homin

istehsalat prosesi “ABAD”-da isloyon texnologlarin miisaysti altinda kegir.
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Mohsullar birinci olaraq Masalli vo Balakonds tosorriifatgilara hovalo olunmus
xiisusi monoblok-konteynerlordo istehsal edilir. Homin rayonlarda “ABAD”-¢1
ailolorino miiasir standartlara cavab veron xiisusi vosaitlorlo tochiz olunmus 18
monoblok-konteyner verilib. “ABAD” 1 yeyinti mohsullarinin satis1 “Bravo”
hipermarketlorinds hoyata kegirilir

Ol iglori sektorunda iso biitov 6lks tizra Sonotkarlar gobul edilir. Sonotkarlar
arasinda asas onom Azarbaycan milli-madani fonunda suvenirlor diizaldanlara
onom verilir. Suvenirlor iri 6lgiido olmali deyil. Dekorativ-totbigi Sanotkarliq
sektorunda Azorbaycan milli-madoaniyyati ilo bagli olan hor bir dekorativ sonat
tiplorinin suvenir niimunolori togdim edilir: misgorlik, xalcagiliq, rongsazliq,
hasirgilik, dulusguluq, zargarlik, oymaciliq va b.

“ABAD”1n etno-butiklorinds baslica olaraq dekorativ-totbigi xalq senatkarligi
mallar1 satisa ¢ixarilib.

“ABAD”in  Baki, Quba, Masalli, Soki, Balaken vo Imisli rayonlarinda
regional morkazlari foaliyyot gostarir.

1. “ABAD” Baki Bas Ofisin vasitasilo Abseron iqtisadi rayonuna - Xizi,
Xirdalan, Abseron, Sumqayit bolgaloring xidmat gostarir.

2. “ABAD” Quba Regional Morkozi Quba-Xagmaz iqtisadi rayonuna -
Siyoazon, Quba, Xudat, Qusar, Xagmaz, Sabran bolgolorino xidmot gostorir.

3. “ABAD” Masalli Regional Moarkazi Lonkoran iqtisadi rayonuna - Liman,
Masalli, Goytopo, Colilabad, Lerik, Astara, Yardimli, Lonkoran rayonlarina xidmaot
gostorir.

4. “ABAD” Saki Regional Markazi Qabals, Oguz rayonlarina xidmot gostarir.

5. “ABAD” Balakon Regional Moarkazi Soki-Zagatala igtisadi rayonuna -
Zagatala, Balakon, Qax bolgslorino xidmat gostaorir.

6. “ABAD” Imisli Regional Morkozi vasitesilo Aran iqgtisadi rayonu — Zardab,
Kiirdomir, Bordos, Yevlax, Mingocgevir, Saatli, Goycay, Hacigabul, Sirvan, Ucar,
Agcabadi, Imisli, Neftcala, Bilosuvar, Salyan, Beylogan, Sabirabad, Agdas

bolgaloring xidmat gostarir.
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“ABAD”in yaratdigi “Quba ABAD Factory” istehsalat kompleksi 2018-ci
ilin sentyabrn 28-do istifadoys verilmisdir. Iki mortobadon ibarat olan, {imumi
sahasi 1500 m?-5 ¢atan yeni istehsalat kompleksindo “ABAD”-¢ilar bes istehsal
sektoru (gonnadi mohsullari, corozlor, agarti mohsullari, meyvo sirolori, ot
mohsullar1) tizro calisirlar.

“Quba ABAD Factory” istehsalat kompleksindo sahibkarliq foaliyyotinin
faydali togkil edilmasi sobobi ilo uygun infrastrukturlar yaradilaraq istifadoya
verilib. Bu yaradilan kompleksdo 30 odod “ABAD”-¢1 ailosi ¢alisir. Mohsul
dovriyyasi boyiidiikco bu rogomin 80-dok qalxmasi planlasdirilir.

"ABAD" Soki Keramika vo Totbiqi Sonot Markozi 29 oktyabr 2018-ci ildo
acilmigdir. Bu tarixi bina XIX osrin sonlarinda tikilib vo avvallor kazarma Kimi
istifado edilmisdir. “Pasa Holding”in dastayilo yararsiz vo gozali voziyystds olan
bu bina tokrar qurulmus vo yeni avadanligla tochiz olunmusdur. Bu morkoz
Sokinin godim tarixi bélmosi olan “Yuxar1 Bas” Dovlot Tarix-Memarliq qorugu
zonasinda yerlosir. Dovlot torofindon bu qorugun UNESCO-nun madoni irs
siyahisina salinmasi istiqgamotinds islor yerino yetirilir. Bu tarixi bina “Yuxar Bas”
Dovlot Tarix-Memarliq qorugunun UNESCO-nun uygun siyahisina salinacag
zonasinda, Qala divarlarinin daxilinds yerloson 5 iri kazarma binasindan biridir.
Ikimortobadon ibarat olan bu binada personal, homginin tolimlora qosulacaq
votondaglar iiclin istirahot otaglart movcuddur. Burada xalgagiliq otagi, etno-
butiklor, hom xammal, hom do hazir mohsul anbarlar1 vardir. Basqa sozlo desok,
totbiqi sanatlo maraglanan votondaslar tigiin markozds har ciir imkan yaradilib.

Morkozi yaratmaqda osas moqsod Azorbaycanin, osason do Sokinin tarixi
keramika vo totbiqi sonot adotlorini goruyub saxlanmaqla, névbati nosillara
otiirmoak va farqli ¢esidli 6lka gilinin biitiin diinyada tanidilmasidir. Bura hamginin
Qafgazda ilk agilan Keramika Moarkozi tok tarixds qalacaq. Moarkozds ndévbati
illordo taninmig xarici sonot sahiblorinin istirakiyla beynolxalq todbirlor
kecirilocokdir, hom do yeni avadanliqlardan yararlanmaqla tolimlor toskil edilocok.

Morkozds keramika sonstindon basqa, xalgaciliq vo basqa sonotkarliq sektorlart
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lizro tolimlorin kegirilmosi do diqgotds saxlanilir. Biitiin bunlarda osas mogsad
miiasir sonatkarlarin yetisdirilmosidir.

“ABAD” publik hiiquqi soxsin daha bir layihasi “ABAD Gastro Village” vo
onun daxilindo yerloson “Food truck”lordir. Respublikamizda turizm
infrastrukturuna yiiksok colbedici goriinlis coalb etmokds “ABAD”min rolu
avazedilmozdir (http://abad.gov.az/about , 2016).

“ABAD” asas1 qoyuldugu giindon baglayaraq bir ne¢o taninmis beynalxalq
toskilatlarla omokdashga baslamisdir. Mosolon: TIKA (Tiirkiye Is Birliyi va
Koordinasiya Agentliyini), Al (Avropa ittifagin1), BMTIP (Birlosmis Millatlor
Toskilatinm Inkisaf Programimi) va b.

BMTIP ilo “ABAD”1n birlikdo yaratdig: layihalordon biri “Boyiik Qafqazda
Dayaniqlt Meso vo Torpaq idaradilmasi” proyektidir vo bu “Dagliq bélgalorin
ahalisinin alava galir monbayi il toamin olunmasina doastak {igiin ixtisaslagmus yerli
sonayenin secilmosi” programini homginin, BMTIP vo Avropa Ittifaqmin (Al)
maliyys dostayilo reallagdirilan "Balakon regional ABAD morkoazinin komoayi ilo
Soki-Zaqatala igtisadi sahasindos kigik ailo sonayelorinin inkisafina dastok" ii¢ illik

proyektini ohats edir (codval http://abad.gov.az/about 2016).

2.3. ABAD-la digar ails biznesi niimunalarinin farqi

Olks siyasotinin basinda insan amilinin dayandigi dévletimizds yaradilan
biitin  programlarin  baslica qayesi 0lko ohalisinin sosial miidafiasinin
qiivvatlondirilmasidir. Sosial sektorun soffaflasdirilmasit vo beynoslxalq praktika
osasinda inkisafi iqtisadiyyatin qiivvetlonmosing, 6zal sahonin toraqqisine stimul
omola gatirir. Xirda sahibkarligin qiivvatlondirilmasinin, issizliyin azaldilmasinin
vacib amili kimi nozordo saxlanilmasi formal olmayan mosgullugun aradan
gotiirtilmoasini do tomin edir.

“Buna yekun vurmagq tig¢iin mexanizmlor movcuddur, islonilir vo yaqin edirom
ki, yaxin dovrde boyiik iroliloyis gozlonilir. Biz formal olmayan masgulluqla
olagadar cox ciddi islor goriiriik vo goraciyik do. ©gor biz homin vaziyystdon

qurtula bilsok bu, dovlat iqtisadiyyatina da genis dostok olacaqdir. ©lave olaraq
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qeyd edim ki, formal olmayan mosgulluq, demok olar, biitiin dovlotlordo var. Baxir
ki, dévlatlor, hokumotlar bu halla neco miibarizo aparirlar. Olkomiz fomal olmayan
mosgulluga garsi boyiik ciddi todbirlor yerino yetiron bir dovlot olmalidir” - deyan
conab Ilham Oliyev ictimai cohotdon aztominatli votondaslara 6lko dastayinin
coxaldilmasini asas vozifo kimi mogsad sayir.

Prezident Ilham Oliyevin “Votondaslarin 6ziinii mosgullugunun tomin
edilmosi bolmasindo olavo todbirlor haqqindaki” Formaninda, “Azorbaycan
Respublikasinda omok miinasibotlorinin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi ilo
olagadar olava todbirlor haqqinda” Seroncaminda da geyd edilir ki, omok
ticarotindo toklif vo tolob arasinda tonzimlomo siyasotino, igsizliyin vo formal
olmayan omok miinasibatlorinin aradan gotiiriilmosine diqgoet ¢oxalmalidir.
Olkomizin rohberi ITham Oliyevin “ABAD”n yaradilmas1 haqqinda Formani da
homin mogsads  xidmot  gostorir.  Sonodds qeyd olundugu  kimi,
magsad dovlatin sosial-igtisadi toraqqisindo ohalinin faal istirakinin tomini, ailo
omayl ilo olagolondirilon tosorriifatlarin  isini  dostoklomok, xirda ve orta
sahibkarligin  toroqqisini  stimullagdirmaq, votondaslarin  mosgullugunun
genislonmasi {igiin alavo imkanlar amoalo gotirmokdir. Adindan da goriindiiyt Kimi,
ailo ticaratino, insanlarin yasayis soraitinin yaxsilasmasina dostok veran bu proyekt
minlorlo ailo ticaratini toskil edir.

“ABAD” proyekti istiqgamotinde amalo golon markozlor sahibkarlari, kond
tosorriifati mallarin1 emal edon sonayelori miiasir standartlara borabor vacib
avadanliq, texnologiyalarla tomin edir, xammalin hazir hala gatirilmosine komok
edir.

Umumiyyatlo  giiniimiiziin  baslica cagiris1  olan, issizlik, mosgulluq
mosalolorinin  hollino xidmat gostoron todbirlor diqggotdon konarda deyil. Bu
baximdan osason bolgolordo  Oziinlimosgulluq programinin totbiq edilmosi iqtisadi
toroqqimizo do tokan vermokdodir. Hor ildo 6-7 min adamin bu proqrama calb
edilmosi, tinvanli sosial kdmoayoa ehtiyaci olanlarin yasayis torzini miisbat yondo
doyisacok. Oziiniimosgulluq proqraminda ¢alismaqda maraqli olan olillor xirda

ticaratin togkili ilo alagadar tolim kurslarma calb edilir. Adi bir misal gostorak. Son
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dovrlords yas barama emalinin bir ne¢s min tona yaxinlagsmasi 50 mindon artiq
kondli vo fermer ailosinin (vo ya toxminon iki yiliz min goxsin) tut ipokqurdunun
boslonmasine géro movsiimi islo tomin edilmoasi diqgotgokon gostoricidir. Homin
islo hossas qruplarin (gadin vo olillorin) da mosgulu, homginin beynolxalq
standartlara miivafig xam ipok vo ipok mallar1 istehsali hesabina dovlotin ixrac
potensial1 artir.

Beynolxalq maliyyo miiossisolorinin hesabatlar1 da tosdiq edir ki, 6lkomiz axir
illordo boyiik inkisaf templorino nozoron diinyanin lider 6lkolori arasindadir. Axir
illordo dovlotimizin iimumi daxili mohsulu 3 gat ¢ox artmusdir, 1 milyon alt1 yiiz
mindon artiq olan yeni is yeri acilib, ohalinin monfooati 5,2 dofo, minimum omok
haqqt isa 3,5 dofs, nominal orta ayliq amoak haqqi iso 3,8 qat yiiksalib, igsizlik
saviyyasi 5 faiz daracasindadir. Yaranan tozs is yerlorinds 6z-6ziine masgullugun
pay1 ¢oxalmaqgdadir. ©Oksaran ailo tosarriifatlart keyfiyystli mohsul emal etsalor do
bu forgi tosdiq edon sertifikatlar1 olmadiglart ti¢iin boyiik bazarlara yol tapmaq
imkanlari mohdud olur. Ailalorin iizlosdiklori problemlordon biri do vacib istehsal
avadanhglarinin yoxlugudur. Homin vozifoni aparan “ABAD” ailolori vacib
avadanliglarla tomin edilir, morkozlogdirilmis formada marketing xidmatlori,
hiiquqi dastok verilir (http://abad.gov.az/about , 2016).

“ABAD” istiraker ailalorlo hiiquqi tolimlor apararaq maliyye-miihasibatliq
bolmasinds, mallarin regionlardan satis markozlorine noaqgli ii¢iin do komoklik
gostarir. “ABAD”-1n omokdasliq gostordiyi sirkstlor torofindon mohsullar yigilir,
vahid markozlordon satilan yerlors catdirilir. Bu iso ¢ox vaxt vo vasaitlorin sorfini
aradan gotiiriir.

“ABAD” birinci faaliyystino Masalli rayonunda basladi. Sonra iss pilot
rayon kimi Balakon oldu. Homin tosabbiis “ABAD”-la SOCAR-1n omokdasligi
yekununda bas verdi. SOCAR sosial proyektlora hor vaxt destok olur. Balakonds
secilon 12 ailoyo vacib istehsal vasitolori toqdim olundu, tolimlor aparildi.
Miiraciotlor diqqotdo saxlamilaraq Icorisohorde “ABAD”mn sonotkarliq markazi
quruldu. Hoar regionlardan miiraciostlor homin morkozds tohlil edildi. Morkozin

komaoyi 1lo birinci etapda 62 ailonin bes yliz adda al is1 satilmaga baslandi.
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Hazirda “ABAD”1n sonotkarliq morkozi ilo slage yaradan ailslorin sayi
coxalir. Bu bolmoya c¢oxalan tolobati, eyni vaxtda turistlorin maragi diqqotdo
saxlanilaraq Heydor ©Oliyev Beynolxalg Hava Limaninda “ABAD”in
ikinci morkozi yaradildi. Bakinin, hom do onun simvoluna donmiis Qiz Qalasinin,
paytaxtimizin tarixi mokanlarinin  tosvirini  gostoron ol iglorino maraq
¢oxalmaqdadir. “ABAD” MDB regionunda, Avropa Ittifaqinin proyektlorindo
foaliyyot gostorir, homg¢inin BMT {izro Orzaq Togskilati, BP firmasi ilo do
omokdasliq edir.

Hazirda o6lkomizdo toxmini olaraq 4,9 milyon islomo qabiliyyatli insan
moveuddur. Bunun toqriban 4,7 milyon nofori ¢alisir. Onlardan 1,5 milyondan
coxu muzdla ¢alisir, 1,7 milyonu kond tosorriifatinda isloyir. Onlardan 1,5 milyon
nofori omok miiqavilesi ilo, rosmi faaliyyst gostoron adamlardir. Qeyri-rosmi
sokilda amok foaliyyati ilo masgul olanlar da goxdur. “Olkomizds geyri-rosmi olan
mosgullugun logv edilmosino dair Todbirlor Plani”nin totbiq olunmasi ilo omok
bazarinda movcud netaqiv hadisalor aradan gotiirilir. Ciinki leqal olmayan
mosgullug daha béyiik problemo sabab olur, “qara miihasibatlig”in da yaranmasina
sorait qurur. ©Omok miiqavilasi olmayan, formal olmayan moasgullug, eyni anda
qadmlarin, gonclorin omayindon istifado demokdir vo tominati az olan ailslors,
gonclora vo miqrantlara pis tosir gostorir. Homin mosgulluq xiisusilo tohsilsiz,
pesasiz v ixtisassiz vatondaslardan toskil oldugundan bu bolmads faaliyyatds olan
1gogotironlor insan kapitalimin formalasmasi {i¢iin investisiya qoymaqda maraql
deyillor.

Olkomizda ailo ticaratine dovlot dostoyini tomin etmok sobabiylo “ABAD”
publik hiiquqgi soxsin qurulmasi ailo tesarriifatlarinin genis dastoklonmasi magsadi
giidiir. Ticari planlarin tortib edilmasindon baslayaraq, yekun mohsulun satisina
gadar va eyni anda, maliyys dastoyinin olmasinin dastaklonmasi dlkanin bu sahays
boyiik qaygi gostoraCoyini 6na ¢ixarir. Arasdirmalardan molum olur ki, igtisadi
bohran dovriindo ails ticarati modeli ilo galisan strukturlar ¢ox etibarli vo dayanigh

olur.
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Toskilatlar bunun ilk 6nco belo izahini verirlor ki, ailo - giivan, etibarliliq
sayilir. Homin monada, ailo miinasibatlorino dayanan ticarat modeli do on ¢atin
dovrdo belo etibarli vo giivonli bir struktura doniir. Ailo ticarstinin inkisaf
istigamoti miixtalifdir vo 0, orta vo daha iri sektora dogru inkisafda olur. Burada
ailonin har bir heyatinin sarof vo masuliyyat hissi labiid masaladir.

Ailo tosarriifatlar1 diinyada daha qadim vo on genis yayilan ticarat formasi
hesab olunur. Avropa dovlatlorindo ailo tosorriifatlar1 ticaratdoki tesarriifatlarin
70%-don artigin1 toskil edir vo dovlatin iqtisadi toraggisinds vo is yerlarinin
qurulmasinda vacib rol oynayir. Boyiik Britaniyada dovlat sirkatlorinin 75%-ni,
ABS-da 90%-ni, Avropa Ittifaq1 dévlatlorinin 85%-ni ailo ticaroti sirketlori ohato
edir. Nisboton zoif olsa da, Rusiyada da ailo ticaroti inkisaf edir. Masalon,
Ispaniyada ticarotdoki tosorriifatlarin toxmini 75%-i ailo tosorriifatlar1 sayilir vo
onlarm UDM-do pay1r 65%-o0 yaxindir. Latin Amerikas1 dovlatlorindo ailo
tosarriifatlart biidca golirlorinin 50%-ni tomin edir.

Ailo ticarati ilo taninmis korporasiyalar tokmillogorok diinya iqtisadiyyatina
tosir gostoron Rokfeller, Ford, Opal-B, Siemens, Adidas, Samsung Electronics
kimi magnatlar zonginlosmislor. Almaniyadaki biitiin sanayelarin demak olar ki, 85
faizi ailo firmalar1 vo toskilatlaridir. Homin sirkatlordon an irisi gshva ticarati ilo
mosgul olan “Dalmayr” firmasidir. Hazirki zamanda ailo ticarati ilo mosgul olan an
zongin ailo ABS-dan olan Uolton ailasidir. Ails “Wal-Mart Stores” supermarketlor
sobakasina rohbarlik edir ki, bu sobokanin do daxiline 4440 supermarket aiddir.
Ailo ticarati 1962-ci ildo yaradilib vo bugiinkii dovriimiizdo onlara 217,8 milyard
dollar galir gatirir.

Zonn edirik ki, ailo tosarriifatlarmin toraqqisi Azarbaycanda mosgullugu
coxaldacaq, biidco golirlorini diversifikasiya edarok artiracaq. Bu asasan shalinin
galirlorini artiracaqdir. Yani qisa bir zamanda aila tosarriifatlar1 milli igtisadiyyatda
vacib sosial-igtisadi rol dasiyacaq. Aila biznesinin taraqqisini tamin edan baslica
faktor siiratlilikdir.

“ABAD”-la digor ailo biznesi sirkatlorini forglondirsok asagidaki farglor

ortaya ¢ixir:
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1. “ABAD” bir kompleksdir, yoni “ABAD” bir ne¢o ailo biznesi sirkotini
birlasdirirarak onlara faaliyyatlarinin biitiin dévrlarinds dastok verir;

2. Digor sirkatlor istehsal olunan mohsullarin dasinmasi vo satilmasini ayri-
ayr1 sirkotlor vasitosilo hoyata kegirirso, “ABAD” “bir pancora” prinsipi iizro
sertifikatlagsdirma, logistika is1 Vo satislarin togkilini hoyata kegirir;

3. ©gor har hansi bir ails girkati bir rayonu vo ya kondi shats edirss, “ABAD”
bir ne¢a sohori ohato edir;

4. 9gor hor hansi bir ailo sirkati bir saho tizro foaliyyat gostorirse, “ABAD”
torofindon kond tesarriifat1 vo dekorativ-totbigi sonatkarliq sahasinds foaliyyatdo
olan ailo biznesi sirkatlarina dastok layihalori reallagdirilir vo s.

Ailo biznesinin toskil edilmosinds bir miihiim cohat do odur ki, bu ticarat
0ziino daha ¢ox inam formalasdirir. Qeyri - miimkiindiir ki, aldanasan. Demali,
etibar puldan daha vacib sayilir. Onun {igiin do aila ticaratindo hom miistori, hom

torofdaslarla, homg¢inin do 6z daxillarinds konfliktlorls ¢ox az tizlosmok olar.
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11 FOSIL. AZORBAYCANDAKI AiLO BIZNESI SIRKOTLORININ
INKIiSAFININ VO DAVAMLILIGININ TODQIiQi

3.1. Aila biznesi sirkatlorinin se¢ilmasi va tadqiqatin aparilma istiqgamati

Todqgiqatin noazari hissasindo ilk novbado ailo sirkstinin konsepsiyasi,
qurulusu va inkisafi, onun moadaniyyati, ailo sirkatlorinds doyisiklik vo davamliliq
miizakirs edilmis vo onlarin xiisusiyyatlori geyd olunmusdur. Bu fosildo iso
Azorbaycanda ailo sirkotlorinin inkisaf vo davamliliq doaracalorini toyin etmoyo
istigamotli aragdirma aparilmisdir. Molumatlar statistik olaraq tohlil edilmis va
imumi qiymatlondirme aparilmisdir.

Bazar paymin boyiimosindo on miihiim amillordon biri sirkotin six rogabot
miihitinds Vo miisbat imicdo mévcudlugunu davam etdirmosidir. Buna goras da, ailo
sirkotlori baximindan doyisikliyin, inkisaf proqraminin hoyata kecirilmosi ¢ox
vacib bir keyfiyyatdir. Bu monada dissertasiya isindo ailo sirkatlorinin mévcud
inkisaf vo davamliliq Soviyyolorini miioyyan etmok istigamatinda tahlillor
apartlmisdir. Qeyd edim ki, aparilan todqgiqatlar (sorgu, miisahibs, anket
niimunalari) 6 sohori (Baki, Goncoe, Nax¢ivan, Quba, Xa¢cmaz, Ismayilli) ohato edir
vo 2018-ci ilin sonu tigiin nazards tutulmusdur.

Aparilmus tahlillarin forziyyalori asagidakilardir:

F1: Ailo sirkatinin rohborlori sirkstin ugur gazanmasina gotirib ¢ixaracaq
zoruri doyisikliklor edirlor.

F2: Ailo sirkatinin rohbarliyinds pesokar menecer olmasi faydalidir.

F3: Ailo sirkatinds idarsetms plani hazirlanir.

F4: Idarogi ailo sirketindon ayrildigda toyin olunacag namizod
miioyyanlasdirilir.

Ailo sirkatlorinin inkisafa vo onlarin davamliligina olan miinasibatlorino dair
foaliyyatlorini mioyyanlogsdirmok iiclin hoyata kegirilon islor ¢oargivasinds
6lkomizds bir ¢ox ailo sirkatlori var vo bu sirkatlorin hamisina ¢atmaq miimkiin
deyildir. Belaliklo, niimuns daxilinde Baki, Ganca vo Nax¢ivan kimi iri saharlar,

ki¢ik vo orta Olgiilii sonaye miiassisalorinin comlogdirildiyi vo ya siyahiyaalma
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naticolorine géra inkisaf ii¢iin potensiala sahib olan Quba, Xa¢cmaz Vo Ismayill
kimi saharlar tayin edilmisdir.

Toadgigat hacmini miiayyanlosdirmak ti¢iin 100 sirkatin Kifayat edoacayi gabul
edilmisdir. Sonraki marhalods 100 sirkatin soharlar lizra paylanmasi imumi sonaye
Vo isgilizar naticalarina gora har bir sohara moxsus emal sonayesinds kigik vo orta
miiassisalorin say1 nozoro alinaraq miitonasib sokildo hoyata kegirildi. Segilmis

soharlor tiglin niimunalorin say1 asagidaki codvalda verilmisdir.

Cadval 6: Tadqiqat iiciin se¢ilmis saharlardaki hadaflonmis ailo
sirkatlorinin say1

Saharlar Sirkatlarin say1
Baki 30
Ganca 20
Naxcivan 15
Quba 12
Xagmaz 10
Ismayilli 13
Cami 100

Manba: http://abad.gov.az/about 2016 manbays istinadon miiallif tarafindan tortib
edilmisdir.

Molumat toplama iisulu olaraq xiisusilo garsiligli miisahiba va anket metodu
(metro yaxinliglarinda olan ABAD-¢ilardan vo elektron gaydada e-mail, sosial
sobokoalor vasitosilo molumatlar alinmisdir) istifado edilmisdir. Hazirlanmis
anketdo 48 sual vardir. Sorgunun hazirlanmasindan avval ails sirkatlorinin inkisaf
daracalorini miioyyan etmok {i¢iin Baki vo Gancads 10 ailo sirkati ilo miisahiba
aparilmigdir.

[Ikin miisahibalor zamani todgigatin mogsodi izah edilmis vo Voziyyatin
miioyyanlasdirilmasi oldugu vurgulanmisdir. Miisahibalar zamani aila sirkatlarinin
daxili inkisaf olgiilari ilo bagli problemlarinin oldugu miiayyanlasdirilmis va

problemlorin sabablori barads otrafli molumatlar toplanmisdir. Ancaq problemlarin
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bir qismi Olgiilo bilon olmadigindan inkisafin on vacib elementlori anketdo yer
almsdir.

Anketin hazirlanmasindan sonra nimuno sohorlordoki ailo sirkatloring
paylanmadan avval Bakida faaliyyat gostoron dord ailo sirkatilo qarsiliqli miisahiba
aparildi. Qeyd edim ki, anket istirakgilar1 sorguda olan suallar ilo otrafli tanis
olmus Vo tam soffaf sokildo giymatlondirms aparilmisdir.

Toadqiqatlarin naticalorinin todgigat Ssaviyyasine aid olub-olmadig1 tohlil
edilmisdir. Todgigat mogsadinin shomiyyati baximindan naticalorin gonastboxs
oldugu miisyyon edilmisdir. Bu morholodon sonra sorgular1 todgigata daxil
edilmasi planlagdirilan ailo girkatlorine ¢atdirmaq mogsodouygundur. Anketlorin
paylanilmasi zamani daha ¢ox istifads edilon pogt tisulu istifado edilmisdir.

Arasdirma ¢ar¢ivasinds comi 6 sohordo (Baki, Ganca, Naxcivan, Quba,
Xagmaz, Ismayilli) 150 ailo sirkotino anket gondorildi (elektron formada e-mail),
anketin 102-don cavab goldi. Cavab doracasi 68% toskil edir. Toxminon 100-2
yaxin ailo sirkotlorindon cavab golocoyi toxmin edilmisdir amma 102 ailo

sirkatindon miisbat cavab golmisdir vo bu miisbat haldir.

3.2. Sirkatlarla bagh alds olunan malumatlarin tahlili

Arasdirmaya 102 ails sirkatinin malumatlar1 daxil edilmisdir. Bu arasdirmaya
6 sohardon 102 ailo sirkatinin ailo {izvlori qatildi. Bu sirkatlorin goharlora
boliinmasi cadval 8-do verilmisdir.

Anketi cavablayanlarin 33.3%-i 41-50, 23.5%-i 51-60, 21.6%-i iso 31-40 yas
arasindadir. Bu bolgiiys gora, qurucu/sahibkar halo do ailo sirkatinds calisir.

Aila sirkatlorinin bir nasilden sonra eyni miivaffaqiyystlo davam edacayini
diisiinon ailo {izvlori golocok nasillarin gonc yasdan (34-33,3%) miilkiyyat vo
mosuliyyat hiss etmasinin on vacib sobablorindan biri oldugunu séyladilor. Ails
isinin mivaffaqiyyatinin davam etdirilmasi ilo bagl ikinci vacib moagam ailo
lizvlorinin girkatin goalocok nasillorini (32-31,4%) isi davam etdirmoklo bagh

s6hbatlara togviq etmakdir.
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Uciinciisii, ailo iizvlori olan vo ya olmayan iscilorin ¢ox yaxs1 idaroetma
inkisaf sistemino malik olmas1 (28-27,5%) sirkotlorinin golocokds ugurlarini

davam etdirmosi ti¢iin vacib olduglarini sayirlar.

Cadval 7: Arasdirmaya qatilan ails sirkatlorinin soharlar iizra paylanmasi

Saharlar Aila sirkatlarinin say1 Faiz (%)
Baki 27 26,4
Ganca 19 18,7
Naxg¢ivan 17 16,7
Quba 17 16,7
Xacmaz 14 13,7
ismayllh 8 7,8
Cami 102 100 %

Manba: http://abad.gov.az/about 2016 moanbays istinadon miiallif tarafindan tortib
edilmisdir.

Todgigat noticalorindon, ailo sirkatinin tez bir zamanda qorar vermo
gabiliyyatino malik olmasi sirkatin golocok ugurunda miihiim amil kimi miiayyan
edilmisdir.

Ailo sirkatinin bir nosildon sonra eyni miivaffaqiyystlo davam etmayoacayina
siibho edon ailo {izvii asas Sobobi boylimok iigiin maliyys resurslarinin tomin
olunmasinda bas veron catinliklorlo bagl (14-13,4%) oldugunu ifads etdi. ikinci
sobob, ailo sirkatino istedadli pesokar idaragilori calb etmayin ¢otinliyi oldugu
halda (8-7,8%), {igiinclisii diizgiin idaroetmo strukturunun qurulmasindaki
cotinliklor kimi vurgulandi.

Tadqiqat gostorir ki, miikammal foaliyyst plani olan aila sirkatlori diger ailo
sirkatlorindan golirlilik doaracasina goéra farglanirlor, bu xiisuson da rahbarliyin
doyismasindon sonra oziinii daha ¢ox gostorir. Bu zaman goézlonilon tohliiko vo
ugurlar daha aydin olur.

Codval 8-da aparilan arasdirmadan gixarilan naticalar (yani, sirkatin galocok
foaliyyati ilo bagli planlari) gdstorilmisdir.

Codvaldan goriindiiyli kimi, golocokdoa faaliyyatlorini davam etdirmok {igiin
ailo sirkatlorinin gobul etdiyi oan miihiim todbirlor strateji planlasdirma islori,

yenidon qurma, missiya Vo Vizyon tadgiqatlari vo tohsildir. Bundan sonra,
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salahiyyatlorin  Gtiiriilmasine vo galacokds sirkata rahboarlik edon menecerin
talimina digget yetirildiyi miioyyan edilib.

Ailo sirkatlorinin  oksoriyyatinin ehtiyat fondunun ayrilmasina diqgot
yetirmomosi goriiniir.

Cadval 8: Sirkatin galacayi iiciin ails sirkatlari tarafindon alinan tadbirlar

Tadbirlar Sixhq | Faiz
Yenidonqurma (sirkat i¢inda s6ba strukturlarinin yenidon qurulmasi) 61 15,6
Omlak plani (sirkatin paylarini neco boliigdiirma) 18 4,6
Missiya va vizyon islari (mogsadlor, sirkatin doyarlari, hodoflorin miisyyan | 52 13,3
edilmasi)
Strateji plan (ragabat vo ya inkisaf ti¢lin yeniliklor, inkisaf saylori) 75 19,2
Xalqga acilma 11 28
Solahiyyat dovrii (inzibati gararverms, Kims va necs 6tiirmo) 45 11,5
Varislik plan1 (mévcud qurucudan / menecerdon sonra ailo biznesini kimoa | 13 3,4
veracakdir)
Ailo tizvlorinin is soraiti 20 51
Tohsil 471 120
Ehtiyat fondu ayirma 6 1,5
Golocokds sirkati idars edacak idaragilorin hazirlanmasi 36 9,2

Manba: http://abad.gov.az/about 2016 manbays istinaden miiallif tarafindan tortib
edilmisdir.

Ailo sirkatlorinin - miivoffogiyyatinde osas amillor investisiyalarin 6z
qaynaqlarindan asililigi, alinan qorarlarin siiratli vo uzunmiddatli planlarin
olmasidir.  Ikinci  dorocoli  faktor, st rohborliyin  golocoyi  dogru
pragnozlasdirmasidir.

Aparilan aragdirmalarda sirkotlorin toskilati strukturlar1 vo totbiq etdiyi
strategiyalar arasinda uygunsuzlugun olmasmin sirkatin sag gqalmasi va
miivaffoqiyyatino monfi tasir gostordiyi goriiniir. Boylimo vo miivaffaqiyyati hodof
alan bir sirkatin yenidon qurulmasinin magsadi doyisikliklarls yeni sartlords daha

cox mohsuldarliga nail olmaqdir.
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Bu corgivado, ailo sirkatlorindon sirkatlori miivoffogiyyato gotirib ¢ixara
bilocok doyisikliklor edib-etmodiklori sorusuldu vo 72,5%-i boli - doyisiklik
edildiyini, 25,5%-i "miivoffaqiyyat {i¢iin he¢ bir doyisiklik edilmadiyini” ifads
etmisdir.

Bu naticays asasan, tadgiqatin birinci farziyyasi gabul edildi.

F1: Ailo sirkotinin rohbarlori sirkotin ugur gazanmasina gatirib ¢ixaracaq

zoruri doyisikliklor edirlor.

Cadval 9: Ails sirkatinin miivaffaqiyyatinda prioritet amillar

Amillar l-ciswra | 2-cisira | 3-cii sira | Sirasiz | Sixhiq
Investisiyalarin 6z qaynaglarindan asililig 29 10 11 12 62
Sirkat sahiblarinin genis shatasi 12 7 9 4 32
Qorarlar siiratli gobulu 17 16 15 7 55
Planlarin uzunmiiddatli olmast 15 13 13 11 52

Miiassisanin asas rahbarliyinin galacayi

dogiq prognozlasdirmasi 10 19 13 13 65
Elmi tisullarla alinan gorarlar 5 v 6 9 27
Moaslahat xidmatlorinin olmasi ) 0 3 3 8

Manba: http://abad.gov.az/about 2016 monbays istinadon miiallif torafindan tortib
edilmisdir.

Sirkotds ixtisasli vorass olmadigr taqdirdo, sirkot idarsetmonin biitiin vo ya
bir hissasini miivafiq hesab etdiyi vo bu isdo pesokar olan menecers otiira bilor. Bu
menecer maslohatgilorin, xiisuson sahibkarin maslohatine asasen miiayyan edilir va
secki sahibkarin istadiyi istiqamatds hoyata kegirilir.

Sirkatin inkisaf morhololorindo qeyd edildiyi kimi, sirkatin foaliyyatinin
hocmi inkisaf prosesi ilo boyiiyiir vo cesidlonir. Idaroetmo masalolorinds
sahibkarligin artmasi, audit sahasinin artmast vo S. mosalalor miisyyan zamandan
sonra xarici administrator tolob edir. Sirkotin bdylimosi prosesina chtiyaci olan
menecerlar asasan ailo tizvlarindan va gqohumlarindan tomin olunmaga ¢aligir vo

bunlarin yetarli olmadigi hallarda xarici pesokar menecerlar gatirilir.
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Pegokar idaroetms stilinin gobul edilmasi togkilatin keyfiyyatino nail olmag
ticlin oan vacib addimdr.

Arasdirmaya qatilan ailo sirkatlorinin 64%-i rohbarlikdo mal sahibi idaragi ilo
professional idaroginin birlikdo iginin {stlinliiklii oldugunu ifado etmislar,
homg¢inin 24%-i iso professional idaraginin rohbarlikdo tok basina olmasinin aila
sirkati ti¢iin Gstiinliik olaraq qiymotlondirmislar.

Bu aragdirma igin ikinci forziyyanin gebul edilmasins gatirib ¢ixardi.

F2: Ailo sirkatinin rahbarliyinds pesokar menecer olmasi faydalidir.

Arasdirmalar ¢ox sayda ailo sirkatinin ilk 10 ilds iflas etdiyini, ¢ox azinin
ikinci nasildo galdigini, ikinci naslin daha az saymin tigilincii noslo kogiiriildiiyiinii
gostarir. Bu zaman ailo sirkatlorinin varligin1 tamin eds bilmoak igiin kifayat godor
molumat, tocriiba Vo motivasiya sahibi varisin varlig1 giindomo gatirilir.

Togobbiiskar varasa segma prosesini na godar avval planlasdirmaga baslayarsa
0, daha yaxs1 bir namizod tapma sansina malikdir. Sirkotin sahibi ¢atin vaziyyat
olmadig1 toqdirda rahbarliyin doyismasini planlagdirmir. Ani va goézlonilmoz
vaziyyatlorlo garsilasmazdan ovval sirkatin ardicil se¢im planinin mévcudlugu
bohranin miimkiin qodor tez qarsisinin alinmasina imkan veracok proaktiv
yanasmadir. Ancaq ¢ox az ailo sirkotinin bu yanasmaya miiraciot etmasi bir
haqigotdir.

Todqiqat g¢orgivasindo ailo  sirkatlorine  rohborliyin - doyismosi  barado
diisiindiiklori va rohbarliys namizod olub-olmadig sorusuldu. Idareetmoni dtiirmok
niyyatinda olduglar1 namizadlor varsa, namizod meyarlarinin no doracads oldugu
Vo shamiyyat daracasi sorusuldu.

Coadval 10-da goriindiiyii kimi, menecerin rohbarliyini iist rohbarliys buraxma
vaxtr miioyyan deyil. (40,2%) Basqa maraqli bir tapint1 isa, bu menecerin yasadigi
miiddatdo vozifodo qalmasi gozlonilir. Goriildiiyli kimi, aragdirmaya qatilan ailo
sirkatlorinin bdyiik bir hissasi galocak dovr ti¢iin 6tlirma planit qurmamsdir.

Bu naticays asason, aragdirmanin tigiincii forziyyasi gobul edilmir.

F3: Ailo sirkatinds idarsetms plani hazirlanir.
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Varisin gabagcadan toyin edilmosi vo golocoyo hazirliq sirkatin
davamliliginda on miihiim addimlardan biridir.

Ailo sirkatlorinda golocokda rahbarliyi tohvil alacaq bir namizadin varligi
sorusulmus, sirkatlorin 37,3%-i bir namizadin oldugunu, 59,8%-nin iss namizad
diistinmoadiyi miioyyon olunmusdur. Bu naticaya asasan, tadqgigatin dordiincii

farziyyasi gobul edilmir.

Cadval 10: Aila sirkatinda an yiiksak saviyyali menecerin sirkatdonayrilma zamam

Sirkatdon ayrilma zamani Sixhiq Faiz (%)
Golacokdaki 1-2 il i¢inda 3 29
Golacokdoki 2-5 il i¢inda 13 12,7
Golacokdoki 5-8 il i¢inda 9 88
Golacokdoki 8 il i¢indo 6 5,9
Yasadig1 miiddatds vozifads galacaq 20 19,6
Bolli deyil 41 40,2

Manba: http://abad.gov.az/about 2016 monbays istinadon miiallif torafindan tartib
edilmisdir.
F4: Idaragi ailo sirkatindan ayrildiqda toyin olunacaq namized miiayyonlosdirilir.
Tadqiqatin naticalorine osason, ailo sirkatlorinin inkisaf sahosinds say
gostordiklori molum olmus, lakin onlar {ig¢iin ¢ox miihiim olan davamli faaliyyat

mdvzusunun shamiyyatini tam anlamadiqlari ortaya ¢ixmusdir.

3.3. Aila biznesi sirkatlarinin davamhiliq gabiliyyatinin giymatlondirilmasi
Bugiinkii idaroetmo yanasmasi daha giiclondirici vo qloballagan ragabot
miihitinds yasamaq vo galocakds mévecud olmaq iiglin doyisikliyi, inkisaf etmayi
vacib sayir. Dayisikliklorin ohamiyyatini dork eds bilmok vo mdvcud rogabat
miihitindo aktivlerini gorumaq sirkotlor tgiin getdikco daha da ¢atinlosir.
Dayisiklik zarurati rogabat miihitinds istirak edon biitiin miiassisalar ii¢iin boyilik
ohamiyyat kash eds bilir. Bu shamiyyat ails sirkatlori ti¢iin daha da boyiikdiir.
Ailo sirkotlorinin 6l¢iilori vo inkisaf morhalalori no olursa olsun, diger

sirkatlordon forgli olan xiisusiyyatlori davamliliq masalasinds daha ¢ox c¢atinlik
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cokmoaloaridir. Aila sirkatinda ailadaxili xarc, doyar va alagalorin iss oks olunmasi,
doyisikliya gapali madoniyyat anlayisinin varligi, ailodon olmayan ¢alisanlara daha
az etimad gostorilmasi kKimi proseslar, idaroetmados ¢atismazliglarin olmasi davaml
foaliyyati deya bilorik ki, geyri-miimkiin edir.

Ailo sirkatlorinin davamli foaliyyat gdstormo masalosinds ¢atinlik gokmolori
6lka va ya madaniyyatindan asili olmayaraq diinyadaki biitiin ails sirkatlorinds bas
veran bir problemdir. Bunun an miihiim sabablorindan biri ails sirkstlorinin 6lks,
bazar, ya da modoaniyyat forgindon ibarat universal idaroetmo gatismazliglarina
malik olmalaridir. Bu ¢atismazliglar arasinda usaq saymin birdon ¢ox olmasi
sabobindan varis tayin etmado gatinliklorlo tizlosmo, ailo daxili giic miibarizalarinin
ortaya ¢ixmasi va ailo-is alagalarinin bir-birino qarismasi va s. ola bilar.

Azoarbaycan aila sirkotlorinin 6ziinomoxsus vo davamliligi ¢atin edon moadoani
xiisusiyyatlori dasimasi ayr1 bir problemdir. Pesokar menecerlora giivanmamao,
ixtisas vo savadi diqgesto almadan gohumlari iso gotiirmo kimi bir ¢ox rasionalliq
ilo ziddiyyatdo olan modoani amilin Azorbaycan ailo sirkatlori iiciin idarsetms
falsofasi tagkil etdiyi bir hagigatdir.

Olkomizdaki kigik vo orta miiossisalorin aksoriyyati ailo sirkoti xiisusiyyati
dasiyir vo Azorbaycan iqtisadiyyatinda miithiim yer tuturlar. Bu sirkatlorin
dayisikliya agiq olmamalari, doyisikliys miiqavimat gostarmalori davamliliglarina
tosir edir vo sirkot foaliyyotlorina son verir. Istor Azorbaycanda, istor basqa
Olkalords tglincli naslo dovr edoan ailo sirkati say1 ¢ox azdir. Ailo sirkatlorinin
davamliligi ¢ox ¢otin olsa da, miimkiinsiiz deyil. Ailo sirkatlori rohbarlori
davamliliq planlarin1 vaxtinda etmali vo doyisiklik iiclin lazim olan strategiyalari
vaxtinda tatbiq etmalidir.

Davamliliq masalosinds ¢ox dnomli olan diger bir magam ails sirkatinin na
vaxt vo neca doyismoasidir. Hor bir ailo sirksti bir-birindon ¢ox farglidir va
dayisiklik masalasinda gedacaklari yol da fargli olacagdir. Bu masalads atilacaq an
ohomiyyatli addim, maslohat xidmoti almaq goraridir. Maslohat xidmati almag,
sirkatin movcud olan ¢atin vaziyyatini aradan qaldirir vo ya aza endirir, rogabato

davamli soraito uygunlasmaga yardimgi olur. Diinyada bdyiik miiassisalorin
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sirkotin mithiim hoyat morhalolorindo davamli moslohot Xxidmoti aldiglar
molumdur. Bu sirkotlor moslohat xidmati sayasinds dogru va siirotli gorar almagi
inkisaf etdirdiklori Kimi, doyisikliya hor zaman a¢iq vo hazirdirlar, davamliliglari
masalasindo uzun miiddatli planlara sahibdirlor. Kigik vo orta miioassisalorin do
maslohat xidmatlarina tolobatda olduglar1 goriiliir.

Sirkotlor boyiidiikco toskilati vo idaroetmo toloblori do artir. Sayi artan
personal, artan rogabat, genislonon bazar, paylama kanallar1 vo mohsul xattlori
olagoli strateji gorarlar1 ala bilocok gabiliyystdo olan rohboarlors ehtiyaci artirir.
Ailo sirkotlorinin bdyiima prosesindo on boyiikk problem, saglam artimin vo
inkisafin tolob etdiyi toskilati vo idaroetma doyisikliyi aparmaqda, taloblors uygun
roftar vo davranislari gostarmokds ugursuz olmasidir.

Ailo sirkotinin foaliyysto yeni basladigi vaxtlarda biitiin funksiyalar1 6zlori
yerino Yyetiron yaradici midirlor, foaliyyat saholorinin genislonmosi, &zlarinin
yerina yetirmodiyi inzibati harokatlor {igiin pesokar menecerlor istifado etmok
macburiyyatindadirlor. Boylimoyi davam etdirmoak istoyan rohborlor miioyyan bir
Olgiidon sonra, inkisafin gotirdiyi problemlorlo basa ¢ixmaq vo lazimli sortlori
tomin etmok ficiin sahibkarliq baximindan professional vo institusional qurulusa
kegid etmok macburiyyatindadir.

Kegirilon anket zamani ailo sirkati rohborlori pesokar rohbor tapmagin
cotinliyindon boahs etmis, struktur doyisikliklorindo bas veran problemlors isara
etmislor.

Ailo lizvii olan rohbarlor pesokar idaragilorin sirkatlorina 6zlori godar baglh
olmayacagini disiinlir. Digoar torofdon, ¢oxsayli ailo sirkstindo ¢alisan pesokar
rohbarlor 6z salahiyyat saholori ilo slagsli olsa da, ailo tizvlari ilo maslohatlogsmak
mocburiyyastindadir. Bu niimunalor ailo sirkatlorinin uguru iiciin pesokar olmaq vo
tosis etmoyi on prioritet mosalo olaraq doayarlondiron rohbarlorin  pesokar
rahbarliyin na oldugunu bilmadiklari masalasini ortaya ¢ixarir. ©sas problem, ailo
tizvii olan rohbarlorin ailo daxilindoki gaydalar, goliblor va funksional sistem
igarisina pesakar rohbarlari do daxil etmok istomolaridir. Buna miigavimat gostaran

pesakar rohboarlor ya isdon ayrilir vo ya ailo tizvlari ilo daim garsidurma halinda
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olurlar. Pesokar vo institusional ¢argivonin yoxlugu Salahiyyst vo masuliyyatlorin
bolisdiirilmasinds  geyri-miiayyanliya vo sirkat daxilinds rollarin bir-birina
qarismasina sobab olur.

Ailo sirkatlorinin golocok nasilloro davamliliglarini davam etdirmalori {igiin
iistiin cohotlorini 6na ¢ixaracaq, zoif cohatlorini iso asagi saviyyodo saxlayacaq
strategiyalar totbig etmasi lazimdir. Bunun ti¢iin xiisusils ailo tizvlarinin sirkato vo
diinyaya baxislarinda, roftar vo davranislarinda koklii doyisikliklorin aparilmasi
zoruridir. Ails, miiassisa vo miilkiyyat sisteminin sarhadlori dagigliklo ¢okilmali,
rollarin bir-birina qarismasinin qarsisi alinmalidir.

Ailo sirkatindos biitiin gilinii deyil, zaman vo sorait baximindan ardicil tatbiq vo
standartlarin  hokm siirdiiyii; qorarda hisslorin yox, aglin vo sahibkarliq
mosalalorinin asas alindigi; insanlarin-onlarin saymin deyil, is vo proseslorin,
rasionalligin, gabiliyyat, bacariq va tohsilin 6n plana ¢ixdigi; masuliyyat almag va
hesabat verma asasina sdykonoan pesokar idarsetmonin va institusional qurulusunun
yaradilmasi lazimdir.

Sirkatda kimlorin hansi ardicilligla sirkat rohbarliyinds on yiiksok saviyyada
s0z sahibi olacagi tohsil, bilik vo bacariqlara gora nozards tutmalidir.

Pesokar rohbarlari iso hadisalora fargli pancaradon baxan insan kimi gérmok
lazzimdir. Pesokar menecerlor gorar alma prosesino daxil edilmali, onlara hagiqi
moanada salahiyyat va moasuliyyat verilmalidir. Qarar alma dar bir ¢argivada, hadsiz
morkazgi bir tofokkiirla deyil, fargli fikirlorin sarbast miizakirs edildiyi bir soraitdos
bas vermolidir. Bu baximdan, idaroetmo komissiyalari yalniz qanuni toloblori
yerino yetirmok deyil, strateji gorarlarin alindigi icra orqanlar1 voziyyating
galmoalidir.

Doyisikliyin boyiimo, ugur vo davamliliq liclin planlasdirilmasi ¢ox miihiim

bir hadisa oldugu dark edilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Todqgigat zamani1 agsagidaki naticalora golinmisdir:

1. Sahibkarliq faaliyyatinin asas formasi kimi hesablanan ailovi biznesin asas
toyinin tomolindo belo bir ideya qorarlasib ki, ailovi biznes xiisusi sosial qrupun
car¢ivasinda - ailo Vo onun biitiin iizvlari daxil olmagla — biitiin ails tizvlerini va
homg¢inin 6z istehsalimm da maddi vosaitlorlo tomin edon aktiv, tosobbiisli,
progressiv bir ¢ox iqtisadi fazalara malik olan sahibkarliq foaliyyatidir.

2. Ailovi sahibkarliq comiyyatdo vo 6lko daxilinds stabil siyasi vo iqtisadi
vaziyyati tomin edir, galacays toraf istigamatlondirilon miisbat vo effektiv olan
biznes miihitini formalagdirir. Ailovi sahibkarliq 6lko ohalisinin togobbiiskarligini,
intellektini, bacari@in1 niimayis etdirmak ti¢lin zoruri bir sistemdir va sistem bu
movcud olmasa iqtisadiyyatin samarali sokildo foaliyyat gdstormasi ya ¢ox ¢otin
bir hala gevirilir vo yaxud tomamils aradan galdirilir.

3. Inkisaf etmis olkolorin iqtisadiyyatcilar1 iddia edirlor ki, ailovi biznes
iqtisadiyyatin yenilicilik potensialinin inkisafina, yeni istehsalat vo sahibkarliq
formalarinin totbiq olunmasina vo hamginin maliyyalosdirmo masalalarinin hall
olunmasina dair xiisusi soraitlor yaradir.

4. Bizim 6lkods ailovi biznesin inkisaf etmasi ti¢lin kifayat godor vasait vo
ehtiyat manbalar var. Bu resurslar asason xirda ev xidmaotlari ilo, parakandas satisla
Vo ictimai gidalanma ilo tomsil olunublar. Bu resurslarin vo ehtiyatlarin diizgiin
sokilda istifado olunmasi ilkin novbada rasional siyasato va pesokar idaragilik
gabiliyyatindon asilidir.

5. Ailo miisssisolorinin uzun miiddot orzindo foaliyyst gostormosi ilkin
névbada onunla baglhdir ki, ails tizvlari 6z biznesini tokca pul gazanma mexanizmi
Kimi yoX, homginin kegmis nasillordon galan ailo adst-onanasi kimi nazarden
kegirirlor.

6. Cindo ailo sirkatlorinds “ailodon basqa kimsaya asla giivonma” prinsipi
car¢ivasindo tist rahbarliyin heg vaxt pesokar bir rohbars etibar etmodiyi miisahida
edilorkan, Yaponiyada tam oksi kegirilmoakdo, ailo sirkatlorinds pesokar menecers

genis solahiyyatlor verilir.
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7. “ABAD”1in dostok proqrami qeyd edilon xidmotlordon toskil olunub:
marketing, brending, dizayn, vesait-miihasibat yardimlari, hiiquqi xidmat, daginma,
qablasdirma, logistika, bir pancoraya nozoron sertifikatlasdirma vo yekunda satisin
toskil edilmosi. Bundan savayi, ABAD-¢inm adina uygun bank hesabi vo VOEN
acilir, satis bas verdikdo vosaitlor ABAD-¢inin bank hesabina 6doanilir. Zorurat bas
verarss, donor Vo partnyorlarin kdomoyilo ABAD-gilara vosait verilmosi
miimkiindiir.

8. “ABAD” omolo goldiyi giindon etibaron bir sira niifiizlu beynoalxalq
qurumlarla omokdasliga baslamisdir. Bunlara BMTIP — Birlosmis Millotlor
Toskilatinmn Inkisaf Programini, Al - Avropa Ittifaqini, TIKA- Tiirkiys Is Birliyi vo
Koordinasiya Agentliyini, BP, GIZ va digarlorinin misal géstormok miimkiindiir.
Reallasdirdigimiz iri miqyasl proyektloro BMTIP va GEF ilo birlikds yaratdiginz
“Boyiik Qafqaz Landsaftinda Dayanigli Meso vo Torpaq Idaradilmasi” proyekti
daxilindo “Yiiksok dagliq mantagalorin shalisinin alava galir moanbayi ilo toamin
olunmasia dostok tizra ixtisaslagsmis yerli sonayenin secilmosi proqramini vo
BMT-nin Inkisaf Proqrami va Avropa Ittifaqinin (AI) maliyys dostoyi ilo
reallagdirilan "Balakon regional ABAD markazi komayi ilo Soki-Zagatala igtisadi
sahasinds kigik ailo sanayelorinin inkisafina dastok" ii¢ illik proyektini misal
gostarmok olar.

9. “ABAD” proyekti istigamatindo omalo galon morkazlor sahibkarlari, kond
tosorriifati mallarin1 emal edon sonayelori miiasir standartlara barabar vacib
avadanliq, texnologiyalarla tomin edir, xammalin hazir hala gatirilmesine komak
edir.  Umumiyyatlo giiniimiiziin baslica cagirist olan, issizlik, masgullug
moasalalarinin  hallino xidmot gostoron todbirlor diggstdon konarda deyil. Bu
baximdan asason bolgalords 6ziiniimasgulluq programinin tatbiq edilmasi igtisadi
toraqgimizo do tokan verir. Hor il ortalama 6-7 min adamin bu proqrama calb
edilmasi, tinvanli sosial kdmaya ehtiyact olanlarin yasayis torzini miisbat yondo
doyisacak.

10. Olkomizdo ailo ticarstino dovlet dostayini tomin etmok sobobiylo

“ABAD” publik hiiquqi soxsin qurulmasi ailo tosarriifatlariin genis dostoklonmosi
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moqsadi giidiir. Ticari planlarin tortib edilmasindon baslayaraq, yekun mohsulun
satisina godor vo eyni anda, maliyys dostoyinin olmasinin dastoklonmasi 6lkanin
bu sahoys boyiik qayg1 gostaracayini 6na ¢ixarir. Arasdirmalardan malum olur ki,
iqtisadi bohran dovriindo ailo ticarati modeli ilo ¢alisan strukturlar ¢ox etibarli vo
dayaniqli tosir edir.

11. Ails biznesinin toskil edilmasinds bir miihiim cahat do odur ki, bu ticarat
0ziino daha ¢ox inam formalasdirir. Qeyri - miimkiindiir ki, aldanasan- demali,
etibar puldan daha vacib sayilir. Onun igiin do ailo ticarstindo hom miistori,
torafdaslarla, hamginin dos 6z daxillarinds konfliktlarls ¢ox az {izlasir.

12. Todgigat naticalorindon, ailo sirkatinin tez bir zamanda gorar verma
gabiliyyatino malik olmasi sirkatin golocok ugurunda miihiim amil kimi miioyyan
edilmisdir. Ailo sirkatinin bir nasildon sonra eyni miivaffogiyyatlo davam
etmayacayino siibho edon ailo iizvii osas sobobi boyiimok {i¢lin maliyya
resurslarinin tomin olunmasinda bas veran ¢atinliklorlo bagli (14-13,4%) oldugunu
ifado etdi. Ikinci sobob, ailo sirkotina istedadli pesokar idaragilori colb etmo
cotinliyi oldugu halda (8-7,8%), ftclinclisii diizgiin idarsetms strukturunun
qurulmasindaki ¢atinliklor kimi vurgulandi.

13. Ailo sirkatlorinin miivaffaqiyystindo osas amillor investisiyalarin 6z
qaynaqlarindan asililigi, alinan qorarlarin siiratli vo uzunmiiddatli planlarin
olmasidir.  Ikinci  dorocali  faktor, iist rohbarliyin  golocoyi  dogru
pragnozlasdirmasidir. Aparilan arasdirmalarda sirkotlorin toskilati strukturlart va
totbiq etdiyi strategiyalar arasinda uygunsuzlugun olmasinin sirkotin sag qalmasi
vo miivaffaqiyyatino monfi tosir gostordiyi goriiniir. Boylimo vo miivaffaqiyyati
hodof alan bir sirkatin yenidon qurulmasinin magsadi doyisikliklo yeni sortlords

daha ¢ox mohsuldarliga nail olmaqdar.
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Cadval 2:

Aild biznesinin tipologiyasi: aild iizvlarinin biznes prosesina

calb edilmoa xiisusiyyoatlori

Miilkiyyat Korporativ idarsetma Menecment Varasalik
Ailavi .
Ailonin idaraetmo Idarg . )
miilkiyyati (direktorlar heyygtl.n n Bag dircktor
surast) sadri
Xeyr
Xeyr
Bali
Xeyr
Xeyr
Bali
Bali
Xeyr
Xeyr
Xeyr
Bali
Bali
Xeyr
Boali
Xeyr Bali
Xeyr
Xeyr
Bali
Xeyr
Xeyr
Bali
Bali Bali
Xeyr
Xeyr
Bali Bali
Bali Xeyr
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Bali

Xeyr
Xeyr
Bali
Xeyr
Xeyr
Bali
Bali
Xeyr
Xeyr
Xeyr
Bali
Bali
Xeyr
Bali
Bali
Bali
Xeyr
Xeyr
Bali
Xeyr
Xeyr
Boali
Bali
Boali
Xeyr
Xeyr
Bali
Boali
Xeyr
Boali
Bali

Manba: [IInyposososa T. B., 2013: 5.104 monbays asason miallif torafindan tortib olunmusdur.

Olavas 2
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Cadval 4: Diinyanin an gadim Aila sirkatlori

Sirkatin ad Olka Qurulma ili Faaliyyat sahasi
1 Kongo Gumi Yaponiya 578 Insaat
2 Hoshi Yaponiya 718 Otelgilik
3 Chateau de Gaulaine Fransa 1000 Sarabgiliq
4 Barone Ricasoli Italiya 1141 Sorabeiliq va
zeytun yagi
5 Barovier Toso Italiya 1295 Siiso istehsali
6 Hotel Pilgram Haus Almaniya 1304 Otelgilik
7 Richard de bas Fransa 1326 Kagiz emali
8 Torrini Firenze Italiya 1369 Qizil emal
9 Asinori Italiya 1385 Sorabgiliq
10 Camuffo Italiya 1438 Gomi ingaati
11 Baronnie de Coussergues Fransa 1495 Sarabgiliq
12 Graza Deruta Italiya 1500 Keramika emal1
13 Fabricca D Armi Pietro Italiya 1526 Silah diizaltmo
Berelta S. p. A.
14 John Broke Sons Ingiltora 1541 Tekstil
15 Codorniu Ispaniya 1551 Serabgiliq
16 Fonjallaz Isvegra 1552 Sorabgiliq
17 DeVergulde Hand Hollandiya 1554 Sabun emal
18 | Von Poschinger Manufaktur Almaniya 1568 Siiso emal1
19 | Wachsendustrie Fulda Adam Almaniya 1589 Stiso emal1
Gies
20 Bemberg Bank Almaniya 1590 Sam emal1
21 R. Durtnell Sons Ingiltora 1591 Bankgiliq
22 J.P.Epping of Pippsivadr Almaniya 1595 Magazalar
sobokasi
23 Eduard Meier Almanya 1596 Ayaqqabi istehsalt
24 Tissiman & Sons Ltd. Ingiltoro 1601 Darzigilik
25 Takenaka Yaponiya 1610 Insaat
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26 Mellerio dits Meller Fransa 1613 Zinot ogyalari
emali
27 Alldays Peacock Ingiltora 1625 Sonaye cihazlari
28 Kikkoman Yaponiya 1630 Soya isthesali
29 Sumitomo Yaponiya 1630 Holding
30 Akerblads Isveg 1630 Otelgilik
31 Van Eeghen Hollandiya 1632 Gomi dasimasi
32 Gekkeikan Yaponiya 1637 Alkogqollu igki
emali
33 Hugel et Fils Fransa 1639 Sarabgiliq
34 James Lock & Co. Ingiltora 1642 Papaq emali
35 G.C. Fox & Co. Ingiltora 1646 Gomi dasimasi
36 R.H. Levey & Son Ingiltora 1647 Conazo evi
37 William Adams & Sons Ingiltora 1650 Torpaq emali
38 Ulefos Jernvaerk Norveg 1657 Doyirmangiliq
39 Friedr Schwarze Almanya 1664 Tomizloma
40 Kronenbourg Brewery Fransa 1664 Alkogqollu igki
emal1
41 | James Kenyon & Son, Ltd. Ingiltars 1664 Tekstil
42 Hedges & Butler Ingiltars 1667 Sorabgiliq
43 Early’s of Witney Ingiltora 1669 Ortiik emal1
44 Mocatta & Goldsmid Ingiltora 1671 Qizil istehsalt
45 C. Hoare & Co. Ingiltars 1672 Bankgiliq
46 Firmin & Sons Ltd. Ingiltoro 1677 Is geyimi istehsali
47 Veillard Migeon & Cie. Fransa 1679 Domir vo polad
48 Gradis Corp. Fransa 1685 Sorabgiliq
49 Toye, Kenning & Spencer Ingiltors 1685 Toxuculug
50 Yamamotoyama Yaponiya 1690 Cay istehsali

Manba: Yildiz, Nedim, (2010)” Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski: Aile Isletmeleri

Uzerinde Bir Arastirma” Mugla, Mugla Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, s.8

Olava 3
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Cadval 5: Diinyanin an bdyiik aila sirkatlori

Sirkat ad1 Ails ad Olka Qurulus Faaliyyat Sirkat | Isci say1
ili sahasi galiri | (x1000)
(milyar
d$)
Wal-Mart Waiton ABS 1962 Parakondoa 217,8 | 1,380,00
soboakasi 0
Ford Motor Co. Ford ABS 1903 Avtomobil 162,4 | 354,431
Samsung Lee Conubi 1938 Holding 98,7 175
Koreya
LG Group Koo Conubi 1947 Holding 81 130
Koreya
Carrefour Deforrey Fransa 1959 Parakonda 61,6 382,821
Group sobokasi
Ifi Istituto Agnelli Italiya 1927 Parakonda 59,2 198,764
Finanziario sobokasi,
Industriale sigorta
S.p.A
Fiat Group Agnellli Italiya 1899 Avtomobil 54,7 198,764
Cargill Inc. Cargill/MacMi ABS 1865 Yem, toxum, 50,8 97
llan giibr, ot
PSA Peugeot Peugeot Fransa 1810 Avtomobil 45,8 192
Citroen S. A
Koch Industries Koch ABS 1918 Benzin ve tobii 40 11,5
qaz
BMW/Bayerisc Quandt Almaniya 1910 Avtomobil 34,1 97,275
he Motoren
WErke AG)
SCH ( Banco Botin Ispaniya 1857 Bankgiliq 32,7 114,927
Santander
Central Hispano
S.A)
Robert Bosch Bosch Almaniya 1890 Avtomobil 30,143 | 218,377
GmbH hissalori
Motorola Galvin ABS 1928 | Telekomunikas | 30,004 111
iya
ALDI Group Albrecht Almaniya - Qida 30 -
Parakondo
Pinault- Pinault Fransa 1963 Qida vs Ev. 24,6 107,571
Printemps Dek.
Redoute Parakondo
J. Sainsbury Sainsbury Ingiltora 1869 Qida 24,6 174,7
Parakonda
Viacom Redstone ABS 1954 Mediya 23,2 122,77
(MTV)
Auchan Mulliez Fransa 1961 Supermarket | 23,196 136
sobokasi
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Tengelmann Haub Almaniya - Parakonda 22,6 186
Group sobokasi
Ho-Yokado Ito Yaponiya 1920 Supermarket 22,4 106,911
sobokasi
Loew's Tisch ABS. 1919 Tiitiin, Otel 19,4 27,82
Novartis Group Landolt Isvecro 1860 Sagliq 19,3 71,116
Bouygues Bouygues Fransa 1952 Insaat 18,1 125
Hyundai Chung Conubi 1967 Avtomobil 17 50
Koreya
Mars Mars ABS 1923 Sokar, Heyvan 16,5 30
yemi
News Corp. Murdoch Avstraliya 1923 Medya 16,3 30
Ctto Group Otto Almaniya - Kataloq, 15,6 75,962
Parakonda
Publix Jenkins ABS 1930 Supermarket | 37726 126
Supermarkets sobokasi
Weyerhaeuser | Weyerhaeuser ABS 1900 Kereste 14,4 44,8
Co.
Michelin Michelin Fransa 1891 Avto tokar, 14,4 127,467
soyahot
Bechtel Group Bechtel ABS 1898 Miihandislik 14,3 40
Va 1n§aat
Karstadt+Quelle | Schickedbnz, | Almaniya 1881 Perakende 14,2 112,141
Riedbl, Her
Gap Fisher ABS 1969 Giyim 13,8 165
Bombardier Bombardier Kanada 1942 Hava- 13,6 74,879
Tohlikosizlik
Anheuser- Busch ABS 1860 Pivo 12,91 23,432
Busch Cos.
Groupe Danone Ribaud Fransa 1966 Qida, Sid 12,897 | 100,56
Mohsullar1
Winn-Dixie Davis ABS 1925 Supermarket 12,3 112,5
Stores sobokasi
General Crown ABS 1962 Hava- 12,2 51,7
Dynamics Tohliikosizlik
LCreal Bettencourt Fransa 1907 Kosmetika 12,171 49,15
Lagardere Lagardere Fransa 1826 Tohliikosizlik | 11,78 44
Sistemlori
Reliance Arrbani Hindistan 1958 Kimya 11,71, 15,083
Industries
Power Corp. Cf Desmaris Kanada 1925 Sigorta, Enerji | 11,68 28
Canada
Henkel Group Henkel Almaniya 1876 Kimya 11,57 59,995
Cathay Life Tsai Tayvan 1962 Sigorta 11,15 30
Insurance
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Magna Slronach Kanada 1957 Avto ehtiyyat | 11,03 67
International hissalori
LVMH, Louis Arnault Fransa 1987 Liiks istehlak 10,9 53,173
Vuitton Moet mallar1
Hennessy
Sodexho Bellon Fransa 1966 Yemok 10,891 286
Alliance Xidmoti
sobokasi
Suntory LtDd. Saj/Torii Yaponiya - Alkogollu I¢ki | 10,87 4,87
Tyson Foods Tyson ABS 1935 Qusguluq 10,8 124
Haa Cmer Sabana Tiirkiya Holding 5,86 31,38
Sabanci
Holding
Dogus Cahenk Tiirkiya Bankeiliq, 51 20
1n§aat
Kog Kog Tiirkiyo Holding 49 45,626

Manba: Ates, Ozgiir, (2003), “Aile Sirketlerinde Degisim ve Siireklilik Anlayis1” Ankara,
Ankara Universitesi, Doktora Tezi. s.83
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