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Summary

Topicality of research. Development of small and medium-sized enterpreneurships is
crucial for our country. However, restrictions on the financing of this entities limit their
development, lead to deepening of problems. “Strategic Road Map” stresses importance of
entrepreneurship. Therefore, financial support of entrepreneurship is important for the
development of local economy and thus, this topic is demanded.

Purpose and tasks of research. The purpose is studying the financing problems of
small and medium-sized organizations in Azerbaijan. This includes:

- Researching the theoretical fundamentals of the development of small and medium
enterprises, sources of financing of entrepreneurship subjects, studying of interna-
tional experience

- Analysing of modern situation of small and medium-sized enterprises
- Researching ways of improving existing financing mechanisms, increasing of effi-
ciency.
Methods of research. Comparative analysis, statistical, graphical-analysis, scientific-
abstraction and others.

Information base of research. Reports for 2013-2019 of Statistical Committee, legisla-
tive acts of the Ministry of Taxes, reports of the Entrepreneurship Development Fund.

Restrictions of research. These include lack of resources to finance entrepreneurship,
the difficulty of obtaining information from enterprises.

Scientific-practical results obtained as results of research:

1. Development of small and medium-sized businesses has been studied from a theoret-
ical side in Azerbaijan

2. Current state of the mechanisms for financing entrepreneurship and analysing of
state aids have been carried out

3. Proposals on improving existing mechanisms and increasing their availability, in
our country poor, unused financing mechanisms have been prepared.

Scientific-practical importance of the results. They may be important for entities that
are continuing operation in our country.

Key words: small and medium-sized enterpreneurship, financing mechanisms.
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GIRIS

Movzunun aktualhgi. Cari dovriimiizdo kicik vo orta sahibkarligin
formalagmas1 vo inkisafi biitiin diinyada oldugu kimi Azarbaycan Respublikasi
ticlin do miihiim shomiyyat kosb edir. Xiisusila, 2008-ci ildo demak olar biitiin
Olkalori ohato edon maliyys bohranindan sonra neft sektorunda bas veran geriloma
sobobi ilo geyri-neft sektorunun, homg¢inin onun bir pargasi olan biznes
foaliyyatinin inkisafina tokan verdi. Qarb dovlatlorinin tocriibasi gostorir ki, kigik
Vo orta sahibkarligin genislonmosi noticosinds iqtisadi inkisafi bargorar etmok

mumkundiir.

Sahibkarliq miinasibatlorinin formalagsmasinda iso onun maliyyslosdirilmasi
miithiim shomiyyato malikdir vo onu da geyd etmoak lazimdir ki, bir sira diinyanin
inkisaf etmis 6kolorinds kigik vo orta biznes miiassisalorin maliyyalosdirilmasi ilo
bagl xiisusi dévlet qurumlari, miixtalif fondlar foaliyyat gostorir. Olkomizdo bels
miiassisalorin maliyyslosdirilmasindoki mohdudiyyatlor kigik vo orta sahibkarligin
subyektlorinin inkisafina mane olmaqla yanasi, bununla alagadar olan problemlarin
daha da dorinlosmoasina sobab olur. Olkemizds kigik vo orta sahibkarligin dévlot
torafindon maliyyslosdirilmasi ti¢lin miixtalif mexanizmlor foaliyyst gostorir, lakin
bu ciir maliyyslosdirilmo zamani da miioyyan tokmillogsdirms islorinin aparilmasina
chtiyac vardir. Olava olaraq, beynalxalg maliyys fondlarimin vasaitlorindon, bank
kreditlorindon istifado etmoklo, eloco do beynolxalq tocriibado genis yayilan, lakin
olkomizdo istifadosi demok olar ki, olmayan frangayzing vo homg¢inin bu tip
miiossisolorin avadanliq alinmasi baximindan maliyyalosdirilmasinds asas monba
kimi lizingin istifadosi ilo kigik vo orta bizneslo moasgul olan subyektlorinin
inkisafin1 siirotlondirmok miimkiindiir. Bundan bagqa, Respublika Prezidentinin
2016-c1 ildo imzaladigr formani ilo tosdiglonmis “Strateji Yol Xoritosi”’ndo do
sahibkarliga genis yer verilmis vo 2020-ci il “Strateji baxis” konsepsiyasinda, eloca
do 2025-ci ilo godor olan “Uzunmiiddatli baxis” sorhinds bu sahanin 6lka
iqtisadiyyat1 ii¢lin no Qgodor ohomiyyatli oldugu vurgulanmisdir.  Beloaliklo,

Respublika iqtisadiyyatinin daim boylimayi iicliin mohz soéziigedon faaliyyatin



genislondirilmasi, onun asas problemi olan maliyys cohotdon tomini hazirki dovrda

0z aktualligin itirmir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi. Sahibkarligin nozori asaslari
bazi diinya iqtisadgilar1 torafindon - A.Smit, R.Kantilyon, Tiinen, K.Marks,
Y.Sumpeter vo basqalar1 aragdirmigdir. Miiasir dovriimiizdo iso mohz bu sahonin
Azorbaycan tlizro aragdirilmasinda nozori vo praktiki mosalolor barado
A.B.Abbasov, Q.N.Manafov, S.M.Muradov, ©O.Imanov, Z.9.Somodzado,
A.F.Musayev, I.Z.Seyfullayev, V.Niftullayev, sahibkarligin vergilor cohotdon
todqiqgine isa Y.A.Kalbiyev vo basqa iqtisadgilar 6z tohvasini vermisdir. Kigik vo
orta miiassisalorin formalasmasi vo inkisafi mosalolori R.M.Cabiyev, T.N.Oliyev,
N.O.Haciyev, A.S. Mehtiyev, ©.B.Sartyev, F.H.Abbasov va basqalar1 torafindon
todqiq edilmisdir. Ancaq kigik vo orta biznesin maliyyalosdirilmasi mosalalori
dorindon arasdirilmamig, problemin yalniz {imumilosdirilmis todqiqi hoyata

kecirilmisdir.

Tatqigatin maqgsad va vazifalori. Aparilan todgigat isinin baslica moagsadi
bazar miinasibatlorinin hokm siirdiiyii bir soraitdo Azorbaycanda kig¢ik vo orta
biznes miiassisalorinin maliyyslosdirilmasi mosalalori, onun miiasir vaziyyatinin
tohlilini  vo tokmillosdirilmoasi istigamatlorini miisyyanlosdirmok Vo onlarin
maliyyslosdirilmasinin - somaroaliliyinin  artiritlmas1  {igiin elmi konsepsiyanin
hazirlanmasidir. Beloliklo, todgigat isinin mogsodino osaslanaraq, arasdirmanin

aparilmasinin vazifoloring asagida qeyd edilon mosalolor daxil edilmisdir:

- Kigik vo orta miiassisalorin firmalasmasmin nozori biliklor asasinda

Oyranilmasi;
- Sahibkarliq subyektlorinin maliyyslosdirilmo moanbalorini arasdirmag;

- Kigik vo orta biznes muassisalorinin boyiimasinds vo maliyyslosdirilmosinda

beynalxalqg tocriibonin  dyranilmasi;

- Respublikamizda ki¢ik vo orta miiassisalorin formalagsmasi va genislonmosi

ticlin movecud olan normativ-hiiquqi bazanin tohlil edilasi;



- Hazirki dovrde 6lkomizds kigik vo orta biznesin miiasir vaziyyatinin tahlili va

onun giymatlandirilmasi.

- Son olarag iss, bu sahonin inkisafi tciin moévcud maliyyslosdirilma
mexanizmlorinin  daha da tokmillosdirilmasi vo onlardan istifadonin

samaraliliyinin artirilmasi yollarini aragdirmagq.

Tadgigatin obyekti vo predmeti. Arasdirilan todgiqat isinin obyekti
Azorbaycanda sahibkarliq faaliyyatiylo mosgul olan kigcik vo orta biznes
miossisalorinin  aktivliyi, onlarin davamli inkisafi vo  foaliyyatlorinin
genislondirilmasinda vacib olan maliyys tominati mosalalori, predmeti iso belo
subyektlorin  maliyyoalosdirilmasi zamani yaranan problemlor, onlarin halli,
imumiyyatlo, maliyys tominati ilo bagli mévcud olan metodlarin va istiqamatlorin

tokmillosdirilmasidir.

Tatqigat metodlari. Todqigat isinin aparilmasinda hom koamiyyat hom do
keyfiyyat metodlarindan istifado edilmisdir. Bu metodlara miigayisali tohlil,
statistik metod, grafiki tohlil, elmi-abstraksiya, montiqi iimumilosdirma va digarlori
aiddir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Arasdirmalar zamani nazari biliklor olaraq
miixtalif diinya vo Azarbaycan alimlorinin elmi arasdirmalar1 vo kitablari, statistik
todqiqatlar {igiin Dovlot Statistika Komitasinin 2013-2017-ci illor tizra olan
hesabatlar1 va eloca do 2018, 2019-cu illar arzinds bas verin dayisikliklar, Nazirlor
Kabinetinin, Vergilor Nazirliyinin, eloco do sahibkarliga aid Azorbaycan
Respublikasinin bir sira ganunvericilik akrlar1 vo normativlori, Sahibkarligin
Inkisafi Fondunun vosaitlorinin istifadesi iizro statistik hesabatlardan istifado

edilmisdir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari.Bura sahibkarligin maliyyslosdirilmasi ii¢lin
yetari godar monbanin olmamasi,miiassisalordoan malumat alds edilmonin ¢atinliyi
aiddir.



Tadgigat naticasinda alda edilon elmi-praktiki naticalor. Dissertasiya
isinin todqiqi barads garsiya qoyulan moagsadlor arasdirilmis vo miioyyan naticalor

olds edilmisdir. Bunlar asagidakilardir:

1. Ik olaraq, {imumi sokildo Azorbaycamin igtisadi inkisafinda sahubkarligin,
xisusilo do, kicik vo orta biznes foaliyyoti ilo mosgul olan sahibkarliq
miiossisalorinin formalagmasi nozori baximdan dyronilmisdir.

2. Onlarin maliyya tominati monbalori aragdirilmis vo diinya 6lkalorinin hansi
tocriibadon istifado etdiyi Oyronilmisdir. Daha sonra bu aragsdirmalardan 1ldo
edilon noticalor miigayiso edilmis vo maliyyslosdirilma mexanizmlarindoki
catismazliglar agskarlanmisdir.

3. Olkods  sahibkarhgin  mdvcud  voziyyoti  tohlil  edilmis, onun
maliyyalosdirilmasindo  istifade olunan mexanizmlorin cari  voziyyati
Oyranilmis, bu sahodo edilon dovlat yardimlarinin tohlili aparilmigdir.

4. Yuxarida qeyd edilon tohlillor noticosinde moévcud mexanizmlarin  tok-
millosdirilmasi vo onlarin oalverisliliyinin artirilmasi ti¢iin fikirlor irali stiriil-
miisdiir.

5. Sonda iso oOlkomizdo inkisafi zoif olan vo hotta istifado olunmayan
maliyyalosdirma mexanimzlorinin istifadosi tigiin tokliflor islonib hazirlanmis
Vo osaslandirilmigdir.

Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati. Toadgigat isinin arasdirilmasindan
oldo edilon naticalor 6lkomizds foaliyyatini davam etdiron vo ya bu sferada yeni
olan fiziki va hiiquqi soxslor tigiin oshamiyyatli ola bilor. Bels ki, isin gedisat1 za-
mani aparilan tohlillor Respublikada foaliyyat gostoron kicik vo orta biznesin cari
voziyyatini gostormis, onlarin maliyyolosdirilmasindoki ¢atismazliglar askar-
lanmigdir. Onlarin aradan qaldirilmasi vo maliyys mexanizmlorinin daha da ink-
isafi tcilin irali siiriilon tokliflor bu sahoads inkisafi tomin edo, yeni foaliyyato
baslayan sahibkarlar t¢iin bir “bolodgi” rolunu oynaya, olageli nazirliklor
torofindon vo eloca do, “Strateji Yol Xoritasi” ndo prioritetlor sirasina olavs edilo

bilar.



Dissertasiya isinin struktur vo hacmi. Todqiqat isinin imumi strukturu giris
bolmosi ilo baslamaqla, fosillorin sayr ii¢diir. Ik fasildos iig, ikinci veo {igiincii
fosillorda iso iki altbasliq olmaqgla comi yeddi paraqgrafdan, notico vo tokliflor
bolmasindan, istifads edilmis adobiyyta siyahisi, codvallori vo grafiklori oks etdiran

siyahidan ibaratdir.
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| FOSIL. KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQ MUOSSISOLORININ
INKISAFI VO MALIYYOLOSDIRILMOSI MEXANIZMLORININ
NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Kicik vo orta sahibkarhq miiassisalorinin formalasmasimin nazari-

metodoloji asaslari

Igtisadi kitablarda ilkin olaraq «sahibkar» termini ilo 1723-cii ildo Paris
sohorindo darc olunmus “Umumi kommersiya liigati’nds qarsilasiriq ki, burada da
sahibkar, obyektin inga edilmasini yaxud istismarin1 6hdasina gotiiron soxs olaraq

togdim olunur.

Yeni bir elmi mafhum kimi «sahibkary» termini 18-ci osr taninmus ingilis
iqtisad¢ist R.Kantilyonun yazilarinda istifado edilmisdir. O, sahibkarligin ilkin
konsepsiyasini hazirlamigdir. Kantilyonun fikrina asason risk aninda foaliyyat
gOstaran soxs sahibkardir. Ciinki, fermerlor, sonotkarlar, tacirlor vo s. — bu ciir xirda
miilkiyyatgilor alis1 bir sira standart giymatlorlo etsalor do, satis1 geyri-miioyyan
giymatlorlo aparirdilar. R.Kantilyonun fikrinca, sahibkar olan soxs geyri-stabil
golir soraitinds risk edon sonatkar, fermer, kasib ola bilar; stabil galiri vo ya amoak
haqqin1 alan is¢i, renta alan torpag sahibi iso sahibkar sayilmir. Bununla bels,
geyri-miiayyanliyin va eyni zamanda riskin ahongi sahibkarligin ilkin izahi1 Kimi

giymatlondirils bilor.

Moshur Amerika iqgtisadcist I.M.Kirsner iddia edir ki, sahibkarliq faaliyyoti
homisa rogabatlidir, rogabat foaliyyati iso homiso sahibkarliqdir.

Igtisadiyyat elminin banilori sayillan David Rikardo vo Adam Smit
sahibkarliga ¢ox fikri vermomis vo hoyata kegirilon sahibkarliq foaliyyati onlarin
elmi tohlillorinin predmeti olmamisdir. Onlar iqtisadiyyati 6z-6zilinli nizama salan
mexanizm sayirdilar Ki, bu mexanizmds do yaradici, tagobbiiskar sahibkarliga yer
verilmir. Bundan basga, taninmis iqtisad¢r Smit «Xalglarin sorvetinin tobioti vo
sabablarinin giymatlondirilmasi» yazisinda sahibkarin cahotloring istinad etmisdir.
A.Smitin fikrinco sahibkar, kapitalin sahibi kimi bir sira kommersiya ideyalarini

hoyata kegirmok Vo monfoot gazanmaq {igiin risk alir. Ciinki, hor hansi bir iso
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kapital qoyulusu demak olar ki, homiso 6ziinds risk elementi oks etdirir. A.Smit
diislinirdii ki, sahibkarlig monfooti miilkiyyat¢i soxsin riski qarsisinda
kompensasiyadir. Yoni, sahibkar risk edorok aslindo bu iso sorf etdiyi imumi
kapitalin1 aldon buraxmaq ehtimali ilo iiz lizo galir. Lakin onun sonda alds etdiyi

monfaat artiq onun biitiin risklorine baxmayaraq alds etdiyi kompensasiyasi olur.

Sahibkar 6zii istehsali avvalcadon planlasdirir, amok bolgiisii ilo olagali
moqsadlarini hoyata kegirir, o ctimlodon istehsal foaliyystindon alinan noticalors
forman verir. A.Smit, hom do miiossisonin kapitallarinin sahibi olan kapitalist ilo
son gorarlart vermok hiiququ olan sahibkar arasinda forq miiayyan etmirdi. Yani

onun goziinds sahibkar ham gorarverici, hom doa saroncamverici qlivva idi.

Fransiz Klamo Badonun (18-ci osr) fikrinco, sahibkar — gostordiyi
sahibkarliq foaliyyati ti¢lin mosuliyyat dasiyan, miiassisaya sahiblik edan, hoyata

kegiran, avvalcadan planlagdiran, nazarat edon hor hansi bir soxsdir.

Digar fransiz iqtisad¢is1 A.Marsal vo onun davamgilari sahibkarligin togkilati
mosalalorina daha ¢ox nazor saldilar va onlarin fikrinco, har arzulayan miilkiyyatgi
sahibkar sayilmir. A.Marsal ilk olaraq istehsalin geyd edilon {i¢ amilino - kapital,

omok, torpaq teskilatgiliq faktorunu daxil etmisdir.

Alman iqtisadgis1 Tinen (19-cu osr )disiiniirdi ki, sahibkarin gazandigi
monfooti isgiizar amoaliyyatlardan oldo edilon golirdon investisiya kimi qoyulan
kapitala osason faizi, idaroetmo xorclorini vo hesablanan risko osason sigorta
haqglarin1 6dadikdon sonra galan hisso toskil edir. Tiinena gora sahibkarin gazanci
he¢ bir sigorta kompaniyasi torofindon garsilanmayan riskli yiikiin {izorine
gotiiriilmasindan aldos edilon golir Kimi 6zilinli gostorir. Tiinenin baxislarina asason
sahibkar 0z sektorunda hom ixtira¢i, hom arasdirmagidir. Sadaladiglarimizdan
molum olur Ki, 6ziino godorki klassik iqtisadgilar miiqayisodo sahibkarin rolunu

Tiinen daha dolgun ifads etmisdir.

V.ILenin, K.Marksi, F.Engelsin vyazilarinda «sahibkar», «bazary,
«sahibkarlig» baresindo miilahizolorlo tez-tez qarsilasilsa da onlar bazara vo

sahibkarliga he¢ vaxt monfi yanasmurlar. Karl Marksin yazdigi iqtisadi nazariyyays
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sahibkarliq barasindo tesovviirlor istismargi - kapitalist haqgqinda teSavviirlor

formasinda golmisdir.

Avstriya moktabinin banilorindan biri olan F.Vizerin fikrinco sahibkar —
ganuna miivafiq olaraq istehsalinin idara olunmasinda aktiv istirak etdiyino goro
forman verir. O, tam hiiquga sahib bir liderdir; hoyata kegirilon omoliyyatlarin
hiiquqi tomsilgisi, istehsal alotlorinin sahibi, hor bir hesab tizro kreditor vo debitor
Kimi 6zlinii gostorir. O, icarodar vo eyni zamanda icarogi funksiyasini gostorir.
Onun rohborliyi miiassiso yaranan andan baglayir. Sahibkar noinki zoruri kapitali

verir, eyni zamanda da ideyani verir, plan1 konkretlosdirir vo hayata kegirir, is¢ilori
y1gIr.

Y.Sumpeterin fikrinca, sahibkarin foaliyyati toroqqinin 6zoyini, basqa sozlo
desok, igtisadi sistemin kompensasiya halindan basqasina kegid etmasinin

osasindan ibaratdir. Ancaq aktiv sahibkarlig foaliyyotindo istirak edon soxsi

sahibkar adlandirmaq diizgiindiir.

«Sahibkar olmaq - basqalarmin yerina yetirmodiyi hor hansi bir isi etmoak
Monasini veriry - miilahizasini veran Sumpeter onlarin xiisusi tip yaratdiglarini
vurgulayir. Bununla bels sahibkar miioyyan maddi ugurlar qazandigdan sonra sakit

hoyat istamir, hor kasdon birinci olmaga vo hakimiyyato golmayas cohd gostarir.

Onu da vurgulamaq lazimdir Ki, 20-ci asrin Il yarisindan etibaron
Iqtisad¢ilar sahibkarliq mosalosino artiq nozori olaraq yox, osason praktik
aspektdon yanasmisdir. Bu baxis aspektindon Ameraika arasdirmagisi R.Xizricin
tutdugu yer xarakterikdir. Onun qiymatlondirmosi, sahibkar termininin
aciqlanmasi, isin goriilmasi, maliyys foaliyyati, miiessisonin idaro edilmoasi vo isin
saxlanmas1 kimi praktik masalolorin hall olunma yollarinin miioyyan edilmasi ilo
olagodardir. Xizriconin fikrinco, sahibkarloq foaliyysti miioyyan bir doyoro malik
olan hor hans1 bir omtoonin istehsali prosesidir, bu foaliyyat novii ilo masgul olan
$9XS 1So bunun {igiin lazimi zaman Kasiyini ayiran Vo maliyys resursu sarf edoan,
risk vo psixoloji tozyiq soraitindo foaliyyst gostoron, bunlarin garsiliginda iso

monfoot qazanan soxsdir.
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SSRI dévriinda biitiin dovlstlorde, AR-da da iqtisadi hoyatin vacib termini
kimi sahibkarliq elmi dairalor vo eyni zamanda ictimaiyyat torofindon heg ciir
gobul edilmirdi. Lakin SSRi-nin siiqutundan dorhal sonra MDB &lkalorinda, 0
ciimlodon AR-da bazar iqtisadiyyatina kecid etmoklo bagh sahibkarliq anlayisi
alimlarin vo eyni zamanda da isgiizar dairalorin, siyasotcilorin zamanla artan
maragina gotirib ¢ixarmis, doyarli elm asorlor, mogalalor arsays geotirilmisdir. Bu
sektorda Q.N.Manafovun,  Seyfullayev 1.Z, T.9.Quliyevin, Niftullayev V.,

Qasimmova A.Z. va s. xidmatlari hokman dayarlondirilmalidir.

MDB 6lkalorinds vo AR-da bazar miinasibatlori Kifayat godar sarbast taraqqi
etmir. Professor T.O.Quliyevin vurguladigi kimi postsovet dolvatlorindo bazar
olagolori xiisusi bir yolla toraqqi edir, bu sobobdon do homin &lkalords bazar
Ozbasma toragqisinin istiinliklori vardir (Quliyev T.©., 2009). Sadalanan
dovlatlords bu 6zbasina toraqqi Qarb dovlstlorindoki kimi tabii tisulla deyil, ¢ox
qisa miiddatdo, sort modifikasiyaya ugrayaraq, giiclii inhisarg1 strukturlar, shalinin
asag1 odonis qabiliyyatli tolobat1 vo zaif amtoo - asason 6lko daxilinds istehsal
edilon - tominati miihitindo olmusdur Ki, noticodo bu da bazar slagalorini giicli

deformasiyaya moruz qoymusdur.

Tohlildon molum olur ki, xarici arasdirmagilarin yazilarindaki kimi AR
alimlorinin yazilarinda da sahibkarligin, onun faaliyystinin monasinin xiisusi
ifadosino  rast golmok qgeyri-miimkiindiir. Miolliflorin  fikrinco sahibkarliq
foaliyyati - fiziki soxslorin, eloca do hiiquqgi soxslorin adigokilon foaaliyyatdon
moanfast qazanmagq tigiin , 6zlarinin 6zal amlak cavabdehliyi va riski ila, har nov
tosarriifat¢iligia mosgul olan sorbast isgiizarliq foaliyyati hesab edilir (Mommadov
R.M., ohmadli A.M., vo Oliyev T.N., 2011)

Sahibkarliq haqqinda miixtalif todgiqatlarin fikirlorini comlasok, belo natica
oldo etmok olar: sahibkar golocok dévrlordo monfast gazanmaq timidi ilo istehsal
faktorlarii1 birlosdiron vo bdyiik risklor alan soxsdir. Yoni, sahibkarliq
foaliyyatinin tomoalini vo onun tokanverici qiivvesini monfoot gazanmaq istoyi
toskil edir.
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Qeyd edilonlora rogmon, fikrimizco, sahibkarliga bu torifi vermok daha
minasibdir: “Sahibkarliq hiiquqi vo fiziki soxslorin xorclodiklori maddi, sorf
etdiklori amok, maliyys vo oamlak miigabilinde manfoat gazanmaq arzusu hoayata
kegirdiklori bir prosesdir”.( Oliyev T.N., Ohmoadli A.M., vo Mommoadov R.M,
2011)

Beynalxalq tocriibaya asason demak olar ki, dovlstin iqtisadiyyatinin taraqqi
soviyyasi bu dovlotdo istehsalin vo eyni zamanda dovlst biznesinin toraqqi
soviyyasindon cox asilidir. Eloca do, bildirilmalidir ki, hor bir IEO-nin «sifatini»
boyiik miassisalor toyin edir, texnoloji inkisafin v istehsal potensialinin saviyyasi
ISo iri kapitalin olmasindan asilidir. Bundan basqa, bazar iqtisadiyyatinin yiiksok
soviyyadoa inkisaf etdiyi dovlstlorin iqtisadiyyatinda xirda vo orta biznesin rolu

coxdur.

Kicik vo orta miiossisalori forglondiron baglica amil odur ki, homin
miiossisalorin toskili 0 gador du ¢ox vasait istomir; onlar bazar konyunkturasina
daha ¢ox qarsiliq verirlor; 6z tosarriifatlarini siiratlo yenidonqururlar. ©sason xirda
biznes isglizarligin vo tosobbiiskarligin  toraqqisi tiglin  uygun soraitin
yaradilmasinda xiisusi rol oynayir ki, bu foaliyyot névii olmadan olverisli
igtisadiyyat, tokmillosmis comiyyat yaratmaq geyri-miimkiindiir. Biznesin toraqqisi
ilo olagadar tozo, inkisafa meyilli ideyalarin bir ¢oxu xirda vo orta miiassisalords
yaranir Vo hoyata kegirilir. Bundan basqa, xirda vo orta miiossisoalor boyiik
miossisolor iiglin miinasib olmayan mallarin istehsalinda istiinliiyii tomin edir,

olverisli istehsal - tosorriifat kooperasiyasindan 6trii miinasib bir sorait qurur.

Igtisadi kitablarmn analizi, IEO-do mdvcud sahibkarliq tacriibasinin tahlili vo
timumilosdirilmasi miiayyan noticalora golmoys imkan verir. ©ldo edilon homin
noticolora osason xirda vo orta biznesi saciyyslondiron miihiim xiisusiyyatlor

bunlardir. Xirda vo orta biznes:
- elmi-texniki inkisaf prosesinda kasfiyyat¢i rolunda ¢ixis edir;

-tozo ¢esidli mohsullarin istehsalinin dyranilmosinds inkisafi, birinciliyi 6z

lizorina gotliriir, onlarin igtisadiyyatda totbiq edilmasini intensivlosdirir;
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- bol ¢esidli soxsi istehlak mallarina qars1 yaranan tolobat1 qisa miiddat arzinds

odoyir, az-az mal buraxmaga tez adapte olur;

-texniki baximdan qisa miiddat arzinds vo ucuz giymeatlorlo tochiz edilorak

Ilkin kapitala zomonot edir;

-intensiv olaraq kapitalin dovriyyasini hoyata kegirir, kapital qoyulusunun

0domo miiddatini qisaldir;

-boOylik miiossisalori xirda seriyali mohsullar istehsalindan xilas edir,
ixtisaslasmani intensivlosdirir;

- boyiik miiassisalorin eds bilmadiyi riski 6hdasina gotiiriir;

-azad rogabot soraiti orsoys gotirilmasindo, inhisar¢iligin  tasirinin
zoiflomosinda, asason saho Vo orazi inhisar¢iliginin logv olunmasina xisusi rol

oynayir;

-boyiik istehsalin yekun tullantilarindan vo yerli xammal monbalorindan
faydalanmaqla, bazarda yaranan tolobata daha siiratlo qarsiliq verilmasini hoyata
kegiri;

- nisbaton az kapital qoyulusu ilo tolobata miivafiq golon istehiak mohsullari

buraxilisini vo Xidmatlor sahasini boyiidiir;

- ohalinin maddi vo maliyys resurslarini istehsala gakir;

-azad is¢i qiivvasing islo verilmasinds, mosgullugun artmasinda xiisusi rol
oynayir;

-dovlet miilkiyyatinin  soxsilosdirilmosinds, osasonds tozo sahibkarlar
tobagosinin yaranmasinda xiisusi rol oynayir;

- dovlatin ixrac imkanlarinin ¢oxalmasina pozitiv tasir gostorir.

Bunlardan basqa xirda Vo orta sahibkarliq faaliyystino hiiquqi vo
tosarriifatgiliq azadligi, idareetmonin 6zollosdirilmasi  (sahibkar 6zii  soxsi
biznesinin idaro olunmasinda vo homin foaliyyatlo olagodar yekun gorarlarin

gobulunda birbasa olaraq istirak edir), hom¢inin kicik vo bununla belo sirkoto
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giymatlarin saviyyasina vo amtoolorin satisinin tutumuna elo do yararli tosiri

olmayan xirda satis bazarlarina sahib olmaq slamatlori do aiddir.

Gilinimiiziin problemlorini  nazoro alaraq, sahibkarliq strukturlarinin
formalagmasinda an vacib masalo an siiratli iqtisadi vo sosial tosir gostara bilocok
biznesin Ondo gedon saholorinin segilmasidir. Bu baximdan, xidmot sahosi
perspektivli, siiratlo inkisaf edon, iqtisadiyyat sahasindoki is yeri saymin
coxlugunun zomanatliliyi kimi ¢ixis edir vo bazarda inkisaf etmis Olkalorin
tocriibasini niimayis etdirir. Hom formada, ham do mozmunda son daraco miixtalif
olan xidmatlor, biitiin xidmot ndvlori i¢lin eyni doracoli limumi universal
keyfiyyato malik bir bazar yaratmir. Bunlardan olave olarag, xidmat sonayesinin
ohomiyyatli bir hissasi (asason, istehsalat xidmotlori) bazarin miinasibatlorindon
asil1 olan ganunlarm timumi faaliyyatina asason amtas bazari ilo birlikds nazardan
kegirilir. Bununla yanasi, xidmot bazarlar1 ilo amtoo bazar1 arasinda tam soxsiyyat
yoxdur. Onlarn forgliliyi xidmatlorin xiisusi mallar kimi 6ziinomoxsuslugu ilo
baglidir, yani ananavi va nishaton yeni xidmatlorin miixtalifliyino baxmayarag,
onlar1 bir sahodo birlogdiran bir sira timumi cahatlori geyd etmok miimkiindiir.
Tadqiqat isinin bu basliginda sahibkarliq funksiyalarinin prizmasindan gostarilon

xidmat sahasindaki sahibkarliga noazar yetirilocok.

Codval 1-do nozordon kegirilon bu funksiyalara, xiisusilo, imumi iqtisadi,
yaradicilig-axtaris (innovasiya), resurs, sosial, toskilati funksiyalar daxildir. Bu
sxemdo sahibkarliq funksiyalar1 baximindan xidmot sahosindo sahibkarliq

faaliyyatinin xiisusiyyatlori strukturlasdirilmagina cohd edilmisdir.

Codvoldon do aydin oldugu kimi, sabhikarliq foaliyyotinin bes osas
funksiyasindan biri hor bir bizneslo mosgul olan soxsdo olmagi vacib olan
innovasiya olamotidir. Cilinki ogor sahibkar novator olmazsa, o zaman 06z
foaliyyatini inkisaf etdiro vo mohsuldarhigini artira bilmoz. Bunun sabobi iso
miistarilorin daim monoton mohsuldan sixilmasidir. Biitiin bunlarin naticasinds isa
faaliyyatin magsdi olan manfoot qazanmaq ¢atinlasacokdir vo son olarag, biznes

miiddati siiqutla naticalonacokdir.
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Cadval 1. Kigik va orta sahibkarhgin xiisusiyyatlari.

Sahibkarhgin funksiya va alamatlori

/

!

!

!

N\

Umumigtisadi Resurs Innovasion Sosial Toskilati

funksiya funksiyast (yaradici- funksiya funksiya

axtaris)
funksiya
Kicik va orta sahibkarhq
1) biznesin 1) maddi 1) yeni 1) bohran 1) 6z isinin
toskilinin istehsaldan idaroetmo vo dovriinda acilmasi tizro
qarisiq forgli olaraq toskilati xidmot gorar: mosgul
formalarinin xidmot sferasi montigo daimi sferasinin olmayan bazar
genis xammaldan va ehtiyac; saholori omok segmentlarinin
yayilmasi —bir asas 2) bazarina secilmoasi;
tosarriifat materiallardan miassisalorin tosirin 2) bazarin
vahidinds daha az ragabat amortizasiya daha sorfali vo
kommersiya asilidir; gabiliyyatliliyi funksiyasini perspektivli
Vo qeyri- 2) amok nin yerino sektorunun
kommersiya prosesinin yiiksaldilmasi yetirirlor; izo
baslangiclarini icragilarinin, ticlin daima 2) azad cixarilmast;
n birlosmoasi; insan amok alava edilmis is 3)bazarin bir
3) xidmot resurlarinin imkanlarin yerlorinin segmentindan
sahoasindos bu yliksok axtarilmas; absorbsiyasi; digarina mobil
subyektlorin keyfiyyati 3) xiisusi 3)anaz kegid;
iistiin formasi torkibinin marketing xarclarlo alava 4) miirokkab
kicik movcudlugu; strategiyasmin is yerloarinin sahibkarliq
sahibkarlhqdir. se¢ilmasi; yaradilmast; strukturlarinin
yaradilmast.

Manba: Kpyruk A.B., PemmeroBa M.B. IlpeanpuanmarenscTBo B cdepe cepBuca: yueOHuK. 3.
«Axkagemus», Mocksa, 2011.
Sahibkarliq foaliyyati bu halda xidmot gdstarilmosine yonalmisdir. Onlar1 ev

tosorriifatlarina, digor sahibkarlara, dovloto (esason iimumi iqtisadi funksiyani
miioyyonlosdirir) ¢atdirmaq bu istiqamatlordondir. Ustolik, sahibkarliq faaliyyati 6z
subyektlari torafindon hiiquqi, sosial va iqtisadi sahalarin, yani biznes miihitinda
vahid biitovliyli ¢orgivesindos, bazar igtisadiyyatinin biitlin iqtisadi qanunlarinin

tosiri altinda hayata kecirilir.
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Cadval 2. Sahibkarhq mokaninin subyektlari

Biznes mokani

o
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\ 2 v
Sahibkarhq [ Qeyri- \ [Sahibkarllq \ (istehlakgl-
faaliyyatinin kommersiya faaliyyatinin lar
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e Miiassisalar; hayata kegiran e Fordlor
o istehlakgilar organlar: qrupu;
kooperativi; e Dovlot vo e Miioyyan
e Dini togkilatlar; balodiyya edilmomis
e Muxtar geyri- qurumlary; yerli o [stehlakg1-
kommersiya oztintiidarsetmo lar dairasi.
Fardi qurumlart; organlart;
sahibkarlar e Qeyrikommersi e Miiassisalorin
ya torofdashigi. foaliyyatini
) tonzimloyan —
N tosorriifat
Kollektiv sahibkarlar: kommersiya toskilatlar
toskilatlar1
i )\ /

l
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Tosorriifat Tosorriifat Unitar Istehsal
yoldashqlar1 comiyyatlori miiassisalor kooperativ-
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Manba: Kpyruk A.B., PemeroBa M.B. IlpeanpunumarenscTBo B cdepe ceppuca: yaeOHuk. 13

«Axkagemus», Mocksa, 2011.

Birincisi, 2 sayli sxemdon goriindiiyii kimi, sahibkarliq sahosinin oasas
movzusu sahibkarliq faaliyyatinin subyektloridir, yani, belo foaliyyatlorlo birbasa

mosgul olan votondaslar vo toskilatlar, onlarin asas vozifasi. Bunlara fordi

sahibkarlar  (votondas-sahibkarlar) vo kollektiv sahibkarlar (kommersiya

toskilatlar1) daxildir.
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Istonilon sahado, eloco do, kicik vo orta sahibkarligin foaliyyoti miioyyan
risklorlo  miisayiot olunur. Q.N.Manafovun haqli olaraq qeyd etdiyi kimi
sahibkarliq faaliyyatinds risklori sigortalana bilonlora vo sigortalana bilmoyanlora
bolmok lazimdir. Bu zaman osas diqgot sigortalana bilmoayon risklora verilir.

Onlarin sirasia asagidakilar aiddir:

e Bazarda rogabat foaliyystindo meydana ¢ixan risklor;
e Kommersiya foaaliyyati ilo bagl risklor;
e Resurslarin geyri-rasional bolgiisii liziindon ortaya ¢ixan risklar;
e Kapital 6hdoliklori ilo bagli maliyya risklor;
e Qiymoatlorin saviyyasinin doyismasi ilo alagadar risklor;
Xidmat sahosindoki sahibkarligin xiisusiyyatlorini agiqlayarkon geyd etmok
lazimdir ki, xidmot sahasinds kigik sahibkarliq sahibkarliq faaliyyati subyektlori

arasinda xiisuson Ustiinliik toskil edir.

Sahibkarliq foaliyyati miixtalif toskilati formalarda hoyata kegirilir.
Sahibkarligin an effektiv formasini segmok hor hansi bir miiossisonin, o ciimlodan
xidmat bazarinda ugurlu faaliyyatinin vacib sortidir. Aydindir ki, imumi yanasma
istifado imkanlarim1 maksimum darocods genislondirmokdon ibarot olmalidir:
movcud resurslar; amak va intellektual potensiali; moveud iqtisadi imkanlar. Belo
oldugda bu ciir vo yaxud da basqa formali sahibkarliq faaliyyatinin toskilati
formasinin hiiquqi xiisusiyyatlorini nozoro almaq lazimdir. ©vval geyd edildiyi
kimi, xidmat sektoru 6z torkibino gora miixtalifdir, tistalik, miiasir iqtisadiyyatda
iqtisadiyyatin bu sahasinin terminoloji vo torkib doqiqliyi barodo fikir birliyi
yoxdur. Ona gors do, olduqgca aydindir ki, ki¢ik vo boyiik sahibkarliglarin nisbati
miixtolif xidmot saholori iiciin eyni deyildir. Umumilikds mallarin istehsali ila

miiqayisado Xidmat sahasinds kigik sahibkarligin istiinliiyii nozors garpir.

Sahibkarliq foaliyystinin formasi kimi ki¢ik biznesin xiisusiyyatlori
arasdirmanin miistaqil obyektlorindon biridir. Onlarin aksariyyati artiq xarici vo
yerli alimlor torofindon hazirlanmigdir. Bu todqigatin miioallifinin bu mosaloni

Ooyronmasina birbasa olan tovhosi bu xiisusiyyatlorin miioyyan edilmasi vo
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sistemlosdirilmasi, eloca do totbig sahasinin - xidmat sektorunun - kigik biznes

fenomenins ekstrapolyasiyasidir.
1.2. Kigcik va orta sahibkarhq subyektlarinin maliyyalasmo manbalari

Sahibkarligin inkisaf problemlarinin holli yollarmin arasdirilmasi aktual
oldugu godor do goxcahatli, elmi baximdan yeni tofokkiir vo diinya tacriibasinin

dorindan Gyranilmasini talob edon kompleks bir isdir.

Hazirki igtisadi noazariyado istehsalat prosesinin {i¢ vacib insiirii vardir.
Onlardan birincisi torpag, ikinci vacib amil olan kapital va sonuncu, homg¢inin bu
foaliyyatin onurga siitunu olan omokdir. Qeyd edilon ilk {insiir olan torpaq
istehsalat zamani iglodilon vo istehsal {i¢iin vacib olan biitiin tobiotdon golon
resurslar1 6zlindo ehtiva edir. Kapital - yuxarida adlar1 ¢okilon amillor arasinda
ikinci olan bu iinsiir maddi osashidir. Uciincii faktor olan omok iso insan
comiyyatinin istehsalda bilavasito rolu olan gismidir. Bu amilin torkibini biznes
foaliyyatini do aid edirlor. Beloliklo, hesab olunur ki, har bir sahibkar yuxarida
adlar1 geyd edilon istehsalin vacib ti¢ amilinin iimumi istehsalat sistemi olaraq
alverisli togkil edilmasina gora 6z tizarine masuliyyat gotiiriir. Belo Ki, har bir fordi
sahibkar, yeni texnologiyalarin todbiginds maraqli olmali vo innovasiya i¢iin
daim can atmalidir. Qisaca desok, sahibkar olan soxs novator olmalidir ki, biznesi

inkisaf edo bilsin.

Biitiin bunlara baxmayarag, sahibkarlq foaliyyatinin labiid funksiyalarindan
biri golir gazandiran istehsal ardicilliginin  togkil edilmosidir. Artiq iki asra
yaxindir ki, iqtisadiyyatda omtoonm giymotinin meydana golmasindo bu fi¢
amilin hor birinin vacibliyi haqda arasdirmalar davam etmokdadir. Dovriimiiziin
iqtisadgilari hor ti¢ lnsiiriin labiidliylinii vurgulayirlar. Belo ki, kapitaldan oldo
edilon golir faizdir,digor faktor olan amok iso omok haqqi getirir, torpagdan
qazanilan gazanc iso rentadir, son olaraq, miizakirosini apardigimiz sahibkarliq
faktorundan iso golir oldo edilir. Insanm &zol xarakteri kimi forglondirilon
sahibkarlig1 bacarmaq xiisusiyyati iqtisadiyatla bagli resurslarin igorisindo xiisusi

ohomiyyato malikdir. Insanin aldo etdiyi biliklorin, onun diisiincesinin bohroasi olan
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sahibkarliq foaliyyiti yeni nov imkanlarin agkar edilmasi, yeni istehsal iisullarinin
todbigi vo eloco do, yeniliklor ugrunda riskli addimlar atilmasi gabiliyyatine
sahibdir. Sahibkarliq doyiskan bir proses olmagla borabar, yeni perspektiv
istigamotlori miioyyonlosdirir. Iqtisadiyyatda sahibkarliq faaliyysti mévcud olan
resurslarin - miayyanlogdirilmasinds vo homg¢inin  béliisdiiriilmasinds  yeni
toskiletmo tsullarinin hoyata kegirilmasi, eloca do tosobbiiskarhigiyla xarakterizo

olunur.

Biznes foaliyyatinin omalo golmasi vo inkisafi , bu istigamatdo xidmot
gostarmak istayan har bir soxsin vo yaxud sahibkarin, bu faaliyyat npvii ilo bagh
biznes ideyasinin, baslangic kapitalinin, gostarikon sahibkarliq fealiyyatinin hansi
formada olmagina uygun olaraq istehsalat avadanliginin vo texnologiyasinin,
istifado olunan xammal vo materialin eloco do, buna uygun kadr ehtiyatinin
movceud olmasmi tolob edir. Sahibkarliq diistincosinin yaranmasl vo inkisaf
etdirilmoasino Respublikada foaliyyatini davam etdiron mal-omtoo bazarlarinin
qurulusu, hacmi, alavs olaraq, istehsal olunan amtas vo ggstorilon xidmotlors olan
tolobin vo homin talablorin effektiv garsilanabilmo Saviyyasi, bazarlarda movcud
olan potensial miistorilorin aliciliq qabiliyyati, habelo, elmi yeniliklorin vo
texnologiyanin yeni nailiyyatlori miisbot monada tosir gostorir. Sahibkar homin bu
amillori diggeto alir vo bir sira tohlillor aparandan sonra onun yaxud da calb
olunmas1 miimkiin sayilan basqa maliyys resurslarin1 analiz edir vo natico olaraqg,
0z sahibkarliq foaliyyati tigiin konkret bir novii segir. Olbatto ki, miioyyon bir
foaliyyat formasl segon fordi sahibkar konkret olarag har hansl bir mohsul istehsal
edon zaman vo ya xidmatlorin gostorilmasi aninda mévcud olan prossesinin toskil
edilmasi  imkanlari, habelo, homin mohsullarin onlardan istifade edonlors

catdirmagq {igiin bir sira metodlari, hamginin vasitalorini do gézs almalidir.

Kicik vo orta miiassisa sahiblori foaliyyato baglayarkon bozi problemlarlo
tizlasirlor. Bu problemlar arasinda tacriibanin azligi, inzibati idareetmo prosesinda
cotinlik, daxilinds olduglar1 bazar hagqinda tam dolgun molumata malik olmamaq
mosalalori ilo barabor, on 6nomlisi onlarin maliyys ehtiyatlarina asanligla yetiso
bilmomasidir. Sahibkarligin maliyya ¢atinliklorini bir ne¢o amil tosnifatlasdirir:
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Kigik va orta miiassisalordo miitomadi olarag sahibkarlar, bazara ilk addim
atdigi zaman biznesin kicik formasmin toraqqisine 6z tohfasini vermis olur.
Noticodo, belo miiossisolorin  bazar miihitindo var olmasi on azindan
miiossisalorarasi ragabstin daha da inkisaf etmoyins gatirib ¢ixarir vo yaxud bunun
torsina, kicik biznesdo rogabat yoxdursa, sahibkarlarin bazara daxil olmasi
miirokkob olur. Modern diinyanin qloballagsan iqtisadiyyatinda sahibkarliq
foaliyyatinin torogqisi ohalinin yasam Saviyyasinin yiiksalmasinin, onun maddi

rahatliginin yaxsilagmasinin miithiim amillarindon biri sayilir.

Biitiin bunlardan olava olaraq, sahibkarliq faaliyyati zaman1 mévcud olan
biitiin hiiquqi Vo soxslorin nazara almagmin vacib oldugu mosalolordan biri do
mohz onun faaliyyatins tasir eds bilacok vo ya 6z faaliyyati dovriindo miiassisanin
qarsilasa bilacati problemlordir ki, bunlar risk adlanir. Risklorin miixtalif novlori
vardir. Lakin sirf sahibkarliq foaliyyatino tosir edon risk novlari igtisadi risklor
olaraq bilinir. iqtisadi risklor iso dziino valyuta riskini, maliyys (kredit) riskini,

inflyasiya, amoliyyat riski daxil edir.

Valyuta riski dedikdos, ticaratin iki forgli valyutaya malik iqtisadi orazilor
arasinda aparilmasi nozords tutulur. Bu zaman giymotin doyismoasi riski do ortaya
cixir. Belo ki, Malin satildigi 6lkonin valyutasi ilo alic1 6lkosinin valyutasi
arasindaki moazonns miinasibati miigavilonin imzalanmas1 vo faktiki 6donis axini
arasinda doyisirsa, bu, valyuta mozonnasinin itirilmasino (hamginin ¢giymat

artimina) sobob ola bilor.

Inflyasiya riski - xarici bazarlarda olan inflyasiya idxal edilon mallarda
giymatlorin daha yiiksok olmasina gotirib ¢ixarir. Noticodo &lkoys gotirilon
omtoalor nisboton daha baha qiymoto satilir, notico belo olduqgda iss, yerli

mistorilorin aliciliq qabiliyyatinin agsagi diismasine sabab olur.

Maliyys ( kredit ) riski — sahibkarin bank qarsisinda olan borcunu vo ya
miiqavilo ilo nozordo tutulan 6hdsliyini vaxtinda yerino yetiro bilmodiyi halda
meydana goalon riskdir. Bu risk tokco borclarin 6donilmasini deyil, homginin

valyuta omoliyyatlarinin da mohdudlasmasina sobab olur.
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Omoliyyat riski — istehsal prosesinds bas veran hadissalori 6ziina daxil edir.
Masalon: avadanliglarin gozlonilmodon siradan ¢ixa bilmo ehtimali vo ya onlarin
ogurlanmasi, is zamani is¢ilorin zods almasi, daxili vo xarici firildag¢iliq ( sirkatin
kommersiya sirrlorinin konara sizdirilmasi vo S.) vo moahsulun keyfiyyatindos

askarlanma ehtimali olan har hansi bir qiisur — biitiin bu risklori 6ziinds ehtiva edir.

Bir sira aragdirmalarda sahibkarlara onorilir ki, eyni zaman diliminda
miixtolif girislori ham intuitiv perspektivdon miioyyan edib, o ciimladan, biznesin
genislonmo imkanlar1 igtigamatina yonalon meyillori daha effektiv arasdirmali vo

hazirhiqli olmahdirlar.

Maliyys vosaiti cohotdon kicik vo orta miiossisalorin sahiblori maliyys
resursuunu 6z hesabina tomin edonlor vo maddi vesaiti konardan calb edonlor
noqteyi-nazarindon 2 yers bolinirlor. Maddi vo sosial perspektivdon baxdiqda,
maliyys yetorsizliyinin insanlar1 bizneso foaliyyatino cohd etmok ii¢iin ruhdan

saldig1 gqeyd edilir. ©slinds bu zaman dovlatin do rolu nozars ¢arpmaqdadir.

Miixtolif kitablara gboz yetirsok molum olur ki, insanlar1 sahibkarlhq isi
gérmoays icazo vermoayan asas problemlordan biri va on oasasi belo ngv foaliyyatin
inkisafi Gi¢tin maliyys qithiginin olmasidir. Nozori baximdan, belo imkansizliglar
ticin vo bunlarla ziddiyatlik toskil edon arqumentlor, xiisusilo kicik firmalarin
izlosdiyi maliyya manealori bir mona ifado etmoyan va qeyri-daqiq tokliflorin
olmasina baxmayaraq onlarin cosaratini qirir.  Akademik odobiyyata goz
gozdirdikdo, Binks, Harrison vo digarlori torofindon xirda firmalarin toraqqi
cotinliklorindon on ciddisinin xarici maliyyo moanbayino ¢atmaq oldugu

gorinmokdoadir.

Vurgulanmalidir Ki, bazon sahibkarlarin maliyys daStoyi gazanmasina angal
olan amillordon biri do qazandiglari maliyys Vosaitinin dogru istifado
etmomoloridir. Bozi durumlarda bazarda yeni olmaq problemi yaransa da, bu tokca
idaroetmo ilo, hamginin pul vesaitinin yonaldiyi istigamotin doyisdirilmasi islori ilo
do baglidir. Pul vasaitlorinin dogru sokilds va alverisli idara olunmasi ti¢iin biznesa

baslamadan ovval biznes plan hazirlamaq sortdir. Biznes plan firmanin bazardaki
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marketing strategiyasini, kadr ehtiyatini, maliyys hesabatlarini, foaliyyatin
xaraketeri ilo alageli olaraq, hor név xirda niianslar1 shatalondiracok formada, is
adamlar1 Gigiin “bolod¢i” rolunu oynamalidir. Burada bazara giris etmo anindan
tutmus, hor ay iizro xorc maddalori vo onlar dgiin istifado olunan maliyys
barasinds toyin olunmus gostaricilor olmali, homin bu meyarlar hor hesabat ay1

ticlin miizakira olunmali, hesabatlar tortib edilmolidir.

Kigik vo orta miiassisalorda isloyan sahibkarlarin maliyya ¢atinliklorina hall
yolu tapmagq {igiin diinyavi Saviyyada dovlot vo geyri-dovlot sektorda amoliyyat
faaliyyatinnds, elmi foaliyyotdo arasdirmalar edilmokdodir. Bu vaxt, maliyys
cotinliklori sahibkarliq foaliyyatino mane olan asas maneslordon biri oldugu
aciqdir. Maliyya problemlari, asason tocriibonin azligi va tozs togobbiisloro maliyys
ayrilmasi tohliikalorino goéro yeni proyektlor iigiin daha riksli ola bilor. Kigik vo
orta miiossisalordo isloyan Dbiznesmenlorin startaplarina maliyyo yardimi
ayrilmamasinin mithiim nadonlorindan biri tocriibonin azligidir. Amma bu kimi
foaliyyatlora maliyys ayrilmamasi da noainki kigik vo orta miiassisalords isloyan
sahibkarlar tigiin, o climlodon makrosaviyyads sahibkarliq foaliyyati ti¢lin novbati
dovrlordsa ¢atinliklor yarada bilor. Bhide bildirir ki, maliyyslosmo miiasir cahdlor
ticlin ¢ox Onomli narahatliq yaradir vo hotta, onlarin oksariyyati startaplarin
maliyyalosmolorindon 6trii boyiik tominat ti¢lin modellor do axtarmaga calismur.
(Bhide, A.,2012)

Maliyya vasaitinin dovlat torafindon borpasi bu vo yaxud basqga iisullarla bas
vera bilor. Noticoda, dovlot torofindon xiisusi kapitallarin yaradilmasi ilo, vergi
siyasotindo miioyyon nizamlanmalarin toskili metodu vo digorlori ola bilor.
Novbati, maliyyalosmo monbayi kimi onun kredit toskilatlar1 vasitosilo tomin
edilmasidir. Qeyd olunan bu név demok olar ki, biitiin diinyada va eloca do,
6lkomizda nisbaton ¢ox miiraciot olunan maliyys resursu monbalarindon birincisi
kimi geyd edilo bilor. Kredit qurumlari igorisindo toqdim edilon servislorin

ohataliliyina osason, banklar daha genis funksionalliga sahibdirlar.
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Toaraqqi vo igtisadi boylimo yeni bilik vo bacariqlarin, nov etibarilo yeni
mohsul va servislorin meydana gatirilmasini vo homginin uygunlagdirilmasini agsagi
mohsuldarligdan yuxart mohsuldarliga torof doyismoni istoyir. Bu ciir doyisikliklar,
mohsuldarliq aldo etmok va iqgtisadi yiiksalisdon 6trii “potensial hocm”ini yaradan
is adamlar1 torafindan hayata kegirilir. Kapitalin, insan amayinin va texnologiyanin
spesifik tnstirlori, geyri-miikommal bazarlarda daha ¢ox hocmdo mohsuldarhq

ticlin tochizat faaliyyatine goyuluslar eds bilmaz .

Biitiin geyd olunanlar1 imumiloasdirsak, kigik vo orta miiassisalords isloyan
sahibkarlarin maliyyo Vvosaitino ¢ixig tsullar1 agkarlamalarindan 6trii homigo
yeniliklordon vo innovasiyadan faydalanmalari, yaradici ideyalarini inkisaf
etdirmalidirlor. Belo olduqda ise, onlara dovlat komayi, kredit qurumlar: vo yaxud
kommersiya banklarinin maddi doastoyi, habels, biznes inkubatorlar yardim
etmalidirlor.

Dovlat torafindon sahibkarliq foaliyyatinin maliyys nizamlanmasi tisullar1 2
grupa ayrilir:

1.Bilavasito (administrativ) tdsullar - sahibkarliq foaliyyati gostoran
subyektlora birbasa dovlatin tesir, tanzimlomo vasitasidir. Qeyd olunanlara asasan,
bunlar iqtisadiyyata dovlotun nozaroti, sahibkarlarin geydiyyati vo onlarin
lisenziyalasdirilmasi aiddir.

2. Dolay tsullar - sahibkarliga tosarriifat subyektlorinin foaliyyatino uygun
soraitin yaradilmasi yolu ilo formalagdirilan igtisadi tosir mexanizmidir. Bunlar isa

onlara verilon miixtolif gilizostlor aiddir. (codval 3)

Cadval 3. Sahibkarhgin dovlat tarafindon tanzimlanmasi metodlar:
Dovlot tonzimlonmoasi

Birbasa (administrativ) metodlar Dolay1 metodlar

Dovlot nozaroti Giizostli kreditlosdirma

Hiiquqi soxslorin va fordi sahibkarlarin Prognozlagdirma Vo planlagdirma
dovlat geydiyyati

Ayri-ayr1 sahibkarliq faaliyysti novlorinin Vergi giizostlori

lisenziyalagdirilmasi

Antiinhisar orqanin soroncamlar1 vo S. Dévloat sifariglori va s.

Manba: Kpyruk A.B., PemeroBa M.B. IIpeanpuanmarenscTBo B cdepe cepuca: yueOHuK. M3
«Axkagemus», Mocksa, 2014,
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Ozal sektorun bir sahasi kimi sahibkarligin inkisafinin stimullagdirilmasimn
miixtolif vasitolori var. Bunlarm sirasinda olverigli vergi siyasotinin yiiriidiilmasi,
bank-kredit siyasati, maliyya monbalorinin formalagdirilmasi, dovlet yardimi
sisteminin tosokkiilli, ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi, 6zallosdirmonin
somarsli aparilmasi, infrastruktur problemlarinin halli vo s. géstormok olar. Dovlot
sahibkarhigin inkisafi iicin har seydon ovval olverisli investisiya miihiti
formalagdirmalidir. Miisbat haldir ki, dovlot biidcasinin hesabina maliyyalosdirilon
Igtisadiyyat Nazirliyi nozdindo yaradilan Sahibkarliga Inkisafi Fondu vasitasilo har
il sahibkarlarin layihalorina giizostli sortlorlo kredit ayrilir ki, bu da sahibkarliga

dovlat dastayinin an samoarsli formalarindan biridir.

Banklar kredit verarkon asas vo labiid toloblordon biri do kredit alan soxsin
maliyys durumudur. Yoni, borc alanin doyismoz maliyys durumunun olmasi va
yaxud alinmis Kreditin 6donisini tomin etmok {igiin miioyyan godoar likvid aktivlors
sahib olmasi osas meyarlardan biridir. Servis sahasinds isloyan sahibkarlar bu
mosalo ilo bagh tez-tez bir sira ¢atinliklora rast golirlor ki, bunun naticasinds
onlarin soziigedon maliyys monbalorina ¢atmalarinda problem yaradir. Banklar
torafindon borc mabloglarinin tomin edilmasi kredit verilmoasinin vacib sortlori
osasinda toskil edilir. Bu sortloro do mohz asagidakilar aiddir: middatlilik; geyri-
borabarlik; tominat; haqqmn geri 6donilmasi sortlori. (Abdullayev $.9., Osgarova
R.V.,2009) Talob edilon bu sortlor banka kredit sldo etmok mogsadilo miiraciot
edon soxslorin maddi vaziyyatindon, sosial mévgetindon, yas sayindan , ailo vo s.
durumundan asili olaraq ayird edilir. Servis sahasinds isloyon sahibkarlarin kredit
almas1 animda, homin insanlarin maddi durumunun problem yasatmasi ilo barabar,
eyni zamanda, biznesdo tocriibo qithidinin olmalar1 da onlara kreditin tomin
ediomasing tosir edon meyarlardandir. Bundan basqa, Servis sahoasinds isloyon
sahibkarlarda miiayyan problemlorin olmasi kredit 6danis sartlorina do tosir edir ki,
noticads bu kreditin riskliliyini ¢oxaldir. Bu vaxt, banklar torafindon kreditlogsma

sortlorinds va faiz tariflorinds bels borc alanlara qarsi daha ciddi taloblar qoyulur.

Maliyys resusrsunun dovlest torafindon tomin olunmasi zamani, xiisusilo,

dovlato aid banklar va toskilatlar torafindon asagi faizllo uzunmiiddatli dovr {i¢iin
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pul vosaitlorinin verilmasi nozords tutulur. Sahibkarlarin galir gazanarkan bu va
yaxud bagqa saviyyads onlarin alda etdiyi golirin rasmilogdirilmasinin olmamasi,
dovlato vergidon yaymma hali kKimi do oks oluna bilor ki, belo voziyyat do
sahibkarliq islori ilo biznes qurmag istayanlorin maliyyslosdirilmasi mosalasinda
problem yaradan situasiyalardan biri kimi giymotlondirilir. Maliyys tominatinin
dovlat torofindon togdim olunmasi xiisusilo, rosmi Sonodlorin dogrulugundan,
miiraciatlorin va onlarla bagli durumlarin 6lks vo comiyyat ii¢lin samoarasi ilo lap
six alagodardir. Maliyya ehtiyatlarmin banklar vo o biri kredit qurumlari tarafindan
tomin olunmas1 6zii asas prosesdir. Naticodoa, kredit qurumlar1 onu tomin edarkan
asason, bir sira faktorlari asas hesab edirlor. Bu iinsiirlor arasinda, maliyyasdirilon
obyektin foaliyyat vaxti, obyekti islodon soxsin yasi vo is praktikasi, o climlodon
miiassisonin manfaat gotirma gabiliyyatinin olmasi va b. iinsiirlor tomal sortlordon
biri hesab edilir. Bu meyarlardan miioyyan biri bankin vo basqga kredit qurumunun
prinsiplarine uygun galmazss, onlar daha giiclii zomanatlor vo hatta zaminlor talob
edir. Kredit togkilati tigiin I halda miistorilorin motaborliyi, 11 halda iss — ona

etibarli zamin duran soxsin olmasi sortdir.

1.3. Kigcik voa orta sahibkarhq miiassisalorinin maliyyalasdirilmasinin

beynalxalq tacriibasi

Diinya praktikasinda miiassisalorinin maliyyslosdirilmasi va doastoklonmasi
comiyyatin vo dovlstin monafelori namino reallagdirilir. Bu zaman dovlstin osas
missiyas1 bazar iqtisadiyyati soraitinds kicik vo orta miiassisolorin mévcudlugu vo

ugurlu iglomoasi ti¢iin hom hiiquqi, hom do igtisadi imkan yaratmaqdan ibarat olur.

Tacriibi baximdan irsliloyis etmis Qoarb &lkalorinin hamisi kigik biznesa
inzibati cohotdon, hiiquqi vo igtisadi formada (birbasa vo dolay1) komoyin miixtolif
mov Vo metodlarindan: kig¢ik vo orta miassisalorlo is tlizra dovlat strukturlarinin
yaradilmasi; kigik bizneso maliyyo komoyi programlari; kicik miiossisalor {igiin
vergi giizostlori; kicik firmalara sifarislorin verilmasinds dovlstin  komayi;
idaroetmo vo texniki yardimin gostorilmasi: anti inhisar tonzimlonmoasi vo s.

istifada edirlar.
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Dovlatin vo sahibkarligin maraqlarinin uygunlasdirilmast dovlatin yerinos

yetirdiyi siyasatin agsagidaki meyllari ilo tamin olunur:

I. Genis tokrar istehsal prosesinin nonnallagdinlmasi, tosaorriifat subyektlorinin
Igtisadi giiciinii va eloca do, maliyys doziimiinii yiiksaltmok, bazarda tolobi yaradan
mallarin (islorin vo xidmeotlorin) layiholorinin hazirlanmasi, istehsali vo satisi
zaman daxili investisiya resurslarinin mohdudlugunu aradan qaldirmaq ti¢iin kigik

Vo orta sahibkarliq sektoruna investisiyalarin calb edilmasi ilo;

1. Sahibkarliq subyektlorinin yiiksok soviyyali texniki vo texnoloji sektorlarda
yeni bazar segmentlorinin formalagsdinlmasim, kigik vo orta miiassisalorin rogabat
gabiliyyatinin yiiksaldilmasini fonnin edoan innovasiya foaaliyyatinin dastoklonmasi
ila;

I1l. Tosorriifat  subyektlorinin ~ miilkiiniin, omlakinin, homg¢inin omlak
hiiquglarinin pozulmamasini, onlarin aldo edilmasi, comlonmasi va institusional
doyisikliklor zamani olverisli tokrar istehsala dostoyi tomin edon hiiquqi bazanin vo

institusional mexanizmlarin yaradilmasi ilo

Inkisaf etmis bir sira diinya 6lkolorindo mohz kicik vo homginin orta
sahibkarliq strukturlu miassisalorin maliyyslosdirilmasi va doastoklonmasi sababilo

dovlat siyasatinin asas vazifalori vo mogsadlori asagidakilardir:

e kigik vo orta miiassisalorin faaliyyatinds sosial xarclorin asagi salinmast;

e 1070 is yerlorinin yaradilmasi hesabina ohalinin mosgullugunun yiiksaldilmosi;
e innovasiya foaliyystinin canlandirilinasi vo xarici investisiyalarin calbi;

e miiasir texnologiyalarin verilmasi (transferi).

Avropa Birliyina daxil olan 6lkslordo KOS-un dévlot maliyyslosdirilmasini
onun inkisafinin tarazlasdirilmas: vo doaStoklonmasinin ¢ox vacib yollarina aid
etmok olar. Bu, hom sigorta togkilatlariin vo hamginin risklorin sigortalanmasi
fondlarinin =~ biidco  hesabina maliyyologdirilmasi osasinda  birbasa
subsidiyalagdinlmast vo hom do qarisig (bura soxsi Vvesaitlor vo dovlot

omanatlorinin igtirak1 aiddir) komok fondlarinin yaradilmasi, kreditlorin geri
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qaytarilmasindan otrii  zomanatlorin  verilmasi, kreditlorin endirimli  faizlorlo

verilmasi, KOS-un kapitalinda istirak soklinds hoyata kegirilo bilar.

Bu monada daha ¢ox Yaponiya forglonir. Burada bozi nazirlik vo basg
idaralorin illik smetalarinda xiisusi madds ilo kig¢ik miiassisalor iigiin vasaitlorin
nozords tutulmasi adi hal almisdir. Orada bunu “tmid krediti” adlandirirlar. Bunlar
dovlat investisiya vo borc proqramlart ¢orgivasinds xiisusi biidco hesablari {izro
maliyyalosdirilir vo golir hissasini pensiya fondlarinin vosaitlori, pogt-omanat
kassalarinin pullari, pogt sigorta fondu, hokumot zomanati verilon istiqrazlarin
buraxilisi toskil edir. Lakin bu vasaitlor kigik firmalara birbasa deyil, kommersiya

kredit toskilatlan vasitasilo kommersiya asaslan tizro yonoldilir.

Adigokilon 6lkads kicik voo orta biznessin maliyyslosdirilinasi sistemins
dovlat maliyys tosisatlan ilo barabor 6zal tasisatlar da daxildir. Lakin onlar asason
ytiksok golirli vo dayaniqli miiassisalora yonlonirlor. Dovlot isa anonavi olaraq
ontu1 maraglanin tomin edan problemli miiassisalora dostok olur. Belo diggot vo
qayg1 izsiz qalmir: bu giin Yaponiya iqtisadiyyatinin 99,7 faizi KOM-larin payina

distir.

Amerikadada kicik vo orta biznesin genislonmasi Vo inkisafinin
dostoklonmasi sistemina goldikds isa bu sistem artiq yanm oasrdon ¢oxdur ki,
movceuddur vo o, Kicik Biznes tizro Administrasiya (SBA-Small Business
Adminstrstion) torofindon idaro edilir. SBA-in hor bir region vo sohordo
niimayandaliyi vardir; o, hom dovlat taskilatlan vo ham do bazar strukturlar ilo
birlikdo miixtalif programlar (maliyyo dostoyi, tolim, dovlot resurslart va
kontraktlarina olyetorlilik, ixraca yardim vo §S.) vasitosilo kicik biznesin
dostoklonmosi tizro dovlet siyasatinin reallasdirilmasini tomin edir. Biznesin
kreditlosdirilmasi lizro miixtalif proqramlar kommersiya banklar1 vo digor maliyyo-
kredit toskilatlar1 vasitasilo hayata kegirilir. Bu zaman SBA kredit toskilatlarinda

kigik biznesin borclarmin 75 faizindon 80 faizo godarino tominat verir.

ABS-da LowDoc (“minimum sanad”) adli kredit proqramlari genis

yayilmigdir. Homin proqramlarla isloyan sahibkarlar slavo formalliglar olmadan
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150 min dollaradak borc ala bilarlor. Orizagi orizo formasinin bir {iziinii, kredit
veran bank iso digar - arxa iizlinli doldurur vo bu varag SBA-ya gondorilir, orada

ISo 36 saat (3 is glinii) orzinda kreditin verilmoasi haqqinda gorar gobul edilir.

ABS-da ki¢ik miioassisalorin 750 min ABS dollarna (zomanatin hocmi)
godor mohsullarinin ixracina yardim gostoron beynalxalq ticarat kreditlorine vo
DELTA programlarmma (maliyye Vo texniki vardim yolu ilo kigik firmalarin
miistoqilliyinin qorunmasi, bazarda onlarin mohsullarmmn diversifikasiyasi) tolobat
xisusilo  boyiikdir. Homg¢inin, ordu veteranlarinin, qadmlarin  kondli
biznesmenlorin yemdon hazirlanmasi; enerji resurslarmin qorunmasjiJekologiya;
mohsullarin  sertifikatlasdirilmasi; yeni 1§ yerlorinin yaradilmasi jvo s. iizra

programlar kigik biznesin inkisafina komok edir.

Almaniyada kigik vo orta miiassisalori “orta soviyyoali iqtisadiyyat”
adlandirirlar.Bu 6lkonin iqtisadi dinamikasina kicik vo orta sahibkarliq boyiik
Olgiido tohfs verir. Xirda vo orta biznesin daha genis viisot almis hiiquqgi sokli
“mohdud masuliyyatli comiyyatlordir - 6lkanin garb torpaqlarinda firmalarin, tigdo
ikisi i MMC-lordon toskil olunmusdur, sorq torpaqglarinda iso tozoCo orsoys
gotirilmis xirda Vo orta miiassisalorin 77 %-don ¢oxu hamin hiiquqi forman tatbig
etmisdir. Bu 6lko daxilindo xirda bizness yardim sistemino osaslanan miihiim
prinsip xirda vo orta miiessisalorin iqtisadi imkanlarinin hoyata kegirilmasini
dastokloyan yardim toqdim olunmalidir. D6vlat yardimi alda etmak tigiin miithiim
sart xirda va ya orta miiassisanin boyiik sirkatin toramo firmasi hesab edilmamasi,
xirda Vo orta miiossisalorin fondunda nahong firmalarin istirak etmosi sobabilo

ayrilan payin iSo 26 %-don az olmasidir.

Sahibkarliq sektoru ti¢lin dovlot dostoyinin Avstriya tocriibasi kigik vo orta
biznesin G6lkodo dayaniqli tosorriifat inkisafin1 tomin etmoli olmasi prinsipinoe
osaslanir. Dovlotimiz hagsiz yero bas veron rogaboto qarsi coza todbirlori
movzusunda, giymatin asagi salinmasi, mahaularin harracda satis1 barasinds va s.
zamaninda Qobul olunmus ganunlara danisigsiz amoal edilmasi osasinda satis

moarazinda odalatli rogabst aparmaq vozifosini 6hdosine gotiirmisdiir. Kigik
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biznesin miidafiosine xiisusi diqqgoat yetirilir: bununla slagodar bir torofdon, kigik
bizneslo Iri biznesin, digor torofdon iso kigik bizneslo dovlotin garsiligh
miinasibatlorini tonzimloyan xiisusi miiddoalar qiivvodadir. Avstriya hokumoti asas
diggoeti, asasan, sahibkarliq ii¢lin uygun baslangic soraitin qurulmasina - tolobat,

dotasiyalar va giizostli kredit hagda malumatlarin 6tiirtilmesine istigamatlonmisdir.

Conubi Koreyada iqtisadiyyatin yiiksok isgiizar foalligi vo ciddi dovlot
tonzimlonmasi sistemi bir-biri ilo baglidir. Conubi Koreya hal-hazirda Amerika vo
Yaponiyadaki kimi iri korporasiyalara malikdir (hazirda bu 6lkonin bes aparici
korporasiyasi diinyanin 20 on iri Korporasiyasi sirasina daxildir), onun
iqtisadiyyatint  6n  movqgeloro mohz kicik biznes c¢ixarmis vo Koreya
igtisadiyyatmm osasina ¢evrilmisdir. Bu 6lkods oksar hissasi hokumaot torafindon
geyd olunan togkilat olmagla, 15 qurum kigik bizneso yardim isi ilo bagh faaliyyot
gostarir. Bu 6lkanin Ticarat vo Sanaye Nazirhyinds Kigik biznes biirosu var Ki,
burada o, yeni kicik miiossisolorin yaradilmasini vo foaliyystino kdomok edir,
banklar garsisinda zamin formasinda ¢ixis edorak, bu proseso doastok olur, geri
gaytarilmamaga icazosi olan subsidiyalar verir vo miixtalif inzibati-idarsetmo
mosalalords komoaklik gostarir - geydiyyata alimnaqda yardim edir, miitoxassislora

mixtolif tolimlor va kurslar kegir va s.

Maliyyslosdirmo sahasinds dord iimummilli togkilat - Koreya Sonaye Banki,
Milli Miilki Bank, Koreya Tominath Kredit Fondu (o, ki¢ik biznesin biitiin
kreditlori {izro zomanatlor verir, dovlat onun vasitasilo 6ziiniin yardim missiyasini
yerina yetirir) vo Koreya Texnoloji Kredit Fondli yalniz kigik biznesa isloyirlor.
Sonuncu Fond kigik biznesdo yeni texnologiyalara dostok verir. Bunlardan savayz,
kicik biznes mohsullarinin ixracini stimullagdiran iri xarici ticarot toskilatlan da
vardir: onlar vergilorin, gomriik tariflorinin azaldilmasina, giizostli kreditlorin,
alimmasina nail olurlar. Onlar, homginin, digor 6lkalordon monfostin Conubi
Koreyaya gotirilmasi ilo mosgul olur, bazarlar1 todqiq edir, sahibkarlari
informasiya ilo tomin edir vo kontragentlor axtarib tapir, diinya bazarina ¢ixmaga

komok edirlor. Bunlar Koreya Kicik Biznes Xarici Ticarat Assosiasiyasi, Koreya
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Ticarot Korporasiyast vo Koreya Beynolxalg Kicik Biznes Ticarat

Korporasiyasidir.

Tohlillora asasan demok olar ki, maliyys vasaitlorino alyetarlilik KOS-un
inkisafin1 mohdudlasdiran baslica problemlardan biridir: 6lkalorin oksariyyatinda
— iqtisadiyyatin bu sektorunun ugurla foaliyyot gdstormosi ii¢ osas amildon biri
olan maliyys yetorliyindon asilidir. Bu alamat {izra, masalon, AB &lkalorini ii¢

grupa ayirmagq olar:

Birinci qrupa Yunanistan, Bdyiik Britaniya, Danimarka, italiya, Isve¢ vo
Ispaniya daxildir - bu dlkalorda maliyyo resurslar1 oldo etmok ugurlu inkisafin osas
amilidir;

Ikinci qrupa daxil olan Portugaliya, Fransa, Almaniya vo Finlandiyanm kigik

Vo orta miiassisalori ligiin maliyyalosmonin agilmasi ikinci yerds dayanir;

Ucglincii qrupa daxil edilmis Liikksemburq, Avstriya, Belgika vo Niderland
{iciin maliyyo resurslar1 oldo etmok amili {i¢iincii yerdo, Irlandiya iiciin iso hotta

dordiincii yerdos dayanir.

Maliyys vasaitlorino olyetorlik problemi kigik vo orta Ol¢iilii firmalarda
calisan is¢ilorin sayi ilo tors miitonasiblik toskil edir. Apardigimiz tahlillors asasan
miuoyyon edilmisdir ki:

e Avropa Birliyindoki biitiin kigik vo orta na&ssis&lor iigiin maliyyslosdirma

birinci daracali shamiyyato malik amildir;

e Maliyyo vasaitlorino olyetarliyin vaciblik dorocasi bilavasito miiassisonin
Olgiisiindon agibdir: miiossiso kicik oldugca onun inkisafinin digor Sobablori

sirasinda maliyyalosdirma amili daha miihiim moana kasb edir;

e Kigik vo orta miiassisalorin digor amillordon asililigt KOS sektoru daxilinds

miiossisonin 6l¢iisiiniin artmasina uygun olaraq artir.

Maliyyslosdirma noqteyi-nozarindan, fikrimizca, miiossisanin spesifikasinin
habelo onun hoyat tsiklinin hage marhalasinds oldugunu da nazors almaq lazimdir

Mosalon, Igtisadi soraitin yaxsilasdirilmasi iizra todbirlor haqqinda moruzoys (Re-
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port of Business Enviroment Simplisication Task, qisaca - BEST) geyd edilmisdir
ki, KOS rongarongdir, ona goro do sirkatlorin dord tipi ayri-ayriligda nozordan
kecirilmisdir:
.. erkon inkisaf morhalasinds olan sirkoatlor;
n. yetkin kigik sirkatlor;
m. yiiksok texnoloji sirkatlor;

wv. stiratlo inkisaf edon orta sirkatlor.

Inkisaf etmis olan 6lkolordo kicik vo orta sahibkar firmalarlnin inkisafina
yardim tadbirlori planlasdirilmis vergi siyasati sayasindo mohkomlandirilir.

Giizostli vergitutma sistemi asagidaki miiddoalar1 ohato edir:

v miiossisonin yeni texnologiyaya, tikinti sahasino kapital qoyuluslar1 hacmindo
yaranan masraflarin monfaat vergisi doracasinin faizodok azaldilmasi- bir gayda

olarag, emal sonayesi miiossisalori tigiin

v monfoaat vergisins calb edilmoayan xiisusi ehtiyat fondlarinin yaradilmasina icazo

verilmasi;
v monfaat vergi doracasinin azaldilmis faizindan istifado olunmasi;

v monfaatdan vo golirdon tutulan vergi doracasine diferensial yanagsmanin totbiq

edilmosi;
v" vergi tutulmayan ehtiyatin yaradilmasi;
v’ tezlosdirilmis amortizasiya mexanizmindan istifado edilmasi.

Bildirmok lazimdir ki, verilon giizastlor kicik vo orta miiassisalorin hamisina
deyil, yalmz 6lkonin somarasiz orazilorindo mdvcud olan vo ya iqtisadiyyatin
basqa-basqa sahaloring aid olan qruplarina verilir. Bir sira inkisaf etmis dityna 61k-
olorindo vergi siyasoti monfoot vergi dorocosinds kicik biznesloro giizost
edilmosino gotirib ¢ixardir: mosalon, Boylik Britaniya kimi inkisaf etmis 6lkoda

homin bu vergi daracasi faaliyyatds olan miiassisalorin hamisi tigiin 35% olmadina
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baxmayarag, kicik firmalar ticiin 25%, Hollandiyada iso 50% miigabilindo 40%-

dir; bu ciir giizostlor Almaniya, hamginin Fransada da vardir.

AB-nin iizvii olan bir ¢ox dovlatlordo kicik vo orta sahibkarliq
miiossisolarinin asas fondlarina vasait qoyulusu xiisusilo stimullasdirilan Belgika-
da, Niderlandda, Fransada risk kapitalinin verilmasi praktikasi hayata kecirilir. O
climlodon bu 6lkalorin hokumatlori vengur fondlarinin miimkiin itkilorini 6rtmaya

Zomanot verirlor.

Qoarb odlkalarinda yeniliklors kicik vengur miiassisalori vasitasilo komok tlizra
xiisusi  proqramlar iglonib hazirlanmigdir. Bu proqramlar  ¢argivasindo
maliyyalosdirmanin istigamatlori, 6l¢iisii vo monbalori miioyyan edilir. Misal tigiin,
Amerikada biidcasi 100 milyon dollardan ¢ox olan federallar vo kicik biznesin
toraqqisi iizro 12 agentlik 6zloarinin maliyys resurslarinin 1,25%-ni kigik elmi-

todqiqat sirkatlorinin faaliyyatinin tomin edilmasine yonaltmolidirlor.

Vengur kapitali bazar1 son onilliklords inkisaf etmis 6lkalords ¢ox dinamik
xarakter almisdir. Bu bazann miihiim subyektlori bir ne¢o togkilati formalarda
moveud olan vo bunlardan da on miihiimii ixtisaslasdi nimis miistoqil vengur
kapitali firmalan olan vengur fondlari, iri korporasiyalarin vengur fondlar1 vo kigik

bizness investisiya qoyan sirkatlordir.

Vengur kapital firmalar1 moxsusi olaraq innovasiya biznesini
maliyyslosdirmok ii¢iin yaradilir vo yalniz vengur maliyys omoliyyatlari ilo mosgul
olurlar. Onlann taskilinin spesifik xiisusiyyatlori vardir, maliyya-kredit toskilatlan
sistemindo xiisusi yer tuturlar. Onlar {igiin kapitalin yiiksok konsentrasiya doracasi
do xarakterikdir: orta statistik vengur kapitali firmas1 70 milyon dollar hacminda
fondlar1 idars edir. Vengur fondlarinin kapitali miixtalif manbalordon formalasir;
bura fordi va ailo amanatlori, fondlarin ianalori vo amanatlori, sigorta sirkatlorinin
Vo banklarin, xarici investorlarin, korporasiyalarin vo pensiya fondlarinin investis-

tyalar aiddir.

Miixtolif vaxtlarda 100-don gox Amerika korporasiyasi yeni bizness vo elmi-

texniki inkisafi strotlondirmoys komok moagsadilo vengur maliyyalosdirma
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programina ol atmusdir. Iri korporasiyalar torafindon vengur maliyyslosdirmosi iig

yolla hoyata kegirilir:

I. Yeni mohsullarin yaradilmasi ilo mosgul olan kigik firmalarin bilavasito
maliyyalosdirilmasi yolu ilo (yeni mohsulun kiitlovi istehsali iso korporasiyanin
Ozt torofindon hoyata kegirilir, bu tipli totbiq firmalar1 “inhisarlarin istixana

tosarriifat1” adlanir;

1. Biitiinliiklo 6zlarima moxsus olan filiallar - ki¢ik vengur kapitali firmalarinin
yaradilmasi vasitasilo (vengur investisiya firmasi formasindan sirkatlordon konarda
ixtiralarin iglonib hazirlanmasi vo moanimsanilmosi tgiin ssuda veran fondlar
yaradilir, hom do ¢ox vaxt belo filial fondlar vo ya investisiya firmalar1 bir nego

korporasiya tarafindon birgs yaradilir);

I1l. Vencur kapitali firmalarinin kapitalinda korporasiyalarin pay¢i kimi istiraki

vasitoasilo.

Kicik vo orta miiassisalorin maliyys tonzimlonmosi vo dastoklonmosini
yaxsilagdirmaga yonalmis vacib todbirlor sirasinda asagidakilar xiisusi qeyd

edilmolidir:

Banklarla KOS arasinda daha six olagelorin qurulmasi (KOS igiin
maliyyonin bolisdiriilmasinds daha boyiik doqigliyin aldo olunmasi; tominat
fondlarmin-maliyyalosdirilmesi iiciin onlarin inkisaf etdirilmasi; Avropa Investis-
Ilya Bankinin (AIB) verdiyi global borclardan istifadonin somarsliliyinin yiiksold-
ilmasi vo Avropa Investisiya Fondundan (AIF) tominatlarin alimmmasi; AIB- nin
verdiyi borclar tizro faiz doracalorindon daha c¢evuk istifado edilmasi; bank
qulluggularinin  KOS-un maliyyalosdirilmosinin  xiisusiyyatlorino daha yaxsi

hazirlasdmbnas1 va S.);

KOS-un maliyys resurslarinin mohkomlandirilmosi (vergitutmamn azaldil-
mas1, praktik olaraq olavo zomanst olmadan borclardan daha genis istifado
edilmasi, KOS ii¢iin EASDAQ (The European Association of Securities Dealers
Automatic Quotation adli yeni Avropa kapital bazarindan istifade olunmasi yolu

ilo) 6donislorin miigavilo miiddstlorina riayst olunmasina tominatlarin artirilmasi
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(Avropa Birliyi saviyyasinda ganunvericilik tadbirlorinin islonib hazirlanmasi,
faktoring kimi maliyya mexanizmlarinin va iri, o climlodon ekspert kreditlarinin

tosviqi yolu ilo).

Beloliklo, bu todbirlor kicik vo orta biznes sahibkarligi moassisalorinin
toloblori vo foaliyyat spesifikasi nozaro alinmagla, onlarin rnaliyyslosdirilmasini

xeyli daracods asanlasdiracaqdir.

KOS-un inkisafi ilo oalagadar yuxarida geyd edilon vo ya basqa todbirlorin
hoyata kegirilmasindon 6trii KOS-a informasiya xidmatlorinin tagqdim edilmasina
yardimin boyiik shamiyyati vardir. Kigik vo orta miiassisalorin todgigatlara, inno-
vasiyalara vo tolim kegmoyo alyetorliyinin yaxsilagdiriimasi KOS-lairn texnoloji
inkisafina yardim siyasotinin bir hissssidir. Miiasir marhalods kicik biznesin
texnoloji potensialinin méhkomlondirilmasi {izro hokumat programlarinin hoyata
kegirilmoasinda  hakimiyyst organlarinin  birbasa istirakinin noazoragarpacaq
dorocodo genislonmosi ilo dovlatin, 6zal vo ictimai toskilatlarin qarsiligli
faaliyyatinin giiclonmosi, KOS heyatinin tolim ke¢mosinin yaxsilasdirilmasi, daha
genis vo dolgun informasiya xidmotlorinin goéstorilmasi vo yeni layiholora dair

moaslohatlorin verilmoasi kimi yeni tendensiyalar meydana ¢ixir.

Diinya tocriibasinds ixrac mallar1 ©DV-don, ixrac mallar1 {igiin istifado
olunan idxal moahsullar1 iss oksar vaxt 6danilmoali olan idxal gomriik riisumlarindan
azad olunur. Belo tadbirlor istehsalin va ixracin migdarindan asib olmayarag, biitiin
bazar istirak¢ilarinin ixrac foaliyyatini gaydaya salir, ancaq kigik biznesin 6ziiniin

bir sira Xassalori vardir:

[Ikin olaraq, bu név biznes biitiin ixracat¢ilara lazim olandan daha cox

doracados slave yardima ehtiyac duyur,;

Sonra isa, hovaslondirmonin tinvanliligmi hoyata kegirmok miitlogdir.
Bununla yanasi, onlara ixrac mahsulunun istehsal olunmasi ils slagoadar innovasiya
foaliyyati zamani komoklik gostorilir, ixracin sigortalanmasi Vo eyni zamanda

kreditlosdirilmasi totbiq edilir, kadr hazirligi aparilir, xarici igtisadi foaliyyat
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sektorunda xirda miiassisalora tovsiyalor verilir, ixrac sektorunda nailiyyatlor aldo

etmis xirda Vo orta miiassisalorin tocriibasi genis viisat alir.

Ixrac kreditlorinin ddvlat sigortasi ilo yanasi dovlet kreditlosdirmosi da kigik
Vo orta bizness boyiik dostok olur. Sigortanit dovlot toskilatlan, soxsi sigorta
sirkatlori yaxud garisiq dovlat-6zol miiassisalori dovlatin biidco pullari ilo hayata
kegcirilir, o ciimlodon belo oldugda ixrac zamana yaranan itkilorinin 85-95%-i
baglanir. Qeyd edilon yardim tadbirlori natissinds, AB-nin niimayandaliyinds olan
dovlatlorin sanaye ixracinda xirda vo orta miiassisalorin mohsulunun xiisusi gakisi
biltiin ixracin orta hesabla 1\3 hissasini, eyni zamanda Italiyada 30%-ni, Fransada
24%-ni, Almaniyada 29 %-ni, Bel¢ika vo Niderlandda 36-40%-ni, Yunanistanda
63%, Irlandiyada 57%-dir. Ixrac {iciin nozords tuutlan mohsullarin
istehsalinda'kicik miiossisalorin xiisusi cokisi Fransada 27%, Belcikada 53%, ir-
landiyada 26% toskil edir. Ancaqg geyd edok ki, subpodrat vasitasilo KOS 6ziiniin
komplektloyici momulatlar1 ilo digor miiassisalor torafindon istehsal edilon vjdxrac
olunan son mohsulun buraxilisinda da istiraklar vo bu da ixrac mohsullarinin

doyorinda onlarin payini, mosalon, italiyada 65%-9, Fransada iso 68%-o qaldirir.

Beloliklo, Avropa Birliyi glkalorinds kigik vo eloco do, orta sahibkarligin
inkisafinin tonzimlonmas: vo dastoklonmoasi igtisadiyyatin  bu sektorunun
foaliyyatinin yaxsilasdirilmasina, onun inkisafinda movcud olan ¢atinliklorin dof

edilmosina gotirib ¢ixarir.

Avropada kigik biznesin dostoklonmasi hom ayriligda hor bir 6lkada, hom do
Avropa Birliyi saviyyssinds hoyata kegirilir. Bir ¢ox dovlatlordo sonuncu diinya
iqtisadi bohranindan xeyli avval sahibkarligin kigik formalarimin shamiyyatini dork
edorak, onlarin hartarafli rifahi, inkisafi vo gigoklonmasi li¢lin sorait yaratmaga

caligmislar.

Umumiyyatlo, Avropa Birliyinin ham iimumi inkisaf magsadlorindan, ham
issizliyin yuksok oldugu zoif inkisaf etmis regionlarda KOS-a xiisusi diqgot

yetirilmoasino yardim edon baslica istiqgamatlor lizra hoyata kegirilir.
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11 FOSIL. MUASIR DOVRDO KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN
MALIYYOLOSDIRILMOSI MEXANIZMLORININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Kicik va orta sahibkarhq miiassisalorinin formalagsmasinin normativ-

hiiquqi bazasimn tahlili

Kigik vo orta sahibkarliq hor bir 6lkenin iqtisadi inkisafinda miihiim rola
malikdir. Xiisusilo bazar igtisadiyyati dovriindo, inkisaf etmokdo olan diinya
olkalarinin igtisadi cohotdan iralilomasinin xiisusi bir faktoru cohatindon KOS va
onun inkisafi boyiik 6nom kosb edir. Sahibkarliq faaliyystinin perspektivli inkisafi
tclin  onun dovlat torofindon  tonzimlonmoasi, dostoklonmosi  zoruridir.
Respublikamizda bu istigamatdo miixtalif todbirlor goriilmiis, sahibkarliq
faaliyyatinin normal faaliyyatinin tomin edilmasins sorait yaradan normativ-hiiquqi
baza formalasdirilmisdir. Qanunlar normativ-hiiquqi bazanin osas elementi kimi
cixis edorok, sahibkarliq foaliyystinin bazar iqtisadiyyatmin tolobatlorine
uygunlasdirilmis  olaraq foaliyyat gdstormosina, habelo, inkisaf etmasine

yonoldilmisdir.

Miistoqillik gqazandiqdan sonra “keg¢id” dovrii yasayan respublikamiz 6z
statistik gostoricilorinin, indikatorlarinin beynolxalq standartlara yaxinlasmasi
mogsadilo intensiv  todbirlor, layihalor hoyata keg¢irmis, miixtalif planlar
hazirlamisdir. Bela layihalor, xiisusils, sahibkarliq sahasi ii¢lin nazards tutulmus va
onun inkisafina yonaldilmisdir. 1993-cii ildon etibaron baslayan bu dévrds Heydor
Oliyevin hakimiyyato golmasilo siyasi sabitliyin borpasi tomin edildi. Siyasi
sabitliyin barpasi iso iqtisadi sabitliyin borgorar olmasina, eloco do inkisafina sorait
yaratdi. Bu isa 6z novbasinda, 1qtisadi islahatlarin kegirilmasina, habels sahibkarliq
sahasinds todbirlor goriilmasi {igiin ¢ox alverisli sorait yaratdi va belaliklo, bu
islahatlarin noticasi 1996-c1 ildo 6ziini gostordi. 1996-c1 ildon etibaron 6lkodo
Umumi Daxili Mahsulun artim tempi 1,3 % artdi. Eloco do sonraki illorda da bu
artim tempi get-gedo yiiksolmoys basladi. Bu artim vo inkisaf 6z ndvboasinda

sahiubkarligin inkisafina da sorait yaratdu.

39



Respublikamizda sahibkarligin hiiquqi osas1 ilk dofo 1992-ci ildo 15 dekabr
tarixli 405 nomrali “Sahibkarliq foaliyysti haqqinda” ganunun 1-ci maddasinds
tocossiim etmisdir. Bu ganuna osasan, sahibkarliq faaliyyati hor bir fiziki vo ya
hiiquqi saxsin gazanc vo yaxud monfoat aldo etmoak fikri ilo, 6ziiniin omlakindan
Istifada edaroak, tamamilo soxsi masuliyyati daxilinds hayata kegirdiyi bir foaliyyat
noviidiir. Qanunun 2-ci maddoasi “Sahibkarliq haqqinda ganunvericilik” adlanir. Bu
maddods deyilir:

1. Sahibkarhgla baglh olan miinasibatlor faaliyyat néviindan vo sahasindan, miilkiyyat
formasindan asili olmayaraqg AR-min Konstitusiyas:, “Azorbaycan Respublikasinin doviat
miistaqilliyi haqqinda” Konstitusiya akti, “Azorbaycan Respublikasimin iqtisadi miistaqilliyi
haqqinda” Konstitusiva Qanunu, AR-min Miilki Macollasi, “Sahibkarlig sahasinda aparilan
yoxlamalarin tanzimlanmasi Vo sahibkarlarin maraglarimin  miidafiosi haqqinda” AR-nin

Qanunu, bu Qanun va bunlarin asasinda gabul olunmus digar qanunvericilik aktlar: ilo qaydaya

salmir.

2. Miiassisa yaratmagla hoyata Kkecirilon sahibkarlig faaliyyati o ciimladon AR-nin

miiassisalar hagqinda qanunvericiliyi ilo da gaydaya salinir.

3. Xarici fiziki va hiiquqi saxslorin AR-da sahibkarliq faaliyyatinin xiisusiyyatlori bu
maddanin | va Il hissalorindo qeyd edilon qanunvericilik aktlar ilo yanast “Xarici

investisiyalarin gorunmasi haqqinda” AR-nin Qanunu Vo AR-nin beynalxalq hiigugi 6hdaliklori

il da tonzimlanir.. ( “Sahibkarliq faaliyysti haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu., Baki1 sohari, 15 dekabr 1992-ci il, Ne 405)

Qanunun 3-cii maddasine goro bu foaliyyst novii ilo asagida gostorilon

saxslor:

e omok gabiliyyati olan biitiin fiziki soxslor,
¢ homginin miilkiyyot novii ilo alagsali olmayaraq hiiquqi soxslor,
e eloco do xarici votondaslar, habelo, Azorbaycan Respublikasi votondagligi

olmayan soxslor do masgul ola bilar.

Lakin, bu qanun bir sira soxsloro sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmagi
qadagan edirdi. Bu soxslor sahibkarliga vo bu foaliyyat novii ilo moasgul olan

saxslara nazarat edon qurumlar va dovlat organlarinda ¢alisan saxslardir.
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Qanunun 4-cii  maddosinds geyd edilir ki, Azorbaycan Respublikasi
orazisindo mdvcud ganunvericilik bazasi asasinda, yani ganun pozuntusuna yol
vermadon sahibkarliq foaliyystinin qanunla qadagan edilmayon biitiin novlaring
icazo verilir. Homg¢inin biitiin sahibkarliq foaliyyati toskili formasindan asili
olmayaraq eynihiiquqludur. 29 dekabr 2017-ci ildo iso bu ganuna yeni 4-1-ci
maddo olava edilmisdir. Bu maddo sahibkarligin subyektlorini  miivafiq o6lgii
meyarlarina gora tosniflogdirir. Maddoaya gora, sahibkarliq faaliyyatinin subyektlori
kick, mikro, orta vo eloco do iri sahibkarliq subyektlorino ayrilir. Bu bolgii
meyarlar1 iso 0z novbosindo miivafiq icra hakimiyyati orqani torofindon
tosdiglonir. Sahibkarliq foaliyyatinin tonzimlonmosi zamani, eloca do sahibkarliga
hor hansi bir gilizost vo ya dovlet dostoyi totbig edilon zaman bu meyarlara

asaslanilir.

Qanunun 6-c1 maddasine goéra,sahibkarin miioyyon hiiquglar1 vardir. Bu
hiiquqlara dayanaraq demok olar ki, sahibkar els bir soxsdir ki, 6z amlakindan vo
ya milkiyyatindon istifado edorok, qganunla qadagan edilmoayon istonilon
miiossisoni yarada, homin miiassisado istehsal foaliyyoti hoyata kegirs, istehsal
etdiyi mohsula giymot toayin eds, eloco do, mohsul vo ya xidmot satisindan oldo
etdiyi monfostdon biitiin icbari &donislor homginin vergilor ¢ixildigdan sonra
sorbast formada istifado edo, miiossisasi haqqinda sorbist formada saroncam vera

bilon, hotta lazim oldugda miiayyan risklora geds bilon soxsdir.

Qanuna asasan sahibkar bu ganun ¢argivasinda harakat etmali va sahibkarliq
foaliyyatini ganunilogsdirmok iiclin dovlot geydiyyatindan ke¢molidir. Ogor
sahibkarin faaliyyat gostardiyi saha xiisusi lizensiya talob edirss, 0 zaman sahibkar
lisenziyani alaraq foaliyyat gostora bilor. Sahibkar bu lisenziyani miivafiq orizo vo
dovlat tarofindon tolob olunan sonadlori miivafiq dovlst organina tohvil verir vo 15
giin orzinds sahibkara lisenziya verilmisi barada gorar gobul edilir. ©gor sahibkarin
togdim etdiyi sanodlords hor hanss bir catismazliglar olarsa, bu barads sahibkara
molumat verilir. Sonadlor diizolis edilorok yenidon toqdim edilondon sonra 5 giin
arzindo yenidon yoxlanilir vo miiqafiq qorar gobul edilir. Asagidaki hallarda
sahibkara lisenziya verilmoays bilor:
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Sahibkar lisenziya verilmasi ii¢lin tolob olunan sonadlori miivafiq dovlot

orqanina toqdim etmodikdo;

2. Toqdim olunan sonadlords yanlis va ya hagigoato uygun olmayan, tohrifo moaruz

qalmis informasiyalar geyd edildikds;

3. Lisenziya ligiin miiraciat olunmus saho iizro sahibkarin faaliyyat gostormasi

ticlin lazimi gorait vo ya imkani olmadiqda;

4. Ogor sahibkar miioyyan bir ixtisas tolob edon saho iizro foaliyyst gdostormok
Istayirsa, bu halda miitoxassislor calb edilmalidir. Sahibkarin nazards tutdugu

faaliyyat novii ilo bagh miitoxassislarin homin ixtisasa sahib olmamasi halinda;

5. Qanunavericiliya asason diger nozordo tutulan hallarda sahibkara lisenziya

verilmoasindon imtina edilo bilor.

Sahibkarliq haqqinda anlayis AR-nin Miilki Macallosinin 13-c6 maddasinds
do 6z oksini tapmuisdir. Bu maddada deyilir: “Sahibkarliq faaliyyati saxsin miistaqil
suratds hoyata kegirdiyi, asas magsadi omlak istifadasindan, omtas satisindan, islor
goriilmasindon vo ya Xxidmoatlor gostorilmasindon monfoot (fordi sahibkarlar
torafindon golir) gotiiriilmasi olan foaaliyyatdir.” (AR Miilki Macallosi, madds 13
“Sahibkarliq faaliyyati”., sah 4.)

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda da 6lkomizdo sahibkarliq
foaliyyatinin  hiiquqi zominin formalagdirilmast tdclin  bu sahays diqqgot
yetirilmigdir. Habelo, Konstitusiyamizin 59 nomroli maddosi “Azad Sahibkarliq
Hiiququ” adlanir. Bu maddoys oasason, hor bir ford sahibkarliq foaliyysti ilo 6z
omlakindan, imkanlarindan vo eloco do sahibkarliq foaliyyatini hoyata kegira bilmo
soraitindon istifado edorok mosgul ola bilor. Sahibkarliq foaliyysti ilo mosgul
olmaq istoyoan soxslor bu foaliyyati istor tok basina, istorse do digar soxslorlo ortag
sokilda hoyata kegira bilor. Lakin burada asas masalo yerins yetirilon bu faaliyyatin

qanunla qadagan edilmoyoan formada icra edilmosidir.

Sahibkarliq faaliyyati haqqinda digor bir ganun iso Ulu Ondarimiz Heydor
Oliyevin 1999-cu il 4 iyun tarixli “Kic¢ik sahibkarliga dovlet komoyi haqqinda”
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Azarbaycan Respublikasinin Qanunudur. Bu ganun respublikamizda sahibkarligin
inkisafina tokan veran on asas ganunlardan biridir. Digor o&lkalords oldugu kimi
Azorbaycanda da sahibkarligin inkisafina dostok, onun stimullasdirilmasi,
genislonmoasi liglin sorait yaradilmasi baximindan bu ganun ovoazedilmaz rol
oynadi. Bu gqanun d6lkonin iqtisadi inkisafinin gostericisi olan kicik sahibkarliq
sahasindo magsadyonlii vo stimullagdirici tadbirlor hoyata kegirilmasi {igiin zomin
yaratdi. Qanun corgivasinds kicik sahibkarliq foaliyystino komok proqramlari
islonib hazirlanmisdir. Bu kdmok programlar1 dovlst vo daha sonra regional, eloca
do sahaloro ayrilaraq hazirlanir, onlar1 hazirlamaq iso miivafiq icra hakimiyyati

orqganina tapsirilir.

Umumiyyotlo iso kémok programlarinin mahiyyati osason sahibkarliq
faaliyyatinin normativ-hiiquqi bazasinin inkisaf etdirilmosi, 6lkodo issizliyin
azaldilmas1 ilo olagodar olarag, ohalinin aztominathi tobagoesinin, ganclorin,
issizlorin, olillorin sahibkarliga coalb edilmasi, kic¢ik sahibkarligin motivasiya
edilmosi {iglin onlara maliyys yardiminin edilmasi, bu ki¢ik sahibkarliq
subyektlorinin inkisaf meyllorinin Gyronilmosi ii¢ilin todqgiqatlarin aparilmasidir.
Qanun kigik sahibkarliq subyektlorinin maliyys tominatinin artirilmasi tgiin
giizostli kreditlor, subsidiyalar, kompensasiyalar, lizing verilmasi, eloco do kigik
sahibkarlia dostok veron qurumlarin stimullasdirilmasini nazords tutur. Biitiin
bunlardan slave olaraq kigik sahibkarligin inkisafin1 artirmaq moqsadi dasiyan bu
qanun sahibkarligin informasiya ilo tominatini artirmaq, sahibkarlarin innovativ
foaliyyatini dostoklomok {igiin texnika vo texnologiya ilo tominat baximindan
yardim etmak {i¢iin miixtolif tadbirlor plan1 hazirlanmmsdir. Ulu Ondorin 1999-cu il
4 avqust tarixli “Kicik sahibkarliga dovlet komoyi haqqinda” Qanunun tatbiq

edilmosi hagqinda formani adi ¢okilon ganunun qiivvays minmasini tomin etdi.

Sahibkarliq foaliyyatino dovlot yardimini artirmaq vo sahibkarhigin
genislondirilmosi {iciin atilan on miihiim addimlardan biri Ulu Ondor Heydor
oliyevin 2002-ci il avqustun 27-si imzaladigi Formanina goro “Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarliga Komok Milli Fondu haqqinda ©sasnama”nin vo eyni
tarixli digar bir Formani olan ”Azarbaycan Respublikasi Sahibkarliga Komok Milli
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Fondunun vosaitinin istifado edilmoesi Qaydalar’” haqqinda Formanidir. Olko
bascgis1 2006-c1 ilin dekabrinda yuxarida adi ¢okilon Formanlara osaslanaraq
Sahibkarliga Komeok Milli Fondunun  regionlarda filiallarinin agilmasina,
sahibkarlig edon soxslorin  fonda vo eloco do, fondun orazilordoki
niimayandoaliklorino miiraciot etmaloring, verilon giizostli kreditlorin tosnifatinda

miioyyan doyisikliklor edilmasi barads 504 nomrali Formani imzalamisdir.

Sahibkarliq sahasindo xiisusilo do ki¢ik vo orta sahibkarlarin hom
hiiquglarin1 qorumaq baximindan, hom dos onlar {izorinds dovlstin nozaratini eloco
do, dostayini giiclondirmok ii¢iin AR-nin basgis1 Ilham Bliyev fevralin 15-i, 2011-
ci il tarixindo “Sahibkarliq sahosindo aparilan yoxlamalarin vahid molumat
reyestrinin formasi vo aparilmasi qaydasi haqqinda ©sasnama”nin tasdiq edilmasi
hagqinda Forman imzaladi. Bu Forman “Sahibkarliq sahosindo yoxlamalarin
nizama salinmasi Vo istehlak¢ilarin hiiquglarinin qorunmasiin tomin edilmasing
dair bazi todbirlor hagqinda” aprel 13-do 2010-cu il tarixli 246 nomrali Formana
asason imzalanmisdir vo bu Farman may ayiin 1-i, 2011-ci ildan etibaron qlivvaya
minmisdir. Reyestr sayasindo sahibkarliq foaliyyati lizro aparilan yoxlamalar tizro

molumatlar daha operativ vo tam soffaf olaraq, miitomadi sokilds alds edilir.

Respublika bas¢isinin 13 oktyabr 2011-ci il "Azorbaycan Respublikasi
Sahibkarliga Koémok Milli Fondunun voasaitlorinin  istifadosi mexanizminin
tokmillogdirilmasi haqqinda" Formanina goro fondun vosaitindon istifado
qaydalarinda bir godor doyisikliklor vo olavolor edildi. Bunlardan on miithiimii iso
sahibkarlara verilon giizostli kreditlorin miqdarindaki artim idi. Belo ki, bu ciir
kreditlorin moblogi on az1 5000 manat, oan ¢oxu iso 10 milyon manat oldu. Bu artim

verilon kreditlorin miiddatina da tasir etdi vo 6damo miiddati 10 ilo gadar artirlda.

2015-ci ildon baglayaraq sahibkarliq foaliyyati ilo alagodar bir ¢ox islahatlar
apartlmigdir. Bu islahatlarin ilki sahibkarliq foaliyyatilo mosgul olan soxslorin
hiiquglarin1 gorumaq moqsadilo gobul olunan Qanundur. “Sahibkarliq sahoasindo
aparilan yoxlamalarin dayandirilmasit haqqinda” olan bu Qanun 2015-ci il 20

oktyabr tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon qgobul
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olunmusdur. Qanuna goro sahibkarlarin faaliyyotine edilon nozarst 2 illik
dayandirildi. Soziigedon qanunun ikinci maddesine gora iso yoxlamalar yalniz
vergi sahoasindo, insanlarin hayati iiciin tohliiko yaradan hallara goro bas veras bilor.
Sahibkarliq subyektlorinin hiiqugi baximdan tohliikosizliyinin tomini {i¢iin isa Olka
Prezidentinin 2016-c1 il fevralin 3-ii tarixli 761 va 762 nomrali Formanlarina gora
hom Prezident yaninda, hom do yerli icra orqanlarinda Apelyasiya Suralar1 tosis
edilmisdir. Onlarin faaliyyoti iso miioyyan osasnamolorlo tonzimlonmisdir. Icra
hakimiyysti orqanlarinda yaradilmis Surada sahibkarlardan daxil olan miixtolif
hallarla bagli sikaysatlorso baxilir. Homin bu Suralara iso Prezident yaninda

yaradilmis Apellyasiya Surasi nozarst edir.

Sahibkarliq subyetklorinin foaliyystlorini mohdudlagdiran soboblordon biri
do bir ¢ox saho tigiin lisenziya tolob olunmasi vo bu lisenziyalarin alinmasi gortlori
idi. Lakin Respublika Prezidenti Ilham Oliyevin 2016-c1 il 21 dekabr tarixli
“Lisenziyalasdirma sahosindo bazi todbirlor haqqinda™ adli 713 nomrali Formanina
goro foaliyyotino lisenziya ilo icazo verilon saholor 59-dan 37-o0 qodor
azaldilmigdir. Bundan olavo olaraq, holo do kecgorli olan middotli lisenziyalar
middotsiz olaraq elan edilmisdir, onlarin alinmasi {i¢iin icra edilon proseslor xeyli
asanlagdirilmisdir. Homginin  sahibkarlar torofindon yeni oldo  olunmus
lisenziyalara miiddot mohdudiyyati totbiq edilmir. Lisenziyalarin alinmasi tigiin
dovlato 6donilon riisumlarda iso azalmalar (2 gqat) miisahido edildi. Regionlarda bu

azalmalar 4 qat miisahido edilmisdir.

Sahibkarliga gostarilon diggetin siibutlarindan biri Prezident ilham Bliyevin
2016-c1 il 6 dekabrda imzaladig1 Formanidir. Bu Formanla 6lks igtisadiyyatinin 11
miixtalif sahasi lizro strateji yol xaritalori islonib hazirlanmis, tosdiq edilmisdir.
Strateji yol xoritosindo digget gostorilmis saholor sirasinda neft vo geyri-neft
sektoru, maliyyo sahasi, turizm, texnika vo texnologiya (telekommunikasiya
sahasi) va digor sahoalar qeyd edilmisdir. Strateji Yol Xarilarindan biri iso tamamila
sahibkarliq sahasino hasr edilib vo “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta
sahibkarliq soviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”

adlandirilmigdir. Bu sonadds 6lkomizds movcud olan vo homginin faaliyyatini
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davam etdiron Kicik vo orta sahibkarliq miiossisolorinin mdévcud voziyyati
aragdirilmis,  bu sahodo hansi islor goriildiiyli, sahibkarlarin vaziyystinin
yaxsilasdirilmasi {i¢iin hansi islahatlarin kecirildiyi, eloco do bu faaliyyat névii lizro
statistik arasdirmalar vo onlarin naticolori 6z oksini tapmisdir. Strateji Yol
Xaritasindo sahibkarliq faaliyyati {izro 2020-Ci ilo godor olan dovr {izro strateji
moqsadlor, 2025-ci ilodok olan dovr iiclin prioritetlor vo sonraki miiddot iiciin
perspektivli, bu sektoru daha da inkisaf etdiro bilocok hadoflor miioyyan edilir.
2025-ci ilo godor olan dovr orzindo osas mogsad osason KOB-larin foaliyyot
qabiliyyatlorinin, roqaboto dayaniqliq soviyyealorinin artirilmasi, insanlarin
giindolik istifado etdiklori zoruri tolobat mohsullarinin mohz kig¢ik vo orta
sahibkarliq miiossisolori torofindon istehsal edilmosi, onlarin 6lko iqtisadiyyatinda,
Umumi Daxili Mohsulun artiminda, homginin Respublika ohalisinin mosgulluq

problemlorinin hall edilmasidir.

2018- ci il 30 noyabr tarixindo AR-min Bascis1 Ilham Oliyev “Azorbaycan
Respublikasinin Vergi Macallosinds doyisikliklor edilmosi haqqinda” 30 noyabr
tarixli Qanunu tesdiq etmisdir. Bu qganunla Vergilor Macallosindo miioyyan
doyisikliklor edilmisdir. Bu doyisikliklor 5 vacib istigamot tizro edilmisdir.
Bunlardan biri sahibkarliq faaliyystine vo onun subyektlorino aid edilir. Bu
doyisikliyin osas moqsadi sahibkarliq foaliyyatinin dostoklonmosidir. Belo Ki,
ovvalki dovrlords sadolosdirilmis vergi odayicilori ticiin Baki sohorindo 4%
bolgolordo 2%-don baslayaraq idiso , Yyeni doyisikliyo oSason artiq biitiin
Azorbaycanda sadslosdirilmis vergi dorocasi 2% miioyyan edildi. Bununla yanasi
sahibkarlara geyri-nagd 6donislordos (poarakonds ticarot zamani) giizosrlorin totbiqi,
hor hansi inzibati hallarda sahibkarin ©DV hesabindan vo eloco do bank

hesabindan silinmoalorin dayandirilmasi vo bagqa hallar daxildir.

Bu dayisikliklor sirasinda mikro vo Kigik sahibkarliq subyektlori iizro sahibkarligin

dastoklonmoasi xiisusi yer tutur va onlar asasan asagidakilardan ibaratdir:

1. 2019-cu ildan etibaran kicik sahibkarliq subyektlorinin sarancaminda olan asas vasaitlora

stiratli amortizasiya normalari totbiq olunacag;
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2. Kicik sahibkarliq subyektlori soffaf ucot apardiglari halda, onlara alavo vergi giizasti
verilacak;

3. Kicik vo orta biznes klasterina aid olan miiassisalor KOB reyestrinda geydiyyata diisdiikiari
andan etibaran 7 ila gadar torpag, manfaat va amlak vergilarindan azad edilacaklor;

4. KOB klasterina aid olan miiassisalor tarafindan istehsal vo emal iiciin texnik: va texnoloji
avadanliq va qurgularin olkaya idxal edilmasi 7 illik ©DV-dan azad edilacak;

5. KOB klasterinin istirak¢ist olan sahibkarlig subyektlorinin golirlorinin kapital asasii
Xarclarin ¢akilmasina istigamatlondirilon hissasi 7 il miiddatina manfaat vergisindan azad

edilocok;
6. Mikro sahibkarlig subyektlori iiciin diisiiniilon giizostlota sahibkarhq faliyyatindan

qazanmilan galir vo moanfastin 75 faizinin vergidon azad edilmasi daxildir. (“Vergi
Macoallosinds edilmis doyisikliklor suallar va cavablarda”, 2019, s 2-3.)
Bunlardan olavo olarag, Mikro sahibkarlar sinfino daxil olan  fordi
sahibkarlar, homg¢inin hiiquqi soxslor amlak vergisi vermokdon xilas edilirlor.
““Startap” sohadotnamasi almus istonilon mikro va kigik sahibkarliq foaliyyatinin
subyektlort miivafiq sohadstnamoni aldiglar: tarixdon baslayaraq tg ilo qodar golir
vo monfoot vergisindon xilas olacaglar.”  (“Vergi Macallasindo  edilmis

doyisikliklar suallar vo cavablarda”, 2019, s 2-3.)

Kigik vo orta sahibkarliqla yanasi iri vo mikro sahibkarligin bolgiisii ilo bagl
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti 2018-ci ilin sonunda 556 nomrali
rosmi gorar Qobul etmisdir.Bu qorar asason soéziigedon biznes subyektlarinin

bolgiisii lizro meyarlar asagidaki cadvalds verilmisdir.

Cadval 4. Sahibkarhgin mikro, Kicik, orta va iri formalarinin bélgiisii meyarlan

Sahibkarhq subyektlorinin 6l¢iisiine | ; . . . . ik goliri
c e Iscilorinin orta siyahi say1 .
asasan siniflori (mm manat)
Mikro 1-10 ig <200
Kicik 11 -50 200 <ig <3000
Orta 51 -250 3000 <ig < 30000
Iri 251 va daha yuxar1 30000 < ig

Manba: AR-nin Nazirlor Kabineti,https://cabmin.gov.az/az/document/3251/ (28.12.2018)
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Qeyd edilon gorara osason, yuxaridaki Olgiiloro goro ayrilan hor bir
sahibkarliq miiassisasinds is¢ilorin orta siyahi sayr vo illik oaldo olunan golir
miiqayisa edilir. Miigayisa naticasinds bu meyarlardan hansi yiiksok olarsa, homin
gOstarici asas gotiiriiliir. Biznes subyektinin hans1 bolgii sinfinoe aid olmas1 mahz bu

yolla miiayyanlosdirilmalidir.

Umumiyyatlo ise, Azarbaycanda kigik vo orta sahibkarliq foaliyyati iigiin
movcud qanunvericilik bazasi, homg¢inin son zamanlarda goriilon todbirlor,
“Strateji Yol Xoritosi”ndo geyd edilon prioritetlor vo onlarin yerina yetirilmasi
ticlin atilan addimlar KOS-larin inkisafi {igiin zomin yaratmus, gonclorin do kigik vo

orta sahibkarliqla mosgul olmasi {i¢lin sorait formalagdirmisdir.

2.2. Kicik va orta sahibkarhgin maliyyalasdirilmasinin miiasir vaziyyatinin
tahlili va giymatlondirilmasi

Miiasir dovrdo 0Olko iqtisadiyyatinda bas veron miisbat doyisiklikloro
nozaran demok olar ki, hom neft sektorunda ham do geyri-neft sektorunda koklii
doyisikliklar va iraliloyislor vardir. Son illords kegirilon islahatlar, hom¢inin gobul
edilon Qanunlar, onlarin bazilarinds edilon yenilonmalar , 6lko basgis1 torafindon
imzalanmis Forman vo Soroncamlar sahibkarliq sahasinde moévcud olan
problemlorin aradan qaldirilmasina, nisbaton yiingiillosmasina sobab olmus, onun
iknisaf dinamikasina miisbot tosir gostormisdir. Hor bir iqtisadi sahonin, inkisafi
ticlin asas sort onun neco maliyyslosdirilmoasi, hans1 maliyys resurslarindan, hansi
monbalardan istifado olunmasidir. Iqtisadiyyatda maliyyslosdirilmo monbolori 2
hissaya- borc kapitali vo xiisusi kapital hesabina maliyyalosdirilmo olaraq ayrilir.
Borc kapitali maliyyslosdirilmo monbalorina dovlot torofindon verilon yardimlar,
giizostli kreditlor, vengur kapitali, eloco do banklardan almman kreditlor aiddir.
Xisusi kapitala iso sahibkarlarin movcud vosaitlori, agor sahibkarliq foaliyyatinog
bir deyil, bir nega soxs birlikds baslayarsa, onlarin birlikds vasaiti, yani ortaglar
torafindon goyulan maliyys veasaiti, aktivlerin satilmasindan oldo edilon galirlar,
habelo, mal vo ya xidmat satis1 edilib vosaiti daxil olmayan borclar- debitor

borclari, sirkatin sshmlorinin satis1 aid edils bilor.
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Cadval 5. Sahibkarhgin maliyyalosdirilma manbalari

Borc Kapitali hesabina maliyyslosdirilmo | Xiisusi kapital hesabina maliyyslosdirilmo
monbalori manbalori

Dévlat torafindon verilon yardimlar Sahibkarlarin 6z vasaitlori

Giizostli kreditlor Ortaq faaliyyatlords ortaglarin vosaiti
Vengur kapitali hesabina Aktivlorin satisindan daxil olan vasait
Banklardan alman kreditlor Debitor borclari

Lizing hesabina maliyyslosmo Sirkatin sohmlarinin satigt

Manba: miiallif tarafindon maliyyslosma monbalori moelumatlari osasinda tortib olunmusdur.

Umumiyyatlo, sahibkarliq subyektlori mohz bu manbalor hesabina
formalasir. Bu vosaitlorin tohlilini aparmaqla dovlot sahibkarlara yardim
istigamatlorini toyin edir. Onlara ayrilan kreditlorin mablogi, faiz daracalori mohz
bu arasdirmalarin naticasinds miisyyanlosdirilir. ©lavs olaraq, orta vo kigik biznes
frangayzing vo lizinq hesabina da maliyyalosdirilo bilor. Hotta maliyya lizingini
sahibkarligin asas maliyys monbalorindan biri kimi giymatlondirmak olar.

Oncoki bes ilin arasdirmalarma goro, Azorbaycanda kigik sahibkarliq
foaliyyati ilo mosgul olan subyektlori torafindon yaradilmis olave doyar, homin
sahibkarliq miiassisalorinds amok foaliyyati ilo masgul olan isgilorin say1, onlarin
ay arzinds alds etdiklori nominal amok haqqi gostaricisinin orta dayari, eloca do bu
illor orzindo Azorbaycanda kigik sahibkarliq miassisalorine  qoyulan
investisiyalarin  dinamikas1 asagidaki  kimi doyismisdir. Bu gostaricilora
osaslanaraq Respublikamizda sahibkarliga verilon dastayi, onun illor tizrs inkisaf

dinamikasini aydin sokildo gérmok miimkiindiir.

Cadval 6. Kicik sahibkarhq subyektlarinin asas makro-igtisadi gostaricilari

2013 2014 2015 2016 2017
Yaradilmis alavo
doyar, milyon manat 1466.3 1437.1 1988.0 2928.2 3502.0
Iscilarin orta illik say,
min nofor 108.9 115.2 87.8 101.0 102.0
Orta ayliq nominal
omok haqqi, manat 304.0 347.9 302.0 322.3 331.6
Osas kapitala investis-
iyalar, milyon manat 487.0 747.0 807.5 1829.0 2064.7

Manba: Azorbaycan Dovlat StatistikaKomitasi, https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/
(28.10.2018)
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Qrafik 1. Kicik sahibkarliq subyektlarinin asas makro-
iqtisadi gostaricilori
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Gostaricilordon goriindiiyi kimi 2014-cii ildo 2013-cii ilo nozoron kigik
sahibkarliq subyektlorinin yaratdigi slava doyoar 1.99% azalmisdir. 2014-cii ildo
diinya iqtisadiyyatinda bas qaldirmaga baslayan devalvasiya tohliikasi vo 2015-ci
ilin fevral ayinda devalvasiyanin Azorbaycana tosiri sobabi ilo neftin giymotindo
bas veran azalma geyri- neft sektorunun inkisafina xeyli sorait yaratdi. Mahz bu
sobobdon artiq 2015-ci il vo sonraki illordo kigik sahibkarliq subyektlorinin
Azorbaycan iqtisadiyyatinda yaratdigi olavo doyar xeyli artarag 1988 milyon
manata ¢atdi. Bu iso avvalki ilo nisboton 38% artim demok idi. 2016-c1 ilds isa bu
gostarici avvalki il ilo miiqayisada taqribon 47.3 % artmisdir. Bunlardan slavs bas
veran devalvasiya iimumi olaraq is¢ilorin orta illik sayina vo homginin orta ayliq
nominal amok haqqina da tosir etmisdi vo belaliklo, homin gostoricilordo azalma
misahido olunmusdur. Devalvasiyanin yaratdigi sorait vo geyri-neft sektorun
inkisafina meyllor yatirilan investisiyalarin da miqdarinda artima sobab oldu. 2015-
ci ildon sonra demok olar ki, asas kapitala olan investisiyalarin miqdar1 2 gatindan
cox artmigdir. 2017-ci ildo bu gostorici 12% artaraqg 2013-cii ildon bu yana
Oziiniin pik noqtasine ¢atmigdir. Onu da qeyd etmok olar ki, bu gostoricilor tokca
kigik sahibkarliq subyektlorindo deyil, orta 6l¢iilii sahibkarliq miiassisalorinds do
illor lizro doyismisdir. Belo ki, 2017-ci ildo yaradilmis olava doyar 2016-cC1 ilo
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nisboton 14 % artaraq 755.8 milyon manata ¢atdi. Eloco do mohsul buraxiliginin

hocmi 18% artaraq 1384.9 milyon manata godar qalxdi.

Qrafik 2.1llor iizra miiqayisodo UDM-in artim tempi

UDM hocmi, milyard manatla UDM faizlo artimi
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Monba:Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi , https://www.stat.gov.az/search/?qg=%C3%BCdm
(28.11.2018)

2013-cii ildon etibaron Umumi Daxili Mohsulun ( UDM ) artim

dinamikasina noazor yetirdikdo diinya iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklarin
Azorbaycan iqtisadiyyatindan yan keg¢modiyini gérmok miimkiindiir. Belo Ki,
2013-cii ildo UDM-in migdar1 2012-ci il ilo nishaton 5.8% yiiksalorok 57.7 milyard
manata yaximlasmisdir. Daha sonra 2013-cii ildo iqtisadiyyatin qeyri-neft
seqmentinds yaradilmis olave doyor 10% artmisdir. Bu sektorun UDM-da pay1
3.1% artmusdir. Yani 53.5%-don 56.6%-o yiiksalmisdir. 2014-cii ilds isa 2013-cii
ilo nisboton Umumi Daxili Mohsul istehsali 2.8% ¢oxalaraq 59 milyard manata
catmigdir. Bu il orzindo olave doyarin geyri-neft sektronda 7% artim miisahido
edilmisdir vo onun UDM-doki cokisi 56.6 faizdon 61 faizo godor yiiksolmisdir.
2015-ci bas veran devalvasiya sabobi ilo Umumi Daxili Mohsuldak1 artim digor
illoro nisbaton daha az, yoni, 1.1% olmusdur. Bu artimin 69.3%-i qeyri-neft
sektorunun yaratdigr olave dayar naticasinds olmusdur. 2014-cii ilo nozer
yetirdikdo bu gostorici 8.3% ¢oxalmisdir. 2017-ci ili 6zlindon ovvalki illoro
nisbaton imumi daxili mahsulun artiminda ugurlu hesab etmoak olar. Baxmayaraq

ki, bu artim 6ncoki illordon faiz olaraq gat-qat azdir, lakin istehsal olunmus UDM-
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In 62.8% - i mohz qgeyri-neft sektorunun payma diismiisdiir. Biitiin bu illor arzinds
bas veron bu doyisikliklor Respublika Bascisi torafindon hoyata kegirilon,
sistematik sokildo planlasdirilan todbirlorin noticasi olaraq giymotlondirilir. Eloca
do geyd etmok olar ki, geyri-neft sektorundaki inkisaf 2016-c1 ildo “Strateji Yol
Xoritasi” vo onun sahibkarligla alagali bélmasindsa nazards tutulan magsadlorin
hoyata kegirilmayo baslanmasi ilo bagli olmusdur. Ilkin molumatlara ssaslanarag
yola saldigimiz ilo nozor salindigda UDM-in 79,8 milyard manat oldugunu
miisayiot etmok olar. O ciimlodon bu rogomin 41,8 milyard manati sahibkarliq
foaliyyatini Oziino daxil edon geyri-neft sektorunun payina diislir. Bu iso 0z
novbasinda 2017-ci il ilo miiqayisodo 1,9% artim demokdir. UDM iso 2018-ci
ilin avvalina 1.2% ¢oxalmisdir. Noyabr ayimna qodor miioyyon edilmis gostaricilora
nozar saldiqda iso iimumi olaraq 2018-ci ilin sdziigedon ayina gador 1.0% artim
miisahido olunmugdur. Bu artimin 1,3 faizi iso geyri-neft sekrorunun payma
diistir. “Azorbaycan Respublikasinda dévlet borcunun idars edilmosi dair orta vo
uzun miiddat {i¢iin Strategiya” sonadindo iso UDM-in yasadigimiz ildo 3.1%,
2020-ci ilda isa 3.5% olacagi prognozlasdirilir. Elaca do Avropa Yenidonqurma vo

Inkisaf Bank1 2019-cu il ii¢iin bu rogomin bu artimin 3.5% olacagini qeyd etmisdir.

Biitiin bu qeyd edilanlordon olavo olaraq, Azorbaycanda o6ton il iigiin
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaqgdan otrii geydiyyatdan ke¢on hiiquqi
soxslorin say1r 12500 olmusdur. 1 yanvar 2019-cu il tarixino olan statistik
gostaricilora nozor yetirdikdo 2018-ci ilin yanvar ayr ilo miigayisodo hiiquqi
soxslorin sayr 10%, hiiquqi soxs formalagdirmadan sahibkar foaliyysti gdstoron

fiziki soxslorin say1 iso 6% artdigini miisahido etmok miimkiindiir.

Sahibkarliq foaliyyatinin maliyyslosdirilmasinds asas rolu dovlat torafindon
verilon maliyys dastoyi vo giizostli kreditlor oynayir. Respublikamizda sahibkarlara
bu ciir kreditlori Sahibkarhgin Inkisafi Fondu tomin edir. Bu fondun vosaiti
hesabina verilon giizostli kreditlor miioyyon istiqamatloro asaslanaraq verilir. Belo
ki, bu istigamatlor igarisinds ilk olaraq “startap” layihalorinin maliyyslosdirilmasi,
kond tosorriifatinin inkisafini tomin etmok, daha sonra iso Azorbaycanda

sahibkarligla masgul olan ohalinin ¢oxalmasi, eloca do masgullugun artirilmasini
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tomin etmok moqgsadilo gonc kadrlarin, olillorin, mocburi kockiinlorin, gadin
sahibkarlarin inkisafi tg¢iin  kOmok, turizm, informasiya texnologiyalarinin,

innovasiyalagsmis sahibkarligi inkisaf etdirmok Kimi istigamatlor vardir.

Qrafik 3. 2013-2017-ci illor arzinda verilmis giizostli
kreditlor iizro statistik molumatlar, min manatla
2017  e—
2013
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Kond tosarriifatt mahsullarinin emali
Xidmot sahalorinin inkisafi

Monba: AR Iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligm Inkisafi Fondu,http://edf.gov.az/az/content/23
(28.11.2018)

Bu fond torafindon verilon statistik molumatlara nazor yetirdikdo 2014-cii

ildo fond torafindon ayrilan vosaitin xidmat sahasinds dofalorlo artdigr miisahido
edilir. Umumiyyatlo, xidmat sferasinda sdziigedon ildo 16 layiha tosdiglonmisdir.
Bu isa dovlatin ayirdigi diggoatin naticasi kimi giymotlondirilir. Bu sahoys ayrilan

kredit miqdar1 iso imumi mablogin yani, 295002.6 manatin 19.5 faizini toskil edir.

Umumi olaraq gétiiriildiikdo iso Azorbaycanda kond tosorriifatr sahasing,
xisusilo do, mohsul istehsalina ayrilan digqat togdiralayiqdir. Belo ki, bahs edilon
ilo nozor saldigda bu saho iizro ayrilan gilizostli kreditlorin moabloginin digar
sahalorlo miigayisodo xeyli miqdarda artiq oldugu (55.7%)  goriiniir. Kond
tosarriifati sahasinds acgilan layihalorin 5000-don ¢ox olmasi, eloco do onlarin
iqtisadiyyatin basqa sahalori ilo birlikds nozar saldigda olan xiisusi ¢oakisi 96 faiz

toskil etmoasi bu diggetin ayani siibutudur.

Biitovliikdo isa, 2014-cii ildo verilon giizostli kreditlorin iimumi hocminda

kicik mablogli kreditlor 21.8%, orta miqdarda olanlar 2.5%, boyiik doyards verilon
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vasaitlor isa 75.7% olmusdur. Layihalorin maliyyalosdirilmasinds tutdugu g¢okiya

goldikda iso kigik hacmli kreditlor 98% yer tutmusdur.

2015-ci ilin Azarbaycsn Respublikasinda “ Kond Tosorriifat ili ” elan edilmasi,
dovlatin do xiisusi doStoyi bu sahays olan maragr artirmisdi. 2017-ci ilda
Sahibkarligm Inkisafi Fondu xidmot saholorindon olave olaraq, ayrica turizm
sektoruna da kredit moblogi ayirmisdir (4875 manat) vo bu sahado yaradilan
layihalorin say1 8 olmusdur. Bu il do avvalki illordon forgli olmayaraq kond

tosarriifati mallarinin istehsali sahasino 6nom verilmisdir.

2018-ci ilin birinci yarimilino olan statistik moalumatlara osason miixtalif
sonaye Mohsullarinin istehsalina ayrilan vosait 28859 manat, kond tosarriifati
mallarinin emalina 3020, istehsalina 57171 manat, turizm sahoasino 2445 manat,
timumilikda Xidmat ( infrastruktur) sahalorinin inkisafi {igiin ayrilan vasait isa 8690
manat olmusdur. Kond tosarriifati mohsullarinin istehsali sahoasindo agilan
layihalorin say1 557 olmusdur. 2018-ci ilin birinci yarimili orzinds #mumilikdo

560 layiha kicik hacmli kreditlor hesabina fond tarafindon maliyyslosdirilmisdir.

Umumilikdas gétiirdiikde iso Diinya Bankinin Azarbaycanin da daxil oldugu
“Doing Business - 2019” biznes sahosi inkisaf edon Vo inkisaf etmokdo olan
dovlatlorin reyting coadvalindo Respublikamizin 190 6lko arasinda tutdugu
movqgedon 32 pillo iroli golorok 25-ci yerdo Qorarlasmasi artiq sahibkarliq

sahasinda bag veran iraliloyiglorin gostoricisidir.

54



111 FOSIL. KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQ MUOSSISOLORININ
MALIYYOLOSDIRILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI VO ONLARIN
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI ISTIQAMOTLORI

3.1. Kicik va orta sahibkarhq miiassisalarinin maliyyslosdirilmasinin

tokmillasdirilmasi istigamatlari

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriinds sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi, kigik
Vo orta biznes miiossisalorinin yaradilmasi vo onlarmn iraliya dogru toraqqi etmo
imkanlarint artirmaq {igiin Azorbaycan hokiimoti miioyyon islahatlar , miixtolif
dovlot programlar1 vo layihalor hoyata kegirtmisdir. Bunlara Iqtisadiyyat
Nazirliyinin nozdinds yaradilan Sahibkarlugn Inkisafi Fondu, eloco do “Strateji
Yol Xoritosi” layihosi, “Kigik vo Orta Biznes Evlori” layihosi- bu layiho
corgivasinda sahibkarlar ti¢iin demok olar ki, biitiin xidmoatlorin gostarilmasi
(lisenziyalarin alinmasidan “Asan imza”larin verilmosine godar) nozords tutulub
Vo digar bu kimi todbirlor aiddir. Biitiin bunlar 6lkemizds kigik vo orta biznesin
inkisaf etmis Olkalordoki kimi bir taraqqi soviyyasine ¢atmaginda shomiyyatli bir
paya sahib olsa da, digor faktorlar- yani dovlat dastoyindon konar faktorlar zaif

olduqgda bu ciir inkisaf ¢atinlosir.

Umumilikds, kicik vo orta sahibkarliq miisssisalorinin maliyyslasdirilmosi
ticlin bir sira metodlar vardir. Bu metodlar arasinda olbatto ki, dévlot hesabina
maliyyslosdirilma boyiik ohomiyyot kosb edir. Lakin burada 2sas masalo
biidcodonkonar vo dovlot torofindon birbasa olaraq maliyyolosdirilmodon basqa
hans1 metodlarin shomiyyatli doracads tasir eds bilmasidir. Diinya tocriibasindan
do gotiirdiikdo goriiniir ki, bu metodlar sirasinda xiisusi ohomiyyat lizing,

frangayzing, vencur kapitali vasitasilo maliyyslosdirilmoya verilir.

Lizing dedikds, ilk olaraq xatirlanan “icara” soziidiir. Lakin lizing elo bir
icaro formasidir ki, bu icara miiddotindos lizing obyekti olan asas vasait lizingalanin
miilkiyyatindo olur vo homin miiddatin sonunda tamamilo miioyyan bir simvolik
dayarlo onun sarancamina kegmasidir. Lizingveran toraf lizing tigiin miiraciat edan

torafo onun talob etdiyi asas vosaiti vermak ii¢iin hamin amlaki basqga bir saticidan
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6z miilkiyyatino ke¢cmo sortilo satin alir vo lizinqalana “Lizing” vasitasilo togqdim
edir. Belo oldugda lizingi 2 torof arasinda baglanilan uzunmiiddstli maliyya
miiqavilasi do adlandirmaq olar. Lizinqgi digar kredit novlarindan farglondiran asas
cohat isa onun on az1 3 il miiddatino verilmasidir. Lizingin asasen 2 novii var.
Bunlar operativ lizing vo maliyys lizingidir. Sahibkarligda maliyys lizingi daha
ohamiyyatli hesab olunur. Ciinki mohz onun vasitasilo asas vesaitlorin- texniki
avadanliglar, binalar, tikililor, sonayeds istifadasi vacib olan avadanliglarin icarasi
nozoards tutulur. Onu da geyd etmok olar ki, maliyys lizingini aldo edon zaman,
yani asas vosaitlori icarasindo miisbat cahotlordon biri  do onun hesabina sldo
olunan avadanligin amortizasiya siirotinin yiiksok olmasi lizingalanin 6domali
oldugu vergi borclarini azaltmasina sorait yaradir. Lizinqin digor bir {istiin cohoti
iISo odur ki, lizingq onu alan ig¢lin  banklardan vo bank olmayan Kkredit

toskilatlarindan pul vasaitlorinin alds olunmasi {igiin bir manea tératmir.

2019-cu ildo Vergi Macallasindo bas veran doyisikliklor sirasinda lizing
sirkatlori {igtin miioyyan yeniliklor nozardo tutulmusdur. Belo ki, bu yeniliklor
mohz geyri-neft sektoruna, eloco do sahibkarliq sahasine yonoaldildiyi {igiin dlkado
hazirda xidmoat gostaran 175 lizing sirkatinin faaliyyatini genislondirilmasini tomin
edir. Vergi Macallasinds edilon yeniliklor igarisinds lizing vasitesilo mal alis-
verisindo miiayyan doyisikliklor edilmasi gorara alindi. Notico olaraq bels nazords
tutuldu ki, lizing obyekti asas voasait olsun, lizingalan iss hiiquqi soxs ya da fordi
sahibkar olsun. Yalniz bu zaman icra edilon omoaliyyat maliyys lizingi hesab
olunur. Homginin yeni qaydalara osason, yeni amortizasiya normasi amsali totbig
edilir ki, bu da 6z novbosindo sahibkarlara yeni poncaralorin — investisiya

imkanlarinin agilmasina sorait yaratdi.

Qeyd edilmasi vacib olan moegamlardan biri do Azarbaycan Kredit vo Inkisaf
Agentliyinin foaliyyatidir ki, agentlik kond tesorriifat1 ilo mosgul olan sirkatloro
alinan texnikanin 40 % doyarinds olan subsidiya togdim edir. Belo ki, oagar texniki
avadanliq xaricdon alinib yerli sirkotloro satilarsa, bu zaman avadnlig1 oldo edon
torofo onun 40% gomriik qiymoti doyarinds subsidiya toqdim edilir. Lakin oagor
texnika xaricdon deyil do yerli sirkatlordon oldo edilib satilirsa, 0 zaman bazar
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giymatlondirilmasinin 40%-i migdarinda subsidiya aldo edilo bilor. Bu prosesda
respublikamizin bir sira banklari- Pasha Bank, Rabito Bank, TuranBank, Mugan
Bank vo s. AKIA ilo omokdasliq edorok Azorbaycanda sahibkarliq faaliyystinin

inkisafina t6hfs verirlar.

Kicik vo orta sahibkarlig miiassisalorinin bir digor maliyyslogdirilma
monbayi Kimi Azarbaycanda ¢ox da genis yayilmayan, lakin diinya praktikasinda
bir ¢ox Ozlinii tosdiq etmis vo zamanla iri sirkotloro g¢evrilmis mioassisalorin

islotdiyi frangayzinq metodunu geyd etmak olar.

Frangayzing - bir sirkatin 6z asas vosaitlorini, idarsetmasini basqa bir sirkato
satmas1 vo ya miiayyan bir miiddats istifadoys vermasidir. Lakin burada olan asas
moqgam odur ki, bu miiddat arzinds istehsal olunan mohsullar mohz homin sirkatin
— yani istifadasini basqasina veran miiassisonin amtoo nisan1 altinda istehsal oluna
bilor. Frangayzinq miinasibatlori miigavilo ilo tonzimlonir vo burada istifado
haqqini veran torof frangayzer, bu haqqi aldo edon sahibkar iss frangayzi adlanir.
Bu sazis yalniz avadanliglarin, texnikalarin istifadasini nozords tutmur, hamginin

homin iri miiassisalorin daha avvaldon mévcud olan bazardaki mévgeyini, onlarin

(13 29

xarici goriiniisii ” ni, ideyalarmm1 va fikirlorini istifado etmoyo sorait yaradir.
Frangayzer olan sahibkarlar adoton iri miiassisalor olurlar. Bu miiqavilo vasitasilo
hom istehsal edilon mohsullarin satilmasi tomin olunur, ham do bu satis1 toskil
edon frangayzilorin, yoni, fordi sahibkarlarin 6z foaliyyatlorini genislondirmayino
sorait yaranir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, bu metodun iri sirkotlordon 6trii
tistiin cohatlori tokco onlarin mohsullarinin satilmasi deyil, eloco do mohsul satisi
stirotli vo daha asan oldugu t¢iin gozlonilon vo gdzlonilmoyan risklorin asagi

olmasindadir.

Umumiyyatle, diinya iizerinda bir ¢ox iri sirketlorin frangayzinq metodundan
genis istifado etdiyinin bir ¢ox niimunasi vardir. Misal olaraq, “Hampton Hotels™.
Foaliyyat istigamati otelgilikdir vo bu metodla bagladig: sazislo oldo etdiyi doyor 7
milyon dollardan ¢ox olmusdur. Eloco do McDonald’s kimi diinyaca mashur brend

Vo restoranlar sobokasi do mohz frangayzinqgdon istifado edarok doyarini 2 milyon
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dollara yaxin bir miqdarda artirmigdir. Yuxarida qeyd edilon firmalardan olava
olarag Azarbaycanda da foaliyyatini miivaffaqiyyatlo davam etdiron “Coca-cola”,
“Papa John’s Pizza”, “Pizza Hut”, “Holiday Inn” , “Rent-a-Car” va s. bdyiik

miassisalorin adlarini ¢okmok miimkiindiir.

Frangayzinqin miixtalif ndvlori vardir ki, bu ndvlordon do miixtalif sahalords
istifado etmoklo effektiv qazanclar oldo etmok miimkiindiir. Mal-omtoa
francayzinqi bu metodun ndvlori arasinda an genis yayilanidir. Belo ki, bu novdo
frangayzingqi oldo edon torof miioyyon miisbot iistiinliikkloro malik olur ki, bunlara
osason francayzerin istehsal etdiyi mohsulu doyarindon asagi qiymoto Ssatmag
imkani, marketinq strategiyasi vo homg¢inin reklam strategiyalari, isgilorin
ixtisaslasdirilmasi, onlara muxtolif tolimatlarin kecirilmasi vo s. aiddir. Burada asas
mogam iso istehsal olunmus amtoonin frangayzer sirkotin omtos nisani altinda
istehsal olunmasidir. Mahz bu yolla kic¢ik miiassisalor va eloca do, fordi sahibkarlar
homin logo altinda bazarda 6zlorino miioyyan godor mdvge qazana, rogaboto tab
gatira bilorlor. Digar bir istiinliik isa endirimli giymatlorin olmasidir ki, bu zaman
da daha ¢ox mistori colb etmok miimkiindir vo  noticods iri sahibkarliq
miiossisolori olan firmalarin da mallar1 daha tez vo asan satilmis olur. Bu nov

francayzinqdan istifado edon sirkatlordon “General Motors”-un adini1 gokmok olar.

Digor francayzing novii iso istehsal frangayzingidir. Bu novds adindan da
balli oldugu kimi istehsalin osaslar1 frangayzingi aldo edon torofo toqdim edilir.
Yoni, hiiququ veran torofin istehsalat qaydalarindan tutmus, kommersiya sirrlarino
godor, homginin texnologiyarin istifadosi haqqinda biliklor o6tiiriir, mohsul
istehsalinin  Keyfiyyit standardlarmi  Gyradir. Habelo, bu ndv frangayzing
frangayziyo Istehsalat prosesinds istifado olunan vo ya olunacaq texnikalarin
endirimli moblogdo vo ya doyarinin hissa-hisso 6doyarok oldo etmoyo sorait
yaradir. Qeyd edilmolidir ki, bu modells frangayzi sorbast brend formalagdira bilar.
Belo tip modeldan istifads edon diinyaca moashur sirkatlordon “Coca-cola” — nin

adin1 geyd etmok olar.
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Uclincii ndv iso servis frangayzingidir Ki, bunu oldo etmokls francayzi
homginin patent gabiliyyatini do olds etmis olur. O biri névlords oldugu kimi bu
zaman da hiiququ aldo edon torof miixtalif imkanlar aldo edir, onlara miitomadi

olarag talimlor kegirilir, biitiin incaliklor izah olunur.

Sonuncu vo an vacib model — sahibkarliq frangayzingidir. Bu név hiiquq
aldo edan torafo yalniz miioyyon bir brend adi altinda mohsul istehsali {igiin gorait
yaratmir, homginin sahibkarlhiga girisi eloco do miiassisanin bazardaki vaziyyatini,
ragabat gabiliyystini vo miihitini arasdirmaga imkan verir. Bununla da francayzi
daha boyiik dstiinliiklor oldo edorok frangaysizi oldugu miiassisanin  torkib
hissasina ¢evrilir. Belo oldugda iso bu iki miiassiss sanki vahid bir sirkat Kimi imic

formalasdirir. Buna misal olaraq, McDonald’s-1 géstarmak olar.

Investisiya noqteyi-nozarindon frangayzingin miisbat vo monfi cohatlori
vardir. Ilk 6nco miisbat cohatlora diggat yetirdikdo asagidak: xiisusiyyotlor ortaya

CIXIT:

a. Ovvala, onun tocriibo baximindan shomiyyatli tosiri vardir. Belo ki, agor
sahibkar hor seyi sifirdan baslamaq istoyirso vo sec¢diyi sahodo Yyetarinco
praktikas1 yoxdursa, o zaman bu miiossisonin 6ziinii dogrultmasina, tamamilo
etibar qazanmasina, eloco do maliyys cohatdon “6ziino galmosi”’na Xxeyli zaman
tolob olunur. Homginin bu miiddatds s6ziigedon miiassiSonin ugur gazana
bilmomasi, zaroro ugramasi kimi hallarin da bas veroabilocayi riskini nozors
aldigda frangayzinqin yeni bir sirkat {i¢iin vo ya hor hans1 bir sirkotin daha 6nco
foaliyyat gostormoadiyi bir sahads inkisafi liglin ohomiyyati ortaya ¢ixir.

b. Francayzinq eyni zamanda sahibkarlar iigiin bir ndv “agiq dors” imkanini
yaradir. Yoni fordi biznesi olan bir soxs boyiik sirkstlordon bu hiiququ alda
etmoklo onun biliklorindan, moslohotlorindon faydalana bilir ki, bununla da
onun hor hansi bir addimda sohv etmo ehtimali tamamilo azalir vo eyni
zamanda sahibkarlara iri miiassisalor torafindon kecirilon tolimlor do bu isdo

xiisusi shamiyyato malikdir.
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C.

Daha bir miisbat cohot iso istehsal olunan mallarin keyfiyyot iistlinliiyiiniin
doyismomasidir. Frangayzer miiossiso frangayziyo texnikasindan istifado imkani
verdiyi ligiin moahsul istehsalinda keyfiyyat doyisikliyi bas vermir. Eloca do, bu
metod kicik sahibkara boyiik sirkotlorin miistorilorini qazandirir, yoni miistori
artiqg markanin etibarliligina va istehsal etdiyi amtoonin keyfiyyatino inanir. Bu
sobabdon do frangayzi artiq miistori baximindan sixinti ¢okmir vo mallar ¢ox

rahatligla satila bilir.

. Pesokar vo ixtisashi kadr tapmaq kigik miiossisalor ii¢lin ¢atindir. Ciinki ham

sirkat yenidir, buna gora doa istonilon saviyyada is¢ilorin maragina sobab olmaya
bilor, hom do belo potensialli is¢ilorin ixtisas artirma maSalalorinds kifayat
godar tocriibasi olmayacaqdir. Frangayzing metodu yeni sahibkarlara boyiik

sirkotlorin kadr imkanlarindan istifado etmok sansi verir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, francayzinqin manfi cohotlori do var. Bunlara

asagidakilar aiddir:

a.

Onun giymati olduqca yiiksakdir. Buna gora do agor sahibkar kifayat godar pul
vasaitine malik deyilsa, bu metoddan istifado etmokda ¢otinlik gokacakdir.
Frangiza miiqavilosi baglanilan zaman francayzi alacagi alotlori vo ya
avadanliglar1 yalniz frangayzerin miioyyoan etdiyi montoagolordon almali, ya da
elo ana firmanin 6ziindon gotiirmolidir. Bu halda ki¢ik sahibkar daha ucuz
giymato ala bilocoyi texnika vo texnologiyani basqa yerdon baha giymaoto
almaga mocbur olur.

Son olarag, manfi cohoat odur ki, frangayzi olan firma sistemo goro 6domali
oldugu mablogdon olavs olarag, hor ay mohsul satisindan oldo etdiyi vasaitin

miiayyan bir faizini — taqgriban 1-11 faizini francayzera vermali olur.

Belaliklo, frangayzing metodunun totbiqinin miioyyon istiinliiklori, kigik vo

ya fordi sahibkarlar {i¢lin miisbat tasirlori vardir. Mahz bu metodun istifadasi,

hiiququ alds edan torafs ilk olaraq boyiik sirkatlordan dyrans bilacayi ugurlu biznes

tocriibesi Vo ideya qazandirir. Ikincisi isa ager sirkot beynolxalq miqyasl bir sirket

olarsa (Coca-cola kimi), 0 zaman bu homin miiossisonin frangayzisino diinya
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bazarma ¢ixis imkani verir, bu da 6z ndvbasinds daha ¢ox inkisaf imkani, daha ¢ox
golir, boyiimo perspektivi vo praktika demokdir. Boyiik sirkatlorlo belo
(frangayzinq) sazisin 0lmas1 homin miiossisays yiiksok ixtisasl kadrlarla ¢aligmaq

sans1 yaradir.

Sahibkarliq foaliyystindo on ¢ox yasanan problemlordon biri do mohz
risklorlo qarsilasma vo ya onlarin idara edilmasinda ¢otinliklordir. Klassik
iqtisadgilar da sahibkarliq foaliyyatinin on riskli foaliyyat ndvlorindon biri
oldugunu geyd etmislor. Yalniz ki¢ik vo orta sahibkarliq miiassisalori deyil, boyiik
sirkotlor do 6z idaralorindo vo ya istehsal prosesinds, timumiyyatlo, biznes
foaliyyatindo zaman-zaman miioyyan risklorlo qarsilasir. Bozon bu “gotinlik”lori
avvalcadon miiayyanlosdirmok alinmadigi ti¢lin firmalar onlarin agir naticalorine
moruz qalirlar. Buna goro do miiassisonin foaliyyat planinda risklorin idars
edilmosi 6nomli movgelordon birini tutmalidir. Risklorin idars edilmosi firmanin
tizlosdiyi risklori miioyyan etmoys vo hall etmoys kdomok edir vo onun biznes

moqsadlarins nail olmaq sansini artirir.

Hor bir sahibkar 6z foaliyyasti ¢argivasinds ovvalcadon bilinon, yani,
gozlonilon vo ya gozlonilmadon meydana ¢ixan digar risklorlo garsilasa bilor.
Burada asas masalo iso homin anda onun neco davranmagi, homin risklari necos
idaro etmosidir. Risklorin idaro edilmasi prosesi 6ziindo bir ne¢o morhaloni ohato

edir. Bunlar asagidakilardir:

Isgiizar foaliyyati ohata edon risklori miintozom olaraq miioyyan etmok;

- Onlarim meydana golmo ehtimallarini qiymatlondirmok;

- Bas verdiklori halda bu voziyyoto miiassisanin neco cavab veracayini vo ya
“limumiyyatlo cavab vers bilocokmi?” aydinlagdirmag;

- Qarsisini almagq tigiin sirkotdaxili sistemlar, riskdon yayinma vo ya neco daha az
zorarlo vaziyystdon ¢ixmagq iigiin yontomlor formalasdirmag;

- Son olaraq isa, miiassisanin qurdugu riskin idars edilmasi strategiyasinin va ona

nozaratin effektivliyinin giymotlondirilmoasidir.
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Risklorin idars edilmasi iizro kigik vo orta sahibkarliq miiossisalori miixtolif
metodlara bas vurmalidir. Bu metodlar riskdon yayinmaq vo ya qagmaq, logv
etmok, riski yumsaltmaq yaxud seyraltmok, son olarag onu kompensasiya
etmokdir. Bu yollara davranis maliyyasinda do nazari va tacriibi baximdan genis

yer verilmisdir.

Sahibkar agor riskdon gagmaq istayirss, o zaman o, miitloq sokildo etibar
duymadigi partnyorlardan imtina etmalidir, riskli layihalori gobul etmomoali, onlar1

yaradacaq hallarin garsisini almagq {i¢lin iso sigortaya bas vurmalidir.

Olbotto ki, kicik vo orta sahibkarligla mosgul olmaq li¢lin vengur kapitali
0sas vosait monboyi hesab edilir. Vengur kapitali miixtalif startap layiholorino -
elmi-texniki yeniliklora, miixtalif kosflora, ixtiralara, riskli sayilan layihalors edilon
maliyys yardimidir va ya bir nov kreditlosmo yoludur. O, yeni yaranan va bazarda,
ragabat soraitinds 6ziino yer tutmaga c¢alisan kigik vo orta Ol¢iilii firmalara verilon
dostokdir. Vengur kapitalin1 asasan, investorlar torafindon yatirilan maliyys vasaiti
olmasina baxmayaraq, dovlat do bu yoldan istifads edir. Bu maliyyalosdirilmos yolu
ilo qazanilan goalirlor adoton ¢ox yiiksak olur va hotta hamin galirin 25-30%-i belo
homin kapitalin geri 6danilmasina kifayat edir. 2017-ci ilo osason, 6lkomizds
moveud olan yalmiz 2 vengur kapitali fondu var idi ki, bunlar da “ Khazar
Ventures” va “Infipro” sirkotloridir. Onlar osason informasiya texnologiyalar1
sahasindo olan startaplari, kigik firmalari maliyyslosdirirdilor. Belo sirkotlorin az
olmasinin 9sas sobobi investorlarin vasaitlorini riskli vo ya sonunda golir aldo edib-
etmoyacayini bilmadiyi layihaloro gqoymaq istomomoyidir. Lakin miiassisalorda
olan risklori logv etmok tigiin mohz bels sirkotlorin yaradilmasi vacib haldir. Yaxud
hor bir kigik vo orta sahibkarliq miiassisesi 6z daxilindo riskli layihalor bolmosi
yaradaraq onlarla bu “departament” daxilindo mosgul ola bilocok kadrlar calb

etmolidir.

Sirkatlor 6z faaliyyatlori ¢orgivasinds risklori yumsaltmaq ve Yyaxud

seyraltmok ii¢lin miioyyon addimlar atmalidir. Bunlar asagidakilardir:
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1. Miiassisa 6z foaliyyat dairasini genislondirarok miixtalif sahalords istehsal vo ya
xidmotlo mosgul olmalidirlar;

2. Bir ¢ox bazarlarda 6ziino yer tutaraq alig-satis montogolorini artirmalidirlar.
Belaliklo doa, daha cox kiitloya mal toklif eds vo xidmat gostara bilar.

3. Yaranacaq risklorin ¢ox agir sokildo yalniz sirkotin bir bélmasinin {istiino
diismasin deys onlarin “komandalar” arasinda vo vaxta goro boliisdiiriillmasi

vacibdir.

Son olaraq, artiq bas vermis risklori kompensasiya etmok {igiin sahibkar ilk
onco mohz bels hallar ti¢iin ehtiyat kapitalina sahib olmalidir. Foaliyyatini diizgiin
sokildo planlagdirmalidir ki, itirdiklorini qisa zamanda geri qazana bilsin. Risko
ugradig1 halda bu hom do miassisonin imicinin zadalonmasi ilo do naticalons bilar.
Bu mogamda marketingin 6nomi ortaya ¢ixir. Yoni sirkot marketing strategiyasini
dogiq vo aktiv sokildo qurmalidir ki, yaranmis imic vo etibar zararini ortadan

qaldira bilsin.

Bundan basqa, risklori azaltmagin vo ya aradan qaldirmagin digar bir yolu
kimi sahibkarlar 6z miiassisalorinds “hedging” strategiyasindan istifado edo
bilorlor. Horfi monasi ingilis dilindon torciimods “¢oparlomo” olan “hedging”-in
osas funksiyasi1 golirlori artirmaq deyil, risklori azaltmaqdir. Bu prosesi yerino
yetiron miitoxassislor iso “hedger” adlanir. Hedgerlor sirkatin risklorini vo aslindo
hom sirkatin, hom do gars1 torofin ( bu miistori do ola bilor ) risklorini azaltmaga
yonoldilmis bir strategiya qururlar. Sahibkarlar belo miitoxassisloro miiraciot
edorok, hotta golocok golirlorini prognozlasdira, bazardaki hazirki voziyystdo no
etmoli olduglarini, hotta yarana bilocok risklari avvaldon toyin edorok, onlara garsi
todbir gdro bilorlor. Umumiyyaetle, diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis dlkalorinds vo

boyiik sahibkarliq miiossisolorinds hedging strategiyasindan genis istifads olunur.

Beloliklo, risklorin idaro edilmosi prosesi gorarlarin gobul edilmosini,
planlasdirma vo prioritetlosdirilmoasini yaxsilasdirir, kapital vo resurs bolgiisiinii
daha effektiv yerina yetirmoys yardimg¢i olur, galocokda yanlis ola bilocok hallarin,

horokatlorin garsisin1 almaga vo on pis halda belo ciddi maliyys itkisina yol
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vermomaya Sabob olur. Homg¢inin sahibkarin qurdugu biznes-plani vaxtinda vo
mioyyon etdiyi biidconi agmayaraq yerino Yyetirmosino sorait yaradir. Firma yeni
bir mohsul istehsalini reallagdirmagq istoyon zaman vo ya onun daha genis miqyasli,
yeni bazarlara ¢ixmaq {igiin cohd etmosi zamani risklorin idaro edilmasi daha
mithiim shamiyyat dasimaga baslayir. Cilinki yeni amtos satisina cohd etmok 6zii
real bir riskdir. Miistorinin bu mali gobul edib-etmayacayi, onun keyfiyyatinin,
giymatinin alicin1 razi salib-salmayacagi sual altinda olur. Bu homginin yeni
bazarlara ¢ixmaq cohdins dos aiddir. Ona gora ki, yeni bazar dedikdo, yeni ragiblar,
yeni rogabot miihiti nozords tutulur. Burada osas masalo sahibkarin bu rogabot
soraitino tab gotirib-gatirmoyacayidir. Mohz bu suallara cavab tapmaq ti¢iin firma
risklorini diizgiin idara etmali va bas vera bilocok potensial tohliikalori avvalcadan

prognozlasdira bilmalidir.

3.2.Kic¢ik va orta sahibkarhq miiassisalarinin maliyyslosdirilmasinin

samarsliliyinin artirilmasi yollari

Miiasir dovriimiizds mévcud olan bazar iqtisadiyyati saraitinds kicik vo orta
sahibkarligin bir 6lkonin iqtisadiyyatinda tutdugu moévgenin onomi Vo onlarin
maliyyalosdirilmasi bu masaloys olan diggstin daha da artirilmasini talob edir.
Baxmayaraq ki, 6lkomizds do bunun ii¢iin bir sira addimlar atilir, kigik vo orta
sahibkarliq miiassisalori holo do maliyyslosdirilmo baximindan bir sira ciddi
problemlorlo  iizlosir. Umumiyyatlo, burada osas mosalo xiisusi  vesaitin
catismazligindan oamoalo golon problemlardir. Yoni, xiisusi vosaitlor sahibkarliq
miossisalorinin maliyyslosdirilmoasinds lazimi qadar shomiyyatli rol oynaya bilmir
Vo bu sobobdon do dovlot dostoyi artiq daha zoruri hala gevrilir. Belo hallarin
coxlugu sobabi ilo va elaca do colb edilon vosaitlorin kigik vo orta sahibkarliq
miiassisalorina vaxtinda ¢atdirilmamasi, imumilikda iSa vosait aldo oluna bilacak
monbalarin qithgl, yaxud maliyyalasdirms ii¢iin talob olunan sartlorin agirligi bir
sira  problemlors  yol acwr. Sirf bu soboblordon  dolayr KOS-larin
maliyyslosdirilmasindo diinyanin inkisaf etmis olkolorindo istifado olunan

metodlardan, manbalordon, vasitalordon istifado etmok zoruri hala ¢evrilir.
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Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq miiassisalorinin oksariyysti Bakida
comlosmisdir. Buna gora do regionlarda bu ciir firmalarin inkisafi nisbaton gerida
galmisdir. Respublikamizin regionlarinda miitomadi olaraq sahibkarlarin
xidmatinda ola bilocok markazlorin yaradilmasi onlarin inkisafi {igiin komok ola
bilor. Belo ki, bu markazlordo foaliyyat gdstoron miitoxassislor yeni bir fordi
sahibkara, yaxud onun {i¢iin yeni sayilan bir sahoaya giris etmok istoyan kigik
miiassisaloro bu sahado neca harokot eds bilocoklori, bazarda sahibkarin istehsal
etmok istadiyi mohsula toalobin hansi soviyyado olacagmmi vo ya hal-hazirki
vaziyyatdo neco oldugunu arasdiraraq bu barads sahibkari maariflondira bilorlor.
Homg¢inin diinyanin inkisaf etmis oOlkalorindo oldugu kimi istehsal olunacaq
mohsulun bu bélgo iizro marketing baximindan hansi taloblora cavab vermoli
oldugunu vo ya bu mohsulun golocokds sahibkara golir gatirib-gotirmayacayini,
imumiyyatlo Azorbaycan iizro hansi regionlarda bu omtooys tolobin olacagini
aragdira bilorlor. Olbotto Ki, regionlarda yaradilan belo morkazlor birbasa olaraq
Bakidaki morkazo tabe olmali, bélgalordon osldo olunan molumatlar Bakiya
otiiriilmolidir. Bakida yerloson morkoz iso 6z ndvbesindo AR Igtisadiyyat
Nazirliyino birlosmoalidir. Ciinki belo oldugda dovlatin bu markazlora nozarsti vo
elaca do, foaliyyatinin tonzimlonmasi daha asan olacaqdir. Belo layihalordon biri
“Kicik vo Orta Biznesin Dostu” 12 fevral 2019-cu il tarixindo Qoboalodo 6z
foaliyyatino baslamisdir. Bu Soki-Zaqatala iqtisadi orazisi tizra birinci belos
layihadir. Bununla yanasi Respublikanin 9 regionunda da bu layiho 6z foaliyyatinoe
artiq baslamisdir. ©gor layiho ugurla davam edorss, o zaman sahibkarligin inkisafi
“Strateji Yol Xoritosi’ndo nozordo tutuldugu kimi 2020-ci ildo gozlo goriilocok
doracodo ugurlu olacaqdir. Bu layiho gozlonilon godor ugurlu olarsa, bir Sira

asagidaki mosalolor 6z hallini tapmis olacaq:

- Moasgulluq problemlari hall oluna bilar. Yeni is yerlorinin agilmasi ehtiyatda
olan kadrlarin da isa calb edilmosi ii¢lin sorait yaradar. Yoni ohali is ligiin
Bakiya vo ya basqa Olkalora getmoz vo bununla da ohalinin miqgrasiyasinin da

qarsist alia bilar.
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Kicik vo orta sahibkarhigin inkisafinin biitiin 6lko orazisinds borabor
paylanmasina vo bolgolordo belo sahibkarlarin islarinin alagslondirilmasina
imkan yaradar.

Regionlarda bas tutacaq inkisaf shalinin hoyat saviyyasine tasir edoacokdir va
homginin 6lka orazisinds bolgalor arasinda iqtisadi kommunikasiya da inkisaf

edoacokdir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, kigcik vo orta biznes idaralorinin

maliyyslosdirilmosinds lizing, frangayzinqg kimi monbalorin 6nomi bdyiikdiir.

Lakin onu da bildirmok lazimdir ki, bu manbalarin calb edilmasinds do miiayyan

godor problemlor var vo bu mosalolor aradan qaldirillarsa yaxud sortlordo

doyisikliklor bas verarsa, 0 zaman belo monboalordon maliyyslasdirilmanin

somorsliliyi daha da artar.

[Ik &nco lizing vasitasilo maliyyslosdirilmoys nozor saldiqda goriiniir ki,

olkomizda lizing oamoaliyyatlarinin hoyata kegirilmosindo bir sira ¢atismazliglar

vardir. Bunlar agagidakilardir:

1. ©vvala onu geyd etmok olar ki, sahibkarligin inkisafi {igiin vacib sayilan

maliyya lizinginds osas vesaitin vaxtindan ovval siradan ¢ixmasi miiqavilodo
geyd edilon 6donis mobloginin sazisin miiddati bitons godoar doyismomasi manfi
cohotlordon biridir.  Bu iso 0 demokdir ki, avadanlhigin siradan ¢ixmasina
baxmayaraq lizingalan onun cari doyarindon artiq bir 6donis edorok manfaatini
Vo ya istehsal giiciinii artira bilocoyi halda daha ¢ox xorc vo ya zorors ugrayir.
Ogor yenidongiymotlondirmo miioyyan bir miiddatdonbir ( mosalon: 6 ay )
hoyata kecirilorsa vo onun naticalorino uygun olarag miigavilo sortlorinds
doyisiklik edilarsa, har iki taraf iigiin natica daha yaxsi olar.

Digor bir ¢atismazliq iso inflyasiya vo ya devalvasiya noticosinds texnikanin
doyari xarici valyuta ilo oldugda yaranan mozonno forgidir. Masalon, bu giin
alds olunan avadanligin dayari 200,000 dollardir. Maliyys lizingi sazisi isa 5 il
middatine baglanilir. 2023-cii ildo ogoar dollar qalxib 2 AZN olarsa, o zaman
texnikanin qiymoti 200,000 dollarin AZN ekvivalenti olan 340,000 AZN-dan
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400,000 AZN-o galxmus olur. Naticadoa yaranan mozonns forqinin 6danilmasi
yeno sahibkarin tizorino diisiir vo o, burada 60,000 AZN ziyana diigiir. Bu
zororin qarsisini almaq t¢iin ilk novbado maliyys lizingi miigavilesinda hor
hans1 bu kimi hallarda texnikanin doayarinin doyismayacayi, mozonna forgindan
lizingalanin zaror gérmayacayi geyd edilmalidir. Yoni bir név lizingveran buna

Zomanot vermolidir.

Umumilikda goriiniir ki, bu ciir hallar bas verdikdos, lizing mosalalorini
hoyata kegiron toskilatlarda miiqavilalordo bu ciir ¢atismazliglarin olmas1 mohz
hiiquqi bosluglarin gostaricisidir. Bu sababdan do bu prosesin icrasi nisbaton riskli

hadisays ¢evrilir.

Digar bir maliyyslosdirilma manbayi isa demok olar ki, biitiin inkisaf etmis
Olkalords istifado olunan frangayzing hesabina maliyyalogdirilmoadir. Yuxarida
frangayzinqin miisbot vo manfi cohatlori, risklori, névlori vo istiinliiklori geyd
edilmisdir. Lakin burada onun Azorbaycanda istifadesinds olan catismazliqlara
digget yetirilocokdir. Olkomizde francayzinq sisteminin inkisafin1 tomin etmok

ticlin miiayyan addimlar atilmalidir. Belo Ki:

» Bunun t¢iin hor seydon gabaq bu hiiququ tagdim edon torof miiayyan giivon
qazanmalidir. Bu o demokdir ki, francayzingi aldo edon sahibkar bu biznesa
“investisiya” edacoyi halda bizness yatirdigi vosaitin “batmayacagindan” amin
olmalidir. Iri sahibkarlar, yoni, francayzerlor indiya godor istehsal olunmus
mohsullarin praktikada hansi naticalori gdstordiyi barods qarsi torofdo aminlik
yaratmalidir.

» Frangayzer istehsal prosedurunu, eloco do, miixtolif strategiyalar1 frangayziyo
elo formada izah etmolidir ki, bu mohsul istehsalinin gedisatina vo keyfiyyatino
tosir etmasin. Yoni francayzi olan miiassise proseduru els yerinoa yetirmoalidir ki,
frangayzerin bazarda formalagdirdigi imici qorusun, onun piarmi zaiflotmasin.
Habelo, bazara ¢ixartdigi omtooys olan tolobi 6doya bilsin, istehsal prosesinin

stiratini oldugu kimi saxlamagi bacarsin.
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» Bu formada hayata kegirilon istehsal va satisdan elo bir gazanc alds olunmalidir
Ki, hom frangayzerin ham do frangayzinin moanafeyina uygun olsun vo hansisa
basqga bir alternativdon vo ya investisiyadan oldo edacayi vosaitin moablogini
tomin eda bilsin.

> Umumiyyotlo, biitiin bunlarin sonunda francayzinqin Azorbaycanda inkisafini
tomin etmok iigiin atilmali addimlardan bu foaliyyati icra etmok {igiin uygun
mexanizmin yaradilmasidir. Daha sonra iso frangayzerlor olan iri sahibkarliq
miiossisalori elo bir biznes-plan hazirlamalidir ki, moagsadlorine uygun vo

istodiklori an frangayzilori tapa bilsinlor.

Diinya praktikasinda isladilon bir ¢cox metodlar Azarbaycanda demak olar ki,
istifado edilmir vo ya bunun t¢iin kifayat godor imkan yoxdur. Belo metodlardan
biri xarici tocriibads istifads edilon “crowdfunding”, yoni harfi torciimods “kiitlovi
maliyyslosdirma”-dir. “Kiitlovi maliyyslosdirmo” 2008-ci il krizis dovriindoa
Avropada yeni-yeni ortaya ¢ixan, onlayn bazali bir maliyyalosdirilmo metodu idi.
2008-ci ildo Avropada bas qaldiran maliyys bohrani1 sobabi ilo artiq kicik vo orta
sahibkarliqg miiassisalorinin  maliyyslosdirilmosindo do miioyyan g¢atinliklorin
meydana golmasina sabob oldu. Belsliklo, maliyyagilar vaziyyat belo olduqgda, yeni

trend olan bu metoda diggst vermays basladilar.

Kitlovi maliyyalosdirmo - bir fikrin, layihanin vo ya bir sirkatin
maliyyalasdirilmasi li¢iin bir ¢ox kapital tominat¢isindan ( kiitlovi sokilda ) internet
vasitosilo maliyys resurslar1 toplayaraq kapital axtaran toroflor ii¢lin geyri-bank
maliyyalosmoasinin yeni bir formasidir. Umumiyyatlo, bu metod bazar istirakgilar
liclin standart prosedur tomin edon xiisusi bir platforma yaradir. Baxmayaraq Ki,
miirokkablik vo risk saviyyasino goro bir sira kiitlovi maliyyslosdirmo modellori
var, bu timumi olaraq istifade olunur. Dord nov asas kiitlovi maliyyslosdirma novii
vardir. Bunlar: donor oasasli, miikafat asasli, kredit bazali vo kapitala oasaslanan
kiitlovi maliyyslosdirmadir. Bu novler maliyys resurslarinin istifadesine vo

investorlara gotirdiklori galira asason bir-birlorindan farglonir.
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Bagisa asaslanan, yani donor asash kiitlovi maliyyslogdirmoa internetdan pul

qazanmagq tg¢iin ideal metoddur.

Miikafata asaslanan névds iso, sahibkarlar kiitlovi maliyyslosdirmos vasitasilo
istehsallarmi avvalcadon maliyyslosdirmok imkani oldo edirlor. Investorlar bels
nov maliyyslosdirma zamani goalir alda etmirlor, lakin bu prosesds istirak etdiklori

ticlin, onlar hazir mohsullar1 miikafat olaraq alds edirlar.

Bunun oksino olaraq , borc vermoys asaslanan yani kredit bazali névds iso
qazanc garsiliginda ¢ox sayda borc veranlorin kredit vermasini nozards tutur. Bu
metodda investisiyani tomin etmok {igiin investorlara sabit faiz doracasi ilo vo

6domoa miiddatinin sonunda goyulan sarmayonin geri 6donilmasini nazards tutulur.

Kapitala asaslanan kiitlovi maliyyslosdirmado sormays sirkatlori sirkotdon
sohm alir vo onlarin qazanclari sirkatin monfoatina qosulmaq olur. Yoni onlara

dividend 6danilir.

Umumiyyatlo, kiitlovi maliyyslosdirma internet bazali bir sistem oldugu
ticlin vo dovriimiiziin do internet dévrii olmasi sababi ilo Azarbaycanda da bels bir

platformanin qurulmasi sahibkarligin inkisafina boyiik tokan vers bilar.

Yeni foaliyyato baslayan hor bir sahibkar manfast aldo etmok magsadindan
ovval ilk novbado sirkotini boyiitmok, onun foaliyyatini genislondirmak tigiin
calisir. Bu zaman ananavi maliyya moanbalorino har zaman digqget yetirmoak ¢atin
olur. Banklara miiraciot edorok kreditlo vo ya sahibkarin 6zii torofindon
Investorlarin axtarist ilo miiqayisoda, maliyyslosdirilon vo ya digor platformada
miivoffoqiyyatli bir kiitlovi maliyyslosdirmo kampaniyasi yaratmaqla sahibkar 6z
moqsadini va foaliyyatinin nadan ibarat oldugunu daha tez vo diizgiin bir sokildo
insanlara ¢atdirmara bilor. Belo platforma ilo sahibkar iginin hekayssini izah eda
bilor, stiratli bir video ¢oko bilor, diqgeti colb edon miikafatlar toyin edo vo
potensial investorlarin onu tapa bilocayi belo markazi yerds har seydon faydalana

bilar.

Giiclii bir kiitlovi maliyyslosdirmo kompaniyasi biznesin etibarliligini vo

sosial imicini yiiksalda bilor ki, bu da miiassisanin inkisafinda vacib masalalordan
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biridir. Bu ciir maliyyslogdirmo platformasindan istifado potensial investorlarin vo
mistorilorin yeni firmanin mallarina vo amtoslorine maraq gostordiyi zaman bir
nov onlara garst homin miiossisonin “sosial siibut”unun formalagmasina kdmok
edir. Yani, bir investor sahibkarin ideyasini1 bayanib ona doastok verir. Isin gedisati
IS digar investorlar tigiin miiassisanin neca foaliyyat gostordiyi barods informasiya
monbayina ¢evrilir. Bu da naticada digar maliyysa manbalarinin cald edilmasina

komok olur.

Beloliklo, sirkotloro yeni yaranan zaman diger onanavi maliyys
monbalorindon daha ¢ox imkanlar yaradan kiitlovi maliyyslosdirmanin sahibkarlar

liciin bir sira imkanlar yaradacaqdir. Bunlar asagidakilardir:

1. Onanovi “fundraising”, yani bagis toplama foaliyyatlorindon daha mohsuldardir.

Bu da miiassisonin daha tez maliyys vasaiti aldo etmasins saboab olur.

2. Investorlarin colb edilmosini siiratlondirir vo firmanmn otraf miihit {iciin sosial

stibutunu formalasdirir, imicini yiiksaldir.

3. Kiitlavi maliyyslosdirmonin asas noqtasinin sahibkarin 6z biznesinin hekayasini

insanlara ¢atdirmaq oldugunu nozors alaraq, kiitlovi informasiya vasitalorindan

va sosial mediadan istifadonin, homin mioassisonin tez taninmasina va

marketing baximindan da daha tez inkisafi li¢iin sorait yaradir.

Azorbaycanda sahibkarligin  inkisafi {i¢glin atilmasi mimkiin olan
addimlardan biri do Xarici tocriibads istifado edilon vo sistem ganunvericiliyinin
inkisafi ticlin qabaqcil vasitolordon biri olan ganunvericiliyin tasirinin tohlili
sistemidir. Bu tohlilin asas mogsadi movecud vo ya toklif olunan normativ vo geyri-
normativ  hliquqi  prosedurlarin  miisbat Vo manfi aspektlarinin

giymatlondirilmasidir.

Hortorofli bir yanagsma toklif edon bu sistem, hokumot gorarlarini dogiq vo
diizgiin tohlil etmoklo vo monfi situasiyalart minimuma endirmoaklo sahibkarliq
faaliyyatinds rol oynayan méveud masalalari arasdirmaqda ¢ox vacibdir. Bu, tahlil

apartlmadan alinmig birbasa qgorarlarin qarsisini alir vo hakimiyyst organlarini
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gorarlarin goabul edilmasi prosesinds toklif edilon tam informasiya bazasi ilo tomin
edir. Qanunvericiliyin slagoali toraflorlo  miizakirasi, onlarin mévgelari va tasirlori
bu tohlilin miihiim torkib hissasidir. Buna gors hazirliq prosesinin rosmi bir hissasi
olan qanunvericilik aktlarinin normativ qanunvericiliyino tosiri aragdirilmalidir.
Aragdirmalar osason, o6zol sektorun normativ-hiiquqi normalarin qgoabul
edilmosinin  tosirino  yonoaldilmalidir.  Yeni ganunvericilikda, ictimaiyyatin
istirakinin diizgiin tonzimlonmosi effektivdir. Ona goro ki, bu kicik vo orta
sahibkarlig miiossisalori ii¢lin onlarin qarsilasa bilacayi problemlor barado
informasiya rolunu oynaya bilor. Buna goro do ganunvericiliyin tasirinin tohlili
olkamiz va onun geyri-neft sektorunun bir hissasi olan sahibkarliq ti¢iin mithiim

ohamiyyat kasb eda bilor.

Olkamizdo Kisik vo orta biznesin inkisafindan 6trii vacib mogamlardan biri
do xarici birbasa investisiyalarin tomin edilmasidir. Azarbaycanda kicik vo orta
miiossisalora  birbasa xarici sarmayolorin  calb edilmosino  xiisusi  digqot
yetirilmolidir. Investisiyalarin colb edilmosi mexanizmlori vo imkanlar
aragdirilmalidir. Belo sahibkarliq subyektlarinin potensial investisiya qaynaglari ilo
birbasa olago yaratmaq {igiin soy gostorilmolidir. Xarici investisiyalarin vo yeni
texnologiyalarin colb edilmasino dair moasalolor, bazar todqigatlari, biznes
planlarin hazirlanmas: vo statistik molumatlarin aldo edilmasi ilo dostoklonon
ki¢ik vo orta biznes miiossisalori torafindon miintozom olaraq nazoardon
kecirilmalidir. Bu sahado foaliyyat gdstoron yerli vo xarici tosgkilatlarin tocriibasi vo
potensiali, bu miiossisaloro xarici sarmayolorin dostoklonmosi {igiin istifado

olunmalidir.

Sahibkarliq miiassisalorinin maliyyslosdirilmasindo digor bir problem iss
kreditlorin alinmas1 vo imumiyyatlo, kigik vo orta biznesin kreditlosdirilmasi ilo
baglidir. Problemin monbayinds iso borcalan ilo borc veranlor arasinda informasiya
simmetriyasinin pozulmasi dayanmir. Informasiya assimmetriyas1 borcalanin &z
maliyys Vvoziyyoti Vo investisiya imkanlar1 barado borcverondon daha ¢ox
molumata sahib oldugu zaman yaranir. Bu “kreditorlar bazarinda” samorasizliys
gotirib ¢ixarir, ¢iinki kreditorlar potensial miistorilor torafindon tomsil edilon
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risklori giymotlondirmak tgiin kifayat godor molumata malik olmurlar. Mahz bu
sobabdon do borcalanlar bazarin tolob etdiyi faiz doracasinds va hotta daha ¢ox
O0donis etmok qabiliyyatindo olsalar bels, bozon kredit imkanlarmmdan mohrum
olurlar. Inkisaf etmis olkolordo bu ciir assimmetriyan1 aradan qaldirmaq iigiin
“credit reporting service providers”- yoni, “kredit hesabati tominatgilar1™ istifado
olunur. Bu hesabatin torkibina kredit molumatlari, kredit biirolar1 vo reyestrlor
daxildir. Kredit hesabatlilig1 vasitasi ilo Ki¢ik vo orta biznes miiassisalori ii¢iin
maliyys imkanlarinin artirilmasi ¢atinliklorini tohlil edir vo onlarin  miiassisalor
liciin daha olcatan olmag imkanlarini miioyyon edir. Olkomizdo bu ciir
hesabatlardan istifado edilmosi sahibkarlarin yuxarida qeyd edilon maliyys

monbalarindan alava kreditlorlo tomini prosesini do inkisaf etdira bilor.

Beloliklo, oOlkomizdo foaliyyast gostoron kigik vo orta sahibkarliq
miossisalorinin maliyyslosdirilmasi problemlorini holl etmak {igiin bir sira inkisaf
etmis diinya Olkalorinin tocriibasindon istifadonin labiidliiyii artiq miiasir

dovriimiizds do ag1q goriinir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Sahibkarliq foaliyyoti {imumilikde iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunda
ohoamiyyatli yer tutmasi iso xarakterizo olunur. Bu tok bizim &lkomizin igtisadi
faaliyyatinda deyil, biitiin diinya tizarinds - hom inkisaf etmis, hom do inkisafinin
genislonma moarholasindo olan 6lkalor liglin xarakterikdir. Xiisusilo do, hazirki
internet dovriindo insanlarin sahibkarligla mosgul olmagi, bu is tizorindon galir

oldo etmoays calismagi daha az vaxt tolob edon vo xeyli doracados siiratlidir.

Biitiin bu amillardon slava olarag, biznesin inkisafini tomini ii¢iin an vacib
mogam onun maliyys resursu ilo tomin edilmasidir. Olbatts ki, buna gors bir sira
maliyyslosdirmo mexanimzlori mdvcuddur. Belo moanbalors xiisusilo Olko
Bascisinin soziigedon sektorun inkisafi vo eloco do 6lkado biznes strukturunu
giiclondirmok ii¢iin atdig1 addimlari, Sahibkarhigin Inkisafi Fondunun vesaitlorinin
yonaldiyi istiqamatlori aid etmok olar. Lakin {imumi baxis aspektindon yanasilan
zaman, burada asas masalo kigik va orta sahibkarligla mosgul olmaq istayan hoar bir
soxsin ilk olaraq yuxarida geyd edilonlordoan alave, hans1 monbalordon bu resusrlari
oldo edo bilmasidir. Ancag c¢ox vaxt sahibkar yeni oldugu ii¢iin agar onun 6z

vasaiti kifayat deyilso, kanardan maliyys vasaitlorinin calb edilmasi ¢atin olur.

Tadqiqat isinin do asas moqsadi vo Vvazifasi do mohz bu hallarin qarsisini
almaq TUg¢iin  Azorbaycanda sahibkarliq sektorunun mdovcud vaziyyatinin
aragdirilaraq tohlil edilmasi, bu foaliyyat ndviiniin Respublikamizdaki genislonmo
imkanlar1 vo zoif toroflorinin Gyronilmasi, bu hallarin aradan qaldirilmasi

moqsadilo toklif vo tovsiyyoalor isloyib hazirlamaq olmusdur.

Beloliklo, arasdirmalarin sonunda bir sira naticalar alds edilmisdir. Homin
noticolors  osaslanaraq iso mioyyon tokliflor 6no siiriilmiisdiir. Bunlar

asagidakilardir:

1. 1lk olaraq, aldo olunan noticolor sirasina kigik vo orta biznes foaliyyati ilo
mosgul olan miiassisalorin inkisafinin 6lko iqtisadiyyatina miisbat tosir etdiyi

fakt1 aiddir. Ciinki, agor belo miiossisalorin say1 artarsa, mosgul olan ohalinin
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sayl artar vo homginin is axtarmaq moQsadilo basqa olkolora gedon yerli

ohalinin say1 azalmis olar.

. Galinan daha bir natico iso Azorbaycan bazarinda yerli istehsal olan mallarin
hocmi ilo baghdir. Belo ki, ogor 6lkodo KOS-larin say1 artarsa, bu zaman
bazarda 0z istehsalimiz olan mallarin hacmi do artar. Olava olaraq, agor bu
miassisalorin maliyys tominati yiiksok olarsa, o zaman, istfads olunan xammal
vo materiallar da keyfiyyat cohatdon yiiksok olar. Naticods, yekun olaraq hazir
mohsul keyfiyyot baximindan xarict mallardan geri qalmaz vo ohali do artoq

yerli istehsala aid olan amtoaslora daha ¢ox tstiinliik verar.

. Frangayzinq diinyanin bir ¢ox iri sirkotlorindo vo inkisaf etmis olkalorinda
istifado olunur. Lakin 6lkomizdo foaliyyst gostoron kisik vo orta olgiili
firmalarda maliyyalosma monbayi kimi bu metod demok olar ki, isladilmir.
Bunun ti¢iin ilk ndvbados iri biznes miiassisalorinin tocriibasindon istifado etmok
lazimdir. Bu praktikalardan yararlanaraq sahibkar onlari 6z biznesino tatbig
etmoalidir. Homginin kigik v1 orta sahibkarliq miiassisalori bu metodla bazarda
francayzeri oldugu iri firmalarin brendindon vo yaratdigi giivondon istifads

edarok 6zlarine miioyyon moévqe qazana bilarlor,

. Digor Dbir toklif iso yuxaridaki paraqrafda da qeyd edildiyi kimi,
“crowdfunding” adlanan maliyyalosdirma metodundan istifadodir. Belo Ki,
Azorbaycanda yox daracasindo olan bu metod oslinds elo yasadigimiz internet
asrindo  mitkommol bir vasitodir. Ogor sirff bu istigamotdo bir internet
platformas1 yaradilarsa, burada biznes miihitino Yyeni-yeni addim atmaga
baslayan hor bir miiassisa 0ziiniin sosial tanitimi vasitasilo investoralar: calb
edo, homginin 6ziino miixtolif dlkolordon belo maliyys vosaiti colb edo bilor.
Hotta bu zaman belo sosial miihitdo firmanin yayilan tanitimi sayeasindo

miossisalor reklam xarclorina do gonast etmis olar.

. Novbati toklif kigik vo orta miiassisolorde maliyys baximindan yaranan riskloarin
qarsisini almaq vo ya onlart yumsaltmaqla baghdr. Beloliklo, yens do

beynalxalg tacriibada vo boyiik sirkatlor torafindon genis istifade olunan bir
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taktika — “hedging” taktikasi islodilorso, sahibkar ola bilsin ki, risklorini
avvalcadon miioyyan edo, ya da risko moruz qaldigda bu vaziyystdon minimum
ziyanla ¢ixa bilor. Bunun ii¢lin xiisusi olaraq, bu foaliyyatlor mosgul olan

ekspertlorin tocriibasindon yararlanmaq lazimdir.

. Sahibkarliqda digor ¢atigmazliq iso mohz sigorta ilo alagodardir. Belo ki, hazirki
dovrdi sigorta sirkatlori kigik vo orta muassisalarinin sigortalanmasinda bir o
godor do maraqli deyil. Ona goéra ki, onlar belo sirkorlorlo bagli risklori
hesablaya bilmirlor vo naticods sigortalama masuliyyatini do iizarloring
gotlirmirlor. Bunun qarsisini almaq {li¢lin miioayyon hiiquqi aktlar hazirlanarsa
Vo bu barada hoar iki tarafin monafeyino uygun miiayyan gorarlar gobul edilarss,
sigorta sirkatlori do maliyyslosdirilmoda dovlat dastayi alarsa bu problem hall

oluna bilor.

. Sonuncu toklif iso sahibkarligin ilkin maliyyo tominatl mogsadilo vengur
kapitalin1 tomin edon bir fond yaradilmasidir. Diizdiir, dovlotimiz sahibkarlara
Sahibkarligin Inkisafi fondu ¢oargivasinds miioyyan godor yardimlar edir, lakin
bozan startaplar {igiin vengur kapitali gaginilmaz olur. Belalikla, bels bir fondun
yaradilmasi, mohz yeni layiholor ii¢lin yardim vo bizness qosulmaq istoyan

soxslar ti¢iin iso yeni bir ilham qaynag sayila bilor.
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