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Summary

Commercial bank is a credit organization that carries out various transactions in
the money market and carries out customer orders to collect money.

Management Accounting and Reporting is a system for ensuring the bank needs
management records and reporting, as well as providing general information about the
Bank's performance.

This study develops theoretical explanations of why and how banks becomes
involved in accounting. Meanwhile, this research adopted a documentary review of
management accounting in commercial banks. The study found statistically significant
improvement in the quality of management accounting and managerial efficiency in
commercial banks in Azerbaijan

The main objective of improving management accounting in commercial banks is as
follows:

1. Bank management

2. Implementation of transmission services mechanisms

3. Operation and capital expenditure management

4. Establishment and management of new bank products and services and their cost
value

5. Managing profitability at the level of individual customers

One of the most pressing problems in accounting area in our country is the lack of
proper management accounting in enterprises. This, in its turn, also gives rise to
commercial banks. Given that a large number of banks are serving, there are many
indirect costs that can be deducted during the classification of expenses. Therefore, the lack
of proper management accounting in commercial banks ultimately creates difficulties in
the work of banks and has a direct impact on its report. Given the fact that management
records are specific to each entity, there is a need to upgrade the general rules that can be
followed here. The Dissertation Case will explore the source of problems with the
management accounting in commercial banks, and will propose solutions to improve and
improve the organization.

Key words: commercial bank, bank’s risks, management accounting
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Giris

Movzunun aktualhi@i. Hazirda 6lkomizin iqtisadi vo sosial inkisafinda
kommersiya banklar1 xiisusi rola malikdir. Onlarin icra etdiyi funksiyalar vo
vazifolor maliyya sisteminin sabitliyino, iqtisadiyyatin, onun miixtalif sfera vo
sahoalorinin somoarali foaliyyat gostormosino olverisli zomin yaradir. Dinamik
inkisaf edon bazar soraitinds 6z forma vo mazmunca yeni hadisalor, amaliyyatlar,
bank xidmatlori yaranir, banklarin faaliyyatinin idaro edilmasi tisullar1 vo metodlar1
miirokkablosir vo siiratlonir. Digor yandan, kommersiya banklarinin faaliyyati
geyri-miiayyanlik va risklorlo alagadardir ki, bu da onlarin sahib oldugu kapitaldan

daha somarali istifads edilmasi problemini 6no ¢akir.

Kommersiya banklarinin maliyya resurslarinin movcudlugu, yerlosdirilmasi
Vo istifadasi onlarin maliyya Vvaziyystinds 6ziinii gostorir. Maliyya voziyyati iso
miihasibat balansinin 3 komponentinin —kapital, aktivlorin, 6hdsliklorin bazasinda
mioyyoan edilir. Maliyys hesabatinin sdziigedon elementlorinin u¢otu proseduralari,
ucotu prinsiplari, qaydalar1 AR-nin Markazi Banki torafindon hazirlanmis vo tosdiq
olunmusdur. Biitovliikde ugot prinsiplori, metodlari, qaydalar1 vo proseduralarinin
mocmusu olan milli standartlar ssasinda formalasdirilan informasiyanin bazasinda
kommersiya banklarmin maliyys Vvaziyysti vo onlarmm foaliyystinin maliyys
naticalarinin tohlilinin metodologiyas1 vo metodikasi tortib edilir. Edilon tohlil va
arasdirmalardan malum olur Ki, aksar hallarda va miioyyan mosalalords ugotun
metodologiyas1 ilo tohlilin metodikast arasinda olago vo asililiq olmur.
Kommersiya banklarmin idars edilmasi va isgilizar foaliyyatin tohlil olunmasi tigiin
informasiya formalasdiran ucot sistemi onlarin faaliyyatinin somaraliliyini
giymatlondirmoys, resurs bazasindan istifado Vvoziyyatini, kredit toskilatlarinin
maliyyo sabitliyini, likvidlik doracasini vo todiyys gabiliyyatini diiriist, obyektiv
toyin etmayo Vo giymatlondirmays imkan vermir. Qeyd edilon problem xarakterli
moasalalor vo istigamotlor dissertasiya isinin movzusunu aktual etmis, onun

predmetini, obyektini vo arasdirmanin mazmununu miiayyan etmisdir.



Kommersiya banklarinda iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi ii¢lin onlarda
idaraetms ugotunun togkilinin nazari-metodoloji asaslarina, onun taskili bazasinin
Vo igtisadi-hiiquqi strukturunun somoarsli qurulmasina, informasiya tominatinin
borpasina, maya doyorini toskil edon Xorclorin qruplagdirilmasinm vo idarsetmo
ucotu sisteminin inkisaf etdirilmasi istigamatlorinin asaslandirilmasina dair nazari
Vo praktiki ohomiyyatli tokliflorin verilmasi dissertasiya isinin mdvzusunun

aktualligini siibut edir.

Problemin oyranilma saviyyasi. Ugot vo tohlil iizro kitablarda idarsetmo
elementlorinin ugotu vo onlarin bazasinda kommersiya banklarinin maliyya
vaziyyatinin tohlilino dair yetorinco materiallar vardir. Azarbaycan alimlorindon
S.Y.Miislimov, S.M.Sabzoliyev, H.I. Ibadov, Q.9.Abbasov, Q.D.Abbasov,
S.M.Yaqubov, [.M.Abbasov, D.A.Bagirov, V.C.Oliyev, R.M.Oliyev,
S.M.Qasimov, V.M.Quliyev, N.M.Ismayilov, ©.A.Sadiqov, H.A.Caforli,
[.M.Quliyev va basqalar1 zlorinin elmi osarlorinds idaroetmo ugotunun praktiki vo
nozoari problemlorini, onlarin tosnifatin1 vo taninma Kkriteriyalarini, o ciimlodan
kommersiya toskilatlarinin maliyys Vaziyyatinin tohlili metodikasinin  bazi

aspektlorini miiayyan daracads isiqlandirmisdir.

Xarici 6lko alimlorindan M.l.Bakanovun, P.S.Bezrukixin, I.A.Basmanovun,
V.B.Ivaskevigin, K.Dmrinin, C.T.Xomgrenin, Y.V.Sokolovun, V.F.Paliyin,
0.Q.Korolevin, Y.B.Bubnovanin, M.E.Qor¢akovanin asarlorini misal gostarmak
olar. Ancaqg, bu odabiyyatlarda vo elmi mogalalordo kommersiya banklarinda totbiq
edilon yeni idaroetms ugotu vo hesabat sistemina giymat verilmomis, onun pozitiv
Va negativ cohatlori acilib gostarilmomisdir. Biitiin bunlar kommersiya banklarinda
kapital, aktivlorin, o©hdsliklorin bazasinda ugot vo hesabatin toskilinin
samaraliliyina giymat vermak, nogsanlar1 va ¢atismazliglart miiayyan edib, onlarin
logv edilmasina, o climlodon kommersiya banklarinin maliyys Voziyyatinin
tohlilinin inkisaf etdirilmasino dair tokliflor paketinin tortib edilmasini zoruri

etmisdir.



Tadgiqatin maqgsadi va vazifalari. Dissertasiya iginin mogsadi idaroetma
elementlorinin iqtisadi mahiyyatinin todqiq olunmasi, onlarin ugotu va tohlilinin
metodoloji prinsiplorinin dyranilmasi, kapitali vo 6hdaliklorinin ugotu va tahlilinin
metodiki vo praktiki aspektlorinin  moanimsoanilmasi, maliyys voziyyatini
xarakterizo edon gostaricilor sisteminin tohlili metodikasinin inkisaf etdirilmasing

dair tokliflor irali sirmoakdan ibaratdir.

Azorbaycanda foaliyyat gostoron kommersiya banklarinda idarsetmo ugotu
inkisaf etmomisdir. Dissertasiya isinin  moQsadi kommersiya banklarinda

idaroetmo ugotunun toskilini tomin etmok vo onu tokmillosdirmokdir.

Tadgiqatin obyekti Azorbaycanda yerli banklarda idarsetms ugotunda oksini

tapmus foaliyyatidir.

Tadgiqatin predmetini kommersiya banklarinda idaroetmo ugotunun vo
tohlilinin noazori, metodoloji va eyni zamanda praktiki aspektlori togkil edir.
Dissertasiya isinin predmeti kontekstindo idarsetmo ugotunun mahiyyati, onlarin
tosnifati, giymotlondirilmasi va sintetik u¢otunun aparilmasi qaydalari, homginin

kommersiya bankinin maliyya vaziyyatinin tohlili masalalori 6yranilmisdir.

Tadgiqatin nazari vo metodoloji bazasi. Todqgigat isinin nozori Vo
metodoloji asas1 dialektik metod, modern igtisadi nozoriyyonin miiddsalarindan
ibaratdir. Toadgigat prosesinds biitovliikkde maliyys ugotu va hesabatinin konseptual
osaslart vo prinsiplori, maliyys tohlili nozoriyyossinin elmi aparati totbig
olunmusdur. Tadqigat zamani miihasibat ugotu vo iqtisadi tohlilin ikili yazilis,
miihasibat ucotu hesablari, kapital va 6hdaliklorin balans timumilasdirilmasi, tifiiqi,

saquli, miiqayiso Vo amilli tohlil Gisullar1 totbiq edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasimi1 Xalq Bankin ugot vo hesabat malumatlari,
Morkozi Bankin rosmi nosrlori, bozi kommersiya banklarinin internet saytlari,

beynslxalq konfranslarin materiallari toskil etmisdir.



Tadqgiqat isinin elmi yeniliyi. Todgigat asasinda alinan naticolor kommersiya
banklarinda idarsetmo ugotunun vo tohlili metodikasini yaxsilagdirmaga vo inkisaf

etdirmays imkan vera bilor. Isin elmi yeniliyino asagidakilar aiddir:

- bank sisteminin foaliyyat xiisusiyyatlorina asason beynslxalq miihasibat
ucotu vo maliyys hesabatinin nazariyyasi vo praktikasi torafindon tortib edilmis
prinsiplorin, gaydalarin vo standartlarin kommersiya banklarinin ugot va

hesabatinin tagkilinds istifadasinin zaruriliyi elmi baximdan asaslandirilmigdir;

- kommersiya banklarina miinasibotdo idaroetmo ugotunun mahiyyati Vo

onlarin taninma kriteriyalar1 konretlosdirilmisdir;

- kommersiya banklarinda idarosetmo ugotunun inkisaf etdirilmasine vo

konretlosdirilmoasina dair yeni miiollif yanasmalari irali siiriilmiisdiir;

- kommersiya banklarinda idaroetmo ugotunun toskili zamani mévcud olan
metodoloji vo metodiki xarakterli ndgsan vo ¢atismazliglar miioyyan olunmus va

onlarin xarakteri agiglanmisdir;

Tadgiqatin praktik shamiyyati. Isin praktiki shomiyyati odur ki, todgiqatin
naticalorindon bank idarsetms ugotunun Oyranilmasi, o climlodon hesablagsma va

kredit omaliyyatlarinin idaroolunmasinin 6yranilmasinds istifads oluna bilor.

Isin strukturu va hacmi. Dissertasiya giris, 3 fasil vo 8 yarimfasildon, natico,

Istifads edilmis odobiyyat siyahisindan toskil edilmisdir.



Fasil 1. KOMMERSIYA BANKLARINDA IDARODETMO UCOTUNUN
KONSEPSIYASI VO TOSKILI

1.1. idaraetmas Ugotunun Mahiyyati, Maqsadi, Vazifalori vo Prinsiplori

Miihasibat ugotu-miiassisalorin  foaliystindo bas vermis omoliyyatlar
haqqinda informasiyalarin toplanilmasi, diizgiinliiyliniin tosdiq edilmosi va
informasiyalar tohlil edildikdon sonra ilimumi natico ¢ixarilmasi, noticolorin
qruplasdirilaraq timumilosdirildikdon sonra iso aldo edilon naticolorin hesabat
formasinda istifadogiloro c¢atdirilmasidir. Miihasibat ucotunun istifadogilori iki
grupa ayrilir- daxili istifadogilor vo konar istifadagilor.

Miihasibat ugotu miiossisonin tosorriifat foaliyyotinin idaro edilmasi vo ona
rohbarlik edilmosi iigiin vacib vasitolordon biridir. Hesabat sirf miiossiso ti¢iin
mioyyon edilmis prognoz vo tapsiriglarin yerino yetirilmasino nozarat etmok {i¢lin
deyil, homg¢inin onun tortib edilmosi ligiin do genis imkanlar yaradir. Bir qayda
olaraq keg¢on hesabat dovriino aid olan hesabatin digqgatlo 6yronilmasi naticosinda
golocok dovr tligiin planlar, programlar vo tapsiriglar planlasdirlir.

Miihasibat ugotunun iki altsistemi movcuddur- maliyys ugotu vo idaroetmo
ucotu sistemi.

Maliyys ugotu konar istifadagilorin onlar ii¢lin vacib hesab edilon timumi
maliyys informasiyalarina olan chtiyaclarm o6dayir. Konar istifadogilorin -
investorlarin, kreditorlarin, miistorilorin gorarlari maliyys hesabatlarinda toqdim
olunan miiossisonin maliyys voziyyotinden asilidir. Idaroetmo ugotu miiossiso
foaliyyatinin idaroetmo sistemini molumatli sokildo dostokloyon miihasibat
ucotunun digor alt sistemidir. Idaroetms ucotu miiessisonin faaliyyoti ilo bagh
gorarlar gobul etmok ti¢iin yaradilir. Bu sistem miiossisanin rahbarliyini gorar gobul
etmok tigiin lazim olan informasiyalarla tomin edon bir sistemdir.

Idaroetma ucotu rohbarlik torofindon miiossisoni idare edilmesi {i¢iin lazim
olan biitiin - miisssisonin vo onun bolmalorinin rentabelliyi, istehsal olunan
mohsula ¢okilon xorclor vo bu mohsulun maya doyari hagqinda, miisssisonin

foaliyyatinin planlasdirilmasi vo nazarati, bir so6zlo, miiassiso rohbarliyini nozords
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tutulmus hadofloro nail olmaq Ttg¢lin gorokli informasiyalarla tomin edir.
Idaroetma ugotu molumatlarmin osas istifadogilori taskilatin iist rohborliyi, s6ba
miudirlori vo miitoxassislordir.

Idaroetmo ucotunun subyekti biitdvliikdo miiossisa Vo onun struktur
bdlmolorinin istehsal faaliyyatidir. idaroetmo ucotu satinalma vo maddi doyarlorin
satin alinmasi vo hazir mohsullarin satisi ilo bagli omoaliyyatlarin bir hissasini ohato
edir.

Idaroetma ucotu sistemi toskilatin isi barodo molumat toplamaq, biznes
omoliyyatlariin vo digor iqtisadi cohotdon ohomiyystli hadisolorin tosnifati,
qiymotlondirilmasi  vo  Olgililmasi  prosesi  kimi  miloyyonlosdirilmisdir.
Idaroetma ucotunun aparilmasi {iciin vacib olan molumatlar asagidaki toloblora
cavab vermalidir: hadofloma, yetorlilik, analitiklik, rahatliq vo tosabbiis, faydaliliq,
kifayot qodor somorolilik. Idaroetmo ucotu, istonilon soviyyoeds idaroetmo
moqsadlori liglin ugot molumatlarmin tohlilinin miioyyon tisullarina asason diizgiin
hazirlanmali vo sorh edilmolidir. Idaroetmo ucotu maliyyo ucotu molumatlarindan
istifado edir, lakin idaroetmo mogsadlorindon asili olaraq miixtolif sobobloro goro
gruplasdirilir ki, bu da onlara daha genis semantik mozmun verir. Bu, golocok
xorclori prognozlasdirmaq, bu molumatlarin hamisini idaragiloro toqdim etmok
ticlin vo golocok faaliyyat noaticolorini tomin etmok tligiin hoyata kegirilir.

Idaroetmo ucotunun obyektlori biitiinliikde miiessiso Vo onun struktur
bolmoalarinin xarclori, onlarin faaliyyatinin naticalori, daxili giymot amalogalmo,
nozards tutulan transfert giymaotlordon istifads, biidconin tortib edilmosi vo daxili
hesabatdir.

Idaroetms ugotunun 6z xiisusiyyetlori var:

- 0 xiisusi mithito malikdir, ¢iinki maliyys ugotundan forqgli olaraqg, statistik
vo vergi hesabatlarina daxildir, yalniz daxili istifadogilorin istoklori ilo malumatlar
Verir.

- idaroetma ucotu eyni qaydalara osason tortib edilmis maliyys, vergi
ucotundan forqli olaraq qanun vo qaydalarla tonzimlonmoyib, Miihasibat ugotu

haqqinda qanunla miioyyon edilir.
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- hesabat gostaricilorinin torkibi vo mozmunu (komiyyat va keyfiyyaet),
onlarin tagdimatinin forma vo vaxti har bir tasarriifat subyekti torafindon togkilati-
hiiquqi forma, foaliyyat novii, strategiya vo idaroetmo taktikasi, idaroetmo
kadrlarimin xtisusiyyetlori vo har bir tosorriifat subyektinin digor xiisusiyyatlori
asasinda miistaqil olaraq miioyyan edilir.

Idaroetmo hesabatlar1 rohbarlorin onu qobul edo bilocoyi vo somorali
istifado edacayi sokildo strukturlasdirilmalidir. Kommersiya banklarinda idarsetmao
ucotunun mogsadi idaroetmonin xiisusi ehtiyaclarina yonaldilmisdir, vo menecerlor
cox doqiq olmalidirlar, mazmunu iso har bir banka aiddir.

Miiossisa rohborliyinin hesabatinda hesablanmis istehsal xorclori osasinda
miuossisonin aktivlorinin balans qiymotlondirilmosi hoyata kegirilir, miiossisonin
idaro heyoti 0z foaliyyotindo nozarotsiz subyektiv qiymotlondirmalori rohbor
tutmur. Idaroetmo ugotunda verilon molumatlar gorar gobul etmok iigiin istifado
olunur.

Idaroetmo ucotunun osas mogsodi qgorar gobuletmo vo miiossisolorin
somorali idara olunmasi ti¢iin rohborliyi vo miihasiblori lazimi molumatlarla tomin
etmokdir. Bir qayda olaraq, idaroetmo ucotu molumatlar1 gizlilik vo miidafio
xarakteri dagiyir.

Idaroetmo ugotunun osas moqsadlorindon biri do toskilatm vo struktur
bolmoalorinin idaragilori vo miitoxassislorini saglam idaroetmo qgorarlarinin gobul
edilmosi tigiin togkilatin vo xarici miihitin foaliyysti barado planlagdirilmus, faktiki
vo prognozlasdirilan molumatlarla tomin etmokdir. Belo molumatlarin hazirlanmasi
prosesi maliyyo ucotunda istifado edilon malumatlardan forqli ola bilor.

Bildirdiyimiz kimi, idarsetmo ugotunun moqQsadi miiossisodo Qgorar
gobulunda istirak edonlor {i¢iin bu gorarlarin gobul edilmasinds lazimli, vacib tasira
malik olan informasiyalarin vo prognozlarin hazirlanmasidir. Bu moqsad

carcivasinda idaraetmo ucotunda hall edilonlor bunlardir:

e planlagdirma;

e qiymoatlondirma vo nazarat;

11



e (orar qobul etmo.

Idaroetmsa ucotunun timumilikda vazifalorine mohsul va ya xidmot doayarinin
hesablanmasi, rentabelliyin qiymatlondirilmasi, masuliyyat morkoazlori iizrs
faaliyyat naticalarinin giymatlondirilmasi, gorar gobulu {igiin istifade olunacagq
prognozlarin hazirlanmasi vo s. aiddir.

[daraetmo ucotunun vazifalori.

1.Xorclorin  hesablanmasinin planlagdirilmasi,hesabat dovriiniin - dovri
xarclarinin ugotu va prognozlagdirilmasi, hamginin, kapital qoyulusu va investisiya
foaliyyati li¢lin sabit (uzunmiiddatli) xorclorin planlasdirilmasi vo ugotu.

2. Xorclorin seqmentlor, mohsullar, bolmolor, normalara vo smeta
doyorlorindon konarlagdirilmasina nozarat vo tohlil.

3. Saholor, bolmolor, mosuliyyot morkozlori vo s. lizro golirlorin vo
foaliyyatin naticolorinin planlagdirilmasi, ugotu va tohlili.

4 Istehsal olunan mohsul vo yaxud xidmotin maya doyarinin miioyyan
edilmosi- bu vozifo sayasindo hom maya doyorini miioyyonlogsdirmak, ham do
golocokda keyfiyyato monfi tosir etmadon maya doyorinin azaldilmasi imkanlarini
mioyyan etmok miimkiindiir.

5. Rentabelliyin hesablanmasi-Miiossisonin  rentabelliyi oldo edilmis
monfootin miiassisays edilon kapital qoyulusuna, ¢okilmis xarclora nisbati va digor
omsallarla hesablanir.

6. Mosuliyyat morkoazlori tizro foaliyyat noticolorinin miioyyon edilmosi-
miiassisonin ayri-ayri struktur bolmoalori vo ya foaliyyat novlori iizro naticalorinin
tohlil edilmasi, asagi noticalor oldo edon foaliyyst ndvlarinin miioyyan olunmasini
Vo onlarla bagli garar gobulu tigiin asas hazirlanmasini oks etdirir.

7. Qarar gobulunda istifads edilocok prognozlarin hazirlanmasi-Miiassisonin
kegmis foaliyyat noticoalori ilo birlikda, golocok foaliyyat naticalori ilo do bagh
planlar hazirlanir.

Ogor miuossisonin rohborliyi idaroetmo ugotunu miiossisoni idaro etmok
tictin faydali hesab etso, onu toskil etmolidir vo toskilatin effektiv idaro edilmosini

tomin etmolidir, lakin onun totbiqi vacib deyil.
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Bu hesabat rohbarliyin tolobino uygun, dovri vo ya chtiyaclara goro
hazirlanir, konkret dovrii yoxdur. Bu sistemin toskili miiossisodo smeta, biidconin
hazirlanmasini nozards tutdugundan miixtalif ugot obyektlarina ¢okilon masraflorin
Vo bu masraflorin naticalorinin  miigayisasi sayasindo miiassisa faaliyyatinin
effektivliyi miiayyan edir. Miiassisonin faaliyyati ilo bagli effektiv qorarlarin gabul
edilmasi rohborliyin lazimi vaxtda vo diizgliin ugot molumatlart ilo tomin
edilmosindon asilidir.

Har bir miiossido miioyyon mohsulun istehsali, satilmasi, satisdan golir aldo
edilmoasi, tokrar istehsalin planlasdirilmasi va bu prosesin davamli olmasi tigiin
effektli idaroetmoya ehtiyac var. Idaroetmonin osas funksiyalari planlagdirma,
prognozlasdirma, togkil etmo, nozaratdir vo tohlildir.

Miiassisa rohboarliyi mosroflorin hansi1 cohotdon tokmillosdirilmasini, bu
masraflorin monboalori {izra qruplasdirilmasini vo onlarin miiassisanin struktur
bolmoaloari ilo alagalondirilmasini isloyib hazirlayirlar.

Miiassonin struktur bolmalorinin foaliyyati mosroflorin bas vermo yerlori,
onlarin sobablori vo sobobkarlar1 tlizro normadan Kkonarlasma haqqinda
informasiyalara osason idaro edilir. Homin informasiyalar konarlasmalara tosir
gostoron amillor tizro qruplasdirilir, tohlil edilir vo idaroetmo gorarinin qgobulu

vaxtinda istifado etmok ti¢iin gabul olunur.

1.2. Kommersiya banklarimin faaliyyatinda idaraetma u¢otunun tatbiqi

xiisusiyyatlori

Bank fiziki vo hiiquqi soxslorin omanatlori vo digor gaytarilan vosaitlori colb
edo bilon, onlar1 gaytarilma, 6danclik, miiddatlilik sortlori daxilinds 6z adindan va
0z hesabina yerlasdirilmasini va kreditlarin verilmasini tomin edan va miistarilarin
tapsirigi ilo hesablagma-kassa xidmatlorini gostora bilon hiiquqi soxsdir.

Kommersiya banklar1 bilavasito xalqa, miiassisalora va sirkatlora xidmatlor
gostoron banklardir. Kommersiya banklari bank sisteminin osasini togkil edir.

Miiasir kommersiya banklarimin miivoffaqiyysti 6z resurslarinin effektiv

istifadosi vo idaro edilmoasi, yeni bank mohsullart vo Xidmotlorinin yaradilmasi
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tizarinds qurulmalidir. Bu va digor bir ¢ox vazifalari hall etmak tigiin kommersiya
bankinda effektiv idaroetma ugotu sistemi lazimdir. Idareetmo ucotunun toskilinin
sec¢ilmasi bir sira amillar, o climladan: faaliyyat novii, toskilati struktur, miihasibat
ucotu vo miiassisonin daxili sanadlorinin idars edilmasi ilo miiayyan edilir.

Bu banklarin faaliyyatinin asas magsadi manfaat alds etmoloridir. Miihasibat
ucotunun digor altsistemi olan idarsetms ugotu miiassisanin daxilinda rohborlor
torofindon gorar gobul edilmasi ii¢iin tolob edilon informasiyalarinin toplanmasini
nozordo tutulur. Bu ugot noviiniin osas Vozifasi istehsalat noticolorinin Idars
edilmasindo mosul olan menecerlori vaxtinda vacib olan informasiyalarla tam vo
dolgun informasiyalarla tomin etsin.

Banklarda daxili nozarot sisteminin yaradilmasinda, rahborliya Vo
istifadagilora hesabatlarin hazirlanmasi vo biidco prosesinds Miisahido Surasina vo
Idaro Heyati sadrina kdmoklik gdstormok bas miihasibin vozifasidir.

Idaroetmo ugotu miiossisonin somaroaliliyinin artirilmasma gotirib ¢ixaran
miloyyan gostariciloro nail olmaq tgiin mosul olan rahbarlora molumatlarin
verilmasini tomin edir.

Hesabatlarin hazirlanmasinda Idaroedici Informasiya Sistemindon istifado
olunur.

Bu informasiya sistemi, daxili ehtiyaclarin miioyyoan edilmasinds istifado
edilir. 1IS-in osas mogsadi rohbarliyi tohlil, nozarot vo idaroedici xidmotlor
hagqinda molumatlar ilo tomin etmokdir.

Bu sistem bankin torkibindo departamentlorin, bolmolorin foaliyyati va
gostarilon xidmatlorin rentabelliliyi hagqinda molumatlar verir. Bu hesabat
rahbarliya gakilon xarcin “na tigiin” ¢akildiyini, hans1 sébanin va ya xidmatin daha
cox monfootli oldugunu gostararak, golir va Xorclori miiayyanlosdirmokda
sonrasinda iso bu goalir vo Xorclorin lazimli soviyyays ¢atdirilmasina komoklik
gostorir. 1S méveudlugunun mogsadi bankin idars edilmasinds rohbarliyin verdiyi
gorarlarin gobul edilmasi tigiin verilon molumatlarin dolgun va tam olmasidir.

Miiasir goraitda, har bir kommersiya bankinin idars olunmasi {i¢iin onun

rohborlori vo menecerlori hom nozori, hom do idaroetmo praktikasinda ciddi vo
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dorin biliklor talob edirlor. Hor bir bankin asas idarsetma problemlorindon biri
banka tosir edon biitiin amillori kompleks sokildo ohato edon idaroetms sisteminin
yaradilmasidir.

Eyni zamanda, bankin idarsetmo sistemini yaratmaq olduqca c¢otin bir
vazifadir, ¢linki bankin movcud veoziyyetinin Ustiinliiklorini vo moanfi toraflorini
aydin sokilde basa diismodon onu idars etmoak ¢otindir. Eyni bank omaliyyatlari
mixtolif miiddot vo icra keyfiyyoti ilo xarakterizo oluna bilor, miixtolif iscilor
torofindon hoyata kecirilo vo hatta miixtalif yollarla togkil edilo bilor.

Bank iscilori bu prosesdo miixtolif soviyyolordo foal istirak etmodon, bank da
idaroetmo sisteminin ¢evik vo somorali idaro edilmoasi demok olar ki, miimkiin
deyil.

Idaroetma ugotu mdvcud bank idareetmoa strukturunda hom iifiiqi, ham do
saquli sokildo movcuddur. Ufiiqi inteqrasiya sobolor arasinda bas verir. Bu,
miihasibat sisteminin yalniz faaliyyat névii ,yani, idara olunan alt sistemlor iizro
idaroetmo ugotunun molumatlariin bir-biri ilo miigayiso edildiyi toqdirds effektiv
tosir edo bilmasi ilo baghdir. Basqa sozlo, rohborlik idarsetmos ugotunu
tonzimlomokdo azaddir, lakin sistemin mixtolif elementlorindo formalarin
chtiyatliliq prinsipini ciddi sokildos yerino yetirmalidirlor.

Idaroetmonin saquli inteqrasiyas1 qorar gobuletmo ddvriinii ohato edir: plan -
toskil etmo - hesabat - nozarat- tohlil - gorar qabul etmso.

Xarici praktikada idaroetmo ugotu bankdaxili idaroetmoni anlamaq tigiin
kifayotdir vo planlasdirma, toskil etmo, ugot vo nozarot foaliyyatini, alinan
molumatlara osaslanan foaliyystlori tohlil edorak, isin qiymotlondirmasini hoyata
kecirir va tovsiyolor verir.

Planlagdirma morhalosino biidco foaliyyatinin, golir vo xarclorin, monfaatin,
biznes morkozlorinin va investisiya layihslorinin, likvidliliyin, balansin vo kapitalin
idars edilmasi xidmatinin planlagdirimasi daxildir.

Taskil etmo morholosina toskilati vo funksional strukturlarin qurulmasini,

faaliyyat planlarini vo foaliyyst qaydalarini tortib etmok aiddir.
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Ucot moarhalosinds idarsetmo dovriiniin biitlin morhololorini tohlil etmok
liclin lazim olan omoliyyat molumatlarinin toplanmasi vo idarsetmonin miixtolif
istigamoatlorinin miimkiin birlogsmasi tolob olunur. Bunlar vazifaloridir

e maliyys planlasdirilmasi

e biidco vo omoliyyatlarin doyarinin hesablanmasi

e monfoot morkozlori vo xorclorinin monitoringi (biznes markazlori vo
infrastruktur morkozlori), masuliyyat morkozlori, ayrica bdlmalorin
monitoringi (s6balor, idaralor, filiallar)

e miistori bazasinin qiymstlondirilmasi vo marketingi.

Nozarot morhalasine  foaliyyat planlarmin  vo metodlarmin  hoyata
kegirilmasinin toskili, miixtalif ugotu qaydalari, sanod axini, xidmotlorin garsiligh
faaliyyati, gaydalari, rosmi vazifolor vo s. daxildir.

Tohlil marhalasinda rohbarliyin talobina uygun olaraq is aparilir, miiayyan
omaliyyatin idars edilmasi prosesinds biitiin tapsiriqlar kompleksi hall olunur.

Noticalor tohlil edilorok, planlasdirilmis gostaricilordoki doyisikliklarin
sobobi miioyyanlosdirilir.

Qiymotlondirmo vo tokliflorin toqdim edilmosi morholosindo- edilon
sohvlorin  diizoldilmasi, onlarn soboblorini  mioyyanlosdirmok Vvo aradan
qaldirmaq, miisbat tendensiyalarin toyin edilmasi vo doastoklonmasi, plani yerino
yetirmok ti¢tin alava todbirlorlorin goriilmasini aid etmok olar.

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 goraitinds, hor bir miiassisonin rohbarliyinin va
isci heyatinin moagsadi unikal olan gorarlar gobul etmokdir.idaroetmo gorarmin
formalagmasi prosesi asagidaki addimlari ohato edir:

1) garsiya qoyulan moagsad va vazifalorin tosviri

2) diizglin istiqgamat iiclin alternativ variantlar1 axtarist;

3) alternativ olanlardan optimal harokat torzinin miisyyon edilmasi;

4) segilon optimal variantin totbiqi;

5) planlasdirilmis gostoricilorin vo oldo edilmis noticolorin miigayisosi;

6) gorarlarin effektivliyinin hartorafli qiymatlondirilmasi
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Har bir marhals {igiin yalniz miihasibat ugotu moalumatlari talob edilmir, hom
do faktiki vo prognozlasdirict molumatlar tolob edilir. Bu molumat idaroetmo
ucotunda oks olunur, hansi ki, iqtisadi foaliyystin planlasdirilmasi,
giymatlondirilmasi va idaro olunmasi va resurslarin istifadasinin somaraliliyi tigiin
idaro heyatinin istifado etdiyi informasiyanin toplanilmasi, &lgiilmosi, analizi,
hazirlanmasi,  inteqrasiyast  vo  Otiriilmasi  ilo  miioyyanlosdirilmisdir.
Idaroetmo  ucotu bankin maliyyo Vvoziyyeti Vo iqtisadi  gostoricilorin
giymotlondirilmasi kimi timumilosdirilmis, mocmu formada molumatlar: toqdim
edir, bu da bankin yalniz movcud voziyyatini deyil, hom¢inin onun inkisaf
meyllarini tohlil etmoys imkan verir.

Bankin Miisahido surasmmm vo Idaro heyotinin osas is saholorino
asagidakilar1 nozardon kegirmok toklif olunur:

-operativ idaroetmo vo bank texnologiyalar1 (daxili sonadlori daxili nozarot
toloblori, texnologiyalarin avtomatlagdirilmasit vo tonzimlonmosi toloblorino
uygunlasdirmaq);

-idaroetmo ugotu (molumatlarin idaro edilmosi,idaroetmo qorarlarinin qobul
edilmosi, bankdaxili sonadlorin sistemindo doyisikliklorin edilmasi)

-planlagdirma vo biidco planlagdirilmasi (planlarin, biidcolorin vo biidco
programinin hazirlanmasi, omoliyyat vo geyri-omoliyyat foaliyyatlorino dair daxili
standartlarin miioyyon edilmasi, biidco prosesindo vahidlorin koordinasiyasi, fordi
vo timumi biidcalorin vo planlarin tortib edilmosi

- bank mohsullarinin dizayni vo totbiqi (bank mohsullarin totbiqi ilo bagh
bankin siyasatinin miioyyon edilmasi, bank mohsullarinin inkisafi, planlasdirilan vo
faktiki monfaatin hesablanmasi vo mohsulun icrasi xarclori).

Idaroetmo ugotu idaroetmo obyektino hom cografi cohotdon, hom do zaman
baximimdan yaxindir. Idaroetmo sistemindo idaroetmo ucotu asagidaki
informasiyalar1 toskil edir

-Idaroetmo qgorarlarinin qobul edilmosi {i¢iin komiyyat molumatlarinin

komoayi ilo planlasdirma, alternativ foaliyyat istigamatini qiymatlondirmok
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- nozarat tomin etmok {igiin miiassisonin toskilati strukturuna uygun olaraq
hesablanmig naticolorlo faktiki naticolorin hesablanaraq miigayisosi.

Menecerlorin hans1 informasiyaya echtiyact oldugunu miiayyan etmok
idaroetmo funksiyalarini1 nozardon kegirak. Onlar asagidakilardir;

1)  idaroetmo  ugotunun  osas  elementi  olan  planlasdirma.
Bankin rohborliyi miioyyan bir perspektiv aldo etmok {igiin garsisina moqsad
goyur va ona nail olmaq tigiin problemlarin hoallina istiinliikk verir. Belo qorarlar
planda miiayyanlosdirilir. Planlagsdirma, galocokds totbig oluna bilocok foaliyyot
variantlarini tasvir edon bir prosesdir. Planlasdirma prosesindo magsad, vozifalar,
onlar1 hall etmok yollari, uzunmiiddatli vo qisamiiddatli planlardan ibarat bir
foaliyyat programm hazirlanmalidir. informasiya qiymotlondirme vo onun icrasi
monbayinin miiayyan edilmasina xidmoat edir. Burada kapital investisiyalar, yeni
mohsullarin yaradilmasi vo inkisafi, araligin doyisdirilmasine dair masalalor hall
olunur.

Operativ planlagdirmada mosuliyyot paylanir: hor bir menecer 6z hodofino
catmaq Uc¢lin mosuliyyat dasiyir (vazifs), bankin iimumi mosalalarinin hallino
komoak edir;

2) Daxili idaroetmonin toskili, mogsadlors nail olmagin istigamaoti.

Hor bir menecer, planin bir hissosino uygun olaraq, Oziindon no
gbzlonildiyini bilir vo 6z rohborlori ilo birgo codvel qurulur vo planlasdirilan
tapsiriglarin ardicilligima vo onlarin icrasina nozarot edir. Bu halda, idaroetmo
ucotu bankin idarsetms soviyyolori arasinda lazimi informasiya miibadilosini tomin
edir. Bu molumat miibadilosi planlasdirilmis vozifolorin hoyata kegirilmosina
nozarat etmok, onlarin hoyata kegirilmosi {iglin codvali miioyyonlosdirmok va
homginin lazimi togkilati omoliyyat tadbirlorini almaq imkani verir.

3) Ucot vo nozarat.

Hansi ki, bankin daxili idarsetmo sistemminds informasiya alagolorini tomin
edir. Idaroetmo ugotu galir vo xorclor haqqinda faktiki molumatlar1 verir, miivafiq
biidcoalori vo smetalar1 planlasdirir. Lakin bozi molumatlar kiitlovi xarakter dagimur,

clinki onlar fordi xarakter dasiyir.
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Nozarot - faktiki noticolorin planlasdirilanlarla miigayisasi, noticodo
uygunsuzluglar miiayyon edilir vo uygunsuzlugu diizoltmok ticiin todbirlor goriiliir.
Golocokdsa planlarin hoyata kegirilo bilmoayoacayi aydin olursa, planlar yenidon
nozordon kecirilir. Bu, golocok zororlorin qarsisim  almaq {igiin potensial
problemlori miioyyonlosdirmok vo hadoflori doyisdirmok ticiin todbirlor gormok
imkan1 verir. Molumatlar hesabatlarin istehsalgilar1 torofindon verilir.

4) stimullagdirma, menecerlorin is noticalorini omok haqqi vo miikafatlar ilo
birlogsdirmaya imkan verir.

Idaroetmo ucgotu menecerin isinin qiymotlondirilmesi vo onun odalatli
O0donisi t¢iin lazimi molumatlar1 6ziindo birlogdirir. Hor bir menecerin amok
haqqist onun konkret bir is sahasindoki miivaffaqiyystindon asili olaraq, tayin
edilir.

5) Koordinasiya vo molumat miibadilasi idaraetmonin biitiin soviyyalorinda
menecerlorin isinin sinxronlasdirilmasina imkan verir, ¢iinki idaroetmo ugotu 6z
vahid idaroetmo mexanizmini tomsil edir, o ciimlodon, asagidak: formalar1 var.
Tapsiriglar hagqinda molumat, rohbor torofindon tabe menecers verilon vo oksino
tabe menecer torofindon rohbarliys tapsiriglarin yerino yetirilmosino dair real
vaxtda verilon molumatlardir.

Periodik olaraq tortib olunan hesabatlara vo xiilasoloro planlasdirilan
vozifalorin hoyata kegirilmosinin imumi voziyyatini vo s. nozoro alaraq verilon
hesabat, islorin voziyyati vo yerino yetirilmis tapsiriglarin inkisafi haqqinda geyri-
rosmi miizakiralor vo s. aiddir.

Idaroetmo ugotunun miihiim bir hissasi biidco planlamasi vo ya biidcodon
ibarotdir. Idaroetmo ucotu vo biidconin icrasinda ciddi bir mosslo idaroetmo
alotlorinin dorinliyini miioyyon etmokdir.Genis monada biidco sistemin {imumi
planlagdirilmast vo moqsadlorin idaro olunmasi, ehtiyatlarin vo resurslarin,
potensialin planlasdirilmas: kimi basa disiiliir vo onlara nail olmaq lazimhdir.
Biidconin totbigi homiso kredit toskilat1 liglin ¢otin bir prosesdir, ¢iinki biitiin
is¢ilori saforbar etmak, idars olunmus ananalari doyisdirmok, biitiin saviyyalorda

menecerlori yeni yollarla diisiinmokdadir. Blidconin xiisusiyyatlori asagidakilardir;
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1) formalasdirma (kamiyyat ifadasi), yani biidca ragamlar grupudur.

Plan, biidco rogomsal gostariciloring alava olaraq, bir qaydada, bu gostaricilora nail
olmagq ti¢iin miioyyan foaliyyotlorin siyahisini ehtiva edir;

2) moarkozlosdirma, yoni biidco fordi qurumlar {igiin yalniz morkozlogdirilmis
idaraetma gostoricilorini ohato edir (mosuliyyot morkozlori, monfoot morkozlori vo
s.),

3) toskilatin birlosdirilmis bilidcasinin biitdvliikdo mosuliyyat morkozlorinin
ayri-ayri biidcosi osasinda formalasdirilmasini nozordo tutan sistematik (kosison
xarakter).

Beloliklo, biidconin obyekti biitovlikkdo toskilatin biitiin isidir vo fordi
vahidlor vo iqtisadi foaliyyetin fordi seqmentlori ii¢iin blidco gdstoricilori miioyyon
seqmentin somoraliliyinin artirilmasindan deyil, biitovliikkde togkilatin maliyyo
noticolorinin -~ optimallasdirilmast  meyarina  9sason  miloyyon  edilir.
Biidconin osas vazifosi asagidakilar li¢lin zoruri olan vaxtinda vo tam molumat oldo
etmokdir;

- pul vosaitlorinin idaro edilmosi;

- zoruri maliyya resurslarinin formalagmasi

- alternativ maliyyo strategiyalarinin nozordon kegirilmasi

-maliyyo-tosaorriifat foaliyyotinin nozarati vo diizoldilmosi

-sonad axininin optimallasdirilmasi;

- toskilatin ugot siyasatinin formalasdirilmasi,

- biznesin toskili konsepsiyasinin hazirlanmasi;

- toskilatin maliyya-tosorriifat foaliyystini miioyyon miiddots planlasdirmag;

- toskilatin xarclorinin vo monfaatinin optimallagdirilmasi;

- koordinasiya - miixtalif sobolorin foaliyyatlorinin olagalondirilmasi

- linsiyyat - forqli soviyyali menecerlorin digqgatini planlasdirir;

- miiossisonin hadoafloring nail olmasi ii¢ilin yerli liderlorin motivasiyast;

- faktiki xorclori standartla miiqayiso etmoklo yerli idaragilorin isinin
effektivliyino nozarsat etmok va qiymstlondirmak;

-hadoflar ti¢lin magsadlorin planlagdirilmasi
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-faktiki  vo  planlagdirilmis  noticolorin  vaxtinda hazirlanmasi  ilo
planlasdirilmis mogsadlora nail olmaq

- planlara diizalislor va s.

Biidco vo biidconi planlagdirilmasimi toskil edarkon asagidaki prinsiplora
riayat etdilmosi maslohatlidir:

I)blidco sisteminin movcud togkilatin strukturuna vo bank siyasoting
uygunlugunu

2)biidco hadoflonmosini

3) biidcolorin alternativliyini

4) ¢ox morhalali biidco nozarat sistemini toskil etmoak

Idaroetms ugotu sayasindo miimkiindiir.

1.mdvcud vaziyyatlo bagl etibarli molumat oldo etmok (masslon, cari vo
tacili likvidliys bax)

2. risklorin giymotlondirilmasi vo resurslarin yenidon boliisdiiriilmasi,
limitlorin yaradilmasi va S. vasitasilo bankin isina darhal tasir géstormoak;

3. Idaroetmo gorarlarmi vo isgilorin maddi tosvigatini tonzimlomok fiigiin
mioyyon bir dovrds (masalon, bir hofts, ay, ¢eyrek, il) faaliyyatlorin naticalarini
obyektiv giymoatlondirmok;

4. qisa vo uzunmiiddatli maliyys planlamasi hoyata kegirir, xiisusilo golir va
xarclorinizi, kapital qoyuluslarini, aktivleri vo ohdoliklorin strukturunu vo s.
planlasdirir.

Idaroetms ugotunun noticalorine asagidakilar daxildir:

1. hoam biitovlikdo banka, haom do bdlmalora (masuliyyst markazlaring)
planlagdirilmis vo faktiki golir vo xorclor vo maliyys naticolori haqqinda
malumatlar;

2. biitiinliiklo bank {igiin aktiv vo 6hdaliklorin strukturu, eloco do moasuliyyat
markazlori torafindan balans;

3. pul vosaitlorinin harokati, borc 6hdaliklori vo debitor borclar1 hagqinda

malumat;
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4. miistori bazas1 ilo bagli malumatlar, masalon miistorilorin hesablarinda pul
vosaitlorinin  hocmino goro paylanmasi, regionlarin vo sonaye saholorinin
miistarilorinin qruplasdirilmasi, miioyyan bir miistarinin faaliyyatinin tohlili;

5. filial gabokasi haqqinda moalumatlar, o climladon filiallarin foaliyyatinin
miiqayisali tohlili;

6. Tamamlanmis biznes va biznes oamaliyyatlar1 haqqinda molumatlar verir.
Bankda idaraetma ugotu bankin faaliyyastinin asas gostaricilorinin iist rohbarliyine
vo sahiblorino toplanmasi, analizi, ixtisaslasdirilmis emali vo toqdim edilmasi
sistemidir.

Bankda idaraetma ucotunun asas mogsadi bankin biznesinin somarsliliyinin
artirilmasi vo sohmdar doyarinin artirilmasidir.

Idaroetma ucotunun totbiqi vo qorarlarin qobul edilmosi {i¢iin lazim olan
analitik molumatlar1 idaroetmo ugotunun biitiin soviyyslorinds gobul etmoyo imkan
veracakdir.

Idaroetms ugotu vo hesabat sisteminin totbigi qobul etmoyo imkan verir

-bankin 6z sermayasinin vo onun payinin 0l¢iisii haqqinda;

-miistori bazasinin genislondirilmosi hagqinda

-monfoot vo kapitala tosir edon risklorin artirilmasi / azaldilmasi;

Biidco idaragiliyi, toskilatin planlasdirilan doyorlordon neco forglondiyino
dair faaliyyatinin faktiki gostoricilorini tohlil etmokdon ibarat olan bir idaraetma
gorarinin gobul edilmasinin asaslandirilmasi tisullarindan biridir.

Biidco, hesabat dovriindo bankin foaliyyotinin  faktiki noticolorinin
planlagdirilmasi vo hesablanmasi prosesidir. Onun mogsadi idarsetms ugotunun
moqsadini oks etdirir vo bankin golir vo xarclorini, onun aktivlorinin, 6hdsliklorinin
Vo kapital qoyuluslarinin strukturunu idara etmokds kredit toskilatinin foaliyyati ilo
bagli etibarli vo vaxtinda molumat vermokdir.

Kommersiya bankinin monfasti onun inkisafinin daxili manbayidir. Buna
gora, monfoatin idara edilmasi bankin idara edilmasinin vacib hissasidir, onun
moqsadi monfastin olverisli soviyyado maksimal saviyyoys c¢atdirilmasi vo

balansin likvidliyini tomin etmokdir.
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Bu mdvzunun vacibliyi, miiasir soraitdo hor hanst bir kommersiya bankinin
monfostin - maksimum soviyyays catdirilmasma c¢alisir, c¢iinki bu, maliyya
voziyyatinin vo bankin likvidliyinin, asas vesaitlorin artiminin, bankin 0z
kapitalinin artiminin, bank xidmatlorinin inkigsafinin osasini togkil edir.

Effektiv ucot molumatlar1 rohboarlik iiciin bankin inkisafina vo foaliyyot
naticolorinin ~ strategiyaya uygunluguna nozarot etmok imkanini  verir.
Noticada, " ugot " termini ad1 altinda "idaroetms ugotu" anlayisinin daha genis sorh
edilmasi lazimdir, yoni, nainki molumatlarin toplanmasi, qeyd edilmosi vo
imumilogdirilmasi li¢iin bir sistemdir, hom do miixtalif alt sistemlori vo idaroetmos
metodlarinin birlosmasini Vo imumi moagsado nail olmaq ii¢lin subordinasiya
olunmasini tomin edon bank idaroetmo sisteminin miihiim torkib hissasi kimi ¢ixis
edir.

Miiassisonin sahiblik etdiyi resurslara yalnizca maddi vo ya geyri-maddi
deyil, homginin maliyys resurslarini, maliyys alatlorini vo qiymatli kagizlar1 do aid
etmok olar. Bu resurlar miiassisanin aktivlarinin asas torkib hissasi olmagla barabar
bu miiassisaya iqgtisadi somoara gotiron obyektlordir. Miiasir miiassisani sdziigedoan
resurslar olmadan tesovviir etmok olmaz. Homin resurslar idarsetmanin tasir etdiyi
yaxud istigamatlondirildiyi asas obyektlordir.

Ogor miiassisa mohsul istehsalina, is vo Xidmotlorin, diger oamok
funksiyalarinin yerino yetirilmasino gors isciloro amak haqqi hesablayib 6dayirss,
bu miiassisa {igiin pul vasaitlori saklinds olan xarcdir. Xarclor iss molum oldugu
Kimi, idarsetms ucotunun baslica obyektlorindon biridir. ©Ogor miiassisa digar
miiassisa Va sirkatlorin sohmlarini alds edirss vo ondan dividend goétiiriirss, onda
neco ola bilar ki, sshmlarin aldo edilmosi tigiin bazarn Gyranilmasi, risklarin
tohlili, sohmlorin nego miiddotdo istifado oluna bilocoyi, sohmlarin geri
qaytarilmasi vo S. amaliyyatlar iizro qorarlarin gobul edilmosi idarsetmo deyildir,
daha dogrusu idaroetmonin obyektlori deyildir.

Idaroetms ugotunun asagidaki prinsiplori var:

Davamliliq prinsipi- miosSionin Oziiniin  faaliyyatini  dayandirmaaq

niyyatinin olmadigini, golocokdo miiassisoni inkisaf etdiracayini bildirir. Bu
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priniplo idarsetms ucotu istehsalin ragabat gabiliyyatliliyinin, xammal va
materiallann todariikiiniin hacmi va Saviyyasi haqqinda informasiya verir, naticadoa
materiallann sifaris edilmasi ligiin garann gabul olunmasina yardim edir, lakim bu
gorarin gobul edilmasi vo yerino yetirilmasindo osas masuliyyat menecerlorin
tizorina diistir.

Vahidlik prinsipi. Olgmo vahidlorinin vahid planlagsdirma v ugot prinsipi.
Planlasdirmanin miixtalif saviyyolorindo otrafli vo ya inteqrasiya edilmis
planlagdirma vo ugot vahidlorindon istifado edirlor. Tochizat struktur bolmoalor
(seminar, sayt, komanda) saviyyasindo miiassisanin saviyyasinds (mohsul, sifaris,
seriya) kicik olanlara daha ¢ox vahidlordon kegmok prinsipine asaslanir (hissasi,
omoliyyati, dosti). Planlasdirma vo ugot vahidlori vasitasilo idarsetmo vo maliyys
ugotu arasindaki alags yaranir.

Tamliq prinsipi. Idaroetmo ugotunda toqdim edilon molumatlarin miimkiin
godor tasirli olmasi ii¢lin verilon malumatlar tam vo dolgun olmalidir vo naticada
bu molumatlar osasinda gobul edilon gorarlar da miimkiin qodor effektiv olsun.
Tamliq prinsipi etibarliliq prinsipi ilo six baghdir ki, qorar gobul edarkon istifado
edilon malumatlar magbul olsun.

Vaxtliliq prinsipi - Verilon molumatlar lazim oldugu vaxtda, aninda
verilmalidir; molumatlarin vaxtinda verilmasi (bazon molumatlarin vaxtinda
togdim edilmasini tamin etmak {igiin biznes amoaliyyatlarinin tamlig1 vo sanadlarin
etibarlilig1 nozore alinmur).

Miigayisalilik prinsipi — forqli dovrlor ticlin hamin gostaricilor eyni
prinsiplara uygun olaraq formalasdirilmalidir.

Aydinliq prinsipi - Eaqdim edilon molumatlar bu hesabatin istifadagisi tigiin
aydin olmalidir. Idaroetma ugotunda hesabat gorar gobul edan rohborin maraql
oldugu problemi ila alagali olmali va lazimsiz malumatlara 6nom verilmamalidr.

Struktur bolmoalorinin foaliyyatinin qiymotlondirilmoesi. Hor bir tosorriifat
subyektinin ayri-ayriligda nazardon kegirilmoasini talob edir. Miiayyan vazifalori

hall edarkan idarsetms ugotunda miiassisa tokca biitovliikda gotiiriilmiir, ham da
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struktur bdlmoloriylo gotiiriiliir. Idaroetmo ugotu planlasdirma vo nozarat sistemi
il birlikda bir miiassisa, saho, brigada idars etmok ii¢iin bir mexanizmdir.

Dovriiliik prinsipi - miiassisonin istehsal dovriinii oks etdiran tezlik. Prinsip
olduqgca aydindir, baxmayaraq ki, xarici maliyys hesabatlarin1 hazirlayarkon todbig
etmok ¢otin olsa da, periodik hesabatlar1 toqdim edondo bu prinsipin togdim
edilmasi ganunidir. Bununla yanasi, informasiyalarin toplanmasinin vo daxili
hesabatlarin hazirlanmasinin daxili dovriyyasi do bu prinsip asasinda qurulmalidir.
Molumat vaxtinda olmalidir. Sirkatin rahbarliyi ilkin molumatlarin, onlarin
emalinin vo imumi ndvlarin toplanmasi {igiin cadval toyin edir. Miivaqqgati gobul
edilon molumatlar asassiz idara gorarlarinin gobuluna sobab ola bilar.

Galirlilik prinsipi - Bu prinsip maliyys ugotu ilo bagli miizakirs olunmur.
¢linki, maliyys ugotunun ciddi xarici tonzimlonmosi Sobabindon toskilat tigiin
mocburidir. Idaroetmo ucot sisteminin tomin etmok {iciin ¢okilon xorclori foaliyot
xarcindan shomiyyatli doracads az olmalidir.

Struktur bolmoalarinin faaliyyatinin giymatlondirilmasi -lIdarsetmo ugotu
molumatlarinin miibadilosi omoaliyyatlarin vo digar Xorclorin azalmasi soklinds
miiassisa tigiin faydali olmalidir.

Foaliyyatin giymotlondirilmoasi istehsal vo satisdan yaranan golirlorin
formalasmasinda hor bir struktur bolmonin istigamatlori vo perspektivilorini
miioyyanlosdirmayi nozards tutur.

Daxili hesabat gostoricilorinin idaro edilmasi. Struktur bdlmalorinds
toskilatin foaliyyati ilo bagli mithiim ugot molumatlart mévcuddur. Buna asason
kecid sonadlori yaradilir. Bu molumatlarin  imumilasdirilmasi istehsalat
bolmoalorinin foaaliyyat naticalorini yaradan hesabat sonodlorinin doyisdirilmasini
hoyata kegiron yuxari saviyyados toqdim olunur. Hesabatlarin mozmunu moqsadi va
performans soviyyasindon asilidir;

Idaroetmonin biidco prinsipi. Boyiik miiossisolords istifade olunur va
planlasdirma, nazarat va tanzimloma ti¢iin vasitadir. Qiymatlondirmo istehsal, satis,

boliisdiirma vo maliyyslasdirmani ohats edir.
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1.3.Kommersiya Banklarinda idaraetms Ucotunun Konsepsiyasi

Idaroetms ugotu konsepsiyasi bir toskilatda idaroetmo vo ucotun anlayisi,
mahiyyati, mazmunu, moqsadlori, vazifalori, meyarlari, prinsiplori va idaroetma
metodlarint miioyyoanlosdirmok ilo bagl fikir sistemidir.

Idaroetmo ugotunun torifi vo aynali goriiniisii kimi biidcolosmo tez-tez
miizakira mévzusu olur.

Miixtolif ekspertlor idaroetmo ugotunu forqli basa diisiirlor vo ona goroa do
forgli moagsadlar goyurlar. Masalon, genis filial sobokasi olan bir bank ayri-ayri
bolmoalorin foaliyyatine olave nozarot funksiyalarini idaroetmo ugotu vo biidco
sistemina totbiq edocok, homginin filiallarin osas toskilatla olagolondirilmasi
Soviyyasinin artirilmasini tamin edoacak.

Basqga bir bankda asas moqsad, inzibati xarclori optimallasdirmag, bankin va
onun bolmoalarinin normal foaaliyyatinin operativ sokildo dastoklonmasi ti¢iin bir
vasito yaratmaqdir. Komanda ruhunu va motivasiyasini artirmaq istoyan bir kredit
toskilat1 da bir rohborlik ucot vo biidco sistemi tatbigine baslaya bilor. "Idaroetmo
ucotu" konsepsiyast XX asrin avvallorinds inkisaf etmis qorb 6lkalorinds yaranib.
Qorb praktikasinda biidco idaroetmo ugotunun fonnlorindon biridir.

Idaroetmo ucotu vo maliyyo ucotu arasindaki forq istifadoci
auditoriyasindadir. Bankda maliyyo ugotu xarici istifadogiloro vergi organlarina,
sohmdarlar vo s. yonoldilirso, onda idaroetmo - daxili idaroetmo, yoni bankin
rohborliying yonsldilir.

Masalon, miioyyon bir miistorinin rentabelliyi haqqinda hesabat he¢ vaxt
maliyys ugotunun bir hissosi olmayib vo olmayacaqdir. Amma effektiv bir miistori
va tarif siyasati qurmagq ii¢iin belo hesabat lazimdir va ya basqa bir niimuna - kredit
toskilatlarinin etibarli hesabatidir.

Miiasir idaroetmo ugotu konsepsiyalar1 Sirkotin rohborliyindo strateji
vozifalarin rolunun artirilmasina vo bununla da idarsetmo vo nozarat faaliyyatindo
geyri-maliyyo amillorin nozoro alinmasina boyilik diggot yetirir. Bu yanasmada
sObalorin vo funksional bloklarin foaliyyotinin qiymatlondirilmesi, strateji

idaraetma vo maddi, maliyys vo insan resurslarinin optimal istifadosini tomin edon

yav)



sistem daxil olmaqla, biznesin idaro edilmosinin biitiin sistemini togkil edir.
Qeyd etmok lazimdir ki, idaraetma konsepsiyasinin tasviri idareetmo ugotu, onun
maqsad vo vazifalori hor bir miiassiso vo xiisusilo do kredit toskilati {iclin fordi ola
bilor. Bu, miiassisolords idarsetmonin ucotunun toskilinin praktik yoniimiindoki
doyisikliklor haqqinda tarixi malumatlarla siibut edilir.

Umumi manada, idaraetmo ucotu konsepsiyasi bu asasda idaroetmo qorarlari
gobul etmok vo toskilatin maliyys gostoricilorini optimallagdirmaq ii¢lin lazimi
idaroetmo imkanlar1 ¢orgivasindo tosorriifat foaliyyatinin xorclori vo naticalori
haqqinda molumatlarin ugotu, planlagdirilmasi, idara edilmasi, tohlili sistemi kimi
basa dusulir.

Miiasir miiolliflorin idaroetmo ugotunun mozmunu, moagsadlori vo vazifolori
barads verdiklori molumatlar1 timumilosdirsak, onda asagida gostorilonlori demok
mimkiindiir;

1) xorclorin hesablanmasi; prognozlasdirma, planlasdirma vo s hesabat
dovriinlin dovri xoarclorinin ugotu; uzunmiiddatli biznes inkisafi iigiin xorclorinin
planlagdirilmas1 va ugotu;,

2) mixtoalif strukturlarda, bélmolords, mohsullar, bélmolor, normalara vo
toxmini qiymotlora géro yayinmalar, gostoricilorin dinamikas1 vo s.

3) saholordo, bolmolordo, seqmentlordo, mosuliyyat moarkozlorinds golirlorin
vo foaliyyoat naticolorinin planlasdirilmasi, ugotu va tohlili vo s

4) miiossiso foaliyyotinin omoliyyat foaliyyotindo istifado edilmosi,
monitoringi aparmaq vo heyati togviq etmok iiclin daxili komiyyot molumatlarinin
formalagdirilmasi

5) miioyyan bir togkilatin idare edilmasi (bununla slaqodar, idaroetmo ugotu
sistemi biitlinliikklo olan normalar vo standartlar ilo tonzimlono bilmoz). Sirkotin
foaliyyetinin sortlorino uygun olaraq yaxsi idars olunan miihasibat ucotu yalniz
mdvcud igin nozaratini deyil, golocokdo do naticolorini yaxsilagdirir.

Daxili kommersiya banklarinda idaroetmo ugotu, miioyyon bir bankin toyin
etdiyi mogsadlora osason, idarsetmo ugot sisteminin totbiqi ilo praktik olaraq

mixtolif yollarla hoyata kegirila bilor.
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Masolon, genis filial sobokosi olan bir bank idarsetmo ugot sistemino

filiallarin faaliyystinin monitoringini va bas ofis va filiallar arasinda slagalondirma
va qarsiligli alage saviyyssinin artirilmasi funksiyalarini totbiq eds bilor; Universal
orta Olgiilii bank i1daraetmo ugot sistemino inzibati xorclorin optimallagdirilmasi vo
bolmalarin effektivliyine amsliyyat nazarati funksiyalarini totbiq edo bilar.
Buna baxmayaraq, bankda idaraetma ucot sisteminin qurulmasinin iimumi magsadi
idaraetmo gorarlarinin gobul edilmosi vo icrasinin monitoringi iiglin malumatlarin
toplanmasi, emalt vo togdim edilmosi ilo idarsetmonin effektivliyinin tomin
edilmasi kimi miioyyon edilo bilor.

Idaroetmo ugotunun vozifalori belo ola bilor: bankin biznes planinin
osaslandirilmasi vo hoyata kecirilmosi, marketing sisteminin tohlili, bank xorclori
ilo golir arasindaki olagolorin tohlili, bankin golocok inkisafi tiglin iqtisadi
potensialinin komiyyot qiymotlondirilmasi, tohliikkosizliyi tomin etmoyon risklorin
soboblorini miioyyonlosdirmok {i¢lin on etibarli molumat oldo etmok, kredit
toskilatinin kapitali, onun likvidlik vo 6domao, biitovliikdo bank vo onun ayri-ayri
sObolori, maliyyo mosuliyyost morkozlorinin effektivliyini miioyyon etmok iiciin
bankin biznes planinin osaslandirilmast vo hoyata kecirilmosi, marketing
sisteminin tohlili, bank xorclori ilo golir arasindaki olagolorin tohlili.
Idaroetms ugotu dord osas idaroetms funksiyasini yerina yetirmoya imkan verir:

1) cari foaliyyot haqqinda molumatlarin yigilmast,

2) planlasdirma va biidcanin taskili;

3)nozarat;

4) tohlil.

Idaroetms ucotu bankin rohberliyine osaslanir, alinan molumatlarin tohlilini,
homginin bankda hazirki vaziyyati planlasdirilan voziyyatin miigayisasini hoyata
kecirir vo somorali idaroetma qorarlar gobul etmokls, xarici otraf miihitin doyigon
tolablarina tez cavab verir.

Idaroetmo ugotu homginin bankin isini tohlil etmoys vo onun inkisafini
prognozlagdirmaga imkan veran omoliyyatlar vo xorclor hagqinda molumatlarin

doyisdirilmoesi qaydalari sistemi kimi do miiayyan edilir
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Idaroetmo ugotunun osas mogsadlarindon biri bank galirlorinin artirilmasidir,
bu da xorclorin azalmasi ilo oldo edilo bilor. Bankda idaroetmo ugotu- bankin
foaliyyotinin osas gostaricilori haqqinda informasiyalar1 miitoxassislora  vo
rohbarliys togdim etmok mogsadilo bu informasiyalarin toplanmasi, tohlili vo emali
ticiin bir sistemdir.

Banklarda idaraetma ucotu sistemindon istifade etmok zoruriliyini miiayyan
edon asas amillor agsagidakilardir;

- golocok inkisafi vo planlasdirilmasini dostoklomak;

- omoaliyyatlarin faktiki naticalori vo prognozlasdirilan amsliyyatlar barads
molumatlar1 olda etmok;

- fordi bank mohsullarinin miiqayisali tohlili ii¢iin ehtiyac;

-cari risklorin idara edilmasins ehtiyac;

- bank mohsullarinin bir xattinin giymatinin miioyyanlosdirilmasi, habelos
yeni bir isin genislondirilmasi va ya alds edilmasi barads goarar gobul etmak.

[daroetmo ucotu vo biidconin icrasinda ciddi bir mosolo idareetms alotlorinin
dorinliyini miioyyon etmokdir.

Bankin biitovliikde foaliyystini planlasdirmaq vo maliyya masuliyyat
morkazlorinin biidcalorini tartib etmok basqa bir seydir.

Ayri-ayriligda, "biidco" konsepsiyasinin tofsirinds movcud farglor geyd
edilmolidir. Bir forq biitovlikds timumi biznes xorclori vo ya bankin golir vo
xarclorinin biidcalorini planlasdirma asasinda biidca toskil etmokdir. Digar bir
forgli konsepsiya iso yalniz golir vo xorclorin biidcosini deyil, bankin aktiv vo
ohdoaliklarini do ohats edon kompleks bir biidcadir.Biidcanin hayata kegirilmasinda
tist soviyya rohborliyin kifayot qodor maraglarinin olmamasi ciddi problemdir.

Inkisaf edilmis konsepsiyaya osason kommersiya bankinda idarsetmo ugot
sisteminin totbiqinin asagidaki marhololori toklif edilmisdir:

1) Bank foaliyyatinin alagelondirilmasi va tokmillosdirilmasi tizro Komitonin

kommersiya bankinda yaradilmasi;

29



2) Idaroetmo  miihasibat  ucotunun  informasiya  monbalorinin
qiymatlondirilmasi vo kommersiya bankinda siyasotin, programin va idarsetma
ucot sanadlarinin paketinin hazirlanmast;

3) Bankda monfast moarkozlori, biznes morkozlori, infrastruktur markozlori,
maliyyalosdirmo morkozi vo xorclorin ugotu, vo bankin kommersiya bankinin
masuliyyat morkazlorinin faaliyyastinin qiymatlondirilmasi;

4) Bank amoliyyatlar1 vo bank mohsullar1 {izra xarclorin ugotunun toskili.

Idaroetma miihasibatlarmin mozmununun agiglanmasi iigiin biz "idaroetma"
termini sorhino miiraciot edirik. Idaroetmo subyektlor torafindon qosdon,
moqsadyonlii olaraq insanlara vo iqtisadi obyektloro colb etmok, onlarin
horokotlorini yonoltmok vo istonilon noticolor oldo etmok mogsodi ilo hoyata
kegirilir. Idaroetma istehsalin vaziyyatino dair molumat vo molumatlarin
moveudlugunu nozords tutur. Miiossisonin 1s¢i heyatinin davraniglarina dair bir
sira informasiya proseslori vo tosirlori, icrasi qaydasi miioyyon qaydalar vo
tolimatlarla tonzimlonir.

Miihasibat konsepsiyas1 asagidaki monalar1 nozors alinir.

Yerli idaroetmo odobiyyatinda, bir ¢ox hallarda, insanlar idaroetmodon
danisdiqda, onlar adoton bu konsepsiyanm iki torafini nozoroe almislar - Idaroetmo
bir qurulus kimi (idaroetma statikasi) vo idaroetmo prosesi (idaro dinamikasi).

Idaroetms (daxili) ucotu idaroetmonin miixtolif soviyyolorindo daxili analiz,
planlasdirma, nozarot vo gorar gobuletmo {iigiin molumatlarin hazirlanmasii vo

tomin edilmosini tomin edon bir sira metod vo prosedurlardir.
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II FOSIL

KOMMERSiYA BANKLARINDA MOSROFLOR UZRO IDARODETMO
UCOTUNUN METODIKi 9SASOLARI VO UCOTUNUN TOSKILI

2.1. Bank Faaliyyatinda Idaraetma Ucotunun Istifadasi Uzra islorin Toskili

[darsetmo ucot sistemi, bankin biitovliikde vo fordi sahslords biznesini tahlil
etmoys, homginin mixtalif saviyyslords inkisafini miioyyan bank mohsullari
saviyyasino godar giymatlondirmays imkan verir. Kommersiya banklarinda
Idaroetmo ugotunun asas moagsadi bankin biznesinin samaraliliyinin vo investisiya
doyarinin artirilmasidir.

Kommersiya bankinda idaroetmo wugot sisteminin totbiq edilmosinin
zoruriliyini miioyyon edon asas amillor:

e strateji inkisafin vo planlagdirmanin dostoklonmasi;

e foaliyyot noticolorino dair operativ informasiyasilar1 oldo etmok ehtiyaci:
faktiki vo prognozlasdirilan;

e biznesin fordi hissolorinin (bank mohsullarinin) miigayisoali tohlili {igiin
ehtiyac;

e risklorin davamliliginin idars edilmosi ehtiyaci;

e bank mohsullarinin gqiymotinin miioyyanlosdirilmosi barodo qgorar gobul
etmok;

e yeni bir mohsul vo ya xidmotin todbiqi vo genislondirilmosi iigiin gorar
dostoyi.

Idaroetmo ugotu va hesabat sisteminin totbigi gorarlarin qabul edilmasi iigiin
zoruri olan analitik molumatlar1 idaro etmonin biitiin soviyyalorinds oldo etmoyo
imkan veracakdir:

¢ bankin kapitalinin vo onun paylanmasi haqqinda;

e mohsul ¢esidinin tonzimlonmosi haqqinda

e miistori bazasinin genislondirilmasi;

e monfooto vo kapitala tosir edon risklorin artirilmasi / azaldilmasi;

e bolmolorin vo fordi is¢ilorin stimullagdirilmasi haqqinda;
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e movcud balans strukturuna xas olan risklorin boytikliiyii;

e kredit riskinin real soviyyasi haqqinda

e olavo xorclorin saviyyssi vo onlarin paylanmasimin optimal osaslari
haqqinda.

Idaroetmo ugotu vo hesabat sistemi strateji vo biidco planlasdirmast,
resurslarin  yerlosdirilmosi, maliyys alstlorinin  doyorinin miioyyan edilmosi,
idaraetms gorarlarinin bankin faaliyyating tosiri tizorinds operativ nazaratin tomin
edilmosi ti¢ilin lazim olan malumatlari birlogsdirmaya imkan verir.

Kommersiya banklarinda idaraetms ugotu asagidaki vazifalori hall etmolidir:

1. Bank {i¢lin optimal planlagsdirma vo bilidco prosesinin qurulmasi;

2. Fordi mohsullar, biznes sahalori, bolmolor (filiallar1 da daxil olmagqla),
homginin onlarin kosigsmoasindo bir bolmodo golirlilik omaliyyatlarinin idars
edilmasi;

3 Aktivlor vo o6hdsliklorin strukturunun omoaliyyat hocmi (hacm vo
miiddatlor baximindan), risk saviyyasinin vo kapitalin yetarliliyinin idars edilmasi;

4. Hom fordi amoliyyatlar, hom do biitovliikkdo bankin vaziyyatino dair real
molumatlara asaslanan idarsetms gorarlarinin gabul edilmasi;

5.miioyyan amoliyyatlarin naticalorinin modellasdirilmasi,

6. mahsulun dayarinin miioyyanlosdirilmasi ti¢iin qorar gobuletms prosesinin
tokmillogdirilmasi;

7. mistori olagolorinin optimallasdirilmas1 (komiyyat gdstoricilorinin
giymatlondirilmasi vo miistori bazasinin keyfiyyati daxil olmagqla);

8. bankin geyri-omaliyyat Xarclorinin optimallagdirilmasi;

9. isin naticalorina gora menecerlorin motivasiya vo mosuliyyatin effektiv bir
sisteminin formalasdirilmasi.

Xiisusila, bank t¢ilin idaroetmo ugot sisteminin taskili, holdingin tarkib
hissasi va ya birloson strukturu olan miixtalif foaliyyst miiassisalorindon ibaratdir.

Bu halda idarsetmos ugotu sistemi qurmagq ti¢lin vahid bir yanasma olmadan
sahibkarlar, st saviyya rohborlik bankin aktiv ve oOhdaliklarinin vaziyyati,

foaliyyat saholorinin foaliyyati vo kapitalin doyarinds doyisikliklora olan tohfasi
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barodo tez-tez etibarli molumat oldo eds bilmirlor. Miivafiq olaraq, idarsetmo
gorarlarinin realligi adekvatligini tomin etmok miimkiin deyil.

Idaroetmo ugotu vo hesabat sistemi osasinda vahid informasiya mokanmimn
formalasdirilmasi bankin va onun sahiblorinin soffafligin idars edilmosi, filiallarin
foaliyyatini idara etmak va onlarin faaliyyatlorini yoxlamaq yolu ils bankin timumi
golirliliyini artirilmasi {igiin genis imkanlarla tomin edir.

Bankda idaroetmo ugotunun formalasdirilmasi yanagsmasi asagidaki osas
prinsiplori ehtiva edir

1. Ugcot, biznes vahidlorinin komayi il idars edilmaya yonalmisdir
Transfert qiymatlori tisullarina dastok.
xarclorin ayrilmasi prinsipi
Ucot kapital vo mohsullarin doyarinin idare edilmosine yonolmisdir.

Ucot Kapitalin paylanmasinin analizini dostokloyir.

o oA woN

Risklorin ucotu.

Bankda idaraetmo ugotunun taskili prosesi bir ne¢o marhaloys boliing bilor

- transfert qiymatlori sistemlori;

- sobalorin isinin giymatlondirilmasi {igiin sistemlor

- bank mohsullarinin rentabelliyinin qiymatlondirilmasi tigiin sistemlor

- miistari somaraliliyinin qiymatlondirilmasi sistemi;

- biidco Vo planlasdirma sistemlori;

-aktiv vo passiviorin idars edilmasi sistemlori;

- risklorin idars edilmasi sistemloari

Bankda idaroetmo wugot sisteminin yaradilmasi {igiin zoruri sortlor
morkazlosdirilmis resurslarin  idaro edilmoasi vo mosuliyyst markazlarinin
paylanmasidir. Bankdaki resurslarin morkozlogdirilmis idars olunmasi xazino
funksiyasinin mévcudlugu demokdir. Bu funksiya olmadan biitiin idaroetmo ugot
sistemini totbig etmok miimkiin deyil va, asason, onun osas elementi - transfert
giymatloridir.

Qiymotlondirmo  sistemi. Transfert qgiymotlori biitiin elementlorinin

osaslandig1 idaroetmo ugot sisteminin osas elementidir. Transfert giymatlorinin
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totbigi banka biitiin omoaliyyatlar {izro faiz marjalarinin paylanmasi {i¢iin obyektiv
bir sistem oldo etmok imkani verir. Yalniz transfert qiymotlori mexanizmi banka
sObalorin  foaliyyatino dair, mohsulun moanfaatliliyinin - vo  miistarilarin
rentabelliyinin gostorilmasi ilo bagli aglabatan naticalor vermoys imkan verir,
¢linki bu, dogrudan golir vo xarclori deyil, hamg¢inin maliyys resurslarinin calb
edilmasi / yerlogdirilmoasi Xorclorini do nozoro almaga imkan verir. Transfert
giymatlori, resurslarin calb edilmasi ilo bagli xarclorin bir bankda paylanacag: bir
vasitodir.

Bankin xazinadarlig1 xiisusi toyin edilmis faizlo (Transfer giymati) resursu
bankin o alt bolmalorindon alir ki, hansi ki onun calbi ilo moasgul olur vo satdigi
resursu bankin o alt bélmalorine satir ki, hansi ki aktiv amoliyyatin hoyata
kegirilmasi ilo mosguldur. Intrabank faiz daracalori (vo ya transfert qiymotlori)
adoton bankin aktiv vo 6hdaliklorin idars edilmasi vahidi torafindon miitomadi
olaraq miiayyan edilir. Transfert giymotlorindon istifads edarok, bankin
faaliyyatinds fordi biznes sahalorinin, masslon, resurslarin calb edilmasinin
miixtalif novlari (depozitlor, valyuta va S.) Vo onlarin yerlogdirilmasinin
miixtolif formalarinin (kreditlor, banklararasi kreditlor, qiymotli kagizlar vo S.)
miioyyanlosdirilmosi miimkiindiir. Transfert qiymatlorinin komayi ilo bankin
sObalarinin va digor ayri-ayr1 bolmalarinin faaliyyatini giymotlondirs bilarik.
Transfert giymatlorini tayin etmak {igiin bir ¢ox tisul var. On asan va an
anlasilan- bu miioyyon ddvrlords depozitlorin calb edilmasi / yerlosdirilmasi
ticlin banklararas1 faiz daracasinin istifadasidir.

Is vahidlorinin giymotlondirilmosi. Sobalorin isinin qiymotlondirilmosi
sistemi, transfert gqiymotino alavo olarag, xarclorin boliisdiiriilmosi vo daxili ugota
osaslanir.

Bankin hoyata kegirmosi noticosindo biitiin  mosuliyyat markazlorinin
foaliyyat naticalorini obyektiv giymatlondirmok vo bu osasda idaroetms gorarlarini
gobul etmak miimkiindiir.

Xorclori miiayyan bir foaaliyyats vo ya xiisusi monfaat morkazine ayirmaq

miimkiin olmadiqda, bu halda qiymatlorin miixtalifliyi tolob olunur. Bu, masalon,
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biitiin bas ofis binasinin icarasi vo ya kompiitera xidmoat {igiin avtomatlasdirma
sObasi torofindon sorf edilon vaxt kimi iimumi layihonin boliinmasi yolu ilo edilo
bilor.

Planlagdirma vo biidco. Banklararas1 idaroetmo ugot sisteminin miihiim
torkib hissalorindan biri planlagdirma vo biidco prosesindo sonraki istifado tigiin
miixtolif molumatlarin toplanmasi vo islonmosidir. Naticads, planlasdirma vo
biidco funksiyalar1 ¢orgivasinde mohkom molumatlar bazasinin asast qoyulur.
Biidco-bilidcolomo vo icrasi, ugotdan kegirilmasi, monitoringi vo plandan
konarlasdirma tohlili, heyoat motivasiyas1 vasitosilo biitiin bankin vo onun fordi
sObalarinin faaliyyatlorinin planlasdirilmasina asaslanan bank idaroetmo sistemidir.
Bankda planlagdirma va biidco funksiyasinin iginin tomin edilmasinds xiisusi rol
transfert giymot sistemi oynayir. Bankin iist rohbarliyina galir gatiron vahidlorin
icras1 ilo bagli on tam vo etibarli informasiyani, habelo omaliyyat Xarclorinin
strukturu vo dinamikasimmi oldo etmoays imkan veran transfert giymoatlorinin
istifadasidir. Noaticodo, bélmalorin planlart vo biidcalori 6z faaliyyatinin biitiin
aspektlorini oks etdiron obyektiv moalumatlara osaslanir, bu, 6z ndvbasindo,
biitovliikde bank ti¢iin daha daqiq bir prognoz balansi1 vo galir hesabat1 hazirlamaga
komok edir.

Aktiv va passivlorin idars edilmasi. Idaroetmo ugot vasitalori vo ilk ndvbado,
transfert qgiymotlori sistemi, bankda aktiv vo o6hdoliklorin idaro edilmasi
praktikasinda genis istifado olunur. Bu resurslarin yenidon bdliisdiiriilmasini
miimkiin edon transfert giymoti mexanizmi bankin filiallarindan bas ofisino vo oks
istigamotdo- Aktiv omoliyyatlarda mosgul olan vahidloro Vvosait toplayan
vahidlardan, idareetmo metodlarindan cox, asasen bazardan istifads edir. Idaroetmo
ucotu aktiv vo ohdoliklorin idaro edilmasi iiclin  effektiv tarif siyasatini
qurulmasini tomin edir.

Aktiv vo ohdaliklorin idara olunmasinda balans strukturunda olan vo ya
digor doyisikliklora dair gorarlar yalniz miioyyon aktiv ndvlorinin gozlonilon
golirlori vo onlarin maliyyalosdirmo Xorclori asasinda hoyata kegirilir. Idaroetmo

ucotu biitlin bank omoaliyyatlarinin risklorini 6lgmays imkan verir. Buna gors,
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iIdaraetms ucotunun risklarin idara edilmasi ilo alagesi var, biitiin risklari nazars
alarag, somoraliliyin planlagdirilmas: ehtimali ilo baghdir. Moasalon, kredit
portfelini artirmaginiza qorar verorkon, tam olaraq bilmoak lazimdir ki, bu halda
kredit itkilori ehtiyatlar1 artacaq, yeni kreditlor {izro faiz goliri bu artimi 6doms edo
bilormi? Bu ciir malumatlar yalniz miioyyan bir idaroetms ugotu sistemi olduqda
oldo edils bilor.

Pul vasaitlorinin harakati aktiv va 6hdaliklarin strukturunu togkil edir vo hom
kapitalin xarclorini, hom do bankin inkisaf dinamikasini1 birbasa tosir edir. Pul
vasaitlorinin  harokati Xorclorinin effektiv hesablanmasi vo lazimi idaroetmos
Qorarlarinin inkisaf etdirilmoasi ¢ox funksiyali dinamik modelin qurulmasini talob
edir. Model, mohdudlasdirilmis balans gostaricilorinin tasirini nozors alinib vo
tohlil prosesindo genis xarici vo daxili amillordon istifadoys imkan veron daha
miirokkob formada sadslosdirilmis formada qurula bilar.

Aktiv va passiv idarsetma modelinin qurulmasinda bankin rohbarliyine garsi
duran asas vazifalor asagidakilardir:

-aktiv-passiv. amoliyyatlar zamani bank torofindon alinan golirlorin
maksimum daracads artirilmast;

-har bir amaliyyatda va biitévliikds bankin isinds rasionallagdirilmis magbul
risk saviyyasinin hesablanmasi vo saxlanmasi;

- pul vosaitlorinin dovriyyasini vo bank amoliyyatlarinin diversifikasiyasini
suratlondirmak;

- bankin balansinin resurslarin strukturunun vaxti vo doyori baximindan
balanslasdirila bilmasi

- bankin biznes plam1 arasinda somoaroli {insiyyot qurmag, aktiv vo
ohdoliklorin idaro edilmosi vo effektiv miistorinin formalasmasi, spekulyativ vo
investisiya siyasati iizra bir sira todbirlor,

Risklorin idaro edilmosi. Bank torofindon hoyata kegirilon omoaliyyatlar
sayinin artiritlmasi vo vaxt araliginin azaldilmasi bankin omoaliyyat foaliyyatinin
taktikasina diizalislor etmok ticiin istifade olunan risk saviyyasinin yiiksalmasi ila

olagelondirilir. Miiasir iqtisadiyyatda risk yalniz geyri-miioyyanlik faktoru deyil,
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hom do toskilatin kommersiya uguru ilo sinonimdir. Miivafiq risklorin idars
edilmosinin tahlili prosesinds bir sira texnoloji ¢atinliklor yaranmisdir.

Onlarm oksariyyati, miixtalif ndév informasiyalarin genis massivlorini emal
etmoklo deyil, hom da risk saviyyasini va sohv bir gorar gobul etmo ehtimali ilo
baghidir. Risk o6lgiisiiniin lazimi giymoatlondirilmosi vo onun névlorinin diizgiin
mioyyan edilmasi xarici vo ya daxili miihitdoki doyisikliklorin manfi tasirindon
bankin igina sobab ola bilocok zararin hacmini mohdudlagsdirmaga imkan verir.
Miiasir bir kommersiya bankinda risklorin idaro edilmosi bir sira standart addimlar
ehtiva edon effektiv bir risk idaroetms sisteminin qurulmasina asaslanir:

- bankin moruz qaldigi risk névlorini miioyyanlosdirmoak vo potensial monfi
tosir 6l¢listino uygun olaraq onlar1 siralamag;

-miixtolif risk novlarini xarakterizo edon statistik vo analitik gostaricilor
sisteminin se¢ilmasi;

- har bir risk névii tigiin ehtimal olunan dayarlorin miiayyan edilmasi;

- bankin faaliyyatina hor bir fordi risk noviiniin potensial manfi tasirlorinin
Ol¢iilmasi vo effektiv risklorin idara edilmasi mexanizmlorinin hazirlanmasi.

Risklorin paylasdirma sistemindo kredit risklori, bazar risklori, amaliyyat
risklori va maliyya risklari nazars alinmalidir. Risklorin miithafizosinin magsadi har
bir biznesin istigamati, mohsulun xalis faiz golirina olan tohfasini diizgiin miioyyan
etmakdir.

Asagidaki hallarda risk soviyyasi artir:

-tamamilo birdon, gozlontilors zidd olaraq, problemlor yaranir;

- bankin kegmis tocriibasine uygun olmayan yeni vazifalor qoyulur;

- bank rahbarliyi gozlonilon vo ya olave monfoot oldo etmok ehtimalinin
pislosmosi soklindo maliyys zarorini yaradan zoruri vo tocili todbirlori gobul eds
bilmoaz;

- Bankin miioyyan foaliyyot mexanizmi vo ya movcud ganunvericiliyin
geyri-kafiliyi miioyyon bir voziyystdo miioyyon optimal todbirlorin gobul

edilmasina mane olur.
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Bank omoliyyatlarinin faktiki olaraq hor ciir riski var. Buna goro risk
idarogiliyi problemi bu giin bazar iqtisadiyyatinin biitiin subyektlori {igiin
aktuallagsmaqdadir. Bank risklori, onlarin meydana goldiyi yer vo vaxta, bank
risklarinin saviyyasina tasir edan bir sira daxili vo xarici sabablor vo bu risklori,
taninma, O6lgmo, giymoatlondirma vo tonzimlomo tsullar1 (tonzimlomo) ilo bir-
birindan farglonir.

Bank omoliyyatlarinin  hoyata kecirilmosinds, onlarin  olagali  vo
uygunlasdirilmasina nail olunduqda, kommersiya banklar1 sabitlik, etibarliliq,
bazar miinasibatlori kontekstinds foaliyyatinin rentabelliyi vo sabitliyini tomin edir.
Kommersiya banklarinin miixtalif aspektlori va foaliyyat saholori bir gayda olarag,
bank risklarinin saviyyasini azaldarkan, rentabelliyi va likvidliyina nail olmaq
moagsadi dasiyir.

Maliyys axinlarmin samorali idara edilmasi bankda vahid informasiya vo
idaroetmo sisteminin yaradilmasini tolob edir ki, bu da miistori arizasinin
goriinmasi ilo ya da maliyys bazarmin vaziyyatinin doyismosi arasinda vaxtin
azaldilmasina deyil, riskli, agilli rohborlik gorarlarin1 nazoro alaraq balansh bir
inkisafin inkisaf etdirilmosi, eyni zamanda biitliin bankin igini bir biitiin olaraq
ohomiyyatli dorocods optimallasdirmaga imkan verir. Bu problemin halli
informasiya aximini avtomatlasdirmaq vo maliyys gorarlariin miixtalif qruplarina
xas olan risk saviyyasinin giymatlondirilmasi va omoliyyatlarin rentabelliyinin
mioyyon idaroetmo qorarlarinin miimkiin monfi naticalori ilo alagoli bir sistem
totbiq etmokdir. Beloliklo, miiasir maliyys idaragiliyindo portfel risklorinin idaro
edilmosinin osas metodu kimi, hedcing strategiyalarinin formalasdirilmasindan,
ohatoli, komiyyat vo Kkeyfiyyat risklorinin tohlili metodlarinin iglonib
hazirlanmasina digqgot yetirmokdadir.

Risk saviyyasinin giymotlondirilmoasi vo aktivlorin bir gqrupunun galirlorino
miitonasib sokildo boliisdiiriilmosi miioyyanlosdirilorak resurslarin paylanmasinin
daxili tonzimlonmosino imkan yaradir. Bu paylamanin asas moagsadi, timumi
monbolordon ¢ixarilan aktivlerin hor bir ndviiniin maliyyalosdirilmosi {igiin daxili

transfert giymaotinin soviyyasini miioyyoanlosdirmoys imkan veran transfert giymati
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tisuludur. Transfert qiymoti Soviyyosi bankin hor bir miivafiq kateqoriyasinin risk
saviyyasino miitonasibdir. Transfert qiymati istifadesi riskli investisiyalarin
moblagini yalniz miioyyan edilmis moahdudiyyatlora deyil, haomginin spekulyativ
omaliyyatlarin maliyyalosdirilmasi ti¢lin alinan vasaitlorin doyorini siini sokilda
mohdudlasdirmaga imkan verir. Fordi mohsullar iizro risk prinsiplorinin totbiqi
yalniz pul vosaitlorinin horakoti idarsetmasinin somorsliliyinin artirilmasina deyil,
potensial risklorin tasirini minimuma endirmaya imkan verir. Pul vasaitlorinin
horokati idarsetms prosesinds risk analiz metodlarmin istifadasi analiz sistemins
zoruri mohdudiyyatlor daxil etmays vo miimkiin balanssizliq ndgtalorini miiayyan
etmoyo imkan verir. Beloliklo, effektiv aktiv vo o6hdoliklorin idaro edilmasi
sisteminin qurulmasi, maliyys axminin harokatinin tonzimlonmasinin, korrelyasiya
vo situasiya tohlili naticalorinin istifadasi ilo vo risk faktorlarinin tasiri nazors
alimmagqla birbasa olagoalondirilir. Magsad, har bir vahidin xalis faiz golirino olan
tohfasini (isin effektivliyini) diizgiin miioyyan etmokdir. Naticado omanat iizrs faiz
golirlorinin ayrilmasidir. Bankdaki transfer qiymati colb morkazlori ti¢iin asas galir
monbayidir, yoni miistori depozitlorindon resurslar1 (6hdaliklori) toskil edan va
intrabank kredit bazarina satan bolmoalordir. Eyni zamanda, yerlosdirma morkazlori
iclin - xarici bazarda resurs yerlosdirmoklo masgul olan vahidlor ii¢iin resurs tizra
faiz 6donislori birbasa omoaliyyat xarclorinin asas elementlarindoan biridir.

Rohbarliyin vaxtinda maliyys qurumunu giymsatlondirmok, idaro etmok vo
somarali idara etmok bacarigi siibhasiz ki, giiclii rogabat iistiinliiyiino malikdir. Bu,
rentabellik profilinin optimallagdirilmasina, iqtisadi kapitalin istifadesine va
yerlosdirilmasina, yoni sohmdarlar vo digor maraqli toroflor iiclin doyarinin
artmasina komok edir.

Hal-hazirda, biitiin maliyya naticalorino dair miiqayisali hesablamalar sldo
etmoak va onlar1 birloasdirmok miimkiin olmusdur. Bu imkanlar asagidakilardir:

- aciq movgelor vo bazar molumatlari haqqinda lazimi molumatlar kimi
ardicil va doayisikliklar taskil edon vahid, markazi va global malumat anbart;

- vahid inteqrasiya olunmus vo davamli miihitdo miixtalif maliyys

amillarinin tohlilina imkan veran sistemlorin totbiqi.
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Birlogdirilmis informasiya vo analitik sistemlordon istifado edorak, bir
kommersiya banki, miistoriloro daha colbedici olmaq, beynolxalq bazarda aktiv
islomoak, golirlorin artirilmasi vo naticads bankin dayarini artirmagi tamin edan bir
cox miivafiq idaraetmo problemloarini hall edir. Bu vazifalors asagidakilar daxildir:
- gozlonilon manfast va zararlorin optimallagdiriimasi
- gbzlonilmaz zararlorin azaldilmasi
- kredit reytinqini artirmag;

- risk prinsiplorinin optimallagdiriimast,
- maliyys davamliligini artirmaq va S.

Operativ idaroetmo bir maliyya qurumunun doyarini asagidakilari

gostormoklo artirmaga imkan verir:

- macmu malumatlarin vaxtinda verilmasi;

- imumi bank xarclarini azaltmag;

- mohsullarin, vahidlorin vo miistorilorin rentabelliyinin maliyyslosdirilmasi
mexanizmi vo amaliyyat monitoringi mexanizmi;

- Bir sira digar amillor.

Idaroetmo ugotunun asas vozifalorina yeni bank mohsullarinin yaradilmast,
mohsullarin doyarinin miiayyanlosdirilmasi do aiddir.

Yeni mohsullarin yaradilmasi1 miistori bazasinin genislonmasina do yardim
edir. Mosoalon, hazirda diinya banklarinda inkisaf edon vo yetorinco tolobath
xidmotlordan biri olan Internet Banking xidmati.

Internet Banking- Internet hesabi vo onlayn veb-brauzer vasitosilo bank
hesablar1 vo kartlarinin idara edilmasi. Biitiin nov maliyya Sonoadlorini dastokloyir.
Biitiin veb-brauzerlordo vo biitlin platformalarda isloyir. Miistori {iglin xiisusi
program tominatina ehtiyac yoxdur. Sifroloma mexanizmlori vo yetorli
tohliikasizlik sistemlorini ehtiva edir, komanda isini dastokloyir, miihasibat
programlari ilo qarsiligh foaliyyat gostorir. Ekspertlorin 88,3% -i internetin hazirda
kredit mohsullarini tasviq etmok tigiin an tasirli vasitalordon biri oldugunu diisiiniir.
Bu, Internetin {imumi istifadesinin shomiyyatli doracods artmasi vo aktiv internetin

banklarin tosviqi ilo olagodardir. Agirliqlt ortalama ekspert hesablamalarina asason,
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kredit almagda maraqli olan soxslorin ¢ox hissasi kredit mohsullarinin axtarigi tigiin
osas vasito kimi Internetdon istifads edir. Ekspertlor geyd edirlor ki, belo saxslorin
say1 daim artmaqdadir.

Eyni zamanda, slbatts ki, bank sobasine getmoak ti¢iin alil ddoma sifarislarini
doldurmag va timumilikde durmaq ti¢iin alverissiz, qisamiiddatli is vaxtina ehtiyac
yoxdur. Lakin, iimumi tapsiriqlara vo prinsiplors baxmayaraq, miixtalif banklarda
Internet xidmoti forglidir. Internet-bank xidmotindan istifado edon ddonislor ham
manat, ham do valyuta ilo hoyata kegirilir vo onlayn rejimds aparilir.

Internet bankinqin inkisafi noys kdmok edir:

. Faizsiz pul ¢ixarmaqda.

. Hesablarin ~ horokoti, kreditlor vo depozitlor tizro faizlorin
hesablanmasi.

. Kommunal xidmeatlor, mobil rabits, Internet, yol polisi corimolorina
6domokdo.

. Xaricdos olanlar1 da daxil olmaqla bir hesabdan digarina pul kogiiriin.

. depoziti yerlosdirmok vo krediti 6domoak, sigorta, universitetds tohsil

V5 s. internet magazalarinda 6donisin edilmasi

. Privat Money, Western Union, MoneyGram Zolotaya Korona
vasitasilo tacili pul kogiirmoalori etmak

. Promosyonlar va yeni bank xidmotlori haqqinda bildirislori tez bir
zamanda alds etmak

. Ogurluq va itkin vaziyyatindos kart1 miistoqil olarag mohdudlasdirmaq
imkanlar1

Internet Bankinq xidmoti foal sokilda populyarlasir va bir cox bdyiik vo orta
Olgiilii Banklarin istifadogilorina hesablar1 ilo uzaqdan islomok {igiin daha ¢ox
funksionalliq vo rahatliq verir.

Bank mohsullarina qiymaotlorin miioyyon edilmasinin iki osas yolu var -
depozit-kredit mohsullar1 tigiin nazards tutulan faiz va digar seylar ii¢iin 6danilon
bir haqq olarag. Faizlor borc mablogino gora dovri olaraq hesablanir. Komissiyanin

doyari manat ilo olgiilo bilon bank mohsulunun vahidina, omoliyyatlarin
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(emoaliyyatlarin) saymna vo Sairo aid edilo bilor. Komissiyalar adston birdofalik
Odonilir, lakin onlar dovri ola bilor. Miioyyan bank mohsullar1 qarisiq qiymatlorlo
(mosalan, plastik kartlar) daxil ola bilar.

Vaziyyotdon asili olaraq, banklar asagida giymot metodlarindan istifado
edirlor ki, bu da bankin nozars garpacaq doracads nazars alindigi amillara asasan
li¢ asas qrupa boliine bilar:

1) xarclorin metodlar1 (6z xarclorina diggot yetirarkan)

2) bazar metodlar1 (bazar sortlorine diggat yetirarok);

3) parametrik metodlar (istehsalin texniki vo iqtisadi parametrlori iizro
xarclorin birbasa u¢otu zamani) Qiymata asaslanan xarclorin metodu marja adlanan
mioyyan bir doyorin (faiz, marjinal, doyiskon vo ya timumi) yaranma doayorine
olava edilmasi ilo bank mohsulunun satig qiymatinin hesablanmasini ohato edir.

Faiz xarclorini hesablamaq tigiin asas kimi bank biitiin resurs bazasini vo ya
onun bir hissasini (hodaf resurslar1 vo ya miivafiq tocili resurslart) gotiira bilor.
Bazar metodlar1 qiymatin ragiblorin analoji mahsullarina olan qiymatlor asasinda
Vo ya miistarilorinin 6zal anketlori asasinda miioyyon edilmis mohsul dayarinin
subyektiv giymatlondirilmasi asasinda miioyyan edilir.

Parametrik tisullar, asas mohsulun giymatins asaslanan giymatlori vo xiisusi
mohsulun tokmillasdirilmis xiisusiyyatlori (parametrlori) {igiin alave miikafat gabul
edirlor. Bankdaki parametrik tisullara niimuna Kredit xottidir ki, bu qiymato faizdon
basqa, istifado olunmamis haddi ii¢iin da bir haqq talob olunur.

Bank mohsullarinin qiymatinin miioyyonlosdirilmosi zamani mohsullarin
maya doyarinin miioyyan edilmasins ehtiyac olur.

Banklarda xidmatlorin gostorilmosi {igiin  ¢okilon Xxorclori {i¢ qrupa:
1)funksional bolmoalarin birbasa xarclaring, 2) homin bdlmalorin dolay1 xarclarine
vo 3) bankin golir gotirmoyon bolmolorinin saxlanmasi xorclorine ayirmaq
lazimdr.

Bank mohsullarinin = maya doyorinin hesablanmasi t¢ilin istifado edilon
diisturlar.

Kreditlor tizro maya doyarinin hesablanmasi
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Mk=Xb+Xd

Mk — kreditlarin maya dayari
Xb-birbasa xarclor

Xd -dolay1 xarclor

Xb = Xf+Xoh+Xi+ Xdb

Xb -birbasa xarclor
Xf -faiz xarclori
Xah -birbasa amok haqq1 xarclori
Xi - inzibati xarclor
Xdb-digar birbasa xarclor
Xd =Xii+ Xdd
Xd -dolay1 xarclor
Xii - bankin timumi saxlanma xarclarinin bir hissasi
Xdd -digar dolay1 xarclor

Omoliyyat xidmatlorinin maya dayari

Mo= Xb + Xd

Ma -omoliyyat xidmatlorinin maya doyari
Xb- birbasa xarclor
Xd - dolay1 xarclor
Xb =Xo+Xoh+ Xdb

Xb -birbasa xarclor
Xa -omoaliyyat xarclori
Xoh -birbasa amok haqq1 xarclori

Xdb -diger birbasa xarclor
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Xd = Xi +Xdd
Xd - dolay1 xarclor
Xii -bankin saxlanma Xarclarinin bir hissasi

Xdd -digor dolay1 xarclor

Plastik kartlarin maya doyari
Mpk= Xb + Xd
Mpk - plastik kartlarin maya doyari
Xb -plastik kartlara ¢okilon birbasa xarclor
Xd -plastik kartlara ¢gokilon dolay1 xarclor
Xb = Xal+Xdas+Xsax+ Xdb

Xb -birbasa xarclor
Xal - plastik kartlarin alinmasi tigiin xarclor
Xdas - plastik kartlarin dastoklonmoasi ti¢iin prosessing morkazina 6domolor
Xsax -bankomatlarin saxlanmasi tigiin 6domoalor
Xdb -digar birbasa xarclor

Xd =Xii+ Xdd
Xd -dolay1 xarclor
Xii - bankin saxlanma xarclarinin bir hissasi

Xdd -digar dolayi xarclor

2.2. Kommersiya Banklarinda Biidco Strukturu Vo Biidcalosdirmanin

Qiymatlandirilmasi

Dovlatin maliyys sisteminds banklar xiisusi rol oynayir. Banklar tosorriifat
subyektlori arasinda hesablagsmalar tomin edir, homginin kredit funksiyasi yerino
yetirir, resurslar1 yigir vo tlnvanli kreditlor verir. Amma bank biznesinin bu
xiisusiyyatlori mahdud deyil.

Birincisi, bank onlarla vo yiizlorlo miixtolif név maliyya Vo konsalting

mohsullar1 satir: pul vosaitlorinin idaro edilmasi xidmatlori, kreditlor, depozitlor,
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valyuta omoliyyatlari, giymotli kagizlar omoliyyatlari, beynolxalq omoliyyatlar,
aktivlorin idars edilmosi, konsalting va s

Ikincisi, bank mohsullarmi miixtolif miistori qruplarma satir: hiiquqi vo fiziki
soxslara, digar banklara vo maliyys toskilatlarina, dovlat organlarina.

Ucgiinciisii, adoton banklar filiala vo soboys malik olurlar vo ya onlarin
acilmasina calisirlar ki, mixtalif regionlarda vo region daxili bozi yerlords 6z
Mohsullarini satsinlar.

Forqli miistorilora ¢ox sayda miixtalif mohsullar togdim etmok {igiin miixtalif
sObolordo moarkozlosdirilmis idaroetmo tolob olunur. Bu, bank isinin Oziini
gostoron seqmentlorini  vurgulayaraq, onlara operativ idaroetmo hiiquglarini
vermok vo maliyya naticalorino nail olmaq ig¢ilin onlara mosuliyyst goymagla
hoyata kecirilir.

Bankda biidco ayirmaq 6ziintii géstoron segmentlorin maliyys idaragiliyi ii¢ilin

vasitadir vo bank biznesinin xiisusiyyatlorine asason, asagidaki vozifalori hall edir:

e Aktiv vo Ohdoliklorin illik vo riibliik planlasdirilmasi, omoliyyat golir vo
xorclori, monfoot morkozlori kontekstindo biznes vahidi torofindon asas
xorclor vo kapital qoyuluslari, bank mohsullar1 baximindan biznes
idaraetmosi, biznes saholori tizro biznes vahidlori torofindon planlasdirma;

e biznes moarkozlori toraofindon monfaat morkazlori, biznes saholori tizro bank
mohsullari, ig yerlori torofindon biznes saholori tizro giindslik omoliyyat golir
va xarclorinin hesablanmasi;

e biznes vahidlorinin vo biznes saholorinin biidcalorini birlosdirmok, daxili
dovriyyadon biidcolorin tomizlonmasi, biitdvliikkdo bank hagqinda konsolido
edilmis hesabatlarin alinmasi;

e monfoot morkozlori vo biznes idaraetmosi, biznes vahidlori ¢org¢ivasinda
resurslarin daxili alqi-satqisindan transfert golirlorin vo xorclorin ayliq
hesablanmasi

e iimumi cari bank xorclorinin vo kapital qoyuluslarinin, eloco do biznes

vahidlorinin vo monfoat morkozlorinin birbasa xorclorinin idars edilmosi;
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e monfoot morkozlori vo biznes idaroetmasi, biznes vahidlori c¢or¢ivasinda
imumi bank xarclari va kapital qoyuluslarinin ayliq paylanmasi

e Monfoot morkozlori baximindan biznes morkazlori iizra, biznes sahalori
torofindon bank mohsullar1 {izra, iggiizar vahidlor torafindon biznes sahalori
lizro bilidco icrasinin monitoringi ti¢iin giindalik, ayliq, ti¢ aylq ve illik
hesabatlarin gobulu;

e biznes vahidlorinin, monfoot morkozlorinin vo biznes saholorinin
biidcolorinds yanilmalarin miiayyan edilmasi va tohlili;

e bank mohsullarinin amaliyyat xarclorinin tohlili;

e biznes bolmolori, monfost morkozlori, biznes saholori tligiin maliyyo
gostaricilorinin planlasdirilmasi, hesablanmasi vo idars edilmosi:

e vergi garsisinda monfoot, monfoot vergisi daxil olmagla monfoot, monfoat,
xorclorin rentabelliyi, aktivlor, 6hdsliklor, kapital, bir is¢inin vo basqgalari
liclin monfoot

Miiasir bank biidcasi:

Birincisi, asagi soviyyali olagslor ii¢iin solahiyyst vo mosuliyyat heyati,
bolmolorin igtisadi mistaqilliyini tomin etmok, onlara toyin edilmis vazifalori hall
etmok {igiin onlara miioyyan amlak (kapital) verilmasi.

Ikincisi, xarclorin va golirlorin béliisdiiriilmasinin maliyys noticolorindon asili
olarag heystin motivasiyast daxil olmaqla, sonraki maliyys masuliyyati ilo
bolisdiiriilmasi.

Uciinciisii, timumi bank resurslarmin yenidon boliisdiiriilmosi, doyarin
otiiriilmoasi, xXidmotlorin qarsilight tomin edilmasi baximindan diger bdlmolorlo
qarsiligh olago.

Biidco-banka daxil olub-olmamasindan asili olmadan golirlorinin  va
odonilib-6donilmomasindon asili olmayaraq xorclorinin miigayisoli voziyyatini,
eyni zamanda maliyya hodoaflorini 6ziindo miioyyan edilmis sokildo genis oks etdira
bilon maliyys hesabatin1 nazardos tutulur.

Kommersiya banklarmin idarsetms ugot sisteminda Somaraliliyinin

artiritlmasi tigiin biidco asas maliyys planlagdirma vasitosi kimi istifado edilo bilor
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ki, bu da banklara movcud resurslarin 6yranilmasi vo onlarin istifadasi tigiin an
yaxs1 se¢im Usulu asasinda faaliyyatlorini planlasdirmaga imkan verir. Alimlerin
fikrince bilidco sisteminin totbigine asagidaki addimlar daxildir: maliyya
qurulusunun yaradilmasi; biidco sxeminin formalasmasi, yoni zoruri biidcalorin
novlari vo onlarin qarsiligh oalagslorinin miioyyoan edilmosi; biidco formalarmin
inkisafi, yani har biidconin formati vo mozmununun miioyyan edilmasi; biidco
nozaroti formalarmin inkisafi, yoni planlagdirilan vo faktiki gdstoricilorin
miiqayisosi Vo onlarin doyisikliklorinin tohlili. Biidco sisteminin foaliyyat
gostormasi bankin daxili miihasibat ugot sisteminin mdévcudlugunu nazards tutur
Vo kredit togkilatinin faaliyyatinin hadaflari vo naticalori ilo six baglhidir. Bu ugot,
effektiv idaroetmo qorarlarinin verilmasi tigiin analitik malumat verir.

Miivafiq proseslorin idarsolunmasinin tomin edilmosi mosalalori bankdaki
strategiya vo operativ idaroetms ilo bagli biidco ilo mosgul olma yeri ilo birbasa
alagalondirilir,

Miiasir biznes texnologiyalar1 bir torofdon bir strategiyanin icrasi {igiin
vasitoys ¢evrilmis miiasir biidcallosdirmo texnologiyalarinin rolunu miiayyan edon
boyiik elastikliyin planlasdirilmas:t vo nozaratini tolob edir vo digor torofdon
operativ idaroetmo agaridir. Biidca sistemi, avvalki riib va ya ilin avvealindan deyil,
bu giin vo sabahla bagli molumatlara osason biznesinizi idaro etmoys imkan
veracok strategiyalar1 va biidcalori koordinasiya etmok {igiin nozards tutulmusdur.

Mogsadlori miisyyonlosdirmo morholosinds asas foaliyyot gdstoricilorini
bankin strategiyasi ilo birlosdirmok vo bolmoalorin vo biitdvlikkdo bankin
biidcalorini miioyyon etmok lazimdir.

Biidca prosesinin somaraliliyinin artirilmasi ti¢iin blidca dovriiniin taskilinda
biidcanin gobul edilmosi proseduru azaldigdan sonra xarici miihitin parametrlorini
(iqtisadi, siyasi, hiiquqi) azaltmaq lazimdr.

Bu giin biidca planlasdirma prosesi va idaraetmo ugotunun asas sistem aloti hesab
olunur. Biidcanin asas konsepsiyasi galocak ligiin nazords tutulan todbirlor baroada
molumatlar1 oks etdiron maliyys sonodi olmasidir. Biidcalar, adotot, bir il arzinds

hazirlanmus, razilasdirilmis sokilda, ham pul, hom do geyri-monetar baximindan
47



molumatlar1 (masalon, istehsal vahidlori, xidmotlorin say1 vo sair) ehtiva eda bilor.
Biidconin on miihiim meyarlar1 onlara verilon molumatlarin mévcudlugu, doqiqliyi
Vo shamiyyatidir.

Bankin Idaro Heyati biidco vo maliyys planlasdirmas: sistemini toskil
etmolidir. Biidco planlagdirma sistemi bankin Miisahido Surasi torafindon tosdig
edilir. Bas Maliyya Inzibatgis1 biidco planlasdirma prosesino nozaroti omoliyyat
cohotdan tomin etmoalidir.

Biidca, maliyys plan va prognozlari bankin biidca vo maliyys planlasdirmasi
departamenti torofindon hazirlanir. Bankda miioyyon edilmis biidco Vo
planlagdirma prosedurlarina miivafiq olaraq biidco vo maliyys planlar1 {igiin
ohomiyyatli informasiyalarin hazirlanmasina vo toqdim edilmasina miivafiq
departament direktorlart masuliyyat dasiyir.

Bankin portfelinin tolob vo 6hdaliklorin planlagdirilmasi avvalki dovr ligiin
pul vasaitlorinin calb edilmasi vo yerlosdirilmasi kateqoriyasina gora bankin orta
gostaricilorinin miioyyan edilmosi ilo baslanir. Orta gostoricilora alave olarag,
miistori bazasinin planlasdirilmis artimi1 vo ya planlasdirilmis miiddstdo bankin
biznes proseslorinin planlasdirilan yenidon qurulmasi nozoro alimmalidir. Dovr
iclin nozordo tutulan parametrlors uygun olaraq, calb edilmis vo ayrilan resurslar
ticlin maliyya resurslarmin harokati, sonra galir va xarclori idara etmok moqgsadilo
biidco tigiin bir plan hazirlanir.

Strateji planlasdirma bankin inkisafi programi va sanad soklinds hazirlanmis
foaliyyatino oks olunur, Bankin rahbarliyi torofindon tosdiglonir vo osas idaralorin
rohborliyi ilo razilagdirilir. Strateji planlasma sohmdardlarina sahibi olduglari
bankin golocok inkisafini, menecments isgilorin hodoflorini miioyyan etmoya
imkan yaradir.

Strateji planlagmanin asas moagsadi asagidakilardir:

Bankin strateji garsisina  qoydugu hadoflorinin  vo korporativ doyorlorini
mioyyanlosdirilmasi; Bank daxilinde vozifs masuliyyatlorini  vo  biitiin
soviyyolordo hesabatlig1 miioyyonlosdirilmosi; idaro Heyotinin konkret vozifalorini

vo onlarin mogqsadlorinin miloyyon olunmasi; Idaro Heyoti tosobbiisii lazimi
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nozaratin olmasinin tomin edilmosi; Insan resurslarinin idare olunmasinin Bankin
strategiyasina, hodofloring, etik doysrlorine va nozarat miihitine uygunlugunun
tomini; Marketing vo satis xidmotinin Bankin strategiyasina uygunlugunu tomin
olunmasi; Korporativ idaraetmonin diizgiin va planl formada yerino yetirilmasina
miivoffoq olmag.

Strateji Planlagsma prosesi strategiyanin hazirlanmasini, Bankin foaliyyat
noticolorinin onun strategiyasinda miioyyan edilon mogsad vo hadoflari ilo
miiqayisasini, bazar sartlorinin doyismasine vo Bankin foaliyyatino uygun olaraq
planin yenilonmasini togkil edir.

Operativ planlasdirma g¢orgivasindo bankin inkisaf prioritetlori asasinda asas
bolmalorin, aktivlerin, 6hdsliklorin vo xidmatlorin portfeli, bankin galir vo xarclori
planlasdirilir.

Operativ planlasdirma c¢orgivasindo bankin inkisaf prioritetlori asasinda asas
bolmoaloarin, aktivlerin, 6hdsliklorin va xidmatlorin portfeli, bankin galir vo Xxarclori
planlagdirilir. Planlasdirilan talob vo ohdaliklor portfeli osason bankin imumi
biidcasi (galir vo xoarclorin giymatlondirilmasi), yalniz iimumi mévgelari olan
vazifolori, habelo omsliyyat golir vo Xorclorinin biidcosi, maliyys resurslari
biidcasi, igtisadi xarclor, kapital qoyuluslar1 vo s. miioyyanlosdirilir.

Bankin portfelinin talob vo 6hdsliklorin planlasdirilmasi avvoalki dovr ii¢iin pul
vasaitlorinin calb edilmasi vo yerlosdirilmosi kateqoriyasina goéro bankin orta
gostaricilorinin miiayyan edilmasi ilo baslanir. Orta gostaricilora alava olaraqg,
miistori bazasinin planlasdirilmis artimi vo ya planlasdirilmis miiddstdo bankin
biznes proseslorinin planlagdirilan yenidon qurulmasi nozoro alinmalidir. Dévr
iclin nozordo tutulan parametrlors uygun olaraq, colb edilmis vo ayrilan resurslar
ticlin maliyyo resurslariin horokati, sonra galir vo xarclori idara etmok moqsadilo
biidco {i¢iin bir plan hazirlanir.

Biidcoalorin - mozmunu vo torkibi mosololori kommersiya bankinin daxili
moasalasi oldugundan, sonsuz sayda variantlari ola bilon biidca togkilat1 vo biitiin
kommersiya banklari {i¢lin iimumi olan biidco strukturunu arasdirmaq vacibdir.

Cadval 1. Bankin biidcs strukturu
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o= = ==
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1. Faiz
galirlari,
comi, 0
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Kredit
faizlorin
goliri

Investisiya
tizro golir

2. Faiz
xarclari,
comi, 0
ciimladan

Depozit
faizlorin
xarclori

3.
Ehtiyyatla
r

4. Netto
faiz
galirlari
(xarclari),
1-2-3

5. Brutto
geyri-faiz
galirlari

6. Qeyri-
faiz
xarclari,
comi, 0
ciimlodan

Komision
xarclor

omoak

haqqi
xarclor

Inzibati
Vo sair
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Gostaricilo
r
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iL
plan
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[
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xarclor

7. Manfaat
- vergidan
gabag,
4+5-6

8. Tutulan
vergi

9. Xalis
manfaat, 7-
8

Dividentlor

Moanba: Misllif tarafindan tartib olunub.

Bankin hoadof hodoflorindon asili olarag amoliyyat vo maliyys biidcalori

tortib edilir. ©moliyyat biidcasi planlasdirilmis amaliyyatlar1 oks etdirir. Bunlara
satis biidcalori, xarc biidcalori, galir va Xorc biidcalori daxildir.
Satis biidcalori fardi amoliyyatlar ti¢iin, eloca doa fordi vahidlor ti¢lin hazirlana biloar.
Portfelin planlasdirilmis hocmi (depozit, kredit, giymotli kagizlar portfeli)
haqqinda molumatdan olave, belo bir biidco do mohsullarin  (qiymatlar,
komissiyalar) satis qiymoatlori haqqinda molumatlar1 ehtiva edir.

Xorclorin biidcasi toxmin edilon satislar osasinda bank vahidlorinin
planlagdirilmis  xorclorini oks etdirir. Biilo biidcaloro maliyys mosuliyyati
morkazlori ¢orgivasindo yaradilan geyri-omoliyyat Xorclorinin biidcasi, kapital
xarclori biidcasi aiddir. Galirlorin vo Xorclorin biidcasi fordi maliyys mosuliyyat
markazlori (bélmalar) va biitovlilkkdo bank ii¢lin nazards tutulan goalir va xarclor

barada molumatlari aks etdirir.
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Cadval 2. Xarc markazlarinin budcasinin strukturu

I |[I [Arti |Art|1/2|3|1 |4|5|6/0i|6 Iii | 9] 1 1
L |m m, r rla rii [al0 2 | iy

L |pl | (Min. | %- i i |y b |y rii

Gostaricilor fa |a |AZN) (b b b b
kt | n
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haqq1

3. Imak

haqqi vd

iscilora ¢akilan
digar xarclar,
cami, 0
ciimladan

Omak haqqi

Bonuslar

Sosial
odomolor

Sair  (maddi
yardim va S.)

Treyninglora

Isas
vasaitlora

Amortizasiya/i
cars

Kommunal
xarclor

[stismar
xarclori
tomir vo s.)

(cari

Digar xarclar

Internet

Telefon

Poct )
doftorxana

Dasinma
xarclori

Istehlak
mallarina

Oylonca

Sair

Manba Misllif tarafindan tartib edilib.
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Maliyys biidcosi adaton iki asas biidcoa ilo tomsil olunur-Bankin maliyya
vaziyyatini oks etdiron biidco monfaat va itkilorinin bankin (emlak, dhdsliklor vo
kapital) omlakinin vaziyyatindo doyisikliklori oks etdiron biidco tarazligi (biidco
tarazligl). Bu biidcolorin - molumatlarina  osason, miixtolif omsallar vo
mohdudiyyatlor hom biitiin bank, hom da fordi vahidlor ii¢iin hesablanur.

Maliyys plani strateji planlasdirma prosesindon yaranir. Maliyys plani hor il
hazirlanmali vo an azi1 ¢ illik dovrii ohato etmalidir. Maliyys plani il baglamazdan
ovval tamamlanmali vo ya yenilonmoalidir.

Maliyys plan1 miixtalif informasiyalara olan ehtiyact tomin etmokdon otrii
hazirlanir. Daxildo, maliyys plan1 bankin strateji hodoflorini miioyyan edib vo
giymatlondirmok tigiin idarsetmo magsadlorinds istifado edilir. Bankdan konarda
Iso, maliyys plani bankin strateji istiqamoti vo planlasdirilan golirliliyi haqqinda
rohboarliyin reyting agentliklori, ekspertlor vo investorlarla {insiyyatine olan
dostayidir.

Hor bir planlasdirma dovriindon onca biitiin yeni planlasdirilan xidmatlorin vo
digor masalalarin (masalon, daxili pul ké¢lirmalarinin giymatlondirilmasi, kapital
bolgiisli, xidmaot iyerarxiyasi) tohlili aparilmalidir. Bu tohlili aparmagq tigiin maliyya
nozarati masalalorina departamentlor torofindon informasiyalarin togdim edilms
zamanini gostoron planlasdirma tolimatlar1 bolisdirilmali vo asagida qeyd edilon
sahalor nozars alinmalidir:

e Omok haqqu tizro tolimatlar;

e Faiz doracasi lizro prognozlar,

e Rohborliyin  motivasiya  qaydalart  vo  foaliyyat  naticalorinin

giymatlondirilmasi;

e Amortizasiya codvollori/tolimatlart;

e Vergi hesablatlarinin toforriiati;

e Departamentlorin xarclorinin miiayyanlosdirilmasi;

e Boliisdiiriilmayacak timumi vahidlar va alava xarclar.
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Planlasdirma gaydalarinda uygun departamentlor torofindon informasiyalarin
togdimati iizro mosuliyyatlor aydin sokildo paylanilmalidir. Xiisusilo, amok haqq
Vo miikafatlar barosinds informasiyalarin toqdim edilmasi moasuliyysti Insan
Resurslar1 departamentino, vergi hesablamalar1 vo amortizasiya barasinds olan
informasiyalarin toqdimat olunmasi masuliyyati Miihasibat ucotu Departamentino
Vo faiz daracasi barasinds prognozlarin miioyyan edilmasi cavabdehliyi Aktiv vo
Passivlorin idarsedilmasi Komitasina (APIK) aid edils bilor.

Hor bir departament torofindon biitiin vacib informasiyalarin zamaninda
hazirlanmasi1 vo verilmasi ti¢iin departament direktorlart masuliyyst dasimalidirlar.
Maliyya nazaroti xidmoti departamentlorin verdiyi informasiyalar asasinda bankin
maliyys planini hazirlamalidirlar.

Maliyys plan1 miimkiin oldugunca rahbarliyin hesabatlarina vo MHBS-ya
uygun ucot gqaydalarina yaxin olan prinsiplars uygun tortib edilmoalidir.

Maliyys plan1 Bas Maliyys Inzibatgisinin nozarotiylo tortib edilir, Idaro Heyoti
ilo miizakira bitdikdon sonra adston Miisahido Surasi tosdiq edir. Miisahido Surasi
torafindon tosdiq edildikdan sonra maliyys planinda edilon doyisikliklor ancaq

Miisahido Surasinin tosdiqi ilo ola bilar.

2.3. Bankin Bolmoalori Vo Bank Omoliyyatlar1 Uzra Masraflorin U¢otunun
Tahlili

Kommersiya banklarinin faaliyyatinin noaticolorini miioyyan etmok {igiin
onlarin maliyya Vaziyyatlorini bilmok zoruridir. Maliyys naticolori, bankin
golirlori, xorclori vo onlar arasindaki forgi kimi toyin olunan monfoot vo itkilor
demokdir. Kommersiya banklarmin xorclori iso banka bank omoaliyyatlarinin

aparilmasi {igiin va foaliyyatinin tomin olunmasi ilo bagli olan xarclor demakdir.
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Cadval 3. Kommersiya banklarimin xarclorini asagidaki maddslor iizrs

tasniflosdirmak olar:

1| Bilavasito  bank | tolobli hesablar iizro hesablanmis vo 0donilmis faizlor,
foaliyyatinin homg¢inin miiossiso vo toskilatlarin cari hesablari, miixbir
hoyata kecirilmoasi | banklarin "Loro" hesablari, sabit miiddstli depozitlor, 0
ilo  baghh olan | ciimlodon banklararasi kreditlor {izro;
xorclor:
nagd vo nagdsiz xarici valyuta ilo omoliyyatlar {lizro
xarclar;
Sonadlarlo amoaliyyatlar tizra Xarclor;
giymatli metallarla amaliyyatlar iizra xarclor;
pul vosaitlorinin, sonadlorin  vo digor dayarlarin
saxlanmas1 vo daginmasi ilo alagadar xarclor;
omaliyyat xarclori.
2| Bank hesab-kassa xidmatlorinin 6danilmasi vo hesablama
omoliyyatlarinin | markazlori tizra xarclor;
hayata kecirilmasi | pogt, teleqraf, telefon, faks vo peyk rabitodon istifads,
liciin sorait | homginin basqa rabito Xidmatlorinin 6donilmasi iigiin
yaradan xarclor: | xarclor;
Odonis vasitolorinin (plastik kartlar, yol g¢eklari vo S)
totbiq edilmasi vo hazirlanmasi ilo alagodar xarclor;
hesabat formalari, qobz kitabgalari, basqa dasiyicilar,
bank molumat blankinin tortib olunmasi vo alinmasi tizro
xarclar;
tohsil ocaqlar1 ilo miiqavilalor asasinda, bank is¢ilarinin
ixtisasartirma vo bir do hazirlanmasi tizro Xorclorin
6danilmasi;
3, Tosorriifat osas fondlara va geyri-maddi aktivlor tizra amortizasiya
faaliyyatinin ayirmalari;
tominati ilo | asas vosaitlor tizra icars haqqs;
elaqug r maddi- istismar xarclori mozmunca bina, avadanliq, nagliyyat;
texniki  bazanin :
Mozmunu ilo | doftorxana xarclori.
bagli bank
xarclari:
4, Bank imici ilo | tomsilgilik xarclori;

olagadar xarclor:

reklam xarclori;

ezamiyyat xorclori; moaslohot, marketing, informasiya
xidmoatlorinin 6danilmasi;

Morkozi Bankin toloblorine miivafiq olaraq illik
miihasibat hesabatinin tosdiq edilmasi ii¢lin miiqavilo
asasinda miistaqil auditor xidmatlorinin 6danilmasi;
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Morkazi Bankin taloblorine miivafiq sokilds, bank
torofindon yaradilan xiisusi ehtiyatlara ayirmalar .

Vergi, bankin | Sonadlosma Xxarclori
daxili
ganunvericiliyina
uygun xarclar.

Bank is¢ilorinin | ©mak haqqi xaarclori
amayinin
odanilmasi  tizro
idaroetmo
aparatinin
saxlanilmasi
xarclori.

Manba: Miisllif tarafindan tartib olunub.

Kommersiya banklarinin Xarclorini geydiyyat tsullar1 vo ndvlorino gors
gruplara ayirmaq olar. Novino goro mosroflori asagidaki kimi ayirmaq
miimk{ind{ir:

Sxem 1. Noviina gora masraflar.

Bank
masraflorinin
tosnifati

Faizli Faizsiz Dig@l’

masraflar mosraflor

mosraflor

Manba: Miisllif toarafindan tartib olunub.

Faizli mosroflor miiddotli depozitlor vo amanat qoyuluslarindan miistarilora
O0donilmis faizlordon toskil edilir. Buraya eyni zamanda basqa banklarin
depozitlori, kredit omoliyyatlari, sonadlorin buraxilist da daxildir.

Faizsiz masraflor — bank torofindon giymotli kagizlar {izro, xarici valyuta,
kassa vo hesablasma omoliyyatlarina xarclonon vosaitlor aiddir.

Basqa mosroflor veksel tizro diskont omosliyyatlari, vergilorin 6donilmasi,

giymotli kagizlar bazarinda spekulyativ omoliyyatlarin itkilori, valyuta bazari
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omoliyyatlari, bank omlakinin satigsina aid ehtiyat vosaitlorinin togkil edilmaosi ilo
koskin sokildo baghdir.

Bank sisteminds faizlo alagodar olan xarclor bank xarclorinds nisbaton yiiksok
cokiya malikdir. Banklar manfaatli islomok tigiin xarclorin azaldilmasina vo Xarc
maddalorinda yiiksok ¢okiya malik xarclorin azaldilmasi tigiin ¢aligirlar. Ancaq bu
proses olmalidir ki, o bankin faaliyyatini longitmasin.

Bankin xarclorini asagidaki kimi do taqdim etmok olar:

Biitiin xarclor = amoaliyyat xoarclori + bank funksiyalarinin tomin olunmasi
tizra xarclor + digor xarclar.

Xarclorin otrafli tohlili zamani faizli vo faizsiz masraflorin qarsiliqli nisbatino,
bankin is tominatinin moasraflori ilo alagadar mosraflorin payina, o climlodon do
inzibati-tosarriiffat masraflorinin, risklorin 6donilmasi ilo alagali masraflorin
payma, o cimlodon masroflorin miixtalif ndvlorinin  hacminin  doyisilmasi
sabablorina xiisusi nozar salinir.

Golir va xarclorin strukturunun tahlil edilmasi tisullarindan biri do — onlarin
nisbi hacmlarinin dinamikasinin qiymoatlondirilmasindon ibaratdir. Misal iigiin,
galirlorin vo masraflarin, faizli galirlorin, masraflorin, marjanin, faizsiz galirin vo
mosrafin imumi hocminin balansinin naticasina faizlor ilo nisbatlori bu ciir
gostarici kimi ¢ixig edir.

Bankin mosraflori vo golirlorinin  saviyyalarinin giymatlondirilmasi ig¢iin
Respublikamizda foaliyyot gostoron “Xalq bank ASC” kommersiya bankinin
maliyys hesabatlarina nazar salaq.( Xalg Bank monfaat vo zorar hesabati 2018.)

Cadval 4.Xalq bankin moanafaat vo zarar hesabati (2015-2017, Min .
Manatla)

Moanfaat vo zorar maddalori 2015 2016 2017
1. Faiz vo golirlorin bu gobildon olan  60915,35 | 77248,30 | 87154,096

novlari. comi

a) kreditlor tizra faizlor, comi 60142,43 | 76650,23  86528,756
b) banklararasi bazarin  qisamiiddatli | O 0 0

maliyya alatlori (7-ci giin do daxil olmagla,
7 aoiinadale nlan kraditlAar)
c) basga banklarda depozitlor 0,16 2,800 86,7
d) giymotli kagizlara investisiyalar 0 0 0
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e) ticarat tclin giymotli kagizlar

f) maliyya lizinqi

2. Faizlor vo onlara bagl xarclor, comi
a) depozitlor tizro faizlor, comi

b) AMB-nin kreditlori

c) faizlarlo bagl digar Xarclor

3.Xalis faiz manfaati (zarari)

4. Qeyri-faiz galirlari, comi

a) hesablarin aparilmasi tizro xidmotlordan
komisvon aaliri

b) mozonna doyismoesi daxil olmagla,
valyuta amoliyyatlarindan xalis galir

¢) digar xidmat novlarindan komisyon galiri
d) digar geyri-faiz goalir novlari

5. Qeyri-faiz xarclori, comi

a) aomak hagaqr va digar kompensasiya
b) bank foaliyyatinds istifado olunan osas
vasaitlorla bagl xarclor, comi

c) amoaliyyat vo digor geyri-faiz xarclorinin

Qair navlari

6. Xalis amaliyyat monfoati (zorari)
7. Aktivlor tlzro mimkiin  zorarlorin

odonilmosi  {iglin  xilisusi  echtiyatin

8. Vergilor vo bank foaliyyati ilo bagli
gozlonilmoz  xorclor ddonilonodok  xalis

[ROR =

9. Gozlonilmoz foaliyyat novlerindan vo
avvalki dovr tigiin ugotdaki doyisikliklordan
monfaat (zarar), comi

10. Vergilor 6donilonadok xalis monfaot
(zarar)

r f— .

11. Mantaatdan odantlan vergilar

12.  Veraqilor
moanfaat (zarar)

odonildikdon sonra xalis

784,64

0
26283,14
21665.17
831.35

118.46
34632,24
7901,98
4270.67

3073.36
0

558.05
21542,13

6395,42
7043,87

5693,95

20992,07
3163,98

17828,32

51,83

17579,93

3250,12

14849,80

565,27

0
32738,75
25752.64
1197.83

992.45
44499,68
1064,14
2601.45
-3378

1409.75
431.05
25034,70
11459,83
8756,59

4818,32

20549,08
2941,86

17597,32

222,06

17829,39

3775,86

14052,45

Manba :www.xalgbank.com ( Xalgbankin rosmi veb sayti )

546,45

0
35677,05
28140.53
1354.45

1984.72
51477,05
5258,30
2689.42

1029.75

1128.92
391.14
27803,775
14304,375
9638,087

4161,35

28541,57
9286,70

19364,47

-138,53

17216,15

3526,09

15790,06
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Cadval 5.Bank faaliyyatinin maliyya naticalari (ilin avvalindan, vergilar

odanildikdan sonra) (MIn.manat).

Il Manfaatlo Bank sisteminin  Zararla Bank Banklar
isloyan comi manfaati ( islayan sisteminin tarafindan
banklarin manfaatls banklarin comi zarari ( alda
sayl islayan banklar sayi zararla islayan edilmis

sarmmes ) homblas siawsa  vinlziin

2013 33 166,85 14 45,57 120,25

2014 30 164,53 15 -3224,2 -158,97

2015 33 194,52 10 -65,3 130,03

2016 39 273,33 5 -4,75 267,57

2017 37 376,33 7 -4,78 370,55

Monbs :www.cbar.az ( AR Markazi Bankinin rasmi veb sayt1).

Fiziki soxslorin fordi istehlak ilo alagodar vao yaxud amoak haqqinin alinmasi
ilo olagodar xorclori galirdon ¢ixilmir. Golirdon faizlor {izra ¢ixilan mabloglorin
mohdudlasdirilmas1 prosesindo Xaricdon alinmis borclar {izro, eyni zamanda
qarsiliglt suratdo asili olan saxslorin bir-birina 6dadiklori faizlorin faktiki moblogi
faizlorin aid oldugu dovrds eyni valyuta ilo banzor miiddato verilon banklararasi
kredit horracinda olan, harraclar kecirilmodikdo AR Morkozi Bankinda dorc
olunmus banklararas1 kreditlor iizro faizlorin orta saviyyasinin 125 %-don artiq
olmamagq sorti ilo golirdon ¢ixilir. Masalon: Miiassisa Xaricdon 77000 manati illik
13% olmagq sorti ilo borc almigdir. Miiayyan bir dovrdo Markazi Bankin dorc etdiyi
banklararasi kreditlora aid faizlorin orta saviyyasi 9 % toskil etmisdir. Gostarilon
halda 8652,50 manat golirdon ¢ixila bilor. Bu asagidaki hesablama noticosinds
alimmsdir:

77000 X 9 % x 125 %
Yerdo galan 1347,50 manat iss monfoot vo bagga monbalor hesabina 6donilir:
77000 x 13% - 8662,50

Bozi mosraflor bankin xorclori hesabina aiddir. Milli qanunauygunluga gors
bu — mozuniyyat, soxsi avtomasinlarda xidmoti soforlor kompensasiyasi, elan,
banklararas1 kreditin 6donis masrafloridir.

«Hesabat ilinin modaxil vo itkilorino» aid masroflori qrupunu da se¢mok olar:

qanunsuz yeyintilor itkisi, kassa omoliyyatlar1 lizro vasait catigmazligi, saxta pul
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vasaitinin, qopiklorin gobulu ilo yaranan itkilor. Biitiin bu mosroflor tominatina
gora bankin bilavasits itkilori demokdir.

Faiz marjas1 kommersiya bankinin faiz goliri vo xarclori arasindaki forqdir. O,
bankin osas golir monboyi hesab edilir. Faiz marjast mohtokir omoliyyatlarin
itkilorini, vergilori, imumbank xorclorinin bir qismini baglamaga xidmaot edir.

Bankin faiz goliri vo xorclorinin milli vo xarici geydiyyat standartlar1 arasinda
ciddi forqlor vardar. Onlar faiz marjasinin 6lctiloring tosir gostarir.

Qeydiyyat sistemi tizro faiz goliri vo xorclori bankin hesabina daxil olub —
cixarilmasi miiddotindo hesabatda Oziinii gostorir. Xarici standartlar osasinda
hesabatda omoliyyatin aparilmasit miiddstindon asili olmayaraq modaxil va
masraflor konkret olaraq gostorilir.(Oliyev M.F. “Banklarin inkisaf istiqgamotlori .

Monogqrafiya. Baki1 2011. sah., 120)

Kafi faiz marjasinin amsali (Mk) bank {i¢iin zoruri minimal saviyyasini ifado
edir. Bu omsalin hesablanmasi marjanin baglica vozifosindon - banka pul vasaitinin
O0donmosinin yubadilmasina mane olmaq sobabindon dogur.

Basqa golirlor geyri-kredit xassoli banklarin xidmotlor sobokosindon hesaba
daxil olan komission modaxildir. Buraya: hesab-kassa xidmotinin miigabilinds pul
vosaitinin 6donisi, inkassasiya, bankin informasiya vo konsultasiya xidmotlori,
mistoriloro poct, teleqraf vo digor mosraflorinin miigabilindo bankin bu xorclori
tarazlagdirmaq gabiliyyati; 6ton illor orzindo alinmis faizlor; corimolor aiddir.

Kafi marja oton illorin faktiki informasiyalarina arxalana bilor. Son
zamanlarda iri vo orta banklarin kafi marjasinin artimi nozors ¢arpmisdir. Oksor
kredit idarolori ¢ox az moblogli faiz golirlorindan itkisiz istifads edir vo kreditlorin
kredit portfeli qismindo qaytarilmasi {i¢lin narahat olur. Belo voziyyat zoif maddi-
texniki bazarinin, bankin miihafizosino dair ¢ox az miqdarda pul vesaitinin sorf
edilmosi, inflyasiya xassoli yiiksok valyuta modaxili, miistoriloro gostorilon
xidmaotin yaxs1 olmamasi ilo saciyyslonir. Bazar miinasibatlorinin toraqqisi, miistori
yigmaq liclin miibarizo, kriminogen vaziyyat, valyuta sisteminin totbiqi tolob

edilon faiz marjanin miqyasinda koklii doyisikliklors tokan vermisdir.
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Xalis faiz marjasinin daralmasina sobob maliyys bohranindan sonra bank
sektorunun kredit portfelini azaltmasi vo ovozindo, AMB-nin ucot dorocasini
artirmasi naticosinda depozit faiz doracalorinin artmasi amillori olub. ©lavs olaraq
deys bilarik ki, bank sektoru maliyys bohranina hazir olmadigi tigiin yiiksok faizlor
toklif edorok problemli kreditlorlo olagodar olaraq yaranan maliyyo kosirini logv
etmoya caligib.

Vurgulamaq lazimdir ki, 2017-ci ilin {i¢ riibiiniin yekununda bank sektorunun
imumi kredit portfeli kecon ilin analoji dovrii ilo miigayisade 4 357,9 mln. manat
vo yaxud 25,8 % azalaraq 12 438,2 mln. manata olub.

Idaroetma ugotu sahosindo ekspertlorin fikrinco, idaroetmo ugotunun osas
moqgsadi  osason banklarin  vo  onun struktur bolmolorinin  (masuliyyot
morkozlorinin) xorclori lizro osas foaliyyoti hoyata kecirorkon, solahiyystli
xidmaotlorin idare edilmosi, bank xidmatlorinin qiymsatine vo buna goro bankin
golirino, biitlin bank vo omoliyyat morkozlorinin omoliyyatlarinda, transfert
qiymotlorinin istifadesini, biidconin vo daxili hesabatlarin tosirini nozoro alaraq
tosir gostormoyo imkan verir. Idaroetmo ugotu sahosinde ekspertlorin fikrinco,
idaroetmo ugotunun osas mogamlari, osason, banklarin vo onun struktur
bolmolorinin  (mosuliyyot morkozlorinin) onlarin osas foaliyyotinin  hoyata
kecirilmosindo xorclori ilo baghdir ki, onlarin solahiyyeotli rohborliyi bank
xidmotlorinin qiymatino tosir gostormoys imkan verir vo buna goro do onlarin
golirlori biitiin bank vo moasuliyyat markozlori, transfert qiymatlorinin istifadosini,
biidconi vo daxili hesabatlarin1 ohato edir. Idaroetmo ugotu obyekti ayri bir
idaraetmo vozifasi, xlisusi foaliyyot sahosi ola bilor. Cox ekspertlor hesab edirlor ki,
mosuliyyot morkozi toskilatin struktur bolmosino istinad edir vo bu biznes
seqgmentino sormays qoyulan xorclori, golirlori vo vosaitlori idaro edon bir

menecerin rohbarliyi altinda olur.
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III FOSIL

YERLI KOMMERSiYA BANKLARINDA iDAROETMO UCOTUNUN
TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Kommersiya Banklarinda Idarsetmo Ucotunun Taskilindo Beynslxalq

Tacriiba

Bank sisteminin inkisafi, hom¢inin, iqtisadiyyatin real sektoru ilo banklarin
omokdasligl, idaroetmo metodlarinin daim inkisaf etirilmasi olmadan miimkiin
deyildir. Idaraetmo sistemindo osas komponentlordan biri kimi, nozarst ¢ixis edir.
Diinyada bank sferasina nozarot vo bu sferanin tonzimlonmosino ciddi ehtiyac
kegon asrin 20-30-cu illarinds olmus Boyiik depressiyadan sonra formalasmaga
baslamisdir.

IT Diinya miiharibasindon sonra bank biznesinin beynalmilallosdirilmasi va
kapitallasmanin intensivlosdirilmosi beynoalxalq bank nozarsti gayda vo
normalarimin formalasmasini sartlondirdi. Bununla belo, bank sektorunda noazarot
solahiyyatlori biitiin 6lkalords ganunvericiliklo miioyyon edilmis institusional
formalarda hoyata kecirilir. Bu sistemlorin ayri-ayri1 Olkalor tizra farglorine
baxmayaraq, onlarin hamisi asagidaki osas moqsadlorin hoyata kegirilmasing
yonaldib: (Alexander, A. Britton, A. Jorissen 2016, p.186-194)

1. Pul vo maliyys sabitliyinin qorunub saxlanmasi. Bu da banklarin iflasina
yol verilmomosi vo aktiv vo passivlorin somorali idaro olunmasina yonoaldilmis
bank tonzimlonmoasi ilo alagadar tadbirlorin hoyata kegirilmasi demakdir.

2. Bank sisteminin samoraliliyinin tomin edilmasi. Bu iso aktivlorin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo potensial risklorin azaldilmasi hesabina oldo edilir.
Bank nozarotino, eyni zamanda daxili bank omoliyyatlarinin vo maliyys
vaziyyatinin doyarlondirilmasi daxildir ki, naticads bu banklarin hayati oshomiyyatli
igtisadi  omoliyyatlart  vo  institutlar1  maliyyolosdirmok  gabiliyyatini
giymatlondirmoys sorait yaradir.

3.Omanoatgilorin maraqlarinin miidafiasi: omanatgilor masuliyyatlorini yerino

yetiro bilmoyon banklarin foaliyystino miivafiq orqanlarmin amanatgilore
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miinasibatdo 6z mosuliyyatlorini yerina yetira bilmayon banklarin faaliyyating
nozarati gliclondirilmalidir.

Beynolxalg tocriibado idarsetms ugotu va tohlili korporativ idarsetms va
miiassisanin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasi ligiin boyiik shomiyyat kasb edir.
Metodik bazanin formalasdirilmasi vo miitoxassislorin vahid ixtisas soviyyasinin
tomin edilmasi vo beynolxalq tocriibads tohlil edilmasi, adston idarsetms ugotu
sahasinds 6z-6ziino tonzimlonon pesokar birliklordir.

ABS-da, moasalon, belo pesa birliyi Idaroetmo ugotunun Miihasiblori Institutu
(Idaroetmo Miihasiblori Institutu - IMA), Boyiik Britaniyada Idaroetmo
Miihasiblori Institutu (CIMA) toskil edir. Bu toskilatlar milli vo beynolxalq
kontekstdo idaroetmo wugotunun vo tohlilinin metodik bazasinin inkisafini
olagalondirir, idareetmo ugotu sahasindo miitoxassislorin ixtisas soviyyasino dair
toloblori inkigaf etdirir, universitetlor birlikdo idaroetmo ucotu sahosindo tolim
programlar1 hazirlayir, miitoxossislorin sertifikatlagdirilmasin1 tomin edir, hom do
davamli tolim programlariin artirilmasini tomin edirlor.

CIMA sertifikat1 Avropada, eloco do Yeni Zelandiya, Avstraliya vo Britaniya
Millotlor Birliyinin digor 6lkolorindo daha ¢ox "tanmir" olduguna inanir. Bu
toskilatlar milli va beynolxalq kontekstdo idaroetmo ugotunun va tohlilinin metodik
bazasmin inkisafin1 olagolondirir, idaroetmo wugotu miitoxossislorinin ixtisas
soviyyesino dair toloblori inkisaf etdirir, universitetlor ilo birgo idaroetmo ugotu
sahosindo tolim proqramlar1 hazirlayir, miitoxossislorin sertifikatlagdirilmasini
tomin edir.

Comiyyotin informatizasiyasinda miiasir qlobal tendensiyalar1 vo beynolxalq
tocriibolori nozoro alaraq, hazirda xiisusi tocili vo mirokkoblik idaroetmo
istigamotindo miihasibat ugotunun istigamoatlondirilmasinin (miiossisalorde totbiq
edilmasinin togkili vo idaroetmo miihasibatlarinin diizgiin islomasini tomin etmok)
problemidir. Isin geyri-sabit, dinamik xarici miihiti soraitindo, kicik biznesin hor
hanst bir sahads maliyys nozarasti sisteminin totbiqi, pul vesaitlorinin vo maddi

axinlarin planlagdirilmasi vo tohlili xiisusils vacibdir.
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Belo nozaratin somarali miiasir texnologiyalarindan biri idaraetmo ugotu va

biidco foaliyyatinin sistemidir.

Xarici praktikada idareetmo ugotu bankdaxili idarsetmoni anlamaq {giin

kifayotdir vo planlasdirma, togkil etmo, ucot vo nozarot foaliyyetini, alinan

molumatlara osaslanan foaliyyatlori tohlil edorak, isin qiymatlondirmasini hoyata

kecirir vo tovsiyalor verir.Bir ¢ox yerli vo xarici iqtisad¢i torofindon hoyata

kecirilon idaroetmo vo maliyys hesabatlarinin miiqayisali xiisusiyyatlori 1lk

novbodo daha yliksok verimliliklo secilir, daxili problemlorin hallino, formatlarin

se¢ilmosindo ohomiyyatli dorocodo azadliga, togdimat sortlorino vo molumatin

detalligina diqqgot yetirir.

Cadval 6. Beynolxalq tacriibado banklarda idarsetmo vo maliyya

ucotunun strukturu

Xarakterik Maliyya hesabati Idaraetmo miihasibati
1. Magsad Xarici hesabatlarin | Planlagdirma, monitoring va tahlil ticiin daxili istifado
hazirlanmasi ticlin xiisusilo molumatlarin hazirlanmasi

2. Istehlake

Uciincii Toraflor vo

fordlor

Idaroetmo qorarlar qobul etmokdo bank iscilori istirak
edirlor

3. Orientasiya

Artiq hoyata kecirilmis
tadbirlarin oks olunmasi

Haqiqi naticalor va galocak planlar (ddvri olaraq, lakin
tez-tez giindolik, ayliq, ayliq, hoftalik, ayliq vo s.)

vaxtinda
Miihasibatin Bankin biitovliikds | Bankin biitovlikdo miioyyon aspektlori vo ya biitiin
olciisii foaliyyati haqqinda | foaliyyati barodo molumat
malumatlar
S. Otrafh | Osason, detal olmadan | Hom xarakter gdstoricilorini, hom do faaliyystin biitov
soviyyasi yalniz xtilaso malumatlari bir oksini oks etdirmodon molumatin detallarmni, eloco
ds hor bir basa vo ya planlasdirilmis omoliyyat iizra
otrafli  molumatlardan  istifado  edirik; Tez-tez
malumatlarda "dorinliys" ehtiyac var, yoni. xiisusi bir
gostaricinin neca alindigini gor
6. Daqiqlik | Biitiin hesabatlarda biitiin | Somarsliliyin artirilmas1 ve ya isgiizar intensivliyi
doracasi rogomlorin doqiq doqiqliyi | azaltmaq, mosalon, sadoco qeyri-adi roqemlori
va tutarhiligt azaltmaq magsadouygundur; Bundan slava,

prognozlagdirma toxminlari tez-tez istifads olunur.

7. Miihasibat
prinsiplori

Umumiyyetlo gobul edilmis
miihasibat standartlari,
"ikiqat girig"

Xiisusi tapsirigdan asili olarag mdvcud miihasibat
qaydalar totbiq edils biler.
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8. Hesabatlarin | Hesabatlarin formalar1 vo | Hoqiqi va ¢evik sokildo doyison formalart va
formasi v torkibi | torkibi Rusiya | hesabatlarin hazirk: ehtiyaclarina uygun olaraq torkibi
Federasiyasinin Morkazi
Bankinin toloblorine uygun
olaraq ciddi sokilda
tonzimlonir.

Mbonba: TANRIKULU, Salih.“Uluslararas1 Muhasebe standartlar1 Uygulamasinda Yeni donem:
ABD, BMHS Uygulamasim Artik Dogrudan Kabul ediyor”, Vargici voa Muhasebeciyle Diyalog
Derqgisi, Sayr: 237

Idaroetmo ucotunun toskili ticarati vo kommersiya faaliyystinin subyektlorinin
maliyya va iqtisadi faaliyyatinin tonzimlonmasi va bu sahado mdvcud beynslxalq
miiqavilolorin totbiqi yolu ilo dovlot torofindon (birinci soviyysli) dolayr tosir
gostora  bilor. Ikinci  soviyys iso idaroetmo miihasibathgmnda tocriibali
miitoxassislorin  peso  foaliyyat standartlaridir. Ugiincii  mikro  soviyyado
miuossisonin 0zii torofindon hazirlanmis vo gobul edilmis standartlar movcuddur.
Rusiyada idaroetmo miihasibat institutunun yaradilmas:t kadrlarin yenidon
hazirlanmasinda vo inkisafinda qabaqcil tocriibonin totbiq olunmasini tomin
edocokdir. Digor 6lkolordo bonzor comiyyatlorin niimunosi {izro institus idaroetmo
mihasibatligi sahosindo peso tohsil soviyyasino vo pesokarligin soviyyosino
tolablor togdim etmolidir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, prosedurlarin hoyata kegirilmasi vo idarsetmos
ucotunun totbiqi kommersiya toskilatlarmin iqtisadi somoaraliliyinin artmasini
tomin edir. Bu tisullarin praktik monimsanilmosi ti¢iin miiasir metodik nasrlor tolob
olunur, iqtisadi somorali idarsetmo gorarlarinin gobul edilmasi iiglin miihasibat
mexanizminin miitomadi tokmillasdirilmasi vacibdir. Bununla yanasi, idaraetma
miihasibat ucotu standartlar1 tobistdo maslohot veran bir sira 6lkalords darc olunub,
idaroetmo ugotu toskilatlar: arasinda yeni fikir vo tocriibalorin siiratli yayilmasina
komok edir.

Beynalxalg tocriibodo kommersiya banklari idaroetmo mexanizmindo xiisusi
rol oynayir. Onlar tosorriifat subyektlorinin vo ohalinin pul vasaitlorinin y1gilmasi
vo paylanmasmin son doraco vacib funksiyasini yerino yetirirlor. Bu, iqtisadi,
sosial masuliyyatin artirilmasi vo idaraetmo orqanlarinin, miistorilorin, informasiya
istifadogilorinin vo bankin 0z nozaroti vo analitik xidmotlorindon sort idaroetmo
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sisteminin formalagdirilmasina gotirib ¢ixarwr. Tocriiba  gostorir ki, risklorin
qiymatlondirilmasi vo investisiyalarin qaytarilmasi iiciin vaxtinda, tam vo operativ
idaroetmo molumatlar1 bankin faaliyystindo real vaxt rejiminde omaliyyatlarin,
maliyya voziyyatinin vo sohvlorin izlonilmosine imkan verir. Belo molumatlarin
togdim edilmasinin osas formasi idaroetmo hesabatdir.

Miixtalif odobi monbolords, idaroetmo ugotunun miixtolif variantlar1 olduqca
cox toklif olunur. Bununla bels, miivafiq tohlili ilo qeyd etmok olar ki, bunlarin
hamis1 asagidaki boyanata osason qaynaglanir:

[daroetmo miihasibat ucotu sistemi lazimi idaroetmo imkanlar1 kontekstindo
foaliyyetlorin xorclori vo naticolori hagqinda molumatlarin miihasibat ugotu,
planlasdirilmasi, idara edilmesi, tohlili sistemidir, sirkotin maliyys foaliyyetini
optimallagdirmaq {i¢lin miixtolif idaroetmo qorarlarimin bu sokildo gobul
edilmosidir.

Beynolxalq Sertifikatli ictimai Miihasiblor Institutu (ABS) idareetma ucotunu
idaraetmonin idaro edilmosi iigiin lazim olan informasiyanin tomin edilmosi kimi
toyin edir:

* siyasotin hazirlanmast;

* miiossisonin planlagdirilmasi vo idara olunmasi;

* alternativ qorarlar gobul etmok;

* iqtisadi vahiddon konarda olan soxsloro (sohmdarlar vo digorlori)
molumatlarin agiglanmasi,

* is¢ilora molumatlarin agiglanmasi;

« aktivlorin qorunmasi.

Beynolxalq tocriibado idaroetmo ugotu vo tohlili korporativ idaraetmonin
keyfiyyotini vo banklarin ragabot qabiliyyotini artirmaq {igiin boyiik ohomiyyot
kosb edir. Idaroetmo ucotu dord osas idaroetmo funksiyasmi yerino yetirmoyo
imkan verir:

1) cari foaliyyot barado molumatlarin yi1gilmasi;

2) planlasdirma va biidcs;

3) nozarot;
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4) tohlil

Beynalxalq tocriibads banklarin idaraetma ugotu sahasinds tokliflor :

e« movcud voziyyati (masolon, cari vo tocili likvidliys baxin) barado etibarli
molumat alds edin, risklori qiymatlondirin va resurslarin yenidon bolisdiiriilmasi
yolu ilo bankin isino dorhal tosir gostorin;

« idaroetmo qorarlarin1 va iscilorin maddi tosvigatlarmi tonzimlomok iiciin
mioyyan bir miiddat (masalon, bir hofta, ay, dorddo bir il) faaliyyati naticolorini
obyektiv qiymotlondirir;

o Qisamiiddatli vo uzunmiiddatli maliyys planlasdirma, xiisusilo plan goalirlori
vo  xorclori, kapital qoyuluslari, aktivlor vo  Ohdoliklor  strukturunun
doqiqlosdirimosi  vo s. dair daxili gorar qobul etmok iiciin istifado edocoyi
informasiyalarin alinmasi kimi miioyyon edilir.

Idaroetms ugotu, 6z ndvbasindo, dord komponenti birlosdirir:

Omoliyyat ucotu - bankin omoliyyat vo biznes omoliyyat jurnallarinin,
miiqavilolorinin vo raziliqlarinin, habelo onlara edilon planlasdirilmis vo faktiki
Odonislorinin hesablanmasi.

Voazifs ugotu - aktivlorin vo 6hdoliklorin méveud voziyyati, faktiki golir vo
mioyyon bir dovr ilizro xorclor vo s. omoliyyat hesabatlilifina osason va bozi
hallarda analitik miihasibat ucotu.

Maliyyo planlamasi - omoliyyat vo movqelor miihasibat ugotu molumatlari
osasinda vozifolorin vo hesabat ucotunun planlagdirilmis doyarlorinin miioyyon
edilmosi, mosolon, aktiv vo Ohdoliklor iiglin planlagdirilmis vazifalor,
planlasdirilmis golir vo xoarclor va s.

Maliyyo tohlili - vozifo ugotu vo maliyys planlasdirma noticolorini, masalon,
cari vo vaxt likvidliyinin hesablanmasi, risk faizinin hesablanmasi, ROI
hesablanmasi va s. naticolorindon istifado edorok miixtalif nisbotlorin vo maliyyo
gostaricilorin hesablanmasi.

Idaroetms ugotunun noticaloring asagidakilar daxildir:
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e hom biitovliikkdo banka, hom do boélmoloro (mosuliyyst morkozloring)
planlasdirilmis vo faktiki golir vo xorclor vo maliyyo noticolori hagqinda
molumatlar;

« biitlinliiklo bank {igiin aktiv vo 6hdoliklorin strukturu, eloco do mosuliyyot
morkozlori torafindon balans;

o pul vosaitlorinin harakati, borc o6hdsliklori vo debitor borclart haqqinda
molumat;

« Miistori bazasi ilo bagli molumatlar, mosalon miistorilorin hesablarinda pul
vasaitlorinin hocmina gora boliisdiiriilmoasi, regionlarin vo sonaye sahalori iizra
miistorilorin qruplasdirilmasi, miioyyan bir miistorinin faaliyyatinin tohlili;

o filial sobokosi haqqinda molumatlar, o ciimlodon filiallarin faaliyyetinin
miigayisali tohlili;

« Tamamlanmig biznes vo biznes omoliyyatlari hagqinda molumat

Beynalxalg tocriibado Idaroetmo wugotunun vozifolori bankin iqtisadi
potensialinin galocaok inkisafi, kredit toskilatinin kapitalinin tohliikasizliyinin tomin
edilmosi, onun likvidliyi vo 06domo qabiliyyatini tomin etmoyan risklorin
soboblorini miioyyanlosdirmoak, bankin biitovlilkkdo foaliyyatinin effektivliyini
mioyyonlosdirmok tctin, bankin iqtisadi potensialinin komiyyat
giymatlandirilmasi, onun fardi vahidlori, maliyya masuliyyat markazlori, homginin
bankin biznes planinin osaslandirilmast vo hoyata kegirilmasi, marketing
sisteminin tohlili, xarclor va bank galirlori arasindaki alagoalorin tohlilidir.

Xarici praktikada idaroetmo ugotu bankdaxili idaroetmoni anlamaq {ig¢iin
kifayotdir vo planlasdirma, toskil etmo, ucot vo nozarot foaliyyotini, alinan
molumatlara osaslanan faaliyyastlori tohlil edorak, isin gqiymotlondirmasini hoyata

kecirir va tovsiyolor verir.

3.2.Kommersiya Banklarinda Idarsetms Ucotunun Tokmillasdirilmasi

Istigamotlari.

Banklarin vasito¢i kimi rolu, teSorriifat subyektlorinin vo ictimaiyyatin

vosaitlorinin paylanmasi vo yigilmasi, onlarin daha ¢ox iqtisadi vo sosial
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moasuliyyatini miioyyanlasdiran, onlarin faaliyystina tonzimlayici qurumlardan,
miistorilordon vo 6z analitik xidmotlorindon daha cox diqqgoet yetirmosidir.
Idaroetmsa sisteminin toskili vo banklarda maliyys idaroetmosinin keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi ilo bagli problemlorin ugurla holli {i¢iin idaroetmos ugot sisteminin
totbiqi xiisusilo vacibdir.

Idaroetma ugotu idaroetmo mogsadlori {iciin malumatlarin toplanmasi, emali
vo Molumatlandirilmasidir. Idaroetmo ucotunun istehlakgilar1 bankin iist soviyyo
idaragilori, miixtalif saviyyalordo menecerlar, analitiklor, maliyys planlasdirma vo
aktivlorin idaro edilmosi xidmotlori miitoxassislori, yoni omoaliyyat vo strateji
idaroetmo gorarlarinda istirak edon biitlin bank is¢iloridir. Miivaqgoti olaraq tam
omoliyyat idaroetmo molumatlar1 bankin faaliyystindo omoliyyatlarin, maliyya
vaziyyatinin va sahvlarin izlonilmoasina imkan verir. Belo molumatlarin togdim
edilmosinin asas formas1 idaroetmos hesabatidir.

Bir ¢ox yerli vo xarici iqtisad¢1 torafindon hoyata kegirilon idarsetms vo
maliyys hesabatlarinin miiqayisali xiisusiyyatlori ilk novbado daha yiiksok
verimliliklo segilir, daxili problemlorin hollino, formatlarin segilmasinda
ohomiyyatli doracads azadliga, togdimat sortlorine vo molumatin detalligina diqqot
yetirir.

Idaroetmo hesabatlarin1 hazirlamaq 6hdsliyi xarici nizamnamo sonadlari ilo
tonzimlonmir, lakin toskilatin rohborliyindon asihidir. Idaroetmo hesabatlar
idarogilorin miixtolif saviyyslorindo menecerlor torafindon gorar gobul edilmasi
licin molumat bazas1 kimi foaliyyot gostoron hesabatlar, codvollor, grafiklor,
tohlillor, prognozlar ola bilor. Bu daxili analitik sanodlarin oksariyyati orta vo asagi
soviyyado idaroetmads istifado olunur, homginin rohborliyo hesabat hazirlamaq
ticlin asas kimi xidmot edir.

Banklar tigiin idaroetmo ugotu vo hesabat sisteminin yaradilmasi asagidaki
osas todbirlori ohato etmolidir: maliyya masuliyyat morkoazlorinin siyahisini
formalagdirmaq (bundan sonra -MMM); bankin biznes proseslorinin istirakcilar: vo
osas obyektlorin  segilmasinin  asaslandirilmasi; idarsetms  ugotunun  va

hesabatlarimin  metodologiyast vo  texnologiyasinin inkisafi; obyektlorin
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planlagdirma sistemlorinin totbiqi; Fordi mohsullar vo bank miistorilori {igiin
miihasibat ugotunun vo maliyya gostaricilorinin sonraki tohlilinin toskili; Bankin
inkisaf istigamotlorina vo bankin toskilati strukturunda doyisikliklora osasan
idaraetms miihasibat ugotu vo analiz sisteminin inkisaf etdirilmasi.

Qeyd edok ki, Dbanklarin  idaroetmo  hesabatlarinin  diizgiin
formalagdirilmasinda asagidaki addimlar atilmalidir: idaroetmo hesabatinda
molumatlarin oldo edilmasi mogsadlorinin  miiayyanlosdirilmasi va naticalorin
giymatlondirilmasi  metodlar;; hesablagsmalarin  vo hesabat gostaricilarinin
dogiglosdirilmasinin  tomin edilmosi  (gostaricilorin  formalagdirilmas: tgiin
metodologiya Vo metodikanin bankdaxili normativ sonadlor sisteminds
aciqlanmas1 vo konsolidasiyasi); faaliyyat novii, mohsul, miistarilor qrupu tizro
idaroetmo ugotu vo hesabat obyektlorinin ayrilmasi; vahidlorin tohlili vo
giymatlondirilmasi ti¢lin idaroetms hesabatlarinin forma vo inkisafi.

Beloliklo, kommersiya banklarinda idaroetmo miihasibat ugotu vo hesabat
sisteminin totbigi asagidaki kimi vozifalori hall etmoys imkan verir: aktiv vo
passivlorin idara edilmasi, risklorin idars edilmasi; vahidlarin, bank mohsullarinin
vo miistorilorin  rentabelliyinin  giymatlondirilmosi;  xorcloro  vo  kapital
qoyuluslarina nazarat; maliyys foaliyyatinin planlasdirilmasi, monitoringi va tahlil
edilmosi; aldo edilmis noticalora asason, bankin rahbarliyi va is¢ilori ti¢lin ddonis
sisteminin yaradilmasi.

Hor bir MMM idaroetmo hesabatlarinda iqtisadi baximdan miistoqil bir
miiossiso Kimi nozoro alinmali, digor morkazlor torofindon gostorilon xidmatlorin
doyorini, resurslarin doyorini nozoro alarag, maliyys noticolori ii¢lin digor
moarkazlorlo masuliyyst vo motivasiya prinsiplari ilo garsiligh alage yaratmalidir.

Daimi noazarot texnologiyast erkon marholodo meyllorin pozulmasina vo
maliyys voziyyatinin diizoldilmoesi ii¢lin todbirlorin goriilmasine yonaldilmoya
imkan verir.

Bank {i¢iin biitovliikds idaroetms hesabatlarini hazirlayarkan, hacm gostaricilari va

maliyya noticalorino dair osas molumatlar1 idaroetmo formatinda, habelo osas
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faaliyyat novlari (fordi maliyys masuliyyat morkoazlori) daxilinds tolob olunan
miiddotdo hazirlamaq lazimdir.

Idaroetmo formatinin miihasibatdan fargi omoliyyatlarm hiiqugi mozmunu
deyil, igtisadi mozmununa gors oks etdirilmasidir. Belaliklo, kommersiya bankinda
idaroetmo miihasibat ugotu vo hesabat sisteminin totbiqi agsagidaki kimi vozifalori
hall etmaya imkan vermoalidir: aktiv va 6hdaliklorin idara edilmasi, risklorin idara
edilmosi; vahidlorin, bank mohsullarinin  vo  miistorilorin  rentabelliyinin
giymatlondirilmasi; xarclara va kapital qoyuluslarina nazarat; maliyys foaliyyatinin
planlasdirilmasi, monitoringi va tohlil edilmasi; aldo edilmis naticalora osasan,
bankin rohbarliyi va is¢ilori tiglin miikafat sistemi yaradilmasi.

AR soraitindo bank ugotunun bazar iqtisadiyyatmin taloblorine, idarsetma
metodlarinin togkilinin ehtiyaclarina uygunlasdirilmast vo yenidon qurulmasi
istehsal ~ ucotunun  toskili  vo  metodologiyasinin  morkozlosdirilmis
reglamentlosdirmo saviyyasinin zsiflomasini sortlondirir. Bu miioassisalora onun
miioyyon istehsal bolmasinin toskili vo texnologiyasiin doaqiq istehsal sortlorini
oks etdirmoak, istehsal masraflorini nozors almaq, planlasdirmaq, prognozlasdirmaq
Vo onlarin doyisilmosine he¢ do az ohomiyyat kosb etmoyoan operativ reaksiya
vermok hiiququ verar.

Kommersiya banklarinda idarsetmo ugotunun toskil edilmasi ilo bagh
qarsida duran osas Vozifo tocriibodo mosraflor haqda informasiyalarin oldo
edilmosinin geyri-ononavi sistemlorinin yaradilmasi vo monimsonilmosi, maya
doyarinin  kalkulyasiya edilmosino, maliyys naticalorinin  hesablanmasina,
homginin tohlil metodlarina, nozaroto vo bunun asasinda idaroetmo gorarlarinin
gobul edilmasins yeni yanasmalarin totbiqidir.

Idaroetmo ugotu miioyyan toskilatin rohbarliyinin malumat ehtiyaclarinin
qarsilanmasi tigiin nazards tutulmusdur. Burada asas mosalo toskilatda biitiinliikda
Vo onun struktur bolmalorindo masraoflor vo golirlor hagqinda vaxtinda genis vo
diizgiin molumatlarin olds edilmosidir. Idaroetmo ugotunun molumatlar1 asasinda
taktiki, operativ vo strateji gorarlar gobul olunur, tam va qisaldilmis marjinal maya

doyari asasinda mohsulun hacmi, masraflor, giymat tonzimlonir.
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Kommersiya banklarinda idarsetmo ugotu sisteminin totbiqi ugot siyasatinin
toskili, onun yararlandig1 metodlar, ucotun hoyata kegirilmosi texnikasi ilo bagh
moasalalarin hartarafli islanmasini talob edir. Konkret taskilat kontekstinda biitiin bu
moasolalor toskilatin bazar iqtisadiyyati alagelorinin inkisafi soraitindo miihasibat
ucotunun somarali qoyulusu vo toskilinin asas elementi olan ugot siyasatinin
formalasdirilmasi vaxti hall olunur.

Ugot siyasati - bank torofindon maliyys hesabatlarinin tortib edilib toqdim
olunmasi i¢lin gobul edilmis doqiq prinsiplor, sortlor, gaydalar, osaslar vo
tocriibadir. Bankin ugot siyasoti maliyys hesabatlarina totbiq olunan biitiin ugot
Qaydalarina miivafiq olmali vo asagidaki toloblora cavab vermalidir:

a) (gorar Qgobul olunmasinda istifadoagilorin ehtiyaclart ii¢lin miinasib
olmalidir;

b) etibarli olmalidir, bels ki bu siyasat:

- bankin maliyya vaziyyatini va naticalorini diizgiin olaraq toqdim edir;

- hadisa vo amoliyyatlarin tokca hiiquqi formasini deyil, eyni zamanda
igtisadi mazmununu oks etdirir;

- neytraldir;

- hartoraflidir;

- istonilon monada tamdir.

Hazirda miihasibat u¢otunun maliyys Vo idarsetmo hissalorine ayrilmasi ugot
siyasotindo ayrica maliyyo Vo idaroetmo miihasibathiginm yaradilmasi zaruratini
yaradir. Ucot siyasotini isloyib hazirladigda nozoro almaliyiq ki, idaroetmo
ucotunun toskilinin asas ilkin sarti texnika, metodologiya, ucotun taskili masalalori
izro miistoqil  Qorarlarm  verilmosi  imkaninin  olmasidir.  Idaroetma
miihasibatliginda hesabat ili li¢lin ugot siyasatinin se¢ilmasi Vo asaslandirilmasi
vaxtl togkilat ancaq maya doyorini idaro etmoklo deyil, eyni zamanda onlarin
hesablanmasinin miioyyan variantini se¢gmoklo 6z maliyya naticasine tosir eds
bilor. Malum olur ki, ugot siyasatinin komponenti kimi variantliq giiniimiizda
miiasir togkilatlarda idaraetms ugotunun formalagsmasinin ilkin dovrlarinin asasim

toskil edir.
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Kommersiya banklarinda wugot siyasotinin formalagmasinin  hazirki
vaziyyatinin tohlilindon molum olur ki, bir ¢ox toskilatlarda bu prosesa formal
yanasirlar. Miiassisalorin heg¢ birinds ugot siyasati onun idaraetmo sisteminin torkib
hissasina ¢evrilmomisdir. Ugot siyasati tokco metodoloji aspekt kontekstindo
formalasir. Onun formalasmasinda togkilati vo texniki aspektlor nazors alinmur.
Ancaq miixtalif miiassisalords hesablarin is¢i plani faaliyyat gostorir.

Kommersiya banklarinda tortib olunmus ugot islori qrafiklori, sanod
dovriyyesi qrafiklori ya yoxdur, ya da istifado edilmir. Vozifs tolimatlari ya tortib
edilmoyib, ya da ki, artiq kéhnaliblar.

Qeyd etdiklorimizo  osason, idaroetmo  {iglin  ugot  siyasatinin
formalagdirilmas1 problemlorinin arasdirilmasini biz ¢ox vacib vo vaxtinda
oldugunu distintirik.

Kommersiya banklarinda idaroetmo ugotu sistemi {iglin ugot siyasatinin
formalagdirilmas1 zamani ugot siyasoti iglonib hazirlanmali olan miihasibat ugotu
obyektlorinin miioyyon olunmasinin asagidaki dovrlorini ayirib géstormok olar:

» miihasibat ugotunun hoyata kegirilmosi iisullarinin se¢ilmosina tosir edon

amillorin agskar olunmasi, tohlili vo shomiyyatino goro siralanmasi;

» istifado liglin yararli olan idaraetmo ugotunun aparilmasi tsullarinin segil-
masi;

» ugot siyasotinin qurulmasinin ilkin, ¢ixis qaydalarinin segilmosi va
yenilonmoasi; hor ugot metodu iizro vo hor ugot obyekti iigiin istifadoyo
potensial  ohomiyyatli  idarsetmo  ugotunun aparilma {sularminn
eynilogdirilmosi;

» ucot siyasatinin rosmilosdirilmasi.

Idaroetmo ugotunun todqiqatinin osas obyekti bazar olagelori obyektinin
foaliyyatinin naticalori vo mosroflordir, bu sobobdon do agilmaga moruz galacaq
elementlorin torkibino obyektin voziyyotino tosir edon suallar da daxil etmok
lazimdir.

Metodoloji aspekt kontekstindo diistintiriik ki, kommersiya banklarinda

idaroetmo ugotu sistemi ii¢lin ugot siyasoti asagidakilari nozords tutmalidir:
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» osas vasaitlorin tomirino sorf edilon xorclorin mohsulun maya doyorine
silinmasi qaydasinin miisyyan olunmast;

» kredit masraflorinin logv edilmosi vo qruplasdirilmasi iisulunun se¢ilmosi;

» miixtolif ugot vo kalkulyasiya obyektlori arasinda dolay1r xorclorin
paylasdirilmasi tisullari;

» xidmotlorin maya doyorinin kalkulyasiyalagdirilmasmin vo istehsalat

masraflorinin ugot metodunun ayird edilmosi;

xidmatlorin ugot tisullar;

maliyya vo idaroetms ugotu sistemlorinin qarsiligli alage tisullari

xidmot masraflorinin icmal ucotu;

YV V V V

osas vosaitlor vo geyri-maddi aktivlor iizro amortizasiyanin hesablanmasi
gaydasinin miioyyon edilmosi;

» golocok dovrlorin xarclorinin 6donilmasi miiddatlorinin miioyyon olunmasi

Metodoloji aspektlo yanasi ugot siyasotinin formalasdirilmas: kontekstindo
texniki aspekt ¢ox vacib hesab olunur. Bu aspekt kontekstindo asagidaki
elementlorini geyd edirlor:
- idaroetmo ugotu formasinin ayird edilmasi;
- idaroetmo ugotu kontekstindo malu—matin todqiq olunmasi texnologiyasinin
sec¢ilmoasi;
- inventarlasdirmanin keg¢irilmasinin qaydalarinin vo kegirilmo miiddstlorinin
miioyyon olunmast;
- idarasetms ugotu sistemi liciin hesablarin is¢i planinin formalasdirilmasi
gaydast;
- sonad dovriyyasi grafiki-nin vo ugot islorinin grafikinin formalasdirilmasi;
vazifa tolimatlarinin tortib olunmasi.

ovvalki iki aspekt kimi ugot siyasotinin formalasdiririlmasinin toskilati

aspekti ¢cox vacibdir. Bu aspekt kontekstindo muhasibatliq xidmatinin toskilati
formas1 mosaloalorini yoluna qoyurlar:
1. ucotun markazlosdirilmasi saviyyasi;

2. idaraetms ugotu xidmatinin
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3. daxili audit xidmatinin strukturu va s.

Idaroetmo miihasibathig1 idaroetmo Xidmatlorinin osas molumat veran vo
moaslohatgisi olmalidir. O, idarsetma aparatint molumatla tomin edon, istehsalin va
idaroetmonin artiq xorclorinin azaldilmasi tsullarii miioyyon edon, daxili
ehtiyaclar ii¢lin hesabatlar tortib edon aktiv todqiqat laboratoriyasidir.

Idaroetmo ugotu aparatinin  strukturu toskilatin  boyiiklityii, istehsalin

toskilinin  xiisusiyyatlori, idarsetmoanin markozlosdirmo soviyyasi, foaliyyat
xarakteri, ugot moalumatlarinin emal iisullarindan asili olaraq toplanir.
Bununla bagl olaraq bizim torofimizdon qrup rohbori - idarsetmo ugotunun
miihasibi {iglin xiisusi olaraq hazirlanmis vozifo tolimati moslohot goriiliir. Bu
tolimat miihasibin hiiquq vo Vvozifolorini, icra etdiyi funksiyalari, maliyyo
miihasibatligi ilo qarsiligh alagalorinin qaydasini reqlamentlosdirir.

Vozifo tolimatinda biz toklif edirik ki, idaroetmo miihasibatliginin
miihasibinin vazifays toyin va azad olunmasi bas miihasibin togdimati ilo toskilatin
rohbori torafindon aparilsin. Bu halda miihasibin funksiyalar1 koklii sokildo doyisir:
o, daxili ehtiyatlarin askarlanmasi vo Soforbar edilmasi isindo, istehsalin
samaraliliyinin va rentabelliliyinin artirilmasina isitiqgamotlonmis, asaslandirilmis
idaroetmo gorarlarinin gobul edilmasins rohbarin bas komokgisine gevrilir.

Hazirda ucotun toskili vo noazarat ii¢lin ucot xidmotino asagidakilar talob
edilir: 6ziinii idars edon tosarriifat hesab1 vahidlori olmalidir vo onlarin soxsi heyati
gostorilmoalidir; midiriyyat vo bolmolor arasinda miiqavilo miinasibatlarinin
mozmunu Vo togkili qaydasi bilinmalidir; hor struktur boélmaesinin funksiyalari,
moqsadlori vo vozifolori bilinmolidir; bolmolorin istehsalat potensiali hagqinda
molumatlara sahib olunmalidir; istehsal proqrami, sifarisi vo onun Yyerina
yetirilmosi liclin normativlor vo Xorclor limiti olmalidir; bdlmolorin amoayin
odanilmasi vo maddi stimullasdirma fondlarinin formalasdirilmasi metodlarini va
onlarin paylasdirilmasi tsullarini bilmak; bdlmalorin buraxdigi ehtiyatlarin vo
buraxilan mahsulun dayarinin giymatlondirilmosi iisullari; basqga struktur bolmalori
torofindon doyon ziyanin miioyyon olunmasi iisullari; giinahkar torofin maddi

moasuliyyatinin daracasi.
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Onca do geyd etdiyimiz kimi, Internet bank¢iliq 6lkoda bank xidmatlorinin
inkisafinda xiisusi yer tutur. Bir ne¢a il avval bu xidmat novii Azorbaycanda
yenilik¢i olub hazirda 6lkonin oksar banklarinda tomsil olunur, lakin mohdud
funksiyalidir. Ona gora do toklif edirik ki, Banklar bu xidmati inkisaf etdirmali,
Internet bankgiligin biitiin funksiyalarini yerino yetirmolidir. Bununla yanasz,
tolobin vo bu xidmots olan talobatin, onu totbiq edon banklarin sayina vo miivafiq
olaraq, bu nov xidmoto qosulmus miistorilorin saymin artmasina sobab olacaqdir.
Banklar bu xidmoti inkisaf etdirmoli, Internet bank¢ihigin biitiin funksiyalarini
yerina yetirmoalidir.

Internet bankciliq hom miistorilor {iciin, hom do banklarm 6zlori iiciin
ohomiyyatli iistiinliikklors malikdir; Internet bank¢ihigin kémoyi ilo bank
omaliyyatlarinin  aparilmasi banklarin séba markazlorindo birbasa xidmotlo
miiqayisado xeyli xorclor azaldir. internet-bank xidmatinin dayari ATM sobokasine
xidmatin giymotindon asagidir. Internet bankg¢iligi bankomatlarin saxlanilmasi,
toplanmas1 va s1gortas1 xarclorini nazords tutmur. Buna goro Internet Internet iiciin
ucuz bir satis kanalidir.

Miiasir dovrds hor sey bir oldo olmalidir: miihasibat ucotu vo nozarat,
planlagdirma vo tohlil. Miiasir toskilata oamok kollektivinin foaliyystinin biitiin
toraflorini ohato eds bilon hartorafli, kompleks ucot xidmati lazimdir.

Saho miitoxassislorinin qlivvads olan vazifo borclarmin tohlili onlarin neco
kohnaldiyini vo miiasir toSarriifatgiliq formalarinin inkisafi soraitinds idaroetma
ucotuna gostarilon tolobloro miivafig olmadigini askara ¢ixartmaga imkan verdi.
Hoyata kegirilon tosorriifat omoliyyatlar1 haqda geydlor miihasibat ucotunun
registrlorinds, sonadlor osasinda aparilir. Miihasibat ugotunda ilkin sonadlorin
yaradilmasi, qobul olunmasi vo oks olunmasi qaydasi sanadlor vo sonad dovriyyasi
hagqinda Osasnamo ilo tonzimlonir. Ilkin sonodlor tosarriifat omoliyyatiin
aparilmasi faktini geyds alir. Onlar sohih molumatlardan ibarat olmali vo vaxtinda,
omoliyyat aparilarkan tortib olunmalidir.

Biidco Vvo biidconi togkil edorkon asagidaki prinsiploro riayat etmok

moslohatdir: biidco sisteminin mdvcud toskilati strukturu vo bank siyasoting
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uygunlugu, biidcalorin  hadof istigamatlondirilmasi, biidco  alternativlori,
coxsaVviyyali biidca nozarat sisteminin tagkil edilmasi.

Kommersiya bankinda idaroetms ucgot sisteminin qurulmasi liclin asagidaki
gostaricilor osasinda moasuliyyst markazlorinin foaliyyatinin giymotlondirilmasi
toklif olunur: calb edilmis vo ayrilmig vasaitlorin hacmi, masuliyyat morkazlarinin
biznes foaliyyatini giymotlondirmak, eloca do bank amoliyyatlarindan resurslari va
golirlori miigayiso etmok; Yenidon hesablamadan sonra son monfoati miioyyan
edon osas istiinliiyii masuliyyat morkazlorinin galirlorini amaliyyatlardan vo ya
mistorilordon golir ilo 6lgmok gabiliyyati; dovr ti¢lin mosuliyyat morkazlorinin
galir va xarclarini nozors almaq

Kommersiya banklarinin idareetme ugotu sisteminds somaraliliyini artirmaq
ligiin biidco asas maliyys planlasdirma vasitasi kimi istifado edilo bilor ki, bu da
banklara movcud resurslar1 arasdirmaq vo onlarmn istifadasinin optimal yolunun
secilmoasi asasinda faaliyyatlorini planlasdirmaga imkan verir.

Biidca s6basinin asas funksiyalarina asagidakilar: daxil etmoayi toklif edirik:
blidco sonadlorinin hazirlanmasi va bankin faaliyyotinin daxili standartlari,
balansin planlagdirilmas1 vo strukturunun realliginin yoxlanilmasi (qaydalara
uygun olaraq), biznes morkozlorini mévcud qaydalar barado molumatlandirmagq,
se¢ilmis meyarlardaki uygunsuzluqlart miisyyan etmok, planlagdirilan vo nozarot
biidcalarindan ugot uygunsuzluglarini nazars alaraq miivafiq diizolislor etmok.

Bank omoliyyatlarinin faktiki olaraq hor ciir riski var. Buna goro risk
idarogiliyi problemi bu giin bazar iqtisadiyyatinin biitiin subyektlori {igiin
aktuallasmaqdadir. Bank risklori, onlarin meydana goldiyi yer vo vaxta, bank
risklorinin saviyyasino tosir edon bir sira daxili vo xarici sebablor vo bu risklori,
taninma, 6lgmoa, giymatlondirms va tonzimlomo tisullari ilo bir-birindan farglanir.

Bank omoliyyatlarinin  hoyata kegirilmosinds, onlarin olagoli  vo
uygunlasdirilmasina nail olundugda, kommersiya banklar1 sabitlik, etibarliliq,
bazar miinasibatlori kontekstinds foaliyyatinin rentabelliyi vo sabitliyini tomin edir.

Kommersiya banklarinin miixtalif aspektlori vo foaliyyat saholori bir gayda olarag,
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bank risklarinin saviyyasini azaldarkan, rentabelliyi vo likvidliyina nail olmaq
magsadi dasiyir.

Kommersiya banklarimin  faaliyyatinin  giymatlondirilmasinin  imumi
meyarlar1 pul vasaitlorinin calb edilmasi siyasatindon (passiv amoliyyatlar
aparmagdan) va kredit vo investisiya sistemlorinda (aktiv omoliyyatlar aparmaqda)
pulsuz bank ehtiyatlarinin  somoarali  yerlosdirilmasi  siyasatindon asilidir.
Kommersiya banklarmin faaliyyatinin bu iki aspekti bir-birina baghdir vo bir-
birina bagli bu aspektlor bankin asaslaridir.

Pul vosaitlorinin somarsliliyi asason miioyyon bir bankin bu borcalanlara
dogiq vasaitlorin yonaldilmasi gabiliyyatindon asilidir, bu da onlarin optimal vo
effektiv istifado tsullarii tapacaqdir. Buna gora, kredit risklorinin tohlili vo
hesablanmas1 vo onlarin saviyyalori bir ¢ox amil nazoro alinmagla borcalanlarin
har bir kateqoriyasi ti¢lin boyiik shomiyyat kasb edir.

Buna gora, bank risklori fonunda elmi tadgigatlarda kredit riski igtisadi
inkisaf dovriindo vo sahibkarligin yeni formalarinda an vacib amil kimi daha otrafli
aragdirilmalidir. Banklarda iflasin vo logvedilmonin qarsisini almaq, bazarda sabit
movqge aldo etmok vo saxlamaq ii¢lin maliyys Vo kredit qurumlar: bank risklarini
idaro etmok figiin yeni alotlor, {isullar tapmali vo istifado etmolidirlor. Bank
foaaliyyatinin on xarakterik xiisusiyyatlorina gors ortaya ¢ixan xiisusi risklor asason
onlarin faaliyyatlorinin naticalorini miiayyanlosdirir.

Banklarda tolobat vo hoyata kegirdiklori omoliyyatlar oldugu miiddatco hom
banklarda risklorin idars edilmasi, hom dos onlarla slagoli problemlor homiso aktual
Vo shamiyyatli olacaqdir.

Bankda risklorin ugotu asagidaki mocburi komponentloari olan bir risk idaroetmo
sisteminin qurulmasina asaslanmalidir:
1. bankin moruz qaldigr risk novlerini miioyyonlogsdirmok vo potensial monfi
tosir Olclisiine uygun olaraq onlar1 siralamag;
2. miixtolif risklori miioyyon edon balanslasdirilmis analitik gostoricilor
sisteminin se¢ilmosi;

3. har bir risk névii ligiin ehtimal olunan doyarlorin miioyyan edilmosi;
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4. risklorin har bir fordi ndviiniin bankin faaliyyatine potensial monfi tasirinin
Ol¢tilmasi va risklorin idara edilmasi tizra gararlariin gobul edilmasi

Bank sahasinds ragabatin artmasi naticasinds rohbarlor soxslor miistarilorin
ehtiyaclarinin, biznes risklarinin va foaliyyat naticalorinin analizinds daha daqiq
olmalidirlar. Miistarilorlo davranisin tohlili, struktur bolmoalar, verilon xidmatlor vo
miistarilor tizro monfaatin boliisdiiriilmasi va s. kimi masalalar rogabat
gabiliyyatliliyinin alds edilmasi {igiin artiq daha ¢ox shamiyyat kasb edir.
Rohbarlik masul olan faaliyyat sahalorins effektiv formada nazarst etmok ti¢iin

molumatlara tez, tam va doqiq sokilda diggat yetirmalidirlor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR
«Azorbaycanin kommersiya banklarinda idarsetms ucotunun togkili vo
tokmillogdirilmasi» movzusunda yerino yetirilmis dissertasiya isi asagidaki
naticoni formalasdirmaga imkan vermisdir.

-Bank foaliyyoti 6lko iqtisadiyyatinin, asason miiasir biznesin torkib hissosi
hesab edilir. Banklar 6lkanin iqtisadi vo sosial torogqgisinds xiisusi rol oynayir,
onlarin icra etdiklori funksiyalar vo vozifolor biitovlikdo maliyys sisteminin
stabilliyini vo dayanmigliligini, iqtisadiyyatin, onun miixtalif sfera vo sahoalorinin
somoarali faaliyyatini tomin edir. Kommersiya banklar1 boyiik mablogdo maliyys
kapitali toplamis vo bu sobabdon do giiniimiizde homin kapitaldan istifadonin
somarsliliyinin artirilmasi aktual bir problem kimi ortaya ¢ixir. Verilmis kreditlorin
bir ¢ox hissasinin investisiya kimi iqtisadi inkisafa deyil, istehlak istigamatino
yonaldilmosi  kommersiya  banklarimin  faaliyyatindo  monfi  hal  kimi
doayarlondirilmalidir.

Bununla bagli olaraq miihasibat ugotunun vo xiisusi olaraq idaroetmo ugotunun
toskilinin  metodologiyast vo praktiki  mosalolorinin  inkisaf etdirilmasi
istigamotlorinin asaslandirilmasina dair todqigat isinin goriilmasine vo tokliflorin
islonilmasino  tolobat artmugdir. Toadgigatdan molum  olur ki, taninmis
todqiqatcilarin  oksariyyati, homginin AR-nin iqtisad¢1 alimlori bu masalalorin
dorindon arasdirilmasi istigamotinde miithiim islor goérmiis vo tokliflor irali
stirmiiglor.

- Todgigat vo tohlillordon molum olur ki, kommersiya banklarinin foaliyyatinin
idaros edilmasi, tohlili vo giymatlondirilmosi, homginin iqtisadi gorarlar veran konar
Istifadogilor ii¢lin informasiyani formalasdiran movcud idarsetmo ugotu sistemi
kredit toskilatlarinin faaliyyatini diiriist vo obyektiv sokildo qiymatlondirmays,
kommersiya banklarinin resurs bazasindan istifado Soviyyasini, onlarin likvidlik vo
o0domo gabiliyyati gostaricilarini tayin etmays imkan vermir. Miihasibat balansinin
Vo basqa maliyyo hesabati komponentlorinin ugotu vo tohlili metodologiyalari
arasinda vohdotin vo qarsilighh uzlasmanin olmamasit problemi daha da

dorinlasdirir. Qeyd edilon problemlar bankin aktiv vo passiv ameliyyatlarinin idara
80



edilmosinin  keyfiyyatinin yiiksaldilmosini, homin omoliyyatlardan yaranan
maliyya naticoalorini diiriist miiayyan etmoaya imkan veron metodoloji yanagmalarin
vo metodlarin iglonilib hazirlanmasinin zoruriliyini 6n plana ¢akir.

- Hor bir kommersiya bankinin maliyys hesabati informasiyasinin
formalagmasina imkan veron biitiin ugot obyektlori asagidaki komponentlor iizro
qruplasdirilir:

- kapital,

- ohdoliklar;

- golirlar;

- aktivlar;

-xarclar,

Homin elementlor biri-biri ilo qarsiligh asililigda vo slagedo olmaqla bankin
giindalik foaliyyati noticosinds doyisir. Dissertasiya isindo 0 da qeyd edilir ki,
spesifik adobiyyatlarda aktivlarin, kapital vo 6hdaliklorin mahiyyati vo taninmasi
meyarlar ilo bagli vahid iqtisadi fikrin olmamas1 sobabindon «iqtisadi nozariyya»
Vo «miihasibat ugotunun noazariyyasi» sisteminds eyni resurslarin vo onlarin
monbolorinin miixtalif sarhlorine rast galinir.

- Kommersiya toskilatlarinda, homginin banklarda prognozlasdirma, idaraetms,
tohlil vo nozarat sistemi ugot vo hesabat sistemi vasitosilo yaranan anlayislar
osasinda qurulur. Ancaq, maliyys hesabati komponentlorinin sistemli ugotu vo
tohlili iicin homin anlayiglar yetorli olmur vo onlarin mahiyyatinin konkret vo
etibarli ifado edilmasine zorurat yaranir.

- Bilirik ki, praktikada miihasibat ugotu obyektlorinin tosnifatina osason
onlarin analitik vo sintetik ucotu toskil olunur, yekun sonadlorin torkibi vo
strukturu miioyyon edilir, foaliyyatin miixtalif mogsadlori vo istigamatlori, aktiv va
passiv omoliyyatlar iizro tohlil edilir. Tohlil vo todgigatlardan molum olur ki,
kommersiya banklarinin balans komponentlarinin tosniflogdirilmosi mosalosi
bitmomis, ohdoaliklorin uzunmiiddstli vo qisamiiddotli 6hdoliklora boliinmasi
problemi diqgetdon konar qalmuis, vasaitlorin tolob edilmo miiddoati, 6hdaliklarin

likvidiliyinin artmasi (azalmasi) qaydasini toyin edon metodikalar haqqinda
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iqtisadi kitablarda ¢ox molumat verilmomisdir. Dissertasiya isindo bunun osas
sobabi kimi unifikasiya edilmis miihasibat balansinin olmamasi gostarilir.

- Nozori vo praktiki kitablarda kommersiya banklariin maliyys voziyyatinin
tohlilinin 6domo gabiliyyati, kapitalin kafiliyi, likvidlik vo rentabellik gostoricilori
osasinda aparilmast moQsadouygun sayilir. Dissertasiya isindo vurgulanir ki,
maliyya vaziyyatinin méhkamlondirilmasi, likvidlik saviyyasinin tomin edilmasi
va risklarin yox edilmasi mogsadi ilo banklarin faaliyyatinin kredit togkilatlar ti¢iin
mioyyon edilmis iqtisadi normativlor vo kommersiya banklarinin maliyyo
vaziyyatinin  obyektiv  tohlili {igiin  vacib digor parametrlor oasasinda
giymatlondirilmasi daha gox effekt vera bilar.

Noticodo metodoloji aspekt kontekstinds idaroetms ugot siyasoti asagidakilari
nozords tutmalidir:

- maliyys va idaraetms ugotu sisteminin qarsiliqli alagosi;

- mohsul buraxiligi, islor vo xidmotlorin ugot tsullar; istehsal masraflorinin

birlosmis ucotu;

- 9sas vasaitlorin tomiri ti¢iin sarf edilon xarclorin mohsulun maya dayoarins

silinmasi qaydasinin miioyyan olunmast;

- istehsal mosraflorinin silinmasi vo qruplasdirilmas: dsulunun ayird

edilmasi;

- ugot obyektlori arasinda dolayr xarclorin boliinmasi tisullarinin miioyyan

olunmasi;

- istehsal masraflorinin ugot metodunun ayird edilmasi va.s.

Bank foaliyyotinin bir sira osas anlayislarini aydinlagdirmaq {igiin onlarin
igtisadi vo hiiquqi sorhlorini ayirmaq lazimdir. Bankgiliq osas anlayislariin
igtisadi sorhlori, yoni: bank isi, bank xidmoti, bank mohsulu miitloq bank
texnologiyasin1i ohato edir. Bankgilig omoaliyyatlari, bank xidmatlori, bank
mohsullar1 arasindaki forglori miioyyon edon vo idaroetmo Xorclorinin ugot
metodlarinin  osasim1  togkil edon bankcgiliq texnologiyasidir (bununla bank

is¢ilorinin miistori ilo qarsiligh alagelorin ayrilmaz qaydalarini toskil edoan bir-
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birino bagh togkilati, informasiya, texniki, texnoloji, maliyys, hiiquqi vo digor
prosedurlar kompleksi nazards tutulur).

Azorbaycanda kommersiya banklarinda xarclorin idarsetmo ugotunu toskil
etmok mogsadilo idaroetmo miihasibat ugotunun konsepsiyalarinin anlayislarini
aydinlagdirmaq vo olave etmok lazimdir - monfoat morkozi, biznes morkazi,
mosuliyyat markoazi, infrastruktur markazi, maliyyslosdirmo markazi. Bu anlayislar
bankin bir sira struktur bélmalorina birlogdirilir. Onlarin ayrilmasi {igiin asas meyar
Kimi, amoliyyatlarin vo Xidmotlorin komplekslorinin hoyata kegirilmosi, habelo
onlarin icrasi {i¢iin masuliyyat nozords tutulmusdur.

Dissertasiya  hesabati  kommersiya bankinda idaroetmo  ugotunun
konsepsiyasini toklif edir, masalon, mosuliyyat morkazlorinin biidco vo foaliyyat
gostaricilorinin  giymatlondirilmasi ilo idaroetms funksiyalar1 {igiin idaroetmo
xarclorinin miihasibat ugotu vo informasiya dostoyi sisteminin yaradilmasini
nozards tutur.

[daroetmo ucot sisteminin formalasdirilmas: xarici melumatlarin, daxili bank
sonadlorinin  vo hesabatlarinin, habelo miioyyon bir kommersiya bankinin
xususiyyatlarini nazora almag ve sistemin on effektiv sokildo qurulmasina kémaok
edocok avtomatlasdirilmis informasiya sisteminin nazoro alinmasi ilo hoyata
kecirilmoalidir.

Moasuliyyat morkazlori ii¢lin bilidconin toskili biidcalorin formalari, biidco
programlar1 vo daxili strukturlarin kommersiya bankinin moévcud planlasdirma
sistemindo qarsiligh olagosi ilo hoyata kecirilmolidir. Dissertasiya prosesinda
blidco nozarasti altinda planlasdirma prosesi biidcalorin istifadasi, vazifalorin
planlagdirilmasini hoyata kegirilmasi Vo planlagdirilan masroflorin monitoringindan
konarlagmasi ilo basa disiilir.

Biidcanin asas konsepsiyast maliyya Sanadi olan "biidca" dir, galocok dovr
ticlin nazordos tutulan todbirlor barodo molumatlari, bir qayda olaraq, 1 ildon gox
olmayan molumatlar1 ehtiva edir.

Biidco Vvo biidconi toskil edorkon asagidaki prinsiplora riayat etmok

maslohatdir: biidco sisteminin moévcud toskilati strukturuna va bank siyasating,
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biidcalorin hodof yoniimiina, biidco alternativlorine, goxsoviyyali biidco nozarot
sisteminin toskilino yetorli olmasi.

Masuliyyat moarkazlari tigiin biidca taskilinin an vacib rolu biidca sdbasine (ya
da bank faaliyyatinin alagalondirilmasi va tokmillasdirilmasins dair Komitada olan
blidco qrupuna) toyin olunur, onlarin oasas funksional moasuliyyatlori
asagidakilardir: bank foaaliyyotinin daxili standartlarini inkisaf etdirmok, balansin
planlagdirilmas1 vo strukturunun realligin1 yoxlamaq, movcud standartlara dair
mosuliyyat markazlorini  molumatlandirmaq, planlasdirilmis va  monitoring
biidcalorindon konarlagmalar nozoro alinaraq, secilmis meyarlardaki miimkiin

uygunsuzluglarin miiayyan edilmasi vo miivafiq diizalislor edilmasi.
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