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INNOVATION ACTIiVITY OF AZERBAIJAN COMPANIES

SUMMARY

The relevance of the topic. The desire of countries to enter global innovation
environment largely depends on the quality and scope of strategic and organizational
development process of innovation activities. That is why, innovation is essential tool for
the development of the economy in such countries that are in a process of finishing
transition economy.

Objectives and duties of the research. To prepare proposals and recommendations
for increasing the innovation activities of local firms, evaluating intellectual property in
firms, and determining mechanisms for setting up an innovation-driven development
strategies.

Research methods. There has been used experimental and theoretical research
methods such as induction and deduction, comparison, grouping and mathematical-
statistical methods.

Information base. In this study, information of state bodies of the Azerbaijan
Republic and international scientific articles and journals were investigated.

Limits of the research. Lack of specific statistical and economic indicators,
intellectual property rights, on innovation activities of domestic firms.

The results of the research. Creating business incubators within the country in
order to develop innovation activities is substantial issue in increasing scientific and
intellectual potential of country. By creating a service systems which are based on a
technology and scientific research we can achieve innovative entrepreneurship in
agriculture and ICT sector.

Practical significance of the results. Results may be important for the organization
of innovation-oriented activities for the solution of existing problems in the field of human
resources, effective use of information resources, and evaluation of intellectual property
objects.

Key words. (innovation, human resources, intelectual property, agriculture)



Ixtisarlar vo isaralor

MDB Miistaqil Dovlatlor Birliyi

UDM Umumi Daxili Mahsul

R&D Research and Development

TMK Trans Milli Korperasiyalar

iM Innovasiya Morkozi

I[ITKM Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkazinin
ABS Amerika Birlosmis Statlari

BB Boylik Britaniya

AFR Almaniya Federativ Respublikasi

IKT Informasiya kommunikasiya texnologiyalari
WIPO World Intellectual Property Organization

soh. sahifa



GIRIS

Movzunun aktualhgi: Hal-hazirda 6lko giindominds iqtisadiyyatin
modernlosmasi vo yerli mohsullarin rogabast gabiliyyatliyinin artirilmas: on aktual
movzulardan biri kimi ¢ixis edir. Belo ki, igtisadi cohotdon inkisaf edon 6lkalordon
hom elmi-texniki geriliyi, ham do global innovasiya miihitino daxil olmaq istoyi
totbig olunan yeniliklorin keyfiyystindon vo hacmindon bir sézls, innovasiya
foaliyyatinin strateji vo toskilati cohotdon formalasmasi prosesindon ohamiyyatli
doracads asilidir.

Umumiyyatlo, igtisadi cohotdon inkisaf etmis olkalorin avvalki tocriibalari
gostarir ki, innovasiya foaliyyatinin daha da somorali mexanizmlarina sahib olan,
yeniliklarin vacibliyini anlayan va reallasdirilmasinin inkisaf etdirilmis
strukturuna malik olan firmalar vo ya sahibkarliq subyektlori global bazarlarda
ragabot miibarizasinda roagiblorino asanligla galib golirlor. Bu sobabdon do kegid
iqtisadiyyati dovriinii arxada qoyan Azorbaycan kimi olkolorin igtisadi torofdon
miitoraqgqiys nail olmagq ti¢lin innovasiyalarin tatbiqi avozedilmoz xarakter dasiyir.
Biitiin bunlarin sonunda iso dovlatin iqgtisadi siyasiyyeotinin bazisini diinyaya
inteqrasiya edan, dinamik inkisaf edon vo tarazli iqtisadiyyata malik olmaq
yolunda struktur doayisikliklorinin stimullasdirilmasi durur.

Olkodo fundamental islahatlar corcivesinds baslica olaraq qeyri-neft
sektorunun inkisafina mogsadlonan iqgtisadi models kegidlo bagli innovasiyalarin
totbiqi areali genis zorurst xarakteri dasiyir. Sozsiiz ki, biitiin bu islahatlar dalgasi
milli innovasiya  sisteminin  rogabstodavamli  formada  yaradilmasi
moacburiyyatindan irali galir. Belo ki, 6lkads iqtisadiyyatin saxalonmosi vo
innovasiya foaliyyatinin genis totbiqi siiratlondirilmasi hadofilo biitiin olagali
sahalords stimullasdirici mexanizmlorin qurulmasina prosesino baslanilmigdir.
Eyni zamanda, hamin mexanizmlora niimuna kimi strateji yol Xaritasinin tosdiq
edilmosi vo burada asas kimi igtisadiyyatin perspektivlari nozords tutulmusdur.

Innovasiyali  iqtisadiyyata  kecidlo  olagedar olarag  hal-hazirda

respublikamizda firmlarda innovasiyanin totbigi vo firmalarin foaliyyatinin biitiin
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funksional sferalarinda somaraliliyin yiiksoldilmasi iiciin genis imkanlar var bu
baximdan da dissertasiya isi aktual xarakter dasiyir.

Problemin qoyulusu vo oyranilmo saviyyasi: Azorbaycan firmlarinin
innovasiya foaliyyatinin nazari vo praktiki baximdan indiya Kimi kifayat godor
aragdirillmamis eloco do bu Oziinii, Yyerli firmalarda innovasiya yonimli
informasiya bazasimnin olmamasinda da tapmaqdadir. Homginin, firmadaxili
innovativ  inkisafin tomin edilmasindo diinya tocriibesi tam  sokildo
imumilosdirilmomisdir. Bu baximdan da 6lkodo innovasiya yonimli ciddi
islahatlarin aparilmasi vo bu foaliyyatlorin dovlst torofindon tosviq olunaraq
stimullasdirilmas: kimi miioyyan prioritet istigamotlorin, homin islorin hoyata
kegirilmasi magsadilo gabaqcil 6lkalorin miitoraqqi tisullarindan istifado edarok
todqgiqatlarin hayata kegirilmasine ehtiyac duyulmaqdadir.

Dissertasiya isinin magsadi vea vazifalari: Isin mogsodi yerli firmalarin
bazarlarda movcudlugu zamani innovasiya foaliyyat ilo bagli G6zlinomaxsus
cohotlor, strateji vo toskilati toroflorin nozordo tutularaq 6z foaliyyatlorindo
rentabelliyin artirilmasi va samaraliliyin giymatlondirilmasi baximindan nazari va
bir sira praktiki tovsiya va tokliflor hazirlanmasindan ibaratdir.

Homg¢inin todgigat prosesinds cavablandirilacaq suallar asagida geyd
edilmakla bir sira vazifalori do 6ziinds ehtiva edir.

-davaml1 iqtisadi inkisafin nail olunmasinda innovasiya prosesinin yeri va
rolunu miioyyanlosdirmok;

-innovasiya yonimli iqtisadi inkisafin idaro edilmosinin toskilati-igtisadi
mexanizmlorini miiayyanlosdirmok;

-yerli firmalarin innovasiyali inkigafinin institusional hiiquqi asaslarini tohlil
etmak;

-firmalarda intellektual miilkiyyatin giymatlondirilmasi voziyyatini todqiq
etmok;
-innovasiya yonimlii inkisaf strategiyasinin qurulmasi mexanizmlorini

miioyyonlosdirmok Vo iqtisadiyyatin asas sahalorindon olan kond tesarriifatinin

inkisafinda innovasiyalarin tatbigi barads arasdirma aparmagq;



-kadr hazirliginda innovasiya texnologiyalarindan istifado mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasi ilo bagli toklif vo tdvsiyyalor isloyib hazirlamagq.

Tadqgiqatin predmeti vo obyekti: Belo ki, predmet olarag Azorbaycan
firmalarinin innovasiyali inkisafinin tomin olunmasinda toskilati vo strateji
aspektlor togkil edir. Obyekt olaraq iso Azorbaycan iqtisadiyyatinda totbiq edilon
innovasiya foaaliyyatinin saholor iizra todqiqi toskil edir.

Tadqgiqat metodlar: Todqgigatin gedisi zamani qarsiya qoyulan suallari
cavablandirmaqdan &tori  hadiso vo proseslor tohlil edilmis hom empirik, ham do
nozori  todqiqat metodlarindan induksiya vo deduksiya metodlarindan istifado
edilmisdir. Bununla yanasi dissertasiya isindo, texnoparklarin qurulmasinda
qabagqcil diinya 6lkalarinin tocriibalori 6yronilmis imumi bir anlayisi analiz edarok
xarici Olkolorin konkret olaraq hanst nov metodlarla, infrastrukturla vo ya
idaroetmo formalar1 ilo innovasiyali iqtisadi inkisafa nail olma mexanizmlori
arasdirilmisdir. Soziigedon arasdirmada Kigik biznes inkubatoru, Innovasiya
morkozi (IM), Texnoparklar, Innovasiya parklari haqqmnda detalli molumatlar vo
xisusiyyatlor Oyronilmisdir. Homginin 6lkods innovasiyali inkisafa nail olmaq
moagsadilo qabaqcil 6lkalorin tacriibalori ilo 6lkonin cari voziyyoti miigayiso
edilmisdir.

Tadqgigqatin informasiya bazasi: Todqgigatin malumat bazasini Azarbaycan
Respublikasinin  Iqtisadiyyat nazitliyinin, Iqtisadi Islahatlarm Tohlili va
Kommunikasiya Markazinin, innovasiya siyasati Vo innovasiya yoniimlii inkisafa
hosr edilmis elmi odabiyyatlar, magalslor, jurnallar, Azorbaycan Respublikasi
Dovlot Statistika Komitasinin, hom do d&lkonin Kond Tasorriifati  Nazirliyi
qurumunun, beynalxalq toskilatlarin vasitagiliyi ilo hazirlanan hazirladiglart
hesabat vo reportlar TUstlinliik toskil edir. Bundan basqa xarici Olkalarin
tocriibalorinin Gyranilmasi zamani internet resurslarindan va qlobal reytinglarin
miioyyan edilmasindo beynalxalq toskilatlarin  informasiyalarindan istifads
olunmusdur.

Tadgigatin  moahdudiyyatlari:Tadgigatin -~ gedisatt  zamani  yaranan

problemlori 6lkads intellektual miilkiyyatin giymotlondirilmosinds, innovasiya
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yonimli praktiki inkisafinin tomin edilmasindo ilo bagli nozori molumatlarin
Kifayot godor olmamasi, Olkodo yerli firmalarin innovasiya foaliyystino dair
konkret statistik va igtisadi gostaricilorin vo ya innovasiya yoniimli foaliyyati oks
etdiron informasiyanin gonastboxs soviyyado olmamasi, innovasiya yonimlii
inkisaf mexanizmlorinin miiayyan olunarkon hamin mexanizmlarin yerli firmalara
totbiqi zaman1 ¢ox boylik catismazliglarin ortaya ¢ixmasi (infrastruktur, maliyyo,
insan kapitali, dovlotin yetori gqodor intellektual miilkiyyat obyektlorina maliyya
yardimi ayirmamast) kimi fundamental problemlor iizo ¢ixmisdir.

Naticalarin elmi-praktiki ahamiyyati: Verilmis konkret tokliflordon istifado
firmalarin yenilikg¢i foaliyystinin qurulmasi ilo barabar kadr imkanlari, informasiya
resurslarindan effektiv istifadonin tominati, intellektual miilkiyyat obyektlorinin
dayarlondirilmasi ilo yarana bilon problemlarin halli yollarinin askar edilmasins,
idaroetmads tokimllogdirilmo, miitoraqqi struktur formalarinin yenisi ilo avoz
olunmasina vo on osast miiasir diinya meyllorina sdykonarok movzulara dair
ingkisafa nail olmaq imkani yaradir. Paralel olaraq, isin hazirlanmasi1 zamani
soziigedan tokliflor maslohatlor innovativ inkisafa nail olmaq ti¢lin miixtalif sahalor
lizra elmi todqiqatlara ayrilan vosaitin hacminin vo eloco do Sarmaye qoyuluslarinin
vacibliyini 6no ¢ixarmaqdadir. Hazirlanmig dissertasiya isi golocokda &lka
igtisadiyyatinin inkisafinda elm vo texnologiyanin rolunun artilimasmma vo
innovasiya potensialinin real imkanlara ¢evrilmosindo  strateji vo toskilati
mexanizminin tokmillosdirilmasi problemlarinin nazoari cohatdon 6yranilmasina vo
daha somorali toskilati-igtisadi mexanizmlorin toklif olunmasi istigamotino
yonalmisdir. Yeni dovriin toloblorine uygun miiasir xarakterli innovativ inkisaf va
idaroetmo modellorinin vo tocriibolorin  dyronilmasi, golocokds 6lkonin daha
rogabatgabiliyyatli olmasma, informasiya iqtisadiyyatinin qurulmasina sorait
yarada bilor.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi: Dissertasiya strukturu giris, g
fosildon, notico vo toklifdon, istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibaratdir.
Homginin dissertasiya isinin asas mozmunu 4 cadval daxil olmagla 92 sohifads

hazirlanmigdir.
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FOSIL I. INNOVASIYA ANLAYISI VO ONUN FORMALASMASININ
NOZORIi ASPEKTLORI

1.1.  Innovasiya yoniimlii inkisafin tomin edilmasino
konseptual yanasmalar

Oton osrin axir1 va 21 osrin avvolorindo comiyyotin kegid dovrii ilo
qarsilagsmasi ilo birgs tsiklik inkisaf baximindan konkret bir fazanin, daha daqiq
desak sivilizasiyanin daha tokmil va yeni bir morhalasi ilo yerini doyismosi prosesi
bas verdi. Illordir ki, kecid dovrii ilo olagedar olaraq osrlorin bir-birini svezlomasi
zamani sivilizasiya piramidasinin hor bir Soviyyolorini biiriiyon Sonaye
comiyyatinin krizi meydana ¢ixir. Comiyyatin soviyyasi deyarkan, individuallar
torofindon yaranan miioyyon tolobat, insanlarin bacarigi, onlarin biliyi vo
gabiliyyati, sosial-igtisadi miinasibatlor,hiiquqi, siyasi vo milli monavi sarvatlar,
eloca doa tohsil, din, elm, madaniyyat kimi mafthumlarin bir arada comlondiyi bir
idealogiya basa diisiiliir.

Tadricon comiyyat tokmillosdikco tohsil vo elm 6ziiniin  6ziinomoXsus
qanunauygunluglar1 vo inkisaf trendlori, ixtisaslasmis kadrlari, texnika vo
texnologiya ilo, amok miinasibatlorinin formalagmasi vo toskili, yeni név is
metodlart vasitasilo miistagil insan foaliyyati meydanina g¢evrilmisdir. Bununla
paralel olaraq iso maliyys, omok vo diger maddi resurslar mohdud formaya
cevrilmisdirlor. Elo homin resurslarin moahdudlugu da séziigedon ehtiyatlarin
miioyyan vacib istigamotlora, miixtolif nov taktikalarin vo strategiyalarin
diislintilorok hazirlanmasinda elmi-texnoloji imkanlarin soforbar edilmosine vo
istifads edilmoasina macburiyyat yaratdi.

Daha dogrusu innovasiya foaaliyyatinin todgiq edilmasinds ilk ndvbada
innovasiyanin va faaliyyatin iimumi cohatlorini analiz edoarok iso baslamaq
ohomiyyatlidir. Bozi iqtisadi diinya odobiyatlarinda innovasiyani ehtimal olunan
elmi-texniki miivoffogiyyatin yeni texnogiyalar vo mohsullar {izarinds 6z oksini
tapmasi geyd olunur.

Bozi miitofokkirlor innovasiya terminin agilisini innovasiyanin todgigat
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predmenti vo obyektindan bilavasits alagali tahlil edirlor.

[k vaxtlarda yeni bir igtisadi anlayis olaraq innovasiya sdziinii elmin daxilino
togribon 1910-cu illorindon baslayaraq Amerika vo Avstriya alimi kimi diinya
sOhrat qazanan Cozef Sumpeter alavo etmisdir. Cozef Sumpetyer 1911-ci il orzindo
Oziiniin hazirladigr iqtisadi inkisaf nazariyyasi adlandirdigi elmi isindo inkisaf
zamani doyisikliklorin  tozo kombinasiyalart maosalasine toxunarag, burada
innovasiya anlayigini ortaya atmig vo innovasiya prosesinin forgli vo 6ziinomoaxsus
formalarda tosvirini yaratmisdir.

O kombinasiyalar dedikds inkisafin 5 miixtalif doyisiklik formasini nazardo
tuturdu:

1. yeni xammaldan istifadoni

2. yeni satis mokanlarinin ortaya ¢ixmasi

3. yeni funksiyalara va xassalora sahib olan mohsullarin yaradilmasi

4. yeni texnoloji va texniki imkanlarin istifadasi ilo yeni istehsal imkanlarinin
tomin olunmasi

5. istehsalin transformasiya va yenidan togkili

Homiginin, bu kombinasiyalarin sayasinde Cozef Sumpeter isbat etdi ki,
iqtisadiyyatin morkozi siitunu yenilik¢i (innovativ) sahibkarlardir. Sumpetyerin
fikrino asason innovasiya yeni bazarlarin tapilmasi, yeni nov togkilati-idaroetma
formalarnin arasdirilib ortaya ¢ixarilmasi va istifadasi, yeni név nagliyyat vo yeni
istehsal vasitalarinin eloca do yeni istehlak mohsullarinin yaradilmasi moaqsadilo
reallasan doyisikliklor toplusundan ibarstdir. Eyni zamanda, Cozef Sumpetyer
Oziiniin tortib etdiyi texniki inkisaf nozariyasinda innovasiyaya iqtisadi tesirlorin
texniki doyisiklordon asililigini miioyyan etmoys calismisdir. Homginin o,
innovasiya sahibkarliginin asas mahiyyatinin nadon ibarst oldugu arasdiri-tapmaga
cohd etmis va innovasiya proseslori anlayisinin nazoari asaslarini ortaya ¢ixarmisdir.

Innovasiya prosesindo yeniliya idaroermonin basqa tokmil formaya
doyisdirilmasi va texnologiyalarin yenilonmasi kimi baxan miitofokkir, innovasiya
proseslorinds sahibkarlarin avozsiz omoyini vurgulamis vo sahibkarlari yeniliklo

ixtiralar arasinda baglant1 quran soxs kimi adlandirmigdir. Innvasiya prosesi bir cox
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tanmnmuis alimlor torafindon miixtalif formalarda gobul edilmisdir. Masalan,
innovasiya haqqinda intelletkual moahsul vo xidmot, know-how, informasiya vo
yaxud da igtisadi mozmun kimi Brayn Treysi 6z fikirlorini sOylomisdir. Buna
baxmayaraq innovasiya bir proses kimi miisbot effektin tominati ilo borabor
ideyanin hoyata keg¢irilmoali oldugu bazarlarin arasdirilmasinin miihiimliyti 6z
oksini tapmamusdir. 1979-ci il arzindo Hartman torofindon Almaniyanin paytaxti
Berlin goharino ¢ap edilon “Leiting industrieller Entwicklund and Forchung ”
Azorbaycan diling torciimods (“Sonayenin Aparici Iknisaf vo Tadgiqati”) asorinda
innovasiyanin konkret toklifin vo ya innovasiya ideyasmin, elmi naticalorin,
modelin real hoyatda totbiginin adi geyd olunsa da, gatismayan cohoat kimi
innovasiya ideyasinin real bazara ¢ixarilmasinin trayektoriyasi oks oksini tapmur,
eyni zamanda innovasiya ideyasinin samaraliliyi, istehsali togkilin prosesinda insan
resurlari ilo bagh dayisikliyin miimkiinliiyli ehtimalina nazar yetirilmir.

Ixtisasca iqtisadg1i olan gorkomli eston alimi Lapinin fikrino osason,
innovasiyalar artan insan tolobatlarinin 6donilmasine yonalon yeni praktiki tisul vo
vasitolorin meydana c¢ixarilmasina, istifado edilmosino vo genis yayilmasina
magsadlonon timumi bir prosesdir. Hoargondi Ki, Lapin innovasiya prosesina shatali
formada torif versa do, gatismazliq olaraq innovasiya prosesine idaraetma, toskil
etmo, sosial va diger prizmalardan baxilmur.

Basqa bir iqtisadgt Valentanin ndqteyi nozorindon, innovasiya istehsal
mexanizminin baslangic strukturunda bas vers bilon doyisikliklordan ibaratir. Daha
dogrusu, Valenta bir az forgli diisiinorok, innovasiya qavramina monfi, ham do
miisbat sosial-igtisadi sonluglara malik doyisikliklori aid edir. Ancaq bu fikirlorin
kokiindo yeni xammaldan, yeni ndv satis bazari mokanlarinin istifadosi anlayisi
inkar edilss do, innovasiyanin naticalorinin manfi tasirlorindon bohs edilir.

Sovet ittifaqi zamani taninmis iqtisad¢ilardan olan Kantarovi¢, Qvisianinin,
Makarovun vo basqa miitofokkirlorin miilahizolori do innovasiyaya yanasma
baximindan maraqli xarakter dasiyir. Misal tgiin, Kantarovigin fikrina asason,
innovasiya 0zii konkret olaraq miivafiq sferalarda tasir gabiliyyatina malik olan

ixtira vo elmi-kosf adlandirila bilor. Homginin, o siyasi va iqtisadi sahalords iizo
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cixan toloblorin 6danilmasinda effektiv bir vasito kimi ¢ixis eda bilor. Biitiin
bunlara baxmayaraq, Kantarovi¢ innovasiyalarin reallasmasinda miioyyan ndv
risklorin ortaya ¢ixmasi ehtimalin1 nazordon kegirmir. Makarovun tobirincs iso,
innovasiya tokamiil prosesi olaraq noainki texnoloji vo texniki baximdan eloco do
insan faktorunun istonilon fazalarinda bas vers bilor va ortaya ¢ixan ziddiyyatlorin
aradan qaldirilmasinda holledici rol oynaya bilor. Burada toossif ki, innovasiya
prosesini xidmat vo ya mohsullarin hayat tsikli yani (elmi-mohsul va istehsal) kimi
boyiik bir tsikli ohato etmasi olaraq diistintilmiir.

Qvisianinin iso innovasiyaya {imumi bir tosvir vermosinin mahiyystinds
kompleks proses kimi innovasiyani yeni tolobatlarin 6donilmosi {igiin daha
funksional va praktiki tisullarin meydana ¢ixarilmasi Vo hamin séziigedon tisullarin
genis yayilaraq istifado olunmasi anlayislart dururdu. Lakin Brain Tracy kimi do
Qvisiani bazarlarin movcudlugu anlayisina toxunmamisdir. Lapinin prizmasindan
ISo innovasiya qavrami yeni ndv qayda vo mohsul mafthumlarinin rekonstruksiya
olunmasindan ibaratdir. Umumiyyatlo, alim folsofi mona baximindan innovasiyaya
insanin faaliyyatlorinin comi olarag modani tokamiiliin asas funksiyasi olaraq
baxir.

Gorkomli alim 6z miiddosalarinda innovasiyani dinamik sistem soklinda daxili
ziddiyyatlorin mévcud oldugu bir tam kimi baxsa da bu miiddealarin sonunda
inovasiyani istehsalla alage ola bilocak xiisusiyyatlorini sdylomirdi.

Raporportun fikirlarina nozor salsaq, innovasiyani miiassisalorlo bagli olan
strategiyalarin toplusu vo Yyeni idaroetmo (orarlarinin tocriibs osanasinda
reallagdirilmasi1 kimi goro bilorik. Buna baxamayaraq, Raporport innovasiyanin
necs istifads edilmasinin detallari barados fikirlor soylomomisdir.

Balabanovun miiddosalarina goérs iso, innovasiya gavrami ugot, nozarat, yeni
nov texnologiya, eloca do planlamanin iisul vo vasitalori, tohlil etmonin daha
milasir vo qabaqcil sullar1 daxil olmaqla, menecmentin ,xidmatin, istehsal va
amayin va sarmaye qoyulusundan ortaya c¢ixan maddi formada noticosi kimi

goaloms alur.
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Rus alimi Borisovun innovasiya haqqinda soXsi toxayyiiliino digqet yetirsok
biz innovasiya mofhumunu mocud olan texnologiya vo momulatlarin yeni formada
islonmoasini, vo  toskilatgilgin  yenilonmis  toskilino  yonoalon  kreativlik
faaliyyatlarinin comi kimi malumat verir.

Innovasiya ilo bagli yetori godor miihiim fikirlor sdylomis Fatxuddinovun
yanasmasinin asas Mmahiyyatini ekoloji, elmi-texniki, sosial, iqtisadi effekt oldo
etmok sobobilo idaroetmo obyektinin miixtolif formalara doyisdirilo bilmosi
anlayisini nazardon kegirir.

Utkinin diislincalorine asasan, innovasiya gavrami menecmentin miitomadi
olaraq tokmillasdirilmasi baximindan an miihiim faktor kimi ehtiva edir ki, bunun
da naticasinda sahibkarligin idarsedilmosinin biitiin toraflorini daima yenilonmaya
moruz galmali oldugunu vurgulayir. Eyni anda, alim innovasiya anlayisina miistori
yoniimlii alverigli soraitin tomin edilmasi magsadilo yeni xidmat, amtas vo giymat
kimi faktorlar1 daxil edir. Sozsiiz ki, alimlorin fikirlorinin har biri innovasiyaya
miixtolif moqgsadlordon yaxinlagsaraq todqgiq olunan obyekt vo predmetlordon
proporsional sakildo bagl olaraq 6zlarinomoaxsus iislubda tohlil edirlor. Adlar
¢okilon miitfokkirlordon basqa da innovasiyaya miixtalif nov:

-Polyak iqtisad¢is1 Xugekin yanasmasinda o, “Polyak dili liigsti” kitabinda
innovasiya qavramint haqqinda yeniliyin yaradilmasi, yeniliyin vo ya islahatin
totbigi kimi fikirlor saslondirmisdir.

-Priqojinin miilahizalorino gors, innovasiya texnologiya vo texniklarin
yaranmasi, inkisaf etdirilmasi vo monimsonmasi ilo birlikdo bas tutaraq basqa
obyektlara do yayila bilar.

-Fraskat roahbarliyinin fikirlorina asasan innovasiya praktiki cohstdon bazarda
istifado edilmis yenilonmis sosial xidmaot va ya prosesdir eloco do tokmillogdirilmis
mahsuldur.

-Tvisin iddialarina gbre innovasiya ideyanin hor hansi kosf vo ya ixtiranin

igtisadi baximdan mahiyyatini iz ¢ixaran prosesdir.
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-Moghur alim Fiksona goro, innovasiya avadanliglarin vo istehsal
proseslarinin tokmillosdirilorok yeni formaya salinmasinda bdyiik rol oynayan
kommersiya, texniki va istehsal anlayislarmin comidir.

-Sontonun iddialarina aSasson, innovasiya Ozii iqtisadi-ictimai vo texniki
proses kimi gobul edilmalidir vo bu proses sayasinds ixtira vo ideyalar dah tokmil
amtoaa Vo texnoloji yeniliklorin yaradilmasina imkan yaradir. Homginin, innovasiya
igtisadi cohotdon faydaliliga yonoldilmis olarsa, homin innovasiyanin bazarda
reallagdirilmasi alavo amtaalarin alds edilmasins saba ola bilar.

-Cozef Sumpetyer iso istehsal {igiin gorokli olan amillorin elmi-toskilati
birlosmosi kimi baxir. ©lavo olaraq innovasiyanit bazara daxil olan tocriibi
baximdan istifado edilmis xidmot vo mohsullara tam yeni bir formada
tokmillosdirilmis xidmot, mohsul vo ya proses kimi mohsul soklini alan bir sira

faaliyyatlorin sonlugu kimi galoma alir.

(http://elibrary.bsu.az/yenii%5Ciqtisadkitablar%5C226 _innovasiya.pdf, 2017)

Umumi nazor yetirsok, innovasiya anlayisinin dork edilmasi zamani1 miixtolif
forqli variantlar haqqinda 6z fikirlorimizi sdyloys bilorik amma biitiin bu segimlor
albatto ki mabluq sayilir vo mahiyyatca istonilon bir menecment vo faaliyyat
sahasinds lazimi xiisusiyyatlori 6zlindo oks etdirarok bir proses kimi naticalarin
daha optimal formaya gotirilmasine moagsadlonir. Homginin innovasiya
menecmenti anlayist xidmaotlor, insan amayindon istifads, istehsal vasitalori va
basqa foaliyyat proseslori aninda movcud ola bilacok yeniliklorin elm yonimlii
toskili va idaraedilmasi kimi gobul edilir.

Miiasir dovrds innovatika nazoriyyslorinin ortaya g¢ixmasi ictimai-istehsal
proseslorinin inkisafinin indiya Qodorki gedisi ilo, daha doqiq iso istehsal
inkisafinin sonayelosmo dovrii ilo six sokildo baghdir. Istehsal proseslorinin
artmast vo daha sonralar yiiksoklisi, bohran marhalasino kegon bozi istehsal
marhalalarinin bir-birini yenilori ilo avazlomasi kapital ganunauygunluglar1 va
mexaniki istehsaldan masmli istehsala ke¢id iqtisadiyyatt ti¢iin 6nomli bir
xtisusiyyat kimi dork edilmoys baslanmisdir. Eyni zamanda, planlasdirmanin ciddi

sokildo olmasi vo sonaye sahosinin davamli inkisafi dovlstin inhisar yolu ilo
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timidlori artiraraq sonayelosmonin davamli formada inkisafina istigamotlonmisdir.
IIk olaraq inhisar¢iifiq bozi rogaboto davamliligin olmayan mohsul vo ya
xidmatlorin markazlosdirilmis formada bolgiisii ilo oaldo edilirdi. S6zsiiz ki, bu da
sonayenin ektensiv formada inkisaf meylorinin meydana ¢ixmasina vo elmi-texniki
ingilabin tempina 6z monfi tasirlorini vermis olurdu.

Moshur rus iqtisadgisi Kondratev oton oasrin 20-25-ci illorinds sonaye
sahasinda istehsal proseslarinin biri-birlarini avazlosdiran bir ne¢a fazalarin ardicil
novbalonmoasinin  imumi tsiklik xiisusiyyati ilo bagli olaraq boyiik miqyash
statistik informasiyani arasdiraraq iri hacmli konyuktur tsikllorini vo uzun
konyuktur dalgalarinin agkar olmasini qeyd etmisdir. Homin bu aragdirmanin
sonunda o, davamliliq miiddati uzun dalgalarin (40-60 il) va ya tsiklorin bazasinin
asasin1 passiv kapitalin doyismoasi togkil edir. Homin bu kapitalin passiv hissasine
tikililor,6tiirticti qurgular, bina vo kommunikasiya infrastrukturu daxil edilir.
Miiddati 7-10 il aras1 faaliyyatini davam etdiron ortamiiddatli tsikllor siyahisina isa
nogliyyat vasitolori, dozgah vo avadanliglar kimi vasitolor aid edilir. Bununla
yanasi, qisa miiddot orzindo davam edon dalgalar 3-3.5 il orzindo sonaye
mohsulunun miixtalif ndvlorinin  bazarin  konyuktur doyisikliyi naticasinda
yenilonmasi aiddir.

Gorkomli  Avstriya alimi iqtisadgi Cozef Sumpeter ABS-da Harvard
Universitetindo ¢alisarkon rus alim Kondratevin dalga noazariyyssina nazor
yetirdikdon sonra idarsetmoa, toskilati, iqtisadi vo texniki xarakterli yeniliklarin
komoayi ilo kapitalin innovativ yenilonmasi yolu ilo sonaye istehsali zamani
tonazziil vo bohranlarin ortadan qaldirilmasi kimi imkanin mévcudlugu ortaya
¢ixardi. Eyni zamanda Cozef Sempeter 1939-cCi ildo yazdig: Isgiizar tsikllor
asarinds tsikllorin 3 forqli noviiniin mévcud oldugunu geyd etmisdir. 1-ci tsiklin
miiddati Sonayenin inkisafi ilo bagli Boylik Britaniyada baslamig sonaye inqilabi
ilo birbasa alagali idi. 2-ci tsiklin miiddati masingayirma sanayesinin, domir yolu
salmmasinin vo eloca do buxar meharriklorinin qurulmasi proseslori ilo barabar
zamanda baslamis va 21 asrin son 10 illiyino kimi davam edir. 3-cii tsiklin miiddati

ISo sonaye istehsalinda kimya sonayesinin inkisafi ilo six olageli olaraq daxili
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yanma mihorriklorinin meydana golmasi, elektrik enerjisindon istifadoys nail
olmaq kimi dovrii ohato edir.

Innovatika metodoliyas1 vo nozoriyyalori mahiyyati etibarilo gobul olunmus
gaydaya osason Cozef Sumpetyer sadaladig isglizar tsikllor 6ziinli miiasir istehsal
proseslorindon texnoloji dalgalarin (ukladlarin) qarsiliqlt avazlonmasi ilo baghdir.

Umumiyyatlo, uklad analayisina nozor yetirsok onun istonilon bir faaliyyatin
togkil edilmesindo vacib qgayda demok oldugunun sahidi olariq. Miasir
yanasmalarda texnoloji ukladin toqribi 6émiir tsikli 1 asro barabardir vo 3 miixtalif
inkisaf marhalasindan ibaratdir. Birinci marhals - yeni texnoloji ukladin yaranmasi
dovriing tosadiif edir. Ikinci morhals - istehsal texnologiyasimnin yenidon qurulmasi
ilo baslayaraq 50 il hokmranliq edorok davam edon bir morhslodir. Ugiincii
morhalo iso texnoloji ukladin artiq koéhnolmayos dovrii gedon dovriinlin ohato
edorak homin ukladin sonlanmasi dovriine uygun galir. (Tagiyev.A.H., Omirov 1.B.,
(2010), Innovasiya menecmenti, Bak1, “AMEA” 7 -9 soh)

Umumiyyotlo, omtoolorin alis-satis bazarlarinda konyukturanin formasini
doyismoasi (qisa miiddotli dalgalarda) oksaron prognozlasdirilmayan miixtalif nov
sabablarla alagali olur. Buna baxmayarag, bazon konyuktur doayisikliklori zamani
istesal olunmus mohsullar basqa sirkot vo firmalar torofindon miisyyan
modernlogsmoalor aparilmasi ilo do miisayiot edilir. Bu da 6z novbasindo oamtoo
bazarlarinda yeni tolobin formalagsmasina gotirib ¢ixarir ki, son noaticads do bu
innovasiyalarin hoyat tsikllorinin uzanmasina sobob olur. Innovasiya anlayist
ingiliscada yeni elmi-texniki naaliyyat vo hamin yeniliyinin totbiginin hoyata
kecirilmasi monasini verir.

Biitiin yuxarida geyd olunan sonaye ukladlari ilo yanas1 4-cii vo 5-Ci texnoloji
uklad da mévcuddur ki, texnoloji inkisafi marhalasini 4-cii ukladda gerids qoymus
6lkalar istehsalin sanayelogsmasina nail olaraq 5-ci uklada godem qoymusdurlar.

4-cii sonaye texnoloji ukladina nozor salsaq gorarik ki, bu ukladda istehsal
olunan mohsullarla (avtomobillar) bazi inkisaf etmis 6lkalorin xarici bazarlarda 6z
movqelorini méhkomlatmoyina gotirib ¢ixardi. (Tagiyev.A.H., ®mirov 1.B., (2010),

Innovasiya menecmenti,Baki, “AMEA” 10 sah. )
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Onu da geyd etmok vacibdir ki, miixtalif saboblordon nisboton zoif sonaye
inkisafina malik olan Glkoalorin iqtisadiyyatinda 3-cii vo 4-cii texnoloji ukladin
movcud imkanlarindan istifads edilo bilinmomisdir.

Umumiyyatlo, innovatika nozoriyyslorino miiasir yanasmalarina nozor
yetirmis olsaq mohsullarin istehsal texnologiyasi vo hoayat tsikli haqqinda olan
anlayislar1 biri-birindon ayirmaq lazimdir. Mahsullar hayat tsiklino boéliisdiiriilmo
baximindan 4 miixtalif fazadan toskil olunmusdur. Belo ki, ilkin faza kimi
yaradilacaq mohsul vo Xxidmotloro osaslanaraq feundamental arasdirmalar vo

todgigatlarin hoyata kegirilmosi aiddir. Ilkin fazanin son morhoalasi sinaqdan ¢ixan

mohsul

vo ya xidmotlorin sonadlorinin toplanaraq istehsal {ti¢lin sonaye

miiossisalorino verilmosi ilo tamamlanir. Sonraki fazada iso yeniliyin yoni

yaradilan mohsullarin iri miqyasda istehalinin manimsonilmasi prosesi bas verir.

Cadval 1: MDB olkalards igtisadiyyatinda texnoloji ukladlarin gqisa mazmunu

Texnoloji ukladin
sira nomrasi
Gostaricilar

3

4

5

Dovrii hokmranhq

1880-1930-cu illor

1930-1980-ci illor

1980-2030-cu illor

Txnoloji ukladin Elektrik miihorriki, polad Daxili yanma Mikroelektronika
asas amili miiharriki elementlori
Texnoloji ukladin Elektronika v agir Avtomobilgayirma | Elektron sonayesi,
hékmranhginin masingayirma, polad Vo traktorqayirma, hesablama
asas komponentlari | istehsali, elektrik otiiriicii | olvan metallurgiya, | texnikasi, program
Xattlor, geyri-iizvi kimya | sintetika, tizvi kimya tominatt,
robotgayirma

Formalasmaqda
olan yeni uklad

Avtomobilgqayirma, lizvi
kimya, slvan
metallurgiya

Radar qurgulari, boru
komoarlori
tikintisi,aviasiya
sonayesi, kosmik
texnika

Biotexnologiya,
zorif materiallar
kimyasi,
termonuvasintezi

Bu texnoloji
ukladin
tistiinliiklari

Elektrik miiharriki
osasinda istehsalin
cevikliyinin artirilmast,
istehsalin
standartlasdirilmasi

Kiitlovi vo seriya
soklinda istehsal

Istehsalin vo
istehlakin
fordilosdirilmasi,
istehsalin
cevikliyinin
artirilmasi, yeni
miilkiyyat
formalar

Manba: (A.H.Tagiyev, .B.Omirov (2010) innovasiya menecmenti, Baki 11 soh.)

Belo ki, ukladin 1 vo 2-ci fazasi risk torkibli yatirimlarla slagelidir. Bundan

basqa, istehsalin hocminin atrmasi prosesi mohsullariin maya doyorinin asagi
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diismasi vo manfaatin artirilmasi ilo miisahids olunur. Bu fazadan darhal sonraki
ortaya ¢ixan 3-cli fazanin osas xarakterik xiisusiyyoti sabitlosmo fazasi kimi
mohsul istehsalinin hacminin stabillosmasine Xidmot edir. Novbati 4-cii istehsal
fazasinda iso 6zlinomoxsus sokildo satis vo istehsalin miqyas1 getdikco sabitlosir.
Cadval

gostarilmoklo innovasiya prosesinin do hansi morhalods oldugu a¢iq formada

2-do qgeyd olunan biitin mohsulun hayat tsiklinin ohatali sxemi

gostarilmokdadir.
Cadval 2: Mahsulun hayat tsikli

Yeni mahsulun Yeni mohsulun genis Sonaye mahsulu Istehsalin vo satisin
yaradilmasi ilo miqgyasda istehsalinin hacminin hocminin azalmasi
olagodar todgigatlar | buraxiliginin texnoloji |  sabitlogsmasi fazasi fazasi
Vo arasdirmalar fazasi baximdan
monimsanilmasi
fazasi

Innovasiya prosesi

Mohsulun hayat tsikli

Monba: A.H.Tagiyev, 1.B.Omirov (2010) Innovasiya menecmenti, Bak1 12 soh.)

Mohsulun hayat tsiklindo oldugu kimi istehsal texnologiyasinin da eyni
sokilda hoyat tsikli 4 forgli vo 6ziinomoxsus fazadan toskil olunmusdur. Qeyd
olundugu kimi 1-ci fazanin mahiyyatini yaranan proseslorin riiseyminin ortaya
¢ixmasi yoni ideya olaraq formalasdirilmasi, homg¢inin genis formada texnoloji
tutumlu elmi-tadgiqatlarin hoyata kegirilmasi vasitasilo reallasdirilir. Bununla
yanasi 2-Ci fazada iso homin yaranmis proseslor ki var onlarin monimsanilmosi
prosesi gedir. 3-cli fazanin asasinda yeni yaranmis texnologiyalarin digor bazarlar
Vo ya obyektlor daxilinds yayilmasi va totbiq edilmo arealinin genislondirilmasi
masalalori durmaqdadir. Sonuncu faza olan 4-cii fazada iso obyektlor vo ya
proseslarin dayisan va ya sabit elementlords totbiq edilmasi kimi proses nazardan
kegirilir.

Umumiyyatlo, demak olar ki, sirket vo firmalarmn daxili vo ya istorse do xarici
faaliyyatlorina dovlst dastayi ila texnolji ukladlarin galacokda do uzun dévr arzinds

hokmranligina tosir etmok imkanlari vardir.
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Yenilonmis proseslor sozsiiz ki, mohsul keyfiyyatinin artmasma xidmot
edoarak naticads amtasys olan bazar talobinin 6danilmasinds ¢ixis edir va istehsala
¢okilon xarclorin minimumlasdirilmasina boyiik imkan yaradir.

Bir sozlo innovatikaya aid olan nozoriyyslor vo ya g¢agdas konsepsiyalar
texnoloji uklad, isgiizar tsikl, innovasiya prosesi vo eloca do istehsal texnologiyasi,
hom do mohsullarin hayat tsikli Kimi dork edilmis anlayislar1 ohato edon biliklor
toplusu rolunu oynayir. Onu demok miimkiindiir ki, innovatikaya aid
nazariyyslordon ortaya ¢ixan biliklor isgilizar tsikllor, istehsalda ola bilacok uzun
dovr arzinds iqtisadi vo texniki perspektivlari avvaldon hiss etmays vo bohran
dovrlorinds innovasiyalardan istifadonin komayi ilo iqtisadi risklori azaltmaga

komok etmis olur. (A.H.Tagiyev, I.B.Omirov (2010) Innovasiya menecmenti, Baki , 12-13
soh.)

1.2. Davamh iqtisadi inkisafin tomin edilmasinda innovasiya prosesinin
yeri va rolu

Texnologiyalar alomindo bas veron yeniliklor artdigca  onlarin
moanimsanilmasi do firmalar ii¢iin 6nomli bir amils ¢evrilmokdadir. Innovasiyalarin
daha da semarali olmasi miiassisalorin elmi-tadgigat gabiliyystindan, firmalarin
beynalxalq vo ya daxili saviyyads baglantilarindan, eyni zamanda universitetlarin
yiiksok isgiizarliq faaliyystindon birbasa asilidir. Bununla yanasi, innovasiyalarin
somaraliliyini artirmaga tosir gostoron basqa amillor kimi dovlstin bu sahoni
tonzimlomo bacarigini, miiossise Vo ya individuallarin innovasiyalarin meydana
cixmasini stimullasdiran bir sira addimlart vo s. aid etmok olar. Homginin,
universitetlo miiossiso vo firmalarin qarsilighh molumat vo fikir miibadilasinin
inkisaf etdirilmosi kimi iglor 6lkoda innovasiya prosesinin daha da irali inkisaf
dinamikasinin yaradilmasina vo iqtisadiyyatin inkisafina tokan vers bilon mithiim
todbirlor sirasindadir.

Innovasiyaya proses kimi baxildiqda onu firmalarin foaliyyoti miiddotindo
meydana ¢ixan islorin rentabelliyini artirmag mogsadilo miixtalif név atilan

addimlar toplusu da basa disiiliir. =~ Bu ndv yanasmada miiassisalords islarin
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rentabelliyinin giymatlondirilmasinds sistemli sokildo tohlil etmoklo miioyyon név
naticalora yiyslonmoak olar ki, biitiin bunlar1 sonda bazarin tolobi ilo miigayiso
edorak, hansi problemlorin hallini tapdigini1 vo ya hansi nov doyisiklarin yenidan
edilmosini gormok miimkiindiir. Bundan basqa, innovasiya prosesi dedikds, 0
idaraetmonin daha tokmil metodlarinin tathigi va taskilini, yeni ndv texnologiyanin
Vo ya avadanligin istehsala calb edilmasini, yeni név ideyanin hazirlanmasini va
homin ideyanin mohsula ¢evrilmosini, mohsullarin funksionalliginin artirilmasini
oziinds ehtiva edir. Daha daqgig formada iso ideyanin mévcud olmasindan tutmus
homin ideyanin mohsula ¢evrilib bazara toqdim edilmosinodok olan biitiin
sferalarda yerino yetirilon proseslorin comidir. innovasiya prosesini asagidaki

formada bir nego prosesin comi soklinds agiglamagq olar.

Burada,

FT - fundamental todgigat
TT - totbigi tadgigat

I -islonma

L - layihalondirmoa

TG - texniki qurasdirma islori
M - manimsoma

SI - sonaye istehsali

MA - marketing tadqgiqatlari
S — satis

(Tagiyev A.H. 2012, 5.31)

Innovasiya prosesini insan kapitali, maliyys resurslari, istehsal imkanlari,
tosabbiis vo irado olmadan hoyata kegirtmok miimkiin deyildir. Yuxarida geyd
olunanlarin har birinin istifadssinin optimalligi birbaga mohsullar bazari,
rohbarlorin soxsi bacariq vo Saristasindon, miiassisonin potensialindan, se¢ilmis
texnologiya vo elmi yanagsmadan miithiim asilidir. S6zsiiz ki, insanlar tarafindan
hoyata kegirilon miirokkob va genis moarhalalali proseslarin toskilinds toskilatlar vo

digar grup insanlarin garsiligh tasirinin rolu boytikdiir.

22



Umumiyyatlo, genis monada todgiq etmok lazim goldikds innovasiya
prosesini miixtalif ndv formalar iizra dorocalondirs bilarik. Ilkin olaraq innovasiya
prosesi texniki, elmi todgigat, innovasiya va eloco do istehsalin togkilinin vo
marketinginin hoyata kegirilmosini nozords tutulur. ikinci kateqoriyada biz onu
innovativ ideyanin diisiincodan real mohsula ¢evrilmoasini ohato edon yeni mohsul
Vo ya Xxidmotin biitiin hoyat sferas1 kimi adlandira bilorik. Diger bir formada isa
onu hor hanst bir sormaye yatirilan layihonin ixtiranin, intellektual miilkiyyot
obyektinin, yeni ndév xidmot Vo mohsulun hazirlanaraq kommersiyalasdirilmasi
prosesi Kimi tasvir eds bilarik.

Innovasiyaya aid planlarin tortib olunmasi vo tocriibi olaraq homin
planlarin totbiq edilmosi indiki soraitdo Azorbaycanda miiossisolorin miihiim
bir amalina ¢evrilmokdodoir. Homg¢inin, son zamanlar innovasiya yonimli
siyasotin aparilmasi innovasiya proseslorino olan maragin artmasina gotirib
cixarmisdir ki, bunun da osasinda dovlotin miioyyon stimullasdirict addimlari
durur. Demok olar ki, innovasiya prosesinin hoyata kecirilmosindo
planlagdirmanin hoyata kecirilmosi firmalarin biitiin foaliyyst sahslorinin eloco
do, biitiin idaroetmo halqalarna aiddir. Istonilon biznes obyektino rohborlik
edorkon ilk novboado biznesin maddi tominat bazasi qiymotlodirilmoklo
miioyyon plan tortib edilir ki, bu planda da golocok inkisaf {iclin osas
prioritetlor, magsadlor, hadof vo biznesin bazar voziyyatinin mévcud tohlili
aparilir. So6zsiiz ki, biitliin s6zegedon amillor dogiqlosondon sonra inkisaf ii¢iin
vacib sayilan alotlor vo ya movcud resurslar miioyyon edilorok firmanin
inkisafi yolunda soforbar edilir. Bu ciir planlarin tortibi ilo miiassisalor oksor
hallarda bazarin ¢otinliklorindon firmani dof etmoys vo firmanin ovvalki
voziyyatini stabil saxlamagqla yanasi aktivlorin artsmasina da sobob ola bilir.
Innovasiya planlarin tortibi firmalarda strateji aspektlor vo toskilati aspektlor
baximindan miivafiq olaraq xiisusi proqram g¢or¢ivosindo strateji planlara vo
cari planlara boliniir. Homin bu innovativ planlar miiossisa daxilinde olan
biitlin bolma, idarsaetma halqasi va digor amokdaslarin qlivvalorini bir yera

comlosdirmoklo  notico  olaraq  yeniliklorin  ortaya c¢ixmasma  vo
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reallasdirilmasina imkan verir. Innovativ planlasdirma anlayisi noinki iri
firmalar hotta ki¢ik vo orta firmalar {igiin do sociyyovi amildir. Homin
firmalarin bazarin rogabatina tab gotirmok vo boylimo kimi ¢otinliklorin aradan
qaldirilmasinda innovasiyali planlasdirmani osas arqument kimi saymaq
lazimdir. Firmlarin hocmlorinin  bdylimosindon asili olmayaraq onlarin
foaliyyotinin miixtolif fazalarinda planlarin hoyata kegirilmosi ilk névbodo
bazarin raqiblorlo miibarizo meydaninda baslica vasito hesab edilir. S6zsiiz ki,
innovasiya prosesinin planlasdirilmasi hor bir moarholodo mohsul vo xidmaotlorin
hoyat tsiklino toxunaraq ona tasir etmis olur.

Umumiyyatlo onu da qeyd etmok olar ki, Azarbaycanda innovasiyalarin
hazirlanmasi vo real tocriibodo hoyata kecirilmosinin idars olunmasi miistoqil
bir istiqgamotdir. Eyni zamanda, Azorbaycan daxilindo foaliyyot gOstoron hor
hans1 bir kommersiya faaliyyati ilo mosgul olan qurumunun hoyat gabiliyyasti o
firmanin innovasiyalarin totbiqi doracasindon miitonasib formada asililiq toskil
edir. Firmalarin bir ¢oxunda davamli iqtisadi inkisaf tomini mogsadilo
innovasiyalarin totbiq arealinin genislonmosi vo rentabelliyin yiliksoldilmasi
baximindan xilisusi xidmot bolmolori yaradilmasi oshomiyyotlidir. Ugurla
foaliyyotini davam etdiron firmalar kollektiv daxilindo yaradiciliq mihitinin
qurulmasina vo yeniliklorin tez bir sokildo monimsonilmasino soy gostoririlor.
Son noticodo timumikreativlik miiossiso omokdaslarinin standartdan konar,
yaradict foaliyyoti miiossisolorin ugurlu inkisafina gotirib ¢ixarir. Bir ¢ox
hallarda miiossisolor toskilati struktur vahidlorinin daha da tokmillosdirilmasi
mogqsadile digor innovativ firmalarla amokdasliq sayssinds fikir miibadilosi
apararaq yenilomaloro nail ola bilirlor.

Hal-hazirda 6lkodo sosial vo iqtisadi inkisafin oldo olunmasi mogsadilo biz,
gecikmodon innovasiya yoniimlii istehsala, bilik iqtisadiyyatina kegorok rogaboto
davamli mohsul istehsal edorok homin mohsullarin ixracim1 tomin etmoliyik.
Notico etibarilo, xammal tutumlu iqtisadiyyatin davami yaxin golocokds 6lkonin
iqtisadi  tohliikasizliyinin tomin ounmasini siortalamis olmayacaqdir. Bu

yanagsmanin reallasdirilmasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina vo
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hartorafli inkisafina miihiim t6hva veracokdir. Eyni zamanda, neft sektorunun
Olkays gotirdiyi maliyys imkanlarin1 qeyri-neft sektoruna yatirmaqla o6lko
igtisadiyyatinin  saxolondirilmosi bir so6zlo, iqtisadiyyatin davamli inkisaf
etdirilmasi hadof qoyulmalidir.

Bundan basqa, yeniliklor totbiq edorok tohsil morkozlori ilo sonaye
miuossisolori arasinda omokdasliq olagolori quraraq tohsil sferasina irthocmli
sormaye yatirmaqla biz ixtisaslasma barasindo xeyli miisbat naticalor alds eds
bilorik. Ixtisaslasmanin naticasi olaraq biz regional saviyyada yeni investorlari
homin region ti¢iin calb eda bilorik. Homg¢inin, masgullugun artmasina regionlarin
iqtisadi cohatdon giiclonmasina nail ola bilarik.

Neft giymoatlorinin 2014-ci ildon todricon enmasi noticads iqtisadi artimin
zoiflomasing, digor ticarot torofdaslarinin bir sira sixintilarla iizlogmosine vo
todiyys balansinin monfiys diismasing, bank-maliyya sektornun problemlorlo qarsi-
qarsiya qalmasina gotirib ¢ixardi. Belo oldugu halda iso iqtisadiyyatin davamh

inkisafi namina yeni bir iqtisadi model formalagdirilmasi vacib sayilan amil idi.

1.3. innovasiya yoniimlii iqtisadi inkisafin idars edilmasinin taskilati-
iqtisadi mexanizmlori

Diinya miqyasinda ” innovasiya” ifadosino forqli monalar soklinds yanasilir.
Masalan:
1.innovasiyaya - bir proses kimi
2.innovasiyaya - yeni avadanligin bazara ¢ixarmasini hayat kegira bilon texniki vo
istehsal kimi islorin toplusu olaraq
3.innovasiyaya — elmi ideyalardan istifado edorok yeni ndv texnologiya vo
molumat yaratmaq moqsadilo

Qloballasma noaticoesindo diinyada mdévcud olan inkisaf meyllori iqtisadi vo
ictimai-siyasi saholordo bas veran proseslora sistemli sokildo yanagmanin
vacibliyini 6no ¢ixararaq aktualliq kosb etmisdir. Umumi gétiirsok, texnoloji,
toskilati , menecment va institusional baximdan bas veron doyisikliklori ifado edo

bilarik ki, bu da innovasiya yoniimlii doyisikliklor adlandirilir. Istonilon bir igtisadi
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sistemin inkisaf etdirilmosi onun daxili elementlorinin komiyyot vo yaxud da
keyfiyyot baximindan daha da tokmil olmasindan iroli golir. Sozsiiz ki,
altsistemlorin ¢oxalmasi ilo borabar sokilds iqtisadi sistemlorin inkisafini nail
olurugsa, miivafiq olaraq bu artim 6ziinii yaradilmis strukturun geniglonmasina va
onun idara edilmosindo miioyyon miirokkoblosmo hallarinin meydana ¢ixmasina
sabob olur.

Qisacasi inkisafin tomin olunmasi keyfiyyst, komiyyat vo miioyyan struktur
doyisikliyinin hoyata kecirilmosi ilo bagli olsa da son noticodo biitov bir sokildo
keyfiyyata tosir edon bir amildir. Istonilon sistemin inkisaf fazalarinda 3 osas amil
vardir ki, bunlar1 da se¢im, doyiskonlik vo varislik amillori kimi qeyd eds bilarik.
Todqiqatcilar hesab edirlor ki, sistemin davranislarini vo mdévcud voziyyatini
elementlorarasi alagalorin novlari milayyonlosdirir. Daha dogrusu, miiayyan zaman
cor¢ivosindo sistemin vo altsistemlorin daxili vo xarici miihit amillorindon
tosirlonorok miioyyon problemlor ortaya g¢ixmasi miimiikiindiir. Homin
problemlorin hallinds yeni bir yanasmanin ortaya atilmasi ise inkisafin harokato
gotirici bir qilivvesi sayilir.

Innovativ inkisaf mexanizmlaorinin konkretliyinin ortaya ¢ixarilmasinda ilk
olaraq tomal biliklorin miioyyon olumasina nail olmaq lazimdir. Belo ki,
innovasiyani iimumi bir mathum kimi hoyata kegirilon yenilik kimi anlayirlar. Bu
yenilik 6z ndvbesinds ideya formasindan xidmot va ya omtoayo cevrilir. Ilk olaraq
innovasiyalarin meydana ¢ixmasi 6lkolorin innovasiya siyasatinin hansi formada
olmasindan meydana ¢ixir. Innovasiyali inkisaf iso dedikdo miintozom olaraq
hoyata kecirilon yeniliklor zonciri gebul edilir. Homginin yeniliklori miiossisa
daxilinds bolmalar iizra hayata kecirilon doyisikliklori innovasiya madoniyyatinin,
infrastrukturunun yaradilmasi, marketing vo idaroetmo tokmillosdirmolor kimi
xarakterizo edo bilorik. Miiasir zamanda Olkolorin innovativ inkisafin1i noainki
imumi daxili moahsullun, hoam do ehtiyatlardan istifadonin yenilonmasi, strateji
baximdan siyasi, iqtisadi, elmi, texnoloji vo digor sahslorin inkisafinin voziyyatini
xarakterizo edir. Bir ¢ox arasdirmacilarin fikrinco, innovativ inkisaf biitiin

sistemlordo problemlorin ortaya ¢ixarilmasi vo béhranin dagici tosirlorinin aradan
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qaldirilmasi tgiin effektiv bir amildir. Belo ki, innovasiyalar asagida qeyd olunan
formalarda comiyatin inkisafina téhva vera bilar:

— yeni ndv texnologiyalarin yaradilmasi vo elmi-todqigata osaslanan inkisafin
stiratlonmasi

— Xidmot saholorinin artirilmasina nail olmagqla (informasiya—maoslohot
xidmoti, sigorta, bank, maliyyo vo elmtutumlu digor saholor)

— hayatin biitiin sferalarinda unifikasiya vo geyri-morkazlogmoys nail olmaq

— kond tosorriifatinda elmin komoyi ilo aqrosonaye formasina transformasiya
etmaklo

—1dareetmonin  tokmillosdirilorok  yeni  sistem halmma  gatirilmasine

— intellektual miilkiyyatin iqtisadiyyatda rolunu giiclondirmokls

Texnologiyanin vo texnikanin siirotli inkisaf etmosi, roqabotin getdikco
koskinlogmasi vo globallagsmasi iqtisadi strukturda, igtisadiyyatin makro vo mikro
soviyyado idars olunmasinin shomiyyastli dorocodo tokmillosdirilmasini giindoma
gotirmisdir. Ona goro do innovasiya strategiyalarinin miioyyon edilmasi vo idara
olunmasinin todqiqi mithiim shomiyyato malikdirr.

Innovasiya firmalarda mohsuldarligi vo someraliliyi artirdif1, yeni bazarlara
daxil olmag1 vo movcud bazarin boyiidiilmosini tomin etdiyi iig¢iin cox shomiyyatli
bir rogabot vasitosidir. Miasir soraitdo iso somorali, monfootli vo rogabot giicii
yiiksok olan firmalarin foaliyyat gostordiyi iqtisadiyyatlar inkisaf edir vo qlobal
miqyasda roqabet iistiinliiyii qazanir. Innovasiya anlayis1 ayriliqda istifads edildiyi
zaman prosesi ifado edos bilor, amma innovasiyanin idara edilmasi kimi istifado
edildikdo innovasiynin tatbiqatinda onun nazarst edilo bilmasi vo idars edilo
bilmosini do ifads edir. Innovasiya islorinin on samarali sokilda reallagdirilmasi vo
onun vasitosilo miiossisoys fayda tomin edilmosi iiglin bu islorin doqiq idars
olunmasi vacibdir.

Toskilatlarin asas strateji xotti rogabot istiinliiyli aldo edorok, uzun miiddot
orzindo bunu ugurla davam etdiro bilmokdir. Ragabat {stiinliiyiiniin etibarli
yollarmin miisyyon edilmasi strateji idarsetmo heyotinin osas problemidir.

Taskilatin rogabaet iistlinliiyli oldo etmasi vo onu davam etdiro bilmasi toskilatin 6z
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foaliyyotini  roqgiblorindon  forqlondiron  osaslandirilmig  bir  strategiyanin
hazirlanmas1 vo totbiqi ilo miimkiindiir. Strateji idaroetmoni, bir togkilatin uzun
miuddotli foaliyyat istigamotini miioyyon edon idarogilk gorarlar1 vo todbirlor
sistemi kimi xarakterizo etmak olar.

Innovasiya prosesinin miivaffoqiyyoati iki osas amildon asilidir: texniki
resurslar (insan, avadanliq, informasiya, pul, vo s.) vo togkilatin bunlar1 idara etmo
bacarigl. Bu iki amili miivaffoqiyyatlo bir araya gotirmok iiglin hom strateji, hom
do idaragilik bacarigina malik olunmali vo ya bu bacariglardan istifado edilmaolidir.
Bunun iiglin miiassisalorin uzun miiddatli bir diinyagoriisii olmali, bazar meyllori
miloyyanlosdirilmali, prognozlasdirmaq bacarigina malik olmali, texnoloji va
iqtisadi malumatlar1 toplamagq, islomok va istifado etmok qabiliyyati olmalidir.

Olkolor arasinda iqtisadi sorhodlorin aradan qalxmasi, buna paralel olaraq
informasiyanin, texnologiyanin vo insan giicliniin siiratli vo sarbast horokati, stirotli
inkisaf, istehlak¢ilarin hoyat torzlorindoki  doyisikliyin  siirotlonmosi  vo
gozlontilorinin artmasi firmalar1 macburi olaraq hor an innovasiya faaliyyastini
genislondirmoys vadar edir ki, son noaticodo onlar innovasiyali igtisadi inkisafa nail
olsunlar.

Bu monada innovasiya, miiossisolorin on shomiyyatli rogabat mexanizmindon
birino ¢evrilib. Ancaq miiassisolor ii¢lin osl problem, 6zlorino davamli raqabot
tstiinliiyli tomin edon, monfaastlorini vo bazarda paylarini artiran, yeni bazar
imkanlar1 yarada bilon bu innovasyani neco reallagsdira bilmok problemidir. Ona
gora do hazirda innovasiyanin na qadar shamiyyatli oldugu deyil, onun neca tosirli
vo mohsuldar bir sokildo reallasdirila bilmosi iizorindo daha c¢ox durulur.
Miiassisalorde davamli innovasiyanit horokats gotirmok strateji inkisaf ilo
olagodardir. ©gor bu nozoro alinmazsa vo miivafiq strategiyalar inkisaf
etdirilmazss innovasiyanin monfi tasirlors maruz qalacagi ehtimali da miimkiindiir.
Dayisikliklorin miiassisalor torofindon izlonilmosinin vo ona uygunlagsmanin
getdikco cotinlosdiyi is diinyasinda, rogabot iistlinliiyli yaradabilon vo hotta osas
qabiliyyat gostaricisina ¢evrilon bacariq, texnologiya vo informasiya innovasiya

foaliyyatinin asasini toskil edir. Innovasiya strategiyasi yeni mohsul vo ya xidmot
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ilo olagodar olan maliyys monbalori olde etmok vo bdylimoni tomin etmok
magsadlarine xidmot edir; yeni mohsul vo ya xidmsotlorin strateji missiyasini
miloyyaon edon strateji rollar, yeni mohsul vo ya xidmeot fikirlorinin yaranmasi ii¢iin
lazim olan siizgaclari ardicilligla tomin edon meyarlarin mocmusudur.

Yeni bir mohsul, istehsal tisulu, idaroetmo formasini olo ala bilocoyi kimi yeni
bazarlara agilmag1 tomin edo bilor. Innovasiya prosesinds is¢ilorin fikirlori tosviq
edilorok vo miiqayiso edilorok strateji arasdirma vo inkisaf etdirmo metodlart ilo
daha da inkisaf etdirilir. Miiasir soraitdo hor hansi bir miiossisonin var ola bilmasi,
boyiiya bilmasi vo rogabat iistiinliiyli aldo edoa bilmasi ¢ox yaxsi hazirlanmis bir
strateji planin olmasindan asilidir. Yalniz innovasiyada deyil, hor bir sahoado
miivoffoqiyyatli olmaq {iglin strateji yanagma ilo diisiiniib strateji horokot
edilmolidir. Miiassisalordo innovasiya foaliyyotlorinin miivaffoqiyyati innovasiya
strategiyasinin miiossisonin togkilati strategiyasi ilo biitiinlogsmasi ilo six1 surotdo
olagolidir.

Bels ki, innovasiya yontiimlii iqtisadi inkisafa nail olmaqdan o6trii firmalarin
strateji kurs miioyyon etmosi vo bu prosesi reallagdirmasi, sortlorin siiratlo
doyisdiyi miiasir dovrde onun movcud ola bilmosinin oasas sortidir. Firma
innovasiya idaraciliyini hoyata kecirorkon texnologiya, is proseslori (miistorilor,
tochizatcilar, maliyyos vo =xarici monbalor vo s.) vo insana miinasibatlorini
(madoniyyat, rabito, toskilat vo s.) elo idaro etmolidir ki, onlar innovasiyani
dostoklosin vo tosviq etsin. Innovasiyanm miiveffoqiyyati insan, avadanlgq, bilik,
sarmaya kimi faktorlarla yanasi togkilatin bunlar idars eds bilmak bacarigindan
ashidir. Bunun tigiin miiassisalarin uzun miiddatli bir diinyagoriisii, bazar meyllarini
miioyyanlosdirmak, prognozlasdirmaq, texnoloji vo iqtisadi molumatlari toplamag,
emal etmok vo Oziiniinkiilosdirmok qabiliyyati olmalidir. Miisssisonin biitiin

vahidlori do innovasiya strategiyasinin hayata kegirilmasinds masul olmalidirlar.
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FOSIL II. INNOVASIYA SAHIBKARLIGININ INKIiSAFININ DUNYA
TOCRUBOSI

2.1. Miiassisalorin innovasiyal inkisafinin institusional hiiquqi asaslari

Innovasiya sahibkarliginin inkisafi dedikdo ilk névbodo onun mahiyyeti vo
konkret mexanizmlorinin miioyyon edilmasi anlayislarinin miioyyanlosdirilmasi
vacib amildir. Bels ki, innovasiyanin totbiq olunmasi totbiq olunan sahalordon asili
olmayaraq 6zliiyiinds tam yeni bir baxisin, tosavviiriin va ya diisiinconin meydana
cixmasi kimi gobul edilir. S6ziigedan yeniliklor elmi, elmi-texniki vo ya kosf bir
monali sokildo amtos vo ya xidmot soklinds innovasiyaya transfer olur.
Umumiyyatlo sahibkarligin innovasiyali inkisafi deyarkon, davamli formada
hoyata kegirilon yeniliklor halgas: basa diisiiliir. Yoni sahibkarligin innovasiyali
inkisafi dar bir sahoni deyil, kompleks anlayislar olan (marketing, innovativ
diinyagoriisii, marketing, innovativ. madoaniyyatin formalagmasi, innovasiya
infrastrukturu kimi bir ne¢a alagoli) sahalorin inkisaf etdirilmosini 6ziindo ehtiva
edir.

Diinya o6lkalari son illor arzinds, daha dogiq desok Boyiik sokkizlik (Great
eight) dovlatlori 6z innovasiya siyasastlorinds inkisaf baximindan g¢ox bdyiik
dayisikliklor hayata kegirirlor. Bu doyisiklikloarin asas sebabi yalniz iimumdiinya
maliyys va global igtisadi bohraniyla deyil, homginin XXI asrin baslangicinda olan
elmi-texnoloji vo sonaye ingilabi ilo olagali olan informasiya, idrak vo
kommunikasiya, bio vo nano texnologiyalarin (Nanotechnology, Biotechnology,
Information technology, and Cognitive Science) kimi anlayislarm vo ya
yeniliklorin meydana ¢ixmasi ilo six alagalidir.

Diinya tocriibasindo miixtalif sahoalor iizro innovasiyali inkisaf foaliyyatinin
togviq olunmasi mogsadilo miiassisalora vergi giizastlorinin totbiqi genis yer alir.
Buraya:

1) Vergi kreditinin tomin edilmasi;
2) Innovativ layihoalorin reallasdiriimasi vo bu sahoya qrantlari verilmosini;

3) Fiziki soxslor va biznes adamlariin dividendlorinds giizostli vergi;
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4) Innovativ sirketlorin sohmlarinin qabulu;
5) R&D aragdirmlarina yonaldilmis golir vergisinin doracosinin azaldilmasi;
6) Patentlorin, lisenziyalarin, aqli miilkiyyat, nou-hau va digar qeyri-maddi

aktivlorin istifadosi noaticosindo giizostli golir vergisi vo s. (Qiyasova.Z.H.
2016. Soh 68)

Diinya praktikasinda hal-hazirda 6 osas modelinnovasiya sahibkarliginin
inksaf etdirilmasi sahasinda biri-birindan farglondirilir.

Birinci model- Amerika Birlosmis Statlarinin Kaliforniya statinin Silikon
Dorasindo yerloson modeldir vo innovasiya miihitinin yaradilmasi moqsadilo
qurulmusdur. S6ztigedon modelin asas xarakterik cahotlori innovasiya miihiti {igiin
4 osas elementin olmasii sortlondirirarok innovasiyanin uzunmiddotli dévrdo
texnoloji inkisaf vo innovasiya moanbayino ¢evrilmasi mogsadi dasiyir. Homin 4
xarakterik element asagidakilardir:

-iri hacmli kapital

-boyiik ETI-lor va tocriiba morkazlornin ortaya cixartdig elm

-¢agdas texnika ilo galisan genis profilli miiassisalor

-ixtisaslagdirilmis mithandis va yliksak peso foaliyyatli fohla heyati

Homin bu sadalanan amillarin kémoayi ilo texnoloji proseslor reallagdirilir. ©On
asasi forgli cohat Kimi isa bu amillarin kigik bir yerde comlogmasini geyd etmak
olar. Misal tg¢iin, “Silicon Valley”-in oarazisinds toxminnan 30 kvadrat metrlik
orazido IKT sahasinds 220000 yiiksok ixtisasli vo pesokarliga sahib olan fahlo vo
eloca do miithandislor 8000 miiassiss daxilinds foaliyyat gostaririlor.

Ikinci model — bu modeli reallasmasmin osas Sobobkarlari Trans Milli
Korperasiyalardir (TMK) ki, onlar da mahiyyat etibarilo biitiin név vacib amillori
ozlorinda birlogdirirarak, yeni istehsal texnoloji miiassisalor, bdyiikk miqdarda
kapital vo eloca do yiiksok peso gabiliyyatli heystlo shato olunurlar. Bazan isa
Trans Milli Koorperasiyalarin foaliyyatinin togkili {i¢iin 6z elmi-todgigat
morkazlori olmadigindan onlar lazimi arasdirma va tadqiqatlar1 boyiik todgigat

morkazlori olan universitetdo maliyyslosmoani tomin edorok 6z foaaliyyatlorini
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hoyata kegirirlor. Eyni zamanda, TMK-lar daxilinds texnolji proseslora vacib olan
biitov elementlor generasiya edilir vo 6z maraqlara uygun sokilds hoyata kegirilir.

Uciincii model - Milli bazar daxilindo dovlot proteksioznmi prinsipi ilo
(himayadarliq) qapali siyasot soklinda hayata kegirilir. Ugiincii modelin baslica
mahiyyati texnoloji innovasiyalarin hokiimat torafindon dostoklonmosidir. Niimuna
olarag, Conubi Koreya vo Yaponiya kimi 6lkalor ilk olaraq avropa vo amerikan
innovativ texnologiyalarini oxsadaraq tokrarlayirdilar. Lakin sonralar homin
innovativ texnologiyalarin monimsanilmosindan, yetari godar tocriiba qazandiqdan
sonra onlar Ozlarinin yeni innovativ texnoloji mohsullarinin istehsalin1 hoyata
kegirdlor. Belo ki, Conubi Koreya vo Yaponiya dovlsti avvoallor homin innovativ
mohsul istehsali ilo moasgul olan miiassisalorin foaliyyotini stimullasdiraraq
dostoklayirdisa, daha sonra dovlot movcud mohsullarin global bazara yeridilmosi
moagsadils alverisli miihit vo soraitin alds olunmasina baslad.

Dordiincii model - bu modelin osas xiisusiyyati miioassisalorin texnoloji
inkisafin1 diinya bazarlarina agiq bazar soraitindo dostoklomokdir. Misal olaraq,
Fransa hokiimati torofindon beynalxalq rogabst yarisindan informasiya
bazarlarinda milli firmalarin dastoklonmasini géstormok miimkiindiir. Lakin biitiin
bunlara baxmayaraq fransiz firmalarinin beynolxalq areanada texnoloji inkisafinin
doastoklonmasi ¢ox da asan is deyil.

Besinci model-bu modelin asasimi texnoloji inkisafin horbi sahodo olda
olunmas1 toskil edir. Belo Ki, moagsad harbi istiinliiys nail olaraq daha giicli
olmaga hadaflonir. Homin bu inkisaf modelinin totbiq edon 6lkalor iso bir sira
catinliklorlo garsilasirlar ki, onlari:

1.Horbi sahods yaradilan innovasiyalar konfidensial xarakter dasidigindan
digar sahalars tathigi va istifadasi imkan1t mohduddur

2.Moanavi problem olara, texniki va elmin nailiyyatlorinin istifadasinin 6liim
vasitasi kimi tatbiq edilmasi

Sozsiiz ki, IKT-do sorbast sokilda informasiyalarin garsiligli miibadilosi {igiin
yeni vasait calb etmok va kapitalin harokatini tamin etmoak vacibdir. Halbuki, bu

horbi sahado olan innovasiyalin moxfi olmasma oksdir. Biz bu modelin real
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niimunasini Amerikanin harbi miisssisalorinin foaliyystinin texnoloji inkisafinda
sezo bilarik.

ABS-da 20-ci asrin 80-90 ci illorinds vergi islahatlarinin hoyata kegirilmasi
corgivasinds texnoloji vo elmi innovasiyalar totbiq edon sahibkarliq obyektlori
xeyli miqdarda 6z hesablarma maddi voesait colb etmoys nail oldular. innovasiya
sahibkarligima homin bu islahatlarin osas téhvesi 0 oldu ki, onlar elmi
aragdirmalara ¢okilon Xxorclori artirmis oldular. Mahiyyat olaraq vergi islahatda
geyd edilirdi ki, agor hor hansi miiossiso elmi aragsdirmalara vo todgigata xorc
cokirdiso, o miiassiso 25%-lik federal hokiimot torofindon vergi giizosti qazanmis
olurdu.

Bununla yanasi, homin wvergi islahatinda universitetloro  ayrilan
subsidiyalardan tutulan vergilorin migdarinin azaldilmasi, patent qanunvericiliyinin
KOB biznesinin subyektlarinin xeyrina doayisdirilmasi va risklo bagli amaliyyatlar
(innovativ layihalordon) tutulan vergi nisbatinin 48%-don 2 dofo endirilmosi kimi
yeniliklar nozords tutulmusdur.

Altinct model- bu modeli Avropa modeli do adlandirirlar. Bels ki, bu miixtalif
dovlatlor vo miixtalif sirkotlorlo birge garsiliqli amokdasliq prinsipi ilo foaliyyat
gostormak, milli innovasiya sistemini do homin dovlet vo sirkatlorin
amokdashigindan taskil etmok mahiyyati dasiyir.

Umumiyyoatlo biz geyd eds bilorik ki, ilk ndvbada inovasiyali inkisafin tamin
edilmosi tgiin infrastruktur formalasdirilmas: miitlagdir. Homin o infrastrukturun
formalagdirilmas1 gedisatinda iso dord miixtolif amma vacib sayilan torkib
elementlorini tomin etmoaliyik:

1) Informasiya infrastrukturu- buraya marketing todqiqatlar ilo olagodar vo

innovasiyalarin patentlogdirilmasi ilo birbasa olagoali olan tohlil, texniki,

informasiya, patent vo reklam xarakterli informasiya tominatinin oldo
olunmasi.

2) Hiiquqi infrastruktur tominati:

- KOB biznesinin hiiquqi tominati

- Intellektual hiiququ tonzimloyan ganunlar
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- Sahibkarliq miihitinin dostoklonmasi moagsadilo qanuni aktlarin mévcud

olmasi

- Elmi arasdirma va tadqigati hovaslondiran, homginin elmin naticalarinin

totbig edilma morhalasine gotirib ¢ixarmagi tomin edon vo ya tonzimloyan

aktlar

3) Maliyys institutlarinin formalasdirilmas: - vengur kapitali olan fondlar,
banklar, fordi investisiya vosaitlori, borc kapitali, “business angel”-lor vo s.

4) Ixtisaslasmis innovasiya maorkozinin yaradilmasi - buraya sahibkarliq
obyektlorinin dastoklonmasi markazlori- texnoparklar, innovasiya markazlori,
business inkubatorlar, sahibkarligin dostoklonmasi markoazlori vo s. daxil edilir.

Umumiyyotlo, biznes inkubatorlar1 deyarkon konkret sortlor altinda
foaliyyatini davam etdirom miixtalif név miilkiyyat formalarindan formalasdirilan
ki¢ik miiossisalora 6zlarinin maliyys azadligim1 tomin edona godor inkubasiya
moqsadilo yaradilan istehsalat miiassisalorinin va ofislarin verilmasini tomin eds
sirkat kimi nazords tutmaq olar. Baslica vazifs olarag hom igtisadi, ham do taskilati
baximdan olverisli soraitin yaradilmasinda biznes inkubatorlar biznesin
subyektlarinin dastoklonmasi xarakteri dasiyir.

Innovasiya morkozi (IM) sahibkarligla mosgul olanlarin yiiksok pesokarliqla
ixtisaslagdirilmis inkubatoru formasinda faaliyyatin toskil olundugu bir mokandir.
Eloco do, bu mokanda sahibkarliq miiassisalorinin uzunmiiddotli dovrde 6z
istehsallarinin toskilinin tomin edilmasi {i¢iin ¢cagdas texnologiyalarin hazirlanmasi
Va totbigi magsadils daha slverisli ortamin yaradilmasi tomin edilir. Bundan basqa,
sahibkarliq miiossisalorine innovasiya markazlorindo kreditorlarin  axtarist,
partnyorlarin tapilmasi, marketinq aragdirmalar1 vo konsalting kimi bir neg¢o
informasiya tominati foaliyyatlori comlosdirilir.

Texnoparklar iss texniki vo elmi saholords sahibkarliq obyektlorinin somarali
inkisafinin tomin edilmasine imkan yaradan, eyni zamanda informasiya bazasini vo
maddi—texniki bazani1 formalasdiran bir ne¢a nov infrastruktur masalalorini 6ziindos

birlogdirir.

34



Texnoparklarda innovasiya prosesi orzindo yeniliyin ixtirasindan tutmus,
mohsul vo ya xidmatin ilkin modelinin islonarok hazirlanmas1 vo yaxud da
hazirlanan prototiplorin satis bazarlarina ¢ixarilmaini tomin edan ¢atin proseslarin
hoyata kecirilmosine imkan yaradilir. Son naticads iso, texnopraklar elmi
naticalorin istehsalatda totbigino vo innovativ mohsullarin son istehlakgilara
catdirilmasinda shamiyyatli rol oynayir.

Umumiyyatls, texnopark anlayisini tohlil edorken biz iki formani miitlag
sokilda bir-birindan farglondirmaliyik:

1) 20-ci osrdo texnoparklarin Amerik Birlosmis Statlarinda yaradilmasi
prosesi Vo Qarbi Avropa dlkalorin texnoparklarin yayilmasi

2) 20-ci asrin son 20 illiyinda Qorbi Avropa vo ABS-da yeni név 2-ci nasil
texnoparklarin meydana ¢ixmast vo Uzaq Sorq 6lklarinin, eloco do Yaponiyanin
daha miiasir tip texnoparklarinin yaradilmas.

Bundan basqa biz sorti olaraq 3 modelds texnoparklar1 klassifikasiya edo
bilarik:

1) Qarisiq (alman vo fransiz)

2) amerikan (Boylk Britaniya vo ABS)

3) yapon

ABS-1n texnopark modelinin asasinda 3 nov park farglondirilir:

- todgiqgat vo arasdirma parklari

- elmi-parklar (yalniz elmi-tadgiqat foaliyyati ilo masgul olan)

- BB-iinovasiya morkazlori, ABS-da isa inkubator-lar yeni foaliyyoto baslayan
miiassisalor tiglin miinasib giymata bina, torpaq kimi omlaklar icarays verir. Bu
yuxarida sadalanan omlaklardan olavo olaraq yeni kompaniyalar informasiya-
moslohat xidmati vo laboratoriya avadanliglari ilo do tomin olunurlar,

Indiya qgodor Amerikada on boyiik elmi-park Stainford Universitetindo
qurulubdur ki, bununla da uiversitats moxsus dasmmaz omlak yiiksok
texnologiyalar sahasindo movcud olan kompaniyalara 51 il miiddstine kirayays
verilib. Soéziigedon kompaniyalara Hewlett Packard, biotexniki sirkatlor,

aerokosmik sirkatlor vo IBM va s. kimi nohang kompaniyalar aid edilir.
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Avropa regionunda iso elmi-todqigat aparilmasi sobabi ilo ququrlan yegano
elmi-park Sotlandiyada olan Heriot-Vattondur ki, burada kiitlovi istehsal
qadagandir.

1980-ci ildon sonra Qoarbi Avropa regionundaki 6lkalor an yeni texnopark
novil olan innovasiya morkozlori yaranmaga baslandi ki, bu da yiiksoy texnoloji
miiassisalarin taloblarinin 6danilmasi magsadi dasiyirdi. Bu markozlor amerikan
inkubatorlarina oxsar formada olaraq vozifo baximinda ixtira vo ideyalarin son
naticado kapital ilo birlosmasi va ilkin maliyyays olan ehtiyyacin 6donilmasini
6zlindo comlosdirir. Avropa ittifaqi regionunda innovasiya morkazlorinin bir ¢oxu
hokiimoatin nozdindo ddvlot nozarot altinda is fasliyyatini yerini yetirirlor vo
Avropaya daxil olan oan bdyiik innovasiya moarkazlori Briisselds yerlosir.

Yapon modeli iso biraz forqli yanasma torzi sargiloyarok, digar sohorlorda
texnopolislorin qurulmasini 6ziinds ehtiva edir. Yaponiyada texnopolislar hala 6ton
asrin 80-ci illarinin avvallorindon yaranmaga baglamigdir vo elmi-tadgigatlarin bu
sahalora calb edilmasini tomin edtmokdadir. Yaponiyada qurulan texnopolislor 19
miixtalif zona daxilindon yaradilmisdir vo homin texnoposlilorin qurulmasinda
asagidaki meyarlar asas gotiirtilmiisdiir:

-texnopolislor saha baximinda 500 kvadrat metrdon ¢ox olmamalidir

-universitet, todqiqat institutlar1 vo miiasir elmi-aragdirma morkazlori ilo
borabar saviyyoado rekreasiya, yasayis yerlarinin vo diger lazimi infrastrukturun
olmas1 miitlagdir.

-texnopolislor ti¢iin yerlor segilorkon homin yerlorin bdyiikk soharlordon
maksimum 30 doaqigalik yol mosafosindo olmalidir vo diger Osaki, Nagoyi vo
Tokio kimi iri soharlordon on ¢ox 1 giin yol uzaqligi araliginda qurulmalidir.

- Yerli ononoloro, tobii vo cografi soraitlo hormoniya soklinds g6zol tobiot
manzarali makanlarda yaradilmalidir.

Yaponiyada texnopolislarin qurulmasi yerli koorperasiylarin maddi vasaiti va
vergilor hesabina hoyata kecirilir. Hal-hazirda Yaponiyanin Subuka sohorindo 50
dovlet todgigat morkozlorindo vo 2 elmi-tohsil morkozindo minlorlo pesokar

miitoxassis fasliyyot gostorir vo Sukuba sohori diinyada movcud olan on bdyiik
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elmi-todqgiqatlara goro on boOylik morkozlordon sayilir. Eyni zamanda, bu
todqiqatlarla 6zol miiossisolor deyil, dovlot miiossisolori mosgul olmaqgdadirlar.

Qar1s1q modelin osasini iso diinyada yalniz Avropa qitosindo genis yayilan
Amerikan vo Yapon modellorinin bir nego forgli xiisusiyyotlorini 6ziindo
comlosdiran bir forma togkil edir. (G.A.Ozizova., 2012 , soh.68-74)

Innovasiya parklari. Adoton, innovasiya parklar1 universitetlorin, todgiqat
morkozlorinin - yaxmhiginda yaradilir. Bu parklar kigik firmalara yiiksok
texnologiyalarin monimsonilmosi tizro moslohot verilmosi komokliyi gostorir vo
yeni mohsullarin layiholaorinin islonib hazirlanmasinda istirak edirlor. Ik belo
innovasiya parki Amerikanin Kaliforniya Universtieti bazasinda yaradilmigdir. Bu
parkda yaradilan vo yerlosdirilon kicik firmalar osason elektronika mohsullart vo
kompiiter istehsallar1 tizro ixtisaslagdirilir. Son zamanlar innovasiya parklari
mogsadyonlii, olagoli sokildo dovlotin, yerli toskilatlarin vo digor sormayogi
subyektlorin birgo omokdaghigi ilo yaradilir. Dovlot vo yerli toskilatlar park
yaratmaq ugln orazi secir, binalar vo qurgular verir, avadanliglarin
monimsonilmasi liclin giizostli sortlorlo kredit ayirir, parkda yerlogon firmalara
miloyyan vergi giizostlori edir. Kicik innovasiya firmalarinin eyni bir parkda
yerlosdirilmasi, onlarin meydana ¢ixan problemlorini birgs hall etmolorino imkan
yaradir. Bu firmalar six siirotdo bir-biri ilo alagads olur, miixtalif texnologiyalari
doyiso bilir vo miitoxassislorden birgs istifado edo bilirlor. Artiqg ABS-da 100-don
¢ox, Almaniyada iso 40-dan c¢ox innovasiya parki yaradilmisdir. Innovasiya
parklarinin yaradilmasinda dovlat vo yerli idaroetms toskilatlar: ilo yanasi 6zal
firmalar vo universitetlor do istirak edir. Moasolon, Almaniyada Miinhen
rayonundaki innovasiya parki dovlot torofindon yaradilmis veo maliyyslasdirilir,
lakin onun yaradilmasinda “Simens”, “Messersmitt” kompaniyalar1 ilo yanasi
Miinhen Universiteti, Maks Plank comiyyati vo digor toskilatlar da istirak etmislor.
Ki¢ik firmalarin inkisafinin havaslondirilmesinin ikinci bir toskilati formasi “kigik
biznes inkubatoru”dur. Bu toskilat foaliyyato baslamaq istoyon isgiizarlara miixtolif
istigamoatda  komoklik gostorir. Bu komokliklor maliyys, maslohat, toskilati-

idaraetma vo bu kimi istiqgamotlords olur.
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Bundan basqa, bir sira Olkolords kigik biznesin inkisafini hovoslondirmok
iclin xiisusi programlar vardir. Masolon, Almaniyada bir ne¢o xiisusi proqram
vardir ki, bu programlar konkret istiqamotdo ixtisaslasmis firmalarin foaliyystinoe
hortorafli komoklik gdstorir. Mosalon:

- elmi-tadqiqat islorilo mosgul olan iscilorin  saymm  artirilmasinin
hovaslondirilmasi proqrami;

- elmi-tadqiqat,

- smagq-layihs islorinin maliyyologdirilmasi programi vo s.

Tokco bunu demok kifayatdir ki, 1979-1989-cu illor orzindo elmi-todqiqat
islorina isgilorin calb edilmosi ti¢lin 2,5 milyard marka xorclonmisdir. AFR-da
Elmi-Tadqiqat vo Texnologiya Nazirliyi torofindon 1983-cii ildo “yiiksok
texnologiyali firmalarin yaradilmasimnin eksperimental modeli” adlanan xiisusi
program islonib hazirlanmis va totbiq edilmisdir. Modelds elmi-tadqiqat islorinin
aparilmasi ilo mosgul firmalarin todgigatlarmin miixtalif morhololorinds onlara
neco komok gostorilmasi maliyyalogdirilmasi mexanizmlori miioyyon edilir. Birinci
morhalods yeni firmanin vo mohsulun yaradilmasinin yalniz ideyasi olan halda
firman1 yaratmaq istoyonlorlo texniki masaloalor, bazarin qiymatlondirilmosi vo
patent ganungulugu tizro maslohatlor aiddir.

Moaslohat  elmi-todqgiqat institutlari, xiisusi ixtisaslasdirilmis  firmalar
torafindon yerina yetirilir. Maslohaot xarclorinin 90 faizini dovlat 6dayir (isin doyeri
900 min markadan artiq olmamalidir). Ikinci morholodo (sinaq niimunosi
yaradilarkan) dovlat hazirlanan niimunanin 75%-nin dayarini 6dayir. Bundan basqa
bu moarhoalads dovlat firmanin aldigi kreditin 50%-nin 6zallogsmosine zomanat verir.
Uciincii morhaloda (kiitlovi istehsal) dévlot firmanmn kreditinin kifayat qodor
hissasini 6domoyi 6z 6hdosine gotiirir.

Yuxarida geyd edilon himayodarliq vo komoklikdon basga dovlot kigik
firmalar iiclin genis informasiya vo maslshot xidmati gostorir. Almaniyada dovlot
torofindon maliyyslosdirilon 6 informasiya morkozi foaliyyot gostorir. Sonaye ilo

universitetlor arasinda olagoni tomin etmok {i¢lin bir sira morkozlor vo agentliklor
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(sonuncunun say1 150-don ¢oxdur) yaradilir ki, bunlar da kigik firmalara miixtolif

tabiotli xidmatlor, o climladon elmi-texniki informasiya xidmati gostarirlor.

2.2. Miiassisalorda intellektual miilkiyyatin giymatlondirilmasi

Miiasir dovr artiq informasiya dovriidiir ki, bu soraitdoe do avvallor oldugu
kimi maddi varliglarin ¢ox olmasi sirkatlorin daha zongin olmasi ilo deyil, maddi
olmayan varliglarin ~ firmalar daxilindo potensial enerjinin birbasa  beyin
giiciiniindon irali golmasi ilo 6ziinii gostorir. Maddi aktivlora yatirilan kapital
firmlarin galocok vaziyyatinin stabil saxlanmasi vo ya inkisaf etdirilmoasi iiglin bir
alot olsa da, intellektual miilkiyyot obyektlorino yatirimlar iso firmlarin golocokdo
innovativ tisullarla daha boylik migdarda davamli gazanc olds etmak potensialinin
gostaricisidir. Fiziki miilkiyyat deyarkon torpaq, avadanliq, bina, zavod vs ya
istehsal miiassisasi Vo ya nogd vasaitlor basa diisiiliirss, intellektual kapital deyands
iso bir firmada insanlar torafindon yaradilan vo hamin firmaya rogabat tistiinliiyii
veran bir miicarrad anlayislarin toplusu nazardos tutulur.

Ik dofo 1960-ci ildo istifado olunmaga baslamis intellektual —miilkiyyat
mafhumu homin dovrler ¢ox da populyarlasmamis vo toskilati masalalords bir o
godor do digget coalb etmomisdir. Lakin sonralar firmalar1 galocoys daha siiratli
addimlarla dasiya bilon bu anlayisa 1969-cu ildon John Kenneth Gailbrath
torafindon ciddi sokildo arasdirilmisdir. Intellektual miilkiyyat termini dedikdo bir
ne¢o forgli beyin mohsullar1 nozords tutulur ki, hansilar ki xiisusi hiiquqi statusa
malik olur vo onlarin haqqlar1 miisyyan gayda ganunlarla tonzimlonir. Genis
monada  intellektual —miilkiyyat hiiququ sahiblori  xiisusi  formlalarda
miikafatlandirilir. Umumiyyoatlo intellektual miilkiyyat gozlo goriinmayon aktivlor
daha doqgiqle desak, ifagiliq gabiliyyati ilo bagli incasonst yaradiciligi, adabi-badii
elmi asarlar va incasanat islori, kasflor va ixtiralar, xiisusi simvollar, dizaynlar aid
edilir. Bununla yanas1 intellektual miilkiyyat hiiquglar1 patentlor, ticarat nisanlar

vo miallif hiiquglar1 kateqoriyalar1 soklinda Klasifikasiya edilir. Niimuns olarag:

(Wikipedia.az, 2019) (https://az.wikipedia.org/wiki/Patent)
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Patentlor — Patentlorin effektiv olma miiddoti 8-20 il arasinda olaraq
obyektlorin xiisusiyyatlorindon oshamiyyatli dorocads asilidir. Sonayeds on yiiksok
sayilan hiiquqqoruyucu olan patentlor hor-hansi “know-how” va ixtiraya mahdud

sayda verilir . (https://az.wikipedia.org/wiki/Patent)

(Wikipedia, 2019) Statistik gostaricilora asaslanaraq onu demok olar ki, 2011
ci ildo intellektual miilkiyyot hiiquglarinin pozulmasi hallari, yoni saxta
mohsullarin bazarda 600 milyard dollar doyorindo satilmisdir ki, bu da diinya
ticaratinin 5-7% ni togkil edir. Patent hiiquglarinin pozulmasi hallar1 deyarkon bir
cox hallarda adaton patent sahibindon icaze alinmadan homin ixtiranin istifadasi vo
ya satilmast nozordo tutulur. Umumiyyotlo, patent sahiblorinin miiolliflik
hiiquglarinin pozulmasi bozi 6lkolorde miilki hiiqugla (masalon ABS-da va s.), bir
ne¢o Olkodo (masolon Argentina, Cin, Fransa, Yaponiya, Rusiya, Conubi
Koreyada) iso cinayat hiiququ ilo tonzimlonir.

Mialliflik hiiququ pozulmasi hali dedikds, konar soxslor, bizneslo mosgul
olan vo ya hor hansi bir noasriyyat torafindon miiollifin xtisusi icazesi olmadan,
reproduksiya, yayma, niimayis etdirmok vo ya yerino yetirmok vo ya diger
foaliyyatlorin yerino yetirilmasi kimi geyri-qanuni foaliyyatlor toplusu basa
diistiliir. Bu hiiqugpozma hadisasi beynalxalq arenada “pirat¢iliq” adlanir. Miollif
hor hansi bir faaliyyatin miislliflik hiiququnu almaq {i¢iin yalniz miiayyan bir
moblog pdonis etmoli vo miollif hiiququnun qorunmasi homin miisllifin
mosuliyyati hesab olunur.

Miisssisolor daxilindo elementlor asasinda intellektual kapitalin 6l¢iilmasini
bir nego kateqoriya osasinda yerino yetirmok miimkiindiir. Baxmayaraq ki, bu
giymatloandirma bir 0 gadar ds asan deyil, ancaq bununla bagh miixtalif yanagmalar
vo metodikalar islonib hazirlanmisdir. Bu metodlar1 biz maliyya vo geyri-maliyys
formasina ayiraraq miiassisalor daxili daxilinds qiymotlondirmo apara bilarik. Belo
ki, maliyys metodlarina:

1.Bazar doyari — intellektual miilkiyyatin on ¢ox taninan giymatlondirma

gostaricisidir. Bu gostorici homin sirkatin bazar doyarindon onun kapitalinin
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cixilmasi nisbati ilo hesablanir. Burada kapital deyarkon miiossisanin aktivlarindon
ohdaliklarin ¢ixilmasi basa diisiiliir.

2.Tobin Q nisbati — Bu tisulda bazar doyari {iistilunun tokmillosdirilmis
formasidir vo kapital doyari avazine resurlarin yenidon borpa olunmasi nisbati ilo
ol¢iiliir. Q nisbati deyarkon miiassisanin bazar doyarinin onun mévcud aktivlarinin
yerino qoyma xarclarina nisbati basa diisiiliir.

3.Hesablanmis maddi olmayan doyar — bu metod miiassisalorin banklardan
kredit talobina uygun sokildo movcud ola bilacak ¢atinlora asason hazirlanmisdir.
Yoni, sozsiiz ki, banklar istonilon bir firmaya vo ya sahibkarliq subyektina kredit
ayirmazdan avval ilk olarag homin miiassisalorin aktivlarinin vaziyyatina baxirlar.
Lakin, bozon miiassisalor 6z maddi aktivlarinin yetorli godor olmamasi sabobindan
tolob etdiklori kredit moblogi banklar tarfindon toamin olunmur. Bu problema ¢ixis
yolu olaragq, Illinoys oyalotindo Simal-Qorb universitetindoki bir todgigat morkazi
torofindon yeni bir dsul yaradilaraq miiossisalorin geyri-maddi aktivlorinin
(intellektual miilkiyyatlori) doayarinin giymotlondirmasi yolu ilo banklardan kredit
tominatinin aldo edilmosi ideyasi islonib hazirlanmisdir.

Miisssisalor daxilinda intellektual miilkiyyatin giymatlondirilmasinin geyri-
maliyys metodlar iso asagidakilardir:

1.Patentlorin dayar giymatlondirilmasi metodu — Bontis torafindon ilk dofa bir
kimya sirkati “Dow Chemical”da totbiq olunmusdur. Sirkatlor torafindon an asan
qavranilan illektual miilkiyyst novii patentlordir vo bu metodun asas mahiyyati
sirkatlor tarafindan alda edilon patentlorin doyarinin hesablanmasidir.

2.Informasiya miihasibatligi metodu — bura, miiessisalorin oldo etdiyi
molumatlarin kegmis illaro gora necos doyisdiyini, hansi bacariglamn alds edildiyini,
itirildiyini vo izlondiyini daha doqiq sokildo hesabatini hazirlamaq aiddir. Bu
metodun on vacib xiisusiyyati intellektual varliglarin tosirlorinin tohlilini apara
bilmak imkaninin olmasidir.

3.DATI layihosi — Danimarka Ticarst vo Sonaye Nazirliyi torafindan
hazirlanan bu layiho Danimarka firmalarinda intelektual kapitalin &lgiilmasi

moqsadils ilo yaradilmigdir. Bu todqiqat 4 kateqoriya tizorindon is¢ilor, miistorilar,
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proseslor va texnologiya baximindan aparilaraq son noticads intellektual kapitalin
giymatlondirilmasine fokuslanmisdir.

4.Balanslasdirilmis bal qiymatlondirmasi metodu — Robert Kaplan vo David
Norton torofindon hazirlanmig vo bir ¢ox diinya firmalar1i performans
giymatlondirilmasi edon zaman c¢ox genis istifado edirlor. Bu metodunun oasas
mahiyyati maliyys, miistarilorlo oslage, dyronma va bdyiimoays yonalib. Osasan
menecerlor miiossisonin foaliyyatino tosir edon amillori miiayyanlosdirir vo bu
amillora uygun meyarlar1 qgiymatlondirir.

5.Intellektual doyor amsal1 — Pulic tarafindon yokmillasdirilon bu metod biliyi
6lgmok va idare etmoak iigiin yeni va farqli bir baxisg gotirdi. Bu iisul 6ziinds fiziki
kapital vo intellektual kapital anlayisina intelektual olave doyor anlayisi olave
edorok insan resurslarina miiassisa daxilinds ¢okilon Xarclarin giymatlondir.

6.Intellektual kapital indeksi — Goéran va Roos torofindon yaradilan bu
metodun mahiyyati intellektual kapitali insan kapitali, toskilat kapitali vo miistori
kapital1 kimi doyarlondirmokdon ibaratdir. Eyni zamanda intellektual kapitalda
olan dayisikliklori bazarda olan yeniliklorlo garsilasdiraraq arada olan farglori
monfi vo miisbat cohotlori meydana ¢ixarmaga imkan verir. Bununla da, bu
6lgmoalards meydana golon iimumi dayar miiassisanini intellektual kapital dayarini
indeks formasinda gostormis olur.

7.Texnologiya simulyasiyasi metodu — Intellektual melkiyyatin Kapital
dayarini hesablamaq va strateji planlasdirmaya komoak moqsadilo Annie Brooking
torofindon islonib hazirlanib, Buraya intellektual kapitalin 4 elementi: bazarin
varlig1, insan morkoazli olma, intellektual varliq vo intellektual infrastrukturun
moveudlugu aid edilir,

Hal-hazirki dovrds xiisusilo do miihasibatliq baximindan markalar, mohsullar,
rogabat istiinliikliipatentlor, ticarot nisanlari, mistori miinasibatlori vo insan
kapitali kimi malumatlar maliyys hesabatlarinda bir o gador do 6z oksini tapmur.
Bu vaziyyat intellektual miilkiyyat konsepsiyasini tam izah etmok tliglin maliya
hesabatlarin qeyri-adekvat Vo ugursuz hala gotirir. Informasiya iqtisadiyyat

adlandirilan yeni iqtisadiyyatda molumatlar yeniliklorin yaranmasinda golir vo
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monfootin yiiksaldilmasindo vo bazarda rogabot istlinliiklorinin qazanilmasinda
maddi aktivlordon daha boyiik rol oynayir. Niimuna olaraq, Microsoft girkati kimi
firmalarin real doyari onun maddi aktivlarindan ¢ox olan intellektual aktivlorinin
doyari ososinda formalagir. Buna goro do, Microsoft sirkoti informasiya vo
texnologiyaya osaslanaraq foaliyyat gostordiyindon illik galirinin 17-18 milyard $
olmasina baxmayaraq real bazar doyari 300-350 milyard $ arasi qiymatlondirilir.
Digor torofdon, 180 milyard $-liq dovriyyasi olan General Motors taxminan 100
milyard $-a yaxin bir bazar doyeri vardir. Bu iki firma arasinda osas forq,
Microsoftun osas foaliyystindo intellektual miilkiyyat aktivlorinin  maddi
aktivlordon daha c¢ox olmasidir. Bundan basqa, ABS-da Dell kimi gabaqcil
sirkatinin 2001-ci il iiglin bazar doyari ilo oldo edilon doyar nisbati 14.4 oldugu
halda, General Motors kimi bir sonaye noshanginin bazar doayarinin oldo edilon
dayara nishati iso 2.4 saviyyassindo qalmisdir. ABS-da an yaxsi universitetlordon
olan Harvard va Stenford universitetlori birge miiassisalor formasinda texnologiya
lisenziyalar1 verarak 6zal sektor investorlari ilo birge amokdasliq edorok yaradilmis
texnologiya osasli intellektual miilkiyyat aktivlorindon boyiik miqdarda galirlor
oldo edirlor. Eyni sokildo iIBM vo Siemens kimi nohang diinya sirkotlorinin
intellektual miilkiyyato verdiyi doyar strateji idaro etmodo ¢ox yiiksok miisbat

natica verarok sshmdarlarin va sirkatin bazar deyarinin artmasina komak edir.

Cadval 3: ABS tarafindan patentlors qrant ayrilan an ¢ox 10 sirkat
(1987,2000,2011-ci illar iizra

1987 Ne 2000 No 2011 No
1 Canon 847 1 IBM 2886 1 IBM 6148
2 Hitachi 845 2 NEC 2021 2 Samsung 4868
3 Toshiba 823 3 Canon 1890 3 Canon 2818
4 Si?;frral 779 4 Samsung 1441 4 Panasonic 2533
5 US Philips 687 5 Lucent 1411 5 Toshiba 2451
6 Westinghouse 652 6 Sony 1385 6 Microsoft 2309
7 IBM 591 7 Micron 1304 7 Sony 2265
8 Siemens 539 8 Toshiba 1232 8 Seiko Epson 1525
9 Mitsubishi 518 9 Motorola 1196 9 Hitacji 1455
10 RCA 504 10 Fujitsu 1147 10 GE 1444
Comi: 6785 Comi: 15913 Comi: 27816

Manba: USTPO-nun statistikasi, 1987, 2000, 2011-ci illar iizrs (11.02.2019)
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Yuxaridak1 gostoricilora asaslanaraq onu demok miimkiindiir ki, IBM sirkoti
son 24 ilds intellektual miilkiyyat lizro on ¢ox qrant alan diinya sirkotidir. Togribon
1987-ci il ilo miiqayisado 2011-ci ildo oldo etdiyi grantlarin sayr 10 dofo daha
coxdur. Digor son 11 ildo siiratli sokilds intellektual miilkiyyat sahibi olan firma
ISo Samsung firmasi1 olmusdur. Belo ki, inkisaf trendine nozar saldiqda goriiriik ki,
2000-ci ildon baslayaraq patentlosmo sahasinds ¢ox boyiik ugurlar oldo edarok 4-
cii pillodo gorarlagsa da, 2011-ci ildo oldo etdiyi qrantlar1 say1 ortalama 3,5 dofo
artaraqg 2-ci yerdo gorarlasib.

Sozsiiz ki, Cin Xalg Respublikast bu giin diinyada on bdyiik istehsal¢i
kiitlosino sahiblonarok oksor diinya 6lkalorine mohsullarin ixract ilo mosgul olur.
Buradan aydin olur ki, agor istehsal saholorinin say1 hogigoton do ¢ox bdyiik
rogomlorlo ifado olunursa, burada xiisusi intellektual miilkiyyot haqqlarina
pozulmasi hallarma digar 6lkalorlo miiqayisado miitonasib olaraq daha gox rast
galinmo hallart mévcud olacaq. Buna baxmayaraq, Cin hokumati davamli olaraq
bu hiiquq pozmalara qars1 sort vo effektiv todbirlor gororok intellektual miilkiyyot
hiiquglariin qorunmasi sahasinda foaliyyatlorini davam etdirir. Lakin, biitiin bu
todbirlora rogmon boazi sirkatlor galir oldo etmok mogsadilo tez-tez intellektual
miilkiyyat hiiquglarin1 pozaraq saxta mohsullar istehsali ilo mosgul olur vo ya
ganun pozuntu hallarina yol verirlor. Bu hallar sirf bazarda olan bosluglardan
qaynaglanir vo notico etibarilo texnologiyanin yiiksok inkisafi ilo miiayyan
imitasiyalarin vo ya tokrarlanmalarin yaranmasina Vo intellektual miilkiyyot
sahiblorinin haqqglarinin pozulmasi hallar1 ilo naticalonir. Cindo doévlet ugur
qazanmaq Ugcilin sirkotlor garsilasdiglart intellektual problemloarin tobisti Vo
daracasini oks etdiron, daxili magsad Vo resurslarin real giymatlondirilmasine
asaslanan vahid intellektual miilkiyyat hiiququnun qorunmas: strategiyasini inkisaf
etdirirlor. Sirkatlorin intellektual miilkiyyst strategiyalarinin osasini aktivlorin
giymatlondirilmasi, risklorin miiayyan edilmasi vo bununla bagli auditin hoyata
kegirilmoasi togkil edir. Bu tokrar¢iligin qarsisinin alinmasi va yerli innovasiyalarin
dostoklonmasi mogsadilo Cindo 2008-ci ildo xiisusi strategiya hazirlanib ki, bu

strategiya da 2020-ci ildo diinyanin on innovativ Olkalorindon biri olmaq tigiin
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strateji bir yol xaritosidir. Asagidaki gostarilon coadvalds diinya 6lkolori lizro patent
miiracioatgilorinin 2015-ci ildoki sayini gormok miimkiindiir. Buradan da aydin olur
ki, Cin sirkoti olan Huawei ilk yerds Qorarlasibdir. Bu ugurun asas Sabobini
Huawein idaraetmo heyati oksor Cin istehsalgilar kimi minimum xorcli is¢i qlivvasi
vo daha agressiv qiymot siyasati ilo ¢alisaraq brend mohsul vo xidmatlorin yiiksok
marja ilo istehsalina nail olmaq prinsipi ilo deyil, 6lko hiidudularindan konarda
olan yeni texnologiyalarin vo elmi toqdiqat imkanlarinin arasdirilaraq tapilmasi
yolu ilo forgli bir istiinliiyo malik olmaqgda geyd edirlor. Bu tip todgigatlarin
aparilmasi ticiin Cin hokumati do alave stimullasdirici tadbirlor gostorarok Huawei
sirkatino 10 milyard ABS dollar1 mablogindo maliyys dostoyi edorok ¢ox asagi

faizlo Cin Inkisaf Banki torofindon kredit toklif etmisdir.
Qrafik 1: Patent say1 2015-ci il iizra

Beynalxalq sirkatlarin alda etdiklari patent
muraciatlorinin say1 2015-cu il Gzra
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Manba: World Intellectual Property Organization (11.02.2019)

Azorbaycan isa 6z novbasinds innovasiyalara agiq olan vo sosial yonimlii
yeni igtisadi models kecidlo bagli olaraq yeni iqtisadi siyasotinds aqli miilkiyyatin
inkisafi ilo olagadar olaraq dovlst basgisinin tosdiq etdiyi “Azarbaycan 2020

golocaya baxis” konsepsiyasinda intellektual miilkiyyotin inkisaf etdirilmasi

45



prioritet istigamat kimi goétlirmiis vo soziigedon sahonin inkisafi ilo bagli homin
inkisaf konsepsiyasina 8 todbir daxil edilmigdir. Bununla yanasi tosdig olunan
konsepsiyada intellektual miilkiyyatlo bagli bir sira tapsiriglar 6z oksini tapmisdir.
Davos Igtisadi Forumunun Roagabatgabiliyyatlilik indeksina asasan Azorbaycan
“Omtoos niganlarina arizolor” vo “Patent arizalori” gostoricilori iizro miivafiq olaraq
diinya olkolori arasinda 101-ci vo 87-Ci yerds gorarlasibdir. Homginin yuxarida
geyd olunan rogabatlilik indeksino goro, “Tosisatlar” altindeksindo “Oqli
miilkiyyat hiiquqularinin qorunmasi” indikatoru iizro Azorbaycanda 36-c1 yerdo
movqe tutaraq, MDB 6lkalori arasinda bu gostarici ilo liderdir.

Azorbaycanda miolliflik vo onunla olagoli hiiquglara osaslanan kreativ
iqtisadiyyatin 2018-ci il {izro UDM-da pay boilgiisii 5% artaraq, digor diinya
dovlatlori sirasinda orta mdvqedoadir qorarlagib. Eyni zamanda, son 15 ilds
piratgiligla miibarizo todbirlorinin aparilmasi miqyasi atritilaraq, imumi piratgiliq
saviyyasi 20-30% -2 kimi azalmisdir.Bundan basqa, 2018-ci ilds ogli miilkiyyatlo
bagli inkisafin tosviq edilmasi maqgsadilo Azorbaycanda aqli miilkiyyatin inkisafina
dastok mogsadilo avvalki (2018-ci ilds)  bir sira vergi islahatlarni hoyata
kecirilmisdir. Homin islahatlara sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan fiziki vo ya
digar soxslor startap polislori oldo etdiklori andan etibaran 6zlarinin innovasiya
faaliyyatlorindon g¢orgivasindo mikro vo ya kigik sahibkarliq subyekti kimi
foaliyyot gostoron fiziki soxslor “startap” gohadotnamasini aldiglar1 andan
innovasiya faaliyystindon olds etdiklori golirin vergisindon {i¢ iladok, hiiquqi
saxslor isa manfaatlarindan alds etdiyi galirdan ii¢ il miiddstina azad olunurlar.
Diinya bankinin 2012-ci ildo noasr etdiyi hesabatina osaslanaraq demok olar Ki,
Azarbaycan “bilik igtisadiyyat1” (EKEI&KI Index, 2012) indeksino gora, 146 dlko
sirasindan 79- cu yerdo movqge tutmusdur. Nozoro alsaq ki, bu gdstoricilor
Rusiyada 15%, Avropanin inkisaf etmis oOlkalorinds 35%, Amerika Birlogmis
Statlarinda iso 45% toskil edir. Global Competetiveness Index 2016-2017) Davos
Iqtisadi Forumunun Roagabatgabiliyyatlilik indeksina miivafiq olaraq 6lkoda elmi
foaliyyat imkanlarimizin vo potensialimizin yiiksok oldugunu nazors alaraq “elmi-

todgigat tosisatlarinin keyfiyyati” indeksino gora, Azorbaycan diinya olkalori
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arasinda 68-ci yeri tutur. “Oqli miilkiyyat qorunmasi1” iizra gostoriciys goldikda iso
2018-ci ildo Azorbaycan 4.8 bal yigaraq 36-c1 yerdo (6ton il isa 37-cCi yerdo)
olmusdur. Bu gostariciya asason Azarbaycan MDB dovlatlori arasinda 1-ci yeri
tutur vo miivafiq olaraq Giircilistan 54, Ermonistan 30-cii pillodadirlor. Bununla
yanasi, Innovasiya Potensiali mévqeyino osason iso Azorbaycan miivafiq olaraq
Giirciistan1 (85-ci yer) vo Qazaxistan1 (87-Ci yer) gabaglayaraq 71-ci pillado
gorarlasib. Belo ki, Rusiya Federasiyasi 36-c1 yer, Ukrayna iso 58-ci pillodadir.

2.3.Innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyasinin qurulmasi mexanizmlari

Miioasssisalorin innovativ potensialinin 6l¢iilmasi vo golocays dair inkisaf
strategiyasinin formalasdirilmasi noinki strateji innovasiyani, eloca do il orzinds
istehsalin daha somorli vo effektiv tomin edilmasi mogsadilo firmalarin maliyya
resurslarinin vaziyyatinin na daracads olmaq imkanini iiza ¢ixarir. Bu ciir yanasma
strateji innovasiya foaliyyati va istehsal {i¢iin uygunlugu miiayyan etmays vo daha
tokmil texnologiyalarin totbiq edilmasino imkan yaradir. Umumiyyatlo, osas
¢otinlik innovativ inkisafin hoyata kegirilmasindo yeni texnolohiyanin istehsal
prosesina calbi zamani maliyys ilo bagl sixintilarin vo tominatin asagi saviyyali
olmasinda olur. Innovasiyali inkisaf ilo barabor miiossisalords istehsalin operativ
sokilda faaliyyatinin toskili do vacib amildir. Bunu vacib edon asas faktorlar soxsi
Vo borc kapitalinin istifado edilmasi, osas, eloco do dovriyys kapitalinin
yaradilmasindan birbasa alagalidir. Innovasiya yoniimulii inkisaf bazi magamlarda
miiassisalor {igiin ugurlu olmaya vo miiayyan aktivlarin itirilmasina gotirib ¢ixara
bilor. Bu situasiyaya diismomokdon 6trii cari faaliyyat dovriinds iqtisadi vo maddi
resurslarin tohlili vo mévcud vaziyyatin giymotlondirilmasi vacibdir.

Asagidaki gostorilon suallarin gqiymotlondirms vo tohlil aparilmasi magsadils
cavablandirilmasi magsads uygundur.

- Innovasiyanin islonilma va monimsanilmo prosesine sorf edilon maddi vosait
uzunmiiddoatli perspektivdo miiassisonin  6domo gabliyyatine no ciir 6z tasirini
bildiracokdir?
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- Miisssisonin sahib oldugu qisamiiddotli aktivlor sonraki uzunmiiddotli
Xarclora uygunlasdirilibmi?

- Eyni zamanda homin firma modvcud istehsal va golocok innovasiya
foaliyyatini effektiv vo diizglin maddi imkanla tomin edo bilocokmi? (G.A.9zizova.,
2012)

Iqtisadi nozoriyyado Vo tosorriifat praktikasinda bu mosalalorin halli iigiin
igtisadi subyektin tosarriifat prosesinin tomin edilmasi gabiliyyatini xarakterizo
edon miiassisonin maliyys dayanighiginin giymatlondirilmasi metodikasi totbiq
edilir. Miiossisonin maliyys dayanighginin tohlilinde asas moqsadlordon biri
chtiyatlarin vo Xorclorin xiisusi vo borc monbalori hesabmna tomin edilmasi
doracasinin, homginin  xiisusi vo borc vosaitlori arasinda  nisbatin
miioyyanlosdirilmasidir. Belo tohlil miiassisanin maliyys hesabatinin materiallari
osasinda aparilir. Bu tohlil metodikasinin totbiqi ehtiyatlarin formalasdirilmasi
liclin vasaitin uygun golib-golmomaosini agkara ¢ixarmaga imkan verir vo miiaSsisa
0z istehsal xorclorini 6domok gabiliyystino malikdirmi - sualina cavab verir:
Maliyys tahlili nazariyyasinds miixtalif név monbalori tam oks etdirmok iigiin
asagidaki gostaricilorin hesablanilmasi nazards tutulur:

-xiisusi dovriyya vosaitlorinin miqdari;

-chtiyatlarin vo Xarclorin formalasmasi tiglin xiisusi dovriyys Vvosaitlori vo
uzunmiiddatli borc manbalarinin miqdari;

-chtiyatlarin vo Xarclorin formalagmasi ti¢lin asas vasait manbalorinin imumi
miqdart.

Monbalorin miqdarin1 xarakterizo edon bu gostaricilorin asasinda, istehsal-
tosarriifat faaliyyati {igiin ehtiyatlar vo Xarclor formalasdirilir, ehtiyatlar1 vo xarclori
6domok iiciin vasaitlorin kifayat godar olmasi qiymotlondirilir. Istehsal-tosarriifat
foaliyyatini tomin etmok, mdvcud vo talob edilon vasaitlorin uygunlugunun
giymatlondirilmasi masalasini hall etmok tigiin tahlil olunan xoarclarin tarkibins,
homginin innovasiyali talobat daxil edilmalidir, hans1 ki, tosorriifat dovriyyasine
yeni texnologiyalar1 calb etmok {i¢iin lazimdir. Bu tolobat innovasiya layihalarinin

giymotlondirilmosi  morholosinds  hesablanir  vo nozors alinir. Innovasiyal
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potensialin  giymatlondirilmasi, hor seydon ovvol, miiassisonin  maliyys
dayanigligini tohlil etmoyos imkan verir. Eyni zamanda bu yanasma cari istehsal
chtiyatlar1 vo miiassisanin innovasiyali inkisafindaki investisiya xarclori arasinda
dinamik uzunlugu miioyyonlosdirmoys komok edir. Bu osasda innovasiya
potensialinin  tipinin miayyanlosdirilmasi  miiassisanin - maliyys vaziyyati
movqeyindon innovasiyali inkisafinin segilon istiqamatinin diizgiinliiylina nozarot
etmays imkan verir. Soziigedon metod innovasiyali inkisaf strategiyasinin
mioyyonlosdirilmasindo tamamlayici morhalo sayilir. Praktika gostorir ki,
miiossisonin  innovasiya potensialinin  giymotlondirilmasi  metodu  tokcs
innovasiyal1 inkisaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi tigiin deyil, hom do digor
mogsadlar ti¢iin istifads oluna bilor.

Son  zamanlar  qgabaqcil  kompaniyalarda =~ mogsodyonlii  strateji
stigamoatlondirmo miisahids edilir. Ilk ndvbada bu yiiksok texnologiya, elmi-texniki
noaliyyatlordon operativ istifadonin artirilmasi, bazar paymin axtarisi planlarinin
islonmasi sahasinda rogabatlilik gabiliyystinin yiiksalmasi ilo birbasa olagolidir.
Naticodo isa, innovasiya prosesinin idara edilmosinin yeni metodlarma vo
yanasmalarina tolobat artmisdir.

Miiasir dovrde miiassisalor 6z moagsadini miioyyan etdikdon sonra ona nail
olmaq strategiyasmn islonib hazirlayirlar. idaroetmo sistemindo 3 ndv strategiya
miuoyyan edilir: korporativ strategiya, funksional strategiya, ayri-ayri toSorriifat
vahidlorinin strategiyasi. Korporativ strategiya — tmumilikdo miiassisanin
imumilikdo perspektiv inkisafini miioyyon edir. O, miioSSiSonin missiyasinin
yerino yetirilmasina istigamatlonir vo miiassisa foaliyyatinin asas moagsadi olan
maksimum monfaot aldo etmoys xidmat edir. Korporativ strategiya soviyyasinda
tosarriifat foaliyyotinin ndviinlin se¢ilmoasi, miiassisonin uzunmiiddatli rogabat
istiinlilyiiniin saxlanmasi, resurslarin ayri-ayr strateji zonalar lizra paylasdirilmasi
kimi an vacib masalalar yiiksok saviyyali menecerlar tarafindan yerins yetirilir,

Miisssisanin funksional strategiyasi har bir foaliyyat istigamatlori tizro on asas

funksional bolmolori torofindon formalasdirilir. Funksional strategiya asagidaki
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istigamatlorda islonilir: marketing, istehsal, maliyys, heyat, investisiya va
innovasiya.

Miisssisonin funksional strategiyasi onun korporativ strategiyasinin daha
darindan todqiqg edilmasine (miiassisanin asas moagsadinin hayata kegirilmasing) vo
ayri-ayri tosarriifat vahidlarinin resurs tominatina istiqamatlonir.

Tosarriifat vahidlorinin strategiyasi (biznes strategiyasi ) adoton iki magsadin
— konkret név moahsulun ragabat iistiinliiyiinii toamin etmok vo onun monfaatliliyinin
yiiksaldilmasina xidmaot edir.

Bu soviyyadoa gobul edilon strateji hollor asasan yeni mohsul ndviiniin
yaradilmasi, omtoolik mohsul istehsalinin genislondirilosi yaxud azaldilmasi, yeni
texnolgiyalarin investisiyalagdirilmasi, miiassisalorin yeni regionda islomalarilo va
s. ilo olagodar olur. Bu soviyyado strategiyalarin islonilmasi ilo bilavasito
korporativ strategiyanin islonilmasilo masgul olan menecerlor vo eloco do biznes
vahidlarinin rahbarlari vo ya menecerlori masgul olurlar. Miiassisanin miixtalif ndv
strategiyalar1 birlikdo miiossisonin strateji yigimi adlanir.

Miissisalorin innovativ inkisafinin tamin edilmasinds innovasiya yonimli
strategiyanin qurulmasi bdyiik rol oynayir. Bu rol asagidakilarla saciyyalonir:

-islonmis innovasiya strategiyasi — miiasSisonin uzunmiiddatli innovasiya
strategiyasinin iqtisadi vo sosial inkisafinin hoayata kegirilmasinin mexanizmini
tomin edir,

-islonmis  innovasiya yOnliimlii  strategiya miiassisonin  innovasiya
imkanlarinin real giymotlondirilmosine sorait yaradir, miiossisadaxili investisiya
potensialindan maksimum istifado edilmasino vo maliyya resurslarinin aktiv
suratds soforbor olmasina imkan yaradir,

-o xarici mithitdo bas veran doyisikon, dinamik proseslorin yeni perspektiv
innovsiya imkanlarinin istifads edilmasini tomin edir,

-innovasiya strategiyasinin iglonilmosi miiossisa torofindon nozoro alina
bilmayon xarici miihit amillorinin doyismosine uygun strategiya variantlariin
avvalcadan miioyyan edilmasini tomin edir vo bununla da miiassisa faaliyyatinds

negativ tasiri minimuma endirir,
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-0 0Oziindo rogabotdo olanlarla miigayisado miiossisonin innovasiya
foaliyyatinin tistlinliyiinii oks etdirir,

-miiasSsiSanin innovasiya strategiyasinin olmasi, perspektiv cari vo operativ
idaraetmo arasinda doaqiq qarsiligli alagoni tomin edir,

-innovasiya  strategiyasi sistemindo on vacib meyarlar osasinda
innovasiyanin idara edilmasi tizra gorarlar gobul edilir,

Biitiin bunlar osasinda miiassisonin inkisaf yoniimlii innovasiya siyasati
formalagir.

Miiossisonin inkisafinin strateji istigamotlorinin secilmosinin osaslarmi —
miiassisonin daxili imkanlarmin tahlili, eloco do onun faaliyyatine birbasa yaxud
dolay1r yolla tosir edon amillorin tosirinin miisyyan edilmasi toskil edir.
Miiassisonin innovasiya foaliyystino birbasa tosir edon xarici miihit amillarinin
formalasmasinda dovlatin elmi-tadqiqat, sinaq konstruksiya islori vo miiassisalorin
innovasiya faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi iizro siyasoati miihiim rol oynayir.
Miiassisonin xarici miihit amillarinin onun innovasiya siyasatina tosiri doracasini
miayyan etmoak tigiin SWOT tahlili vo PEST tohlili metodlarindan istifads edilir.

Miiassisonin innovasiya foaliyystino tosir edon xarici miihit amillori
haddindan ¢ox oldugundan onlar asagidaki qruplarda birlosdirilmisdir:
-hiiquqi-siyasi miihit amillori
-igtisadi miihit amillori
-sosial-madoni miihit amillori
-texnoloji miihit amillari
-elmi-texniki miihit amillori
-bazarin forqlondirici xiisusiyyatlori

-ragiblarin vaziyyati
(Tagiyev.A.H., 2013,s. 116-119)

Miisssisonin innovasiya potensialina aid olan on oasas amillor sirasinda
miiassisanin tarixini va imicini, strateji moaqgsadlarini, menecmenti, marketingi,
maliyys Vo iqtisadi soraitini, yasayis tsikli morholasini, miiassisanin funksional

istigamatlorini, foaliyyot davamliligini, miiassiso  sahiblorinin  innovasiya
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mentalitetini, menecerlorin pesokarliq soviyyasini vo bir sira digor amillori aid
etmak olar.

Sozsiiz ki, innovativ inkisaf strategiyasinin totbiqi zamani sirkotlor bozi
cotinliklorlo {iz-lizo galirlar. Yeni bir ideyani totbiq etmokdo bazar tocriibasinin
olmamas1 sabobindon texnologiya liderlori yiiksok dorocodo risk vo qeyri-
mioayyanliklo tizlosirlor. Liderlorin miigavilasi olan geyri-miioyyanlik {i¢ osas
praktiki problem - texnologiya, bazar vo biznes ilo baghdir. Texnoloji qeyri-
mioyyonlik yeni istehsal olunan texnoloji ideyani son mohsula totbig etmok
imkanimin asanligla tomin oluna bilmomasidir. Bazon fundamental vo totbiqi
todgigat tglin boyiik xorclorin  ¢okilmasi noticado homin innovasiyalarin
kommersiya potensialinin iizo ¢ixarilaraq bazarda galir gotirmasi ilo naticolonmir.
Bazarla bagli olan problem sirkotlor yeni mohsullar tigiin sinaq satisi1 aparan zaman
meydana ¢ixa bilor. Aydindir ki, mohsul istehsalinin son morhalasindo marketing
foaliyyati hoyata kegilir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq mohsulun inkisafinin
son morholalorinds, bir prototip vo ya sinaq partiyasi artiq buraxildigi zaman
bazarin hamin mohsula monfi reaksiyasi olarsa, o zaman sirkat yeni mohsulu
istehlak¢ilarin yeni toloblarina uygunlasdirmaga (tokmillosdirmayo) calisa vo ya
yeni hadaf bazarini se¢o Vo ya nohayat, sirkat istehsaldan imtina eds,dondura bilar.
Uciincii problem rogiblordon vo bazarmm digor istirakcilarindan yenilikloro
reaksiyanin qeyri-miiayyanliyina, eloco do makroigtisadi amillorin  miimkiin
doyisikliklorino aiddir. Yenilik¢i sirkot 6z mohsullarinin ragiblari torafindon
imitasiya edilmosine hazir olmalidir vo soOzsiiz ki, rogiblor yenilik¢i sirkatin
marketing sahvloarini nazars ala vo bazarda tokmillosdirilmis (daha funksional) bir
mohsul toklif eda bilarlar.

Bir sira inkisaf etmis olkolorin (Norveg, Yaponiya, Isve¢) timsalinda
innovasiya faaliyyatina va bu sahads planlasdirma tacriibasine diggast yetirok:

- Strateji planlasdirma
- Bazarin tadqiqi
- Marketinq tohlillori

- Missiyanin planlagdirilmasi
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- Resurs vasaitlori

- Qiymatlarin planlagdirilmasi vo nozarat
- Moacmuu keyfiyyoto nozarot

- Isin prognozlasdirilmasi

Niimuna olaraq, Yaponiyada dovlot siyasotinin uzunmiiddotli magsadini -
texnologiya yaradan "stimulator” vo "novator" ideyalarinin inkisafi toskil edir.
Hokumat sonaye Vo ticarat sahosindos inkisaf strategiyasini hoyata kec¢irmok tigiin
miioyyon xiisusi alotlor vo iisullar totbiq edir. Ixracydniimlii istehsal, giizostli
kreditlor, sigorta,vergi, birbasa subsidiyalar kimi inkisafa tosir edon ononavi
iqtisadi vo inzibati iisullarla yanasi dolay1r metodlardan da genis istifada olunur:

a) 0zal banklar va prioritet sektorlarda maliyyas resurslarinin hadoflonmasi;

b) gabaqcil texnologiya vo innovativ inkisafi ilo farglonon miiossisalora
maliyys dastayi gostormok;

¢) xarici 6lkalarlo elmi-texniki miibadilaya nozarat.

Diinya tocriibasindon faydalanaraq Yaponiyanin innovasiya yonimlii
proseslorin idaro olunmasinda dovlet tonzimlomolori prosesini dyronmok do
ohomiyyatli addimdir. Bu addimlara yiiksok idxal riisum va tariflori tathig etmoklo
daxili bazara proteksionist yanasma ilo hoyata kecirilon siyasati misal gostormok
olar. Biitiin bunlarla yanasi, Yaponiyanin beynolxalq alomds integrasiya vo
amokdasliq etmok cahdlori da vardir ki, bunu texnologiya vo elm sahasinds ABS-
la birgo elm vo texnologiya sahasinds aparilan amokdaslig1 geyd edos bilarik. Bu
naticalarin sonunda deys bilarik ki, Yaponiya hal-hazirda resurslardan istifadonin
somoraliliyi, UDM-nin artim tempi, ohalinin orta dmiir miiddoti, iqtisadi artim
baximindan diinyada gabaqcil 6lkalor arasinda movqgedadir. Qabaqcil 6lkalarinin
metod vo tocriibalorini  monimsayarok  6ziiniin  inkisaf perspektivlarini
miioyyonlosdirmok magsadilo Azarbaycanda yeniliklorin totbig edilmasi — elmi-
texnoloji mohsullarin tokmillasdirilmoasi prosesi aktualliq kosb edir. Umumiyyatlo,
regional innovasiya zonalarinin yaradilmasinin hokumat Saviyyasindo miizakirays
cixartlmast masalasi, birinci ndvbados, innovasion orta vo kigik sahibkarliq tiglin

elektron avadanliglarin istehsali, texnoparklarin yaradilmasi vo sahibkarliq {i¢iin
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program tominati istehsali vo ixrac edilmasi baximindan regional bir bazanin
qurulmasina hodoflonir. Tokliflor arasinda Xarici vo yerli firmalarin informasiya
texnologiyalar1 avadanliglarinin istehsal edilmasi mogsadilo yeni vo miiasir
miossisalor yaradilmasi, eyni zamanda rabito xidmatlorinin ¢esidliliyinin
coxaldilmasi prioritet kosb edir. Soziigedon layihonin reallasdirilmasi {igiin
Azorbaycan dovleti Amerika Birlogsmis Statlarinin moshur taninmis "Hamelton"
sirkatinin praktikasindan bahralonmok niyyatindadir. Eyni zamanda, Malayziya vo
Dubay tocriibasi do nazordon kegirilorak giymatlondirilir. Bu layihanin totbiqi
basladiqdan sonra noainki Azorbaycan bazari, eloco do, regionda yerloson digor
dovlatlarin do IKT foaliyyatli bolmolari nazards tutulacaqdir. Azorbaycanda yaxin
illordo bu bazarin satig hacminin 4 milyard ABS dollarina qgador artiriimasi
planlasdirilmigdir. Bu gdstoricinin miqdarinin asagi oldugundan istehsal edilon
mohsullarin Iran, Giirciistan, Qazaxistan, Tiirkiys, Ozbokistan va digor xarici
6lklara ixrac edilmasi do nazords tutulur. Hesablamalara asason, bu region {igiin
informasiya kommunikasya texnologiyalarinin illik dovriyyesi 65 milyard ABS
dollar1 otrafindadir. Eyni zamanda Azorbaycan, yaxin zamanlarda séziigedon
texnologiyalar bazarin1 bir gqodar inkisaf etdirmoklo dovriyysni 160 milyard ABS
dollar1 saviyyasina godar artirmagi da planlagdirir. Regional saviyyads innovasiya
zonalarmin  golir  gotirmosi  mosalosi  2015-2018-ci  illor  araligina
prognozlagdirmisdir.

Olkods innovasiya yoniimlii inkisaf strategiyasinin qurulumasimin osasinda
dovlatin sahibkarliga dostoyi baglica rol oynayir. Mahiyyat etibarilo sahibkarligin
inkisafi 06z novboasinds, Olkodo yasayis soviyyesinin artmasina, issizliyin
azalmasina, rihaf saviyyasinin yiiksaldilmasine, igtisadiyyatin giiclonmasina va
inkisafina boylik tohvo verir.

Tiirkiyo climhuriyystindo innovasiyali sahibkarligina sdykonon iqtisadi
inkisafin tomin olunmasi moaqsadilo son illor dévlat torafindon biznes miihitinin
daha alverisli olmasi ilo bagli bir ne¢o addimlar atilmisdir. Homin bu addimlarin
kokiinda sahibkarliq potensialini artirmaq, 6lka iqtisadiyyatini saxalondirmok va

giiclondirmak strategiyasi durur. Niimuns iiglin gqeyd etmok istardim ki, Tiirkiyoado
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KOSGEB, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, ISKUR kimi qurumlar
innovativ sahibkarlarin faaliyystinin artirilmasinda vo miiassisalora bohranli illords
miioyyan dostoyin gostorilmosindo genismiqyasli xidmotlor gostorir. Soziigedon
dostok programlari asagida qeyd olunmusdur.

1.  Sonaye vo Texnologiya Nazirliyi toraofindon — texnoloji vo innovativ

yoniimlii biznes ideyalarin dostoklonmosi mogsadilo 12 ayliq miiddoto

maksimum 100000 tl. mablagi hacminde maliyys vasaiti ayrilir.

2. TUBITAK torofindon innovasiyali sahibkarligmn inkisaf artilmasi
maogsadilo ganclara 15000 tl.ys godar faizsiz kredit ayirir. Digor bir tistlin
cohat iso homin bu mablagin ilk 12 ay miiddstinde geriys 0domasiz
olaraq qalan 36 ay miiddstindo faizsiz sokilds 6danils bilmasidir.

3. KOSGEB Sahibkarliq Dastok Programi ilo KOSGEB torafindon
dostoklonon  sektorlarda foaliyyot gostoron sahibkar namizadlori
dostoklonir (istehsal, ticarat, xidmot, informasiya ...). Programdan
faydalanmaq {ic¢lin sahibkarlar 32 saat Sahibkarliq Tohsilindo istirak
etmoklo  sertifikat almaq  macburiyyotindodirlor.  Togsobbiiskar
namizadlorin universitet mozunlar1 olmasi tolob olunmur. Sertifikati almis
miiossisolorin yaradilmasindan sonra is planlarin1 KOSGEB direktorlarina
sistem lizorindo togdim edirlor. Sahibkarlar, Miidirliyinds qurulan dostok
qiymotlondirmo heyatinda is planlarim tosvir edirlor. Idaroetmo, biznes
planini, insan potensiali, kapital, sektoral toloblor kimi meyarlar asasinda
qiymotlondirir. Bununla yanasi, togobbiiskar namizodloroa 50 min TL
hadiyys vo 100 min TL 6donisli faizsiz dostok tomin edilir.

Tiirkiys ciimhuriyyatinin innovasiya yoniimlii kond tosorriifatinin inkisafi
tohvo vermok magsadilo bir program kampaniyasi baslatmisdir. Bu programin
asas mahiyyati 0z tasarriifatini qurmagq istayan gonclora 30000 tl. dayarinds bir
dofolik geri 6domasiz maliyya dostoyinin ayrilmasidir ki, burada gonclora yas
limitinin 18-40 olmasi va evli oldugu toqdirdo 6ziiniin vo hayat yoldasinin basqa
bir islo mosgul olmamaq sorti qoyulur. Bu dostok yalniz kond yerlorino doniis

edorok kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo heyvandarligla mosgul olmaq
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istoyon goxslor {igiin verilir. (https://www.devletdestekli.com/isyeri-acmak-isteyene-4-farkli-

devlet-desteqi/, 2018)
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FOSIL III. AZORBAYCANDA INNOVASiYA YONUMLU
SAHIBKARLIGIN TOSKILATI-IQTISADI MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Innovasiya sisteminds informasiya resurslarindan istifads
mexanizminin takmillosdirilmasi.

Innovasiya sistemi - oksor vaxtlarda yeniliklorin yaradilmasi prosesinin
menecmentini, kollektivin yaradiciliq imkanlarinin daha da yaxsi istifado edilmosi
kimi anlayislart 6ziinds ehtiva edir. Yeniliklorin totbiqi ilo miioyyon ugurun oldo
olunmasi firmalarin biitiin foaliyyotinin inteqrasiyasi (olagelondirilmosi) vo
informasiya resurslarindan diizgiin vo daha daqiq sokilds istifade mexanizminin
yaradilmasindan vo yaxud da innovasiya foaliyysti zamam soziigedon resurslarin
qarsiligli tosirinin tonzimlonmosindon ohomiyyatli daracada asilidir. Umumiyyatla
Azorbaycan iqtisadiyyatin1 gotiirsok gororik ki, rogabat gabiliyyatli olmaq vo
movcud problemlori aradan qaldirmaqla inkisaf etmok cohdlori firmalart onun
qarsisinda dayanan problemlarin siirotli vo ya yaxud da mohsuldar hollino kdmok
edon yeni resurslarin, idaroetmo alotlorinin axtarisima vo istifado olunmasi
mexanizmlorinin tapilmasina mocbur edir. Belo ki, artiq Azorbaycanda totbiq
olunmaga baglayan yeni inkisaf strategiyasinin on 6nomli istigamati 6lko daxilindo
davamli sakilds yiiksok iqtisadi artim alde etmays yonalmisdir. S6zsiiz ki, bu da 6z
novbasindo rifah soviyyesinin artmasimna vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasina
sabob olacaqdir. Zonnimca, tobii ehtiyatlarin hasili vo ixract amillindon 6lke
iqtisadiyyatinin asililiginin azaldilmasi, geyri-neft yonimli iqtisadi sektorlarin
yiiksok inkisaf tempinin oldo olunmasit kimi prioritet istiqgamotlor miioyyon
olunmalidir ki, bu da iqtisadiyyatda innovasiyalarin totbiq olunma miqyasinin
genislondirilmosi ilo bilavasito olagodardir. Bu baximdan da yuxarida geyd olunan
miqyasin genislondirilmesindo on boyiik potensial IKT sahosindo 6no ¢ixmugdir ki,
Azarbaycan firmalarinin uzunmiiddatli innovasiyali inkisafinin tomin olunmasinda
elm, tohsil vo IKT-nin dlkenin geyri-neft sektorunun paymnda giiclondirilmosina

xiisusi diqqet ayirmaq prioritet olaraq gotiiriilmolidir. Informasiya vo
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kommunikasiya texnologiyalarinin totbiq edilms areali istonilon 6lkonin elmi vo
intellektual potensialinin, 6lkado demokratiya vo dovlet idaragiliyndo miihiim
gostoricidir. Qlobal bazarlarda elektron ticarot dovriyyasinin giinii-giindon artdigi
bir vaxtda golocoys aid belo bir prognoz vermok miimkiindiir ki, timumiyyatlo
bazarlarda rogabot qabiliyyoti firmalarin informasiya vo kommunikasiya
resurslarindan somorali istifadodon birbasa asili olacaqdir. Bundan olave, diinya
Olkalarinin tacriibasi onu demays imkan verir ki, informasiya resurslarindan genis
vo diizglin istifado imkanlar1 iqtisadiyyatin inkisafinda 6lkoys ¢ox bdoyiik dostok
vermis olur. Bir sozls, bu ciir addimlar shalinin sosial-igtisadi rifahinin artmasina
xidmat edorok movcud iqtisadi vaziyyati daha dorindon tohlil etmays sorait yaradir.
ovvalkli son 10 illiklo miigayisads, son dovrlor orzinds 6lkomizdo innovasiya
yoniimlii  sahibkarligin toskilati-igtisadi mexanzimlorinin  tokmillogdirilmasi
sahosindo xeyli islor goriilmiis vo bir sira yiiksoktexnoloji (hightech) yeniliklor
totbiq edilmisdir.

Miiasir dovrde diinyanm roqabot qgabiliyyatli dlkalerinds IKT yeni bazalara
cixis imkanlarinin arasdirilib 6yronilmasindo, mdévcud biliklorin artirilmasinda va
homin biliklorin intellektual kapitala gevrilmosindo avazsiz rol oynayir. Onu da
vurgulamaq olar ki, har hansi bir 6lkonin miioyyan bir naticoys nail olmasi {i¢iin
uzunmiiddotli dovrdo comiyyat, istorso do dovlot torofindon konkret addimlar
atilmalidir. Bu addimlarin asasini iso dovlatin elma vo innovasiyalar sahosindo
ayirdigr xiisusi dovlet siyasati toskil edir. Hal-hazirda dovlstin qarsisinda osas
vacib masolo iqtisadiyyatin roqabat qabiliyyatliliyini artirmaq, iqtisadiyyatin
somaraliliyini artirmaq, va iqtisadiyyatin innovasiyal iraliloyisina nail olmaqdan
ibarotdir. Bununla yanasi, prioritet istiqgamot Kkimi xarici investisiyani 06lko
igtisadiyyatina colb etmok (xiisusilo do geyri-neft sektoru), rogabot gabiliyyatli
mohsullarin xarici bazarlara ¢ixisin1 tomin etmokdon ibaratdir. Homginin dovlot
qarsisinda onanovi iqtisadiyyatdan bilik iqtisadiyyatina keg¢idin tomin edilmasi
kimi miithiim strateji amil dayanmigdir. Bu baximdan da, bu tip shomiyyatli
tapsirigin icrasi uigiin innovativ bir iqtisadi modelin meydana ¢ixarilmasi zorurati

dayanir. Soziigedon innovasiyalarin vo texnologiyalarin totbiqinda toraqqiye nail
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olmaq Tg¢iin bir sira konkret addimlar atilmisdir ki, bunun da noticosindo
Azorbaycan yeni inkisaf morholosino baglamisdir. Belo ki, bu sopkidon o6lko
prezidenti  torofindon  verilmis molumata osason  Azorbaycanda  yeni
texnologiyalarin vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin real totbiqi
genis miqyasda viisat almaqdadir. Biitiin bunlara baxmayaraq, diinya 6lkalorinin
global innovasiya reytingine nazar salsaq gora bilorik ki, Azarbaycan 82-ci pilloda
qorarlasmisdir. Bu cadvaldaki gostaricilor bizim innovasiyalar sahasinds Canubi

Qafqgaz 6lkolori arasinda on sonuncu yerdo movqge tutmagimizi 6ziindo ehtiva edir.

Cadval 4: Qlobal innovasiya indeksi 2018-ci il iizro

Olko Xal | Sira Galir Region Effektle!k
daracasi

Isvecro 68,4 | 1 yiiksok Avropa 0,96

Hollandiya | 63,32 | 2 yiiksok Avropa 0,91

Isveg 63,08 | 3 yiiksok Avropa 0,82

Finlandiya | 59,63 | 7 yiiksok Avropa 0,76

Almaniya | 58,03 | 9 yiiksok Avropa 0,83

Israil 56,79 | 11 yiiksok Simali Afrika vo Qarbi Asiya 0,81

Korea 56,63 | 12 yiiksok Asiya 0,79

Yaponiya | 54,95 | 13 yiiksok Asiya 0,68

Ukrayna | 38,52 | 43 | asagi-orta Avropa 0,9
yuxari-

Rusiya 37,9 | 46 orta Avropa 0,58
yuxari-

Tiirkiys 37,42 | 50 orta Simali Afrika vo Qarbi Asiya 0,75

Giirciistan | 35,05 | 59 | asagi-orta | Simali Afrika va Qarbi Asiya 0,58

Ermonistan | 32,81 | 68 | asagi-orta | Simali Afrika vo Qorbi Asiya 0,8
yuxari-

Qazaxistan | 31,42 | 74 orta Morkoazi vo Conubi Asiya 0,44
yuxari-

Azorbaycan | 30,2 | 82 orta Simali Afrika vo Qorbi Asiya 0,49

Mobonba : https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo pub gii 2018-intro5.pdf , 2018

2017-ci il ilo miiqayisade Azorbaycan, institutlarin artimi iizro ugura nail
olmusdur vo bu ugurlar “Insan kapitali vo elm”, “Biznesin inkisafi”, “Texnologiya
va bilik iqtisadiyyat1” kimi kateqoriyalarda 6z oksini tapmisdir. Lakin, innovasiya
siralamasinda Azorbaycanin reytingqi ovvolki il miigayisado bu il doyismoz
qalmigdir. Bu baximdan da innovasiya yoniimlii sahibkarligin inkisaf etdirilmaosi
ticin dovlat yiikksok peso vardislorino yetisdirilmosine ¢ox boyiikk diqget

ayirmalidir. Sdzsiiz ki, son illor arzindo IKT sahosinda Azarbaycan bir ¢ox ugurlar

59


https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2018-intro5.pdf

oldo etmisdir ki, bu ugurlart hom zoka, hom biznes, hom do intellekt yoniimlii
inkisafla ologalondirmak diizgiin olardi.

Umumiyyatla, innovasiya yoniimlii sahibkarligin tokmillosdirilmasi iigiin
informasiya resurslarindan daha soffaf sokildo istifado vo elektron xidmsotlorin
saymin artmasi ¢ox alverisli bir addim olardi. Biitiin bu kimi problemli mosalolorin
hamisinin hoalli 6ziinii “Azerbaycan 2020 golocoys baxis” tapmasa da , bu
konsepsiyada innovasiya yoniimlii institutlarin yaradilmasini, miiasir modelin
formalasdirilmas1 vo sosial infrastrukturun tokmillosdirilmasi kimi mosalalorin
hallini oksini gérmok miimkiindiir. Homgcinin tobii  resurslardan  6lko
igtisadiyyatinin asililgimin minimuma endirilmasi vo geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmosi kimi hoyati-vacib mosalalor 6lkods elmtutumlu istehsal saholorine vo
innovasiya sahibkarligima olan diqqgoti ohomiyyatli dorocodo artmasina gotirib
cixarmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin demok olar ki, biitiin saholorindo innovasiya
yonimli istehsal vo xidmot miiassisalorinin faaliyyati canlanmaga baslamisdir.
Buraya biz tikinti, turizm vo kond tosorriifati, nogliyyat, rabito vo digor sahalori
geyd edo bilorik. Homginin bu foaliyyatlorin on ¢ox hissasi iqtisadiyyatin on
onomli sahoslorindon biri olan kond tosorriifati sahasindo do tapmaqdadir. Aqrar
sektora innovativ bir ruhun golmasi vo ananovilikdon forqli olaraq istehsal, elm va
texnoloji yeniliklorin totbiq olunmasina edilon cohdlor bu sektorda intibah
dovriiniin baslangicindan xobor verir. Olkonin kond tosorriifatina totbiq edilon
innovasiyalar miiasir texnologiyalarin asanliqla tatbiqina va elektron informasiya
bazasinin yaradilmasina xidmot edorok son noticode oOlkads mohsuldarligin
artmasina vo ohalinin sosial-igtisadi problemlorinin hallina magsodlonmisdir.

Umumiyyotlo, innovasiya sistemindo informasiya resurslarindan istifado
mexanizminin tokmillogdirilmasi ticlin dovlotin digqget ayirmali oldugu foaliyyot
sahalorini agagidaki formalarda gdstors bilorik:

1) Respublikada informasiya texnologiyalarinin genis miqyasda totbiqi ilo

alagali fealiyyatin dorindon tshlili va tonzimlonmasi;

2)  Innovasiya  sahibkarhigmnin  toskilati-igtisadi ~ mezanizmlorinin
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formlagdirilmast vo vaxtasiri tokmillosdirilmasi mogsadilo ganunvericilik

bazasinin yaradilmas;

3) Milli informasiya resursu morkazinin yaradilmasi vo dovlst organlarmin bu

istiqgamotdo sistems inteqrasiyasini tomin etmok;

4) Innovasiya yoniimlii sahibkarliq obyektlorino xarici va yerli sarmayenin

colb edilmosi vo vo siyasi, iqtisadi eloco do hiiquqi baximdan istirak¢ilara

soraitin yaradilmasina nail olmag;

5) Respublikanin informasiya tohliikosizliyino nail olmag;

6) Elektron hokiimot sisteminin iqtisadiyyatin digor saholor iizro

formalasdirilmasi istigamatinds ardicil islorin goriilmast;

7) Elm va tohsil sahasinds innovativ kadr hazirligina xiisusi digget ayirmaq vo

mutaxassislorin hazirlanmast;

8) Sahibkarligin inkigafi baximindan miiossisoloro informasiya moslohot

xidmotinin togkili.

Sozsliz ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin demok olar ki biitiin saholorindo
innovasiya yonimlii istehsal vo xidmot miisssisolorinin foaliyysti canlanmaga
baslamisdir. Buraya biz tikinti, turizm vo kond tosorriifat1, nogliyyat, rabito vo digor
sahoalari qeyd eds bilarik. Hom¢inin bu faaliyyatlarin on ¢ox hissasi igtisadiyyatin
on 6namli saholorindon biri olan kond tosorriifati sahasinds do tapmaqdadir. Agrar
sektora innovativ bir ruhun golmasi vo ananovilikdon forqli olaraq istehsal, elm va
texnoloji yeniliklorin totbiq olunmasina edilon cohdlor bu sektorda intibah
dovriiniin baslangicindan xobor verir. Olkonin kond tosorriifatina totbiq edilon
innovasiyalar miiasir texnologiyalarin asanligla totbigino vo elektron informasiya
bazasinin yaradilmasina xidmeot edorok son noticode oOlkeds mohsuldarligin
artmasina vo ohalinin sosial-igtisadi problemlarinin hallina mogsadlonmisdir.
Bundan basqa, elektron kond tosarriifati informasiya sistemi bu ilin ilk riibiinds
artiq islok voziyyato gatirilorak bir ne¢a rayonda pilot layiho soklinds faaliyyato
baslamisdir.

Soziigedon sistem Avropa Kond tosarriifati Nazirliyi vo basqa slaqgeli dovlat

qurumlarmin toklif va tdvsiyalori nazars almaraq Avropa Ittifaqr torfindon texniki
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yardim gostarilmoklo hazirlanmisdir. Burada IKT infrastrukturu olaraq data base,
server tominati, rabito vo saboka sistemlori, kompyuterlor {i¢iin program tominati,
lisenziyalar tominat1 kimi amillor osas gotiirtilmuisdir.

Struktur islahatlarinin hoyata kecirilmosinin asas istiqgamatlorindon olan
elektron kond tosarriifat1 sistemi informasiya bazasini formalasdirmagqla fermerlora
dovlat torofindon verilocok subsidiyalarin soffaf vo daha asan yerino yetirilmoasino
maqsadlonmigdir. Bununla yanasi, subsidiyalarin verilmasi prosesinin daha ¢evik
vo adekvat sokildo hoyata kecirilmosing sorait yaradacaqdir. Sistemin is prinsipi ilk
olaraq peyk vasitasilo olclilorin miioyyon edilorok sokil vo tasvirlordon istifado
edorak, soffafliq prinsipi ilo yanasi , okin sahoalorin hocmini, tosorriifat toyinath
torpaq larin miioyyanlosdirilmasi, homg¢inin il orzindo olan okin hocmini,
mohsuldarligi, hanst nov bitkilorin okilmasini miioayyan etmays imkan veracokdir.

Umumiyyotlo doqiqglilko qeyd etmok miimkiindiir ki, kond tosorriifat:
sahosindo zoif innovativ inkisafa gostoricilorini biz elmin vo elmin naticolorinin
istehalatda totbiqinin qonaatboxs sokildo olmamasindadir. Kond tesarriifatinin
innovativ inkisafi baximindan aqrar sahadoa bundan sonra edilmasi vacib olan islori
asagidaki geyd olunan toklifloro istiqgamotlonorok hoyata kec¢irmoklo innovativ
sahibkarligun inkisafinda daha rahat notico ala bilorik.

-sahibkarlara dostok moqgsadilo xidmat, aqrar ¢agri morkozinin yaradilmasi
vo yaxud da dovlat torofindon biznes inkubatorlarin yaradilmasi dastoyi;

-sahibkarliq faaliyyoti ilo mosgul olmaq niyysti olan soxsloro dovlot
torafindon xiisusi giizostlorin edilmasi, asagi bank faizlori ilo kreditlor ayirmag,
vergi vo gomriik giizostlori vo s.etmok;

-dovlot torofindon xiisusi tohsil vo tolobo miidabilo programlarina maragin
artirilmasi1 vo tolabolorin gabaqcil xarici 0lko vo togkilatlara géndorilorok homin
sOziigedan tacriibolorin dorindon Oyranilmasine maliyys va digor togkilati dostok
gostormak;

- elm adamlarina, yenilik¢i alimlorin maddi tominatinin reallasdirilmasina
nail olmaq, eloco do alimlorin 6z ixtiralarimi sinagdan kecgirdo bilmok imkani

yaratmaq vo miiasir laboratoriya soraitinin yaradilmasina nail olmaq;
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- uzunmiiddatli strateji nailiyyot kimi universitet vo elm va innovasiya
markazi ilo qarsiligl omakdasligin qurulmasina nail olmag;

-kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali ilo bagli kond tosorriifat1 sigorta
mexanizmini islayib, totbiq etmak;

-tam soffaligin tomin edilmo mogsadils istehsalla bagli doyor zoncirino daxil
olan biitiin proseslarin elektronlasdirilmasina nail olmag;

-innovativ xarici texnologiyalarin Olkoyo gotirilmoasi yoniindo danmisiglar
aparmaq vo dovlot torofindon pilot layiholor soklindo texnologiyalarin totbigino
imkan yaratmaq;

-kond tosorriifatinin inkisafi tigilin vacib olan 5 amil igorisindon olan su vo
torpaq soraitinin yaxsilasdirilmast mogsadila irrigasiya (damci, pivot) suvarma
sistemlorinin qurulmast vo torpagin bioloji vo kimyavi qurulusunun analizlori
yolu innovativ metodlarla sahibkarlara mohsuldarlig1 artirmaga yonolon konkret

nov addimlarin atilmasi.

3.2. Kadr hazirhginda innovasiya texnologiyalarindan istifads
mexanizmlorinin tokmillosdirilmoasi

Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkoalar inkisaf strategiyasi olaraq comiyyatin innovativ
inkisaf ideyasini asas prioritet gotiiriirlor. Bu monada innovativ inkisafi da istehsal
osaslt iqtisadi biliyo osaslanan bir anlayis kimi qobul edirlor. Cari dovrds elmi
biliyi vo informasiya bazasi daha ¢ox olan deyil, bu bilikdon diizgiin sokildo
somarali formada istifado edarok elmin naticalarini istehsalda operativ totbiq edon
Olkolor daha ¢ox irolilomis olur. Hatta belo bir deyim do vardir ki, elmin votoni
olmaz. Bu sb6z 6ziindo bir sira suallarin cavabini gizladir. Yoni, innovasiya
texnologiyalarindan istifado etmok diinyanin istonilon 6lkasinde miimkiindiir vo
bunun iigiin kifayot qodor do potensial var olmaqdadir. Umumilikdo biz,
innovasiya mafhumunu kadr potensialinin inkisafi baximindan gétiirsak onu elmi
nailiyyot, kosf, ixtira vo intellektual miilkiyyot kimi mohsullarin bazarda
kommersiyalagdira bilmok qabiliyyoati kimi gormoaliyik. Siiratli inkisaf tsikli

yasayan Olkoalar sirasina daxil olan Cinds istifade edilon texnologiyalarin 95%-don
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artiq hissosi innovativ ideya kimi xarici 6lkoalordon alinmigdir. Homginin bu nov is
prinsipi ilo Cin yliksok texnologiyalarin ixracina gors diinyada 1-ci yerdadir, hatta
ABS-1 gabaqlamisdir. Rusiya Federativ Respublikasi iso son zamanlar dévlot
torofindon xtisusi digqeto alinaraq dovlot siyasotinin prioritetino ¢evrilibdir. Buna
baxmayaraq Olkodo olan inzibati amirlik 1idaro sistemi, monopoliyanin
movcudlugu, korrupsiya vo biirokratiya kimi ciddi maneslor innovativ inkisafa nail
olmaga cotinliklor yaratmaqdadir. Azorbaycanda iso son 4-5 illik dovr orzindo
informasiya texnologiyalarina, insan kapitalina, sahibkarligin inkisafi baximindan
kadr potensialinin giiclondirilmasine va elaca do tohsilin inkisafina daha ciddi
diqget ayrilmaqdadir. Ali tohsilin inkisafina nail olmaq {liglin avropa tohsil
sistemino inteqrasiya, tohsilin inkisafina dair proqramlar1 vo s. dovlat torafindon
programlarin hazirlanaraq icrast miisbat doyisiklorlorin olacagindan xobar verir.
Sozsiiz ki, 6lkonin innovasiya inkisafinin 6ziiliindo innovativ diisiincoli kadrlarin
olmasi1 durur ki, bu da tohsil sisteminin yenilik¢i ideyalar vo metodlarla togkilindo
birbasa asilidir. Horgond ki, bu giin tohsil, elm vo istehsalat olagolorinin
qurulmamasi tolobalorin innovativ ruhda yetismosinin qarsini alan amillor
sirasindadir. ©nonavi tohsildon forqli olaraq innovativ tohsil sistemi 06ziinde
kadrlarin miioyyon layiho vo ideyalarin islonib hazirlanmasinda vo idars
olunmasinda praktiki hollorin yerina yetirilmosins imkan verir.

Olkonin kadr hazirhiginda innovativ yanasmanin vo texnologiyalarin tatbiqini
vacib edon yegano faktor mévcud vo ya yetisdirlon kadrlarin inkisaf soviyyosinin
diinya standartlar1 ilo ayaqlasa bilmok potensialina sahib olamaga yiyslonmokdir.
Kadr potensialinda innovasiya texnologiyalarinin istifadesi tohsilo olan
fundamental yanagsmanin doyismasini deyil, sadacs homin yanagmanin daha da st
soviyyali inkisafina hodoflonir. Belo ki, miiasir texnologiyalar artiq tohsilo olan
yanagsmanin daha ¢ox rogomsallagsmasi vo texnoloji avadanliglarin  komoyi
vasitasilo daha da interaktiv sokildo hoyata kegirilmosino gotirib ¢ixarir. Daha
dogrusu golocok rogomsal iqtisadiyyat terminin iizorindo qurulmagdadir ki,
bununla da bir ¢ox yiiksok golirli pesalor (menecer, miihasib, rieltor, hiiquq

moslohoatcisi vo S.) kimi ixtisaslar todricon 6z aktulligini itirmoys baslayacaqdir.
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Diinyada artiq bu soziigedon ixtisaslarda peso sahiblorinin say1 vo populyarligi 6z
ohomiyyatini itirmays baslamisdir. Belo oldugu halda iso siini intellekt, robot
mihondisliyi, app developerlik, rogomsal marketing, dizayn, genetika miithondisliyi
kimi ixtisaslar daha aktualliq qazanmaqdaur.

Bu giin 6lkods kadr potensialinin formlagmasi ilk novbados tohsil miiossisolori
olan moktob, universitet, peso tohsili moktoblorindo formalagsmaqdadir. Bu
miiossisalorin hor biri strateji shomiyyat dasimaqla borabor tohsil siyasatinin on
osas icracilanidir. Sozsliz ki, texnologiyalarin kadr hazirhigina totbigini hoyata
kecirtmakdon ilk ndvbada universitetlords elmi soviyyani yiiksaltmak va bu alagani
igtisadiyyatin  inkigafina  birlosdirmokdon  &tori  innovativ  infrastruktur
formlasadiriimalidir. Digar torofdon, kadr hazirliginda bu strateji yiikii dasimaq
liclin innovasiya texnologiyalarindan istifado mexanizmlorini analiz edorok deyo
bilarik ki, universitetlor:

-innovasiyali tohsilo nail olmagq li¢lin real omok bazarinda miitoxassiso lazimi
biliklo universitetdo todris edilon biliklor miiqayise olunmalidir. Bu sababdon do
diinyada bas veran elmi va texnoloji yeniliklor va dayisikliklor daim izlonmali va
doyarli innovasiyalar 6lkado universitetlora totbiq olunmalidir. Eyni zamanda,
universitet omok bazarinin doyison ehtiyaclarini avvolcadon miioyyonlosdirmali vo
omok bazarina uygun potensialda kadr hazirligini yerins yetirmolidir.

-kadr hazirliginda tohsil programlarinin miiasirlosdirilmasi vo innovasiya
yoniimlii  kadrlarin  hazirlanmasinda innovativ  layiholorin  idar1  olunmasi,
innovasiya menecmenti kimi yeni tadris nazariyyalarinin

-tolobolor licilin elektron universitet platformasinin yaradilmasi mahiyyat
etibarilo  tolobalora  informasiya  transferi, inzibati  siirlindiirmagiliyi
minimumlasdirmaga xidmat etmak;

-virtual tohsil texnologiyalarini totbiq edorok distant tohsilds tslabalora
yaxindan komaklik gdstormak;

-universitetlordo kadr hazirligi baximindan diinyain global elmi vo malumat
morkozloring ¢ixis1 tomin edorok innovasiyali inkisaf moqsadilo xarici tocriibani

moanimsamays diqgat ayirmalidir.
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Universitetlordo oldo olunan nozori biliklorin vo elmi mohsullarin istehsalata
totbiginin reallasdirilmasi ii¢lin universitetin foaliyyotini ohato edon texnologiya
transfer morkozinin yaradilmasi ¢ox vacibdir. Bu da innovasiya texnologiyalarinin
kadr hazirliginda rolunun artmasma bdyiik tohva veracokdir. ©On baslicasi iso
tolobolorin bu morkozlords aktiv istiraki onlarin golocokdo 6lko iqtisadiyyatinin

innovasiyali yontimlii inkisafi foaliyyotindo 6lko iqtisadiyyatina dostok olacaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Diinya olkoalori son illor orzindo 6z innovasiya siyasatlorinds inkisaf
baximindan c¢ox bdyiik doyisikliklor hoyata kegirirlor. Bu doyisikliklorin osas
sabobi yalniz imumdiinya maliyys Vo qlobal igtisadi béhraniyla deyil, hamginin
XXI asrin baslangicinda olan elmi-texnoloji vo sonaye ingilabi ilo oalagali olan
informasiya, idrak vo kommunikasiya, Dbio Vo nano texnologiyalarin
(Nanotechnology, Biotechnology, Information technology, and Cognitive Science)
kimi anlayislarin vo ya yeniliklorin meydana ¢ixmasi ilo six alagalidir.

Diinya tocriibasindo miixtalif sahalor lizro innovasiyali inkisaf foaliyyatinin
tosviq olunmasi mogsadilo miiassisalora vergi giizostlorinin totbiqi genis yer alir.
Buraya:

1) Vergi kreditinin tamin edilmasi;

2) Innovativ layihalorin reallasdirilmasi vo bu sahaya grantlari verilmasinin tatbigi;
3) Fiziki soxslor vo biznes adamlarinin dividendlorinds giizostli vergi;

4) Innovativ sirkatlorin sshmlarinin gobulu;

5) R&D arasdirmalarina yonoaldilmis galir vergisinin daracasinin azaldilmast;

6) Patentlorin, lisenziyalarn, oqli miilkiyyat, nou-hau va digor qeyri-maddi
aktivlorin istifadasi naticasinda giizastli galir vergisi va s.

Eyni zamanda bir ¢ox xarici Olkalorin sahibkarliq miihitinin dostoklonmosi
iclin toskilati-idarsetmonin daha somorali mexanizmlorindon istifado olunur.
Burada osas mexanizm kimi son vaxtlar ¢ox genis yayilan biznes-inkubator
anlayis1 ¢ixis edir. Umumiyyotls, beynalxalaq tocriibo gdstorir ki, sahibkarligin
innovasiya inkisafinin tamin edilmasinda bines-inkubatorlar integrasiya edici rol
oynayaraq, kigik vo orta miiassisalorin inkisafin1 akselerasiya edorak, regional
igtisadi aktivliyik temploarinin do artmasinda miihiim rol oynayir. Hal-hazirda
6lkomizds innovasiya yoniimlii sahibkarliq faaliyyastlorinin vaziyyati, timumon
comiyyatin intellektual potensialina uygun sokildo deyildir vo igtisadiyyatin
yenilonmasi taloblarina tam cavab vermir. Sahibkarliq miihitinin inkisaf etdirilmosi

sahasinda dovlat tarafindon indiya kimi bir neca ciddi addim atilmisdir. S6zsiiz ki,

67



buraya gobul edilon dovlot programlari vo strateji hadof olan golocoys baxis
konsepsiyas1 kimi todbirlor son naticodo kigik vo orta sahibkarligin inkisafina
dogru istigamotlonir. Mahiyyat etibarilo sahibkarligin inkisafi 6z novbasindo,
Olkodo yasayis soviyyesinin artmasina, issizliyin azalmasina, rihaf soviyyasinin
yiiksaldilmasina, iqtisadiyyatin giiclonmasina Vo inkisafina boyilik téhvo verir.
Umumilikdo miiessisolorin innovasiyali inkisafinin tomin edilmoesi mogsadilo
innovasiya infrastrukturu yaradilmasi ¢ox vacib amildir.

Arasdirmalar zamani Azorbaycan iqtisadiyyatinin innovasiya yonimli
inkisafini tomin etmok mogsadils tobii ehtiyatlarin hasili va ixraci amillindon 6lka
iqtisadiyyatinin asililiginin azaldilmasi, qeyri-neft yonumlii iqtisadi sektorlarin
yiiksok inkisaf tempinin oldo olunmasi kimi prioritet istiqgamotlor miioyyon
olunarkon on boyiik potensial IKT sahosindo 6no cixmisdir ki, Azorbaycan
firmalarmin uzunmiiddatli innovasiyali inkisafinin tomin olunmasinda elm, tohsil
vo IKT-nin 6lkonin geyri-neft sektorunun payinda giiclondirilmasine xiisusi diqqot
ayirmaq prioritet olaraq gotiiriilmoalidir. Qlobal bazarlarda elektron ticarot
dovriyyasinin giinii-glindon artdigi bir vaxtda golocoys aid belo bir prognoz
vermak miimkiindiir ki, iimumiyyatlo bazarlarda roqabst qabiliyyati firmalarin
informasiya vo kommunikasiya resurslarindan somaorsli istifadodon birbasa asili
olacaqdir.

Onu da vurgulamaq vacibdir ki, hor hansi bir 6lkonin miioyyon bir noticoyo
nail olmasi {li¢lin uzunmiiddotli dovrdo comiyyat, istorso do dovlot torofindon
konkret addimlar atilmalidir. Bu addimlarin osasimi isa dovletin elmo vo
innovasiyalar sahasindo ayirdigi xiisusi dovlat siyasati togkil edir. Hal-hazirda
dovlatin qarsisinda osas vacib masale iqtisadiyyatin raqabat qabiliyyatliliyini
artirmaq, iqtisadiyyatin somaroliliyini artirmaq, vo iqtisadiyyatin innovasiyali
iroliloyising nail olmaqdan ibarastdir. Bununla yanasi, prioritet istigamat kimi xarici
investisiyani 6lko iqtisadiyyatina calb etmok (xiisusilo do qeyri-neft sektoru),
rogabot gabiliyyatli mohsullarin xarici bazarlara ¢ixisini tomin etmokdon ibaratdir.
Homginin dovlst qarsisinda onanovi iqtisadiyyatdan bilik iqtisadiyyatina kegidin

tomin edilmasi kimi miithiim strateji amil dayanmigdir. Bu baximdan da, bu tip
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ohomiyyatli tapsirigin icrasit iiclin innovativ bir iqtisadi modelin meydana
cixarilmasi zorurati dayanir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin demok olar ki, biitiin saholorindo innovasiya
yoniimli istehsal vo xidmot miiossisalorinin foaliyyati canlanmaga bagslamisdir.
Buraya biz tikinti, turizm vo kond tosorriifati, nogliyyat, rabito vo digor saholori
geyd edo bilorik. Homginin bu foaliyyatlorin on ¢ox hissasi iqtisadiyyatin on
onomli sahalorindon biri olan kond tosarriifati sahasindo do tapmaqdadir. Aqrar
sektora innovativ bir ruhun golmasi vo ananovilikdon forqli olaraq istehsal, elm vo
texnoloji yeniliklorin totbiq olunmasina edilon cohdlor bu sektorda intibah
dovriiniin baslangicindan xobar verir. Olkonin kond tosorriifatina totbiq edilon
innovasiyalar miiasir texnologiyalarin asanligla totbiqino vo elektron informasiya
bazasinin yaradilmasina xidmeot edorok son noticode oOlkads mohsuldarligin
artmasina va ohalinin sosial-igtisadi problemlorinin hallina moagsodlonmisdir.

Umumiyyotlo doqiqglilko qeyd etmok miimkiindiir ki, kond tosorriifat:
sahasindo zoif innovativ inkisafin asas sababini biz elmin vo elmin naticalorinin
istehalatda totbiginin gonaotboxs sokildo olmamasinda goro bilorik. Kond
tosarriifatinin mnovativ inkisafi baximindan aqrar sahads bundan sonra edilmasi
vacib olan iglori asagidaki geyd olunan toklifloro istigamotlonorok hoyata
kegirmoklo innovativ sahibkarliguin inkisafinda daha rahat notico ala bilorik.

-sahibkarlara dostok mogsadilo xidmat morkozinin yaradilmas: vo yaxud da
dovlat tarafindon biznes inkubatorlarin yaradilmasi dostoyi,

-sahibkarliq foaliyyoti ilo mosgul olmaq niyyoti olan soxsloro dovlot
torofindon xiisusi glizostlorin edilmasi, asag1 bank faizlori ilo kreditlor ayirmagq,
vergi vo gomriik giizostlori vo s.etmak;

-dovlat torofindon xiisusi tohsil vo tolobo miidabilo programlarina maragin
artirilmast vo tolobalorin gabaqcil xarici 6lko vo toskilatlara gondorilorok homin
sOziigedan tacriibalorin  dorindon Oyronilmasina maliyys vo digor toskilati dastok

gostormok;
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- elm adamlarina, yenilik¢i alimlorin maddi tominatinin reallagdirilmasina nail
olmagq, eloca do alimlorin 6z ixtiralarini sinagdan kecirds bilmok imkani yaratmaq
vo miiasir laboratoriya soraitinin yaradilmasina nail olmag;

- uzunmiiddotli strateji nailiyyot kimi universitet vo elm vo innovasiya
morkozi ilo garsiligli omokdasligin qurulmasina nail olmag;

-kond tosorriifati mohsullarinin istehsali ilo bagli kond tosorriifati sigorta
mexanizmini islayib, tatbiq etmok;

-tam soffaligin tomin edilmo mogsadilo istehsalla bagli doyor zoncirino daxil
olan biitiin proseslarin elektronlasdirilmasina nail olmaq;

-innovativ xarici texnologiyalarin olkoys gotirilmasi yoOniinde danisiglar
aparmaq vo dovlat torofindon pilot layiholor soklindo texnologiyalarin totbiqino
imkan yaratmaq;

-kond tosorriifatinin inkisafi {iglin vacib olan 5 amil igorisindon olan su vo
torpaq soraitinin yaxsilasdirilmast moqgsadilo irriqasiya suvarma sistemlorinin
qurulmas1 va torpagin bioloji vo kimyavi qurulusunun analizlori yolu innovativ
metodlarla sahibkarlara mohsuldarligi artirmaga yonolon konkret név addimlarin
atilmasi.

Olkenin kadr hazirliginda innovativ yanagsmanin v texnologiyalarin tatbiqini
vacib edon yegano faktor movcud vo ya yetisdirlon kadrlarin inkisaf soviyyosinin
diinya standartlar1 ilo ayaqlasa bilmok potensialina sahib olmaga yiyslonmokdir.
Bu giin 6lkodo kadr potensialinin formlagmasi ilk ndvbado tohsil miiossisalori olan
moktab, universitet, peso tohsili moktoblorindo formalagsmaqdadir. Bu
miiassisalarin hor biri strateji shomiyyst dasimaqgla barabar tohsil siyasotinin an
asas icragilanidir. Sozsiiz ki, texnologiyalarin kadr hazirligina totbiqini hayata
kecirtmakdon ilk ndvbada universitetlords elmi saviyyani yiiksaltmak va bu alagoni
igtisadiyyatin  inkisafina  birlosdirmokdon  6tori  innovativ  infrastruktur
formlagdirilmalidir. Digor torofdon, kadr hazirh@inda bu strateji yilikii dasimaq
liclin innovasiya texnologiyalarindan istifado mexanizmlorini analiz edorok deyo

bilarik ki, universitetlor:
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-innovasiyali tohsilo nail olmagq ii¢iin real omok bazarinda miitoxassiso lazimi
biliklo universitetdo todris edilon biliklor miigayiso olunmalidir. Bu sobobdon do
diinyada bas veron elmi vo texnoloji yeniliklor vo doyisikliklor daim izlonmoli vo
doyorli innovasiyalar 6lkodo universitetlora totbiq olunmalidir. Eyni zamanda,
universitet omok bazarinin doyison ehtiyaclarin1 avvalcodon miioyyonlosdirmali vo
omok bazarina uygun potensialda kadr hazirligini yerina yetirmolidir;

-kadr hazirhiginda tohsil programlarinin miiasirlogdirilmosi vo innovasiya
yoniimlii  kadrlarin hazirlanmasinda innovativ layiholorin idaro olunmasi,
innovasiya menecmenti kimi yeni tadris nazariyyalarinin tolabalorin tadris yiikiine
dlava edilmasi;

-tolobolor {igiin elektron universitet platformasinin yaradilmasi mahiyyot
etibarilo  toloboloro  informasiya  transferi, inzibati  siiriindiirmagciliyi
minimumlasdirmaga xidmot etmok;

-virtual tohsil texnologiyalarini totbiq edorok distant tohsildo tolobolora
yaxindan komoklik gostormak;

-universitetlordo kadr hazirligi baximindan diinyanin global elmi vo molumat
markazlaring ¢ixis1 tomin edarak innovasiyali inkisaf moagsadilo xarici tacriibani

monimsomaya diqqat ayrilmalhidir.
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