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Mechanism of regulation of the liquidity of the bank system in the republic
Resume

The relevance of the research: The situation in the banking sector in recent years, in
particular, the approach of banks in liquidity issue has caused the issue to fall into the
country's agenda and its need has become a necessity. Also, the "'Strategic Road Map on
Development of Financial Services in the Republic of Azerbaijan™ plays a significant role
in the elimination of gaps in the relevant field.

Purpose and Objectives of the research: The purpose of the research is to determine
where the actual situation is in relation to bank liquidity and to clarify the gaps in this
regard. The objectives of the research are to explain the essence of liquidity, to examine the
current legislation on banking liquidity in the country and so on.

Research Methods Used: Comparative, statistical analysis and systematic approaches
were used for researches.

Research Information: Research has been carried out using information from some
web pages, normative-legal acts and foreign sources.

Research Restrictions: The small, or even inaccessible, of domestic and foreign inves-
tigations on the relevant issue has hindered the broader study of the issue.

The results of the research: Suggestions on the problems identified during the
research. Thus, it is a priority issue to make effective proposals on the differences arising
from the experience of other countries.

Scientific and practical significance of the results: The information obtained as a
result of the study of international experience, can be used to make changes or additions to
some rules.

Key words: Banking sector, liquidity, assets, liabilities
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Giris

18 oktyabr 1991-ci ildo dovlet miistaqilliyini barpa edon Azarbaycan Respub-
likasinda bir ¢ox sahalorda quruculuq islori aparildigi kimi bank sektorunda da bir
sira yeniliklor gézo carpmaga baslamisdir. Halo 6ton asrin 80-ci illorinin ikinci ya-
risinda kegmis SSRI-nin subyekti olan 6lkomizda bir sira kommersiya banklarinm
yaradilmasina start verilmisdir. Olbatto, miistoqilliyimiz barpa edildikdan sonra bu
proses genis viisat almaga baslamisdir. Oton 28 il orzinds bir sira banklar foaliyys-
to baslamis vo milli igtisadiyyatin faaliyyatine tosir gostormislor. ©ksariyyato mo-
lum oldugu kimi ogor iqtisadiyyati bir insan organizmi kimi tosavviir etsok, bank
onun gan-damar sistemini toskil edir. Banklar insanlarin pula olgatanligini tomin
etmokds aparici rol oynayirlar. Bels ki, dasinmaz omlak bazarinda monzil alqi-sat-
q1 proseslarindoa, insanlarin soxsi tolobatlarindan yaranan bozi osyalarin alinmasin-
da, xiisusilo bazar iqtisadiyyatinin formalasmasinda pay sahibi olan sahibkarliq
subyektlorinin maliyyalosmasinds onlar 6noamli rol oynayirlar. Likvidlik bank ter-
minlori arasinda asas anlayislardan biri hesab olunur. Ciinki, bu masalods yiiksok
saviyyada hossas yanasma talob olunur. Bank no godar ¢ox likvid vesaite sahib ol-
sa, bir o godor 6hdaliklorini qarsilayar vo daha etibarli faaliyyat gostoro bilor.
Banklarin faaliyyatinds on 6nomli géstarici likvidlikdir. Ona gora da, bu mévzu in-
diki dovrds on aktual masalalordon biridir vo onun genis sokildo arasdirilmasi va-
cibdir. Azorbaycanda foaliyyot gostoron bir ¢ox bankin siyasoatinds likvidlik an
onomli amillordon biridir. Bununla olagodar banklarin daxili qaydalar1 asasinda
miiayyan olunmus risklarin idars olunmasi tizra goriilon todbirlorin igarisinds lik-
vidlik riski baslica problem kimi kredit toskilatlarinin nazarstindadir. Bu mévzu
izro golocokdo aparilacaq hor hansi aragdirmalar bank sektorunun inkisafina miis-

bot tosirlorini gdstormok iqtidarinda ola bilocokdir.

Moévzunun aktualhigi. Son 4 ildo bas veran hadisalor 6lkads iqtisadi bohranin
yaranmasina sabob olmus va naticads bundan an ¢ox ziyan ¢okan banklar olmus-

dur. ABS dollar1 valyutasi ilo verilon kreditlorin problemli aktivlars ¢evrilmoasi, bu
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vaziyyatin banklarla miistorilor arasinda miibahisali masalolori ortaya ¢ixartmasi,
likvidlik problemi iizloson bir ¢ox bankin logv olunmasi vo S. bu kimi hallar bank

sektorundaki problemlorin aktual mévzuya donmasine sobab olmusdur.

Problemin qoyulusu vo 6yranilma saviyyasi. Bank likvidliyi ilo slagodar
movecud olan bir sira bosluglar, ololxiisus kommersiya banklarinin bir gqisminin
miivafig masaloys lageyd miinasibati, likvidlik riski menecmentinds goriilmali tod-
birlor, ham¢inin likvidliyin idars olunmasi {izra banklarin buraxdiqlart néqgsanlar
bu movzu yoniinds arasdirmanin labiidliiylinii ortaya qoyur. Sadalanan mogamlar-
dan irali golorok moévzu otrafinda bir sira aragsdirmalar aparilaraq 6yronilmoys nail

olunmusdur.

Tadqgigatin magsad va vazifalari. Miivafiq mévzuda aparilan todqigatin
moqsadi bank likvidliyi ilo baghi movcud vaziyyatin hansi saviyyads oldugunu mii-
ayyan etmok vo bununla olagadar problemlori askara ¢ixararaq goriilmesi timdo
olan mosalalori aydinlasdirmaqdir. Tadqiqatin vozifalori likvidliyin mahiyyatini
anlatmag, Azarbaycan Respublikasinda bank likvidliyi tizra qiivvads olan ganun-
vericiliyi arasdirmaq, miivafiq masalo ilo bagl beynalxalq tocriibado olan yanas-
malar1 6yronmok, milli yanasma ilo xarici yanasmalar1 miiqayiso etmok vo onlarin
stiinliik vo ¢atismazliqlarini miioyyoanlosdirmok vo naticads bu sahads bas veran

problemlorin aradan galdirilmasi istigamatinds tokliflorin irali siiriilmasidir.

Tadqgiqgatin obyekti vo predmeti. Bank sisteminin likvidliyi todqigatin ob-
yekti, onun tonzimlonmoasi mexanizmi iss todgiqatin predmetidir. Todgigat obyekti
tizro bank likvidliyinin mahiyyoati, totbigolunma formalar1 vo onun problemlori asas
toskil edir. Predmet ilo bagli mosalods isa bank likvidliyinin tonzimlonmosi mexa-
nizmi, yoni onun dovlat torafindon nizamlanmas1 qaydasi, Azarbaycan Respublika-
st Morkoazi Bankimin miioyyoan etdiyi normativ-hiiquqi aktlar, 6lkodo foaliyyot gos-
toron kommersiya banklarinin daxili qaydalari, homginin boazi 6lkolorin miivafiq

movzuda gobul etdiklori gorarlar 6yranilir.

Tadqigat metodlarl. Movzu lizra aparilan arasdirmalar {igiin miigayisali, sta-

tistik tohlil vo sistemli yanagma metodlarindan istifade edilmisdir.



Tadgiqatin informasiya bazasi. Bir sira veb-sohifalorin molumatlarindan,
Azorbaycan Respublikasi Morkozi Bankinin normativ-hiiquqi aktlarindan, “Bank-
lar haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunundan, eloco do xarici monbolordon

istifado olunaraq todqigat isi aparilmisdir.

Tadgigat naticasinda alda edilon elmi-praktiki naticalar. Arasdirma zamani
miiayyan edilmis problemlor tizra tokliflorin verilmasidir. Belo ki, digor 6lkalorin
tocriibasi ilo miigayisads ortaya ¢ixan farglorlo bagli somorali tokliflorin verilmasi

prioritet masaladir.

Naticalorin elmi va praktiki ahamiyyati. Beynolxalq tocriibonin dyranilmasi
naticasinds alds olunan molumatlar arasinda rasional hesab edilonlor Morkazi Ban-
kin gobul etdiyi gaydalara, bundan slavs “Banklar haqqinda” va “Azarbaycan Res-
publikas1 Markazi Banki haqqinda” AR Qanunlarina doyisikliklorin vo ya alavalo-

rin edilmasina imkan yarada bilor.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil, natico
va tokliflor, istifads edilmis odobiyyat siyahis1 va cadvallorin siyahisi daxil olmagla
71 sohifadon ibaratdir.



I FOSIL. BANK LIKVIDLIYININ NOZORi OSASLARI
1.1. Bank likvidliyinin mahiyyati

Likvidlik, giymatli kagizlarin vo yaxud dasinmaz amlakin nagd vesaita ¢evrilo

bilma asanlig1 olaraq nazordo tutulur.

Likvidlik — banka moaxsus olan balans va balansarxasi 6hdaliklori yerins yetir-
moak, calb olunmus vasait monbalari iizro bag vermis vo ya effektiv sokildo gozloni-
lon dayisikliklari tanzimlomoak, elaca do alava xarclor etmodan aktivlorin planlasdi-
rilmig cohatdon artimini maliyyalosdirmak gabiliyyatidir. Likvidlik, maliyys 6hdo-
liyini yerino yetirmok ti¢iin dorhal reaksiya vermoak gabiliyyatidir. Likvidlik dora-
cosi sirkatin pul vesaitlori ilo pul vesaitine tez bir zamanda ¢evrilo bilocok aktivlor
arasindaki alagodan va 6donislori gozloyan 6hdoliklorin darhal yerino yetirilmasin-
don asilidir. Likvidlik ilo investisiyalar bir-birinin oksi olan iki mofhumdur. Daha
¢ox qazanc tolob olunarsa, daha ¢ox investisiya qoyulmali va bu, 6hdaliklarin yeri-
na yetirilmomasi sobabindan cozalara yiiksok faiz daracasins vo ya digar zorar nov-
lorina sobab ola bilocok daha az likvidlik doracasine yol aga bilar. Eyni zamanda
har bir bankin 6z kreditorlari, amanatgilari va digor miistarilori qarsisinda 6hdoalik-
lorini vaxtinda vo itki olmadan yerins yetirmok gabiliyyatidir. Likvidlik (latin sozii
— liguidity) termini sdziin harfi monasinda gotiiriilss, realizasiyanin, maddi doyorlo-
rin nagd pul vasaitlorina ¢evrilmasi prosesinin tezliyi, asanligi demokdir. Anlayisin
meydana golmasi tarixini X1X asrin sonlarina aid etsalor do, iqtisad¢ilar bu masalo
ilo bagli maragi daha erkon ifado etmoys baglamis vo bu mohz bank konteksti otra-
finda xatirlanmigdir. Etibarli osaslarla foaliyyat gostoron bank 6z foaliyyatini miis-
bot istigamatdo tomin etmok {igiin daima ehtiyatlar1 ilo onlarin istifadosi arasinda

miioyyon miitonasibliyi qoruyub saxlamaga mocburdur.

Likvidlik bir saxsin va ya sirkatin borclarim1 vaxtinda 6domak tigiin kifayat
godar likvid aktivlora malik oldugunu bildirir. Likvid aktivler shamiyyatli migdar-

da doyar itirilmodon pula gevrils bilocok pul vo ya mal ola bilor.



Misal ticiin, agor bir nofor bir ay arzinds kifayat gadar galir alds etss, har bir
fakturan1 6dodikdon sonra basqa bir zoruri zarars ugramadan, homin soxs likvidliya

nail olur.

Bir istehlakg1 tigiin likvidlik ¢atigmazligr yiiksok faiz doracasi ilo borc gotiir-
mok, ehtimal olunan itkiya malik bir miilk satis1 vo ya borclarin1 zamaninda 6do-

mamak demakdir.

Diinyadaki banklar, likvidlik menecmentinin zaifliyino gors likvidlik béhrani
ilo garsilasirlar. Har bir omoliyyat vo ya 6hdaliyin bankin likvidliyina toesirlori ol-
dugundan, likvidlik risklorinin idars edilmasi ¢ox vacibdir. Likvidlik riski miiassi-
Sonin imumi risk idaroetmoa corgivasindoki on miihiim elementlordon birino ¢evri-
lib. Bankin likvidlik sxemi garsi-qarsiya golocok hor ciir stress hadisalorino qarsi
durmagq tigtin kifayat godor likvidliyi saxlamalidir. Likvidlik riskinin idara edilmasi
sxeminin vo likvidlik mdvgeyinin daimi giymoatlondirilmasi bankin diizgiin islo-

masini tomin edacok miihiim nozarat todbiridir.

Rusiya igtisadi odobiyyatinda yer almis 6doma qgabiliyyati barasinds xatirlat-
malar X1X asrin ikinci yarisindan etibaron miioyyan yer tutmus vo XX asrin avval-
lorinds iss “likvident” termini dovlat qurumlarinin faaliyyatinin tosiri zamani bank

miQgyasinda istifado edilmisdir.

Kegmis SSRI dovriinda elm ils tocriibo miivafiq ddoms anlayisini xiisusi ola-
raq istehsalatin kapitalist metodu ilo barabarlogdirir vo onu six sokildo bohran sar-
sitilary, miiflislik barads tasovviirlor ilo alagelondirirdi. Tobii olaraq bu planh va
tonzimlonan sosialist igtisadiyyatmim mévcud oldugu 6lkoeds miimkiinsiiz idi. Odo-
mo Vo yaxud nagd pula ¢evrilo bilmo gabiliyyati kapitalizmin hakim oldugu 6lko-
lordo miiassisalorin, sirkatlorin vo ya banklarin sahib olduglar: aktivlerin slagosi ilo
miiayyan olunan, miivafiq toskilatlarin 6z ohdaliklorini vo onlara qarsi irali
striilmiis ganuni toloblori vaxtinda, fasilosiz formada 6domok ilo olagodar faktiki

imkani tomin edir.

10



Beloaliklo, miivafiq anlayis, doqiq desok likvidlik xiisusi olaraq toSorriifat sub-
yektlorina moxsus olan aktivlorin keyfiyyat xarakteristikasina, reallagsma qabiliyys-

tino aid edilirdi.

Miiasir iqtisadi adobiyyatda hamin terminlor genis tatbig sahasino malik olub,
Igtisadiyyatin demok olar biitiin miixtalif obyektlorini xarakterizo edir. Bunlar hom
Igtisadi hayatin amtos, giymatli kagiz kimi konkret obyektlorina, hom do milli iqgti-
sadiyyatin miiossiso, bazar adlanan subyektlorinog aidiyyati olan basqa anlayislar ilo
birgs, eyni zamanda iqtisadi subyektlorin miiassisa balansi, bank balans1 va s. kKimi

foaliyyat gostaricilorinin tayin edilmasi tigiin istifads olunur.

Maliyys kateqoriyasi kimi 6domo, likvidlik, pula ¢evrilma qabiliyyati ovvallor

sorf edilmis doyari vaxtli-vaxtinda geri vermok gabiliyyatidir.

Odomo gabiliyyatinin miiddot, doyar va risk kimi {i¢c osas xassesini tosnif et-

mok mimkiindiir.

Vaxt, zaman 6domoa gabiliyyatinin mithiim meyaridir. Bels ki, obyektin nagd
vasaito ¢evrilmasi mogsadilo miiddatin azligi vo yaxud ¢oxlugu haddindon artiq
ohomiyyatlidir. Inkisaf etmis, eloco do tutumlu bazarlarin malik olduqlar1 sabit to-
lobatin varlig1 realizasiya miiddotlorini minimum etmoys imkan verir. Istonilon ob-
yekt ilo doyarin qorunmasi xiisusiyyati ideal cohatdon onun olds olunma ani ilo
miigayisads har hansi bir maliyys itkisina moaruz galmadan ger¢oklosmo imkanini
nozordo tutur. Yani, birinci olarag avansi verilmis doyar obyektin realizasiyasindan
olds edilon va 6donis zamani toqdim olunan dayar ilo uzlasma togkil etmolidir.
Problem odur ki, “malin 6donis, pula ¢evrilmo gabiliyyati” noinki ona sorf olunan
omok istehsalinin ictimai formada taninmaya nail olmasindan, homginin pullarin
dovriyys vasitosi olaraq 6z doyarini on asagi soviyyali doyar kimi 6ziinii goruma
gabiliyystindon asili duruma qoyulmusdur. Odomo, likvidlik gabiliyyatinin itiril-
mosi ilo bagli olan risk obyektin nagd vasaito vaxtli-vaxtinda vo eyni zamanda itki-

siz ¢evrilmasi imkaninin olmadig1 an meydana gixir.

XIX asrin son illorindo kommersiya kreditlori ilo bagli nozariyys hakim nozo-

riyyaya gevrilmis vo ona asasan bank édoma va likvidlik gabiliyystini o miiddoata
11



kimi gqoruyub saxlayir ki, bu zaman miiddatinds aktivlor isgiizar foalliq ilo alagodar
olaraq vaxtinda 6donilon qisamiiddatli kreditloro normal soraitdo yerlogdirilir. Bu
nozoariyyas iqtisadi hoyatda yer alan realliglari, iqtisadiyyatin uzunmiiddatli kreditlo-
ra garst olan tolobatini, bankda olan depozitlorin nisbi sabitliyini, hamginin iqtisa-
diyyatin sabit durumu zamani verilon Kreditlorin har birinin banka vaxtli-vaxtinda

geri verilmayacayini nazara almamisdir.

XX asrin ilk dovrlarinds yaranmis yerdoyismoa nazariyyasi irali siiriilon prob-
lemlorin 6hdasindan golmaya cohd gbstormis vo bu bankin 6domo ilo likvidlik ga-
biliyyatinin yegans sortlo qorunmasini nozords saxlamisdir. Bu sorto gors aktivle-
rin ya yerdoyismasini hoyata kegirmok, ya da basqa kreditorlara onlar1 nagd vosait
olaraqg satisin1 hoyata kegirmok miimkiindiir. Yani, kreditlorin banka geri verilmo-
moasi halinda bank girov qoyulmus qiymatli kagizlarin satis1 yolu vasitasilo ekviva-
lent mabloglori almaq imkanina sahib ola bilor, ya da onlar1 vermoklo markazi
bankdan kredit ala bilordi. Bu nozoariyyays goro, sabit faaliyyatin miihiim sortlorin-
don biri do 6domoa ilo likvidlik gabiliyyatina sahib olan aktivlarin, yoani doyar itkisi-
no moruz galmaq ve yaxud onun yoxlugu ilo alagadar ciizi risk ilo nagd vasaitlora

stiratlo dona bilon aktivlarin sbadi varligindan ibarat idi.

Belo ki, alman alimi B.Buxvaldin 1914-cii ildo yazilmis “Bank isinin texnika-
s1” adl1 asarinds “bank balansmin likvidliyi” terminins rast galinir va bu zaruri hal-
larda pul bazarinda movcud olan cari 6hdsliklor ilo 6donislorin hoyata kegirilmosi

moagsadilo nagd vasaita asanligla ¢evrila bilon bank aktivlori kimi basa diisiiliirdi.

Likvidli ehtiyatlara niimuno olaraq xozinado olan pullari, eloco do Xarici
valyutani, bagga banklarin hesablarindaki pul vosaitlorini géstormok miimkiin idi.
Homg¢inin, dovlot vo yerli hakimiyyst qurumlarinin emissiya etdiyi qiymotli kagiz-
lar1i, bazi debitor qruplarmi, birinci dorocoyo malik veksel togdim edoanlorin

veksellarini da aid edirdilor.

Kommersiya banklar1 ikipillali bank sisteminin meydana golmasindan ¢ox-
cox avval bir-birilorindon metal pullarin borca gotiiriilmoasini praktikadan kegirir,

depozitlorin  lagvi moasalalorinin miistorok formada hoalli  maqgsadilo  bank
12



assosiasiyalar1 yaradirdilar. Bozon dovlat qurumlar: banklara yardim edirdilor. Mo-
salon: XIX asrdo ABS xozinodarligi banklara yardim etmays basladi. Buna sabob
Iso banklarda olan metal pul ehtiyatlarinin miistori depozitlori ilo miiqayisodo oho-
miyyatli formada azalmasi idi. Bu ciir komok ilo dévlot pullarinin problemli bank-
lara yonaldilmasi, homin banklardan federal hokumato moxsus giymatli kagizlarin

olda edilmasi bazi digor tisullar vasitasilo aparilirdi.

Ikipilloli bank sistemi yaradilandan sonra kommersiya banklar1 61kenin mor-
kozi banki vasitosilo borc vosaitlori alaraq sabitliklorini artirmaq imkani oldo etdi-
lor, ancaq kredit fondunun moblagi yetorli olmadig1 ligiin XX asrin 30-cu illarina
godor ehtiyatlarin amanatlor {izoarindon depozito goyulma mexanizmi koniillii xa-
rakter dasiyirdi. Bununla slagoadar olaraq, kommersiya banklari amanatgilarlo bagh
ohdoliklarini avvalki gaydada ilkin olarag aktivlorlo xiisusi nagd vesaitlori, hoku-
moato moxsus Xazina biletlori vo Markazi Bank askinazlari, MB-nin xiisusi hesabla-
rinda olan vosaitlori, dovlatin emissiya etdiyi giymaotli kagizlar, birinci daracali

veksellor vasitasilo hoyata kegiracoklorina zamin durmali idilar.

Biitiin sadalananlardan basqa, pul dovriyyasinin ardicil formaya salinmasi,
Morkazi Bankin pullarin emissiyasindaki inhisar¢iligl vo diinya banklarinin sabitli-
yi sanki depozitlorin kiitlovi sokildo bank hesablarindan axini imkanini istisna edir-
di. Natico olaraq, 6doms ilo likvidlik gabiliyyatinin idars edilmoasi masalasine ma-
raq sistemsiz, epizodik xarakter kasb edirdi. Omoliyyatlardan maksimum golirin ol-

do edilmosi isa bank faaliyyatinin sahib oldugu asas harokotverici motiv idi.

“Bankin likvidliyi” termini ilo barabar odobiyyatda da, praktikada da “bankin
odonis gabiliyyati” terminlori istifads edilir. Boazi 6lkalords ikinci mofhumun moz-

mununun izah edilmasina yanagma metodu eyni deyildir.

Diinya Bankiin manbalorindo 6domo gabiliyystinin bankin xiisusi kapitalinin
miisbot mablogi ilo bagli oldugu bildirilir vo manfi isarali kapitalin bankin 6doma
gabiliyyatinin yoxluguna isars etdiyi irali siiriiliir. Bazi 61kalords isa bankin 6doma

gabiliyyatini aktivlorin riski aleyhino olaraq kapitalin kafiliyi ilo toyin olunur.
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Rusiyanin iqgtisadi adobiyyatlarinda ¢ox hallarda 6doma gabiliyyati bankin lik-
vidliyi ilo miiqayisado daha mohdud kateqoriyaya borabor tutulur. 9goar bankin lik-
vidliyi kreditorlar vo omanotcilor garsisinda 6hdoliklori aktivlorin vo passivlorin
idaro edilmasi hesabina vaxtli-vaxtinda hoyata kegirilmasi gabiliyyatini oks etdiran
dinamik durum kimi sorh olunursa, onda 6donis gabiliyyati banklar torafindon mii-
ayyan tarixdo 6hdoliklorin icra olunmasi, o ciimlodon do niimunos olaraq vergi iizro
biidca, ayliq amok haqqu ile alagadar amokdaslar qarsisinda maliyya cohatdon tayin
edilir. Buradan bels naticaya galmok olar ki, bankin biitiin aktivlori ilo passiviori-
nin tarixlor vo moblaglor tizra alagesi onun 6doma gabiliyyatinin kriteriyas1 olur.
Odonis qabiliyyoti banka moxsus olan cari vo golocok dovriin pul axinlarini, yani
tolob edilon vaxtda cari va golocak 6hdaliklarin hayata kecirilmoasini tomin edoan pul

axinini simvolizo edir.

Bankin 6doma gabiliyyatinin giymotlondirilmasi miitloq sokilds indiki vo go-
locok zamana uygun, todiyya gabiliyyatinin giymatlondirilmasi tizra arsoys golmis
sabit ananalorin voa faktorlarin askar olunmasina, bir sézls kegmis vo cari maliyya
vaziyyatinin tohlilina asaslanmalidir. Elaco do, bankin 6danis gabiliyyatinin prog-

nozu da labiiddiir. Ancag, o miistaqil yanasmadir.

Bankin 6doma gabiliyyati, bir sira adobiyyatlarda onun kreditorlar1 {izro cari
pul 6hdoliklorini garsilamaq vo onlarin icra tarixinin start gotiirmosi zamanindan
etibaron bir ay miiddotindo mocburi 6donislorin yerino yetirilmasi vozifalorini icra-
sii1 tomin etmok gabiliyyati Kimi toyin olunmusdur. ©gor miivafiqg mosalolords
bankin bacarigsizlig1 arbitraj mohkomasi torofindon taninirsa, bu halda o miiflis

bank elan olunur.

Odomo gabiliyyatina tosir edon faktorlar sirasina kapitalin kafiliyi ilo keyfiy-
yati daxildir, daha doqiq desok, aktivlorin keyfiyyati ilo oarsoys gotirilmis ehtiyatla-
rin adekvatligi, colb edilon vosaitlorin keyfiyyati, riskloro garsi miinasibotdo hos-
saslig vo menecmentin keyfiyyati homin amillor sirasindadir. Likvidlik qabiliyys-

tino malik olmayan bank har vaxt 6domo qabiliyyatini itirir.
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Pula gevrila bilon hor aktiv likvid aktiv olaraq gobul olunur. Ehtiyac yarandigi
an sarboast vo rahat formada nagd pul vasaitine gevrilon, realizasiya oluna bilon vo-

saitlor vo homginin pul da likvid aktiv hesab edilir.

Manbanin hiiquqi vo yaxud fiziki soxso moxsus olmasi likvidlik xiisusiyyatino
manegcilik toratmir. Masalon: soxsi ev, avtomobil kimi miilkiyyat vo yaxud bir sir-
koto aid istigraz ilo bonzari qiymatli kagizlar da likvid aktivlordir. Xisusilo, bir
miiassisanin biitiin borcunu yerino yetirdikdon sonra qalan nagd vesaiti girkotin lik-

vidlik vaziyyatini do miioyyan etmays imkan verir.

Biznesds edilon pul yatirimlarmin, yani investisiyalarin geri qayitmasi (6z pu-
lunu ¢ixardaraq, galir gotirmasi) miivafiq miiassisani likvid hesab etmok {igiin tu-
tarli asasdir. Ogor golirlor az olarsa bu zaman sirkat az likvidli miiassise adlanacag.
Siibut olunmusdur ki, 6z xarclorini artiglamasi ilo ¢ixarmaq iqtidarinda olan yiik-

sok rentabelli (galirli) bizneslors tolobat hamisa yiiksokdir.

Likvidliys tosir eds bilon basqa amil pul vasaitlorinin, yani galirin alds olun-
ma siiratidir. Pul qoyulusu edon hor bir soxs, onlar1 qisa zaman oarzinds boyiik
plyusla geri qaytarmagi nozorinds tutur. Belo yiiksak likvidli vaziyyatlars oldugca

nadir hallarda tasadif olunur.

Daha anlasiqli dillo miiassisonin likvidliyini bu ciir sualla izah etmok olar “bu
biznes na dorace do sorfalidir?”. Iri maliyys vesaitlorini yetorli godor golirli forma-
da investisiya etmok mogsadini giidorkon, digqgst morkazine ancaq miiassisalore vo
miixtalif sohmlors edilon sarmayolor diismiir, eloco do bagga bazarlar da axtarmag
olar. Homigo nozors alinan on mithiim moagam risklordir. Bozi variantlar ifrat soviy-

yado likvid ola bilar, lakin bu ciir riske getmok olduqca ¢otindir.

Sozii gedon termin iqtisadiyyatin basqa sahalorinds, xiisusilo 6donis gabiliy-
yatinin miioyyon olunmasi zamani istifado edilir. Biznesds iri pullar dovr edos bilar,
lakin xarclor va maliyyas itkilari oldugca ¢ox olacaq. Nisbi rogamlara nazar yetiran-
do miiassisa likvid olmasa da, o 6z sahiblarina yetorli qodar yiiksok mablaglords,
daha yaxs1 hacmda golir gatirir. Biznes gizlico borclana bilar, lakin bu amil hesabat

dovriindo maliyys itkilorinin boyiik hacmda oldugunu iizo ¢ixaracagq.
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Likvidlik anlayis1 borcalan vo borcveron miinasibatlorinde do mévcuddur, bu-
rada 6domo qgabiliyyati nozords tutulur. Bu borcalanin maliyya vasaitlorini zama-
ninda geri vera bilib-bilmayacoyini miioyyan edir. Soziigedon vaziyyst daha gox
banklarda aktualdir. Aparilan tahlil naticasindo miiayyan edilmis likvid olmayan

miustorilorin kreditlosmoasindon sadocoa imtina edilir.

Ogar kifayat godar likvidlik tamin olunarsa, fondlar likvidliyin saxlanmasi
tictin sarf olunarsa vo bu sababdon investisiya edilmoayibsa, bu voziyyat do zararin

bir marhalasing sobab ola bilor.

Ogor likvidlik vaxtinda maliyya ehtiyaclarim1 6domoays gadir olmayan gorxu
ilo yiiksok saviyyads saxlanarsa vo movcud fondlar investisiya edilmirss, mévcud

vasaitlordon heg bir galir oldo etmadikds itkilora gora masuliyyat yaranir.

Moéveud biitiin vesaitlorin likvidliyin, yoni nagd pulun haddon artiq talobina
diggat yetirilmadikdo, tacili ehtiyac oldugda maliyys 6hdsliklori 61 xattini 6doma-
ya bilor vo hamginin an agir fasad va ya ¢ox yiiksok faiz daracasi ilo naticalons bi-

lor.

Banklarda mévcud olan pul vasaitlori comiyyat, sirkatlor, miiassisalordan calb
olunanlar va digor biitiin név depozitlar, ham da talob olunan depozitlor vo miiddot-
li depozitlordon alinmis amanatlor hesabina hoyata kegirilir. Bundan alave bank to-
rofindan alds edilon manfaatin bir hissasi do mévcuddur. Osas problem har bir ban-
kin amanatgiyo amanat 6hdoaliyino uygun olaraq 6dadiyi depozitlorin 6donilmasini

tolob edon ganunla baghidir.

Hor hansi bir talobin yaranmasi halinda istonilon vaxt 6donis etmoak {i¢iin bank
torafindon tolob olunan depozitlor homiso hazir durumda olmalidir. Bu, hor bir ban-
ka miigavilo 6hdaliklorini yerina yetirmak tigiin kifayat godor likvidliya malik ol-

masini vo har hansi gecikmonin olmamasini talob edir.

Indi hor hansi bir bank maksimum miimkiin geri qayidan galirlor oldo etmok
umidi ilo avanslar va investisiyalarda maksimum vasaitlorin yerlosdirilmasini iste-

yir, ¢ilinki bu daha mogbul goriiniir. ©gar har hansi bir bankda méveud olan biitiin

16



vasaitlor verilmisdirsa Vo ya sarmaya qoyulursa, bu vasaitlorin dorhal bank torafin-
don barpa olunmamasi vo bankin 6z miistarilorina garsi 6hdoliklorini yerina yetira

bilmomasi mumkundur.

Miistorilorin bazasint qorumaq ticlin banklar omanotgiloro tolobini 6domok
ticlin likvidlik va investisiya siyasati gobul etmolidirlor. Bank, talabli amanatgilora
dorhal maliyys chtiyaclarin1 6days bilocok likvidliyin lazimi hacmini 6demodan
kreditlor va investisiya tizro maksimum vasaitlorini yerlosdirir, bu hal hor hans1 bir

bank {i¢lin 6liimciil bir hadisa Kimi giymatlondirilon niifuz riskina sobab ola bilar.

Ogor biitiin toloblara cavab vera bilmoak ti¢iin 6z imicini qoruya bilmomak Ki-
mi bir gorxunun altinda olan bank dorhal 6z resurslarini nagd vesait vo ya Morkozi
Bankin depoziti soklinda likvida g¢evirirss, bu hal 6zii-6zliiyiindo bankin maragina

zidd olub onun ciddi itkiys moruz qalmasina da sabob ola bilor.

Banklar torafindon edilon investisiyalar onun aktividir va tolob ilo miiddatli
depozitlor 6hdalikdir.

Yuxarida gostorilon miizakiralordoan alds edilon naticalors gora, Bankin inves-
tisiya siyasati aktiv vo 6hdaliklorin idars olunmasi tigiin balanslasdirilmis yanasma
olmalidir. Ohdaliklarin nishatini nozaro almadan aktivlorin artirilmas: vo ya artma-
st halinda daha ¢ox moanfaat vo ya golir gotira bilar, lakin bankin 6hdaliyini yerinoa

yetirmomasi ehtimali ola bilar.

Likvidliyin kvantinin tors movgeyindos tolob olunan hoddon daha ¢ox zaror it-
kilari ola bilar. Nazarda saxlanilmalidir ki, manfaatlilik va likvidlik bir-birina zid-

dir vo planlagdirilmis qaydada idare olunmasi talob olunur.

Nagd pul bankin 6zii torofindon saxlanilan vo ya Morkozi Banka yerlosdirilon
nagd puldan ibarat tam likvidlikdir. Bir bank torofindon saxlanilacaq komiyyat
migdart SLR (Normativ likvidlik amsali) vo CRR (Cari ehtiyat omsali) kimi
taninan qanuni talablor ilo tonzimlonir. Qaydalara va bunlara slavs olaraq,
bankirlorin praktiki tocriibasi pul vesaitlorinin nagd pul kimi saxlanilmasina qorar

verarkan do vacib rol oynayir. Hor hansi bos pul galir gotirmir.
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Bu sobabdan hor bir bank likvidlik ehtiyaclarini 6lgmak vo idara etmok iigiin
tam pul vosaitlorinin idara edilmasi vo investisiya idara edilmasi sistemini gobul
edir. Likvidliyin 6l¢iilmasi, asasan, aktiv va 6hdoaliyin idarsetmo sistemi torafindon

giymatlondirilmis bir masaladir.

Banklarin investisiyalar1 osason portfelin idaro olunmasinda miizakira edilon
xisusi gaydalarla tonzimlonir. Eyni sokilda pul idars edilmasi do SLR vo CRR nor-

malarina tabedir.

Kommersiya banklar1 maliyys vasitagilori Kimi foaliyyot gostorir. Onlar miix-
tolif amanat sxemloari vasitasilo pul vasaitlorini calb edir vo bu vasaitin boyiik bir
hissasi iqgtisadiyyatin miixtalif sahalorindo bank krediti kimi istifado olunur. Bir
gayda olarag, banklar comiyyatin amanatlorinin va istifado olunmayan pullarinin

idaragilori kimi foaliyyat gostarirlor.

Kredit portfelinin keyfiyyati onlarin vazifalorini yerina yetirmokdos effektivli-
yini miioyyan edir. Comiyyatin miixtalif sahalorino kredit vermok, kapital bazarina
investisiya etmokdon daha tohliikasiz oldugundan, banklar torafindon artiq pullarin

idaros edilmasi {igiin on yaxsi tisuldur.

Nagd pul, likvidlik vo 6hdaliklorin idars olunmasi bir ¢atir altinda qoyuldug-
da, bunlarin hamusi bir-biri ilo slagali oldugu bir proses kimi qoabul edilir va heg bir

maddo digor maddoalors baxilmadan ayri-ayriliqda idars oluna bilmoaz.

Yaxs1 idaroetmo informasiya sistemlori, alternativ ssenarilorlo xalis maliyys
ehtiyaclarinin tohlili, maliyyslosdirmo monbalorinin diversifikasiyasi vo fovgoalado

planlasdirma somorali likvidliyin idaroedilmasinin mithiim elementloridir.
Likvidliyin idars edilmasi tobioti etibarilo, daha ¢ox miirokkabdir.

Pul vo likvidlik alomi bir zamanlar daha sads bir yer idi. Kapitala ¢ixis hotta
yiiksak saviyyali korporasiyalar tigiin nadir hallarda ¢atin idi vo bir ¢goxu maliyya
va nagd pul idaragiliyinin ¢ox hissasini tamin edan bir bankla giiclii, uzunmiiddatli

alagalora malik idi.
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Biitiin bunlar 2008-2009-cu illards global maliyys bohrani ilo doyisdi. Diinya-
dak1 korporasiyalar birdon banklarin 6doma gabiliyystindoki bosluglar, bir bank to-
minatgis1 dagildigi toqdirdo biznesino tosir gdstormosi vo banklar torofindon
bizneslora borclarin verilmosindoki hokmranliqla qgarsilasdilar. Bu yeni ¢atinliklor
korporativ xazina monzarasinin radikal bir sakilds yenidon qurulmasima va korpo-

rasiyalarin banklarla qarsiliqli alagoaloring gatirib gixardi.

Banklar, iimumiyyatlo, on ¢ox inkisaf etmis Olkalordo hokumatlorin banklar
torofindon sigortalanmasi sobabindon istadiklori godar likvidliyi saxlaya bilarlor.
Likvidliyin olmamasi depozit dorocalorini artirmaq vo effektiv sokildo depozit

mohsullarinin satis1 yolu ilo aradan galdirila bilar.

1.2. Bank likvidliyinin novlari va xiisusiyyatlori
Bankin 6hdoaliklori real vo sorti olur.

Real 6hdsliklor bankin balansinda movcud olan talob olunan anadok depozit-
lor, tocili depozitlor, calb edilmis banklararasi resurslar, kreditorlarin vasaitlori for-

masinda oks edilir.

Sarti 6hdoaliklor balansarxasi passivlarlo, yani bank tarafindon verilon zoma-
notlor ilo tominatlar va s. vo balansarxasi aktiv amoliyyatlarla — istifads olunmamus

kredit xatlori va verilon akkreditivlorlo ifados edilmisdir.

Ohdoliklorin icrasmi tomin etmok iiciin bank bir sira likvid aktivlerdan istifa-

do edir:

> kassa ilo miixbir hesablarda pul galiglar1 formasinda ifads edilmis nagd
pul;

> tocili sokilds nagd pula doyisdirilo bilon aktivlor;

» zorurat yarandiqda banklararasi bazardan gotiiriilo bilocak banklararasi
kreditlar;

» digor calb olunmus vasaitlor — depozit sertifikatlari ilo bank veksellori-

nin buraxilisi.
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Ohdoliklorin aninda va itkisiz icra edilmosi bank likvidliyinin vacib alamatlo-
ridir. Bank likvidliyinin miivafiq alamatlorine riayst edilmasi onun foaaliyyat key-
fiyyatlorini ilo otraf miihitin durumunu miisyyanlosdiran daxili vo xarici faktorlarla

olagadardir.

Daxili faktorlara bank aktivlarinin, calb edilon voasaitlorin keyfiyyati, aktiv ilo
passivlorin miiddatlor ilo slagadar birlogsmasi, savadli menecment, bankin niifuzu
aiddir.

Bank aktivlorinin keyfiyyati {i¢ xlisusiyyato malikdir: likvidlik, risklilik, galir-
lilik.

Likvidlik daracasine asasan, bankin aktivlori bir sira qruplara béliiniir.

| grup birinci sinif likvid aktivlordon ibaratdir: Bankin kassasi ilo miixbir he-
sablarinda yerlason pul vasaitlori va bankin portfelinds yerloson dovlat giymatli ka-

gizlar1.

Likvid aktivlorin bu qrupunun daha yiiksok hissasi depozitlori boyiik vo sabit
olmayan va yaxud ssudaya olan toalobatin artacagi giiman edilon banklar {igiin zoru-
ridir.

Il grupa iso hiiquqi vo fiziki soxslora rosmilasdirilon qisamiiddatli ssudalar,
banklararas1 kreditlor, eloca do faktoring oamsliyyatlar: ilo satis ti¢lin nozords tutu-
lan korporativ giymaotli kagizlar aiddir. Bunlarin nagd pula ¢evrilmasi prosesi daha

uzun muddot tolab edir.

Aktivlorin III grupuna uzunmiiddatli omanatlor vo bankin investisiyalari, eyni
zamanda uzunmiiddotli ssudalar, lizing amaliyyatlari ilo investisiya qiymaotli kagiz-

lar1 aiddir.

Aktivlorin IV grupuna iss vaxti 6tmiis ssudalar formasinda likvid olmayan ak-

tivlor, bir sira qiymatli kagiz novlori, bina ilo qurgular daxildir.

Aktivlor asagr likvidli olduqca riskliliklori artir, yoni aktivlor pul vesaitloring

cevrilon an itkilorin potensial imkani ¢oxalir.
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Bankin likvidliyi hamginin calb edilon vasaitlorin keyfiyyati ilo - 6hdaliklorin
likvidliyi ilo, xtisusan depozitlorin sabitliyi vo xarici borclardan az asililigla miiay-

yan olunur.

Ohdoliklorin likvidliyi bank ii¢iin colb olunan vasaitlorin miioyyan saviyyada
saxlanmasi ilo 6donisin siiratini Vo tozolonmonin doracasini xarakterizo edir, onla-

rin tocili strukturunu oks etdirir.

Bankin likvidliyino mabloglor vo miiddatlor iizro aktiv vo passiviorin birlos-
mosi ciddi tasir edir. Bank torafindon miistori qarsisinda 6hdaliklarinin yerina yeti-
rilmasi investisiya goyulan pul vasaitlorinin miiddatlorinin amanatgiloarin tagdim et-
diklori pul vasaitlori ils razilagdirilmasini nazards tutur. 9sasan calb olunan resurs-
larla igloyan bank torafindon bu qaydanin nozaro alinmamasi onun kreditorlar qar-

sisinda 6z 6hdaliklarinin yerina yetiro bilmomasine gatirib ¢ixarir.

Bankin aktiv vo passivlorinin, hom¢inin onun sorti 6hdsliklorinin nisbati,
konkret dovr arzinds bankin likvidlik mévqeyinin voziyyatini miiayyan edir. Ban-
kin likvid mévgeyinin sahib oldugu vaziyyatin onun likvidliyino tasirinin qiymat-
londirilmasi zamani1 nainki tarixlor tizra aktivlor ilo passivlorin hacminds uygun-
suzluglar1 nazars almag, ham do bu uygunsuzlugun timumi 6hdsliklora olan saviy-

yasini, homginin bu uygunsuzluqglarin dinamikasini nozors almaq lazimdir.

Bankin likvidliyinin daxili amillarina menecment, yoni biitovlikdo bankin

foaliyyatinin vo xiisusilo do likvidliyinin idars edilmasi sistemi aiddir.

Banki idaroetmanin keyfiyyati bank siyasotinin mozmunu; cari vo strateji mo-
salolori holl etmaya imkan veran somorali togkilati strukturu; bankin aktiv vo pas-
sivlorinin idaroetmo mexanizmi; prosedurlarin doqiqliyi, o ctimlodon masul gorar-

larin gobul edilmasi ilo miiayyan edilir.

Bankin likvidliyini imic kimi amil do sortlondirir. Tobii olaraq, miisbat imic

mithiim rol oynaynr.
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Bankin miisbot imici ona resurslarin calb edilmosinds basqa banklar garsisin-
da istiinliik verir, depozit bazanin sabitliyini va xarici torofdaslarla alagalorin inki-

safin1 tomin edir.

Bankin likvidliyinin xarici amillarine 6lkods siyasi vo iqtisadi voziyyat, qiy-
moatli kagizlar bazarinin vo banklararasi bazarin inkisafi, Markozi Bank torafindon
6lkonin kommersiya banklarinin yenidon maliyyslosdirilmasi sistemi, onun nozarot
funksiyalarmin somoraliliyi aiddir (https://banker.az/kommersiya-bankinin-likvidliyi/,
2013).

Umumiyyatlo, nazer yetironds bank sisteminda likvidliyin osas yer tutan ter-
minlordon biri oldugu ortaya ¢ixir. Miivafiq masalonin genis formada aragdiriima-
sina ehtiyac var. Likvidlik bir nego monada basa diisiilo bilor. Istonilon foaliyyot
novii ilo mosgul olan sirkatlorin, miiassisalorin, toskilatlarin vo idaralorin do maliy-
ya voziyyati ilo alagadar likvidlik terminini izah etmok olar. Lakin, miivafiq disser-
tasiya isindo bank sektorundaki likvidliyin dyranilmasi prioritet hodof olaraq mii-
ayyanlosdirilmisdir. Miivafiq terminin banklarda na doracado shomiyyato malik
olmasi, onun banklarin foaaliyystlorinin davamli vo fasilosiz sokildo hoyata

ke¢irmolarindaki rolunun anlasilmasi hamu ti¢iin maraqli ola bilar.
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II FOSIL. AZORBAYCAN BANK LIKVIDLiYINIiN
TONZIMLONMOSININ MOVCUD VOZIYYOTI

2.1.  Azarbaycanda bank likvidliyinin tanzimlanmasi ganunvericiliyi

Azorbaycanda bank likvidliyi miivafiq sektorun dovlst tonzimlonmosi tizra
asas sanad rolunu oynayan AR Qanunu ila, dovlatin pul-kredit siyasatini hoyata ke-
¢iron Morkozi Bankin qobul etdiyi banklarin likvidliyinin idaro edilmasi {izra tos-

diq olunmus Qaydalar kimi normativ-hiiquqi sonadlarlo tanzimlanir.

Miiasir Azorbaycan praktikasinda likvidliyin qiymatlondirilmasi mogsadils iki
giymatlondirmo metodundan istifads edilir: ©msallar vo nagd pul axini asasinda.
Omsallar metodunun asasii togkil edon Azarbaycan Respublikasinin Markoazi
Banki torofindon miioyyan olunmus likvidliyin giymatlondirma gostoriciloridir. in-

diki dovrdo bu gostaricilorin say1 tigdiir:

» Bankin ani likvidliyi normativi. Miivafiq normativ bir omoliyyat gii-
nii arzinds bankin itki riskini tanzimlayir. Son giymati ya 15%-o bo-
rabar, ya da ondan yuxari ola bilar;

» Bankin cari likvidliyi normativi. Bu, normativin hesablanmasi tari-
Xino yaximn 30 toqvim giinii orzinds bankin itki riskini nizamlayir.
Son qgiymati ya 50%-5 borabar, ya da ondan yuxari ola bilor;

» Bankin uzunmiddotli likvidliyi normativi. Bu iss vesaitlorin uzun-
miuddotli aktivlor tizro yerlosdirilmasi naticasinds bankin likvidliyi-
nin itirilmasi riskini nizamlayir. Son giymoti ya 120%-o borabaor, ya

da ondan asagi ola bilor.

Banklarin likvidliyinin iqtisadi normativlor tizra dévlot tonzimlonmasi ilo ya-
nasi, hamginin Azarbaycanda hesablanan likvid mévgenin likvidliyinin qiymatlon-
dirilmasi iimumi vo valyuta kasiyi soklinds doa inkisaf edir. Bu metodun hoyata ke-

cirilmasi zamani likvidlik axin kimi (emsallar metodunda — ehtiyat) gobul olunur.

Bankin likvidlik mévqgeyi onun konkret dovrds pul vasaitlori ilo 6hdaliklori-

nin nisbatini toronniim edir. ©gor miivafiq middst orzinde miistoriloro yonalon
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toloblor, yani aktivlor 6hdosliklordon ¢ox olarsa, miivafiq hal likvidliyin artigi mo-
nasma golocok vo bunlar da 6z novbasinds pul vasaitlorinin axib getmosi Kimi no-
zordo tutulur. Bu, taloblori (daxilolmalari) Gstoalodiyindon likvidliyin ¢atigmazligini

gostorir.

Likvidlik vaziyyati cari vo novbati zamanlar tgiin, yani perspektiv miiddot

tictin gqiymatlondirilir.

“Banklar haqqinda” AR Qanununun prudensial normativ va toloblori ilo bagh
bahs olunan 34-cii maddasinin ikinci bandinda gostarilmisdir ki, Maliyys Bazarla-
rina Nozarot Palatasinin kommersiya banklariin, eloco do xarici banklarin 6lko
orazisinds foaliyyatds olan filiallarinin maliyys sabitliyinin tominati magsadilo mii-
ayyan etdiyi miivafiq osaslardan biri likvidlik gostoriciloridir. Qanunun banka
moxsus lisenziyanin vo yaxud icazonin bankin 6z miiraciatine asasan, logvindan
danisilan 17-ci maddasinin {igiincii bandinds iso gostarilib Ki, miivafiq icraatin bas
vermoasi ligiin bankin lagvetmo planimin, ddonis gabiliyyatinin, homginin lisenziya
logv olundugdan sonra movcud ohdsliklorini yerina yetirmok i¢iin yetorli sayda
likvid vasaiti olmasi hallarinda miivafiq orqan miiraciato dair gorar gobul edir. Belo
noticoya golmok olar ki, logvetmo prosesins start verilmasi miivafig komponentlor
olmadan geyri-miimkiindiir. 9gar miivafiq hal tonzimlonmozso, logv ligiin miiraciat
edon banklarin mistarilorinin maliyys itkilori bas verar va istehlak¢ hiiquqglar1 po-
zular. Banklarmn etibarli foaliyyatina dair toloblorin miisyyan olundugu maddanin
ikinci bandinds banklarin timumi kapitalin1 vo likvid resurslarint miintozom olaraq
miioyyon olunmus soviyyado saxlamasi, 6z éhdsliklorini hoyata kegirmok vo zorar
etmomok mogsadilo aktivlorin doyardon diismasi aleyhino zoruri todbirlor gérmasi,
miihasibatliga dair sanadlorini vo basqa zoruri sonadlori ganunvericiliyin miioyyan
etdiyi soviyyodo tortib etmoasi, bankin foaliyystino nozarst mexanizmlorini forma-
lasdirmas1 vo onlar1 totbiq etmasi, zorarin yaranmasi riskini maksimal formada
azaltmaq mogsadilo aktivlarin diversifikasiyasini, yani boliisdiiriilmasini tomin et-
mosi talob olunur. Sadalanan masalalor banklarin giivanverici asaslarla foaliyyatlo-

rina tohfa verir. Odomoa gabiliyyatindon mohrum olmus banka miivaqgeti inzibatci
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(esason, Idaro Heyatinin sadri) toyin edilmoasindan bohs edilon madds iizra birinci
bondin ikinci hissosindo koniillii restrukturizasiya hallari istisna olmagla, bankin
hor hans1 6hdaliklo bagli 6danislorin icra olunmasini tomin edoa bilmomaosi vo ya-
xud icra miiddati qurtarmaqda olan 6hdoliklorinin icrasi magsadilo kifayat edacok
migdarda likvid vasaits sahib olmamasi hali miivagqgati inzibat¢inin tayin edilmasi-
lo naticalonmasi hali geyd olunmusdur. Miioyyon miiddato Xidmot gostoron miiva-
fiq salahiyyatli soxs ¢otin duruma diismiis bankin daha optimal yollarla kritik va-
ziyyotdon ¢ixmasina yardim¢1 olur. Miivaqgati inzibat¢inin bankin idara olunmasi
ilo alagadar salahiyyatlorinin miiayyan edildiyi maddods bankin maliyys durumu-
nun normallasdirilmasi, itirilmis kapitalinin barpa edilmasi va likvidliyinin tomina-
t1 kimi vazifalorin hoyata kegirilmasine gora miivafiq vazifali soxsa bir sira salahiy-

yatlor verilir (“Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinim Qanunu, 2004).

Olkada bank likvidliyinin tanzimlonmosinin oasasini toskil edon diger norma-
tiv-hiiquqi sanad banklarin likvidliyinin idars edilmasi {izra tosdiq olunmus Qayda-
lardir. 1.2. bandins asason, miivafiq sonad Azarbaycan Respublikasinda faaliyyatdo
olan kommersiya banklarinin, hom¢inin xarici banklarin yerli filiallarinin da lik-
vidlik riski ilo likvidliyin idars olunmasi ilo bagli banklarin daxili siyasat, qayda vo
prosedurlar1 tizro minimum taloblori miioyyanlasdirir. Har bir bank faaliyyatinin
Oziinamoxsusluguna vo amoaliyyatlarinin hocmins miivafiq olaraq likvidlik riskinin
miiayyan olunmasi, qiymatlondirilmasi ilo idars olunmasi siyasstini, miivafiq bank
torafindon gobul olunmus gayda vo prosedurlari lazimi qaydada isloyib hazirlama-
lidir. Bu sabobdon banklarin miivafiq masalalori ciddi nazaro almasi mogsodouy-
gundur. Siyasat, qayda vo prosedurlarin arsays golmosi zamani likvidliyo shomiy-
yatli doracados tosir edon omoliyyat, kredit, bazar vo basqa risklor do nozards saxla-
nilmalidir. Likvidliyin idars olunmasi ilo bagli bankin miiayyan etdiyi siyasat, da-
xili qayda vo prosedurlar Idaro Heyati torafindon miivafiq komitolorin istiraki ilo
hazir edilmali vo Miisahido Suras1 tasdiq etmalidir. Bankin tasdiq olunmus siyasat,
gayda va prosedurlari sonadlasdirilorak aidiyyati struktur bolmalarin vo amokdasla-

rin nazarlorina gatdirilmalidir. Elaca do, bunlar ilds an az1 bir dofadan az olmamaq
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sartilo yenidan noazardon kegirilmalidir (“Banklarin likvidliyinin idars olunmas1 haqqinda”
Qaydalar, 2009).

Qaydalarda likvidlikls likvidlik riski kimi imumi anlayislarin toriflori verilib:
Likvidlik — bankin balans vo balansarxasi 6hdsliklorini gargilamaq, calb edilmis
vasait moanbalorinds olmus vo yaxud gozlonilon doyisikliklori effektli sokilds ton-
zimlomok, homginin alava Xarclor etmodan aktivlarin planli sokilds artimini maliy-

yalosdirmoak gabiliyyatidir.

Likvidlik riski — planli formada miiayyanlogdirilmis Vo gozlonilmayan 6hdo-
liklorin vaxtli-vaxtinda vo effektli formada garsilana bilmoameosi, slave likvid vosai-
tin aldo olunmasi, homg¢inin bankin aktivlorinin minimum zarorlo doarhal satilmasi

ilo alagodar imkanlarin azalmasi riskidir.

Bunlardan savay1 likvidliyin tohlil olunmas1 magsadilo 6donis tarixlorinin bol-
giisii vo likvidlik “qopi” anlayislar1 da vardir. Belo ki, birinci 6donis miiddati eyni
dovra tesadiif edon aktiv va 6hdsliklorin bolgiisii, sonuncu iso eyni 6donis miidds-
tino diison aktiv vo 6hdaliklarin forqidir. “Qop” anlayis1 ingiliscads “Gap” olan
boslug monasini verir. Yoni, aktivlorin mablogi 6hdaliklarin mablogi ilo miigayise-
do ¢ox vo yaxud az oldugda miivafiq olaraq miisbat vo yaxud monfi likvidlik “qe-
pi” amolo golir. Bu vaziyyst bankin balans hesabatinda oks olunan gostaricilora
asason miioyyan etmok miimkiindiir. Effektiv likvidlik planlasdirilmasinin moaqsadi
biitiin vaxtlarda miisbat likvidlik “qop”ini artirmaqdir. Likvidlik “qop”i 6z tobiating
gora ¢ox doyiskondir. O, hor omoliyyat giinii depozitlora, xiisusilo calb olunmus
vosaitlorin geri gay-tarilmasina goro doyisiklikloro moruz qalir. Likvidlik “qop”i
miitomadi olaraq bankin risk profilino nozar salmagi tomin edir. Oziinomaxsus co-
hotlorina rogmon qisamiiddatli alot kimi likvidlik “qop”i analizi iimuman analiz
ssenarilori vo stress-testlor tigiin bazis rolunu oynayir. Likvidlik “qop™i lizro risk
6domo Vo nagd pul axini uygunsuzluglarindan istifadonin tosiri ilo yalniz aktiv vo
ohdaliklorin 6domo tarixlorini deyil, eloco do erkon kredit 6donislorinin yoxlanil-
masinin araliq pul aximi movqgeyini nozors alarag (masalon, kredit xatlorinin gozlo-

nilmoaz istifadasi) tosirini gostorir. Banklar bunu nece edir? Ik morholods osas
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vozifs istifado olunan vaxt intervalinin uzunlugunu vo saymi miisyyanlosdirmok-
dir. Novbati morholods isa ham normal, ham da stress vaziyyatlorini nazars alaraq
aktiv vo ohdoliklorin 6domalarini miioyyan etmokdir. Sonuncu marhoalods iso har
aktiv va 6hdaliyi uygun vaxt bosluguna qoymaq lazimdir. Analizin magsadi bankin
golocak strategiyasini faktiki vo prognozlasdirilmis sortlors, eloco do likvidlik
“gop”inin tabiatine vo dlgiisiine uygunlasdirmaqla disbalanslari aradan qaldirmaq-
dir.

Sanaddo likvid aktiv va 6hdaliklorin bolgiisii do verilmisdir. 3.1. bandins asa-
san, aktivin likvidlik indikatoru, onun yiiksok likvidli aktiva dénmasins sarf olunan

miiddato va bu vaxt yarana bilon zarara géra miioyyan olunur.

Aktivlar yiiksak, orta vo asagi likvidli olmagla {i¢ likvidlik kateqoriyasi iizra
tosniflosdirilir. Yiiksok likvidliya milli ilo sorbast donorlilik xiisusiyyatino malik
olan xarici valyutada (beynalxalg alomds hamiliqla gobul edilmis valyuta) gobul
olan nagd vasaitlor, milli hokumat vo Markazi Bankin buraxdig1 giymetli kagizlar,
Morkazi Bank nozdinds Azarbaycan Ipoteka vo Kredit Zomanoati Fondunun burax-
di1g1 tomin olunmus giymatli kagizlar, Morkazi Bankda normadan artiq saxlanilan
mocburi ehtiyatlar, Markazi Bankda, eloca ds biitiin yerli kommersiya banklarinda
Vo yuxari reytingli xarici banklarda mévcud olan miixbir hesablar, “overnayt” de-
pozitlori aid olunur. Moarkazi Bankda agilmis miixbir hesablar vasitasilo banklar
milli valyutada hesablagmalar hoyata kegirir. “Overnayt” depozitlori lizro miioyyon
olunmus “overnayt” faizi imumi olaraq banklarin “overnayt” bazarinda bir digor
banka borc vermasi vo ya ondan almasi ils istifads etdiyi faiz doracasidir. Bozi 61-
kolordo “overnayt” faizi pul-kredit siyasatino tosir edon markozi banklar tarafindon
miiayyanlosdirilir. Hatta oksar 6lkalorda morkazi bank “overnayt” borc bazarinda
istirak¢ilardan biri olur vo bazi banklara borc verir vo ya alir. “Overnayt” faizlori
Iqtisadiyyatda tstiinliik togkil edon likvidliyin bir meyaridir. Orta likvidliys bank-
lararas1 bazarin malik oldugu qisamiiddatli maliyyos alotlori, yerli, xarici banklarda
Vo basqga maliyys toskilatlarinda yerlosdirilmis amanatlor, bank metallari, yerli

kommersiya banklarinin, Iqtisadi ®mokdashq ve Inkisaf Toskilatina iizv olan
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6lkalorin hokumatlorinin vo morkozi banklarinin emissiya etdiklori giymatli kagiz-
lar, habelo investisiya reytingli vo repo amoliyyatlar1 asasinda alinmig giymotli ka-
gizlar, miiddati 30 giino godor olan kreditlor aid olunur. Repo amaliyyatlarinin ma-
hiyyati barado onu demok lazimdir ki, banklar bu amaliyyatlar vasitssilo 6z qisa-
middoatli maliyys ehtiyaclarimi tomin edos bilirlor. Miivafiq amaliyyatlar Moarkoazi
Bank torafindon miivokkil banka giymatli kagizlarin satisi, bundan alave miivokKil
bank torafindon qiymotli kagizlarin Moarkozi Banka satigini xiisusilo do Markozi
Bankin homin giymatli kagizlar1 miivokkil bankdan geri satin almaq 6hdaliyini ya-
radan maliyys omoaliyyatlaridir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, repo amaliyyatlari
tizro middat vo faiz doracasi Markozi Bank torafindon miioyyanlosdirilir. Asagi
likvidliya isa qisa miiddat arzindo minimum zarar ilo yiiksok likvidliys ¢ata bilma-
yan aktivlor aid edilir. Yoni, orta likvidli aktivlors aidiyyati olan kreditlordon sava-
y1 verilmis basqa kreditlor, eloca do yiiksok vo orta likvidliys aid olunan giymatli
kagizlardan basqa digor giymatli kagizlar, digor hiiquqi soxslords istirak payi, asas

vosaitlor vo s. aid edilir.

Qaydalarin 3.2. boandins asason, 6hdsliklorin likvidlik gostaricisi onlarin icra
olunma chtimalina, eloco do 6hdsliklorin sahibi olan soxsin banka toqdim edilmis
vasaitlori tolob etmok hiiququna gors miiayyan olunur. Banklar tarafindon coalb
olunmus vasaitlorin geri talob edilmasi ehtimali vo hiiququ no gadar yuxari olarsa,

ohdaliklorin likvidlik indikatoru da bir o gadoar yuxari olur.

Ohdaliklar aktivlords oldugu kimi yiiksok, orta vo asagi likvidli olmagqla iic
likvidlik kateqoriyasi iizro tosniflosdirilir. Yiiksok likvidliys (cari) banklarin miix-
bir hesablari ilo “overnayt” depozitlori do aid edilmakls biitiin cari hesablar; tolobli
depozitlor, 6donis tarixi 30 giin vo ona godor olan miiddatli 6hdsliklor (homginin,
kommersiya bankinin emissiya etdiyi giymotli kagizlar), icra olunma miiddati qur-
tarmig 6hdoliklor, miigaviloys goro vesaitlorin istifadosine baslanmasi tarixi tizro
mohdudiyyat qoyulmayan va geri ¢cagirilmas:t miimkiin olmayan agilmis kredit xot-

lori aid olunur.
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Onu da alave etmok lazimdir ki, Markazi Bankdan calb olunmus borc vosait-

lori yiiksok likvidliya (cari) malik deyillor.

Miiddati bitmis 6hdaliyin icra edilmasi bankdan talob olunmadigda va taraflor
arasinda razilasdirilmis miigavilo sartlorina gora eyni tarixoe uzadilmis hesab olun-

duqda, miivafiq 6hdoalik do yiiksak likvidli (cari) hesab edilmir.

Orta likvidliys miiddoti 1 aydan 1 ilodoak, yani bir iloadok olan miiddstli 6hdo-
liklor (hamginin, bankin emissiya etdiyi qiymotli kagizlar), 6donis tarixi bir ildon
artiq olan, miiqaviloya asason borcverona miivafiq 6hdoaliyi vaxtindan 6nco talob

edilmasi hiiququnu veran borc 6hdsliklari aid olunur.

Asagi likvidliys iso miiddati 365 giindon, yani bir ildon artiq olan 6hdaliklor

aid edilir.

Bank likvidliyini tonzimloyan normativ-hiiquqi sonadin 4-cii bolmasinds lik-
vidlik riski ilo likvidliyin idars edilmasi tizra bankdaxili siyasat vo qaydalara toxu-
nulmusdur. Banklarin iimumi strategiyalar1 asas gotiiriilmoklo likvidliyin idara
edilmasi siyasatindo bankin sahib oldugu aktiv vo 6hdaliklarinin torkibi, miiddati
V5 onlarin idars edilmasi metodlari, maliyyalosdirma monbalorinin fargli olmasi vo
sabitliyi, miixtalif valyutalar tizra likvidliyin idars edilmasins yanasma, bank moh-
sullarinin ¢esidi, hamginin aktivlarin realizasiyasina dair ehtimallar vo b. aks olun-
malidir. Eyni zamanda likvidliyin idaro olunmasi siyasati ilo bagli kommersiya
bankimin filial vo téroma strukturlaria rohborlik torofindon miioyyon olunmus li-
mitlor gorgivasindo miivafiq siyasotin hoyata kegirilmasi hiiququ tomin edilo bilor.
Hor bir bankda bas veran omoliyyatlarin xiisusiyyati Vo ¢atinliyi nozoro alinmaqla
likvidliyin idaro edilmasi siyasati ilo bagl bank daxilindo qaydalar hazir edilmali-
dir. Homin gaydalar bankin likvidlik riski meydana gotiron foaliyystini vo likvidli-
yin menecmenti prosesini hartarofli tonzimlomali va likvidlik siyasatinin yerino ye-
tirilmasi zamani asas gotiirtilmolidir. Banklarin daxili qaydalarinda likvidliyin ida-
ro edilmasi ilo alagodar bankin konsolidasiya olunmus likvidlik mévgeyine mor-
kazlosdirilmis qaydada nazarsti tomin edan struktur bélmonin vo ya masul soxsin

mioyyan edilmasi, onun salahiyyatlorinin vo tabegiliyinin, habelo hesabatlarin
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togdim edilmasi prosedurlarinin va digar struktur bolmalari ilo alagelorinin miiay-

yan olunmasi gqeyd olunmusdur.

Banklar torafindon onlarin faaliyyatlorinin miixtalif sahalorinin idars olunmasi
Vo noazarati ilo bagl olaraq on azi bir nego aspektlor tizarindon likvidliyin idaro

edilmasi prosesi formalasdirilmalidir.

Aktivlorin idars edilmosi lizra miixbir hesablardaki qaliqg mabloglorin, kredit-
losmo hocmino, kredit portfelinin tizro keyfiyyato, kreditlor tizro faiz doaracasing,
bankin qiymotli kagizlar portfeling, repo omoliyyatlar1 osasinda alinmis qiymatli
kagizlara, tominat formasinda istifado edilo bilon aktivlora, homginin likvidliyin
miinasib haddos saxlanmasi ti¢lin satis1 veran asas vo digor geyri-likvid vesaitlora

monitoringin aparilmasi iimda olan masalalordir.

Ohdoliklorin idars edilmasi iizra iso son illords bas veron tendensiyalar, mov-
stimi faktorlar, faiz daracasinin doyisdirilmasine gostarilon hassasliq vo diger mak-
roiqtisadi tosirlor nozords saxlanilmaqla, bank torafindon calb olunmus vasaitlorin
hocmino; depozitlorin hacmina (eloca do, banklarin vo basqa hiiquqi soxslorin de-
pozitloring, “overnayt” amsliyyatlarina); depozit ilo basqa 6hdsliklor iizro 6donis
middatloring; 6hdaliyin ndvii, 6hdalik tizra borcveran vo onun movcu oldugu orazi
nozors alimmaqla 6hdaliyin monbalori tizra comlosmoys; balansarxasi 6hdaliklorin,
o ciimlodon bankin osas 6hdaliklorinin kreditorlar1 ilo bagli miintazom monitorin-
gin hoyata keg¢irilmasi va onlarla slagalora shomiyyat verilmasi tizro meyarlar prio-

ritet hesab olunmalidir.

Bankin foaliyyatinin 6ziinomaxsus cohatlori, aktiv vo 6hdaliklorinin qurulusu
Vo tarkibi, onlarin dinamikasinda bas veran tarixi tendensiyalar, homginin movsiimi
Vo bagqa faktorlar nozoro alinmagla likvidlik “qop”larinin daxili tohlili ay arzindo

minimum bir dofa sorti asas gotiiriilorok miixtalif formalarda aparilmalidir.

“Qap” tohlili ti¢ilin istifads olunan ddanis tarixlori an azi1 ani, hoftalik, bir aya-
dok va bir aydan bir ilodok ayliq dovrlari, eloca da illik olaraq bir ildon bes ilodak

Vo ondan artiq olan dovrlari shato etmolidir. Qeyd edilmis 6donis middatlorinin
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bolgiisii zarurat yarandigi hallarda banklar daha qisa miiddoatlorlo miiayyan eds bi-

lor.

Aktiv vo 6hdoliklorin 6donis tarixlori tizro diversifikasiyas: miivafiq miiqavi-
lalords nozards tutulan miiddatlors, aktivlorin satis1 imkanlari ilo bagli miihafizokar
baxisa, colb edilmis vasaitlorin hacminin dinamikasi iizra ehtimallara asaslanmali-
dir. “Qap” tohlili aparilan zaman aktiv vo 6hdaliklorin faizlor istisna olmagqla, yal-

niz 0sas mablogi nozors alinmalidir.

Bank moxsus milli va xarici valyutada yerlosdirilmis nagd vesaitlori tam mob-
log {izro “ani” 6donis miiddatine aid olunmalidir. Moarkazi Banka va digar banklara
aid olan miixbir hesablar, banklarda yerlosdirilmis “overnayt” depozitlori olan ak-
tivlor vo homginin, bankda digar banklara maxsus miixbir hesablar, hiiquqi vo fizi-
ki soxslorin yerlosdirdiyi tolobli depozitlor, “overnayt” depozitlori kimi 6hdaliklor
tam mablogilo “ani” 6danis tarixina aid oluna bilor. Eloca do, aktiv va 6hdaliklorin
hor névii lizro bankin miiayyanlosdirdiyi meyarlara asason hesablanmis migdarda
bir sira 6donis miiddoatlori arasinda boéliisdiiriilo bilor. Miivafiq meyarlar kegmis

dovrlor tlizra statistik malumatlara va tarixi meyllorin tohlili asasinda olmalidir.

Osas vasaitlor, geyri-maddi aktivlor, vaxti kegmis kreditlor, digar hiiquqi soxs-
lora yonoaldilmis investisiyalar, miiddatsiz aktivlor vo bank kapitalinin torkib hisso-
lori “qop” analizinds sonuncu, yani an uzunmiiddatli 6danis tarixins aid olunmali-
dir.

Banklar xarici valyutada olan likvidlik mdvgeyi tizro nozarati tomin etmok
moqsadilo bununla bagli ayrica “qop” analizi aparmali, 6donis tarixlorinin bolgiisii
codvalina manat ekvivalenti ilo oks etdirmoali, xiisuson xarici valyuta ilo baglh iimu-

mi tolobatin giymatlondirilmasini hoyata kegirmalidirlor.

Miivafiq “qop” tahlilinin naticalorini asas gotiirmaklo kommersiya banki xari-
ci bazarlardan borc vosaitlorino ¢atma imkaninin hansi soviyyads olmasi, yerli ba-
zarda hamin valyutanin moanbasinin mévcudlugu, bir valyutanin digar valyutaya

konvertasiya edilmasi imkanlari, mozonnanin doyismosi Vo bununla oslagoadar
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aktivlorin giymatinda carayan edon manfi meyllor tizro daimi monitoringin hayata

kecirilmasini tomin etmolidir.

“Qop” tohlili aparilan zaman individual vo kumulyativ monfi likvidlik goplori
analiz olunarag bank torafindon miivafiq Qaydalarin taloblorine goéro miioyyan
olunmus limitlorlo miigayiso olunmalidir. Kumulyativ likvidlik “qop”i dovr arzinda
monfi gopa gora talablor vo miisbat goplo bagl likvidlik artig1 tizra informasiyalari

tomin edir.

“Qop” tahlilinin naticalari talob olunan saviyyada sonadlagdirilorak rahbarliys
togdim olunmalidir. Toahlilin naticalorine oasason lazimi tadbirlorin  hoyata
kegirilmasi iizra gorarlar bankin salahiyyatli saxsi vo ya bolmasi torafindon hazirla-

naraq tosdiq olunmasi {i¢iin bankin Idaro Heyatine togdim olunmalidir.

Qaydalarda ani likvidlikls bagli normativ (emsal) barasinds bildirilir Ki, har
bir bank yiiksok likvidliys sahib aktivlorin malik oldugu orta giindalik giymatinin
yiiksok likvidliya (cari) malik olan 6hdsliklorin orta giindalik moblogina nisbati
omsalini on azi 30% saviyyasinds saxlamalidir. Bu amsal bir ticarat giinii orzindos
cari 6hdaliklori ohato etmok ti¢iin tolob olunan yiiksal likvidli aktivlerin minimum
migdarm tosvir edir. Ukrayna tocriibasindo Azorbaycanla miiqayisodo miivafiq

omsalin minimum daya-rinin an azi 20% hacminds olmas1 miioyyanlosdirilmisdir.

Cari ohdaliklor kimi boliisdirilmiis 6donis middoti 8 giindon 1 aya godor
olan 6hdaliklor, eloca da, bankin emissiya etdiyi qiymatli kagizlar onun ani likvid-

lik amsalinin hesablanmasi Uzra nazars alinmir.

Bankin kreditor vo depozitorlar1 (Markozi Bank vo basqa banklar qarsisinda
olan biitiin borclar daxil olmaqla) garsisinda vaxti 6tmiis 6hdsliklori mévcud oldu-
gu hallarda, ani likvidlik normativine amoal etmasindon asili olmayaraq, ani likvid-

lik lizro normativ pozulmus hesab olunur.

Bankin daxili gaydalarinda bankin hacmins (aktivlor, kapital, miistori bazasi,
omoliyyatlar1 iizro miioyyanlogir), xiisusiyyatlorino vo maliyys durumuna uygun

miinasib likvidliyin tomin edilmasi ii¢lin bir sira limitlor miioyyan olunmalidir.
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Belo ki, on az1 hoftalik, aylig, bir ilo godor vo bir ildon artiq 6donis tarixlori {izro
kumulyativ manfi likvidlik “qop”inin imumi aktivlors nisbati ilo bagli limit; 6hdo-
liklor ilo alagodar bir kreditorun va ya bir-biri ilo alageds olan kreditorlar grupu-
nun, o climlodan fiziki va hiiquqi saxslor, banklar, beynalxalg va digor maliyys tos-
Kilatlar1 tizorino diison bank 6hdaliklorinin maksimum moblagi vo yaxud iimumi
ohdaliklara nisbatinin maksimum haddi vo banka moxsus 6donis miiddati bir ildon
yuxari olan biitiin 6hdaliklori tizra sirf asas bore {izra illik 6donislorin miivafiq 6h-
doliklorin iimumi moblogino nisbatinin maksimum haddi kimi limitlor miiayyon

edilmisdir.

Bankdaxili gaydalarda limitlora amol olunmasina nozarat prosedurlari, homgi-
nin agkar edilmis uygunsuzluglarin logv edilmasi ilo bagl prosedurlar, homginin
miioyyan edilmis limitlorin faktiki likvidlik géstaricilori ilo miigayiso olunmasinin
dovriliyi 6z oksini tapmalidir. Cari vo prognoz edilmis likvidlik mévqeyinin adek-
vatliginin tamin olunmasi ti¢iin bankdaxili qaydalarla miioyyan olunmus limitlora

yenidon baxilmasi miitomadi olaraq bas vermoalidir.

Limitlorin pozulmasi hallar1 saboblor gostorilmak sortilo sonadlosdirilorok
bank rahbarliyins toqdim olunmalidir. Daxili qaydalarda limitlorin pozulmasi had-
dindan asili olaraq likvidliyin idars edilmasi prosedurlarinin doyisdirilmasi ilo bag-

11 goriilocok todbirlor miioyyon olunmalidir.

Likvidlik movgeyi ilo likvid vesaitlora tolobatin likvidlik riski tizra profilin-
don asili olaraq giymatlondirilmasi, otrafli tohlili, habelos tohlil naticalarinin rohbar-
liysa togdim olunmasi iizro banklar torofindon prosedurlar miioyyon olunmalidir.
Bank likvidlik tohlili ii¢lin Qaydalarda miioyyon olunmus normativ vo limitlordon

savay1 bir ne¢o likvidlik amsalindan istifado oluna bilor:

- Aktivlorin yiiksok likvidli hissasinin macmu aktivlerin mablogi-
no olan nisbati.

- Cari aktivlorin cari 6hdolikloro olan nisbati (cari likvidlik amsa-
11). Cari aktivlara hamg¢inin, 6danis miiddati 1 ay, vo ya bunadok

olan aktivlor daxildir. Bu oamsal bir toqvim ay1 orzinds
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ohdsliklarin cari hacmini tamin etmok {i¢iin bank aktivlarinin

minimum talob olunan miqdarimni tosvir edir.

Omsallarin azalma meyllari yiiksok keyfiyyato malik aktivlorin azalmasini va

ya bankin adoton qisa miiddat {igiin calb olunmus doyiskon vasait monbalarins eti-

bar etmasini gostorir. Bu azalma yalniz likvidlik vaziyyatinin pislosmasi tendensi-

yasini deyil, eloco do maliyyslosdirma strategiyasinda olmus magbul hesab olunan

doyisikliklari do gostara bilor. Buradan belo bir natica hasil olur ki, ilk baxisdan

miivafig meyllor manfi toossiirat yaratsa da, oksino bunlar miisbat mahiyyat kosb

edo bilor.

Cari 6hdoliklarin aktivlierin macmu moblaginoe olan nisbati. Om-
sal aktivlorin qisamiiddoatli 6hdsliklor vasitasilo maliyyslosdiril-
masi Saviyyasini 6l¢iir. Ragomin yiiksok olmasi bankin sabit ol-
mayan maliyyalosma monbalarindon xeyli doracods asili olmasi-
n1 gostorir. Bu omsal cari 6hdsliklor hesabina maliyyalosdirilon
tumumi aktivlorin faizini oks etdirir. Cari 6hdaliklorin saviyyasin-
do bas veran har hans1 doyisiklik amsali hom artira, ham do azal-
da bilor. ©gar artim bas verarss, faydaliliq artacaq. Artim sobabi
faktiki olaraq aldadicidir, ona goro ki, qisamiiddatli maliyys
monbayi olan cari 6hdsliklor uzunmiiddatli maliyys manbalori
azaldigca artacaq. Qisamiiddatli maliyys monbalori uzunmiiddot-
lilora nisbaton daha az bahalidir, belsliklo bu qisamiiddatli maliy-
ya moanbalorini uzunmiiddatli monbalarlo avazlomok anlamina
golir. Noticados xorclords azalma vo galirlilik soviyyasinds miiva-
fiq artim bas veracokdir. Bu artim eyni zamanda riski do artira-
caq. Omsalda bas veron azalma iso golirlilik soviyyasini asagi
saldig1 kimi risko do eyni tasiri gostorir, lakin xarclor artir.

Cari ohdoliklorin macmu 6hdaliklorin moablogino olan nisbati.
omsal ilk problemlar yarandigi zaman banki1 tork etmasi ehtimal

olunan vasaitlorin giymatini miioyyan edir. Ogor bankda boyiik
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moblagli cari 6hdsliklor mévcuddursa, bank ¢ox ciddi sokilda
fovgolads likvidlik plani hazirlamalidir.

- Kreditlorin depozitlora olan nisbati. ©O©msalda kreditlora banklara-
ras1 kreditlordon basqa sortilo basqa miistorilora verilmis xalis
kreditlor, yani zararin 6donilmasi tigiin yaradilmis moaqgsadli ehti-
yatlar ¢ixilmagqla, depozitlora iso banklarin depozitlori aid olma-
magla bankda olan miistorilorin depozitlori daxildir. Bu amsal
bank hesabina kredit portfelinin maliyyslosdirilmasi iizra Soviy-
yanin qiymatini 6lgiir. Omsalin artmasi bankin daha ¢ox sabit ol-
mayan maliyyalosma monbalorino dstiinliik verdiyini gostarir
(Masalon, qisamiiddatli borclar).

- Girov qoyulmus qiymsatli kagizlarin imumi giymatli kagizlara
olan nisbati. ©msal likvidliys olan tolobati qarsilamaq magsadilo
istifado edilo bilmoyan, yoni girov qoyulmus qiymatli kagizlarin
faiz ilo ifadasini gostarir.

- Yerli maliyys bazarlarindan calb olunmus vesaitlorin cominin xa-
rici bazarlar vasitasilo calb olunan vasaitlorin camins olan nisbs-
ti. ©Omsal bank torafindoan yerli vo xarici bazarlar ilo calb olun-
mus vasaitlorin comlogmasinin tonzimlonmasi magsadilo nazards
tutulur.

- Tolabli depozitlarin va banklara maxsus miixbir hesablarin sabit
galiglarinin cominin imumi 6hdaliklorin mablagino nisbati. Om-
sal tolobli depozitlorlo miixbir hesablarin sabit qaliq mobloglori-
nin 6hdoliklords tutdugu pay1 miioyyon edir. Sabit qaliq deyilon-
do bir il miiddstinds hesabda sabit galan vo hesabdan gétiiriilmoe-

yan moablog basa diisiiliir.

Bank erkon Xoboardarliq sistemi ilo prosedurlara malik olmalidir. Belo Ki,
miimkiin kritik vaziyyatlari tahlil etmak, likvidlik movqgeyinin manfiya dogru yo-
nalmasi riskinin ¢oxalmasini vo alave maliyyslosdirms tigiin tolobatin yaranmasini

miioyyan etmok vo izlomok miithiimdiir.
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Likvidlik mévgeyinin effektiv prognozlagdirilmasi mogsadilo ayda minimum

bir dofa olmaq sartilo likvidlik voziyyatinin stress-testi hoyata kegirilmalidir.

Stress-testin ssenarisinin hazirlanmasinda bank faaliyyatinin xarakteristikala-
rina (bank amoliyyatlari ilo mohsullarin néviing, calb olunmus vasaitlorin monbalo-
rina) aid edilon, bazarda cari vo prognozlasdirilan durumla bagh forziyyslor, hom-
¢inin reyting agentliklorinin irali siirmiis oldugu reytinglorin tasiri kimi meyarlar

Nazara alinmalidir.

Stress-testin aparilmasi zamani miiqavils tizro miioyyan olunan aktiv vo 6hdo-
liklorin mablaglorinin homiso onlarin likvid doyarini real gostormodiyi nazords

saxlanilmalidir.

Banka moxsus xaricds foaliyyat gostoron filial, toromo struktur vo banklarin
likvidliyi tizra stress-test avvalcodon miioyyan olunmus qaydada ayrica sokildo ho-
yata kegirilo bilor. Belo olan halda bankin bas ofisina stress-testin naticalori taqdim

edilmalidir.

Bank likvidlik vaziyyati iizro doyisikliyin inkisafinin “an pis”, “on yaxs1” vo
“chtimal olunan” ssenarilorini tortib etmali vo miivafiq farziyyslor daxil olmaq sor-

tilo har bir ssenari ti¢iin ayr1 formada meyarlar miiayyan etmolidir.

Likvidliyin tomin edilmoasi ilo bagl fovgolads hallar plani tortib olunmalidir.
Belo ki, bankin davamli faaliyyatinin tomin edilmasi mogsadilo bankda bas veran
fovgolads hallarda likvid vosaitlorin calbi vo aktivlorin minimum zoararlo likvid vo-

saitlora gevrilmasi tizra prosedurlari oks etdiran plan olmalidir.

Fovgolado plan bankda foaliyyat gostoron bir sira alagsli struktur bolmolori-
nin, xiisusilo Risklori idaraetmo, Xozinadarlq, Aktiv va passivlori idarsetmo, Infor-
masiya texnologiyalari, ddanis sistemlarilo maliyys xidmatinin istiraki ilo hazirla-
naraq Miisahido Surasi torafindan tosdiq olunmalidir. Planda fovqealada vaziyyata
reaksiya gostormok iigiin prosedurlar vo miivafiq voziyystdo bankdaxilinds dogiq

vazifa ilo salahiyyat bolgiisii tozahiir etmalidir.
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Movceud soraito uygun olaraq fovgoalads plana riib orzinds bir dofodon az ol-
mamagq sortilo yenidon baxilmali va tosdiq edilmoalidir. Planin aktualliginin tosdiqg-

lonmasi mogsadils plan iizrs oks etdirilmis farziyyalor stress-testlosmalidir.

Banklar tominatlarin idara edilmasi masalosine xiisusils diqgotli yanasmalidir-
lar. Belo ki, balans va balansarxasi amaliyyatlar ilo bagli alave vasaitlorin calb edil-
masina zarurat yarandigi zaman tominat qismindo istifads edilon aktivlerin miinto-
zom monitoringi hoyata kecirilmolidir. Bank miivafiq aktivlorin dorhal, eloco do
miimkiin olan qoadoar az zorarlo istifads edilmasina hiiquqi, normativ vo ya daxili

mohdudiyyatlorin olmamasini toamin etmalidir.

Filiallarin likvidliyi {izro masalods isa bank filiali torafindon aparilan amoliy-
yatlarin hocmi ilo moblogi nozoro alinmaqla daxili qaydalarda filiallar {izro
likvidliya qars1 taloblor, hamginin onlarin likvid vasaitlorinin idara edilmoasi ilo
bagli prosedurlar va likvidlik mévqelori iizra hesabatliq sistemi miioyyan olunmali-
dir.

Qaydalarin sonuncu bolmosinds hesabatliq sistemi ilo hesabatlarin toqdim

olunmasi moasalasino toxunulur.

Bankdaxili hesabatliq sistemino asason bank rohbarliyi likvidliyin vaziyyati
haqqinda miitomadi, gézlonilmaz hallar bas veran zaman iss dorhal malumatlandi-
rilmalidir. Hesabatliq sistemindo likvidliyin idars edilmosi proseslori ohato edilmos-
lidir.

Giindslik olaraq likvidlik riskinin 6lgiiliib izlanmasi va ona nozarat edilmasi;
likvidliyin tohlili magsadilo 6donis miiddstlarinin toyin olunmasi vo doyisdirilmasi;
miiayyan olunmus prosedurlara va limitlara riayat edilmosinin yoxlanilmasi; lik-
vidlik gostoricilori iizro meyllorin izlonmasi; nohayat normativ taloblor vo daxili
gaydalarla miioyyan olunmus sokildo forqli hesabatlarin hazirlanmasi tizro mosalo-
lorin hoyata kegirilmosi {igiin banklarda miivafiq informasiya sistemi yaradilmali-
dir. Bu sistem erkon Xobardarliq sistemi iizra qeyd edilmis meyarlarin dinamikasini
izlomoklo barabar istonilon gostorici kritik hadds ¢atdigi an bank rohbarliyini molu-

matlandirmaq imkaninda olmali, hor valyuta névii lizra, habelo banklardaki imumi
37



valyutalarin comi {izro likvidlik mévqeyi tizro hesablanmanin aparilmasina imkan
yaratmal1 va orsoys golon hesabatlar daim Miisahido Surasi, Idaro Heyati vo miiva-

fig omokdaslarin digqotine ¢atdirilmalidir.

Likvidliyin idars olunmasi proseslorine miivafiq nozaratin hayata kegirilmasi
iclin banka moxsus daxili nazarat sistemi likvidlik tizra idaro olunma prosesloring
miivafig nozarotin aparilmasini tomin etmolidir. Burada asas magsad likvidliyin
idaro edilmasi sisteminin somoraliliyinin miitomadi olaraq miistagil giymatlondi-
rilmasi voa sistema zaruri doyisikliklarin edilmasi haqqinda toloblorin irali siiriilmo-
sidir. Homin giymatlondirmalorin noticalori miivafiq qaydada sonodlosdirilorok

bank rohbarliyins togdim olunmalidir.

Bankin likvidlik movgeyi ilo bagli malumat, hamginin 6donis miiddatlorinin
bolgisti ilo ani likvidlik {izro 18 hesabat prudensial hesabatliq sistemi iizro nazardo
tutulmus forma vo gayda ilo hazirlanmali vo miivafiq hesabatin torkibindo Markazi

Banka yonoaldilmalidir.

Likvidlik riski ilo bagli malumatin istifadagilora toqdim olunmasi1 Morkozi
Bankin miivafiq normativ-hiiquqi sanadi ilo tonzimlonir. Bununla yanasi bank 6z
daxili gaydalarinda bankin sabitliyi haqqinda slave molumatlarin agiqlanmasi {izro

toloblor miioyyan oluna bilar.

2.2.  Azarbaycan banklarinda likvidlik tanzimlanmasinin real durumu

Azorbaycan Respublikasinda foaliyyot gostoron bir sira kommersiya bankla-
rinda, eloca do xarici banklarin yerli niimayandsliklorinds (filiallarinda) likvidliyin
tonzimlonmoasi va likvidlik riski ilo bagl coxsayl todbirlor goriiliir. Banklarin mii-

vafiqg movzuda yanasmalar1 forglidir.

2008-ci ildan bori foaliyyot gostoron “AFB Bank™ ASC-do likvidliyin idaro
edilmasi vo likvidlik riski lizro todbirlor goriilmiisdiir. Belo ki, likvidliyin idara
edilmasinds bankin balansinin har iki torafinin tohlil edilmasi naticasinds likvidli-

yin planlagdirilmasi tizra somaralilik tomin olunur. Bank likvidliyin idars olunmasi
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moqsadilo zarurat yarandigi toqdirds aktivlorin satisindan savay1 Markazi Bankdan,
kommersiya banklarindan, homg¢inin banklararasi bazar ilo kreditlorin alinmasini,
fiziki va hiiquqi saxslora maxsus depozitlorin calb edilmasini tomin edir. Bankin 6z
likvidliyinin miiayyanlosdirilmesinda vo onun stabilliyinda vacib amillor fiziki vo
hiiquqi soxslora moxsus olan depozitlor (emanatlor) vo onlarin cari hesablarindaki
sabit gqaliglardir. Bank omoliyyat apardig1 hor valyutaya qarsi olan talobatini 6de-
moak ti¢lin movcud bazarlarin imkanini dyranir vo xarici valyutanin 6donis tarixlori
arasinda yer alan hor bir uygunsuzlugu likvidliyin idara olunmasi baximindan diq-

gotlo nozordon kegirib aradan gotiirtir.

Likvidliyin planlagdirilmasi ilo idara edilmasinin togkili bankin Aktiv vo Pas-
sivlorin Idars olunmas1 Komitasi (bundan sonra APIK) torafindon icra olunur. Ban-
kin Miihasibat ugotu vo hesabatlar departamenti likvid aktivlora edilmali olan vosa-
itlorin faizlorine uygun icmal balans vo valyutalar (manat; avro; ABS dollari; rubl
Vo S.) lizro ayri-ayriliqda likvidlik omsallarini hesablayaraq baxilmasi moqgsadilo
APIK-o toqdim edir. Likvidliyin lazimi hallarda orta miiddatli planlasdirmasini ho-
yata ke¢irmok moqgsadilo Miihasibat u¢otu vo hesabatlar departamenti icmal balans
ilo xarici valyutalar tizro Odonis tarixlorinin bolisdirilmasi cadvalini tortib
edir. Codval aktiv ilo passivleri 6donis miiddatlori osasinda aidiyyati kateqoriyalara
ayirr, likvidlik artighigini vo yaxud kesirini gdstorarok APIK-o imkan yaradir Ki,
problem yaranana gador tadbirlor gorsiin. Komita togdim olunan hesabat ilo toklif-
lor osasinda siyasat vo limitlor haqqinda gorar qobul edir vo miivafiq qorarlar ban-
kin struktur bélmoalarinin hayata ke¢irmoli oldugu taktiki vo strateji tapsiriglar: oks
etdirir. Likvidliyin idars edilmasi magsadilo hesabatlarin analizi asasinda likvidliya
dair homin tokliflara (depozitlorin calbi, vasaitlorin manbalari, calb edilon vasaitlo-

rin cografiyasi vo S.) miivafiq komita torafindon baxilir.

“AFB Bank”1n cari likvidlik foaliyyati ilo vosaito olan tolobatini galocokds ye-
torli saviyyadoa tohlil etmok mogsadilo bankin aidiyyati struktur bolmolori (filial,
s0ba) Miihasibat ugotu vo hesabatlar departamenti ilo Xozinadarliq sébasins bir si-

ra mithum molumatlar: vermoalidirlor.
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Bankin cari likvid aktivlarinin minimal moblogi miioyyan olunarkan asagida-

kilar nozoro alinir:

Likvid aktivlors tarixen yaranmus tolobat;
giindalik talobat;

cari tolobat;

maliyyalosdirilms strukturundak: doyisikliklor;

iqtisadi miihit.

APIK torafindon bankin likvidliyini gézlomok sortilo aktiv oamoliyyatlarmn ho-

yata kegirilmasinds kapitalin adekvatliliq normalarina riayat edilmasine do nazarot

olunur (https://afb.az/az/posts/8/4-Likvidlik-riski).

2000-ci ildan etibaran 6lkads foaliyyato baslayan vo Tiirkiyads sayilib-segilon

kredit toskilatlarindan biri olan “Yap1 Kredi Bank” A.S.-nin yerli niimayoandaliyi

“Yap1 Kredi Bank Azarbaycan” QSC-do likvidliyin idars olunmasimin oasas

prinsiplori ondan ibaratdir ki, burada bankin Xozinadarliq bélmasi bir sira asas vo-

zifalori hoyata kegirir:

Hor hans1 giindoslik likvidlik uygunsuzlugunun miioyyan edilmasi mag-
sadilo aktivlar vo passiviar arasinda giindslik slagonin yaradilmasi;
Qisa, orta vo uzunmiiddatli aqdlor vasitasilo uygunsuzlugun maliyyo-
losdirilmasinin hayata kegirilmasi;

Pul strategiyas1 aqdlori vasitosilo bir giin orzinds bas veran likvidlik uy-

gunsuzluglarinin idars edilmasi.

Bankda likvidliyin idaro olunmasi strategiyasi bir nego komponentdon ibarot-

dir:

Likvidlik riskinin idars olunmasi vo hesabatvermo prosesi
Foaliyyat plani

Gozlonilmaz olavs hallar plani

Maliyyalosdirma plani

Xaritogokma metodikasi
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Likvidlik riskinin idara olunmasi1 vo hesabat vermo prosesi bazi masalalorin

aydin sokildo miiayyan edilmasini talob edir:

- Rollar va masuliyyatlor;
- Hesabat vermos tosobbiisiiniin strukturu;

- Hadlorin va ¢axmaqli zonalarin miiayyan edilmasi.

“Yap1 Kredi Bank Azorbaycan”m Xozinadarligi bankin timumi likvidlik vo-
ziyyoatino masuliyyat dasiyir (https://www.yapikredi.com.az/Files/likvidlik.pdf). Bankda
likvidliyin idaro edilmasi Xazinodarligin rohbarinin mosuliyyatino daxildir. Struk-
tur likvidlik riski ilo bagl hesabat verilmasi Yap: Kredi Bazar Risklorinin Idaro-
edilmasi Sobasi torofindon aparilir. Narahatliq doguran voziyyatlor vo miigavilo

izro movqelar ayliq bildirilir.

1994-cii ildon bari foaliyyst gostoron “Premium Bank” ASC (kegmis “Bank
Silk Way” ASC) likvidliyin idars olunmasi barasindo asasnamo gobul etmisdir
(https://www.premiumbank.az/az/about-us/managing-liquidity/). Bu oasasnamoa ilo bir sira

mogamlar tanzimlanir:

Banka moxsus kollegial idaroetmo orqanlar1 (APIK, Idara Heyati) torofindon
bankda likvidlik risklorinin idars edilmasi ilo baglh miioyyan olunmus gaydalarin

iCras1 lizra nNazarat xazinadarliq tarafindon hoyata kegirilir.

Bankin struktur bélmalorinin rahbarlori xazinadarligin rahbarliyine tabe olur-
lar va likvidlik risklarinin idaro edilmasi ilo olagedar bu asasnamo vo APIK tarafin-

don gobul olunmus gorarlara miivafiq suratdo masuliyyat dasiyirlar.

Bankin strukturuna daxil olan biznes bélmolorinin maliyys vasaitlori iizrs to-
min olunmasi qaydasi vo miivafiq maliyya vasaitlorinin hocmi ayr1 formali sanod-

lor ilo miioyyan edilir.

1992-ci ildan faaliyyatds olan “Bank Respublika” ASC do likvidlik ilo baglh
siyasat yiirtidiir (https://www.bankrespublika.az/content/az/56). Bankda likvidlik risklori-
nin giymotlondirilmasi magsadilo bir sira alstlordan istifads edilir: Giindalik asas-

larla likvidliyin idaro olunmasi; 6donis miiddstlorinin bolgiisii tizra tohlil — GAP
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tohlil (imumi va valyutalar {izra); bankin maliyysalosmo monbalori tizra tomorkiiz-
losmonin miioyyan olunmasi; stress-testlorin hoyata kegirilmasi; likvidlik tizro mii-
ayyan olunmus limitlora giindalik nozarat; ani likvidlik amsali (requlyativ talob
var) ilo likvidliyin ortiilmo omsalinin hesablanmasi (LCR). Bu amsal ilo bagl re-

qulyativ talob yoxdur.

Bankda likvidliyin tomin edilmasi ilo alagadar likvidlik risklarinin pozulmasi
hallarinin miisyyanlosdirilmasi vo hamin hallarda likvidliyin idars olunmasi
corgivasinda goriilocak islori oks etdiron likvidliyin tomin edilmasi tizra Fovgoalada
Hallar Plani iglonarok hazirlanmisdir. Bu plan bankin maliyys dayanigligimi
tomin etmok moqgsadilo hoyata kegirilon todbir vasitasilo strategiyalari 6ziindo
toplayir. Miivafiq todbirlor ibaratdir: Likvidliyin idara olunmasi; kredit portfelinin
optimal vaziyyato gotirilmasi; depozit portfelinin genis duruma ¢atdirilmasi vo

olavo maliyyslogsmo qaynaqlarina ¢ixig imkan.

Xiilaso, demok lazimdir ki, 6lkadaxili foaliyyat gostoron biitiin milli kommer-
siya banklar1 vo 6lkads foaliyyat gostoron xarici banklarin yerli niimayandaliklori
(filiallar) Gi¢iin likvidliyin idara edilmasi va ona noazarot prioritet hadaflordan biri-
dir. Ciinki, bunsuz banklarin faaliyystlorinds problemlar yarana vo davamli inKki-

saflar1 sual altinda qala bilor.

Banklarin likvidlik masalosinds hossas yanasma gostormolori arzuolunandir.
Bu hal no godor banklar torafindon digget morkazinds olsa, bir o godor bank sekto-
runun dayaniqli olmasi realdir. Notico olaraq, 6lks iqtisadiyyatinin da sabitliyi to-

min edilmis olacaqdir.
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III FOSIL. BANK LiKVIDLiYININ TONZIMLONMOSI:
BEYNOLXALQ TOCRUBO VO AZORBAYCANDA TOKMILLOSMO
ISTIQAMOTLORI

3.1. Miixtalif 6lkalarlo Azarbaycanin bank sisteminin likvidlik

durumunun ganunvericilik va korporativ saviyyads miiqayisasi

Bu movzu Azarbaycanla miiqayisods digor 6lkalorin bank sistemlorinin lik-
vidlik durumunun ganunvericiliklo hans1 formada tonzimlonmasini vo hamin 61ko-

lorin banklarinin fordi yanagmalarimi 6yranmoak cohatdon shamiyyatlidir.

Banklarda likvidliyin tonizmlonmasi zorurati bir sira sobablordon dolay1 ya-
ranmigdir. Borcalanlarin vo amanatgilarinin har ikisi torafindon likvidliys goyulan
tolobi banklar 6zlarinds na godor nagd vesait vo digor likvid aktivlori saxlamagla
bagli gorar verdiklorinds likvidliys nail olmanin manfaat va zararli hesab olunan
toraflorini nazars alirlar. Halbuki, amanatlorin sigortalanmasi bankin amanatgilorin
ondan iiz dondormosi kimi tohliikoli ehtimalin olmasi ilo bagl narahathigini azalt-
maqda yardimg1 olur, miivafiq hal amanatlorin geri gotiiriilmasi riski ilo alagadar

banklarmn likvidliyin asag1 saviyyasini miioyyanlosdirmasina yol aga bilar.
Diinya 6lkalorinin tacriibasinds likvidliyi asagidaki asaslarla dlgiirlor:

+¢ balanslar lizro hesablanan vo onun likvidliyini géstaron maliyys amsal-
lar;

¢ miivafiq dovrlordo bankin balansinda yer alan aktivlor vo passivlor {izra
dovriyyalarin tohlili nozards saxlanilmagqla, likvid vasaitlora talobatin

miioyyan olunmasi.

Omsallar metodu balansin maddolori iizro kamiyyat nisbatlorinin qurulmasini
ehtiva edir. Bozi olkolordo miivafiq nisbatlori hkumaot, basqalarinda, mosalon

ABS-da banklarin 6zii totbiq edir.

Banklarin qazandig1 praktika nozords tutulmus gostoricilorin daha tez-tez isti-

fado edilmasini sartlondirmisdir.
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Likvid aktivler va depozitlarin nisbatini miiayyan edarkan iki indikatordan is-
tifado edilir:

v [llkin ehtiyatlar (Kassa + morkozi bankda mdvcud olan miixbir hesab)]
/ Depozitlor.
v [llkin ehtiyatlar + Ikinci ehtiyatlar (ddvlot giymotli kagizlar1)] / Depo-

zitlor.

Bu gostaricilor ilo likvid aktivlar vo depozit formasinda icra edilocok 6hdalik-
lor arasinda birbasa baglant1 yaranir. Birinci gostaricinin hoddi bankin likvidliyinin
tomin edilmasi magsadilo 5-10%-don az olmamasi, ikincinin haddinin iss 15-25%-
don az olmamasi gobul olunmusdur. Biitiin banklar ii¢iin icra olunmasi macburiy-
yat dastyan ikinci gostoricidon Yaponiyada da istifado edilir ki, miivafiq 6lkodo

onun saviyyasi 30%-don asag1 olmamalidir.

ABS-da likvidliyin giymatlondirilmasi mogsadilo verilon kreditlorin mablogi-
nin depozitlora nisbati, nazars alsaq ki, onun 1-don artiq olmasi bankin likvidliyi-
nin asagi olmasi monasina galir vo bu gostoricidon savayi kreditlorin aktivlorin
imumi mablogindaki paymin (65-70% optimal hesab edilir) aktivlorin diversifika-

siyaliliginin ifadasi kimi istifads olunur.

Likvidliyin giymatlondirilmasi ti¢lin sadalananlardan basqa aktivin tocili nagd
pula donmasi gabiliyyatini gostaran indikator totbiq edilir. Bu gostorici likvid ak-
tivlorin bank aktivlorinin imumi moablogina nisboti kimi hesablanir. Likvid aktivloe-
ro ancaq kassada vosaitlorin qaligi, yolda, homginin valyuta hesablarinda movcud
olan pul vasaitlori, xiisuson morkozi bank vo digor banklarda NOSTRO hesablar1
tizro qaliglar aid olunur. Bu gostorici yuxari olduqgca, likvidlik yiiksok, galir iso
asag1 olacaqdir. Likvidliyin idars olunmas1 sahoasindo menecmentin prioritet hodofi

likvidlik ilo golirliliyin optimal nisbatidir.

Calb olunan resurslarin qurulusunun, depozit bazanin sabitliyinin tohlilina bo-
yikk digqgeat yetirilir. Sabitlik noqteyi-nozorindon depozitlor asas, yoni sabit vo
“ugan” olmagqla iki yera boliiniir. ©sas depozitlor banka tohkim olunmus vo hamgi-

nin onu tork etmoyon depozitlordir. Onlar no gador ¢ox olsa, bankin likvidliyi do
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bir o godar yiiksok olur. Osas depozitlor talob edilona godar goyulan amanatlor,
tocili ilo amanat hesablari arasinda olmas1 miimkiindiir. Depozitlorin sabit hissasi
tolob edilona godar goyulan amanatlordon yiiksak olur. Tacili ilo amanat qoyulusla-
r1 lizra tolob edilona gadoar olan amanatlords oldugundan daha yuxari faiz miioyyan
edilir. Tacili ilo amanat depozitlori {izra ddonis bir sira banklarda miixtalifdir, belo

Ki, onlar daha ¢ox harokatds olduguna gors “ucan” adini almislar.

Depozitlorin sabitliyini simvolizo edon gostorici asas depozitlorin mobloginin
onlarin macmu mablogina nishati asasinda hesablanir. Ogor asas depozitlorin depo-

zitlorin mocmu moablogindoki pay1 75%-don asagi deyilss, onda bank likvid sayilir.

Depozit bazanin sabitliyini gostoran daha bir indikator tocili ilo amanat depo-
zitlorinin depozitlorin mocmu moblogino nisbatidir. Tocili ilo omanot depozitlori
bankin ehtiyatlaridir vo onlar 6z névbasinds faiz dorocasinin doyismoasina daha
hassas olurlar. Onlarin paymin artmasi “ugan” depozitlorin hacmini artirdigina go-

ra bankin likvidliyi asag: disiir.

Zorurat yarandigr toqdirdo banklararasi bazar ilo morkazi bankdan daha az
Odonislo tez bir miiddatds resurs calb etmak vo homgini likvid vasaitlorin miivaq-
goti ¢atismazligini yox etmok imkani bankin yiiksok likvidlik alamati, xarici borc-
larin artiq olmasi hali iso bankin asagi likvidliyi olarag gabul olunur. Ona gors do

olavo olaraq asagidakilar tohlil edilir:

o borclarin tezliyi;
o borclarin sortlori (giroviu ve girovsuz);
o Vasait calb edilmasinin sabablori;

o borclar tizra faizlor.

Bir sira 6lkolordo banklarin likvidliyi balansin tarixlor iizro qruplasdirilmis
aktiv vo passivlorin maddalorinin nisbatino asason hesablanir. Fransada miivafiq
miiddat, gdstoricinin 60%-don az olmamasi sortils {ic ay, Ingiltorads iso likvidlik
omsalinin 12,5%-don asag1 olmamasi talobi ilo bir aydir. Almaniyada banklar har
ay miintozom olarag balanslarinin likvidliyinin voziyyati barado Almaniya Federal

Bankina hesabat verirlor. ©Omsallarin 100% ¢orgivasinda talob edilon hoddi
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uzunmiiddatli omanatlorin daha qisamiiddstli ehtiyatlarla gismon o&rtiilmasini
nozords saxlayir. Omsallar metodu ilo barabar, Yaponiyada, ABS-da vo bir sira
Avropa 6lkaloarinds nagd pul axinina asasen, kommersiya banklarinin likvidliyinin
giymatlondirilmasi inkisaf etmisdir. Diinya olkalorinds banklarin likvidliyinin
tomin olunmast mogsadilo  kredit risklorinin - mohdudlasdirilmasina  yiiksok

ohamiyyat verilir,

Banklara nozorot tizro Bazel Komitasi banklar tigiin beynoalxalq hesablagmalar
tizro 2000-ci ilin fevralinda gabul olunan 69 sayli sonaddos likvidliyin effektiv idaro

olunmasi ti¢iin asas elementlarin prinsiplorini va toforriiatlarini vermisdir.

Banklar bu prinsiplori imumi likvidlik idaroetma prosesinds istifado etmok

ligiin rosmi olaraq gobul etsinlor va totbiq etsinlor:
A. Banklar likvidliyin idara edilmasi tigiin struktur hazirlamalidirlar:

1. Hor bir bankin giindalik likvidliyin idars olunmasi tigiin razilasdirilmis stra-

tegiyasi olmalidir. Bu strategiya toskilat daxilindo malumatlandirilmalidir.

2. Bankin Idaro Heyati likvidliyin idars edilmosi ilo bagh strategiya va oho-
miyyoatli siyasati tosdiq etmolidir. idara heyoti bankin yiiksok saviyysli rohbarliyi-
nin likvidlik riskini nozarat vo nozaroat etmok ti¢iin lazimi addimlar1 atmasini tomin
etmolidir. Idaro Heyatinin bankin likvidlik voziyystinden miitomadi olarag molu-
matlandirilmas1 vo bankda mévcud vo ya perspektivli likvidlik mévgeyinds hor

hans1 shomiyyatli doyisiklik bas verdikdo dorhal malumat verilmalidir.

3. Hor bir Bankin likvidlik strategiyasini effektiv yerino yetirmok {igiin idaro-
etmo strukturu olmalidir. Bu struktur tist rohbarliyin {izvlorinin davaml istirakini
ohato etmolidir. Yiiksok rohbarlik likvidliyin effektiv idaro olunmasini vo likvidlik
riskini nazarat vo mohdudlagdirmagq ti¢lin miivafiq siyasot Vo prosedurlarin yaradil-
masini tomin etmolidir. Banklar miioyyon likvidlik movgelorinin miioyyan vaxt
tifiiglori tizro mohdudiyyatlorini miiayyan etmoli vo miitomadi olaraq nazardan ke-

cirmalidirlar.
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4. Banklar likvidlik risklorinin 6l¢tilmasi, monitoringi, idara edilmasi va he-
sablanmasi ti¢lin kifayat godor informasiya sistemino malik olmalidir. Hesabatlar

bankin idars heyatini, rahbarliyini va markazi bankini vaxtinda tamin etmsalidir.
B. Banklar xalis maliyys ehtiyaclarin1 6lgmali vo onlara nazarat etmolidirlor:

1. Hoar bir bank xalis maliyyslosdirma talablorinin davamli 6l¢iilmasi vo moni-

toringi ligiin bir proses qurmalidir.
2. Banklar miixtalif ssenarilordon istifads edorak likvidliyi tohlil etmalidirlor.

3. Banklar likvidliyin idara edilmasinds istifads olunan farziyyslori tez-tez na-

zordon kegirmolidirlor ki, onlarin etibarliligi davam etsin.
C. Banklar bazara kecidi idaro etmolidirlor:

Hor bir bank, likvidlik sahiblori ilo alagelorin qurulmasi vo saxlanilmasi, 6h-
daliklorin saxalondirilmoasini tomin etmok vo aktivlorin satis imkanlarini tomin et-

mok moqsadi ilo miitomadi olaraq 6z saylorini nazardon kegirmolidir.
D. Banklarin ehtiyat planlar1 olmalidir:

Banklar, likvidlik béhrani ilo miibariza strategiyasini shato edon va fovgolado
vaziyyatlordo pul aximi gatismazligi yaratma prosedurlarini ehtiva edon ehtiyat

planlar1 olmalidir.
E. Banklar xarici valyutali1 6hdaliklarini idars etmoalidirlor:

1. Hor bir bankin aktiv oldugu osas valyutalarda likvidlik movqelori ii¢iin 6lg-
Mo, Nazarat Vo nozarat sistemi olmalidir. Birgs xarici valyuta likvidlik ehtiyaclarini
Vo gobul edilon uygunsuzlugu milli valyutanin 6hdsliklori ilo birlosdirmoklo yana-

s1, bank hor bir valyuta ti¢lin ayri-ayriliqda strategiyasini ayrica tohlil etmolidir.

2. Tartib edilon analizloro asason, bank miivafiq dovrlords vo bankin foaliyyot
gostordiyi hor bir shomiyyatli fordi valyutada xarici pul vahidlori ii¢liin miioyyan
vaxt tifiiglarindoki pul vesaitlorinin harokatinin uygunsuzluglarinin miqdarina goros

mohdudiyyatlor miiayyan edir vo miitomadi olaraq yoxlamalidir.
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F. Hor bir bankda likvidlik risklarinin idara edilmasi prosesinds daxili nazarat
iclin adekvat sistem olmalidir. Daxili idaraetmo sisteminin asas torkib hissosi miin-
tozom olaraq miistoqil aragdirmanin ilo daxili nazarat ii¢iin effektivliyin vo tokmil-

losdirmalarin giymatlondirilmasinin aparilmasidir.

G. Hor bir bankin togkilatin ictimai qavrayisint vo onun dayaniqliligini idaro
etmok moqgsadi ilo 6zii ilo bagli molumatlarin agiqlanmasi saviyyasinin tomin edil-

mMoasi li¢lin bir mexanizmi olmalidir.

Tiirkiyado bank sektorunun faaliyyatinin asaslarini 6ziinds birlosdiron “Ban-
kacilik Kanunu” adli ganunvericilik sanadi 19 oktyabr 2005-ci ilds gabul olunmus-
dur. Bu ganunun 46-c1 maddasino goro banklar Tiirkiyo Markazi Bankinin rayi
almmaq sortilo Idaro Heyaoti tarafindon miioyyon edilocok prosedur vo prinsiplors
asasan, minimum likvidlik saviyyasini goruyub saxlamaq vo hesabat vermok mac-
buriyyatindadir. 107-ci maddasine asason, giymatli kagiz, sohmlarinin oksariyyati
Vo ya biitiin hissosi 6tiiriilon bankin likvidlik ehtiyacini garsilamaq {i¢lin depozit
goymaq salahiyyati vardir. 2008-ci ildo bas vermis diinya bohranindan sonra iri
maliyys qurumlarinin miiflis olmasi likvidlik riskinin idars edilmosinin 6namini
artirmisdir. Bank sektoru vo bank sohmlarinin giymotlondirilmasinds likvidlik gos-
toricilori hal-hazirki dovrde digget morkazindadir. Tiirk bank sektorunda likvidlik
riskinin idaro edilmosi ilo bagl ¢ox az arasdirma aparilmisdir. Deep vo Schaefer
(2004) metodologiyasinin istifado olundugu Panel molumatlar1 analizi naticosindo
tirk bank sektorunda likvidliyin idars edilmosino tosir edon amillorin aktivlorin
monfoatliliyi omsali, depozitlorin toplam passivlora nisbati omsali, faiz goalirlorinin
faiz xorclorino nisboti omsali, xiisusi istiqrazlarin emissiyasi, inflyasiya, issizlik,

ABS dollarinin mozonnasi vo UDM-sinin oldugu askar olunmusdur.

Tiirkiyo Banklar Birliyinin hesabatina osasan, bank sektorunda 2016-c1 ilin
sentyabr ay1 tarixino 32 omanoat, 13 inkisaf va investisiya, 5 sohmdar banki olmagla
toplam 50 bank moévcuddur. Eyni dovrdo nagd olmayan kredit vo dhdaliklor 595,
toroma maliyys aktivlori isa 2.26 milyard liro olmusdur. Bank sektorunun balans

hesabatlar1 tohlil olunanda imumi aktivlorin igarisinds kreditlorin pay1 65%,
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giymatli kagizlarin pay1 12% va ehtiyat taloblorinin pay1 7% olmusdur. Comi 6hde-
liklorin igarisinds amanatin pay1 53%, banklara borclarin pay1 19% va repo amoliy-
yatlar1 ¢argivasinda calb olunan qiymatli kagizlarin pay1 3% olaraq gergoklosmis-
dir.

Tiirk bank sektorunun 2017-ci ilin iyun ay1 tarixino xalis monfooti 25 milyard
liro olaraq giymatlondirilmisdir. Sektorun faiz goliri 115 milyard liro va faiz xarci
iIso 60 milyard liro olmusdur. Tiirk bank sektorunun kapital adekvatligi omsali

16,87% olaraq reallagmigdir.

Tirk bank sektoru Bazel II kriteriyalarina uygun foaliyyat gostormokdadir.
Bazel III ¢orgivasindoki tonzimlomalar ilo giiclii bir likvidlik riski menecmentinin
formalasdirilmasi hadofdadir. Bazel 111 bank sektorunda tonzimlonmoalori, tacriibo-
lori vo risk idaroetmasini giiclondirmak {igiin yeni investisiya, leverec vo likvidlik

standartlarini iroli siirmokdodir.

Beynalxalg maliyys bazarlarinda risklorin idaro edilmosi barasinds ¢oxsayli
aragdirmalar aparilmisdir. Lakin, bank sektorunda likvidlik riskinin idara edilmasi
ilo bagli mohdud sayda islor goriilmiisdiir. 2008-ci ilin qlobal béhrani ilo alagadar
miivafig masalo aktual olmaga baslamisdir. Deep vo Schaefer (2004) 200 odod
amerikan bankinin likvidlik riskina tosir edon amillori panel malumat analizi ils si-
naqdan keg¢irmisdir. 1997-2001-ci illori ohato edon arasdirmasinda ABS-da faaliy-
yat gostoran iri maliyys qurumlarmin likvidlik riskini likvidlik doyisikliyi omsali
Ilo 6lgmiisdiir. Arasdirmanin naticasino gora ABS kommersiya banklarinin likvid-
lik doyisikliyinin 20%-o yaxin ger¢oklosdiyi askarlanmisdir. Eloco doa, bu banklarin
likvidlik doyisikliyi asagi soviyyado reallagsmisdir. Arasdirmada kredit risk doraco-
si, balansdankonar kreditlorin toplam kreditloro nisbati, sigortalanmis omanatin
toplam omanoato nisbati kimi likvid borclar-likvid aktivler/toplam aktivlor nisbati
Istifado olunmusdur. Arasdirmanin naticasine asasan, kredit riskinin dayiskan ol-
mas1 likvidlik doayisikliyi tizorinde 6nomli vo manfi tasira sahibdir vo kredit portfe-
lindaki riskli aktivlorin faiz nisbatinin yiizds 1 artmasi ilo likvidlik amsali yiizdo

0.24-5 diismokdadir. Balansdankanar kreditlorin toplam kreditlora nisbati ilo bagh
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doyisiklik arasinda miisbat va shomiyyatli alage miioyyon edilmisdir. Basqga ciir de-
sok, bu doyiskonliyin artmasi bank likvidlik riskinin artmasina sobab olmaqdadir.
Omanoatlorin sigortalanmasimin likvidlik {izerinds har hansi bir doyisikliys Sobab

olmadigi naticasi molum olmusdur.

Berger vo Bowman (2006) ABS banklarinin 1993-2003-cii illarda likvidliyini
6lgmok tigiin yeni bir model totbiq etmisdirlor. Buna asasan, ABS bank sektorunda
likvidliyin faydalilig1 har il artmis vo 2003-cii il iizro miivafiq faydaliliq 2,8 trilyon
ABS dollar1 olaraq reallasmisdir. Bundan basqa boyiik banklarin kigik banklara no-
zoron daha ¢ox likvidlik yaratdigi va bunun naticasinds do daha artiq likvidlik riski

ilo qarsilasdigr askar olunmusdur.

Briinnermeyer (2009) aragdirmasinda iso balans passivi ilo bagli maliyys lik-
vidliyi riski {i¢ risko boliinmiisdiir: borc ¢evirma, marjinal maliyyslogsma vo resurs-
larin ¢okilma riskloridir. Ausrine va Rytis (2010) Berger vo Bouman ilo Deep vo
Schaefer torofindon tokmillogdirilon metodlar: istifado edorok 2004-2008-ci illor
donaminds Litva banklarinin likvidlik faydaliligini 6l¢miisdiirlor. Litvadaki bank-
larin miivafiq gostaricisi +1-don asagi olaraq hesablanmisdir. Deep vo Schaefer
(2004) metodu istifado olunaraq Litva bank sistemindoki likvidlik boslugu asagi
hesablanmisdir vo analiz donomi boyunca bu gostarici azalma meyli gostormisdir.
Bu tapint1 Litva banklarinin 2008-ci ildon etibaron likvidlik riski ilo garsi-qarsiya
olduglarin1 agiq sokildo ortaya qoymusdur. Berger vo Bowman metodu ilo Litva
banklarinin 2008-ci il tizro toplam likvidlik faydaliliginin 2004-2007-ci illor done-
mina nozoaron daha az oldugu askar edilmisdir. Bundan savay1 miivafiq gostaricinin
toplam aktivlora, xiisusi kapital vo depozito olan nisbati 2007-ci ildon etibaron asa-
g1 diismiisdiir. Litva banklarinin passivlorindon likvidlik faydaliliginin 6nomli re-
surslarin1 3 ayhiq borclar ilo depozit vo aktiv torafindon uzunmiiddatli kreditlor ya-
ratmaqdadir. 2008-ci ildo toplam likvidlik faydaliliginin azalmasinin sobabi likvid
olmayan balansdankanar alotlorin azalmasi, qisamiiddatli kreditlorin vo uzunmiid-

dotli 6hdoaliklarin artmasidir.
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Shen vd (2010) metodu ilo 12 inkisaf etmis 6lka igtisadiyyatinin 1994-2006-c1
illor donamindaki likvidlik riskini 6lgmok tigiin iki alternativ oamsal istifado olun-
musdur: Xalis kreditlorin qisamiiddotli kreditlora nisbati vo maliyys defisiti amsal-
lar1. Naticalorin hor iki omsal ii¢iin do oxsar oldugu miioyyan edilmisdir. Bundan
basqa likvidlik riskinin bank performansi tizorindo 6nomli bir xarici doyisiklik
oldugu, riskli aktivlorin toplam aktivlor igorisindoki payinin artmasi ilo likvidlik
riskini azaltdigi vo xarici vasaitlo maliyyslosdirmonin iso likvidlik riskini artirdigi

izo ¢ixmusdir.

Ismal (2010) borc/aktivlor balansi ilo inkisaf banklarmm likvidlik giiclarini
artira bilocoyini goéstormakdadir. Burcu Daniz Yildirim (2011) Tirkiys maliyys ba-
zarlarinda likvidlik harokati ilo bagli moalumat veran bazar likvidliyi indeksini ya-
ratmig vo bu indeks ilo VIX indeksini qarsilagdirmisdir. Brunnemeier-o (2012) goro
likvidlik riskinin yaranmasinda vacib olan mdévzu bank likvidliyinin uygunsuzlu-

gudur.

Tiirk bank sektorunda likvidlik riskinin idara edilmasi ilo bagl nadir islor g6-
riilmiisdiir. B.D.Y1ldirimin yaratdigi indeksin hesablanmasinda banklarin goargin
sokilda isladiyi istiqraz bazarin1 vo ABS dollar1 valyuta bazarim istifado etmisdir.
Istiqraz bazar likvidliyi vo valyuta bazari likvidliyi ii¢iin borabor ¢okilor istifado
olunmus va bunlarin comi bazar likvidliyi indeksi gostaricisi olaraq gobul edilmis-
dir (Bazar likvidliyi indeksi = 0,5 * istiqraz bazar likvidliyi + 0,5 * valyuta likvid-
liyi). Bu gostoricinin asagi olmasi bohran dénomlarinds bank sektorundaki aktivloe-
rin alqi-satqi gabiliyyatinin agag1 diismosini, bazarda likvidliyin qurumasini vo ba-

zarda etibarliliq itkisinin yarandigini gostormokdadir.

Celik vo Akarim (2012) 1998-2008-ci illor dsnaminda Birja Istanbulda foaliy-
yat gostoron 9 bankin likvidlik riski idaroetmasing tasir gostoran amillori panel reg-
ressiya analizini istifado edarok sinaqdan kegirmislor. Saunders vo Cornett (2006)
vo Shen vd (2010) arasdirmalari rahbar gotiiriilorok maliyys defisitinin toplam ak-
tivlora nisbati omsali istifado olunmusdur. Riskli likvid aktivler vo kapital faydalili-
g1 doyisikliklarinin likvidlik riski ilo monfi, xarici maliyys voa aktivlorin golirliliyi
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doyisikliklorinin miisbat oalagoli olduqglart aydin olmusdur. Likvidlik riski, maliyyo
defisitinin boylimasi ilo artmaqdadir. Burada likvidlik riski idarsetmasine tosir
edon amillor bunlardir: bankin boyiikliyii, riskli likvid aktivlor, az riskli likvid ak-

tivlor, xarici maliyya, xiisusi kapital rentabelliyi vo aktivlorin rentabelliyi.

Ayaydin va Qaraaslan (2014) 2003-2011-ci illor donaminds Tiirkiyado foaliy-
yot gbstoron banklarin likvidlik riskini géstaron amillori dinamik panel molumat
analizini istifado edorok arasdirmisdir. 23 bank analizo daxil edilmis vo bank lik-
vidliyi ilo rentabellik doyisikliklori arasinda monfi yoniimli bir alage tapilmisdir.
Eloca do, global maliyys bohraninin, xarici investisiyanin vo dovlot-6zal bank miil-

Kiyyatinin bank likvidliyini miioyyan edon amillor oldugu askarlanmisdir.

Isil vo Ozqan (2015) 2006-2014-cii illor donomindos Tiirkiyads foaliyyot gos-
toron 4 sohmdar bankinin likvidlik riskina tosir edon amillori gériinmoz reqressiya
metodu ilo arasdirilmisdir. Sohmdar banklarinin avvalki dévrda likvidlik riskinin

va kredit hacminin likvidlik riskina tasiri oldugu tizo ¢ixmisdir.

Zongin va Yiiksal (2016) 2005-2014-cii illar donaminds logit modeli ilo Tiir-
Kiyadoki banklarin likvidlik riskino tasir edon amillori arasdirmisdir. Aktiv boyiik-
liiyli an yiiksok olan 10 bank tahlil olunmus vo “sarmays yetorliliyi omsali” vo “xa-

lis faiz marjr” doayisonlorinin likvidlik riskins tasir etmosi tizo ¢ixmisdir.

Tiirk bank sektorunda likvidlik riskinin idaro edilmosino dair arasdirmada
2005-2015-ci illor donomi orzinds Tiirkiyodo xidmot gostoron 28 bank (salave 1)
analizo daxil edilmis vo illik molumatlar istifade olunmusdur. Inkisaf vo investisiya
banklari, amanat depoziti sigorta fonduna hovalo edilon banklar molumatlar1 oldo
edilmadiyindon vo homg¢inin Tiirk Banklar Birliyi molumat bazasinda informasiya-
lar1 tapilmayan banklar analizdon konarda qalmisdir. Arasdirma donaminin segil-
mosindo donomin 2001-ci il bohrani sonrasini vo 2008-ci il global maliyys béhrani

Oncasi va sonrasini ahats etmosi diistiniilmiisdiir.

Bu isin magsadi Deep va Schaefer (2004) metodu istifads olunaraq tiirk bank
sektorunda likvidlik riskinin 6lgiilmasi vo yaradilan likvidlik doyisikliyi omsallar

ilo digor 6nomli makro doyisonlor arasindaki olagelorin arasdirilmasidir. Bu
52



moaqsadlo likvidlik riski vo asili doyisoni ehtiva edon LDO omsali hesablanmisdir.
Deep va Schaefer (2004) metodologiyasini istifado olunaraq likvidlik riskinin idaros

edilmasing farqgli bir ndqtodon baxilmagq istonilmisdir.

Deep vo Schefer (2004) arasdirmasina gora likvidlik dayisikliyi likvid 6hde-
liklor va likvid aktivlor arasindaki fargin toplam aktivlara nisbati ilo 6lgiiliir vo bu
gostorici likvidlik doyisikliyi omsali olaraq adlandirilir. Bu amsal, likvid 6hdalik-
lorlo aktivin na godarinin maliyyslosdirildiyini gostarir vo +1 ilo -1 arasinda doyis-
konlik gostorir. Omsalin +1 dayarino borabor vo ya yaxin olmasi, bankin biitiin
omanatlorini likvid olmayan aktivlors ¢evirdiyi monasina golir. Dayari 0-a yaxin
olanda isa bir tok depozit ilo likvid aktivlorini yaratdigini gostorir. Omsalin monfi
olmast durumu, bankin daha az depozito Vo daha ¢ox likvid aktivlers sahib oldugu-
nu gostorir. Miivafiq omsal asagidaki diistur ilo hesablanir. Dayarlori -1 vo +1 ara-

sida doayisir.

Toplam depozit — Likvid aktivlar

Toplam aktivlaer

Aktivlorin rentabelliyi omsali bizneslorin 6nomli gostaricilorindon oldugu
ticlin analizo daxil edilmisdir. Arasdirmada aktivlarin rentabelliyinin likvidlik dayi-
sikliyi omsalina shomiyyatli vo miisbat yonds tosir etmisdir. Bu tapint1 yiiksok ak-
tiv rentabelliyi omsalina sahib banklarin daha yiiksok likvidliys sahib olacagina vo
yiiksok likvidlik doyisikliyi reallagsdiracagina isaro edir. Dolay1 yolla aktivlorinin
rentabelliyi yiiksok olan banklar daha ¢ox likvidlik riski ilo tizlogocokdirlor.

Likvidlik idaroetmoasi movzusunda maliyys institutlarinin daha ciddi olmalar1
zorurati beynolxalq bazarlarda bas veran 2008-ci il qlobal bohranindan vo bankla-
rin iflasindan sonra daha yaxsi anlasilmaga baslanmisdir. 2007-ci ildo ABS moanzil
bazarlarinda baglayan bohran, 2008-ci ildo nazarat edilo bilinmayon likvidlik boh-
ran1 moarhalasina ke¢gmisdir. Likvidlik bohrani sistematik xarakter dasidigindan bii-

tiin diinya bazarlarini tosiri altina almisdir.
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2000-ci ildo Tiirkiyanin aparict banklarindan olmus “Demirbank’ aktivlarinin
bdyiik bir qismini uzunmiiddotli Xxozins hesablari ilo yaratdigina goro qisa miiddot-

do likvid aktiv tapa bilmomis vo miiflis olmaq macburiyyatinds qalmisdir.

Bazel III gaydalar1 ilo miioyyon olunmus likvidliyin ortiilmasi omsali, yiiksok
keyfiyyatli likvid aktivlorin nagd axinlara boliinmoasi ilo hesablanir. Miivafiq
omsalin hesablanmasi1 miiddatinds yiiksok keyfiyyatli likvid aktiv olaraq doyori
asanligla ol¢iilo bilon, bazar1 olan vo asanliqla nagda gevrilo bilon aktivlor diggot
markazindadir. Yiiksok keyfiyyatli aktivlor do birinci va ikinci keyfiyyatli likvid
aktivlor olmagla iki kateqoriyaya boliiniir. Birinci keyfiyyatli likvid aktivloro kas-
sa, effektiv depozitlor, satin alinan ¢eklor vo b. aktivlor aiddir. ikinci keyfiyyotli
likvid aktivlor iso girov tominatli qiymatli kagizlar, sshmlor kimi birinci grupdaki-
lar godor likvid olmasa da asanligla nagda g¢evrilo bilon aktivlordir. Miivafiq amsa-
lin hesablanmasindaki asas magsad banklarin likvidlik saviyyasinin miioyyan olun-
masidir. Bunun sayasinds, banklarin no doaracads likvidlik riski ilo qarsi-qarsiya
olduglar1 bilinacakdir. Bunun periodik olaraq aparilmasi ilo bankin likvidlik duru-
mu miitomadi olaraq toqib edilir vo ola bilocok har hansi problemin tez miioyyan

edilorok lazimi todbirlorin goriilmosi miimkiin ola bilacakdir.

Tiirkiys Climhuriyyati Morkozi Bankinin (bundan sonra — TCMB) 2 iyun
2016-c1 il tarixindo verdiyi boayanata gora tiirk lirasi ilo baglh likvidlik siyasati vo
aparilan sadologsmo addimlar1 ¢argivasindo 3 iyundan etibaran hoftalik olaraq fond
sohmlorinin hoftonin giinlori {izro barabor bolisdiiriilocoyini bildirmisdir. Daha ot-
rafli agiglama belos idi ki, 18 avqust 2015-ci il tarixinds bayan olunan “Qlobal val-
yuta siyasatlorinin normallagsmas1 miiddatinds Yol Xaritasi” ¢argivasinda likvidlik
siyasotindo prognozvermo gabiliyystini artirmaq vo banklarin likvidlik siyasatlorini
daha effektiv hoyata kegirmolori magsadilo 2016-c1 ilin 3 iyunundan etibaron miqg-
dar tenderi metodu ilo hoyata kegirilon bir hoftalik repo amoliyyatlarina uygun ola-
raq giinliik tender mobloginin miiayyan edilmasinds fond sohmlorinin hoftonin

giinlari lizra barabar boliisdiiriilmasi hadafo gotiiriilmiisdiir.
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TCMB-nin tiirk bank sektorunda atdigi onomli addimlardan biri kimi onu
geyd etmok olar ki, 13 avqust 2018-ci il tarixinds ictimaiyyato verilon boyanata
asason, valyuta bazarlarindaki toraddiidlor v tiirk lirasindaki dayar itkilorin garsi-
sii1 almaq ti¢ilin bir sira onlom paketi irali siirtildii. Maliyys bazarlar1 ilo alagodar
motbuat agiqlamasinda TCMB banklara ehtiyaclar1 oldugu saviyyads onlar1 likvid

vasaitlo tamin edacayini bildirdi. Agiglamanin tam matni bu formada olmusdu:

“Maliyya bazarlarmin effektiv iglomasinin dostoklonmasi vo banklara likvid-

lik siyasatinda elastikliyin tamini moagsadils:

Tiirk lirasi tizra ehtiyat taloblorinin amsallar biitiin 6doma sahalorinds 250 ba-

za xal1 miqdarinda asag1 salinnmsdir.

Digar xarici valyuta 6hdaliklori {igiin asagidaki 6domalords ehtiyat talobi am-

sallar1 400 baza xal1 miqdarinda asagi salinmusdir.

Xarici valyuta 6hdoliklori {iglin maksimum ortalama yaratma imkani 8%-9

galdirilmisdir.

Ehtiyat se¢imi mexanizmi ¢ar¢ivasinds tiirk lirasi 6hdaliklor garsiliginda ABS

dollarinin, eloca do avrodan da ehtiyat talobi formalasdira bilacakdir.

Dayisiklik ilo maliyys sistemi ti¢iin toxminan 10 milyard TL vo 6 milyard
ABS dollar1 mablaginds qizil ilo likvidlik tamin edilocokdir. TCMB-nin agiqlamasi
belodir ki, maliyys sabitliyinin tomin edilmasi vo bazarlarin effektiv iglomasinin

davam etdirilmasi magsadloari ti¢lin asagidaki tadbirlor goriilmiisdiir:
Tiirk lirasinin likvidliyinin idaro edilmasi:

Morkoazi Bank torafindon giin orzinds vo geco miiddstinds hazir imkanlar ¢or-

¢ivasinda banklara ehtiyac duyduqlar biitiin likvidlik tomin edilocokdir.

Tiirk lirasi omoaliyyatlar qarsiliginda alinan tominatlarin diskont doracalori név
Vo 0domo miiddatlorina goéra yenilonarok banklara tominatin idars edilmasinda
elastiklik tomin edilocokdir. Miivafiq gayda ilo banklarin mévcud sorbast tominat-
larmin diskont edilmis doyarinds toxminon 3,8 milyard moablogindo artim olmasi

prognozlagdirilir.
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Banklarin tiirk lirasi amoliyyatlari ii¢iin istifado edo bilocoklori tominat valyu-
ta miibadilosi limitlori 7,2 milyard avro saviyyasindan 20 milyard avroya galdiril-

misdir.

2018-ci il “Valyuta vo mazanna siyasati” motninds yer alan asas maliyys va-
sitasi olan 1 hoftalik repo tenderlorina olavs olaraq ehtiyac duyulan giinlords one-

novi metodla 91 giina gadar repo va ya depo satis tenderi agila bilocokdir.

Bank sistemi maliyys ehtiyacinin yiiksok oldugu giinlordo 6domo miiddatlori
6-10 giin arasinda olmaq sortilo forqli miiddatlords birdon ¢ox repo tenderi agila bi-

lacokdir.

Banklarin tominat tizro idaroetmoays elastiklik qazandirilmasi moagsadilo, 1
hoftalik miiddats repo tenderlorinds gazanan tokliflorin bir béliimiiniin vo ya hami-
sinin banklar torafindon talob edilmosi halinda repo amoliyyati avoazine eyni faiz
doracasi vo miiddatli banklararas1 valyuta bazarinda depo amoliyyati olaraq bitiril-

mosina imkan yaradilacaqdir.

Tiirkiys Respublikasinda banklarin likvidliyin ortiilmasi amsalinin hesablan-
masi ilo bagh tolimatda bir sira masalolor 6z oksini tapmisdir. Tolimatin magsadi
banklarin konsolido va konsolids olmayan bazada minimum likvidlik saviyyasini
miiayyan etmoak ti¢iin xalis nagd axinlarini qarsilaya bilocok saviyyads yetorli yiik-
sok keyfiyyatli likvid aktiv ehtiyata sahib olmalar1 ilo bagh iisul vo qaydalar1 mii-
ayyan etmoakdir. Tolimat 2005-ci ilin oktyabr aymin 19-u tarixli vo 5411 sayli Bank
Qanununun 43-cii maddasinin birinci bandi ilo 46 vo 93-cii maddalari rahbar tutu-

laraq hazirlanmisdir.

Banklarin likvidlik soviyyasi konsolido vo konsolide olmayan bazada tiirk li-
rosi ilo xarici valyuta vahidi comi ilo konsolids va konsolids olmayan bazada xarici
valyuta vahidi tizro likvidliyin ortiilmosi omsalin1 hesablamaqla Slgiiliir. Likvidli-
yin Ortiilmoasi omsali yliksok keyfiyyatli likvid aktiv ehtiyatinin xalis nagd axinlari-

na boliinmasi yolu ilo hesablanir.
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Azaorbaycanin simal qonsusu olan Rusiya Federasiyasinda bank likvidliyi ilo
bagli bir sira yanagsmalar mévcuddur. Bank likvidliyinin idara olunmasi vo valyuta
bazar1 daracalori pul-kredit siyasatinin ayrilmaz bir hissasini toskil edir. Umumiy-
yatlo, bank likvidliyinin idars olunmasi Rusiya Federasiyasinin morkoazi banki olan
Rusiya Bankmin 6lkodo foaliyyat gostoron banklarla qarsiligh faaliyyat olagoalori
quraraq 0z gorarlarin1 yayimlamasi soklinda coroyan edir. Pul-kredit siyasatinin
aparilmasina strategiyanin seg¢ilmasi vo asas moqgsadin toyin edilmasi, homg¢inin
asas daracasi ilo gorar gobul edilmasi (masalon, inflyasiya hodof strategiyalari) da-
xildir.

Bu gorarlardan forgli olarag, bank likvidliyinin idars olunmasi vo valyuta ba-
zarmin doracoalori giindalik olarag hayata kegirilir, o ciimlodon do kredit togkilatla-
rinin amaliyyatlart vasitasilo. Buna gora do, boazon bank likvidliyinin idars edilmosi
Vo valyuta bazarmin daracalori pul-kredit siyasatinin birbasa totbigi kimi gobul olu-

nur.

Rusiya Banki asas moqsadi olava olarag tayin olunan pul-kredit siyasatinin
omaliyyat hodofino gatmaqla bank likvidliyini vo valyuta bazarinin daracalorini

idara edir.

Eyni zamanda, Rusiya Banki torafindon gobul edilon gorarlar likvidlik va val-
yuta bazar1 daracalorinin idars olunmasindan asili olmayaraq, 2sas etibarilo miisto-
qil olaraq hoyata kegirilir.

Rusiya Bankimin miixbir hesablarinda biitiin 6lko banklarinin yerlosdirilmis

vosaitlorinin imumi hacmi bank likvidliyinin gdstoricisidir.

Bank, Rusiya Banki vo ya digor 6donis sistemi tizvlori ilo amaliyyatlar notico-
sindo miixbir hesablar tizro vasait ala bilor. Ancaq bank sektorunda biitiinliikdo no
godor likvidliyin olacagint miioyyan edon Rusiya Bankidir. Buna goéro do, Rusiya

Banki bank likvidliyinin emitenti hesab olunur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, bank sektorunun timumi likvidlik hacminin

doyismasina gotirib ¢ixaran bir ¢ox amoliyyatlar vardir. Bu amaliyyatlar bir torafin
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bank, digar torafin isa Rusiya Banki vo ya onun miistarisinin (masalon, biidcs siste-
mi) oldugu 6danislordir. Belo amaliyyatlar likvidliyin amalo galmasi amillari kimi
gobul olunur. Naticads likvidlik axini deyilonds likvidliyin formalagmasi amillori
Kimi banklarin miixbir hesablarinda iimumi vosait hacminin artmasi nozards tutu-

lur.

Yalniz rubl ilo hayata kegirilon amaliyyatlar vasitssilo likvidliyin formalasma-
st amillorine biidco hesablar1 vo banklarin miixbir hesablar1 arasinda aparilan ko-

curmolor do daxildir.

Yerlosdirma ilo bagli amaliyyatlara va xarici borc xidmetina gors, bank sekto-
runun likvidliyi tesiro moruz qalmur. Elaca do, likvidlik dovlat sektoru daxilinds
bas veran amoaliyyatlardan tasirlonmir. Masolon: Federativ biidco ilo Rusiya Fede-
rasiyasi subyektlorinin biidcalori arasinda, homginin Rusiya Banki ilo biidco Sis-

temlori arasinda bas veran omoaliyyatlar1 sadalamaq miimkiindiir.

Biidca sisteminin amoliyyatlarindan basqa, Rusiya Bankiin digor mistarilor-
lo amoliyyatlar1 bank sektorunun likvidliyina tosir gostora bilor. Rusiya ganunveri-
ciliyini nazars alsaq, hesablar1 Rusiya Bankinda agilmis dovlot miiassisalori (maso-
lon, ©Omanoatlorin Sigortalanmas1 Agentliyi), ham¢inin Rusiya Banki torafindon
aparilan iqtisadi va digar omaliyyatlar, is¢ilarin amok hagqilariin va birja komissi-

yalarini 6donilmasi misal gostarilo bilor.

Bank likvidliyinin idars edilmasindoki rollarindan asili olaraq likvidliyin for-
malagma amillori iki qrupa boliiniir. Birinci qrup Rusiya Bankinin funksiyalar1 ¢or-
¢ivasinda pul-kredit siyasotino aid olmayan moagsadlor tigiin hoyata kegirilon amo-
liyyatlardir. Bunlara dovriyyada pul vosaitlorinin hocminin, biidco axinlarinin, ma-
liyyo sabitliyini gorumagq, bank likvidliyini tomin etmok magsadilo valyuta miida-
Xilalarinin dayisilmasi aiddir. Bunlar avtonom faktorlardir, ¢linki pul-kredit siyasa-
tini hoyata kegiron Rusiya Bankindan asili olmayan hallardir. Ikinci grup bank lik-
vidliyinin idara edilmosi {izro Rusiya Bankinin reallagdirdigi omoliyyatlardir. Bun-
lara iso pul-kredit siyasatinin mogsadlorini hoyata kegirmak ii¢iin edilon omoaliyyat-

lar daxildir.
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3.2. Azarbaycanda bank likvidliyinin tanzimlanmasinin takmillosma

istigamatlori

2015-ci ildo Azorbaycanda bas vermis iqtisadi bohran naticasinds bir nego
bank foaliyyatini dayandirmaq macburiyystinds qalmisdir. Bu banklarin lisenziya-
larin geri ¢agirilmast sobablorina nozar yetirsok, onlarin likvidlik masalosinds

buraxdiglar1 négsanlar logv edilmoalori ilo naticolonmisdir.

Olkonin aparict banklarindan biri olmus ”Bank Standard” kommersiya banki-
nin idars olunmasinda va investisiya-kredit siyasatindo buraxilmis ndgsanlar, hom-
¢inin somoarasi asagi dayoarlondirilon investisiya layihalorinin maliyyslosdirilmasi
son vaxtlar onun maliyys durumunun pislosmasins, problemli aktivlorinin artimina
Sobab olmus, bununla da bankin likvidlik vo kapital mévqeyi zoiflomis, borcveran-

lor qarsisinda 6hdsliklorin icrasinda ¢otinliklor yaranmisdir.

Bankda meydana golmis problemlorin nizamlanmasi {igiin “Maliyys Bazarla-
rina Nozarat Palatas1” publik hiiquqi soxsi tarafindon 2016-c1 ilin may ayinin 3-don
bari ona 3 ay miiddatine miivaqQati inzibatg1 toyin olunmusdur. Palatanin inzibatgi-
lig1 miiddatinds bankin aktivlarinin sofarbar edilmasi istigamotinds goriilmiis tod-
birlor vo AR Moarkazi Banki torafindon olunan likvidlik dastayi noticasinds sosial
saciyyali 6donislor vo 5,000 manata godar olan depozitlorin gaytarilmasi tomin
edilmisdir. Eloco do, bank ilo onun mistarilori olan miiassisalorin omokdaslarina

amoak haqqilarmin 6danisi ds fasilosiz davam etmisdir.

Bankin maliyyo sahasindoki mévqeyini, aktivlorinin xiisusi ¢okisini, 6hdalik-
lorinin sosial xarakterini vo homg¢inin, sistem shomiyyatini nozoro alaraq fiskal vo
monetar qurumlarla razilasdirilmig formada 4 iyul tarixindon etibaron onun miihiim
sohm paketi dovlot miilkiyyotinds olan “Azor-Tiirk Bank” ASC vasitasilo saglam-

lagdirilmas1 haqqinda gorar gobul edilmisdir.

Miivafiq bank torafindon “Bank Standard” Kommersiya Bankinin Miigahido
Surasi yenidon toskil edilmis va idaroetms orqanlari yaradilmis, homin organlara
bankin maliyys dayanigligmin tam borpa olunmasi {igiin xiisusi saglamlagdirma

programinin hazir olunmas1 havals olunmusdur.
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Oton miiddoat arzindo bankin yeni rohbarliyi bir sira saglamlasdirma ssenarilo-
ri toklif etso do, bunlarin heg¢ biri bankin maliyys dayaniqliginin borpa edilmasi
tigiin kifayot etmomisdir. Bu miiddotdo bankin qarsilagdigi koskin likvidlik proble-
minin halli Giclin Azarbaycan Respublikasinin Markoazi Banki banka slavs likvidlik
dostayi etsa do, 6donis gabiliyyatinin tam barpa olunmasi, alaves kapital inyeksiyasi

hoyat kegirilmadan isa onun itkilorinin 6niiniin kasilmasi miimkiin olmamigdir.

Miivafiq bank miiraciotinds “Bank Standard”-in saglamlagdirilmas: moagsadilo
tolob edilon investisiyanin movcud makroiqtisadi soraitdo hokumot vo yaxud Mor-
kozi Bank torafindon ayrilmasinin miimkiinsiiz olmasini asas gotiirorok bankin sag-
lamlasdirma togabbiisiiniin toXirasalinmadan dayandirilmasi vo onun miiflis elan

olunmasini xahis edib.

Miiraciati nozars alarag, alavs itkilorin garsisinin alinmasi mogsadilo Maliyya
Bazarlarina Nozarot Palatasi1 Direktorlar Surasinin 30 sentyabr 2016-c1 il tarixli go-
rarina gors “Bank Standard” kommersiya bankinin lisenziyasi 1 oktyabr 2016-c1 il

tarixindan etibaran logv olunmusdur.

Olkods baglanan banklarin arasinda xiisusils, geyd edilmoli olan toskilat “Da-
mirBank”dir. "DomirBank"in baglanmasinin sababi onun macmu kapitalinin nor-
mativ tolobdon asagi enmoasi, macmu kapitalin adekvatliginin asagi olmasi vo ban-
kin kreditorlar1 qarsisinda olan 6hdosliklorini aradan qaldira bilmomosidir. Bank
kreditorlar1 qarsisinda 6hdaliklorini yerino yetirmok gabiliyystini itirdiyindon Ma-

liyyo Bazarlarina Nozarat Palatas1 torofindon lisenziyasi geri qaytarilmisdir.

Umumiyyatlo, bank likvidliyinin problemlori haqqinda danmismali olsaq, bir

neco sobabi geyd etmak yerina diisordi.

Kommersiya banklar1 6z mistarilorindan yeni amanatlorin calb edilmasi,
mistorilorindon boyiik migdarda qisamiiddatli depozit va ehtiyatlari hiiquqi va fizi-
ki soxslordon coalb edoarok, bu vesaitlori dovriyyays cevirir vo digor miistoriloro

uzunmuddotli kreditlor verir.
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Noaticads, bazi banklar 6z asas borclari li¢lin aktiv vo ddomo miiddatlori tigiin
forgli 6domoa miiddatlorine malikdirlor. Miivafig uygun olmayan tarixlords ortaya
¢ixan problem, kommersiya banklarinin talob olunan depozit, cari miistori hesabla-
rinda vo pul bazar1 kreditlori Kimi tez yerina yetirilmasini tolob edon 6hdaliklorin
olduqgca yiiksok payina malik olduguna asaslanir. Naticada, kommersiya banklar1
nagd tolobatin 6donilmasi ti¢lin hazir olmalidir, bu zaman miisyyan noqtalords ol-

dugca shamiyyatli ola bilor.

Kommersiya banklarmin miimkiin likvidlik problemlorinin névbati monbayi
banklarin faiz doracalorinds doyisikliklors olan reaksiyasidir. Noticods faiz dorace-
lorindoki doyisikliklar amanot va kredit omaliyyatlari ii¢iin kommersiya banki miis-
torilorinin tolobatina birbasa tosir edir. Bu vaziyyat banklarin likvidlik soviyyasing

cox tosir edir.

Bundan olava, faiz doaracalorinin doyismasi aktivlorin bazar doyarinin forma-
lasmasina kigik tasir gostarir. Bu ciir aktivlorin satisi, alavo olaraq likvid vosaitlori
alda etmok magsadilo kommersiya banki ii¢iin zaruri ola bilor, hamginin pul baza-

rinda kreditlorin doyarine birbasa tasir gostarir.

Ucuz pul siyasati kommersiya banklarina zoruri ehtiyatlar, yoni kredit vermak
gabiliyyatini vera bilor. Ancaq banklarin kreditlar veracayini va pul kiitlasinin arta-
cagma zomanoat vermir. ©gar likvidlik istoyon kommersiya banklar1 kredit vermok
istomirlarsa, Idare Heyatinin ucuz pul siyasatini hoyata kecirmok iigiin saylori tosir-
siz olacaq. Bununla yanasi, federal ehtiyat banklarinin ohalidon istigrazlar almasi
yolu ilo igtisadiyyata gondordiyi pul ohalinin movcud kreditlori geri qaytarmasi

ticlin istifado oluna bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda foaliyyat gostoron banklar devalvasi-
yaya godorki dovrdo haddindon artiq lizumsuz Soabablorlo miistorilori ciddi tohlil
etmadon kreditlosma hoyata kegirmisdirlor. Is prinsipini diizgiin qurmayan banklar
devalvasiyadan sonra ¢atin vaziyyato diismiis va riskli aktivlorinin miqdar1 ¢oxal-
mis, eloca do kreditorlari, amanatgilori qarsisinda 6hdaliklarini yerina yetira bilma-

mok riski ilo {iz-lizo qalmigdirlar.
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Azorbaycanda bank isi sahasinda goriilmali todbirlor haddindon artiq ¢oxdur.
Bu todbirlorin hayata kegirilmasindo Azarbaycan hokumati ilo yanasi, 6lkodos foa-
liyyat gostoron banklarin da rolu miithiimdiir. 2015-ci ildo bas vermis devalvasiya-
lardan sonra dovlat torafindon qurulmus Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasi qu-

rumu vasitasilo bank bazarinda ¢oxsayl tadbirlar yerina yetirilib.

1 may 2019-cu ilds agiglanmis aktivlarino gora Azorbaycan banklarinin rey-

tinginds ilk onluq agagidaki siralama ilo toqdim olunmusdur:

Cadval 1: Aktivlarina gora Azarbaycan banklarimin reytingi

Bank Aktivlar (manat)
Azorbaycan Beynolxalg Banki 8 461 264 000
Pasa Bank 4 647 941 000
Kapital Bank 3584 384 000
Xalqg Bank 2 214 353 750
Bank Respublika 1 086 039 000
ASB Bank 903 669 160
AccessBank 800 134 000
Unibank 736 461 000
Rabitabank 717 955 000
Premium Bank 654 123 460

Manba: www.fed.az (01.05.2019)

Son dovrlorin statistikas1 onu gostorir ki, bazar payima goro aparici olan bank-
lar osason, “Azorbaycan Beynolxalq Banki”, “Kapital Bank™ vo “Pasa Bank™dir.
Bazarda yaratmis olduglar1 doyar vo imic onlarin mohsullarinin intensiv sokilds sa-
tisina rovac vermisdir. Aktivlor keyfiyyat vo komiyyat olaraq yiiksok Soviyyado ol-
dugu toqdirds miivafiqg komponentlorini qarsilayan banklarin likvidliklarinin istoni-

lon va talob edilon haddo olmasi hali bas verir.
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Olalxiisus, onu da bildirmak lazimdir ki, optimal asaslarla kreditlosmani hoya-
ta kecirmomoak, o ciimlodon 6lko iqtisadiyyatinda bas veran hadisalor naticasindo
banklarin amanatgilor qarsisinda pis vaziyyato diigmoasi hallar1 banklarda riskli ak-

tivlorin yaranmasina sabob olur.

Bundan slave, 2019-cu ilin may ayinda riskli aktivlorino goro banklarin rey-

tingindo iss ilk onluq asagidaki siralama ilo togdim edilmisdir:

Cadval 2: Riskli aktivlarina gora banklarin reytingi

Bank Riskli aktivlar (manat)
Azorbaycan Beynolxalq Banki1 3179 648 000
Kapital Bank 2 253 328 000
Paga Bank 2 204 907 000
Xalq Bank 1 863 461 880
Premium Bank 827 735 000
AccessBank 636 948 240
Atabank 596 612 580
Unibank 550 062 000
Muganbank 523 024 260
Bank Respublika 461 713 000

Manba: http://azpolitika.info (16.05.2019)

2019-cu ilin birinci riibii tizro riskli aktivlorinin hocmi {izro banklarin siyahisi-
na nazar yetironds onlarin bir qisminin durumunun Yyetorinca arzuedilon saviyyads
olmadigi lizo ¢ixir. Riskli aktivlarin adindan da balli oldugu kimi, banklarin qiymat
doyisimino moruz qala bilocok aktivlaridir, yani hamin aktivlorin bir baximdan
banka vaxtli-vaxtinda vo tam geri verilmamasi vo ya iimumiyyatlo batmasi ehtima-
It moéveuddur. Lakin banklarin voziyyatini gostoron asas gostorici yalniz riskli ak-
tivlorin mablogi deyil, asason miivafiq moblogin bankin iimumi aktivlorinds olan

payidir. Togdim edilon iki codvolin miiqayisasini aparsaq, aydin sokildo miioyyan
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etmok miimkiin olar ki, oan ¢ox riskli aktivo malik olan “Azarbaycan Beynalxalq
Banki”dir. Amma, miivafiq bankin mocmu aktivlori riskli aktivlorindon 3 dofoys
godar coxdur. Bu bankin iimumi kapitali ilo adekvatliq omsali da yuxaridir. Eyni
sOzlori homginin, “Kapital Bank” ilo “Pasa Bank™a da aid etmok miimkiindiir. De-
moali, hamin banklar1 asla riskli banklar saymaq olmaz, oksino, onlar daha dayaniql
hesab oluna bilar. Lakin, “Bank of Baku” va “AccessBank” kimi banklarin durumu
daha riskli goriiniir. “AccessBank”in isa 6z novbasindoa comi aktivlori 800 milyon
manata barabar oldugu halda, riskli aktivlari tagriban 637 milyon manat olub. Bun-
lar yetorli godor iri ragomlardir va risk saviyyasinin yuxari oldugundan xabar verir.
Bu kimi hallar likvidlik riskino yol agan niianslar kimi gotiiriilo bilor. Banklarin
hoddindon artiq atdiqlari bir sira addimlar onlarin naticods miiflislosmasine sobab

olur.

Banklar, korporativ miistarilor tigiin doyarli torofdas olaraq gqalmaq {igiin, bu-
giinkii yenidon qurulmus korporativ likvidlik idaraetma moanzarasini seyr etmoalidir-
lor. Asagida, banklarin korporativ likvidlik hallorini inkisaf etdirmoak va toklif et-
diklori zaman ti¢lin onlarin nazars almali oldugu miihiim sakkiz an yaxs1 tocriibo-

nin asaslar1 verilmisdir.

Morkazlosdirilmis vo ya markozsizlosdirilmis modeli totbig etmok: Miiassise-
lor morkazlosdirilmis bir model sega bilorlor, bu 6lkalor va ya bolgalor tizro vahid
pul vo likvidlik idaroetmo halli vo ya halli xiisusi bazarlara yonsldilmis bir moarkaz-

Sizlosdirilmis modeldir.

Likvidliyin idars edilmosini giiclondirmok {igiin pul vesaitlorinin prognozlas-
dirilmasi: Bugilinkii korporativ xozinodarlarin kritik bir tolobi pul vasaitlorinin
prognozlarini asanlasdirmaq ii¢lin vaxtinda, dogiq vo konsolidasiya edilmis molu-
matdir. Banklar, bu molumatlarin korporativ miistarilorina markazlasdirilmis tag-

dim edilmosini tomin edon pul idaragiliyi tokliflorini tagdim etmolidirlor.

Banklar iizro macmu balanslar1 nazardan kegirmok ti¢iin balans vo malumatin

togdim edilmosi: Kompleks balans vo omoliyyat hesabati bankin korporativ
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miistarilorina pul vasaitlorinin harakatinin idarsetmasini yaxsilasdirmaga, kreditor

Vo debitor borclarini daha effektiv sokilda nazarat etmoyas komok edir.

Nagd pul mdévgeyini artirmaq tigiin debitor va kredit borcu tizra 6hdsliklarine
diggat: Banklar, korporativ miistarilora, onlarin is¢i kapitalinin siiratini, somaralili-
yini va somaraliliyinin artirilmasina komok edon kreditor vo debitor borclarinin ge-

nig spektrini toklif eds bilor.

Likvidliyin optimallagdirilmasia dostok veran real vaxt, coxsayl likvidlik
molumatinin tomin edilmasi: Likvidliyin optimallagdirma hallori banklara giin
arzinds likvidlik malumatlarin1 6z miistorilorina real vaxt rejiminds ¢atdirmaq im-
kan1 veracak, bu da bir ¢ox hesab vo filialda tez vo masuliyyatli sokilds pul vesait-

lorinin harokati, kredit imkanlar1 va is¢i kapitalini idara etmoya imkan veracokdir.

Tam tochizat zoncirinin goriiniisiinii yaratmagq: Pul vasaitlorinin idars edilmasi
hallori korporasiyalara maliyys todariik zoncirlorini idaro etmaya komoak etmalidir,
¢iinki korporasiyalar vo banklar ticarat torafdaslar ilo elektron sakilds ticaratlo ola-
gali sanadloari vo molumatlar: todariik zonciri boyunca miibadilo vo paylasmaq tigiin

elektron sokilds birlosdira bilarlar.

Tokmil likvidlik idars tisullarini tatbig etmoak: Likvidliyin idars edilmasi tigiin
bir sira qabaqcil tisullar mévcuddur ki, banklar korporativ hallor portfelinin bir his-
sasi kimi toklif eds bilorlor, o ctimladan fiziki balans konsolidasiyasi vo konvensial

balans konsolidasiyasi.

Texnoloji stiinliiklordon istifado: Nagd pul vo likvidlik idaragiliyi ilo mobil
Vo planget xidmotlori i¢lin inteqrasiya edilmis elektron banking hallori daxil ol-
magla, texnologiyalarin inkisafi avtomatlasdirma vo STP-ni inkisaf etdirmak {i¢iin

yeni xidmatlori toklif etmok imkani ilo banklara toqdim edir.

Umumiyyoatlo, bank bazarinda olan bosluglar genis sokildo tadqiq edilib yro-
nilmali vo problemlorin olmamasi {igiin banklarin digor 6lkslorin banklar ilo garsi-
liglt amakdasliq etmasi, ixtisaslasmis konsalting sirkatlorinin do maslohatlarini al-

masi va S. togobbiislorin gostarilmasi asas hadof kimi gotiiriilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dovlat miistagilliyinin 28 ilini gerido qoymus Azarbaycan Respublikasinda
Igtisadiyyatin bir ¢ox sahalorinds oldugu kimi bank sektorunda da ¢oxsayl todbir-
lor goriilmiigdiir. Lakin, son 4-5 il tizra 6lkanin igtisadi hoyatinda bas veran hadiso-
lor gostormisdir ki, miivafiq sahado goriilmasi iimdo olan tadbirlor ¢coxdur. Banklar
Iqtisadiyyatin qan-damar sistemini toskil etdiyindon onlara tolobat homiso olacag-
dir. Ciinki, bu hal ham dévlstin, ham ds vatondaslarin maraginda olan masalodir.
Banklar sayasinds pulun dovriyyasi ¢oxalir va ahalinin bir ¢ox talobatlar1 6danilir.
Miivafiq sabablari nozors alsag, bu sahado miitoraqqi todbirlorin goriilmasi machu-
riyyata ¢evrilib. Xisusilo, son illordo Azorbaycanda foaliyyat gostoron bir sira
banklari mistori momnuniyyatini tomin edacok saviyyads gordiiklori iglar tagdire-
layiqdir. O ciimlodan, bazi banklarin 6z mobil tatbiglorini togdim etmoalori, kredit-
lorin verilmoasinds banklarin géstordiklori ehtiyatlilig, kredit verilisindo miistorilor-
don bir sira vacib sonadlorin tolob edilmasi vo b. hallar kredit toskilatlarinin daha

etibarli saviyyads foaliyyat géstormaloring sorait yaratmisdir.

Umumi gotiironda Azarbaycanda son illar arzinds bas veran hadisolor gostor-
misdir ki, bir ¢ox banklar likvidlik masalosine hassas yanasma gostormirlor. Natico
etibarilo, banklarin bir ¢oxu faaliyyatlorini dayandirmaq macburiyystinds galmis-
dirlar. Bu ac1 tocriiba gostordi ki, banklar 6z likvidlik durumlarinin nazaratine xii-
susilo diqgot yetirmolidirlor. Ortaya ¢ixan hallar vasitasilo balli olmusdur ki, bank-

lar kreditlosmo mosalosinds daha ehtiyatli horokat etmolidirlor.

Son illar orzinds diinya bazarinda Azorbaycan neftinin giymotinin asag: diis-
mosi, milli valyutanin doyor itirmasi, makroiqtisadi soraitin doyismosi, isgiizar fo-
alligin azalmasi, devalvasiyaya qodor dollar ilo kredit gotiirmiis fiziki soxslorin mii-
vafiq hadiss bas verdikdon sonra yeni mazanna ilo kredit 6danislarini yerina yetir-
mok macburiyyatinds galmalar1 vo bu sebobdon bank vo miistorilorlo miibahisolo-
rin yaranmasi, eloco do bu halin toplumda banklara olan etibarin azalmasina sabob
olmus, banklarin kredit portfelindo ploblemli aktivlorin yaranmasi ilo naticolonmis-

dir. Banklara olan etibarin itmosi miistorilorin depozito yonaltdiklori vesaitlorini
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geri ¢okmasina sobab olmus vo kiilli migdarda vesaitin dovriyyadon ¢ixmasina so-

rait yaratmisdir.

Bunu niimuna gotirmak yerina diisor ki, 2015-ci ilds 6lkonin aparici bankla-
rindan biri olan “Azorbaycan Beynslxalq Banki” ASC-da bas veranlorin 6lkonin
maliyya vaziyyatina agir zorbo vurmasi vo banki diisdiiyli ¢otin durumdan g¢ixar-
mag tli¢iin hokumatin isa al qoymas1 6lkanin maliyya-biidca sistemini zaiflotmisdir.

Bu kimi hallar banklarin bazari tork etmasina sabob olmusdur.

Act tacriiba Azorbaycanda bu istigamotds islorin goriilmasilo noticolonmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon gobul olunmus “Azorbaycan
Respublikasinda maliyya xidmotlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo
banklarin saglamlagdirilmasi vo rentabelliyinin yiiksalmasi {igiin kompleks todbir-
lor nazards tutulub. Xiisusilo, bu sanadlo nazards tutulmus todbirlordan biri Maliy-
yo Bazarlarina Nozarat Palatasi, Moarkozi Bank, Maliyys Nazirliyi vo digor aidiyys-
ti dovlat qurumlarinin banklara kapital vo uzunmiiddatli likvidlik dastoyinin gostor-
ilmasi mogsadilo yeni alotlorin yaradilmasi istigamatindo goriilocok islordir. Eyni
zamanda, Maliyys Sabitliyi Surasi1 vo Maliyys Monitoringi Xidmati kimi qurumla-

rin yaradilmasi hali bu istigamatdo goriilon tadbirlors téhfs vermisdir.

Bununla bels, faaliyyatini davam etdiran banklar logv olunmus banklarin tac-
riibasini nazors alarag kredit portfellorinds problemli aktivlorin yaranmasi vo ¢o-
xalmasi hallarini aradan qaldirmaq iqtidarinda olmasalar da, miimkiin qoadar bu ki-
mi monfi hallar1 mohdudlasdirmalidirlar. Banklar miistorilorin maliyys voziyyatlo-
rini dorindan tohlil etmali, onlarin rosmi galirlori asasinda kreditlosmo hoyata kegir-
molidirlor. Movcud risklari nazars alaraq miivafiq is goriilmolidir. Coxsayli todbir-
lor sayasindo bank-miistori miinasibotlori qaydaya diigor, banka etibar artar vo noti-
codo banklarin likvidlik problemlori daha az soviyysado movcud olar. Bundan sava-
y1 bank likvidliyi movzusunda ¢oxsayli elmi-todqiqat islori aparilmali, kitablar,

monoqrafiyalar dorc olunmalidir.
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Cadvosllorin siyahisi

Cadval 1. Aktivlorina gora Azorbaycan banklarinin reytingi..........c..cceeveenenne.

Cadval 2. Riskli aktivlarina géra banklarin reytingi..........coceeeeeveeereeeiesveenieennnnns
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