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Important aspects of raising the competitiveness of the national economy.

Summary
In current global market, the concept of competitiveness has gained significant attention
because each country’s level of productivity critically determines its position in
international arena. Once a country acquires significant level of competitiveness, that
country becomes capable of successfully operating in international market by attaining
significant market share, profitability and stability. Accordingly, in this dissertation, it is
aimed to analyze current state of competitiveness in Azerbaijan Republic via means of
evaluating its productivity in two fundamental economic sectors, which are industrial and
agricultural productivity.
In order to achieve research objective, the data about current state of industrial and
agricultural productivity in Azerbaijan Republic was collected from secondary sources,
especially from State Statistics Committee of Azerbaijan Republic. The collected data was
presented in Tables in form of statistics and interpreted in a comparative manner. The
limitations of research were associated with the lack of capacity to collect more detailed
and recent information about industrial productivity in the regions of Azerbaijan Republic
along with agricultural productivity in various regions of Azerbaijan Republic.
The findings of the dissertation revealed that Azerbaijan Republic experience a positive
growth in its competitiveness due to an increase in its national productivity. As the country
experiences stable and positive increase in industrial and agricultural productivity, the
competitiveness of this country has been increasing on stable basis over recent years. In
this dissertation, there were also three suggestions that were provided for further
improvement of national competitiveness in Azerbaijan Republic.
Key Words: Competitiveness, Economy, Industry, Agriculture
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GIRIS

Movzunun aktualligy. Diinya inkisafinin geoiqtisadi paradigmasinin hakim
movqelora  kegmosi  soraitindo  beynolxalq  rogabotqgabiliyyatlilik — milli
iqtisadiyyatlarin hoyat gabiliyyatliliyi vo geoigtisadi mokandaki movgelarinin
alverislilik daracasini on dolgun oks etdiron gostoriciya ¢evrilir. Milli igtisadi
sistemin beynolxalq rogabatqabiliyyatliliyi kompleks gostorici olaraq, movcud
resurslarin effektiv istifadasi vo yiiksok mohsuldarliginin tomin edilmasi yolu,
homg¢inin 6lka igtisadiyyatinin davamli vo dayaniqli inkisaf gabiliyyatini shalinin
yiiksolon rifahi ilo birlosdirmok imkani ilo miioyyan olunur.Olkonin beynalxalg
ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi iso 6z névbasinds sosial-igtisadi hayatin
biitiin sferalarinda effektiv, sistemli tadbirlorin reallagdirilmasinmi tolab edir. Daha
da globallasan igtisadi comiyyatin yaranmasi, texnoloji inkisafin artmasi, ticarat
olagalarinin inkisafi, vo 6zal miiassisalorin saymin vo istehsal hocminin artmasi,
beynolxalq arenada oOlkalorin rogabotgabiliyystinin artirilmasi ilo naticolondi.
Biitiin bu kimi dayisikliklar va inkisaflar, ticarat hocminin artmasina va ragabatlilik
anlayisinin daha bdyiikk 6nom kosb otmosino gotirib ¢ixardi. Buna goro do,
giiniimiizdo 6lkalorin rogabatgabiliyyatini miioyyan edon an osas amil 6lkalarin
istehsal hacmidir.Bels ki,dlkalorin beynalxalq arenada s6z sahibi olmasina birbasa
tosir edir. Azorbaycan Respublikasi 6z miistoqilliyini elan etdikdon sonra
beynolxalq bazarda 6z moévqeyini inkisaf etdirmokdo davam etmisdir. Buna osas
sabablardan birida 6lkanin istehsal hacmindaki inkisafla alagelidir.Bels ki, 6lkoado
miinbit soraitin vo tobii resurslarin movcudlugu olkanin istehsal hacmina tosir
gostoarmis  va naticads rogabatqabiliyyatliliyisonillords  inkisaf etmisdir.Bu
sobobdon, olkonin rogabstgabiliyyatliliyinin  arasdirilmasi  vo onun inkisaf
istigamatlarinin miiayyan edilmasi giiniimiiziin an aktual mévzularindan biridir.

Tadgiqat isinin mogsadi. Dissertasiyanin asas maQsadi 6lkenin mdvcud
ragabatgabiliyyatliliyinin analiz edilmasi vo miioyyan edilmasidir.

Bu mogsadlo 6lkenin igtisadiyyatinin sanaye vo kond tosorriifati kimi

saholoarinin son illordaki istehsal haocmi analiz edilmis vo ke¢mis illar ilo miigayiso



edilmisdir.Bundan olava, dissertasiyanin asas moqsadlorindon birido 6lkonin

igtisadiyyatinin inkisaf istigamoatlorinin miiayyan edilmoasindan ibaratdir.
Azorbaycan  Respublikasinin ~ rogabatqabiliyystini  analiz ~ etmok

dissertasiyanin  9sas moaqQsadi olmusdur. Bu moQgsodo nail olmaq iigilin

dissertasiyada miioyyan obyektlor miioyyon edilmisdir:

o Rogabotgabiliyyatliliyin - nazori  vo metodoloji  asaslarinin  miioyyan
edilmasi;
o Azorbaycan iqtisadiyyatinin beynolxalgq rogabstgabiliyyatliliyinin miiasir

vaziyyatinin miioyyan edilmasi;
o Milli iqtisadiyyatin rogabotqgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmosi yollar1 vo
istigamotlorinin aydinlasdirilmas.

Todgiqgat isinin predmeti. Dissertasiyanin predmetini 6lkanin sonaye vo
kond tosorriifati kimi saholorinin istehsalinin noazori vo praktiki masalalarinin
aydinlagdirilmasi vo dyranilmasi togkil edir.

Tatbiq olundugu saha. Azarbaycan Respublikasinin ragabatgabiliyyatinin
miiasir vaziyyatinin miiayyan edilmasi moagsadilo 6lkanin sonaye vo koand
tosarriifat1 sahalorindoki istehsali dissertasiyanin tatbiq olundugu sahaloridir.

Todgiqatin strukturu. Dissertasiyaninbirinci fasili “Milli iqtisadiyyatin
ragabatgabiliyyatliliyinin nazari-metodoloji osaslar1” adlanir vo ii¢ paraqrafdan
ibarotdir. Bu paraqrafda rogabstgabiliyyatlilik anlayisinin - mahiyyati izah
olunarag,onun asas xiisusiyyatlori geyd edilib vo miixtalif nozori yanasmalara yer
verilib.Dissertasiyanin ikinci fosili “Azorbaycan iqtisadiyyatinin beynolxalq
ragaboatqabiliyyatliliyinin miiasir vaziyyati va giymatlondirilmasi” adlanir. Bu
fasildo Azarbaycan iqtisadiyyatinin ragabstgabiliyyatliliyinin moévecud voziyyatinin
tohlili va giymotlondirilmosi aparilib. Dissertasiyanin {igiincii fasili isa “Milli
igtisadiyyatin ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi yollar1 vo istigamatlori”
adlanir. Bu fasildo innovasiyalar ragabstgabiliyyatliliyin yiliksaldilmasinin miihiim
aspekti kimi gostorilib, xiisusilo, igtisadiyyat sahasinds effektiv strategiyalarin
hazirlanmas: vo @olocok zaman perspektivindo bir ¢ox faktorlarin noazars

alimmasinda 6nomi vurgulanibdir.



Dissertasiyamin hacmi vo strukturu. Bu dissertasiya giris, 3 fosil, natico
Vo toklif vo odobiyyatsiyahisindan ibarotdir. Dissertasiyada 8 coadvaldon vo 43 odad

miixtolif adobiyyatdan istifads edilmisdir.



| Fasil MILLI IQTiSADIYYATIN ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ
NOZORI METODOLOJI 9SASLARI

1.1.Ragabatgabiliyyatlilik anlayisi, asas xiisusiyyatlori vo ona miixtslif
yanasmalar

Son bir nego il arzinds, rogabatlilik anlayig1 xiisusi diqget qazanmisdir.
1970-ci illordon sonra Beynolxalq Birbasa Investisiyanin hocmi ciddi sokildo
artmusdir.Bu iso beynolxalg iqtisadiyyatda vo ticarotdo ciddi doyisiklarlo
naticalonmisdir.Belo ki, 6zal sirkatlorin oksariyyati texnologiyaya osaslanan
istehsalat sahalorino yonalmis vo bu saholords birbasa investisiya yatiraraq xarici
Olkalorda foaliyyat gostormays baslamigdir. Buna gora do 1970-ci illor,bugiinkii
qloballagsmis biznes comiyyatinin tomalinin qoyuldugu illar Kimi gobul edilir.

Bundan olave, 1980-ci illar iso ciddi igtisadi islahatlarin hoyata kecirildiyi
on asas tarixi dovr hesab edilir.Odur ki, bu dévrdon sonra bir ¢ox inkisaf etmokdo
olan olko daha liberal igtisadi siyasatlor hoyata kegirmoys basladi.Bu iso,ciddi
hocmda dovlot miilklorinin 6zallegdirilmasi vao “planli iqtisadiyyat”-in “bazar
iqtisadiyyat1 ilo ovozedilmasi ilo naticalondi.Bu dovrdo inkisaf etmokdo olan
dovlatlorin asas mogsadi inkisaf edon vo bdyiikk oshomiyyat kosb edon diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya etmok Vo beynolxalq ticarot arenasinda s6z sahibi
olmagdan ibarat idi. Bu kimi doyisikliklar, inkisaf etmokda olan 6lkalarin bir-biri
ilo daha ¢ox ticarat alagalorinin hayata kegirilmasi va naticads daha ¢ox ragabatin
meydana ¢ixmasi ilo naticalondi.

Daha da qloballasan iqtisadi comiyyat, texnoloji inkisaf vo ticarot
alagalarinin inkisafi, 6zal miiassisalorin daha ¢ox mahsul istehsal etmasi va rogabot
gabiliyyatinin artirilmasi ilo naticalondi. Biitiin bu kimi doayisikliklor va inkisaflar,
ticarat hocminin artmasina vo rogabatlilik anlayisinin daha boyiik 6nam kasb
atmasina gatirib ¢ixardi.

Rogabotqgabiliyyatlilik anlayis1 iqtisadiyyatda on ¢ox istifado edilan

terminlordan biridir, lakin bu anlayisin hor kas torofindon gobul edilon aydin va
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dogiq bir torifi mévcud deyil. Bu anlayis Latin s6zii olub “bir magsads nail olmaq”
Vo ya “bir yerdo hamlo etmok” monasina galir.

Milli rogabatgabiliyyatlilik anlayis1 bir 6lkanin yaratmaq, istehsal etmok,
vo paylamaqg qabilliyyati ilo six alagealanir(Ajitabh A.,2004).Baxmayaraq Ki,milli
ragabatgabiliyyatliliyi 6l¢mok {i¢iin miixtalif gdstarici moévcuddur, bu anlayis bir
olkanin mikro vo makro saviyyado mohsuldarliginin davamli inkisaf etmasi ilo six
alagolonir. Buna goro do, hor hansi bir 6lkonin milli rogaboatqgabiliyyatliliyini ti¢
miixtolif faktora asason miioyyan etmok miimkiindiir:

o Sirkat Saviyyasindoki milli ragabatgabiliyyatlilik
o Sonaye Saviyyasindoki milli rogabatqgabiliyyatlilik
o Beynolxalq Saviyyadoki milli rogabatqgabiliyyatlilik

Sirkat saviyyasindoki ragabstqabiliyyatlilik anlayis1 bir sirkotin daha asagi

xarclo va daha yiiksok keyfiyyatlo istehsaletms bacarigina asaslanir.Buna gors do,
sirkat saviyyasindaki milli ragabatgabiliyyatliliyi miiayyan edan an asas amillor
koyfiyyat, Xorc va giymat saviyyasidir.Olkalorin ragabatgabiliyystinin daha cox
olmasi {i¢iin, sirkat Saviyyasinds 6lkalorin inkisafi an asas amildir.Ciinki firmalarin
foaliyyatin saviyyasindoki artim olkalarin rogabstgabiliyyatliliyini artirir vo daha
miivaffaqiyyatlo beynolxalq bazarda foaliyyst gdstarmayins sorait yaradir.
Sonaye saviyyasindoki ragabstgabiliyyatlilik anlayis1 miiayyan sonayenin somorali
sokildo foaliyyat gostarmasi vo Xarici ragiblor torofindon yaradilan ¢atinliklorin
aradan qaldirilmast ilo miayyan edilir.Bu halda, somarali sokildo foaliyyat
gostormok sonayeds on miihiim amildir.Belo Kki,sonayeninrogabstgabiliyyatliliyini
artirir vo daha yiiksok soviyyodo foaliyyst gdstormasine sorait yaradir. Somarali
foaliyyot dedikdo,asason istehsalprosesindoki Xarclorin - minimum saviyyayo
endirilmasi va lazimsiz xarclorin aradan galdirilmasina asaslanir.

Beynolxalgq soviyyadoki ragabatqgabiliyyatlilik anlayis1 iso firavanliq vo
real golir saviyyasinin 6lka daxilindaki istehsalsaviyyasi vasitesilo artmasi ilo six
olagalonir.Burada osas amil mohsul vo servis faaliyyatinin beynslxag bazar
prinsiplarino asasan aparilmasi va bu istehsalin 6lko daxilindaki galir va firavanliq

Saviyyasins olan tasirdir.
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Hazirda bazar iqtisadiyyatinda on osas komponentlordon biri yiiksok
rogabstin  movcud olmasidir.Beynolxalq bazarda miivoffoqiyystlo foaliyyot
gostarmak ti¢lin 6zal miiassisalor 6zlarinin ragabatgabiliyyatliliyini artirmaq tiglin
miiayyan tisullardan istifads edirlor.

Rogabotgabiliyyatlilik dedikds sonaye sahasinds vo ya onun har hansi bir
sektorunun istehsal etdiyi mohsullarin digar rogiblora nisbaton daha yiiksok
keyfiyyato vo daha az gqiymats sahib olmasi basa diisiiliir.Burada an vacib mogam
iISo odur Ki, senayenin vo yaxudda onun hor hansi bir miiassisasinin ragabot
tistiinliiyliniin mévciid olmasidir.Eyni xiisusiyyato malik mohsullarin daha ytiksok
keyfiyyatlo vo daha miinasib qiymoto bazarda miistorilora toklif edilmasi, hamin
Sonaye  miiossisasinin  rogabotgabilliyatliliyinin - mévcud  olmast  kimi
giymatlondirilir.

Iqtisadg1 M.Porter isa rogabstgabilliyatlilik anlayismin 6lko mohsuldarhig
ilo six olagalondiyini vo 6lko mohsuldarliginin hor hansi bir sanaye golunun
rogabat istiinliiylinii miioyyon etdiyini iddia etmisdir(Porter M. E.1999).M.Portera
gora rogabotqabilliyatlilik miioyyan iqtisadiyyatin 6lko vatondaslarini artan hoyat
standartlar1 vo yiiksok is soviyyasi ilo tomin etmo bacarigina deyilir.Bu magamda,
on asas amillor 6lka ohalisinin yiiksok yasayis standartlari vo islo tomin edilmosi
bir 6lkanin ragabatqgabiliyyatliliyinin an asas xiisiisiyyatlori kimi nazars garpir.

Digor iqtisadgilar Barker vo Kohler iso rogabstgabiliyyatlilik anlayisini
miioyyan edarkan onu 6lkanin beynslxalq bazardaki faaliyyati ilo alagalondirmisdir
(Barker T. vo Kéhler J.1998.).0Onlara goro 6lkonin beynolxalq bazardaki talablorin
miioyyon gismini 6z daxili moahsul istehsal1 ilo tomin etmo potensiali homin 6lkanin
ragabatgabiliyyatliliyini miiayyan edon on oasas amil hesab edilir. Bundan slavo,
olkanin ragabatgabiliyyatliliyini miioyyan edon digor amil iso homin 6lkonin 6z

ohalisini artan real galir vo yiiksak hayat saviyyasi ilo tamin etmasidir(Barker T. vo
Kohler J., 1998.).
Miiasir dovrde rogabstgabiliyyatlilik anlayisi  daha ¢ox firma

saviyyasindoki rogabatliliya osaslanir.Rogabot qgabilliyati hor hansi bir sirkatin
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bazar soraitino vo toloblorino uygunlagsmasimma vo rogabot toloblorine cavab
vermosino asaslanir.

Rogabotqgabilliyyatliliyini - artirmaq tgiin ~ sirkotlor istehsal etdiklori
mohsullar1 bazar toloblorino uygunlagsdirmali vo mohsullarinin  keyfiyyatini,
giymatini, satis metodunu vo hacmini bazar saraitine uygun hoyata kecirmoalidir.

Beynolxalg ticarotin inkisafi noticasindo yeni bir anlayis, beynoalxalq
rogabat gabiliyyati anlayisi meydana golmisdir.Bu anlayis 6lko daxilinds istehsal
olunan vo haddindon artiq ¢ox olan, yeni daxili bazardaki tolobi tamamilo
qarsilayan vo artiq qalan mohsullarin beynolxalq bazarda digor o6lkolors ixrac
olunmasi vo noticodo homin 6lkodo moévcud olmayan mohsullarin alinmasina
deyilir(Altomonte C,2012).

Rogabotqgabiliyyatlilik rogabat aparan olkalorin vo ya sirkatlorin an vacib
xiisusiyyatidir. Bels ki, bu anlayis hamin 6lkanin va ya miiassisanin foaliyyatini va
istensal soviyyasini miioyyan edir.Iqtisadi hoyatin on osas meyarlarindan biri
ragabatdir.Rogabat dedikds,igtisadi sahalordo golirlorin ¢oxalmas1 va bazara
nozarati olo kegirmak {igiin hoyata kegirilon foaliyyato deyilir. Rogabat etmoakdo
asas moqgsad isa eyni sonayeds foaliyyat gdstaran vo eyni mohsuallar istehsal edan
ragiblorin bazardaki tasirlorinin azalmasi vo faaliyyatlorinin dayandirilmasidir.
Roagabatin dord adad asas modeli mévcuddur:

o Miikammal ragabot
o Oligopolistik ragabat
o Inhisar rogabot

. Xalis inhisar

Miikommal rogabstin moévcud oldugu bazarda eyni funksiyaya sahib
mohsullar ¢ox sirkat torafindon istehsal edilir vo bazarda miistorilora toklif edilir.
Eyni funksiyaya sahib mohsullar bir birinden farglonmadiyi iigiin bazarda eyni
qiymoto miistoriyo toklif edilir.

Oligopolistik ragabatin mévcud oldugu bazarda, sadaca bir nega sirkat eyni
vo ya az forglonon mohsullarin istehsali ilo masgul olur vo bazarda miistorilora

togdim edir. Belo rogabatin oldugu bazarda, sirkotlor bir biri ilo giymat tizorindo

13



rogabst aparmirlar.Belo bazarin on asas xiisusiyyoti ondan ibaratdir ki,sadaca bir
ne¢o miiossiSo bazari idaro edir vo alicilara mohsullarinin bazardaki digor
mohsullardan forgli oldugunu c¢atdirmaga c¢alisir.9sas mogsad iso alicilarin
diggatinin colb edilmasi vo mohsullarin digoar sirkatlorin - mohsullarindan
farglonmosine nail olmaqdir.

Inhisar rogabatin oldugu bazarda iso, bazarda faaliyyat gdstoran sirkatlor 6z
mohsullarini tamamils va yaxud da biraz forglondirmoyi bacarirlar.

Xalis inhisar sisteminin movcud oldugu bazarda isa, sadaCo bir miiassisa
biitiin 6lko igtisadiyyatin1 miiayyan mohsulla tomin edir.Burada ragabat minimum
saviyyadadir.Bunun asas sobabi sirkat tam sokilds istehsal prosesini idars edir vo
yani istehsal¢ilarin bazara girmosinin ganuni va iqtisadi yollarla garsisini alir.

Roqgabotqgabiliyyatlilik isa rogabat aparan soxslarin an asas xiisusiyyatdir.Bu
terminin on dogiq torifi “Diinya Iqtisadi Forumu” torofindon verilmisdir.
Roagabatgabiliyyatlilik 6lke vo ya sirketin diinya bazarinda 6z ragibloarindan gox
sorvat toplama bacarigina deyilir.

Hor hansi bir 6lkanin va ya sirkatin ragabatgabiliyyatliliyini 6l¢mak ii¢iin
homin qurumun real voziyysti ilo gozlonilon vaziyysti arasinda miigayiso
aparmaq lazimdir. Bu miiqayiseni apardigimiz zaman roagaboatqabiliyyatliliyin 3
mixtolif formasinin mévcud oldugu aydin olur:

o Normal ragabatqgabiliyyatlilik
o Normadan az rogabatgabiliyyatlilik
o Normadan ¢ox ragabatqgabiliyyatlilik

Ogor faktiki sirkot vo ya 06lko inkisafi goézlonilon gostorici ilo eyni
soviyyads olarsa,onda homin sirkatin vo ya 6lkonin normal rogabatgabiliyyatliliyi
vardir.Ancaq inkisaf saviyyasi gozlanilonin altindadirsa bu ragabatqabiliyyatliliyin
normadan az olmasi demokdir.

Olka va ya sirkotin biznes faktiki istehsal giicii Vo inkisafigdzlonilondon
artiq oldugda isa hamin 6lkanin va ya sirkatin ragabatgabiliyyatliliyi normadan ¢ox
olur. Birinci Kriteriyaya osason, rogabatgabiliyyatliliyin iki ndéviini miiayyan

etmok mumkiindir:
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o Gostaricilora asaslanan rogabatgabiliyyatlilik
o Noaticaya asaslanan ragabatqabiliyyatlilik

Gostaricilora oasaslanan ragabatgabiliyyatliliyin  asasin1  sirkoatin effektiv
sokildo bazarda rogabst aparmasina sorait yaradan amillor toskil edir. Buna misal
kimi girkotin bazardaki doyisikliklora qisa vo cald sokildo cavab vermoasi, mévcud
resurslarin effektiv vo somorali sokildo istifado edilmasi vo sirkot daxilindoki
strukturun hor hansi bir doyisikliya manea tératmomasi kimi amillor verila bilor.

Noticoya osaslanan rogabatqgabiliyyatlilikdo iso osas amil bazardaki
rogabotin naticosidir. Miioyyan sirkotin bazardaki yeri, maliyys foaliyyati,
bazardaki tosir qlivvasivo satig saviyyosidir. Ogor bir sirkot bazarda lider yers
sahibdirso,homin sirkoatin noticoys osaslanan rogabotqabiliyyatliliyi  yiiksok
demokdir.

Uzun miiddstdo rogabatqabiliyyatliliyin  asas xiisusiyyatlori samaralilik
saviyyasindoki vo istehsal giiclindoki keyfiyyatindoki  artimdir. Bu kimi
doyisikliklor insanlarin yasam standardlarina birbasa tosir edir vo onu inkisaf
etdirir. Umumiyyotls, rogabotgabiliyystlilik har hanst bir sirkotin  hom
daxili,nomdoxarici bazardaki ragabati ilo alagalonir.Xiisusils istehsal prosesindoki
xarclar vo mohsul keyfiyyati sirkatin rogabatgabiliyyatliliyini miiayyan edon an
asas elementlordir.

Qisa miiddatda isa ragabatqgabiliyyatliliyin asas amillori kimi mévcud olan
bazar giymoti, maaslar, mazanna va bu kimi digar amillor istehsala ciddi sokilda
tosir edir.

Rogabatqabiliyyatliliyinin {i¢ sahasi vardir;
o Rogabat foaliyyati

o Rogabat potensial

o Rogabat prosesi

Rogabat faaliyyati har hansi bir sirkatin digar ragiblorlo miigayisads daha
yaxs1 foaliyyat gostormasina asaslanir.Bu mogamda, sirkotin rogabot foaliyyatini
miioyyan edon homin sirkatin mohsullarinin satig saviyyasi, keyfiyyati vo giymati

osas amillordir.Ragabat potensiali mohsularin istehsali prosesindo istifado edilon
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resurslarin yiiksok vo somarali sokildos istifadasi ilo alagalonir.Rogabot prosesi isa
sirkatin idaradilmasi prosesi vo onun effektiv sokildo foaliyyat gostormosi iiglin
biznes foaliyyatlorinin idaro edilmosino asaslanir.Buna goro do hor hansi bir
sirkatin ragabatgabiliyyatini 6lgmok istadikda bu ii¢ elementin nazaro alinmasi
vacibdir.

“Sirkatlorin Roagabatgabiliyyatliliyi” moqalesindo miollif, A.Ajitabh isa
diqgatini  ragaboatgabiliyystinyaranmasimin  vo inkisaf etmasinin  sobablarini
aydinlasdirmaga yonoaltmisdir(Ajitabh A, 2004).0nagéra maddi vo qeyri-maddi
resurslarin kombinasiyasi va sirkot daxilindoki istehsal prosesini,homg¢inin girkatin
rogabatgabiliyyatliliyini miiayyan edir.Sirkotin sahib oldugu insan resurslari,
sonaye infrastrukturu, texnologiya, ticarat nisan1 vo bu kimi gdostoricilor bazarda
rogabat istiinliiylinliin yaranmasina vo roagabatgabiliyyatliliyinin artmasima sorait
yaradir.

Rogabatgabiliyyatlilik anlayisinin torifi doqiq sokildo vermok miimkiin
deyildir,¢iinki hal hazirda belo bu anlayisin aydinlasdirilmasi tiglin darin
miizakirolor ~ aparilir Ancaq  imumi  bir  baxis ondan  ibaratdir
Ki,ragabatgabiliyyatlilik anlayisini mikro vo makro saviyyada forglondirmok
lazimdir.

Bir torofdon makro saviyyads, ragabatqgabiliyyatlilik har hans1 6lkanin va
ya sirkatin bazardaki foaliyyoti vo nailiyyatlori ilo olagalonir. Sirkotin bazardaki
movqeyi Vo faaliyyati onun ragabatgabiliyyatliliyini miiayyan edir. Digar torafdon
mikro saviyyada, rogabotqgabiliyyatlilik anlayis igtisadi inkisaf, hayat saviyyasi vo
mohsuldarligi rogabatgabiliyyatliliyin osas meyarlart halina gatirir.

Bozi iqtisadgilar, rogabotqabiliyyatliliyi sadaca sirket saviyyasi ilo
olagolondirir vobu anlayisinlko vo beynalxalq soviyyads todbiginin  vo
alagalondirilmayinin miimkiin olmadigini iddia edir. Lakin iqtisadg1 P.Krugman,6z
moqalasi,“Ragabatqgabiliyystliliyinin Osasi &) Beynolxalq
Rogabatgabiliyyatliliyi”asarinds bu anlayisi hor hansi bir 6lkanin vo ya sirkatin
O0donis balansin1 yaratmast vo yasam soviyyosininartirilmasikimi miiayyan

etmisdir(Krugman P.1996).
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Digor bir iqgtisadg1 Bienkovski do rogabotgabiliyystliliyi hor hansi bir
6lkanin digar dlkalars nishaton daha siiratlo va yiiksok saviyyados igtisadi cohotdon
inkisaf etmosi kimi miioyyan etmis vo homin o&lkonin beynslxalq bazardaki
doyisiklikloro qisa middotdo Vvo  siiratli sokildo uygunlagmasi ilo
alagalondirmisdir.Rogabatqgabiliyyatlilik hor hansi bir 6lkonin 6z ohalisinin islo
tomin edilmasi va yiiksok hayat saviyyasinin mdvcud olmasi ils alagalanir.

Xorvatiya Milli Rogabatqgabiliyyatlilik Surasina gora 6lkanin beynalxalq
bazarda miivoffoqiyyatli sokildo foaliyyst gostormo bacarigi  6lko ohalisi {igiin
yasayls saViyyasinin artmasi ilo naticalonir vo bu rogaboatqgabiliyyatliliyin an asas
xtisusiyyatidir. Rogabatqgabiliyyatlilik yeni mohsularin, investisiyalarin Vo
proseslarin yaradilmasina gorait yaradan biznes comiyyatinin foaliyyati naticasindo
inkisaf edir.Bu anlayis iqgtisadgilar Djogo vo Stanisic torafindon yaradilmisdir. Bu
iqtisadgilara gora, 6lkonin ticarat balansini tomin etmo, is yaratma vo real golir
soViyyesinin artirma bacarigima ragaboatgabiliyyatlilik deyilir. Olkanin azad bazarda
foaliyyat gdstormo bacarigr onun ragabstgabiliyyatliyini miioyyan edon on oasas
faktordur.

1.2.iqtisadiyyatin ragabatqabiliyyatliliyinin amillari va géstaricilari

Rogabatgabilliyatlilikanlayisihaqqindakit miixtalif nazariyyaslor bu anlayis
haqqinda haddindon ¢ox toriflorin  vo izahlarin meydana ¢ixmasi ilo
naticolonmisdir. Buna misal olaraq iqtisadgir Wignarajaya aid olan goriisii
gostarmok olar.O, bu anlayis haqqindaki nazariyyalari {i¢ qrupa bolmiisdiir.

Bunlar agsagidakilardir;

. Mikroiqtisadiyyata asaslanan toriflor
. Biznes strategiyasina osaslanan toriflor
o Texnologiya va innovasiyaya asaslanan toriflor
Mikroigtisadiyyata osaslanan goriislara gora olkalarin

rogabatgabiliyyatliliyini miioyyon edon on osas amil mozonnadir. Bu fikri
dostokloyan iqtisadgilar iddia edirlor Ki,6lkonin beynolxalg bazarda vo sirkot
saviyyasindos rogabotgabiliyyatini miioyyoan edon amil mazannadir.Mazanna daxili
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Vo xarici balansi miiayyan edon on oasas elementdir.Bu fikir moktabinin
dostokloyicilori  real  mozonnonin  doyarlonmasini  6lkenin  beynalxalq
rogabatliliyinin  azalmasi,mozonnonin  doyoardon diismasini iso  beynalxalq
rogabatliliyinin inkisaf etmoasi ilo olagalondirirlor.Mikroiqgtisadiyyata osaslanan
goriiso gora Olkonin ragabatqgabiliyyatini 6lgmok {igiin istifado olunmali olan

gostoricilor asagidakilardir;

o Qeyri-ticarot mohsullarinin nisbi giymatinin ticarst mohsullarina olan
nisbati
J Real effektiv mazonno

o Nisbi istehlak giymaoti
o o©moak haqqi

On c¢ox istifado edilon gostorici iso real effektiv mozonnadir,ciinki bu
gostorici haqqinda mévcud molumat hom ¢oxdur,hom do oldo etmok oldugca
asandir. Lakinrogabotgabiliyyatlilik haqqindaki makroiqtisadi  gortislor ciddi
sokilda tonqgid olunmusdur.Ona gors ki, bu goriis 6lkalorin rogabstgabiliyyatliliyini
sadoca nisbi giymatlor vo ya vahid mosraoflor ilo alagelondirmis vo yalniz bu
gostarcilor vasitasi ilo 6lkalorin vo sirkatlorin ragabatgabiliyyatliliyini 6l¢mayin
miimkiin oldugunu ifads etmisdir.

Bundan alave, mikroigtisadi goriisiin dastoklayicilori ragabstgabiliyyatlilik
anlayisin1  6lkalorin  vo sirkatlorin texnologiya potensiali vo sirkatlorin 6z
mohsullarini ¢atdirma bacarigi kimi mazonna vo giymat ilo oalagesi olmayan
gostaricilori nazoro almadan analiz etmisdirlor. Eyni zamanda, hokumatin
Qorarlarinin vo miidaxilalarinin ragabstgabiliyyatliliys olan tasirini do nazare
almamigdirlar; halbuki, sirkatlorin beynolxalg bazarda rogabstgabiliyyatliliyi vo
mohsuldarligini miioyyan edan an asas amillardon birida 6lko daxilindaki dovlstin
hoyata kegirdiyi iqtisadi vo siyasi (orarlardir.Ragabatgabiliyyatlilik hagqindaki
digor bir goriis isa biznes strategiyasi ilo baglidir.

Biznes strategiyasi mikroiqtisadiyyat goriisiindon forgli olarag iqtisadi
gostoriciloro  osaslanaraq  rogabotgabiliyyatliliyi  miioyyon  edir,perspektivi

ragabatgabiliyyatliliyini daha ¢ox sirkatlor arasindaki rogaboto vo homin sirkatlor
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torofindon yaradilan vo icra edilon strategiyalarla olagelondirir.Bu goriiso goro
sirkatlorin hoyata kecirdiyi biznes strategiyalari homin sirkotlorin daxili vo xarici
bazardaki rogaboatgabiliyyatliliyini miisyyan edir vo onlarin miivaffogiyyatlo
foaliyyot  gostormosino  sorait  yaradir.Bu  fikir  moktobinin  on  osas
dastaklayicilorindon biri iqtisade¢1 M.Porterdir. M.Portera gora
rogabatgabiliyyatlilik ~ vo  mohsuldarliq  eyni  anlayislardir,giinki ~ milli
rogabatgabiliyatliliyi miioyyon edon asas amil milli mohsuldarliq saviyyasidir(Porter
M.E.1999).Bundan olava, rogabstgabiliyyatliliyi mohsuldarligla slagealondiran on
asas xiisiisiyyat, mohsuldarligin 6lkadoki hayat saviyyasine va firavanliga birbasa
tosir etma potensialinin olmasidir.

Porterin nazariyyasino oasason hokumoatin rolu iss sirkatlorin bir-biri ilo
rogabot aparmasini daha da intesivlosdirocok miihitin yaranmasini temin etmok vo
6lka daxilindoki mohsuldarligin dolayisi ilo ragabatqgabiliyyatliliyini artirmaqdan
ibarotdir (Porter M.E.1999).Intensiv ragabatin oldugu biznes miihitini yaratmaq iiciin
hokumot infrastrukturun, tohsilin, saglamligin vo digor saholorin inkisafin1 tomin
edacok planlar hazirlamali va hayata kegirmalidir.

M.Porterin rogabstqabiliyyatlilik hagqqindaki nozeriyyesi Diinya Iqtisadi
Forumu torafindon istifado edilmis vo Oziiniin Qlobal Rogabatgabiliyyatliliyi
Hesabatinda (GCR) bu anlayis1 asagidaki kimi izah edilmisdir.

“Rogabatqgabiliyyatlilik 6lkanin mohsuldarligini miisyyan edon faktorlarin,
Qorarlarinve qurumlarin toplusudur.O, olko daxilindoki hayat saviyyasini vo
firavanlig1 miioyyon edon 6lko mohsuldarliginin ragabatgabiliyyatliliyins tasir edan
Vo onu miioyyon edon osas amildir”

Biznes strategiyasina osaslanan goriis do miioyyon xiisiisiyyatlorina gora
tonqid olunmusdur.

Bir 6lkonin mohsuldarligini miiayyon edon gostoricilori aydinlagdirmaq vo
6lgmak ¢atindir.Mohsuldarliq anlayisinin da rogaboatqgabiliyyatlilikanlayis1 gador
doagiq torifi yoxdur. Digar torafdon, bu gorus hokumatin iqtisadiyyatdaki rolunu vo
dolayis1 ilo rogabotgabiliyyatliliys olan tosirini diizgiin sokildo ifado etmir.

Hokumatin iqtisadiyyatdaki rolu sadaca infrastruktur vo ictimai layihalorin hoyata
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kecirilmoasindan ibarat deyildir.O eyni zamanda bazardaki ugursuzluglarini aradan
qaldirmaqgda ddvlatin rogabatgabiliyyastine tosir etmasine imkan yaradir.

Texnologiya Vo innovasiyaya osaslanan goriiso goro  sirkatlorin
texnologiyanin inkisafindaki rolu ragabatgabiliyyatliliyimiioyyon edon osas
amildir. Bu nozariyys rogabatgabiliyyatlilik anlayisinin iki torifi oldugunu ifads
edir.

Birinci torif mikro soviyyadoki rogabstgabiliyyati adlanir. Bu torifo goro
mikro saviyyadoaragaboatqgabiliyyatlilik sirkatlorin texnologiyadan effektiv istifado
vo Kkeyfiyyatli mohsullarin istehsali bacarigina oSason miioyyon edilir.
Makroiqtisadi saviyyada isa rogaboatqgabiliyyatliliyi beynolxalq bazardak: talablora
uygun mohsullarin istehsal edilmasina asason miiayyan edilir.

Olkalor va sirkatlor rogiblorina nisbatdo &zlorinin rogabstqabiliyyatliliyini
miioyyan etmokdo daima maraqlidirlar.Buna géra do har hansi bir 6lkanin vo ya
sirkatin rogabatgabiliyyatliliyini miioyyan edon osas amillor aydinlagdirilir vo
spesifik gostaricilor vasitasilo onlarin diinya bazarindaki movqeyi miiayyan edilir.

Keg¢misda 6lkalorin inkisafi onlarin ragabat iistiinliiyiine osaslanirdi.Misal
ticlin,ucuz is¢i qlivvasinin va tobii sarvatlorin mévcudlugu homin 6lkalars rogabst
tistlinliiyii verirdi va bu da inkisafa sobab olurdu.Lakin miiasir biznes camiyyatinda
olkalarin  ragabatgabiliyysti biliys, miiasir infrastruktura, texnologiyaya va
innovasiyaya osaslanaraq miioyyon edilir. Bundan olave, qloballasan biznes
comiyyati 6zl raqabstgabiliyyatliliyatasir edir va onu miiayyan edir.

Buna gora do, rogabatgabiliyyatlik miiasir biznes comiyyatindas sirkotlordon
va olkalardon beynalxalg bazara integrasiya etmayi vo rogabot aparmagi tolob edir.

M.Portera gora har hansi 6lkanin ragaboatgabiliyyatliyini miiayyan edan
amil, sonaye vo biznes foaliyyoatlori arasinda giiclii alagonin olmasidir. Porterin
“Almaz Model vaya Porter rombu ” (Diamond Model of competitiveness) anlayisi
6lkanin ragabatgabiliyyatliyini miioyyan edon dord asas amilin mévecud oldugunu
diggato gatdirir.

o Amil Soraiti

- Moévcud is¢i qiivvesinin say1, bacarigl Vo Xorci,
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- Torpaq, odun, su, enerji monbolori Vvo basqa bu kimi resurslarin
mdvcudlugu, keyfiyyati va istifads edilmo potensials;
- Elmi, texniki, bazar hagqindaki bilik resurslarinin mévcudlugu,
- Daginma, kommunikasiya, saglamliq, vo bu kimi basga infrastrukturalarin
movcudlugu,
o Tolob Soraiti
- Daxili bazardaki taloblorin tomin edilmasi;
- Daxili bazardaki talablorin 6lgiisii vo artimi;
- Olko daxilindo istehsal edilon mohsullarin xarici bazardaki toloblori
qarsilamasi
o Komokgi Sonaye sahalori
- Istehsal {iciin tolob olunan xammal materiallarin digor miiossisalor
torafindan tomin edilmasi;
- Sirkatlor arasinda amokdashigin va koordinasiyanin mévcudlugu;
o Sirkat strategiyasi, strukturu va ragabati
- Rogabot aparmaq li¢iin miiayyon strategiyanin gobul edilmasi vo hoyata
kecirilmasi;
- Sirkatlorin alda etmok istadiklori magsadlorin aydin va realistik olmast;
- Daxili bazarda mévcud olan ragabat saviyyasi;
M.Portera gora bu kimi gostaricilor bir sirkatin rogaboatqgabiliyyatliyini
miiayyan edan asas amillordir.
Moévceud arasdirmalar 6lkonin va ya sirkatin rogabotqgabiliyyatini 6lgmok
{iciin istifado edilo bilocok bir nego gdstoricilor miioyyan etmisdir. Iqtisadei,
Trabolda gora rogabstgabiliyyatinin on asas gostaricilori golir seviyyasi vo UDM-
nin inkisafidir. Bundan slavas, igtisad¢iya gora ixrac saviyyasiva 6lkaya daxil olan
Xarici Birbasa Investisiyadaragabatgabiliyyotini 6l¢mok {iciin on asas gostaricidir.
Lakin diger bir igtisadgt olan Lavrinovigo gora  6lkanin
ragabatgabiliyystini 6l¢mok {igiin igtisadiyyata tosir etmo potensiali olan xarici
amillor nazars alinmalidir. Bunlar miivafiq olaraq asagidak: amillordir:

- odliyya sisteminin miistaqilliyi vo effektivliyi

21



Innovasiyaya olan tendensiya

Korporativ idaroetmoaformasi

Korrupsiya saviyyasi

Igtisadiyyata Dévlot Miidaxilosinin formasi vo daracasi

Djogo ve Stanisic torofindon hoyata kecirilon arasdirmada Avropadaki

olkalorin ragabatqgabiliyyatliliyini 6lgmoak {i¢iin 6 gostaricidon istifado edilmisdir

(Djogo M.vs Stanisic,2016.)Bunlar asagidakilardir;

Odonis balansmin vaziyyati
Issizlik soviyyasi

o©moak haqqi

Xarici borc

UDM-nin inkisaf saviyyasi
Investisiya saviyyasi

Olkalor va sirkotlor 6zlarinin rogabatgabiliyyatliliyini miigayise etmok {iciin

miioyyan indekslor yaratmisdir. Bunlar “Isvecra Ragabotgabiliyyatlilik Indekslori”

adlanir. ©n ¢ox istifado olunan ndvlori asagidakilardir.

Birincisi Diinya Iqtisadi Forumu torofindon yaradilmis “Beynalxalq

Rogabotqabiliyystlik Indeksi,” ikincisi iso Beynolxalq Idareetmo Institutu

torofindon yaradilmis “Rogabotqgabiliyyatlik Skorbord”- u adlanir.Beynalxalq

Rogabatlilik Indeksino daxil olan asas gostaricilor asagidakilardir:

Adam basina diison UDM
Is saviyyasi

Omok mohsuldarligi
Hoyat miiddati

Yoxsullug saviyyasi
Goalir saviyyasi

Déovlat borcu

Qonaat saviyyasi
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Bu indekslordan olavs,ingiltors dziiniin “rogabotgabiliyyatlilik indeksi”-ni
inkisaf etdirmis vo miintozom suratdo Olkanin ragabatgabiliyyatliliyini diger
olkolor ilo miigayiso etmisdir. Bu indekso daxil olan oasas gostaricilor iso
igtisadiyyatin mohsuldarligin1 artiran amillordon ibarstdir.Misal ti¢lin 06lko
daxilindaki investisiya saviyyasi, innovasiya saviyyasiva biznes foaliyyatlori.

Digor bir indeks iso Wignaraja vo Tayylor torofindon inkisaf etdirilon
“Ixrac Edilmis Mahsul Ragabatgabiliyyatlilik Indeksi”dir. Bu indeksin ii¢ osas
komponenti mévcuddur vo bunlar asagidakilardir:

° Adam basina diison ixrac edilmis eksportun dayari

o [llik ixrac edilmis eksportun inkisafi

o Texnologiyaya osaslanan ixrac edilmis eksportun timumi eksporta olan
nisbati

Bu indeks inkigaf etmokdo olan olkalorin ixrac bazarindaki moévqeyini
miioyyan etmoak liclin yaradilmigdir.

Digor bir indeks iso “Texnologiya Indeksi” adlanir.Bu indeks Wignaraxa
vo lkiara torofindon inkisaf etdirilmisdir. Bu indeksin iki osas Kateqoriyasi
movcuddur: istehsal bacarigi vo slagalondirma bacarigidir.Birinci kateqoriya 6zl
bir ne¢o foaaliyystdon ibaratdir: mévcud mohsullarin inkisafi, yeni mohsullarin
yaradilmasi, keyfiyyat statusu vo s.Digor kateqoriyaya isa alicilar ilo texnologiya
vasitasilo alags yaradilmasi va digar sobalorls alagelor daxildir.Bu indeks sirkatlora
texniki qgabiliyyatlorini analiz etmoays vo &zlorinin  rogabatgabiliyyatliliyini
miioyyon etmayaimkan yaradir.Bu indekslords timiimi xiisiisiyyat ondan ibaratdir
Ki,6lkanin ragabstgabiliyysti asagidaki amillara asason miiayyan olunur;

. Xarici miihitin faydast lazimi infrastrukturun movcudlugu: mohsulun
dasinmasi, enerji, su vo bu kimi resurslarin mévcudlugu)

o Daxili miihitin faydas: (insan resurslarinin, texnologiyanin, maliyyo
resurslarinin movcudlugu)

o Mohsullarin keyfiyyati (movcud mohsullarin inkisaf etdirilmasi va yeni

mohsullarin istehsali)
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o Movcud bazarin xiisusiyyatlori (onun hacmi, rogabstin saviyyasi, sorbast

ticarotin mévcudlugu)

1.3.Milli iqtisadiyyatin ragabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinin
dhamiyyati

Igtisadi bohrandan sonra diinya iqtisadiyyat: miisbat sokildo inkisaf etmayo
davam edir.Belo ki, 2017-ci ildo diinya UDM inkisaf tempi 3.5% artmisdir.Belo bir
miisbot inkisafa baxmayaraq, holodoigtisadi ¢otinliklor davam edir. Iqtisadi
inkisafin qeyri-borabor paylanmasi, artan golir baraborsizliyivo otraf miihitin
cirklonmalara moruz qalmasi hal hazirda iqgtisadiyyatin on asas problemidir. Bu
kimi problemlor kegmisdo gobul edilmis iqtisadi gorarlarin insanlarin hayatina vo
otraf miihito neco zoror verdiyini agiq sokildo gostorir.Buna goro artiq diqqgot
insanlarin hayatina miisbat tosir edacok va hoyat saviyyasini yiiksaldacok igtisadi
gorarlarin verilmasine yonalmisdir. Bu mogamda rogabatqgabiliyyatlilik insanlar1
nozora alan vo onlara istlinlik veran iqtisadi inkisafa tosir edocok on osas
amillordon biri kimi 6n plana ¢ixir. Roagabstgabililiyyatlilik insanlarin hayatinin
inkisafina yonolon resurslarin yaranmasina vo inkisaf etmaSino birbasa tosir edon
amildir. Bu anlayis tohsilin, tohliikkesiz,saglam hoyatin vo adam basina diison
galirin inkisaf etmasina tasir edir.

Rogabatqgabiliyyatlilik 6lkenin iqtisadi inkisafina vo mohsuldarligina tasir
edon oasas amillordon biridir. Onun shomiyyatini miioyyan etmok moagsadilo
“Diinya Iqtisadi Forumu” ragabatgabiliyyatliliyin tosir etdiyi saholori miioyyon
etmis Vo homin amillara asason 0z indeksini “Qlobal
Rogabotqabiliyyatlilikindeksi’ni yaratmisdir (Diinya iqtisadiyyat Forumu.2018).
Rogabatqabiliyyatliliyin tasir etdiyi amillor asagidakilardir:

. Infrastrukturuninkisafi (noqliyyat, enerjinin istehsali, kommunikasiya
sisteminin olmasi va digarlari)
o Sohiyyanin vo tohsilin inkisafi (saglam, savadli vo gabiliyyatli isci

qiivvosi)
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o Maliyys bazarinin inkisafi (mozannanin stabillosmasi vo masraflarin
azalmasi)

o Texonologiya vo innovasiyanin inkisafi (mohsullarin inkisafi vo yeni
mohsullarin istehsal1)

o Rogaboto osaslanan biznes miihitinin yaranmasi

Roqgabotqgabiliyyatlilik 61ke mohsuldarligina tasir edon an vacib amillordan
biridir.

Beynolxalg bazarda, rogabotin artmasi vo alternativ. mohsullarin
movcudlugu, olkalorin rogabstgabiliyyatliliyinin artirmasi iiglin miihiim sorait
yaratmigdir.Clinki, beynoalxalq bazarda rogabstgabiliyyatlilik olmadan foaliyyat
gostormok  vo  inkisaf etmok  miimkiin  deyildir.Buna osas  sobob
ragabotqabililiyyatliliyin 61ke mohsuldarligina birbasa tasiri ilo alagodardir.

Inkisaf etmokdoa olan 6lkalorin coxunun ragabatgabiliyyatliliyi asagidir,bu
onlarin mohsuldarliginin asag1 soviyyaya diismasine zomin yaradir,¢iinki istehsal
edilon mohsullar beynalxalg bazarda kifayat gador alicinin diggstini toplamir vo
noticodo mohsuldarliq asag: diistr.

Istehsal edilon mohsulun keyfiyyati, hacmi vo istehsal prosesi onun diinya
bazarindaki rogabatgabiliyyatliliyini miisyyan edir.Roagabstgabiliyyatliliyi az olan
olkalarin iso istehsal etdiklori mohsulu diinya bazarinda satmaq imkani azalir vo
noticods &lkanin mohsuldarligi asagi diisiir. Bu iso olko daxilindaki hoyat
Soviyyasino Vo insanlarin yasam torzino birbasa tosir edir. Bundan olave
rogabatgabiliyyatlilik  6lkenin iqtisadi inkisafina da tosir edir. Belo Ki,
mohsuldarligin artmasi xarclorin azalmasina, innovasiyanin inkisafina, mohsul
keyfiyyatinin vo hocminin artmasina va dolayisi ilo 6lks igtisadiyyatinin inkisafina
tosir edir(Carvalho L.vaVasconcellos M.2012).Bu sabablo ragabatqgabiliyyatliliyin
artirtlmasi 6lkoads iqtisadiyyatin, hayat saviyyasinin, innovasiya va texnologiyanin
vo infrastrukturun inkisafina birbasa tosir edir.Miihiim iqtisadi vo sosial
shamiyyatina gors, ragabatqgabiliyyatini artirmaq 6lkalarin an vacib strategiyasina

cevrilmisdir. Klassik nazariyyays asason 6lkanin rogabotgabiliyyatliliyini artirmaq
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ticiin iki yol movcuddur. Bunlar insan kapitalina investisiya yatirmaq vo ticaroti
inkisaf etdirmokdir.

Keynsci iqtisadi nazariyyasi isa ragabatgabiliyyatliliyi artirmagin an vacib
yollarindan birinin dovlstin bu sahado hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasotdon va
islahatlardan asili oldugunu ifads edir.Keynsgi iqtisadi nazriyyays osason dovlot
torofindon verilon “subsidiyalar” vo vergi “giizostlori” sirkatlorin mohsuldarligina
miisbat tosir edir va onlarin rogabastqgabiliyyatliliyini artirir.

Yeni  iqtisadi  inkisaf = nozoriyyasino  goro iISo  olkalarin

rogabatgabiliyyatliliyini miioyyan edon amillor asagidakilardir (Kordalska, A. vo
Olcyzk, M.2015)

o Qapal ticaratds agiq ticarato kegid (diinya bazarina inteqrasiya)

. Xarici Birbasa Investisiyanin artim

o Todgigat vo Inkisaf programlari iiciin investisiya

o Insan kapitalim1 inkisafi ii¢iin lazimi investisiya (tohsil vo bacariq

Saviyyasinin inkigafi)

Azorbaycan hoyata kecirilmis iqtisadi islahatlar naticasindo 6ziiniin
rogabatqabiliyyatliliyini inkisaf etdirmis vo Global Ragabotlilik Indeksina (GCI)
asason 140 oOlko arasinda rogabotqgabiliyyatliliyino gora 2018-ci ildo 25-ci yera
irolilomisdir(Diinya Iqtisadiyyat Forumu,2018).Belo ki,Azorbaycan 2017-c1 ilds
ragabotqabiliyyatliyik indeksina gora 35-ci 6lko hesab edilirdi. Bu indeksa gora
Azarbaycanin ragabstgabiliyyatliliyi ciddi sokilds inkisaf edir. Belo ki, 2018-ci ilda
Azaorbaycanda makroiqtisadi miihit, saglamliq vo tohsil, infrastruktur vo qurumlar
inkisaf etmis vo naticados, Azarbaycan 2017-ci illo miiqayisads on pilla irsliloyarok
25-ci yerdo gorarlasmisdir.

Bundan olava, Azorbaycanda 2010 vo 2016-cu illor arasinda UDM orta
hesabla 15.6% artmigdir .Azorbaycanin 2025-ci ilo godor olan Strateji Yol
Xaritasino asason Azorbaycan dovlati vatondaslarin hayat saviyyasinin artmasina
vo mohsuldarhiginin inkisafina ciddi sokildo yanasacaq vo geyri-neft sektorunun
rogabatgabiliyyatinin artmasma sorait yaradacaqdir. Bu moqgsad ilo vergidon

toplanmig golirlor maksimum saviyyodo sorfoli sokildo istifado edilocok va
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makroiqtisadi  sabitlik yaradilacaqdir. Azorbaycan Respublikasinin = Milli
Igtisadiyyat iizro Strateji Yol Xaritosino osason, geyri-neft bélmasinin inkisafi
olkanin ragabatgabiliyyatini artirmagq tli¢iin an stratejik amillordoan biridir.

Strateji yol Xoritosi sadoco neft vo geyri neft bolmasinin inkisafina yoX,
{imumiyyotlo, Azarbaycanin {imumi iqtisadi inkisafi {iciin Conab Prezident Ilham
Oliyev torofindon gobul edilmigdir.Strateji yol xoritosi haqqinda asagida bozi
mogamlar1 geyd etmoK istayirom.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab Ilham Oliyev tarofindon 6
dekabr 2016-c1 il tarixli 1138 nomroli Formana osason tosdiq olunan milli
iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin 11 sektoru tizra 12 strateji yol xaritasindo neft vo qaz
sonayesi, kond tosorriifati, kicik vo orta sahibkarliq,agir sonaye vo masingayirma,
ixtisaslasmis turizm, logistika vo ticarat, monzil tominati, peso tohsili vo tolimi,
maliyyo xidmotlori, telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalari vo
kommunal xidmatlor sektorlar1 6z oksini tapmisdir.

Homin sonadlordon biri olan “Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta
sahibkarliq soviyyasindo istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xoritasi’nda Olkads kicik vo orta sahibkarligin (KOS) vaziyysti tohlil edilmis,
xiisusilo,bu sahado goriilmiis islor, hoyata keg¢irilmis islahatlar, mdvcud statistika
barado otrafli molumat verilib. Homin yol xaritasindo 2020-ci ilodok strateji, 2025-
ci 1lodok olan dovr {li¢lin uzunmiiddotli vo 2025-ci ildon sonraki dovr {i¢lin hodof
baxis ohato edilib.Y ol xaritasinds adigakilon baxislarda nazords tutulan mogsadlors
nail olmaq lclin 5 strateji hodof miioyyon edildi. Bu strateji hodofloro KOS
foaliyyati liciin biznes miihitinin va tonzimlayici bazanin yaxsilagdirilmasi, KOS
subyektlorinin maliyys resurslarima sorfoli vo somorali ¢ixisinin  tomin
edilmosi,onlarin beynolmilsllosdirilmosi vo xarici bazarlara cixis imkanlarinin
artirmaq vo s. aiddir. Hor bir hodof {iclin prioritetlor, onlarin osaslandirilmasi,
homg¢inin hoyata kecirilmosini tomin etmok mogsadilo goriilocok todbirlor ohato
olunmusdur.Strateji hodofloro nail olunmasini tomin edocok todbirlor plani da

tosdiq edilmisdir
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I Fasil AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ BEYNOLXALQ
ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ MUASIR VOZIYYOTI VO ONUN
QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1.Azorbaycan iqtisadiyyatinin ragabstqabiliyyatliliyinin mévcud
vaziyyatinin tahlili va giymatlondirilmasi

Sovet Ittifaginin dagilmasindan sonra Azorbaycan iqtisadi cohatdon
tonozziil dovrii yasadi. Buna asas sabab isa 6lkonin uzun miiddat planli igtisadiyyat
asasinda foaliyyot gostormasi vo naticods bazar iqtisadiyyati ilo bagli hor hansi bir
tocriibosinin olmamasi idi(Viisstov T.2016).Sovet Ittifaqr dovriindo Azarbaycanda
asason neft sonayesi inkisaf etdirilmisdi,¢iinki 6lka Ittifaqin osas enerji tominatgis
idi.Bu soboblo,Ittifaq dagildigdan sonra Azorbaycan iqtisadiyyati beynolxalq
ragabatds bir nega ¢atinkliklorls tizlosdi.

Azarbaycan 1990-c1 illords iqtisadi baximdan beynolxalq bazarda rogabot
aparmaq gabiliyyatinds deyildi.Buna sabob 6lkads istehsal edilon kond tosorriifati
Vo sonaye mohsullart ham komiyysthom do keyfiyyat baximmindan beynalxalq
bazardaki toloblora uygun galmirdi(Viisatov, T.2016).

Azorbaycan Respublikas1 1992-ci ildan etibaron bazar igtisadiyyatina kecdi
Vo naticado,beynolxalq bazarda rogabotgabiliyystini artirmaq {i¢lin bir neg¢o
islahatlar kegirdi.Belo Ki, ticarot vo istehsal proses liberallagdirildi, yeni valyuta
sistemi yaradildi, maliyys bazarimi tanzimlomak moqsadi ilo Milli Bank yaradildi
va onun haqqinda ganun gobul edildi, 6zallosdirma prosedurunu hoyata kegirmok
mogsadi ilo Dovlat ©Omlak Komitasinin asast qoyuldu(Viisstov T.2016).Heydar
Oliyevin 1993-cii ildo yenidon prezident secgilmasindon sonra 6lkodoki bir gox
igtisadi problemloar hall edildi vo Azarbaycan intensiv rogabstin mévcud oldugu
beynalxalq bazardan daha ¢ox manfaat alds etmoys basladi. Bels ki, Azarbaycanin
igtisadiyyatinin inkisafina angol torodon an asas amillordon biri Ermanistan ilo olan
miihariba idi. 1994-cii ildo Umummilli lider Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo
Ermonistan ilo atoskoas elan edildi. Bels bir soraitdo Azarbaycan xarici investorlar

liclin siyasi cohotdon sabit vo monfootli bir miihito ¢evrildi vo belalikls,1994-cii
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ildo Umummili lider Heydor Oliyev “Osrin Miigavilesi’nin imzalanmasina nail
oldu.Naticadaisadlkanin maliyys bazar1 daha da sabitlogdi(Viisotov T.2016).

Bu miiqavils ilo Azarbaycan Respublikasi 6lkanin neft resurslarindan galon
galirin 80 faizini olds edaroak, homin galirlori 6lkonin rogabastgabiliyystini artirmaq
ticlin istifado etdi.Ke¢misdoki ¢atinliklori aradan qaldirdigdan sonra Azarbaycan
beynolxalq bazarda 6ziiniin rogaboatgabiliyyatini yiiksok templs artirmaqda davam
etmisdir. Belo ki, 2004 va 2015-ci illar arasindaki tarix intervalinda Azarbaycanda
illik ortalama 10,6 faiz iqtisadi artim miisahido edilmis vo nominal UDM iso 7,6
dofo artmusdir (Strateji Yol Xoritosi.2016.5.9). GoOriilmiis iqtisadi islahatlarin
naticasindo Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyat ciddi sokilds inkisaf etmis vo
0lko diinya bazarinda sz sahibi halina golmisdir.

Diinya Igtisadi Forumunun 2016 vo 2017-ci illor iigiin verdiyi Qlobal
Rogabatlilik Hesabatina gbéro Azorbaycan Respublikasi 6ziinlin  igtisdai
islahatlarina goro diinya bazarinda ciddi sokildo irslilomisdir.Belo ki, homin
forumun 2006-ci ildoki hesabatinda Azorbaycan 138 Olko arasinda 64-cli yerdo
gorarlagsmisdisa, 2018-ci ilda 6lke diinya rogabatqabiliyyatliliyina gora 137 6lko
arasinda 35-ci pillada gorarlasmisdir.Bundan alava, olkalarin
ragabotqabiliyyatliliyini miiayyan edon diger gostaricilor iizro do Azarbaycan
Respublikas1 ciddi iraliloyislor aldo edib. Belo ki, 2018-ci ildo biznesin inkisafi
liciin lazim olan infrastrukturun gostoricisine gora 6lko 55-Ci vo amok bazarinin
keyfiyyati vo somaraliliyino goro iSea 26-c1 moévqedo Qorarlagsmisdir (Diinya
iqtisadiyyat Forumu 2018).

Olkenin iqtisadi artrmin on asas gostaricilorindan biri ixracdir, ¢iinki 6lko
daxilinds istehsal edilon mohsullarin diinya bazarina ixracit homin 6lkonin diinya
bazarinda rogabatgabilliyystinin artmasma vo daha ¢ox moanfast olda etmasina
sorait yaradir. Tokco, 2018-cii ildo Azorbaycan Respublikasinda maskunlasan
rezident vo geyri-rezidentlor torafindon toplam doyori 21828,6 milyon ABS dollari
olan ticarot omoliyyatlari hoyata kegirilmigdir(Haciyev F.2018).Bu omaliyyatlarin
70,4 faizini ixrac vo 29,6 faizini iso idxal olunan mohsullar toskil etmisdir. Bu

gostarici 1990-c1 illords isa ¢ox asagi idi, ¢ilinki 6lkonin istehsal potensiali xeyli
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asag1 idi. Buna sobab iso Sovet Ittifaqr dovriindaki enerji resurslarina olan tolob
olmusdur.Belo  kKi,Azorbaycan Sovet lttifaqi dévriindo enerji tominatina
fokuslanmis vo kond toSaorriifatt vo Sonayenin digor sahalorindaki istehsal
potensialindan istifado etmomisdi.

2017-ci ildo Azarbaycan Respublikasi ilo diinyanin 180 O6lkesi arasinda
ticarot omoaliyyat1 bas tutmusdur. Qeyri-neft sektorunda istehsal edilon moahsullarin
homin ilda xarice ixraci naticasinda 855 milyon ABS dollar1 dayarinds galir daxil
olmusdur (Haciyev F.2018,5.33). Tokca 2016-c1 illo miiqayisada bu gostarici 18,7 faiz
¢ox olmusdur.Bu ise onu gostarir Ki,6lkonin xarici bazardaki foaliyyati inkisaf edir
Vo Oziiniin rogabatqgabiliyyatliliyini  daha da giiclondirir. Belo ki, xarici ixracin
artmasina 2sas Sobob daxilds istehsal edilon mohsullarin ham keyfiyyati ham do
giymati ilo olagodardir. Azorbaycan Oziinlin istehsal potensialimi effektiv
investisiyalar vo lazimi infrastrukturun yaradilmasi vasitasilo son 15 ildo ciddi
sokildo artirmisdir.

Ixrac edilon mahsullarm ixrac gdstoricisina baxdiqda iqtisadiyyatin bir nega
sahasindoaki ixrac saviyyasinin ciddi sokilda artdigi miisahids edilir. Bels ki, 2012
vo 2016-c1 illor arasinda 6lks daxilinds istehsal edilon diri heyvan va heyvan
moansali Mohsullarin ixrac doyarinds ciddi artim miisahido edilmisdir. Homin tarix
intervalinda on ciddi artimin miisahido edildiyi ixrac mohsulu bitki mansali

Mohsullar olmusdur.

Cadval 1:Azarbaycanda ixrac amtaa strukturunun dinamikasi (Milyon ABS Dollari)
Ixrac edilon mahsullarin adlari 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Diri heyvan va heyvan mansali mohsullarmm | 0,7 1,8 3,3 2,3 4.2

ixraci
Bitki mansali mahsullarin ixraci 308,1 | 301,7 | 331,1 | 335,8 | 386,6
Toxuculugq momulatlarinin ixraci 526 |58,2 1329 |33,2 |39,7

Moanba: Igtisadi statistik todgigatlar
http://www.elibrary.az/

Bu Kkimi mohsullarin ixracindaki artim onu gostorir Ki,xarici bazarda

Azorbaycanda istehsal edilon mohsullara tolob artmaqdadir vo 6lkoyo digar
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istehsalg1  Olkolorlo miiqayisado ciddi rogabat ({istiinliiyii yaradir.Olkonin
rogabatgabiliyyatliliyini miiayyan edoan digor bir amil iso 6lkadoki insan kapitalinin
voziyyetidir.Diinya Iqtisadi Forumunun 2015-Ci ildo hazirladig1 Insan Kapitali
Indeksino goro Azorbaycan Respublikasi insan kapitalinm keyfiyyatino goro 124
Olko igorisindo 63-cli movqgedo Qorarlasmisdir(“Azorbaycan Respublikasinin  Milli
iqtisadiyyat Perspektivi Uzro Strateji Yol Xoritosi”.,2016.5.25). Bu indeksin verdiyi
molumata goro 2015-ci ildo Azarbaycan Respublikasinda on ixtisasli vo keyfiyyatli
insan kapitali yash nosildir. Olkodo insan kapitalinin 36,7 faizi kond tosorriifati
sahasindo islayir. Lakin, bu sahods ixtisasl kadr ¢atismazligi mévcuddur. Belo Ki,
2014-cii ildo 6lkodo ali vo orta tohsil alan 218690 talobodon, ¢ox az qismi comi
2658 nofar tolobo kond tosarriifati sahasi tizro tohsilini davam etdirib(Strateji Yol
Xaritssi.2016.5.23).Bu da o demokdir kiki ayr1 6lkonin oan vacib sahalorindon biri
olan kond tosorriifatina gonclor arasinda maraq azdir, baxmayaraq ki, 06lko
ohalisinin asas masgulluq sahalarindan biri kand tasarriifatidir.

Son illards diinya neft bazarinda neftin qiymatindoki ciddi dalgalanmalar
Azorbaycan iqtisadiyyatinada tasir etmisdir. Belo ki, 61k igtisadiyyatinin asas galir
Vo investisiya monbayi olan neftin giymatindoki azalma, olkonin diverfikasiya
siyasatini inkisaf etdirmosine Vo noticads, diinya bazarindaki mévqgeyini vo
ragabotqabiliyyatini artirmasina sorait yaratmigdir (ismayilov F.2015, s.51).

Azorbaycan Respublikasinda neft sektorundan sonra on golirli ikinci
igtisadi saha kond tosarriifatidir. Belo ki, 6lkanin 1 585 400 hektar okina yararl
torpagi movcuddur vo bu torpagin 90 faizo qodari tam sokildo irrigasiya sistemi ila
tochiz edilmisdir.Mdvcud su resurslarinin hacmi iso 32,3 milyard md,okino yararl
torpaq orazilorinin lazimi miqdarda va keyfiyyatda su ilo tomin edilmasina sorait
yaradir.Azarbaycanda moévcud olan miinbit torpaq vo yetori su ehtiyati, 6lkayo
kond tesarriifati mohsullarini daha somorali va keyfiyyatli sokilda istehsal etmaya
Vo xarici bazarda ragabat iitiinliiyili aldo etmaya sorait yaradir.

Azorbaycanda tebii resurslarin  movcudlugu vo iglim miixtalifliyi
regionlarin miixtolif igtisadi saholor {izro inkisaf etmosino sobob olmusdur.Bu iso

olkoys miixtalif igtisadi saholor iizro rogabotgabilliyyati qazanmaga vo inkisaf
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etdirmoys sorait yaratmigdir. Abseron iqtisadi rayonu tikinti materiallarinin
istehsali sahosindo ciddi inkisaf etmisdir. Belo ki, 6lkonin tikinti materiallarina
olan daxili tolobatinin 80 faizo godori bu regionda istehsal edilon horgii
materiallarinin, tikinti xammalinin, miuxtalif divar materiallarinin, beton
istehsalinin hesabina tomin edilir.

Digor bir igtisadi zona olan Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu iso Olkodo
istehsal edilon toplam kond tosorriifati mohsullarinin 8,7 faizini istehsal edir.Bu
iqtisadi rayonun osas istehsal sahasi kond tosorriifati mohsullaridir. Heyvandarliq
va bageiliq bu orazids yasayan shalinin asas moasguliyyat sahasidir.

Bir digar iqtisadi zona isa Dagliq Sirvan iqtisadi rayonudur.Azorbaycanin
on miithiim iqtisadi orazilorindon biri olub,ssason taxilgiliq, tzimgiilik, vo
heyvandarliq kimi kond tesarriifati sahalori tizra ixtisaslasmisdir.

Digor igtisadi rayon olan Soki-Zagatala igtisadi rayonu da kond tesarriifati
sahasi tizra ixtisaslagsmisdir. Belo ki, bu iqtisadi rayonun timumi torpaq sahasinin
43 faizi okino yararlidir vo hal-hazirda comi 36 faizi okingilik iigiin istifado edilir.
Digor torofdon bolgodoki torpag sahssinin 55 faizo godori heyvandarliq tigiin
olveriglidir.Bu sobablo, bolgadoki ohalinin asas mosguliyysti heyvandarhiqdir,
clinki heyvanlarin yetisdirilmoasi {iclin lazzim olan qis vo yay otlaglar1 kifayot
goadardir. Azorbaycan Respublikasiin timumi torpaq sahasinin 14,3 faizi Ganco-
Qazax iqtisadi rayonun payina diisiir. Respublikada istehsal edilon kond tosorriifati
mohsullarinin 10 faizo goadoari va sanaye mohsullarinin 12,5 faizo godori bu igtisadi
rayonun payma diisiir.Bolgo mineral tikinti materiallar1 baximindan zongindir.
Belo ki, bu iqgtisadi rayonda domir filizi, mormor, shongdasi kimi bir sira tobii
tikinti resurslar istehsal edilir. Bu iqtisadi zonada da ohalinin asas masguliyyati
kond tosorriifatt mohsullarinin yetigdirilmasi ilo alagodardir. Belo ki, heyvandarliq,
okingilik va tiziimgiiliik kimi kond tosorriifat1 sahalori  yiiksok daracads inkisaf
etmisdir.

Lonkoran iqtisadi rayonu iss ozliniin miinbit tobii goraitino goro digor
igtisadi rayonlardan farglonir. Respublika arazisinin 7 faizini togkil edon bu igtisadi

arazi riitubatli subtropik zona olan Azarbaycanin conub sorginds yerlasir. Bu bolgo
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eyni zamanda sari, qohvoyi, dag ¢omon torpaqglari ilo zongin oldugundan kond
tosarriifati bu sahodo daha forqli macrada inkisaf etmisdir.Omok qabiliyyati
movcud olan shalinin say1 iso 474 min nofordir. Subtropik iglim tipinin mévcud
olmasi vo yararli torpaq sahasinin bollugu bu orazido cay, ¢oltik, vo miixtolif
paxlali vo donli bitkilorin yetisdirilmasina sorait yaradir.

Azorbaycanda movcud olan iglim miixtalifliyi, okino vo heyvandarliga
yararli torpaq sahosinin bol olmasiva tobii su resurslarinin kifayst godor olmasi,
olkonin kond tosarriifat1 sahasi {izro ixtisaslasmasina vo diinya bazarinda daha ¢ox
rogabstgabiliyysti oldo etmosino sorait yaradir. Iqtisadi rayonlarin  kond
tosarriifatinin miixtalif saholori iizro ixtisaslasmasi 6lka daxilinds istehsal edilon
arzaq mohsullarindaki miixtalifliyi artirir va naticado, daxili bazarin miixtalif kand

tosarriifatt mohsullari ilo tamin edilmasine sorait yaradir.

2.2 Miiassisalarin ragabatqabiliyyatliliyinin giymatlandirilmasi

Miiassisanin ragabatgabiliyyati,ragabatli bazar saraitindo somarali tasarriifat
foaliyyatinin vo monfostli satisin tomin olunmasi demokdir.Ragabatgabiliyyati
gostaricisi hor bir miiassisa tiglin onun biitiin bélmo vo Xidmatlorinin islarini
oziindo oks etdiron giizgiidiir.Xarici bazara roagaboatqgabiliyystli mohsulla
¢ixmaq,miiossisonin  bazari olo almasi vo orada mohkamlonmasi sahosinds ilkin
magamdir.

Azorbaycanda miiassiSalorin  rogabat qabiliyyatliliyinin ~ 6l¢lilmasinin
imumi qabul olunmus metodikast mévcud deyildir. Amma buna baxmayaraq hal-
hazirda, mévcud olan yanasmalari iki iri qruplara bolmok olardi:

1) miiassisonin ragabst gabiliyyatliliyini vo onun faaliyyatinin maliyys
gostaricilori asasinda tatbiq edilib giymatlondirilon yanasmalar;

2) ekspert niimayandalarinin giymatlori komayi ilo miiassisanin vo ya
xidmat  sahosinin  rogaboat istiinliiklarinin  giymatlondirilmasina  asaslanan
yanagmalar.

Birinci yanasmaya asason ekspertlorin bir ¢oxu miioasisa vo toskilatlarin
rogabatliliyini 6lgmok ii¢lin homin miiassisonin maliyys-tosarriifat foaliyyatlori
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asasinda tohlil edirlor. Ancaq maliyys gostaricilori xarici miihitin cari vaziyyatinda
miiassisonin cari vaziyyatini tosvir etdirirlor, rogabat gabiliyyatliliyi iso dinamik
anlayisdir. Bunu nozoro alarag da, tokco maliyys gostoricilori xidmot sahasi
mioassisalorinin  doyarlondirilmasi vo prognozu tgiin kifayst godor gdstarici
deyildir.

Yanasmalarm ikinci qrupu ¢oxlu sayda miixtalif nov metod vo yollardan
ibaratdir. Onlardan bazi asas gabul etdiklarimizi tahlil edak.

@  Mioassisalorin - rogabatliliyini  doyarlondirmasinds  miiassisanin
foaliyyatinin SWOT tahlili,miiassisalorin giiclii va zaif toraflorini homginin imkan
Vo tohliikalarini tohlil edir. Tohlilin 6zayinin togkili miiassisonin els bir strategiyasi
formalasdirilir ki, bu da, xarici mihit amillarinin toasirini nozora almagla
miiassisonin imkanlarindan istifade olunmasina imkan verir.

@ Mak-Kinsi «7S» modeli - bunun komokliyi ilo miiassisonin daxili
imkanlarini, onlarin ragabat giiclorino oks tosir gdstormo  baximindan
giymatlondirilmasi hayata kegirilir. Mak-Kinsin «7S» modelinda asagidaki sortlor
gostorilmisdir: strategiya ,vordis, bacariq, birgo doyarlor, struktu, is¢i heyati,
system, stil, tislub.

@ Miiassisanin biznes sahasindo moévqgelogsmasi matrisasi - BCG matrisasi
ilo oxsar olaraq, har bir miiassiso matrisanin xanalarindan birinda yerlosdirilir ki,
burada X oxu iizra ekstrapolyasiya olunmus ragabst movqesini (giiclii, zaif), Y oxu
lizra iSo miiassisanin dl¢iisiinii (iri, boyiik olmayan) oks etdirir.

@ Mak-Kinsi matrisas1 - Ovvalki matrisa ilo oxsar qurulan, lakin xirda
miqyas bolgiisiine malik olan.

@ Rogabatds olan firmalarin ragabat yerini gqiymatlondirilmasi tigiin strateji
gruplar xaritasi - ©Ovvalki metodlar kimi, bu metod, movcud olan ragiblori «ragabat
aktivliyinin eyni islub» mdvqeyi tlzro bolisdirir.Bu metodlar sahanin
qisamiiddatli perspektivo istigamotlonmis miiassisalorinin miigayiso olunmasina
imkan verirlor vo amillorin az bir sayin1 nozaro alirlar.Miiassisonin foaliyyatinin
ballarla giymatlondirilmasina asaslanan giymatlondirici vo hesablama metodlari,

miiassisonin, sahonin miiossisalori arasinda reytingini miioyyan etmoys imkan
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verir. Ekspert giymatlondirilmasine osaslanirlar vo ragiblori miigayiso etmoyo
imkan verirlor, lakin riyazi metodlarin tatbiqini talob edirlor, totbiq tiglin ¢atindirlor
Vo bahalidirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu metodlarin oksariyyati, biitiin sahalords
foaliyyot goOstoron biitiin miiassiso qruplar1 {igiin islonib hazirlanmiglar. Bu
metodlarin ~ bir ¢oxlari  miiassisanin - hor hansi bir faaliyyat sahasini
giymatlondirirlor, miiassisanin rogabatqgabiliyyatliliyini malin (xidmatin) rogabot
gabiliyyatliliyino vo yaxud onun faaliyyatinin ragabat gabiliyyatliliyino barabar
edirlar.

Azaorbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin on miihiim sahoslorindan biri
sonayedir.Belo ki, 6lkada bu sahanin istehsal potensiali son illords ciddi sokilda
artmugdir. Ogor 2014-cii ilds biitiin sonaye sahosinds istehsal edilon mohsullarin
hocmi 32110.3 milyon manat toskil etmisdiso, bu gostarici 2017-ci ildo artaraq
39892.5 milyon manat toskil etmisdir. Bu sahads an ¢ox istehsal pay1 qeyri-dovlot
sektorunun payina diismiisdiir. Belo ki, geyr-dovlat sektorunun sonaye sahasindoki
emalinin hacmi 32177.9 milyon manat toskil etmisdir.Bu iso dovlat sektorunun
sonayedoki pay1 ilo miigayisada olduqgca ¢oxdur.

Sonayenin Olko iqtisadiyyatina tosir edon on miihiim sahaSi iSo
modongixarma sonayesi olmusdur. Belo ki, tokco 2017-ci ildo bu sahonin 6lko
sonayesine timumi xeyri 28033.5 milyon manat toskil etmisdir . Madongixarma
Sonayesinin an vacib va golirli sahasi iso neft vo qaz hasilati olmusdur. Belo
ki,2017-ci ildo sonayenin modongixarma sahasinin bu sahadon aldo edilor galirin
hacmi 24374.9 milyon manat toskil etmisdir.

Neft vo qaz istehsali sonayesinin on vacib mioassisalorindon biri
Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotidir (SOCAR- State Oil Company of Azerbaijan
Republic). Ogar Azorbaycan Respublikasinda 2018-ci ildo 38814 min ton neft
istehsal edilmisdisa, SOCAR sirkatinin payma 7542 min ton neft istehsali
diismiisdiir. Bu sirkot eyni zamanda 6lkonin gaz istehsalinda da mithiim yer tutur.
Ogar Azorbaycanda 2018-ci ilds gaz istehsali 30490 milyon m3 togkil etmisdisa, bu
istehsalin 6525 milyon m® SOCAR sirkatinin payima diismiisdiir.
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Cadval 2: Sanaye mahsullarimin hacmi (Milyon Manat ila)

2014 2015 2016 2017

Biitlin sonaye 32110.3 | 26369.4 | 32300.2 | 39892.5
a. Dovlat sektoru 67476 |6228.0 6328.4 7714.6
b. Qeyri-dovlat sektoru 25362.7 | 20141.4 | 25971.8 | 32177.9
Madongixarma sonayesi 21980.9 | 16362.3 | 21191.9 | 28033.5
a.Xam neft va tobii qaz hasilati 20976.7 | 14723.3 | 18853.0 | 24374.9
b.Metal filizlorinin hasilati 55.0 87.4 127.6 262.1

C.Modongixarma  sonayesi  sahasino | 900.2 1497.8 2173.8 3337.2
xidmatlorin

Emal sonayesi 8060.6 7880.4 8899.5 9723.5
a.Qida mohsullarinin istehsali 2422.0 2307.6 2964.7 2999.8
b.Icki istehsalt 220.2 197.7 223.9 263.4

Manba: Dovlot statistika komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/

Belo ki, bu neft sirkotinin golocokdo Umid platformasindan illik 900
milyon m? gaz istehsal etmosi planlasdirilir.

Azorbaycan Respublikasinda moadongixarma sanayesindon olave emal
sonayesi do inkisaf etmokdo Vo o&lkonin ragabatgabiliyystino miisbat tosir
etmokdadir. ©gor 2014-cii ildo emal sonayesindo istehsal edilon mohsullarin
imumi doayoti 8060.6 milyon manat toskil etmisdiso, bu gostorici 2017-ci ildos
artaraq 9723.5 milyon manat toskil etmisdir. Sanayenin bu sahasinin an
perspektivli sektorlarindan biri igki istehsalidir. Belo ki, 6lkado mévcud olan iglim,
torpag va su soraiti emal sonayesinin inkisaf etmasina va xiisusilo igki istehsalinin
artmasina gotirib ¢ixarmusdir. 9gor 2014-cii ildo 6lko daxilindo emal edilmis
ickilarin doyari 220.2 milyon manat idiss, 2017-ci ildo bu doyar artaraq 263.4
milyon manat toskil etmisdir.Sonayenin igki istehsali sahasinda foaliyyat gostoran
on mithiim miiassisalordan biri Goygol Serab Zavodudur. Bu miiassisa 6ziiniin
istehsal potensialini artirmaq moaqgsadilo mohsur italyan girkoti olan TechnoFood
Group ilo miigavilo baglamisdir.Bu sirkot Goygol Sorab Zavodunu miiasir
texnologiyalar ilo tomin etmisdir. Belo ki, tokca 2017-ci ildos italyan sirkoti GSZ-nu

DPN-25 {iziim ozon Vo ayiran masin, vo onu sixan VS 150 tipli texnoloji
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avadanligla tomin etmisdir . Sorab Zavodu Azorbaycanin Goygol sohorinds 570
hektarliq arazini ohato edir va bu orazidon 2016-c1 ilds toxminan 230 min ton liziim
y1gilib vo toxminon 142 min lit iziim sirasi aldo edilib(Goygsl SerabZavodu — “Serab
Istehsal1.2019). ©ldo edilmis liziim sirasindon Karabakh vo Goygol sorablar istehsal
edilmisdir.Belaliklo, Azarbaycanda 2014 vo 2017-ci illar arzinds sonaye sahasinds
ciddi inkisaf miisahido edilmisdir.Bu da olkonin beynalxalg bazarda
rogabstgabiliyyatinin inkisafina miisbat tosir gostormisdir. Belo ki, Sonaye
miassisalorinin hom daxili bazari, hom do xarici bazar1 sonayeds emal edilon

moahsullar ila tamin etmasinds miisbat artim miisahids edilir.

2.3. Mahsullarin ragabatqgabiliyyatinin tahlili

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi artimi tomin edon on asas sahalordon
biri sonayedir. Belo ki, sonaye iqtisadi istehsal sahasi olub, diger igtisadi sahalorin
do inkisafina miisbat tasir edir. Kond tosarriifati vo hasilat sahasi ilo miiqayisodo
sonaye Olkonin iqtisadi artimi iiglin daha dayaniqli vo effektiv inkisaf istigamoti
verir. Buna oasas Ssabob iso kond tesorriifati vo hasilat sonayesindoki istehsal
Saviyyasinin ancaq torpaq sahasi Vo tobii resurslarin movcudlugundan vo
miinbitliyindon asili olmasidir.

Azorbaycan Respublikasinda sonaye sahosi daima iqtisadi artimin an asas
amili olmusdur. Belo ki, 2005 vao 2018-ci illor intervalinda sonaye istehsalinin
UDM-do olan pay1 ciddi sokilde artmisdir. 2005-ci ilde 6lko Sonayesinin yaratdigi
olavo doyar 2,7 milyard manat olmusdur vo bu gostorici 2018-ci ildo 6,4 dofo
artaraq 17,3 milyard manata c¢atmigdir.Bu periodda, senaye istehsalindan oldo
olunan xalis galir 1,9 milyard manatdan 15,8 milyard manatadok qalxmusdir.

Azorbaycan Respublikasinda 2000-ci ildo sonaye sahosindoki timumi
istehsalin dayari 1699 milyon manat olmusdur. Bu gostarici 2017-ci ilo gador
yiiksok tempta artmis va noticoads 39892,5 milyon manata godor qalxmusdir.

Azorbaycanin digar 6nomli iqtisadi sahasi kond tosorriifatidir.Olkodo
Sonaye istehsalindan sonra iqtisadi artima tasir edon ikinci amildir.Bels ki, 2000-ci

ildo kond tosarriifati sahoasinds istehsal edilon mohsullarin timumi dayari 758,9
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milyon manat olmusdusa, 2017-cii ildo bu gostarici artaraq 6580,0 milyon manat
olmusdur. Bundan slava 6lkads tikinti va nagliyyat va rabits sahalorinds da ciddi
artim miisahido edilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda sonaye, kond tosarriifati,
tikinti, vo nogliyyat vo rabito kimi saholordoki artim bir basa 6lkonin beynalxalq
bazardaki ragabatgabiliyystino tosir edir. Belo ki, mohsul istehsalindaki artim
6lkonin dayaniql inkisafina sorait yaradir vo beynslxalq bazar1 daha ¢oxlu vo daha
keyfiyyatli mohsullar ilo tomin etmasing sorait yaradir. Cadvaldon do goriindiiyii
Kimi Azorbaycan Respublikasinda asas igtisadi saha sanaye istehsalidir vo 2000 va
2017-ci illor arasinda yiiksok templo artmisdir. Bu sahalorin artim gostariciloring

faizlo nozor saldigda, sonaye sahosinin UDM-da olan payma da ciddi tosir

gostormisdir.
Cadval 3: Iqtisadiyyatin sahalari iizra mahsul istehsah (Qiymotlar milyon manat ila)
ilor Senaye | Kand Tikinti | Nagliyyat va Rabita
Tasarriifat1
2000 1699,0 758,9 308,0 567,1
2002 6190,1 11459 11716 |932,1
2004 10731,9 | 13293 14455 | 12429
2006 16841,4 | 1854,8 1892,0 | 20825
2008 23497,0 | 2236,0 2800,3 | 2693,8
2010 22021,6 | 2344,6 3439,7 | 3160,3
2013 26701,2 | 3057,8 6828,9 | 3790,1
2017 39892,5 | 6580,0 7565,4 | 4893,2

Manba: Dovlat Statistika Komitasi,
https://www.stat.gov.az/source/industry/

Belo ki, 2000-ci ildo avvalki illo miiqayisadoa sonays istehsalinin doayari
{imumi UDM-nin 36,1 faizi olmusdursa, 2017-Ci ildo iimumdaxili mohsul doyari
46,2 faizo godor artmisdir.Olkods sonaye sahasindoki istehsal artimi xiisusi rogabot
istiinlilyii  yaradir,glinki iqtisadiyyatin digor saholorino yetorinco digget va
investisiya ayrilmasma va istehsal potensialinin artirilmasina sorait yaradir. Belo
ki, 2000-ci ildo kond tosorriifatt sahoasindoki daxili moahsulun doyori 16,1 faiz
olmusdusa, avvalki, 2017-cii ildo kond tasarriifat1 mohsullariin UDM-daki doyari
6,3 faizo qodor diismiisdiir. Bu iss 0 demakdir ki, kond tosarriifati sahasindoki
istehsal artimu digor illorlo miigayisodo azalmaqda davam edir. Halbuki, artan shali
sayini nozare aldigda 6lkonin daxili oarzaq tolobatin1 tomin etmasine angal toradir

Vo beynolxalq bazara ixrac potensialini azaldir. Bunun da naticasinds, 6lkayo idxal
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olunan orzaqg mohsullarinin artimi vo daxili bazarin rogabeot istiinliiylinii itirmosi
gozlonilon haldir. Eyni vaziyyat nagliyyat va rabito sahasinds do miisahido edilir.
Kond tosarriifatt vo nagliyyat vo rabito sahosinin UDM-da olan doyorinin asag:

diismasi isa birbasa 6lkonin neft istehsalindaki artimu ilo slageadardir.

Cadval 4: Iqtisadiyyatin sahalorinin UDM iizra dayari (Faizla)

Mlor Senaye | Kand Tikinti | Nagliyyat va
Tasarriifat1 Rabits

2000 36,1% 16,1% 6,5% 12,0%

2002 49,4% 9,2% 9,4% 7,4%

2004 57,3% 7,1% 7,7% 6,6%

2006 59,5% 6,5% 6,7% 7,3%

2008 58,5% 5,5% 7,0% 6,7%

2010 51,8% 5,3% 8,1% 6,7%

2013 48,3% 5,1% 11,8% | 6,6%

2017 46.2% 6.3% 10.9% | 6.3%

Manba:Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/st_units/

Sonaye sahasinda 2000-ci illo miigayisado 2017-ci ildo mahsul hacmi 3,3
dofo artmigdir. Sanayenin saholorina noazor saldigda bu artimin osas Sabobi
modangixarma sanayesindoki emal va istehsal prosesindoki inkisafla slagadardir.
Umumiyyatlo, 1990-ci illo 2017-cii illori miiqayiso etdikdo modongixarma
sonayesinin 6lka sanayesindaki payinin ciddi sokilda artmasi miisahids edilir. Belo
Ki, 1990-c1 ildo modongixarma sonayesi imumi sonayenin 5,3 faizini toskil
edirdiso, 2017-ci ildo bu sonaye biitiin sonayenin 70,27 faizini toskil etmisdir.
Bundan olavas, sonayenin yanacag vo energetika sahasindo do ciddi inkisaf bas
vermisdir vo bu o6lkonin qlobal bazarda rogabotgabiliyystino miisbat tosir
gostarmisdir. Beloa ki,tokca 2013-cii ildo 6lkadan xarica ixracin 92,7 faizini neft vo
neft mohsullar1 toskil etmisdir. Bu hal isa o&lkonin sonayesinin bir torofli
inkisafindan irali golon amil olmusdur vo buna goro do, Olkodo geyri-neft
sektorunun inkisafina ciddi ehtiyac duyulur.

Azorbaycan Respublikasi Sovet ittifaqmin dagilmasindan sonra sanaye
sahasindo 6zollogdirmo siyasoti aparmisdir. Buna goro do, 2000-ci ildo {imumi
sonaye mohsullarinin 51,6 faizini dovlat istehsal etmisdiso, bu gostarici 2017-ci ilo
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godar ciddi sokilda diismiis vo toplamda 19.34 faiz toskil etmisdir . Buna asas
sobab isa sanaye sahasinin 6zallosdirilmasi va bu sahadaki istehsalin 6zal sirkatlor
torofindon daha somorali vo effektiv istehsal edilomosindan irali golir. Bu
vaziyyatdos, regionlarin miimkiin potensialindan istifado edilmadiyi Qgonastine
galmok olar. Buna goéra do sanaye istehsalinin arazi strukturunun doyisdirilmasi vo
regionlarda Sonaye istehsalinin inkisafi vo tokmillosdirilmosi, 6lkanin sonaye

sahasinda ragabatgabiliyyatinin inkisafindaki an asas amillardir.

Cadval 5: Sanaye istehsalimin arazi strukturu

Iqtisadi Orazi 2003 | 2007 | 2011 | 2013
Baki Sahari 74,53 | 93,21 90,6 | 89,2
Abseron iqtisadi Rayonu 258 158 |1,2 15
Goance-Qazax Iqtisadi Rayonu 1,72 0,87 |07 |09
Soki-Zaqatala Iqtisadi Rayonu 0,19 /0,19 |0,2 0,2
Lankaran Iqtisadi Rayonu 022 016 |02 |02
Quba-Xa¢maz iqtisadi Rayonu 042 10,18 |0,2 0,24
Aran Iqtisadi Rayonu 6,63 248 22 25
Naxcivan Iqtisadi Rayonu 053 |[056 [19 |25

Moanba:Niftiyev 1.“Azorbaycan sonayesinin ragabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi yollar1”
http://unec.edu.az

Sonaye mohsullarinin arazi strukturuna nazor saldiqda Baki vo sohar otrafi
bolgalorin 6lkadoki iimumi sanaye istehsalindaki payinin 2003 va 2013-cii illords
ciddi sokilds artmasinin sahidi olurugq.

Olko sonayesindaki problemlor bu sahados isloyen isci qiivvesinads ciddi
tosir gostormisdir. Bu sahada isloyanlorin say1r 1995-ci illo miiqayisode 2013-cii
ildo 1,4 dofo azalmig vo noticodo Olkodo sonaye sahosindo istehsal saviyyasi
miioyyoan doracads asagi diismiisdiir.Olko sonayesinin istehsal saviyyasino angol
toradon bir digor amil iso mévcud texnoloji infrastrukturun miasir toloblors uygun
olmamasidir. Olkonin sonaye sahosindo 6z potensialmi gdstarmomasinin va
ragabatgabiliyyatliliyini inkisaf etdiro bilmamasinin on asas sebablarindon biri
movcud miiassisalorin texnoloji cohotdon yenidon qurulmamasi ilo alagodardir.
Hazirda 6lko orazisinds foaliyyat gostoron sonaye miioasisalorinds fiziki cohotdon

kohnolmis texnoloji avadanliglarin 35 faizi tocili doyisdirilmalidir, ¢iinki bu
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avadanliglarin movcudlugu sonaye istehsali prosesinin effektiv vo somorali
foaliyyatino manfi tosir gostorir(ibrahimov,M. 2015).

Azorbaycan iqtisadiyyatinin ragabatqabiliyyatliliyini miiayyan edon digor
igtisadi bolmosi  iso kond tosorriifati sahosidir. Son illordo neftdon asililig
azaltmag va 6lkodo orzaq tohliikasizliyini tamin etmok mogsadi ilo igtisadiyyatin
osas sahalarindon biri olan agrar sahays diqgot ayrilmisdir. Azarbaycanda kond
tosarriifatina ayrilan diqqget Vo investisiyalarin naticosinde 6lko daxili bazarim
keyfiyyatli orzaqg mohsullar1 ilo tomin etmoak potensialin1 artirmisdir (ismayilov,
F.2015,5.51). Bunun naticasi kimi 6lka an stratejik oarzaq mohsullarindan olan taxil
istehsalinda ciddi iroliloyis oldo etmis vo daxili bazari 6z istehsal potensiali
hesabini lazimi1 keyfiyyatdoa vo hacmda taxil mohsullari ilo tomin eds bilmisdir.

Neft sektoru ilo miiqayisodo kond tosorriifati 6lko ohalisi liglin yiiksok
potensiala malik is sektorudur. Belo ki, neft sektorunda timumi amak gabiliyyati
olan insanlarin comi 1 faizi foaliyyot gostorirss, kond tosorriifati 6lkado amok
gabiliyyati olan shalinin 40 faizo goadari iiciin isloamok imkan1 verir. 2000 va 2016-
cii illor intervalinda 6lkados kond tosarriifatinin doayari ciddi sokildo artmisdir. Belo
ki, 2000-ci ildoki 758,9 milyon manatdan 2016-ci ildo 3057,8 milyon manata
godar galxmisdir. 2016-c1 ildo tokco yanvar va iyul aylari arasindaki intervalda
istehsal edilon kond tesarriifati mohsullarinin iimumi dayoari 3290,4 milyon manat
olmusdur.Bu aylarda istehsal edilon kond tosaorriifati mohsullarimin 51 faizini
heyvandarliq va geri gqalan 49 faizini isa bitkigilik sahalori togkil etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda geyri-neft sektoruna artan maraqg naticasinds
kond tesarriifati sahasindo hom komiyyat, hom do keyfiyyat cohotdon istehsal
soviyyasindo ciddi artim miisahido edilmisdir.Hal-hazirda kond toaSorriifatt
sahasinin rogabotgabiliyyatliliyi ciddi sokildo artmaqdadir. Ayri-ayr1  kond
tosarriifati mohsullarinin istehsal saviyyasina baxdiqda 6lkads bu sahanin inkisaf
etdiyinin vo ohalinin lazimi keyfiyyotdo vo miqdarda orzag mohsullari ilo tomin
edilmasinds ciddi iraliloyisin bas verdiyinin sahidi olurug.

Azaorbaycan bitkigilik sahasindo 2010 vo 2017-cii illor orzindo inkisaf

miisahido edilmisdir. 9goar 2010-cu ilda donli va donli paxlali mohsullarin istehsali
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2000,5 min tondan ibarat idise, 2017-cii ildo istehsal saviyyasi 2928,8 min tona
qalxmigdir (Cadval 2.6). Eyni artim tempi tiitlin, kartof, torovez, vo Dbostan

bitkilorinin istehsalinda da miisahids edilir.

Cadval 6: Bitki¢ilik mohsullarimin daxili istehsal hacmi (min ton ils)

Bitki Novii 2010 2011 2012 2013 2017
Danli va Danli Paxlah 2000,5 | 24584 2802,2 | 2955,3 |2928,8
Tiitiin 3,2 3,6 4,2 3,5 53
Kartof 953,7 938,5 968,2 992,8 913,9
Taravaz 1189,5 | 12148 1216,2 | 1236,3 | 1405,6
Bostan Bitkilari 433,6 478 428 429,8 438,1

Manba:Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Bu kimi sahalorin istehsal inkisafi 6lkonin orzag mohsullarinin idxalini
azaltmasi vo daha ¢ox mohsul ixrac edorok diinya bazarinda intensiv rogabot
soraitindo daha ¢ox moanfoot oldo etmosino sorait yaradir. Kond tesarriifatindaki
inkisaf ritmi Oziinii taxil istehsalinda yaxsi1 gostarir. Belo ki, 2017-ci ildo toplam
977.2 min hektar okin sahosindon 2928,8 min ton taxil mohsulu toplanmisdir.
Istehsal edilmis taxil mohsullarmin 1818.7 min tonu bugdanm payina, 815 min
tonu arpanin payma diismiisdiir. Taxil istehsalinda kegoan illo miiqayisado timumi
olaraq 2,4 faiz artim miisahids edilmisdir.

Kond tosarriifatinin bitkigilik sahasindoki artim tempi 2015 vo 2016-ci
illardo do miisahido edilir. Belo ki, 2015-ci illo miigayisado 2016-c1 ilda doanli va
paxlali bitkilorin istehsalinda 1,2 faiz, tiitiiniin istehsalinda 40 faiz, yasil c¢ay
yarpaginin istehsalinda 67,2 faiz, glinobaxanin istehsalinda 14,3 faiz, kartofun
istehsalinda iso 13,9 faiz artim miisahido edilmisdir. Bitkigilik sahasindoki inkisaf
tempi 6lkanin bu sahads ragabstgabiliyyatinin artmasinin gostaricisidir. Bela Ki,
Azorbaycan artiq 6z daxili bazarmi daxili istehsal hesabina keyfiyyatli orzaq
mohsullar1 ilo tomin edo vo idxal edilmis mohsullarla daha yaxsi rogabot apara
bilir.
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Cadval 7:Bitkicilik mahsullarinin istehsali (Min ton ila)

Mahsulun adx 2015 2016 Artma
Faizi
Danli va Paxlah Bitkilor 2783,8 | 2816,0 | 1,2
Titiin 15 2,1 40
Yasil Cay Yarpagi 363,6 608,1 67,2
Giinabaxan 1.4 1,6 14,3
Kartof 506,8 577,2 13,9

Manba:Mammoadova N,”Biznesin innovasiyali inkisafinin asas istigamatlori
http://unec.edu.az

Azorbaycanda kond tosarriifatinin digor istehsal sahosi baggiliqdir. Qeyri-
neft sektorunun 6nomi artdigca meyvo Vo gilomeyvo istehsali da 6lkada orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasinda va 6lkanin ragabatgabiliyystinin artmasinda
boyiikk rol oynayir. 2012-ci ildo meyva vo gilomeyvo istehsali 2011-ci illo
miiqayisods 44 min ton artmisdir. 2013-cii ildo iso 6lkado meyva vo gilomeyvo
istehsali 5,3 faiz artaraq 852,9 min tona ¢atmusdir. 2017-cli ildo meyva vo
gilomeyvo istehsali 849,9 min tona diismiisdiir. Buna asas sabab iso mdvcud olan
quraq iglim soraitinin istehsala manfi tosiri olmusdur.

Hal-hazirda meyvo Vo (gilomeyvo istehsali 6lko daxilindo inkisaf
etmokdadir. ©gor 2017-ci ilin yanvar v iyul aylar1 arasindaki dévrde meyva vo
gilomeyva istehsali 179,7 min ton idisa, bu gostarici 2018-c1 ilin yanvar va iyul
aylar1 arasinda 1,2 faiz artaraq 180,1 min ton olmusdur. Meyvagilik sahasindoki
artim da 6z névbasinda 6lkonin ragabatgabiliyystine miisbat tosir gostarir. Bels Ki,
Olkaya daxil olan orzag mohsullarina nisbatdo rogabot istiinliiyii olan bu
mohsullara daxili bazardaki yiiksok talob bu sahanin inkisafina sorait yaradir.

Kond tesarriifatinin an onomli sahalarindon olan heyvandarliq da 6lkada
asas masguliyyat sahasi olub, 6z istehsal potensialini artirmaqda davam edir. 2010
vo 2017-cii illor intervalinda heyvandarligin asas sahalori olan at, siid, yumurta vo
yun istehsalinda artim miisahido edilir. 2010-cu illo miigayisada ot istehsali 2017-
cii ildo 253,8 min tondan artaraq 316,8 min tona ¢atmisdir. Eyni artim tempi digor

sahoalords do miisahido edilmisdir. Heyvandarligin artimi 6lkonin asas talablorindan
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biri olan ot mohsullarinin daxili bazar hesabina tomin edilmasine, daha keyfiyyatli
va samoarali ot mohsullarinin daxili bazarda rogabat tistiinliiyli aldo etmasins sorait
yaradir. Heyvandarligin inkisafi 6lkonin ham orzaq tohliikasizliyinin tomin
edilmosi, hom do iqtisadi rogabstgabiliyyatinin artmasina sorait yaradir. Belo Ki, ot
mohsullarinin 6lkays idxali azalir vo daxili bazarda miinasib qiymoato vo keyfiyyato
sahib olan ot mohsullar1 artir. Hal-hazirda da o6lkods heyvandarliq inkisaf
etmokdadir. Belo ki, 2015-ci ilin yanvar vo iyul aylar arasinda diri ¢okido toplam
ot 256,9 min ton toskil etmisdir vo 2016-c1 ildo bu gostarici 2,6 faiz artaraq 263,6
min tona c¢atmisdir. 2017-ci ildo iso 316,8 min ton toskil etmisdir. Koand
toSarriifatinin bu sahasinin inkisafi {igiin yiiksok potensial vardir, ¢iinki lazimi
sayda yay va qis otlaglari, miinbit iqlim soraiti vo artan dovlot dostoyi kond

tosarriifatinin bu sahoasinin istehsal qiivvasinin galocokdo daha da artmasina sorait

yaradir.
Cadvsl 8: Heyvandarhq mahsullarinin istehsal (Min ton)
Mahsul 2010 2011 2012 2013 2017
ot 253,8 263,7 285,6 297,9 316,8
Siid 1536,2 | 1622,3 | 1719,6 | 1820,5 |2024,1
Yumurta 1178,6 | 1011,0 | 1226,7 | 14015 | 17140
Yun 15,6 16,2 16,5 16,8 16,0

Manba:Dovlot Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

2017-ci ildo iso 316,8 min ton toskil etmisdir. Kond tosarriifatinin bu
sahasinin inkisafi tiglin yiiksok potensial vardir, ¢iinki lazimi sayda yay vo qis
otlaglari, miinbit iglim soraiti vo artan dovlot dostoyi kond teSorriifatinin bu
sahasinin istehsal qiivvasinin goalocokds daha da artmasina sorait yaradir. Yiiksok
keyfiyyata sahib ot va siid mohsullarinin 6lka daxilinds istehsali kand tasarriifatinin
rogabstgabiliyystinin artirir  vo daxili bazarda idxal edilmis mohsullarla

miiqayisado ragabat iistiinliiyii yaradir.
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111 Fosil MILLI IQTISADIYYATIN ROQABOTQABILiYYOTLILIYININ
YUKSOLDILMOSI YOLLARI VO iISTIQAMOTLORI
3.1.Innovasiya faaliyyatinin ragabatqgabiliyyatliliyin yiiksadilmasindaki
rolu

Miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi inkisaf yeni
morhalasine daxil olmusdur vo qarsidaki illor orzinds do bu ikisaf tempinin daha
stiratli vo davamli hala galmasido gozlonilon iqtisadi vaziyyatdir. Belo ki, 6lkanin
hazirki maddi vo texniki bazasi, mévcud olan uzunmiiddotli siyasi sabitliyi, va
potensial inkisaf istigamotlori, golocokdo iqtisadi inkisafin daha da
intensivlosocayindan va 6lkonin diinya bazarinda ragabstgabilliyyatinin daha da
artacagindan xabar verir. Son illards, dovlat torafindon hoyata kegirilmis iqtisadi
islahatlar O6lkodo bazar iqtisadiyyatinin inkisafina miisbot tosir gostormis vo
dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosini minimuma endirmisdir.Son illordoki dovlet
islahatlar1 naticasinds 6lkads azad rogabats asaslanan va inkisaf edon biznes miihiti
meydana golmisdir. Bu da &lkanin ragabatgabiliyyatine birbasa miisbat tasir
gostormisdir. Bu sabablo, Azarbaycan Respublikasinda biznesin inkisafina xiisusi
digget yetirilmisdir. Biznesin inkisafin1 vo dolayisi ilo 6lkanin beynolxalq bazarda
ragabatgabiliyyatini artirmaq ticlin bu sahada innovasiyalarin
intensivlosdirilmasine va stimullagdirilmasina miihiim ehtiyac vardir.

Olkoda innovasiya miihitinin intensivlagdirilmasinda Vo
stimullagdirilmasinda on miihiim rol ddvlste moxsusdur. Bu sahodo dovlet
torofindon hoyata kegirilo bilocok iki potensial siyasot vardir. Bunlardan birincisi
dovlat torofindon innovasiya miihitinin birbasa intensivlesdirilmasi Vo
stimullasdirilmasidir.

Elmi-tadqiqat islorinin intensivlosdirilmasi tli¢iin dovlat torafindon goriilo
bilocok on miihiim strategiyalardan biri mévcud dovlat resurslarinin miioyyan bir
gisminin grantlar, kreditlor vo sifariglor vasitasilo bu saho {izro paylanilmasidir.
Dovlat torafindon hayata kegirilo bilocok digar bir tadbir iso dolay1 yolla dlkadoki
elmi-todqigat islorinin stimullagdirilmasindan ibaratdir. EImi nailiyyatlori artirmaq

va elmi-tadqiqat islorinin daha stimullasdirmaq maqsadilo dovlat vergilori azalda,
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patent todbig edo vo miisyyon kicik vo stratejik biznes sahalorini qorumaq ti¢iin
xiisusi dovlot fondu yarada bilor.Olkods innovasiya miihitinin dévlot torafindon
stimullasdirilmasinin an vacib vasitalarindon biri maliyyslosdirmo sistemidir.Belo
ki, effektiv va somarali maliyyslogdirme sisteminin movcud olmadigi bir soraitdos
innovasiyalarin stimullasdirilmas: miimkiin deyildir.Buna asas sobab iso odur Ki,
maliyyalosdirma sistemi vasitasilo elmi-tadqigat islorino daha intensiv investisiya
vo maliyys yénlondirmok miimkiin olur.Olkeds innovasiyanin inkisafin1 tomin
etmok U¢ilin vergi vo kredit sisteminin tokmillosdirilmasine vo elmi-tadgigat
islorinin hoyata kegirilmoasi li¢iin biidcadon konar maliyyslosdirma sisteminin
yaradilmasina ehtiyac vardir(Qasimov F.H, Sliyev T.N,2013).Innovasiya miihitinin
inkisafi  {ligin  Olkodo moévcud olan maliyyalosdirmo  mexanizminin
tokmillosdirilmoasine ehtiyac vardir. Bu soboblo asagidaki elementlor noazors
alinaraq maliyyalosdirma mexanizmi inkisaf etdirilmalidir:

o Elmi-tadqiqat islarinin  maliyyalosdirilmasi vo naticods, innovasiyalarin
stimullagdirilmasi {igiin xiisusi maliyya-kredit vo sigorta togkilatlarinin yaradilmas;
o Innovasiyalarm inkisafina ayrilmis vosaitlori geri qaytarmagq ii¢iin mdvcud
olan mexanizmloarin tokmillosdirilmasi;

o Vencur maliyyslosdirma mexanizminin daha inkisaf etdirilmasi;

. Dovlot qurumlarina vo elmi-tadqiqat islorilo mosgul olan togkilatlara dovlot
akkreditasiyalar1 vasitasilo innovasiyaya osaslanan mohsullarin satisindan oldo
edilon vosaitlorin = 70%-ni  elmi-texniki todqiqatlar {i¢iin maliyyalosdirma
mexanizmi Kimi istifads edilmasi {igiin sorait yaradilmast,;

o Olkodo yiiksok texnoloji todgiqatlarin intensivlesdirilmasi mogsadila
layihalorin, sinaqglarim, va digar innovasiyaya osaslanan foaliyystlorin effektiv
sokildo maliyyalosdirilmasi mexanizminin inkisaf etdirilmasi;

. Olkodo kond tosorriifati vo senaye saholorinin inkisafin1 stimullasdirmaq
mogsadilo innovasiya layihalorino investisiyalarin colb edilmasi moagsadilo
investorlara potensial risklara qarsi dovlat zomanatinin tomin edilmoasi;

o Innovasiyaya osaslanan texnologiyalarin lizinq sisteminin inkisaf

etdirilmasi;
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o Elmi-todqgiqat islorinin daha da intensivlosdirilmasi {igiin patent sistemin
tokmillosdirilmasi va intellektual miilkiin qgorunmasinin tomin edilmasi;

o Innovasiya layihalarinin vo onlar1 hoyata kegiracok toskilat vo ya soxslorin
miisabigo vasitasilo miioyyanlosdirilmosi mexanizminin tokmillosdirilmasi.

Bu kimi todbirlorin hoyata kegirilmosi, 6lkodo innovasiya miihitinin daha
da inkisaf etmaSino Vo naticads, innovasiyaya osaslanan iqtisadi bazarin
yaranmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

Azorbaycanda innovasiya miihitin inkisafi li¢lin mixtolif ddvlot
programlari gobul edilmisdir. Bunlardan baslicasi iso Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin togabbiisii ilo gobul edilmis 2008 vo 2015-ci illor aorzindo 6lkada
yoxsullug saviyyasinin azaldilmas: vo davamli inkisaf mogsadilo gabul edilmis
dovlat programuidir. Bu proqram regionlarda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi
moagsadilo innovasiyaya asaslanan texnologiyalarin totbigini intensivlosdirmis vo
stimullagdirmisdir(Nargils. M.,2016.5.65).Azorbaycan innovasiya miihitinin inkisafini
galizlasdiran an mithiim problem iss 6lkads innovasiya layihalarins investisiyalarin
yatirilmasi Uigiin hiiquqi osaslara dayanan giizostlorin olmamasi ilo alagodardir.
Innovasiya miihitindoki bu kimi problemlarin aradan qaldirilmas1 vo &lkanin biznes
miihitinin vo rogabatqgabiliyyatinin artirilmast moqsadilo 2016-c1 ildo Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti torofindon “Investisiya Tosviqi Senadi” qobul edilmisdir.
Bu soanadin asas magsadi 6lkads mdvecud olan innovasiya vo biznes miihitini daha
da inkisaf etdirmokdon ibarotdir. Innovasiya miihitinin daha da stimullasdiriimasi
mogsadilo 2015 va 2020-ci illor arasinda xiisusi dovlst proqrami hoyata
kecirilmokdadir. Bu isa 06lkado innovasiya foaliyystinin inkisaf etdirilmasing,
sonaye Vo kond tesarriifat1 istehsalinin artmasina, geyri-neft sektorunun inkigafina
Va taraqqisine miisbat tasir gostarir.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin davamli inkisafini tomin etmok, innovasiyaya
osaslanan  texnologiyalarin  todbigini  artirmaq,  beynolxalq  bazarda
ragabatgabiliyystini inkisaf etdirmok, sonaye vo kond tosarriifatt mohsullarinin
istehsalin1 intensivlesdirmok moqsadi ilo 6lkonin innovasiya foaaliyyatinin

artirllmasi dovlotin hoyata kegirdiyi stratejik moaqgsadlordon biridir. Bu mogsadlo
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“Azorbaycan 2020: Golocoys Baxis” davamli inkisaf anlayisi yaradilmisdir. Bu
anlayisnin ~ osas  inkisaf  aspektlorindon  biri  innovasiya  miihitinin
tokmillosdirilmoasidir.Buna gora do innovativ iqgtisadiyyatin yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmasi asas prioritet hadaflordon hesab edilir. Bu addim 6z névbasinds elmi
inkisaf ilo istehsal prosesinin inteqrasiyasint tomin edocok Vo noticods
innovasiyaya asaslanan istehsal prosesi yaradilacaqdir.

Innovasiya miihitinin inkisafinin osas mogsadlorindan biri 6lkado geyri-neft
sektorunun inkisafin1 tomin etmokdir. Beloki, Azorbaycan Respublikasi
Regionlarinin “2014-2018-ci illordo Regionlarn Sosial-Iqtisadi Inkisafi Dévlot
Programima” oSason regionlarda aqrar istehsalin innovasiyaya oSaslanan
texnologiyalar vo istehsal metodlart vasitasilo inkisaf etdirilmasi nazora ¢arpan
moqgamlardandir (Nargilo. M,2016.5.67). Bu kimi dovlst proqramlarinin naticasinds,
2014 vo 2015-ci illords geyri-neft sektorunda ciddi inkisaf bas vermisdir. ©gor
2014-cii ildo geyri-neft sektorunun UDM-doki pay1 hardasa 36189 milyon manat
idiso, 2018-ci ildo bu sektorun UDM-daki pay1 1.1% artaraq 37670 milyon manat
olmusdur. Bu inkisafin 2sas sebablorindon biri innovasiyaya osaslanan
texnologiyalarin vo metodlarin asasinda aqgrar istehsalla moasgul olmaqdir.

Innovasiya faaliyyatino vo inkisafina xiisusilo Sonaye istehsalinda bdyiik
onam verilmigdir. Bela ki, innovasiya foaaliyyatinin inkisafi ti¢iin sonaye sektorunda
ciddi migdarda investisiya ayrilmigdir. 9gor 2013-cii ildo innovasiya mshsulunun
doyari 883 min manat olmusdusa, 2014-cii ildo bu gostorici artarag 1118 min
manat toskil etmisdir. Innovativ texnologiyalarin alinmasi vo totbiq edilmosi
moqgsadilo ayrilan investisiya 2013-cii ildo 13 877 000 manat olmusdusa, bu
gostarici artaraq 2014-cii ildo 21 534 000 manat toskil etmisdir(Dévlst Statistika
Komitosi,2019)/Innovasiya miihitinin inkisafina osaslanan ddvlet programlar
naticasinda 6lkanin ragabatqgabiliyyati inkisaf edir. Tokca, 2018-cii ildo Azarbaycan
Respublikasinda modern va innovativ texnologiya va avadanliglara asaslanan 250-
9 yaxin sanaye miiassisasi yaradilmisdir. Belo sonaye miiossisalori asasan Gancoa vo

Sumgqayitda yaradilmisdir. Bunlar arasinda Bakidaki Norm sement zavodu,
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Sumgqayitda Tekstil Parki vo Qoboalodo Gilan Qida soharciyi on osas sonaye
miiassisaloridir.
Lakin o6lkods innovasiya miihitinin inkisafina manes toradon bir sira

amillor vardir:

o Milli pul vosaitinin kifayat godor olmamasi
o Maliyya cohatdon dovlat dastayinin Kifayst godor olmamasi
o Innovasiyaya osaslanan mohsullara olan alict tolobatinin vo 6donis

gabiliyyatinin asag1 olmasi

o Innovasiyanin deyarinin haddindan artiq yiiksok olmasi

o Sonaye va aqrar miiassisalorin innovasiyaya osaslanan inkisaf potensialinin
asag1 olmasi

o Ixtisasli vo gabiliyyatli kadrlarin sayinin az olmasi

. Yeni texnologiyalarin funksiyasi vo istifadosi barodo sonaye vo aqrar

miiossisalords informasiyanin saviyyasinin asagi olmasi

o Agrar vo sonaye miioassisalorinin innovasiyaya asaslanan yeniliklori gobul
etmoamasi
o Innovasiya miihitini stimullasdiran vo intensivlosdiron effektiv hiiquqi

bazanin mévcud olmamasi.

Bu kimi problemlor 6lkonin innovasiyaya oasaslanan inkisafinin qarsisin
ciddi sokildo alir. Belo ki, olkodo Sonaye vo aqrar miiossisalordo miiasir
texnologiyalar vo metodlarin totbigi asasinda faaliyyat ciddi sokilds asagidir va bu
birbasa 6lkonin istehsal potensialina va rogabatgabiliyystins tosir gostorir.

Miiasir dovrds iqtisadi inkisafin vo beynalxalq bazada ragabatgabiliyyatinin
artmasinin on miithiim sabablarindan biri va balka doa birincisi hamin igtisadiyyatin
innovasiya foaliyyatinin yiiksok vo effektiv olmasi ilo olagodardir. Innovasiya
miihitinin inkisafi birbasa 6lkonin istehsal potensialina tasir edir, ixrac Saviyyasini
artirir, daxili bazarda daha keyfiyyotli mohsullarin istehsal edilmosino sorait
yaradir vo imumiyyatlo, 6lkonin robagstgabiliyystine miisbat tosir gostorir.

Hor bir 6lkanin sosial-igtisadi siyasatinin miihiim aspektlarindan biri hamin
olkonin innovasiya foaliyyotinin artirilmasi ilo olagodardir. Buna oasas sobab iso
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innovasiya foaliyystinin inkisafi rogabatqabiliyyatli vo keyfiyystli  mohsul
istehsalina sorait yaradir vo 6lkonin hom daxili, hom xarici bazarda rolunun
artmasina sorait yaradir. Innovasiyanin inkisafinda iso dévlotin rolu danilmazdir,
ciinki dovloat tonzimlomalari noticosindo innovasiyanin inkisafi miimkiin olur.
Dovlat torafindon hoyata kegirilon innovasiya siyasatinin asas mogsadi daxilds
istehsal edilon mohsullarin ragabostgabiliyystini artirmaq, ©6lkonin davamli va
ekoloji cohotdon effektiv inkisafin1 tomin etmok vo Olko ohalisinin yliksok
keyfiyyata sahib olan lazimi migdarda mohsul ilo tomin edilmasindan ibaratdir.
Azorbaycan Respublikasinda dovlot torafindon hoyata kegirilon innovasiya
siyasatinin asagidaki moagsadlori vardir(A.H.Tagiyev,2012 ,s.5);
o Daxili bazarda istehsal edilon mohsullarin ragaboatgabiliyyatini tomin edan
innovativ texnologiyalarin vo metodlarin somorali totbig edilmosi iiglin miinbit
soraitin yaradilmasi
o Elmi-texniki foaliyyatin inkisafinin, yeni texnologiya vo metodlarin
istifadosi ti¢lin miivafiq strukturun yaradilmasi
o Iqtisadi inkisafin elm vo texnika nailiyyotlori vasitosilo hoyata kegirilmasi
o Miiasir innovasiyalar vasitasilo shalinin keyfiyyatli vo somarali mahsullarla
tomin edilmasini inkisaf etdirmok
Bu Kimi prioritet magsadlora nail olmaq ti¢iin dovlat torafindon asagidaki
innovasiya ilo olagodar mosalolora nozar yetirilmali vo hall edilmalidir
(A.H.Tagiyev,2012,5.5);
o Dovlat innovasiya foaliyyatinin  va siyasatinin prioritet istigamatlori
miioyyan edilmali va hoyata kegirilmalidir;
o Dovlat innovasiya faaliyyatinin inkisafi {i¢liin miivafiq strukturun
yaradilmasini tomin etmolidir;
o Dovlat beynolxalg bazarda innovasiya osasinda istehsal edilon daxili
mohsulu mudafia etmolidir;
o Dovlat innovasiya miihitinin inkisafini tomin etmok magsadi ile bu sahanin
elm, istehsal, mailyys vo kredit kimi sosial vo iqgtisadi sferalar ilo inteqrasiyasini

tomin etmolidir.
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Innovasiya miihitinin voziyyati hor bir dlkenin iqtisadi inkisafinin miihiim
gostoricisidir.Innovasiya foaliyyati iqtisadiyyatin stabil inkisafina,
ragabatgabiliyyati yiiksok olan mohsul istehsalina vo istehsal prosesinin texniki
bazasinin yenilonmasine Vo inkisafina zomin yaradir. Hazirda 6lkodo innovasiya
foaliyyatina angoal téradon an vacib amillordon biri istehsalla moasgul olan togkilat
vo mioassisalorin maliyys vo texniki vaziyyatinin innovasiyanin inkisafina va
totbigino uygun soraitdo olmamasidir. Bundan olava, 6lkonin hazirki iqtisadi
vaziyyati vo maliyys vo kredit sisteminin geyri-stabilliyi innovasiya layihalorinin
totbigi vo reallagdirilmasi tigiin vacib olan investisayalarin calb edilmasine angal
toradir.

Azarbaycan Respublikasinda mévcud olan iqtisadi soraitds bir nego elmi vo
texniki foaliyystlo mosgul olan toskilatlar 6z faaliyyatlorini dayandirmis va
naticadoa, yeni innovasiyalarin istehsal edilmasi vo daxili bazarda satigsa ¢ixarilmasi
osaslt sokildo azalmigdir. Bu sobobdon, 6lkonin milli innovasiya strategiyasi
yenidon nazardon kecirilmali Vo movcud iqtisadi soraito
uygunlagdirilmalidir. Yaradilacaq yeni innovasiya strategiyasi 6lkanin elmi-texniki
potensialin1 nazara alaraq innovasiyalari iqtisadiyyatin stratejik sahalorinds todbiq
etmoali va naticads, iqtisadi artimu siiratlondirmalidir. Azorbaycanda iqtisadi artimin
Vo rogabatgabiliyystinin inkisafini daha da intensivlesdirmok ti¢iin on miihiim
problemlardan biri innovasiya faaliyyati ilo bagli dovlat tonzimlomasinin effektiv
olmamasidir.Buna asas sabob iso 6lkods innovasiya foaliyyatini hoyata kegiron
vahid bir innovasiya qurumunun movcud olmamasidir. Belo ki, vahid qurum
movcud olmamasi elmi-texniki inkisaflarin vo digor innovasiyalarin igtisadiyyatin
aqrar va sanaye istehsali sahasins inteqrasiyasini mohdudlasdirir.

Digor bir ciddi problem iso ondan ibarotdir ki, 6lkoys dovlet ciddi
innovativ texnologiya axini movcuddur. Bu iso daxili innovasiya miihitini xaricdo
istehsal edilmis texnoloji yeniliklordon asili voziyyoto salir. Bundan olavo,
innovasiya foaliyyatinin toskili vo inkisafi iigiin ixtisasli kadr g¢atismazligi da
6lkanin on osas problemlarindan biridir. Belo ki, yeni innovasiyalarin iqtisadiyyatin

agrar vo sonaye saholorino inteqrasiyasini togkil etmok Vo innovativ
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texonologiyalar vo avadanliglar barasindo miiosssisalori informasiya ilo tomin
etmok ticiin ixtisash kadrlarin movcudlugu vacibdir. Lakin bu sahods ciddi kadr
catismazligi innovasiyaya osaslanan iqtisadiyyatin inkisafina ongol toradir vo
6lkanin  rogabotgabiliyystli mohsul istehsalini  mohdudlasdirir.innovasiyanin
olkanin ragabatgabiliyyatine ciddi tesir gostordiyino gora Vo iqtisadiyati daha da
inkisaf etdirmo potensialina malik olduguna gora dovlet torafindon bu sahado

mioyyon tonzimlomoalorin  hoyata kegirilmosi  vacibdir(Qasimov F.H, Oliyev
T.N,2013,5.76).

o Vahid innovasiya sisteminin yaradilmasi vo hoyata kec¢irilmosi
o Milli innovasiya Sisteminin layihasinin hazirlanmasi vo reallagdiriimasi
o Innovasiya miihitino nazarot edo bilocok vo bu sahoni igtisadiyyatin digor
saholari ilo slagalondiracok miivafiq dovlet qurumun yaradilmasi
. Innovasiya layihalorino investisiyalarin calb edilmasi iigiib miivafiq dévlet
nozaratinin giiclondirilmasi
o Ixtisasl kadrlarin bu sahads saymm va keyfiyyatinin artirilmasi iigiin tohsil
ocaqlarinda miivafiq ixtisaslarin yaradilmasi
o Regionlarda innovasiyanin inkisafin1 tomin etmok moqgsadi ilo innovasiya
fondlarinin yaradilmasi

Bu kimi todbirlorin hoyata kecirilmasi 6lkads innovasiya foaliyyatinin
inkisafina miisbot tosir gostoracok va noticado, rogabotqgabiliyystli mohsullarin

istehsalina sorait yaradacaqdir.

3.2.0lkanin ragabatgabiliyyatinin yiiksaldilmasinds dévlat-sahibkarhq
amokdashginin rolu
Hor bir 6lkanin rogaboatgabiliyyatliliyini inkisaf etdiran an asas amillordan
biri do homin &lkadoki dovlat va sahibkarliq arasindaki amokdashiqdir. Bela ki,
dovlatin sahibkarliga dastayi vo bu sahanin inkisafini1 toamin etmosi, 6lkanin igtisadi
inkisafina va ragabatqabiliyyatli mohsul istehsal etmasins sorait yaradir.
Hazirki soraitdo olkodo sahibkarligin on oasas problemlorindon biri do

toskilat-tosarriifat sisteminin mdvcud olmamasi ilo baghdir.Bu sistemin osas
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xuisusiyyoti 0lkodo istehsal prosesinin sahibkarliq osasinda hoyata kegirilmasi vo
innovasiyaya oasaslanan effektiv vo samorali metod va vasitalor ilo tokrar emalin
hoyata kegirilmasidir. Toskilat-tosarriifat sisteminin on asas istigamotlorindon biri
sahibkarliq foaliyystinin dovlost tonzimlonmasi vasitosilo daha da stiratlondirilmosi
Vo tokrar istehsal prosesinin daimi olmasina ¢alismasindan ibaratdir . Buna gora
do, hazirki iqtisadi soraitdo sahibkarligin inkisafi bu sahonin dovlet
tonzimlonmasindon ciddi sokildo asilidir. Belo ki, dovlet 6lkodo sahibkarligin
formalasmasinda bir nego faaliyyati hoyata kegirir.

Bunlardan  birincisi  dovlet  bacariqli  “sahibkarliq  subyektini”
formalagdirmali vo onun faaliyyatini tomin etmolidir. Belo ki, sahibkarligin azad
sokildo foaliyyot gdstormasi vo eyni gayda vo normalar asasinda inkisaf etmasi
birbasa dovlat torofindon hoyata kegirilon tonzimlonmolordon asilidir. Dovlot
sahibkarligin inkisafi vo foaliyyati tigiin hor koso samil edilon Gimumi ganunlar
miioyyan edir, azad bazar iqgtisadiyyatin1 tomin edir, sahibkarligla oalagsli sigorta,
vergi, kredit masalalorini holl edir. Eyni zamanda, sahibkarligla bagli tohsilli
kadrlarin hazirlanmasi vo bu sahads yoxlamalarin aparilmasimi da dovlot
tonzimloyir. Dovlotin sahibkarligdak: digar rolu iss onun ragabot miihiti yaratmasi
va tomin etmasi ila alagadardir. Dovlat innovasiyaya asaslanan ragabstin inkisafina
sorait yaratmali vo sahibkarligin rogabst istiinliiyliniin yalniz innovasiyalarin
totbigi ilo aldo etmosini tomin etmolidir. Belo ki, inhisargiliq faaliyyatlarinin
mohdudlasdirilmasinda vo sahibkarligin azad bazar iqtisadiyyati prinsipina 9sasan
inkisaf etmasinda dovlatin rolu mithiimdiir.

Dovlotin  sahibkarligin inkigafindaki digor rolu iss onun sahibkarligin
innovasiyalar asasinda keyfiyyatli mohsul istehsal etmasina sorait yaratmasi ilo
slagodardir. Bels ki, dovlat torafindon sahibkarlara innovasiyalarin tatbigi ilo bagh
hom maddi, ham do texniki dastok gostarilir. Bundan slave, dovlat innovasiya
osasinda istehsal edilon mohsula talobatin artmasini vo stimullasdirilmasini tomin
etmo potensialina sahibdir. Belo ki, innovasiya asasinda istehsal edilon mohsula

olan tolobati dovlot sifariglori vasitesilo artirmaq miimkiindiir. Bu iso 6lkodo bu
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mohsullara olan talobata miisbot tosir gostorir vo sahibkarligin innovasiya asasinda
inkisafina sorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dostok
magsadilo hoyata kegirilon on miihiim innovativ todbirlorden biri “Aile Biznesina
Asan Dastok” (ABAD) morkozinin yaradilmasi olmusdur. ABAD Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 23 sentyabr 2016-c1 il tarixindo verdiyi formana asason
yaradilmisdir. Bu morkazin asas moaqgsadi 6lkada rogabatqgabiliyyatli sahibkarligin
yaradilmasma dovlet dostoyini formalasdirmaqdan ibaratdir. ABAD 6lkado
foaliyyot gostoron kigik vo orta sahibkarlarin  toSorriifatlarinin = biznes
planlasdirilmasi, marketing, hiiquqi maslohat vo bu kimi digor masslolords yardim
gostarmoak va onlarin faaliyyatini daha da intensivlosdirmokdon ibaratdir. Bundan
olavo ABAD istehsal edilmis mohsullarin logistika isinin togkili vo homin
mohsullarin satig1 kimi masalolords do sahibkarlara dévlat dostoyini formalasdirir
Vo hoyata kegirir.

Bu morkazin asas rolu iss regionlarda qgida istehsali ilo mosgul olan kigik
Vo orta saviyysli sahibkarlarin daxili bazara inteqrasiyasimni tomin etmok va
noticodo onlarin  marketing Vo brending vasitesilo daxili  bazardaki
ragabotqabiliyyatini artirmaqdan ibaratdir. ABAD kimi moarkazin yaradilmasi vo
foaliyyati 6lkods dovlst vo sahibkarliq arasindaki amokdasligin inkisaf etmasindo
Vo yeni hal almasinda miithiim rol oynayir. Belo ki, dovlatin sahibkarlara dostok
moqsadila bela bir morkazi yaratmasi, onun 6lkadaki sahibkarligqla amakdasliginin
inkisafina miisbat tosir gostorir vo bu omokdasligi rosmi sokildo formalasdirir.
ABAD birbasa dovlat biidcasi vasitasilo maliyyalosdirilon publik hiiquqi sexsdir va
sahibkarligin inkisafina dovlat dastayini tamin edan yeni bir mexanizmdir.

Dovlat torafindon hoyata kegirilon bu kimi todbirlors baxmayaraq, 6lkodo
halo do dovlat va sahibkarliq arasindaki amoakdasligin inkisafinin daha da inkisaf
etdirilmasino vo bunun iigiin ABAD kimi xiisusi bir mexanizmin yaradilmasina
chtiyac vardir. ABAD bir moarkoz kimi 6lkads yalniz orta vo kigik sahibkarlara

dostok verir vo onun foaliyyot dairosi dardir. Buna goro do yeni morkozin
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yaradilmasina vo sahibkarligin biitlin sahalorina dévlat dastoyinin tomin edilmasina
ehtiyac vardir.

Olkomizdo sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olanlarin iqtisadi imkanlarmin
genislondirilmosi, homginin yeni is yerlorinin yaradilmast moagsadi ilo bir ¢ox
islahatlar kegirilmisdir.Azarbaycan artiq iqtisadi cohatdon diinya 6lkalari ilo eyni
saviyyadadir vo yaxin golocokds igtisadi potensialimizin an yiiksok Saviyyasine

catacagiq.
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NOTICO VO TOKLIFLOR
Azorbaycan Respublikasinda son illordo rogaboatgabiliyystinin inkisafi nazars

carpir. Belo ki, o6lkonin sonaye istehsali vo Kkond tosorriifatt mohsullarmin
istehsalindaki inkisaf tempi bunu demoyo imkan verir. Son illordo &lkanin
modongixarma sonayesindoki istehsal arttmi sonayenin bu sahosinin  6lko
iqtisadiyyatina tosirini artirmis vo noticods, Azorbaycanin ragabatgabiliyyatine
miisbat tosir gostormisdir. Bundan elavs, emaledici sonayedaki inkisaf da 6lkanin
ragabatgabiliyyastino miisbat tosir gostormisdir. Bu sahada son illordoki inkisaf,
emaledici sonayenin Olko iqtisadiyyatindaki roluna miisbot tosir gostormisdir.
Olkodo foaliyyat gostoron sonaye miiassisalorinda yeni texnologiyalarn totbigi
naticasindo o6lkada bu sahanin istehsal hacminds ciddi inkisaf bas vermisdir.
Sonaye ilo yanasi 6lkonin kond tosorriifati sahoasindo do ciddi inkisaf miisahido
edilmisdir. Belo ki, 6lkodo miisbat iglim soraitinin vo miinbit resurslarin
movcuddlugu, Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatinin  bitkigilik,
meyvacilik vo heyvandarliq kimi saholorina miisbot tosir gdstormisdir. Olko
iqtisadiyyatinin istehsal hacminin artmasi 6lkanin ragabatgabiliyystine miisbat
tosir gostormisdir. Istor sonaye, istorsa do kond tosarriifat1 sahosindoki artim 6lka
ohalisinin arzaq mohsullar il tamin edilmasina miisbat tosir gostormis va 6lkanin
beynolxalq bazarda da s6z sahibi olmasi ilo naticalonmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda rogabatgabiliyystindaki inkisafi noazars alaraq,

onun daha da inkisaf etdirilmasi ti¢iin asagidaki tokliflori vermok miimkiindiir:

o Olkos igtisadiyyatinin sonaye Vo kond tosorriifat sahalori arasindaki alagenin
daha da inkisaf etdirilmasi olkonin rogabstgabiliyystinin artmasina sorait
yaradacaqdir. Belo ki, kand tasarriifatinda istehsal edilon bir gox mohsul, sanayenin
emaledici sahosi iiclin xammal xiisusiyyati dasityir vo bu sahoalori bir-biri ilo
alagolondirdikda, 6lkanin hom kond tesarriifati sahasinin, ham do sanaye sahasinin
istehsal potensiali daha da artir va naticada 6lkanin ragabastgabiliyyati inkisaf edir.

o Sonayenin emaledici sahosinin inkisafi liglin xiisusi dovlet programinin
yaradilmas1 vo totbigi do 6lkonin rogaboatgabiliyystinin inkisafi miisbat tosir edo

bilor. Azorbaycanda emal sonayesinin bir ¢ox sahasinin inkisafi iiglin yliksok
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potensial movcuddur. Belo ki, gida mohsullarinin inkisafi, i¢ki istehsali, tiitiin
mohsullarinin istehsali vo geyim istehsali {iglin hom miinbit torpaglar,hom do
istehsal hacmi daima artmagda olan kond tasarriifatt mévcuddur. Bu kimi amillora
baxmayarag, emal Sonayesinin &lkonin {imumi sonaye istehsalindaki hoacmi
modongixarma ilo miiqayisodo olduqca asagi soviyyadodir. Buna gora do,
sonayenin bu sahosinin inkisafi hom Sonayenin inkisafina, hom do &lkonin
rogabatgabiliyyatinin artmasina miisbot tosir gostaracokdir.

o Digor bir toklif iso kond tesarriifati sahasinin bitkigilik sahasinin inkisafina
yeni aqroparklarin yaradilmasi ilo komoklik etmokdir. Belo ki, ¢ox zaman
fermerlor daxili bazara ¢ixis aldo etmokds ¢otinlik ¢okdiklarindan istehsal edilon
mohsullarin xarab olmasi ila tizlasirlor vo bu da 6lkonin istehsal potensialina monfi
tosir gostorir. Ancaq aqroparklarin saymin artirilmasi, xiisusilo, Gonce-Qazax
bolgasinda, fermerloro 6z mohsullarmi soyuducularda gorumaqda, bazara daha
sorfoli giymoto vo daha ¢ox keyfiyyoato sahib mohsullari ¢ixarmaqda komok
edocakdir.
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