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Effective organisational features of marketing in food and industrial
enterprises in Azerbaijan

Summary

Actuality of the research: One of the main goals of all countries is to produce high
quality and cheap products in line with the needs of the population and budget. Because in
every country the population is divided into certain layers.

The purpose and objectives of the research are to investigate the situation in tea
industry, analyze past data, eliminate past problems, use existing potentials for the future
and develop appropriate plans.

The position of food industry enterprises in foreign markets is directly related to the
marketing strategy compared to other businesses.

Research Methods: The opinions, surveys and analysis of the population have been
studied in this sector.

Research Information: During the research the indicators of the companies
operating in this sector were used in the statistical data of the nearest years.

Research restrictions: Teahouse and tea producing enterprises operating in
Azerbaijan were taken.

The results of the research are as follows:

- current situation with marketing activity at functional level in food industry enterprises
was assessed;

- activity of tea-producing enterprises in Azerbaijan has been analyzed, comparative role of
economy has been determined, current situation has been analyzed and evaluated.

The Scientific and Practical Importance of the Results: The proposals and
recommendations are aimed at improving the marketing activities of industrial enterprises,
eliminating the problems in tea industry as a whole, and the progressive development of the
domestic market will give impetus to its development.

Key words: food industry, tea section, marketing strategy, tea product.
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GIRIS

Movzunun aktualh@: Bazar iqtisadiyyatina xas olan tofokkiir torzi tolab
edir ki, miiassiso miitomadi olaraq istehlak¢inin cari toloblarini va bu taloblarin
doyisma trendini izlosin. Miiassise istehlak¢inin hayat saviyyasinin doyismasini,
diinyagoriisiiniin  inkisafin1 nozoro alaraq, istehsal etdiyi mal vo Xidmatlorin
keyfiyyatino, gablasdirilmasmma vo sair digget yetirmolidir. Oks halda, qisa
miiddotdo bazardan sixisdirila bilor. Planli vo “qapali” iqtisadi soraitdon forgli
olaraqg, liberal vo “ag1q” iqtisadi soraitdo miiassisa talob olunan hacmds, ona uygun
olarag mal va xidmatlor istehsal etmays macburdur, bu hacm isa marketing
foaliyyati ilo nizamlanir. Hor bir miiossiso “no istehsal etmok”, “kimin iigilin
istehsal etmok™, “mohsul vo ya xidmoto hansi qiymoati miiayyan etmok”, “bazarda
rogabsto neco dozmok™” vo sair Kimi suallarla homiso qarsilagir. Bu suallarin
cavablandirilmasi iso miiassisado davamli olaraq marketing foaliyyatinin hoyata
kecirilmasini talob edir.

Qeyd edok ki, son illordo yeyinti sonayesi sahasinin daha siiratli inkigaf
etdirilmasi istigamotindo mithiim addimlar atilmaqdadir. Bundan basqa o6lko
igtisadiyyatinin miixtalif istigamatlorinin inkisafi {izro 06 dekabr 2016 —cx1 il tarixdo
6lko Prezidentinin Formani ilo “Strateji Yol Xoritolori” qobul edilmisdir.
Sonayenin inkisafi iizro Dovlst Proqraminda Sonaye iqtisadiyyatinin inkisafi
imumiyyatlo biitiin iqtisadi sahalor {igiin osas faktor olmasi qeyd olunmusdur.

Problemin qoyulusu va éyranilma saviyyasi: Yeyinti Sonaye miiassisalo-
rindo marketingin somorali togkilinin bu vo ya digar mosalalori xarici 6lko
alimlorindon F.Kotler, Q.Armstrong, U.J.Stanton, U.Zikmund, C.L.Bovi,
R.K.Hiiseynov, M.V. Hiiseynov, M.K.Daraseliya, N.A. Hacinskiy va baggalarinin
asarlorinds 6z oksini tapmusdir.

Azorbaycan probleminin miixtalif aspektlori isa I.H.Aliyev, S.9.Axundov,
T.O.Hiiseynov, T.N.Oliyev, F.A.Quliyev, C.S.Mammoadov, F.M.Abdullayev,
[.S.Qurbanov, ©.1.0hmodov, V.M.Oliyev, I.A.Xankisiyev vo basqalarmin

asarlarinds tadqiq edilmisdir.



Respublikamizin vo xarici 6lko alimlorinin asarlorinin genis nazori va tocriibi
ohamiyyatini azaltmadan onu geyd edo bilorik Ki, yeyinti sonaye miioassisalorinds
marketingin somorali toskili xiisusi tadqiqat predmeti olmamisdir. Biitiin bunlar
todgigat movzusunun se¢ilmasi zoruriliyini sortlondirmisdir.

Tadqiqatin maqgsad vo vazifalari: Dissertasiya isinin asas mogsadi, Azor-
baycanin yeyinti sonaye miiassisolorindo marketingin toskilinin nazari osaslarini
oyranmoak, elocada onun real voziyyatini aragdirmaq osasinda tokmillogdirilmasi
istigamotindo tokliflor hazirlamagdan ibaratdir. Bu moagsadlor {i¢iin asagidakilara
diqgot yetirmak lazimdir.

— Rogabot miibarizosi soraitindo yeyinti sonaye miiossisolorindo marketing
strategiyasinin formalagsmasinin nozari-metodoloji aspektlorini todqiq etmok;

— Yeyinti sonaye miossisolorinds marketingin togkilinin  xiisusiyyatlorini
miloyyanlosdirmak;

— Azorbaycanin yeyinti sonaye miiossisolorindo funksional soviyyado mar-
ketinq foaliyyatinin idars edilmosinin tokmillogdirilmasi;

— Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda cayg¢iliq sahasinin movcud vaziyyatini
tohlil etmak va qiymatlondirmak.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Azorbaycanda foaliyyat gdstoran gaygiliq
Vo cay istehsal edon miiassisolor gotiirlilmiisdiir. Azarbaycan Respublikasinda
yeyinti sonaye miiassisalorinds marketingin samoarali toskilinin tokmillogdirilmasi
masalalari toskil edir.

Tadgiqat metodlari: Yerli vo xarici iqtisad¢i alimlorin todgigatlarinin
naticalori, ¢aygiligla bagli materiallar, Azorbaycan Respublikasinin bu sahays dair
Qanunlari, Respublika Prezidentinin bu sektorla bagli forman va Soroncamlari,
Nazirlor Kabinetinin gorarlari,”Yeyinti Sonayesi” ilo bagli qanunlar, mdvzuya dair
muvafiq konsepsiyalar va dovlst programlar togkili miithiim yer tutur

Arasdirma aparilarkon bu sahoys dair statistik muqgayiss, qrafiklor, anket-
sorgusu va S bu tipli metodlardan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Todgiqat aparilarken xiisusilo Azorbaycan

Respublikasi Kond Tosorriifatinin ¢aygiligla bagli statistik molumatlarindan,
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Statistika komitosinin rogom Vvo molumatlarindan, c¢ay¢iliq sahoaSine xidmot
gostoron miiassisalorin materiallarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin mahdudiyyatlari: Azarbaycanda yeyinti sonayesinds bu sektorda
aragdirma apararkon miioyyon olunmusdur ki, ¢ay satisinin daha samorali hoyata
kecirilmoasi liglin bu faaliyystlo moasgul olan miiassisalorin marketing sobasinin
olmas: vacib faktorlardan biridir. Lakin bu saho ilo bagh yerli adobiyyatlarin
yetarinco olmamasi bu sektorda marketingin inkisafina mane olan faktorlardandir.

Naticalarin elmi-praktiki ahamiyyati: Todgiqat isindo verilmis toklif vo
tovsiyyalor yeyinti sonaye miiossisalorinds marketing foaliyyatinin daha da
tokmillosdirilmoasine, biitiinliikkdo ¢ay¢iliq sektorunda olan problemlarin aradan
qaldirilmasina, vo sonraki davamli inkisafin siiratlondirilmosi baximindan daxili
bazarin tokmil formalasmasina tokan vermis olacaqdir.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Dissertasiya isi girisdon, 3 fasildan,
natico voa tokliflordon ibarotdir. Isin sonunda iso odabiyyat siyahisi verilmisdir. Isin
hacmi 76 sahifodon ibarat olub 12 cadval 7 sokil, 3 qrafik gostorilmis vo odabiyyat
siyahisinda 42 monba geyd edilmisdir.



I FOSIL. YEYINTI SONAYESI MUOSSISOLORINDO
MARKETINQIN NOZORi VO METODOLOJI 9SASLARI

1.1.Yeyinti sonayesi miiassisalorinde marketing nazariyyasi

Muasir dovrdo comiyyot inkisaf etdikco miiossisolor yeniliklor etmoyo
macburdurlar. Buna gora ds istehsal etdiklori mohsullar1 bazara ¢ixarmaq vo diger
sirkatlorlo rogabot aparmaq Ug¢ilin diizgiin marketing sistemi qurmaga calisirlar.
Marketinq sahibkarlar tiglin idaroagilikdo osas amilo ¢evrilmisdir. Marketing
layihosinin reallagdirilmasi vo istifadasindo asas yeri comiyyatin ehtiyyaclarinin
maddi cohotdon qarsilanmasi tutur. Ehtiyyac dedikdo insanlarin 6zuiindo hansisa
catismazligmmin hiss olunmasi basa diisiiliir. Buradan da belo naticoyo golmok
olurki tolobat biitiin bu ehtiyyaclarin toplusudur.Talobat comiyyat inkisaf etdikco
bu inkisafin doracasindan asili olaraq homiso doyisir va inkisaf edir. Bununla bagli
olaraq tolabatin motivlasdirilmasi nozariyyssi marketing alimlori torofindon
islonilmisdir. Marketinq miiossisalorin istehsal etdiklori xammalin vo ya hazir
mohsulun istehlak¢iya catdirilmasinmi siirstlondirir vo ham¢inin bu mohsulun slds
edilmosing rahat sorait yaradir. Marketing termininin yaranmasinin tarixind nozar
salsaq 20-ci asrin avvallorindo ABS —da yarandigin1 gorarik. Sonra bu termin daha
da inkisaf edorok biitiin Olkolords istifado olunmusdur. ABS-in professoru Ton
Bonomanin 6z osorindos qeyd etdiyi kimi marketing istehlak¢inin tolobatlarinin
Odonilmasi , 6z mahsullarint pul muqabilinds dayisdirilmasi ticlin hovaslandirilon
vasitadir. Diinya inkisaf etdikco marketingin izahida doyismis, totbiqi qaydalar
inkisaf etmisdir. Bununla bagli olaraq marketingin izah1 bazarin konsepsiyasinda
sirkatlorin istehsal, satis vo ticarat foaliyyati sistemi kimi geyd olunur. Basqa sozlo
marketing bazarda olan bir foaliyyetdir. Lakin bu termin daha da miirakkab olub
asagidaki masalalarin hallini 6ziinds birlogdirir.

— Bazan kompleks sokilds tadqiq etmak;
— Miimkiin talobatin 6donilmayan ehtiyyaclarinin miisyyan edilmasi;

— Moahsul hacmi, névii va qiymatinin miisyyanlosdirilmasi;
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— Tolobatin zamaninda 6donilmosi iiglin kompleks sokildo todbirlorin heyata
kegrilmosi;
— Satis planinin hazirlanmasi vo reallasdirilmast;
— Mohsulun y1g1lib gablagdirilmasi vo anbarlarda saxlanilmasi;
— Ticarat brendinin yaradilmast;
— Mbohsullarin naqgliyyat névlori vasitasilo iinvanlara ¢atdirilmas;
— Mbohsullarin topdan vo parakonds montogolorinin qurulmasi {iclin uygun
yerlorin se¢ilmasi;
— Topdan satisin vo parakondo satisin toskil edilmosi;
— Reklam faaliyyatinin qurulmasi;
— Ictimaiyyetlo olagolerin qurulmast;
— Mbohsullarin satis sonrasi zomanatlo tomin edilmosi;
— Catdirdirilma xidmaotinin togkil edilmasi;
— Marketinqg foaliyysti liclin bu peso vo ixtisasa uygun kadrlarin se¢imi,
oyronilmasi va sirkato yonaldilmasi;
Marketingin idarasi iimumiyyatlo tolobatin idarasi demokdir. Bu sado
fikirlo razilasmaq diizgiin olmazdi. Bu fikro basqa torofdon yanassaq o
zaman marketinqin idarosi sahibkarin magsadlorine (ylisok golir oldo
etmosing, satisin hocminin ¢oxalmasina, daha da ¢ox bazarlarlarla alagodo
olmaqla onlarin ¢okisini ¢oxaltmaq) c¢atmasi {i¢iin uygun istehlakcilarla
mubadilonin qurulmasma ve muhavizo edilmasino yonslmis tadbirlorin
tohlili vo reallasdirilmasina nozarat demokdir.
Marketinqin 1idarasi ¢ox sahoni ohato edib 06ziindo asagidakilari
birlogdirir:
1) Bazar imkanlarimin tohlil edilmosi ( marketing ehtiyyatlari, informasiyalar
sistemi, marketinq soraiti, ayri-ayri alicilarin bazarlar1 vo sirkstlorin bazarlari).
2) Mogsadli  bazarlarin  segilmasi  (tolobat hocminin dlgiilmasi, bazarin
gruplasdirilmasi, mogsadli qruplar1 secilmosi vo bazarda omtoolorin yerlorinin

secilmasi).
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3) Marketing planinin hazirlanmasi (emtoslorin islonib hazirlanmasi, omtoslora
qiymat miloyyanlogdirilmasi, omtaslorin  yayilmasi yollar1  vo  satisinin
stimullasdirilmasi).

4) Marketinq todbirlorinin reallagdirilmasi (bura strategiyani, planlagdirmani vo
nozartoti aid etmok olar).

Yeyinti sonayesindo marketingin idarosi miixtalif yollarla hoyata kecrilir.
Bunlara asagidakilar1 gostormak olar:

1. Miiossisado bu sektora dair marketing bélmasinin yaradilmast;

2. Marketinqe  dair proqramlarm, biznes planlarinin  qurulmasi  vo
reallagdirilmasi;

Molum oldugu kimi marketingin idarosindo strategiyalarin qurulmasi ¢ox
sahoni ohato edir. Yeyinti sonaye miiassisolorindo dayanigli inkisaf {igiin
miiossisolorin bu sektor {izro xarici bazarlarda movqgeyinin méhkomlondirilmasi,
rogabat gabiliyystinin giiclondirilmasi marketing strategiyasinin diizgiinliiytindon
asilidir.

Biitiin bunlarin hoyata kecirilmosindo marketing strategiyasinin islonilmasi vo
reallagdirilmasi asas amillordendir. Bu strategiyanin ugurla reallasdirilmasi {iciin
miiossisonin strateji inkisafi qabaqcadan miioyyanlasdirilmalidir. Olkamizin yeyinti
sonayesinin ayri-ayr1 alt saholorindo idaroetmodo olan qiisurlarin aradan
qaldirilmas:1 vo daimi inkisafi ii¢iin asagidaki faaliyyotlorin hoyata kecrilmosino
nail olunmalidir:

— Diinya standartlarina uygun olmayan mohsullarin biitiiniiniin istehlaki iigiin

satig qiymotinin minimallasdirilmast;

— Istehsal1 hayata kegrilon mohsullarin ndviiniin optimallasdiriimast;

— Tam yiiksak keyfiyyatli mohsul alds edilmasi;

— Daha genis auditoriyaya mohsulun togdim edilmasi;

— Mbohsul gablasdirilmasinin standartlara uygun togkili;

— Alict maragiin miixtslif yollarla giiclondirilmasi;

Sahibkarliqin faaliyyat dairasine (Haymos B.H. Ochosvr npednpunumamensckoii

oesmenvrnocmu. M., MH®PA-M, 2014, 313c.) va strateji menecments aid muasir
12



adobiyyatlarda (Boaxozonosa O./., 3y6 A.T. Cmpameauueckuii menedscmenm. M., «Dopym»,
HHDPA-M, 2008, 256c, soh 100), €yni zamanda diinya tocrubasindo miiassisalorin
strateji cohotdon inkisafi ti¢lin muxtolif modellordon istifado edilir. Onlarin
icorisinda: 1.Ansoff, D.Aaker, B.Qarrett vo Dyussoj, eloco do C.Veber modellori
daha c¢ox calb edir. Homin modellorin mozmunu sokil 1 - do verilmisdir.

Sakil 1: Miiassisonin strateji inkisafina tominat yarada bilon modellor

Miiassisonin strateji inkisafinin modellari

i.Ansoff D.Aaker B.Qarrett vo C.Veber
modeli modeli Dyussoj modeli modeli
* Bazara niifuz * Movcud bazarda " Beynalmilalle %\I/Ingkgsnulﬁ?r?ullssgadg
etmak; stratejt 1nk%safa . SS-; 1{1111;9, satig sisteminin
- Bazgrl _ nail F’”I‘aq’ >aquit yaxsilasdirilmasi
genislondirmok * Yeni ndv mohsul Inteqrastyanin || oo b ciida olan
X strategiyasinin hay'at'a _ catismazligin
* Mohsulun islonilmasi; kf{(}mlr_ﬂQSl;_ aradan qaldirilmasi
hocmini vo * Yeni bazarlar = Diversifkasiya || iigiin:
*» keyfiyyotini alo kegirmok meylinin = Mohsulun
artirmagq; strategiyasi-nin gliclondirilma cesidini artirmag;
= Diversifikasiya formalagdiril- Sl " Saugt
S ' genislondirmok;
faaliyyatini masi; = dmoyi
genislondirmok . Divers@fikasiya motivlosdirmok;
strategiyasinin » Rogabot
movcudlugu; mubarizasini
= Saquli davam etdirmak;
integrasiya * Miiossisonin
strategiyasinin movqgeymni
islonilmasi gorumag vacibdir

Mbonba: Bonxoconosa O.J]., 3y6 A.T. Cmpameeuueckuii meneoxcmenm. M., «Dopym»y,

HH®OPA-M, 2008, 256¢, sah 100

Hazirki texniki-texnoloji vaziyyati vo innovasiya faallig1 soraitinds 1. Ansoff,

D.Aaker, vo C.Veberin irali siirdiiyii modellordon istifado edilmosina iistiinliik
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verilmigdir. Amma bu zaman sonaye sahasinin na daracads inkisafindan ash olaraq
modellordon birino vacib halda iso ikincisine iistiinliik vermok olar.

Yeyinti sonayesi ilo bagli struktur doyisikliklorino aid yerli alimlarin vo
xarici alimlorin asarlorinnan, hamginin tocriibasine asaslanaraq bu proses bir sira
foaliyyati 6ziindo oks etdirir. Biitiin bunlarin vacibliyi, reallagdirilmasi miioyyan
edilmolidir. Miiassisalorin foaliyyatini yeni standartlar saviyyasino gatirmok tigiin
struktur doyisikliklorini aparmaq lazimdir. Bunun iiglin miiassisanin istehsal etdiyi
hansi1 mohsulun harda satilmasi miiayyan edilmolidir. Bu zaman iso asas amil
miiossisonin bazardaki hazirki movqgeyina tosir edon daxili vo xarici amillorinin
nozordo saxlanilmasidir. Idaroetmo zamani elo idareetmo iisulu secilmolidir ki,
burada marketingin toskilino vo idara edilmasine tominat yaransin. Bu tominata
goro iso miiossisonin tosorriifat strategiyasinin  formalagmasi dayanir. Bu
formalasma prosesi asagidakilar1 6ziindos birlosdirir:

— Umumi (baza) strategiyasi,
— raqabot strategiyast;
— funksional strategiya.

Tosorriifat strategiyasinin homin ndvlorinin iizvi torkib hissasini oks etdiron
1stiqgamatlorin tosnifati sokil 2-do verilmisdir.

Umumi (baza) strategiyas1 — miiossisonin davranisi konsepsiyani 6ziindo
birlogdirmokls daxili vo xarici soraitds olan doyisiklik asasinda formalasir.

Raqgabat strategiyas1 —uzun miiddotdo hiicum etmok vo miidafio olunmaq
xlisusiyyatina malikdir vo miiassisonin hazirki movqeyini roagabot amillarini
nozordo saxlamaqla qorumaga yonalmisdir.

Funksional strategiya — Miiossisonin inkisafi ligiin kompleks todbirlora vo

proqramlara asaslanir.
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Sakil 2: Miiassisonin tasarriifat strategiyasinin novlari va tasnifati

Miiassisonin tasarriifat

strategiyasinin formalasmasi

=  sabitlosmo;

= sixisdirib
¢ixarma;

= ixtisaretmo;

=  miidafio olunma;

azaldilmasinda
istiinltik
gazanmag;
= differensasiya;
= fokslasma

prosesi
—_—
A\ 4 A\ 4 A\ 4
Umumi (baza) Rogabat Funksional
strategiyasi strategiyasi strategiya
* inkisaf; = xorclorin -istehsal xarakterli;

-maliyya xarakterli;
-marketing
strategiyast;
-heyatin idaro
edilmasi

=  hiicum

Manba: Sokil “Strateji Yol Xoritosino™ asaslanaraq miisllif torofindon tortib edilmisdir.

Miiassisada rogabot strategiyasinin formalagmasinin metodoloji aspektlarinin
oxsar va forqli cohotlori M. Porter, I. Ansoff, A. Tompson, F. Kotler, N. Trenev, V.
Messenko vo basqalarinin osorlorinds 6z oksini tapmisdir. Bizim fikrimizcs,
Azorbaycanin emal sonayesino daxil olan alt-saholorin spesifik xiisusiyyatlori,
orada raqabat strategiyasinin idaroetmo gorarlarinin qabul edilmasi soviyyslorindon
asili olaraq formalagsmasi sortlogdirilmolidir. Bu baximdan V.Messenkonun
verilmis toklifi daha Onomlidir vo onun bu yarimbdélmodo oks etdirilmosino
ustiinliik veririk ( H.4.Opmaweunu , Mapxemune. 2007, 623¢c). Sokildon goriindiiyii kimi,
toklif edilon roqgabot strategiyasi oOziindo qlobal, funksional vo korporativ
strategiyalar1 comlosdirir.

Qlobal strategiya xorclorin minimuma endirilmasi, innovasiya faaliyyastini
genislondirilmosi, fokusu tapmaq vo hadisslorin gedisino cold reaksiya vermok
kimi mithiim masalalori ohato edir.

Marketinqg strategiyasini  hazirlayarkon miiassisodo  istehsal olunan

mohsullarin qiymatinin amalo galmasi marhalalori nozars alinmalidir. (cadval 1.).
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Cadval 1. Marketinq strategiyasi vo qiymatin amoalo galmasi masalalari

Marketing strategiyasi Qiymoatin omolo golmosi mosalolori

= Tolobatgilann sayimin ¢goxalmasi

»  Yenilik riskinin azalmasi

= Roqabot aparilan mohsula nisboton yiiksok qiymatin
goyulmast

= Tolobatgilarin tezliyinin ¢oxalmasi

= Satisin hacminin artirilmasi

=  Secim imkanlaeiin genislondirilmasi

Ustiinliik qazanan talobat
strategiyasi

Se¢cmo iisulu iizra

formalasan talobat = Qarsilasan ragabato mane olmaq
strategiyasi: * Bazair qiymatinin asag1 salinmasi
- mozmunu = Keyfiyyot goctaricisi kimi gqiymoatdon istifado

- ohato dairas:

»  Alicilarda gqiymaotin asag1 salinmasi meylini artirmaq

9mtas qruplan iizra »  Xiisusiyyati vo qiymati lizro alternativ qrup
strategiya mohsullarin qiymatlondirilmasi

- doyismo *  Ononovi alicilar ligiin mohsulun ¢esidinm artirilmasi

- olavs etmo * Qiymsat sisteminin vo yeni mahisullarin arttilmasi

hesabina yeni alicilarin colb edilmosi

Mbonba: Ancopd W.I. Crparermyeckoe ympaienue. M., «Oxonommka», 1989, 519c,
Kynamosa 0.B. OddekruBHocTh ynpaBneHnus: Meroauueckue ykazaHus K TeMe IO

mucruminie «Teopus ynpasienus», Openoypr: 'OV BIIO OI'Y, 2003,

Yeyinti sonayesi miiossisalorinde marketing strategiyasinin reallagdirilmasi
strateji planlasdirma zamani miimkiindur. Umumiyyatlo marketing sahasinda
strateji planlasdirma dedikdo  miiossisonin qarsiya qoydugu moqsadlari, real
imkanlar 1ilo sanslar arasinda miioyyon cohotdon uygunlugun yaradilmasi vo
qurulmasinin idara edilmasi prosesi nozordo tutulur. Bazar iqtisadiyyatina kegidlo
olagoadar iqtisadiyyata konar ixtisasdan qosulan miitoxassislorin fikrinco, bazarda
voziyyat koskin sokildo doyisdiyindon planlagdirmaya ehtiyac galmir. Burada
miitoxassislor torofindon operativ vo qisamiiddstli planlasdirma noazordo tutulur.
Amma strateji planlasdirma marketing foaliyyotinde vacib faktordur. Marketing
strategiyasinda giymoatomalogalma prosesi cadval 1-da gostorilmisdir.

Marketing strategiyasini toyin etmak liciin asagidaki toyinedicilorden istifado
olunur. Alman miitoxassislori E. Dixtl vo X. Xersgen (Juxmsas E., Xepween X.,
Ipaxmuueckuii  mapkemune. Ilep.c nem.M., «Dxonomuxa», 1996, s. 215-216) homin

toyinedicilora haqgli olaraq asagidakilart aid edirlor:
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— Bazarin mokanca ayrilmast;

— Bazarla ilkin tanighq vo onnun arasdirilmast;

— Bazarlarin islonilmasi hocmi (seqmentlogdirilmosi);

— Bazarin islonilmasi tisulu;

— Marketingin alatlorindon ( qiymot, keyfiyyat ) birino Ustiinliik vermok;

— Baslangic mogsodi miioyyon etmok;

— Raoqiblarlo miinasiboat qurmag;

— Kooperasiya slagoalorinin toskili;

— Innovativ cohotdon inkisafa miinasibot ;
Bu strateji plana goro miiossodo olan hor bir moagsadli mohsul vo bazarlar
lizro programlarin islonilmosi vo reallagdirilmasi stiratli inkisafa zomin

yaradacaqdir.

1.2.Yeyinti sanayesi marketingina elmi yanasmalar

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miilkiyyat formasindan asili olmayaraq hor bir
kicik, orta vo iri miiassisalorin, biitiinliikde sahibkarliq subyektlorinin garsisinda
duran ali moagsado catmaga (daha az mosroflo yiiksok monfoot oldo etmok)
yonoldilmis marketing foaliyyotinin yiiksok Somoro oldo etmoklo hoyata
kegirilmasini tomin etmok {iglin miivafiq marketing formalar1 se¢ilmisdir.
Marketingin toskili v idara edilmasina hosr edilmis adobiyyatlarin (Kyoawosa FO.B.-
2003, Tuxoniox H.E., Hasnsun H.I'-2008, Janvro T.I1.-2001) Oyronilib imumilasdirilmasi
osasinda marketingin ohatoetmo doracasing, totbiq edilmo sahasina, mohsulun
xarakterino gors asagidaki dord formast mévcuddur:

1. Mohsul bazarlarmin shateetmo doracalorina gora (daxili marketing vo
beynolxalq marketing); Daxili marketing 6lkonin daxilinds, milli bazarlarda hoyata
kegirilir. Beynolxalg marketing ise bilavasito xarici oOlkolorin bazarlarinda
marketing faaliyyatini taskil edir.

2. Milli iqtisadiyyatin saviyyasini shatoetmo daracasine gora marketingin iki

formast ,mikro vo makromarketing mévcuddur. Mikromarketing miiassisalarin
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marketing foaliyyatidir ki, bu da 6zlindo bazarin yaradilmasi vo toskili, bazarda
mohsula giymot qoymasi, satisin hovaslondirilmasi, reklamin togkili, mohsullarin
boliisdiiriilmasi iizro sahibkarliq faaliyyatinin toskili vo s. comlosdirir. Makro-
marrketing mohsulun reallagsmasi problemini biitiin comiyyat miqyasinda, optimal
variantda hall olunmas1 yollarinda, metod vo tisullarinin axtarilmasidir.

3. Mohsulun (xidmotin) xarakterino goéra, marketing asagidaki qruplara
boliiniir:

Mohsullarin marketingi (o ciimlodan istehsal, istehlak, kand tasarriifat, tikinti
moahsullarinin marketinqi);

— Xidmot marketinqi;
— Ixrac marketingi;

Qeyri-kommersiya marketingi (soxslorin marketingi, orazi vo ideya mar-
ketingi).

4. Bazar segmentinin ohatoetma doracasine goéra marketing — differensial-
lagan vo differensiallasmayan.

Marketingin toskiline hasr edilmis adobiyyatlarda (Kyoawosa FO.B.-2003, Juxmss
E., Xepween X,1996) mohsula (xidmota) olan tolobatin ddonilma saviyyasine gors
marketingin tocriibada: konversiya, hovaslondirici, inkisaf edon, remarketing,
sinxromarketing, sabitlogdirici, demarketing vo oks tosirli irrasional talob
formalarina daha genis yer verilmisdir, lakin nodonso, lateral marketing digget
morkazindon qagmisdir. Odur ki, innovasiya aktivliyi vo ixrac imkanlar1 asagi olan
emal miossisalori {igiin mohz lateral marketingin toskilino daha c¢ox chtiyac
duyulur.

Sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan miisssisalordo yuxarida sorh edilon
marketinqg formalarinin genis totbiqi {¢lin miivafiq idaresetms strukturunun
secilmasi vacibdir. Belo strukturlar, adoton, miiossisonin miqyasindan, ohato
dairasindan, mahsulun nomenklaturasindan, is¢ilorin sayindan asili olaraq segilir.
Sonaye miiassisalorinde  marketingin idaresi miixtalif yollarla hoyata kegrilir.

Bunlar asagidakilardir:
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- Bu foliyyat ilo bagli idars strukturunun yaradilmasi; Marketing foaliyyati ilo
masgul olan idars strukturunun yaradilmast;
- Marketing programlarinin vo biznes-planlariin reallasdirilmasi;

Marketingin toskilino hasr edilmis odobiyyatlarla (4.H.Pomanosa-1996,
Menvnuxoe A.K.-1990, Moppuc P.-1990, ITumep P./Juxcon.-1998) tanisliq gostarir Ki, oksar
xarici firmalarda xotti-funksional strukturdan istifads edilir. Bura daxildir:
bazarlarin todqigi, mohsul ¢esidinin planlasdirilmasi, mohsulun satiginin toskili,
reklamin vo servis Xidmatlorinin toskili, eloco do satisin hovaslondirilmasi kimi
kompleks islorin hoyata kegirilmasi.

Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis oOlkalorin firmalarmda marketingin idars
edilmosi prosesinds sokil 3-do verilmis ¢oxsomtli toskilati strukturlardan istifado
edilir.

Sokil 3. Marketingin idara edilmasinda istifada olunan taskilati

quruluslar

Yeniliyi axtarmaga yonaldilon
idars qurulusu

- Matrisali
omtaa-funksional

Marketingin

Bazar-funksional . ) .
idaro edilmasi

Layihanin idaro
edilmasi

Omtos-bazar Moagsadli kompleks

proaram

Marketing konsepsiyasinin
formalasmasi

Moanba: Oliyev T.N. Marketingin taskili va idars olunmasi.Baki, ADNA, 2004, 568

Genis ¢esidli vo boyiik hacmda mohsul istehsal edon vo satis {igiin x{isusi
sorait tolob olunan sahibkarliq subyektlorinds marketing Xxidmeotinin strukturu
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mohsul prinsipi tizra togkil edilir. Bu zaman hiiquq va vazifalori, salahiyyst dairasi,
xilisusi vazifo tolimati ilo miioyyan edilmis vo menecerlordon ibarat marketing
grupunun tagkili iqtisadi vo idaraetma cahotdon daha somarali hesab edilir.
Nisbaton ki¢ik vo az sayda mohsul istehsal edon miiassisalorda Xatti-
gorargahli vo yaxud Xatti-funksional idars strukturuna tstiinliikk verilmoasi alverisli
hesab edilir. Beynolxalq tocriibada: bazar-funksional, amtoo-bazar vo omtoo-
funksional strukturlara {stlinliik verilir. Bir sira hallarda marketingin seqment
formasinda toskili do totbiq edilir. Belo struktur miiassisonin biitiin faaliyyatini
konkret aliciya yonoaldir vo onlarin har bir qrupu iiglin fordi bazar siyasati islonilir.
Tocriibado iri emal miiassisalorindo matrisa idars strukturuna da istiinliik verirlor.
Bu zaman moaqgsadli bazart moanimsamok fii¢iin xiisusi is¢i qrupu proqramlar
hazirlayaraq miiassisonin rohborina toqdim edirlor. Homin strukturlarla yanas,
marketingin togkilinin regional formasina da istiinliik verilir. Belo struktur tatbiq
olunan miiassisalor birbasa xarici iqtisadi faaliyyatlo do mosgul olurlar. Lakin adi
cokilon idaroetmo formalarmin hor birinin 6ziine miivafiq miisbat vo monfi
cohotlori mévcuddur. Odur ki, marketingin togkilati strukturu hor bir miiassisanin
spesifik xiisusiyyatinden, daxili v xarici bazarlarda tutduglart mévqgeyindon. Ixrac
imkanlarindan, c¢esid siyasatindon asili olaraq secilib togkil edilmoali vo zaman
kecdikco miiossisonin daxili vo xarici miihitindo bas veran asash doyisikliklora
uygun tokmillogdirilmalidir.
Tacriibada marketingin togkili metodlarina asagidakilar aid edilir:
— Ugot va onun togkili (bazar, satisin hacmi, tolobat hagqinda moalumatlarin
toplanmasi vo sistemlosdirilmasi);
— Tohlilin aparilmas1 (qarsiya qoyulan moQsada tosir edoan proseslarin
oyranilmasi);
— Prognozlagdirma (strategiyanin islonilmasi moagsadi ilo);
— Modellagdirmo (riyazi, mantigi v S.);
— Korrekts etmak.
Sadalanan metodlar marketing tadgiqatlarinin aparilmasinda istifado edilir.

Onu da geyd etmok yerino diisordi ki, marketing todqiqatlarinin mahiyysti vo
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mozmunu halo 1987-ci ildo Amerikanin Marketing Assosiasiyast (AMA)
torofindon elmi osaslarla miioyyan edilmisgdir.

Marketing todqigatinin aparilmasi metodlarinin ohamiyyatini azaltmadan
geyd edilmalidir ki, analitik prognozlasdirma metodlar1 igarisindo ekspertiza vo
funksional-dayar tohlili (FDT) metodlar1 xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu sadalanan
metodlarin komayi ilo daha az vaxta garsiya qoyulan mogsads daha tez nail olmaq
olar. FDT-nin marketing todqiqatlarinda istifado  edilmoasi  mohsulun
layihalondirilmasi, yeni texnologiyanin totbiqi, istehsalin somarali toskili, servis
xidmatinin togkili vo s. daha rasional gorarlar gobul olunmasina imkan yaradir.

FDT-nin baslica prinsiploari asagidakilardir:

1) Oyranilon sahonin vo onun ayri-ayr1 elementlorini todgiq edorkon
funksional yanasmadan istifado olunmasi;

2) Istehlak xiisusiyyatlori zamani, mohsulun islonilmoesindo vo istehsal
prosesinda xalq tosarriifat1 néqtayi-nazarindon yanasma;

3) Xarclor funksiyasinin nazors alinmast;

4) Hall edilon masalalords, miixtalif axtariglarda kollektiv yaradiciligin tatbiqi.

Marketing sistemi iigiin informasiyanin ohamiyyatini va zaruriliyini nazara
alaraq, «informasiya sxemi»na frikir s6ylomok va aydinliq gatirmok yerina diisordi.

Marketingin toskili vo idara edilmasine hasr edilmis odobiyyatlarda bir ¢ox
miiolliflor informasiyanin marketinq tiglin no dorocods zoruri olmasini dofolorlo
qeyd etmisdilor. Bu miialliflor sirasina F. Kotleri (Komnep @. Ocnoevr mapxemunea.
Ilepesoo c¢ anenuiickoeo-M. Hzoamenvckuti oom «Bunvsamey, 2007.-656 c¢), I. Ansoffu
(Ancopp M.I. Cmpamezuueckoe ynpasnenue. M., «dxonomuxay, 1989, 519¢], Y. P. Qolubkovu
(Fonybroe E.II. Mapxemune: cmpamezuu, niansi, cmpykmypot. M: [eno, 1995, c.451), A. N.
Romanovu (Mapxemune (noo peo. A.H.Pomanoea). M., Banku u 6upxcu, 1996, 558¢c.) Va
basqalarini aid etmak olar.

Miiossisodo marketingin informasiya sisteminin yaranmasi monbalorini vo
onun inkisaf strukturunu (prof. A.N.Romanovun va onun rahborliyi ilo yazilan
kitabin mialliflor kollektivinin fikrinco) asagidaki kimi do oks etdirmok olar:

— Mogsadin va istiinliiklorin formalasdiriimast;
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— Oyranilan obyekt {izro molumatlarin toplanmas;

— Formalagdirilmis informasiyanin otiiriilmasi;

— Icranin noticalorine nozarot vo faaliyyatin giymotlondirilmosi osasinda yeni
informasiyalarin formalasdirilmasi1 (Mapxemune (noo peo. A.H.Pomanosa). M., Bauxu u
ouporcu, 1996, s. 329).

Biitiin bunlarla yanasi miiassisonin marketing sisteminin makro-miihitindo
asagidaki informasiyalarda nozoro alinmalidir:

- demoqrafik informasiya (bura ohalinin yas torkibi, sohar vo kond shalisinin
nisbaton miqrasiya, tohsil saviyyasi va s. Aid etmak olar);

- Iqgtisadi (tesorriifat istiqgamoti vo strukturu, maliyys sisteminin vaziyyati,
inflyasiya saviyyasi, pul vahidinin donarliyi, shalinin aliciliq saviyyasi va s.

- Tabii (iglim, tabii resurslarin mévcudlugu, enerji moanbalori, otraf miihitin
cirklonmoasi va s.);

- Elmi-texniki (yeni név mohsul istehsalini tomin edo bilon “miitoroqqi”
texnologiyanin totbigino imkan veran ETT-nin soviyyasi; istehsal vo istehlak
sferalari Gigiin standartlar; somarali marketing foaliyystinin aparilmasi);

- Siyasi informasiya (bura O6lkodo mévcud olan siyasi qurulus; siyasi
qiivvalarin va ictimai harakatin vaziyyati, ganunguluq sisteminin xiisusiyyatlori va
icra vaziyyati vo s. Aid edilir);

- Madoani (madani dayarlar, adst va ananalar).

Mashur Amerika todqigatgist F. Kotler halo kegon asrin 70-80-ci illarinda

marketingin idara edilmasina hasr etdiyi fundamental asarinds (Komaep @. Ocnoew
maprkemunea.  Ilepeeoo ¢ amnenutickoeo-M. Hzoamenvckuti dom «Bunvsmen, 2007, s. 20)

yazmisdir ki, marketingin idara olunmasin1 miixtalif bazarlarda arzu olunan satis
saviyyasinin aldo edilmasi iiglin lazim olan bir sira vazifalorin yerina yetirilmasi
vahid konsepsiyaya oasaslanmalidir. Homin alimin asarindo kommersiya toskilatlar
liclin marketinq konsepsiyasmin formalasmasi sokil 4 - do verildiyi kimi bes asas
yanasma bazasinda qurulur. Bunu asagidaki codvodon aydin sokildo gérmok

mumkundiir.
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Sokil 4: Sahibkarhq subyektlorinds marketinqgin inkisaf konsepsiyasi

Istehsal prosesinin tokmillosdirilmosi

Moveud mohsullarin tokmillosdirilmasi

Kommersiya saylarinin giiclondirilmasi

Sahibkarhq
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> Sosial-etik konsepsiyanin formalasdiriimasi

Bazar konsepsiyasinin formalasdirilmast

>

Manba: Kotnep ®. OchoBbl Mapketunra. IlepeBoa ¢ anrimiickoro-M. M3matenbckuit

oM «Bumbsimey, 2007

Onuda geyd etmok lazimdir ki, miiossiss mohsul istehsali zamani xeyli
miqgdarda maliyys amak vo material resurslari sorf edir. Buna gorado ohalinin real
tolobatin1 doqiq 6yranmak va ona uygun mohsul istehsal edilmasi asas sortdir. Ogar
bunlar nozoro alinmazsa, istehsal edilmis mohsul istehlak olunmaz vo naticado,
miiassisa zaroara diisor. Demoali, miiassisani igtisadi goarginlikdon ¢ixarmaq tigiin
marketing konsepsiyasinin iglonilmasi va hoyata kegirilmasi zarursti danilmazdir.

Lakin sokildo gostarilon ayri-ayr1 konsepsiyalar marketing foaliyystino samil
edilon ganunauygunluqglara, prinsiploro vo normalara osaslanmalidir. Sokildo
gostarilon konsepsiyalarin hor birinin - mazmununu va mahiyyatini nazardean
kegirak.

Ominliklo demok olar ki, Azorbaycanin emal miisssisolorinde yuxarida
mozmunu Vo hadoflori qisa agiglanan marketing konsepsiyalarmin hoyata
kecirilmosi orada istehsal-texniki, innovativ, toskilati-igtisadi, sosial, investisiya,
diversifikasiya va s. mosalalorin hallina imkan yaratmaqla yanasi istehlakgilarin

tolobatini vo yaxin galocokds onlarin doyismasini izlomays tominat yaradacaqdir.
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1.3.Yeyinti sonayesi miiassisalarinin biznes faaliyyatindo marketingin
metodoloji asaslari

Marketing nozoriyyasinds mohsula konkret talobatin 6donilmosi vasitssi vo
marketing kompleksinin osas elementi kimi baxilir. Mohsul miirokkab Vo
coxaspektli anlayis olmaqla 6ziinomoxsus istehlak xiisusiyyatlorinin macmusudur.
Yalniz marketing hor bir mohsul istehsalgisina real ehtiyaci vo tolobati doagiq
miayyon etmoklo, onun somoarali vo miinasib qaydada 6donilmasi mogsadi ilo
zoruri mohsullarin istehsalinin toskili isindo oamali komaklik gostorir. Biitiin bunlar
IS0 miiossisodo yalniz mohsul strategiyasinin vo ona uygun siyasatinin
reallagdirilmasi yolu ilo hoyata kecirilir. Mohsul siyasati miiassisanin perspektiv
foaliyyati ti¢lin nozords tutulmus va icrasi vacib olan prinsipial masalalorin hallini
6ziindo comlosdiron uzunmiiddatli toskilati-igtisadi foaliyyat Xottini miiayyan edir.

Marketings hosr edilmis oksar adobiyyatlarda moahsul strategiyasi ils, mohsul
siyasati eynilosdirilir va bizim fikrimizca, bu yanagmani magbul hesab etmok olar.
Mohsul siyasati hazirlanarkon, ilk ndvbado mohsulun miibadilasi va istehlaki
prosesindas {izo ¢ixan iki xassasini Nazars almaq lazimdir:

- miiayyan komiyyat nisbatlorinds insanin miioyyan talobatlarinin 6danilmasi
ilo bilavasito alagodar olan faydali xassolorin mocmusu kimi ictimai faydaliligi,
istehlak doayari;

- miiayyan kamiyyat nisbatlorinds basqa mallarla (pul) miibadilo xassasi kimi
miibadila dayori.

Sonaye miiassisalorinds mohsul siyasatinin  formalasmas: bir torafdon
mohsulun giiclii vo zaif toroflori, omtos strategiyasi, yeni mohsullarin hazirlanmasi
Vo bazara ¢ixarilmasi, digar torafdan iss satis ti¢iin buraxilan momulatlarin istehsali
programinin (¢esidinin) doyarco giymatlondirilmasi, strukturu va optimallasdiril-
mas1 movqgeyindan hoyata kegirilmalidir.

Sonaye miiassisalorinda marketingin taskili vo idara edilmasina hosr edilmis
coxsayl1 adobiyyatlarda (bazues I'JI. u 0p.-2001; Benses B.M.-2005) mahsul siyasatinin
hoyata kegirilmosinds asagidaki todbirlorin icrasina 6nom verilmosi tovsiyo edilir:

— Istehsal edilon mévcud mohsullari modifikasiya edilmasing;
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— Toalabat1 6domayan vo monavi cohatdon kohnalmis mohsullarin istehsalat-
dan ¢ixarilmasina;

— Rogabato davamli, yiiksok talobati 6doyan yeni név mohsullarin islonil-
masing;

— Miiossisado istehsal edilon mohsullarin optimal nomenklaturasinin miiay-
yan edilmasing;

— Buraxilan mohsullarin ¢esidinin artirilmasina;

— Idxal1 avoz edon vo ixracydniimlii mohsullarin istehsalina;

— Mohsul nisanlarinin diizgiin miiayyan edilmasino;

— Zoruri olan gablagdirmanin yaradilmasina;

— Mohsulun sertifikatlagdirilmasina;

— Mohsullarin markalasdirilmasinin hoyata ke¢irilmasing;

— Servi¢ xidmatlorinin toskilino va s.

Mohsul siyasoti MDB-yo daxil olan xarici 6lka alimlarinin asarlorinda
miixtalif formada sorh edilir.

Birinci qrup xarici 6lka alimlarindon V. Belyayev (benses B.U. Mapxemune:
ocnoevl meopuu u npaxmuxu. Yuebnux. M., KHOPYC, 2005, 672c), N. Eriagvili, N.
Zaytsev, A. Borismov 6z tadqiqatlarinda diqqoti asagidaki problemlarin hallina
yonoaltmislor — bir-birindon farglonan nomenklaturali mohsulun islonilmasi va
totbigi osasinda ¢esid siyasatini formalagdirmaq. Fikrimizco, bu tariflor mohsul
siyasatinin mazmunun tam agigqlamir vo miivafiq alavalori vo doyisikliklari talob
edir.

Ikinci qrup alimlordon V. Yeryomin, A. Pankruxin (ZZauxpyxun A.I1. Mapxemune
(n00 ped. A.Il.Hanxpyxuna). M., Omeea-JI., 2005, 356¢.), Q. Bagryev(bazues I'J1. u op. Mapremure.
M., «Oxonomuxa», 2001, c. 327) 0Oz toyinatlarinda istehlakgilarin tolobatlariin
odonilmosino daim cohd etmayi, yeni mohsulun istehsalini artirmagi, yiiksok
maliyya naticalori alda etmoyi mogsodouygun hesab edirlar.

Uciincii qrup todgiqatgilardan — S. Zaxarov, Y. Levkina, Y. Mixaylova

mohsul siyasatinin mozmununa, onun magsadayoniimlii kimi baxilir. Bu isa kifayat
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deyildir vo natico etibar1 ilo mohsul siyasatini somorali formalasdirmaga imkan

vermir.

Sayca dordiincii qrupa aid edilon todqiqatgilardan T. Trusovskaya, A.

Fedyainov vo M. Yeqorova mohsul siyasoti iizro verdiyi toriflordo miiassisanin

davranis strategiyasidan istifadonin zoruriliyini 6n plana c¢okirlor ki, bu da

istehlak¢ilarin talablorinin 6donilmasini nazara almir ki, bu da marketingin idars

edilmasi prosesinin metodologiyasina uygun galmir.

Cadval 2:Mahsul siyasati haqqinda sarhlar

Ne Sarhin xiisusiyyati Miislliflar

1 Moahsul siyasatinin formalasdirilmasi | F.Kotler, P.Druker, I.Ansoff, P.Genbel,
mosalalorins xiisusi digqgat yetirilir. B.Berman, S.Brju, M.Porter,

Y.Sumpeter va b.

2 | Yerli bazar soviyyssindoa moahsul siyasatinin | Q.Bagiyev, Y.Qolubkov, P.Zavyalov,
hoyata kegirilmasinin asas morholalori  vo | N.Eriagvili, M.Vasilyeva, O.Quseva,
mexanizmina diqgat yetirilir. S.Qryadov vo basqalari

3 | Bazarin todqiqi vo istehlakg¢ilarin  davranisi vo | D.Evans, P.Druker, F.Kotler, B.Berman
mohsul siyasatinin tohlili. Vo basqalari

4 Mohsul  siyasatina tofokkiir modeli kimi | S.Kondirova, Y.Yevtusenko,
baxilmasi. U.Martinova, 1.Krilov vo basqalari

5 | Saha problemlarins xiisusi digqot yetirilir. R.Kons, N.ivassenko, N.Korolyov vo b.

6 | Moahsul siyasatina mohsulun rogabat | M.Fyodorov, V.T.Kutinina,L.Jelutkova,
gabiliyyatinin elementi kimi baxilir. A.Qligev, A.Litinenko, S.Muxin va b.

7 | Qiymot siyasotino  mohsul siyasatinin vacib | D.Karri, R.Tixonov, A.Angiskin,
elementlorindan biri kimi baxilir. Y.Ventsel vo basqalari

8 | Mohsul siyasotino firmanin faaliyyatinin osas | F.Kotler, B.Berman, R.Marris, D.Evans,
istigamatlarindon biri kimi baxilir. P.Druker va basqgalari

9 Mohsul siyasatindo — istehsal edilon mohsulun | S.Axundov, T.Hiiseynov, M.Atakisiyev,
modifikasiyasina, yeni moahsul noviiniin islonil- | T.Oliyev, M.Meybullayev, T.Quliyev,
mosina, cesidin  genislondirilmasing, istehsal | K.Sahbazov, R.Isgonderov, i.Aslanzado,
edilon mohsullarin  optimal nomenklaturasinin | Q.Siileymanov, G.Yiizbasova,
miioyyan edilmosine xiisusi diqqoet yetirilmasini | G.Ganciyev, O.Nuriyev, A.Sokarsliyev
tovsiyo edirlor.

10 | Mohsul siyasotina — maddi-texniki tachizatin | Imanov, X.Yahudov, M.9.8liyev,

istehsal vo bolisdiiriici  logistikanin, onlarin
ucotunun, servis va nagliyat xidmatinin somarali
toskili kimi baxilir

T.Q.Oliyev vo basqalari

Manba: barues I'.JI. u np.-2001, Bonkoronosa O./1., 3y6 A.T.-2008, Juxtss E., Xepmren X.-
1996

Odabiyyatlar miixtalif todgigatlarin naticasi olaraq timumilasdirilmis mahsul

siyasati haqqinda sorhlar cadval 2 - do verilmisdir.
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Mohsul siyasotinin formalasmasinin osasini fasilosiz marketing gorarlarinin
gobul edilmasi prosesi toskil etmalidir. Bu baximdan D. Z. Dankonun taklif etdiyi
metodoloji yanasma elmi ohamiyyat kosb edir, 6z moazmunu ilo farglonir va
fikirlarimizlo eynilik toskil edir (Zauvxo T.I1. Ynpasnenue mapxemunzom. M., HH®PA-M,
2001, s. 171).

Son illor marketingin toskilino hosr edilmis elmi osorlordo sonaye
miiossisalorinin mohsul siyasatine tosir gostoran amillorin dyronilmosins genis yer
ayrilmisdir.

Iqtisadi  odobiyyatlarda  miiossisonin  mohsul  siyasoti  ilo  rogabot
gabiliyyatililiyi arasinda iizvi alagonin oldugu diizgiin olaraq qeyd edilir. Belo
alago «elastiklik» mafhumu ilo uzlasdirilir. Bununla olagedar S. V. Litvinenko vo

N. Y. Tixonyuk (Tuxowwox H.E. Hasusun H.I Memoouueckue ocnoevl ghopmuposanus
mogapuou noaumuxu npeonpusmuil. //Poccutickoe npeonpunumamenvcmeo, 2008, Ne 1, c¢.132-

137, s. 132-137) geyd edirlor ki, mohsul siyasati miiossisonin daxili xiisusiyyatina vo
alicilarin daim dayison istiinliiyline uygun olaraq elastiklik niimayis etdirmalidir.

Rogabotgabiliyystli mohsul siyasstinin  normativ-hiiqugi tonzimlonmasi
mohsulun standartlasdirilmasi vo sertifikatlasdirilmasi yolu ilo hayata kegirilir ki,
bu da keyfiyyatin idara edilmasinin bazisini togkil edir.

Mohsulun keyfiyyatino nozor salsaq goraririk ki, onun doyismaesi insanlarin
hoyat torzinds elmi-texniki toragqidon mohsuldar qiivvalerin inkisafindan asilidir.
Buna goro mohsul istehsali vo istifadesi zamani amok masraflaring, resurslara
gonaat etmoklo mohsul keyfittatinin an yaxsi variantda vaxtinda miiayyanlosdirmoak
homginin tamin etmoak lazimdir. Beynalxalq tacriibado keyfiyyatin idara edilmasi
sistemindo ISO seriyali standartlardan istifadoys iistiinliik verilir. iqtisadi cohotdan
inkigsaf etmis Olkolordo sonaye mohsulunun keyfiyyatinin idars edilmasinds
miixtolif yanagsmalardan istifads olunur.

Mosolon, keyfiyyatin idaro edilmasindo Amerika va Yaponiya sistemlarini
miiqayiss etdikdo agagidaki xiisusiyyatloro gors forglondiklorini gors bilarik.

1. Menecerlarin idaraetmo siyasati.
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Yaponiya: Siradan ¢ixmis mohsulun yoxlanilmasinin uzun miiddato
hazirlanmasi plani.

ABS: Qisa miiddato todbirlor plan1 hazirlamaq va siradan ¢ixmus mohsulu
isin gedisi zaman1 aradan qaldirmagq.

2. Sonayedo miiassisasinin idars edilmasinin asasi.

Yaponiya: asas istiinliiyiin mohsulun keyfiyyatino verilmasi plani. mshsulun
keyfiyyatino tistiinliik veran idaragilik plani.

ABS: Is zamam osas diggetin marketing vo maliyys istigamoatindo olmasi.
marketing vo maliyya toraflori digget markazindadir.

Yapon keyfiyyat menecmentinin osasin1  keyfiyyato nozarot toskil edir
(Yahudov X.M. Miiassisanin iqtisadiyyati. Baki, «Elmy, 2002,s. 329-331).

Mohsulun keyfiyyatinin idaro edilmasinin osas xiisusiyyati standartlasdir-
madir. Biitiin diinyada standartlasdirma keyfiyyatin vo ETT-nin dasiyicisi sayilir,
ona goro do d6lkada ¢ox sey standartlasdirmanin Soviyyasindon asilidir. (Yahudov
X.M. Miiassisanin iqtisadiyyati. Baki, «Elmy, 2002, s. 336-337).

Standartlagdirma hagqinda Azarbaycan Respublikasinin miivafiq ganunu da
qiivvadadir. Standartlar elm va texnikanin naticalarinin va tacriibonin timumilosdi-
rilmasina asaslanir vo camiyyat ti¢iin optimal somaranin alda edilmasina yonaldilir.
Azorbaycanda standartlasdirma iizra normativ sonadlor asagidaki kateqoriyalara
boliintir:

— dovloat standartlari;

— saho standartlari;

— texniki sortlor;

— mioassisalorin va birliklorin standartlari;

— elmi-texniki vo miihandis comiyyatlorin standartlar (Yahudov X.M. Miiassisanin
iqtisadiyyati. Baki, «Elmy, 2002, s. 338).

Marketingin samoarali toskili asagidaki 3 tinsiiriin manimsomasi ilo baslayir:

-Istehlak¢1 morkazli faaliyyat;

- Sistemli vo ya koordinasiyali marketing foaliyyati;

- Uzunmiiddotli monfoatli olagalor.
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Marketing nozariyyasindo mohsula konkret tolobatin 6donilmasi vasitasi va
marketing kompleksinin osas elementi kimi baxilir. Mohsul miirokkab Vo
coxaspektli anlayis olmagla 6ziinomoxsus istehlak xiisusiyyatlorinin macmusudur.
Yalniz marketing hor bir mohsul istehsalgisina real ehtiyaci vo tolobati doagiq
miayyan etmoklo, onun somoarali vo miinasib qaydada 6danilmasi magsadi ilo
zoruri mohsullarin istehsalinin toskili isindo oamali komaklik gostorir. Biitiin bunlar
IS0 miiossisodo yalniz mohsul strategiyasinin vo ona uygun siyasatinin
reallagdirilmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Mohsul siyasati miiassisanin perspektiv
foaliyyati tiglin nozords tutulmus vo icrasi vacib olan prinsipial masalalorin hallini
6ziindo comlosdiron uzunmiiddatli toskilati-igtisadi foaliyyat Xottini miiayyan edir.

Marketingin nazari aspektlorina hasr edilmis bir sira adobiyyatlarda «moahsul
siyasati» mafhumu ilo «samaralilik» mathumu arasinda tizvi alagenin oldugu qeyd
edilir. Bu fikirlo ona goéro razilasmaq olar ki, «samaraliliky latin dilindon
torciimado foaliyyat kimi gostarilir. Demali, mahsul siyasatinin samaraliliyinin
giymatlondirilmasinin ragabat gabiliyystindo bas veron doyisikliklorlo birbasa
olagosi vardir. Elmi odobiyyatlarinin dyronilib {imumilosdirilmasi gostarir Ki,
«mohsul siyasatinin samoaraliliyinin giymatlondirilmasi» va «mohsul siyasatinin
giymatlondirilmasi» yeni istigamot olsa da, tosviri xarakter dasiyir, lakin birinci
halda siyasot — funksional proses kimi ¢ixis edir, miioyyan fikro vo naticays
sOykonir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo miiossisonin foaliyyatinin iqgtisadi
samaraliliyi bir sira meyar va gostaricilorin komayi ila qiymotlondirilir.

Ogor nazora alsaq ki, marketing menecmentin vacib funksiyalarindan biri
olmagla idara edilir, onda mohsul siyasatinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi
mofhumuna haqq qazandirmaq olar. Bu baximdan Y. V. Kudasovanin fikirlori
daha maraqlidir. O, geyd edir ki, idareetmanin somaraliliyini mohsul vahidina
cokilon xarclorin azalmasi vo istehsalin rentabelliyinin yiiksaldilmasi ilo 6l¢iilir ki,
bu da kommersiya foaaliyyatinin noticasindon asili olaraq dayisir. (Axundov §.0.
Marketingin asaslari. Baki, «Obilov, Zeynalov va ogullariy, 2001, s. 9). Demoali, hamin iki
kateqoriyani (Somaralilik va ragabst gabiliyyati) eyni vaxtda mahsul siyasatins aid

etmok olar. Bunu nazors alaragq, mohsul siyasatinin somorali idara edilmasins belo
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torif vermok olar. O, istigamatlondirici, koordinsiya edan va stimullasdiran
prosesdir, miiassisads istehsal edilon mohsulun biitiin xassalarinin vo alamatlarinin
yaxsilasdirilmasi yolu ilo rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasine yonaldilir.

Basqa sozlo, mohsul, siyasatin  somaraliliyinin  giymatlondirilmasi
mexanizmdir, miiassisSonin Oziiniin istehsal etdiyi mahsulun todqiq edilmasi prosesi
kimi ¢ix1s edir vo miivafiq metodoloji bazanin formalasmasini nazardos tutur.

Biitiinliikda, qiymotin amolo golmasi prosesine miiassisSonin  timumi
siyasatinin tizvi torkib hissasi kimi baxmaq lazimdir. Qiymatin miiayyan edilmosi
miiassisSonin  imumi strategiyasi c¢orgivasindo baxilmali vo bu zaman bazarin
kompleks tahlili vo inkisaf prognozu nozars alinmalidir.

Bu giin miiossisalor aciq sistem igarisinda foaliyyat gostordiyindan daxili vo
xarici amillorin tosiri altindadir. Marketinq do bu baximdan istisna togkil etmir.
Marketingo tosir edon amillarin tosiri doracasi sahadon sahoys, miiassisadan
miissisaya dayigsa do, amillar hor zaman eyni olaraq galir. Amillarlo bagh dolgun
informasiya marketingin samarali toskilindon son daraca shamiyyatli mosaladir.
Miiassisalor informasiyani marketing informasiya sistemi, yaxud bazar tadqiqtalari
vasitasi ilo oldo edirlar.

Azorbaycanda yeyinti mohsullarmin keyfiyyatinin idars edilmasi, istehsali vo
bazarmin togkili kimi masalalorlo yanasi hamginin arzaq tohliikasizliyinin tomin
olunmasmin hiiquqi bazast “Azorbaycan Respublikasinin yeyinti mohsullar
haqqinda qanunu” ilo miioyyon olunur. Olko, orzaq tohliikesizliyi mdvzusunda
xarici vo beynalxalq toskilatlarla omokdasliq edir. Azdarbaycan 1995 ci ildo BMT
ya maxsus Orzaq vo Kond Tesarriifatina (FAO) lizv olmusdur. Bu miiddat arzinds
Texniki Omakdasliq Programu vasitasilo (TCP) bir ne¢a lahiys hayata kegirmisdir.
Azorbaycan hokumoati 2000-ci ildo Avropa Komissiyasi Orzaq tohliikasizliyi

programina lizv olmagq ii¢iin sazis imzalamisdir.
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FOSIL II. LONKORAN-ASTARA IQTiSADIi RAYONUNDA CAY
SEKTORUNUN MOVCUD VOZiYYOTIi
2.1. Iqtisadi rayonunda cay istehsalinin tarixi va inkisafi

Cayciliq insanlar torofindon cay bitkisinin becarilmosi vo onun shato edon
miihitin 6yranilmasi, yekun noticods iso yiiksok vo sabit mohsul —yasil cay
yarpaginin alinmasi vo homginin omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi magsadini
do dasiyir.

Caycilig timumi bitkigiliyin bir hissoesidir. Bitkigiliyin obyekti iso kond
tosarriifat1 bitkilori agac, gomon vo tarla bitkilorinin formasi olmagla 6z névbasinds
mesacilik, comongilik vo tarlagiliga ayrilirlar.

Mesocilik agac vo kol bitkilorini Gyronir. Bu bitkilorin 6yranilmasinds osas
mogsad iso agaclardan vo mesagilikdon yasillasdirma vo ya yasayis yerlarinin
bozok bageiliq qiymatli mohsullar almag va ya texniki magsadlor {igiin mahsullar
homiginin dorman maddolori almagq mogsadilo va ya dadli mohsullar oaldo etmok
ticiin Oyranir.

Diinyada on ¢ox cay istehsal edon Olkolorin siyahisina baxsaq ilk siralarda
Cinin, Hindistanin, Keniyanin, Sri-lankanin, Turkiyonin oldugunu gorarik. Bu
Olkalords istehsal olunan ¢ayin demak olarki yarisi yerli ohalinin tolobatina sorf
olunursa diger yarisi iso, ixraca yonoldilir. Bir kilogram ¢ay yarpaginin qiymaoti
beynalxalq bazarda 2.65 ABS dollar1 saviyyasinds miiayyan olunub.

Cay istehsalina gora diinyada ilk pillalorda yer alan 6lkalardan biri Cin sayilir.
Bu 6lks ildo 300-350 min ton ¢ay ixrac edir. Bu istehsala goro bazardaki paylarini
artirmaq, yeni brendlor yaratmaq, 6z mévqelarini méhkamlondirmok moqgsadi ilo
Cin Cay Istehsalcilar1 Assosiasiyas1 yaradilmisdir. Bu Assosiasiya 157 iri cay
sirkatinin, 34 elmi tadgigat insitutunun istiraki ila yaradilmisdr.

Cay istehsalinin hocmino gora novbati sirada Hindistan durur .Hindistanda
istehsal olunan ¢ayin boyiik bir gismi daxili talobatin 6donilmasina yonaldilib. Bels
Ki, burada istehsal olunan ¢ayin 70-75 faizi yerli tolabata yonaldilibss, ixrac tigiin

1So bu ragoam 200 min ton taskil edir.
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On boylik cay ixracat¢ilarindan biri do Keniyadir. Bu 6lko ¢ay saholorinin az
olmasina baxmayaraq beynolxalq bazarlara yiiksok mohsul ixrac edir. Belo Ki,
Keniyada cay istehsal edon miiossisalorin 90 faizinin ¢ay orazisi 0,4 ha dan azdir.
Lakin yiiksok mohsul veran sortlar vo texnologiya hesabina 2013-cu ilds bu 6lko
beynalxalq bazara 370 min ton mohsul ¢ixarmisdir.

Sri-Lankada ¢ayin iri ixracatgilarindan sayilir. Bu 6lko “Seylon ¢ay1” markasi
altinda yasil, gara vo ag Seylon ¢aylari ixrac edir.

Tiirkiyo Respublikasinda iri gay istehsalgilarindan sayilir. Osason Qara doniz
sahillarinds yerloson Riza vilayatindo yetisdirilir. Istehsalin osasin1 qara cay toskil
edir.

Coxasirlik tarixo malik olan ¢ay bitkisi Azarbaycana XIX asrin sonlarinda
gatirilorak, Lonkaran igtisadi rayonunda ve Zaqatalada yetisdirilmisdir.

Azorbaycanda c¢ay  bitkisinin yetisdirilmasi, ¢ay¢iliq teSaorriifatinin va
Sonayesinin yaranmasi Rusiya va Giirciistan 6lkalori ilo six alagali olmusdur.

Azorbaycanda osason Lonkoran-Astara riitubatli subtropik bolgasinda
cayciliq tosaorriifatinin yaradilmasi barado masalo XIX asrin 80-90-c1 illarinda
miizakiro edilmisdir. Qara doniz sahillori kimi Xozor donizi sahillori do gay
becorms figiin perspektivli oldugu miioyyan edilmis vo giymatlondirilmisdir
(Qurbanov LS., Dlivev V.M. va basqalar: Cay bitkisi. Baki-2017., soh.10).

Azorbaycanin miixtolif subtropik rayonlarinda ¢ay bitkisinin yetigdirilmasi
tictin daha avvallar do soy gostorilmisdir. M.V.Voyekov X1X asrin ikinci yarisinda
qeyd etmisdir ki, cay bitkisini Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu kimi Loankoaran
bolgasindoa do becorilmasi miimkiindiir. 9.C.Racablinin molumatlarina asason
Azorbaycanin Zaqatala subtropik bolgesinds ilk ¢ay plantasiyalart 1890-c1 ildo
salinmigdir.

Gorkomli megogi alim L.F.Mlakosevi¢ 5 cay kolunu Qorbi Giircilistandan
gotirarok Laqodexi meso tosarriifatinda (Zaqatala yaximliginda) okmisdir. XIX
asrin 90-c1 illorinin sonunda aqronom Yastrebov Zaqatalaya bir nego ¢ay kolu
gotirmisdir. Onlar yaxst ciicorti verib, normal boy atmis vo yasil cay yarpagi

mohsulu vermisdir. Bu bitkilordon yalniz biri 1937-ci ilo qodar moahsul vermisdir.
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1929-cu ildo prof. ©.C.Racabli Lonkaran Dayaq Montagesinds vo Zagatala

Tocriibo Stansiyasinda cay toxumlarini Sopmisdir (Qurbanov LS., Olivev V.M. vo
basqalart Cay bitkisi. Baki-2017., sah.10).
Sovet hakimiyyati quruldugdan sonra Xozarsahili orazilords ¢ay bitkisinin

becorilmasi ilo he¢ kim mosgul olmamusdir. Azorbaycanda c¢ay bitkisinin
yetisdirilmasinin elmi osaslarla dyranilmosine 1929-cu ildon baslanilmisdir. Qarbi
Giirciistandan gotirilmis ¢ay toxumlar1 Umumittifaq Bitkigilik Institutunun 1928-ci
ildo toskil etdiyi Lonkaran sobasinin Hirkan sahasinds sopilmisdir. Daha sonralar
bu sobo akademik N.I.Vavilovun sayi ilo Meyvagilik va Cayciliq Elmi-Tadgigat
Institutunun Lonkoran Cay Filial1 ilo birlosdirilmisdir.

Cay bitkisi iizro todgigatlar 1931-1932-ci illordo Umumittifaq  Elmi-
Todgigat Cayciliq Institutu vo “Cay Qruziya” trestinin Lonkoran rayonunda
yaradilmig dayaq mantagesinds do aparilmisdir.

1932-ci ildo Lonkeran Cay Filialinin Bakida (Mordakan) UBi-nin sébasina
verilmasi ilo olagodar olaraq, ¢ay iizro elmi-tadqiqat islori aparmaq Respublika
Xalq Torpag Komitasinin tapsirigi ilo Lonkoran Mesa Tacriiba Stansiyasina (indiki
MCETI-nin Lankoran Cay Filiali) tapsirilmisdir.

Respublikamizda ¢ayc¢iligin inkisafi haqqinda ilk qorar 1932-ci ilds goabul
olunmusdur. 1933-cii ildo Lonkoran, Astara, Masalli, Balakond vo Zagatala
rayonlarinda c¢ayciliq sovxozlar yaradilmisdir.

1937-ci ilds respublikamizda ilk ¢ay fabriki tikilmisdir. Homin il “Azorcay”
tresti yaradilmis vo 2750 kg gara maxmori ¢ay istehsal edilmisdir. 1941-ci ilda gay
bitkisinin okin sahasi artaraq 5565 hektara ¢atmisdir.

1940-c1 ilo godor Respublikada asas digget cay bitkisinin miixtalif ekoloji
soraitdo cografi todqigina vo onun genis yayilmasina yonalmisdir. Respublikada
cayciligin osast yaradilmisdir. Lonkoran-Astara riitubatli subtropik bolgasinds
boyiik sonaye miqyaslh cay plantasiyalar1 salinmis vo yeni 6zlinomoxsus torpag-
iglim miihitindo ¢aybecormanin aqrotexniki osaslari oyranilmoys baglanmigdir.

1941-ci ildo Azarbaycanda artiq ¢ay plantasiyalari altinda 5665 ha saho alimusdir.

33



Cay plantasiyalarin orta mohsuldarligi 339 kq/ ha togkil edirdi (Quliyev F., Quliyev R.
Cay¢iliq. Baki-2014. , soh.101-103).
1970-1982-ci illordo Azorbaycanda c¢aygiligin  yiiksok inkisaf dovri

baslamisdir. Ulu 6ndor Heydor Oliyevin tasobbiisii ilo Azorbaycan SSRI Nazirlor
Sovetinin 29 aprel 1972-ci il tarixli qorar1 6lkods ¢ayc¢iligin inkisafinda miihiim rol
oynamigdir. Bu tarixi qorar c¢aye¢iligin sonaye tomoli iizorindo ixtisaslagmasina
stimul yaratmisdir.

1980-1990-c1 illordo Azorbaycanda cayg¢iligin inkisafi 6ziiniin on yiiksok
haddina ¢atmisdir. 1990-c1 illards ¢ayciligda idaraetma sisteminin pozulmasi, ¢ay
emal1 fabriklorinin istehsal¢ilardan yasil ¢ay yarpagini ¢ox ucuz qiymoto almasi vo
bu vosaitin onlara vaxtinda catdirilmamasit vo S. Sobablor dlkods cayciligin
tonazziilo ugramasina, okin sahslorinin azalmasina gatirib ¢ixarmigdir.

2002-ci ilds “Caygiliq” haqqinda Azarbaycan Respublikasinin ganunu qobul
edilmisdir. Homin qanunda cayciligin toskilini, ¢ay istehsalinin vo emalinin
tonzimlonmasi, eyni zamanda ¢ay bitkisi keyfiyyat baximindan hiiquqi osaslarla
miioyyon edilmisdir. (Azarbaycan Respublikasinin “Cay¢iliq” hagqinda ganunu.2002-ci il).

Azorbaycanda ¢ayciligin  inkisaf etdirilmasinda, ¢ay-becormods genis
tocriiboya malik olan Giirciistan Respublikasinin rolu danilmazdir. Belo ki,
Olkomiz TUg¢ilin ¢ayciligin  yeni kond tosSorriifati kimi inkisafi bu 6lkanin
miitoxassislori vo alimloarinin is tacriibalorini Azarbaycan ¢aylari ilo boliismiisdiir.

Cayc¢iliq sektorunda aparici va asas elmi-tadqiqat islarini Azarbaycan Elmi-
Todqigat Bagciliq vo Suptropik Bitkilor Institutunun Lonkaran filiali alimlori va
xeyli ondan sonra homin institutun miitoxassislori aparmiglar. Bu tadgigatlarda
caymn aqrotexnikasi —cayayararli torpaqglarin ¢ay okilmasi {i¢iin hazirlanmasi vo
onlarin madoni hala salinmasi yollari, ¢cay kollarinin sahads yerlogdirilmasi sixligi,
cay yarpagmin yigilmasi qaydasi, plantasiyanin becarilmosi, corgoearalarinin
saxlanilmasi, suvarma, torpagin giibralonmasi va s. 6yranilmays baslanmisdir.

Olkomizds Lonkaran cay filiali omokdaslarinin ¢ay {izorinde aparilmis

todqgigatlarina osason, c¢ay plantasiyalarinin salinma {sullari, suvarmanin vo
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giibrolonmanin ¢ay bitkisinin mohsuldarligina tosiri, cay plantasiyalarmin va
tingliklarinin seyrakliyinin sabablorini agkar etmisdilar.

Ilk ¢ay plantasiyalar1 salinmasi vo ¢ay toxumlarinin daimi yerino Sopilmasi
ilo baslanmigdir. Lakin yay quragqligi, yiiksok temperatur, qlivvali radiasiyasi,
havanin asagi nisbi riitubatliliyi ¢ay ciicartilorinin kiitlovi yanmasmna vo mohv
olmasina sobab olmusdur.

Belaliklo, 6lkomizds cay plantasiyalarinin istehsalat praktikalari dovriindo
Qorbi Giirciistan 6lkasindo oldugu kimi, toxumla salimmasi Oziinii Yyetorinco
dogrultmamisdir. Sonraki illords iso Smidt vo Lonkoran meso tocriiba stansiyasinin
digor miitoxassisalori bolgonin iglim miihitine uygun olaraq yeni bir {isul irali
stirmiislor. Bu iisul asason ¢ay tinglarinin gabagcadan tinglikds siini kdlgalondirma
dovriindo yetisdirilorok bir vo ya iki illik tinglorlo plantasiyalarinin salinmasini
1slomislor.

Son illorda gobul edilmis dovlat programlarinin icrasi vo goriilon todbirlor
naticasindo ¢ayciligin inkisafinda doniis yaranmaga baslamis vo sahanin
inkisafinin yeni keyfiyyat morhalasina yiiksaldilmasinds miihiim shomiyyat kasb
etmokls yeni investisiyalarin calb olunmasi vo saglam ragabat yaratmagla istehsala
olan maragi artirmisdir.

Caygiliq sahoasinin inkisafi ilo 6lko ohalisinin quru ¢aya olan tolobatinin
bdyiik bir hissesini yerli istehsal hesabina 6donilmasi ilo yanasi, yerli ¢aymn
biotarkibinin yiiksak olmasi onun ixracina da imkan verir.

Azarbaycanda cay bitikisinin sonaye miqyash inkisaf tarixina nozor saldiqda
molum olur ki, bu marhalsli olmusdur, bels ki, cayciligin intensiv vo long inkisaf
dovrlari olmusdur.

Cayciliq rayonlarinda ii¢ aqrar sonaye birliklorinin yaradilmasi, buraya
ixtisaslasmis cayciliq sovxozlarmin vo emaledici fabriklorin daxil edilmosi
cayciligin potensial imkanlarindan samarali istifads etmoklo bu sahanin inkisafina
sobob olmusdur.

Gostorilon dovlot gorarlart osasinda cay plantasiyalarmin voziyyatinin

yaxsilagdirilmasi, onlarin mohsuldarliginin  vo yasil cay yarpagt emalinin
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artirtlmasi ilo olagodar bir sira toskilati —texniki todbirlor hoyata kegirilmoyo
baslamisdir. XI besilliyin sonuna Azorbaycanda {imumi c¢ay yarpaginin yigimi
32,3 ton toskil etmis, orta mohsuldarliq iso 45 sen/ha qodor artmisdir.

Biitlin bu gostaricilor ¢ay istehsalinin igtisadi gdstaricilorine do xeyli miisbot
tosir etmisdir.

Olkodo ¢aya olan tolobatin getdikco artmasi, onun mohsullarindan tobabatdo
Vo yeyinti sonayesindo genis istifado olunmasi vo eyni zamanda c¢ayg¢iliq
tosorriifatlarinin  yiiksok rentabelliylr respublikamizda c¢ayciligin  inkisafinin
aktualligt aydin gostorilmigdir. Digor torofdon c¢ay plantasiyalarinin tobioti
miihafizo, havatomizlomo vo sanitariya-gigiyena baximindan misilsiz ohomiyyati
bu sahonin kond tesaorriifatinda xiisusi rolunu bir daha yiiksotlmis vo cay
plantasiyalarinin genislondirilmasini, mohsuldarligin artirilmasi zaruriyyatini irali
stirmiisdiir.

Cay emal1 sonayesi do getdikca inkisaf edirdi. Bu dévrda bir ne¢o ¢ay fabriki
Lonkaranda va bir nego ¢ayemaledici fabrik Astara rayonunda istifadoys verilmis-
dir (Quliyev F., Qulivev R. Cayeilig. Baki-2014., s5h.90).

Bundan olava geyd edok ki, ¢ayemaledici fabriklarin texniki tominati kifayat
godor yaxsilasdirilmisdir. Biitiin bunlar imkan verir ki, xammalin emalin1 tam
yerina yetirmok, amok mohsuldarliginin artirmq va eloca do mahsulun keyfiyyatini
yaxsilagdirmaq miimkiin olsun.

Qeyd olunan tadbirlarin yerina yetirilmasi ilo yanasi elmi-tadqiqat islari do
giiclondirilmis vo bunlarin tosarriifatlara totbig edilmasi iso plantasiyalarin mshsul-
darliginin yiikksalmasing, iimumi mohsul istehsalinin yiiksalmasine va gay¢iligin in-

tensivlosdirilmasins gatirib ¢ixarmisdir.
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2.2. iqtisadi rayonunda ¢ay istehsalimin méveud vaziyyati

Qeyd etdiyimiz kimi dlkomizdo ¢ay bitkisi ¢oxosrlik tarixo malikdir. ilk dofo
bu bitki 19-cu asrin sonlarindan ehtibaran becarilmays baslanilmisdir. Lakin bu
bitkinin elmi oasaslarla skilmnasins va ¢ay plantasiyalarinin yaradilmasina iso 20-Ci
asrin avvarindon baslanilmisdir. Cay sahosinin inkisafi 20-Ci osrin sonlarindan
daha da, genislonmis bunun bariz niimunoasi olaraq 1976-c1 ildo 46 milyon kub
metr tutuma malik Lonkeran Xanbulangay su anbari istifadoys verilmisdir. Bu
dovrdon etibaron plantasiyalarin sahosi daha da genislonmis 13.4 min hektara
catdirllmisdir. Cay yarpaginin  istehsali iso artarag 34.5 min ton
olmusdur.Respublikada 14 miiossisa vo 2 ¢ay c¢okici zavodun tikilmasi ilo cay
emalina daha ¢ox sorait yaranmisdir. Azarbaycanda ohalinin ¢aya olan tolobatinin
60-70 faizi yerli istehsal hesabina 6donilmasi tomin edilmisdir. Todgigatlar
naticosindo miioyyon edilmisdir ki, ¢cayin osas hissosi Lonkoran rayonunun payina
diisiir.  Umumi respublikada 21-min hektar orazinin olverisli strateji iqlimi, bu
sektor li¢iin yararli olan miinbit torpagi ¢ayin inkisafina sorait yaradir.

Eyni zamanda 90-c1 illordon baslayaraq ¢ay istehsalinda vo okiminds azalma
miisahido olunmusdur. 2010-cu ildo etibaron ¢ay plantasiyalar1 587 hektara
diismiisdiir. Bu ildo mohsul istehsaina nazor salsaq istehsalin 545 tona diisdiiytinii
miisahido edorik. Amma 2016-c1 ildon baglayaraq bu sektorun inkisafi {iciin
miithiim iglor goriilmiisdiir. Bu islor sayasinda 2000- ci illo miiqayisads 2017-ci ilda
cay okinlorinin sahosi 1114.3 hektara, mohsul istehsali iso 775.2 tona
catdirilmisdir. Bu da 2010-cu illo mugayisads akin sahalarinin 2 dofa, mohsul
istehsalinin iso 42.2 faiz artmasi1 demoakdir.

Respublikada ¢ay¢iligin inkisafi, daha keyfiyyatli ¢ay istehsalini togkil etmok
iciin “Caye¢iliq haqqinda” 2002-ci il dekabrin 17-da ganun gobul edilmisdir. Bu
qanuna gora yerli ¢ay bazarinin qorunmasi, ¢ay istehsali bolgalorinds tominatgin
yaxsilagdirilmasi, ekoloji cohotdon tarazligin yaradilmasi, ixracin yiiksoldilmasi,

aqroservis xidmatlarinin giiclondirilmasindon ibaratdir.
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Homginin ¢aym ixracinin giiclondirilmasi ohalinin igsizliyinin aradan
qaldirilmasi, maddi voziyyetinin yaxsilagdirilmasi tiglin 2017-ci il fevralin 12 do
“Azorbaycanda 2018-2027-ci illor {igiin caygiligin inkisafina dair  Dovlet
Program1” tasdiq olunmusdur.

Cay okini zamani istifado olunan tam tobii giibralor giymotlorin artmasina
gotirib ¢ixarir, lakin bu insan orqanizmi {i¢iin tam faydali mohsul demakdir.

Asagidaki 3-cii codvaldo cay bitkilarinin illora gors okin sahosi verilmisdir.

Cadval 3:Cay bitkilorinin okin sahasi (biitiin tasarriifat kateqoriyalar:

izra), ha

2010 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Lonkoran rayonu 927 813 844 924 | 949 956
Astara rayonu 195 278 307 336 | 343 345

Manba: https://www.stat.qgov.az/source/agriculture/

3-cii cadvalds do goriindiiyii Kimi Lankaran rayonunda 2010-cu ilds 527 hek-
tar okin sahosi idisa 2016-ci ildo bu sahs artirilaraq 956 hektara ¢atmisdir. Astara
rayonunda iso 2010-cu ilda isa 195 hektar okin sahasi var idisa, 2016-c1 ildo 345
hektar okin sahasi olmusdur. Bu fargi asagidaki 1- grafikdo gormok miimkiindiir.

Qrafik 1: Cay bitkilarinin okin sahasi (biitiin tasarriifat kateqoriyalar

iizra), ha
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Manba: Azorbaycanin statistik gostoricilorina osason misllif torofindon qurulmusdur

https://www.stat.gov.az/source/agriculture/
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Cay bitkisi torpaga miioyyan tolabat gostorir. Madoni bitki kimi torpaga ilk
ndvbads onun reaksiyasina suyun miqdarina qida maddalorine xiisusi tolobkardir.

Cay bitkisinin torpaq riitubatliliyine xiisusi tolobati vardir, onun normal boy
atib inkisafi tglin su tolob edir. Belo gobul edilmisdir ki, torpagmn tam su
tutumunun 60%-don az olmamalidir. Q.N.Urusadze vo F.A.Quliyevin todgigatlari-
na (Quliyev F., Mammadov C., Abdullayev F. Azarbaycanda ¢ayin becarilmasinin elmi-praktiki
asaslari. Baki-2012, s.31) 9Sason ¢ay bitkisindon Otrii on yaxsi sorait onun yiiksok
mohsuldarligi tigiin torpaq riitubatliliyinin, onun tam su tutumunun 80% sayilir.

Cay bitkisindon 6trii qiivvali boy atma va yiiksok mohsuldarliq torpaq miihiti-
nin onun ti¢lin miinasib olmasindan asilidir.

Yiiksok keyfiyyatli yasil yarpaq mohsulu alds etmok {igiin ¢ay iiglin an yaxsi
xirda strukturlu, galin okin gat1, izvi maddolar ilo zongin, yumsaq vo yaxsi sukegi-
ron torpaqlar sayilirlar. Mexaniki torkibina gors isa gilicali torpaglar ¢aydan otrii
on yaxs1 sayilirlar.

Cay bitkisi riitubati sevon bitkidir, izafi riitubatliliyi pis kegirir, susizdiran tor-
paglarda yaxsi inkisaf edir. M.K.Daraseliyanin molumatina asason c¢ay bitkisinin
torpagin fiziki xassoalorino xiisusi talobati var. Qurunt sularinin haddindon artiq
sothdo yerlosmasi vo asagi gatin bas (odor six olmasi g¢ay bitkisinin boy vo
inkisafindan 6trii magbul sayilmir. Torpagq riitubatliliyi bitkinin hayatinda halledici
rol oynayir, koklorin gidalanmasi miioyyan torpaq riitubatliliyi soraitinds bas verir.
Torpagin riitubatlonma daracasi atmosfer yagmurlarinin migdarindan asihidir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda uzunmiid-
dotli quragliq, payizda diison ¢oxlu yagislarla avoz olunur. Payizda yagmurlarin
miqdart bazon illik atmosfer ¢okiintiilorin 60-70%-0 c¢atir vo bununlada ¢ay
bitkisinin normal hoyatindan 6trii geyri-miinasib sorait yaradir. Bir sira alimlor
gostorir ki, ¢ay bitkisi pay1z-gis movsiimiiniin izafi riitubatliyindon aziyyat ¢okir vo
tolof olur.

Cay istehsali miiassisalorinin foaliyyatinin on miihiim gostaricilorindon biri
isttehsal edilon mohsullarin hacmidir. Statistik moalumatlara nozor salsaq cay

39



mohsullar istehsalinin son illords artdigini gororik. Buradan da belo naticoys
golmak olarki bu saho ilo masgul olan miiossisalorin inkisafinda artim var. Buda
miiassisalorin az olmasina baxmayaraq foal ¢alismalarindan irali golir.

Onuda geyd etmok lazimdir ki, cay mohsullarmin istehsali da Lonkoran-
Astara iqtisadi rayonun da miiqayisali sokildadir. Yoni Lonkaran bolgasinds 2010-
cu ildo mohsul istehsali 479 tondur, 2014-cii ilds istehsalda azalma bas verarok
420 ton olmus, lakin 2016-c1 ildo artarag 962 ton mohsul istehsal olunmusdur.
Astara bolgasinds isa 2010-cu ilds ¢cay mohsulu istehsali 334 ton idi, 2014-cii ilda
istehsalda azalma bas vermis vo 308 ton olmusdur. 2016-c1 ildo iso iki dofo artim
bas verorok 645 ton ¢ay mohsulu istehsal olunmusdur. Bunu asagidaki 4-cu
cadvalda gormoak olar.

Cadval 4:Cay mohsullarinin istehsal (biitiin tasarriifat kateqoriyalar

iizrs), ton

2010 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Lonkoran rayonu 479 514 514 | 420 525 962
Astara rayonu 334 381 379 | 308 421 645

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Cadvaldon do goriiniir ki, ¢aygiliq sahasi imumilikdoa yeyinti sonayesindan,
homginin digor sektolardan inkisafina goro geridir. Amma mohsul hacmi
istehsalina gora avvalki illara nisbatds 2015-ci ildon artim miisahids olunmusdur.

Cay uzunmiiddotdon sonra mohsul veran bitki oldugundan va baslangic ti¢iin
daha ¢ox maddi vasait tolob etdiyindon sahibkarlar bu sektora baslamaq istomirlar.

Texnika vo texnologiyanin catismazligi, yetorli vo giizostli kreditin verilmo-
mosi, sigorta sirkatlorinin boyun qagirmasi vo timumilikdo yardimin gostarilmo-
moasi ¢ay mohsullarin istehsali va elocads bu islo mosgul olan miiassisalorin sayinin
azalmasina gotirib ¢ixarir. Belo Ki, ogor sahibkar bu sektora baslamaq istayirss 6z
vasaiti hesabina bunu etmolidi. Cay sektoru ele bir sahadir Ki, 5 ilo yeni-yeni bar

verir. Tam mohsul vermasi iso 7-12 il araligini ohats edir. Buna isa kredit toskilat-
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lart marag gostormirlor vo homin miiddati gilizosto getmirlor. Bununda noticosi
olaraq sahibkarlar ollorindoki vosaitlorido daha tez gazanc veran mohsul istehsalina
yatirirlar. Amma bu da gey edilmalidir Ki, ¢ay sektorunun on ¢atin dévrii mahz bu
7-12 il araligidir. Bu miiddatdon sonra bu ¢ay kollar1 100 il arzinde mshsul verir vo
har hektarina 10 ton mohsul y1igmaq miimkiindjir.

Istehsal olunan biitiin ¢aylar demok olar ki, hamus1 istor yerli alicilar, istor
yerli sahibkarlar, istorso do bu ¢aya maraq gostoron bozi xarici 6lkalor torafindon
idxal olundugundan Xarica bu sektoru yonaltmok olar. Galocokds cay plantasiyala-
rinin sayinin artacagi toqdirds bu reklam foaliyyatini diistinmok olar.

Golocok zamanlarda c¢ay sektoruna daha ¢ox yardimin gostorilmosi, miiasir
texnika va texnologiyalarin gatirilmasinds vo tatbiginds yardimin olmasi, plantasi-
yalarin saymin ¢oxalmasi iigiin yetorli vo giizostli kreditlorin verilmasi, sigorta
sirkatlorinin maraginin olmasi gayg¢iliq sahasinin genislonmasina sabob olacag.

Qeyd etmok lazimdir ki, todgiqat zaman1 Azorbaycan Respublikasinin cay
sahasi ilo bagli SWOT tohlil aparilmigdir. Burada ¢ay sektorunun giiclii vo zoif
toroflori, imkanlar va tohliikalor tizo ¢ixmusdir. Bunlar asagidakilardir:

1.Giiclii taraflori

eistehsal olunan biitiin ¢aylarin istehlaki

eSagliq, Tohsil, Idman kimi sahalords ¢ayin 6lks iqtisadiyyatina xeyri

¢(Cay sektorunun inkisafda olmasi

2.Zaif taraflari

e Xammalin vaxtinda toplanmamasi

e Yeni mahsulun inkisafina investisiya qoymagq tigiin xarclorin yiiksok olmasi

eDiinyada heg cay istifado etmoyon 6lkolors ¢ay reklaminin edilmomoasi

e Texnologiyanin catismazlig

3.imkanlar

¢Cin vo Hindistanin ¢aya olan talobati qarsilaya bilmasi riskinin olmasi

eDiinyanin qazli igkilardan getdikca imtina etmasi

eiglim vo orazi baximindan olverisli olmasi
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4. Tahiikalar

eCay1n alternativlarinin istehlakinin artmasi

eiqlim doyisikliyi

eBozi istehsallarda quru ¢ayin istehsali sirasinda qatqr maddolarinin istifadssi.

Olgiisiindon asili olmayaraq he¢ bir miiossisa uygun bazarm voziyyatini
oyronmadon ugur alds edo bilmoz. Biznesds istonilon gorar bazardaki konyuk-
turanin qiymotlondirilmosindon baglayir. Bazarin konyukturasinin dyronilmosinin
osas moqsadi bazarda tolob vo toklifin nisbotinin  miioyyonlosdirilmosindon
ibarotdir. Belo bir proporsiyanin olmamasi iso bazarda voziyystin doyisocoyindon
xobar verir. Konyuktura soziiniin horfi monasi “birlosdirmok™ vo yaxud da
“slagolondirmok™ olsa da elmi anlayis kimi mdvcud vaziyyastin neco oldugunu
bildirir. Iqgtisadi anlayis kimi “konyuktura” hor hansi zamanda tokrar istehsal
prosesinin konkret voziyyotini ifado edir (Olokbarova F.F. Azarbaycanda elektrik
avadanhqlarimin istehsall iizro innovasiya faaliyyatinin yenilasdirilmasi yollari. //AMEA-nin
Xoborlori «Ictimai elmlary seriyast, Igtisadiyyat, Baki, «Elmy, Ne 3, 2013, 5.1).

Konyukturanin doyismosino vo formalagsmasina tosir edon amillor kimi
bazarda qiymatin, istehsal hocminin, mosgullugun vo sair doyigsmosini gostormak
olar. Bazar konyukturasi hor hansi zamanda vo ya zaman kasiyindo bazarda
movcud olan konkret iqtisadi voziyyatdir. Bazarin balanslagdirilma doracosi, yoni
tolob vo toklif arasindaki nisbat, bazarin inkisafinin doyisme meyli, bazarin asas
parametrlorinin  dayaniqliq  soviyyasi, kommersiya risklorinin  doracasi,
rogabatliliyin sortliylt vo sair mosalalor do bazarin voziyyotini xarakterizo edir.
Konyukturanin formalasmasin1 vo inkisafim xarakterizo edon amillor miixtolif
gostaricilarle ifads edilir. Bu gostaricilar vasitasila iqtisadiyyatin imumi vaziyyati
vo ya hor hansi iqtisadi sektorun konkret voziyyati qiymaotlondirilir. Olbatta,
tadqgiqata calb edilon obyektdon asili olaraq, konyukturanin qiymatlondirilmasi
lciin istifado edilon gostaricilor do dayisir. Qlobal iqtisadiyyatin vo ya diinya
tosarriifat sisteminin konyukturasina aid olan gostaricilor dlko iqtisadiyyatinin va

ya ayrica gotiiriilon iqtisadi sektorun konyukturasi ilo eyni deyil.
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Cay mohsullariin istehsali sahasindoki konyukturaya agagidaki gostoricilori
daxil etmak olar:

1) cay mohsullarinin istehsalinin hacmi;

2) Bu sahads sifariglorin daxil olmasi;

3) Istehsal sahasindoki ehtiyatlarm hocmi;

4) Bu sahado masgullugun saviyyasi;

5) Is hoftosinin miiddoti;

6) omoak haqqr saviyyasi;

7) Kapital qoyulusunun hacmi;

8) Cay mohsullarmin istehlak hacmi;

9) Cay mohsullarinin idxalz;

10) Cay mohsullarinin ixraci.

Olbatto, bu gostaricilorin sayini xeyli artirmaq olar. Lakin elo gostaricilordon
istifado etmok lazimdir ki, bu gostaricilor verilmis zaman kasiyinds iqtisadi
sahoanin, o cimlodan ¢aygiliq sahasinin vaziyyatini daha adekvat oks etdirsin.

Qeyd edok ki, konyukturanin asas gdostaricilorindan biri do qiymatlordir. Bu
gostorici do miitlog giymatlorin saviyyasinin vo doyismasinin pul ifadasindo,
yaxud da nisbi formada iqtisadi proseslori giymoatlorin zamana goro necs
doyismasini  ifade edir. Bazarin konyukturasini xarakterizo edon osas
gostaricilordan biri do bazarin hacmidir. Bazarin hacmini bazarda talobin hacmi ilo
miioyyan etmok olar. Lakin talab real imkanlar1 deyil, daha ¢ox potensial imkanlari
Xarakterizs edir.

Odur ki, bazarin hacmini daha ¢ox satisin hacmi ilo miioyyon etmok daha
dogru olar. Bazarda talob va toklifin proporsiyasinin tahlili, talob vo ya toklifin
giymata qarsi elastikliyinin miiayyan edilmasi bazarin konyukturasinin tohlili {igiin
mithiim addimlardir. Talob va toklifin shalinin galir saviyyasindan va diger amillor
lizra elastikliyinin ds tohlili bazarin konyukturasimin miiayyan edilmasinds miithiim
ohomiyyot dasiyir. Miistogillik oldo etdikdon sonra Azorbaycanda caygiliq
sektorunun inkisafini, digor iqtisadi foaliyyst sahalorinds oldugu kimi ti¢ fargli

morhalays ayirmaq olar.
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Birinci moarhala 1992-1995-ci illori shato edir. Bu dovrdsa yeyinti sanaye
istehsalinin tonozziilii dovriidiir. Azarbaycanin kegmis sovet Olkalori ilo igtisadi
alagalarinin zaiflomosi naticasinds istehsal edilmis ¢ay mohsullarin bu 6lkalordoki
istehlak¢ilara catdirilmas: ¢otinlosdi. Sovet Ittifaqinda biitiin cayciliq sektoru
qarsiliglt olagado faaliyyat gostardiyindan oslagelorin qirilmasi naticasinds tokrar
istehsal prosesi zaiflodi (8liyev S.T. Azarbaycanda sanaye sektorunun va ixrac potensialinin
giiclondirilmasinin - konseptual istiqamatlori // Ipak Yolu, Ne0O4, 2016.-S.35-42., soh.36).
Xiisusila, ¢cay mohsullari istehsal edon miiassisalarin foaliyyatina ciddi ziyan doaydi.

Ikinci marhala 1995-2005-ci illori ohato edon investisiya dovriidiir. Bu dévrda
Beynolxalg Maliyyos Institutlari, transmilli sirketlor Azorbaycanda yeyinti sonaye
sektoruna, xiisusila, ¢aye¢iliq sahasinag investisiyalar yonaldirlar.

Uciincii morhalo iso 2005-Ci ildon sonraki morholadir. Bu morhala bdyiik
hocmdas yeyinti sanaye moahsullarinin satisindan alda olunan golirlorin 6lkoys daxil
olmasi ilo xarakterizo olunan dovrdiir. Son on ildo yeyinti sonaye saholorinds
inkisafin dinamikliyi ticiin xeyli iglor gorilmiisdiir.

Bununla bels, 2016-2017-ci illordo caygiliq sahosinin inkisaf dinamikasi

nisbaton barpa edilmisdir.

2.3. Iqtisadi rayonunda cay istehsalinda ragabatqabiliyyatlilik
masalalari

Bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori osasinda iqtisadiyyatini inkisaf etdiron
Olkolordo foaliyyot gostoron qabaqcil firmalarin is tocriibasinin Gyranilmasi
naticasinda belo gonasto galmok olar ki, marketinq imkanlarindan genis istifado
edon miiassisalor 6ziinlin dayaniqhigi, dinamikliyi ila segilir, ragabatgabiliyyatlidir
Vo bazarda 6z movqgeyini uzun miiddat qoruyub saxlaya bilir. Demali, marketingin
totbiqi ilo mahsul istehsal edon miiassisanin ragaboat gabiliyyati arasinda qirilmaz
slago moévcuddur. Goargin rogabat miibarizasi soraitindo marketing potensiallarin-
dan istifado etmoys miiassisalor cox kegmodon iflasa ugrayirlar. Bu sahado gaza-

nila bilon har hans1 ugurun elmi bazasin1 marketing tadqiqatlar taskil edir. Mahz
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belo todgigatlar cari vo perspektiv dovr tigiin somoarali idarsetmos gorarlariin gobul
edilmosing, geyri-miiayyanliklori azaltmaga imkan verir.
Marketing todqigatinin konkret naticalorinden miiassisonin marketing foaliy-
yatinin taktika vo strategiyasinin se¢ilmasinds vo reallasdirilmasinda istifads edilir.
Marketing todqgiqatlarinin obyekti kimi: iqtisadi, elmi, texniki, demogqrafik,
hiiquqi, ekoloji, eloca do bazar proseslorinin mévcud vaziyyati Vo inkisaf meyllori
cixis edir. Todqiqat zamani bazarin strukturu vo cografiyasi, onun tutumu, satisin
intensivliyi, ragiblarin vaziyyati, mdvcud bazarin konyunkturu, imkanlar va risklor
otrafli Oyronilir. Bir sozlo marketing todqgiqatlarinin noticalori osasinda —
miossisonin inkisaf prognozlari, rogabat meyllori giymotlondirilir, istehsal-
tosarriifat faaliyyatinin naticalorine monfi tosir edon miixtalif xarakterli amillor
askara c¢ixarilir. Marketing todqigatlarinin on bdyiik iqtisadi ohamiyyati ondan
ibaratdir ki, onun naticalori asasinda ragiblarlo miigayisado mévcud miiassisonin
giiclii vo zoif toroflori miiayyan edilir ki, 0 da rogabst gabiliyyatinin xarakterli va
olamatlori ilo xarakterizo olunur. Homin miigayisoni aparmaq ii¢lin ilk novbado
todqiq edilon istehsal sahosinin dayanigligina tosir edon amillor miiayyan
olunmalidir.
Fikrimizco, onlara asagidakilar aid edilmoalidir:
— Bazarin hacmi;
— Roaqiblorin miqyasi, onlarin say1, imkanlari;
— Alicilarin say1 va onlarin maliyye imkanlart;
— Texnoloji dayisikliklorin tempi va istigamatlori;
— Miiossisado istehsal edilon mohsullarin raqib firmalarin mohsullar ilo
miiqayisads tistlinliiklori vo yaxud ¢atigsmazligs;
— Istehsal giiclorindon istifads soviyyasi;
— Sahonin investisiya tominati vo onun innovasiya aktivliyi;
— Istehsal edilon mahsulun ragiblarle miiqayisada giymati;

— Sahonin va onun miiassisalorinin maliyys dayanigligi.
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Mohz homin xiisusiyyatlor vo amillor nozoro alinmagla ¢ay istehsal edon
“Loankaran Cay-5" ATSC miiassisasinin raqib miiassisalor ilo miigayisada zaif vo
giiclii toraflori miiayyan edilmalidir. Bunu cadval 5-do verilmis misalin niimuno-

sindo gostarmok olar.

Cadval 5:“Lankaran Cay-5” ATSC miiassisasinin raqgiblarle miiqayisada

giiclii va zoif toroflorinin xarakteristikasi

Ragabat Ragabat gabiliyyatinin xarakterik alamatlari
gabiliyyatinin
xarakteristikas
l

Marketing »  Imic

ustlinliiklori . Bazarin pay1

" Mohsulun keyfiyyati

" Xidmat saviyyasi

. Alicilarla slagonin samaraliliyi

. Mohsullarin boliisdiiriilmasi tisullar
. Bazarin cografi xiisusiyyati
_ . Biznes-faaliyyatinin monfoatlilik saviyyasinin tahlili
Maliyys . Pul vasaitlorinin harakatlorinin tohlili
dayanigligi . Debitor va kreditor borclarinin haddi va onlarin
giymatlondirilmasi
Istehsal- »  Xorclorin saviyyssi, qurulusu
tosorriifat . Istehsal giiclorindan istifado soviyyasi
faaliyyatinin . Innovasiya mohsulunun hacmi va intensivliyi
naticalorinin . Iscilorin tosobbiiskarliq soviyyasi
somoraliliyi
Toskilati . Miiassisa rohbarlarinin potensiali
idaroetms . Adaptasiya olunmaq imkan1
imkanlar . Sahibkarliq gabiliyyati

Moanba:“Lonkoran Cay-5" ATSC-do aparilmig todgigat naticasine osason miiallif torafindan
tortib edilmisdir.

Marketingi miiassisanin ragabat gabiliyyatinin dastoklonmasi vasitasi kimi
istifado edorok, asagidaki xiisusiyyatlor nozors alinmalidir:

1. Marketinge bazarmn va digar ugursuzluglarin ¢ixis yolu kimi baxilmamasi.

Burada marketingin istiinliiklori vo ¢atismazligi ondan real istifado etmok bacari-

gindan asilidir, ona biznesin falsafasi kimi baxmaq lazimdir vo bu zaman realliq
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nozoro alinmalidir. Aragdirmalar gostorir ki, Azorbaycanda genis solahiyyato ma-
lik, dovlat miilkiyyatinds olan bir ¢ox emal miiassisalorinds he¢ do homiso bazarin
moagsadlari deyil, kohno idareetmos metodlarindan istifads edilir.

Inzibat iisulla idareetmo homin miiassisa rehbarlarinin uzun illor formalasan
is tislubu ilo sartlosdiyindon onlar bir ¢ox hallarda marketing todqgigatlarina vasait
ayirmaqdan belo ¢okinirlor, «sonra baxariq», «tadqiqat vaxti deyil», «yuxaridan
icazo almaq lazimdir» kimi subyektiv is tislubuna tistiinliik verirlor.

2. Marketing vasitalorindon kollektiv istifado edilmasi — miiassisanin biitiin
idaroetma saviyyolorindo menecerlor, eloco do marketing funksiyasini icra edon
siravi is¢i belo marketing metodlarindan istifado etmoklo 6z faaliyyatlarini istehsa-
lin vo idaraetmanin somarali togkilinae, Xarclo yiliksok naticalor alds etmoya yonalt-
moalidirlar.

3. Marketinqdan ragabatin giiclii vasitasi kimi istifado olunmasi. Bu zaman
ragiblorin potensial imkanlar1 nozoro alinmaqla miiassisanin marketing foaliyyo-
tinin tokmillasdirilmasi istigamatinda saylor artirilmali, ragibdan fargli olarag,
miiassisado marketingin strateji xarakterli yanagmalarindan va taktiki fondlorindan
genis istifado olunmalidir.

Azorbaycanda foaliyyat gostoran gay istehsali miiassisolori mévcud inkisaf
saviyyasindan asili olaraq sokil 5-do gostorilon strategiyalardan 6zlarine uygun
olan1 vo dayanigli inkisafa tominat yaradan miivafiginin se¢ilmasi, islonilmasi vo
hoyata kegirilmasi istigamatinds saylorini giiclondirmalidirlor. Yalniz bu zaman
yeni bazarin se¢ilmosi vo orada movqeyin mohkomlondirilmasi prosesinds foal
istirak edo bilor. Eyni zamanda cadvaldon gérmok olarki, rohboarliyin garsisina
qoydugu “Bizdo onlardan daha yaxsidir” sliari altinda miiossiso daha yaxsi
mohsullar istehsal etmoys vo comiyyat inkisaf etdikco onlarin istayine uygun
mohsul istehsal etmays ¢alisir. Buda 6z névbasinds miiassisonin 6z {izarinds lazimi

islori hoyata kegirarok galocokds daha ¢ox ugur qazanmasina gatirib ¢ixarir.
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Sakil 5: Miiassisanin bazarda ragabat mévqeyinin idara edilmasinin prinsipial

sxemi
Bazarin Strategiya
istirakcilari [ Fasilosiz hiicum ]
Bazarda liderlor :>[ Miidafis Vo mévaevin méhkamlondirilmasi ]
[ Lider davamcilarin ragabat tozviai ]
( 7\ ( . 7\
Bazar boslugunun «MiitoXassis»
strategiyast
-
- - s i N s
Bazar liderlorinin «Bizds onlardan «Sdzobaxan
davameilari yaxsidir davamgi»
-
( 7\ ( B
9lds edilan mévge ~Xarakters malik
uzra artim imicin strategiyasi
- J - J
Birbasa Hortorafli hiicum «Mohsul y1gimi»
rogabotdon gagan
bazar liderlarin >‘ h g
davamgilari e N\ i, )
¢ Miidafis Vo Vaxt itirmadan geriya
mohkamlonma ¢okilmak
- Z \ J
Bohran soraitindo :: > i
olan firmalar [ Borpaetmo strategiyasi ]

Manba: Oliyev T.N. Marketingin toskili vo idaro olunmasi. Baki, ADNA, 2004.

Azorbaycan Oziiniin miistaqilliyini boarpa etdikdon sonra 6lkanin igtisadi
strukturunun osashi suratdo doyismasi istigamoti gotiiriilmiisdiir. Naticads, yeni
igtisadi olagelor yaranmisdir. Torpaqglarin va ¢ay sahalarinin fermerlora soxsi miil-
Kiyyat kimi verilmasi vo emal miiassisalorinin 6zallosdirilmasi ilo 6lka gay¢ilgr ye-
ni marhalays gadom qoymusdur.

Bu miihitds iqtisadiyyatin agdigi imkanlardan somarali istifads etmoak, ¢ayci-
ligin dir¢almasina vo fermerlorin sosial-igtisadi voziyyatlorinin yaxsilasdirilmasina
nail olmaq tgiin bir sira kondli-fermer tosarriifatlarinin vo agiq tipli sshmdar
comiyyatlorinin istoklori ilo 31 avqust 1999-cu ildo Azorbaycan Cay Assosasiyasi
(ACA) tosis olunmusdur (Qulivev F., Quliyev R. Caygilig. Baki-2014. , soh 143).

Azorbaycan Cay Assosasiyasinin faaliyyatinin magsadi 6lkads ¢ay becaranlarin va
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cay emalcilarinin hiiquq vo monafelaring, Azorbaycan ¢ayinin diinya sohratinin
qazanmasina komok etmokdir.
Azorbaycan Cay Assosasiyasinin faaliyyat predmeti asason bunlardir:

— Azarbaycan cayg¢iliq onanolorini qoruyub saxlamaq va inkisaf etdirmok;

— Cay becoaraonlorin vo ¢ay emalgilarinin biznes faaliyyastinin iizvi sokilds qu-
rulmasina ¢alismagq;

— Cay becoronlorin vo ¢ay emalgilarinin biznes foaliyyotino hortorofli yardim
gostormok;

— Cay becoranlorin vo ¢ay emalgilariin hiiquglarint miidafio etmok;

— Caye¢iligin miiasir elmi-texniki inkisafina nail olmagq;

— Caycilig1 inkisaf etdirmoklo, 6lko igtisadiyyatina fayda vermok.

Azorbaycan Cay Assosasiyasinin mogsadi respublikada cayeiliq sahasinin
borpa vo inkisaf etdirmok, Azorbaycan g¢ayinin keyfiyyotinin diinya standartlart
saviyyasina qaldirmaq, ohalini voton ¢ayr hesabma tomin etmok vo caygiligla
masgul olanlarin hiiquq vo monafelorinin miidafiasi olmusdur. Magsada nail olmag
liclin ¢ay becaranlorin vo g¢ay emalgilarinin faaliyyatlorinin {izvi siiratdo
alagalondirilmasi, onlarin biznes faaliyyatlorino yardim edilmosi, 6lkads caygiliq
sahasinds olan anonalorin qurunub saxlanilmasi vo yayilmasi bu Assosiasiyanin
amoali faaliyyat progqrami olmusdur.

Bu mogsadlo do Azorbaycan Cay Assosasiyasinin ictimai birlik kimi yeni
igtisadi miihitdo foaliyyotini yaxsilasdirmaq vo g¢aygiligda yerino yetirilmis
islahatlardan sonra kandli tesarriifatlarinda vo ¢ay emal edon agiq tipli sshmdar
comiyyatlorinds yaranmis miivoqgoti do olsa ¢atinliklori tezliklo aradan galdirmaq
lclin bir sira amali islor gorilmiisdiir. Mdvcud c¢ay plantasiyalarinda lazimi
agrotexniki xidmat islorini hoyata kecirmok, vaxtilo vo xiisusilo do son 10 ilds
batmis ¢ay plantasiyalarinin barpasi vo hamginin yeni ¢ay plantasiyalarinin
salinmasi iiglin Azarbaycan Cay Assosasiyasinin Azorbaycan c¢ay¢ilginin barpasi
Vo inkisafi liclin konsepsiya hazirlanmigdir. Burada homginin ¢ay emaledici
zavodlarin modernlasdirilmasi, yeni texnika va texnologiyanin tatbiqi do nozards

tutulmusdur.
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Azorbaycan Cay Assosasiyasi qarsisinda duran masalalorlo alagodar va elocs
do biitovlikdo o6lko cayciliginin inkisafinin tomin olunmasi tiglin sahonin
Kreditlosmasi vo grantlarin alinmasi magsadilo bir sira molumatlar toplanmis va
lazim1 hazirliq iglori gormiisdiir (Qulivev F., Quliyev R. Cay¢iliq. Baki-2014., soh 143).

Azorbaycan Cay Assosasiyasinin togabbiisii ilo “Lonkaran Cay -5” ATSC-nin
biznes plam “Iqtisadi Todgigatlar Morkozi” torofindon hazirlanmis  kredit
buraxilmasina nail olmusdur.

Qeyd olunmalidir ki, “Azarbaycan Cay Assosiasiyas1t” Olkomizdo foaliyyat
gostoron Alman Texniki Omokdasliq Comiyyati ilo (GTZ) six olago saxlamis vo
cayciliga dair birgo todbirlor hoyata kegirmoys nail olmuslar. Respublika
caycilarinin maragina sabab olmus vo GTZ-nm maliyys ilo birge “Cay subtropik”
bulleteninin buraxilmasina nail olmuslar.

Biilletenlordo Azorbaycanda c¢ayciligin voziyyati, ¢ay plantasiyalarina
aqrotexniki xidmot qaydalari, bu sahodo elmi-praktik nailiyyatlor 6z oksini
tapmigdir. Burada, homginin ¢aybecoron fermer tosorriifatlarinda cay
plantasiyalariin mohsuldarliglarinin  yiiksaldilmasi yollar1 va eyni zamanda
subtropik bitkigiliyinin inkisaf etdirilmasi haqda materiallar dorc edilmisdir.

Azorbaycanda cayciliq sahasinds bir sira miiassisalor foaliyyst gostorir ki,
onunda boyiik oksariyyati Lonkaran iqtisadi rayonun payina diisiir. Bunlara asason
“Lonkoran Cay 5” ATSC, “Astara Cay-1"” ATSC, “Havzava”, “Lalo”, “Ceyhun”,
“Dirgalis”, Yasil Cay”, “Gilan” miiossisolorini gostormok olar. Bu miiassisalor
Azorbaycanin “Cay Assosiasiyasi”nin tomalini qoyan miiassisolor sayilir.

Oz tam tobii brend caylarlar1 ilo secilon miiossisalordon biri do “Yasil Cay”
cay miiossisasidir. Miiassisalordo tam tobii vo he¢ bir gatqisiz vo Kimyavi
maddolarsiz ¢ay mohsulu istehsal etdiyindon mohsulun maya doyari baha basa
golir. Buna gora do satis hayata kegirilon sirkatlora topdansatis edildiyi halda 5
faizlik giizost tatbiq olunur ki, bu da siini qiymat artiminin qarsisin alir.

Iqtisadi rayonda hal-hazirda foaliyyot gostoron istehsal miiassisalorindo
istehsal olunan ¢aylarin hamusi istehlak olundugundan ragabst demok olar ki, hiss

olunmur.
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Olko iqtisadiyyat: baximindan ohomiyyatli mosalolordon biri do, c¢ayeiliq
sahosinin ohalinin mosgullugunda ohomiyyoti vo roludur. Todqiqat noticosindo
cayciliq sahosindo ¢alisan iscilorin igtisadiyyatda mosgul olanlar igorisindo xiisusi
cokisinin ciizi oldugu orta ayliq omok haqqunin ilboil artdigina baxmayaraq,
miiqayisodo cayciliq sahosinin digor yeyinti sonayesino nisboton geri qaldigi
miisahida olunur.

Iqtisadi rayon iizro yasil ¢ay yarpagmin satis1 miiossisalordo demak olar ki,
forglidir. Belo ki, respublika iizro yasil ¢ay yarpaginin bir sentrner maya doyari
2011-ci ildo 51,59 manat idiso, 2017-ci ildo isa 91,44 manat toskil etmisdir.
Buradanda goriintir ki, 2011-ci ilo nisboton 2017-ci ildo satis artaraq dahada
yiiksolmisdir.

Bunu asagidaki grafik 2- do gérmok olar.

Qrafik 2: Yasil cay yarpaginin bir sentnerinin maya dayari, manat
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Mboanba: Azorbaycanin statistik gostoricilorine asason muollif torafindon qurulmusdur.

https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Yasil ¢ay yarpaginin bir sentneri tigliin amok masrafi iso respublikamiz tizra
2011-ci ildo 247,3 adam-saat olmusdur. Lakin 2015-ci ilds iso bu ragem 290,7
adam-saat, 2017-ci ilda isa bu ragom asagi diisarok 182,8 olmusdur. Bunu statistik
ragomlars asaslanaraq asagidaki qrafikdo daha oyani sokildo gormok miimkiindiir.
(grafik 3.).
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Qrafik 3:Yasil cay yarpaginin bir sentnerind amok masrfi, adam-saat
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Mboanba: Azorbaycanin statistik gostoricilorine osason misllif torofindon qurulmusdur.

https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Todgigat naticasindo c¢aygiliq sahosinin 6lko iqtisadiyyati, o ciimladon
imumiyyotlo Sahonin inkigaf tempindon geri qaldigi miigahido edilir. Fikrimco
asason sahonin biitliin parametrlori iizro geri qalmasmin sortlondiron obyektiv vo
subyektiv sobablori vardir. Son zamanlarda bu sektora dovlat Saviyyasinds
baxilmamasi, ona lazimi diqqatin gostorilmomasi, sigorta sirkatlorinin konar
qalmasi, soraitin zaifliyi, bu sahays ilk baglamaq istoyan soxlorin maddi imkaninin

olmamasi, texnologiyanin gatismazligi asas sebablordandir.
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FOSIL III. LONKORAN —ASTARA IQTiSADI RAYONUNDA CAY
SEKTORUNUN INKIiSAF ISTIQAMOTLORI

3.1. Lonkaran-Astara iqtisadi rayonunda ¢ayciliq sahasinin yiiksaldilmasi

Azorbaycanda ¢ay bitkisinin inkisafi {iciin imkanlar barodo halo 1888-ci ildo
rus alimi I.N.klingen, 1893- cii ildo K.Begicev, 1897-cCi ildo S.N.Timofeyev 6z
osorlorinda qeyd etmislor. ilk dofo Azorbaycanin Lonkoran bélgesinda kondli
miihacir M.O.Novoselov 1896-c1 ilds, Lonkorandan 12 km araligda Cakvadan
gotirdiyi ¢ay toxumlarini okmisdir. Cay bitkisi vegetasiya orofasinds yanib siradan
cixmislar. Buna sobab kimi iglim amili gostorilmisdir. (Qurbanov LS., Olivev V.M. va

basqalart Cay bitkisi. Baki-2017., sah 14).
Sonradan yeni toxum gotirilorok onlarin yetison dovrde giinos siiasindan

qorunmasi {i¢lin buxarlanma hoyata kegrilorok cavan bitkilori tam boyiitmoyo
muvoffoq olmuslar.

Novoselov 1900-cu ildo 2000-o godor ¢ay kolunu yetisdirib adi qaydada
mohsul almaga muvoffoq olmusdur. Bu kollardan 2 ododi Boyiik Voaton
miiharibasine kimi qorunub saxlanmis, sonradan onlar da mohv olmusdur.

Cay bitkisinin Lonkoran bolgasinds onun, buranin yayda quraqliq, qisda
soyuq olmas1 sobabindon inkisafina giibho ilo yanasan yerli torpaq molkiyyotgisi,
miiasir L.A.Karpovidos siibhs ilo yanasdi.

Sovetlor birliyi dovriinde gaygili sahasine Azorbaycanda digget artirilmaga
baslanda.

Ik sonaye istigamatinds cayciligin artirilmasi ii¢iin holo 1928-ci ilda
Lonkoranin Hirkan tocriibo stansiyasinda totbigi botanika vo yeni Dbitkilor
Umumittifaq elmi-tadgiqat Institutunda akademik N.I.Vavilovun tosobbiisii ilo
todgiqat islorine basland1 vo bu magsedlo Umumittifaq ¢ay vo Subtropik bitkilor
Institutunun Lonkaranda Azarbaycan filiali (Az filial1) yaradildi.

Cay okini li¢lin yararli torpaglar ayrilarkan torpaq sartlori ilo yanasi homginin
iglim soraiti, sahalarin cografi vaziyyati, onlarin doniz saviyyasindan hiindiirliiyti,
yamaclarin mailliyi vo ekspozisiyasi da nazors alinmalidir. Bu sortlorin xarakteris-
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tikas1 vo eyni zamanda ¢ay bitkisinin yetisdirilmosi {i¢iin onlarin shamiyyati xiisusi
olaraq tertib edilmis qaydada sorh edilir.
Qeyd etmok lazimdir ki, ¢ay akmalarinin sahasinds fordi sahibkar, ailo kondli
Vo ev tosarriifatlart da nozoro alinmalidir. Asagidaki cadvalds 6-da illor {izro gay
okmolorin sahasi gostorilmisdir.
Cadval 6:Cay akmalarinin sahasi, fardi sahibkar, aile kandli va ev

tasarriifatlan iizra (min hektar)

Illor ¢ay akmalarinin fardi sahibkar aila kandli ev
sahasi tasarriifatlar
2010 0,4 0,4 0,4 0,4
2011 0.6 0.6 0.6 0.6
2012 0.5 0.5 0.5 0.5
2013 0.5 0.5 0.5 0.5
2014 0.3 0.3 0.3 0.3
2015 0.3 0.3 0.3 0.3
2016 0.3 0.3 0.3 0.3
2017 0.4 0.4 0.4 0.4

Manba : https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Bundan basqa asagidaki codvoldo (codval 7.) Azarbaycanda gayc¢iligin illor
lizro inkisaf dinamikasi verilmigdir. Burada aydin gorsonir ki, ¢ayciliq asason
2010-2017-ci illords daha ¢ox inkisaf etmisdir. O illarlo miiqayisado 2015-ci ildo
az inkisaf etmisdir.

Cadval 7:Azarbaycanda caycihigin illor iizra inkisaf dinamikasi

illar Okin sahasi ha Mohsul istehsali ton
1955 1600 240

1960 2500 800

1970 4600 4700
1980 7300 9900
1990 10800 21800
2000 13400 24400
2010 6130 4500
2015 980 1000

Moanba : https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Qeyd edilmoalidir ki, miistaqillik alds edildikdon sonra basqa bitkilor kimi ¢ay
sahalorinin Kkaskin siiratdo azalmasi, onun torpaq sahalarinin yerlords diizgiin
6zollogdirilmomaosi, ¢aya yararli sahalorin ¢aygiligla mosgul olmayanlar arasinda
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gismon boliinmasi, sahalorin siiriilmasing, yandirilmasina vo miioyyan hissasinin
digor bitki altina verilmasi naticasinda ¢ayciliq sahalori 2000-ci ilo kimi 12,4 min
hektar 50%-don ¢oxu silinmis, 2010-cu ilo kimi moévcud cay saholori tokco
Lonkaran rayonunda (Respublikanin iimumi ¢ay sahasinin 50%-don ¢oxu Lonkaran
rayonunun payina diismiisdii) 6980 hektar1 ohats etdiyi halda, 2010-cu ildo statistik
molumata rayonda comi 327 hektar ¢ay sahasi qalmisdir.

Masalli rayonunda 3361 hektardan artiq saha tamamilo siradan ¢ixmis, Astara
rayonunda movcud 2865 hektar sahoalorin 50-60%-i mohv edilmisdir. Statistik
moalumata asasan tokca Lankaran rayonunda 2007-ci ilds agor 979 hektar saha
qalib, ondan 156 ton mohsul aldo edilmisdirss, bu ragem 2008-ci ildo miivafiq

olaraq 537 hektar, mohsul istehsali 117,4 tona verilmisdir (Qurbanov I.S., Slivev V.M.
Vo basqalart Cay bitkisi. Baki-2017., soh 15).

Homin dovrlords ¢ay saholorinin iimumi mohsuldarhigi 1,6-2,2 sentner
olmusdur. Lakin ¢aydan Respublika soraitinde 45-50 sentner hektardan mohsul
aldo edilirdi.

Bu rogomlor onu gostorir ki, cay saholori hal-hazirda hoddindon artiq
seyrokdir, onlara agrotexniki qullug istonilon saviyyads aparilmir. Bitkilarin
giibralonmasi va suvarilmasi tolobata tam cavab vermir,

Respublikada cayciligin inkisafini siiratlondirmak, ohalini yerli ¢cay moahsulu
ilo tomin etmok {igiin Respublika Prezidentinin sarancamina asasan ¢ay sahalarini
artirmaqla 2015-ci ilo kimi 2000 hektar yeni c¢ay sahosi salmaq, imumi ¢ay
sahalorini 1000 hektara ¢atdirmaq nozords tutulmusdur ki, bu da cayciligin yeni
inkisafina boyiik tohfadir.

Miiasir marketingin baslica funksiyalarindan biri miiassiSonin biitiin struktur
bolmalarini sofarbar edorak, elm vo texnikanin nailiyyatlorino asaslanaraq, yeni
név mahsul yaratmag, istehsal etmok va kommersiya yolu ilo satmagdan ibaratdir.
Son 10 ildo Azarbaycanda yaranan c¢oxsayli miiasir miossisalor sozsiiz yeni
mohsullarla bazara daxil olmusdur. Cay mohsullari istehsal edon yeni miiassisalar

do faaliyyatlorini ildon ilo genislondirmokdadir.
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Diinya tocriibasi gostorir ki, hotta igtisadi cohotdon inkisaf edon 6lkalarin
idxal mohsullarina ehtiyact var vo olacaqdir. Bu baximdan Azarbaycan da istisna
movgeyindo deyil. Lakin idxalin saviyyasi igtisadiyyata zoror vurmamalidir. On
zoruri hallarda (segilon todgigat obyektinin istehsal xarakterino goro) cay
mohsullarinin idxali qagilmazdir. Lakin bunu hazir mohsula samil etmok vo onun
hacmini ildon-ilo artirmaq 6lkeonin idxaldan asililigini saxlayir ki, bu da aksariyyat
hallarda igtisadi, sosial va ekoloji cohatdan sarfali olmaya bilar.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda yasayan ohali arasinda ¢ay sektoru ilo
bagli aparilmis anket sorgu vo onun naticalori asagida gostorilon cadvallordoaki
ragamlar olmusdur.

Cadval 8: Lonkaran-Astara iqtisadi rayonunda yasayan ahali arasinda

cay sektoru ila bagh aparilmis anket sorgu (Giinda no gadar cay icirsiniz? )

Umumi istiraket Sual Cavab variantlari Verilon cavablar
sayl
50 nafar Giinda na godor ¢ay 1) 1-3 st 1) 9 nofar
icirsiniz(stokan) 2) 3-5 st 2) 20 nofor
3) Heg igmirom 3) 0 nofar
4) 5-10 st 4) 14 nafor
5) 10+ 5)7 nofor

Moanba: Aparilmig anket sorgu noticasine asason miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Sorgunun naticalorindon aydin olur ki, Lonkaran-Astara igtisadi rayonun
biitiin ohalisi ¢ay i¢ir vo bu da ¢ay sektorunun daha da inkisaf etdirilmasi ti¢iin an
boyiik sobabdir.

Umumiyyatlo Lankoran-Astara iqtisadi rayonu muhit baximindan bu sektor
iciin olverisli oldugundan, ohalinin ¢aya tolobati da digar bdolgalora nozaran
iistiinliik togkil edir. Buna gora do shalinin talobati hom maddi baximdan ham da
saglamligi ti¢iin tam tobii olan mohsullaradir.

Biitiin bunlar1 nazoro alaraq qgeyd edo bilorik ki, ©hali ¢aya iistiinliik
verdiyindon yerli giymotlor maddiyatlarina uygun olmadiqda xarici daha ucuz olan

moahsullara Ustunlik verirlar.
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Cadval 9: Lankaran-Astara iqtisadi rayonunda yasayan ahali arasinda
cay sektoru ilo bagh aparilmis anket sorgu (Hansi ¢cay markalarini
tanyirsiniz? )

Umumi istirakei Sual Cavab variantlari Verilon cavablar
say1
50 nafor Hans1 cay 1) Igtisadi rayonun 1) 26 nofor
markalarini sahibkarlarinin 2) 24 nofor
tantyirsiniz becardiklori ¢ayin
markalar

2) Azersun,
Veysologlu kimi
sirkatlorin istehsal

etdiyi markalar

Manba: Aparilmis anket sorgu naticasine asason miiallif tarafindan tortib edilmisdir

Cadval 10: Lankaran-Astara iqtisadi rayonunda yasayan ahali arasinda cay
sektoru ila bagh aparilmis anket sorgu (Hansi ¢cay markalarina iistiinliik
verirsiniz?)

Umumi istirakc1 Sual Cavab variantlari Verilon cavablar
say1

50 nofor Hans! gay 1) iqtisadi rayonun 1) 26 nofor
markalarina sahibkarlarinin 2) 24 nofor

ustlinliik verirsiniz? becardiklori ¢ayin
markalara?

2) Azersun,
Veysaloglu kimi
sirkatlorin istehsal
etdiyi markalara?
Moanba: Aparilmis anket sorgu naticosine asason miiallif torafindon tortib edilmisdir

Cadval 9 vo Cadval 10-don gorundiiyii kimi yalniz Lonkaran-Astara igtisadi
rayonunun shalisinin demok olarki 50 faizi mohz homin bdlgado satilan va istehsal
olunan ¢ay brendlorini tanimur vo istifado etmir. Bunu da onunla slagslondirmok
olar ki, milli brendlorimizin reklami vo auditoriyaya catdirilmasi zoif hoyata
kegrilir. Tkinci bir sobab kimi isa giymat amilini gdstara bilarik.

Belo ki, Lonkoranda istehsal olunan vo istehsali tam tobii vo kimyovi
maddoalarsiz hoyata kegrilon “Yasil Cay” sirkatinin markalarinin kilogqramu alicilara
15-20 manatdan toklif olunur va bu giymat markadan asili olaraq 550 manata qadar
doyisir. Yerli ahalinin giymotoa olan reaksiyasmni iso asagidaki codvoldo gdrmok

olar.
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Cadval 11: Lankaran-Astara iqtisadi rayonunda yasayan shali arasinda cay
sektoru ilo bagh aparilmis anket sorgu (Tabii ¢cayin giymatlarindan
razisinizmi? )

Umumi istirak¢r | Sual Cavab variantlari Verilon cavablar

say1

50 nofor Tobii caym | 1) Bali 1) 12 nafor
giymatlorindan 2) Qismon 2) 24 nofor
razisimnizmi 3)Xeyr 3) 14 nofor

Manba: Aparilmis anket sorgu naticasine asason miiallif torafindon tortib edilmisdir

Cadvoaldonds gorunduyu kimi sorgu kegirilon ohalinin yaridan ¢oxu
giymotlorin baha olmasin1 vurgulayir. Bu da ohalinin yerli markalara
yaxinlagsmasini vo ondan istifadasini ¢atinlosdirir.

Olkonin dayaniqli iqtisadi inkisafinin osasin1 yiiksok keyfiyyotli vo
ixracyoniimlii yeni mohsullarin  monimsonilmasi  vo istehsalinin  hacminin
artirtlmasi togkil etmoalidir. Azarbaycanda imumi gaygiliq sahasi tarixan ananovi
sahalordon biri olmus vo méhkom maddi-texniki bazaya sdykonmigdir. Bu giin
0lko orazisinds ¢oxsayli ¢ay mohsulu istehsal edo bilon 60-dan ¢ox miiassisa
foaliyyat gostorir ki, onlarin da toxminan 30%-i orta va iri miiassisalordir. Mahz
orada yeni mohsullarin istehsali {igiin zoruri sorait yaratmaq lazimdir. Olkonin
idxaldan maksimum suratds asililiginin azaldilmasi tiglin «Azarbaycan 2020-ci il
golacaya baxis» inkisaf konsepsiyasini gdstormok olar. Buna isa yalniz yeni vo
idxal1 avoaz edon mohsullar istehsal etmakls nail olmaq miimkiindiir.

Moalumdur ki, miiassisada istehsal edilon har hansi yeni va yaxud tokmilloson
mohsul, oxsar mohsul istehsal edon digor miiassisalor torofindon qisqancligla
qarsilanir. Odur ki, istehsalgt miiassisa ragiblordon 6ziinli qorumaq {igiin
qabaqlayici toskilati todbirlor hoyata kegirmoys calisirlar. Onu da geyd etmok
yerino diisordi ki, marketingo hosr edilmis odobiyyatlarda yeni, tokmillogon
mohsullar haqqinda yetkil fikir yoxdur. Onlarin mahiyyati eyni olsa da, mezmunca
gisman farglonirlor. Bununla slagadar biitiin bu sahoys olan adobiyyatlar1 tahlil
edib ortag notico lazimdir. Bunu noazoro alaraq, homin yanasmalara 6z

miinasibatimizi bildirmok istoyirik. Hesab edirik ki, «yeni mohsul» 6z texniki-
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igtisadi, sosial-ekoloji vo erqonometrik gostoricilorino gdro forglonan elmi-
todqgigat, tocriibi-konstruktor va layihs islari asasinda yaradilmis mohsuldur.

Iqtisadiyyatin yeni texnika, texnologiya vo yiiksok tolobata malik istehlak
mohsullarina ehtiyaclarin 6donilmasinin bazasinda kosf, ixtira ilo yanasi, elmi-
texniki isloma va innovasiya dayanmalidir.

Yeni mohsulun bazar niifuzu komponentlori igarisinds mohsulun 6zii ilo
yanasi, onu istehsal edon miiassiSo Vo istehlak¢r arasinda tizvi olago olmalidir.
Basqa sozlo, boliisdiirmo prosesi mohsulun istehsalinin  vo istehlakinin
monimsanilmosi proseslorinin mozmununu 6ziindo oks etdirmalidir. Bu isa
yeniliklorin miioyyoan edilmasi, onun oasasinda mohsulun ilk sinaq niimunasinin
islonilmasi, sinaqdan ¢ixarilmasi, sanaye iisulu ilo istehsal1 vo istifadasi sartlorinin

odonilmoasini talob edir (sokil 6).

Sakil 6: Yeni mahsulun manimsanilmasi prosesinin prinsipial sxemi

Istehsalin Istehlakin
Boliisdiirmo - manimsenilmasi . manimsanilmasi
prosesi prosesi prosesi
Yeniliklor: yeni
texnllfa N : ” LIk simaq ” n"rgknsg?;?r(ilnin
texnologiya, yeni niimunalori urt
1stismari
mohsul .
= e J
1
\ 4
Ilk sonaye tlisulu » [lk kommersiya
il istehsal istismari
partiyasi
7TTTeTTTIssseessseeessseessooeosooe
1
\ 4
Kiitlovi istehsalin » Kiitlovi totbiq va istifads
toskili >

Manba: Ramazanov S., Mommoadov C., Abdullayev F. Caym becarilmasinin intensiv

texnologiyasi vo emali. Baki -2012
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Yeni mohsulun yaradilmasi konsepsiyasinin hoyata kegirilmasi morhalasindo
potensial istehlak¢ilarin movcudlugu masolosinin arasdirilmasi zoruridir. Basqa
sOzlo, istehsalg1 ilo istehlak¢ir arasinda tizvi oks olage tomin edilmalidir. Bu
alagonin on asan yolu anket tisulu ilo sosioloji todqgiqatlarin aparilmasidir. Belo
sorgu, adaton, mohsullarin sorgisi kegirilon zaman aparilir vo anketds mohsulun
xarici goriinlisiiniin gostarilmasi ilo yanasi, mohsulun qisa xarakteristikasi, onun
movcud mohsuldan stiinliikklori  gostorilmoklo segmentin texniki hoddi do
miayyan edilmoalidir.

Sorgunun naticalori iimumiloasdirildikdon sonra iqtisadi tohlil aparilmali vo
yekunda asagidakilara digqgat yetirilmoalidir:

— Yeni mohsul iizrs tolobatin miiayyan edilmasi;

— Mohsulun alqi-satqi miiddatini oks etdiron gostaricilorin hesablanmast;

— Mohsulun manimsanilmasi va istehsali ilo alagodar Xarclorin hesablanmast;

— Mohsulun ragabatlilik gabiliyystinin normativ-texniki sonadlor oasasinda
miioyyan edilmasi;

— 9lavo calb edilocok investisiyalarin hacminin vo moanbayinin miiayyan
olunmasi;

— Yeni mohsulun moanimsonilmasi vo satisindan oldo edilon samoaralilik
gostaricilorinin hesablanmasi va giymatlondirilmasi.

Yeni mohsulun istehsalinda vacib sortlordon biri — xammaldan diizgiin
istifado etmokdir. Bu magsadlo yerli xammaldan istifadoys {istiinlik verilmasi
c¢okilon xarclorin 6doms miiddatinin azaldilmasina imkan yaratmis olacaqdir.

Yeni mohsul yaradilarkon, onun gablagdirilmast masalosine xiisusi digqgot
yetirilmalidir. Xarici zarbadon tez zods alan elektron avadanliglar vo cihazlar els

qablagdirilmalidir ki, xarici tasire maruz qalmasin.

3.2. Lonkaran-Astara iqtisadi rayonunda c¢ay istehsalina yeni
texnologiyalarin totbiqi masalalari
Respublikamizda ¢ayciliq 6tan asrin 80-ci illarinds kand tasarriifatinin yiiksok

golirli, iqgtisadi cohotdon daha rentabelli sahslorindan birino ¢evrilmisdir. 80-ci
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illorin ortalarinda respublikada yasil ¢ay yarpag istehsali 34 min tonu 6tmiis vo
orta mohsuldarliq 46,0 sen/ ha ¢atmisdir.

Cayc¢iligin inkisafi vo igtisadi somoraliliyinin yiiksalmosinda elmi nailiyyat-
larin va o climlodon ¢ay plantasiyalarinda suvarmanin somarali rejimlo kegirilmasi
asas rol oynamisdir. 1990-c1 ilin sonuna 6lkads ¢ay plantasiyalarinin sahasi 13,433

hektara, o ciimlodon yarpagiyigilan -7,5 min hektara c¢atmisdir (Azorbaycan

Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Forman ils tosdig edilmis «Azarbaycan-

2020: galacaya baxisy Inkisaf Konsepsiyasi. Baki, 2012).
Yuxarida geyd etdiyimiz kimi suvarmanin SST-nin 70% va xiisusilo SST-nin

80%-do keciron zaman cay bitkisindo fizioloji proseslor, boyatma, inkisaf, su
miibadilosi gedir. Noticado kollarin mohsuldarligi, ¢ay yarpagi yigimi yiiksalir.
Belo Ki, nozarot variantinda mohsuldarliq 21,0 sen/ha, biitiin suvarma
variantlarinda mohsuldarliq suvarma SSt-nin 70% -39,7 sen/ha vo SST-nin 80%-ds
-48,3 sen/ha vo sarinlogdirici suvarmalarin totbiqi ilo miivafiq olaraq 47,5-56,0
sen/ha ¢atmisdir. Mohsul artimi 18,7 —don 35,0 sen/ha, on yiiksok artim iso
suvarmanin SST-nin 80% +SS (sorinlosdirici suvarma) variantinda -35,0 sen/ha
olmusdur.

Beloliklo, suvarma kegirildiyi soraitdo ¢ay yarpagi istehsalinin iqtisadi
somaraliliyi 50,7-don 57,6% arasinda doyisdiyi halda, suvarma tatbiq edilmadiyi
halda samoralilik yalniz 27,6% cata bilir. Burada on yiiksok iqgtisadi somaralilik
suvarmanin SST-nin 80% +sarinlogdirici suvarmalarin kegirildiyi soraitds -57,6%
toskil etmisdir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda ¢ay plantasiyalarinda suvarmalarin geco
kecirilmasi giindiiz suvarmalarina nisbaton orta mohsuldarlig1 66,3 sen/ha catir va
ya artim 10,9 sen/ha togkil edir. Buna da sobab geco suvarmalari zamani suvarma
suyunun gonastlo va samorali istifado edildiyindon suvarma suyu ¢ay bitkisindo

yarpag mohsulunun formalagmasi {i¢iin daha faydali sorf olunur (Ramazanov S.,

Mammoadov C., Abdullayev F. Cayin becarilmasinin intensiv texnologiyasi vo emali. Baki -2012,
soh.246).
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Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda atmosfer yagmurlarinin aylar iizro
borabar diismomasi Sobabindon asashi tadbirlerin islonmoasinin talob edir. Bu
todbirlords asas rolu torpaqlarin qurudulmasi vo suvarilmasi togkil edir.

Iqtisadi rayonda okin sahalorinin su tominatin1 yaxsilasdirmaq mogsadilo bas
planda daha ii¢ su anbarlarinin-Boladicay, Girdeni¢ay vo Tongoriidgay tikintisi
nazards tutulmusdur. Belaliklo, bolgads 72,6 min hektar torpag sahalarinin va asas
aparict saho sayilan cay plantasiyalarmin suvarilmasinin 30 min hektar sahodo
hoyata kegirilmasi miimkiin olacaqdir.

Biitlin bu su anbarlar1 daglardan gidalanan ¢aylar hesabina hoyata kecirilmosi
planlagdirilmis, bunlardan artiq Dizdaru, Vasaru, Vilos ¢aylarinda tikintisi islori
baslamisdir. Bundan basqa Bas planda homginin 1 milyon kubmetr dasqin sularini
saxlamagq {iglin anbarlarin tikilmosi do gdstorildi.

Cay plantasiyalarinin suvarilmasini genislondirmaklo yanasi hotta suvarma
sularindan daha sarfali vo gonaotlo istifdo etmok {igiin todbirlor hoyata kegirilir.
Burada ononavi sothi suvarmani todricon yarimstasionar vo stasionar yagisyagdirici
aqreqatlar ilo avaz etmoklo yanasi eyni zamanda tokca suvarmani deyil hamginin
mineral giibralorin verilmasini, bitkilorin xastalik vo ziyanvericiloro, saxtalara garsi
miibarizani, sarinlosdirici suvarmalarmin va s. kegirilmasi miimkiin olacaqdir.

Molumdur ki, ¢ay plantasiyalarinda suvarmanin miisbat tosiri ilk ndvbado
mikroiqlim garaitinin yaxsilagsmasi ilo miisahids edilir. Adati tizra sathi suvarmalar
zamani ¢ay plantasiyalarinda mikroiglim miihitinin doyismosi qisamiiddatli olur.
Buna goro do miiasir suvarma iisullar1 vo texnikasinin tatbiqi ilo torpagin su rejimi-
ni yaxsilagdirmaqla, homginin bitkinin yerlosdiyi mikroiglim miihitini do nizamla-
maq lazim galir. Buna suvarmanin yagisyagdirma tisulu ils kecirilmasi zamani nail
olmaq olar. Stasionar yagisyagdirici aqreqatlar vasitaSilo torpagin daha barabar
riitubatlonmasi va lazim golonds mikroiglimin yaxsilasdurlmasini hoyata kegirmok
mimkiindiir.

Gostarilon yagisyagdirma {isulu ilo suvarma da ¢ay bitkisinin asas kok siste-
minin yerlosdiyi torpaq qatin1 optimal su ilo tamin etmokls, ham do su bitki

sothinds axaraq torpaga daxil olur.
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Azorbaycanin Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda ¢ay plantasiyalarinin 2sas
yagisyagdirma suvarmalar1 fonunda sarinlosdirici suvarmalarin vo yaxudda sinxron
-impluslu yagisyagdirmanin totbiqi ¢ay plantasiyalarinin suvarilmasinda on yaxsi
suvarma tisulu sayilir. Bununla da hom torpagin optimal riitubatlonmasina vo ham
do bitkinin bioloji tolobatina cavab veran mikroiglimin yaranmasina nail olunur

(Ramazanov S., Mommoadov C., Abdullayev F. Cayin becarilMasinin intensiv texnologiyasi va
emali. Baki -2012, sah. 247).

Buna gora do suvarilan ¢ay plantasiyaalrinin geniglondirilmasi zamani stasio-
nar suvarma sobokalorinin qurulmasina, suvarmanin “Rasa-3”, “DA-2” va “SUD”
(sinxron-impluslu yagisyagdirici) kegirilmasine nail olmaq lazimdir.

Belaliklo irimiqyasli todbirlorin hoyata kegirilmasi ¢aybecoran rayonlarda su
tosarriifatin1 yaxsilasdirmaqla, ¢ay plantasiyalarinda suvarilan sahoalori geniglondir-
Mok miimkiindiir. Bununlada cay bitkisinin boyatma va inkisafim1 yaxsilasdirmaqla
mohsuldarliginin yiiksaldilmasine nail olmaq olar. Biitiin bunlarin yekunu olaraq
Azorbaycanda ¢ayciliq tosarriifatlarinin intuitivlogsmasina ¢ixaracaqdir.

Cayin okimi ii¢lin xaricdon gotirilmis miiasir avadanliglardan istifado olunur
Vo bu demak olar ki, miiassisalorin 6z dovriyyasi Vo sirkatin tasisgilori hesabina
olunur. Buda ¢ayin giymatlarinin maya dayarinin yiiksok olmasina gatirib ¢ixarir.

Cayin istehsali zaman1 xaricdon gotirilmis okin avadanlhiglar “Zetor”, “Klass™
va Giirclistandan gotirilmis ¢ay sortu “Kolxida” n1 misal géstarmak olar.

Eyni zamanda Yaponiyanin okin tisulu olan "Ziqzaq” akin tisulundan istifade
do olunur vs 2 ildir ki, bu tisul tokmillagdirilmays ¢alisilir. Bu tisulun asas mogsadi
odur ki, ¢ay kollar1 daha six okilir vo az hektar sahoadon daha ¢ox mohsul
gotirilir.Bu tip texnologiyalarin totbigi Azarbaycanda ¢ay sektorunun inkisafina
Vo bu sektorun 6lkani on boyiik ¢ay ixracatgilardan birino gotiron amillordondir.

Xatirladaq ki diinyanin an boyiik c¢ay ixracatcilarindan biri olan Keniya ¢ay
okin saholorinin az olmasina baxmayaraq diinyanin on boyiik ¢ay ixracatgilarindan
sayilir. Cay okan sahibkarlarin 90 faizinin akin sahoalori 0.4 hektardan azdir. Lakin
yiikksok mohsul veron sortlar vo yeni muasir texnologiya hesabma yiiksok
mohsuldarliga nail olunub.
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Lakin “Ziqzaq” iisulana bizim iqtisadi rayonda tam kecilmoyo nail
olunmayib, buna sobab isa hazirki texnika vo texnologiya buna imkan vermamo-
sidir. Yeni avadanliglarin gatirilmosino ehtiyac var, lakin yeni avadanliglarin
gotirilmasi baha basa goldiyindon haloki bu miimkiin deyil.

Cadval 12.Zigzad akin iisulu va ragamlari

Okmo iisulu Corgo eni Bitkilorarasi Siralararasi 10 sot bagda
(metr) mosafa (sm) masafa (sm) sitillorin ~ say1
(adad)
Zigzaq okmo | 1,5 60-90 (45-60) 30 2.222-1,1481
tisulu 18 60-90 (45-60) 30 1.852-1.235

Manba: Yasil cay fermer tossoriifatinda aparilmis toadqigatin naticalorino asasen miiallif

torofindon tortib edilmisdir

Qeyd edok ki, ziqzaq tsulu ilo okilon kollarin arasinda mosafo 45-60 sm
arasinda olmasi daha mogbul sayilir.Belo olanda ¢ay kolunun tez forma almasina
az miqdarda siradan ¢ixmasina va yeni bir sahoys ¢evrilmosine komok edir.

Sakil 7. Zigzaqg akimi

Shaped bush formation Level surface bush

formation

(zigzag-planting) 1,5-1.8metre (zigzag-planting) 1.8 metre
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Manba: Yasil ¢ay fermer tossoriifatinda aparilmis tadqigatin naticalorino asason miiallif

torafindan tortib edilmisdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, c¢ayeiliq sahosindo movcud olan ehtiyat
manbalarindan hals do tam istifads edilmadiyi askar olunmusdur. Malum olmusdur
Ki, halo do gayayararli torpaqglarin ¢ay altinda istifadasi zoif hoyata kegirilir vo
onlarin xeyli hissasi torovoz vo basqa bitkilor altina alir vo kegirilir. Cay emali
Sonayesinin giicii artmaqgda olan iimumi ¢ay yarpagi yigimi ilo onun emali arasinda
uygunsuzluq yaranir. Cay emali miiossisalorinin layihalosdirilmasi, tikintisi
hoddindon asag1 hoyata keg¢irilirvo miiasir toloblora cavab vermir.

Bundan basqa onuda qeyd etmok lazimdir ki, mévcud nazariyysalori timumi-
lasdirilorok belo bir gonasto galmok olar ki, Azarbaycanin ¢ay mohsulariin satisi
ilo masgul olan miiassisalorde makromarketingin tokmillosdirimasi tigiin, makro-
miihit amillorinin hor biri genis tohlil olunmali, tohlil naticalari asasinda Hezbergin
“Stimullagdirmada gigyena noazariyyasi”-na uygun olaraq, bu amillorin ¢aygiliq sa-
hasinin inkisafina monfi tasirlorini aradan qaldiracaq vo sahanin inkisafini stimul-
lagdiracaq tacriibi programlar hazirlanaraq totbiq olunmalidir. Bu fikra osaslanaraq
burada cayc¢iliq sahasi baximindan har bir makromiihit amili genis tohlil edilmis,
miisbat cohatlor va ¢atismazliglar ortaya ¢ixarilmus, tokmillosdirmo istigamatlori
gostorilmisdir.

Eyni zamanda burada makromarketing sisteminda tokmillagdirmays marketin-
go sistemli yanasmanin tomin etmoklo baslanilmasinin vacibliyi geyd edilir. Belo
Ki, todgiqat aparilan hor iki miiassisodo marketing anlayist miiossisa rohbarliyi vo
yaxud da marketinglo olagadar funksional sobalorin rahboarliyinde miisahido
olunur. Marketing departamenti is¢ilorinin geyri-ixtisas sahibi olmalari, masalonin

ohomiyyotini daha da artirir (Ramazanov S., Mammoadov C., Abdullayev F. Cayin
becarilmasinin intensiv texnologiyas: va emali. Baki -2012, saoh.249).

Marketingin inkisaf etdirilmasinds digor morhalo on diizglin miiassise
formasinin qurulmasidir. Buna gora da hor iki miiassads dayisiklik edilmasi sortdir.
Bununla olagador olarag marketingin idarasinds miihiim problemlar hallini tapa
bilor. Bu zaman miiassisalorin 6hdaliklori do, gdzdon kegrilmali vo eloco do
yenidoan iglonilmalidir. Marketologlarin miihiim vazifararindon biri diizgiin amtas
kompleksi ortaya ¢ixarmaqdir. Burada geyd etmok lazimdir ki, miiossisalords islor
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bu istigamotdo yaxsi formada qurulmamisdir. ©Omtoonin uzun miiddoto sabit
qalmasi buna siibutdur.

Todqgiqat onun gostorir ki, soxsi marka yaratmaga ustiinliik veran har iki
miiossisodo markalandirmanin bir sira formalarindan istifads edilir. Burada miiossi-
salords slagolondirilmis marka metodunun istifado edilmasini, marka baglilig1 yiik-
sok olmayan mohsullarda doyisikliya gedilmasini, har bir omtas gesidi qrupunda
forqli markanin istifado edilmasini toklif edir.

Aydindir ki, miistorilorin ¢ay mohsullarinda axtardigi on vacib xiisusiyyot
onun keyfiyyatidir. Qeyd edok ki, ¢ay mohsulu keyfiyyatin oldo olunmasi
naticadsidir. Bu da biitin maddi vo maddi olmayan aktivlarin, proseslarin
keyfiyyatinin tocassiimiidiir. Eyni zamanda burada ¢ay mohsullar istehsalgilar
torofindon keyfiyyatlo baglh ciddi islor goriildiiyii, holo bununlada miioyyan
catismazliglarin galdigi qeyd olunur. Belo Ki, “Lonkoran Cay-5"ATSC, “Astara
Cay-1” ATSC, “Yasil Cay” MMC, “Gilan” ¢ay MMC, “Azorsun Holding” vo s.
AZS, I1SO kimi keyfiyyat standartlarina sahib olduglarmi qiirurla ifado edirlor.
Lakin, istehsal¢ilarin bir qismi standartlardan xabarsizdir,  bir gismi iss
standartlara inanmir, masaloys fordi, subyektiv yanasmalar mévcuddur. Burada
problemo yanasma iki istiqamotdo aparilir:

1) miiassisalar keyfiyyato sadaca standartlar deyil, hom do miistari diistincalori
ndqteyi-nozorindon yanasmali;

2) miiossisalor stimullagdirma faaliyyatlorinds sahib olduglar1 keyfiyyat
standartlarinin mazmununu agiqlamalidirlar.

Azorbaycanin ¢ay mohsullari bazarinda yiiksok rentabellik hodoflorinin se-
¢ilmasi va buna uygun olaraq yiiksok giymat siyasatinin totbiq edilmasi diizgiin
hesab olunmur. Buna sobab iso insanlarin istehlak sobstindo ¢ay mohsullarinin,
0lka bazarinda iso xarici 6lke mohsullarinin xiisusi ¢akisinin yiiksok olmasidir.
Hesab edilir ki, yerli miiassisalor ganunvericiliya zidd olmayan, asagi qiymat
siyasatlori totbiq etsolor, bu bazarin cazbasini azaltmagla xarici miiassisalorin
bazardan ¢okilmasine, homg¢inin 06lko Vvotondaslarinin rifah  saviyyasinin

yiiksalmasina tokan vera bilar.
66



Hans1 tip bazarda vo ya hansi soviyyados totbiq edilmasindon asili olmayaraq,
marketing faaliyyati manfoot alds edilmasi iigiin aliciya va ya istehlakgiya yonalon
prosesdir. Lakin bu prosesin 0zoalliyi ondan ibaratdir ki, alicidan vo Yya
istehlak¢idan “oks olage™ homiso nozoro alinmalidir. ©ks alago golirin artirilmasi
iclin istehsalin tokmillosmasino, mohsul c¢esidlorinin avazlonmasing, alicinin
tolobatinin nozoro alinmasina vo sair sorait yaradir. Oks olage tokco mohsulun
satisina deyil, hom do miiossisays investisiya qoyulusuna tosir gostorir. Xiisusilo,
cayciligla masgul olan miiassisalordo marketing foaliyystindo maraqli toraflorlo oks
alago prosesi daha gabariq hiss edilir.

Onu da geyd edok ki, cayciligla mosgul olan miiassisalordo marketing
foaliyyati istehsal edilon ¢ay mohsullarmin istehlak moagsadindon asili olaraq
forglondirilmalidir. Basqa sozlo desak, yeyinti sonaye moagsadli mohsullarin bazari
ila istehlak mohsullarinin bazari bir-birindan ciddi forglonir. Todgigata calb edilon
miiassisalar, yoni Azarbaycanin ¢aygiligla mosgul olan miiassisalor asasan yeyinti
sonayesi moqgsadli mohsullar istehsal edon miiassisalordir. Belo miiassisalords
marketing foaliyyati asason yeyinti sonaye mohsullariin bazarini tadgqiq edir. Bu
bazar, F. Kotlerin torifino osason, alicilara vo ya istehlakgilara satila vo ya
Kirayaya verilo bilon, har hansi mohsullarin istehsalinda istifade oluna bilon ¢ay
mohsullarini satin alan fiziki soxs va togkilatlarin toplusudur (Oliyev T.N. Marketingin
toskili vo idara olunmasi. Baki, ADNA, 2004). Qisa sokildo desok, yeyinti sonayesi
moqsadli ¢ay mohsullarinin istehsal vasitalorinin bazaridir. Belo bazarlarda yeyinti
sonayesinin miixtolif saholorindo istehsal vasitosi kimi istifado edilo bilon
mohsullar alqi-satq1 edilir.

Marketin tadgigatinin asasini bazarin tadqig edilmasi tutur. O miiassisads olan
foaliyyat istigamotlorini miioyyanlosdirir, bazar soraiti haqqinda moalumatlar olds
etmoya imkan verir. Bunu hoyata keg¢irmadon moqgsadli bazar1 segmoak, satisi
miioyyanlosdirmok, bazarda olan foaliyyati prognozlasdirmaq, informasiyani
ardicil olaraq toplamaq va tohlilini aparmaq miimkiin olmaz.

Miiassisa torafindon istehlakgilara tosir mexanizmi “marketing kompleksi”

adlandirilan amillor vasitasilo reallasir. Belo tosir mexanizminin asas hoadofi
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miuiassisanin istehsal etdiyi mal vo xidmotlorin istehlak¢iya monfostlo satilmasidir.
Qloballasmanin genislonmasi, diinya toSorriifat sisteminin inkisafi, homg¢inin
informasiya kommunikasiya sisteminin yaratdigi yeni imkanlar ‘“marketing
kompleksinin” mahiyyatino da tosir gdstormisdir. internetin inkisafi 4P marketing
kompleksindo ciddi doyisikliklor yaratmaqdadir. Artiq miiossisalor bir-birindan
istehsal etdiklori mal vo xidmatlorin névii, keyfiyyati ilo deyil, hom do kompleks
marketing metodlarmin totbigi ilo forglonmoys baslayirlar. Internetin yaratdig
imkanlardan somarali istifado edon sirkatin ragabot miihitindo yasamaq imkan1 da
artir.

Belolikla, anonavi marketing foaliyyati ilo yanasi yeni-internet marketi do
formalasmaqdadir. ©Onoanavi marketls internet market arasindaki farglarin va har bir
formaya aid tstiinliiklorin, homginin catismazligin tasniflogdirilmasi marketing
faaliyyatinda somaraliliyin artirilmasina ciddi tasir gostara bilor. Bels ki, marketing
foaliyyati zamani elo vaziyyat ola bilar ki, orada anonavi marketinq metodlarindan
istifado etmok daha moaqgsadouygundur. Lakin elo vaziyyat do ola bilar ki, internet
marketin Ustlinliyli totbig edilmolidir. Odur ki, anonavi vo internet market
arasindaki forglorin tosniflosdirilmasine va bu forglorin ¢aygiligla moasgul olan
miiossisalorde marketingin idara edilmasinin tokmillasdirilmoasina va tatbigins
ehtiyac var.

Idaroetmoa nozariyyasine gore ononavi marketing bir prosesidir. Bu prosesdo

fordlor vo qruplar 6z ehtiyaclarima uygun mal vo xidmatlori miibadilo edirlor
(Komnep @. Ocnogvt mapxkemurea. Ilepeood ¢ anenuiickozo-M. Hzoamenvckuii dom « Bunvsimey,

s.176). ©nanavi kompleks marketing problemloarinin tadqiqatgilari, o ctimladan,
F.Kotler marketinq planin tartibi tiglin kompleks tadbirlor vo mexanizmlor toklif
edib. Bu nozariyyaya gors, marketing prosesinds istehlak¢ilarin ¢ay mohsullari
haqqinda fikirlari, onlarin istak va ehtiyaclart bazarda mahsulla, satici ilo birbasa
tomasda ortaya ¢ixir. Ononavi market prosesi elo ¢cay mohsullarimin istehsalini va
satisini lizo ¢ixarir ki, bu ¢ay mohsullar alicinin istoklarini va tolobatini 6dayir.
Marketing ¢ay mohsullarinin, homginin ideyalarin yaradilmasinin, qiymatlondiril-
masinin, bazarda tobliginin vo yayilmasmin planlagdirilmasi vo reallagdiriimasi
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prosesidir (Kotler P. Marketing Management. Prentice Hall., s.34). F.Kotlera goro bu
proses kompleks marketingi ohato edon 4P adlanan kompleks tadbirlorlo -
Mmohsulun yaradilmasi (product), giymotin miioyyan edilmoasi (pricing), satis
bazarmin miiayyan edilmasi (place) vo mahsulun tabligi (promotion) ilo reallasir.
Istehsal edilon vo amtoo rolunu oynayan mohsul istehlak¢inin hor hansi ehtiyacini
Vo tolobini ddomalidir ( Kotler P. Marketing Management. Prentice Hall., s.9). Moahsulun
miixtolif aspektlori istehlak¢iin bu vo ya diger ehtiyacini vo ya tolobatini 6doaya
bilor. Masalon, mohsul 6z keyfiyyati va ya funksional xiisusiyyati ilo istehlak¢inin
tolobatin1 6dayos bilor. Ona gora do marketing foaliyyatinds mohsulun hansi aspek-
tinin istehlak¢inin tolobatini 6domasinin miiayyan edilmasi vacibdir. Digor torof-
don, marketing prosesinds 6yranilmalidir ki, istehlak¢1 bu tip mohsullarda hansi
funksional xtisusiyyatlori gérmok istayir.

Miiassisanin strukturu, idars edilmasi, marketing foaliyyati, maliyys hesabati
Vo sair hagqinda molumatlarin olmamasi istonilon potensial investorda vo ya
sohmdarda etibarsizliq yarada bilar. Todqigat zamani Azarbaycanin ¢ay mohsulla-
rin1 istehsal edon miiassisalorinin rosmi internet sohifalorinin olmasi va bu
sohifalordan istifads saviyyasi arasdirilmisdir.

Son illards internetin imkanlart o qadar genislonib ki, hatta televiziyani da
internetin tarkib hissasi kimi gabul etmak macburiyyatindayik. Sosial sabakalordan
istifado edonlorin say1r artiq milyardlarladir. Onlayn ticarat ononavi ticarati
sixisdirmaqda davam edir. Onlayn &domoalor olkolorarasi maliyya axinlarmin
keyfiyyatino ciddi tosir gostorib. Belo olan soraitdo hor bir sirket internetin

imkanlarindan 6z maqgsadlarine nail olmagq {igiin istifads etmaya ¢alismalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Notico olaraq onu geyd etmok olar ki, Azarbaycanin yeyinti sonayesinin apa-
ric1 saholorindan olan ¢ay istehsal edon miiassisalorin foaliyystinin kompleks tahlil
metodlart osasinda arasdirilib qiymotlondirilmosi, orada marketing strategiyasinin
ragabat miibarizasi kontekstinds yenidon islonmasi vo somarali idars edilmasi {izro,
beynalxalq tacriibays sdykonan toklif va tovsiyalor iglonilmisdir.

Azorbaycanin sonaye sektorunda korporativ saviyyodo marketing foaliy-
yatinin yeyinti sonayesi miiassiSalorinin timsalinda qiymotlondirilmasi belo bir
naticaya gotirir ki, ¢caym qiymatinin daxili bazarda koskin azalmasi bu sektordan
olkoyoa daxil olan golirlorin hocmina do ciddi tosir gostorib. Toassiif ki, bu
tendensiya davam etmokdadir. Lakin, iqtisadi strateji idarsetmoadan asili olan bazi
timidverici magamlar da vardir ki, onlar sonayenin timumi artim tendensiyasinin
saxlanilmasina stimul vera bilor. Bu da sonaye sektorunda miilkiyyotlo bagli
masaladir. Azarbaycanda yeyinti sonaye sektorunda yaradilan alave doyards dovlot
miilkiyyatinin paymin o godor do yiiksok olmamasi vo xiisusi miilkiyyatda olan
Sonaye miiassisalorinin yaradilan alave doyards aparict movqge tutmasi golocokdo
Sonayenin inkisafi {i¢iin, xarici investisiyalarin calbi {i¢lin miithiim gortlor yaradir.

Sonaye miiossisalorinds  marketing strategiyasinin  formalasdirilmasinin
nazari-metodoloji aspektlori tadqiq edilorkon miioyyan edilmisdir ki, comiyyat
inkisaf etdikco marketinqds inkisaf etmis onun istifado olundugu sahalor daha da
genislondirilmisdir. Marketing bazarin asas aspektlorindon sayilir. O goxsaxali
proses olub: bazada olan imkanlarin tohlil edilmosi uygun bazarlarin
secilmasi,marketing konsepsiyasinin qurulmasi vo onlarin arasdirmalarini1 6ziindo
birlogdirir.

Yeyinti sonayesi iizro marketinqde daxili bazarin seqmentlora ayrilmasi
ugurludur. Yeyinti sonayesindo omtoo bazar1 vo bazara uygun omtoo istehsali
samoarali qurulub. Marketing moqgsadlari vo strategiyast daxili bazarin talobloring
uygun formalagdirilib. Yeyinti sonayesindo mohsul siyasatinin tanzimlanmomasi

Olkoda bazi mahsullara olan tolobin idxal hesabina tomin olunmasina sobab olub.
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Sahonin cazibosini artirmaq iiclin yerli vo Xarici investrolarin miistorok
foaliyyati stimullagdirmali, eyni zamanda yerli ¢ay istehsalinin miidafiasi togkil
edilmoli, ixracati stimullasdirici, idxalati ¢otinlosdirici todbirlor goriilmali vo
movcud stimullagdirict tadbirlor giiclondirilmalidir.

Cay istehsali edon va satisini hoyata kegiron miiassisalar tokcs yerli bazarlarda
deyil eyni zamanda xarici bazarlardada aktiv foaliyyato cohd gostormalidirlor. Bu
daxili bazarin kicikliyinden qaynaqlanan sixintilardan yaxa qurtarmaq, xarici
bazarlarda ortaya ¢ixan flirsatlori aldon vermomok {ig¢iin shomiyyatli doracads
vacibdir.

Azorbaycanda cay istehsal edon miiassisalorin  mohsullarinin xarakterik
xiisusiyyatlorina uygun olaraq onlarin tosnifat strategiyasinin formalasmasi yaxin
Va uzaq goalacak ligiin ¢ox vacibdir.

Toadqiq edilon ¢ay¢iliq miiassisalarinin istehsal etdiklori mohsullarin strateji
vo sosial-igtisadi ohomiyyat dasimasini nozoro alaraq, isdo onlarin movqe
strategiyasinin idara edilmasinin tokmil sxemi verilmisdir.

Miiassisalorin oksariyyati elektron moalumat sistemindon - internetdon zoif
istifado edir. Bunun naticosidir ki, miiossisalor hagqinda vo onlarin istehsal
etdiklori mohsul haqqinda zoruri molumatlarin oldo edilmasi praktiki olaraq
miimkiin deyil. Bu daha ¢ox ¢ay¢iliq miiassisalorinds rast golinan problemlardir.
Bu miiassisalorin oksariyyati agiq tipli sohmdar comiyyati olsa da, onlarin sshmlari
ilo baghh molumatlara internetds rast galinmir. Belo vaziyyat homin miiassisalara
investisiya yatirmaq imkanini1 mahdudlasdirir.

Azorbaycanin yerli  vo xarici Olka tadqigat¢ilarinin, aragdirmalarina
osaslanaraq marketinqgdo mohsul siyasstinin formalasdirilmasinin - metodoloji
aspektlori arasdirilmis, «mohsul siyasoti» mofhumuna c¢oxsayli yanagmalar
sistemlosdirilorok Azorbaycan iqtisadiyyatinin indiki realliginda mohsul siyasatino
yalniz miiassisalarin ragabst gabiliyyatinin yiiksaldilmasi kontekstindon yanasmaq
lazimdir. Bunu nozora alaraq, todqiqat isindo rogabastli idaroetmonin metodlari,
eloca do ragabat gabiliyyatli mahsul siyasatinin formalasmasinin asas marhalalarini

0ziindo oks etdiran sxemloar islonilmis va toklif edilmisdir.
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IJOLAVOLOR

ANKET SORGUSU
Ad: yag--------
Soyad:
Yasayis Unvam:
1. Giinda na gadar cay igirsiniz?
A) 1-3st B)3-5st C)Heg igmirom D) 5-10st E) 10+
2. Yerli caylara iistiinliik verirsiz yoxsa xarici ¢caylara?
3.Hans1 torkibli ¢aylardan daha ¢ox istifads edirsiz?
A)Qaracay B)Yasil cay C)otirli caylardan
4.Cayin keyfiyyati sizi gane edirmi?
A)Bali B)Qismon C)Xeyr
5.Sizca regionda an cox yeli ¢ay yoxsa xarici ¢cay satilir?
6.Toabii ¢aylarin qiymatlorindan razisimzmi?
A) Bali B) Qismon C) Xeyr
7. Sizca tabii caymn qiymatlari hansi tabaga iigiin nazards tutulub?
A) Aztominantl ailslor iigiin B) Orta tobaqa iigiin C)Imkanl tobago iciin
8. Hansi cay markalarini taniyirsimz?
9.Hansi ¢cay markalarina tustiinliik verirsiniz?
10.Sabablari nalordir?
11.Cay satis1 zamam har hansisa bir kampaniyalarnan qarsilasmisimizmm?
A)Boli B) Xeyr

12.9gar cay istehsalinda tabii giibralordan istifade etmakla organizma daha faydah olan
tam tabii cay istehsal olunarsa almaq iiciin hazirki qiymatlaran daha artigim verardinizmi?

13.Sizca cayin qiymatlari niya bu saviyyadadir?

14. Cay satisinin yaxsilasdirilmasi iiciin hansi tokliflariniz var?
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