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“The directions of improvement in the deployment of industries by location”
Summary

The relevance of research: Efficient deployment of industrial enterprises is an important
element of the issues of territorial integrity of productive forces and is one of the priority
economic measures that have the potential to boost economic development and social
prosperity.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the research is to find theoretical
and practical approaches to improving the efficiency of industrial production in the regions
based on a complex and organized analysis of the location of industrial production on the
territory and regions of the country, and providing relevant recommendations and
recommendations.

Used research metods: Dissertation was analyzed by various methods, including analysis,
synthesis, and also by deduction and induction methods

Research information base: Researches are based on local economic writers, also other
foreign economics, their books, thesis and other journals including local development and
the theories of regional achievement

Research restrictious: The object of the research is the patterns of formation of territorial
and location structure of industrial production, the influence of market mechanisms and
state policy on territorial organization of production, method and methods of improvement
of industrial placement of industrial production in market conditions

Research results: Methodology and methodology of economic and social justification of
location of industrial enterprises on the territory have been determined as the main result
of this thesis

Key words: economy, regional development, industry
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GIRIS

Movzunun aktualhig. Azorbaycan 1991-ci ildo 6z miistoqilliyini barpa
etdikdan va sovet asaratindon qurtuldugdan sonra dovlatin qarsisinda duran baslica
vaziyyat 6lkonin neft vo geyri-neft sektorlarini inkisaf etdirmok, dayaniqli sanaye
potensialina sahib regionlarimizda istehsalati canlandirmaq va ohalinin masgullugu
vo rifahim1 tomin etmok olmusdur. Molumdur ki, miistagilliyin ilk illarinda
igtisadiyyat1 dirgoltmok vo Sonayeni inkisaf etdirmok miimkiin olmamis, siyasi
horc-marcliklor sabobindon hor hansi iqtisadi islahatlar aparilmamisdir. Sonraki
illordo Azorbaycanin iqtisadiyyati inkisaf etso do, sadoco neft faktoru tizorindo
fokuslanmis vo onun asasinda inkisaf etmis, natica etibarilo isa 6lkanin geyri-neft
Vo Sonaye potensiali laziminca qiymotlondirilmomisdir. Hazirki soraitdo dovlot
miistogilliyinin tomin olunmasi, milli iqtisadiyyatimizin bazar prinsiplori asasinda
formalasmasi digor sortlorlo yanasi, 6lko Sonayesinin orazilor tizro diizgiin vo
somarali togkili saviyyasindan do bilavasito asilidir. Sonaye miiassisalorinin orazi
migyasinda somarali yerlosdirilmosi mohsuldar qiivvalorin orazi baximindan toskili
mosalalarinin vacib bir cahati olmagla, iqgtisadiyyatin inkisafi vo sosial taragqini
tomin etmok potensialina sahib prioritet tosorriifat todbirlorindon biridir. Sonaye
istehsalinin orazilor tizro somorali yerlosdirilmasi tobii Sarvatlordon samoarali
istifado edilmasini, ohalinin  masgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasini, amoak
mohsuldarliginin artirillmasii1 vo iqtisadi resurslardan qonastli sokilds istifado
osasinda  istehsalin  somaraliliyinin  yiiksaldilmasini, iqtisadi  rayonlarin
optimallasdirilmis sokilds sosial-igtisadi inkisafini tomin edir. Hor hansi bir sonaye
miiassisasinin miayyan bir yerdo yerlosmasi homin regionda nagliyyat, rabits va
digar sahalarin inkisafina, istehsalin enerji vo xammalla tominati, rayonlararasi vo
saholoraras1 olagolorin miirokkablosdirilmasine, otraf-miihitin - miihafizasinin
shomiyyatinin artmasina va S. tasir gostarir. Biitiin bunlarin mantiqi naticasi olaraq
orazi tiizro Ssomarali vo mohsuldar yerlosdirmo misyyan monada hom
comiyyatimizin, hom da 6lkamizin inkisafinda miisbat bir rol oynayir.

Mévzunun dyranilma vaziyyati. SSRI mokaninda 70 ilden artiq bir dévrdo

mohsuldar qiivvalorn yerlosdirilmoasindo vo orazico toskilindo obyektiv igtisadi
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asas1 olmayan prinsip va vasitalardan istifads olunmasimin manfi naticalori miiasir
dovrdo 6ziinii daha ¢ox biiruzs verir vo regionlarimizin formalagmasina boyiik tosir
gostorir, indiya godor regionlararasi farglonmolor askar sokilde miisahids olunur.
Belo ki, respublikanin har bir regionu giiclii potensial imkanlara (sonaye shamiyatli
tobii sorvatlora vo ucuz is¢i qlivvesing) malik olmasina baxmayaraq, hazirda 6lka
miqyasinda sonaye miiassisalorinin orazico yerlosdirilmo saviyyasi bu potensial
imkanlarin movcudluguna miivafiq deyil. Belo ki, 2017-ci ilin statistikasina asason,
Olkado foaliyyat gostormokda olan sanaye miiassisalorinin boyiik bir hissasi tok bir
regionda comlonmisdir. Belo ki, 06lko iizro foaliyyot gostoron Sonaye
miiassisalarinin 1253-ii Baki soharinds (gosabalor daxil olmagla) yerlasir, sonra
imumi saya gora Aran, Gonco-Qazax vo Abseron iqtisadi rayonlart galir. Belo bir
situasiyada yerli resurslardan somarali istifado edilmasi vo 6lkamizds yaranmus bir
sira  sosial-igtisadi  problemlorin  (igsizlik, mosgullugun yetorinco  tomin
olunmamasi, agagi golir va s.) somorali hallinin on miihiim sortlorindan biri do
Sonaye istehsalinin arazi lizro qurulusunun tokmillogdirilmasidir. Biitiin bu geyd
olunanlar ozlilylindo soziigedon sahodo elmi aragdirmalarin aparilmasini zaruri
edir.

Tadqgiqatin moaqsadi va vazifalari. Toadgiqatin baslica mogsadi Sonaye
istehsalinin  6lkonin orazi vo regionlar1 lizro Yerlosdirilmoasinin kompleks va
miitasakKil tahlili asasinda onun tokmillosdirilmasi va regionlarda sanaye istehsali
lizra samaraliliyinin artirilmasina dair nozari va praktiki cohatdon asaslandirilmis
isullar tapmagq, miivafiq toklif va tovsiyyalari vermokdon ibaratdir.

Tadqgigatin moaqgsadino miivafiq olaraq dissertasiya isi yazilarkon qarsiya
asagidaki geyd olunan vazifalor qoyulmus va 6z hallini tapmisdir:

- Sonaye istehsalinin orazi baximindan yerlogdirilmasinin mahiyysti va
prinsiplarini, habels, ona tasir edon amillori arasdirmag;

- Sonaye miiassisalorinin  yerlosdirilmasinin igtisadi-sosial cahotdan
asaslandirilmasinin metodikasini miiayyonlogdirmok;

- milasir goraitds regionlarimizda Ssonayenin miiasir voziyyatini genis sokildo

tohlil etmoak;



- regionlarimizda cari vo potensial Sonaye miiossisalorinin inkisaf
problemlarini tahlil etmoak;

- regionlarimizda sonaye istehsali iizro perspektiv inkisaf istiqgamatlori
miiayyanlosdirmok;

- 0lko orazisinds seanaye miiassisalorinin oarazics togkilinin dovlat torafindan
tonzimlonilmasi yollarini gostarmok.

Todgigatin obyekti miivafiq olaraq Azarbaycan sonayesi va onun arazi izro
yerlosdirilmoasidir.

Todqiqgat isinin predmetini sonaye istehsalinin orazi vo Yyerlosmo
strukturunun formalasdirilmas1 ganunauygunluqlari, bazar mexanizmi va dovlat
siyasatinin istehsalin orazi {izro toskilino mdvcud tosiri, bazar miinasibatlori
soraitindo sonaye istehsalinin orazico Yyerlogdirilmasinin tokmillogdirilmasinin
metodu va tisullar togkil edir.

Tadqiqatin nazari va metodoloji asas1 modern elmi biliklora s6ykonmoakls,
igtisad elminin Klassiklorinin istehsalin orazico somorali toskili hagqinda
miiddoalari, niifuzlu vo gorkemli igtisad¢i-alimlarin sanaye istehsalinin arazi {izra
togkil problemlorino hosr olunmus elmi todqgiqatlari, diinya o6lkolorinin cari
tocriibasi, respublikanin igtisad¢i-alimlorinin bu mévzu ile slagadar moboqrafiya
va nazari fikirlori va s. toskil edir. Dissertasiya isi yazilarkon miallif torafindon
soziigedon mosalalorlo bagli Azorbaycan Respublikast Milli Maclisi torafindan
gobul edilmis ganun, gorar vo cari programlardan, 6lks prezidentinin forman vo
Soroncamlarindan, hokumotin gorar vo Soroncamlarindan, dovlot programlari vo
digar normativ-hiiquqi senadlordan do istifads edilmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi. Todgigatin elmi-yeniliyino asagida qeyd
olunanlar1 samil etmok miimkiindiir:

- Sonaye miiassisalorinin orazi iizra yerlogdirilmasinin iqtisadi vo sosial
cohatdon asaslandirilmasi metodika va tisulu miioyyanlosdirilmisdir;

- respublikanin oksar iqtisadi rayonlarinin Sonaye potensiali aragdirilmis vo

onlardan samarali vo effektiv istifads yollar1 gostorilmisdir.



- 0lko orazisinds sonaye miiassisalorinin orazics togkilinin inzibati qaydada
tonzimlonmasi yollari arasdirilmis vo faydali tokliflor verilmisdir.

Dissertasiya isinin hacmi, qurulusu: Dissertasiya isi giris, ii¢ fasil va
noticodon ibaratdir. Birinci fosildo sonaye istehsalinin orazi tizro yerlosdirilmasinin
nazari masalolarindan bohs olunur. ikinci fasil regionlarimizda sanaye istehsalinin
miiasir vaziyyatinin tohlil olunmasina hasr edilmisdir. Nohayat, ti¢ilincii fasilds isa
Azorbaycan regionlarinda sonaye istehsalinin inkisaf perspektivlari vo istigamatlori

arasdirilir. Isin sonunda miivafiq odobiyyat siyahis1 gdstorilmisdir.
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| Fasil SONAYE iSTEHSALININ ORAZI UZRO YERLOSDIRILMOSININ
NOZORIi 9SASLARI

1.1. Sanaye istehsalinin arazi iizra yerlasdirilmasi ganunauygunluqglar

Istehsalin intensivlasdirilmasi vo dayanigli olmasi, onun semaraliliyi vo
effektivliyinin artirilmasi vo bunun osasinda xalqin maddi-madoni, hamginin,
sosial hoyat saviyyeasinin yiiksaldilmosi hor bir dovlstin iqtisadi strategiyasinin
asasini tagkil etmokdadir. Bu problemloarin miivaffaqiyyatli sokildo halli miiayyan
monada da sonaye istehsalinin orazico miivafiq vo semarali yerlosdirilmasinin
yaxsilagdirilmasindan, dovlotlor vo  regional tosarriifatlarin  daha da
ixtisaslagdirilmasindan va proporsional regional inkisafdan, onlarin malik olduglari
yerli ehtiyatlardan somarali sokilds istifado etmok moqgsadilo miixtalif saviyyali
orazi-istehsal komplekslorinin formalasdirilmasi va inkisafindan asilidir. Sonaye
istehsalinin samoarali yerlosdirilmasi vo onun comiyyatin inkisafinda oynadigi
miisbat Vo miitoraqqi rol ilk névbads Sonaye istehsali vo onun mahiyyatindan irali
galir.

Igtisadiyyatin inkisafinin modern morhalasinds senaye istehsalinin diizgiin
yerlasdirilmoasinin oldugca vacib ohomiyyati vardir. Olkonin sosial, iqtisadi vo
modoani inkisafin1 elmi-texniki taraqqiys soykonarak siiratlondirmok {igiin garsida
duran vazifalorin miivaffaqiyyatli sokildo yerina yetirilmasi miisyyan monada
sonaye istehsalinin somarali yerlosdirilmasindon do asilidir.

Sonaye istehsalinin somoarali yerlosdirilmasi 6z novbasindo comiyyatin
inkisaf etdirilmasinin miihiim ictimai-igtisadi problemlorilo garsiighh  vo iizvi
olagadadir. Sonaye istehsalinin orazi baximindan somarali yerlosdirilmasi ictimai
istehsalatin dinamizmi vo somaraliliyinin artirllmasimi tomin edir. Bununla
birlikdas, sonaye istehsalinin samarali yerlosdirilmasi ictimai (sosial) amoaya gonast
edilmasini, amak ehtiyatlar1 va digar imkanlardan magsadauygun sakilda istifads
edilmosi yolu ila bir regionun kompleks sokildo somarali inkisafin1 tamin edir.
ohalinin maddi rifah vaziyystinin yiiksoldilmasi 6z névbasindo gohar vo kand,

zehni amok va fiziki omoak, habela, madani-moisat xidmot saviyyasina gora
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rayonlararasi forglorin aradan qaldirilmasinda danilmaz rol oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye istehsalinin orazico yerlogdirilmasinin
modern formalar1 toSorriifatin orazico toskilinin tokmillosdirilmasi, homginin,
regionlarin iqtisadiyyatinin formalagmasimna genis tosir gostorir. Tosorriifatin
regional soviyyado strukturu bunun osasinda daimi doyisir, istehsal vo sosial
infrastruktur 6z novbesinda yenidon qurulur vo genislonir. Istehsalin modern
saholorinin  torkibco genislondirilmasi osasinda ixtisaslagdirilmanin  inkigaf
etdirilmasi regionlarin iqtisadiyyatinin struktur keyfiyyatinin doyismasina gatirib
¢ixarir. Homginin, rayonlararasi vo rayondaxili istehsal vo sonaye olagolori
genislonir. Miixtolif soviyyado orazi istehsal birlosmolorinin miqdarlar1 artir.
Ictimai istehsalin orazico toskili miioyyon qanunauygunluglarin tasiri noticosidir.
Bu ganunauygunluglar 6zliiyiinde hor hansi bir comiyystds iqtisadi qanunlarin
spesifik tozahiir formalar1 hesab olunur. Xalg tosorriifatinin iqtisadi vo sosial
qanunlarla bagl orazi iizra togkilinin qanunauygunluglarini bilmok sadoca onlarin
obyektiv istigamot Vo xarakterini miioyyon etmok deyil, homginin, bu
gqanunauygunluglart totbiq etmoyi bacarmaq, onlardan iqtisadiyyatin konkret
inkisaf morhololorinds, ayri-ayri rayonlarin konkret sosial-igtisadi soraitlorindo
istifado etmoyi bacarmaq demokdir. Qanunauygunluglardan diizgiin istifado
mexanizmi Sonaye istehsalinin orazico toskilinin elo metod vo isullarinin
se¢ilmasini nazords tutur ki, bu zaman secilon metodlarin shamiyyatli migyasda
tozahiiriina imkan verilmali, hom do gqanunauygunluglar bir-birilo qarsiliql slagads
olmalidir.

Umumilikds, buradan belo notico hasil olur ki, xalg tosorriifatinin elmi
suratdoasaslandinlmis orazico toskili vo idars olunmasi dovlst siyasastinin osas
qaydalari, yoni Xalg tesorriifatinin orazi tzro toskil prinsiplorinin islonib
hazirlanmast ilo noticalonir. Hazirki soraitdo Sonaye istehsalinin somarali
yerlosdirilmasindos istifado edilon elmi cohatdon asaslandirilmis baslica prinsiplor
asagidakilardan ibaratdir (Hiiseynov T.9., 2000, s.35):

Sonaye istehsalinin xammal monbalari va istehlak rayonlarina uygun sokilds

yaxinlasdirilmasi prinsipi.
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Bu prinsips riayot edilmasi on vacib mosalalordon biri hesab olunur. Ciinki
sOziigedon prinsipe riayat etmoklo 6lkonin orazisindo mdévcud olan tobii resurs va
qaynaglarin somorali sokildo tosorriifat dovriyosino colb edilmosi mosalosini hall
edir, olavo noqgliyyat xorclori azaldilir, yoni xammalin uzaq masafalors
dasinmasinin qarsis1 alinir, miiossisolorin ixtisaslasma soviyyosini vo onlarin
optimal Ol¢lisii miioyyan edilir, notico etibarilo isa, ictimai istehsalin iqtisadi
somaralilik prinsipi yiiksoldilir.

Sonaye istehsalinin 6lko orazisi iizro vahid gorarda yerlosdirilmasi prinsipi.

Sonaye miiossisolorinin arazica togkilinde bu prinsips riayat edilmasi ilo
6lkomizin bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovrii zaman1 mévcud olan an aktual sosial-
iqtisadi problemlorin hollindo kdmoaklik géstarmok olar, bels ki, bu prinsips riayat
edilmasi Olkenin iqtisadi rayonlarinin sosial-iqtisadi inkisafinin tarazligin1 tomin
edir, tobii resurslardan vo omok ehtiyatlarindan somarali istifado mosalosi hall
edilir, ohalinin qeyri-miitosokkil miqrasiyasit prosesinin qarsisini alir, bundan
basqa, bu vo ya digor sosial problemlorin hallinds 6z kdmokliyini gostarir.

Igtisadi rayonlar arasinda samarali amok bolgiisii vo onlarin tosarriifatlarinda
kompleks inkisafa nail olmaq prinsipi.

Soziligedon prinsipin rohbor tutulmasi iqtisadi rayonlarin tosorriifatlarinin
kompleks inkisafini tomin etmokla qalmir, hoamginin, onlarin sanaye istehsali {izra
ixtisaslasmasi istiqgamotlorini do miioyyen edir. Iqtisadi rayonun xiisusiyatlori, onun
xalq tosorriifat kompleksinda rolu va yeri, tobii iqtisadi sorait nazors alinmaqla
rayonun sonayelosmo profili miioyyon olunur, sonayenin homin rayon ii¢iin
saciyyavi olan prioritet sahosinin inkisafina iistiinliik verilir. Iqtisadi rayonlarmn
kompleks inkisaf etdirilmasini tomin etmak t¢iin yerli (lokal) xammala istinad
olunmalidir. Kompleks inkisafetmo namino uzaq rayonlardan xammal dasinmasi
yolverilmozdir, ¢iinki belo olan halda arzuedilon noticoys nail olmaq geyri-
miimkiin bir is olur, komplekslik hesabina aldo edilon iqtisadi vo sosial somora
llizumsuz noqliyyat xorclori hesabina azaldilir.

Igtisadiyyatm beynalmilallosdirilmasi, habels, beynalxalg amok bélgiisiindo

istirakin zoruriliyi prinsipi.
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Igtisadiyyatin beynolmilollosdirilmosi prinsipi bazar igtisadiyyat: soraitindo
diinya Olkolorilo xarici iqtisadi foaliyyoto girmok maoqsadi ilo birgo miiossiso vo
bizneslorin yaradilmasinda vo inkisaf etdirilmosindo miitloq nozora alinmalidir.
Igtisadiyyatin beynolmilollogdirilmasi ilo beynolxalq amok bélgiisiindo istirakin
zoruriliyl prinsipinin prioritet hesab edilmosi 6lko sonayesinin saho qurulusunu
tokmillogdirmoklo mohsuldar qiivvalorin orazi lizro somorali toskil olunmasina
tominat verir, diinya Olkolori ilo qasilighh iqtisadi fayda oldo etmo osasinda
omokdasliq etmoyi do On plana ¢okir. Bu zaman daha bir mosolo xarici
investorlarin sormays qoymaq arzularinin dovlotin miivafiq qurumlar torsfindon
diqgotlo Oyronilmasi zoruriliyidir. Xarici investorun (sormayoginin) sormayasini
yonoltmok tiglin hansit sahoni se¢mosino miitloq miistoqillik verilmolidir. Bu,
Ozliiylinda tobii hesab olunmalidir, ¢linki onun magsadi galir alde etmak oldugun
iclin o, bu isdo Oziliniin soristoliyino, soxsi tocriibosino vo cosaratino osaslanir.
Ancag homin sonaye obyektinin harada inga olunmasi mosalosi mohsuldar
quivvalarin yerlosdirilmasi 1lo bagl prinsiplor nozora alinmagqla hall edilmslidir.
Sonaye istehsalinin yerlosdirilmasindon ovval insa olunacaq miisssisonin Ol¢iisii
miioyyan edildiyl zaman onun moahsullarinin ixracat imkan va potensiali diggetdon
yaymmamali, qonsu 6lkalarin 0 mohsullara ehtiyaclart da nazars alinmalidir.

Olkanin xarici tacaviizdon qorunmasi va atraf-miihitin miihafizasi prinsipi.

Soziigedon prinsipa omoal edilmosinin oldugca bdoyiik sosial-igtisadi
ohomiyyati var. Belo ki, hazirki dovrdo Olkonin xarici tocaviizdon miidafio
olunmasi vo otraf-miihitin qorunmasi problemi diinyanin biitiin 6lkslori {iglin on
aktual vo global problemlorden biri hesab olunur. Kegmis SSRI-nin torkibindo
oldugumuz vaxtda bu prinsipa heg ciir riayat edilmomisdi. O illords respublikada
sonayenin orazico yerlosdirilmosini bilavasito morkoz holl edirdi. Bunun
arzuolunmaz naticasidir ki, Azerbaycanda ekologiya belo acinacaqli vaziyyato
diismiisdiir.

Azorbaycan  Respublikasinda  sonaye  istehsalinin  orazi  {izro

yerlasdirilmasinin elmi cohatdon asaslandirilmis prinsiplorilo yanasi, miistosna vo
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Oziinamoxsus cohatlori do movcuddur ki, onlari nazers almamaq miimkiin deyil.
Bu cohatlor asagida geyd olunanlardan ibaratdir:

-Azaorbaycan Respublikasinin sonaye profili amilini miioyyon edon neft
todriclo tiikonmokdo olan vo borpasit miimkiin olmayan tobii sorvotlor sirasinda
yerlosmosi;

-Yaxin  perspektivdo  sonayenin  saho  vo  orazi  quruluslarinn
optimallasdirilmasi va zonginlosdirilmasi;

-Xammaltutumlu (senayetutumlu) sonaye sahalori inkisafindan birmonali
sokildo omok va elmtutumlu sonaye saholori inkisafina kegmok;

-Migrasiya prosesina lageydliyin movcudlugu va izafi amak resurslarindan
yerloards diizgiin istifadoya nail olmag;

-Ononovi sonaye morkozlori lizro ehtiyat orazinin tiikonmasi, elmi idaro va
todris miiassisolorinin homin morkozlordo tomorkiizlosmoasi, habelo, yiiksok tohsil
senzina malik olan azad amak resurslarinin parakonds vaziyyatds olmast;

-Tobii-igtisadi vo sosial imkanlarin gergoklosdirilmasindo yeni miiossiso va
miiossiso filiallarinin yerlosdirilmosindo doqiq asaslandirmalarin aparilmast;

-Sonaye istehsal {lizro beynolxalq omokdasliq vo respublikanin olverisli
va strateji cografi-naqliyyat soraitino malik olmasi;

-Filial, yaxud miisssisonin yerlosdirilocoyi rayon seg¢ilon asnada ohalinin
onanavi sonatkarliq oriyentasiyasinin, dini adatlor Vo s. amillorin nozors alinmasi
(Hiiseynov T.D., 2000, s.25).

Bazar iqtisadiyyati vo bazar miinasibotlori soraitindo geyd olunan
prinsiplorin nazors alinmasi istehsalin orazico somorali toskili baximindan oldugca
ciddi ohomiyyat kosb etmokdodir. Ciinki istehsalin orazi baximindan togkilinin
prinsiplorinin milayyanlasdirilmasinds yol verilmis sohvlorin sonradan korrekto

edilmosi ciddi vo arzuolunmaz itkilorlo miisaiyat olunur.
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1.2. Sonaye istehsalinin arazi iizra yerlosdirilmasing tasir edan amillar

Sonaye miiossisolorinin  orazico  yerlosdirilmosindo  elmi  cohotdon
tomollondirilmis prinsiplors riayat etmoklo yanasi, homin proseso tosir edo bilon
miixtolif amil vo faktorlar da miitloq surotdo nozoro alinmalidir. Senayenin orazi
lizro yerlosdirilmosi vo togkilindo tobii-cografi amillor, omok ehtiyyatlari, texniki
amillar, istehsalin ictimai togkil formalari, nagliyyat amillori, sosial va d. gqabilden
olan amillor tosir gostorir. Biitiin bu geyd olunan amillor bir-birina tosir gostarir.
Sonayenin yerlosdirilmosino onlarin tosir doracesi 6lkenin miixtolif iqtisadi
rayonlarinin mohsuldar qiivvalorinin inkisaf soviyssindon, sonayenin ayri-ayri
saholarinin iqtisadi vo sosial xiisusiyystlorindon asilidir. Goalacok miiassisa vo
obyektlorin tikilmasi vo istifado olunmasinin iqtisadi gostoricilori homin amillorin
diizgiin nozoro alimmasindan birbasa asilidir. Sonayeds ictimai (Sosial) omok
mohsuldarliginin soviyyasini, homg¢inin, sonaye istehsalinin ayri-ayr1 saholorini
yerlasdirarkon alds edilon igtisadi somaraliyi soziigedon amillor miisyyanlosdirir.

Indi homin amillordon bazilorinin sonayenin orazico yerlosdirilmosine
tosiretmo xiisusiyyatlorini noazardon keg¢irmok lazimdir. Qeyd olundugu kimi,
sonaye miiossisalorinin orazi iizro yerlogsmasing tosir gostoron amillordon biri vo
bolka do ilki tobii-cografi amillordir. Homin amillors bunla aiddir: 6lkonin ayri-ayri
regionlarinda  faydali gazintilar, regionlarda ohalinin maskunlagmasinin
cografiyasi, su enerjisindon istifado edilmosinin miimkiinliiyli, tobii su yolunun
movecudlugu, meso resurslart iizra komiyyat vo keyfiyyot xarakteristikasi, regionun
iglim soraiti vo s. Sonaye istehsalnin yerlosdirilmasing tosir gdstoran tobii amilin
formalar1 sonayenin ayri-ayr1 saholorinin orazico yerlogdirilmosindo 6ziinomoxsus
sokilda tosir bagislayir. Belo ki, hasilata osaslanan sonaye sahslorinds, su
energetikasinda tobii sorait miiossasalorin tikintisi vo istifado edilmosinin biitiin
texniki-igtisadi gostaricilorino birbasa tosir gostorir. Regiondaki méveud faydali
gazintilarin yatim xarakteri, ehtiyyatlarin komiyyot xarakteristikasi, qazintilarin
fiziki-kimyovi  xassolori  hasilat sonayeSi miiossisolorinin  tomorkiizlosmo
soviyyasini, hasilat metodunu, c¢ixardilan maddoslorin ilkin emal Xarekterini

miioyyan edir. Iqtisadi somoaralik gdstoricilorinin komiyyati modan miiossisalornin
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Olciisiindon, hasilat texnikasindan, c¢ixardilan maddolorin {imumi xassalorindon
asilidir. Adindir ki, xiisusi vesait qoyuluslari, mohsulun maya-xammal doyori vo
omok mohsuldarhi§i kimi bir sira gostoricilor komiiriin vo filizlorin kimyovi
xammallarin agiq tisulla ¢ixardildigr iri madon ¢gixarma miisssisalorinda, torkibindo
faydali komponentlorin faizi Xeyli olan faydali qazintilarin ¢ixardilmasinda daha da
olverisli olur. Olverisli tobii sorait 6zliiylindo daha az istismar xorci ilo iri su
elektrik stansiyalarin1 yaratmaga imkan verir. Tobii sorait hasilat sonayesinin
yerlosdirilmasi vasitasilo emal sanayeSinin bir sira saholorinin yerlasdirilmosino do
tosir gostorir. Belo ki, qara vo alvan metalurgiya miiossisalori filizlorin ¢ixardildig:
yera, agac emali miiossisolori oduncagin todariik olundugu yero meyil edir;
enerjitutumlu saholor an ¢ox vo bir qayda olaraq yanacaq va elektrik enerjisi
monboalari yaxinliginda yerlasdirilir.

Tobii amilin formalarindan biri hesab olunan su ehtiyati sonayenin bir ¢ox
saholori, mosalon, qara metallurgiya miiossisalori, su elektrik stansiyalari, kimya
sonayesi vo digor saholorin yerlosdirilmosino vacib tosir gostorir. Regionlarda
kifayat godar su ehtiyyatinin olmamasi, hotta metalurgiya ii¢iin lazim olan gqodor
xammal ehtiyat1 olduqda da gara metallurgiya zavodlarin yaradilmasini longido
bilor. Taobii amil qismindo iglim soraiti do sonayenin orazico yerlosdirilmosing
Ozlinomoxsus formada tosir gostora bilir. Belo ki, iglimi ¢ox soyuq rayonlarda
manzil, paltar, gida xarclori iqlimi isti rayonlara nisboton ¢ox olur. Iglimi soyuq
rayonlarda miiossisolori inga edorkon asaslhi vesait qoyuluslart iglimi isti
rayonlardakina nisbatds ¢ox olur vo onun istismar xarclari do, homginin, yiiksokdir.
Qeyd elomok lazimdir ki, modern dovrde elmi-texniki toraqqinin yiiksok soviyado
inkisaf etmasi naticasinds sonaye istehsali yerlosmasina tasir edon tabii amillorin
tosirini texniki siradan amillor gqismon dos olsa zoiflads bilir. Bels ki, ogor tobii amil
sonaye miiassisalornin yerlosdirilmasini xammal bazasi, tobii resurslarin olub-
olmamasi vo s.-don asili edirso, texniki amil, oksino, homin problem vo
catismazliglart bir ¢cox hallarda ciddi sokilds azaldir. Mineral xammal vo yanacaq

novlorinin hasil edilmasi, saflagdirilma va emalinin yeni metodlar1 avvallar istifads
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edilmosi  geyri-miimkiin  olan yataqlar1  sonayenin istifado  ohatosino
miivaffaqiyyatlo calb elomaya imkan verir (Mommodov R.H., 2006, s.78).

Qeyd edilmoalidir Ki, elmi-texniki toraqqi sonayenin bir sira saholorinin
yerlosdirilmosino tobii amilin tosirini yalniz zosiflods bilor, lakin onu biitlinliiklo
aradan qaldira bilmoz. Bu sobobdon do miiasir soraitdo, dovlot vo ya sonaye
foaliyyotilo mosgul olan hor bir sahibkar foaliyyot gostormoyo baslayacagi
sonayenin yerlogdirilmasini planlasdirdigda, miiossisolorin yaradilacagi rayonun
se¢ilmasini, rayonlar lizro istehsal ixtisaslagmasini vo faydali qazintilarin miixtolif
yataqlarinin dyronilmasini vo iqtisadi baximdan hoartorafli saciyyslondirilmasini,
iqtisadi cohatdon on effektiv vo somarali varianti secmok moqgsadilo har varianta
miqdar cohatdon igtisadi-maliyys qiymati vermalidir.

Tobii soraiti iqtisadi baximdan qiymotlondirmodon vo onlarin miimkiin
tosirini nazors almadan 6lkonin ayri-ayri iqtisadi rayonlari {izro sonayenin somarali
yerlosmoasi miimkiin deyildir. Bunun tgiin 6lkonin biitiin rayonlar1 tizro xammal,
yanacag vo enerjinin potensial ehtiyatlari barads, onlarin dyronilmoa doracasing,
ayri-ayri ehtiyatlarn komiyyot xarakteristikasina vo keyfiyyot xassolori tosnifatina
dair iimumi moalumatlara malik olmaq gorokdir.

Qeyd olundugu kimi, sonaye istehsalinin yerlosmosino tosir gdstoron an
mithiim vo vacib amillordon biri elmi-texniki toraqqidir. Senaye istehsalinin
yerlogsmosina elmi-texniki toraqqinin bir ne¢o osas istiqgamoti: elektriklosma,
kimyalasdirilma, texnoloji proseslorin xarakter vo tokmillogdirilmosi bilavasito
tosir gostormokdadir. Elektriklogma molum oldugu kimi, sonayenin oksar
saholorinin yerlogsmosine bu va ya digor doracads tosir gostorir. Sonayenin enerjiya
daha ¢ox talabati olan saholori, asasan, (elektro-metallurgiya, siini lif istehsali vo
s.) ucuz elektrik enerjisi istehsalinin comlosdiyi regionlarda, zongin yanacaq
ehtiyatlar1 olan zonalarda yerlosdirilir. Haizrki dovrde elmi-texniki toraqqinin
yiiksok inkisaf tempi noticasinda, elektrik enerjisinin uzaq masafolora ¢atdirilmasi
ayri-ayrt sonaye miiassisolornin istonilon yerds yerlosdirilmosindo tabii-cografi
soraitin  arzuolunmaz tosirini azaltmaga imkan verir. Bundan olavo,

elektriklosmonin sonaye istehsali yerlogdirilmasine tosiri noaqliyyat xarclorinin
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azaldilmas1 vasitosi ilo hoyata kecirilir. Yoni domir yol naqliyyatinin
clektriklosmosi xammalin, materialin vo hazir mohsulun dasinmasi zamani
naqliyyat xarclorinda azalmaya imkan verir.

Hazirki soraitdo elmi-texniki toraqqinin baslica istigamatlorindon biri olan
kimyalagdirmanin sonaye istehsalinin orazico yerlosdirilmosins tosiri getdikco artir.
Belo ki, maddoslorin kimyovi vasitolorlo emal edilmosi emal sonaye saholorinin
yerlogdirilmasini tobii soraitin holledici tosirindon, qismon do olsa, Xxilas edir.
Bununla  birlikdo, elmi-texniki toraqqinin inkisaf etmosi noticasindo
kimyalasdirmanin ohatasinin genislondirilmasi miixtalif novlii vo xassali enerji va
xammal ehtiyatlarini emal elomok {i¢iin yeni-yeni imkanlar acir. Bu iso miixtalif
regionlarda bir ¢ox istehsal sahosinin xammal bazasini genislondirir, sonayenin
orazi baximindan togkilinin elmi cohotdon asaslandirilmis prinsiplorini diizgiin
hoyata keg¢irmoya, xiisusilo do, sonaye istehsalinin 6lkonin biitiin orazisi lizro vahid
qorarda Yerlosdirilmasino imkan yaradir. Elmi-texniki toraqqinin digor vacib
istiqamatlort olan avtomatlagdirilma vo kompleks mexaniklagsdirmonin sonaye
istehsalinin yerlosmasina tosiri boyiikdiir. Bels ki, tobii amil gisminde mévcud olan
omok resurslart mohdudlugunu zaiflado bilor vo bununla, smok resurslart mohdud
regionlarda sonaye istehsalinin yerlosdirilmosino genis sorait yaradar (Mommodov
R.H., 2006, s.70).

Sonaye istehsalinin yerlogsmosino geyd olunan amillorlo yanasi, istehsalin
ictimai  toskil formalar1 da, mosoalon, tomorkiizlosdirilmo, ixtisaslasma,
kooperativlosma vo kombinlosmo ciddi sokildo tosir gdstorir. Istehsalin
tomorkiizlosdirilmosi, basqa so6zlo, iri miiossisolorin bir yerdo comlonmosi,
tobii olaraq giicli xammal, yanacag-energetika bazasi yaradilmasini tolob edir.
Tomorkiizlosmo prosesi noticosindo yaranmig iri miiossisalor boylik hocm vo
miqdarlarda xammal, material vo energetika istehlak etdiklori halda, onlarin
Ozlorinin istehsal etdiklori mohsullarin istehlak¢ilarinin ¢ox olmasi1 vo hazir
mohsullarin daginma radiusunun yetorinco boyiiklilyii iri hocmds naqliyyat xarclori
tolob edir. Istehsalin ictimai osaslarla toskili formalarindan biri olan

ixtisaslagdirilma, tomorkiizlosdirmo formasinda da oldugu kimi, naqgliyyat amililo
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six suratdo bagl olur. ixtisaslasdirilmis miiossisalor nozdinde istehsal olunmus
mohsullarim istehlak¢ilara catdirilmasi mosafasinin boyiikliiyii, digor bir torafdon
xammal vo materiallarin digor miiossisolordon ixtisaslasdirilan miiossisoys daginma
prosedurasi yiik dasima islori vo xarclorini xeyli dorocods artirir.

Istehsalin ictimai toskil formasi olan kooperativlosdirmonin sonayenin
yerlogsmasing tosiri, arazi-istehsal komplekslorinin yaradilma zorurstini meydana
cixarmugdir. Orazi va istehsal komplekslorinin yaradilmasi, osason, bu komplekso
daxil olmus ayri-ayr1 miiossisalor arasinda rayon daxilindo vo rayonlar arasinda
kooperasiya olagoalorinin yaradilmasimin zoruriliyini tslob etdiyindon, sonaye
istehsal1 yerlosdirilmosindo bu amilin do nozors alinmasi vacibdir. Kooperasiya
olagolorini diqgoto almadan yerlosdirilon sonaye obyektlorinin iqtisadi-maliyyo
somaraliyini diizgiin miioyyon etmok miimkiin deyil. Sonaye istehsalinin orazico
toskili zaman1 kooperasiya olagolori tolob eloyon, xiisusilo do masingayirma,
kimya, yiingiil sonaye saholorinin yerlosmasi do elmi cohotdon osaslandirilmis
prinsiploro  sdykonmolidir. Istehsaln kombinlosdirilmasi sonayenin miixtolif
orazilordo yerlosmasing tosir gostorir. Kombinlogdirmo zamani tullantilarin bir ¢ox
novlari sonayenin miixtalif sahalorine goro ilkin xammal olur ki, bu da homin
istehsal prosesi tiglin tobii xammal ehtiyatlarina malik olmayan rayonlarda miixtalif
istehsal sahalorinin yerlosdirilmoasine imkan verir.

Kombinlogdirmo nogliyyat amilinin yerlogdirilmoya tosirini miioyyon godor
azaldir, ¢linki bir istehsaldan oldo edilon yarimfabrikatlar vo ya yarimmohsullar
sonralar bilavasito homin kombinatin basqa istehsalatinda emal edilir. Sonaye
istehsalinin  yerlosmosina ciddi surotdo tosir gostora bilon amillorden biri
do nogliyyat amilidir. Sonaye saholorindo istehsal edilon mohsullarin maya
doyorinin  {imumi hocmi 06lko orazisi {izro sonayenin istehsalinin neco
yerlogsmasindon do asilidir. Sonayenin srazica yerlasdirilmasinin yaxsilasdirilmasi
xammal vo hazir mohsulun hadden artiq uzaq moasafolora samors vo faydasiz
dasinmasini azaltmaga imkan verir. Bu da 6zlilyiinde sonaye mohsullarinin ayri-
ayrt novlorinin ilkin maya doysrindo xammal, material, yanacagin dasinma

xarclarinin paymi miloyyon doracods azaltmaga genis sorait yarada bilir. Mohz bu
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sobabdon, noqliyyatin tosiri altinda sonayenin miioyyon saholori xammal
monbolorinin yaxilignda, digorlori onlarin mohsullar1 {igiin istehlak yerlorindo,
digor saholorso Ucuz enerji monbalorinin yaxinliginda yerlosdirilmalidir.

Belo bir fakt da qeyd olunmalidir Ki, sonaye istehsalinin orazico toskili
prosesindo noaqliyyat amilinin tosiri hasilat sonaye obyektlorinin yerlosdirilmosine
samil etmok olmaz. Bu sobobdon, faydali gazintt mokan baximindan haradadirsa
hasilat sonayesi do mohz orada yerlosdirilmalidir. Lakin emal sonayesi miiossisolori
hasilat sonayesindon farqli olaraq orazi baximindan yerlosdirilorkon hom hasilat
sonaye obyektlorinin yaxinliginda, hom do tamamilo basqa rayonlarda toskil edilo
bilor. Emal sonayesi obyektlorinin yerlosdirilmo yerini secorkon naqliyyat amilinin
tosiri naticasindo ¢oxvariantliliq yaranir ki, onlardan da an olverisli olanin1 segmok
liclin yaranmis variantlar1 texniki-igtisadi vo maliyyo cohotdon osaslandirmaq
lazimdur.

Yeni bazar iqtisadiyyatt vo miinasibatlori sistemino ke¢mis Azorbaycan
Respublikasinda sonaye istehsalinin orazica toskili isinde naqliyyat amilinin rolu
kifayat godor boylik olacaqdir.

Qeyd olunmalidir ki, respublikanin xarici Olkolorlo iqtisadi olagolorini
genislondirmokdon otrii ¢ox olverisli nogliyyat vo cografi sorait mévcuddur vo
bunu golocokdo genislondirmoys goro olave imkanlar da vardir. Hazirda yaxin
xarici Olkoloro istehsal edilon mohsulu ixrac vo idxal elomok iigiin sorfoli
domiryolu sabokasi vo doniz nagliyyatindan istifade etmok imkani kifayat qador
coxdur. Bunlardan olava, son vaxtlar “TRASEKA” proqrami ¢orgivasindo icra
edilon “Tarixi Ipok Yolu”nun barpasi layihoesi do respublikamizda sonaye
istehsalinin orazico yerlosdirilmosi igino miisbot tosir gdstorocokdir. Sonaye
istehsalinin arazi baximindan togkili ising tosir gostara bilon holledici amillorden
biri do demoqrafik amildir. Baslica demogqrafik amillora: 6lkonin ayri-ayri
rayonlarinda omok ehtiyyatlarinin komiyyot-keyfiyyat xarakteristikasi, kadrlarin
Ixtisaslasma soviyyasi, omak qabiliyyatli ohalinin sonaye istehsalina calb edilmo
imkanlart vo d. aiddir. Omok ehtiyyatlarinin cografi yerlogmasi hor seydon avvol

sonayenin daha c¢ox zohmot tolob edon saholorinin yerlosmosino tosir gostorir.
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Olkonin iimumi orazisi {izro ohalinin yerlosmosi ictimai (sosial) istehsalin
yerlogdirilmasinin noticosi olsa da, yeni sonaye obyektlorinin insa edilmasi Yeri
secilorkon homin dévrds mohsuldar qiivvalarin arazica toskilinin faktiki voziyyatini
nozora almaq lazimdir. Ayri-ayri rayon vo ya bolgoalordo oamok ehtiyatlarin
struktur vo ixtisas torkibini nozors almaq lazimdir. Ancaq vaxtilo Azorbaycan
Respublikasinda soziigedon amillor nozoro alinmadan o6lkonin rayonlarn iizro
sonaye obyektlori plansiz vo geyri-barabar sokildo yerlosdirilmisdir vo naticado,
6lkonin ucqar rayonlarinda Xxeyli sosial-igtisadi problemlor yaranmisdir. Belo ki,
uzaq va ucgar rayonlarin ohalisinin paytaxta vo ya xarici 6lkslora miqrasiyasina
rovac vermisdir.

Yaradilmasi planlagdirilan Sonaye obyektinin yerlosmoa yeri segilorkon sosial
gobildon olan amillori, xiisusilo do, otraf miihitin qorunmasi, omok vo moisot
soraitinin yaxsilasdirilmasi, qeyri-istehsal saholorinin inkisaf etdirilmosi vo
bunlarla birlikda, xalga moxsus milli adat-ononalori miitlaq sokildoe nozora almaq
lazimdir.

Sonaye istehsalini orazico somorali yerlosdirmok ii¢iin yuxarida sadalanan
amillordon slave, sonayenin ayri-ayri saholarinin yerlosdirilmo xiisusiyyatlori do
nozora alimmalidir. Sonaye saholorini yerlosdirorkon, adston, asagida qeyd olunan
xuisusiyyatlor nozoro alinir:

o sonaye sahosindo istehsal olunan mohsulun osas iqtisadi toyinati,
kiitlovilik doracasi vo 6lkonin iqtisadi-sosial rayonlari iizro istehlak¢r miqyaslari,
habelo, mohsulun dasinmaya davamlilig;

° sahado istehlak olunan ilkin xam materiallarin xarakteri, 6lkonin
orazisi iizro xammal ehtiyatlart manbalorinin yayilma deracasi, sonaye xammalinin
on mithiim novlarinin daginmagq tli¢iin davamliligs;

o sahonin texniki vo lovazimat bazasi, totbiq edilocok texnologiyanin
xarakteri, istehsalin istilik-enerji tutumu, suya tolobati, istehsal tullantilarinin asas

xarakteri vo s;
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o miiossisonin tip vo qurulusu, onun Ol¢iisii, strukturu, ixtisaslasma vo
yonolis xarakteri vo kombinlogmo imkant;

o miivafiq sahonin rayonun iqtisadi kompleksinin ixtisaslasdirilmasina
vo asas profiling tasir doracasi, sahonin miiassisalarinin iri yasayls mantaqgalorinin
yaranmasina ehtimal olunan tosiri va s. (Nadirov A.A., 1976, s.44).

Vurgulanan bu xiisusiyyatlorin yerlosdirmoys tosiri sonayenin ayri-ayri
sahalarinda biri-birindon forgli olur. Bels ki, elektrik stansiyalar1 yerlosdirilorkaon,
mineral yanacagin aksor novlorinin dasinmaga az davamli olmasin va hidravlik
chtiyatlarin dasinmaq tgiin olverisli olmamasini; elmi-texniki toraqqi vo inqilab
naticosinda elektrik enerjisinin uzaq masafalora ¢atdirilmasinin miimkiin olmasini,
iri elektrik stansiyalarinin inzibati-igtisadi rayonlarin ixtisaslagmasina miimkiin
tosirini nozora almaq lazimdir. Lakin o da qeyd olunmalidir ki, elektrik
stansiyalarinin yerlosmasina enerji istehlakgilarinin yerlosmosi vo timumi Xarakteri,
yiiksok voltlu verilmo xotlorinin ingaatinin doyori vo istismar xorclori, elektrik
enerjisini uzaq mosafolora ¢atdirarkon itkilorin komiyyati, elektrik enerjisi vo
istiliyin istilik elektrik stansiyalarinda kombinlosdirilmis istehsalinin miimkiinliik
doracasi do tosir gostorir.

Sonayenin aparict vo asas saholorindon olan gara metallurgiya miiassisalori
yerlosdirilorkon metallurgiya istehsalinin materialtutumlulugunu, ilkin xammal va
hazir mohsulun ¢otin dasimnmasini, istehsal olunan mohsulun nomenklaturasini,
miiassisa tipini (tam metallurgiya dovriyyali kombinat, zavod vo ya emal zavodu),
istehsal prosesindo xeyli migdarda su tolob olunmasini, habels, iri metallurgiya
kombinatlarinin sonayenin bir sira saholori va iri gohorlorin yaranmasina miimkiin
tosirini  do nozoro alirlar. Metallurgiya istehsalimin  materialtutumlulugu
miiassisanin filiz vo kdmiir hasil edilon yerlords qurulmasini sortlondirir.

Kimya sonayesinin forqli saholorini yerlosdirorkon: istifado edilon
xammallarin geyri-mohdudlug dairasini, sonayenin bir ¢ox saholorinin tullantilart
vo yanast mohsullarinin kompleks emaledilmo imkanlarini, bir xammal néviindon
vo ya miixtolif xam material novlorindon eyni vo ya analoji mohsul ndviinii

almagin miimkiinliiyii, 6lkonin biitlin iqtisadi rayonlarinda yayilan xammal novlori
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bazasinda sintetik materiallarin genis istehsal imkani olmasini nozors almaq
lazimdir.

Masinqayirma sonayesi  yerlosdirilorkon: masingayirmanin  ayri-ayri
saholorinds istehsal olunan mohsulun xarakteri; sahonin metaltutumluluq doracasi;
masinqayirma mohsulunun kiitlovilik soviyyeosi; bu vo ya digor iqtisadi rayonda
sonaye vo xalq tosarriifatinin basqa saholorinin ixtisaslagsmasi; iqtisadi rayonun
sonaye baximindan inkisaf soviyyosi; ixtisaslasmanin, xiisusilo do, detallar {izro
Ixtisaslasma vo masinqayirma miiossisolorinin  kooperativlosmasinin  genis
imkanlari; hor bir iqtisadi rayonda, hotta hor yerdo masingayirmanin bir ¢ox
mohsul novlarinin istehlak olunmasi va s. nazars alinir.

Bir so6zlo, sonayenin istehsalinin orazico toskili isindo tosir gostora bilocok
har bir amil va xiisusiyyat ayri-ayriligda tam sakildo dyronilmali va elmi cohatdon

asaslandirilmalidir.

1.3.Sanaye miiassisalarinin yerlasdirilmasinin asaslandirilmasi

Sonaye  miiosisolorinin  iqtisadi-maliyys  cohotdon  osaslandirilmis
yerlosdirilmasi 6lkonin tobii amok resurslarinn effektiv sokilds istifadosi, somarasiz
dasinmalara ayrilan xorclorin azaldilmasi, ohalinin sonaye istehsali mohsullarina
tolobatinin dolgun sokildo 6donilmasi {i¢iin zomin rolunu oynayir.

Sonaye miiossisolorinin  xammal, enerji monbalorinin  yaxihiginda
yerlosdirilmosi homin regionun itmumi inkisafina, homg¢inin, tobii xammal
ehtiyatlart vo enerji monbolorilo zongin otraf orazilorin do  Oyronilib
monimsonmasing, onlardan kompleks istifadoyo komok edir. Agir sonaye
miossisalorinin - bu ciir xammal vo enerji manbalorinin  yaxinliginda
yerlasdirilmasinin  iqtisadi  cohotdon osaslandirilmast  lizumsuz  xarclordon
qurtulmaqg demokdir. Forgli sokildo, hazir mohsul istehsal eloyan yiingiil sonaye
miiossisolori iso istehlak¢iya yaxin yerlogdirimolidir. Bu, 06zliiyiinds, iqtisadi
cohotdon bu ciir asaslandirilir ki, hazir mohsul istehlak¢iya catdirilarkon zoror
olmasin, miiossisaler liizumsuz yol xarclorindon xilas olsun. Istonilon halda baslica

magsad istehsalin soamaraliliyinin artirilmasi, istehsal xarclorinin azaldilmasi vo
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omok mohsuldarligmin artirilmasindan ibarotdir. Olko orazisindo paylanmig
miiossisalorin, istehsal qruplarinin miivafiq yerlosdirilmasi hor zaman elmi
osaslandirma vo ya tomoal tolob edir. Bunun {i¢lin xiisusi metod vo vasitolor
movecuddur, onlarin komokliyi ilo yerlogsdirmo variantlar1 segilir, istehsal
effektivliyi vo tosorriifatin orazico toskilinin effektivliyi qiymotlondirilir. Istehsalin
yerlogsmosinin yiiksok effektivliyinin oldo edilmosi elm vo tocriibonin baslica
vozifosidir. Tasorriifat subyektlorinin yerlogmasinin nazaori konsepsiyalariin
formalasdirilmasimin baslangicini, bir qayda olaraq, gorkomli alman alimi Tyunen
I. “Kond tosorriifat: va milli iqtisadiyyata gars1 miinasibatds tocrid edilmis dovlot”
(1826) kitabinin ¢apr ilo olagolondirirlor. Oz silsilo todgiqatlarinda Tyunen
sorhadlor daxilindo kond tosarriifati mohsulunun birgs satis bazarinin vo 6lkonin
sonaye mallar1 ilo tomin olunmasi monbayini morkozi sohorin mdévcud oldugu
miicorrad, iqtisadi cohotdon tocrid edilmis dovlatin qismindo noazordon kegirirdi.

Digor gorkomli alman miitofokkiri Launxard V. ayri-ayr1 sonaye
miiassisalarinin xammal manbalari vo mohsulun satis bazarlarina nisbaton optimal
yerlosdirilmosi prosesini todqiq etmisdi. Istehsal xorclori todqiq edilon biitiin orazi
liclin barabar sortlorlo qabul olunurdu.

Miiossisonin optimal sokildo yerlosdirilmosi yeri dasmacaq yiiklorin va
mosafalorin ¢oki nisbatlorindon asili olmagla tez-tez doyisirdi. Istehsalm miivafiq
sokildo yerlosdirilmosi nozoriyyoasino alman iqtisadgist Veber A. do 6z genis
tohfasini vermisdir. Onun halo 1909-cu ildo dorc edilmis “Sonaye yerlosdirilmasi
haqqinda: xalis standort nazoriyyasi” kitabinda Veber istehsal yerlogdirilmasinin
amillorinin onlarin tasir, imumilik doracasi vo tozahiiriine gors otrafli vo miifossol
tosnifatini hazirlamisdi. Alim tosorriifat foaliyyoti yerlosdirilmosindon asili olaraq
onun i¢iin lizo ¢ixacaq iqtisadi faydani gostorirdi. Soziigedon fayda istehsal {izro
vo miioyyon sonaye mohsullarinin satisina gora xorclorin ixtisarindan ibarst idi vo
mohsul istehsal1 tizra on az xarclarle hazirligin optimal yerinin se¢ilmasi demak idi.
Mohsuldar qiivvalorin yerlogdirilmasi nazariyyasinin xiisusiyystlorinin yeni vo
novator istigamatlorindon biri Isvegli alim Xargerstrandin “Innovasiyalarin

diffuziyas1” nozoriyyesidir; bu nazoriyyaya asason, biitiin sosial-igtisadi inkisaf
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prosesi birmanali sokildo innovasiyalarin yaranmasinin va yayilmasinin montiqi
naticosidir. Yeniliklorin vo ya innovasiyalarin diffuziyast mokan-zaman prosesidir,
onun baslica mahiyyati “uzun dalgalarin” gedisindo istehsalin prioritet sahalorinin
doyisdirilmosilo bagli olan makroiqtisadi vo regional inkisaf ¢or¢ivosindo
innovasiya ocaqlarinin yaranmasinin va igtisadi mokana diffuziyasinin siiratinin
holledici rol oynamasindan ibaratdir.

Fransiz iqtisad¢i alimi Perrunun “Artim qiitblori” konsepsiyasi da
moshurdur. Nozoriyyonin tomolindo yeni omtoo vo xidmotlori yaradan lider
saholarin iqtisadi Strukturda aparici rol oynamasi haqqinda tosovviir dayanir. Lider
(va ya aparici) sahalarin miiassisalarinin yerlogdirildiyi igtisadi makanin markozlari
montiqi sokild istehsal amillori qlitblorino gevrilirlor, ¢linki onlar homin amillorin
daha effektiv vo somoroli istifadosini tomin edirlor. Buradan iqtisadi artimin
quitblorinin ~ formalasdirilmasini ~ sortlondiron  miiossisolorin ~ orazi  iizro
tomorkiizlogsmosi irali golir.

Perrunun ideyalarmin inkisaf etdirilmosinde artim qiitblort va yeniliklorin
diffuziyasinin asasinda urbanizasiya prosesini analiz edon X.Lasuenin vo artim
qiitblorinin  asas tosnifatin1  hazirlayan vo konkret morkozlor vo sahalorin
oyranilmasing kegidi toklif edon Darventin do boyiik tohfalari olmusdur.
Umumilosdirdikda, istehsalin orazico yerlosdirilmasinin iqtisadi osaslandirilma
metodologiyasi 0ziindo asagidaki miithiim morhalslori birlogdirir:

-Miiasir inkisaf vo yerlosdirilmonin analizi;

-Saho vo ayri-ayr1 miiossisolorin perspektiv inkisafinin osas sortlori vo
amillorinin tayin edilmasi;

-Variant se¢imi vo optimal inkisaf variantinin miioyyon olunmasi
(Mammadov R.H., 2006, s.66).

Ilkin morholodo istehsalin inkisaf vo yerlosdirilmosindo disproporsiyalar
(ayri-ayrn etaplar arasindaki uygunsuzluqglar) vo istehsal rezervlori dyranilir, yoni
inkisaf vo yerlosdirilmo prosesinds qiisurlar askar edilir vo onlarin
tokmillogdirilmasi tiglin yollar miioyyanlosdirilir. Bu zaman asagidaki gostoricilor

do nozora alinir:
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1. xammal gaynaqlar1 ils tominat;

. mohsulun natura vo doyor ifadosinds istehsal hocmi;
. maya doyori;

. material tutumlulugu;

. enerji tutumu;

. kapital qoyulusu;

. galirlik (rentabellik);

~N O O B~ W

8. osas fondlarin doyori, kapital mohsuldarhigi, istehsalat obyektlorinin
faaliyyati;

9. amok mohsuldarlig1 gostaricilari.

Istehsali miihiim inkisaf amili bu sahado istehsal-texniki xiisusiyyatlorinin
vo elmi-texniki toraqqinin soviyyasinin nozoro alinmasi hesab olunur. Belo ki,
miixtolif texnoloji proseslorin kdmayilo eyni mohsul buraxan miiassasslor miixtalif
yerlosdirilmo amillorilo xarakterizo edilirlor. Bir ¢ox istehsalin yerlogdirilmasi tigiin
resurs va ya gaynaq amili halledici mona kasb edir.

Forqli sferalar vo onlarin struktur bolmolori 6z istehsal vo texnoloji
spesifikasi vasitosi ilo gostoriciloro goro mohsul vahidinin istehsal edilmosina
gostorilon resurslarin xorclorini do nozords tutan enerji, material, su, homginin,
omok vo kapital tutumlarmi forqlondirirlor. Istehsalin yerlogsmosinda ekoloji
amillarin rolunun giiclondirilmasila slagadar istehsalin atraf-miihito manfi tasirinin
azaldilmasinin  soviyyesini xarakterizo eloyan istehsalin ekoloji tutumlug
gostaricilori do (normativ vo standartlar) aktualdir. Istehsalin yerlosmosi iigiin
naqliyat vo istehlak amillori boylik shomiyyat kosb edir. Nogliyyat vo istehlak
amillorinin diggato alinmasi metodlarindan biri istehsal vo satis zonalagmasinin vo
borabar istehsal vo nogliyyat xorclorinin iqtisadi sarhadlorinin toyin olunmasidir.

Elmtutumlu istehsal miiossisosinin yerlogdirilmasi zamani elmi-pesokar
markozlorin vo yiiksok ixtisaslt kadrlarin mdvcud olmasi, onlarin Oyradilmasi
imkanlar1 da miitloq surotdo nozoros alinmir. Ugiincii morholodo miiossisalorin
yerlosdirilmosinin sec¢ilon yerlorinin vo istehsal hacmlorinin asasinda farqli sayda

miimkiin inkisaf istigamatlori (vo ya variantlar1) hazirlanir.
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Sonaye miiossisalorinin yerlogsmosi variantlarinin iqtisadi-maliyyo somoralik
meyar1 yerlogdirilmonin miixtolif variantlarinda mohsul istehsalina vo istehlakgilara
dasinmasina  sorf olunan  imumi  xorclorin  azaldilmasi  doracosidir.
Yerlosdirilmo variantlarinin miiqayisali iqtisadi somoaralik gostoricilori investisiya
qoyuluslarinin igtisadi-maliyys somoraliyini miioyyonlosdirorkon totbiq edilon
gostaricilordir. Yerlosdirilmonin somoraliyini miioayyan etmokdo keyfiyyat tohlili
olduqca vacib isdir, ¢ilinki yerlosdirilmonin homin variantinin naticolori ¢ox vaxt
uzun miiddotdo 6ziinli gostorir ki, bu iso somoraliyin komiyyat etibarilo tozahiir
etmosini cotinlosdirir. Yerlosdirmonin on somarali vo effektiv variantt ¢okilmis
xarclorin minimuma, yaxud xalis cari doyorlorin maksimuma berabar oldugu
variantlardir. Rayonlarin eyni olmamasi vo miixtolifliyi istehsal xorclori
soviyyasindos, investisiya qoyuluslari hocminda, istehsal vo qeyri-istehsal
fondlarinin moasraflori arasinda olan nisbatda tozahiir edir. Bu sabobdon, har hansi
istehsalin yerlosdirilma variantin1 osaslandirarkon ayri-ayri rayonlar arasindaki
farglarini nozors almaq lazimdir. ©ks toqdirds, secilmis yerlosdirilma rayonunun
iqtisadi somaraliyi tohrif edilmis olar.

Yerlosdirilmo variantlarinin miiqayisali va iqtisadi somoaraliyini miioyyan
edorkon an vacib mosalo mohsulun istehlak olundugu yerdo homin mohsulun maya
doyorinin osasinda variantlarin da miiqayiso edilo bilmosidir. Bunun {igilin
variyasiyalardan har biri iizro istehsal xarclori birbasa miiossisodo deyil, hom do
nogliyyat, yiikvurma va yiikbosaltma xorclori, habels, dasinilan sonaye yiiklorinin
saxlanilmasi xorclori do miioyyon edilmok yolu ilo hesablanmalidir. Nogliyyat
xorcini miloyyan edorkon quru, su vo hava yollarinin voziyyeti, iqlim soraiti,
mohsulun istehsal montogosindon istehlak montoqoesine godor olan mosafo vo
dasinma xorclorine tosir edon digor sortlori nazars alinmalidir. Nogliyat xorclorinin
komiyyatlari nogliyyatin texnika ils tochiz olunmasi, mal dovriyyasi hacmi, sarbast
yiikdasima vasitolorindaon istifads edilmasi nozors alinmaqla miisyyon edilir.

Yerlosmo variantlarinin miiqayisoli sokildo somaoroliliyi hesablanarkon
moahsulu istehlak eloyon biitiin rayonlar {i¢iin orta maya dayarindon istifads elomak

lazimdir. Orta maya doyari mohsul istehsalinin maya doyerina, habels, onun
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istehlak montoqasine qgador dasinmasimnin maya doysrine, mohsul istehlakinin
mogsadouygunluq sorhadino, mohsulun iimumistehlakinda ayri-ayr1 maddolorin
nisbatlorino osason hesablanir. Yerlosdirilmo variantlarinin iqtisadi somoraliyi
sadoco osas istehsal fondlarma sorf olunan masroflordon deyil, homginin,
miiossisalorin  yerlosmasi sortlorindon iroli  golorok yaradilmus geyri-istehsal
fondlarina ¢okilmis xarclorden ¢ox asilidir. Bu sababdon do, geyri-istehsal toyinatl
fondlarin yaradilmasina xarclonon slave masroflori miitloq nazars almaq lazimdir.
Bir gayda olaraq, sonaye obyektinin tikintisinin yerlogsmosi rayonun miivafiq
tosorriifat vo tobii ehtiyatlarina zororlo miisayiot edilir. Askardir ki, sonaye
tikintisilo olaqadar itkilor nozars alinmali, onlarin 6donmosina ¢okilon masraflorsa
yerlogdirilmis miiossisonin aid oldugu sahonin Umumi mosraflorine daxil
edilmolidir (Mammadov R.H., 2006, s.70).

Yerlogdirilmo  variantlarinin - miiqayisali  sokildo iqtisadi somaraliyini
miiloyyan etmok {iclin xammal vo yanacagin xiisusi sorfiyyati, fohlolorin orta
istehsalat normasi vo s. natural texniki vo iqtisadi gostoricilor sistemindon genis
istifado elomok lazimdir. Yerlosdirilma variantlarmin miigayisali vo iqtisadi
somarsliyinin miioyyan edilmasi tam investisiya qoyuluslart vo mohsulun comiyyat
baximdan maya doyarini ugota almag:1 da nozerds tutur. iqtisadi rayon daxilindo
sonaye miiossisasinin insa edilocoyi montogonin  se¢ilmosi  hom tikinti
iqtisadiyyatina (onun davamiyyoti vo doyerina), hom do iso salindigdan sonra
miiossasonin isinin iqtisadi somoraliying tosir gostorir. Tikinti mantogosini iqtisadi
baximdan osaslandirilarken nozora almaq lazimdir ki, iri sohar vo regionlarda
sonayenin hoddon artiq tomorkiizlogdirilmasi yolverilmoz haldir; olverisli vo
mohsuldar iqtisadi soraitdo miiossisoni orta vo xirda goharlorde yaratmaq lazimdir;
adoton, miiossisolorin vahid energetik baza vo iimumi kommunikasiyasi olan
istehsal komplekslori soklinda yerlasdirilmosi daha mogsadomiivafiqdir; yasayis
yerlarinin inkisaf vo tokmillogmo soraiti vo planlagdirmasini nozors almaq lazimdir;
miioyyon edilmis sanitariya-gigiyenik toloblora vo normalara, homginin, miilki
miidafis tolablarina riayst elomak lazimdir.

Sonaye miiossisasalorinin yerlosmo moantoqosinin asaslandirilmasi iigiin onun
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Olgiisti, profil vo ixtisaslasma xarakteri, habelo, onun kombinlosma tipi barado
molumata malik olmaq lazimdir. Bu molumatlar yerlosdirilmo rayonunu
osaslandirarkon, miioyyon zaman orzindo homin saho miiossisalorinin
optimallasdirilmigs 6l¢li normativlori vo rayonlararast Koperativlosmo nozora
alinmagqla hesablanan xammal, yanacaq vo hazir mohsulun rayon balansina osason
islonib hazirlanir. Sonaye miiossisasinin tikilmasi montoqosinin asaslandiriimasi
zamani rayon yerlosdirilmoasindo movcud olan amillor do nozoros alinir.

Nogliyyat xarc vo masraflorini azaltmaq mogsadi ilo tikinti {iglin segilon
montogo maksimum doracodo xammal monbalorine vo hazir mohsul istehlak
yerlarina yaxinlasdirilmalidir. Bels ki, ayri-ayr1 xammal novlari vo hazir mshsulun
dasina bilinmasi - ¢okisi,hocmi, xarakteri va s. miitloq suratds nozars alinmalidir.

Secilon tikinti montoqosi nogliyyat yollarinin olmasilo (yaxud onlarin
cokilmosi {i¢lin olverisli soraitin olmasilo), elektrik tochizat moanbalori, tikinti
materiallar1, hoddon artiq osash vo fundamental vosait qoyuluslari tolob etmoayon su
tachizati manbalari va ¢irkab sularinin axidilmasi ti¢iin imkanlarin mévcudlugu ila
saciyyalondirilmalidir. Miiassisonin yerlosdirilmo montaqasi segilorkon sonayenin
har bir sahasi 6z toloblarini toqdim eloayir. Masalon, metallurgiya zavodunun insasi
liclin montoga segilorkon onun yaxinliginda ilkin xammal olmasina, metallurgiya
zavodunun islonmasi ti¢lin lazimi, uzaqdan gatirilmasi sarfali va gonaatli olmayan,
tikinti materiallarinin, odadayaniqli materiallarin, fliislorin olmasmna diqqat
yetirilir; homg¢inin xeyli sututacaqlarin  olmasi lazimdir. Hasilat sonayesi
sahoalorindo miiassisonin yerlosdirilmoasi yerinin se¢ilmasindo on miihiim problem
qazintt  yatagimin  kemiyyot  va  keyfiyyatinin igtisadi ~ cohatdon
qiymatlondirilmosidir. Miiossisonin yerlogsmasinin bir ne¢o variantini miigayiso
elomok vo optimal olanim1 tapmaq {i¢lin miioyyan iqtisadi gostoricilordon istifads
edilir ki, bunlarin asaslarin1 asagidakilar toskil edir: oalagali sahalorin — xammal-
yanacaq, energetika, su tochizati vo nogliyyat, monzil tikintisinin inkisaf
etdirilmoasina ¢okilon mosraflor nozors alinmagla tikilmokdos olan miisssisonin giic
vahidino fundamental vosait qoyuluslari; mohsulun imumi maya doyari vo

istehlakgiya gatdirilmasi doyari; asasl vasait qoyuluslarinin 6denilmo miiddoti
30



(somaralik amsali), habela, xalis cari doyar gdstaricisi.

Olava olaraq, hazirki dovrds xiisusi nozarst altinda olan regional inkisaf
nozoriyyalori ilo bagl yanagmalari da geyd etmok mogsodsuygundur. Belo ki, asasi
18-ci asrdo Adam Smitos godor uzandigi gobul edilon va 1970-ci illords giiclonmaya
baslayan globallagsma prinsipi regional inkisaf anlayisinda doyisiklik yaradan on
onomli faktordur. 1929-cu ilds baslayan Boyiik Bohranin yaratdigi tasirlor Keynsin
dovlot miidaxilosine osaslanan iqtisadi siyasoti noticosindo arasinda qaldirila
bilmisdir. 1970-ci illorin staqflyasiya problemins godor davam edon Keyns¢i
iqtisadi siyasotlor hom makroiqgtisadi doyisikliklor baximindan, hom do bdyiima,
inkisaf vo xarico genislonmo masalalorinds toplumun iqtisadiyyatdaki yerini
genislotmis, dovlatin yerli orqanlar qarsisinda giiciinii artirmigdir (Hoover E.M, 1963,
5.48).

Klassik regional inkigsaf siyasotlor zoif inkisaf etmis regionlarin
sonayelosmosi Vo modernlosdirilmasi ilo bolgalor arasinda boaraborsizliyi azaltmagi
hodoflomigdir. Bu siyasatlorin  tomali nisboton az, lakin boyiik hacmdo
investisiyalarin iqtisadiyyatin miiayyon sahalorinds va ya cografi orazilords hoyata
kegirilmasi va oldo edilocok faydaliligin genislonorok diger orazilora yayilmasi
diisiincasine dayanir. Bu siyasatlorin alatlori iso infrastrukturun yaxsilasdirilmasi,
sahibkarligim vo ya 0zol sektorun tosviq edilmoasi olub, region daxili
investisiyalarin artirilmasi magsadini giidiir.

o Bir ne¢o dinamik sahado Vo regionda baslayir vo diger sektor vo
saholoro yayailir.

o Osas diqgat urbanizasiya, senayelosma, kapitalyoniimlii inkisaf,
yiiksok texnologiyanin istifadasi, xarici vo miqyash iqtisadiyyatin maksimum
SaVviyyaya ¢ixarilmasina yonalir.

. Inkisaf, osason, boyilkk miqyash investisiya layiholorini, artan
funksional vo regional inteqrasiya foaaliyyatlorini, bunu tomin edacok olan
irimiqyaslt 6zal vo dovlat qurumlarini, boyiikk miqyaslt paylama mexanizmloarini vo
bu vahidlora vo ya bu vahidlor arasindaki axinin qarsisini alan iqtisadi, sosial,

modoni vo qurumsal angallorin azaldilmasini shats edir (Boudeville J., 1966, s.50).
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Bu siyasatlorin bir sira regionlarda regionlararasi ziddiystlorin aradan
qaldirilmasinda ugurlu olmasi ilo borabor, struktur mosslalorin holl olunmasinda
tosirli oldugunu demok olmaz. Stohr, misal olaraq, Italiyan1 gdstormis vo 60-c1
illards morkozi hakimiyyatin boyiik maliyys qaynaqlar klassik nozoriyyays uygun
olaraq inkisaf qiitblori yaratmag moqsadilo regional siyasotloro ayirdigina isars
edorok klassik inkisaf nozariyyasinin naticalorini belo iimumilogdirmisdir: “Son 30
ildo morkoazdon giicla totbiq olunan inkisaf strategiyalari, yasayis standartlarindaki
barabarsizliyin azaldilmasinda ugurlu olmadi. Tam oksins, bu barabarsizliklor daha
da artdi. Bu voziyyat hom sosial siniflor arasinda ziddiyotlor, hom do cografi

arazilor arasindaki ziddiyatlor tigiin kegarlidir”.
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11 Fasil AZORBAYCAN REGIONLARINDA SONAYE iSTEHSALI
INKISAFININ MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI

2.1. Olkado sonaye istehsalmin inkisaf vaziyyastinin ve orazi
strukturunun giymatlandirilmasi

Hal-hazirda Azorbaycanin forqli regionlarinda sosial-iqtisadi inkisafin
imumi Saviyyasina goro miisahido olunan boyiik forglor avvalki vaxtlarda uzun
miiddot istehsal prosesinin arazics taskilinds buraxilan sshvlarin naticasidir.

Apardigimz tohlillordon sonra molum olur ki, son vaxtlarda, asason do 6lko
Prezidenti torofindon tosdiglonon “Azorbaycan Respublikasinin regionlarinin
sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlat Proqramlari (2004-2008, 2009-2013 va 2014-
2018-ci illor)” hoyata kegirildikdon sonra regionlarin iimumi sosial-igtisadi
inkisafinin gostaricilorinda xeyli artim meyllori amolo golmisdir. Belo ki, oksar
regionlarda yeni miiassisalor yaradilmis, onlarin da osasinda yeni is Yyerlori
acilmigdir.Regionlarda yeni yaradilan miiossisalorin sayinda kaskin farglor mévcud
olmusdur. Bu, c¢ox somorali bir meyildir vo perespektiv iiciin daha c¢ox
giiclondirilmalidir. Lakin bununla birlikdo, 6lkonin ayri-ayri regionlart iizra
Sonayenin istehsali geyri-barabar sokilds inkisaf etmokdadir vo onlarin timumi
istehsaldaki moxsusi ¢akilari oldugca farglidir. Regionlarda senaye istehsalinin bu
ciir zoif iInkisaf etmosi bir ¢ox amillorlo olagodardir. Askardir ki, sonaye
istehsalinin indiki vo perespektiv inkisafina tosir eloyan osas amillordon biri
miiassisaya qoyulan investisiya goyulusudur. Ciinki investisya iqtisadiyyatin
sabitlosdirilmasinin, habelo perspektiv inkisafinin asas vasitalorindon biri kimi
cixis edorok, real imumi kapitalin artirilmasinda iqtisadi  samaraliyin
stimullagdirilmasinda, yani rogabotagabiliyyatli milli igtisadiyyatin
formalasdirilmasinda vacib rol oynayir. Onun istifado naticaliliyinin vo yigim
Saviyyasinin  yiiksok olmasi real istehsalin canlandirilmasinin, homginin,
igtisadiyyatin yeni sektorlarinin yaradilmasinin vo inkisafinin baglica olamati
olmagla bohranli hadisalorin aradan qaldirilmasina, bununla da, 6lkanin milli

sorvatlorinin artirilmasina zomin yaradir.
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Azorbaycanin milli iqtisadiyyatina yonoldilmis istor daxili, istor Xxarici
investisyalarin 6lkonin rayonlar: lizro bolgiisii zaman1 kaskin forglor ortaya ¢ixir.
2014-cii ildoki statistikadan malum olur ki, soziigedon ildo 6lkodo asas kapitala
yonoaldilmis investisiyanin 70 faizdon ¢oxu Baki sohorinin, 3.36 faizi Abseron
iqtisadi rayonunun, 4.95 faizi Goances-Qazax, 1.38 faizi Soki-Zaqgatala, 1.93 faizi
Lonkoran, 2.24 faizi Quba-Xa¢maz, 6.98 faizi Aran, 0.59 faizi Yuxar1 Qarabag,
1.04 faizi Daghq Sirvan vo 5.61 faizi Naxgivan iqtisadi rayonlarinin payina
diismiisdiir. Lakin ugurlu islahatlar naticasinds sonraki illords bu faiz 50 faizodan

azalmisdir (https://www.stat.gov.az, 2014).

Hoyata kegirilon kapital qoyuluslarinin imumi orazi qurulusu Abseron
igtisadi ~ rayonunun,  xiisusilo, Baki  sohorinin  Sonaye  potensialinin
timumrespublikanin sonaye potensiali hacminds xiisusi ¢okisinin xeyli artmasina
gotirib ¢ixarmigdir. Hazirda respublikamizin iqtisadiyyatinin cari vaziyyatindo,
xiisusilo do, investisiyanin mahdudlugu saraitinds sadoco daxili imkanlar hesabina
hoyata kegirilmasi miimkiin olmayan sonaye istehsali orazi qurulusunun
tokmillasdirlmasina vo rayonlarin hazirki resurslarindan samorali sokilds istifads
olunmasina nozora garpan dorocads tosir gostormok Vo investisya gqoyulusunun
artirllmasit namino homin rayonlarda ortaq miiassisalorin  inkisafinin
dastoklonmasi vacibdir. Bazar igtisadiyyati soraitindo regionlarimizda sonayenin
inkisaf etmasina nail olunmasinda sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf saviyyasinin
xiisusilo oahamiyyati vardir. Belo ki, 6lkonin regionlarinda mévcud olan sonaye
miiassisalarinin  oksariyatinin uzun miiddat islomomasi onlarin mantigi olaraq
yenidon qurulmasini tolob edir. Senaye miiassisalorinin yenidonqurulmasi {igiin
mane olan osas amillars ilkin névbodo, yerli sahibkarligin zoif inkisafini misal
cokirlor.

Aparilan tohlil vo todqiqatlar da gostorir ki, hazirda regionlarin
oksariyyatinds sahibkarliq fealiyyatinin, xiisusila, Sanaye sektorunda sahibkarligin
inkisaf etmo saviyyasi zaifdir. Bunun tabii naticasidir ki, regionlarin oksariyyatinda
istehsal olunmus sonaye mohsullarinin hacminds xiisusi bolma ¢ox xirda paya

malikdir.
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Hazirda regionlarda sahibkarliq foaliyystnin inkisafina xeyli amillor tosir
edir. Bu amillor, iimumi sokilds, asagidakilardan ibaratdir:

- regionlarda olverisli vo mohsuldar sahibkarlig mihitinin tam
formalasmamasi;

- regionlarin sonaye miiassisalorinds iqtisadi islahatlar, o ciimladon
0zallosdirma prosesinin zaif getmoasi;

- mioassisalorin yaradilmasi, qeydiyyat vo faaliyyati ilo olagodar togkilati va
biirokratik manealorin rayonlarda xeyli sayda olmasi.

Regionlarin sonaye inkisafinda olan ciddi problemlordon biri do, hal-hazirda
progressivlogan sanayenin maddi-texniki bazisinin asasi kimi ¢ixis edon baslica
fondlarin texnoloji vo yas strukturunun pislogsmoyidir. Siibhasiz, bu da regionlarin
Sonaye miiassisalorinds osas istehsal fondlarinin yenilogsmasi vo siradan ¢ixmasi
omsalinin asagi olmasilo olagadardir.Aparilan tahlillordon 0 da malum olur ki,
2017-ci ildo respublikamizin regionlart arasinda Sonaye miiassisalorinda asas
istehsal fondlarinin oan ¢ox yenilosmosi Baki soharindo olmusdur. Bundan fargli
olaraq, bu gostaricilor basqa rayonlarda, masalon, Sumgayit soharinds 1,0 vo 0,3
faiz, Soki sohorinds 4,3 vo 0,1 faiz, Xagmaz rayonunda 0,2 vo 0,4 faiz, Imisli
rayonunda 2,1 vo 0,1 faiz toskil etmisdir. Respublikanin biitiin regionlarinda
sonayenin osas istehsal fondlarmin tozalonmosi amsali nisbaton yiiksok oldugu
halda siradan¢ixarilma amsali isa kigikdir. Belo ki, 2017-ci ilds tozalomos omsali

siradangixarilma amsalindan miiayyan gadar yiiksok olmusdur (https://www.stat.gov.az,
2017).
Soziigedon rogomlordon molum olur ki, sonayeds, osason do, cari oasas

istehsal fondlarmin yenidon qurulmasi deyil, yenilorinin yaradilmasi prosesi hoyata
kegirilir ki, bunun da hesabina onlarin timumi dayarinin artim tempi yiiksak olur.
Goriindiiyii  lizro, regionlarin sonaye miiasSisolorinds  koéhno avadanligin
doyisdirilmasi prosesi long bas verir, miiossisolor 6zliyiindo bu prosesi

stiratlondirmok imkanina malik deyillar.
Regionlarda sonaye miiassisolornin inkisaf problemlorindon biri do
regionlarda bu sahodo kadrlarin ¢atismazligidir. Son illor orzindo regionlarda
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Sonaye miiossisolorindo sonaye isgilorinin sayinda miioyyon arttm miisahido
olunmasina baxmayaraq, bu gostorici iqtisadi rayonlarin ohalisinin iimumi sayinda
azliq toskil etmokdaodir.

Regionlarin sonaye miiossisalorinds isci axiciliginin baslica sobablorindan
biri hamin miiassisalordo amoak haglarinin digor sahalora nisboton asagi soviyyada
olmagidir. Belo ki, 6lkonin miixtolif regionlarinin sonayesinds orta ayliq amak
haqlar1 saviyyalori arasinda kaskin forglor vardir.

Tohlillor gostarir ki, regionlarda yiiksok saviyyali miitoxassis-fohlo kadrlarin
iri soharlordo comlasmasi naticasinds bir ¢ox sonaye miiossasalorinda uzun illor
arzinds toplanan istehsal vo texnoloji biliklorin itirilmasi bas vermisdir va bu iso
miiasir soraitdo istehsallarin borpasi prosesindo kadr problemini halledici
amillardan asas birina ¢evirmisdir.

Rayonun iimumi shalisinin sonaye yoniimlu ixtisas-pesa Saviyyslorinin asagi
olduguna goéra Sonaye miiassasalorinds omok mohsuldarligi asagidir. Regionlarda
movcud sonaye miiossisalorinin  oksariyyastnin  maliyys voziyyatlori  yaxsi
olmadigina goro, soziigedon miiassisalorda texniki silahlanma isi kifayat godor
yaxs1 aparilmr. Inkisaf etmis dlkolorin @imumi torciibalorinden malum olur ki, bu
ciir miiassisalorin texniki saviyyalarinin yaxsilasdirlmasinda regionlarda faaliyyat
gostoron  lizing kompaniyalarinin  boyiik rolu var. Ancaq noninki 06lko
regionlarinda, hotta timumi respublikada istehsal vasitalorinin icarays verilmasilo
moasgul olan lizinq miassisalori ¢ox azdir. Bu baximdanda da regionlarda sonaye
miiassisalorine xidmot edon lizing kampaniyalariin foaliyyati stimullagdiriimaldir.
Belo ki, homin miiassisalora vergi giizastlorinin edilmasi magsadauygun olar.

Istor ©6lko, istor regional miqyasda maddi istehsal sahslorinin, o
ciimladon da, sonaye saholoarinin inkisaf etmasinin asas harokatverici qiivvalarindon
biri do infrastruktur — istehsal vo bazar infrastruktur sahslorinin inkisafi
Saviyyasidir.

Infrastruktur ~ sahalorinin  inkisafi ictimai istehsalin  yerlosmasinin
somaraliliyinin yiiksaldilmasino xeyli tasir gostorir. Miiasir istehsal mahsuldar

qiivvalorin osas elementi olan insan kapitali amilino, xiisusilo, onun keyfiyyat
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xarakteristikas1 qarsisinda yeni-yeni toloblor qoyur. Iscilorin ixtisasi, peso hazirhig,
omok vo moisat soraiti, istirahati vo biitiin maddi vo sosial tolobatlarinin tam
6donmosi masalasi 6n plana kegir. Buna sadoca Xidmot sahasinin yiiksok Soviyyada
inkisaf etdirilmasi hesabina nail olmaq miimkiindiir.

Hazirki soraitds infrastruktur sahasinin region tizra inkisafi sahasinds bir sira
geriliklor vardir:

- Respublikanin rayonlarmin istehsal vo xidmot sahasi geyri-miitonasib
sokilda yerlosdirilmisdir;

- Xidmot sahosinin maddi-texniki bazasinin geri olmasi vo gostarilon
xidmatlorin keyfiyatinin asagi olmasi;

- Respublikada rayon, sohor vo kond yerlorindo xidmot miiassisalarnin
maddi-texniki bazasi, fondlar ilo tomin olunmasi, miiasir elmi-texniki toraqqgi
nailiyyatlorinin  istehsalata totbiqi vo idaroetmo metodlar1 bir-birindon kaskin
sokilda forglonir. Regionun istehsalinin infrastrukturu digar sistemlards ds oldugu
kimi 6ziinda giris, asas proses va ¢ixis elementlarini birlasdirir (Hoover, 1963, s.48).
Istehsalin infrastrukturunun foaliyyati “proses”ini orazi tosorriifat sistemino gora
mohdud keyfiyyot-komiyyotds istifado olunan resurslarin material istehsallari vo
tokrar istehsalina soraitin yaradilmas1 oks etdirir. Istehsalin infrastrukturunun
“c1x15”1 keyfiyyatinds regionun davamli va ardicil inkisafini tomin edacok material
istehsalinin faaliyyat naticaliyi ¢ixis edir. Bazar miinasibatlorinin soraitinds vahid
kompleks soklinda regionun istehsalat infrastrukturunun faaliyystlondirilmoasinds,
yer vo rolunun doagiglosdirilmasinda, optimal istehsal-saha strukturunun
tominatinda, idaroetmasi sisteminds, yerli vo morkazi organlar ilo qarsiligh
miinasibatlordo bir sira nozori vo metodoloji problemlor mdvcuddur. Bu ciir
problemlar kaskinliyi ilo 6no ¢ixmasa bels, kompleks daxilinds inkisaf eloyan
bazar miinasibotlorilo bagli daim tokmillogdirilmalor tolob edir. Soziigedon
problemlarin garsisinin alinmasi, onlarin miilayimlasdirlmasi regionlarin istehsal
infrastrukturunu xarakterizo eloyan gostoricilor sisteminin doqig toyinat va
metodoloji  baximdan tonzimlonilmasini  sortlondirir.  Regionun istehsalat

infrastrukturu, habels, biitdévliikde onun sosial-igtisadi inkisafinin asas gostaricilor
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sistemi Oziindo bir sira miirokkob struktural elementlori oks etdirir. Homin
gostaricilor sistemi daha ziyado idaroetmo mosalalorindo miisyyan meyarlarin
nozora alinmasini sorti edir. Buraya sosial, igtisadi vo sohoar tikintisi kimi inkisaf
effektlorini ohataloyan gostoricilor daxildir. Umumi monzarads regionlarin istehsal
infrastrukturun gostaricilori miioyyon miihiim sosial-igtisadi parametralords
saciyyalanan regionun shalisinin hayat saviyyalarini oks etdirmalidir.

Hor bir region vo ya bolgo 6ziiniin sosial-iqtisadi torkibi, inkisaf saviyyasi va
basqa xarakterik cohotlori ilo unikalliq toskil etmokdadir. Bu xiisusilik regionun
istehsal infrastrukturunun onun imumi sosial infrastrukturu ila garsiliglh alagesinin
toyinatinda miihiim shamiyyat dasiyir. Bununla birlikdos, biitiin regionlar 6lkanin
vahid sosial-igtisadi makani ¢argivasinds, iqtisadiyat: daxilinds inkisaf edirlor. Bu
garsiliglt olaganin toyinatinda infrastrukturlarin tosiri birindon digorina kegir.
Naticada, avvalan nazards tutulanin oksi yaranmagla garsiligh kegid formalasir. Bu
dovriys spiralvari formada biitiin nov infrastrukturlarin qarsilighi vo intensiv
alagaliliyini oks etdirir. Bununla birlikda, burada hor bir infrastruktur vahid band
gisminda yalniz xassalilik olamatino gora qarsilighi olageds olur. Buna gors,
regional idaroetms istehsalat infrastrukturu ilo sosial infrastruktur inkisaf
stimullarini tapmagqla birlikda, onlarin imumi olan xassavi alamatlorina tasir eloma
alotlorina  do malik olmalidir. Oslinds, real hoyatin 6ziindo do istehsal
infrastrukturu ils sosial infrastrukturun ayri sokildo mévcudlugu miimkiin deyildir.
Tacriibada regional iqtisadi-sosial artimin istehsalat infrastrukturundan asililig
ohomiyyatli doracads inkisaf etmis iimumi sosial infrastrukturadan asilidir. inkisaf
etmomis sosial infrastruktur insanlara sosial motivasiyalarini dolgun sokildo
reallasdirmaga imkan vermir. Buna gora, regionun istehsalat infrastrukturunun
inkisaf programlarini hoyata kegiron zaman onun torkib hissssi olan sosial
infrastrukturun inkisaf proqrami da, homg¢inin, hazirlanib reallasdirilmalidir.

Region istehsal infrastrukturunun inkisaf strategiyasinda bu ciir yanasma
zoruridir va bu realliq 6ziindo balli digor istigamatlorin do hayata kegirilmasini
sortlondirir. Burada oasas istiqamat regionun “pasport tartibati” zamani ideoloji

doyisiklik vo tokmillosdirmoalorin aparilmasi ilo baghdir. Hal-hazirda bir ¢ox
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Olkolordo regionun infrastrukturunun miixtalif obyektlorinin inventarizasyasini
aparmaq mogsadi ilo belo pasportlar yaradilir. Soziigedon sonad regionun biitiin
infrastruktur névlarinin garsiliglt alageliyinin tominatinda, xiisusilo do, istehsal
infrastrukturunun qgarsiliglt alageliyindo miihiim rol oynayir. Hoar bir region
OziinamoXsus Va spesifik iqtisadi gostaricilorilo forglonir. Lakin modern regionun
iqtisadi giicii, sosial keyfiyyati imumi formalasmis gostaricilor sistemina malikdir.
Burada baslica rolu istehsalat infrastruktura vo sosial infrastrukturun tokmilliyi,
sonaye Vo kond tesorriifatt mohsullarinin hocmi, istehlakin giymatlori, real pul
galirlori, masgullug saviyyasi, asas kapital investisiyalar1 vo sair kimi gostaricilor
oynayir.

Aparilan  tohlillor  noticosindo  regional istehsalat infrastrukturunun
faaliyyatlondirilmasi vo inkisaf etmoasinin metodoloji osasda todqiqgi bir daha
gostorir Ki, har bir region 6ziinomoxsus cografi movqgeyi, arazi komponentlori,
igtisadi-sosial qurulusuna goro mumi oldugu godor do forglidir. Soéziigedan
forqlilik bir sira iqtisadi gostoricilorlo xarakterizo oluna bilor. Nozari vo praktiki
materiallarin arasdirilmasi, habels, regionlarin miiasirlik, ragabstlik baximindan
deyil, mohz tabii resurs bazasi, ohalinin say1, onun iqtisadi aktivlik vo diger orazi
komponentlari ilo ixtisaslasaraq forglondiyini gostorir. Homin ixtisaslasma iso
miivafiq tesnifat prinsiplorini 6ziinds oks etdirarok orazi strukturunda formalasan,
tosokkiil edon istehsal giiclori ilo xarakterizo olunur. Inkisaf eloyon bazar
miinasibatlori idaraetmanin vo menecment texnologiyalarinin tokmillagmasi biitiin
saviyyalarda struktur doayisikliklorilo miisayiat olunur.

Miiasir dovrda regionun inkisaf saviyasi bazar seqmentlarinin genisliyi vo
modernliyilo baghdir. Regionun funksional strukturu tabii gaynag, sosial, igtisadi,
dini, etnik, demografik va s. amil-alamatlorin vohdatidir. Bu funksionalligi iso dord
miithiim infrastruktur — istehsalat, sosial, ekoloji va institusional infrastrukturlar
miiayyanlasdirilir. Bununla birlikda, bu strukturda informasiya, maliyys va kredit
vo kommersiya elementlorini 6ziindo ehtiva edon asas tokanverici qlivvays malik
olan bazar ifrastrukturu ¢ixis edir. Hor bir infrastruktur elementi vo bazar segmenti

regionun funksional strukturunda 6ziinomaxsus yer tutur. Miiasir zamanda iqtisadi
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baximdan inkisaf etmis region 6ziiniin istehsal infrastrukturilo tstlinliik togkil edir.
Nozori todqiqatlar gostormokdadir Ki, region tokco xiisusi iqtisadi maraqlarin
dasiyicisi vo iqtisadi miinasibatlorin subyekti olarag deyil, habels, tobii vo insani
resurslarin yerlosmoasi Kimi, homg¢inin, amtoslorin istehsal vo istehlaki, xidmot
sferasinin  comlosdirilmasi regional-bazar mokani kimi ¢ixis edir. Regional
infrastrukturun faaliyystlondirilmasi vo inkisafinda miihiim yeri biitovlikdo bu
infrastrukturun torkib hissalori olan material, maliys, amak resurslar1 vo tabii
sarvotlordon somorali istifadoni 6ziindo oks etdiron istehsalat infrastrukturu tutur.
Buna gora, regional inkisaf strategiyasinda movcud istehsal infrastrukturunun
baslica xiisusiyyatlori, problemlori, digor infrastruktur formalar1 ilo qgarsiligh
miinasibatlorinin nozors alinmasi vacibdir. Soziigedon miinasibatlor Slkodaxili
iqtisadi vo sosial durumla bagli olsa da, global meyillardon do shamiyatli doaracads

asilidir.

2.2. Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinda sonayenin inkisafinin miiasir
vaziyyati

Azorbaycan Respublikasi ke¢mis SSRI-nin torkibindo oldugu miiddstdo
6lkomizds Sonaye miiassisalarinin geyri-samarali yerlosdirilmasi saharlo kand
arasindaki koskin forglorin yaranmasina sabab olmusdur. Homin farglorin
azaldilmas1 vo 6lkadaxili regionlarda sosialigtisadi inkisafa nail olmag moaqgsadi ilo
son on bir il arzinds 6lka Prezidenti torofindon ugurla “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi dovlat programlari(2004-2008, 2009-2013 va
2014-2018-ci illor)” tosdiq edilmisdir. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programlari”na asason, 6lkads Baki istisna olmaqla
10 igtisadi rayon miiayyan olunmusdur. Homin iqtisadi rayonlara Abseron igtisadi
rayonu (Abseron va Xizi rayonlari, Sumgqayit sahari), Gance-Qazax igtisadi-rayonu
(Agstafa, Daskasan, Gadabay, Goranboy, Goygol, Qazax, Samux, Somkir, Tovuz
rayonlari, Goncavo Naftalan sohorlori), Soki-Zagatala igtisadi-rayonu (Balakan,
Qax, Qobals, Oguz, Zagatala, Saki rayonlari), Lankaran iqtisadi-rayonu (Astara,

Colilabad, Lerik, Masalli, Yardimli, Lankoran rayonlar1), Quba-Xa¢maz iqtisadi-
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rayonu (Doavagi, Xagmaz, Quba, Qusar, Siyazon rayonlar1), Aran igtisadi-rayonu
(Agcabodi, Agdas, Beylogan, Bords, Bilosuvar, Goycay, Hacigabul, Imisli,
Kiirdomir, Neftcala, Saatli, Sabirabad, Salyan, Ucar, Zordab rayonlari, Sirvan,
Mingagevir, Yevlax sohorlori), Yuxar1 Qarabag iqtisadi-rayonu (Agdam, Tortor,
Xocavand, Xocali, Susa, Cabrayil, Fiizuli rayonlari, Xankondi sohori), Kalbacor-
Lacin iqgtisadi-rayonu (Koalbacor, Lagin, Zongilan, Qubadli rayonlar1), Dagliq
Sirvan igtisadi-rayonu (Agsu, ismayilli, Qobustan, Samax1 rayonlari) vo Naxcivan
igtisadi-rayonu (Nax¢ivan sohori, Babok, Culfa, Ordubad, Sadarak, Sahbuz, Sarur
rayonlari) daxildir (Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi
dovlat programi (2004-2008)).

Sonayenin inkisaf soviyyasi istonilon 6lkonin stabil vo moagsadyonimlii
igtisadi inkigafinin tomin edilmasinds on miithiim amillarindon biridir, ona gors Ki,
sonaye iqtisadiyyatin miirokkab bir sahasi kimi, 6zliiyiindo comiyyatin miixtolif
toroflorinin inkisafini talob edir vo bu inkisaf soviyylorindon asili olarag, onun
rogabot qabiliyysti formalasir. Son dovrlorde 6lkomizdo aparilan genigmiqyasli,
ohatoli vo fundamental islahatlar noticasinds iqtisadiyyatin biitiin sahoalorinds
oldugu kimi, sonaye sahasinds do dir¢alis yasanmaqdadir. Xiisusilo do, son illords
istehsal sahoalorinin inkisaf etdirilmoasi, yeni-yeni miiossisalorin yaradilmasi,
olkomizin neft-qaz sonayesinin siiratli inkisafi imumi daxili mahsulun (UDM)
strukturunda senaye istehsali payinin getdikco artmasini sortlondirmisdir. Bels Ki,
2018-ci il {izra 6lkonin timumi daxili mahsulunda sanaye istehsali hacmi 48,4 faiz
toskil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, halo 2013-cii ilde 6lkads sozligedan ragom
46,3 faiz toskil etmisdi. Sonaye miiassisalori vo hamin sahads foaliyyat gostoran
fordi sahibkarlar torofindon 2018-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda 44,0 mlrd.
manatliq vo ya avvalki ilin miivafiq dovrilo miigayise olunduqda 1,4 faiz daha ¢ox
sonaye mohsulu istehsal edilmisdir. Sonayenin qeyri-neft sektorunda tmumi
mohsul istehsali 9,1 faiz, neft sektorunda iso 0,3 faiz artim gdstormisdir. Sonaye
moahsulunun hardasa 73,4 faizi madangilik vo madangixarma sektorunda, 21,9 faizi
emal sektorunda, 4,0 faizi elektrik enerjisi, gaz va buxar istehsali, boliisdiiriilmasi

vo tochizati sektorunda, 0,7 faizi iso su tachizati, tullantilarin tomizlonilmasi va
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emal1 sektorunda istehsal edilmisdir. Neft hasilati sahasino xarici investisiyalarin
colb olunmasi vo soziigedon sahodo istehsalin artimi sonayenin saho strukturunda
bu sahonin payinin da artmasina gotirib ¢ixarmusdir. Qeyd olunan dovrdo
madongixarma sonayesi iizra istehsal hacmi toqribi 2,5 dofo artmisdir. Noticads iso,
sonaye mohsulu strukturunda neft-qaz hailati sahasinin pay1 yiiksolmisdir. Emal
sektorunda avtomobil, qosqular vo yarimqosqular istehsali 29,1 dofs, poligrafiya
mohsullar1 istehsali 2,3 dofo, tiitiin momulatlar1 istehsali 2,2 dofa, elektrik
avadanliglar1 Vo mebel istehsali har biri 2,1 dofo, toxuculug senayesi mohsullari
istehsali 42,4 faiz, dori vo dori momulatlari, habelo, ayaqqabi istehsali 28,3 faiz,
tikinti materiallar1 istehsali 28,2 faiz, metallurgiya sonayesi mohsullar1 istehsali
16,3 faiz, agacin emali vo agacdan momulatlarin istehsali 13,1 faiz, igki istehsali
8,3 faiz, rezin va plastik kiitlo momulatlar1 istehsali 6,2 faiz, kagiz vo karton
istehsali 3,8 faiz artim goéstormis, Kimya sonayesi mohsullari istehsali 1,5 faiz,
kompiiter, elektron vo optik mohsullarin istehsali 9,7 faiz, masin vo digor
avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomir islori 10,8 faiz, aczagiliq mohsullar1 istehsali
17,1 faiz, masin vo diger avadanliglarin istehsali iso 24,4 faiz faiz azalmisdir

(https://www.economy.gov.az/, 2018).

Sakil 1. 2018-ci ilin ikinci yarisinin avvalina olan malumata asasan senayeds iimumi
buraxilisin istehsali (milyon manatla)
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Manba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlar1 osasinda miiollif
torafindon tortib edilmisdir.
Link: www.economy.gov.az
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https://www.economy.gov.az/article/esas-iqtisadi-gostericiler-2018/29109

Sokil 2. 2018-ci ilin ikinci yarisinin avvalina olan malumata asasan sanaye sahasinda
calisan iscilorin saha bolgiisii
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Manba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazitliyinin molumatlar1 osasinda miiollif
torofindon tortib edilmisdir.
Link: www.economy.gov.az

Sakilds son ilin ikinci yarisinin avvaline samil edilon molumatlar asasinda
sonaye sahasinds galisan is¢ilorin saha bolgiisii geyd olunmusdur. Bu moalumatlara
asasan bazi niianslar1 nozordon kegirak.

2018-ci ildo Azarbaycanda ¢oxsahoali vo ardicil islahatlar hoyata kegirilmis,
geyri neft sektoru iizro ixracin hocminin artirilmasi ilo olagadar stimulverici
todbirlor hoyata kecirilmis, regional inkisaf, eloco do dovlot-votondas, dovlot-
sahibkar arasinda yaranan miinasibatlorin hor iki torof {i¢iin uygun formada
tonzimlonmasi, 6zal sektorun inkisafi vo SME(kigik vo orta sahibkarliga) dovlot
torofindon dastok verilmasi  kimi prioritet sahalor tizro xiisusi todbirlor
goriilmiisdiir. Bu todbirlor bilavasito dayanigli inkisafa, orazi iizro sabitliyin va
xalqin rifahinin artiritlmasina yonsldilmisdir.

Qeyd olunan bu islahatlarin naticasidir ki, 2018-ci il lizra 6lkads imumdaxili
mohsul 1.4 % artaraq 79.8 milyard manat olmusdur. Hor bir nofora diison

timumdaxili mohsulun hacmi iso 8126 manat toskil etmisdir.

43



Sakil 3. Otan illo miiqayisads real artim tempi(%-la)
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Manba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlar1 osasinda miiollif
torafindan tortib edilmisdir.
Link: www.economy.gov.az

2018-ci ildo iimumdaxili mahsulun hacminda geyri neft sektoru 1.8%, neft
sektoru isa 0.6% artim miisahido olunmusdur. UDM-in {imumi hacmindas iso neft
sektorunun pay1 mohz 41.5 faiz toskil etmisdir.

AR Statistika Komitasindan oldo olunan malumatlara miivafiq olaragq geyd
edok ki, 2018-ci ilda 6lkemizds timumi xarici ticarat dovriyyasi 29.2 milyard dollar
toskil etmisdir. Olavo olaraq, ixracin payt 18.9 milyard dollar, idxalin hacmi isa
10.3 milyard dollar taskil etmisdir. Belo oldugu halda 2018-ci ili 8.6 milyard dollar
hacmindo miisbat saldo ilo basa vurdugumuzu qeyd edos bilarik. Kegon illo
miiqayisada iso bu period arzinds geyri-neft ixracinin hocmi 10.5 faiz artmisdir.
Azorbaycan Investisiya Sirkatinin son illor orzindo garsiya qoydugu on miihiim
masalalordon biri, elo mohz geyri neft sektorunun istehsalin timumi hacminda
paymin artmasina nail olmaqdan ibarat idi. Qeyri neft ixracinin hacminin kegon
illarlo miigayisada 10.5% artmasi mohz garsiya qoyulan siyasatin diizgiin yolda
oldugunu vo prosessual foaliyyatin stabil vo daim iroliys dogru addimlarla

iraliladiyinin ayani siibutudur.
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Sokil 4. Iqtisadiyyata kredit qoyuluslar1 (milyon, AZN)

16000.0 4

| -iqtisudin-'utu kredit goyuluglar —s— dvvalki aya nazaran %e-la

14000.0 +

12000.0 +

10000.0 +

8000.0 1

6000.0 1

4000.0 +

2000.0 1

0.0 4

Monba: Azorbaycan Investisiya Sirketinin molumatlar1 osasinda miiallif torofindan tortib
edilmisdir.
Link: www.aic.az

Qrafiko diqgeat yetirsok, 2018-ci ilin son riibiindo iqtisadiyyata goyulan

kredit hacminin kegan illo miiqayisads pik saviyyays ¢atdigini gormiis olariq.

Sakil 5. Ohalinin amanatlari (milyon,AZN)
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Manba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlar1 osasinda miiollif
torofindon tortib edilmisdir.
Link: www.economy.gov.az
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Cadval 1. Regionlarda faaliyyat gostaran sonaye miiassisalorinin say1

2013 2014 2015 2016 2017
Bak1 gohari (gasobalorlo) 1219 1225 1170 1153 1253
Abseron iqtisadi rayonu 218 235 253 236 234
Gonco-Qazax igtisadi rayonu 264 271 297 288 247
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 113 116 132 141 125
Lankaran iqtisadi rayonu 76 77 90 95 86
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu 75 79 91 95 93
Aran iqtisadi rayonu 323 321 329 329 329
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 30 31 37 38 36
Kalbacar-Lagin igtisadi rayonu 4 5 8 8 7
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 40 39 44 44 45
Naxgivan iqtisadi rayonu 135 135 132 134 127

Manba: Azorbaycan Respublikasi

torofindon tortib edilmisdir.
Link: www.economy.gov.az

Igtisadiyyat Nazirliyinin molumatlar:

Cadval 2. Regionlar iizra sanaye mahsulunun hacmi

osasinda muollif

2013 2014 2015 2016 2017
Baki gohari (qasobalarlo) 30303.8 | 28167.3 | 22448.2 | 27468.7 | 34100.1
Abseron igtisadi rayonu 512.8 545.4 627 981 1265.1
Gonco-Qazax igtisadi rayonu 305.5 328.3 426.6 616 770.8
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 74834.6 | 87242.5 | 109.026 | 193191 | 243749
Lonkoran igtisadi rayonu 70770 | 70994.8 | 75307.8 | 102196 | 129255
Quba-Xag¢maz igtisadi rayonu 81720.8 | 77862.6 | 77688.7 | 94265.1 | 143761
Aran igtisadi rayonu 858.9 963 881.9 1145.7 | 1469.7
Yuxari Qarabag iqtisadi rayonu | 18112.2 | 23916.5 | 24164.6 | 29350 | 45649.4
Koalbacor-Lagin iqtisadi rayonu 94.7 83 649.1 562.5 531.9
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 15038.3 | 18672.2 | 17140.4 | 19631.8 | 23013.8
Naxg¢ivan iqtisadi rayonu 862.9 891.5 916.8 942.9 967.1

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitesinin  molumatlari osasinda
miallif torafindon tortib edilmisdir.
Link: www.stat.gov.az

Qeyd olundugu kimi, respublikadaxili regionlarimizin sonayecs on inkigaf
etmislorindon biri Abseron igtisadi-rayonudur. Bu iqgtisadi-rayon Azorbaycan
Respublikasinin iqtisadi-sosial cohatdon an inkisaf etmis igtisadi rayonudur. Bu

rayon Respublikamizda osas noagliyyat qovsagi hesab olunur. Abseron iqgtisadi
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rayonu, Baki gohori do daxil olmagla, 6lkonin faydali gazintilarla zongin olan
rayonlardandir. Iqtisadi rayon neft, qaz, misar dasi, ohang dasi, sement xammali,
kvaris vo tikinti qumlar1 ehtiyalarina malikdir.

Olkodo istehsal edilon sonaye mohsullarinin 90 faizdon ¢oxu Baki sohari
daxil olmaqla, bu iqtisadi rayonun payima diismokdadir. Rayonun sanayesi yerli
neft-qaz, tikinti materiallari, homginin, kond tosorriifati xammalinin emalina
osaslanir. Sonaye miiassisalorinin oksoriyyati istehsal vasitolori istehsal eloyan
saholordon ibaratdir. Senaye rayonu olan Abseron iqtisadi rayonunun, Baki sohari
daxil olmagla, igtisadiyyatnda neft vo gazgixarma, neft emali, neft kimya vo
Kimya, masingayirma, gara-alvan metallurgiya, energetika, elektrotexnika, yiingiil
yeyinti sonayesi iistiinliik togkil edir.Igtisadi rayon, Baki sohori daxil, respublikada
neft-qaz hasilatinin hamisini, slvan-qara metallarin 68-88 faizini, masingayirma,
metal emali mohsulunun 90 faizini, meso emali, agac emali vo selliiloza-kagiz
emalr mahsulunun 70 faizini, yeyinti va yiingiil sonaye mohsulunun 30-50 faizini
istehsal edir. Tikinti, nagliyyat, rabits, nogliyyat, xidmat saholorinin 65 faizi
sOziigedoan iqtisadi rayonda comlosmisdir. Abseron iqtisadi rayonu, Baki sohori
daxil, respublika sonaye miiassisalorinin imumilikdo 40 faizini, tikinti, nagliyyat,
rabito vo xidmot saholorininso 50 faizo (Qodorini  6ziinde  comlasdirir
(https://www.stat.gov.az).

Sonayenin orazi iizro toskilinin tokmillagdirilmasina gora dovlatin kredit
siyasatinin tokmillagdirilmasi da zaruridir. Yani, 6lkonin ucgar regionlarinda yeni
yaradilmis Sonaye miiassisalorinin  formalasdirilmasi  iiciin - dovlet hamin
miiassisalorin bir neg¢a il maliyyalogsmasinin miiayyan bir hissasini giizostli kredit
hesabina iizorino gotiira bilor. Eyni zamanda, homginin, dévlst Sanayenin orazi
qurulusunun tokmillosdirilmasinda nazaragarpacaq dorocado bir tosir gostoran
Sonaye miiassisaloring istehsali genislondirmok, onlari modernlosdirmak {igiin
olverigli sortlorlo kredit vera bilor. Bu siyasoti hazirda mohz AZoarbaycan
Investisiya Sirkoti hoyata kecirir. Bunla bagh xiisusi layihalor nozords tutulmusdur,
Vo ham qisamiiddatli, hom do uzunmiiddstli dovrds geydoalinacaq doaracads natics

alds edildiyi miisahide olunmusdur.
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Cadval 3: Olkanin iqtisadi rayonlari iizra har nafarina diison mohsul buraxilisi, cari
giymatlarla, manatla

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018*
Bak: sohori 20187.0 | 20523.6 | 18218.7 | 21224.4 | 24747.9 | 27804.1
Abgeron iqtisadi rayonu 2530.8 | 2797.7 | 28456 | 34288 | 4067.9 | 5271.8
Gonco-Qazax iqgtisadi rayonu | 2255.2 | 2179.0 | 2211.1 | 2386.3 | 2913.2 | 2874.8
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu | 2359.7 | 1718.9 | 1876.3 | 2019.5 | 2508.5 | 2557.3
Lonkoran iqtisadi rayonu | 1444.8 | 15151 | 16195 | 1805.1 | 2029.3 | 2000.1
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu | 2552.2 | 2388.1 | 22949 | 2525.6 | 2976.0 | 3130.3
Aran igtisadi rayonu 25481 | 2520.8 | 2509.6 | 2581.1 | 3236.7 | 3392.6
Yuxari Qarabag iqtisadi 7008 | 7725 | 6887 | 858.7 | 1064.6 | 939.0
rayonu
Kolbacer-Lagn iqtisadi 4341 | 2986 | 296.9 | 2775 | 3036 | 3175
rayonu
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu | 1791.0 | 1821.9 | 19250 | 2117.8 | 2547.2 | 2742.2
Naxgivan Muxtar 66619 | 6517.4 | 6842.6 | 7371.8 | 7625.4 | 7761.7
Respublikasi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin  molumatlar1 osasinda
miuallif tarafindan tortib edilmisdir.
Link: www.stat.gov.az

Codvoldon goriindiiyii kimi, son 6 il orzindo 6lkenin regionlart iizra
adambasina diison mohsul buraxilisinda osasli doyisikliklor va farglor nozars
carpmaqdadir.

Baki1 sohoarinds illor orzindo stabil olarag mohsul buraxilisinda artim
oldugunu gormok miimkiindiir. Abseron iqtisadi rayonunda mohsul buraxilis
2018-ci ildo 2013-cii illo miiqayisodo demok olar iki dofo artmigdir. Xiisusilo do
Xiz1 rayonunda 2013-cii ildo ogor adambasina diigon mohsul buraxilis1 4126 manat
idisa, son ilin statistik molumatinda bu gostarici 14228 manat olmusdur. Regionlar
arasinda yegana monfi arttm mohz Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonunda qeyd
edilmisdir.

Abseron iqtisadi rayonunun sonayesinin inkisafinda neft sektoru daha ¢ox 6n
planda durur. Son zamanlarda yeni neft va gaz yataglarinin istismart bu rayonun
strateji giiclondirmis,

movqeyini diinya tosorriifatinda onun oshomiyyatini

48



artirmigdir. Baki1 sohori daxil olmaqla, soziigedon iqtisadi rayonun sonayesindo
metallurgiya miiossisolori  istiin  ¢okiya malikdir. Rayonun sonayesinin
strukturunda metallurgiya sonayesi vo hazir metal momulatlarinin istehsal payinin
yiikksokliyi Sumgqayit aliiminum zavodunun , “Azorboru” sohmdar comiyyatinin
istehsali borpa etmolori ilo olagodar olmusdur. Baki sohori do daxil, iqgtisadi
rayonun sonaye strukturnda kimya vo neft-kimya sonayesi miihiim yer tutur. Bu
sonaye sahosndo texniki spirt vo kauguk, plastik kiitlo vo materiallar, sintetik
gotrannar, miixtolif név giibra, Kimyavi yuyucu tozlar vo miihafizoetmo vasitalori,
avtomobil sinlar, polietilen, etilenpropilen, maye xlor va s. istehsal olunur. Son
zamanlarda kimya sonayesinin inkisafi iso, osasen, diinya neft bazarinda olan
giymatlorin artiminin tasiri hesabina bas vermisdir. Belo ki, “AzorKimya” Dovlat
Sirkati neft-kimya sonayesi tgiin zoruri xammal hesab edilon ilkin govulma
benzinini giizostli giymotlor ilo neft emali miiossisolorindon alir. Igtisadi rayon
homginin giiclii yanacaq-energetik bazaya malikdir. Olkodo cixarilan neft-qazin,
istehsal edilon elektrik enerjisinin oksar hissasi bu rayonun payma diisiir. Yerli
yanacaq xammal osasinda togkil olunmus yanacag-energetika kompleksi isa
respublikada elektrik enerjisi istehsalinin hardasa 50 faizini, yanacaq sonayesi
mohsulunun isa diiz 94 faizini verir.

Azorbaycan masingayirma sonayesinin yeni va siiratlo inkisaf edon sahalari
— cihazqgayirma, elektrotexnik vo radioelektronika Abseron iqtisadi rayonunda,
Baki sohori do daxil, comlosmisdir. Iqtisadi rayonda masingayirma sonayesinin
miihiim hisselorindan biri - tomir bazas1 da mévcuddur. Iqgtisadi rayonda habelo
tikinti sonayesi miiassisalornds siiso, polimer tikinti materiallar1 vo s. istehsal
olunur. Rayonda tikinti vo ingaar materiallari - siiso (Baki va Sumgayit
soharlorinds), divar dasi vo kagizi (Qaradag, Giizdok, Korgdz va.s), sement
(Qaradag), polimer tikinti materiallar (Sumgqayit), demir-beton konstruksiyalar
momulatlar1 va S. istehsal edon nohang miiassasalar vardir. Abseron igtisadi rayonu
tikinti materiallar1 sonayesinin inkisafi baximindan respublikanin digor iqtisadi

rayonlar1 ilo miiqayisads yiiksok kompleksliyi va intensivliyi ilo farglonir.
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Respublikada istehsal olunan misar dasinin 80 faizi Abseron iqtisadi rayonunun
payina diistr.

Son illords, Baki sohari do daxil, bu iqtisadi rayonda bir sira yeni sonaye
miiassasalori yaradilmisdir. Homin miiassisalore “Azbentonit”, “BISMAK” biskvit
vomakaron istehsal miiassisasi, tikinti materiallar1 istehsal ilo mosgul olan
“Magnum-S” sirkati, “Azkompozit” boru istehsali zavodu, “Norm” MMC sement
zavodu, “Dizayn-Genay Azorbaycan” polietilen vo poli-propilen boru zavodu,
zeytun emal vo gablagdirilmasi zavodu, “Azorbaycan Aluminiumu” ASC-nin
Sumgqayit “Aliiminium” istehsal sahasinds 1 va 2 sayli elektroliz korpuslarini vo s.
miiassisalori niimuna gdstomok olar. Ancag buna baxmayaraq, rayonda sonaye
miiassisalarinin yenidon qurulmasi, bir sira yeni miiossisalorin yaradilmasina da
chtiyac vardir. Abseron iqtisadi rayonunda, Baki sohori xaric olmakla, sonaye
miiassisalarinin yerlogsmoasini magsadomiivafiq edon asas amillara bu rayonda satis
bazarinin nisbaton boyiik olmasi1 (Baki soharina yaxinligla alagadar), inkisaf etmis
infrastruktura ve ixtisasl is¢i qlivvasine malik olmasi1 va s.-ni aid etmok olar.

Quba-Xa¢maz iqtisadi-rayonunun  sosial-igtisadi  inkisafinda sonaye
sektorunun pay1 olduqca kigikdir. Olkads istehsal edilon sanaye mohsullarinimn 1,2
faizo godori bu igtisadi rayonun paymna diisiir. iqtisadi rayon sonayesinin asasini
yiingiil va yeyinti sonayesi toskil edir, bu da baslica olaraq meyva-taravaz, sorab va
siid mohsullar1 emalatina asaslanir. Kond tesarriifatinin inkisafi, eyni zamanda,
emal vo sonaye sahoalorinin - yiingiil vo yeyinti sonayesinin inkisafina tokan
vermisdir.

Rayonun agrar vo sonaye kompleksinin asasini meyva-toravoz konservi
istehsali (Xa¢gmaz, Xudat, Quba), baliglarin emali (Xudat), xal¢a toxuculugu
(Quba, Xa¢maz, Qusar, Qonagkand, Pirabadil) sahalari toskil eloyir. Xagmazda vo
Davagida taxil va siid moahsullar1 emal edilir. Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonun 2Sas
tobii sorvatlori neft, tabii gaz, yanar sist, qum, ¢inqil, gil, mineral sulardir (Qubada
Xaltan, Cimi, Xasi, Siyozondo Qalalti). Neft vo qazin hasilati (Siyoazon),
elektrotexnika zavodu (Quba), metal qirintilar1 emal1 (Xagmaz) iqtisadi rayonun

agir sonayesinin oasasini togkil edir. Quba, Siyazon vo Xagmazda karpic zavodu,
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tara miuossisalori do var. Siyazon, Carxi vo Dovagido qusgulug komplekslori
méveuddur. Son vaxtlarda Xacmazda vo Qubada Modul IES-lor tikilmisdir.

Igtisadi rayon orazisindon kegon telekammunikasiya xotlori 6lkonin
nagliyyat-igtisadi slagalarinin inkisafinda miihiim rola malikdirlar.

Son illordo Quba-Xa¢maz rayonunda bir sira tozo Sonaye miiossisalori
yaradilmisdir. Bu miiassisalora Qubada “AzKon” biskvit momulatlart miiassisasi,
Xac¢maz rayonunda “Qafqaz Konserv” miiassisasi Vo “AzPlodeksrort MMC” v s.
miiassasalori misal géstomak olar.

Quba-Xagmaz igtisadi rayonunun sanaye mohsulunun hacmi gostorilon on il
zorfindo togribon iki dofodon ¢ox artmisdir. Baxmayaraq, son illordo foaliyyot
gostoron miiossisalorin sayinda nisboton azalma miisahido olunur, ancsq bu,
istehsal olunan mohsulun hacminas tesir gostarmomisdir.Yoni on il avvalkils togribi
eyni sayda miiassiso foaliyyat gostorsa belo, mohsul istehsali on il avvala nishbaton
iki dofodon do ¢ox olmusdur. Sonaye mohsulunun hacminds belo yiiksok
gostaricilor ohalinin orta ayliq amok haqlarinin artmasina sabab olmusdur.

Soki-Zagatala iqtisadi-rayonunun orazisi faydali qazintilarla zongindir.
Azorbaycan Respublikasnin mis ehtiyatlarinin demok olar ki, hamisi, kiikiird
kolcedanin 90 faizi, tsinkin 99 faizi bu igtisadi-rayonun payina diisiir. Qafqazin iri
polimetal yataqlarindan biri olan Filizgay yatagi bu rayonun arazisindadir. Dagliq
vo dagotoyi yerlordo ¢inqillar, qum va diger tikinti materiallar1 da movcuddur.
Olkeonin iimumi sonaye mohsulunun bir fazi bu iqtisadi rayonun payina diisiir.
Soki-Zaqgatala igtisadi-rayonunun sonayesi yeyinti vo yiingiil sonayelarindan
ibarotdir. Yeyinti sonayesi iqtisadi rayonun iimumilikdo Sanaye mohsulunun 95
faizini togkil edir vo bu sonaye miiassisalorinin faaliyyati, asason, yerli kond
tosarriifati xammalina asaslanir.

Yeyinti sonayesi isa bagcilig, tiitiinciilik vo heyvandarliq mohsullarinin
emalina asaslanir. Soki yeyinti kombinati va habels, sorab zavodlari, Qabals, Qax,
Balakon, Nic meyva vo torovoz konserv zavodlari, Zaqatala findiq vo qizil giil yagi

zavodu, c¢ay fabriki, Soki ot kombinati yeyinti Sonayenin osas miiassisoloridir.
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Bundan olavo, yerli tolobati 6doyon ¢orok bisirmo, sorq sirniyati, spirtsiz igkilor
istehsal edon kigik miiassasalor do foaliyyat gostorir.

Yiingiil sonayenin asasini ipakeilik, toxuculuq va tikiscilik toskil edir. Biitiin
rayon morkozlorindo miixtolifolgiilii tikis Sonayesi miiossisolori foaliyyot gostorir.
Sokida kustar tisulu ilo bazakli toxumalar olan ipak parga vo pardalor, kalagayilar,
yayliglar toxunur. Titiingiiliiyiin inkisafilo olagodar Soki, Qobalo, Balakon va
Zagatala tiitiin fermentasiya zavodlart foaliyyat gostorir. Sonayenin digar
saholorino yerli xamal bazasma osaslanan Zaqatala mebel fabrikini, korpic
zavodunu, Balakon tara miiessesasini aid etmak olar.

Soki-Zaqatala igtisadi-rayonunda yeni agilan miiassisalora misal olaraq Zagatalada

giil yagi emali zavodu, Conubi Qafgazda bu tipli an boyiik konserv zavodu -
“Qabalo konserv zavodu™nu, “Gilan” tikinti materiallar1 istehsal kompleksini vo
yeyinti mahsulu istehsali miiassisasini, Qaxda “Kapital-N” firmasmin mineral siifra
suyu istehsal miiassisasini, Oguzda yeni konserv zavodunu, Sakide meyva sirasi va
konserv zavodlari, illik istehsal giicii 20 milyon karpic olan Karpic zavodunu da
misal gostara bilarik.

Neft, tobii qaz, yanar sist Dagliq Sirvan iqgtisadi-rayonunun baslica
sarvatloridir. Lakin Sirvan iqtisadi rayonu faydali qazintilar ilo zongin deyildir.
Rayonda, osason, das, c¢inqil, qum, ohang, habels, digor tikinti materiallari
movcuddur. Samaxi, Agsu, Ismayilli rayonlarmin gil yatagi miihiim tikinti
ohamiyyatino do malikdir. Daglig-Sirvan iqtisadi rayonunun sanayesinin baslica
aparici sahosini yeyinti-yiingiil sonaye toskil edir. iqtisadi rayonun yiingiil
sonayesi, demok olar ki, serabgiliq, tikis Vo xal¢agiliq sahoalorilo toamsil olunmusdur.
Yeyinti sonayesinds vacib yeri yerli iiziim mohsulunun emali olan sarabgiliq
tutmaqdadir. Konserva, yag-pendir zavodlari, tara miiassisalori foaliyyat gostorir.
Bundan basqa, rayonun iqtisadiyatinda meso Vo agac emali, tikinti materiallar
istehsali (Ismayilli rayonunda agac emali miiossosesi, Samaxi, Qobustan
rayonlarnda Das karxanalari, karpic zavodu), kond tosorriifat1 texnikasinin tomir

muassisalori do movcuddur.
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Bununla birlikdo, Samaxi rayonunda “Star MMC” televizor zavodu,
“AzASamand” avtomobil zavodu, “AzerElektronika” moigot avadanliglar istehsali
zavodu, xalgagiliq fabrikas1 foaliyyot gostorir. Dagliq Sirvan iqgtisadi-rayonunun
son zamanlardaki iqtisadi gostoricilorinin tohlili gostorir ki, istehsal olunan sonaye
mohsulunun hacmi on il arzinds togriban 4 dofo, is¢ilorin say1 tagriban 4 dofo,
Iscilorin orta ayliq amak haqqi togriban 6 dofo, asas sonaye istehsal fondlari iso 2.5
dofo artmigdir. Sonaye mohsulunun hocminda geyri-dovlat sektoru payr iso 15
faizlik artimla artmisdir.

Goance-Qazax igtisadi-rayonu 6z vacib iqtisadi shomiyyatino géra Abseron
igtisadi rayonundan sonra 6lkemizdo ikinci yeri tutur. igtisadi-rayonun senayesi
hasiledci vo emaledici saholordon ibaratdir. Gonce-Qazax iqgtisadi rayonu
Azorbaycan Respublikasinin faydali gazintilarla zongin olan rayonlarindan biridir.
Kiikiirdlii kolgedan, kobalt, barit, domir filiz, alunit, shong dasi, mormor, gips,
sealit, bentonit gil, sement xammalli iqtisadi rayonun osas yeralt1 ehtiyatlar1 hesab
olunur. Daskasan domirfilizi, Zoylik alunit, qizil, mis, Xosbulaq iso ohang dasi
chtiyatlar1 ilo zongindir vo bunlarin hamisi senaye ohamiyyatlidir. Kiir ¢ayinin
burdan axan hissasi hidroenerji ehtiyatlarilo zongindir vo bu imkanlardan genis
istifads olunur.

Goranboyda lak-boya mohsullar istehsali {igiin miiassisa, Gancados “NEON”
firmasinin un doyirmani vo tikinti materiallar istehsal edon miiossisasi, ot
mohsullar1 istehsalati1 ilo mosgul olan “Elba” kolbasa sirkoti, “OKA”
avtomobillorin  y1gim miiassisesi, “Cardin-Royal” sokolad fabriki, “Det-AL”
Aliiminium MMC-nin Ganca aliiminium zavod-kompleksi, Gonca avtomobil
zavodu vo s. foaliyyat gostorir. Yiingiil sonaye lizro Dalimommadli sohorinds
pambiq emali, Goncads toxuculuq tizro kombinat, Goncs, Qazax vo Daskoson
rayonlarinda xalga sexlori vardir. Gancads vo Daskasands gara-slvan metallurgiya
xammallinin hasilati, onlarin ilkin emali miiassisalori yerlosir. Masingayirma
sonayesi sahosi iizro iqtisadi rayonda cihazqayirma, rabito-avadanliq istehsali,
avtomobillor vo kond tosarriifati masinlarinin tomiri miiassisalori do foaliyyot

gostarir.
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Kimya sonayesi asason Gancoa soharinds faaliyyst gostoron zavodlarda sulfat
tursusu, kalium giibrosinin istehsali ilo tomsil edilir. Tikinti sonayesinin osas
miiassasalari iripanelli evtikma kambinati, domir-beton, karpic, kKiromit vo marmor
zavodlaridir.Yasayls montogolorinds, habelo, agac emali, tikinti vo insaat
materiallari, xalq istehlak mallar1 istehsal edon obyektlor vardir. Yiingiil vo yeyinti
sonayesino aid olan miiassisalords, tomal olarag, yerli xammallar emaldan
kecirilir. Yiingiil sonaye iqgtisadi-rayonun sonaye mohsulunun Xeyli hissasinin
payina diisiir vo osas istehsal edilon momulatlar pambiq vo yun parga, xalgalar,
tikis vo toxuculug istigamatlidir. Iqtisadi rayonun yiingiil sonayesi iso
(Dalimommoadlide pambiq mahilici, Goancads pambig-par¢a, yun-parca, trikataj
momulatlarmin istehsali, Gonco, Qazax vo Daskosonds xalga toxuculugu tigiin
miiossisolor) yerli xammalin emalina soykonir. Xalq istehlak mallart istehsal
eloyan saholoro Goncado yerloson ¢ini vo saxsi qgablar istehsali aiddir. Kond
tosarriifati mohsullart emalina osaslanan yeyinti sonayesi sorab, kanyak, ot-siid
mohsullari, gonnadi momulati, konserv mohsullar istehsali, osason, yerli vo
regional talobati miioyyan godor 6dayir. igtisadi rayonun yeyinti sonayesi meyva
Vo taravoz konservi, ot, sorab, yag, piy, sid, uniiyiitma, ¢orak-bisirmo, ¢orokeilik
momulatlar1, gonnadi va d. sahalorlo tamsil olunur.

Ganco-Qazax iqtisadi-rayonunda mineral monsoali tobii tikinti materiallart
chtiyyati ¢oxluq toskil edir. Gonco-Qazax iqgtisadi-rayonunda masinigayirma,
cihazqayirma, avtomobil vo mexanika tomiri, rabito avadanligi, kond tosorriifati
texnikasi tomiri istigamotli miassisalor vardir.

Yuxar1 Qarabag igtisadi-rayonunun Xocavand, Xocali, Susa, Cobrayil
rayonlariin, Xankoandi sohorinin oarazilori tamamils, Agdam rayonunun (hazirda
inzibati markoz Agdam sohari do daxil) arazisinin boyiik bir qismi ermani isgali
altindadir. Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonunun baslica tabii sarvatlori polimetal
filizlori (Mehmana yataginda), neft, tobii-qaz, miixtalif tikinti materiallardir
(mormor, sement xammali, tikinti dasi). Mesalordoki xammal ehtiyyatlar1 yerli
agac emalt miiassisolorini xammalla tomin etmok {igiin kifayot edir. Yuxari

Qarabag iqtisadi rayonunda olan tobii-mineral bulaglardan (Turs-su, Sirlan),
54



mesalordan istirahot vo miialica iigiin istifade etmok miimkiindiir. Iqtisadi rayonun
sonayesi yerli kond tosorriifat xammalinin emalina soykonir. Sorabgilig, konserv
mohsullar1 istehsali, digor kond tosorriifati mohsullarinin emali iso yeyinti
sonayesinin asas sahaloridir.

Kalbacar-Lagin igtisadi-rayonu arazisinds qizil, cive, Xramit, marmar, tizliik
tikinti daslar1, koral, perlit vo s. faydali qazint1 ehtiyatlar1 var. Burda Istisu,
Minkond, Tutquncay kimi ¢oxlu sayda mineral bulaglar, iqlim-balneoloji sorait,
dag mesalori 6zliyilinds turizm, kurort va rekreasiya moagsadlari tigiin istifads edilo
bilor. Senaye niiiassisalori iso tiitlingiiliik, tiziimgiiliik, meyvacilik, taxilgiliq kimi
xammal névlerinin emalatina osaslanmisdir. Iqtisadi rayonda ot vo siid mohsullari
emal edilir, xalgalar toxunurdu. Kalbacar-Lagin iqtisadi-rayonu da Ermonistan
isgal¢1 qlivvalari torafindan zabt olundugu tigiin igtisadiyyati tamamilo dagidilmis
vaziyyatdadir.

Aran igtisadi-rayonu respublikanin iqtisadiyyatinda inkisaf etmis ¢oxsaxali
sonaye rayonu kimi tanmr. Igtisadi-rayon 6z sonaye potensialina gora Abseron va
Gonco-Qazax igtisadi rayonlarmndan sonra iigiincii yerdo ¢orarlagib. Iqtisadi
rayonun sonaye struktrunda yanacag-energetika, kimya, neft-kimya, masinigayirma
Vo metal emali, tikinti materiallari, ylingiil vo yeyinti sonayesi miihiim yeri tutur.
Burada tikinti materiallari, yeyinti sanayesi mohsullari, xalq istehlak mallari
istehsal edon miisssisolor yaradilmisdir. Olkonin senaye mohsulununun 3 faizini
verir. Aran igtisadi rayonunun asas yeralti sorvatlori iso neft, tobii-qaz, yodlu va
bromlu modon sulari, forqli tikinti materiallaridir (misar dasi, qum, ¢inqil va S.).
Neft vo tobii gaz yataqlari, esasen, Sirvan, Solyan, Neftcala, Kiirdomir, Imisli vo
Zordabda vyerlosir. Sirvanda vo Mingaogevirdo DRES-lor, Mingagevirdo Vo
Varvarada SES-lor isloyir. Ona goro do elektro-energetika burada tosorriifatin
inkisaf etmis vo ixtisaslasdirilmis sahalorindon biridir. Belo ki, rayonun sonaye
mohsulunun hardasa 49,5 faizi elektrik enerjisi, gaz va suyun istehsall,
boliisdiiriilmo sahosinin payina diisiir. Sirvan istilik elektrik stansyasi yenidon
quruldugdan sonra imkanlarin1 daha da artirmisdir. Kimya Sanayesi miiassasalori

Mingagevir, Salyan va Neftcala soharinds foaliyyat gostorir. Salyanda plastiki kiitla
55



zavodu, Neftcalada yod-brom zavodu var. Son illordo Solyan plastik kiitlo zavodu
6zollogdirilmis vo yeni miilkiyyatgilor zavodun faaliyyatini gismon borpa etmislar.
Mingagevir, Sirvan vo Salyan masiiqayirmanin asas markozlori hesab olunur.
Aran igtisadi-rayonunun masingayirma sanayesini Mingagevir kond tosorriifati
masingayirma zavodu, Sirvandaki moisat cihazlarinin avtomat idaraetmo vasitalori
istehsal1, Sirvan soharindaki palimer avadanligi zavodu, Bardado doanovar, yumsag-
konsentrat halinda yem hazirlamaq t¢iin avadanliq zavodu vo sair miiassiSalor
tomsil edir. Iqtisadi-rayon orazisindoki biitiin inzibat irayonlarda yiingiil vo yeyinti
sonayesi miiassisalori mdévcuddur. Soziigedon sahayo aid miiassisalor arasinda
pambiq ilkin emalin1 hoyata keciron pambiq tomizlomo zavodlari mohsul
istehsalatina gora yiiksok xiisusi ¢okiya malikdir. Bu rayonda pambiq vo parca
istehsal1, yunun ilkin emali, xalgaciliq, meyvo, torovoz, baliq konservlari va s.
yiingiil vo yeyinti miiassisalorinin inkisaf etdirilmasi imkanlari md&vcuddur.
Igtisadi-rayonda miioyyon godor pambigtomizlomos zavodlari, sapayrimoa, pambig-
par¢a toxuma, tiitiin fermentlosdirma, xalga toxuma, gon-dori vo s. miiossasalor
foaliyyat gostorir. Rayonun yeyinti sonayesi, asason, ¢orok, yag-siid, pendir,
uniiyiidmo Vo konserv zavodlari va S. ilo tomsil olunur.

Aran iqtisadi rayonunda faaliyyat gostoron miiassisalor bunlardir: Sirvan
soharindo “TeleMexanik” zavodu, Bilosuvar rayonundaki “Bilasuvar Aqro” siid
mohsullar1 istehsali zavodu, Neftcaladaki “Azor-Yod” MMC-nin eyni-adli
miiassisasi, “Kiirdomir-Taxil” ASC, Goygayda “Goygay Konserv” ASC, “Karpic-
Can” MMC, “Goyc¢ay-Siid” ASC, Agdas rayonundaki “Orelay” gonnad fabriki,
Bordodo “Qarabag Pambiq”, “Bordo Yag-Pendir”, mini makaron fabriki,
Mingagevir sohorinds “AzorKabel”, Yevlaxdaki “Yevlax-Tomir” ASC, “Lalo
Tekstil”, ARFA mobel fabriki, Salyanda siid emali zavodu, Mingagevirdoki meyva
sirasi va piva istehsalilo masgul olan “Zeynalabdin-94 firmasi, beton dayaq ve
elektron avadanliglar zavodu, Imislidoki “Araz” konservilosdirilmis siro vo konyak
istehsali miiossisasi, sokar zavodu va S.

Lonkaran iqtisadi-rayonundaki faydali qazintilar azdir, qeyri-filizlordon

asason tikinti qumu, gil, ¢ay dasi, gipis ehtiyatlari vardir, zongin thermal vo
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mineral sulara malikdir. Sanaye saholori kond tosorriifati xammallarinin emal
edilmosi osasinda inkisaf etmisdir vo bacarilon kond tosarriifatt mohsullariin vo
Xozor donizindon tutulmus baliglarin emalina osaslanir. Lonkoaran iqgtisadi-
rayonunun iqtisadiyyatinin asasini isa agrar-sonaye kompleksi toskil edir.

Bundan olava, bu rayonda yeyinti sonaye miiossisalorinin inkisafi {igiin
boyiik imkanlar var. Bels ki, kand tesarriifatindan toravazgilik, tiziimgiiliik, ¢aygiliq
vo d. sahalorin inkisafi rayonda kond tosorriifati mohsullarinin  emali
miiassisalorinin yaradilma va inkisaf etdirilmasini perespektivli edir. Yeyinti
sonayesinds baliq emali, ¢ay, meyvo Vo torovaz konservi, sorab istehsali mithiim
yer tutur, ot, siid, pendir, ¢orakgilik miiassisalori foaliyyat gostorir.Astarada yeni
kanserv zavodlari, Masallida sirniyyat fabriklori, Lonkaranda “S-Mari” firmasinin
pivo istehsal miiassisasi, istehsal giicli altmis ton siid olan “Nur-Siid” siid emal
miiossisasi foaliyyat gostorir. 2006-c1 ildo Astara rayonunda modul tipli elektrik
stansiyasinin istifadoya verilmasi do Sonaye miiossisalorinin elektrik enerjisilo
tominati baximindan miihiim bir shomiyyato malikdir.

Son illordo &lkenin biitiin rayonlarinda oldugu kimi Loankaran iqgtisadi
rayonunda da giiclii iqtisadi artim bas vermisdir. Belo ki, 2005-2018-ci illor arzinda
rayonun sonaye mohsulunun hacmi 6 dofo artmigdir.Notico etibarilo iso is¢ilarin
orta ayliq amok haqqi 5 dofo, asas sonaye-istehsal fondlarinin hacmi togribon 4
dofo artmisdir.

Muxtar Respublikada energetika sonayesi “Araz” su-elektrik stansiyasi va
istilik-elektrik stansiyasilo tomsil olunur. 1970-ci ildo istifadays verilmis Araz
SES-in giicii Azorbaycan-iran toroflorindo olmagla har birinds 22 mVatt-a
borabordir. Muxtar Respublikasinin masinqayirma va metal emal sonayesi
Aliiminium Qablar Sohimdar Comiyyati, Filiz Idarssi, “Araz” Tacriibs Zavodu,
Elektratexnika Zavodu, Ordubad Elektron Zavodu vo Sahbuz Avtomobillarin
Tomiri zavodundan ibaratdir. Soziigedon sanaye saholori, asason, hazir mohsul
istehsal etmolori baximindan ¢ox ahomiyyatlidir. Ancaq geyd etmok lazimdir ki,
hazirda bu miiassisalorin oksariyyati faaliyyatlorini barpa eds bilmirlar, bazilari 6z

istehsal profilini doyismisdir. Yiingiil vo yeyinti sonaye saholori igtisadi rayonun
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igtisadiyatinda miithiim yer tutur. Naxg¢ivan sohorindo sanaye mohsulunun 70
faizindon ¢oxu yeyinti sonayesinin, 10 faizi iso yiingiil senayenin payina diisir.
Igtisadi-rayonun yiingiil sonayesi, asason, tikis (Naxcivan, Culfa), ipokoyrimo
(Ordubad), xalgacilig, trikotaj (Naxg¢ivan) miiassiSalori, yeyinti sonayesi konserv
(Ordubad, Sorur), tiitiinii fermentasiya, mineral su doldurumu, ot emali, baliq
zavodu (Naxgivan, Sohbuz, Sorur) miiassisalori ilo tamsil olunur. Konserv sonayesi
ixtisaslasdirilmis sonaye saholarindon biri olmagla, asasan, Ordubad va Sarur
meyvoa-torovaz kanserv zavodlarindan ibaratdir. Ordubad sohorindo yerloson
meyva-konserv kombinatinin bir sexi va alt1 alave yardimgr sexi vardir ki, burada
da daha ¢ox orik, quzilgiil, qoz, hayva va s. yiiksok keyfiyatli konserv mohsullari
istehsal edilir (Nadirov A, 2010, s.100).

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 24 aprel 2013-cii 1l tarixli 865
sayli Formani ilo “Sonaye parklari hagqinda Niimunovi Osasnamo” tosdiq
olunmusdur. Homin Formanla miiayyon edilmisdir ki, “sonaye parki - sahibkarliq
faaliyyatinin hoyata kegirilmosi ii¢lin miihiim infrastruktur vo idaroetmos
qurumlarina malik, miiasir texnologiyalarin totbiq edilmasi yolu ilo
rogabatgabiliyatli mohsul istehsali vo Xidmoat gdstarilmosi moaqgsadi {igiin istifada
edilon, sahibkarlarin somarali faaliyystine va inkisafina komok edan bir orazidir”.
Olkomizds sanaye parklarmim yaradilmasi bir sira dovlat progqramlarinda, habels,
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2014-cii 11 26 dekabr 964 sayhi
Soroncamu ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina
dair 2015-2020-ci illor iigin Dovlot Programi™nda da nozords tutulmusdur.
Bununla bagli xarici dovlatlorin bu sahads miisbat tacriibasinin 6lkamizdaki tatbiq
istigamatindo ardicil vo davamli tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Xarici
adabiyyatlarda senaye parkina verilon torifdon goriindiiyi kimi, bu - sahasi 20,000
kv m-don az olmayan dasinmaz amlak va infrastruktura malik vo vahid operator
torafindan idaro edilon obyektlor (sonaye parki faaliyyatini tomin elayan torpaq
sahalori, inzibati, istehsal, anbar vo s. binalar) kompleksidir. Senaye parkinin
yaradilmast moaQsadi hor hansi bir orazinin investisya calbediciliyinin

yiiksaldilmasi va parklarda biznesin inkisafinin formalasdirilmasidir. Daha otrafli
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deyilse, bu mogsadlor asagida geyd olunanlardan ibaratdir: — innovativ vo yiiksok
texnalogiyalar asasinda ragabatogabiliystli sonaye istehsalinin inkisafi, xidmatlorin

gostorilmosi {iglin miinbiit soraitin yaradilmasi vo homin sahads sahibkarligin

dostoylonmosi; — iqtisadiyatin, o ciimlodon, geyri-neft sektorunun davamli
inkisafinin tomin olunmasi; — o6lkonin vyerli vo xarici investisyalar iiglin
olverisliliyinin artirllmasi; — omokgabiliyatli ohalinin istehsalat sahasinds

masgullugunun artirilmasi.

Olkomizdo ugurla hoyata kecirilmokdo olan sonayelosmo siyasoti Vo
Prezident Ilham Oliyevin 26 dekabr 2014-cii il tarixli Saroncamils tosdiq olunmus
“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor {igiin
Dovlat Programi”nin icrasinin ugurlu naticasidir ki, homin Proqram g¢argivasinda
sonaye parklart vo mohollolornin  yaradilmasi istigamotindo boyiik islor
goriilmiigsdiir. Dovlot Proqramu 6lkodo Sonayelosmo prosesinin  siiratlonmosi
baximindan xiisusi oshamiyat kasb edir vo hazirda ugurla icra edilmokdadir. Dovlat
Programinda geyd olunan mogsodlore nail olunmasi tigiin movecud olan istehsal
sahalorinin  genislondirilmasi vo yeni-yeni sahalorin yaradilmasi, qeyri-neft
Sonayesinin ixracat potensialinin artirilmasi, elmtutumlu, innovativ istehsalinin
inkisaf etdirilmasi, Sonaye zonalar1 vo klasterlorinin yaradilmasi vo S. nozards
tutulmusdur. Qeyri-neft sonayesinin davamli inkisafinda, sahibkarliq faaliyyatinin
genislondirilmasinda, xiisusils, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi vo masgulluqda
Sonayenin xiisusi ¢okisinin artirilmasinda sonaye parki vo Sonaye zonalari mithiim
ohomiyyat kosb edir. Modern infrastruktura malik olan, gabaqcil texnika vo
texnalogiyalar totbiq olunmagla yaradilmis Sumgayit, Balaxani, Mingagevir va
Qaradag sonaye parklari, Neftgala sonaye mohallasi rogabatgabiliyatli vo idxal
ovoz edon mohsul istehsalinin genislondirilmasi, homg¢inin, ixrac qabiliyatinin
artirilmasi, investisyalarin vo miiasir texnologiyalarin calb edilmasi baximindan da

onamlidir (www.economy.gov.az, 2018).
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111 Fasil AZORBAYCANDA SONAYENIN INKISAFININ ORAZi UZRO
TOSKILININ TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Senayenin arazi strukturunun tokmillasdirilmasinin  va
regionlarda senayenin inkisafimn prioritet istiqamoatlori

Azorbaycan Respublikasinda mohsuldar qiivvalorin  somorali  sokilda
yerlosdirilmosi vo ayri-ayr1 regionlarin iqtisadi patensialindan tam istifado
olunmasi 6lkonin iqgtisadi inkisaf baximindan miihiim ohamiyyat kosb edir.
Azarbaycan ti¢lin mohsuldar qiivvalarin arazi baximindan geyri-barabar yerlosmosi
xarakterikdir. Belo ki, halo ke¢mis sovetlor donomindo respublikada regionlar
arasinda sosial-igtisadi inkisaf soviyasina goéro boyiik farglor var idi. Olkenin
mohsuldar qiivvalarinin ¢ox bdyiik hissasi Baki sohari vo otrafinda comlonmisdi ki,
bu meyil miiasir ddvrdo do davam edir. Olka igtisadiyyatmin bazar miinasibatlorine
ke¢idi dovrunds ayri-ayri regionlarda istehsalin azalmasi naticasinds issizliyin
yiiksolmosi sosial-igtisadi voziyystin agirlasmasi, ohalinin regionlardan Baki vo
xarici Olkolora axii, biitovlikds isa Olkenin iqtisadi potensialindan istifado
edilmomasi va oalava sosial problemlorin yaranmasina sobab olmusdur. Buna gors,
miiasir dovrde respublikanin iqtisadi rayonlarinda movcud iqtisadi potensialdan
tam, somorali istifado etmoklo onlarin sosial-igtisadi inkisaf saviyyalarinin
artirtlmasi 6lkomizds aparilan iqtisadi islahatlarin strateji istigamatlorindan biri
kimi miioyyan olunmusdur.

Biitovlikdo isa, 0©lkonin sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasi
regionnarin tabii-igtisadi, demoqrafik, ekoloji vo d. sorait vo xiisusiyyatlarinin
hortarafli nozoro alinmasi sayasindo miimkiindiir. Buna goéra do regionlarda
movcud olan problemlorin halli, iqtisadi resurslarin toSarriifat dovriyasina calb
edilmasi mosalalari dévlatin igtisadi siyasstinin mithiim istiqgamatlorindan hesab
olunur. Miiasir dovrda 6lks igtisadiyyatinin bazar miinasibatlori va prinsiplaring
osaslanmasi iqtisadi inkisafin idaro olunmasinda direktiv (birbasa) planlasmadan
indikativ planlasmaya kegidi zaruri etmisdir. Malumdur ki, planh igtisadiyyatda

planlarin qanuni qlivvasi vo yerino yetirilmasi icbari xaraktero malik idi. Bazar
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miinasibatlori soraitindo do, 6z novbasinds, planlagdirma hoyata kegirilir. Belo ki,
hokumsot igtisadi inkisafin asas prioritet istigamatlorini miiayyan etmali, bu sahads
hayata kegirilocak tadbirlori dogiglasdirmali, miiayyan olunmus magsadlorin yerina
yetirilmoasi ticlin tonzimlonmo metodlarindan istifado etmolidir. Bu metodlar
Ozliiyiindo inzibati vo igtisadi metodlara boliiniir. Hokumat hamin metodlardan
istifado edorok garsiya qoyulan moagsadlora nail olur. Hoékumotin iqgtisadi
siyasatinin prioritet (6ziil) istigamatlorindon biri do mohsuldar qiivvelorin orazi
baximmindan rasional yerlosdirilmasino nail olmaqdir. Bu iso hor bir iqgtisadi-
rayonda inkisaf prioritetlorinin miioyyanlasdirilmasini zaruri edir. Hal-hazirda
hokumotin asas moqgsadi dlkonin rayonlarinda movecud olan potensialdan somorali
istifado etmok yolu ilo igtisadiyyatin ayri-ayr1 sahalorinin inkisafina, istehsal
miiassisalarinin foaliyyatinin daha genislondirilmasine, ixrac yoniimli mohsul
istehsalinin stimullagdirlmasina, yerli sahibkarligin inkisaf etdirilmasi yolu ils
ohalinin hayat soviyasinin daha da yaxsilasdirilmasina, mosgullug saviyasinin,
xiisusilo do gonclorin faydali omaya calb olunmasinin artirilmasina, imumilikda
1S9, 0lka igtisadiyyatinin dinamik inkisafinin tamin edilmasins nail olmaqdir.

Azorbaycanda istonilon bir regionun sosial-igtisadi inkisafinin qarsisinda
duran asas moqgsadlors asagidakilar daxildir:

-igtisadi-rayonda davamli iqtisadi artima nail olunmast;

-region iqtisadiyyatinin strukturunun tokmillogdirilmasi;

-igtisadi-rayonda amakgabiliyatli shalinin maggullug probleminin halli;

-bir is¢iya diison amak haqqi vo adambasina real galirlorin yiiksoldilmasi;

-igtisadi-rayonda istehsalin texniki-iqtisadi saviyasinin vo istehsal olunan
mohsul-xidmatlarin ragabatagabiliyyatinin yiiksaldilmasi;

-ohalinin imumi hayat Saviyyasinin yiiksaldilmasi va sosial barabarsizliyin
miimkiin ola bildiyi qodor azaldilmasi.

Qeyd edilanlarls birlikda, dovlat yeni miiossisalorin yaradilmasin va onlarin
inkisaf edirilmasinda istirak edo bilor vo ya bozi miisssisalor tamamilo dovlot

miilkiyyotinds yaradila bilor.
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Sakil 6. Azarbaycanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafimin qarsisinda duran asas
maqsadlar

igtisadi-rayonda
istehsalin
bir is¢iyo texniki-igtisadi
diison oamok soviyasinin vo
haqq1 vo istehsal olunan
adambasina mahsul-
real golirlorin xidmatlorin

iqtisadi-
rayonda
omokgqabiliya
tli ohalinin
mosgulluq
probleminin

igtisadi- region
rayonda iqtisadiyyati
davamli nin

igtisadi strukturunun
artima nail tokmillosdiril
olunmasi masi holli yiiksaldilmasi raqabatoqabiliy
yatinin
liksaldilmasi

Manba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlar1 osasinda miiollif
torofindon tortib edilmisdir.
Link: www.economy.gov.az

Qarsiya qoyulan mogsadloro ¢atilmasi tgiin asagidaki vozifolorin yerina
yetirilmasi nozordo tutulur:

-miiassasalorin istehsal foaliyyatini borpa elomok vo yeni istehsal
miiassisalori yaratmag;

-yerli resurslardan istifads olunmasinin samarasini artirmag;

-regionlarin inkisafi {i¢iin zoruri olan infrastrukturun yaradilmasi vo
inkisafini tomin etmok;

-agrar sektordaki islahatlarin ikinci marhalasini siiratlondirmak, bunun {igiin
regionlarimizda fermerlora vo digoar kond tosorriifatr is¢ilorino komok etmok
mogsadilo  miixtalif xidmot morkozlori yaratmaq, toxumculuq bazasini
genislondirmak, texniki avadanliglarla tominati yaxsilasdirmaq vo diger zoruri
todbirlor hayata kegirtmok;

-investorlarin regionlara calb edilmasi {igiin alverisli soraitin yaradilmasini

tomin etmak;
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-yeni Vo ¢oxlu sayda is yerlorinin yaradilmasini havaslondirmok;

-ohalinin kommunal xidmatlorlo tominat soviyyasini yaxsilasdirmag.

Qeyd olunanlar baximmindan, regionlarda sonayenin inkisafi ohalinin
mosgullugunun tominati vo sosial voziyyatinin artirilmasi baximindan miihiim
ohomiyyato malikdir. Indiki soraitdo 6lko regionlarinin sonayesinin inkisafinda
dovlat sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq moqgsadilo 6zal bolmoenin inkisafini
stimullagsdirmali, dovlat tonzimlomasi vasitolorindon somorali istifado etmali,
miinasib bazar-istehsal infrastrukturlarinin  formalasdirilmasi1  vo  toSorriifat
subyektlarino bazi servislorin gostorilmasi istigamatinds foaliyyat gostormoalidir.
Tohlillor gostorir Ki, miiasir dovrdo Olkodo (xlisusilo do regionlarda) xiisusi
sahibkarliq iqtisadi inkisaf garsisinda duran bir ¢ox masalalori hall etmok
igtidarinda deyil. Bu baximdan, dovlot Oziiniin soforboredici imkan vo
resurslarindan istifado edorok iqgtisadi inkisafa ohomiyatli tosir gdstoron iri
miioassisalori dovlat miilkiyyatinds vo ya xiisusi sahibkarlarla amokdasliq soklinds
yarada bilor.

Qeyd olunan vazifalorin igarisinds miihiim shamiyyat kasb eloyani isgiizar
togabbiislarin siiratlonmasino sabob olacaq slverisli sahibkarliq (6zal) miihitinin
yaradilmast yolu ilo 6zal sektorun {imumi faaliyystini, yeni miiassisalorin
yaradilmasini stimullasdirmag, habels, onlarin faaliyyatini dastoklomakdir. Bels ki,
xitisusi miilkiyyatin qorunulmasi, qanunun aliliyi, biirokratik maneoslorin aradan
galdirilmasi vo soffafliq birlikdos iqtisadi inkisafin asasii toskil edir. Regionlarda
miinasib nagliyyat vo kammunikasiya sistemlorinin inkisafi, su vo enerji istehsal-
tosarriifat obyektlori liglin fasilasiz verilmasi kimi masalalor igtisadi inkisaf {igiin
zoruri sortlordir. Dovlat tonzimlonmo vasitalorindon samorali istifado etmoklo,
mohsullarin bazara ¢ixarilmasi, homginin, satisi zamani yaranan problemlorin
hallina komok elomali va hagsiz ragabstin aradan qaldirilmasi itigiin tadbirlor do
gormoalidir.

Olko regionlarinda mdvcud olan sonaye miiassisalorinin aksariyyatinin uzun
miiddat islomamasi va ya maliyys ¢atinliklori ilo alagadar onlarin texniki igtisadi

Saviyasinin asagi diismasi bu miiassisalorin bazilarinin profilinin dayisdirilmasini,
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boazilorinin iso kokli sokildo yenidon qurulmasini tolob etmisdir. Sonaye
mioassisalorinin  yenidon qurulmasina manegilik toradon osas amillora ilkin
novbado, yerli sahibkarligin zoif inkisafi tosir gostorir. Sahibkarlarin maliyys
imkanlarinin asagi (arzuolunmaz hodds) olmasi, homg¢inin, onlarin biliklarinin
xarici bazarlarda somarali foaliyyst baximindan arzuedilon saviyyani tomin edo
bilmomasi xarici ticaratdon asili Sonaye miiossisalorin barpasina manegilik téradon
amillordondir. Tahlillor gdstorir Ki, sonaye miiossisalorinin oksoriyoti daxili bazara
istigamotlonmisdir. Son illordo 6lkon regionlarinda kond tesorriifat1 istehsalinin
artimin1 nozora alaraq, istehsal edilmis mohsulun bazara ¢ixarilmasi mogsadila
onun markalanmasi vo Qablasdirilmasnin toskil olunmasi bu sahanin inkisafi
baximindan miithiim ohamiyato malikdir. Regionlarda ot, siid, dori emali
miissisalarinin, eloco do siid vo dori todariik montagelorinin yaradilmasi hamin
miiossisalor ilo ilkin istehsalgilar, eyni zamanda, miivafiq miiassosalorin &zlori
arasinda kooperasiya olagolorinin qurulmasi regionda heyvandarligin inkisafi
baximindan da somarali naticalor vers bilor. Bundan slava, qoyunculugun inkisafi
liciin  yun todariikii miiassisalorin  yaradilmast vo inkisaf etdirilmoasinin
dostoklonmasi do mithiimdiir.

Igtisadi rayonlarin xeyli gismindo (Lonkoran-Astara, Ganco-Qazax Vo S.)
sorab¢iligin inkisaf etdirilmasi moagsadauygun sayilir. Son dovrlorda regionlarda
liziim baglar1 salinmasi Vo kond tosarriifatinin bu sahasinin inkisafi imkanlarinin
boyiik olmasi tiziim emal miiassisalorinin yaradilmasini magsadouygun edir. Emal
miiossisalorinin yaradilmast  vo  bunun iizim baglarinin  salinmasilo
olagalondirilmasi regionun iqtisadi inkisafina ohomiyatli dorocods tosir gostars
bilor. Olkenin regionlarinda bdyiik hacimdo meyve-torovoz mohsullar: istehsal
edilir. Bu mohsullarin emali {i¢iin miiassisolorin yaradilmasi vo inkisafinin
dostoklonmasi do zoruridir. Homginin, rayonlarda heyvandarliq mohsullarinin
inkisafi sahasinds todbirlor goriilmoasi vacibdir. Bu sahods mévcud olan ot vo siid
kombinatlarinin logv olunmasi heyvandarliq mohsularinin kompleks emalinin
siradan ¢ixarilmasi ilo naticolonmisdir. Qeyd elomok lazimdir ki, son dovrlords

meyva toravoz Vo heyvandarliq mohsullart istehsalinin artimi konserv, ot-siid
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mohsullariin istehsali {iciin xammal tomin etmok baximindan olverisli sorait
yaratmisdir.

Regionlarda kond tasarriifat: iiglin emal1 miiassisalorinin inkisafinda miihiim
problemlordon biri onlarla tosorriifatlar arasinda olagolorinn yaradilmasidir. Hal-
hazirda kondli tosarriifatlarinda istehsalin hocmi kigikdir. Bu da todariik xarclorinin
artmasina gotirib ¢ixarmusdir. Eyni zamanda, kond tesorriifati xammali kompleks
emalat talob edir. Bela Ki, bazon kand tasarriifat1 xammalinin 10-15 %-i hacminda
osas mohsul alinir. Belo olan halda iss, asas mohsulla yanasi, istehsal edilon
mohsullarin alicilarinin olmas1 da vacibdir. Bozon soziigedon alicilar kondli
tosarriifatlarinin  6zlori olurlar. Qeyd edilon baximdan, regionda todariik-satis
miiassisalorinin yaradilmasi vo kond tosorriifati mohsullarinin todariik edilmasi
iclin tosarriifatlarin zoruri avadanliglar ilo tomin olunmasi vacibdir. Masalon,
rayonlarda siidiin todariik edilmosi iiglin pasterizasiya aparatlarinin olmasi talab
olunur.

Yerli ohalinin istehlak qgabiliyatliliyinin - vo  masgullugunun tomin
edilmasinin zaruriliyi nazars alinaraq, iqtisadi rayonlarda yiingiil sanaye sahasinin
tikis,  toxuculug, trikotaj, xalgaciliq  novlerinin  inkisaf  etdirilmosi
moagsadauygundur. Qeyd elomak lazimdir ki, vaxtilo 6lkads istehsal olunan yiingiil
sonaye mohsullarinin shamiyatli hissasi regionlarin payina diistirdi.

Tikis sahasi sonayenin yiiksok amoytutumulu va nisbaton asagi fondtutumlu
sahasidir. Burada tok bir is yerinin yaradilmasi ii¢iin nisbaton az investisiya
qoyulusu talob olunur. Buna gora, bu sahanin inkisaf etdirilmasi amoak gabiliyatli
ohalinin masgullugunun toamin edilmasi baximindan miihiim shomiyato malikdir.
Qarisiq yem istehsali sahasinds miiassisanin optimal va lazimi 6l¢iisii nisbaton
kicikdir. Bu baximdan, regionlarimizda qarisiq yema olan tolabati 6demok moqgsadi
ilo garisiq yem istehsal miiossisosinin yaradilmas: magsadauygundur. Olkanin
heyvandarliq t¢lin imkanlari olan regionlarinda bu sahonin yaradilmasi kond
tosarriifatinin inkisafina ohomiyyatli dorocodo tosir gostoracok. Bu baximdan,
regionlarda heyvandarliq sonayesinin yiiksok qidali yemlorlo tomin olunmasi

moagsadila garisiq yem istehsal eloyan sexlorin yaradilmasi da stimullasdirilmalidir.
65



Igtisadi rayonlarin bir ¢oxu tobii-mineral sularla zongindir. Masalon, Nax¢ivanda
“Badaml1”, “Sirab” mineral sularinin, Gadoboy rayonundaki Slavyanka kondinds
"Nazran", “Mor-mor” vo s. mineral sularinin istehsali vo gablasdirilmasi olduqca
ugurlu bir biznesdir. Bu baximdan bu sahonin daha da inkisaf etdirilmasi {igiin
sudoldurma miiassisalari torafindon diizgiin marketing siyasati hoyata kegirilmoklo,
satisin hacmini artirmaq olar. Iqtisadi rayonlarda tikinti materiallar sonayesinin
inkisaf tiglin imkanlar boyiikdiir. Masalon, Nax¢ivan, Abseron vo digor regionlarda
tikinti xammalinin boyiik ehtiyatlart mévcuddur.

Igtisadi-rayonlar  yerli sonaye sahslorilo yanasi, masingayirma  vo
metallurgiya sahalarinin inkisaf imkanlarina da malikdirlar. Masalon, Ganca-Qazax
igtisadi-rayonunda sonayenin miihiim sahoslorindon biri masinqayirma sahasidir.
Burada Gonco Cihazqayrrma Biillur Elm-istehsalat Birliyinin, “Rabitosonaye”
zavodunun Dbarpasi oldugca shamiyyatli bir hadisadir. Bu zavodlarin yenidon
qurulmasindan snra novbati inkisaf imkanlarinin Gyranilmasi, eloco do miivafiq
istigamotdo todbirlorin hoyata kecirilmasi vacibdir. Homginin, Gonce-Qazax
iqtisadi rayonunun miihiim sahalorindan biri da slvan va geyri-alvan metallurgiya
sonayesidir. Dag-madon Sonayesinin boyiik bir hissasi Daskasan rayonunun
arazisinda yerlosir. Bunlara Daskason domir-filiz yataqlari, Zaylik alunit madani,
Covdar quzil yataqlari, Godabayin mis yataqglari va s. aiddir. Qeyd etmok lazimdir
ki, dag-madon sonayesi vaxtilo sovet donomi vo ondan ovvalki vaxtlarda Daskasan
rayonunun iqtisadiyyatinin osasini togkil edirdi. Bu saholorin daha da inkisaf
etdirilmasi bu rayonda, o ciimlodon digar rayonlarda mosgullugun daha da
artmasina gotirib ¢ixarar. Eyni zamanda, o6lkonin metallurgiya sahasi iizro asas
miiassisalori olan “Azarboru” Agiq tipli sshmdar comiyyati vo “Azoraliiminium”
sirkati Sumqayit soharinds yerlosir. Bu miioassisalorin inkisafi Sumqayit soharinin
iqtisadiyyatina ohomiyyatli dorocodo tosir gdstormokdadir. Olkonin kimya
sanayesinin asas hissasi Sumagayt soharinds yerlosir. “Azorkimya” sirkatina daxil
olan Soth aktiv maddslor zavodu, Uzvi-sintez zavodu, Sintetik kaucuk zavodu,
etilen-proppilen zavodu 6lkanin neft kimya sonayesinin asasimi toskil edir. Eyni

zamanda, hazirda barpa olunan Solyan plasmast momulatlart zavodunun inkisaf
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etdirilmasi neft-kimya sonayesinin inkisaf baximindan miihiim shamiyato malikdir.
Igtisadi rayonlarda yeni yaradilan sonaye miiassisalorinin isinin stimullagdirilmas:
liclin Sonaye zonalarinin yaradilmasi moagsadouygundur, bu zarurati nozors alaraq
conab Prezidentin gostorisi ilo sonaye mohallalorinin yaradilmasina baglanmisdir.
Tocriiba gostorir Ki, hazirki zamanda regionlarimizda iqtisadi inkisafa nail olmag
yalniz kigik vo orta miiossisalorin yaradilmasi hesabina miimkiindiir. Buna goro,
onlarda istehsal edilon mohsullarin maya doyorini asagiya salmaq, istehsalda
xidmat keyfiyatini artirmagq ti¢lin sonaye zonalarinin yaradilmasina ehtiyac var idi,
odur ki, sonaye mohollolorinin yaradilmasi ugurlu iqtisadi siyasotin davamidir. Bu
sonaye mohallalorinda infrastruktur obyektlorindan timumi istifada, miiassisalorin
garsihighh  foaliyyati, onlara xidmot gdstoron tochizat-satis miiassisalorinin
yaradilmas1 son naticados istehsal olunan moahsulun ragabatgabiliyatinin artmasina
gotirib cixarir. Beloliklo, geyd edilon amillorin nozoro alinmasi regionlarda

sanayenin somorali sokilds inkisaf etdirilmosino komok edor.

3.2. Sonaye istehsalimin orazi iizro yerlosmasino dovlatin tasir
mexanizmi

Miiasir dovrdo G6lka Sonayesinin orazi sturukturunda moévcud olan geyri-
borabarlik sonayenin orazico optimal yerloagdirilmasinin dovlat tonzimlomasini
zorurilosdiri. Inkisaf etmis olkolorin tosarriifat tocriibalori gostorir ki, mohsuldar
qiivvalarin inkisafi regionlarin inkisafinin hiiquqi asas1 — dovlatin regional siyasati
olmadan ugurla hoyata kegirilo bilmaz.

Regional siyasat, iimumilikda, sosial-igtisadi inkisaf siyasstinin miihiim
torkib hissalorindan biri olmagla homin siyasatin yerina yetirilmasino xidmat
etmokdadir. Regional iqtisadi-inkisaf siyasatinin baslica xiisusiyatlorindon biri 6zal
sektorun, xiisusilo do, kigik sahibkarligin hartorafli doastoklonmasi, onun daha
genislonmasi tiglin alverigli miihitin yaradilmasi, soziigedon sahods dovlat
torafindon miixtalif yardim va togvigat mexanizmlorinin totbiq edilmosidir.

Regional siyasatin hoyata kegirilmasi zamani miitloq har bir regionun

ozlinomoxsus cografi soraiti vo homin regionun ohalisinin torixon maggul oldugu
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saho nozoro almmalidir. Belo ki, hor bir regionun ohalisi miixtolif saho tizro
ixtisaslasmis va tokmillogsmisdir. Digor bir torofdonso, sosial-igtisadi inkisaf
siyasatinin har hansi bir ndviino nisbaton regional siyasst miirokkabdir. Regional
siyasotin hoyata kegirilmosi zamani hom timumrespublika xarakterli amillor, hom
do har bir regionun konkret soraitindon irali galon amillor tesir gostarir. Regional
siyasatin miivoffoqiyati tglin prioritet saholorin diizgiin secilmasi vo inkisaf
istigamatlorin diizgiin miiayyanlosdirilmasi vacib sartlordondir. Masalon, 6lkads va
onun regionlarinin sosial-igtisadi inkisafinda odalatlilik vo samaralik prinsiplori
real soraito uygun olaraq alagelondirilmalidir. Eyni zamanda, 6lko ii¢lin prioritet
sahalorin inkisafinin regionlarimizda prioritet toSarriifat saholorinin vo infrastruktur
sahalarinin inkisafilo na doracads diizgiin alagalondirilmasi do noazare alinmalidir.
Bazar iqtisadiyyati dovletin iqtisadi proseslora birbasa vo dolaysiz miidaxilasini
inkar etsa belo, tonzimloyici funksiyalarin rolunu daha da artirir. Tobii, biitiin
bunlar imumi iqisadiyyata aid oldugu Kimi, eyni doracads, milli igtisadiyyatin
ayri-ayri saholorina vo regional iqtisadiyyata aiddir. Ona gors, regional inkisafin
dovlot  tonzimlomasinin  somorali  toskili, zaman kec¢dik¢o  miivafiq
tokmillagdirilmoalorin aparilmasi ¢ox miihiim shamiyat kosb edir. Bunun asasinda
bazar iqtisadiyyati prinsiplarine miivafiq olaraq mithiim dévlat tadbirlorinin gobul
edilmasi zoruridir. Beynalxalq tocriibalor gostarir ki, regionlarin inkisafina nail
olmadan oOlkonin baza  iqtisadiyyatin1 giiclondirmak, homginin, mohsuldar
qivvalorin  yerlosdirilmosini  tokmillosdirmok  geyri-miimkiindiir. ~ Diinya
tocriibasindo samorali regional siyasati tomin eloya bilocok regional idaroetma
tisullarinin inkisafini, adston, bir nega marhalays ayirirlar:

1. Tlkin morhalo XX osrin 30-cu illorini ohato edir. 1929 — 1933-
ci illorin “boylik bohrani”ndan sonra regional inkisaf problemlarinin
oyranilmasinin zoruriyati siitbho dogurmurdu;

2. Ikinci morhalo osrin 40-50-ci illorini ohato edir. Bu dovr istehsalatin
tonozziilii senayenin ononavi saholorindo enis ilo xarakterizo olunur. Bu,

miiharibadon sonra bas veran iqtisadi bohranla slagodar idi;
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3. Uciincii marhalo 60c1 va 70-ci illori ohats edir. Bu dévrds regional siyasat
sisteminin formalasdirilmasinn effektivliyi osas vo prioritet prinsip kimi qobul
edildi vo Qorbi Avropanin inkisaf etmis dovlotlorindo genis totbig edilmaya
baslandi;

4, Doérdiincti marhaloya 70-80-ci illori aid edirlor. 1974-cii ildoki boéhrandan
sonra regional xarakterli planlardan daha ziyado makro-iqtisadi xarakter dasiyan
planlar 6n plana ¢ixir;

5. Besinci morhalo iso 1993-cii ildon sonraki dovrii ohato edir. 1993-cii ilin
Maastrix razilagsmasi asasinda Avropa Birliyi ¢orgivasinda yeni regional siyasatin
hoyata kecirilmoys baslanmasi inteqrasiya proseslorini aktiv inkisaf etdirir
(Boudeville, 1966, s.110).

Forgli 6lkalords regional siyasat sahasindoa morkoazi, yerli icra hakimiyyatlori
arasinda vozifo bolgiisiiniin - miixtalif prinsiplori, makro vo mikro-alstlorin
uygunlasdirilmasinin spesifik sxemlori mévcuddur. Makro-alotloro monetar, fiskal
Vo ticari siyasati, mikro-alatlora iscilora (amok) vo sahibkarlara (kapitala) tosir
vasitolori aid edilir. Makrosiyasatin hansisa konkret alotinin segilmasi prosesi
hamin anda regional idarsetmo subyektlorinds hall olunacag mosalalordan va
spesifik soraitlordon asilidir.  Mosalalorin - vo  soraitin - miixtaliflogsmosine
baxmayarag, regionlarda problemlarin hall vasitalorinin miiayyanlagdirilmasinda
imumi-spesifik  ganunauygunluglar movcuddur. Mikrosiyasatin -~ miimkiin
istigamatlori  tosir obyektlorinin  secilmasi  yolu ilo formalagdirilir. Unitar
dovlatlords isa regional siyasot morkazi hokumat torofindon makro va mikro-
alotlordan barabar saviyads istifado etmoklo hoyata kegirilir. Aktiv regional siyasot
hoyata kegiron inkisaf etmis oOlkolorin asagidaki xarakterik xiisusiyyatlori
movcuddur:

-zoif inkisaf elomis problemli regionlarin “monimsanmasi” (yoni inkisaf
etdirilmasi), béhranli sonaye rayonlarinin avvalki miitaraqqi vaziyyatos gatirilmasi;

-sonaye istehsalinin haddon artiq comlagdiyi rayonlarin vo aqlamerasiyalarin

oks-tomoarkiizlosdirilmasi;
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-movecud sonaye morkozlorilo bagli olmayan yeni sonaye morkazlori va

sonaye qovsaqlarinin yaradilmasi.

Sokil 7. Aktiv regional siyasat hoyata keciran inkisaf etmis diinya olkalarinin xarakterik
xtisusiyyatlori

Zoif  inkisaf  eclomis  problemli  regionlarin ]
“monimsonmosi” (yoni inkisaf etdirilmasi), bohranlt
sonaye rayonlarmin ovvalki miitoraqqi voziyyato
gotirilmosi J

4 )

Sonaye istehsalinin haddan artiq comlasdiyi rayonlarin
vo aqlamerasiyalarin oks-tomorkiizlogdirilmosi

Movecud sonaye morkazlorilo bagli olmayan yeni ]
sonaye moarkozlori  vo  sonaye  qovsaglarinin J

yaradilmasi

Manba: Business Insider saytinin molumatlart asasinda miollif torofindon tortib edilmisdir.
Link: www.businessinsider.com

Regional siyasatin daha miivaffaq halli magsadilo regional siyasstin birbasa
dovlat tonzimlomosi tez-tez totbiq edilir. Masalan, regional siyasat vasitasi Kimi
birbasa dovlat tonzimlonmasi Avropa 6lkalarinds agir voziyystds olan regionlarin
problemlarin  holl edilmosindo foal istifado olunur. Xarici investisiyalarin
catmamasi Avropa Olkalorini daxili potensiallarinin stimullagdirilmasi yollarini
axtarmaga sovq edirdi. Belo yol kimi asagidaki iki problemi hall eds bilocok dovlat
investisiya kampaniyalarinin yaradilmas: se¢ildi:

-problemli  regionlara yeni investorlarin calb  olunmasi, onlara
foaliyyatlorinin -~ genislondirilmasi,  6zol  firmalarin ~ yaradilmasi  va

rekonstruksiyasina komok edilmosi;
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-regionlarin iqtisadi vo sosial inkisafina tokan veracok dovlet layihalorinin
realizasiyasi vasitasilo dovlat sektorunun regional inkisafa stimullasdiririct tasirinin
giiclondirilmasi.

Burada on 9sas diqgot yeni mohsullarin istehsali vo yeni texnologiyalarin
totbiqi, istehsalin yenilasdirilmasi vo artimi, yerli vo xarici kapitalli miiassisalorin
toskili vo yeni mohsullarin vo texnologiyalarin yaradlmasi {i¢iin aparilan todgigat
islorino kdmoysa yonoldilir.  ABS-da o6lkonin conubi-sorgindo (Tennes c¢ay1
vadisindo) yeddi stat orazisini ohato edon “problemli regionun” iqtisadiyatini
inkisaf etdirmok iigiin xiisusi dovlot korparasiyast — Tennes Vadisi Idarasi
yaradilmisdir. Belgikada inkisaf banki funksiyalarini yerino yetiron regional
investisiya kampaniyalart moévcuddur. Onlar 6zol firmalarin yaradilmasi,
rekanstruksiyast vo genislondirilmasini stimullasdirir, yeni dovlot sirkotlorine
komok edir, dovlat va regionlarin sanaye siyasatini hayata kegirirlor. Bundan slava,
bir sira Olkalordo regional inkisaf sirkotlori movcuddur. Bu kompaniyalarin
funksiyalar1 regional informasiya banklari idarasino moxsus pis voziyyoto diismiis
firmalarin idara edilmasinds istirak elomak va sektor maraqlarinin miidafiasi va s.-
dir. Isvecds inkisafdan “gerido qalmis” regionlarm inkisafina komok elomok
moqsadilo dovlat regional kompaniyalar yaradir. Bu kompaniyalara miivafiq
maliyys yardimi edir, yeni mohsullar istehsalinda istirak edir, kigik vo orta
miiossisaloro komok edirlor. Niderlandda bes dovlat regional inkisaf kompaniyasi
yaradilmigdir. Onlarin asas maqsadi issizlik probleminin hallina va regionlarin
igtisadi  strukturunun tokmillosdirlmasine kémok etmokdir. Belo sirkatlor
oyalatlorin potensial inkisafini, region vo milli sonaye arasinda olagalorin
giiclondirilmasini stimullasdirir, mévcud olan firmalara, asason do, ki¢ik vo orta
firmalara komok edirlar.

Regional siyasatin reallasdirilmasinin vasitalorindan biri magsadli program -
prognozlasdirma disuludur. Regional proqramlar moagsadli vo kompleks
programlarin bir névii hesab olunur va problemloarin hall edilmasi tigiin resurslarin
comlosdirilmasi tisulu kimi elmi, texniki, sosial vo iqtisadi inkisafin regional

starategiyasinin idaraetma va tonzimlomo alati kimi ¢ixis edir.
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Regional proqramlarin baglica mogsodi asagidakilardir:

-elmi, texniki, sosial vo iqtisadi inkisaf gostaricilor {izro rayonlar arasindaki
forglorin azaldilmast;

-iqtisadiyyatin optimal arazi-saho strukturunun formalasdirilmas;

-bazar soraitinds tarazlandirilmis tosarriifat¢iliq;

-regionun amok, material, tobii gaynaqlarinin maksimal, tam vo effektiv
sokildo istifadasi;

-otraf-miihitin miithafizo olunmasi.

Program hazirlanarkon regionun moévcud olan sosial - iqtisadi voziyyati
tohlil edilir vo giymotlondirilir. Regionun sosial vo iqtisadi vaziyysti vo bu
vaziyyatin region ligiin hazirki naticasi geyd edilir, program asasinda hall edilmasi
planlagdirilan prioritet problemlar segilir. Tobii resurslarin, habela, otraf miihitin
vaziyyati giymatlondirilir. Regionlarda tobii resurslarin miixtolif ciir névlarinin
(torpaqg, su, mesa, yanacaq vo energetika, mineral vo s.) movcudlugu vo onlarin
komiyati, regiondaxili mogsadlorlo istifadasi vo regiondan xarico dasinma
imkanlar1 qeyd olunur, regionun ekoloji vaziyyati vo onun yaxsilasdinlmasi
namind tadbirlor nazordon kegirilir. Regionun sosial vo igtisadi inkisafinin tohlili,
hamg¢inin, tabii resurslarinin qiymoatlondirilmasi, ekoloji vaziyyatin, demografik
vaziyyatin, amak bazarmin vaziyatinin giymatlondirilmasi regionun cari tesarriifat
struktur vo miqyasit haqqinda, material, istehsal bazasi, iqtisadiyyatda {izo
cixartlmis borabarsizliklor haqqinda, amok resurslarinin imumi say1r vo amak
resursu potensialindan istifado imkanlari haqqinda molumat verir. Bu
molumatlardan istifado elomoklo regionun golocok texniki inkisaf meyllori vo
region garsisinda qoyulan moaqsadlor hesaba alinmaq yolu ilo regionun sosial-
igtisadi inkisaf konsepsiyasi iglonib hazirlanir.

Konsepsiyada resurslarin somorali vo c¢oxvarianth istifado istigamotlori
miioyyanlosdirilir vo biitov tosarriifat kompleksinin diizgiin formalagdirilmasi
yollar1 miiayyan edilir. Saho, funksional va problem oslamatlorine gors tortib edilon
osas program torkiblori (hissalori) segilir. Biitiin bu program torkiblorinds

(hissalorinda) mogsadlor vo masalolor miisyyonlasdirilir. Programda noazordo
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tutulan hor todbir komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorine miivafiq olaraq
giymotlondirilir. Bosuna deyil ki, “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-
2018-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi™nda qeyd edilir ki, 6lkanin
uzunmiiddatli igtisad vo sosial inkisafini tomin elomok ii¢lin investisiya siyasoti
miihiim alatlordon biridir. Bu sahods baslica vazifs igtisadiyyatin biitiin sahalarinag
investisya goyulusu imkanlarimin genislondirilmasi vo daha alverisli investisiya
miihitinin tomin edilmasi moagsadilo biitiin investorlar li¢iin azad rogabst miihiti
yaradilmasindan vo bu sahodo movcud olan normativ-hiiquqi bazanin
tokmilloasdirilmoasindan ibarotdir. Programda o da vurgulanir ki, 6zallosdirmoya
acilmis biitiin mioassisalords soffaf vo somoarali 6zallosdirma prosesinin hoyata
kegirilmasi davam etdirilmalidir. Qeyri-neft sektorunda miiassasalarin investisiya
foaliyyatinin dastoklonmasi istiqamatindo mogsadyoniimlii islor hoyata kegirilir,
miiasir istehsal avadanliglarinin idxal tosviq edilir. Proqgramda o da homg¢inin
bildirilir ki, sonaye sahasinds asas magsadlordon biri regionlarda olan mévcud
Sonaye miuoassisalorinin  foaliyyatinin  borpa vo yenidon qurulmasi, yeni
miassisalorin yaradilmasidir. Bu zaman kond tosorriifati mohsullarinin emali
miiassisalarinin barpasi va ixrac potensialinin artirilmasina xiisusi digqoet yetirilir.
Sonaye sektorunda asas moaQsada nail olunmasi tigiin névbati tadbirlar segilir:

-sonayenin  qgeyri-neft  sektoru  lizro  inkisaf  istigametlorinin
miayyanlosdirilmasi;

-rogabatdavamli  sonaye mohsullart  istehsalinin  dostoklonmasi  va
ixracayoniimlii istehsal sahslorinin yaradilmasinin tosviqi;

-dovlat miilkiyyatinds olan, yaxud sshmlarinin nozarat zorfi délato moxsus
olan sanaye miiassisalarinin saglamlasdiriimasi va 6zalllagdirilmasi;

-0zollogdirmodon sonra miiassisalorin faaliyyatinin dostoklonmasi;

-istehsalin texnoloji cohatdan yenidonqurulmast;

-ixtisasl vo pesokar kadrlarin hazirlanmasi.

“Azorbaycan Respublikasi regionlariin 2014-2018-ci illords sosial-igtisadi
inkisafi Dovlat Proqrami” 6lkonin biitiin bolgalorinin hartarofli inkisafi sahasindo

magsadyoniimlii siyasastin stimulu olmaqla, yeni miiassisalor va is yerlarinin
73



yaranmasinda, irimiqyasli infrastruktura layiholorinin hoyata kegirilmosindo
miistosna rol oynayir. “Azorbaycan Respublikasi regionlariin 2014-2018-ci
illards sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi”nin baslica mogsadi 6lkoda geyri-
neft sektorununun inkisafi, iqtisadiyyatin diversifikasyasi, regionlarin siirotli
inkisaf istigamotinds todbirlorin davam etdirilmasi, xiisusilo do, kandlarin inkisafi
ilo bagh infrastruktur va sosial xidmatlorin daha da yaxsilasdirilmasindan ibaratdir.
Bu magsadlara nail olunmasi {igiin regionlarda infrastruktur tominatinin, habelo,
ohalinin rifahmin daha yaxsilasdirilmasi, ixracyoniimlii vo rogabstdavamli mohsul
istehsali istiqgamotinds sahibkarligin inkisafi siirotlondirilmasi, ohalinin, xiisusilo
doa, kond ohalisinin masgullug saviyyasinin artirilmasi va yoxsulluq saviyyasi {izra
azaldilmasi istiqgamatinda todbirlorin davam etdirilmasi kimi miihiim vozifalorin
yering yetirilmisdir (Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi
dovlot programinin (2004-2008-ci illor) icrasinin yekunlari “ugurlu siyasstin
naticalari”, 2009).

Umumilikde gétiirdiikde, dovlat progqramlarmnin icra edildiyi 2004—2018-ci
illar arzinds imumdaxili moahsul 3,3 dofs, habels, geyri-neft sektoru tizra 2,8 dofa,
sonaye sektoru iizra 2,6 dofa, kond tesarriifati sektoru tlizrs isa 1,7 dofo artmusdir.
Sozligedon miiddotdo hoyata kecirilon moqgsadyonlii vo diistintilmiis todbirlor
noticosindo 6lkomizdo 1,5 milyonu daimi olmaqla 2 milyondan ¢ox yeni is yeri
acilmis, 100 mina gadar yeni milassisalar yaradilmis, issizliyin iimumi saviyyasi 5
faizo, yoxsulluq soviyyasi iso 5,1 faizo enmisdir. Dovlot proqramlarinin icrasi
corcivasinds icra edilmis genismiqyasli vo ohatoli islor regionlarin novbati illor
ticlin da inkisafi ticiin mohkom bir dayaq vo ya zomin yaratmisdir.

Prezident Ilham Oliyev “Regionlarin 2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programinin icrasinin yekunlarina hasr olunan konfrans”da soxson
bildirmigdir ki, “Ilkin hesablamalara osason, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina
dair dordiincii Dovlat Proqraminin icraati ti¢iin on az1 17 mlrd. manatdan ¢ox vosait
nozordo tutulmusdur. Hesablanilmisdir ki, bunun 4,6 mird. manati 6zal sektor

torofindon hazirda icra edilmokdo olan vo hazirligi gedon layiholora investisya
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soklindo qoyulacaqdir. Dovlot torofindon toqribon {imumilikdo 13 mlrd. manata
yaxin kapitalin qoyulusu gozlonilir”.

2019-cu ilin yanvarinda qobul olunan ‘“Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programi” da bu
ugurlara yeni tohfolor verocokdir.

Qeyd edildiyi kimi, vaxtilo regionlarda yeni yaradilan miiossisalorin an
baslica problemlorindon biri do onlarin dovlst gqeydiyatina alinmasi ilo slagodar idi.
Bu baximdan iso “Sahibkarliq foaliyysti subyektlorinin foaliyystinin “vahid
pancara” prinsipi lizra togkilinin tomin edilmosi todbirlori haqqinda”Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 25 oktyabr 2007-ci il tarixli Seroncaminin icrasini
tomin etmok iiclin rayonlarda miivafiq islor hoyata kegirilmosi miitoraqqi rol
oynadi. Homginin, “vahid pancara” prinsipinin sadaco miiassisalorin yaradilmasina
deyil, habelo, biitovlilkdo sahibkarlarin iizlosdiklori oksar problemloarin halling
samil olunmasi soziigedon siyasatin ugurunu sortlondirmisdir.

Indiki dévrdo iqgtisadi rayonlarm sonayesinin inkisafina tokan veron osas
sortlordon biri do respublikanin regionlarinda Azad Iqtisadi Zonalarin (AlZ)
yaradilmasidir. Bildiyimiz kimi, XX asrin ikinci yarisindan baslayaraq diinya
tocriibasinds  sahibkarligin inkisafinin  miixtalif togkilati igtisad modellari
miivaffaqiyatlo totbiq edilmokdadir. Bu modellorin yaradilmasi vasitasi ilo dovlot
prioritet sahalords va ya regionlarda sahibkarligin inkisafina togviq edorok sosial-
igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi mogsadi giidiir. Avropa va Asiya dlkalarinds,
hamginin, ABS-da 6z moagsad vo miqyaslarina gora ¢ox farqli olan belo modellor
olka iqgtisadiyyatinin strukturu vo texnoloji bazasinin yenilonmasinin, bu oasasda
ragaboatqgabiliyatinin  yiiksaldilmosinin  giicli  amilina  ¢evrilmigdir.  Artiq
Azorbaycan Respublikasinda da bu miisbat tocriibonin totbiq olunur. Xiisusi
iqtisadi zonalarin yaradlmasi hazirda sahibkarliga dovlot dostoyinin on miihiim
istigamatlarindon biridir. Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi zamani moQsad
0lka iqtisadiyyatinin onciil sahoslorinin inkisafinin siirotlondirilmasi, yerli-xarici
investisiyalarin calb edilmosine vo regionlarin iqtisadi potensialinin inkisafina

alverigli soraitin yaradilmasi, habelo, yiiksok texnoloji sahslorin inkisafinin, yeni
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ragabstqgabiliyatli  vo somarali istehsal va xidmat sahalarinin  taskilinin
dostoklonmasidir.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin  “Azorbaycan Respublikasinda
xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi haqqinda” 6 mart 2007-ci il tarixli Forman ilo
olkomizdo xiisusi azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo foaliyyst gostormasilo
olagodar dovlat siyasatinin bilavasito Azorbaycan Respublikas1 Iqgtisadi Inkisaf
Nazirliyi (indiki igtisadiyyat Nazirliyi) torofindon hoyata kegirilmosi miiayyon
edilmisdir. Formanda geyd olunmaqdadir ki, “miiasir dovrde bir sira olkslords
movcud olan sosial-igtisadi  problemlarin = hall  edilmoasina, elmi-texniki
nailiyyatlorin daha genis vo somarali istifadasina va bu 6lkalorin beynalxalg amak
bolgiisiinds foal istirak etmasina xiisusi iqtisadi zonalar kimi iqtisadi faaliyatin yeni
formasinin totbiqi vasitosilo nail olunur. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, xiisusi
iqtisadi zonalar ayri-ayr1 orazilor, homg¢inin, biitovlikds o6lkalorin iqgtisadi
inkisafina giiclii tosir imkanina malikdir”. Daha sonra iso Formanda “6lko
iqtisadiyyati vo onun ayri-ayri regionlarmin inkisaf etdirilmosi tgiin olverisli
soraitin yaradilmasi, investisiyalarin tosviqi va prioritet sahalora yonaldilmasi, yeni
Is yerlarinin agilmasi, miiasir idarsetmo tocriibasinin istifadosi, rogabatqgabiliyatli
mal va Xxidmatlorin togdim edilmasi kimi masalalarin hoallina nail olunmasi
moqsadilo Azarbaycanda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi moagsadauygun
hesab olunur”. Formanda Nazirlor Kabinetino xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda
ganun layihasinin va asasnamonin, bu ciir zonalarda giizostli vergi vo gomriik
rejimi, valyuta tanzimlonmasi barads tokliflor, habels bels zonalarin hiidudlarinda
gomriik nozarati, gomrilk montagalorinin foaliyysti, mallarin sonadlosdirilmasi,
nogliyyat vasitolori vo fiziki soxslorin buraxilma rejiminin sadslosdirilmis
qaydalariin hazirlanmas1 tapsirilir.  Formanda verilmis tapsiriglarin  icrasi
mogsadilo o zamanki Iqtisadiyyat va Sonaye, indiki Iqtisadiyyat Nazirliyi aidiyyati
dovlat organlart ilo birge “Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda” Azoarbaycan
Respublikasinin Qanun layihasini hazirlamis vo Azarbaycan Hokumatine toqdim
etmisdir. Qanun layihasinds xiisusi iqtisadi zonalarda giizastli vergi-gomriik rejimi

barads tokliflor 6z oksini tapmigdir. 31 oktyabr, 2008-ci il tarixdo Qanun layihasi
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Azorbaycan  Respublikasimin ~ Milli  Maclisindo  gobul  olunmusdur

(https://www.economy.gov.az, 2008).

Inkisaf etmis oOlkolordo azad iqtisadi zonalarin miixtolif vo coxgesidli
ndvlorindon istifado olunur. Lakin onlarin hamisi oksoron agagidaki xarakterik
cahatlora malikdir:

-vergilordan azad olma, yaxud vergilorin sayinin xeyli azaldilmast;

-ixracat mohsullarinin istehsali {i¢iin idxal edilon mallarin gémriik
risumundan azad olmasi;

-valyuta noazaratinin zoiflosdirilmasi vo giizastli kreditlor verilmasi;

-vahid idaroetms orqanlari yaradilmast;

-100 faiz xarici kapital osasinda fimalarin yaradilmasi.

Azorbaycanda azad vo birgo iqtisadi zonalarin yaradilmasi baximindan
alverisli bolgalori miiayyan elomok mogsadilo aparilan tahlilin naticalori gostarir
Ki, on perespektivli bolgalor Abseron, Naxg¢ivan MR, Gonca-Qazax, Lonkaran,
Quba-Xa¢maz vo Soki-Zagatala iqtisadi-rayonlaridir. Regionlarda kond tosarriifat
mohsullarinin emal edilmasina asaslanan istehsal sahalorinin (qida mohsullarinin
hazirlanmasi, konservlosdirmo, texniki bitkilor emali, toxuculuq va tikis istehsallar
vo S.) formalasmasi iiglin bu ciir miiossisalori toskil edon sahibkarlara giizostli
kreditlorin verilmasi toskil olunmali va tizlosdiklari har ciir osassiz manealor aradan
qaldirilmalidir.

Sonaye  obyektlorinin  orazi  iizro  Ssomorali  yerlosdirilmasinin
stimullasdirilmas1 formalarindan biri do dovlet, yerli vo Xxarici investorlar
(sarmayagilor) arasinda miiqaviloya asaslanan sanaye layihaloridir. Bu layihalorin
asas maqsadi 6lkads istehsal olunan xammal vo materiallarin emalliq saviyyasinin
dorinlosdirilmasi, onlarin keyfiyatinin artirilmasi, regionlarda movcud olan sonaye
mioassisalorin - yenidon-qurulmas1 vo modernlasdirilmasidir. Belo layihalarin
reallasdirilmasi sanaye istehsalinin texniki-igtisadi saviyasinin yiiksalmasina, hazir
mohsulun tarkibinds yerli kamponentlorin artmasina imkan veror. Hokumotin bu
cir layihalorin  doyorinin  comi 25 faizino qodorini  maliyyalosdirmasi

moqsadouygundur. Bu, xarici investorlarin 6lkomizin ayri-ayri regionlarina calb
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edilmosini stimullasdirar. Regionlarda sonaye istehsali inkisafini stimullagdiran
asas vasitalordon biri do mohsul vo xidmatlorin giymatlorinin tanzimlonmosidir.
Hor seydon ovval, dovlat sifaris gqiymotlori vo dovlot miiassisalarinin istehsal
etdiklori mohsullarin vo infrastruktur obyektlorinin gostordiyi Xidmatlora verilon
giymatlori nazords tutulur. Dovlstin inhisarinda olan enerji dasiyicilarinin vo
infrastruktur obyektlorinn xidmatlorinin daxili gqiymatlorinin beynalxalg saviyadon
asagl saxlanmasi hesabina istehsal xorclorinin azaldilmasi yerli sanaye
mohsullarinin ragabastgabiliystinin artmasina va ixracina komok edor.

Qeyd edildiyi kimi, sahibkarliga dovlat dostoyinin miithiim istigamatlarindon
biri sahibkarlarin giizostli kreditlorlo tomin edilmosidir. Ddvlatin sahibkarlara
maliyys doastoyi miioyyan istigamotlor {izro hayata kegirilmokdadir. Bu moanbalar
arasinda Sahibkarliga Komok Milli Fondunun (Indiki Sahibkarligin Inkisafi
Fondu) foaliyyati xiisusi ohomiyyat Kkosb edir. “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Programi”na va
“2014-2016-c1 illardo Baki ssharinin va onun @oasabalarinin sosial-igtisadi
inkisafina dair Dovlet Programi”na miivafiq olaraq, sahibkarligin inkisaf
etdirilmoasina dovlat dastoyinin giiclondirilmasi mogsadilo Sahibkarliga Koémok
Milli Fondu toroafindon 2014-cii il orzindo regionlarda 38, Baki soharinin
gosaboalorinds 9 olmagla 47 isgilizar todbir kegirilmisdir. Bu tadbirlords
regionlarimizda vo Baki qoasabalorinds foaliyyat gdstoron sahibkarliq subyektlarinag
Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vosaitlori hesabina kredit toskilatlart
vasitosilo giizostli kreditlor toqdim edilmis, todbirlordo istirak etmis 4280
sahibkara, habelo, regionlarda 3550, Baki qoSobalorinds iso 730 sahibkara
“Giizostli kreditlorin verilmasi mexanizmi, investisiya layihalorinin hazirlanmasi
Vo togdim olunmasi” movzusunda maariflondirici trening-tolimlor kegirilmis,
onlara biznes sahosindo foaliyyatlo bagli iqtisadi biliklor verilmis, niimunavi

investisiya layihalarinin tagdimati kegirilmisdir (www.anfes.gov.az, 2018).

2018-ci 1lin birinci riibiino olan statistik molumatlara osason, Fond

iqtisadiyyatin miixtalif sahalori lizro 611 layithoni dastoklomis, 100185.4 mln.
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manat mobloginds kredit ayrilmasia komoak etmis va naticads 7036 yeni is yerinin

yaradilmasina rovac vermisdir.

Sakil 8. Sahibkarhga Komak Milli Fondunun 2018-ci ils olan faaliyyatinin bazi gostoricilori

» Dostoklonon imumi
layihalarin say1

100185.4 | Ayrilan kreditin
(In. LYA'N  (imumi moblagi

* Yaradilan yeni is
yerlorinin say1

Monboa: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligin Inkisafi Fondunun
molumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilmisgdir.
Link: http://edf.gov.az/

Olkomizdo sahibkarhigin inkisafina dovlot dostoyi gostoron maliyyo
institutlarindan on Onciilii olan Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun faaliyyasti
dovriindo tmumi doyori 4,7 milyard manat olan investisiya layihalorinin
maliyyolosdirilmosi moqsadi ilo 34,963 sahibkara 2,1 milyard manatdan ¢ox
gizostli kredit verilmis, bu kreditlor hesabina 160 minadok yeni is yeri
yaradilmigdir. Giizostli kreditlorin faiz bolgiisiine goldikda, 71%-1 aqrar sektorun,
29%-1 sonaye vo sair saholorin inkisafina yonoldilmisdir. ©On osas cohot odur ki
verilmis bu kreditlorin oksor hissasi - 75%-1 6lko regionlarinin, 25%-1 Baki
gosabalorinin payma diismiisdiir. Maliyyslosdirilmis layiholorin 93%-ni iso kigik
vo orta hocmli kreditlor toskil etmisdir. Indiyadok tomin olunmus 2,1 milyard
manat giizostli kreditin toqriban yariya yaxini - 1 milyard manati biidca (47%),
digor 1,1 milyard manati iso geri qayidan vosaitlorin (53%) payna distr

(www.anfes.gov.az, 2018)
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Cadval 4. 2018-ci ila gadar Sahibkarhga Kémoak Milli Fondu tarafindan ayrilan iimumi

kredit vo homin kreditin bolgiisii v istifadasi

2018-ci ilo godor Sahibkarliga Koémok Milli | 2,1 mird. AZN
Fondu torofindon ayrilan imumi kredit

Bu kreditlorlo maliyyslosdirilon layiholorin @ 4,7 mird. AZN
timumi dayari

Kredit alan sahibkarlarin say1 34,963

Yeni yaradilan ig yerlorinin say1 160,000

Ayrilan kreditlarin biidca lizro maliyyalogsmoasi | 1 mird. AZN (47%)

Ayrilan kreditlorin diger maliyys qaynaqlari 1,1 mird. AZN (53%)

Mbonba: Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligin Inkisafi Fondunun
molumatlar1 asasinda miiallif torafindon tartib edilmisdir.
Link: http://edf.gov.az/

Sakil 9. Sahibkarhiga Kémak Milli Fondu tarafindan ayrilan kreditlorin iqtisadi sektor vo
regionlar iizra bolgiisii

BAKI Vo
SONAYE Vo OTRAF

SAIR SEKTOR QoSoBOLOR

DiIGOR
REGIONLAR

Mbonba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi Sahibkarligin Inkisafi Fondunun
molumatlar1 asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
Link: http://edf.gov.az/

2018-ci ilin ikinci yarisimin avvaling kimi miiasir texnologiyalarin tatbiq
olunmasina osaslanan timumi doyori 3,5 milyard manat olan 451 investisiya
layihasi, o climlodon 82 logistik moarkoz vo taxil anbar, 62 miiasir istixana vo 27
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cins-heyvandarliq komplekslori, 40 qusguluq vo 23 iri fermer tosorriifati, 18 ot vo
siid emal1 miiossisolori, 42 intensiv bagg¢ilig-liziimgiiliik tosorriifatr, 18 meyvo-
torovoz emali vo 30 ¢orok zavodu, 28 tikinti materiallar1 vo 81 digor saholor iizro
istehsal miiossisolorino 1.4 milyard manatadok giizostli kredit verilmisdir. Bu
miiossisolordon 412-si (91%), yoni boylik oksoriyyeti artiq istifadoys verilmisdir,
digor 39 (9%) miiassisads tikinti-quragdirma islori davam etdirilir.

Agrar sektorun innovativ meyarlara uygun sokildo qurulmasi, o ciimlodon
aqroparklarin yaradilmasi da bugiinkii regionlarda sonaye inkisafi siyasotinin asas
hadaflordondir. Ddvlat bascisinin tapsiriglarina miivafiq olaraq, respublikanin 30
rayonu Uzra 191,8 min h. orazido 45 aqropark miiossisainin yaradilmasi prosesi
siirotlo vo inamla davam etdirilir. 3 aqroparkda birinci morholo iizro islor basa
catdirilmig, 26 aqroparkda tikinti, tomir, qurasdirma vo 16 aqroparkda iso
layihoalondirms islori aparilmisdir. 2018-ci 1lds 15 aqropark istifadoys verilmisdir.
Agroparklarin yaradilmas1 timumilikdo orzaq tohliikosizliyinin
mohkomlondirilmasine, habelo, emal sonayesinin davamli sokildo yiiksok
keyfiyyotli vo maya doyori asagi olan xammal ilo tomin olunmasina, yerli
mohsullarimizin ragabat gabiliyatinin daha da artmasina sabab olacagq.

Ailo biznesinin formalasdirilmast vo ohalinin mosgulluq soviyyasinin
artirtlmast moqsadilo yaradilmis vo ugurlu bir layiho kimi davam etdirilon
“ABAD” layihosinin istirak¢ist olan sahibkarara dovlot gilizostli kreditlorinin
verilmasilo bagl Sahibkarliga Komok Milli Fondu, “ABAD” publik hiiquqi-soxsi
vo “Azor-Tiurk Bank” ASC arasinda omokdasliga dair Niyyst Protokolu
imzalanmus, ilkin olaraq ise 12 “ABAD”¢1ya illik minimal 4% ila 150.000 manat
giizostli kredit verilmisdir.

Regionlarimizin sosial-igtisadi inkisafinin daha da siiratlondirilmasi, habels,
hoyata kegirilon Dovlat Proqramlarinin naticalorinin daha da yaxsilasdirilmasi vo
an osasi is9, tarazli iqtisadi-inkisafi tomin etmoklo davamli inkisafa nail olmag
iclin dovlat tonzimlomasinin giiclondirilmasi, tanzimlomonin miisbat tasirlorinin
artirtlmasi vo S. moaQsadi ile asagidaki tadbirlarin hayata kegirilmasi mogsadouygun

olar:
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-Olkodo hoyata kegirilmokdos olan dévlet tonzimlomasilo bazar igtisadiyyati
prinsiplarinin uzlasdirilmasi vacib sortdir. Bu iso o demoakdir ki, artiq tonzimlonma
todbirlori hami torofindon basa diisiilon, homg¢inin, hovaslondirici xarakterds
olmalidir;

-Dovlat tonzimlomasi va regional siyasat tadbirlorina vahid kompleks sokilda
yanasilmali va bu todbirlar biri o birini tamamlamalidir;

-Strateji mohsul istehsalgilari, habelo, giindolik tolobat mohsullari istehsal
cloyon is adamlarma dovlot gaygisinin giiclondirilmasi, onlara maliyys-vergi
giizostlori, yaxud digar giizost paketlarinin toklif edilmasi magsadouygundur;

-Olkodo investisya vo kapital qoyuluslarinin istehsal saholori vo regionnar
arasinda inkisaf saviyyslori nozars alinmagla somorali bolgiisii tomin edilmalidir;

-Zoif inkisaf elomis regionlarda istehsal, o climladon, xidmat sahalarinin
vergidon gismon azad edilmosi, yaxud onlara digor giizostlorin toklif olunmasi
vacibdir;

-Regionlarda yeni nov vo keyfiyyotdo mohsul istehsali ilo mosgul olan is
adamlarina spesifik yardim proqramlariin gobul edilmasi magsadauygun olar. Bu
hom mohsul bolluguna stimul verar, hom yeni is yerlorin yaradilmasina tokan
verar, homginin, yeni miiassisalorin daha ¢ox regionlarda yerlagdirilmasino rovac
verar;

-Vergi siyasoti vo gomriikk siyasotinin 6lkodo gobul olunan Dovlat
Programlarinin, eloca do regional siyasatin magsadlorine uygun olaraq miitomadi
olaraq tokmillasdirilmasi;

-Olkoda, xiisusilo do, regionlarrmizda istehsalin rekonstruksiya vo
modernizasiyasina Xidmot edan vergi giizastlarinin totbiq olunmasi hom keyfiyyatli
mohsul istehsalina, hom ekoloji problemlorin azaldilmasina sorait yaradar;

-Olkada spesifik idxal limitlorinin miioyyan edilmasi vo hamin limitlara har

il yenidan baxilmasi miisbat addim olar.
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3.3. Regionlarda sonayenin inkisafi iiciin sonaye mahollorinin
yaradilmasi

Azorbaycan Respublikasinin dovlot siyasoti iqtisadiyyatimizin hortorofli
sokilda inkisafinin tomin edilmosini, o climlodon, yiiksok texnologiyalar asasinda
sonaye sektorunun dinamik sokildo inkisaf etdirilmosi vo saxalondirilmosini
nozarda tutur. Miivaffoqiyyatlo hoyata kegirilon bu siyasatin baslica naticasi kimi,
son illordo Azorbaycan Respublikasi regionlarmin sosial-igtisadi inkisafina dair
hazirlanan vo icra edilon dovlot programlari ¢orgivosindo miixtolif toyinat vo novli
yiizlorlo sonaye miiossisalori tikilib istifadoya verilmis, minlorlo yeni (daimi) is
yerlori yaradilmisdir. Olkodo rogabeotodavamli sonaye mohsullar1 istehsalini
genislondirmok mogsadi ilo hazirda sonaye parklar1 vo mohallolorinin yaradilmasi
istiqgamatinde do giiclii islor aparilir. Homin istigamoatdo gabaqcil beynoalxalq
tocriibolor Oyronilmis, onlarin Olkomizds totbiq imkanlart arasdirilmisdir.
Beynolxalq tacriiboys asaslanmaqla qurulan sonaye mohallalori, bir gayda olaraq,
Olkadan-0lkayo spesifik xiisusiyytlorina gora forqlonorak 5 hektar ilo 300 hektar
arasinda doyismokdadir.

Olkomizda senaye mohallolorinin yaradilmasi Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin “Sonaye mohallslorinin yaradilmasi vo faaliyyatinin togkili hagqinda”
2014-cii il 8 oktyabr tarixli 288 sayli Formani ilo miioyyan olunmusdur. Sonaye
mohollasinin yaradilmasinda osas magsad sonaye vo xidmot sahslorindo faaliyyot
gostoron kigik vo orta sahibkarlarin inkisafi iigiin olverisli soraitlo tomin edilma vo
ohalinin istehsal, homgcinin. xidmet sahasindo masgullugunun artirilmasidir.
Prezidentin geyd olunan Formanina osason, sonaye mohallasinin terminoloji
manast bu clirdiir: sonaye mohallasi - sahibkarliq vo biznes foaaliyatinin hoyata
kecirilmasi liglin zoruri vo lazimi infrastruktura malik, kigik vo orta sahibkarlar
torafindon mohsul istehsal edilmasi va xidmatlor gostarilmasi licilin istifads edilon
vahid bir orazidir. Senaye mohallalori istehsalat prosesinin togkil olunmasinda
infrastruktur xorclorinin azaldilimasi, kooperasiya oslagalorinin vo miinasibatlorin
giiclondirilmesi, 6lkads kicik-orta sahibkarliin inkisaf etdirilmasi vo s. kimi

miithiim masalalarin halli baximindan boyiik oshomiyyato malikdirlor.
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Prezidentin 2014-cii il 8 oktyabr tarixli 288 sayli Formanina asason, sonaye

mohallalorinin - foaliyyatinin  timumi  togkili vo tonzimlonmosi “Azorbaycan
Investisiya Sirkoti” adlanan Agiq Sohmdar Comiyyotino hovalo edilmisdir.
Séziigedon istiqgamotdo Azorbaycan Investisiya Sirkotinin osas faaliyyati sonaye
mohollolorinds sonaye istehsalinin, miivafiq xidmot saholorinin togkili iigiin zoruri
infrastruktur vo biznes soraitini yaratmaq, sonaye mohollolorindo sonayelosmo
siyasaotinin icrasin zamani asas vasitolordon birina ¢evirmakdir.
Sonaye mohollslorinin foaliyyatinin togkil olunmasi, kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin sonaye mohallolorindo mohsul istehsal etmasi vo xidmot gostormasi
tclin bir sira stimullasdirict todbirlorin  hoyata kegirilmasilo bagl tokliflor
hazirlanmisdir. Bunlar torpaq sahosi vo tikililorin icaro hagqqnin asagir hadlo
mioyyon edilmosi, giizostli  kreditlor  verilmosi, inzibati prosedurlarin
sadolosdirilmasi, sahibkarliq foaliyystinin somorali sokildo hoyata kecirilmasi {i¢iin
xidmotlorin toskili kimi masalalori ohataloyir.

Sonaye mohallasi ii¢liin nozards tutulmus dovlet miilkiystinds olan torpaq
sahosi idaroedon toskilatin daimi istifadesine o torpaq sahasini icaroys vermok
hiiququ 1lo ayrilir vo sadaco sonaye mohallasinin faaliyyati moagsadi ilo istifads
edilo bilor. Sonaye mohosllosinin {imumi orazisindo torpaqlar sonaye mohallosi
istirak¢ilarma sahibkarliq foaliyotinin hoyata kegirilmosino dair imzalanmis
miigavilonin tarix vo miiddatina uygun olaraq icarays verilir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2014-cii il 8 oktyabr tarixli 288
sayli Formanina asason “Sonaye mohallalori haqqinda Niimunavi Osasnama”nin
ilkin layihosi hazirlanmis, tosdiq edilmasi ligiin aidiyati {izro toqdim edilmisdir.
“Sonaye mohollolori hagqinda Niimunovi Osasnamd” dovlot torofindon sonaye
mohoallalorinin fundamentinin qoyulmasi, idaro olunmasi vo onlarda sahibkarliq
foaliyystinin hoyata kecirilmosi ilo bagli mosololorin tonzimlonmasini ohato
etmakdadir.

Azorbaycanda ilk sonaye mohoallosi hesab olunan Neftgala Sonaye
Mohollosi 2 fevral 2015-ci il tarixli, 1012 sayli Prezident Soroncami ilo

yaradilmigsdir. Hal-hazirda Neftgala Sonaye Mohollosindo 9 sohmdar-torof
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qeydiyyatdan ke¢misdir. Toklif edilon layiholorin icrasi mogsadilo 45 min.
manatdan ¢ox investisiya qoyulmasi nozordo tutulmusdur. Hal-hazirda 225 nofor
is¢inin calisdigr Sonaye Mbohollasindo residentlor tam giiclori ilo foaliyyato
basladigdan sonra 500 nofora godor iscinin ¢aligmasi prognozlasdirilir. Avtomobil
ehtiyat hissolorinin istehsal edilmoasi layihasilo baghh “AzEvrocar” MMC,
“Azorbaycan Investisiya Sirkoti” ASC vo Iranm “Khodra” sirkotlori arasinda minik
avtomobillari ilo onlarin ehtiyat hissolorinin birgs istehsalatinin hoyata kegirilmasi
tictin 21 aprel 2016-c1 il tarixindo Razilasma Memorandumu imzalanmisdir vo bu
layithonin icrasi noticosindo istehsal edilocok “Runna”, “Samand”, ‘“Soren”,
“SAIPA X200 (TIBA)”, “Tondar SR (Renault)”, “Peugeot”, “Dena” modelli minik
avtomobillorinin hom o06lko daxilindo satilmasi, hom do xarici Olkoalors ixrac

olunmasi nazarda tutulmusdur (http://www.smb.gov.az ,2016).

Eyni zamanda Prezidentin 13 iyun 2016-c1 il tarixli, 2115 sayli Sarancami
ilo Masalli Sonaye Mohaollosi do yaradilmigdir. Miivafiq Soroncamla verilmis
tapsiriglarin icrasina baglanilmaqla, Sonaye Mohsllasinin tikinti islori tam
yekunlagdirilmisdir. Masalli  Sonaye Mohollosino sahibkarlar boylik maraq
gostarmakdadirlar va onlar tarafindan icra edilmasi tigiin imumi dayari 33 milyon
manatdan ¢ox olan 33 layiho vo tokliflori (600-a yaxin is yerinin agilmasini
nozords tutur) “Azorbaycan Investisiya Sirkati’no togdim olunmusdur.

Ilkin olaraq, Senaye Mbohollosindo iimumi doyar 7,1 min. manat olan 9
layihonin icrasina baslanilmasi planlagdirilir. 229 yeni i yerinin yaradilacagi bu
layihalordon 4-ii mebel istehsali, digarlori isa plastik mohsullar, metal momulatlar,
tikinti materiallar, kabel istehsali vo homginin dulus¢uluq momulati istehsali
saholorini ohato edir.

Respublikada sonaye mohallolorinin yaradilmasi, sahibkarliq vo biznes
miihitinin inkisaf etdirilmasi, habelo, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori ii¢iin
alverigli vo somarali investisiya miihitinin formalagdirilmasi, geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmosi vo iqtisadiyyatin modernizasiyasi qarsida duran on osas vo

prioritet vozifalardondir.
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Prezidentin 25 iyul 2017-ci il tarixli, 3127 sayli Soroancami ilo yaradilan
Haciqabul Sonaye Mohallasindo iimumi doyori 44 miln. manat olan 8 layihonin
icrasinin naticosi qismindo 870-0 godor yeni is yerinin yaradilmasi planlasdirilir.
Prezidentin 27 noyabr 2017-ci il tarixli, 3406 sayli Soroncami ilo
yaradilmig Sabirabad Sonaye Mohoallasinin asasinin qoyulmasi istigamotindo do
islor miivoffoqiyyatlo aparilir. Belo ki, hal-hazirda Sonaye Mohsllasinin ingasi
mogsadils asas layiho sonadlorinin vo smeta xarclorinin hazirlanmasi yekunlagsmaq

uzradir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycanda senaye miiossisalorinin orazi baximinda togkilinin kompleks
todqiq olunmasi asasinda dissertasiya isinda bir sira natico vo tokliflar irali siiriiliir.
Bunlar, asasan, asagidakilardan ibaratdir:

1. Sonaye miiossisalorinin respublika miqyasinda somarali yerlosdirilmasi
mohsuldar qiivvalorin orazi baximindan toskili masalalorinin bir cohati olmagla,
milli iqtisadiyyatin inkisafin1 vo iimumilikdo sosial toraggini tomin edo bilocok
mithiim tosarriifat tadbirlorindon biri hesab olunur. Sonaye istehsalinin somarali
yerlasdirilmasi 6z névbasinda tobii sarvatlordan somarali sokilds istifads, shalinin
moasgullug saviyasinin yaxsilasdirilmasi, amok mohsuldarligmin yiiksaldilmasi vo
igtisadi  resurslardan gonaotli istifado osasinda istehsalin  samoaraliliyinin
yiiksaldilmasi, habels, igtisadi rayonlarin optimal sokildo sosial-igtisadi inkisafini
tomin edir. Sonaye miiassisalarinin yerlogsmosi regionda nogliyat, rabito vo digor
sahalorin inkisafina, istehsalin enerji vo xammal ilo tominati, rayonlararasi va
saholoraras1  olagoalorinin  miirokkoblosmasine, otraf miihitin  qorunmasina
shomiyyatin artmasina va S.-a tasir gostorir. Biitiin bunlarin naticasi gisminda, orazi
tizra somarali yerlasdirilma miioyyan monada ham camiyyatin, ham do 6lkomizin
inkisafinda miisbat rol oynayir;

2. Aparilan todgigatlardan molum olur ki, respublikanin har bir regionu
giicli potensial vo imkanlara (senaye ohomiyatli tobii sorvatlors, ucuz is¢i
qiivvasing) malik olmasina baxmayaraq, hazirda o6lkoe miqyasinda sonaye
mioassisalorinin - orazico  yerlogdirmo Saviyyasi bu potensial imkanlarin
movcudluguna uygun golmir. 2018-ci ildo Olkodo foaliyyot gostoron Sonaye
miiassisalorinin bdyiik hissasi bir regionda comlonmasi tendensiyasi yavas-yavas
azalmaga baglamisdir.

3. Sonaye istehsalim orazi iizro Yyerlosdirilorkan elmi  cshoatdan
asaslandirilmis prinsiplara riayst olunmali vo ona tasir eds bilocak biitiin amillor
Nazars alinmalidir;

4. Regionlarimizda sanayenin inkisafi investisya miihitinin slverigli
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olmasindan ohamiyyatli doracado asili olur. Investisiya siyasatinin mogsadlorina
nail olunmasi ii¢lin regionlarda olverisli investisiya miihitinin yaradilmas1 vacibdir.
Bu da asagida qeyd olunanlar tolob edir:

- regionlarda investisya miihitinin olverisliyini artiran etibarli vo stabil
hiiquginormativ bazanin yaradilmasi, sahibkar vo yerli dovlot orqanlar1 arasinda
six toskilati va isgiizar alagolorin yaradilmast;

- orazi infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi, tikinti bazas1 vo kommunikasiya
sobakasinin (nagliyyat, rabits, informatika) inkisaf etdirilmasi.

5. Regionlarda real sektorun prioritet sahalorinin inkisaf etdirilmasi va
mohsullarin  ragabat gabiliyatinin artirilmasi innovasiya tadbirlorinin hoyata
kecirilmoasindan bilavasits asilidir.

Miiossisolorin movcud voziyyastini nozoro almaq sortilo, innovasiyalarin
totbiqino genis soraitin yaradilmas: ii¢iin asagida qeyd olunan istigamoatdo
tadbirlarin hoyata kegirilmasi magsadauygun hesab olunur:

- innovasiya totbiginin kompleks dostoklonmosi vo istehsal olunan
mohsullarin ragabatgabiliystliyinin artirilmasi sisteminin yaradilmas;

- informasiya tominat sistemi, ekspertiza sistemi, maliys sistemi va
homginin, kadrlarin hazirlanmasi da daxil, innovasiya prosesinin infrastrukturunun
inkisafi;

- istehsal somaraliliyina va rogabatqabiliyatine oshamiyyatli tosir gostoran
miivafiq sahalords yeni texnologiyalara kegid prosesinin tamin edilmasi.

6. Miasir dovrdo respublika sonayesinin orazi strukturunda moévcud olan
geyri-borabarlik  sonayenin  orazico  optimal  yerlosdirilmosinin  dovlat
tonzimlomasini  zoruri edir. Inkisaf etmis olkolorin  tosorriifat tocriibosi
gostarmokdadir ki, mohsuldar qiivvalorin inkisafi regional inkisafin hiiquqi asasi,
yani dovlatin regional siyasati olmadan ugurla hoyata kegirilo va totbig edils
bilmoz. Sonaye obyektlorinin  orazico somorali  sokildo yerlosdirilmasinin
stimullasdirilma formalarindan biri dovlat, yerli vo xarici investorlar arasinda
miiqaviloya asaslanan sonaye layihalorina baslamaqdir. Bu layihalorin asas

moqsadi olkads istehsal edilon xammal vo materiallarin emalliq saviyyasinin
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dorinlosdirilmosi, onlarin keyfiyatinin artirilmasi, regionlarda movcud olan sonaye
miassisalarinin yenidonqurulmasi vo modernlosdirilmasi ola bilor. Bels layihaloarin
reallagdirilmas1 sonaye istehsalinin texniki-igtisadi saviyyasinin yiiksalmasing,
hazir mahsulun torkibinds yerli komponentlorin artmasina imkan verar.

7. Sonayenin orazi lzra toskilinin tokmillosdirilmasi {i¢iin dovlatin sonaye
mohallarinin inkisafi proqgrami davam etdirilmolidir. Hal-hazirda ugurla faaliyyot
gostoron Neftgala Sonaye Mohollasi va fasliyyatlorine yeni baglamis, lakin ugurla
iraliloyan digar sonaye mohallalori niimuns togkil etmali va soziigedon tendensiya
yiiskaan Xotlo davam etdirilmali va inkisaf etdirilmalidir.

8. Miiasir soraitds regionlarda sonaye inkisafina tokan veran asas sartlordoan
biri do o6lkanin olverigli regionlarinda azad iqtisadi zonalarin yaradilmasidir.
Azorbaycan Respublikasinda azad vo birgo zonalarin yaradilmasi baximindan
alverigli vo somorali bolgalori miioyyanlosdirmok moqgsadilo aparilan tohlilin
naticolori gostormoakdadir Ki, on perspektivli bolgalor Abseron, Nax¢ivan Mutxar
Respublikasi, Goance-Qazax, Lankaran, Quba-Xagmaz vo Soki-Zagatala igtisadi

rayonlardir.
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