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SUMMARY
Organization and improvement of internal financial control in joint stock

companies

The relevance of the research. Many scholars and researchers have made diverse
studies in connection with the problems of scientific and practical progress of the audit. All
of these studies have contributed to the broad coverage of scientific and practical issues of
audit. However, the progress of the audit due to the progress of the economy also changes
in terms of the modernity. Considering such changes in terms of turnover and targeted
scientific research in this sector is more relevant.

Purpose and tasks of the research. The purpose of the dissertation research is to
justify theoretical, scientific and methodological provisions, as well as to develop practical
recommendations for internal audit and oversight of corporations.

Theoretical and methodological basis of dissertation work. During the evaluation of
materials, economic analysis, comparative analysis, generalization, graphic studies,
analysis-synthesis methods were used. Research information base. Official statistical
indicators of the State Statistical Committee and normative legal acts and orders issued by
the President were used.

Research restrictions: Requires broader practical information. Results of the
research: As a result of the research, remarkable scientific and practical results were
obtained on the subject. The necessary methods for economic development have been
reviewed and ideas have been put forward on practical application of evidence-provoking
cases in our country.

Practical significance of the research. The research is based on fundamental analysis
of the financial market, recommendations and recommendations for wider dissemination
of this analysis on economic subjects in our republic and can be used in projects and
programs prepared by the state in this area.

Key words: finance, audit, nepotism, composition
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GIRIS

Moévzunun aktualhg. Auditin elmi-praktik toraqqi problemlori ilo alagadar
oksar alimlor, arasdirmagilar miixtolif yoniimlii arasdirmalar etmislor. Biitiin bu
todqgiqatlar, auditin elmi-praktik problemlorinin genis isiglandirilmasina komoklik
etmisdir. Ancagq, iqtisadiyyatin toraqqisi ilo alagodar auditin toraqqi problemlari do
miiasirlik cohoatdon har hansi doyisikliyos ugrayir. Bu ciir doyisikliklorin dovriiliik

cohotdon nozars alinmasi, bu sektorda moagsadyonlii elmi arasdirmalarin edilmasi

daha aktualdir.

Miiasir soraitdo miiossiso Vo toskilatlarda aparilan ugotun, eloco do
omaliyyatlarin  hoyata Kegirilmasinin yaxsilasdirilmasinin  obyektiv  olaraq
giymatlondirilmasi  vo onlarin lazimi moslohot  xidmoatlori ilo tominatina
yonaldilmis daxili nazaratin an somarali vasitasi olan daxili audit daxili nozarat
sisteminin daha boyiik shamiyyat kasb edon hissasins gevrilir.

Idaroetmo hesabati miihasibat hesabatindan forgli olaraq strateji vo operativ
menecment, toskilat bolmolorinin rohboarlori ticiin nozords tutulur vo miiassisa
rohbarliyinin har bir saviyyasinds idaroetms talablorino cavab vermolidir. Orta
saviyyali rohbarlara rohbarlik etdiklari struktur vo funksional bélmoalorin faaliyyati
ilo bagh asas gostaricilorin tohlili vo shamiyyatini 6ziinds ifads edon daxili hesabat
lazimdir. Idarsetmonin asag1 saviyyali rohbarlorina vo miitoxassislorina (ustalara,
sex raisloring, sobo Vo xidmot rohbarlorino) onlarin plan gostoaricilori ilo
normativlorin miigayisesi zamani1 gostordiklori foaliyyatin naticalori hagda
informasiya gorokdir.

Problemin qoyulusu vo dyronilma saviyyasi. Daxili audit nozoriyyasi va
metodologiyasinin, homg¢inin daxili audit vo nozarot xidmotlorinin toskili vo
foaliyyotinin masalolori Rusiyanin aparict iqtisadgilarinin  isindo 6z oksini
tapmigdir. Amanzholov, V.D. Andreev, V.V. Burtsev, E.R. Zamussky,
Pl Kamisanov, K.V. Kogmola, I G.T. Labyntsev. A.K. Makal-goy,



G.V. Maximova, M.V. Melpik, S.S. Hovapesyan, B.E. Odintsov, AC Panteleyev,
V.I. Podolsky, A.N.Romanov, V.. Samarux, V.V.Skobar, B.N. Sokolov,
JT.B. Sotnikova, AA Saposnikov va s.

Daxili auditin nozori vo togkilati-metodik aspektlorini inkisaf etdirmok vo
dorinlosdirmak  {igiin  bu sahodo zongin xarici tocriiboye malik olmaq
faydalidir. Nozori ¢orgivonin inkisafina miihiim tohfs, asason, Daxili Auditorlarin
Beynolxalq Institutu (MIVA), homginin A. Arena, R. Adam vo E.D. Bailey, J.
Willingham, D. Griffith, OA Gramlipg, FL Defliz, G.R. Dzhetshk,
M.A. Dittefofer, D.R. Car-michael, J. Lobbeck, D. McPamee, ABS Overmaper,
V.M. O'Reilly, J. Robert-Sleep, J.M. Salim, LB Sawyer, H.F. Stettler, MB Hirm,
A. Holmes vo s. Yyerli miioliflordon iso S.A.Abbasov, M.C.Atakisiyev
0.0.9lokborov, S.M.Mommodov, B.S.Qurbanov, Y.A.Kolbiyev, A.Musayev,
R.B.Moharromov ~ A.M.Karimov N.M.Sixaliyeva, R.N.Nuraliyeva, M.X.Hoasanli
v.s geyd edo bilorik.

Olkomizdo daxili auditin inkisafinin  dinamikliyi —miiasir tosorriifat
subyektlorindo foaliyyat gdstormaosi li¢iin bir sira miiddoalarin inkisafinin olmamasi
ilo eyni zamanda, dissertasiya todqigatinin mévzusunun se¢ilmasi, onun moagsad vo
vozifolori miioyyon edon korporasiyalarda daxili audit mosololorinin daha da
Oyronilmosinin zoruriliyini ortaya qoyur.

Tadqigatin maqsad vo vazifalori. Dissertasiya arasdirmasinin mogsadi
nozori, elmi vo metodik miiddoalar1 osaslandirmaq, homginin korporasiyalarda
daxili audit vo nazaratin inkisafi {i¢iin praktiki tovsiyalorin hazirlanmasidir.

Bu mogsado nail olmaq iiciin belo birbasa olagoli vozifolori hall etmok
lazimdir:

-Daxili maliyya noazaratinin togkilinin nazari-metodoloji asaslarmin totqiga

olunmasi;



-Daxili nazarat toskilatinin asas prinsiplori, elementlori va istigamatlorinin
eyni zamanda miixtolif bolmolords daxili nozarat funksiyalarinin aragdirilmast;

-Sohmdar  comiyyatlorin  idars edilmasinin global modellarinin (Anglo-
Amerikan, Yapon, Alman, Rusiya modeli) miigayisali tohlil olunmas;;

-Sohmdar comiyyatlordo daxili maliyys nazaratinin toskilinin moévcud
vaziyyatinin tahlili va giymatlondirilmasi

-Miiasir soraitdo sohm kapitalinin formalagsmasinin maliyye mexanizminin
toskili problemlarinin dyronilmasi;

- Sohmdar comiyyatlordo daxili maliyys nozaratinin toskilinin effektivliyinin
tohlili.

-Sohmdar comiyyatlords daxili maliyys nazaratinin toskili metodlarinin
tokmillogdirilmosinin osas istigamotlorinin aragdirilmast;

- Sohmdar comiyyatlordo daxili maliyys nozaratinin tokmillogdirilmasi

istiqgamotlorinin totqiq olunmast,

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti 6lkomizdo foaliyyat
gOstoron sohmdar comiyyatlordir. Tadqiqatin predmeti isa  6lkomizdo daxili
nozarot mexanizmlorinin arasdirilmasi vo bu aragdirmanin  vo daxili audit

mexanizmlorini inkisaf etdirmokdir.

Tadgiqat metodlarl. Disertasiyada istifado olunan oasas metodlar kimi,
miisahido Vo real statistik molumatlar1 gostora bilorik. Miisahidalorimiz ssasinda
bela bir naticays galo bilorik ki, har bir sohmdar comiyyatds daxili nazarat oldugda

bu hom do uzun miiddatli foaliyyats tokan verir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. 1-ci vo 2-ci fosildo osas informasiya
monboyi olaraq Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi vo Azarbaycan
Respublikasinin Miilki Macallosini gostora bilorik. Novbati fosildo iso hom xarici
dilli odobiyyatlardan ( Rus, Ingilis vo Tiitk dillorinde) homds ki gozet vo

jurnallardaki magalalordan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin madudiyyatlari: Daha genis praktik informasiya tolob edir.



Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati. Todgigat noticasinde soziigedon
movzu iizro diggeto layiq elmi-praktiki noticolor olda olunmusdur. iqtisadi
cohatdon inkisaf iiciin lazimi metodlara baxilmis va praktiki cohatdon 6ziinii siibut

edon hallarin 6lkomizos totbiqi haqqinda fikirlor irsli siiriilmiisdiir.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi. Disertasiya isi imumilikdo xiilaso,

giris, 3 fasil, 9 paraqgrafdan ibaratdir.



I FOSIL: Daxili maliyya nazaratinin taskilinin nazari-metodoloji asaslar1
1.1. Daxili nazaratin mazmunu va maqsadi.

Daxili noazaratin vo daxili auditin salahiyyatlorinin diiriist miiayyan
edilmasing, fikrimizco, "daxili nazarot" vo "daxili audit” mofthumlarinin
mahiyyatini miigayiso etmokdon baglamaq lazimdir. EImi adobiyyatda va tosorriifat
praktikasinda bu mothumlar sinonim kimi islodilir. Oslindo, bunlar ii¢iin imumi
olan cohat budur ki, har ikisi 6ziinds idaroetmo funksiyasi kimi "nozarat" s6ziindon
toronmis sozlori ehtiva edir, eloca do ham birincisi, ham do ikincisi toskilatin
daxilindo hoyata kegirilon funksiyalardir. Sadalanan xiisusiyyatlor nozordon
kegirilon mofhumlar arasindaki eyniliyi deyil, oxsarligit miioyyon edir. "Daxili
nozarat" vo "daxili audit” nozarot funksiyasindan téromo mofhumlar olduguna va
toskilatdan konarda deyil, onun daxilinds foaliyyat gostordiyine goro onlarin
arasinda keyfiyyot baximindan farg yoxdur - hor ikisi nazarst funksiyalarini yerino
yetirir. Lakin bizim fikrimizca, "daxili nozarot" vo "daxili audit” mofhumlarini
eynilosdirmok diizgiin deyildir. Ciinki: birincisi, "daxili audit”lo miigayisada"daxili
nozarot" daha genis anlayisdir; ikincisi, daxili audit tam sokildo sshmdar

subyektinin daxili nozarat sistemino daxildir.

Daxili auditor bu ndqteyin —nozordo yetorinco pesokar inamsizliq
sorgiloys bilor. Ona molumdur ki, praktikada totbiq edilon miihasibat ugotu vo
nozarat lisular1 vo biitlin normalara ideal formada omol edildikdo do ogurluq,
firilldaqgiliq vo basqa sui-istifado durumlarinin olub-olmamasina zomanat vermir.
Bu noqteyi-nozordon, daxili audit idaroetmo zamani daxili nozarot sisteminin
olverisliliyinin vo adekvathiginin doyarlondirilmasi vozifasini icra edir; daxili audit
miitomadi olaraq golocoklo bagli prosesdir vo onun vazifasi asas mogsadlora daha
asan nail olunmasinda sirkst rohborliyine yardim etmokdir. Miiossisolordo daxili
nozarat vo daxili audit subyektlorinin qarsiliql slagslorinin olmamasi, homginin

ilkin naticalorin nozaors alinmamasi praktikada maliyys itkiloring gatirib ¢ixarir ki,
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bu da vergi orqanlar torafindon kecirilon yoxlamalarin naticalorina gora corimalor,

penyalar soklinda bag verir. (Alptiirk.E., 2015)

Daxili nazarat miiasir vo genis anlamda noazarat yoniimli vazifalordon basqa,
miiossisonin foaliyyati Ilo bilavasita olagoli olan, habelo onun galacak isino yardim
edo bilocok Igtisadi tohlil - maliyys strategiyasimim miioyyan edilmosi, idaraetmo
tizra forgli istigamatli tovsiyalarin verilmasi masalalorini ds shataloyir.

Daxili nazaratin foaliyyatindo baslica yer tutan an asas amillordon biri do
riskin qiymatlondirilmosidir.

Umumiyyatle, daxil nazaratin magsad vo vozifolorini 6ziindo oks etdiron dord
asas sort méveudur:

1. Miisssisads daxili nozarat sisteminin togkil edilmasi vo foaliyyati ii¢lin
miiassisa rohbarliyinin masuliyyati;

2. ominlik daracasinin yetorliliyi. Yoni ki, daxili nozarot sistemi
tamamilo olmasa da maliyys hesabatinin etibarliligina homginin garozsiz olmasina
miitloq Kifayat godor ominlik yaratmalidir;

3. Movcud olan mohdudlug. Daxili nozarat sistemi totbig edilmosi vo
qurulmasi ilo slagodar xiisusiyyatlori nozoro almirsa, ona yararli bir sistem kimi
baxmaq miimkiin deyildir;

4, Informasiyanin islonilmosi iisulu. Daxili informasiyanm “olyazma”
tisulu vo kompiiter miihitinds keyfiyyatlos islonilmosini tamin etmalidir.

Daxili nozarot miiossisodo diizgiin - soffaf informasiya miihiti yaradaragq,
onun faaliyyatinin daha osasli vo dorindon tohlilino, bununla da daha faydali
foaliyyat gostarilmasing sorait yaradir (Cémert.N, 2012).

Mogsad vo vozifalordoki forglordon basqa, daxili auditlo nozarot arasinda
digor forglorido movcuddur. Daxili audit, birinci olaraq, yoxlanilan struktur
bolmasine komok etmoys, nozarot iso catismazliglarin askar edilmoasi Vo

togsirkarlarin cozalandirilmasi ilo onlarin aradan qaldirilmasina yonalir.
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1.2 Daxili nazarat toskilatinin dsas prinsiplari, elementlori vo
istigamatlari.

Miiassisado miiasir tacriilbaya uygun olaraq, daxili nozarat bolmosi miixtalif
Istiqamoatlords toskil oluna bilor. Daxili nazarat bolmosi asason kigik miiassisalords
yaradilmir. Bu birbasa alava xarclorlo bagli oldugu ii¢iin belo miiassisalords daxili
nozarat¢inin vozifasini hor hansi bir vo ya konar nozarotgilora hovalo etmok
mimkiindiir.

Daxili nozarat bolmosi daha ¢ox orta va iri Saviyyali miiassisalords yaradilir.
Daxili nozarat sistemi miivafiq normativ-hiiquqi baza osasinda faaliyyat gostorir.
Daxili nozarat bolmasi yuxanda gostorilon asasnamoys malik olur, eyni zamanda
miiassisado onun faaliyyatini tonzimloyan miiossisadaxili standartlar, normativ

sonadlor do movcud olmalidir.

Daxili nozarot bolmasinin hiiquqglarmi asagidaki sokildo

tosniflogdirmok miimkiindiir (“Auditor xidmoti barasindo” AR-nm Qanunu Baki, 1994).

- daxili nozarat funksiya vo vazifalorinin hoyata kegirilmosini toskil etmok
mogsadi ilo miiassisonin miidiriyyatindon, menecerindon, funksional idarsetms
oganlarmin rohborliyindon (miihasibat, maliyys, hiiqug, tochizat vo s.)
informasiyalar, zoruri sanadlor almagq, sorgular kegirmok;

-daxili nozarat solahiyyatlorino aid olan ¢orgivodo miiassisonin miixtolif
kateqoriyali amokdaslarindan yazili vo sifahi izahatlar alamag;

-idaroetmo sisteminin, istehsalin somoraliliyinin yiiksoaldilmasi, nozarot
sisteminin, konkret nozarat istigamotlorinin  tokmillosdirilmosi maqgsadi ilo
miiossiso
rohbarliyino zoruri toklif vo tovsiyyalor vermok, todbirlor plani hazirlamag;

-miiossisonin tosarriifat foaliyystinin genislondirilmasi mogsadi ilo daxili
nozarotin solahiyyatlori ¢orgivasindo digor miiossiso Vo toskilatlarla olagolor

saxlamag.
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Daxili nozarotin osas prinsiplori, elementlori vo istiqgamotlori mdvcud
ganunvericiliya asason onu yaradan qurum miioyyonlogdirir, gqeyd olundugu kimi
bu bélmonin yaranma prinsiplori 6z oksini miiassisonin tasis sonadlorinds tapur.
Oksor Olkolorin tocriibosi daxili nozarot  slrukturunun funksiyalarinin genis
olmasim gostarir.

Daxili nozaratin dord asas istigamatdo miioyyanlosdirmok magsadouygundur:

- somaraliliyin qiymatlondirilmasi vo ona nazarat; -

- xlisusi vo mogsadli nozarat;

- maslohat xidmatlari;

- miiossisonin foaliyyotinin qiymatlondirilmosi ilo olagodar xarici miihitin
(digor olagoli miiossisonin, sormayo, investisiya qoyulan miiossisonin, bazarin)

nazaroti.

Somaraliliyin dayarlondirilmasi vo ona nazarot funksiyasina - miiassisanin
idaroetmo sisteminin togkil edilmoasine vo onun foaliyyatino, miiassisanin
funksional strukturlarmin faaliyyatina, vosaitlordon, o6hdsliklordan, aktivlerdon
istifadoya nozarot, miiossisonin ayri-ayr1 foaliyyat saholori iizro nozarot
prosedurlari, miixtalif idaroetms gorarlariin gabul edilmosi aid edils bilor.

Xisusi vo magsadli nazarat funksiyasi - miiassisanin ali rahbarliyinin, onun
tosis¢i  vo miilkiyyatgilorinin - maliyys noazaratini, giiclondirmak, maliyys
dayanaglhigint  mohkomlondirmok, maliyys intizammin pozulmas: hallarini
mioyyon edib, aradan qaldirmaq, informasiyanin mohtobarliyini yoxlamagq,
miihasibat ugotu sistemini qiymatlondirmok, maliyys - tosorriifat omoliyyatiannm
miivafiq ganunvericiliys, norma Vvo standartlara uyfun aparilmasini miisyyan
etmok mogsadi ilo miiassisads, onun filial vo bélmalarinda, tdromo miiassisalorinda

maliyys- nozarat yoxlamalarini daxili nozarat vasitasilo hoyata kegirmasidir.

Maslohat xidmatlori funksiyasina - miiossisonin somorali foaliyyat géstormosi
ilo bagli miidriyyatin, menecerin diizgiin vo mogsodouygun gorar qobul etmoasino

tosir gostorocok informasiya vo maoslohotlorin verilmosi, funksional xidmot
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strukturlarinui isinin somaraliliyini yiliksaltmak maqsadilo maslohatlorin verilmasi,
biznesin inkisafi ilo bagl toskilati, idaroetma, hiiquqi, texniki-igtisadi, texnoloji-
istehsal vo digor saholordo miiassisa rohbarliyine maoslohatlorin verilmasi kimi

mosalolor aid edilir (Bokirli. A.S., 2016).

Xiisusi ilo auditin haziki soraitdoki sorhini daha otrafli  formada
toyin etmok vacibdir. 1971-c1 ildo yaradilmis Ugotun miihiim konsepsiyalari
lizro Amerika miihasiblor assosiasiyast komitosi audito asagidaki kimi torif
vermisdir; “Audit - iqtisadi foaliyyat Vvo hadisalor barasindo obyektiv
informasiyalar1 ~ doyorlondirilmosini, onlarin  bozi meyarlara miivafiglik
saviyyasini tayin edon vo bununla bagli naticalori maraqli taroflora Gtiiran sistemli
omoliyyatdir”.

Komitonin basqa niimayandalori auditi forgli ifado edirlor: “audit - elo bir
prosesdir ki, burda miistaqil vo salahiyyatli soxs xiisusi foaliyyast saholori ilo
isloyan tosorriifat subyektlori iizro molumatlar1 toplayib, onlar1 toyin edilmis
meyarlara uygun sokildo giymatlondirir” (Bokirli. A.S., 2016).

Bozi Amerika miitoxassislori irali siirtirlor ki, “audit — masuliyyatli, sarbast
soxs torofindan yerino yetirilon, igtisadi subyektin durumuna va faaliyystine aid
sonadlorin - yigilmasindan vo giymotlondirilmoasindon ibarot bir foaliyyatdir.
Bu soxs toyin edilmis meyarlara osason, foaliyyotin  keyfiyyati
barasindos fikir bildirir. Auditin baslica maqsadi — miiassisonin maliyys hesabatinin
motabarliyini tayin etmok, hamginin miiassisanin tosarriifat hiiququna, normalara
Vo vergi ganunvericiliyina riayat etmoasino nozarat etmokdir”.

Audits forgli yanasmalarin olmasi onu gostorir ki, onun formalasmas1 halo do
davam edir. Audito verilon tarifloro vo yaxud onun dorin koklora sahib oldugu
dovlatlorde moévcud olan bonzor torifloro nozor salsaq deys bilorik ki, auditin
mithim mahiyyati comiyyato tosorriifat subyektinin maliyyo hesabatina miimkiin
inamin saviyyasi barasindo malumat vermokdon taskil edilmisdir.

Sirkatin tosorriifat - maliyys foaliyyatinin movcud olan gostoricilor {izro

yoxlanilmasi miimkiindiir. Homin vaxtda auditin bu ciir torifinin praktikada
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totbig edilmasi onun monfi vo miisbat tarafini lizo ¢ixardir. Miisbat toraflors auditor
foaliyyatinin sahibkarliq alamatinin gostorilmasini aid etmok miimkiindiir. Manfi
toroflora iso auditin foaliyyatinin daha limitli kontekstdos aparilmasidir.

Auditin praktikast vo nozoriyyasi istigamotindo tanmmis Amerikali
miitoxassis C.Robertson geyd edir ki, “audit - sahibkarliq riskinin azalmasina
yonalmis foaliyyatdir”. Sonra iso belo noticoya golir ki, “audit maliyyo
hesabatlarinin miistorilori tigin malumat riskini miivafiq soviyyayo godor asagi
salir.Bu riski togribon hesablamaq vo uygun hallarin ehtimalini tayin etmak olar”.
(Abbasov .M., 2013)

Ingilis alimi R.Dodcun fikrinco: “audit sirketinin maliyys hesabatinin
azad yoxlanilmasi vo onun haqqmnda fikir iroli sirmesidir”. Belo
yanasma auditin mozmununu bildirsa do, anlayisin 6ziinii tam sakilda sorh etmir vo
onun toraqqisini nozords saxlamir. Adams’in dediyino goro iso “audit mohdud
mosuliyyatli qurumun bayan edilmis maliyya hesabatinin dogrulugunu tosdiglomok
ticlin comiyyato vacib xidmotlorin gostorilmasindo  foaliyyat kimi  tayin
edilo bilor” ( Bayramov.A.Q., 2013).

Daxili nozarstin miihasibatliga daha six nazarat formasini Uqolnikov K. A. bu
ciir geyd edir: “Daxili nazaratt- toskilat vo miiassisado miihasibat u¢otunun daqiq

Vva diirtust formasidir”.

1.3. Miixtalif bolmalords daxili nazarat funksiyalari.

Daxili idaroetms sistemi (ICS) bu tosarriifat subyektindos toskil edilmis nozarot
vo yoxlamani ohato edon, somorali vo effektiv bir is liclin bir igtisadi qurumun

rohbaorliyi torofindon gobul edilon bir toskilati struktur, tisul vo prosedurdur:

« ganuni taloblors uygunlug;
« miihasibat sonadlorinin dagigliyi vo tamlig;

« etibarli maliyys hesabatlarinin hazirlanmasinin vaxtinda olmasi,
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o sohvlari va tohriflori 6nlayin;
e oMr vo Saroncamlarin icrasi;

« toskilatin omlakinin tahliikesizliyinin tomin edilmasi .

Toskilatda daxili nozarst sistemi, bir qayda olaraq, asagidaki elementlori ohato

edir:

e Nozarot miihiti;

« risk giymatlondirmo prosesi;

o informasiya sisteminin, o cimlodon maliyys (miihasibat)
hesabatlariin hazirlanmasi ila alagodar;

« nNozarat tadbirlori;

« monitoring nozaratlori

Bundan sonra, toskilatdaki daxili nozarot sisteminin bu elementlorinin
torkibini vo funksiyalarini otrafli nozordon kegiririk.

Idaraetmo miihiti sahibinin vo rohborliyinin daxili nozarot sistemino aid
movgelorinin, molumatlandirilmasinin vo harokatlorinin, habelo belo bir sistemin
ohomiyyatini anlamaqdan ibarotdir. idarsetmo miihiti iscilorin nozaroti ilo bagh
sliuruna tosir gostorir. Bu intizam vo omoyin saxlanmasini tomin edon effektiv
daxili nozarat sisteminin asasin1 togkil edir.

Risklarin giymatlondirilmasi prosesi igtisadi foaliyystin aparilmasinda
risklorin aradan qaldirilmasi vo onlarin miimkiin naticalori ilo baglidir. Risklorin
hom xarici, hom do daxili hadisalor vo sortlor ilo alageli olmasini nazoro almaq

lazimdir (Bokirli. A.S., 2016).

Tovsiya: Potensial risklori miioyyon edorkon, rohborlik onlarin ohomiyyot
dorocasini, onlarm bas vermosinin mimkiinliiylinii vo onlar1 neco idaro edo
bilocoyini qiymotlondirir. Idaroetmo bu risklori aradan qaldirmagq {i¢iin planlar,
programlar hazirlaya bilor, miivafiq risklori aradan qaldirmaq vo ya bu riskloro
qarst vo ya digor soboblordon miimkiin olan yiiksok qiymoto goro risklori

goérmomoyo qorar vera bilor.
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Maliyyo (miihasibat) bayanatlarinin hazirlanmasini oshato edon informasiya
sistemi, is¢ilorin daxili nazarat sisteminin togkili va totbiqi ilo bagli masuliyyat vo
mosuliyyatlorini basa diismosini tomin edir. Sistemin osas torkib hissasidir ki,
is¢ilora proseslords istirakinin oshamiyyati vo informasiya sisteminda digor iscilorin
is1 1lo olagolondirilmasi, habelo idaracgilorin istonilon istisna hallar barado
molumatlarin diizgilin saviyyado neca olagalondirilmasi barada
molumatlandirilmasi funksiyasi.

Maliyyo (miihasibat) hesabatlarinin hazirlanmasi1 ilo bagli informasiya

sistemlorinin iglonmosi asagidaki vasitalorlo tomin olunur:

« texniki vasitalor;

e program tominati;

o heyat;

« miivafiq prosedurlar;

e Moalumat bazalari.

Tovsiya: Personalin molumatlandirilmasi sistemi foaliyyat {i¢lin daxili
qaydalar, maliyyo (miihasibat) boyannamolorinin hazirlanmasi1 qaydalari,
gostarislor vo tolimatlar kimi formalari qobul edo bilor. Iscilorin xobardarligina
molumat verilmosi, elektronik {insiyyot, sozllii vo idaroetmo tolimatlari vasitasilo
hoyata kegirilo bilor.

Nazarat tadbirlari rohborliyin gostorislorinin hoyata kecirilmasini tomin edon
siyasot vo prosedurlari ohato edir (mosolon, hodoflora nail olmaq iigiin maneo
torodo bilon riskloro dair lazimi todbirlor goriiliir). ©l ilo vo ya informasiya
sistemlorinin istifadasi ilo hoyata kecirilon nozarot todbirlori miixtolif mogsadlora
malikdir vo miixtolif togkilati vo funksional soviyyslordos totbiq olunur.

Monitorinqg nozarati, foaliyyot gostordiklorini vo zoruri hallarda diizgiin
sokildo doyisdirildiklorini yoxlamagdan ibarstdir. Monitorinq nozarati zaman

icinda daxili nazarat sisteminin effektiv faaliyyatini qiymatlondirma prosesidir.
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Daxili idareetma sistemlorinin formalasdirilmasi va qiymatlondirilmasine dair
yuxarida gostarilon yanasmalara va tdvsiyolora osason, toskilatda yaradilan IKS-
lorin movcud qanunvericilik sonadlori vo osas ideoloji "mesaji" biznes
foaliyyotindo risklorin azaldilmasina vo pozuntularin vaxtinda agkarlanmasina

uygunluguna diqqget yetirmalidir .

Hoyata keg¢irilmis todqiqatlar noticosindo miioyyon olunmusdur ki, daxili
nozaratin xidmatinin asas funksiyalarina bunlar aiddir: daxili qayda vo prosedurlara
riayat olunmasi iizorinde nozarat (78%); aktivlerin mithafizasi {izerindo nozarat vo
maliyya informasiyalarinin motoborliyinin tohlili (77%); oskikliklorin vo qeyri-
ganuni foaliyyotin agkar edilmosi (65%); biznes riskinin miioyyanlosdirilmasi vo
qiymatlondirilmasi, icra rohborliyino somoarali idarsetmods yardim gostorilmasi.
Basqa so0zlo, oksor sohmdar comiyyotlordodaxili nozarot xidmotinin osas isi
maliyys vo amoliyyat nozaratidir;

eson illor orzindo miiossisolorin vo toskilatlarin foaliyyatini tonzimloyon
normativ bazada kifayot qodor doyisikliklor edilmisdir. Normativ bazada tam aydin
sokildo daxili nozarot toskilatlari, onun strukturu vo foaliyyot istigamotlori
gostorilmisdir. Bu, subyektlorin, eloco do biidco toskilatlarinin daxili nozarstinin

hiiquqi miihit sahoasinin doyisdirilmosine imkan vermisdir.

Aparilan  sorgunun noticolorine miivafiq olarag, hazirda miiassiso
rohbarlarinin 90%-o yaximi daxili nazarat Xidmotlorinin isindon razidir vo onlarin
boylik oksariyyati golocokds bu xidmoati daha da genislondirmok niyyatindadir.
Yuxar1 icra rohborliyinin garsisinda dayanan problem iso yiiksok ixtisash
miitoXassis- nazaratgilorinin ¢atismamasidir. Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir
ki, daxili nozaratgilorin qarsilasdiglar1 osas problemlara onlarin  faaliyyat
vazifalarinin rahbarlik va kollektiv tarafindon aydin basa diisiilmamasi, milli dilda
pesakar vo metodik nasrlarin yetarinca olmamasi aiddir.

Bizim fikrimizco, Azorbaycan ii¢iin daxili nozarot nainki toskilatlarin

foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi vo somarsliliyinin yiiksaldilmasi vasitosidir, eloco
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do daxili korporativ nazaratin va yiiksok somarali korporativ idarsetma sisteminin
vacib elementlorindan biridir.

Idaroetmonin bu kimi vozifolorin holl edilmoesino yardim gostorilmasi iigiin
nozordo tutulan vasitosi miiossisanin  maliyya-tosarriifat foaliyyati {izorinds
nozaratdir. Yalniz daxili nazarat, o ciimladan do onun novlarindan biri olan daxili
nozarat toskilatin foaliyyati haqda gabaqlayict informasiyani, eloco do toskilatin
foaliyyatino monfi tosir gostora bilocok miimkiin faktlar1 dncodon gérmays imkan
veran informasiyani toqdim eds bilor.

Daxili nozarot xidmotinin isindo oasas istigamotlordon biri onun konar
nozarotlo diizglin uzlasdirilmasidir. Nozaratin - bu iki novii arasinda somorali
qarsiliglt miinasibatlorin qurulmasi aparilan nozarst yoxlamalarmin riskinin
minimuma endirilmasina zomin yaradir. Belo olan halda, onu da nozaro almag
lazimdir ki, bir ¢ox sahalorda daxili nazaratlo koanar nozaratin maraq prinsiplori iist-
tisto diisiir, bazi hallarda iso daxili nozarst¢inin gordiiyli isin naticasi konar
nozaratginin hesabatinda asas rol oynaya bilir.

Nozaratci torafindon daxili nazarat miihitinin basa diisiilmasi firildaqgiliq riski
ilo baghh mosalalorin Gyranilmasi zamani xiisusi shomiyyat kosb edir. Nozaratgi
miiassiso rohbarinin hansi formada miiossisoda somimi ab-hava vo etik davranis
yaratdigini, habelo sui-istifados hallarinin garsisinin alinmasindan 6trii hansi noazarat
vasitolorindon istifado olundugunu &yronmolidir. Bu zaman nozarot miihiti
elementlorinin tocriibads totbiq olunmasina xiisusi diqqat yetirilir.

Yuxarida geyd olunanlardan notico ¢ixararaq, Azorbaycanda daxili nozaratin
inkisaf etdirilmosine yonoldilmis asagidaki tokliflorin reallagdirilmasini magsada

uygun sayiriq:

eilk ndvbodo, daxili nozarat foaliyyotini pesokar rohborliklo tomin etmok,
daxili nozarot sahosindo foaliyyot goOstoron dovlot vo pesokar toskilatlarin

funksiyalarinin istigamatlorini konkretlogdirmoak;
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edaxili nozaratin hoyata kecirilmasinin togkil olunmasi ilo bagli nazori ve
metodoloji masololori isloyib hazirlamaq. Onun formasi ononovi maliyyo
toftisindon forqlonmolidir ki, sohmdarlar vo menecmentlor tam hocmdo daxili
korporativ nozaratin bu formasinin biitiin Ustiinlilk vo imkanlarindan istifade edo
bilsinlor. Bu zaman dovlst sektorunda somorsli daxili nozarst sisteminin
yaradilmasina, biidco toskilatlarinda daxili noazarst xidmatlorinin faaliyyatinin
yiiksaldilmasina vo risko osaslanan noazarat¢i metodikasinin yaradilmasina xiisusi
diqget yetirmok lazimdir;

edaxili nozaratgilorin 6yradilmasi vo onlarin ixtisasinin yiiksaldilmasi ii¢iin
vahid proqramlari, vahid attestasiya gaydalarmi isloyib hazirlamaq vo daxili
nozaratgilora sertifkatlart vermak. Tolim prosesi ¢oxmoarhalali olmali vo ixtisasin
istonilon soviyyasini ohato etmolidir;

emiitoxossislor torofindon daxili nozarst sahosindo hoyata kegirilon nozori vo
metodoloji todqgiqatlart miidafio etmok; ali tohsil miiossisolorindo miihasibat ugotu,
maliyya vo menecment sahalorinds tohsil alan tolobolorin pesoys dair, habelo daxili
nozarot vo daxili audit hagda miivafiq biliklori monimsomolorino xiisusi digqqgot
yetirmok.

Yuxarida qeyd olunan funksiyalarin yerino yetirilmosindon oOtrii daxili
nozaratin 0zl bu mithiim néviniin tosirli toskilati vo hiiquqi asasinin yaradilmasina
imkan vero bilon biitlin zoruri, eyni zamanda tokmil normativlorlo tominatina malik

olmalidir.

1.4. Sohmdar comiyyatlarin idars edilmasinin global modellarinin (Anglo-
Amerikan, Yapon, Alman, Rusiya modeli) miiqayisali tahlili.

Morkazi vo Sorqi Avropa dlkolorinds bazar igtisadiyyatina keg¢id, homginin
bu 6lkolordon bozilorinin Avropa Ittifaqinin iizvliiyiino daxil olmas1 ke¢mis
sosialist ~ Olkalorindo  yenilosmo  prosesi liglin sohmdar comiyyatlorin

idaro edilmosinin Vs igtisadiyyatin yiiksalisinin fundamental shomiyyatini artirir.
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Sosializmdon sonraki illorin inkisaf tocriibasi gostormisdir ki, bu
Olkolordo bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco, Sohmdarlarin, investorlarin vo
kreditorlarin, yoni dinamik inkigsaf edon iqtisadiyyatin on vacib agentlorinin
hamisint miidafio etmoli olan sohmdar comiyyatlorin idara edilmasina idaroetmoya
boyiik ehtiyac vardir. Ilk dofo R.Fridman, E.Felps, A.Rapacinski vo A.Slyafer
torofindon geyd olunan « Sohmdar comiyyotlordo idarsetmonin vacib
mexanizmlari» bu o6lkalorin artiq bazar iqtisadiyyatinin qurdugu, bazilorinin isa
kegid moarhalasinin sonuna yaxinlasdigi zamanda xiisusi ohamiyyat kasb edir.

Umumiyyatlo, somorali idaroetmo ya inkisaf etmis ganunvericiliyin vo foal
giymotli kagizlar bazarinin, yaxud miilkiyyatin comlogmosi yolu ilo yaradilr.
Tadgqiqatgilar tosdiq edirlor ki, sohmdarlarin hiiquqi miidafissinin yiiksak saviyyado
tomin edildiyi Olkolordo maliyys bazarlar1 daha c¢ox inkisaf etmisdir vo
korporasiyalar xarici maliyya monbalorindon yararlanmaqla boyiik inkisaf
imkanlarina malik olurlar (Abbasov I.M. 2013). Bir sira miitoxassislor eyni {isulla
Polsada vo Cexiyada fond birjalarmin tonzimlonmasini miiqayisa edaroak,
gOstormiglor ki, investorlarin vo kigik sohmdarlarin maraqlarmin miidafio
sisteminin moévcudlugu sayasinds Polsada 1998-ci ilo gadar hom avvallor mévcud
olan va hom dos yeni yaradilan sirkatlora 1 mlrd, dollar calb etmak va soshmloro 138
yeni aciq toklif toskil etmok miimkiin olmusdur. Eyni zamanda Praga fond
birjasmin halo gonastbaxs islomadiyi aydinlasmisdir.

Bundan basqa, bir sira asarlordo ononovi «prinsipial-agent» problemi (yani
miilkiyyatcilor vo menecerlor arasinda olan miinaqisalor) miiassisonin 6ziinds olan
maraqlar miinaqisasine do samil edilmisdir. Masalon, kigik soshmdarlar vo nazarat
sohm zorfina malik sahibkarlar arasindaki; sshmdarlar vo miioassisalorin iscilori
arasindaki; menecerlor ve kreditorlar atasindaki miinaqisolor. Qeyd etmok lazimdir
ki, biitiin diinyada iri korporasiyalarda comlogmis miilkiyyatin (ailalorin, yaxud
dovlatin) vo Sohmdar comiyyatlorin idara edilmosinin in baslica problemi kigik
sohmdarla «iri miilkiyyatcilorin hegemon davranisindan miidafio etmokdon

ibaratdir.
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Bir sira kegid iqtisadiyyatli 6lkalorda, xiisusilo kiitlovi 6zallogdirilma aparilan
dovlatlords, miilkiyyatin yenilosdirilmasi proseslori 6zallosdirilmis miiassisalarin
oksariyyatindo miilkiyyatin ilkin strukturunun dagimighigina gotirib ¢ixarmisdir.
Bununla bela, 90-c1 illorin ortalarindan baslayaraq belo miiassisalordo miilkiyyatin
sirotlo  tomorkiizlosmosi miisahido olunmusdur. Moasalon, hazirda kiitlovi
0zollosdirilmo aparilan ¢ex sirkatlorinin demok olar yarisinin 50%-don artiq
sohmlora malik olan hegemon sohmdari1 vardir. Miilkiyyat hiiququna fond
birjalarinda sahmlori doyarlondirilon (kotirovka olunan) 12 ke¢mis sosialist
olkosinin (Avropa Ittifaqgma qobul edilmis olkolorin hamis1 daxil olmagqla)
miossisalorinds hom miilkiyyat hiiququ, ham do nazarot hiiququnu todgigata
colbetmis alimlor do bu noticoys golmislor. Miilkiyyatin vo nozaratin belo
tomorkiizlogsmoasi, homginin kec¢id iqtisadiyyatli dlkolords distiinliiys malik olan
miilkiyyatcilorin meydana galmosi Sahmdar comiyyatlorin idaro edilmasinin in
mexanizmlarinin, xiisusilo ki¢ik sohmdarlarin maraqlarin1 miidafio edon, askarliq
Vo informasiyanin agiqlanmasi sahasinda taloblorin menecerlor torafindan yerins
yetirmasini tomin edon mexanizmlarinin ohomiyyatini bir daha gosterir. Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin, Avropa Ittifaginin iizvii olan &lkalar,
homginin beynolxalq homkarlar ittifaqu toskilatlar1 korporativ  idarsetmoa
sistemlorinin  foaliyyotini yaxsilasdirmaga yonalmis on qabaqcil toacriibanin
miiddoalarin isloyib hazirlamislar. Bu 6lkalords islonilib hazirlanan hiiquqi baza
Vo konilli ohdoliklor ¢ox wvacibdir. Azorbaycanin da bunlar1 gobul etmasi
mogsadouygundur. Istonilon korporativ idareetms sistemi ii¢iin bu prinsip miistosna
ohamiyyato malikdir ( Haciyev.F.S., Oliyev.S.H., 2012).

Miilkiyyat Vo nozarot funksiyalarinin ayrilmasi vo sshmdar comiyyatlorinds
«prinsipial - agent» miinasibotlorindoki potensial miinaqiso 0 demokdir Ki,
sohmdarlarin  hiiquqlarina, xiisusilo Sohmdarlarin illik vo ndvboadonkonar
yigincaqlarinda korporasiya ligiin daha vacib gorarlarin qobul edilmosinds istirak
etmok hiiququna xiisusi digqgoat yetirilmalidir. Bu hiiququn hayata kegirilmasi ii¢iin

qanunvericilik bazasi illik vo ndvbodonkonar yigincaqlar haqqinda soshmdarlara
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vaxtinda malumat verilmosinin gaydasini miioyyan etmolidir. Bu elo edilmalidir ki,
sohmdarlar he¢ bir ¢atinliys diismadon vo masraflora yol vermodon gorarlarin
gobul edilmasinds istirak edo bilsinlor. Bundan olave, korporasiyanin cografi
uzaqlhiginin sohmdarlarin qorar gobul etmo prosesine tosir géstormomayi do ¢ox
vacib masalodir.

Bu prinsiplari tathig etmok tigiin, birincisi, sohmdarlarin etibarli reyestrlorinin,
ikincisi, poct vo etibarnamo vasitasilo sosvermo imkaninin olmasi vacibdir. Bu
toloblorin  oksoriyyatinin Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 (IOIT)
olkalorinds genis yayilmasina baxmayaraq, kegid iqtisadiyyath 6lkalorde ganun
noqteyi-nazarindon miitlaq sayilmir vo bir ¢ox 0&lkalorin tocriibasinds tatbiq
olunmur. Sahibkarlarin qgorarlarin gobul edilmasi prosesinds istiraki miixtalif
yollarla hoyata kegirilir, halbuki oksar sahslordo milli ganunvericiliyin vo
tocrilbonin IOIT-in prinsiplorine uygunlasdirmaq meyllori xeyli nozors carpur.
Oksor olkalordo, xiisusilo Avropa Ittifagina daxil olan 6lkalordo sohmdarlarin
miistagil reyestrlori mévcuddur. Sohmdarlarin yigincaqlarinin kegirilmosi haqqinda
molumat ayri-ayr1 sohmdarlarin {invanlarina gondoarilon moktublardan daha ¢ox
kiitlovi informasiya vasitalori ilo verilir. Adsiz sohmlarin genis yayilmasini nozors
alsag, gorb prinsiplorindon belo yayinmani diisiiniilmiis hesab etmok olar. Texniki
cohotdon miimkiin olmasina baxmayarag, aksar 6lkalords sasvermoani pogtla deyil,
etibarnamo ilo hoyata kegirmoyo istiinliikk verilir, bir ¢ox O6lkalords bu, rosmi
etibarnamoanin tortib edilmosini tolob edir. Bundan olave, bir sira 6lkalordo
sohmdarlarin yigincagi baslanana miioyyan godor galmis sohmlor tigiincii soxso
depozito verilmalidir. Siibhosiz ki, bu mohdudiyyatlor sohmdarlarin qorarlarin
gobul edilmasindo istirak imkanini azaldir vo nozarot sohm zorfi sahiblori

torofindon kigik sohmdarlarin hiiquqlariin pozulmasi ii¢iin alverisli sorait yaradir.

[OIT-1n kodeksino géra kigik vo iri, yerli va xarici sohmdarlar eyni
hiiquga vo imkana malik olmalidirlar. Borabor rejimin vacib aspekti IDIT-in iizvii
olan oksar 6lkalords tocriibadon kegirilon «bir sohm - bir sas» prinsipidir. Ingilis-

amerikan tocriibasinoe miivafiq olaraq qorarlarin gobul edilmosindo barabar
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imkanlar yaratmaqg magsadila biitiin sshmlar sasvermo ii¢iin eyni hiiquq vermalidir.
Bir cox dlkolords (IDIT 6lkolori do daxil olmaqla) basqa yanasma da yayilmusdir.
Bu yanasma, sos hiiququ olmayan va Sas hiiququnu artiran sohmlarin va s. totbiq
olunmasindan ibaratdir. Bozi Olkalordo iri  sohmdarlarin  sos  hiiququ
mohdudlagdirilir. Bu da onlarin  kigik sohmdarlara nisboton hiiquglariin
azaldilmas1 demokdir. Belo goraitds kigik sshmdarlar gorarlarin gabul edilmasine
hodsiz doracodo giiclii tosir gostarirlor. IDIT-in prinsiplori heg¢ bir tocriiboyo
tistlinlik vermir, lakin bir sira 6lkalords sasli sohmlarin bazi névlori alqislanmur,
yaxud Umumiyyotlo qadagan olunmusdur (mosolon, Danimarkada vo
Yunanistanda). Sehmdar comiyyatlorin idara edilmoasinin in beynslxalq soboakosi
homginin «bir sohm - bir sas» prinsipindon istonilon yayinmani arzuolunmaz hesab
edir.Sohmlor adsiz oldugu hallarda pogtla vo etibarnams ilo sasverms imkanlari
ciddi surotdo mohdudlasdirilir. Ciinki korporasiya sohmdarlarin goxsiyyatini
yoxlaya bilmir. Genis yayilmis belo bir fikir do moévcuddur ki, adsiz sashmlor
miixtolif sopkili firlldaqlarda vo haqiqi sahibkarin soxsiyyatini gizli saxlamagin

lazim oldugu hallarda genis istifado edilir.

Borabar rejimin digor aspekti iri sohmdarlarin kicik sohmdarlara olan
miinasibatidir. Bunun da naticasinds kigik sshmdarlar iri sshmdarlarin opportunist
(prinsipsiz, o6zlori tUg¢iin sorfoli, ikitizlilik) vo bozon iso, hotta firilldaqe:
horokatlorinin obyektino c¢evrilo bilor. Olbatto, iri sohmdarlar 6z nizamnamo
kapitalindaki paylarindan irali golon boylik nozarat hiiququndan istifado etdiklori
hallarda (ya miilkiyyatin daginiq xiisusiyyeati, yaxud bozi sohmlorin ¢ox sos
hiiququna malik olmasi ilo alagodar olaraq) borabor rejim problemi holl edici olur.
Bununla olagadar olaraq biitiin sohmdarlar ti¢iin boarabar rejim tomin edon konkret
mexanizmlorin olmasi vacibdir. Kicik sohmdarlarin miioyyan 0ziiniimiidafia
metodlart movcuddur. Bunlar asagidakilardir: sohmdarlarin imumi yigincaginda
bir sira gorarlarin gobul edilmasinds soalahiyyatli ¢oxluq. Bu, azligda qalanlarin
bozi qgorarlar1 (kapitalin artirilmasi, logv edilmasi, birlogdirilmasi vo s.) gobul eds

bilmasi ligiin hiiquqi asas yaradir;
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- sohmdarlarin imumi yi1gincaginda yetorsay;

-miisahido  surasinda  (direktorlar  surasinda) kigik  sohmdarlarin
niimayondasing yer verilinasi (kumulyativ sasvermonin totbiqi);

-ovvollor sohmdarin soroncaminda olmus (sohmlorin alinmasinda {istiin
hiiquq) sohmlorin sayma miitonasib yeni emissiya olunmus sshmlori almaq
hiiququ;

- korporasiyanin menecerinin horokotlori ilo olagodar iddia iroli slirmok
hiiququ.

- Gorlindiyl kimi kecid iqtisadiyyatli 6lkalorinin oksoriyystinde vaziyyat heg
do IBIT-in tdvsiyalorina miivafiq deyil. Siibhesiz ki, biitiin dlkelor hom kigik vo
homdo boyiik sohmdarlar {i¢lin borabor rejimin tomin edilmosino ¢alisirlar. Bana

gora qanunvericilik bazasinin iglonilmasi vo tokmillogdirilmosine diqqgat yetirilir.

Goriiniir, «bir sohm - bir sas» prinsipi oksar 6lkalor {i¢iin normadir.

Aparilan todqigatlar gostorir ki, investorlar bu vo ya digor miiossisoyo
investisiya goyuluslarini etmok {igiin qorar gobul edorkon homin miiossisonin
maliyyo goOstoricilorino nozarot sistemino boiik ohomiyot verir. Aparilmis
todqgiqatlar1 timumilogdirorok belo bir noticoyo golo bilorik ki, yaxsi sohmdar

comiyyatlorin idars edilmasino xas olan olamotlor asagidakilardir;

1. Tomorkiizlosmomis miilkiyyat. Korporasiyaya 2-3 iri sohmdarin
nozarat etmosi, miitloq olaraq o demok deyildir ki, orada korporativ idaroetmo pis
toskil olunmugdur. Lakin investorlar sohmdarlarin say1 ¢ox olan korporasiyaya
daha c¢ox etibar edirlor. Neqativ amil kimi, investorlar korporasiyada gorarlarin
qobul edilmoasine hodsiz tosir gdstora bilon sohmdarin vo ya sohmdarlar qrupunun
olmasini hesab edirlor.

2. Miilkiyyatin strukturunun soffafligi. Korporativ miilkiyyatin faktiki
strukturu soffaf olmalidir. Sohmdarlarin torkibi, on iri sohmdarlar (nozarot sohm

zorfing malik olan sohmdarlar da daxil olmaqla), direktorlara vo menecerlors
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moxsus sohmlorin sayi, direktorlara vo menecerloro moxsus digor sohmdar

comiyyatlorinin va s. haqgqinda malumatin alds edilmasinin asan olmasi.

3. «Bir sohm - bir sas» prinsipi. Korporasiya biitiin sochmdarlar ti¢iin «bir
sohm-bir sos» prinsipina riayst etmoli vo yalniz eyni ndv sohmlori emissiya
etmoalidir. Schmdarlarin hamisinin eyni maliyys hiiququ olmalidir, onlarin har biri
monfostin 6z sohmlorinin  sayma uygun olaraq bolusdiiriilmesindo istirak
etmolidirlor.

4, Miimkiin «udulmay prosesindon miidafia. Sohmlorin dovriyyasino vo
direktorlar surasinin formalagsmasinda istirak TU¢lin mohdudiyyot qoymagqla,
korporasiya miimkiin «udulma» dan miidafio sistemi yaratmalidirlar.

5. Sohmdarlarm iimumi y1gincagi baroda xabordarliq. Umumi yigincaqda
xarici sohmdarlarin miimkiin istirakini tomin etmok mogsadilo iimumi yigincagin
kecirilmo tarixino on azi 28 giin qalmis sohmdarlara xobordarliq gondorilmalidir.
Bundan olavo, sohmdarlara imkan yaradilmalidir ki, onlar real vaxt rejimindo
yigincagin igindo istirak edo bilsinlor.

6. Direktorlar surasinin Olgiisii. Tohlil onu gdostorir ki, direktorlar
surasinin optimal 6l¢iisii 5-9 nofor toskil edir.

7. «Xarici» direktorlar vo eyni vaxtda bir ne¢o vozifonin dasinmasi.

Korporasiyanin menecerlori direktorlar surasinda yerlorin yarisinadok tuta bilorlor.

8. Miistoqil direktorlar. Korporasiyada idaroetmo vozifolorini tutmayan
direktorlar surasi iizvlorinin oan az1 50%-ni miistoqil direktorlar toskil etmolidirlor.

Q. Direktorlar surasinin foaliyyot qaydalari. Korporasiya 6z golocoyini,
doyorlor sistemini vo direktorlar surasi tizvlorinin vozifo borclarini oks etdiron
korporativ idaroetmo gaydalarinin toplusuna malik olmalidir. Direktorlarin vo
menecerlorin omayinin hovaslondirilmasi vo miikafatlandirilmas1 bu gaydalara
osason hoyata kecirilmolidir. Bununla onlar korporasiyanin ugurlu foaliyyot

gostormasindo maraqli olacaqlar.
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10. Direktorlar surasi komitolori. Kifayot godor oshomiyyoat kosb edon
funksiyalarin (audit, daxili nozarat, menecerlorin amoyinin hovaslondirilmasi va
O0donilmasi va s.) yerina yetirilmasing nazarati tomin etmok moqgsadilo direktorlar
suras1 torofindon miistoqil komitolor (nozarst komitosi, strateji inkisaf komitosi,
korporativ idaroetma komitasi, kadrlar vo miikafatlandirma iizro komito va s.)
yaradilmalidir.

11. Informasiyanin  agiqlanmasi. Korporasiya biznesinin  soffaflig
prinsipino riayot etmolidir. Korporasiya miitomadi olaraq, maliyyo-tosorriifat
foaliyyetinin noticolorine dair informasiyani, direktorlar surasi barods osas
molumatlari, ali menecerlorin vo direktorlarin omok haqqi barodo molumatlari

aciglamalidir.

12. Miihasibat  hesabati  standartlari. Korporasiya illik, riibliik
hesabatlarin1 hazirlayarkon beynolxalq soviyyodo taninmis miihasibat hesabati
standartlarmi (US GAAP, UK GAAP, IAS) istifads etmalidir.

13. Miistoqil nozarot. Korporasiya hor il miistoqil nozarot hoyata
ke¢irmolidir. Bunun {igiin yaxs1 etibar qazanmis miistoqil nozaratgilori coalb
etmolidir.

14, Informasiyani oldo etmoyin miixtolif {isullar.. Korporasiyanin
foaliyyati barodo molumat aldo etmok istoyon sohmdarlar vo investorlar ti¢lin genis
imkanlar yaradilmalidir. Bunun ii¢iin hom ononovi, hom do elektron informasiya
vasitolori istifado olunmalidir. Molumatlar hom yerli dildo, hom do ingilis dilindo
verilmolidir.

15. Molumatlarin vaxth - vaxtinda agiglanmasi. Molumatlar sohmlorin
kotirovka olundugu fond bazarmin standartlarina uygun olaraq vaxtli-vaxtinda
aciqlanmalidir.

Solis  foaliyyot goOstoron idaroetmo sistemi hom daxili, hom do
xarici investisiyalarin calb olunmasi {igiin oan miihiim amillordon biridir. Yaxs1
korporativ idaroetmo investorlarin riskini azaldir vo bununla da miisssisoya

investisiyalarin axini li¢lin sorait yaradir. «Korporativ ticbucaginy» (sohmdarlarin,
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direktorlar surasinin vo idars heyostinin) garsiliqlt miinasibati investisiyalarin calb
olunmasinda hoall edici rola malikdir. Azorbaycanda korporativ idaroetmo
mexanizmlorinin indiki inkisaf morhsalosindo korporasiyalarin bazar doyerinin
qiymatlondirilmasi boyiik ¢otinliklor amsala gatirir. Ciinki korporasiyalarin bazar
doyorinin qiymotlondirilmasi onlarin sohmlorinin kotirovkasi asasinda ya miimkiin
deyil, ya da obyektiv deyil. Ona gors ki, Azarbaycan korporasiyalarinin sohmlori
halo ki, azad sokildo fond birjasinda kotirovka olunmur, birjadan konar kotirovka
1so spekulyativ xarakter dasidigindan obyektiv deyildir. Voziyystin belo olmasi
imkan vermir ki, real vo potensial investorlar Sohmdar comiyyatlorin idars
edilmasinin in somaraliliyini korporasiyanin bazar doyorinin doyigmasina
osaslanaraq qiymaotlondiro bilsinlor.

Bunlar1t  nozoro alaraq sohmdar  comiyystlorin  idars edilmasinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi sistemina korporasiyanin bazar doyarinin hesabi
gostaricilorinin  daxil edilmosini mogsadouygun hesab edirom. Korporasiyanin
hesabi doyari biznesin giymotlondirilmasina asaslanir vo 6ziino korporasiyanin
aktivlorinin  vo passivlorinin  qiymotlondirilmosini  vo maliyyo tosorriifat
foaliyyatinin noticolorinin qiymotlondirilmesini daxil edir.

Bir sira todqigatlarda Sohmdar comiyyostlorin  idaro edilmosinin in
somoraliliyinin qiymotlondirilmosi masalalorine xeyli digget yetirilmis vo bu
istigamotdo miioyyon tokliflor do verilmigdir. Bu mosaloya dair movcud
yanagmalarin vo metodikalarin sayinin ¢oxlugu vo onlarin miixtolifliyi ondan xabor
verir ki, masalo halo do axiradok Gyronilmomisdir vo onun inkisaf etdirilmasina
ehtiyac duyulur. Korporasiyanin bazar doyorini hesablamaq ii¢iin korporasiyanin
sohmlorinin mazonnasi onlarm dovriin avvalindo dovriyyads olan sayima vurulur.
Korporasiyanin bazar doyorinin doyismosi Sohmdar comiyyotlorin  idaro
edilmosinin in no doracodo somoarali olmasindan xobor verir. Basqa sozlo desok,
ogor korporasiyanin bazar doyari artmisdirsa, demoli korporativ idaroetmo somorali
olmusdur vo oksino, korporasiyanin bazar doyori asagi diismiisdiirso, demoli

korporativ idaroetmo somoroli olmamisdir.
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Korporasiyanin bazar doyorinin hesablanmasi ligiin ona tosir edon vo
korporasiyanin balansinda 6z oksini tapan gostoricilor miioyyan edilir vo
ekonometrik modelo daxil edilir. Belo hesab edilir ki, mohsul satisindan oldo
olunan Uimumi golir, korporasiyanin xalis monfooti, ehtiyatlar, qisamiiddstli
borclar, balansin valyutas: kimi gostaricilor reqressiya tonliyino daxil edilmslidir.
Onlar korporasiyanin bazar doyarinin doyismosino daha ciddi 6z tosirini gostorir,
balansin  bdélmolorinin  voziyystini  vo  korporasiyanin  maliyyo-tosorriifat
foaliyyatinin noticolorini xarakterizo edir.

Idaro heyotinin osas vozifosi sohmdarlarin maraqlarin1 qorumaq ve onlarin
sarvatlorini artirmaqdir. Bu, korporasiyanin doyorinin artmasina zomanot veron
idaroetmo soviyyosini tomin etmoalidir. Son illords, korporasiyanin rahbarliyindo
idaro heyotinin rolunun artmasi tendensiyasi daha da nozora ¢arpir. Bu, ilk
ndvbado, maliyys voziyyatinin nozarotindo 6zilinii gostorir. Korporasiyanin maliyyo
noticolori on azi1 dorddo bir dofo, bir gayda olaraq, idara heyatinin iclaslarinda
nozardon kegirilir.

Almaniyanin idarsetmo modeli. Alman sirkatinin rohborliyinin tipik
qurulusu. Bir Alman sirkotinin tipik idaroetmo strukturu da {iggat soviyyoli
strukturdur vo sohmdarlarin, miisahido surasinin vo idaro heyotinin imumi
yigincagi torafindon tomsil olunur. Yiiksok idaroetmo orqani sohmdarlari timumi
yigincagidir. Onun solahiyyatlori sohmdar comiyyatlorinin idaroetmo modellorinin
tipik hollino aiddir:

=  miisahido surasinin vo idaro heyatinin tizvlorini se¢mok vo vozifodon
azad etmok;

«  sirkotin monfootindon istifads qaydast;

= Nozaratginin toyin edilmosi;

= sirkatin nizamnamasine doyisiklik vo oslavalor edilmaosi;

«  sirkotin kapitalinda doyisiklik;

= girkatin logv edilmasi vo s.
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Sohmdar comiyyatlorin idars edilmosinin in samaraliliyinin korporasiyanin
bazar doyorinin hesablanmasi osasinda qiymatlondirilmosi montiqino asason, bu
idaraetmonin yiliksok soviyyesi korporasiyanin bazar doyarinin ardicil olaraq
artmasi ilo xarakterizo olunmalidir. Korporasiyanin bazar doyarinin 3-5 vo daha
cox illar arzinds doyismoasi onun dinamikasini miioyyan etmoys imkan verir. Bir vo
ya iki ilin yekununa goro iso miioyyan naoticolor ¢ixarmaq diizgiin olmazdi. Ciinki
Sohmdar comiyyatlorin idara edilmasinin in somaraliliyi haqqinda natica ¢ixarmaq
tclin bir vo ya iki il orzinds onun bazar doyarinin doyismasi hagqinda moalumat
kifayot etmir. Bazar doyorinin doyismosi korporasiyanin tosadiifii miivoffoqiyyoti
naticosindo do bas vero bilor. Hotta bunun noticosindo do maliyyo-tosorriifat
gostaricilori miioyyon dorocodo yaxsilasa bilor. Lakin bu yaxsilasmanin mohz
Sohmdar comiyyatlorin idars edilmasinin somaraliliyindon asili olmasini1 soylomak
olmaz. Ona gora do, alava olaraq bir ne¢a il arzinds korporasiyanin bazar doyarinin
doyismasini, Sohmdar comiyyatlorin idaro edilmosinin in somoraliliyinin yiliksok
olmas1 tezliyini vo Sohmdar comiyyatlorin idars edilmosinin in stabilliyini tohlil
etmok zoruridir.

Azorbaycan bazarinin indiki inkisaf morholosindo bir ¢ox hallarda
Korporasiyanin ~ maliyyo-tosorriifat ~ foaliyyatinin  naticolorini  oks  etdiron
gostaricilorin boyiik oksoriyyoti potensial investorlarda siibho dogurur. Basqa
sO0zlo, korporasiyalarin motbuatda dorc olunmus gostoricilorinin realligi no
dorocodo oks etdirdiyi molum deyil. Eyni zamanda, fond birjasinda
korporasiyalarin sohmlorinin real kotirovka olunmamagi, onlarin real doyeri
haqqinda natico ¢ixarmaga imkan vermir.

Alman modelinds inkisaf etmis korporativ nozarot bazarinin olmamagi
direktorlar suras1 torofindon somorali nozarat mexanizmi ilo kompensasiya olunur.
Burada direktorlar surasinin foaliyyatinin forgli cohatlori asagidakilardir;

1. Iki palatanin - biitovliikdo miistagil direktorlardan ibarat olan

miisahido
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surast vo yalmiz Korporasiyanin isgilorindon ibarot olan icra surasinin
moveudlugu.

2. Qanunvericilik  aktlarinda  direktorlar ~ surasinin  yaradilmasi
prosedurunun kifayat gadar tonzimlanmasi.

3. Fordi sahibkarlarin sohmlori iizro Sas hiiququnun mohdudlagdiriimasi
imkanu.

Miisahido Vo icra solahiyyotlorinin béliinmesi. Icra surasi (inzibati sura)
idaroetmo gorarlarini qobul edir va bunun {igiin vacib olan solahiyyatlordon istifads
edir. Miisahido surasi bu solahiyyatlorin icra surasi torofindon diizgiin istifads
edilmasina nozarat edir (Bayramov.Q, Giilmommeadov.S, 2015).

ABS-da banklar Yapon vo Alman modellorinds oldugu kimi korporativ
idaroetmo gorgivasindo noazarot sahosindo olan oxsar rolu yerino Yyetirmir. Bu
onunla izah edilir ki, ABS-in inhisar¢iliga gars1 qanunvericiliyindo banklarin
miixtolif funksiyalarinin - kreditlosdirmo (kredit banklar1), sohm ve istiqrazlarin
buraxilis1 (investisiya banklar1), sohmlorin etibarli idara edilmasinin (xiisusilogsmis

konsalting sirkatlori) bir-biri ilo avoz olunmasina imkan verilmir.

ABS-dan forqli olaraq (burada osas sahibkarlar institutsional investorlardir)
Almaniyada bir qayda olaraq sahibkarlar kimi digor korporasiyalar ¢ixis edirlor.
Alman modelinin  digor forqli cohoti sohmdar kapitalinin  yiiksok
tomorkiizlogmosidir. Masolon,1988-ci ildo 40 nohong alman korporasiyasindan 27-
sindo on azi bir sahibkar mévcud olmusdur ki, onunda sohm zorfi korporasiya
sohmlorinin 10%-don ¢oxunu toskil etmisdir. Korporasiyalarin oksariyyotindo 3

sahibkar birlikdo korporasiya sohmlorinin 50%-don ¢oxuna malik olmus]ar.

Buna goro do alman modelinin sahibkarlar1 ingilis-amerikan modelinin
sahibkarlarindan forqli olaraq, sahibkarliq hiiququndan istifado etmokdo Vo
korporasiyanin menecmentino nozarot etmokdo maraqlidirlar, eyni zamanda bu

hiiquqglara malikdirlar.
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Yaponiyada korporativ miinasibatlorin baslica istirak¢ilar1 asas bank (osas
daxili sahibkar), affilo korporasiyasi, yaxud «kereysu» (daha bir daxili sahibkar),
idara heyati vo hokumotdir.

Alman modelindan fargli olarag, yapon modelinds banklarin niimayandalori
yalniz bohran soraitindo direktorlar surasina daxil olurlar. Bohran soraitindo
Yaponiya hokumati do 6z salahiyyatli niimayandslorini direktorlar surasina daxil
edir vo Dbirlikde boéhrandan ¢ixmaq yollarint miiayyan edirlor.  Yapon
korporasiyalarinda direktorlar surast osason daxili direktorlardan, yeni
«insayderlordony ibarat olur

Beloliklo, korporativ idaroetms sisteminin diinya tocriibasinin todqiqini
yekunlagdiraraqg qeyd etmok istoyirom ki, miixtalif modellorin mévcudlugu bu
Vo ya diger olkanin iqtisadi siyasotinin formalagsmasindaki farglorlo izah olunur.
Sohmdar comiyyatlorin idaro edilmasinin in Gyranilon modellori  onlarin
formalasdigi  Olkalorin  hiidudlarindan  konarlarada yayilmisdir.  Sohmdar
comiyyatlorin idaro edilmosinin in bu vo ya digoar modelinin yayilmasini
sortlondiron amillordon biri modelin formalasdig1 6lkanin diinya iqtisadiyyatina

geosiyasi tasiridir.
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ITI FOSIL: Sahmdar comiyyatlarda daxili maliyya nazaratinin taskilinin
movcud vaziyyatinin tahlili va giymatlondirilmasi
2.1. Kommersiya banklarinda daxili nozaratin toskilinin xiisusiyyotlori

Bank isinin iimumi strateji sahalorinin, homginin daxili audit siteminin arsays
golmoasi va totbiqi, o ciimlodon bank prosedurlarinin diizgiin vo olverisli sokilda
yerina yetirilmosi {iciin Miisahido surasi, homginin idara Heyati mosuliyyat dasiyr.
Maliyyo-toftis komissiyasi qanunlara, normativ protokollara, o climlodon bankin
Oziiniin siyasotine Vo qaydalarina riayot olunmasini analiz etmok i¢ilin, onun
prosedurlarinin miintazom auditinin keg¢irilmasinda mosuliyyatlidir.

Daxili audit — daxili nazarat homginin risklorin idaro olunmasi sistemlarinin
foaaliyyatinin olverisliliyini artirmaq iiin yaradilmis vo icra idaralorindon miistoqil
olan golir vermayan xidmotidir. Bu xidmat, risklorin idara olunmasi, nazarat vo
idaragilik proseslarinin olverisliliyinin doyarlondirilmasi, o climlodon artirilmasi
meylinds bankin 6z moagsadlorine ¢catmasinda yardim gostarir.

Daxili audit, o cimlodon bank aktivlorinin tohliikesizliyini hoyata kegiran
uygun nozarat vasitolorinin adekvatligini vo mévcudlugunu, bankin sohmdarlara,
nozaratedici idaralora va ictimaiyyats toklif etdiyi dovri hesabatlarin konkretliyini,
tamligin1 vo dogrulugunu qobul etmalidir. Daxili nozarat vasitalori bank sahosindo
potensial sohvlorin, ¢atismazliglarin vo itkilorin zamaninda askar edilmosi Vo
onlarin qgarsisinin almmasinin, risklorin on aza endirilmasinin xiisusi vasitasidir.
Daxili nozarot vasitolorinin yaradilmast bank prosedurlarinin etibarliligs,
tohliikasizliyi, olverisliliyli vo ganunvericiliyo uygunlugunu hoyata kegirok iigiin

vacibdir.
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Cadval 1. Banklarda daxili audit yoxlamalarinin novlari

Tasvir

Andit

Anditin maqsadi, daxili nazarat sistermi hagqinda fikir
bildinmsk {igilin vetsnneca ssas varatmagdor.  Andit,
malivye wva amealivwat nezarsti aspektlarinin strafl
aragdirmasindan ibarstdir.

Mahdud taftis

Mszhdud teftizin hscmi auditls miigayissds daha az
sahani shats edir va DAB rshbenmin gsran s baslanila
va vaxud illik Audit Planma daxil edils bilar. Mahdud
taftis voxlamamn ikin naticslenine ssaslanarag audit
yoxlamasma gevrils bilar.

Monitoring' Mitemadi audit

Sorgu, miisahids, meylilik tshlili ws 2sas nsk
ghstaricilannin monitonngi.

Xiisusi proyekt

Adi audit tedbnlennimn  heemine miivafig obmayan
uzunmiddath, miifassal  formada  istigametlarrmig
layihalar. Yoxlamammn hscnmi ve i5in meagsedi DAB
direktor tarsfindan milsvyan edilir.

ZLaruri proyekt

Adi audit tadbirlemnin  hacmine uviun  olmayan
milsvyan nsklerin ve mesalslenn iizennds cemlasen
gisamiiddstl, mehdud haemli voxlamadir. Lavihenin
migyas: Idars Heyati torsfmdsn milsyyen olunur va
ormun talabi izrs havata keginlir.

Monba: ismayilov C.A. 2013. “ Bank auditinin asaslari”

Vurgulamaliyiq ki, banklarda hesablasmalarin effektliliyinin artirilmasinda

osas  mosalolordon  biri

hesablasma prosedurlarinin  hoyata kegirilmasinin

diirGistlilytine vo ganuniliyino nozaratin alverisi togkil olumasidir. Hesablasmalarin

durumu tzorindo noazarotin dogru sokildo toskili sirkotin maliyys durumunun

yaxsilagsmasina miisbot tosir edir. Toassiif ki, hesablagsma prosedurlarinin ugotu vo

auditi Uizro hazirki qanunvericilik bazasimmin tam inkisaf etmasi Sobobindon

miihasibatliq noqteyi-nazarindon bazi miibahisali mosalalor yaranir. Bu, avvalcs,

cox sayli sanadlorin hazirlanmasinin zoruriliyi ilo alagodardir.
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Cadval 2. Bank faaliyyatinin maliyya naticalari (ilin avvalindan, vergilar édanildikdan

sonra) (MIn.manat)

1] Monfaatlo Bank sisteminin

islayan comi manfaati (

banklarin manfaatls isloyan

sayl banklar iizra )

2013 32 165,85
2014 30 163,53
2015 33 195,52
2016 39 272,33
2017 37 375,33

Zararld

isloyan

banklarin
sayl

14

15

11
6
8

Bank sisteminin
comi zarari (

zararls isloyan

banklar iizrs )

45,58
-3124,1
-65,3
-4,76
-4,78

Manba: AR Markazi Bankimin rasmi veb sayti: www.cbar.az

Banklar
tarafindan

aldo edilmis

yekun
manfaat (
120,26
-158,98
130,02
267,56
370,54

Daxili auditin idaroetmo funksiyasinin osas olamoti onun idaroetmanin

biitiin komponentlori ilo miinasibatdo olmagla idaroetmonin iimumi proseslorinds

davamli olaraq istirak etmosidir. Iqtisadi idaroetmo komponentlorindon biri olan

miihasibat ugotu daxili audit faaliyyatinin totbiqi ii¢lin onu vacib molumatlarla

tomin edir. Miihasibat ugotu sirkatin biitiin foaliyyatini tam, miitomadi, senadlo vo

miinasibatds oks etdirmoklo onun {izorinds miintozom nazarati hoyata kegirir.

Cadval 3. Banklarin vergi édanislarinin strukturu va dinamikasi (2014-2017-ci illar)

2014 2015 2016 2017
Manfaat vergisi 22445.6 56264.4 62070.5 69455
9DV 425.2 2143 7111.5 2433.7
Torpaq vergisi 3.4 3.6 5.3 12.5
omlak vergisi 1191.5 1344.3 1775.8 2245.5
Yol vergisi 34.2 21.3 48.8 105.7
Sair vergi daxilolmalarn 15.1 8.4 15.1 19.7
Comi vergi daxilolmalari (min manat) 23132.8 58613.2 71984.1 74262.1

Manba: https://www.cbar.az
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3-cii codvalo goro , 2014-2017-ci illor orzindo bank sektorundan vergi
daxiloolmalarinin hacminds artim olur. 2015-ci ilds artim 2,5 dofaya, 2016-ci ilda
19,2 faiz, 4,7 faiz toskil edib. Miiqayisa tli¢lin vurgulayaq ki, 2015-ci ildo vergi
daxilolmalarmin hocmi 1,7 dofo c¢oxalib. 2017-ci ildo iso 30 faizo godor asagi
diisiib.

Banklarda daxili auditin hayata kegirilmasi prosesi maliyys planlasdiriimasi
daxilinds reallasdirila bilor. Bank qurumlarindan galocayin maliyya noticalorinin
Vo o climladon vergi 6donisi naticalorinin tasvirinin tortibi cohdlori mévcuddurmu?
Bu sualin cavablandirilmasi tigiin kommersiya banklarindaki miisahidolor zamani
bir ¢ox basqa suallarin da cavabinin konkretlogdirilmasi lazim oldu. Maliyys va
vergi planlagdirilmas: hoyata kegirilondo miihiim makroiqtisadi gostaricilorin
proqnoz gostaricilori nazara alinir? Raqib banklarin faaliyyatinin artmasi imkanlari
monimsanilirmi? Belo suallarin cavabi vo maliyys planlasdirilmasi isinin na gador
ciddi sokildo gergoklosdiyini doyarlondirmak miimkiinlagir. Miisahidalor bank
qurumlarinda vergilorin hesablanma dovriindo sahvlor olmasini mévcud normativ
protokollarin dogru sokilda totbiq olunmamasini, normativ protokollarda miisahido
edilon yeniliklorin zamaninda nazars alinmamasini vergiya calbetms gaydalarinin
gismon pozulmasini askara ¢ixarib vo askar olub ki, belo kicik ndgsanlar basqa
morhololords do vergi hesabatlarmin tortibi vo ddomoalorin hoyata kegirilmo
morhoalosinds do buraxilib. Miisahidalorlo miioyyan olunub ki, bazi hallarda ilkin
sonadlosmo gostaricilori ilo vergi hesabatlariin gostoricilori arasinda farglor var,
hesabatlarda arifmetik sohvlor mévcuddur, hesabatlar bazon gec toqdim olunur. Va
ya vergi 6donislorinin gecikdirilmasina artiq vergilorin 6donilmasina do tosadiif
olunur. Vergi icrast ilo olagedar bu xirda ndgsanlar vergi nozaratinin zoif
toskilindon Xxobar vermir. Miisahidolor vergi nazarstinin do, xiisusi bir institutun -
vergi auditinin do nisboton gergok soviyyados totbiqini miioyyon edir vo asagidaki

codvaldos verilon suallarin cavabi da bu cohati tosdiq edir.
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Cadval 4. Banklarda vergi nazarati va daxili auditin mévcud vaziyyati

KX
Bali Xeyir
Bankn gslir va xarclarina operativ nazarat aparhrmm? Aparilir
Plan gistaricilarinin verina yetirilmasina, borclarin danilmasina Havata
nazarat edilirmi? kecirilir
Vergibazasimn diizgiin tayin edilmasina, vergi ddanislarinin Nazarat edilir

havata kecirilirmasina operativ nazarat edilirmi?
Vergi nazarati gostaricilarindan sahmdarlarm istifads imkam Maveuddur
méivcuddurmu?

Hesabat vergi gistaricilari ila plan vergi gdstaricilari miigavisa Olunur
olunurmu?

Vergi planlasdirilmasi, danilmasi va vergi hesabatlarimnm Qismon analiz
hazirlanmasi zamam buraxlan sahvler tehlil edilirmi? edilir

Manba: Miollif torafindon tortib olunub

Todqiq etdiyimiz bozi nozori baxislar, bir sira bank qurumlarinda edilon
miusahidalorin naticalorini sonlandirib, iddia etmok olar ki, 6lko bank toskilatlar:
sektorunda daxili audit idaroetmoasinin ciddi inkisaf etdirmoalora ehtiyaci vardir. Bu
inkisaf etdirmolorss, korporativ idaroetmo iisullarinin totbigi osasinda hoyata

kecirilo bilor.

2.2. Miiasir soraitds sohm kapitalinin formalasmasimin maliyys mexanizminin

toskili problemlori

Orta va iri miiassisalorin 6zallogdirilmasinin sshmdar comiyyatlora doniismo
yolu ilo aparilmasi prosesi hiiquqi cohoatdon Azarbaycan Respublikasinin 1996-c1 il
29 noyabr tarixli 208-1Q sayh Qanun ilo tosdiq edilmis «Dovlot miiassisasinin
sohmdar comiyyatino ¢evrilmosinin gqaydalar1 haqqinda» asasnams ilo tonzimlanir,
Bu osasnamoys goro, dovlot idaralorinin sohmdar comiyyatlorino doniismasi hom
do, onlarin 6zollogdirilmosi vaxti bu idaralords isloyon iscilorin hiiquqlari,
homginin ohalinin sosial miidafiasi 6lkonin qiivvads olan ganunvericiliyins asason
miiayyan olunur. Dovlat idaralorinin 6zallosdirilmasi vaxti sshmdar camiyyatlara
cevrilmasi, idaralords yaradilmis 6zallosdirma komissiyalari tarafindon hazirlanmis
Vo dovlatin uygun icra hakimiyyati orqani tarafindan tosdiq olunmus 6zallosdirma

planlar1 ilo yerino yetirilir. Homginin, soshmdar comiyyatlorino doniison dovlot
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miossisalorinin  6lkonin adindan miiassisalorin  yaradicisi kimi uygun icra

hakimiyyati orqani ¢ixis edir.

Ozallasdirmoa prosesinds dlko idaralarinin sohmdar comiyyatlorine ¢evrilmosi
real texnoloji vo idaragilik miinasibatlorini nozoro almaqla yerino yetirilir.
Homg¢inin, Sarbast tosorriifat subyektlorinin sohmdar comiyyatlorina ¢evrilmasi
vaxtt qeyri sart vo mohdudiyyatlors icazo verilmir.

Ozollogdirmanin ilk illorindo gostorilon qaydanm icrasi zamani miioyyan
konarlasmalara yol verilmasi zoruroti meydana c¢ixdi. Belo Ki, sohmdar
comiyyatlorin nizamnamo kapitalinin hocmi miioyyon edilorkon miiossisonin
omlakinin imumi doayarindon kreditor borclarinin hamisinin deyil, yalniz vaxtinda
odonilmomis kreditlorin ¢txilmasina icaza verilirdi. Noticado sshmdar comiyyatinin
real olmayan, siini suratdo artirilmis nizamnamo kapitali formalasirdi. Homin
gayda ilo miioyyan edilon nizamnamo kapitalinin hacmino uygun sohmlor
buraxilmagqla satisa ¢ixarilirdi. Bununla da sohmi satin alan soxslor kredit mablogin
hom sahm satin alinarkon, hom da kredit moblogi 6donilmokls iki dofa 6doayirdilar.

Miivafiq icra hakimiyyati orqanit miiassisonin 6zallosdirmo planina miivafiq
olarag sshmdar comiyyatini yaradir va bu sonadlori dovlat geydiyyatini aparan icra
hakimiyyati orqanma tohvil wverilir. Yaradilan sohmdar comiyyatin dovlot
qeydiyyatinin aparilmas:t ganunvericiliklo miioyyan olunmus vaxtda hoayata
keg¢irilir. Dovlat geydiyyatina miivafiq olarag uygun icra hakimiyyati orqani dovlat
riisumu vermokdon azad edilir.

Ozollosdirma prosesinda yaradilmis sohmdar comiyyati dovlot geydiyyatina
almdig1 vaxtdan nazirliklorin, dovlat idaralarinin, konsernlarin, boyiik sirkatlorin,
birliklorin vo basqa idaroetmo vo yerli icra hakimiyyati orqanlarinin nazarstindon
CIXIr Vo miiassisaya ¢evrilmis, onun amlaki iSo sshmdar comiyyatinin hesabina
kecmis hesab olunur.

Sohmdar comiyyatinin hesabina onun nizamnams kapitalini toskil edon dovlot
miiossisasinin amlaki verilir. Nizamnamo kapitalinin 6lgtlisii icra hakimiyyati

orqani torafindon tosdiq edilmis miivafiq normativ-hiiquqi aktina asason miioyyan
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edilir. Dovlat miiassisasinin 6zallosdirilmasi marhalosinds soshmdar comiyyatine
cevrilmasi naticasinds yaradilmig sshmdar comiyyati ¢evrilon miiassisonin hiiquqi
varisi hesab edilir. Dovlal miilkiyyatinin 6zallogdirilmasinin saho xiisusiyyatlori
nozoro alinmaqla 6zallosdirmays mohdudiyyatlor yalniz adi sahmlorin nozarat
zorflorinin vo mohdudlasdirilan hissasinin dovlstin miilkiyyatinde qalmagi yolu ilo
vo yaxud «qizil sohm»in verilmosi formasinda qoyula bilor. Ozollosdirma
prosesinds tosis edilmis sohmdar comiyyatlorinds, habelo onlarin nazarst zarflori
Vo ya sohmlarin ayr1 bir hissasi dovlet nozdinds galdigda miivafiq icra hakimiyyati
orqanlar1 dovlot adindan miilkiyyat¢i olaraq ¢ixis edir. Mohz bu qurum hamin
sohmdar comiyyatlorinin nizamnams kapitahndaki doévlelin payr hacminds
comiyyatin foaliyyaitino goéra moasuliyyat dasiyir. Sohmdarlarinin ilk Gmumi
yigincagl kegirilona godor sohmdar comiyyatinin idara heyatinin sadri dovlot
programina uygun olaraq miiassisonin sohmdar comiyyatino doniismosi hagqinda
gorar gobul edon uygun icra hakimiyyati orqani vasitasi ilo toyin olunur. Bu
zamanda sohmdar comiyyatinin  miisaido surasinin salahiyyatlorini  onun
nizamnamasina miivafiq olaraq uygun icra hakimiyyati orqgani yerina yetirir.

Sohmdarlarin birinci yigmcagr sshmdar comiyyati dovlet geydiyyatina
alindig1 giindon on iki ay vaxtdan gec olmamagla kegirilir. Comiyyatin daimi
idaroetmo organlart da mohz bv yigincaqda formalasdirilir. Sohmlarin bir hissasi
dovlatdo galdigda comiyyatin timumi yigicaginda istirak etmok tigiin dovlatin
miilkiyyatindo galan sohmlorin saymma miivafiq olaraq ddvlot orqanlarmin
niimayondalori uygun icra hakimiyyati orqani vasitasi ilo toyin edilir.

Dovlotin adindan miilkiyyotgi solahiyystlorini yerino yetiron uygun icra
hakimiyyati orqani sohmlorin saticis1 kimi ¢ixis edir. Sohmlorin satisi Milli
Depozit Sistemi torofindon aparilan sshmdarlarin reyestrindo uygun doyisikliklor
etmoklo geydiyyata alinir. Bu zaman sohmdarlarin istoyi ilo onlara sshmlors aid

olan sahadatnams verilir.

Ozollosdirilon dovlet idaralorinin isgilorinin 0 miiessisonin omlakinin v

yaxud soshmlarinin on bes faizini giizostli sortlorlo almaq imkani vardir. Giizastlarin
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verilmasi vo idars is¢ilorinin 6zallogdirmads istirak etmosi II Dovlot Programina

uygun olaraq tonzimlanir.

Olko igtisadiyyatina shomiyyat kasb edon dovlat idaralori fordi layiholar iizra
0zallasdirilir vo bu vaxt homin miiassisays strateji investor calb etmok {igiin satisa
onun sohmlarinin olli bir faizi vo yaxud daha ¢ox hissasi ¢ixarilir. Dovlot
miiassisalorinin doniisii naticasinds yaranmig sshmdar comiyyatlarinin sshmlarinin
on bes faizi, qalan sohmlorin vo homginin hissalorin satis1 iisuluna baxmayaraq
iscilori birbasa giizostli satisa yonlondirir.

Dovlat miiassisalorinin - 6zallogdirilmasi  foaaliyyatindo sahmlorin  nozarat
zortinin vo mohdudlasdirilan hissasinin dovlot tabegiliyinde qalmasi sorti ilo
mohdudiyyatlor oldugda dovlatin niimayandslorinin eyni schmdar comiyyatlorin
idaroetmo organlarinda istiraki qaydalart uygun icra hakimiyyati orqani vasitasi ilo
tosdiq olunmus normativ-hiiquqi aktlara miivafiq olaraq hoyata kegirilir.

Dovlat miiassisasinin 6zallosdirilmasi aninda sohmlari giizastli alinaq hiiququ
asagidakilara aid edilir:

- osas is yeri homin idars hesab edilon is¢ilors;

- 0Olka ganurvericiliyina uygun olarag eyni bir miiassisads avvalki is yerino
qayitmaq hiiquqi olan saxslors;

- 0Ozallogdirilon miiassisads yeddi ildon ¢ox ¢alismis vo eyni bir miiassisadan
toqatido ¢i1xan soxslors;

- 1995-ci il yanvar aymin |-don sonra is¢ilorin say1 vo hamg¢inin statlarin
Ixtisarina gora isdon ¢ixarilmis Vo issiz statusu alan isgilara.

Isci kollektivino vo onlarla eyni tutulan soxsloro satisa ydnaldilon sohmlorin
hocmi sshmdar comiyyatinin sohmlorinin on bes faizi hacmindo miiayyan olunur.
Sohmdar comiyyati dovlot ugotuna alindigdan va daha sonra sahmlori
buraxildigdan sonra miiossisesinin  6zollosdirmo  komissiyast  Ozallosdirma
barasinds qorar gobul elomis orqanin tayin etdiyi zamanda sahmlarin sorfali
sartlorlo satisiin tasgiline baslamaga macburidir.

-Sohmlarin sorfali satis1 qaydalar1 vo miiddati;
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-sohmdar comiyyatinin nizamnama kapitali;

-Sarfali satilan sohmlorin timumi sayi;

-Sarfali satigda istirak etmok hiiququna malik olan insanlarin sayi;

-sohmin nominal dayori;

-sifariglorin verilmo qaydasi.

Sohmlorin sarfali satis1 25 giin miiddoatine basa ¢atmalidir.

Sohmdar comiyyatlarinin sohmlorinin is¢ilora sarfali satis1 aparilarkon avvalca
idaranin 6zallosdirmo komissiyasi tarafindon sshmlari sarfali satin almaq hiiququna
malik olan soxslorin siyahisi hazirlanir. Bundan sonra is¢ilorin  hamisinin
Ozollosdirmo komissiyasma veracoklori 6zollosdirmo ¢eklorinin say1 miioyyon
olunur. Bunun {i¢iin son iki ixtisaslasdirilmis c¢ek horraclarinda satilan dovlot
omlakmin doayari eyni harraclarda c¢ixarilmis 6zollosdirmoa ¢eklorinin sayma
boliinmoklo bir 6zallogsdirmo ¢ekinin qiymoti misyyanlosdirilir. Giizostli satisa
togdim olunmus sehmlarin iimiimi nominal dayarini ¢eklorin doyarina bolmoklo
toqdini edilocak 6zallosdirma ¢eklorinin mocmu sayi, homin say1 isgilorin sayina
bolmoklo ayri-ayr1 is¢inin  borabor sayda logdim edocoyi g¢eklorin sayi
mioyyonlosdirilir. Hesablamalar zamani yuvartaqlasdimialar mumi qaydada
hoyata aparilir.

Giizostli satis 6zallogsdirma haggmda rosmi elan giiniindan etibaron iyirmi bes
giin orzinds kegirilir vo 6zallosdirmo komissiyasmin verdiyi sonadlor asasinda
sarfali satisin yekunlarina gora boliisdiiriilmiis soshmlarin na gadar oldugu miioyyan
olunur. Giizastli satisa ¢ixarilan sahmlorin isc¢i kollektivlorinin giizostli satisda
istirak etmomis vo (Qismon istirak etmis soxslorin Saymna miitanasib hissasi
(biitiinliikds isci kollektivi tizvlari va hamginin onlarla eyni tutulan tizvlor sarfali
satigdan imtina etdiyi toqdirdo sshmloarin har biri) ©mlak Masalolori iizra Dovlot
Komitosinin Qgorart ilo 0zollogsdirmo planina goro qalan satig tsullart ilo
0zollosdirilir. Miiassisonin 6zollogsdirmo komissiyasinin verdiyi Sonoadloro goro
sarfali satisin tamamini tasdiglomoak liglin homin satisda istirak¢i olan tizvlarin

imumi yigincagt olur vo bu yigincagin protokolu Omlak Masalalori lizro Dovlot
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Komitasina verilir. Protokollart ©mlak Masalalori {izro Dovlst Komitasi gobul
etdikdon sonra verilmis O6zollogdirma c¢eklori hom 6zollogdirmo komissiyasinin
sodrinin, hom do iizvlorinin istiraki ilo silinir. Ozallosdirmo ¢eklorinin silinmosi
ceklorin sag torafindoki kotiiklarinin kasilmasi ilo yerina yetirilir.

Ozoallasdirmo komissiyasinin protokolunda giizostli satisin kegirilmoasi vaxti,
bir sohmin nominal doyoari, sshmlarin macmu sayi, sarfoli satisda istirak edon
soxslorin siyahist vo onlara diison sohmlorin sayi, sorfoli satisa ¢ixarilan va
satilmayan sohmlarin say1 vo nominal doyori haqqinda molumatlar yer alir.

Giizostlo satilan sohmin sahibi reyestrdon ¢ixaris1 aldigdan sonra 6z sahmini
ozgoninkilagdira bilor.

ozollosdirmo plani; Icaraya verilon dévlot omlaki 6zallosdirilmak iiciin agiq
tipli sohmdar comiyyatine doniisdiiyii zaman onun sohmlori satilmaq tgiin ilk
birinci olaraq icaraciya toklif olunur. Ikinci Dévlat Programu gobul edilon vaxtadok
baglanmis vo miivafiq olaraq ©Omlak Masalalori Dovlst Komitasido geydiyyatdan
ke¢mis icaro miiqavilasine gora foaliyystds olan orta vo iri miiossisalorin sohmlori
bu nisbatds satilir: On bes faizi is¢i kollektivina giizostli satilir; otuz faizi nominal
dayari ilo birinci olaraq icaragiys toklif edilir; olli bes faizi ixtisaslagdirilmis ¢ek
horracinda toklif olunur.

Ozollosdirilon iimumi orta vo iri dovlet miiessisolori ilk olaragq sehmdar
comiyyatlorino doniisiir vo daha sonra oOzollosdirilir. Dovlot miiassisalorinin
sohmdar comiyyatlorina doniismosi texnoloji bagliliq fakti nozors alinmagla yerino
yetirilir. Dovlot miiassisalorinin schmdar comiyyatlorino doniismosi asasnams ilo
tonzimlonir. Bu proses 6zallosdirma komissiyalari tarafindon hazirlanmis vo ©Omlak
Masalolori Dovlot Komitasi torafindon tosdiq olunmus 6zallosdirmo plani osasinda
yerino yetirilir,

Dovlat idaralorinin schmdar comiyyatlorine ¢evrilmasi hagqinda uygun qorar
gobul edildiyi vaxtdan etibaron on giin miiddstindo 06zallosdirmoys hazirliq

moqsadi ilo hor bir idarads 6zallosdirmo komissiyast yanadilir. Komissiya asagida
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geyd olunan sonadlori hazirlayir vo tosdiq olunmasi {igiin ©mlak Masalalori {izra
Dovlat Komitasine toqdim edir:

- miiessisonin  omlakinin inventarlasdirilmas:1  vo  qiymatlondirilmasi
barosinds akt;

- kommersiya  banklarinin  nizamnamo  kapitalinda  6zollogdirilon
miiossisonin istirak payimin torkibi vo doyori haqqinda arayis vo hamin paym
0zallosdirilmasi haqqinda toklif;

- son yekun tg ilin illik hesabat balanslar1 vo son yekun hesabat dovriiniin
balansi;

- sohmdar comiyyatinin nizamnamasi

Ozollogdirilon  miiossisalorin -~ dovlot miilkiyyatindo qalmasi  nozordo
tutulmayan sohmlori sshmdar comiyyatinin geydiyyata alindigi vaxtdan satiga
cixarilir.

Orta va iri dovlat idaralarini sohmdar comiyyatlorine gevrilmoklo onlarin bir
hissasi fardi layihalor vo investisiya miisabiqalori ilo 6zallosdirilir. Bu iisullarla
0zollosdirilon miiossisalor istisna olmaq sorti ilo, galan orta vo yaxud iri
miiassisalorin sahmlori bu nisbatds satilir: on bes faizi is¢i kollektivino giizostli
satisa yonaldilir; otuz faizi pul harracina yonaldilir; olli bes faizi ixtisaslagdirilmis
¢ek vo yaxud pul harraclarma yonaldilir.

Pul horracina ¢ixarilan sshmin hissasi satilmadiqda yuxanda gostorilon satis
ardicilligina riayat olunmadiqda, sehmlor pul vo homginin ixtisaslagdirilmis ¢ek
horraclarina barabar olan hissalorlo ¢ixarmaq olar.

Sohmlorin buraxilisi, qeydiyyati vo todaviilii gaydalar; ganunvericiliya
miivafiq olarag Azorbaycan Respublikasinin Qiymotli Kagizlar tizro Dovlot
Komitasi torofindon hoyata kegirilir. Dovlot amlakinin 6zallosdirilmasi vaxti
sohmdar comiyyatlorin  sohmlorinin satisina aid mocmu  molumatlar tosdiq
adildikdon sonra ©mlak Masalalori tizra Dovlot Komitasi torafindon Milli Depozit

Moarkoazins togdim edilir.
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Ozollogdirilon omlakin qiymotlondirilmosi  6zallosdirmo  prosesinds  on
miirokkab problemlardan biri hesab edilir. Kegmis postsovet Olkalarinda bu sahado
zoruri normativ-hiiquqi bazanin olmamasi va ya Kifayat qodor tokmil olmamasi, bu
problemin hallini daha da ¢atinlogdirmisdir.

Ozollasdirilon miiossisasinin satis qiymoti vo yaxud ddvlet miiossisalorinin
nozdinds yaradilmis sshmdar comiyyatinin nizamnams Kkapitali, miiassisanin
giymatlandirilon balans aktivinin doyarindon balansin miivafiq passiv maddalorinin
doyari ¢ixilaraq aldo edilmis ilkin gqiymato miioyyan edilmis miiassisanin maliyya
asililigi, miiassisonin yerlosdiyi zona, miossisonin yerli xammalla tochizi vo
miuiassisanin golirlilik amsallari tatbiq olunmagla hesablanir.

Sahmdar comiyyatlorinin nizamnamo kapitali onlarin ilkin qiymatlorini oks
etdirir. Mahz bu giymatin asasinda onlarin sohmlarinin kapital doyari hesablanir vo
sohmlorin satis qiymoatlori onlarin nominal doyarino borabor gotiiriiliir. Hazirda
tocriibado sohmlorin satis qiymoti bazar konyukturundan asili olaraq kotirovka
qaydasinda miioyyan edilmir vo sohmlorin satis1 harracda nominal doyaro goro
hoyata kegirdir.

Ozoallosdirmonin ilk illarindo sohmlorin, satil mamas min asas seboblorinden
biri miiossisalorin satis qiymatinin yiiksok olmasi idi. Belo ki1, AR NK-nin 1996-c1
il avqust tarixli 115 sayli gorar1 ilo miiassisalorin ilkin giymatlori 37,5 dofo artd.
Qorarda icaro miiassisalorinds va geyri-istehsal sahalorino aid olan miiassisalarin
bazasinda yaradilan sohmdar comiyyatlori {izro start giymotlorinin bahalagmasi
nozordo tutmasa da, 1997-ci iidon etibaron 6zollosdirmo prosesinds yaradilan
sohmdar comiyyatlorinin hamisinin start qiymatlori hesablanaraq onlarin doyori
stini surotdo 2 dofodon ¢ox artirib!.. Noticodo 6zollogdirmoys ¢ixarilan sonaye
miiassisalorinin satis] xeyli azaldi. Masals burasinda idi ki, o dovrds maddi istehsal
sahalorindo miiassisalorin istehsal giictindon 10%-don ¢ox istifado edilon hallarda
giicdon istifado omsalinin 1,1 -1,5 dofo totbiqi realligla uzlagsmirdi, tizim
fikrimizca, belo miiassisalords istehsal giiclarindon istifado amsali miiassisanin

giici 85%-don ¢ox monimsadildiyi hallarda totbig olunmaliydi. Eyni hali zona
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omsallarina da ald etmok olar. Bels ki, o dovrda bu omsallar rentabellik saviyyosi
25%-don ¢ox olan miiossisalora totbiq edilmoliydi. Yalniz belo olan halda amlak
alicisinda stimul yaratmaq miimkiin olardi.

Hazirda miiossisalorin satig qiymotinin asagi hoaddi maksimal haddin 13
faizini toskil edir. Qiymatlondirmo arasinda belo kaskin forqin olmasi subyektiv
hallarin yaranmasina va yena do avvalki marhalads oldugu kimi ¢oxlu pozuntulara
gotiracokdir. Fikrimizca, qiymoatlondirmo arasinda forg koskin asagi salinmali vo

omsallar arasindaki intervallara yenidon baxilmalidir.

Hazirda yalniz osas fondlarin, basa catdirilmamis tikinti obyektlorinin vo
qurasdirilmamig  avadanliglarin  bazar qiymotlori ilo  giymatlondirilmasi,
miiossisonin balansinda olan ehtiyatlarin (xammal, yanacaq, hazir mohsullar,
ehtiyat hissalori vo s.) iso balans doyari ilo giymatlondirilmoesi nazards tutulur.
Lakin miiossiso bazar igtisadiyyatinin toloblorino uygun olaraq, amlak kompleksi
kimi bazar giymatlori ilo yenidon giymotlondirilmolidir. Basqa s6zlo, onun asas va
dovriyys fondlarinin vo qiymoatli kagizlarimin ildo bir dofo bazar giymatlori ilo

giymatlondirilmasini magsadouygun hesab edirik.

Ozoallasdirilon dévlet omlakmin giymotlondirilmasi haqqinda asasnamonin 7-
ci bandinds balansda oks olunan torpag su vs tobii ehtiyatlardan istifads hiiquqlar:
giymatlondirilon amlakin torkibino daxlIl edilir. Lakin onlarin qiymoatlondirmo
mexanizmi verilmir,

Dovlot miiossisolorinin  balansinin passiv sahosindo bazi maddslor borc
ohdoliklori yaratmir. Mosolon, balansin passivinin 2-ci bdlmosindo gostarilon
«Galacak dovriin galirlori» hesabinda hesabat ilindo alinmus, lakin galacak hesabat
dovrlarine aid edilon golirlor, «Qarsidaki xarclor vo 6domalar ti¢iin ehtiyatlar» va-
«Stibhali borclar lizro ehtiyatlar» hesablarinda, miihasibat ugotu hagqinda ganuna
uygun olaraq, miiossiso torofindon 6z monfooti hesabina yaratdigi ehtiyat
vosaitlorinin qaliqlari, «Taesisgilorlo hesablagmalar» hesabinda iso nizamnamo

kapitalina tasisgilor torafindon vesait (emlak) qoyulusu oks etdirilir.
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Belaliklo, balansin passivinds yerlosmasina baxir ayaraq bu hesablar miiassiso
liciin borc Shdaliklori yaratmir vo Ozallosdirmo ddvriino onlarda oks etdirilmis
moblaglor gqodar omlakin doyarinin azaldilmasi diizgiin hesab edils bilmaz.

Balans aktivinin @imumi yekununa (A) ke¢mis vo hesabat illarinin
odonilmomis zorarlori do (bolmo III) daxil edilir. Lakin onlar miiassisanin aktivi
hesab edilmir. Odur ki, bu hal giymatlondirmads nozars alinmalidir.

«Ozallasdirilon dovlat amlakinin qiymellondirilmasi hagqinda asasnamo» da
(band 12) gostarilir ki, dovlot miiassisanin amlakinin icaraya verilmosi vasitasi ilo
yaradilmig icaro miiassisalorinin  6zollosdirilmasi vaxti qgiymatlondirmo  bu
asasnamoyo miivafiq olaraq aparilir. Lakin nozora almaq lazimdir ki, dévlat icara
Vo birgo miisssisalorinin 6hdaliklorine gora cavabdehlik dasimir, onlarin istehsal
etdiklori mohsullar, 0 mohsullarin satisindan alds olunan golirlor belo miiassisalorin
miilkiyyotidir. Bu da ona dolalot edir ki, 6zollosdirmo anina belo statuslu
miossisalorin  kreditor vo kredit borclar1 miigabilinds salisa ¢ixarilan dovlat
omlakinin mablogi azaldilmalidir.

Bu ciir yanasma eyni ilo icara vo birgo miiossisalorin debitor borclarmna, pul
vasaitloring, onlarin zararlo vo ya monfaotlo islomoalorina do aiddir. Belsliklo, icars
Vo birgo miiassisalorin oamlakinin qiymotlondirilmosi vo onlarin  bazasinda
yaradilan sohmdar comiyyatinin nizamnams kapitalinin hesablanmasinin bu ciir
prinsipial xiisusiyyatlori mévcuddur vo 06zollogsdirma dovriinde tam nozaro
almmalidir.

Fikrimizco, icars vo Dbirgo miiassisalorin bazasinda tosis edilon sashmdar
comiyyatlorin nizamnamo kapitalinin miioyyan edilmasi barasindo ayrica normativ
- hiiquqi sonad hazirlanmalidir. Ona gora ki, «O9sasnamow»nin 5-Ci bandinds
gostorilon miiassisa balansiin aktivindon passiv hissesinin miivafiq maddalorinin
¢ixarilmasini nozordos tutan A-P ifadasi belo miisssisalora tam totbiq oluna bilmoaz.

Birgo miiassisalorin 6zallogdirilmasi zamani sohmdar comiyyatino ¢evrilma
qaydalarinda da digor miiossisalorlo milgayisadr- torgli cohotlor var. Normativ -

hiiquqi sanadlards bels xiisusiyyatlor miitlaq nozors ahnmalidir.
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«Azarbaycan Respublikasinin  1995-1998-ci illorde dovlet miilkiyyatinin
0zollosdirilmasinin Dovlot Programinnda qeyd edilmisdir ki, birgo miiassisalorin
nizammamo kapitalindaki dovlot payr 06zallogdirilon miiossisanin  omlakinin
torkibindon ¢ixarilir vo 6zollosdirici orqana verilir.

O iso 6z novbasinds bu amlaki agiq harraclarda satir. Kegmis illarin tocriibasi
gostordi ki, he¢ do biitiin hallarda bunu etmok miimkiin olmur. Masalon, dovlot
miiossisasi tosis pay1 soklinds istehsal binasinin miiayyan hissasini versa da, onu na
arazi va na do texnoloji baximindan dévlat miiassisesindon ayirmaq miimkiin deyil.
Ozollosdiriciior tasis paymin qoyuldugu maddi formani (pul vosaiti, dovriyys vo ya
osas fondlar, isiifado hiiquqlari) vo diger faktiki vaziyyati nozoro alarag, hamin
paylarin ya ayrica 6zollosdirilmoesi vo ya dovlet miisssisonin Ozii ilo birlikda
0zollosdirilmasi baroads gorar gobul edirdilor. Bunlari nozoro alaraq, «Dovlot
omlakiin 6zallosdirilmasinin II Dovlst Programinnda haqli olaraq 6zallosdirmo
komissiyalarina hovalo edilmisdir ki, onlar miistorok miiassisalorin nizamnama
kapitalinda 06zollosdirilon idaronin istirak paymin torkibi vo homginin doyori
haqqinda arayis vo payin 6zallosdirilmasi haqqinda toklif hazirlasinlar.

Aydindir Ki, birge miiassisalords xarici vatondaslar da ¢alisir vo onlarin giizost
hiiququ olmamalidir. Boazi iscilor birge miiossiso yaradilana qodar, mosalon, pay
soklindo goyulan istehsal sexindo calismislar, bozilori iss sonradan iso Qgobul
edilmislor. Elo birgo miiossisa do var ki, dévlot ona pay kimi ancaq dasinmaz
omlak vo ya dovriyys Vvosaitlori vermis, is¢i kollektivini iso birge miiossisa
sonradan 6zii formalasdirmisdir.

Nohayat, birge miiossisalorin toskilati - hiiquqi formalarindan biri olan
sohmdar comiyyatlori movcud ganunvericiliys osason kollektiv miilkiyyot
formasina aid edilirlor. Orada ¢alisanlarin da monfostdon dividend almaq hii-ququ
var. Bir sozlo, birgo miiossisolor dovlot miiassisasi deyil ki, onun da koblektivi
biitiin hallarda 06zollogdirmodo giizost hiiququna malik olsunlar. Odur ki,
fikrimizca, miiassisalordaki dovlat paymin 6zallesdirilmasi hagqinda hazirlanacaq

asasnamoada bu mosalalor 6z oksini tapmalidir.
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Tocriibado osason boyiik moblogds investisiya tolob etmoyon xirda dovlot
miossisalori bazasinda qapali tipli sshmdar comiyyatlori yaradilir. Boyiik
moblagda investisiya tolob edon miiassisalor harrac vo ya miisabigo yolu ilo satilir,
aciq tipli sohmdar comiyyatlori yaradilir, Dovlot miiassisalori asasinda hom agiq,
hom do qgapali tipli sohmdar comiyyatlori yaradilarkon miiossisonin omlakinin
diizgiin qiymotlondirmasi boyiik shamiyyat kasb edir. Belo ki, omlakin qiymatinin
real bazar doyorindon yiiksok olmasi sohmdarlarin hiiquqlarinin pozulmasi, yeni
yaranmig sohmdar comiyyatin golocok foaliyyatino monfi tosir gostormasi ilo
naticalonacakdir.

Bununla yanasi, harrac vo ya miisabigo yolu ilo dovlot miiassisalori asasinda
yaradilan sohmdar comiyyatlorinin start (satis) qiymotlorinin real bazar
giymatlorindon yuxari oldugu hallarda horrac vo ya miisabiqods istirak etmok
Istoyan investorlarin harracda istirak etmomolori vo 6zollosma prosesinin
longidilmasi ilo naticalona bilor. Dogrudur, alis qiymati giymatlondirma
doyarindan artiq oldugu hallarda hom beynalxalg, hom do milli miihasibat ugotu
prinsiplorino osason artiq Odonilmis vosait miiassisonin doyari Kimi giymot-
londirilorok miihasibat ugotunda geyri-maddi aktiv soklinds oks etdirilir.

Istifado miiddati molum olmayan geyri-maddi aktivlorin kéhnalmo normalar:
Iso 10 faiz olaraq 10 il miiddatine miioyyanlosdirilmisdir. Bu sobabdon harracda
istirak edon hor bir investor aldigi omlaka gbro artiq 6donilmis moblogin no
doracoado samarali olacagini tohlil edocokdir.

Miiossiso Oziinlin omlakini, kapitalini, 6hdoliklorini, dovriyys aktivlorini,
fondlarin1 vo iimumi maliyyo-tosarriifat foaliyyatindoki tosorriifat omoliyyatlarini
miihasibat u¢otunda soffaf oks etdirmok iigiin miitloq onlarin ilkin vo yaxud borpa
doyari  ilo  diizgiin  qiymotlondirilmosini, lazimi  vaxtlarda  yenidon
giymatlondirilmasinin hoyata kegirilmasini tomin etmolidir.

Hesab edirik ki, sohmlosdirmo zamani nizamnamo kapitalini doqiq
hesablamaq tg¢iin amlakin miiassisalorin doyismoz tarixo hesabat balanslarinin

gostariciloring asasan giymatlondirilmasi magsadouygundur.
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2.3 Sohmdar comiyyatlords daxili maliyys nazaratinin toskilinin
effektivliyinin tahlili.

Maliyya nozaroti sohmdar comiyyotlordo toyin edilmis xorclorin
normativlordon konarlagsmalar1 askar etmoys, Vvosaitlordon istifadonin somarali
olmagini vo (onastetmo istigamatlorini toyin etmoys imkan verir. Pozuntularin
mioyyan edilmasi halinda miivafiq todbirlor goriilmoli, giinahkarlar masuliyyato
calb edilmali, belo pozuntularin galocokds tokrar edilmomali vo yaxud azaldilmasi
ticlin todbirlor goriilmalidir. Noticods, sohmdar comiyyatlordo daxili maliyys
nozaratinin predmeti maliyys sarvatlorinin formalasma vo istifado olunmasi
morhalasidir, obyekti iso foaliyyatlori bu moarhalalorlo birbasa olagadar olan
idaroetmo organlaridir. Miiassisalordo daxili auditin informasiya bazasi sirkatin
maliyyo-tosarriifat  foaliyyati  barasinde informasiya, miihasibat ugotunun
mothumlari, qoratlarin  qobul olunmasi iiclin mithim olan bagsga daxili
informasiyalardir. Daxili maliyyo nozaroti vo idaroetmo analizi {iglin miithiim
istehsal vo maliyys ucotudur vo tamamilo idaroetmo ugotu sistemini ohato edir.
Daxili auditin togkil edilmosindo osas mosalo daxili audit sobasinin toskilat
strukturunun orsays golmasi vo bolmoads c¢alisan omokdaslarin tocriiba Vo
soristoliyinin doyarlondirilmesidir. Iqtisadi subyektlordo toskil edilon daxili auditin
toskilat strukturu is o6zolliklorindon va rohbarliyin asas vazifolorinin halli ilo
baglhdir.

Sohmdar comiyyatlordo qurulmus daxili audit xidmotindon iqtisadi
somaraliyini daxili auditin amoliyyatlarinin keyfiyyatinin vo yaxud daxili auditin
toskilati moasalalorinin hor hansisa somorali nozarstinin tomin edilmoasi naticasinds
oldo etmoak olar. Vurgulamaliyiq ki, daxili audit idaronin struktur sobasi olaraq osas
keyfiyyat meyarina sahibdir

— iqtisadi somoralilik meyari. Natico etibarilo o, foaliyystinds homiso 6z iginin
noticalorini  homin naticoaloro goro sorf edilon wvasaitlorlo miitonasibliyina
baxmalidir. Konar auditbon forqli olaraq bélmasinin faaliyyatinin naticosi yalniz

tocriibali fikrin bildirilmasindon deyil, eyni zamanda operativ masalalorin, cari
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islorin icrasindan ibarotdir. Daxili audit sobasinin foaliyyatindon igtisadi
somarslilik texnoloji, metodoloji bazanin daim inkisaf etdirilmasi noticasinds oldo
edilir. Daxili audit sobasi foaliyyatinin keyfiyyatinin doyarlondirilmosi asagidaki
sadalananlar1 daxil edon sistemdir: somoaralilik, sonadlosdirma, metodoloji
uygunluq vo toskilati uygunluq. Daxili audit sobosi foaliyyatinin keyfiyyating
nozarot omoliyyatlar1 “daxili auditin keyfiyyoti testlori”nin totbiq olunmasina
osaslanmalidir.

Dord blokdan toskil edilon daxili auditin keyfiyyatinin doayarlondirilmasi
sisteminin naticasinin bir ne¢o varianti vardir. Bu naticolor hesabina daxili audit

bdlmasi son formalagdirir vo miivafiq tokliflori irali siiriir.

Cadval 5. Daxili auditin keyfiyyatinin giymatlandirilmasi sistemi

Daxihi auditin | VARIANTLAR

keyfiyyatinin I I III IV
givmatlandirilmasi

sisteminin bloku

Samearahlik Devri magbul magbul magbul maqbul
Sanadlasdirma Magbul Qevri magbul magbul maqgbul
Metodoloji Maghbul Qevri magbul maghbul maqbul
Uvgunlug - - Magbul -

Toaskilati uyvgunlug | Magbul Magbul Magbul Qevri magbul

Manba: http://pravo.studio.com
Variant 1. Somoralilik blokunun geyri mogbul olmasi vazifalorin hacminin

coxlugu ilo, daxili audit asas magsad va vazifalarini tortib edilmis metodoloji baza
ilo uygun olmamasindan iroli golon daxili audit bdélmosinin geyri somoarali
foaliyyati demokdir

Tovsiyalor: goyulmus moasalalora yenidon baxilmali vo ya onlarin hall
edilmasi metodikasini sadalosdirmok lazimdir.

Variant 2. Iqtisadi somoralilik gazanilsa da baxmayaraq, sanedlosdirmanin
bolmada geyri magbul olmasi bélmads sanadlorin saxlanilmasi, tortib olunmasinin
yaxs1 durumda olmamas1 demokdir. Belo durum sonradan somorsliliyin azalmasina
sobob ola bilor, ¢iinki sonodlogsmonin diizgiin aparilmamasi daxili auditorlarin
togdim etdiklari naticalori siibha altina qoyur.
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Tovsiyalor: sonadlorin saxlanilmasi, tortibi, aparilmasi qaydalarini toyin edan
daxili audit standartinin qgobul olunmasi vo bu sahado  noazaratin
intensivlosdirilmasi.

Variant 3. Daxili auditin metodoloji bazasmin geyri mogbul olmasi
samaraliliyinin doarhal zaiflomasina nodan ola bilar.

Tovsiyalor: Daxili audit standartlarinin gobul edilmasi ilo optimal metodoloji
bazanin yaranmasi, is¢i heyatinin 6hdsliyinin artirilmasi.

Variant 4. Toskilati prinsiploro miivafiglik blokunun geyri magbul olmasi
bolma igsilorinin miistaqilliyinin itirilmasine, bélmanin 6lgiilorinin onun funksiya
va hall edilmali masalalors uygun olmamasina tokan verir, naticads is¢i heyatinin
1s yukiiniin artmas1 vo Somaraliliyin azalmasi bas verir.

Tovsiyalor: daxili audit bolmasina xas olan daxili togkilati sonadlorin togokkiil
etmosi; onlarin razilasdirilmasi; icra edilmasi tizra masuliyyatin toyin olunmasi.

Bu vo yaxud basqa variantlar lizro son natico Vo tovsiyalori daxili auditin
keyfiyyati testlorinin miifassal olaraq baxilmasindan sonra vermak olar. Belaliklo,
toklif olunmus daxili auditin keyfiyyatinin doyarlondirilmasi metodikasindan
faydalanaraq daxili auditin metodologiyasi ndqteyi-nozarindan, onun iqtisadi
samaraliliyi néqteyi-nazarindan daxili auditin optimal taskilins yiyalonmok olar.

Toskilatin kommersiya foaliyyatinds biitiin ndv risklorin azaldilmasinda daxili
auditin oynaya bilacoyi rolun dogru sokildo qiymatlondirilmasi zarurati nazars
carpir. Oks halda, auditin toftiglo eynilosdirilmosi kimi mévcud olan, onun yalniz
movcud, artiq bag vermis ndgsanlar1 {izo ¢ixarmagla togsirkarlarin cozalandirilmasi
ilo mosgul olan bir foaliyyat novii kimi gobul olunmasi fikrinin daha da
mohkomlonmosi gergokliyi ortaya ¢ixa bilir.

Sahibkarliq subyektlorinds inkisaf etmis korporativ idarsetmo iisullarinin
totbigindo daxili auditin rolu xiisusi qeyd edilmolidir. Ona goro ki, sahibkarliq
subyektlorindo igtisadi somorsliliyin artmasinda vo iimumi inkisafin tomin

olunmasinda daxili auditin rolunun golocokdo daha da artacagi haqqinda
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miilahizalor bu istigamotds yiiriidiilmiis arasdirmanin naticalorinds 6ziinii aydin

sokilda biruzs verir.

Cadval 6. Soshmdar camiyyotlords daxili auditin névlarinds goézlanilan va taxmin
edilan dayisikliklor (%-19)

Faalivyat novii Artacaq | Azalacaq | Dayismayacak| Comi 100%0

Malivva prosesinin nazardan

S 436 14.6 418 100
kegirilmasi
Risklarin idara edilmasi 79.6 24 18.3 100
Idaragilik 63.4 4 327 100
Qanunvericiliva uvgunlug 46.8 11.6. 415 100
Firmadaxili imumi nazarat 463 145 392 100

Manba: cadval miisllifin soxsi tadqgiqati naticasinds toplanmis malumat osasinda tortib
edilmisdir

Vurgulayaq ki, miasir tosarriifatgiliq saraitinds hor hansi1 sohmdar comiyyatin
foaliyyati boyiik sayda daxili vo xarici risklora meyillidir. Bununla bagli olaraq
menecmentin qarsisinda, ilk 6nco, idaroetmo prosesini elo toskil etmok vozifasi
goyulur ki, risklorin yaranmasina dogru aparan xosagalmaz hadisalorin taragqisinin
qarsist alsin.

Miiasir dovrds iqtisadi rogabat soraitindo miiossisalor boyiik sayda risklorlo
tizlogirlor. Bu risklor resurslarin bahalig1 vo yaxud qitligi, itkilorin peyda olmasi,
igtisadi  durumun geyri-miiayyanliyi, geyri-sabit vergilorin agirligi, aliciliq
gabiliyyatinin doyisilmasi ilo sortlonmisdir. Noticods kigik vo orta sirkotlor daha
agir duruma disiirlor vo belo oldugu toqdirds firildaggiliq risklorinin artmasi da
qac¢ilmazdir, onlarin bas vermasi li¢iin alverisli sorait ortaya gixir.

Sohmdar comiyyotlorin miilkiiniin vo resurslarin itkisi risklori, o climlodan
somaraliliya nozarot daxili auditin prioritet vozifosino gevrilir. Somorali nazarot
risklorin toyin edilmosino deyil, onlarin idars edilmasine vo bas vermomasindon
otrii angallorin téradilmasine yonaldilmalidir.

Qeyd etmok istordim ki, Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin (IFC)
“Azorbaycan Korporativ Icraroetmo Layihasi” kontekstindo hoyata kegirdiyi

sorgunun naticalorina gors daxil audit funksiyasi olan miiassisalorin oksariyyatinds
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bu funksiya o godor do azad deyildir. Misal ii¢iin, daxili audit departamenti olan
miiassisalorin 58,4 %-do daxili audit xidmoatinin rohbori Miisahide Surasi
torofindon toyin edilmisdir. Qalan 41,6% miiossisalordo iso belo toyinati
menecment totbiq edir, naticods bu daxili auditin miistaqilliyinin tomin edilmasi
baximmdan monfi haldir. Inkisaf etmis korporativ idaroetmo tocriibalorinds bu
toyinati Audit Komitasi totbiqg edir.

Diinya iizro Beynolxalg tocriibadon aydin olur ki, audit xidmotini hoyata
kecirmak, bu xidmatin olverisli inkisafin1 tomin etmak, bu istigamotdo normativ
hiiquqi aktlarin vo ganunvericiliyin  toloblorina amol edilmasino nozarst etmok
miikommoal Kkorporativ idaroetmo tocriibasinin oasas sortlorindon hesab edilir.
Olverisli daxili audit funksiyast miiassisoni itki hallarindan yayindiran giiclii daxili
nozarat sisteminin olub-olmadigini tayin edir, homin nazarat sistemlarini va risklori
davamli olaraq doyoarlondirir, tovsiyalor verir vo bu tovsiyalorin icrasini izlayir.
Yoni, olverisli daxili audit miossisanin risklorine ayliq vo riiblik olaraq
sonadlosdirilmis hesabat kimi yox, daima digqgat lazim olan “canli orqanizm” kimi
baxmalidir.

Hazirda Azorbaycan sirkatlorinds va basqa sahibkarliq subyektlarinds bu kimi
todbirlorin  hoyata kecirilmasi naticasindo korporativ idaroetmonin soviyyasi
artmalidir.  Korporativ ~ idaroetmonin  soviyyasinin  yiiksalmosinin  asas
vazifalarindon biri sahibkarliq subyektlarinin faaliyyatini informasiya soffafligi ilo
tomin edon miihitin yaradilmas1 vo menecmentin qabaqlayici informasiyani, bagqa
s0zlo desok miimkiin itkiloro yol aca bilocok hadisoalorin gergokliyi barosinds
molumatin qazanmaq imkanlariin toskil edilmasidir. Vurgulayaq ki, ancaq bu ciir
bir soraitin moévcudlugu miilkiyyatgilora, amanatgiloro vo investorlara maliyyo
Sarvatlarinin qoyulusu prosesinda aminlik, sirkatin menecmentins isa risklori idara
etmok imkani veror. Bir sozlo, sahibkarliq subyektlorinin 6z mogsadlorine
catmasina negativ tosir edon hadisolorin  Oncodon miioyyan edilmasi,
giymatlondirilmasi va bu hagda xabardarliq olunmasi tgiin islor gérmoak imkani

VErar.
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IIT FOSIL: Sahmdar camiyyatlarde daxili maliyys nozaratinin taskili
metodlarinin tokmillosdirilmasinin asas istiqgamatlari.

3.1. Nozarat xidmatinin tokmillosdirilmasi strategiyasi

Nozarat xidmatinin inkisafinin prinsiplarinin asas gayasi 6lkomizds bu sahada
nailiyyatlorin gqazanilmasi, perspektivlorin miioyyoan edilmosi, Nozarot xidmatini
nizamlayan qanunvericilik aktlarmin beynalxalq tocrilboys uygunlasdirilmasi,
Nozarot xidmatini gostoran soxslorin hiiquq vo azadliglarinin midafiasi, 0
climlodoan igtisadiyyatimizin taraqqisi ti¢lin obyektivliyin bargorar olmasi, riigvot
hallarinin yox edilmoasinda onun ohamiyyatini artirmaq, nazaratin vacibliyinin
giiclondirilmasinin, auditorlarin cavabdehliyinin yiiksaldilmasidir.

Olkomizds geyd edilon konsepsiyanin formalasmasi zamani bazi sanadlordan
istifada edilib. Bunlar i¢arisinds asas yeri dovlat bascisinin toloblori, “Azarbaycan
2020: golocoya baxis”, Olkemizds iqgtisadi toragqiys nail olmaq tiigiin hoyata
kegcirilon islahatlar, homg¢inin beynalxalq tacriiba tutur.

Audit yoxlamalarinin toskil edilmasi vo hoyata kegirilmosi kommersiya
banklarinin balans vo maliyys hesabatlar1 gostoricilorindoan istifado edilmasi ilo
daha ¢ox olagodardir. Ancaq balans maddolori vo maliyys hesabatlar
gostaricilorindan istifads edilmokls heg do har zaman mogsadlors ¢atmaq miimkiin
deyil. Miasir dovr tigiin gostorilon nazarat xidmotlorinin yaxsilagdirilmas: asas
vazifolordon biri hesab edilir. Auditin keyfiyyati iso ancaq nozaroat foaliyyatini
tonzimloyan ganunvericiliya amoal edilmasine nazarat edon nozarstedici orqanlarin
deyil, eyni zamanda auditor royindon faydalanan audit sifaris¢ilorinin problemidir.
O ciimladan, bu problem auditor amokdasliginin (auditorlarin, audit taskilatinin,
Morkazi Bankin Miisahido Surasinin, ictimai birlikloarin) problemidir.

Nozarot sistemi iizro strategiyanin qarsisina qoydugu osas Vvozifalorino

asagidakilar1 aid etmok olar:

> saho iizro informasiya sisteminin hiiquqi asaslarinin yaradilmasi vo

toraqqisi;
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> xidmot sahosi iizro informasiya vo bilik bazasinin yaradilmasi vo
inkisafi;
> soffaf, effektiv, nozarat edilo bilon idaroetmo sisteminin yaradilmasi,

e-xidmatlorin, amaliyyat alagolorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi;

> intellektual kadr potensialinin (auditorlar, amokdaslar, miitoxassislar)
artmasi, informasiya vo Dbiliklora osaslanan, rogaboto (daxil vo xarici)» davamli

xidmat sferasinin yaradilmast;

> saho  lizro  tokmillosmis  informasiya vo  kommunikasiya
infrastrukturunun yaradilmasi, vahid milli elektron informasiya mokanina

inteqrasiyanin tomin olunmasi,

> informasiya vo kommunikasiya xidmatlorinin genislondirilms;

> sahg iizra zoruri informasiya tohliikesizliyinin tomin olunmast;

> imum diinya elektron informasiya mokanina inteqrasiyanin tomin
olunmasi;

> sahovi (miixtolif istigamotli) proqram vasitolorinin yaradilmasi,

informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarimin mohsulu olan belo
tolimatlardan, proqramlardan auditor xidmotlorinin goéstorilmosindo istifado
olunmasi.

AR-da Audit daxili nozarati xidmatinin toraqqisindo miiasir informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarindan istifado bazar iqtisadiyyatinin bu miihiim
infrastruktur sahosinin perspektiv toraqqisino, milli auditin beynoslxalq audit
inteqrasiya mokanina daxil olmasmma vo bu imkanlardan genis bohrolonmoya
miisbot tosir gostormokdir. Olkonin Nozarot xidmoti bazarinin miiasir toloblor
ndqteyi-nozorindon toraqqisi vo auditor foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi, Auditorlar
Palatas1 ilo audit qurumlari, auditorlarla onlarin xidmot gostordiklori sifariggilor
arasinda informasiya miibadilasinin genislonmosi amili do bu miithiim masalonin

inkisafini sortlondiron miithim xiisusiyystlordondir.
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Hesab edirik ki, audit toskilatlarinin reytinginin hazirlanmasi ti¢iin asagidaki
kriteriyalarin totbigi daha moagsadouygundur:

- auditorlarin isinin mahsuldarligy;

- bir auditora gors sigorta 6danislarinin hacmi;

- auditorlarin isinin risk soviyyasi (bir miiqaviloys asason daxil olan vasaitin
hocmi, audit planlasdirilmasinin soviyyaSi nozarat organlari torafindon hoyata
kegirilmis yoxlamalar naticasindo totbiq olunmus corimo coza todbirlori, audit
sonadlogdirilmasinin ~ vaxtinda  tortib  edilmosi,  gostorilon  xidmatlorin
kompleksliliyi);

- bir audit giliniiniin dayari;

- audit xidmatlori bazarinda kompaniyanin is vaxti;

- statda olan auditorlarin sayz;

- auditda yeni texnologiyanin istifado edilmasi.

Reytingi milli audit toskilatlar, d6lkomizdo foaliyyat gostoron beynolxalq
kompaniyalar, homg¢inin fordi sahibkarlar arasinda aparmaq lazimdir. Auditor
secimi elmi osaslandirilmis reyting vo isin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi
osasinda hayata kegirilir. Auditorlarin yoxlamani qaydalara uygun sokildo aparmasi
ticlin asagidaki harokotlori etmok lazimdir:

1) audit migqavilosi imzalananadok auditorlarin tokliflorinin  g6zdon
kecirilmasi dovriindo ganunvericiliklo miistarilarin vozifalarini tayin etmoak;

2) audit prosedurlarinin  hacminin giymotlondirilmosi  iiclin  zoruri
informasiyan1 toqdim etmok;

3) “Audit xidmotinin gostorilmasi miigavilesinin imzalanmasi qaydasi”nda
doyisiklik etmok vo miigavilo baglanmasinin asas sorti kimi omoktutumunun
asaslandirilmasini tayin etmok, auditin bélmalori lizra shamiyyatliliyi, sifariscilarlo
razilagmalari toyin etmok.

Azorbaycan Respublikasinda audit isi "Audit haqqinda" Azoarbaycan
Respublikast Qanunu ilo tonzimlonir. Audit toskilatlari, auditorlar - fordi

sahibkarlar audit faaliyyatinin hayata kegirilmosinds miihasibat ugotu (maliyy?)
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hesabatlarinin auditini aparirlar vo audit prosedurlar1 tizro milli gaydalarla
miioyyan edilmis siyahi va proseduru digar audit xidmatlori togdim edir.

Audit foaliyyotinin dovlot tonzimlonmasi Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti, Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor  Kabineti, Azarbaycan
Respublikasinin Milli Banki vo Azorbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyi

torafindon hoyata kegirilir.

Audit toskilatlari, auditorlar - fordi sahibkarlar, audit foaliyyatini hoyata
kegirmoklo yanasi, Azorbaycan Respublikasinin gqanunvericiliyinin talobloring

uygun olaraq asagidaki pesokar xidmatlor gostara bilarlor:

 Miihasibat ucotu va (vo ya) diger miihasibat ugotu, miihasibat (maliyya) Vo
(vo ya) digoar hesabatlarin, o climlodon digor 6lkalorin MHBS-na uygun olaraq,

vergi boyannamolorinin (hesablamalarinin) tortib edilmasi;
« miihasibat ugotu va (va ya) digar ugotun yaradilmasi vo barpasi;

* Toskilatin iqtisadi faaliyyatinin tohlili, biznes risklarinin qiymatlondirilmasi,

maliyys planlasdirilmast;
* investisiya layihoalorinin inkisafi vo tohlili, biznes planlarinin tortib edilmasi;
« Miilki hiiquq obyektlarinin dayarinin giymotlondirilmasi;
* maslohat xidmatlori;
* Miihasibat ugotu vo informasiya texnologiyalarinin totbiqi;

» Audit faaliyyatinin hoyata kegirilmasi vo pesokar xidmatlorin gdstarilmasi

lizra tadris vasaitlarinin va tovsiyalorin inkisaf etdirilmasi;

» Audit foaliyyati ilo bagl saholords todqiqat islorinin yerina yetirilmosi vo

onlarin naticalorinin, o ciimladon kagiz va elektron mediada yayilmast;

» Audit faaliyyatinin hoyata kegirilmasi vo pesokar xidmatlorin gostarilmasi

tizra togkilatlarin tolim proqgramlarinin, eloco doa tolim kurslariin (dors zali, tematik
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seminarlar, seminarlar, tolimlor vo digor tolim kurslarinin) todris proqraminin
hoyata kegirilmasi.

Hal-hazirda Azarbaycanda audit halo do inkisaf morhalasindadir. Bu sobsbdan
maliyys qurumlarinin {izlagdiyi bazi problemlor var.

Osaslar bunlardir:

- auditorlarin faaliyyatinin tanzimlonmasi ii¢iin vahid prosedur yoxdur;

- beynolxalq auditin kifayat godor tocriibasi yoxdur. Beynslxalq Miihasiblor
Federasiyasina (IFAC) pesokar ictimai toskilatlar daxil oldugda, onda yalniz
Azorbaycanli audit beynoalxalq togkilatlar torafindon taninacaq;

-yerli miiassisolor arasinda yayilmir. Bu sobabdon, ¢ox sayda miiassisanin
miihasibat ucotu vo maliyyo hesabatlarinda bas vera bilocok soahvlarin
yoxlanmasina az diqqot yetirmasi;

- ya da ¢ox az miqdarda coalb edilmis xarici kreditlordir. Buna goro audit
bazarmin inkisafi yavasladi. Ona goro audit xidmatlorino miiracist edon har bir
miistori hesaba daxildir vo eyni zamanda xidmot keyfiyyati vo onlarin ¢esidlonmasi
bazar {igiin shamiyyatsizdir. Bu sobabdon ds bir ¢ox auditor sirkatlori daha boyiik
olanlar1 baglamaq va ya birlosdirmak macburiyyatinds galir;

- Auditor xidmatlarinin giymati {igiin qiymat manealori. Audit foaliyyati hor
zaman mistoriys genis tokliflor toqdim etmisdir. Auditorun soxsin giinlik isi tizra
orta qiymoati 100-150 ABS dollar1 taskil edir. Eyni zamanda, fordi sahibkarlarin
xidmatlarinin qiymati shomiyyatli doracado azdir. Yalniz 60-80 ABS dollar1.

Auditin inkisafi ilo bagli problemlori hall etmok ii¢ilin ortaya qoyulacaq osas
vozifolor:

1. Lazim olan yiiksok keyfiyyatli ganunvericilik bazasinin formalagdirilmast:

* Audit nazariyyasinin yeni, birlosdirilmis konsepsiyasinin vo onun biitiin
aspektlorini ohato edon nozoriyyonin formalasdirilmasi. Osas mosalo auditin
mahiyyatini anlamaq vo "audit", "audit foaliyyati”, "audit xidmoti" Kkimi
anlayislarin daha daqiq istifads edilmasidir. Bu, audit ti¢iin hiiquqi va tenzimlayici

¢orgivonin, terminoloji aparatin formalagsmasinin, miixtalif ganunvericilik
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aktlarinda  miixtolif  terminlor vo  anlayiglarin  miiayyanlosdirilmasinda
ziddiyyatlorin va ziddiyyatlorin aradan galdirilmasini talob edir.

» Audit faaliyyatini tonzimloyon mdévcud ganunvericiliyin yoxlanilmasi vo
yoxlanilmasi, hor hansi bir uygunsuzluq vo ziddiyystin aradan qaldirilmasi,
moveud ganunvericiliya doyisikliklor edilorkon, onlar1 beynolxalg vo milli audit
standartlarina uygunlasdirmaq {i¢lin yoxlamag.

2. Verilon audit xidmatlarinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi. bu talob olunur:

* Auditin keyfiyyatini gqiymotlondirmok ti¢iin vahid bir sistem hazirlayin, bu
da ictimai birliklorin daxili vo xarici keyfiyyato nozarat sistemindon ibarst olacaq
Vo auditin keyfiyyatino tosir edon bir ¢ox amil daxildir (sonoadlorin tamligi,
auditorlarin  ixtisas doracasi, tonzimlayici qurumlar torofindon novbati
yoxlamalarin naticalori va S.).

« Daxili audit keyfiyyoatino nozarot icilin auditor toskilatlarinda daxili
standartlarin hazirlanmasina vo hayata kegirilmosino komok edir. Audit toskilatinin
daxili standartlariin toloblorino riayst olunmasinin monitoringi audit prosesinin
idaro edilmasinin biitlin soviyyslorinds hoyata kegirilmoalidir. Bu mogsadlo audit
toskilat1 torkibinds audit keyfiyyatino nozarat struktur vahidi yarana bilor. Bu,
daxili nozaratin mocburi istiraki audit xidmotlorinin odalotli tomin olunmasina
sorait yaradir.

* Auditin moqsad vo vozifalori barads timumi bir anlayisa nail olmaq {igiin
dovloat daxil olmagqla, biitiin Saviyyslordo davamli alage saxlayir. Auditin moqgsadi
auditin moaqgsadi auditi hoyata kegiron toskilatin miihasibat ugotu (maliyyo)
hesabatlarinin miistoqil giymotlondirilmasidir, ¢linki auditor rayinin oksariyyati
yoxlanilmis soxslorin  oksariyysti hesab olunur ki, vergilorin 6donilmasinin
diizgiinliiyiinii vo biitdvliiylinli tamamilo yoxlaya bilmaz.

* Audit toskilatlarinin texniki tochizatinin tokmillasdirilmasi. Daxili audit
toskilatlarinin ohomiyyatli bir hissasi asason yiiksok giymoto goro pesokar audit

programlarindan istifads etmir.
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Audit riskinin vo oshamiyyatliliyini diizglin qiymatlondirmak vo audit isinin
effektivliyinin artirilmasma imkan veron auditor toskilatlariin is tocriibasine
standartlagdirilmis metodlarin hazirlanmasi vo totbiqi. Bu mévzunun zsif inkisafi
vo biliklori audit risklorinin shomiyyatliliyini hesablamagq {igiin optimallagdirilmig

Vo avtomatlasdirilmig vasitolorin yaradilmasini talob edir.

3. Hagsiz ragabato vo dampingo qarsi miibarizo aparmaq {iigiin lazim olan

todbirlorin kompleksini hazirlamaq vo hayata kegirmok lazimdir:

* Auditin miirokkabliyini hesablamaq {ig¢iin vahid metodologiya yaratmag.
Auditor miiayyan edilmis ¢or¢ivaya uygunlasa bilmoayacoksa, miigavilo va auditin
naticasinin  verilmosi qanunsuz sayilmalidir. Miirokkabliyin  kifayst qodor
giymatlondirilmasi audit vo audit gaydalarinin tam sokildo yerina yetirilmosinin

osasini togkil edir.

* Biitlin audit parametrlori {i¢lin a¢iq nozarost sistemi yaradin. Professional
comiyyatin niimayandalori hesablarin adekvatligi baximindan bazar istirak¢ilarini
miioyyan etmoyos imkan verocoklor. Hogiqi rogabsto yol veron gqaydalari

(standartlar1) pozmagq.

e Audit xidmoatlorinin satin almmmasi {igiin tenderlori tonzimloyon, auditin
miirokkobliyini hesablamaq ti¢iin metodologiyan:t oks etdiron hiiquqgi akt gobul
etmok. Alman tokliflor arasindan bir podratci segarkon, audit is¢iliyinin hesabatli
omok girisi nozoro alinaraq audit aparmaq lg¢iin xorclorini 6domoyon tokliflor

atilacaqlarii miioyyon etmok.

* Miioyyan edilmis qanunvericilik aktinda mistarilor torafindon sirkatin
miiayyan edilmasi ii¢lin nozora alimmasi lazim olan asas meyarlar, isi moagbul

gostarilon "giymat - keyfiyyat" saviyyasino ¢atdirilmasini tomin edoacokdir.

* ictimai auditor toskilatlarinin tenderina nozarat etmoak. Auditorlarin pesokar

bacariglarinin artirilmasi {igiin bir sira todbirlor hoyata kegirir. No {igiin vacibdir:
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* MHBS f{izro audit vo miihasibatliq sahasindo miitoxassislorin hazirlanmasi
tizro xiususi kurslarda Azorbaycanli auditorlarin dovlet Ssaviyyasinds macburi
tohsillorini hazirlamagq vo totbig etmok.

 Kvalifikasiya sertifikati imtahaninin kegmasi {igiin toloblori giiclondirin. 3
Professional audit dernoklorinas asasan:

* Audit sirkatlorinin vo miitogokkil auditin, beynslxalq miihasibat ugotu
standartlarinin, beynoalxalq audit standartlarinin, MHBS formatinda milli miihasibat
ucotu hesabatlarinin doyisdirilmasi metodlarinin totbigine dair toskilatlarin sistemli
hazirligimmi tonzimlomok, bu da toskilatlarin maliyys hesabatlarinin doaqigliyini
diizgiin tortib vo tosdiglomoays imkan veracak;

« audit faaliyyatinin hoyata kegirilmasinin anlasilmas: vo keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmast {igiin pesokar miihitdo audit, metodoloji vo metodoloji

materiallar1 sahasinds elmi todqiqatlarin inkisaf etdirilmosi vo hoyata kegirilmasi;
(Bynrakosa JI.1., 2015)

Auditor toskilatlarmin texniki tochizatinin saviyyasini artirmaq ti¢lin xtisusi
audit programlarmin tagviq edilmasina vo hoyata kegirilmasing sorait yaradir;

» Konfranslar, seminarlar, tacriibo miibadilasi;

e - gabaqgcil Oyronmo texnologiyalarinin totbigi: veb-seminarlar, audio
konfranslar, mosafodon dyranms;

« vyerli sirkatlorin beynoslxalg birlikloro vo toskilatlara daxil olmasini
asanlagdirmag.

5. Audit faaliyyatinin tokmillosdirilmasinin strateji istiqamatlorini logv etmok.

5.1 BSB-nin bazar miihasibat ugotunun miihasibat ugotuna macburi
kogtiriilmasi vo digor istirakg¢ilara milli miihasibat ugotunun shomiyyatli islahati
daxil olmaqla, Azarbaycan Respublikasinin diinya iqtisadi sistemina inteqrasiyasi.
Beynalxalg maliyys hesabatlar1 standartlarmma kecid audit keyfiyyotinin lazimi
soviyyasini keyfiyyotco artirir.

Audit standartlarinin toloblorino riayst etmoys imkan veron auditorlarin
yiiksak pesokar taliminin olmasi talob olunur.
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* Azarbaycan auditinin inkisafi diinya texnologiyalar1 ilo bir addim olmalidir.
Azorbaycanda bu texnologiyalarin yaranmasi vo onlarin genis auditorlar iigiin
movcudlugu milli auditi inkisaf etdirmok vo milli sirkatlorin ugurla rogabot edon
milli sirkatlorin hadoflonmasi {i¢iin osasdir. Auditin biitiin sahalorinds yeni
texnologiyalarin, proseslorin vo hadisalorin tothigi vacibdir: auditin keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi, yoxlamalarin yoxlanmasi, auditorlarin masuliyyatinin biitiin
hodlorini  miioyyanlosdirmosi, audit parametrlorinin  diizgiinliiytiniin =~ (amok
gabiliyyatinin, shamiyyatliliyinin, riskinin) mévcud ganunvericiliys uygunlugunun
yoxlanilmasi.

* Auditin yeni saholorini vo "audit" kateqoriyasini buraxiligini yeni saviyyayo
cixarmaq: miihasibat ucotunun (maliyyo) hesabatlarinin biitiin biznes sisteminin
yoxlanmasina nozarat etmosindan.

* Dogru yoxlamadan forgli olaraq sohvlori, pozuntulari, ganunlardan vo
gaydalarindan, pozuntu vo kéhnalmo alamatlorini tapmasindan fargli olarag, yeni
bir audit resurslarin istifadasinin  samoraliliyinin  giymatlondirilmasina,
samarasizliyin sobablorini tapmagda, maliyys cohotdon inkisaf etdirmo imkanlarina
yonaldilmolidir idaroetms gorarlarinin hoyata kegirilmasini molumatlandirmaq vo
nozarot etmok (intellektual kapitalin auditi, biznesin auditinin auditi - tsisov,
strateji audit, biznes audit vo s.).

Nozarot obyekti bazasinin obyektiv olaraq genislondirilmosi audit
foaliyyatinin metodologiyasinda doyisiklik edilmasini tolob edir. Bu todbirlorin

hoyata kegirilmosi Azarbaycan Respublikasinda auditin effektivliyini artiracaqdir.

3.2. Soshmdar comiyyatlords daxili maliyys nozaratinin tokmillasdirilmasi
istiqgamatlori
Sohmdar comiyyatinin daxili giymatlondirilmasinin mogsadlorine asagidakilar

daxildir :

> vergigoyma saviyyasini miioyanlosdirmok tigiin golirlorin vo aktivlorin

qiymatlondirilmasi;
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> comiyyatda restrukturizasiyanin hayata kecirilmasi;

> fond bazarinda sohmlorin qiymatlorinin miiayyan edilmasi;

> inkisaf planin1 hazirlamaqla comiyyatin galacak galirlorinin,
mohkomliyinin vo imicinin qiymatlondirilmasi;

> idaraetma somaraliliyinin yiiksoaldilmasi;

> investisiya qarariin gobul edilmasi ii¢iin comiyyatin aktivlorinin,
sohmlar paketinin payinin va biznes goalirlorinin qiymatlondirilmasi;

> alqi-satq1 hallarinda sohmdar comiyyatinin doyarinin biitovliikkle vo ya
hissa-hisso miioyyan edilmasi; — sohmdar comiyyasting kreditlorin verilmasi aninda

kreditlorin 6doma qabiliyyatinin va girovun dayarinin miioyyan edilmasi;

> osaslandirilmis idaraetma gorarlarinin qabul olunmast;

> sigorta zamani bas veran zararlora gors aktivlorin doyarinin miioyyan
edilmasi;

> biznesin inkisafi li¢ilin investisiya layihosinin hoyata kegirilmosi.

Sohmdar comiyyatinin foaliyyatinin somaraliliyinin giymatlondirilmosinds
asagidaki gostaricilordan istifads edilmolidir:

— vergi imtiyazlarindan, sarfoli dovlot maliyyslosdirilmoasinin vo yaxud dovlot
sifariglorinin aldo olunmasi perspektivlaridon;

— borc vasaitlorinin hacmindan va bu vasaitlorin 6denilmasinin miiddatindan.
Sohmdar comiyyatinin kapitalinda borc vesaitlorinin hacminin ¢ox olmasi sohmdar
comiyyatinin kredit riskini artirir;

— 6doanilon dividendlarin hacmindon, monbayindon vo gaydasindan, golirin
Saviyyasindon Vo dinamikasindan. Bazar &donilon dividendlarin  hacmindan,
monboyindan vo qaydasindan, goalirin saviyyasindon vo dinamikasindan istifado
edorok sohmdar comiyystindo mévcud voziyyati giymotlondirir;

— yeni kapitalin calb olunmasinin sartlorindon. ©gar sohmdar comiyyatinin
yeni bank ssudalarinin alinmasi vo giymotli kagizlarinin yeni emissiyalarinin satisi

ilo olagodor problemlori varsa, bu o demokdir ki, hamin sohmdar comiyyatin
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movcud voziyyoti yaxsi deyildir. Belo voziyyatdo bazar sshmdar comiyyatinin
avvalki va indiki emissiyalariin doyarlorini miioyyonlosdirir. (Babayev M.A. 2016)
Sohmdar comiyyatinin faaliyyatinin somaraliliyinin gqiymatlondirilmasi onun
dayoarinin tohlilino asason aparilmalidir. Makroiqtisadi gostoricilor 6lkads iqtisadi
soraitin doyisilmasinin sshmdar comiyyatinin faaliyyatine vo investisiya miihitino
neco tosir etdiyini Oziindo oks etdirir. Makroiqtisadi miihit dedikdo faiz
stavkalarinin doracasi, inflyasinanin hoacmi, siyasi miihit, valyuta kurslar1 va
iqtisadi inkisafin dovriliyi nazards tutulur. Bundan olave sshmdar comiyyatinin
foaliyyat gostordiyi sahanin voziyyati va perspektivlori ds tohlil edilmalidir.
Sohmdar comiyyatinin daxili nozaratinin tokmillosdirilmasi prosesinds
istifada edilon daxili malumatlara asagidakilar daxildir:
> istehsal giiclari;
daxili maliyys hagqinda molumat;
marketing strategiyasinin tasviri;
is¢i heyati hagqinda molumat;

todartikgiilorin xiisusiyyatlori;

vV V V V V

sohmdar comiyyatinin tarixi haqqinda moalumat. (Babayev M.A. 2016)
Aparilan todgigatlar naticosinds miisyyan edilmisdir ki, 6lkomizds faaliyyat
gOstoran sshmdar comiyyatlorinin oksariyyati asagi rentabello va zorarlo isloyirlor.
Belo sohmdar comiyyatlorino daha ¢ox kimya vo neft-kimya, yiingiil sonaye, neft
maginqayirmasi Vo metallurgiya saholorinds rast golinir. Bu oyani olaraq asagidaki

cadvaldo tosvir edilmisdir.
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Cadval 7. Sshmdar camiyyati idaraetma formasi aksariyyat toskil edan sanaye sahalarinda

mahsul buraxihsinin dinamikas1 (mln. Man)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018 e

Sahalar illorda

artnm

tempi

(%)
Titiin

momulatlar | 30.5 27.0 224 217 217 223 731
1stehsal

Toxuculug | 5, ¢ 529 36,0 504 339 294 845
sanayesl

Kimya 1983 193,5 2123 219,1 132,1 120,3 60,7
sanayesi

Metallugiya | 51 ¢ 3518 | 2787 | 3489 88,8 1352 | 787
sanayesl
Masin va

avadanhglar 328 557 81.6 01.0 933 1512 4.6 dafa
1stehsal

Mebellarin |, ¢ 13.4 25.9 1238 35.7 515 | 2.9 dafa
1stehsal
Avtomobil

va qosqular 52 4.8 17.1 17.3 0.5 3.0 57.7
1stehsal

Manba: https://www.stat.gov.az

Codvaldan do goriindiiyii kimi 2013-2018-ci illords istehsal edilon mahsulun
hocmi tiitlin momulatlar1 istehsali sahasinds 26,9%, toxuculug sahosinds 15,5%,
kimya sahasinds 39,3%, metallurgiya sahasinds 21,3%, avtomobil va qosqularin
istehsali sahasinda iso 42,3% azalmisdir. Aparilan todqiqatlar gostorir ki, 2017-ci
ildo sonayedo foaliyyat gdstoron sohmdar comiyystlorinin mohsul istehsali 839,3
milyon manat olmusdur. Bu da iimumi buraxilisin 3,8%-ni taskil edir. Novbati illor
arzinds iso homin gostoricilor yaxsilasmis vo sshmdar comiyyatinin sonayedoki
paymm 1,2% artaraq 5% olmasima gotirib ¢ixarmisdir. Ozallosdirilmis sohmdar
comiyyatlorinin oksariyystinds innovasiya, investisiya vo diversifikasiya foaliyyati
yaxs1 olmadigindan sohmdar comiyyatinin ixrac potensiali asagi olmusdur.

Bunlar1 nazors alan Omlak Masalalori iizro Dovlet Komitasi bir sira todbirlor
hoyata ke¢irmisdir. Bu tadbirlora kond tosarriifati mahsullarinin emali, toxuculuq

vo tikis sahosindo Ozollogdirilmis miiassisalorin dostoklonmasi, onlarin istehsal
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etdiyi mohsullarin ragabat qabiliyystinin vo ixrac potensialinin, homg¢inin
0zollosdirilmis miiossisolora investisiyalarin calb edilmosi osasinda maliyya
potensialinin  artirllmasimin  dostoklonmasi  ilo  baghi tender komissiyalari
formalasdirilmis, trendlorin asas sartlor toplular: hazirlanmus, trendlor elan etmis vo
ganunvericilikdo nazordo tutulmus digor tender prosedurlarmin hoyata
kegirilmasini tomin etmisdir. Kegirilmis tenderlorin noticalorine gora “Kond
tosorriifati mohsullarinin emali sahoasindo 6zollosdirilmis miiassisalora dastok™
xidmotlorinin satmalmasi iizro “FINRE Konsalting” MMC, “Toxuculuq vo tikis
sahosindo 6zollosdirilmis miassisalorin dostoklonmasi” xidmoatlorinin satinalinmasi
lizro “Azorxiisusisonayeinvest” QTSC, “Ozollosdirilmis miiossisalorin istehsal
etdiyi mohsullarin rogabat gabiliyyatinin vo ixrac potensialinin artirilmasinin
dastoklonmasi” xidmatlorinin satinalinmasi lizro “Sinergetika” MMC tenderlorin
galiblori olmuglar. Tenderlorin galiblori ilo satinalinma miiqavilslori imzalanmis vo
qalib sirkatlor torofindon miigavilo {izro nazords tutulmus xidmotlorin icrasina
baslanmisdir (Hiimbatov Y.O 2017).

1. 2018-ci ildo dovlot amlakinin qorunub saxlanilmasi, ondan samorali
istifado edilmosi ilo baghh nizamnamo kapitalinda dovlstin pay1 olan 310-a yaxin
sohmdar comiyyatindon vo idaroetmods olan 100-o0 yaxin dovlet miiossisasindan
balans hesabatlar1 qobul edilmis vo onun osasinda miiassisalorin institusional
yerlosmo sahasindo miivafiq tohlil vo arasdirmalar aparmis vo bunun naticasindo
dovlot miiassisalorinin saglamlasdirilmas: va restrukturizasiyasi, 6zallosdirilmis
miiossisolora dostok todbirlorinin gdstarilmasi, miiossisalorin miiflis elan olunmasi
yolu ilo 6zallosdirilmasi, dovlot omlakinin idaroetmoya verilmasi ilo bagl bir sira
tokliflor hazirlanmisdir. Eyni  zamanda il orzindo dovlet miilkiyyatinin
0zollosdirilmasi vo icaroys verilmosi, dasmmmaz omlak iizorindo hiiquglarin
geydiyyat sisteminin, hamginin onlarin reyestrinin aparilmasinin tokmillogdirilmasi
Vo inkisaf etdirilmosi, dasmmmaz omlakin vahid dovlet kadastr1 vo dasinmaz
omlakin istifadesino dair iyirmiys yaxin normativ hiiquqi sonadin layihalori

islonilmis vo onlardan bir neg¢asi tosdiq edilmisdir. Homin ildo investisiya
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miisabiqasi yolu ilo 6zollosdirilmis miiossisolora 100 milyon manatdan ¢ox
investisiya qoyulmusdur.

Sohmdar comiyyatlori olave kapitallarin coalb edilmosino genis imkanlar
yaratmaqla fiziki vo hiiquqi soxslora imkan verir Ki, onlar tosorriifat foaliyyatini
hoyata ke¢irmok ii¢ilin sahib olduqlari kapitallar1 bir yerdo comlagdirmaklo somorali
istifads etsinlor.

Gostordiyimiz kimi, comiyyatin sohmdarlar1 konkret miiassisoys qoydugqlari
kapitalin galirini dividendlor soklinds alirlar. Sohmdar comiyyatlords dividendlor
faktiki olaraq miiossise sahiblorinin maraqlarini ifado edan bir vasitodir. Sirkatin
galirliliyi na godor yiiksok vo stabildirsa, dividendlor do bir 0 godar miintozom
odonilir. Molum oldugu kimi, sirkatin monfostindon ilk ndvbodo korporativ
vergilor o6donilir, yerdo qalan hissodon sirkot istodiyi kimi istifado edir.
Sohmdarlarin qorart ilo galan hissonin bir qismini yeni investisiyalarin
maliyyalosdirilmasine yonaltmok olar. Bundan sonra isa dividendlor 6danilir.
Dividendlorin miioyyan edilmosi vo 6doanilmasi todbirlorinin comi dividend
siyasatini toskil edir. Sirkotin inkisafinda dividend siyasoti miihiim rol oynayir.
Sohmdarlar dividendlori azaldan sirkotloro yaxsi baxmadiglar1 {igiin dividend
siyasati investorlarla miinasibatlors birbasa tasir edir. Dividend siyasatini segarkan
maliyya menecerlori, hor seydon ovval, sohm sahiblorininin arzularini nozors
almalidirlar. Oks halda onlar 6z sshmloarini satmagla sehmlarin bazar giymatini
endira bilarlor

Dividend siyasatinin saviyyesi sirkotin maliyys proqrami vo Kkapital
qoyulusu biidcasi ila, elaca da pul vasaitinin horokati va Sohm kapitalinin 6lgiisii ilo
baghdir. Adi sohmlor iciin xeyli sayda sado modellor hazirlanmisdir ki, bu
modellor investisiyalar1 qiymotlondirmoklo sorfoli maliyys qorarlarinin goabul
edilmosi li¢lin imkan yaradirlar. Bu modellars asagidakilar daxildir:

1)Qisamiiddatli investisiyalar zamani qiymotlondirmo modeli vo vya

birmarhalali model;
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2) Uzunmiiddatli investisiyalar zamani qiymatlondirmo modeli vo ya
coxmoarholali model;

3) Adi sohmlarin giymatlondirilmasinin imumi dividend modeli. Sahm onun
sahibinin sshmdar comiyyatin monfaatinin bir hissasini dividend soklinds almagq,
sohmdar comiyyatin idara edilmasinds istirak etmok vo 0, logv edildikdon sonra
galan amlakin bir hissasini oldo etmok hiiququnu tosbit edon emissiya giymatli
kagizidir. Sohm kapitaldan qazanilan golirlo kapitalin idars olunmasi hiiquglarinin
vahidliyini 6ziinda birlagdirir. Sohmi digar borc 6hdaliklarindan forglondiran asas
xiisusiyyati onun doayorinin comiyyat torofindon 6donilmomasidir. Sohmdar
comiyyatino qoyulmus pay heg¢ vaxt 6zgoninkilogdirilmir. Sohm giymaotli kagizlar
bazarmin asas alotidir. Sohm sohmdara qoyulmus pay miigabilinda galir vermaklo
yanas1 sohmdar comiyyatlorinin idaro edilmosinds istirak etmok hiiququnu da
Verir.( Hiimbotov Y. 2017)

Sohmdar comiyyati golir oldo etmok {igiin xiisusi vo borc kapitali olan
aktivlordon, ehtiyatlardan vo comiyyatdo olan digor vasitolordon istifado edir.
Sohmdar comiyyatinin galirlarinin torkibini yeni sarmayanin qoyulusu, calb edilon
borc kapitali tizra 6doanilon faizlor, dividendlor vo vergilar toskil edir. Buna gora do
golirin sadaladigimiz torkib hissalori sohmdar comiyyati ti¢lin xasdir. Seshmdar
comiyyatin Dbiitiin oldo edilmis goliri vergilorin 6donmosine, miiassisanin
inkisafina, ehtiyatlarin artirilmasina, omok haqglarina vo isciloro miikafatlarin
verilmasina vo eloco do sohmdar dividendlorin 6donilmasine Xarclonir. Bunlarin da
hocmi sohmdar comiyyatin foaliyyatinin naticosindon asilidir vo sohmdarlarin illik
yigincaqlarinda toyin olunur. ©Omlak Masololori iizro Ddvlot Komitosinin 6z
asasnamosinin toloblorino uygun hoyata kegirdiyi toskilati vo cari xarakterli
todbirlor sohmdar comiyyatlorinin iqtisadi potensiallarindan somarali istifadasini

yaxsilagdirmasina baxmayaraq, bir sira problemlar halo do galmisdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Umumilikde daxili nozarotin  mogsodinin  arasdirilmasi, mahiyyati
nozariyyasinda sarbast qiymatlondirmo anlayisi nazaragarpacaq sokildo miibahisa
yaradir. Bir sira miitoxassislor belo fikir irali siiriirorak, qeyd eddirlor ki, daxili
nozaratgilor ancaq miioyyon edilmis qaydada bu vo ya basqa moasul, vozifali
soxslorin Islorindoki ¢atismazliqlara dair faktlar1 askara ¢ixarmalidirlar. Digar
miitoxassislor iso hesab eliyirlor ki, daxili nazaroatgi ancaq askar edilmis faktlar
haqqinda tokco molumat vermoklo kifaystlonmomoali, komginin tohlil ssasinda
onlar1 giymatlondirmoalidiri,

Notica etibar1 ilo , Azarbaycanda formalasmaqda olan daxili nozarat bir sira

cotinliklorls do rastlagsmali olur:

ehom miiossiso miilkiyyotcilori vo menecerlori, hom do daxili nozaratgilorin
Ozlori torofindon daxili nozarotin rolunun basa diisiilmomosi daxili nozaratgilorin
foaliyyatindo asassiz gozlontilors vo moyusluga gotirib ¢ixarir;

edaxili nozarotin icrasi miiossiso rohborliyindon asili olmasi natico etibarilo
obyektivliyin keyfiyyaotinin ohomiyyatli doracods itirilmosine sobob olur;

edaxili nozarotgilorin korporativ miifottislor kimi gobul olunmasi onlarin
islorini ¢otinlosdirir vo bu, daxili nozarotin somorasinin Umumi sokildo asagi
diismosino gotirib ¢ixarir;

eyiiksok ixtisasli daxili nozaratcilora miivafiq tolobatin olmamasi Azarbaycan
sohmdar comiyyotlordomiitoxossislorin ~ se¢ilmosindo  vo  daxili  nozaratin

xidmaotlorinin komplektlosdirilmosi masaloasinds ciddi problemlors sabob olur;
Asagidaki amillarin:

edaxili nozarot sisteminin birmonali sokildo sorh olunan vo anlasigli asasinin
olmamasi;
edaxili nozaratin qarsisina qoyulan funksiyalarin, mogsod vo vozifalorin aydin

olmamasi;
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esaho xiisusiyyatlorini va ayri-ayri togkilatlarin spesifikasini nazors alan daxili
nozaratin hoyata kecirilmasi mogsadilo molumatlarin formalasdirilmasi {i¢lin elmi
baximdan asaslandirilmis metodoloji asaslarin olmamasi da daxili nozaratin imumi

miisbat naticolorine manfi tasir gostarirlar.
Belaliklo, asagidaki naticalora golmok miimkiindiir:

e Azorbaycanda daxili nozarstin qisa zamandir ki, foaliyyot gostorir vo onun
Oziinamaxsus ananalori halo formalasmamisdir. Sohmdar comiyyatlorin faaliyyat
dairasi genislondikca Azorbaycan sohmdar comiyyatlordo daxili nozarstin
somoraliliyinin artirilmast mogsadilo daxili nozarot xidmotlori yaradilir. Lakin
daxili nozarotin foaliyyot dairasi hololik mohduddur. Belo ki, osas etibarilo
aktivlorin miihafizasi tizorindo nazaratin hoyata kegirilmasina, miihasibat ugotu va
maliyys hesabatlarinin etibarliliginin tomin olunmasina yonsldilmisdir, asason do
maliyya toftiginin ononovi olamotlorine malikdir. Daxili nozarot toskilatinin osas

prinsiplori, elementlori vo istigamatlori.

Umumilikda toklif edirom ki, geyd etmok istordim ki, somarali daxili nozarot
sisteminin yaradilmasi vo totbiq edilmosi miiassisonin rohborliyino asagida
gostarilonlors nail olmagq tigiin sorait yaradir:

Idacetmo gorarlarinin  qobul edilmosi  {iciin mithim olan giivonli
informasiyanin alinmast;

2. Miisassisanin sanadlarinin voa aktivlorinin miihafizosi (miivafiq nozarot
sistemi olmadiqda, onlar mohv edilo, ogurlana vo ya toyinatina uygun olmayan
sokilda istifads oluna bilar);

3. Tosarriifat foaliyyatinin somoaraliyinin yiiksaldilmasi;

4, Ugotun miiayyan olunmus prinsiplarina amal edilmasi.

Goaldiyimiz naticalors osason asagidaki tokliflori vera bilorik:

1. Sohmdar comiyyatlorinin idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmoasinda
inkisaf etmis 6lkalarin tocriibasi nazars alinmalidir. Bu 6lkalors misal olaraq, ABS,
Boyiik Britaniya, Yaponiya vo Almaniyan1 géstormok olar.
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2. Moveud ganunvericilik tokmillosdirilmali va ona riayat olunmasina nozarat
edilmolidir. Mosalon, eks-dividend miiddoti gaydalari, xalis aktivlerin standard
torifi vo s. miioyyan edilmalidir.

3. Sohmdar comiyyatlorinin  dividend siyasatindo xarici  sirkatlorin
tocriibasindon istifado edilmalidir. Masalon, Avropa vo Amerika regionunda
yerlosan inkisaf etmis 6lkalorin sirkatlorinin hoyata kegirdiyi dividend siyasati sabit
Vo yiiksok dividend odonislorina yonaldilir ki, naticado sohmlorin bazar doyori
artir. Azorbaycanda bu siyasatin hoyata kegirilmasi Sshmdar comiyyatlorinin
faaliyyatine miisbat tasir edoacakdir.

4. Sohmdar comiyyatlorinin investisiya colbediciliyini askara g¢ixarmaq vo
emitentin  Sohm bazarmin inkisaf potensialini qiymoatlondirmok ii¢lin sohm
modellorindan istifado edilmoalidir. Bu modellara misal olaraq birmarhalali modeli,
coxmoarhalali modeli vo imumi dividend modelini géstarmok olar.

5. Sohmdar comiyyatlorindo innovasiya, investisiya vo diversifikasiya

foaliyyati yenidan taskil edilmali va restrukturizasiya prosesi yenidon aparilmalidir.
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