AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT iQTiSAD UNIVERSITETI

BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

“Universitetlorin milli iqtisadiyyatin inkisafinda rolunun giymatlondirilmasi”

movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Qocayeva Maya Rasat

BAKI - 2019



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIiYI
AZORBAYCAN DOVLOT iQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

BMDM-in direktoru
i.ii.f.d., dos. 9hmodov Fariz Saleh oglu
Imza

“o o o» 2019-cu il

“Universitetlorin milli iqtisadiyyatin inkisafinda rolunun qiymatlondirilmasi”

movzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Ixtisasin sifri va adi: 060409 Biznesin idars edilmosi

Ixtisaslasma: Biznesin toskili vo idars edilmosi

Qrup: 110
Magistrant Elmi rohbor
Qocayeva Maya Rasoat qiz1 i.ii.f.d. dos. Bagirzads Elsan Roasul oglu

imza imza
Proqram rahbari Kafedra miidiri
i.ii.f.d. b/m. Samxalova Samira i.e.d., prof. Kalbiyev Yasar Atakisi oglu
Oqtay qiz1

imza imza

BAKI - 2019






“Assessing the role of universities in the development of national economies”

SUMMARY

Relevance of the research: The characteristics of implementing partnership
initiatives (efforts, actions) are based on the selection of separate partnership mechanisms
between economics and the university. In any other words, the university has prepared
specialists who will contribute to the development of the economy in the future and
transfer them to various fields of economy.

Object and tasks of the exploration: The purpose of the exploration is to evaluate
the role of universities in the development of national economies.

Research methods: Observation and analysis methods were used in the research.

Research Restrictions: The analysis of the research finds that the main reason for
the presence of gaps in this area is the lack of sufficient information base. In this case, the
development of this area requires only study of international experience.

The research database: includes materials from the economy and education, books,
library materials, and internet resources.

Scientific-practical results obtained as a consequence of the exploration can be
grouped as follows:

- Universities are the object of income for the economy;

- The investment in university education aims to train educated cadres who
influence the development of the economy;

- Competitive university is a modern age and so on.

The texture and size of the dissertation work: The dissertation composed of entry,
three section, a list of results and literature. The volume is 77 pages.

Keywords: university, economy, industry, development, education, competition
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GIRIS

Movzunun aktualh@: Bu giin universitet yalniz yiiksok ixtisash
miitoxassislor yetisdiran elm, madoniyyat, talim, todris moarkozi kimi ¢ixis etmir,
homg¢inin intellektual mohsul istehsalgist kimi  bazar iqtisadiyyatinin subyektino
cevrilir. Bununla bagli olaraq, universitetlordo ixtiralarin ticarilogsmasing
yonoldilmis xiisusi infrastruktur yaradilir, universitet strukturunun idaro olunmasi
cotinlogir. Ali tohsilin kiitlovilosmasi ilo olagodar olaraq, hor bir ali tohsil
miiassisasi 6z xidmatlorini bazarda digerlorindon daha effektiv sokildo satmaga
calisir. Tolobolorin tohsil miiassisasine calb edilmosi {iglin xilisusi marketing
todbirlori kegirilir. Biidco maliyyslosdirilmosinin azaldilmasi ali tohsil ocaqglarimi
biidcodon konar investisiyalarin coalb olunmasi {iglin  gorakli mexanizmlarin
formalasdirilmasina yonlondirir.

Olkomizdo tohsil sahosindo ugur homiso tolobo uguru ilo korrelyasiya
edilmisdir. Cox yaxin vaxta godor universitetlorin foaliyyot meyarlari, siralama
siyahilar1 yox idi. Universitetlorin keyfiyyati tolobanin nega bal ilo topladigi vo
sonra hansi is yerlorino yerlosdirilmosi potensiali ilo bagli idi.Bu bolko do yavas-
yavas dayisir. Universitetlorin siralamasinda siyahilar vo forqli meyarlar istifads
edilmoyo baslandi. Arasdirma, texnologiya, monbalor vo hor miisllimo diison
tolobalorin sayi, kegirilon layiho sayi, miikafatlar kimi meyarlar universitetlorin
yaxs1 universitetlor kimi qruplasmasinda nozords tutulmaga baslandi. Bu taobii ki,
boylik bir modoniyyat vo mentalitet doyisikliyi tolob edir. Bu giino gqodor ugurlari
yaxs1 toloba yetisdirmok olan miiollimlorin do rollar1 doyisdi.

Biznes vo universitet arasindaki ayri-ayri torofdasliq mexanizmlarinin
secilmasinin asasinda torofdasliq tasabbiislorinin  (saylar, harakatlor) hoyata
kecirilmosi dsullarinin  xisusiyyatlori dayanir. Osas torofdasliq tosobbiislori
arasinda asagidakilar1 sadalaya bilarik: ictimai administrativ institutlar (ictimai,
idarsedici, gayyumluq edan, nazarat¢i va digar suralar), universitetlords yaradilan
miixtalif texnologiya parklart (texnologiya transfer morkozlori, inkubatorlar va
texnoparklar), digor innovativ infrastruktur toskilatlari, moazunlar birliyi va s.

Biznes homiso universitetlorlo amokdasliq edir vo oavvallor yalmiz 6zal sektor
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sadoaco Xxeyriyys, sponsorlug vo ya ianoa vermoklo mohdudlasirsa, bu giin tohsil
miiassisalarinin inkisafinda faal istirak edir, 6z hesabina universitetin maddi
bazasmin yaxsilasdirilmasi vo kadr hazirlig1 sistemino nadir miitoxassislorin daxil
edilmosi  ilo  mosgul olur, 06z miitoxassislorini  tohsil miiassisalorinin
modernlosdirilmoasi prosesina calb etmokls, homginin birgs tohsil layihalarinin
hoyata kegirilmasi ti¢lin digar xeyriyyacilordan vasaitlorin calb edilmasi ilo masgul
olur. Buna tipik bir nimuno hom sirkatlorin 6ziindo, hom do ali tohsil
miiassisalarinin daxilinds korporativ universitetlorin yaradilmasidir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Universitet tohsilinin
iqtisadiyyata tosiri vo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda oynadigi rol ilo bagl holo ki
genis aragdirilma aparilmamisdir. Bu baximdan tadqiqat isinin mdvzusu son daraca
aktualdir. Ayri-ayriligda iso universitet vo iqtisadiyyat anlayislarina miixtolif
miitoXassislor miinasibat bildirmislor. Onlardan J.Vissemanin, A.Sen-Simon, R.
Darendarf, R. Aron, U. Rostou, C. Bell, B. Klarkin adin1 ¢gokmak olar.

Tadqigatin maqgsad vo vazifalori: Todgigatin mogsadi universitetklorin
milli igtisadiyyatin inkisafinda rolunun qiymatlondirilmasidir. Tadgiqat isinin
magsadindan irali galon vazifalor iso asagidakilardan ibaratdir:

- Universitet anlayis1 vo universitetlorin iqtisadi inkisafda doyisan rolunun
todqiqi;

- Uglincii  noasil  universitetlorin  iqtisadi  inkisafa  tesirinin  osas
istigamatlarinin miiayyanlosdirilmasi;

- Iqtisadi inkisafda universitetlordon istifadonin diinya tocriibasinin
oyranilmasi;

- Ali tohsil miiassisalorinin  foaaliyyatinin {iglincii nasil universitetlor
baximindan tahlili;

- Universitetlorin  iqtisadiyyatin  insan  kapitalinin  vo  innovasiya
potensialinin formalagdirilmasindaki rolunun qiymatlondirilmasi;

- Regionlarin iqtisadi inkisafinda universitetlorin istirak soviyyasinin

giymotlondirilmasi;



- Universitet tohsilindo  keyfiyyat parametrlorinin  yaxsilagdirilmasi
yollarinin toklif edilmasi;

- Olkodo  miiasir  todgigat  universitetlorinin  formalasdiriimas:
istigamatlorinin tayin edilmosi;

- Universitet-sonaye  omokdashiginin  samorali  modellarinin  totbiqi
istigamotlorinin tohlili.

Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todqigat isinin obyekti universitet vo
iqtisadiyyatdir. Todqigat isinin predmeti i1so milli iqtisadiyyatin inkisafina
universitetlorin tasir istigamotlorinin dyronilmosidir.

Tadqiqat metodlari: Todgigat isindo miisahids, tohlil metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadqigatin informasiya bazasi: igtisadiyyat vo tohsil sahasins aid vesaitlar,
kitablar, kitabxana materiallar1 vo internet resurslar togkil edir.

Tadqiqatin mahdudiyyatlari: Asagidaki kimi qruplasdirila bilar:

- Universitelar igtisadiyyat tigiin golir obyektidir;

- Universitet tohsilina edilon sarmays iqtisadiyyatin inkisafina tasir gostaran
savadli kadrlarin hazirlanmasini hadaflayir;

- Rogabatodavamli universitet miiasir dovriin talobidir va s.

Naticalarin elmi va praktiki ahamiyyati: Mévcud mévzu iizra todgigat
isinin ilk dofo aparilmasi bu sahods tohsil alan talobalor iiclin golocokds istifado
eda bilacoklari material kimi shamiyyat dasiyir.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Dissertasiya isi ti¢ Fosil, Giris,

Noatica Vo Odobiyyat siyahisindan ibaratdir. Hocmi 77 sohifo toskil edir.



I FOSIL. UNIVERSITETLOR VO IQTISADI INKiSAF ARASINDAKI
OLAQONIN NOZORIi VO PRAKTIKI MOSOLOLORI

1.1. Universitet anlayis1 vo universitetlarin iqtisadi inkisafda dayison rolu

Universitetin missiyast onun min illik tarixi boyunca eyni olmamisdir, tarixi
konteksto istinad etmodon miiasir universitetin missiyasinin basa diisiilmosi
miimkiin deyildir. Tarix boyunca universitetin, onun moqgsad vo doyorlorinin
transformasiyas1 xarici sortlorin tozyiqi altinda bas verib, hor bir belo doyisiklik
tohsil programlarinin  hazirlanmast vo elmi-falsofi todqiqatlarin  aparilmasi
prinsiploring birbasa oks olunan adot vo anonslorin yaranmasina sabob olmusdur.

Sokkiz yiiz il bundan ovval Avropada ilk universitetlor yaranmaga
baglamigdir. Onlar ¢ox qisa zaman orzinds sorqi vo qorbi Avropa orazisindo genis
yayllmaga basladi, daha sonra Rusiya imperiyasinda, Cinds, Yaponiyada, Simali
Amerikada vo bir sira bagqa Olkalordo vo qitolordo do universitetlor agilmaga
bagladi. Miiasir universitetlor orta osr prototiplorindon c¢ox forqlonirlor. Orta
osrlordoki universitet miiollimlor vo tolobolorin  bir  korporasiyast idi.
Universitetlorin tohsil prosesi iki sorti tolob edirdi: daxili Oziiniiidaro vo ali
hakimiyyatin xarici sanksiyalari. Sonuncu universiteto verilon imtiyazlarla ifado
edilirdi. Birincisi, bu universitetlor galiri torpaq sahalorindon alds edirdilor, burada
“sinecuralar” (yaxsi maash yiingiil vozifa) - yerli kilsalorde professorlarin tuta
bilocayi vazifalor, benefislor -kilsa galirlorinin bir hissesi idi. Ikincisi, universitet
akademik azadliq toklif edirdi. Bu anlayis 6ziindo asagidakilar birlogdirir:

1) universitet surasinin tizvlorini sohorin, moclisin, hotta dovlotin qanunlari
ilo deyil, 6z daxili mohkomoasindo daxili universitet ganunlarina goro miihakimo
etmok;

2) universitet korporasiyasinin {izvlorinin yeni professorla se¢gmosi;

3) Ozliniiidaroetmo (rektor seckilori);

4) golirlorin paylanmasinda miistoqillik;
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5) elmi dorocolorin verilmosi hiiququ (elmi dorocolor biitiin  Xristian
Qorbindo taninirdi).

Universitetlor miioyyon bir orazido ¢ixarilan kitablar1 niimayis etmok
hiiququna, miioyyon mallarin aksiz vergisi olmadan gatirilmosino vo bunun kimi
digor bir cox imtiyazlara da sahib idilor.

Universitetlorin garsilasdigi on osas tohlilkko orta osrlor ruhani moktobino
donlismo problemi idi, yoni zamanin toloblorino vo universitetin osl hodof vo
doyorlorino mohal qoymayan "gildiya modoniyyati"no ke¢mok masolasi qarsida
dururdu. “Gildiya madoniyyati” korporativ lizvlarin siilh soraitindo mévcudlugunu
nozards tutur, onlar1 yeniliklordon qoruyur vo kohna tohsil programlarini oldugu
Kimi gqoruyub saxlamaga yonalmisdi. (Bekkep, I'. C., 2003, s.53) Universitetin min illik
tarixi orta osr tohsil formasina qarst miiqavimot gostormokds yalmiz bir iisul
tantyirdi- alim vo misllim pesosinin yiiksok doyorlorine omal etmok. Hadisalor
buna komok edo vo ya da oksina, peso ideallarina oangal ola bilordi, bura elmi
doracalor liglin dovlot miikafatlarinin verilmosi, misllimin asagi movacibi, elmi
iscilorin sosial statusu kimi faktorlar daxildir. Noticods hor sey “insan amilinds”,
daha doqiq 1so unuversitet omokdaglarinin 6z peso prinsiplorino sadigliyinds vo
universitet missiyasina miinasibatlorindo 6z oksini tapirdi.

Universitetin movcud oldugu biitiin dovlerds comiyyat, elita, hotta alim vo
filosoflarin 6zlori do dofslorlo onun mohv olacagini ominliklo xabor verirdiler,
amma universitet dofolorlo “6liim yatagindan” qalxmisdir. Tolim vo todqiqat
morkozi kimi universitetin bu hoyata davamliliq bacarigini geyd etmok vacibdir.
Hor dofa universitetin davamsizligi ilo bagli problem yarananda — bu hakimiyyat
organlar1 - kilss, dovlot, bazar ilo (bOyiik kommersiya toskilatlar1) bagli olurdu.
Hal-hazirda boyiik korporasiyalar vo onlarin maraqlari diinya arenasinda on
ohomiyyatli siyasi oyungular hesab olunurlar. Ali tohsil miiassisolorinin mozunlari
boylik sirkstloro gobul olmaga vo ya 6z islorini agmaga calisirlar, bununla bels
onlardan bir ¢oxu ii¢lin is seciminds yasadiglari 6lko prinsipial vo ohomiyyatli

Kriteriya deyil.
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Yaranan ilk universitetlor birmonali olaraq kilsslorls bagl idilor. Zaman
kegdikco kilsonin hakimiyyoti vo tosiri azalmaga bagsladi, lakin universitet
programlar1 iso kilsonin diinyaya baxisina osaslanan kéhno monbolori vo kéhno
problemlori ohato edirdi. Naticads, universitetlor kilso dogmatizmindon
uzaqlasdilar. Mohz XVII-XIX osrlordo universiteti yalniz dovlstin canlandira
bilocoyi fikrinin yayilmasi da maraq kosb edir. Bu fikir qisa zaman i¢indo 6z
tosdigini tapdi: Gottingen Universiteti, Rusiyanin Moskva Universiteti, Paris
Moaktobi, Berlindo V. Humboldt Universiteti vo s. dovlotin dastayi ilo yaradildilar.
XX osrdo bir sira todqgiqatgilar (Yaspers, Ridding vo s.) universitetlorin inkisaf
etdirilmasi liclin onlarin dovlstdon miistoqil olmas1 gorokdiyi fikrini 1rali
siirmiisdiilor.

Eyni zamanda xarici todqiqatcilar universitetlorin iqtisadiyyata tasirini geyd
edirlor. Bozilori universitetlorin iqtisadiyyatin toloblorino uygunlasmasmi toklif
edirlor, digorlori tohsilin kommersiyalasdirilmasindan (ticarilogdirilmasindon)
uzaglasmagi moslohat goriirlor (Bakstanovski, Soqomonov). Universitetin
iqtisadiyyatlaslaqosi hagqqindaki miizakiralordon bels natico ¢ixarmaq olar ki, 1)
onun vasitosilo bazar vo kommersiya sirkotlori siyasi giic toplayir; vo 2)
universitetlor qodim doyorlori - haqiqgatin axtarisi vo biliklorin  Gtiiriilmasi
voiqtisadiyyatin  boylik oyuncularinin  maraglarina uygun horokot etmok
macburiyyatindadir. Fransiz filosofu J. Derridanin geyd etdiyi kimi, comiyyat hor
zaman azad olmaga calisib, amma eyni zamanda universitlori tabe etmoyo cohd
gostarib, bu qgorarlarin hor zaman idarsedici giliciin maraglarinda oldugunu qeyd
etmak istordim. No bazar iradesinin iCragisina, no do miiasir realliglara yad olan
orta osr ruhani moktablorino c¢evrilmomok vo bu vektorlar arasinda balansi
qgorumaq mohz miasir universitetlorin missiyasidir.

Biitiin tarix boyunca comiyyot miixtolif inkisaf morhololorindon kegorok
daimasosial, modoni, iqtisadi vo texnoloji doyisiklikloro moruz galmisdir. Bu
monada iki osas morhoalo ononovi (sonayeya qodorki) vo miiasir (sonaye dovrii vo
sonaye sonrast (postindustrial) (Beeson., 1993, s.45) morhololor forqglondirilir.

Inkisafin yeni morholosino kegmok ilo intellektin rolu artir, biliklor mohsuldar
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qiivvalara cevrilir, intellektual foaliyystin naticolorine yonalon tolabat aniden
yiiksalir. Insanin intellektual bacariglarinin vo yeni biliklorinin formalagdiriimasi
monovi mohsuldarligin  miioyyonlosmasi prosesino ¢evrilir, bu proses 0z
novbasindo forqli toskilati formalar alir: moktoblor, kolleclor, universitetlor. Bu
prosesdo ohomiyyatli rolu biliklorin todariik¢iisii olan universitetlor tutur. Miiasir
soraitdo ali tohsil miiassisolorinin miistoqil iqtisadi subyektlors ¢evrildiyi bir vaxtda
universitetlorin 9sas funksiyalarinin nazordon kegirilmasi, onun faaliyystindo hansi
doyisikliklorin bas verdiyini anlamaq vacibdir. Bununla bagli olaraq, ali
moktablorin iqtisadi inkisafda doyison rolunu arasdirmaq todqigat isino komok edo
bilor.

Sonayeyo godorki dovr bir neco yiiz il davam etmis vo quldarliq, feodalizm
dovriindo hokmranliq edon istehsal olagolori ilo tosvir edilo bilor. Bu ddvriin
inkisafinin ilkin morholslorindo comiyyotdo xammalin vo resurslarin  oldo
olunmasinin, emalinin sads istehsal lisuluna osaslanan aqrar vo natural tosorriifat
formast movcud 1idi. Comiyyot davamli olaraq oOziinii inkisaf etdirmoyi,
rogabotodavamlili§i vo tohsilli olmagi tolob etmirdi. Belo bir comiyyotdo
innovasiyalara ehtiyac minimuma enirdi, emaledici sonaye demok olarki, yox
soviyyosindo 1di. Amma buna baxmayaraq, mohz sonayeyo qodorki dovrds
universitetlor meydana golmayo basladi.

Comiyyat kimi universitet do sonayeya godorki dovr arzinds doyisikliklors
moruz qalirdi. Ik universitetlor XII-XIII osrlordo kilso moktoblorinin osasinda
meydana golirdi: Bolonya Universiteti (1158-ci il), Paris Universiteti (1200-ci il),
Oksford Universiteti (1206-c1 i) vo Kembric Universiteti (1231-ci il). Universitet
tam monasi ilo “comiyyet”, “toskilat” kimi basa disiiliirdii vo 6ziindo miisllimlor,
magistrantlar vo tolobalori birlosdirirdi. Universitet o dovrde bir nov comiyyatin
ticari vo pesokar maraqlar dairosino daxil olmayan bonzor baxishh insanlari
birlosdiron “dornak™ idi. (Hdexuna, Kucenesa., 2008, s.85) Sonayeya qoadorki
comiyyotdo tohsil varli ailslordon ¢ixan mohdud sayda insan ii¢iin olgatan idi,
universitet iso digor 6lkalor vo millotlordon istonilon soxsin daxil ola bilocayi agiq

sistem 1di. Sonayeyo qodorki dovrdo ali tohsil morkozlori arasinda tohsilin
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unufikasiyasi vo koordinasiyasi mévcud deyildi, universitetlor hor hansi standartlar
vo reqlamentlora omol etmirdilor, tohsil prosesi biitlinliiklo miiollimdon asil1 idi.

Tohsilo vo elma olan tolabat dovlatin idara edilmoasindon, miiharibalordon vo
dindon qaynaqlanirdi. Dovriin universiteti elmi sxolostik idi vo tocriibi osasa malik
deyildi. Universitet istehsalatdan ayri1 sokildo movcud idi. Lakin zaman ke¢dikca
XIV-XVI osrlora dogru sxolastikanin elmi diisiinconin inkisafinin qarsisin1 almasi
anlayis1 ortaya ¢ixir. “Intibah dévrii” (Renesans) adini dasiyan bu doévr elmin,
incosonatin, adobiyyatin ¢igoklonmo dovrii, feodal comiyyotindo béhran baslamasi
kimi xarakterizo olunur. Bu morholodo kapitalist miinasibatlorinin riiseymlari
formalasmaga basladi: mohsul miibadilosi ¢oxalir, natural tosorriifatdan omtos
miibadilosine kegid bas verir, sosial miihitdo doyisikliklor bas verir, tohsilli, ziyali,
yiiksok doyorlors sahib insanin asasini togkil etdiyi yeni diinyagoriisii - humanizm
meydana ¢ixirdi. Biitlin bu doyisikliklor universitetin moagsad vo funksiyalarina
tosirsiz qala bilmozdilor. Universitet elmi hokmlorin miicorrod ¢orgivolorindon
konara ¢ixir vo tocriibi tadqiqatlara osaslanmaga baslayir. Ogor avvallor universitet
yalniz biliklorin qorunmasi ilo mosgul olurdusa vo bunlar1 tohsil yolu ilo
Oturiirdiiss, zamanla biliklori miitomadi olaraq yenilomaya vo yenilorini kosf
etmoya basladi. ©Ovvalki dévrdon forgli olaraq, Renesans dovriindo mohdud sayda
olan elmlarlo yanasi (yeddi azad sonot: folsofo, latin dili, yunan dili, astronomiya,
riyaziyyat, ilahiyyat, astrologiya), yeni istigamats - qrammatikaya maraq yaranir,
odobiyyat, tarix, montiq inkisaf etdirilir. Intibah dovriindo universitetlorin
istigamoatlorindon biri do otrafindaki diinyan1 doyisdirmoyo calisan foal insanin
formalasdirilmasi idi.

XVIII asrin avvallorinds tohsil kiitlovi hal almaga baslayir, tacriibalore
osaslanan elm aktiv sokildo inkisaf edir, tohsil detallasdirilir vo morhoaloalors
boliintir, maktabloar, kolleclor, fakiiltslor yaranir. Moahsuldar qiivvalorin inkigafiyla
slagadar olaraq, comiyyatdo sosial gorginlik artir. Sosial-iqtisadi saholords labiid
doyisikliklorin ilkin sortlori meydana ¢ixir. Maddi istehsalatda formalasan
miinasibatlor texnikanin totbiq olunmasmin qarsisimi alir. Istehsal olagolorinin

transformasiyasi ictimai miinasibotlor sisteminin tamamilo doyismosini tolob
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edirdi, Avropada bu doyisikliklor burju inqilablar1 dovriindo hoyata kegirildi.
Dayisikliklar elm va texnikanin inkisafina yol agdi. Burjua inqilablar1 is¢i qiivveoni
birmonali olaraq istehsalat prosesindon sixigsdirtb ¢ixaran sonaye inqilabin
meydana gatirdi.

“Sonaye comiyyati” terminini elmi adobiyyata A. Sen-Simon (Ceun-Cumon,
1947:248) daxil etmisdir, R. Darendarf, R. Aron, U. Rostou, C.Bell onun ardicillari
idilor. Sonayelogsmo ifadosi altinda manufaktura istehsal iisulundan masinh
istehsalata keg¢id nozordo tutulur. Bu omok mohsuldarligini koskin artirmaga,
mohsullarin vo isci qiivvenin qiymeotini asagi salmaga imkan verdi. Istehsalata
masinlarin daxil edilmosi prosesi biitiinliiklo ¢ox siirotlo bas verirdi vo sonaye
inqilab1 adin1 ald1. Inkisaf edon sonaye yiiksok soviyyads bilik va golir oldo etmok
ticlin onlardan istifads etmok bacarig: talab etdi. Belolikla, sonaye comiyyati XVIII
osrdo Ingaltarads bas veron sonaye ingilabr ilo naticolondi. Bu ingilab naticasindo
masin omayi 9l omoyi iUizorindo qolobo gazandi. Biitiin bu doyisikliklor
universitetlorin foaliyyatlorino ohomiyyatli doracods tosir gostordi. Comiyyatdo
biliyin rolu yiiksalir, intellektual omoklo oldo olunan mohsula tolabat artirdi.
Iqtisadi effektivliyi artirmaq {i¢iin texniki innovasiyalarin sonayeyo niifuz
etdirilmosine ictimai ehtiyac yaranirdi. Biliklor bilavasito mohsuldar qiivvelora
cevrilirdilor.

Olavao olaraq, bu dovrde tobii elmlor sahasinds biliklora tolabat artirdi,
asasan texniki tohsil moshur idi. Comiyyatds tohsillo bagl iki diametral tendensiya
meydana ¢ixirdi, asagida sadalananlara ehtiyac yaranirdi:

- intellektual foaliyyeotlo, mohsuldar qiivvalorin inkisafi, istehsal prosesinin
toskili ilo masgul olan yiiksak ixtisasl kadrlara;

- yeknasok mexaniki islori yerino yetiron is¢ilora.

XIX osrin sonlarinda yalmizeca texniki kadrlara yox, hamgcinin idarsetma
sahasindo pesokarlara da ehtiyac yaranir. Biitiin bu doyisikliklor universitetin
maqgsad vo funksiyalarma giiclii tosire malik idilor. Sonaye comiyyatinds biitiin
universitetlorin  intellektual omoys osaslanan yiikksok soviyyoli miitoxossis

yetisdiron elitar universitetloro (masolon, 1636-c1 ildo osasi qoyulan Harvard
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Universiteti vo Lomonosov adina Moskva Dovlat Universiteti) va isgi-iCragilar
yetisdiron universitetloro boliinmasini miisahido etmok olar. Universitetlorin elitar
vo siravi olaraq boliinmasi - comiyyatin siniflors boliinmosi soraitindo obyektiv
prosesdir.

Sonaye comiyyati dovriindo yeni ali tohsil morkozlori bir ¢ox hallarda
politexnik vo ixtisaslasmis institut vo akademiyalar meydana ¢ixir. Tohsil kiitlovi
hal alir. Universitetlordo elmi infrastruktur inkisaf edir: tohsil-todqigat
laboratoriyalari, toloba konstruktor biirolari, toloba yaradiciliq comiyyatlori, elmi-
todqigat laboratoriyalart vo s. Elm iqtisadi manafelorsa cavab vermoyo baglayir.
Universitet hoyatinda miistoqil yeni saho - elmi - todqiqat foaliyyoti meydana ¢ixdi.
Bu sahonin mogsadi nozori fikirlori tocriibi siibut etmoak va tacriibi-konstruktiv
ixtiralarin daha sonra sonayeyo daxil edilmosi idi. Intellektual faaliyyatin
noticolorinin sonaye comiyyotino daxil edilmosi prosesi xotti olaraq xarakterizo
olunurdu, onlara sonaye torofindon tolabat artirdi. Sonaye dovriindo ixtiralarin
istehsalata daxil edilmasinin togobbiiskar1 sonaye idi. Universitetlorin vazifasi var
olan biliklarin miihafizasi va yenilorinin qazanilmasi idi.

Sonaye comiyyatindo tohsilin vadi sonaye inqilabi 1di, postindustrial
comiyyatin asast iso informasiya inqilabr idi. Postindustrial comiyyat dovriindo
effektivliyin  yiiksoldilmosinin  osas faktoru olan mohsuldar qiivvelerin
tokmillosdirilmoesi arxa plana kecirdi. Istehsal prosesinin idaroedilmasi &n plana
cixirdl. Toskilati-idarsetmo bacariqlart idaroetmo prosesinin xammali sayilan
informasiya aximi ilo six baghdir, bu postindustrial comiyystin osas mogzini
gostararak onu informasiya comiyyati kimi miioyyanlosdirirdi. Amerika sosioloqu
D. Bell sanaye comiyyati dovriinds tadqiqatin obyektlari olaraq istehsala bagli olan
miinasibatlori gostorirdi, amma XX asrin son 25-30 ilinde 1se (postindustrial
comiyyotin formalagma dovrii) - molumatin (biliklorin comi) todqiqat obyekti
oldugunu siibut etmays ¢alisirdi. Bu dovrds sonaye istehsalinin mahiyati azalir,
Olkonin miivoffoqiyyat gostoricisi olaraq xidmot bazar1 vo informasiya sektoru

¢ixig edirdi. Hom aqrar sahodo, hom do sonaye saholorindo ¢alisan is¢ilorinsayi
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azalir, xidmoti saholordo vo informasiya texnologiyalari ilo slagodar moasguliyyot
sahalorinds siiratli inkisaf gedir.

Postindustrial comiyyatdo tohsil yiiksok Soviyyali  miitoxassislorin
yetisdirildiyi Oziinamoxsus sonaye sahasino c¢evrilir. Universitet pesokarlari
“istehsal edon” konveyer rolunda ¢ixis edir, tohsilin mozmununda unifikasiya bas
verir, tohsil planlart vo reglamentlor ortaya ¢ixir. Universitetlorin say1 yalniz
inkisaf etmis Olkolorin hesabina artmadi, homginin Afrika, Asiya vo Latin
Amerikasinin inkisaf etmokds olan Glkalori tohsilin inkisafi ilo yiiksolis yasadi.
Ozol universitetlorin say1 artir. Masalon, 2010-ci il Vebometriksin molumatlarina
osason, diinyada 20000 yaxin universitet oldugu toxmin edilir. Inkisaf etmis
Olkalorda ali tohsil morkazlorinin dovlst torafindon maliyslosdirilmosi azaldilir,
getdikco daha ¢ox universitetlor biidcodon konar maliyys yardimi alirlar. Calb
olunmus biidcadon konar vasaitlorin hacmi birbasa tohsil miiassisasinin novii ilo
baglidir, bu baximdan klassik universitetlor daha ¢ox coalbedicidirlor, ardinca
texniki vo humanitar universitetlor golirlor. Bu tendensiya universitetlorin
igtisadiyyatla alagelorinin giiclonmasina gatirib ¢ixarir. Bu hal miiasir comiyyatda
amoakproblemlari ilo baghdir, is¢i qlivvasing tolabatlar artir, bununla bagli olaraq
yiiksok ixtisasli pesokara Xarclor do artir. Biznes sahiblori 6z personalinin tohsiling
Vo ixtisaslarinin artirilmasina pul xarclayirlar.

Biitiin bu xarclor istehsal olunan mohsulun doyarinin yiiksalmosindooz
oksini tapir, bu da 6z novbasinds kapitalistin asas vozifasine - is¢i qiivvasinin
doyorini asag1 salmaga - ziddir. Is¢i qiivvesinin maliyyatinin asag1 salinmasi yalniz
tohsil prosesinin 6ziinli ucuzlasdiraraq vo onun mohsuldarligini yiiksaldorok
miimkiindiir. Tohsil prosesinin ucuzlasdirilmasi sanayelogsmonin kémayi ilo - tohsil
prosesinin avtomatlasdirilmasi vo doyari yiiksok pedaqoqlarin konarlagdirilmasi ilo
miimkiindiir. Son onilliklar arzinds bu tendensiya yeni tohsil noviiniin — distant
(mosafodoan) tohsilin meydana ¢ixmasina sobab olmusdur. 2011-ci ilin satistik
molumatlarina gora Distant tohsil sahasi iizra diinya bazar1 1,5 milyard dollar galir
gotirir, Rusiya bazar1 — imumi bazari toxminon 2%-ni toskil edir. (leasmronsi T,

2003, s.73) Distant tohsil togkilati bina yeri li¢iin alava Xarclor tolob etmir, dorslor
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video- miihaziralor soklinds kegirildiyi tigiin miiallimlora sarf olunan xarclor azalir.
Bu ndv tohsilin mohsuldarligi yiiksokdir, tohsil miiassisasi arazisine bagli olmaq
macburiyyati ortadan ¢ixir. Yaxin prespektivdo istonilon istifadoginin internet
sobokasi vasitasi ilo 6ziino lazim olan tohsil kursunu formalagdira bilocayi biitiin
tohsil programlarinin Distant tohsildo vahid sokildo birlosdirilmasi gozlanilir.
Distant tohsil universitetlors ciddi maliyys axini1 yaradacaq ayrica tohsil institutuna
cevrilocokdir.

Miiasir comiyyatdo universitet vo iqgtisadiyyat arasinda gqarsilighh olagos
giiclonir. Bu igtisadiyyatin qisa zamanda Gyrana bilon vo xarici doyisikliklora cald
reaksiya vero bilon ixtisasli kadrlara artan ehtiyact ilo baghdir. Todris
prosesindafonlorin  nazariyyslorinin  dyranilmasina ayrilan vaxt qisaldilmigdir.
Universitet igtisadiyyatin talablorine uygun formalasmaga baslayir, qisa miiddatli
hollor tapmaq istigamatinds ixtisaslasir. Amma bu vaziyyat biliklorin asas rol
oynadig1 innovasiyalarin generasiyasina istiqgamatlonmis postindustrial comiyyatdo
dominantliq edon biliklorin iqtisadiyyati ilo ziddiyyst toskil edir. Tohsil digor
faktorlarla qarsihighi olagedo  keyfiyyatli is¢i qlivvasini istehsal edorok
igtisadiyyatin innovasiyalara olan talobatina tasir etmoalidir.

Iqtisadi miinasibotlorin elm sahasino daxil olmasi universitetin yeni bir
funksiyasin1 meydana gotirdi: sonaye comiyystindo formalasan asas funksiyalar1 -
biliklorin gqorunmasi vo Otiiriilmasi, bacariq vo qabiliyystlorin formalasdirilmasi,
biliklorin generasiyas1 ilo yanasi, biliklorin ticarilosmosi (kommersiyalagma)
funksiyast da ortaya c¢ixir. Kommersiyalasma innovasiya  prosesinin
morhalalarindan biridir. (Klark B., 2004, s.82)

Innovasiya prosesi bir torafdon elm vo texnologiya arasindaki mévcud
ziddiyyatlori, digor torofdon iso istehsali birlosdirir. Bu giin insan ehtiyaclarini
0domak tiglin yaradilan yeni texnologiyalarin vo mohsullarin satisindan manfoot
oldo etmok mogsadilo vasitogi toskilatlara ehtiyac yaranir. "Innovasiya"
konsepsiyasi miitloq innovasiya prosesinin miixtalif morhalalorinds ticarilogsmoni
ohato edir. Miiasir comiyyatdo, ticarilosmo funksiyasini universitet 6z {izorino

gotliriir, bununla olaqodar universitetin  bazasinda "vasitogi" - innovasiya
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infrastrukturu:  texnoloji  parklar, biznes inkubatorlari, tokmillogsmolorin
ticarilogdirilmasina yonolon texnologiya transfer morkozlori togkil olunur.
Sonayelosmo dovriinds texnologiyanin tokmillogdirilmasi va istehsalin togkili tigiin
elmi tokliflorin totbiqi prosesi he¢ bir zaman bugiinki kimi bdyiik maraga sobob
olmamisdir. Bu vaziyyat iqtisadiyyatin mohsuldar qiivvalorin tokmillasdirilmasinda
maraqli olmasina baghdir vo elm vo iqtisadiyyat niimayondolori arasinda
ziddiyystlorin ictimai ohomiyyat kosb etmodiyine goradir. Postindustrial
comiyyotdo meydana golon monopoliyalar qiymotlori idaro edorok sormays
golirlorinin azalma tendensiyasi ilo miibarizo aparmaga imkan qazandilar vo
yiiksak galirli moahsullar tizra hokiimat sifarislori almaga bagladilar. Bu innovasiya
prosesi li¢iin stimullarin azalmasina gatirib ¢ixardi.

Amma comiyyat yenilik ehtiyacini bilir vo buna gora do dovlat yenilik¢iliyin
stimullagdirilmasi funksiyasini qobul edir va tez-tez yenilik prosesinin bir subyekti
kimi ¢ixis edir. Elm vo iqtisadiyyat arasindaki alagoni doyisdiron névbati sey, elmi
prosesin Oziiniin do doyismosi 1di. XIX asrdo sonayelosmo dovriinds bir ¢ox ixtira
cotinliklo oldo olunurdusa, XXI osrin ikinci yarisindan etibaron elm bdyiik
migdarda vasait vo ¢ox sayda is¢i ilo ayr1 bir sanaye halina goldi. EIm fundamental
(asas), elmi todqiqat tokmillogdirmalori (ETT), tocriibi konstruktiv tokmillosdirmo
(TKT) sahslarino boliindii. Bu doyisikliklor universitetlorin elmi faaliyyatlorinds 6z
oksini tapdi. Oz osaslarinda universitetlor kigik innovativ miiossisolor, miixtolif
laboratoriyalar, sonaye avadanliglar1 komplekslori olan texnopark strukturlar
soklindo foaliyyot goOstoron innovativ sirketlor iigiin miixtalif dostok institutlar
yaratmaga bagladilar.

Universitetds innovasiya prosesinin mahiyystini anlamaq {i¢lin onu iki asas
prosesa ayirmaq lazimdir: elmi vo ticarilosma. ©vvallor bu proseslor arasindaki
ardicilliq agiq vo sabit idi - ilk novbado elmi bir foaliyyot, daha sonra iso
kommersiyalagsma, bu giin iso ticarat ilo olagodar foaliyyot ya avvolcadon vo ya
elmi prosesin har hansi bir morhalasinds yarana bilor.

Forqli inkisaf soviyyeolorino malik olan 6lkolor hor hansi bir mohsulu satin

alaraq innovasiya prosesinin miioyyon bir morholosindo isin hoyata kecirilmosini
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istalayirlor. Masalon, inkisaf etmokds olan dlkslar iqtisadiyyatin qabaqcil sokilds
modernlosdirilmasini tomin edir vo bu da 6z ndvbasindo, hiiququn, siyasielmin vo
tohsilin inkisaf etmis Glkolorin soviyyosindo yliksoldilmosi demokdir. (Etzkowitz,
Leydesdorff., 1997, s.44) Bu voziyyoto on yaxsi niimuno Cin vo Hindistandir, bu
morhololor ¢orgivosindo 15 gororok sonaye potensialini  yeniloyir vo on
ohomiyyotlisi 6z miitoxassislorini inkisaf etmis Olkolor soviyyosino "¢okirlor".
(Wissema J., 2009, s.84)

Inkisaf etmis dlkolor fundamental todqiqatlara ydnolirlor, onlarm elmi, tohsil
vo texnoloji saviyyalori bu foaliyysti somorali sokildo hoyata kecirmoys imkan
veracokdir vo ucuz is yerlori olan inkisaf etmokdo olan 06lkolordo sonaye
infrastrukturlarinin yaradilmasi kiitlovi istehsalin toskili ticiin daha faydalidir. Elmi
vo innovativ foaliyyatlor arasindaki forqlori anlamaq universitetdo alimin
funksiyalarim1 vo foaaliyyatinin sorhodlorini miisyyon etmoyo imkan verir. Elmi
foaliyyetlor intellektual foaliyystin noticasini aldo etmoys yonaldilmis elmi va
texniki todbirlori ohato edir vo bu faliyyatlorin noticalorinin igtisadiyyata daxil
edilmosi miitloq deyil. Bir ¢ox hallarda todqiqatlar gazanc aldo etmok mogsadila
deyil, yeni elmi kosflor oldo etmok iigiin aparilir.

Bir ¢ox elm adamlar1 elmi foaliyyatlo mosgul olmaqla yanasi, texnologiyani
totbiq etmoyo cohd gostorirlar, tocrilbboa bunun homiso ugurla noticolonmoadiyini
gostorir. Bu da ilk ndévbado, layihonin idaro olunmasi, konsepsiyasi, inkisaf
strategiyasi, maliyyo gostoricilorinin hesablanmasi va risk qiymotlondirilmasi iigiin
xususi bilik va bacariglarin yaradilmasini tolab edir ki, bu da bir qayda olaraq, elm
adamlarinda olmur. Xiisusi tolim ke¢mis menecer tokmillosdirmolorin inkisaf
etdirilmosi liclin asas foaliyyatlori hoyata kecirir. Bu ciir miitoxassislor texnopark
strukturlarinda yetisdirilirlor. Menecerin vo alimin funksiyalar1 arasindaki forqin
cox vacib oldugunu vurgulamaq vacibdir, aks halda layihs {izorinds isdo ciddi
miibahisalor yarana bilor.

Lakin bazi alimlor ham yeni biliklor yaradirlar, hom ds onlar1 effektiv sata
bilirlor. Universitetlordo innovasiya proyektlorinin idaro olunmasinda texnopark

strukturlarinin rolu vacib ohomiyyat kosb edocokdir. Inkisafin hor bir yeni
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marholasi ilo universitetlorin iqtisadiyyatdaki rolu artir, universitetlor miistoqil
igtisadi bir qurum kimi ¢ixig etmoyo baglayirlar vo dovlot, biznes vo comiyyot
arasinda qarsilighh tosir elementino ¢evrilirlor. Postindustrial comiyyatdo
universitetin bizneso - kommersiyalasmaya xas yeni bir funksiyasi yaranir.
Universitetin foaliyyoti ticari mogsadlor giidmoys baslayir. Elmi odobiyyatda
"Sahibkarliq universiteti" anlayis1 getdikco yayilir (Webometrics Ranking Of World
University., 2017). Buradan da universitetin vozifalori doyisir. Universitet sobolorinin
vo isc¢ilorinin is foaliyyatini stimullasdirmaga calisir: yenilik¢i bir infrastruktur
yaradir, iscilorin amok haqqini calb olunan biidcodon konar golirlordon asililigini
formalasdirir vo biznes madoniyyotini inkisaf etdirir. Iqtisadi subyekt Kkimi
universitet riskli vo dinamik taloblar soraitinds effektiv sokildo mévcud olmalidir,
potensial istehlak¢ilarin se¢imlorindoki doyisikliklors rahatligla cavab vermalidir.
Bu universitetin idaroetmo strukturunu doyisdirorok, sonaye vo innovasiya
infrastrukturunun elementlari ilo yaxindan oamokdasliq edorok miimkiin ola bilor.
Umumiyyatla, universitetlor miixtalif inkisaf morhololorinden kegorok indiki
movgeyino catmisdir. Bu bdlmoado universitet anlayisinin monasi agiglanmaga
calisilmig, onun inkisaf etdiyi dovrlorin xiisusiyyatlori ilo birgo tohlil edilmisdir.
Eyni zamanda universitetlorin iqtisadi inkisafda doyison rolunun kapitalizm

doévriindo shomiyyeat qazandig gostorilmisdir.

1.2. Uciincii nasil universitetlarin iqtisadi inkisafa tasirinin asas istiqamatlori

Uciincii nosil universitetlorin iqtisadi inkisafa tosiri ilo bagl miixtolif
olkalorin alimlori miinasibat bildirmislor. Bu monada J.Vissemanin, B. Klarkin
fikirlori tadgiralayiqdir.

J. Vissemanm "Ugiincii naslin Universiteti (Universitet 3.0)" vo B. Klarkin
"Sahibkarliq Universiteti"nin (Klark B., 2004, s.158) konsepsiyalari na ilo
alagoalidirlor? Miiayyan monada har ikisi timumi bir fikirdon meydana golmislor:
universitet "korporativ etik normalarin" subyektina ¢evrilir. Eyni zamanda B.Klark

vo J.Vissemanin anlayislart sahibkarliq universitetinin foaliyystinin miixtalif
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aspektlorini ortaya c¢ixarir. Bizim fikrimizco, onlarin forqi miasir universitetdo
sahibkarliq modoniyyatinin ~ moéhkomlondirilmasinin  zoruriliyinin  asaslari
(homginin diggat noqtasi Vo moagsadlori) ilo baghdir. B. Klark konsepsiyasinda
universitetin  anonavi imicinin doyisdirilmosi {iglin osas "xarici" sortlordir
(innovativ iqtisadiyyatin inkisafi, texnoloji transferlor vo s.), J.Vissemanin
konsepsiyasinda isa "daxili" ( maliyys monbalari, istedadli miallimlar, talobalar va
s. ugrunda miibarizods 6z problemlarini hall etmok ehtiyaci) sortlor shomiyyatlidir.
Bu monada B.Klarkin konsepsiyasinin osaslarina toxunaraq, J.Vissemanin
konsepsiyas1 baximindan "sahibkarliq universitetinin" sorhinin "liglincii missiyas1"
corgivasindo "sahibkarliq foalliginin" inkisafi  sortlorindon, universitetin "ilk
missiyasini"- "sahibkarlig modoniyyati" nin yaradilmasinin todris vo pedaqoji
komponentini doyisdirmok problemlarina neco yonsldacayini nozordon kegirmok
dissertasiyanin movzusu baximindan faydali ola biloar.

XIX osrdon baslayaraq sahibkarliq universiteti konsepsiyasi todgigat
universiteti konsepsiyasinit oavoz etmisdir. "Universitas litterarum" (V. Humboldt,
2009, s.63) ideologiyas1 professorlarin todriso paralel olarag, elmi todgigatlarla
masgul olmas1 vao universitetin asas missiyasinin - Yyeni bir elmi biliklarin olda
olunmasini hoyata kegirmoys komok etmolori iic¢lin tolobalorin  praktikada
oyradilmoasini  toklif etmisdir. Sahibkarliq universitetinin ("Entrepreneurial
university") asas forqi, universitetin yalniz ictimai shomiyyatli funksiyalar1 hoyata
kegirmoasi deyil, ham ds igtisadiyyat vo dovlatin xiisusi ehtiyaclarina cavab vera
bilmasi olmalidir. Bu konsepsiya, elm vo comiyyot arasinda yeni olagalori
formalasdiran bir sira fundamental doyisikliklorin noticosi olarag XX asrin
mohsuludur. Epistemoloji monada elmin niifuzu osasli doyismayib, lakin
"marketing" sahasindo boyiik doyisikliklor bas vermisdir. Burada sahibkarliq
universiteti konsepsiyasi tam yerini tapir.

Gorlindiiyti kimi, B. Klark (Kydreipes K, 2013, s.83) empirik todgigatda
asanligla tosbit edilo bilacok elementlori vo todqigatlart geyd etmayi vo bununla da
universitetin  transformasiya yolunda rohborlik edo bilocayi sociyyali bir

prognozlasdirma modelini yaratmagi qarsisina magsad qoymusdur. B. Klarkin
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konsepsiyasi universitetin "sahibkar" olmaga yonalmasi ii¢lin miixtalif togobbiislor
Vo monalar1 gobul edan inandirict empirik bir imumilosdirmo niimunasidir. Yoani:
ic "osas" - risk, innovativ foaliyyat, sahibkarliq madaniyyati; bes transformasiya
yolu - idarsetmo potensialinin giiclondirilmasi, periferiyalarin geniglondirilmasi,
maliyya bazasinin diversifikasiyasi, elmi potensialin artirilmasi, inteqral
sahibkarliq modoaniyyatinin formalasdirilmasi; iyirmi kritik gostorici - dovlet
maliyyslosdirilmoasindon azad olmag, idaroedici kadrlarin keyfiyyati, sahibkarliq
madoaniyyatinin olmasi, texnologiya parkinin movcudlugu vo kigik miiassisalarin
doastoklonmasi, rogaboatgabiliyystli kampus infrastrukturu, fonlorarasi qabaqcil
todgigat layihalari vo s. Bu bir fikirlora asaslanarag, har hansi bir universitetin
"sahibkar" oldugunu birmonali sokildo sdylomak ¢atinlik yaradir.

Umumiyyatla, universitetin rohborliyi bilik vo ixtiralarin ticarat potensialim
artirmaq, texnoloji transfer ehtiyaclari ii¢lin iiglincii torafin maliyyalosmasini calb
etmok va universitet daxilindo korporativ idarsetma modelini gobul etmok {igiin
yiiksok saviyyali tadqgiqatlarin aparilmasi va tohsil xidmatlori toklif etmoays cohd
edirso (buna imkani varsa) belo bir universiteti sahibkar hesab eds bilarik.
Yuxarida geyd etdiyimiz "transformasiya istigamatlori”, aslinds, bir sira Avropa
universitetlorinin miiqayisali analizlori noticasindo askar etdiklori empirik
parametrlordir vo onlar universitetlorin  xarici sorait doyisikliklorino cavab
reaksiyasi olaraq ortaya ¢ixir. Moshur elmi miizakiralor ndqteyi-nazarindon metod
haqqinda sosial tadgigatlardahadisalarin tasvirinshipotetik + deduktiv yanasma (K.
Xempel vo basqalari) c¢or¢ivasindo miisahido oluna bilon "nozari gotiyyat™ kimi
oxsar (spekulyativ) yanasmamovcud deyil.

B. Klarkin konsepsiyasinin "spekulyativliyi" dofolorlo tongid olunub:
prognozlasdirict  giiciin  vo evristik potensialin  zoifliyi  oslindo  "sahibkar
universitet"in varligini siibho altina alirdi, yalniz universitetin hoyata kecirdiyi
mioyyan "biznes tocriibalori” vardir, onlar1 reallasdiraraq  universitet 0z
miivoffogiyyatini vo "iiciincii missiyasin1" hoyata kegirmayini vo doyison xarici
soraito uygunlasma doracasini niimayis etdirir. Olbatts, miioyyan bir marholods B.

Klark konsepsiyasmin evristik potensiali  ¢ox sayda miixtalif todqgiqatlarin
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hazirlanmasim1  tomin  etmisdir. Buna baxmayaraq, biz  universitetin
transformasiyasinin perspektivlarini nozara alan adekvat bir model yaratmagq tigiin
daha gabagqcil nazari vasitalors ehtiyac oldugunu tokid edirik.

Sahibkarliq universitetlorini yalniz fordi elementlorin empirik agkarlanmasi,
onlarin miiqayisasi Vo "oxsar komponentlori“nin yenidon qurulmasi néqteyi-
nazarindan deyil, hom do timumi strukturlari, tohliikolori, inkisaf tendensiyalarini
miizakira etmoyo imkan veran bir "nazari tasvir" noqteyi-nozarindan tosvir etmok
tolob olunur.

B. Klark konsepsiyasinin nozori tosvirinin maksimum imkanlar1 miixtalif
nov "sahibkarliq faaliyyatini” toyin etmok iiciin istifado olunur. Bununla yanasi,
B.Klarka gora, "xorclor" vo "ziddiyyatlor" kimi universitet transformasiyasinin
geyri-saciyyavi xiisusiyyatlorini meydana gotirmays imkan vermok, daha sonra
"sahibkarliq praktikasi"nin totbig edilmosindon sonra konsepsiyanin daha genis
nozori perspektivin bir hissasi olmasi ti¢iin eyni zamanda miiayyan universitetin
“sahibkar” olub-olmamas1 ilo bagli "morkoz" forziyyslorin formalagdirilmasi
prosesini giymatlondirmok goraklidir.

Daha bir niimuno gdstorok, J.Vissemanin "Uciincii Nosil Universiteti"
(“Universitet 3.0”) konsepsiyasi ¢argivasinda B. Klarkin sahibkarliq universiteti
konsepsiyasinin sarhinin necs biruzs verdiyini nazardan kegirak.

J.Vissema torofindon toklif olunan fcilincii nosil universiteto kecidin
asaslandirilmasi prinsipial olaraq yeni bir sey deyil. Fikrimizca, "Universitet 3.0"
konsepsiyasinin yeniliyinin miiayyan elementi dedikdos, miiasir universitetin qabul
etdiyi "sahibkarliq praktikasi" anlayisi basa diisiilmalidir. "Universitet 3.0"
konsepsiyasinin baglangic ndqtasi, universitetlor arasinda maliyyslosmo monbalori,
istedadli miallimlor vo tolobolor ugrunda miibarizodo artan rogabatdir, bunu
maraqli toroflor (ilk névbada, hokumat) comiyyatin iqtisadi inkisafinin miiasir
dinamikasini nazars alaraq universitetdan talob edirlor. Bu baximdan "sahibkarliq
etikas1" vo "sahibkarliq foaliyystino" xiisusi digget (B.Klarkin toklif etdiyi kimi)
miiasir bir universitetin inkisafinin asas istigamoti vo miivoffaqiyyst meyli kimi

gorilinlir. Ancaq, "sahibkarliq faaliyyati'nin no oldugunu vo bir universitetin
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"sahibkar" olmasinin na mana dasimasi aslinds, 0 demoak deyildir ki, bu B. Klarkin
diistincalori eyni mona dasiyir.

"Sahibkarliq universitetina" ke¢id universitet liclin yalmiz "korporativ
normalar1" qobul etmok, sortlori toskil edon vo texnologiyalarin transferi iiciin
olverisli miihit yaradan morkozo ¢evrilmasini nazords tutmur, bu, ilk ndévbado
tohsil sahosinin transformasiya etmoklo strateji mogsod dasiyan miivafiq
institusional vo struktur doyisikliklor demokdir. Belaliklo, J.Vissemanin
konsepsiyas1  B.Klarkdan  forqli  olaragq, "sahibkarliq  universitetinin"
interpretasiyasinin forgli ("ziddiyyatli") fokusu ilo miioyyon edilir.

Miiasir comiyyatin global doyisikliklori vo "ii¢lincli missiya" anlayisi ilo
toyin olunan xarici "iqtisadi" diislincolora osaslanmaq ovazina, universitetin
"sahibkarliq foaliyyati" konsepsiyasi agir rogabst miihitindo todris mokanina,
universitetin "daxili" etik normalarina osaslanan “ilk missiya"dasorh olunur.
B.Klarkin "igtisadi" ritorikasi avazine J. Vissema "togkilati" ritorikani istifado edir.
J.Vissema konsepsiyasinda ti¢lincli nasil universiteto kegidi osaslandiran bes osas
sobob bu sokildadir: (box JI., 2012, s.12-14)

a) elmi todgigat sahasindo liderliyini gorumaq istoyan aparici universitetlor
slava maliyys monbolori axtarirlar, o ciimlodon 6zal bizneslo amokdaslig: inkisaf
etdirirlar, belo ki dovlat artiq zaruri maliyyslosdirma saviyyasini tomin eds bilmir.
Noaticado, toskilatlarin elmi sobalorinds arasdirma aparmagq alverissiz hal alir;

b) qloballasma tolobalor (on yaxsilar1 Olks Xxaricine ¢ixa bilocoklar),
miiallimlor (siiratlo doyison vo uygunlasanlar) vo todqigat miiqavilalori ugrunda
rogabato c¢evrilir. Noticodo aparict vo digor universitetlor arasindaki mosafo
genislonir; aparici universitetlar yerli saviyyadan beynalxalq saviyyaya yiiksalirlar;

C) universitetin comiyyatdoki rolu dayisir, ilk novbads dovlatin onu gordiiyii
sokildo formalasir. Indi universitetlordon tokca tohsil vo todgigat deyil, hom do
inkubatorlarin, texnoloji transfer morkozlorinin, start-uplarin vo s. yaradilmasi
vasitasilo iqtisadi inkisaf praktikasina calb edilmasi talob olunur;

d) universitetin idaroetmo prinsiplorini radikal bir sokildo yenidon nazardan

kecirilmoasine ehtiyac yaranir. S6hbat yalniz akademik kapitalizm ehtiyaci ilo bagh
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deyil, hom do coxsayli (homg¢inin xarici) istirake¢ilar ilo ¢ox sayda fonlorarasi
todgigat layihasinds istirak edon universitet idarsetmo sisteminin elastikliyini
inkisaf etdirmoklo yanasi, bu tadqigatlarin naticalorini bir ¢ox "bazarlarda" hoyata
kecirmokdon gedir;

¢) bir yolla biirokratiyani oaldo tutmaq vo eyni zamanda problemlars ¢evik
cavab vers bilon bir infrastrukturun inkisaf etdirilmasine ehtiyac yaranir. Dovlat,
universitetlorin maliyyslosdirilmasini artiraraq, xarclor tizorindo noazarati azaltmaq
istomir. Ali tohsilin kiitlovi xarakteri, davamli (hoyat boyu) tohsil strategiyasi va S.
universitetdo oxuyan Vo isloyan insanlarin sayini ohato edo bilmir. Biitiin bunlar
biirokratik aparatin eksponent olaraq artmasina vo Mmozmununa goro yiiksok
Xarclara gatirib ¢ixarir.

Yuxarida gostorilon "bes osasi" B. Klark konsepsiyasinda olan oxsar
"osaslar", "gevrilmo dsullar1" vo ‘"kritik gostoricilor" ilo miiqayiso edok.
J.Vissemanin "Universitet 3.0" konsepsiyasina qoydugu osas fikir, "ligiincii nasil
universitetinin modeli har bir universitets 6z yolunu segmok azadligini vermolidir"
(Kmapx B., 2011, s.26). Universitetin 3.0 osas xiisusiyyatlorini nozoro alaraq
(emokdasliq, soboko xarakteri, elm vo tohsilin inteqrasiyasi, maliyyalogmonin
yayilmasi, sahibkarliq madaniyyati, ¢evik idaroetma strukturu va s.) B. Klarkin
sahibkarliq anlayis1 ilo J.Vissemanin sorhi arasindaki forglori anlamag
ohamiyyatlidir. "Sahibkarliq madaniyyatinin gobul edilmasi va comiyyatin igtisadi
inkisafinda istirak etmok™ oavazino (B.Klark) "maliyya manbalori, miallimlor va
toloboalor ii¢lin miibarizo aparmaq lazimdir" (J. Vissema). Yoni, "Sahibkarliq
tocriibolori  vo olave doyarlor yaratmag" yerino - “akademik start-up",
"Sahibkarligin etik normalar1 vo akademik kapitalizm" avozino - "maliyya
monbolorinin  yayilmasi ilo akademik azadligin artmasi". "Biznesyonimli
strategiya™ yerina, "uygun ¢evik infrastrukturun va idarsetms modelinin inkisaf
etdirilmasi". "Sahibkarliq qabiliyyatlorini birlosdirmak™  yerino "soxsi sirkat
acmagi oyronmoak™ . (Tobii ki, bu ciitlor forqli sokildo sorh oluna bilar, eyni

zamanda B. Klark konsepsiyasi ilo uygunluq toskil etmoklos).
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"Sahibkarliq universiteti" konsepsiyasina no ii¢iin maraq gostoririk? Bizim
fikrimizco B. Klark konsepsiyasina istinad edilon aragdirmalarin boyiik oksoriyyati
"sahibkar" olmaq {i¢lin bir universitenin tam olarag no etmosi lazim oldugunu
tapmaga yonolmisdir, Dbiz universitetimizin ugur qazanacagi "dogru" addimlarin
sirasin1 - gormok istayirik. B.Klarkin konsepsiyasmin ¢ox vaxt "birbasa
oxunmasinin» maQgsads ¢atmaga komok etmomasi goribo deyil. "Universitet"
aVvazino nazoriyys baximindan ¢atin olan xiisusi vaziyyatlori oks etdiron "daginiq
tocriibalori* nazordon kegiririk.

"Xarici" atributlar1 oks etdiron sorhlor "tocriibolor"i askar edo bilir, lakin
"noco davranmaq gorokdiyini" toklif edo bilmir. Masolon, biliklarin
kapitallasdirilmas1 problemini holl etmok baximindan yaxsi isloyan B.Klarkin
sorhindan forgli olarag, J.Vissemanm sorhi "daxili" atributlara - universitetin
"togkilati"  foaliyyatino aid edilir. Bu yanasma yalmiz universitetin
transformasiyasina, universitetin doyison roluna, innovativ iqtisadiyyatin
inkisafina vo texnoloji transfer ehtiyacina goro deyil, hom do "gozlontilora"
cavablarin daha diizgiin sokildo formalasdirilmasina kémok edir. "Ugiincii missiya"
kontekstindo “sahibkarliq universitet”inin yeni sorhi diqgetimizi “sahibkarliq
foaliyyati”nin inkisaf miizakirolorindo deyil, “ilk missiya”  problemlarinin
transformasiyasi iizro - todris vo "sahibkarliq modaniyyati"nin formalagsmasinin
pedaqoji komponentinin miivafiq olaraq yenilonmasinda camlayir. J. Vissema geyd
edirdi ki, “ilk nasil universitetlor tonqidi diisiincali alimlori, ikinci nasil
universitetlor iso alimlori + sahibkarlart hazirlamaga hazir deyildilor”.

Bu monada, "birinci missiya" nin "li¢ilincii nasil universitet" anlayisina
cevrilmasinin  aydin tendensiyasi golocokdo "alim + sahibkar" i¢ilin zoruri
bacariglar giiclondira bilon xiisusi fonlor iizro todris programinin yaradilmasi idi.
J. Vissema goro, bir ¢ox elmi va texniki ixtisaslar tahsil programlarmin vacib bir
hissasi olmalidir. Basqa s6zla, "sahibkarliq universiteti" yalniz innovativ
iqtisadiyyatin drayveri deyil, insanlarin "fiirsoti yaxalamaqg" vo "biznes + potensial
ideyalarii hoyata kegirmoyin tisullarinin oyradildiyi bir yerdir. "Pis" vo "yaxs1"

universitet arasindaki forg, "xarici" texnoparklarda vo inkubatorlarda deyil,
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"korporativ etika" vo '"sahibkarliq modoniyyati"nin kok saldigi  dors
programindadir.

Ucgiincii nasil universitetlori istehsalat bazalarina gevrilir. Indi agiq qapilari,
texnologiyalar1 vo layiholari olan universitetlor var. ABS-da Stanford Universiteti,
Harvard, ABS-da MIT vo Avropadaki Cambridge, Leuven vo Miinih Universiteti
bu tip universitetin on yaxs1 niimunoloridir. Uciincii nosil universitetlordo elm
omokdasligi, universitetlor vo yiiksok texnologiyali sirkotlorlo omokdasliq,
institusional todqgigat qurumlari, texnoparklar t¢iin talim vo dostok proqramlari
goriiriik. Ugilincii nosil universitetlori bdyiik iqtisadi deyar vo mosgulluq yarada
bilorlor. Moasalon, MIT-in mozunlar: vo universitet talobalari torafindon yaradilan
sirkotlor ayr1 bir 6lko olsaydi, diinyanin 24-cii boyiik iqtisadiyyati ilo dst-iisto
diisacokdi. Hollandiya alimi vo "Ugiincii nasil universitetlorina dogru" kitabmin
miiollifi H.Vissema XXI asrdo universitetlorin radikal bir doyisikliys ugradigini
vurgulayaraq, onlarin artiq elm morkoazli, tok intizamli bir qurulus deyil va global
molumat markazi olma yolunda harakat etdiyini geyd edirdi.

Umumiyyatls, son olaraq geyd eds bilarik ki, {iciincii nasil universitetlorin
iqtisadi inkigafa tosir istigamatlori dedikdo, bu universitetlorin miiasir dovrdo
foaliyyat gostormasi tigilin iqtisadi soraito uygunluq taskil etmasi va bir név diinya
iqtisadiyyati ilo ragabato girms potensialinin giiclii olmasidir. Bels ki, ti¢tincii nasil
universitetlor maliyya monbalori axtarmagqla, o ctimladon 6zal bizneslo amoakdasligi
inkisaf etdirmoklo igtisadiyyatin maddi aspektini, qloballasaraq iqtisadiyyatin
rogabotodavamli  olmasini, texnoloji  prosesloro qosularaq iqtisadiyyatin
avtomatlagdirilmasini vo Kkeyfiyyatli bilik istehsal edorok igtisadiyyatin davamli

inkigafin1 tomin edir.

1.3. Iqtisadi inkisafda universitetlardan istifadenin diinya tocriibosi

Miiasir igtisadiyyatin vo biitovliikde comiyyatin inkisafi elmi vo texnoloji
inkisafin siirotlo inkisafina osaslanir. Bu vektorun hoyata kegirilmosi ii¢iin ali

tohsilin innovativ potensialindan istifado etmok lazimdir, bunlarin hor Dbiri
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universitetlarin maddi-texniki  bazasinin  modernloasdirilmasini, tohsil
miiassisalorina investisiyalarin calb edilmosi iigiin toskilati-igtisadi mexanizmin
inkisaf etdirilmasini talob edir.

Bu baximdan Qorb olkalorindo biznes vo universitetlorin amokdasliginin
naticalori marag kasb edir. Biznes strukturlarmin vo ali tohsil miiassisalorinin
yayilmis qarsiligli alagasi universitetlorin muxtariyyatinin azaldilmasi vo dovlatin
daha aktiv istiraki ilo olagodardir. "Bilik iqtisadiyyati" dovriindo daha dinamik
sosial-igtisadi inkisaf ti¢lin miitoxassislorin hazirlanmasi sistemindo doyisiklik
etmok lazim olduqda bu prosesin katalizatoru kimi omak bazar ¢ixis edirdi.

Bu tendensiya iqtisadiyyatin ehtiyaclarii yiiksok ixtisasli miitoxassislorlo
tomin etmoys kdmok edon miivafiq qanunvericilik aktlari ilo miisayiot olunmusdur.
Bu yeniliklor dovlet maliyyslogsmosinin  azaldilmasi fonunda vo  yeni
biidcadonkanar golir gaynaqglarinin axtarisi ilo qarsilanmisdir. Eyni zamanda 6lka
saviyyasinda Vvo universitetlordo idaroetma vo ali tohsilin toskilindo struktur
doyisikliklori miisahido olunmusdur. Hor hansi bir 6lkonin ali tohsil sisteminin
xarakterik xtlisusiyyati bu sahoda salahiyyatli gorarlarin gabul edilmasi prosesina
tosir gostoron ¢ox sayda qurumun olmasidir. Bu, ali tohsil sisteminin soboka
asasinda qurulmasi ila alagodardir, igtisadiyyatin iraliloyisi yalniz universitetlorin
deyil, ham do biznes ictimaiyyatinin, dovlst qurumlarinin, bank sisteminin vo
kiitlovi informasiya vasitolorinin soylorini talob edir. Bu qarsiligli miinasibatin,
metodlarin vo xiisusi formalarin tabiati bazar miinasibatlorinin yetkinliyina va milli
xtisusiyyatlorino gora ohamiyyatli dorocado doyiso bilor. Mosalon, "Boyiik
Britaniyada, Ali Tohsilin innovasiya Fondu (ATIF) yaradilib, bu da universitetlora
rogabot osasinda maliyya tomin edir. Belaliklo, ali tohsil miiassisalori goriislor
kecirmok Vo koordinasiya islorini aparmagq {igiin ixtisaslasdirilmis ofislor yaratmaq
imkanina malikdirlor. Marketing todqgigatlart va tohsil xidmatlorinin  va
maslahatlogmoalarinin tomin edilmasi moarkazlosdirilir, texnoloji kasflor asasinda
yeni sirkotlorin yaradilmas1 maliyyo investisiyalar1 vasitaSilo togviq edilir vo

homg¢inin toloboalora sahibkarliq vordislori asilanir”. (Kygreipes U. T., Poixtuk, 2013,
5.157)
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Biznes vo hokumotin qarsilight foaliyystinin  osas vozifalorindon  Diri
universitetin foaliyystino maddi dostokdir. Qarbi Avropada dovlat universitetlorin
maliyyslosdirilmoasinin asas xorclorini qarsilayir. Moasalon, "Isvegdo universitetlorin
vo digor ali tohsil miiassisalori asason dovlot biidcosindon maliyyolosirlor - bu
rogom 2012-ci ildo 80% -don ¢ox idi. Belo ki, bu vosaitlorin 78,2% -i dogrudan
dovlat subsidiyalari soklinds onlara yonoldilmisdir. ©lave 4,8% diger ictimai
fondlardan golir. Belaliklo, bu il ali tohsil biidcasinin 84,9% -i bu vo ya digor
sokildo dovlat fondlarindan maliyyalogsmisdir. Geri qalan hisso  xiisusi
maliyyalosdirma monbalori vo ali tohsil miiassisalorinin galirlori hesabina
maliyalasir. 2012-ci ilin molumatlarma géro Isvegdo ali tohsil sisteminds iimumi
xorclor 60,7 milyard Isveg kronu toskil edib". (Kapur & Crowley., 2008, s.58)

Beynolxalq tohsil bazarinda lider olan ABS-1n ali tohsil sisteminda Avropa
sistemina nishoton bir sira forglor vardir. Olkoda biznes va tohsil miiossisalari
arasinda six omokdasliga osaslanan universitetlorin ugurlu foaliyyst gostormosi
ticlin effektiv bir sistem yaradilmisdir. ABS-in eks-prezidenti Bill Klinton " zongin
oldugumuza gors yaxsi universitetlora sahib deyilik, oksina yaxs1 universitetlorimiz
olduguna gora zonginik" fikrini sobabsiz yera demomisdir. Amerika Birlogsmis
Statlarinda ali  tohsil sistemininasas golir monbayinistatlarin  biidcasindan
vasaitlorin alda edilmasi yolu ilo dovlst maliyyslasdirmasi taskil edir, bela ki, ali
tohsil miioassisalorinin idaresi onlarin olindadir. Ozl universitetlor iiciin osas golir
monboalari tohsil haqqlari, fordi grant vo ianslordir. Dovlot tohsil miiassisasinin
statusu no godor yiiksokdirss, tohsil haqqmnin iimumi golirds pay1 da bir o gador
azdir vo mal vo Xidmat ii¢iin alinan golirlorin pay1 iso daha ¢oxdur.

Ozol geyri-kommersiya ali  tohsil miiessisalorinin  galirlorinde 6z
investisiyalarindan va tohsil haglarindan alds olunan vosaitlor istiinliik toskil edir,
amma mallarin (xidmatlorin) satis1 vo dovlat torafindon maliyyaloasdirilon galirlor
do vardir. Ancaq 6zal bir geyri-kommersiya universitetinin statusu na goador
yiiksokdirsa, onun dovlat torofindon maliyyslogsmasinin moblagi do bir o goador

¢oxdur. Ozal kommersiya ali tohsil miiassisalorinds tohsil haqqr galirlorin bdyiik
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hissasini tomin edir, dovlet maliyyslosmasi vo 6z golirlori iso yalmiz kigik bir
hissoni shats edir.

Amerika ali tohsil miiassisalorinin galirlorinin formalagsmasi manbalori sxem
1-do gostorilmisdir. Umumilikdo, ABS universitetlorinin dévlotdon asililigi daha
azdir, ¢iinki universitetlorin asas maliyyalosmoalori ianalordon tutmus bdoyiik
investisiyalara godor miixtalif név subsidiyalara asaslanir. Buna géro do, Amerika
ali tohsili biznesin universitet rohborliyinds istiraki ilo Xarakterizo olunur, asas
firmalarin niimayandolori tohsil programlari vo kurslarini birbasa inkisaf etdirarok
menecerlora ¢evrilirlor. Belaliklo, geyd etmok olar ki, miixtalif 6lkalords fordi
investisiyalarin coalb edilmasi ii¢iin institusional mexanizm ¢ox miixtalifdir, lakin o
bir cox hallarda dovlat-6zal qurumlarin torafdashg (DOQT) kimi nazora carprr.
Ali tohsilo xiisusi sarmayaloarin calb edilmasi probleminin oldugca ohamiyyatli
oldugu Rusiya ti¢iin bu sahada bazi praktikalari olan 6lkalarin tacriibasi maraqlidir.
DOQT-in istifadesini olkolor iizro tohlil etsok, 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf
saviyyasindon asili olaraq, galirlor doyisocokdir. Belo ki, masalon G-7 o6lkalarinda
(ABS, Boyiik Britaniya, Almaniya, Italiya, Kanada, Fransa, Yaponiya)
imumilikdo miiqayisada nagliyyat infrastruktur layihaloari 1-ci yerdon uzaqdir. G-7
Olkalarinda sohiyys ilk sirada (615 layihanin 184-ii), ikinci yerda tohsil (138
layihs), 3-ii yerdsa yol ¢okilisi (92 layiho) layiholori dayanir. Beloalikla, 6lkanin
inkisaf soviyyasi ilo DOQT vasitasilo investisiyalarin colb edilmasi iiciin segilmis
sonaye arasinda bir alago vardir. Yiiksok saviyyada sosial-igtisadi inkisafi olan
olkalorda sahiyya va tohsil sektorlarmin prioritetlori bu sahada dovlat siyasati ilo
miioyyan edilir.  Noticodo maliyys gaynaqlarinin  diversifikasiyast  va
universitetlorin doyison bazar taloblorino uygunlagmasi yiiksok sokildo tomin edilir.
Dovlat-6zal qurumlarin torafdashigimin formasi asason torafdasliq tosabbiislarinin
(saylori, harokatlori) yonoldildiyi idaroetma obyekti ilo miioyyanlosdirilir.
Universitetlordo foaliyyst gostoron biznes moktablorinin programlari ¢ox vaxt
nozori xarakter dasiyirlar vo biznes comiyyatinin faktiki ehtiyaclarini 6domir.
Universitetlorin foaliyyati ilo bagli asorlords “Viskonsin ideyas1” adli bir klassik

anlayis vardir.
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Sakil 1: Amerika universitetlarinin maliyya manbalari

ABS-da ali tahsil
miiassisalarinin
maliyyalasma moanbalari

Dévlot Tahsil haqlar: Saxsi galirlor Iana fondlar
maliyyalasdirmasi

: Mal va xidmatlorin

Federal biidco satisgindan galon
aoalirlar

Statlarin biidcoalori Digar tahsil faaliyyati

Yerli biidca Yardimgi faaliyyat

Investisiya
qoyuluslan

Manba: ©.Muradov, Azorbaycan universitet tohsilinds islahatlar vo gozlontilor. “Azarbaycan”
gozeti, 20 oktyabr 2016, s.10.

Buna goro do, tohsilo dair DOQT-in osas formalar1 kimi torofdaslhq
tosabbiislarinin yonaldiyi idarsetma obyektinin program va layihalariolan taskilatin
Vo ya onun ayri-ayri struktur bolmolorinin vo ya miiassisalarinin institusional
formalarini saciyyalondira bilarik.

Bu proses xiisusi qanunauygunluglar1 ilo anonavi ali tohsilin xaricindo
inkisaf edir. Masolon, ABS-da artiq 1600-don ¢ox korporativ tohsil miiassisasinin
oldugu toxmin olunur. Buna goro, bir ¢ox bdyiikk korporasiyalar miiassisalorinin
problemlarini holl etmok {i¢iin 6z universitetlorini yaradirlar. Sovet dovriindo

Rusiyada bir ¢ox miiassisanin 6z talim markazlari va hatta universitetlori var idi,
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masolon, Moskva Avtomexanika Institutunun I.Lixacov adina Moskva zavodunda
yerlason filial1 osasinda toskil edilon Moskva Avtomobilqurma Institutu bunlardan
biridir.
Belo ki, ABS-nin Viskonsin oyalotindoki Viskonsin Universiteti rektoru

Carlz Von Hayz 1905-ci ildo “Moan statimizdaki hor bir ailo universitetimizin
ohamiyyatli tasirini hiss etmadikco mamnun gala bilmoraom” demis va Viskonsin
Universitetini  imumilikdo  yerlosdiyi statin sosial, iqtisadi vo modani
sferasinashomiyyatli dorocado tasir gostoron obyetko ¢evirmok iiglin addimlar
atmaga baglamigdir. Mohz homin vaxtdan baglayaraq “tohsil moktobin sinif
otaglarindan konarolan insanlarin hoyatina tosir etmolidir” prinsipini 6ziiniin osas
ideyasina g¢eviron Viskonsin Universiteti, indiki dévrda universitetlorin regional
inkisafdaki ohomiyyatindon bohs edon elmi oasorlords niimuno kimi gostarilorak
“Viskonsin ideyas1” adi ilo 6yranilir.

Bos “Viskonsin ideya”sini tosvir edon meyarlar nolordir? Hazirda Viskonsin
Universiteti:

« Viskonsin stat1 iqtisadiyyatina toxminon illik 15 milyard dollarliq golir
gotirir;

« Universitetohar hans1 bir gokilds bagli olan firmalar 193 310 is yeri vo eyni
zamanda illik 847,5 milyon dollar vergi 6demolarina sahibdir;

o Universitetlohor hansi bir gokilde slagelonan 311 start-up firmasi 25 mino
qadar is yeri yaratmagqla statin igtisadiyyatina 2,3 milyard dollargalir gatirir;

« Coxlu sayda todqiqat stansiyalari, ekstern ofislari, klinika vo hospitallar1 ilo
statin demak olar har torafine yayilmisdir;

«Ildo 1,12 milyard dollar tadgiqat xorclori ilo Harvard Universitetini belo
kecorak ABS universitetlori sirasinda 4-cii yerdoadir. Bu gostoriciya gora 25 ildir
ilk 5 universitet sirasindaki yegano universitetdir;

« Patent sayina géro ABS-daki universitetlor sirasinda 6-c1 siradadir;

« Akademik, inzibati heyoti, toloba vo qonaglar1 ilo barabor haor il stat iizro 5

milyard dollar vosait xorcloyir;
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1 dollarlhq istifads etdiyi hor stat vergisi statda hocmi 24,14 dollar olan
iqtisadi foaliyyeoto cevrilir. (Valehov C. 2017 5.42)

Owvollor General Motors Institutu kimi taninan Amerika Kettering
Universiteti korporativ tohsil miiassisasindon formalasmisdir, lakin tohsil prosesi
Amerika sanayesinin xiisusi ehtiyaclarina yonaldilmisdir. Ali tohsil saviyyasindoKi
bu pesokar tohsil ononovi akademik todgiqatlara alternativdir. Isogdtiiron
sektorunun omokdaglig ilo hazirlanan vo isogdtiironlorin ixtisasli miitoxassislora
olan ehtiyaclari1 oks etdiron gabaqcil peso tolim proqramlarmi oshato edir.
"Omokdasliq toskilatlarinin" tohsil sahasindo miihiim garsiligl alage istigamatlori
ictimai institutlarin istirak vo inkisafinin tomin edilmasidir. Bu ciir toskilatlara
biitlin xarici universitetlordo foaliyyat gostoron nozarotci, goyyum toskilatlar,
ictimai, idareetmo va diger ndv institutlar daxildir. Bu institutlar universitetin
maddi, intellektual vo elmi bazasinin inkisafi {i¢lin tohsil miiossisasinin, dovlat,
6zal biznes, elm, ictimaiyyat niimayandalori, talobalor va s. calb etmoys imkan
verir. Oz istiraki ilo hor bir niimayondoni tohsil miiossisasinin inkisafina tohfa
vermays c¢agirir. Bura fondlarin artirilmasi, strategiyalarin hazirlamasi, tohsil
grantlarinin  verilmosi, mozunlarin mosgulluguna komok edilmosi, hokumot
idaralorinds lobbigilik maraqglari, tohsil miiassisasi haqqinda ictimaiyyat Vo
medianin molumatlandirilmasi va digar istirak formalar1 daxildir.

Umumi vo somorali bir torofdasliq istiqgamoti miioyyan foaliyyat saholori
lizra pulsuz maliyyslosdirma soklinda grant vo hadiyys programlaridir: akademik
kurslar vo programlar, todbirlor vo tadgigatlar, elmi todgiqatlar, layihalar, toqatid
programlari vo S. Bu istigamat tizro Xeyriyys comiyyatlori aktiv istirak edirlor. Bu,
tohsilin al¢atanligini artirir, onun modernlagdirilmasine komok edir, tinvan, daraca
almaga ¢alisan soxslor {igiin yeni imkanlar agir. Masalon, Isvecdaki universitetlordo
vo digor ali tohsil miiassisalorinds tadqigatlar ii¢iin asas maliyya moanbayi
dovlatdir. "2012-ci ilds elmi dastok gdstaran dord dovlat qurulusu tadgiqatlar ligiin
toxminon 8 milyard Isve¢ kronu ayirmgdilar. Hom do, universitetlordo elm birbasa
biidco maliyyalosdirilmasi shamiyyatli doracods bir sira fondlarla tamamlanur.

2012-ci ildo dovlat torafindon maliyyoslosdirilon alti fond torafindon 1.3 milyard
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kron todgiqat ii¢iin ayrilmisdir. Digar bdyiik maliyyalosdirmo monbayi Isvecin
Dovlat Banki tarafindan 300 illik yubileyi ils slagodar olaraq tesis edilmis miistaqil
bir fond olan Riksbankens Jubileums fondudur. EImin dastoklonmasi magsadi ilo
2013-ci ildo 400 milyon kron miqdarinda vosait ayrildi. Elmi todqiqatlarin
dastoklonmasina 6zal qurumlar torafindan boyiik tohfalor verilir. Masalon, Knut va
Alice Wallenberg Fondu (Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse) son 5 ildo elmi
arasdirmalar {i¢lin 5 milyard kron ayirmisdir. (Hacili E, 2014, s.2)

Biznes vo universitet arasinda omokdasligda daha aktiv foaliyyat gdstoran
istigamat Universitet Mozunlar1 Darnokloridir (Alumni) - bunlar koniilliik prinsipi
osasinda foaliyyat gdstoron ictimai toskilatlardir. Bu toskilatlar c¢oargivasinda
mozunlar 6z universitetlorini miixtalif istigamoatlords dastoklayirlor, ¢ilinki onlar
oxuduglar1 universitetlorinin ugurunun onlarin diplomlarinin ragabat gabiliyyatini
artirdigin1 basa diigiirlor. Buna goéra onlar biznes va pesa alagalorinin qurulmasina,
birgo layihalorin baglamasina, tohsil miiassisasinin rahborliyi vo talobalori ilo
qarsiligh olago yaratmalarina, birgo todbirlorin kegirilmasine, mosgullugun tosviq
edilmasina va is tapmaqda bir-birino komoak etmays yardimgi olurlar. Cox vaxt bu
qurumlar miitomadi olarag komitalorin yaradilmasinin tosobbiiskarlar1 olur vo
sonradan onlarin faaliyyatindos foal istirak edirlar.

Qeyd edok ki, intellektual miilkiyyat hiiquglarmin tanzimlonmasi innovasiya
prosesindo torofdasliqlarin somarali toskili {iglin miithiim ohamiyyat kosb edir.
Xarici tocriibodo biidco fondlart hesabina yaradilmis intellektual miilkiyyat
masalalarinin tonzimlonmasinds tathig olunan sxemlarin farglarina baxmayarag,
bir sira 6lkolorde miioyyon oxsarliglarin oldugu nozora carpir. Inkisaf etmis
6lkalarin ¢oxunun timumi xiisusiyyati elmi va texnoloji faaliyyatlorin naticalarine
haqq gazandiran sistemin asagi pillalorinin - universitetlor vo elmi qurumlarinin-
artan roludur. IS-nin iqtisadi ddvriyyaya calb edilmasi prosesini siiratlondirmok
ticiin dovlet biidcodon maliyyaloson elmi vo texniki faaliyystlorin icragilarina
(universitetlor, dovlet todqiqat institutlari, fordi firmalar) isin naticalorino olan
haglarinm tanimasi istiqgamoti osas tendensiyadir. Ikinci vacib tendensiya

ragabatadavamli marhalods dévlat-6zal qurumlarin torafdasliginin yayilmasidir. Bu
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clir torofdagliqlar firmalarin dovlet todqigat institutlart ilo omokdashq etmayo
tosviq etmok mexanizmi kimi IS hiiquqlarindan istifade edirlor. Bu mdvzu xiisusi
maraq dogurur, lakin qeyd etmok lazimdir ki, Qorb 0&lkalorinin tacriibasi
universitet rohbarlorinin vo digor elmi-texniki togkilatlarinin kommersiya ticarati
sahasindo hiiquqlar gazanaraq ohomiyyotli ugurlara nail olduglarini gostorir.
(MUnosemnes B.JI., 2000, s.95) Bu giin peso tohsilinin va toliminin inkisafi hokumat vo
biznesin somorali torofdashigina osaslanmalidir. Bu amokdashigin iistiinliiklori bir
torofdon timumi dyranms standartlar1 vo olave maliyys dostayi, diger torafdon isa
biznes ehtiyaclarina miimkiin godor yaxin olan biliklordir.

Peso tohsili sistemi {igiin universitetlorin vo biznes strukturlarinin qarsiligh
alagosi bazar iqtisadiyyatinda pesa tohsilinin asas funksiyasini - omok bazarini real
sektor torofindon tolob olunan ixtisasli iscilor vo miitoxassislorlo tomin etmoak,
habelo elmi koasflorin kommersiyalasdirilmasi - effektiv sokildo hoyata kegirmokya
komok edir.

Pesa tohsili sisteminda global proseslora uygun olaraq miiasir toloblora cavab
veran peso tohsili almaq iiclin keyfiyyatli vo yeni sorait yaratmaq {igiin 6zol
sektorun salahiyyatlorini vo investisiyalarin1 birbasa calb etmok lazimdir; vahid
innovasiya dovriindo birgo istirak etmok; olkods Vo diinyada universitetlorin
rogabot gabiliyyatini artirmaq lazimdir. Bu hal, xiisusan, tohsilin biidcadan
maliyyalosdirilmasinin ohomiyyatli doracods azaldildigi zaman iqtisadiyyatin
bohran soraitindo aktuallasir. Belolikla, dovlat inkisaf etmis rogabat gabiliyyatli
tohsil xidmatlori bazarini alacaq, biznes pesokarlarin keyfiyyatino tosir gostora
bilacak, tohsil miiassisalori iso innovativ tohsil programlarmi totbiq edacokdir vo
alava maliya qaynaqlar calb edacokdir.

Noticads, geyd edo bilorik ki, miixtalif 6lkalordoa universitetlor zamanda
gedan dayisikliklora uygunlasaraq, giiclii rogabat gostorarok 6z mdovqelerini
saxlamaqda miibarizo aparirlar. ABS bu baximdan giiclii va igtisadi galir zomanati
veran veran universitetloro sahib olaraq diinyada ilk siralardaki yerini qoruyub

saxlayir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCANDA UNIiVERSITETLORIN IQTiSADI
INKISAFDA ROLUNUN TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Ali tohsil miiassisalarinin faaliyyatinin iiciincii nasil universitetlor
baximindan tahlili

Miiasir toroqqi comiyyotin inkisafi, onun rifahi, immun sistemi, elm
iqtisadiyyatina vo yeni texnologiyalarin saxlanmasia olan tohfosino baghdir.
Dovriin ¢agiris1 universitetlorin zamanin osas miiossisalori olmasidir ki, bu da
keyfiyyatli insan resurslari yaratmaq, todqiqat foaliyyetlorini toskil etmok vo
comiyyatin inkisafi liciin asas alqoritmlori ifado edir.

Biitiin diinyada o6lkalorinds oldugu kimi, Azorbaycanda Respublikasinda da
universitetlordonistonilon asas gozlontilor asagidakilardir:

a) Omok bazarmin daimi doyigon toloblorini mozunlar garsilaya bilirmi?

b) kifayat qodor keyfiyyat vo komiyyotdo xidmot etmo alqoritmini toskil
edirmi?

Oton 20-30 il orzindo inkisaf etmis olkolor yeni nasil universitetlorine
cevrilmis islahatlar kegirdilor (3.0 konsepti). Bir torafdon, comiyyatin ali tohsildo
artan vo miixtolif ehtiyaclari qarsilayan tslablorini cavablandirmaq, digor
torafdon, globallasmanin imkanlar1 vo tohdidlorini garsilamaq bu islahatlarin osas
folsofi monasimi togkil edir. Bu bolmods universitetlorin kegdiyi tarixiinkisaf
yoluna nazar salaraq liciincli nosil universitetlorin asas hodaflorinin na oldugunu
Azarbaycan tocriibasindo tohlil etmayos calisacagiq.

Boloniya Universiteti 1088-ci ildo Italiyada tosis edilmisdir. Boloniya
Universitetindon sonra asrlor boyu Avropadaki universitetlorin sayi siirotlo artmaga
basladi. X1l asrde Avropa qitasinds yalniz 2 universitet var idisa, XIII asrdo bu 17,
XIV asrda bu 22, XV asrda bu 38, XVI asrda bu 61, XVII asrda bu 37, XVIII asrda
bu 24, XIX asrds bu 58 sayda olmusdur.

Professor Hans Wissema universitetlori ii¢ marhaloys boliir: 1.0 Orta asrlor

universiteti, 2.0 Humboldt Universiteti vo 3.0 todris vo arasdirma universiteti.
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Birinci nasil universitetlorin osas missiyasi, kilso vo dovlot ehtiyaclarina
cavab veran miitoxassislori yetisdirmak va qadim biliklor aldo etmok idi.

Ikinci nosil universitetlorin ilk niimunasi Humboldt Universiteti, 1810-cu
ildo Prussiya Tohsil Naziri Vilhelm von Humbolt tosobbiisii ilo qurulmusdur.
Universitetin Humbolt modeli (tohsil todqiqatlar) XIX-XX asrlords tistiinliik togkil
etmisdir. Boloniya Universitetinin qurulmasindan Humbolt Universitetinin
qurulmasina gadoar 700 illik dévrdo Avropa falsofo, tobiot elmlori vo texnologiya
sahosindo inkisaf yolu ke¢gmisdir.

Professor Hans Wissema, universitetlorin doyisdirilmosi mosolosino do
toxundu vo onlarin arasinda keg¢id dovriiniin oldugunu geyd etdi vo ayrica iiglincii
nosil universitetlorinin bagqa kegid moarholosinds oldugunu vurguladi.

Visseman torofindon toklif olunan bu model, tarixi materializmin asasini
goyur va universitetlorin tarixi bir mozmunda doyisdiyini vo inkisaf etdiyini va

hanst modullarin galocayinin oldugunu izah edir (sokil 2.)

Sakil 2: Uciincii nasil universitetlorin modullar

<
6v

Manba: Klark B., Continuing changes in universities: Situation Surveys and Idea. New York:

Open University Newspaper 2004, s.135

Bu baximdan da goriildiiyii kimi, 3-cii nasil universitetlori yeni bir iqtisadi
kontekstdo nozoro alinmalidir vo bu tip universitetlorin inkisaf tendensiyalarini

miioyyan edon amillor agagidaki kimi tosnif edilo bilor:
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p—

. Ali tohsilds kiitlovilik;
. Qloballasma;
. Fonloraras1 todqgiqatlarin hocminin genislonmosi;

. Tadqiqatlarin biliklorin derinlogdirilms modeli kimi genis totbiqi;

2

3

4

5. Xarclorin ¢oxalmasi,
6. Universitetdonkonar sahalorin biliyin miibadilasinds istirak miistoqilliyi;

7. Yenilik (innovasiya) kontekstinds fordilik;

8. Pesokar idaraetmo torzina tolobatin artmasi.

XX yizilliyin ikinci yarisindan baslayaraq, universitet informasiya
comiyyatinds yeni va forqli funksiyalar1 yerina yetirmok vozifasi dasiyir. Beloliklo,
informasiya comiyyoti hor seyin basa diisiilo bilocoyi bir morholodir vo bu
informasiya basqalarina boyiik fayda ola bilor. Bu inkisafda universitetlor mithiim
bir elementdir. Xiisusilo, iigiincili nosil universitetlordon gozlontilor daha yiiksokdir.

Informasiyaya osaslanan iqtisadiyyatda universitetlor kommersiya ticarati,
aragsdirma vo molumatlarin kommersiyalasdirilmast missiyasina uygun bir sira
foaliyyetlor hoyata kecirir.

Uciincii nosil universitetlorinin ilk nasli ABS-da meydana golmisdir.Bey-
Doul Akti 1980-ci ildo ABS-da gobul edildikdon sonra, minlorlo sirkot
texnologiyanin ticarilagdirilmosina calb edildi (©.Muradov, 2017, s.31). Soziigedon
struktur yeni bir nasil universitetlorin yaranmasmin tarixi inkisafinin vo toklif
olunan iroliloyis xattinin variantidir (Valehov, 2017, 5.135).

Azorbaycan universitetlorinin bu ¢orgivodo doyismosino baxarkon deyo
bilarik ki, innovativ inkisafa nail olmagq ii¢iin yeni bir ekosistem yaratmaq lazimdir.
Bu morhalads Azarbaycan universitetlorinin idarsetma falsafasindaki doyisikliklor
(hiiquqi soxslorin yaradilmasi) bu institutlarin innovativ inkisafda vo naticodo
iqtisadi artimda holledici rolu {i¢iin osas olmalidir.

Bu giin Birlogsmis Statlarda osas sonaye saholorinin 80% -don coxu
universitetlordo inkisaf edon yeniliklorlo olagelondirilir. Bu Amerika Birlogmis

Statlarinin tokamiil tarixinin montiqi naticasidir. Bu, tokco ABS-da deyil, biitiin
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diinyada global tendensiyalarin formalasmasinda asas rol oynamigdir. Asagidaki

cadval bu prosesin miixtolif hissolorini tosvir edir:

Cadval 1: Yeni noasil universitetlorin yaranmasinin talob vo meyllari

Movzular

Meyllar

Ali tahsilds globallagmasi

1.Miiallim, talobo mobilliyiartir
2.Universitetlorxaricdokikampuslarini agir
3.Pesokarkadrlarincalbedilmasi iiciinyalniz 6lke daxilinda
deyil, ham da xarics integrasiyaedilir

4.Tadrisds ingilis dilinin rolunun artmasi

Onanavi olmayan tahsil
miiassisalarinin yaradilmasi

Korporativ universitetlor, ixtisaslagsmis arasdirma markazlori,
onlayn universitetlor qurulmusdur

Maliyys moanbalarinin
diversifikasiyasi vo artan
rogabat

1.Kapitallasma vo golirliliyi azaltmaqda dovlstin paymnin
azaldilmasi

2.Tocaviizkar  fandreyzinq
maliyyslosma tigiin ragabat artir

kampaniyalar1  vasitosilo

Fonnlorarasi inteqrasiyaya
diggatin artmasi

Kafedralarin logvi vo fonnloraras: faaliyystin, amokdasligin
gliclonmasi

Universitet vo xarici
torofdaslarin arasinda
alagolorin genisglondirilmasi

1. igtisadi sahalorls, isgiizar dairalorlo omokdasligimn rolu artir
2. Mazunlaruniversitetlors yaxinlagir

"Akademik istigamat™ vo
toloba konsepsiyasinin
dayarinin doyisdirilmasi

1. "digital” tolobalorin saymi vo ya daha ¢ox onlayn tohsili
artirmaq

2. Ali tohsilin ananavi piramidasindan (bakalavr - magistr -
doktorantura.) miixtolif yayilmis akademik proqramlar toklif
edan bir sistemo kegid

3. Olava tohsilainvestisiya va toloblorin artirilmasi

4. Sagirdlorin uygunluq meyarlariin doyismasi vo daha ¢oX
inkluzivlik

Ali tohsiliidars edanlorin
professionallagsmasi

1.Faaliyyat naticalari iizra amok haqqinin 6danilmasi
2.Misllim vo professor heyatinin kateqoriyalara ayrilmasi
(todris, todgigat, iimumi va totbiqi ixtisasli)

3.Planlagdirma, strategiya, osas proseslora dostok vermok
ticiin pesokar idaroaedicilorin calb edilmasi

Manba: ©.Muradov, Azarbaycan universitet tohsilinds islahatlar vo gozlontilor. “Azarbaycan”

gozeti, 20 oktyabr, 2016, s.7.
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Beloliklo, universitetlorin  sosial-iqtisadi  funksiyalarinda  doyisiklik
qag¢ilmazdir. Universitet tokca tohsil vo elm sahasindo deyil, hom do iqtisadi
artimda yeni funksional imkanlara malikdir. Bu kimi hallar, tGigiincii yani yeni nasil
universitetin torkibinds yaranan ekosistemin bir ndviidiir. EIm xadimi I. Kamranin
deyimino osason, "bilik iqtisadiyyati dovriindo universitetlor korporativ togkilatlara
cevrilib vo universitet 3.0 adlanir vo bu rogomuniversitet adindaki montiqi tosvir
edir: 1.0 yalniz tohsil; 2.0 tohsil vo todqiqat; 3.0 tohsil, todgigat vo molumatlarin
ticarilosmaosi.

Azarbaycanda tciincli nasil universitetlorin realligini bels izah etmok olar:
"Azarbaycan iiglin 3.0 tipli unversitetlorin inkisafi ciddi sosial-igtisadi problemdir.
Comiyyotin modernlosmo vo bilik iqtisadiyyatina ¢evrilmosindo bu ciir
universitetlor aparict rol oynamalidirlar. Basga miihiim amil miasir "bilik
comiyyatinda" intellektual miilkiyystin doyison roluna aiddir.

Azorbaycanuniversitetlorinindo 3-Cii nasil universitet meyarlarina uygunlugu
ilo bagli aparilan sorgunun naticalori maraqlidir. Baki Dovlot Universiteti,
Azorbaycan Texniki Universiteti, UNEC, Mingacevir Dovlat Universitetinin
omokdaglar1 ilo kegirilon sorguda “islodiyiniz universitet (3.0) konseptino
uygundurmu?” sualina Baki sohorindoki ali universitetlorin omokdaslar1 demok
olar eyni cavab veriblor. Lakin “universitetlordo tadqiqatlarin ticarilosdirilmosi
ugurla aparitlirmi?”  sualina forqli cavab verilir. Mosalo burasindadirki,
universitetlorda isloyan miiollimlor 3.0 universiteti haqqinda deyo bilorik Ki,
molumatli deyillor. Demok olar ki, 3.0 nasil universitetlorin asas mozmununun
todqgiqatlarin ticarilogdirilmosi oldugunu yaqin eds bilmirlor. Mingagevir Dovlot
Universitetindo sorgu zamani calb edilon miisllim heyati 3.0 universitetlorinin na
moana dasidigini belo geyd etmoyiblor. Lakin yaxsi hal odurki, 4 universitetin har
biri igladiklori universitetlords texnopark yaradilmasini bayonir vo birmanali olaraq
geyd edirlarki, universitetlarin har biri igtisadi resurslar yaratmalidir.

Diinyanin sanli universitetlorina gors taninan slogan olan “is yerini tutma, is
yeri yarat” fikri son donamde Azorbaycanin bir sira universitetlorinde (UNEC,

ADNSU, BMU) omolo golon startap ideyasinin baslica folsofosidir. Homin
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yanagma miiasir nosil universitetlorin omala golmasinds sistem yaradict holgo
olaraq savadin kommersiyalasmasina dostok olacaq. Hogqiqgoton, dovlotimizin
universitetlorindo holo do var olan klassik universitet adotino miivafiq olarag
todigiqatlarin kommersiyalasmasi az inkisaf etmisdir. Masalon, Global innovatioan
Index-da universitet todqiqatlar1 giymotlondirmmasine gora Azorbaycan (2018-ci
il) 71-ci siradadir (Global innovation, 2018).

Bu nisbat homginin bagqa statistikada da 6z yerini bildirir. Nozoro alsaq ki,
Olkomizdo osas elm sahosindon biri, xiisusilo igtisadi yona xas olan sektorlarin
UDM-doki pay1 8 % soviyyasindadir. Basqa bir gostarici, 2018-ci ilin birinci
yarisina Olan molumata nozoron, Azorbaycanda 34 startap foaliyyot niimayis
etdirir, bu saviyyads olan Qazaxistanda 166-c1 sirada, lakin Tiirkiya 2.226-c1 sira
civarindadir. (www.startupblink.com -2018).

Ononavi (klassik) universitetlorin miiasir nasil universitetlorin soviyyasing
uygun kogiiriilmosi cox zaman ugurlu alinmur. “Ictimai doyisikliklor zaman1 asasan
universitetlorin rolu” adli hesabatda olan moshur sosioloqg Ralf Dahrendorf
gostordiyi kimi, “Dayismoyan universitetlor xiisusilo kegmisdo olan vo tiikonmis
statusun, diinonki diinyanin qorundugu qiymotli vo effekti olmayan abidoslordir”.
Bu durum daha genis antisosial vo eyni zamanda otraf miihitlo alagasi olmayan
tohsil morkazlori tigiin pis voziyyst hesab olunur.

Bilik yonlii comiyyatdo bas veron iqtisadi irslilomonin episentri vo
innovasiyalarin morkozi hesab olunan universitetlorin otraf-comiyyatin bir ¢ox
tobagoloari ilo daha six vo daha giiclii rabito qurmasi xiisusilo samoralidir. Yeni
informasiya fozasinin qurucularindan biri olan Bill Qeytsin dediyi kimi, “Raqiblo
miibarizonin an optimar metodu informasiya (burada hor malumat bilik deyil, har
bilik molumatdir tezisi geyd edilmolidir)ilo isloyo bilmokdir. Informasiyanm
yigilmasi, toskil edilmasi vo istifadasinin hansi keyfiyyotdo olmasi sizin galib va
yaxud maglubiyyatinizi sortlondirir”.

Universitet emal etdiyi biliyi comiyyatilo borabor artirmagin, yaymagin vo

yenidon emal etmoyin yollarin1 axtarmalidir. Uzun zaman comiyyat qarsisinda
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cavabdehlik tisulu ils topladiglart giicdon sosiumun ehtiyaclarina miivafiq formada
faydalanmayan toskilatlar zaman keg¢dikcaco bu giiclorini itirmoys mohkumdurlar.
Olkomizdo {iciincii nosil universitetlorinin omolo golmosi {iciin miinbit
zominin formalagsmasinda universitetlorin publik hiiquqi soxsloro donmosi prosesi
tokanverici rol ifa edir. Bu hom miiasir nosil todqigat universitetlorinin omolo
golmosindo, homginin universitetlorin ononovi (klassik) idaroetmodon konarlasaraq
hesabatlilg1 tomin etmoklo daha cold idarsetms formulunu totbiq etmays zomin

yaradacag.

2.2. Universitetlarin iqtisadiyyatin insan kapitalinin va innovasiya

potensialinin formalasdirilmasindaki rolunun giymoatlandirilmasi

Azarbaycan comiyyatinin sosial-igtisadi inkisafi cari asrin avvallarinds insan
faktorunun artan rolu ilo sociyyolonir. Insan resurslari miiasir diinya
iqtisadiyyatinda iqtisadi artim, yani igtisadiyyatin inkisafinin tominatinda keyfiyyat
parametrlorina vo rogabatli stlinliikloro nail olmagda miisyyonedici rol oynayir.
XXI asrda bu inkisafin perspektivlari bilik dasiyicisi kimi insan kapitali ilo birbasa
olagolondirilir. Siiratli iralilomo, kompiiter vo robotlarin kiitlovi paylanmasi,
telekommunikasiya va diger ingilabi texniki iraliloyislor, asas elementi tohsilo va
pesokar tolima bdyiikk investisiyalarin zoruriliyina osaslanan "insan kapitali"
konsepsiyasinin ortaya c¢ixmasina gotirib c¢ixardi. "Kapital" anlayist orijinal
monada sosial inkisafin har hansi bir prosesinda asas, an vacib, kapital demakdir.
Bir insan amok hesab edilo bilor vo kapital kimi giymotlondirilo bilor. Insan
funksiyalar1 vo amrlori icra edir vo belo insanlarin lazimli say1 haqigoton giic
demokdir, lakin miiayyon bir fordiliyi, intellekti, psixologiyasi, bir qrupa uygun
olan insan amak giiciindon ¢ox daha forgli seydir. (Kopotkos, 3., 2010, 5.325)

Miiasir soraitdo insan kapitali comiyyatin asas doyari, sohmi kimi qebul
olunur. Insan kapitalina sarmayalor adaton golacokds sahibinoe daha yiiksok galir
tomin edir. Insan kapitalina sormaya qoyuluslar1 hacm, uzunmiiddatlilik vo integral

xarakterino goro iqgtisadi vo sosial ohomiyyot kosb edir. Insan kapitali
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dasiyicisindan ayrilmazdir, onun istifadasi va birbasa golir aldo edilmasi soxsin 6z
torafindon idaro olunur.Insanda golir yaratmaq gabiliyyatinin 8lciisii olaraq insan
kapital1 tohsil vo is foaaliyystindo oldo edilon genetik cohostdon toyin edilmis
xtisusiyyatlori vo qabiliyyatlori (ilk novbada bilik vo tacriibs, habelo pesokar
gabiliyyato hazirliq vo gabiliyyat) birlosdirir.

Beloliklo, an miihiim komponentlardan biri olan bilik, tahsil saviyyasi insan
kapitalinin hocmina on bdyiik tosiri gostorir. Holo ovvolki dovrlordon etibaron
tohsil milli masalo olmusdur. Azorbaycan hokumoti kegid dovriiniin  monfi
tosirlorini azaltmaq tiglin miiayyon todbirlor goriir, baxmayaraq ki, tohsil sahasinds
halo da problemlor vardir.

Goriiniir ki, Azorbaycan comiyyati insan kapitalinin inkisafi vo comiyyatin
rifah1 ti¢lin universitetlorin rolunun vacibliyini tam olaraq anlaya bilmomisdir.Yeni
iqtisadiyyatda yalniz bazar mexanizmlori deyil, ham¢inin dovlat siyassti do insan
kapitalinin toplanmasinin harakatverici qlivvesidir. Eyni zamanda, dovlatin elmi va
tohsil kapitalinin inkisafina etdiyi tonzimlayici tosir xiisusi keyfiyyoto malikdir. Bu
baximdan bir sira problemlor xiisusi shamiyyat kasb edir.

1. EIm va tohsilo sarmayalorin yetarsizliyi. Son 20 il arzindo Azarbaycanda
moadoaniyyat, tohsil va elm sahalarina sarmayslor diinya {izra an asagi Saviyyadadir.

2. Tobiot  elmlori  todrisinin  keyfiyyatinin  pislosmasi, toloba o
magistrantlarin tolim saviyyasinin asagi diismasine gotirib ¢ixardi. Son on bes ildo
tohsil miiassisalarinin vo ixtisaslarin saymin artmasi tohsilin keyfiyyatinin asagi
diismoasineg, gonclorin xarica getmasine va insan kapitalina sarmayslorin azalmasina
gotirib ¢ixard1 (Kasepsun, 1. JI., 2009, 5.128). Iqtisadi sanayenin asas gostoricilori vo
elmi vo tohsil mihitinin long inkisafi golocokdo ali tohsildo maliyys
calbediciliyinin azalmasina sabab ola bilar.

Miiasir dovrde Azarbaycanda aks vaziyyat miisahido olunur. Bir tarafdon,
ohalinin yiiksak tahsils olan talabatinin artdigca tahsil sahasinda giymatlor do artirr.
Tohsildo giymatlorin artmasi biitiin diinyada miisahido olunur. Belslikls, son 15
ildo Birlosmis Statlarda tahsil xidmatlorinin giymati 234% (mal va xidmatlar {igiin

74%) artib. Masalon, 2018-2019-cu todris ilinds Rusiyanin an taninmis Berkeley
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Universitetindo tohsil xorclori il orzindo 18-40 min dollar toskil edir. Digor
torofdon, ali tohsilin keyfiyyotindo azalma, yalang1 biznesin inkisafinda yiiksalma
olmusdur. 1995-ci ilds 762 Rusiya universitetindo 2,8 milyon talobs tohsil alird:.
2009-cu ildo 1100-don ¢ox universitet var idi vo onlarda toxminon 7,5 milyon
adam tohsil alird1. Xiisusilo, daha siiratlo 850 mindon 3,4 milyona godor artaraq
giyabi tohsil alanlarin say1 artmusdi. Bir ¢ox universitet vo onlarin filiallart
tolobalorin keyfiyyatina olan taloblori azaldib, bilik vo bacariq aldo etmo yerindan
ordudan uzaqglasdirma Katibliyino ¢evrildilor. Ali tohsil diplomlarinin sl¢atanligi
tohsilo gayginin azalmasina gatirib ¢ixardi. Azarbaycanda tohsilo gokilon xarclori
tohlil etsok gorarik ki, son illordo iimumiyyatlo, bu Xarclor artmaqdadir. (cadval
2.2) Bu da onunla baghdir ki, dovlat beynolxalq tohsil saviyyasina ¢atmaq iigiin

miixtalif layihalor hoyata kegirir.

Cadval 2: 2014-2018 — ci illarda dévlat biidcasindan tahsila va elma ¢akilan xarclar

2014 2015 2016 | 2017 | 2018
a) Tohsilo ¢okilon xarclor, milyon manat 1278,5 | 1537,7 | 1553,2 | 1653,9 | 1705,1
UDM - nisbaton faizlo 2,5 2,8 2,7 2,7 35
Dovlat biidcasinin xarcloring nisbotan, faizlo 8,3 8,4 7,5 8,4 9,1
b) Elmo cokilon xarclor, milyon manat 107,1 117,7 |118,0 |125,2 | 1142
UDM nisboatan, faizlo 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Dovlat biidcasinin xarclorina nisbaton faizlo 0,8 0,8 0,7 0,8 0,7

Manba: https://www.stat.gov.az/source/education/ - in moalumatlar1 asasinda miiallif torafindan

hazirlanmigdir.

Cadvaldan goriindiiyii kimi 2014- cii ildo Azarbaycanin Dovlat Biidcasindan
timumilikda elm sahasina ¢akilon Xxarclor 1 mliyard 278, 5 milyon manat toskil
etnisdir. Bu dovlot biidcasi Xorclorinin 8,3 faizini Umumi Daxili Mohsulun iso
2,5%- ni togkil etmisdir. Bu gostaricilor miivafiq olaraq 2015- ci ilde 1 milyard
553,2 milyon manat, 8,4 faiz va 2,8%, 2016- c1 ilds bir gadar yiiksalorak 1 milyard
553,2 milyon manat 7,5% vo 2,7%, 2017 - ci ildo 1 milyard 653,9 milyon manat,
8,4% va 2,7%, 2018- ci ildo iso 1 milyard 705,1 milyon manat, 9,1% vo 3,5%
toskil etmisdir.

Diinyada yeni tendensiya miisahida olunur: tahsildon goalon galir artir. Omak

haqlariin xarici gostoriciloro goro forglondirilmasi ABS-da vahid yas qrupunun
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omokdaglarinin illik goliri Olgilistindo aydin sokildo izah edilo bilor: kollec
Mmozununun maast yalniz ibtidai moktobdon mozun olanlardan 2-2,5 dofo
yiiksokdir; aspiranturani bitiron is¢ilorin maasi (magisrtatura, doktorluq saviyyasi)
kollec mozunlarindan 2-2,2 va ali moktabi bitironlordon (bakalavr saviyyasi) 1,2-
1,5 dofo ¢oxdur. Buna gora do, bir ¢ox insanlar ali tohsil Xarcini xarc kimi deyil,
tohsilin  yiiksalmasine baxmayaraq Odenis veran bir investisiya kimi
giymatlondirirlar.

3. EImi va pedaqoji pesa iscilorinin omak haqlarmin asagi haddi onlarin
prestijinin koskin azalmasina gotirib ¢ixardi. Ganclor, asasen, bir ¢ox sabablora
goro elmi vo pedaqoji pesolorlo alagelorini qurmaga calisirmirlar: asagr amok
haqqi, haddon artiq is yiiki, karyera artimimin miirokkabliyi va s.. Universitetin
miiollim heyatinin toxminan tigdo ikisi garisiq mosgulluq torzini hoyata kegirir.
Eyni zamanda, burada birbasa olagolor var: bir miiollimin is statusu no godor
yiikksok olarsa, bu zaman o qarisiq mosgulliyyat sahoasinds ¢ox islayir (52%
komokei vo 70% professor). Beloliklo, universitet miollimi belo asagi omok
haqqin1 bir is yerinds deyil, bir ne¢a yerdo qazanilmali olur. 2006-2007-ci illords
misllimin orta hesabla biidcasi haftods toxminan 100 saat idi, amma Beynalxalq
Omok Taskilatinin taloblarine goéra 36 saat olmalidir. Biitiin bunlar dolay1 yolla
todris keyfiyyatinin azalmasimi, todgigat foaliyyatinin hacminin asagi diismasini
gostarir (Kanunuues, A. 2010, s. 2).

On miasir miallimlor elmi toadqiqat islori ilo mosgul olmaq istamirlar.
Rusiyanin Ulyanovsk Dovlat Texniki Universitetinds aparilan sosioloji tadgigata
asason, miallimlorin igsdo galmalarinin doyor-semantik aspektlori vo iistiinliik
sobablori miioyyan edilmisdir. Orta moktob miiallimlorini pesalorinds saxlayan
doyarlorin  osas mogsadi Sorbast is rejimi vo onlarin faaliyystinin yaradici
olmasindan ibaratdir. Eyni zamanda, universitet professorlarinin boyiik aksariyyati
liciin peso elminda va tadrisinda totbiq olunan bu ciir aspektlar otrafin digqatinds
amoak haqqi kimi calbedici deyildir. Yalniz besds bir insan ideyalarin va ixtiralarin
muollifidir vo onlarin hoyata kegirilmosindo istirak etmoyo hazirdir. Aktiv

todgigatdan imtina etmo Sobobi vaxtin olmamasidir. Bu vaziyyat mioallimlarin
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ikigat mosgulluq sektorunda genis sokildo moasgul olmasi ilo baghdir. Azarbaycan
ali tohsilinin prestijinin asag1 diismasi xaricdo tohsil almaq vo is tapmaq istoyan
tolobalorin sayinin artmasina sabab olmusdur.

4. EIm vo tohsilin inkisafi {igiin strateji planlagdirmanin olmamasi, galocokdo
harokat moqgsadlorini miioyyonlosdirmoys imkan vermisdir. Siibhasiz ki, yliksak
texnologiyali sonayelor miioyyon inkisaf prioritetlori olmalidir. Mahz universitetlor
yiiksok intellektulli miitoxassislorin tochizatgilar1 kimi foliyyat gostororok yiiksok
texnologiyali saholorin inkisafina tosir gostoro bilocok giico sahibdirlor. Miiasir
elmi vo texnoloji inkisaf vo diinyada yiiksok texnologiyali mohsullarin istehsali
yalniz 50-55 makrotexnologiya ilo baglidir, onlarin hor biri bilik orqani, yiizlorlo
xiisusi texnologiya vo istehsal imkanlarmi tomsil edir. Qlobal iqtisadiyyatin
golocoyini miioyyon edon makro texnologiyalar arasinda - biotexnologiyalar
(biotexnologiya, gen terapiyasi), informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari,
miioyyan edilmis xiisusiyyatlori olan yeni materiallarin texnologiyalari, enerji vo
flizyon texnologiyalari, alternativ enerji texnologiyalar1 vo s. xiisusi yer tutur.
Yiiksok texnologiyali mal vo Xidmatlorin global bazarlar1 an yiiksok doracalarlo
inkisaf edir vo daha cox tohsilli, ixtisash iscilor talob edir. Yiiksok texnologiya
mohsullar1 bazarinda dominant movgeni 46 texnologiya vo yiiksok texnologiyali
mohsullarin istehsali vo satisinin 2/3 hissasini toskil edon G7 6lkaloari torafindon
1sgal olunmusdur (3unos, B. T, 2008, 5.78). Azarbaycanin qlobal yliksok texnologiyali
bazarda pay1 1% -don ¢ox deyil. Yiiksok texnologiyalar sahasinda problemlor
agirlasir: mithondislik ixtisaslarini hoyata kegiron universitetlordo miitoxassislorin
hazirlanmasi keyfiyyatinin asagi olmasi; universitet mozunlari torafindan xarici dil
biliklarinin kifayat qadar olmamasi; tolim proqramlarinda kompiiter avadanliginin
vo informasiya texnologiyalarinin kifayat godor istifado olunmamasi. Golocokds
Azorbaycanin yiiksok texnologiyalar sahasinds layigli yer tutacagini imid edirik.
Miiasir talabalarin fizika vo riyaziyyat elmlori, informasiya tohliikasizliyi Kimi
ixtisaslara qars1 artan maraqlart Azoarbaycan gonclorinin sonaye sahoslorinin inkisafi

liciin giiclii bilik potensialina malik oldugunu gdstarir.
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Tohsil, elm va rogabat stiinliiklori arasinda olan birbasa olagoalori aydin
sokildo basa diisorok, bir ¢ox dlkalor bu istigamotds saylorini artirmaq niyyatloarini
boyan edirlor.ABS statistikasina gora, 2018-ci ildo 11,5 milyon adam (ganclarin
toxminon 40% -i) kollec tolobalori idi. Eyni zamanda 2016-ci1 ildo tohsil
miiassisalorinds tohsil alanlarin 84,9% -i tam tolim kursunu basa vurub vo 2018-cCi
ildo basa gatdirmisdir. Universitetdo tohsilini tamamlaya bilmoyanlorin say1 2017-
ci ilo nisbaton 0,9% azalmisdir (The New York Times, 2019).

Goriindiiyti kimi, yaxin bir miiddstdo Azarbaycanda bir is¢inin keyfiyyatinin
tosdigi kimi diplomun mazmunu genislonacak. iqtisadiyyatin yiiksok texnologiyali
mohsullara va xidmotlara yonaldilmosi biliya dair formal senod deyil, biliklarin
oziidiir. Insan kapitalinin nozoriyyasi baximindan, is¢i qiivvasinin keyfiyyati ila
bagli signallar yaxs1 forglonir, yani potensiali pis vo yaxsi olan isgilor bir-birindon
yiiksok fardi keyfiyyatlorlo forglonirlor.

Asagidaki coadvaldon goriindiiyli kimi, Azarbaycan ii¢lin bu gostarici 3,46-
dir. Miiqayisadon aydindir ki, Azorbaycan insan kapitalinin inkisafi {i¢iin tohsilo

ayirdigi maliyyanin hacmini artirmalidir, baxmayaraq ki, bazi 6lkalari bu manada

keca bilirik.
Cadval 3: 2018-ci il iizra bazi diinya 6lkalori iiciin tahsil xarclorinin UDM — ds pay
(faizld)
Olkalor Tohsil xarclorin UDM — da pay1, faizlo
Kuba 13.84
Norveg 8.37
Finlandiya 8.19
ABS 6.22
Rusiya 5.15
[ran 4.06
Tiirkiyo 3.86
Azarbaycan 3.46
Ermanistan 3.40
Gilirciistan 2.98

Manba: Beynolxalg Valyuta Fondunun 2018 il iizro Olkolorin Global Géstoricilori Hesabat

asasinda muallif tarifindon hazirlanmistir.

Umumiyyatlo, dévlotin insan kapitalinin inkisafi {iciin gdstordiyi qayg1 vo

diggat digor dovlatlorlo miiqayisodo 6z tosdigi tapa bilor. Bu baximdan
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Azorbaycanla miiqayisodo tohsil Xorclorinin UDM-do paymnm hacmino baxa
bilorik.

Dovlatin diggatini ¢okan insan kapitalina tam hiiquqlu investisiya bu giin
informasiya comiyyatinin yaradilmasi vo milli insan kapitalinin barpasia tokan
veracakdir. Alimlar insan kapitali investisiyalarinin fiziki sarmayslora goyulan
investisiyalardan ¢ox oldugunu gostorirlor. Beloliklo, Azaorbaycan ii¢lin insan
potensialinin asagi soviyyado hoyata kegirilmosi Vo asagi goliri olan bir 6lko
olarag, tohsil va elm sahalarins investisiyalarin artirilmasi xtisusilo vacibdir.

Qloballasma va integrasiya proseslarinin darinlosmasi kontekstinda yenilik¢i
bir igtisadiyyatin formalasmasi xiisusilo aktual, ¢otin, ¢oxplanli vo uzunmiiddatli
bir prosesdir, bu masalo bir ¢ox 0dlkalorin, regionlarin, miiassisalorin  vo
toskilatlarin, onlara isloyan ¢ox sayda miitoXassisin foaliyyatini maraglandirir.
Innovasiya iqtisadiyyatinin osas funksiyas: yeniliklorin davamli vo ardicil
yaradilmast vo hoyata keg¢irilmasi, innovasiya foaliyystinin inkisafi, rogabot
miibarizasinda ohomiyyatli naticalorin alds olunmasi va 6lkonin vo onun
regionlarinin  stiratli  sosial-igtisadi inkisafidir. Bizim fikrimizca, yenilikgi
iqtisadiyyat, ilk ndvbado, bilik, yenilik, yeni ideyalar, masinlar, sistemlor vo
texnologiyalarin qobuluna, istehsalin va iqtisadi foaliyyatin miixtalif sahalorinds
bilik va innovasiya xiisusi rolu nozars alinmagla istehsal vo iqtisadiyyatin hoyata
kecirilmoasine hazir olmaga asaslanan comiyyatin iqtisadiyyatidir. Eyni zamanda,
yart rogabat soraitindo innovativ foaliyyotin artmasi effektiv innovativ
iqtisadiyyatin formalasmasi {iciin on miihiim sortdir. Innovativ iqtisadiyyat
yenilik¢i inkisaf yoluna kegid tiglin sorait yaratmag, eloco do elmi vo istehsal
potensialint yenilomok va inkisaf etdirmak ii¢lin innovasiya subyektlori arasinda
motivasiyanin meydana galmasi Vo ya yaranmasi ilo alagoali iki asas amil gqrupunun
tosiri altinda yaradilib, yeniliklori totbiq etmok vo mdvcud olan mohdud
resurslardan ssmarali istifads etmok.

Qeyd etmok lazimdir ki, yenilik¢i foaliyyatin somaraliliyi asason innovasiya
infrastrukturu ilo miioyyonlosdirilmolidir. Innovasiya infrastrukturu yenilikgi

iqtisadiyyatin osas vasitasidir vo mexanizmidir vo xiisusi orazi doyisikliklori
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kontekstindo effektiv innovasiya {igiin zoruri vo kifayat qodor bir-birino bagl,
tamamlayici istehsal vo texniki sistemlor, toskilatlar, korporasiyalar, firmalar vo
miivafiq toskilati vo idaroetmo sistemlorinin mocmusudur. ilk névbado, innovativ
igtisadiyyatin formalagmasinin intensivlosdirilmasi 6lkonin biitiin bolgalorinds
paylanmis bir innovasiya-miihondislik vo investisiya sobokasi infrastrukturunun
yaradilmasmin vacibliyi ilo baghdir. Bu soraitdo ali moktablorin, Elmlor
Akademiyasinin vo dovlat elmi morkazlorinin (elmi-texnoloji, elmi-tadgigat vo
istehsalat vo s.) mogsoadauygun va olageli isi bu mogsads nail olmaq {igiin asas
monba olmalidir.

Innovasiya iqtisadiyyatinin formalasmas1 vo inkisafinin asas komponentini -
kadr elementini tomin edon ali tohsil sisteminin movcud infrastrukturu innovasiya
Va investisiya strukturlart (texnoparklar, komplekslor, institutlar, filiallar, tadgigat
va istehsal morkoazlori va s.) ilo tamamlanmalidir, bels ki, universitetlar tohsil-elm-
innovasiya kompleks rolunu oynayirlar. Digoar torofdon, yenilik¢i iqtisadiyyata
malik bir comiyyatds innovativ foaliyyatin aktiv inkisafi soraitindos, asas mehsuldar
qiivvoys miinasibat - yiiksok intellektual, yiiksok mohsuldar is¢iys olan tolobat
tamamilo doyigmoalidir.

Qeyd etmok vacibdir ki, innovasiya iqtisadiyyatinda yliksok ixtisasl
miitoxassislorin rolu ¢ox boyiikdir vo daim inkisaf edocokdir. Buna gors
innovasiya proseslorini somorali idara eds bilon, innovativ layihalori inkisaf etdiron
Vo totbiq edon kadrlarin hazirlanmasi prioritet dovlet vo regional program
olmalhdir. Azorbaycanda innovativ inkisafin obyektiv ehtiyacini, innovativ
igtisadiyyatin yaranmasini nazaro alaraq 2020-ci ilo godor mdvcud kadr hazirligi
konsepsiyasin1  dagiglosdirmak lazimdir. Homin konsepsiya bu prinsiplara
osaslanir: (The New York Times, 2019)

etohsilin kredit texnologiyasini totbiq etmoklo diinya tohsil mokanina kegid
asasinda yaradict insanin formalagmasi, inkisafi vo 0ziinii reallasdirmas;

eperspektivli elmi vo texnoloji yeniliklorin yaradilmasma vo yenilikdos

praktiki hayata kegirilmasinin yollarini vo tisullarini axtarmaga daim digqat yetirir;
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eyiiksok ixtisaslt vo yiiksok saviyyali miitoxassislor, miithondislor, innovasiya
foaliyyatinin sistem menecerlori talimina yonoaldilmisdir;

eistehsal prosesinin tarkib hissasi kimi tohsil va talimin nozardon kegirilmasi
va talimlarin dayari is¢ilorin Xarclori kimi deyil, miiassisalorin, toskilatlarin, sonaye
Vo regionlarin rifah1 diglin zoruri olan uzunmiddatli investisiyalar kimi
giymatlondirilmalidir;

eyiiksok  texnologiyali  yeniliklor, nano texnologiyalar1 yaratmaq
proseslarinin sosial vo psixoloji aspektlorinin idars edilmasinds tolimlor, yenilikgi
inkisaflarin totbigino genis miqyash tatbiqi siiratlondirmak {igiin isgilorin yaradici
potensialindan istifado etmok;

eyenilikgi  mohsullarm, mallarin  vo  Xidmotlorin istehsali  sistemino
inteqrasiya olunmus kadrlarin davamli tohsili vo inkisafi sisteminin yaradilmast;

einnovativ layihalor hoyata kegiron gabaqcil miiassisalor vo todris inkisafi
sahasindo birgo foaliyyot gdstoron innovativ texnologiyalar iizro dorsliklor va
monogqrafiyalarin nasr olunmasi, yeni pesolor lizro yliksok ixtisasli miitoxassislorin
hazirlanmasina yonaldilmis masin vo avadanliq sistemloari vo perspektivli olan
universitetlorin vo diger universitetlorin amokdasligi elmi vo yenilik¢i sahalar,
habelo magistratura va doktorantura tohsili sistemi va s.

Bizim fikrimizca, comiyyat inkisaf etdikca, bilik, yenilik va totbiqi tisullart
getdikco daha ¢ox monfoot gaynagi halina golir. Buna goéra bir innovasiya
sisteminin yaradilmasi prioritet hesab edilir vo respublika vo regionda icra
hakimiyyati orqganlar1 torafindon dastoklonmolidir. Eyni zamanda, vahid bir
innovasiya sisteminin yaradilmasi - uzunmiiddotli bir golocayin yaradilmasi {iglin
asagidaki sartlar talob olundugu tigiin bir sira sartlor var: inkisaf etmis giiclii sosial-
iqtisadi sistem, intellektual miilkiyyst (orunmasi sistemi, yenilik sisteminin
asasinda yiiksok texnologiyaya yonoalmis boyiik bir sirket olmalidir. Azorbaycan
Respublikasinda bela sartlor halo moéveud deyildir, buna gora do universitet yenilik
siyasatinin inkisaf morkoazi ola bilor. Bu, bir sira hallar ilo baghdir ki, oksor

hallarda regionlarin &zlori bilik vo yenilikloro osaslanaraq iqtisadiyyat qura
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bilmoayacaklor, innovasiyalar yaratma prosesi geyri-xotti deyil vo sosial ehtiyaclara
cavab verir, effektiv talab texnoloji yeniliklordon daha ¢ox ola bilar.

Tocriiba gostarir Ki, Azorbaycan Respublikasinin ali moktoblori tomin edir:
(MBanosa, 2002, s.119).

eelmi osaslandirilmis  bir dovriinliin  yaradilmasi, iqtisadiyyatin  asas
sektorlarinda vo Xidmot sektorunda naticalorini hoyata kegirmok {i¢iin elmi
todqiqatlarin aparilmas;

eyiiksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasinda innovasiya faaliyyatinin
naticalorindan sistemli istifads;

ebiidcodon konar manbalordon maliyyslosdirilon yenilikgi layihalorin, habels
xarici grantlar vasitasilo inkisaf etdirilmasi vo hayata kegirilmasi;

euniversitet vo regionda yenilik¢i infrastrukturlarin yaradilmast magsadilo
innovativ foaliyyatlora investisiya qoymaq. Eyni zamanda, biz miiassisalorin va
toskilatlar torafindon universitetlorin potensialinin azaldildigini gérdiik:

eyeni mohsullar, istehsal, texnologiyalar vo xidmatlor yaratmaq {igiin
todgigatlarin naticalori kifayat godor istifads edilmir;

ealimlor  vo  todqigatgilar  rohborlik  vo  marketingin  rolunu
giymatlondirmoazlor;

eclm adamlar todgigat vo inkisafin ticaratlogdirilmasiylo masgul olurlar,
clinki bu saha elmi foaliyyotdon forglidir vo yiiksok pesokar Soviyyado toskil
olunmalidir.

Bizim fikrimizco, Azorbaycan Respublikasinda intellektual miilkiyyatin
qorunmasi sahasinds hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasi, belo bir inkisafin reklam
ilo bagli motivasiyanin artmasi vo xaricdoki bu ciir inkisaflara tolobatin vo orada
satigin miimkiin olmas1 sobabindan do talob olunur. Eyni zamanda, Azarbaycanda
universitetlorin maliyys dastayi ii¢iin xarici fondlarin boyiik maragina sabab olmasi
moalumdur. Tacriiba gostarir ki, ali moktabds todgigat faaliyyati 6z xiisusiyyatlarine
malikdir vo bu, universitetin osas foaliyyati - tohsildir. Eyni zamanda universitetin
yenilik¢i foaliyyati do tohsil komponentlori ilo bagh 6z xiisusiyyatlorino malikdir.

Buna goro do, komponent tohsil foaliyyati kimi daxil olan elementlorin
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birlosmasinds, innovasiya foaliyyatindo ali tohsilin rogabot istiinliiyiiniin tomin
edilmosi ligiin tobii imkanlar goriiniir. Beloliklo, yenilik¢i bir iqtisadiyyat
formalasdirarkon, universitetlorin 6lkonin elmi vo texnoloji inkisafina tasir
gostormasi, innovasiya sahosindo azad yer tutmasi, yiiksok ixtisasli kadrlarin
hazirlanmas1 vo Yyenidon qurulmasi problemini hall etmok vo sosial-igtisadi
siyasatin hoyata kecirilmasina tohfo vera bilocok naticolor formalasdirmaq

Azarbaycan Respublikasi va ahalisinin hoyat saviyyesini artirir.

2.3. Regionlarin iqtisadi inkisafinda universitetlorin istirak saviyyasinin

giymatlandirilmasi

Son illarda universitetdo aparilan elmi toadqiqatlarin, eloco do bilik va
texnologiyanin sonayeys bdliisdiirilmasi gabiliyyatinin artirllmasi  vacibdir.
Universitetlor dovlat va yerli inkisafda asas torafdaslar kimi taninir vo bazi hallarda
Klaster siyasatinin aktiv agentloridir. Transferin istiinliiklorini aragdirmaq t¢iin F.
Nasibulin  vo Alman universitetlorinin tacriibasini tasvir etdi vo todgigat
universitetlari bilik va texnologiyani 6zal miiassisalorlo boliismays c¢alisirlar. Bu,
ilk novbado, koclirmo is yerlorinin yaradilmasina vo orazi iqtisadi inkisafina
yardim etdiyindan, ikincisi, ko¢iirmo golocok tadgigatlar {igiin olave maliyys
vasaiti almaq tcilin yaxsi imkandir. Bu movzuya hosr olunmus kegmis illordos
universitet xarclorinin ETTKI-ys miisbot tosiri, malumat vo texnologiyanin is
yerlorinin dinamikasina kogiiriilmasi vo olave fayda yaratmasi askar edilmisdir
(Tpetssikos, 2000, $.5-6).

Masalan, tohsil vo amak resurslarinin inkisafi istonilon arazilor iigiin eyni
doracoda ohomiyyatlidir, yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo universitet vo
miiossiso arasinda mdovcud texnologiyalarin Gtiirlilmasi  Sonaye bdlgolorindo
prioritetdir. Patent siyasati ham kéhna sanaye bolgalarinda, hom do inkisaf edan
sonaye saholori tiglin ohamiyyatlidir. Bolganin inkisafina vo sistemin aktyorlar
arasinda qarsiligl alagelorin giiclonmasine kémok edon biitiin regionlar {igiin

ETTKI-do vacibdir. Hor morhalods, universitetlorin  omokdaslar1 ilo tolim,
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maslohoatlosmo Vo birgs todgigatlar vo nosrlor soklindo qarsiligh slagays ehtiyac
var. Belaliklo, yalniz digor istirak¢ilarla omokdasliqda universitetin faaliyyatinin
tosiri daha shomiyyatlidir. Tosvir edilmis yanasmalar universitetin, miiassisa Va
hakimiyyat orqanlar1 arasinda garsiligli foaliyyat noticalorinin vo universitetin
naticalari arasinda forq gqoymur. Belaliklo, universitetin foaliyyoti diger regional
institutlarin isloadilmosi ilo baghdir vo universitetlor hazirda bilik, ideya,
texnologiya kogiirmoalori {igiin qarsiligli alageni giiclondirmays ¢aligirlar. Buna
baxmayarag, elm, biznes vo dovlot arasindaki yeni olagolor ilk ndvboado
universitetlor iiclin miizakirs olunur, ¢ilinki yeni gonc alimlorin avtomatik axini var
Vo tolobalar elmi islords istirak edirlor.

Beloliklo, miiasir universitetlor yalniz tohsil miiossisalori deyildir.
Universitetin funksiyalar1 genislonmisdir vo hazirda onlar elm va innovasiya
problemlorini hall edirlor. Universitet bolgonin osas miiassisalorindon biridir.
Universitet yeni fikirlor vo biliklor yaradir, belo ki, universitet regional inkisaf
liclin osas yaradir. Universitetlorin rolunu daha yaxsi basa diismok {i¢iin onlarin
foaliyyatlorini sonaye ilo amokdasligda nazaro almaq lazimdir. Regional inkisaf
universitet foaliyyatinin asas naticalorindan tasirlonir: (Jlexuna, Kucenesa, 2008, s.85)

— ETTKI naticalori:

— patent sayi;

— yenilikei startaplar;

— moasgulluq artimi va is¢ilarin amok haqq.

Belaliklo, universitetlorin regional inkisafa miisbot tosiri aydindir. Eyni
zamanda, miiassisalorin vo regional sistemin digar institutlarinin amokdaslhq etdiyi
naticalor nazare alinmalidir. Naticads sosial, madani va innovativ infrastrukturun
inkisafi movcuddur. Hom do universitetlor dolayr is¢i qiivvasinin keyfiyyatino,

sahibkarliq va rogabat soviyyasins tosir edir.
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11 FOSIL. AZORBAYCAN UNIVERSITETLORININ iQTIiSADI
INKISAFDA ROLUNUN ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI

3.1. Universitet tahsilinda keyfiyyat parametrlorinin yaxsilasdirilmasi yollari

Malum oldugu kimi bir 6lkados tohsilin keyfiyyati o 6lkadoki hor bir sahoyo
tosir edir. Bu sabobls inkisaf etmokds olan va inkisaf etmis 6lkolorin giindominda
tohsil hor zaman ©n plandadir. Buradaki osas mosalo tohsilin ¢okisi deyil,
keyfiyyatidir. Keyfiyyat iso bilidco Xorcino baxilaraq miioyyon edilo bilar. Belo
Ki,bir tohsil sistemi Olkadoki bilik vo hayat soviyyasino miisbat tosir etmirso,
keyfiyyat asagidir demokdir.

Tolobolorin saglam vo sistemli Oyronmo proqrami igindo olmalar {igiin
sahibkarlarin maksimum soviyyads tochizatli olmalart lazimdir. Saho iizro
miitoxassis va global sistemi togib edib yerlosdiyi sistemo molumatlar inteqrasiya
edo bilon miiallimlor lazimdir. Bu bazada miisllim toyin edildiyi toqdirds, hom
tohsil sistemi 6z-0ziinii yeniloyacok, hom do miiallim tohsilda keyfiyyati artirmada
bir variant, bir yol olacaqdir.

Toalobonin tohsil qurumundan aldigi molumatlari saglam bir sokilda
Oyranmasi li¢lin ev soraitindo yaxsi soviyyada tohsil almis ailo iizvlori olmalidir.
Oks halda, toloba tohsilini saglam bir sokildo tamamlaya bilmoyacokdir. Bunu
etmoayin an miihiim yollarindan biri do ailonin da tahsil prosesinds istirak edarak,
sistemli vo programli bir sokildo miiallim-ailo-miixtoxassislor {ighucaginda ailo do
toloba ilo birlikdo 6yronmo prosesinds foal istirak etmalidir. Agilli vo tohsilli bir
ailo togkil edildikdo, 6yranmayin ikinci marhalasi olan evds dyronmo do tolobo
liclin saglam bir sokildo bas veracokdir.

Oyranma prosesini miisbat bir sokildo dastokloyen va ona istigamat veran an
mithiim amillordon biri do materiallardir. Bir tigbucaq haqqinda danisarkon
tolobanin beyninds o sakil canlanmalidir. Oks halda malumatlar havada qalir va
miioyyon zamandan sonra yox olub gedir. Eyni sokildo, sinif miihiti vo laboratoriya

soraiti do bu isin hassas noqtalorindon biridir. Ciinki kicik yaslarda miicarrad

55



oyranma qilivvasindon daha ¢ox konkret Oyronmo bacarigi daha ¢ox inkisaf etmis
olacaqdir.

Bu soboblo molumatlari uygun materiallarla maddilosdirarok soXsa
catdirmaq biliyi daha mohkom edocokdir. Yuxarida geyd edilon iisullarla tohsilin
keyfiyyatini bir az artirmaq olar.

Universitet tohsilinda keyfiyyati tomin etmok ti¢iin asagidakilar osasdir:

- Olkamizda hor bir universitetin diinya miqyasinda etibarlilig1 olmalidir;

- Diinya miqyasindaki biitiin isogotiiron vo alimlorin universitetlarimizo
hormoatlo yanagmasi ii¢lin ¢alismaliylq. Bu sayads 6lkemizds vo diinyanin har
yerinds is tapmagq sansi artacag;

- Sosial imkanlart yiiksok universitetlordo universitetlo borabor idman,
madani va badii sahads da 6ziiniizii inkisaf etdirmok imkani olmalidir;

- Xaricdoki niifuzlu universitetlords ali tohsil vo magistratura proqramlarinin
inkisafi ti¢lin lazimi alagolor qurulmalidir.

Son illords 6lkomizds igsizlorin igindo universitet mozunlarinin say1 vo faizi
artmaqdadir.

Universitetlor koklii bir doyisikliya ugramaqdadirlar. Wissemaya goro
universitetlori bu doyisikliya birdon ¢ox qiivve sdvq edir. Bunlar asagidakilardir
(Wissema, 2009, s.13-14):

- Maliyyslosdirmo ehtiyaci - qlobal sahads akademik aragdirma aparmaq
Istoyon universitetlor ticin bu todqgigatlarin xorclorinin  doévlstlorin  ayirdigi
biidcodan ¢ox olmasi basqa maliyyalosdirmo monbalarins iiz tutmag: labiid edir.

- Universitet vo sonaye amokdashig: - toskilatlar xiisusilo do texnologiya
asaslt miiassisalor 6z golocoklori {igiin hayati oshomiyyat dasiyan osas todqigatlar
diinyanin aparici universitetlori ilo amokdasliq edarak bu universitetlords edirlar.
Bunun noticasi olaraq bir zamanlar ayr1 diinyalar olan universitet vo Sonaye bir
araya golmokdaodirlor.

- Qloballagsma - xaricds tohsil imkanlarinin va tolobalorin artan foalligi
sabobindan universitetlor an yaxsi tolobalori almaq iiglin diinya miqyasinda ragabat

edirlor. Eyni sokilda, iddiali alimlarin an yaxs1 sortlori oldo etmok iigiin global
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bazarda is axtarmalarina goro do aparici universitetlor akademik kadrlar1 global
bazardan qarsilayirlar. Rabitodo inkisaf edon vasitolor vo millotlor arasi soyahot
Xarclorinin azalmasi texnologiya firmalarinin xiisusilo fundamental tadqigat islori
liciin qlobal bazarda hall axtarmalarina yol agir. Bu vaziyyat universitetlor arasinda
tic sahodo birdan rogabats yol agir. On yaxsi taloba ii¢lin an yaxsi alimlor {i¢iin va
on yaxs1 arasdirma miigavilolori iigiin. Ug sahodo birdon rogabst on yaxsi
universitetlor ilo digorlori arasindaki forqi getdikco daha qabariq sokildo gdostorir.
Bu yarisi qazanacaq olan universitetlor akademik qurumlar ilo sonaye vo digar
todgigat1 bir yero toplayan vo tolobalor, alimlor vo firmalarin goéz ardi edo
bilmoyacayi millotlor arast "know-how hub” niivesi olmagi bacara bilon
universitetlordir.

- Milli Hokumatlorin doyison baxig bucaglari:dovlatlor universitetlorin elmi
todqgigat aparan va tohsil vermasilo barabor hom var olan firmalar {igiin, ham do
yeni firmalar {igiin yeni elmi va texnoloji biznes tadbirlorinin siirfalori olmalarini
istayir. Yoni universitetlordon moalumatlarini ticaratlogdirmodo foal olmalari tolob
olunur va resurslarimi bu ciir todbirlori dostoklomok iiclin istifado etmoayoa
istigamatlondirilir. Bu sababdon tigiincii nasil universitetlor yaratdiglart malumatin
ticaratlogdirilmasi tiglin daim ¢alisir, malumatin ticaratlogdirilmasini elmi-tadgiqat
vo tohsil ilo eyni ohomiyyatdo goriirlor. Know-how ticaratlosdirmasi 6z
texnologiyasin1 inkigsaf etdiron tolobalor vo akademiklordon ibarot olan
texnologiyaya istigamat veranlorin (techno-starters) foal istirakini talob edir.

- Fonlararasi vo ¢oxfonli tadgiqatlar: ikinci nasil universitetdo todgigat osas
olaraq tokfonlidir. Miioyyan zamanlarda elm adamlarinin oksariyyati miioyyan elmi
sahalora yonalmis fonlorarasi komandalar kimi ¢aligirlar. Yiiksok SaviyyadoKi
darslor ¢ox vaxt bu ciir tadqiqat komandalar ilo alagodardir. Tok fonli dovrds
fakiiltolor miikommol toskilatlanma formasi idi. Fonlorarasi komandalar iigilin
fakiiltalor bir maneadir va yeni toskilatlanma formalar1 lazimdir. Bu, universitet
ticlin  know-how ticaratlosdirmasini vo universitetin getdikco miirokkobloson
qurulusunun samaraliliyini tomin edoacok yeni idaroetmo formalariin axtarilmasina

goador gedir.
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- Tolobo sayindaki artima gdstorilon reaksiya, tolobo sayindaki yiiksok
artim, universitetlori biirokratlasdirmis vo somarali idarsetmo iisullar1 aramaga
itolomisdir. Toloba saylarinda partlayis universitet tohsilinin elmi komponentini
zoifladon kiitlo tohsilina yol agmisdir. Indi universitetlor an yaxsi1 tolobolori va
akademik heyoti almaq va elmi tohsili intibah vo Maarif¢ilik dévriiniin ideallarma
yenidon yiiksaltmok ti¢iin xiisusi darslor simayir.

- Hokumotlorin  xiisusi aragdirma qurumlarmi torkiblorindo  inkisaf
etdirmasi: dovlatlorin 6zlorine aid olan va 6zlorine ¢alisan vo akademik vo sonaye
aragdirmanin arasinda olan vo hor ikisi ilo olagoesi olan arasdirma qurumlari
yaratmasidir.

Tohsildo adindan s6z etdiron 6lkolor, biitlin tolobalor liclin son doraco inkisaf
etmis, uygun vo tolobkar bir tohsil sistemino sahibdir. Bu sistemlor, taninma
standartlarini, todris planlarini vo gqiymatlondirmo mexanizmlorini somoarali sokildo
0ziindo comlogdirir. Tohsil masalosinds lider olanlar sistemlorini bu istigamotdo
qurdugdan sonra konara ¢okilmir, digor lider 6lkslorlo 6z standartlarini davamli
miigayiso edir. Todris plan1 vo 6lgmo giymotlondirmo movqelorini osas gotiirdir.
Adoton todris planlart ana dili, ingilis dili (bazon basqa bir xarici dil), riyaziyyat,
doqiq elmlor, texnologiya, 0z tarixlori, diinya tarixi, cografiya, musiqi, incosonat,
fiziki torbiyo dorslorini ehtiva edir. Bunlar biitiin diinyada oxsar basliglarla verilir.
Ancaq bu 6lkaler hamin darslords talabalarine bu nailiyyatlari vermaya ¢aligir:

- Informasiya genisliyi;

- Sahalards darin konseptual bir anlayis;

- Yaxs1 yaza bilma bacarigi;

- Bir ¢ox forgli fondon materiallar1 hoaqiqi diinya problemlorini xirdalamaq
liclin sintez halina gatirma qabiliyyati;

- Giiclii analitik, yaradic1 va yenilik¢i bir giic yaratmagq.

Tohsilda an yaxs1 performansi gostoran Olkslor 6z sistemlorini yaratmaq
liclin ohomiyyetli bir qgorar vermoyi bacarmisdir. Ke¢misdo yalniz elita
tolobalorinin sahib oldugu tohsil standartlarini hor kaso toqdim etdilor. Buralarda

dovlat siyasoting istiqgamot veronlor artiq bir mogami anladi: imkansiz usaqlarin
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yiiksok soviyyado ugur alds edos bilmasi ti¢ilin giizostlora goro daha gox sarvata nail
olmalar1 lazimdir. Bu 6lkalor imkansiz talobalar iigiin daha ¢ox miisllimlo ¢alisir.
Bozilori oan yaxsi Oyrotmolorini tosviq edorok asagi golirli vo kogkiin ailolorin
usaqlarina daha keyfiyyatli tohsil vermayin yollarini axtarir.

Ugurlu tohsil sistemlori, keyfiyyatli tohsil rohbarlorinin ortaya ¢ixmasini vo
idara edilmosini tomin edocok liderlik quruluslart da inkisaf etdirir. Bu sistem
miixtolif bacariqlara malik moktab liderlorini miisyyan edir vo onlarin inkisafinda
rol oynayir. Diinya iizro pesokar idarogiliklo bagli no bilinirso, tohsil diinyasinin
lider va rohbarlarinin do bundan faydalanmasi tomin olunmalidir.

Bir 6lkads saglam inkisafin yolu asagi issizlik va barabarsizlik problemi ilo
giiclli, rogaboto davamli bir iqtisadiyyatdan kegir. Bunlarin problemsiz davam
etdirilmasinda agar rol ali tohsil proqramlarinda gizlidir. Tohsil sisteminin kifayat
godor inkisaf etmodiyi 6lkolordo ali tohsil adoton basga heg bir variantt galmayan
tolobolorin sigindig1 liman halina golir. Tohsildo qgabaqcil olanlarda bu tohsil
programlar talabalora goalacokdo yaxsi bir karyera imkani toqdim eds bilacok ¢ox
mithiim bir saho kimi funksiya dasiyir. Bu sahado mozun olan tolobalor miiasir
texniki bacariqlart aktual avadanliglarla alir, belaliklo sektora atilanda problem
yasamir. Tohsildo qabaqcil 6lkolordo ali tohsil saholorindoki todris planlarinin
sonaye ilo uygun bir qurulusa sahib oldugu goriiniir. Bu, inkisaf etmomis tohsil

sistemlarinin oan boyiik ¢atinliklorinden biridir.

3.2. Olkada miiasir tadgigat universitetlorinin formalasdirilmasi istigamotlori

Holo XIX osrdo dahi alim vo elm islahatgis1 Vilhelm fon Humbolt tadqiqat
vo tadris prosesinin vohdati prinsipini formalasdirdi. Alman universitetlori bu giino
qador bu prinsipa amal edirlor. Bu dovlatin Kklassik universitetlorinin asas vozifasi
yalniz talobalori oxutmaq deyil, hom da yeni elmi fikirlorin generasiyasi, azad
fundamental vo totbiqi todgiqatlarin  yerino  yetirilmosi, todqigatgilarin
hazirlanmasidir. Alman ixtiralarinin oksariyyatinin tomolinde Humboltun fikri

asasinda formalagmis tohsil va tadqiqatin vohdasti dayanir. Hom do, bu ideya biitlin
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diinyaya sos saldi vo moshur universitetlor homin prinsiple islomoys basladi.
Hazirda da ugurla foaliyyat niimayis etdiron biitiin universitetlor bu fikir ilo ¢alisir.

Goriindiiyt kimi, “todqigat universiteti” ideyasi yeni deyil. Diinya Bankinin
ekspertlorinin hazirladigr “Akademik tokmillosmoys gedon yol: diinya soviyyali
todgigat universitetlorin yaranmasi1” kitabinda 9 6lkodon 11 universitetin kegid
iqtisadiyyat1 vo bas veron bohranlar soraitindo todqigat universiteti qarsisinda
dayanan problemlori ugurla hall etmalorindon s6hbat acilir.

Nazirlor Kabineti “Ali tohsil miiossisolorino “Todqigat universiteti” statusu
verilmasi tiglin Toloblor” tosdiglomisdir.

Trend-in  molumatina osason, “Todqiqat universiteti” statusunun
verilmasindon &trii ali tohsil miiassisaloari bir sira talablora omal etmolidirlor.

Homin talablor ali tohsil ocaqlarinda fundamental vo totbiqi vo hamg¢inin
eksperimental elmi todqiqatlarin yerina yetirilmasi {igiin uygun infrastrukturun,
elektron kitabxananin, yeni maddi-texniki bazanin vo elm tutumlu vasitolordon
kollektiv (basqa tohsil markozlorinin) istifado edilon mokanin olmasi, son bir
toqvim ili dovriinds beynolxalq elm metrik bazalara golon jurnallarda (“Web of
Science”, SCOPUS) 6lka iizra nogr edilon moagals sayinin minimum 10 faizinin ali
tohsil ocaqlarinin kollektivi hesabina nasr edilmasi olmalidir.

Bununla borabor, doktorantura soviyyesindo kadr hazirligi yerino yetirilon
har bir saho {izro doktorluq dissertasiyalarina basg¢iliq edo bilon minimum 5
professor vo yaxud dosent olmali, dissertasiya suralarinin (minimum bir sura)
foaliyyotdo olmali, magistratura morhoalosindo ixtisaslasmalarin  beynolxalq
akkreditasiyasi olmasi1 vacibdir.

“Todqgiqat universiteti” statusunun verilo bilmosindo Otrii ali  tohsil
miiossisalori torofindon anti-plagiat sistemindon istifado olunmali, yerli vo
beynolxalq donorlardan yekun 5 il orzindo elm sektorunda minimum 20 grant
alimmalidir.

Universitetlorin taninmig reytinglordo yer tuta bilmomasi bir torofdon
islahatlarin gecikmosi ilo baghdirsa, digor torofdon iso uzun illor dorin kok atmis

neqativ hallarin aradan qaldirilmasindaki gecikmolordir. Son illor universitetlordo

60



sessiyalar zamani bas veran neqativ hallarin aradan qaldirilmasi tigtin koklii islor
aparilir. Nohayat, bu islor gozdon pordo asmaq, imitasiya xarakteri dagimir. Qoarbdo
universitet tosis olundugu andan neqativ hallar olmur. Bunlar agila belo golo
bilmoz. Amma bizds niys belo oldugunu ¢ox diisiinmokdonso, bu hallar1 aradan
qaldirmaq lazimdir vo bir ne¢o universitetdo dogrudan da real doyisiklorin osasi
goyulub.

Bu universitetlorin elmi omokdaslar1 vo miiollimlori ekologiya, iqtisadiyyat,
kond tosorriifati, tobiot elmlori saholorindo ekspert kimi miihiim sosial rol
oynamagqla ekspert institutlarinin inkisafina tokan vers bilirlor.

Nohayat, iqtisadi faydalar goz oniina alinmalidir. Tadqiqatlar vo bu miihitde
yetison kadrlar elo insan kapitalidir. Hom do kapitali ugura ¢eviron insanlar
demakdir.

Ali tohsil miiossisalorine "Todgigat universiteti” statusunun verilmasi
Azorbaycan {iglin yenilikdir: "Diinyada bu tocriiba var. Masolon, Almaniya
universitetlorinds uzun miiddstdir ki, bu tacriibs mévcuddur. Amma Azarbaycanda
genis viisot almayib. Ona gors ki, 6lkamizds 54 ali tohsil miiassisasinin he¢ do
hamisinin maddi-texniki vo kadr bazasi "Tadgigat universiteti" statusu verilmasi
ticiin toloblara cavab vermir. Masalan, taloblordon biri dissertasiya suralarinin (an
az1 1 sura) foaliyyst gostormosidir. Azarbaycanda regionlarda yerloson heg bir
universitetds elmi suralar foaliyyat gostarmir”.

"Todgigat universiteti” statusunun verilmasi vo s. tohsildo miiayyan
islahatlarin gedocayinin Xxobar¢isidir: "Indiyadok "Todgigat universiteti" statusunu
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin (AMEA) institutlari hoyata kegirirdi.
Amma son dovrlardas istar Milli Maclisds, istar taninmis ziyalilar arasinda AMEA -
da islahatlarin hoyata kegirilmoasi ilo bagl fikirlor soslonir. Ciinki AMEA-da
aparilan todgigatlar lokal xarakterlidir. Yani bu giin Azarbaycan alimina, elmlor
doktoruna, professoruna diinyada istinad yoxdur. Ciddi qobul edilmir. Bu giin elmi
jurnallarin siyahisi olan "Thomson Reuters"-do vo elmi indeksli jurnallarda

Azorbaycan alimlarina miiraciat olduqca asagi soviyyadadir.

61



Universitetlordo akademik tokmillogdirmaya ¢ox zoif yer ayrilir: "Daha ¢ox
todriso  yer verilir. Universitetlordo todqiqatlar c¢ox zoifdir. Toossif ki,
Azorbaycanda 30 yasa kimi 1 nafor do elmlor doktoru yoxdur. Ciinki Azarbaycan
elmi "qocalib". Azorbaycan elmindo vaziyyet get-geds aciacaqli voziyyato diisiir.
54 universitetin fonunda 4-5 universitetin elma yenilik gatirmosi vo AMEA-ya
daxil olan institutlarin hoyata keg¢irdiyi todqgiqatlarin olduqca keyfiyyotsiz olmasi
ali tohsil miiassisalorina "Tadgigat universiteti” statusu verilmasi tigiin taloblarin
tosdiqg edilmasini labiid edib.

Olkonin miqyasina uygun olaraq Azorbaycan universitetlorina golocokdo
Avropa Vo Asiyanin bir sira iri universitetlorinin  (eloco do Rusiya ali
moktablorinin) malik oldugu soviyyads elmi-tadgigatlar (xiisuson do tobiot
elmlorinin bir ¢ox sahoalorindo) aparmaq tigiin infrastruktur tolob olunur. Lakin
indi elm olmadan diinya Olgiilori {izro rogabsto davamli saviyyado ali tohsilin
inkisafi haqqinda danismaq ¢otindir. Buna gora, monim fikrimca, beynalxalq
kolloborasiyalarda istirak etmoklo tohsil vo elm sahalorinds effektiv torofdashigin

axtarilmasi vo qurulmasina fokuslanmaga dayar.

3.3. Universitet-sanaye amokdashgimin samarali modellarinin tatbiqi

istigamatlari

Milli Innovasiya Sisteminin taraqqisini tomin edon baslica sabablordon biri
do universitet vo sonaye sferasi noznindo miinasibotlorin formalagmasi vo ohatoli
edilmosidir. Bu sahodoa forqli nozoriyyslor movcuddur. Bu nozariyyslorin xiilasasi
olaraq soylomok olar Ki, universitet-sonaye olagolorinin toraqqisinin asas inkisaf
amili homin iki miiossiso arasinda miinasibatlorin onlarin maraqglari ssasinda
yaranmasi vo dovlatin buna lazimi soviyyada dostok vermasidir.

Son illorin statistik gostoricilorine nozor salarkon miioyyon olur ki,
dovlatimizda todqiqat vo goriilon isin UDM-do verilon gdstaricisind nazoran inkisaf
etmis dovlatlor, Sorqi Avropa, bir sira digor inkisaf etmokds olan dévlatlor vo hotta
MDB-s daxil olan dovlatlorin oksoriyyotindon asagidir. Ancaq burada digqati colb

edon digar asas masals odur ki, bu gostaricinin strukturuna nazar saldiqda todqiqat
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vo islomo mosroflorinin sektorlar iizro paylanmasinda diinya o6lkslorinin bir
coxunda biznes sektorunun iri hissoya (iimumi rogomlo 60-70%) malik olmasina
baxmayaraq, dovlotimizdo oksino biznes sahosinin hissosi c¢ox az, dovlot
sektorunun payr iso boylkdir. Bu da dovlotimizdo elmi todqigatlara biznes
sahosinin lazimi diqget vermodiyino bir misaldir. Bundan basqa geyd etmok olar
ki, 6lkomiz son ildo Qlobal Ragabatqabiliyyatlilik amsalinda 140 6lko arasinda 40-
c1 yerdo olmasina baxmayaraq, elmi todqigat aparan institutlarinin keyfiyystino
nozoron 89-CU soviyyado vo universitet-sonaye torofdasliginda iso daha asagi 103-
cii yerdadir (Awel, 2013, s.5). Qeyd olunanlar dovlstimizdo bu iki togkilat arasinda
miinasibatlorin xeyli zaif oldugunu siibuta edir.

Bir c¢ox miitoxassislorin fikirlorino osason 6lkodo universitet-sonaye
olagoalorinin toraqqisine manealordon biri elmi todqiqatlarin keyfiyystinin az
olmasidir. Ancaq qeyd etmok olar ki, beynoalxalq soviyyoali miitoxossislorin
sOyladiklorine nazaoron elmi todqigatlarin keyfiyystinin ¢oxalmasina bir sira amillor
tosir  gostorir.  Homin sobaoblordon on osast  oldo  edilon naticalorin
kommersiyalasdirilmasidir. Todqiqat miisssisolorindo oldo edilon naticalorin
kommersiyalasdirma amillori asagidakilardir:

- Boylik soviyyali todqiqat;

Boylik soviyyeli todqigat innovasiyanin stimulunu artirir. Bu foaliyyot
qabiliyyatli insanlar torafindon yerina yetirilir vo beynolxalq alagalor formalagdirir.
Bu faaliyyat yekununda biznes faaliyyatina yonalik yeni fikirlor qurulur.

- Toadqiqgatlarin mogsadli olmast;

Bir ¢ox dovlatlordo (Yeni Zelandiya, Danimarka, Almaniya, Kanada va
Boyiik Britaniya) aparilan tadqiqatlar indiki va galacak, hotta milli shamiyyati olan
sektorlar i{izro aparilir. Demoli, biitiin I9IT-o iizv olan ddvlotlorde uzunmiiddatli
milli tohsil vo todqiqat investisiya siyasati aparilir. Avropa Birliyi dovlatlorindo
milli texnologiyanin inkisafi mogsadilo strateji todqiqat prioritetlorino g¢oxlu
maliyya vosaiti ayrilir. Bu dovlatlor todqiqatin hodoflorini segorkon ehtiyac olan
texnologiyalarin tapilmasi sektorunda sonaye miisssisalori ilo danisiglar yerina

yetirilmosi kimi miixtolif kritetiyalardan istifads edirlor.
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- Todqiqat vo sonaye saholari arasinda torafdasliq;

Tadgiqat vo sonaye sahosi arasinda torofdasliq innovasiya ligiin sorfali rola
malikdir. Beynolxalq arasdirmalara nozoron innovasiya  tadqiqatgilarin  va
homg¢inin sonaye miiossisalorinin yer baximindan bir yerdo foaliysti yekununda
daha da inkisaf miisahido olunur. Bir ¢ox dovlotlordo, xiisusilo do Avstraliya kimi
Olkodo todqgiqat vo homginin sonaye toskilatlar1 arasinda olagonin qurulmasinda
vasitogilor miihiim rol oynayirlar. Homin omokdasliq universitetlor, dovlot todqiqat
morkozlort vo digor toskilatlar torofindon qurula bilor vo onlarin baslica islori
kommersiyalagdirma imkanlari ola bilon todqigat masalalorin toyin edilmasidir.

Avropanin bir cox universitetlorindo aparilmis arasdirmalarin yekununa
osason universitet-sonaye arasinda forqli torofdasliq mdvcuddur. Homin
omokdashqlar universitetlorin foaliyyat sektorlarini (todris, elm, xidmaot) ohato
edorok gostorilonlordon toskil edilmisdir: todris planlarinin hazirlanmasi, hoyat vo
homginin boyu Oyronmo tolobalorin mobilliyi, tohsil amokdaslarinin mobilliyi,
tadqiqat vo islomo yekunlarmin kommersiyalasdirilmasi, tadqigat vo isloma
sektorunda torofdaslq, sahibkarliq vo idaroetmas. Homin amokdasliglar bilavasito
universitetlorin missiyasi e€yni zamanda sonaye miiossisolorinin ehtiyaclart ilo
baghdir.

Aparilmis tadqgigatlara nozeron diinya Olkolorinin bir ¢oxunda universitet-
soneys amokdasliginin toraqqisinds bir sira maneslor vardir vo homin maneslora
nazar saldigda onlarin Azarbaycanda da mévcudlugu nozara garpir.

- Innovasiya maneolori: toskilatlarin innovasiya masololori barosinda
aparilmis todqigatlardan molum olur ki, onlarin baglica manes vo hodoflori — xarcin
qarsisinin alinmasi, risk mohdudiyyati va toskilati imkanlardir.

- Movzunun monimsanilmasinda fikir bolgiisii: firmalar ilo ali tohsil ocaqlari
arasinda Ozlino xas olan uygunsuzluq vardir. Bu da universitetlorin xiisuson
todgqiqat monbolorine osaslanmast vo firmalarin iso qazanilmis yekunlarin
kommersiyalasdirilmas:  siiratine  xeyli diqgqot gOstormosindon bas  verir.

omokdagliglar miioyyon masrof tolob edir, yekunlar orta vo uzunmiiddotdo 6z
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tosirini ifads edir. Ancaq firmalar qisamiiddatli hazirki biznes soraitini ohato edon
yekunlara maraqlidirlar.

- Prioritetlor: istonilon torof miigabilin forqli foaliyyotlor osasinda forqgli
prioritetlori mdévcuddur. Tadqiqatgilar ¢ox zaman biliyin Otiliriilmasine Gnom
verirlor, ancaq firmalar emal formatinda ¢ixisa, yoni axir mohsula istiqgamotlonirlor.
Reputatsiyalarinin  ¢oxalmast moqsodilo baza sektorunda nosr edilon elmi
osarlorinin ~ miqdarinin ~ ¢oxaldilmas1  todqiqat¢ilarin 6nom  Verdiklori
mosalolordondir. Ancaq firmalar totbiqi sektorlarda todqigatin aparilmasinda
maraqli olurlar. Miiossisolor roqabat {Ustiinliiklorini  qorumaq magsadile
universitetlor ilo torofdasliq edo bilirlor. Onlar 6zlorinin soxsi biliklorinin moxfi
saxlanilmasini istoyirlor vo nosr edilmasini istomirlor.

Universitet vo sonaye torofdashgmnin  miivoffoqiyyoti hor bir torof
miigabilinin missiya vo hamg¢inin motivasiyasimin ehtiyaclarini garsilamagindan
asilidir.

Universitetlorin  sonaye ilo torofdasliginin motivasiyalari: (Caligkan, A.,
Durman, 2016 s.289)

— Universitetlords sahibkarliq modoniyyatinin qurulmasi;

— Mozunlar ii¢lin omok bazarina axin;

— Tacrlibi biliyin alds olunmasi;

— Universitetlors royalti 6donislar;

— Sonaye ilo daha ¢ox amokdasligina nazoran yliksok dovlat maliyyslosmasi
qazanmast;

— Firmanin bilik ehtiyatlarinin alds olunmasi;

— Sonaye ilo bagl informasiyalarin (statistik roqamlorin) slde olunmast;

— Tadris va tolim sababils yeni ideyalarin formalasa bilmasi;

— Ixtisasl is¢i heyatin asason islo tomin olunmast;

— Bilik yaradilmasi vo homginin istifadosi sobokosine ¢ixis imkaninin oldo
olunmasi;

— Yenilonmis texniki biliyin gazanilmast;

— Universitet ii¢iin biidco mohdudiyyatinin ¢oxaldilmasi.
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Sonaye miiassisalorinin universitet ilo torafdasliginin motivasiyalart:

—9qli miilkiyyst hiiququ barads faydali institutsional siyasat;

— Universitetlorin tochiz edilmis fakultolorino asan ¢ixis soraitinin oldo
olunmasi;

— Universitetlor ilo amokdasligina asason yiiksok dovlot maliyyalogsmasinin
qazanilmast,

— Universitetlordon bdyiik ixtisasli is¢i heyatin islo tomin olunmast,

— Universitetlor ilo amokdasligina nozaran Vergi giizostlorinin aldo olunmasi;

— Movcud mohsulun tokmillogdirilmasi ile  bagli olan tadqiqatin
siiratlondirilmasi vo qlivvatlondirilmasi;

— Comiyyatds firmanin ictimai tosvirinin méhkomlondirilmasi;

— Rogabet iistiinliiyilinii ¢oxaldan miiasir texnologiyalarin va proseslorin aldo
olunmasi;

— Satislarin vo manfootin ¢oxaldilmast;

— Isci heyetin keyfiyyot saviyyasinin ¢oxaldilmast;

— Istedadl1 tolobolorin iso gotlirmok imkanlarinin oldo olunmasi;

— Todqgigat vo islomo sektorunda firmanin imumi molumathilhigin vo
qabiliyyatlorinin artmasi;

— Sirkoatds innovasiya madaniyystinin qurulmasi.

Bir ¢ox diinya dovlotlorindoa universitet-sonaye omokdasliginin moévecud
durumu va toraqqi istigamatlori tadqiq edilorok Azarbaycana miivafiq bir model
hazirlanmisdir. Miioyyon olunmusdur Ki, universitet-sonaye miinasibatlorinin
formalasmasi vo inkisafi sobobilo Olkomizdo vo universitetimizdo bir sira islor
gorilmiisdiir.

Ancaq dovlotimizdo elmi todqiqatlarin keyfiyyatinin artirilmasi, tohsilin
keyfiyyotinin giiclondirilmosi, ikitorafli miinasibotlorin inkisafi yekununda oldo
edilon naticalorin biznesds totbiqi ilo dovlstda igtisadi artimin alds edilmasi vo
homin tocriibi yekunlara asaslanan magalslorin diinyanin niifuzlu jurnallarinda cap
olunmasiyla universitetin reytinginin ¢oxalmasi, habelo comiyyotdo praktiki

tocriiboya sahib miiollim vo toloboloro malik universitetin niifuzunun boyiimosi
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maqsadils bir ¢ox islorin goriillmasi maslshat goriiliir. Homin tévsiyslarin bir qismi
0lka torafindan, bir qismi isa universitet torafindon yerina yetirilmalidir.

Olko torofindon reallasdiriimali todbirlor:

1. Aparilmis todqigatlardan miioyyon edilmisdir ki, diinya dovlstlorinda
universitet ilo sonaye arasinda miinasibatlorin inkisafina manes gostoron
sobablardan biri do sanaye miiassisalorinin tadqgiqat vo hamginin islomo sektorunda
uygun torof miigabilinin tapilmasinda maneoslorlo iizlosmoloridir. Bu problemin
aradan qaldirilmasi iiglin bir sira inkisaf etmis dovlotlordo dovlot torofindon
universitetlorin sobakasi qurulmus va dovlst torafindon idars edilir. Universitetlorin
sobokasi deyorkon 6lkado var olan hor hansi universitetin biitiin sonaye-universitet
miinasibotlorini ohato edo bilon sektorlar iizro koordinasiyasi sobabilo uygun
onlayn platformanin yaradilmasi nozords tutulur. Bu ciir bir onlayn platformanin
da asagidaki vazifalari toyin edilmalidir:

— Olkodo foaliyyat gostoron biitiin ali tohsil ocaqlar arasinda universitet-
sonaye miinasibatlori asasinda raziliq alds edilmali;

— Olkodo mévcud olan bir ne¢a universitet vo sonaye ilo birlikda
miinasibatlorini koordinasiya edon portalin qurulmasi (portal malumat tipli olmali,
bu vasita ilo har bir universitetin internet portalina giris imkanlar1 nazara alinmali,
biitiinliiklo tohsil saholorinin sonaye ilo torofdasliglarini ohato edon informasiyalar
ohats etmoali);

2. Universitetlorin maliyyolosdirilmosinds toloblorin miqdar1 vo b. kimi
amillarlo barabar universitetlorin sonaye ilo torafdashigi faktoru nozars alina bilar.
Yoni, hazirki dovrdo universitetlor bir ¢ox gostoriciloro nozoron dovlotdon
maliyyolosirlor. Homin gostoricilora sonaye ilo torofdasliq morhalosini do daxil
etmak olar.

3. Innovasiya vaugeri universitet-sanaye torafdashigini giiclondirmokdon &trii
istifado oluna bilon uygun metotdur vo Niderland, Irlandiya vo homginin Boyiik
Britaniya kimi dovlotlordo miivaffoqiyyotlo smaqdan ¢ixarilmigdir. Innovasiya

vaugerlori 6lkonin firmalara (esason iri va kigik miiossisalora) tohsil sahalori va
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dévlot nozninds toadgigat morkozlorindon gdstarilon xidmotlorin aldo olunmasi {igiin
xirda hacmli kredit xatlorinin ac¢ilmasidir.

4. Sonaye kimi foaliyyot goOstoron miiossisolorin tohsil saholori ilo
torofdasligina gors vergi gilizostlorinin totbiq edilmasi.

5. Tohsil saholorinin is¢ilorinin sonaye saholori ilo torofdasligini ohato edon
miikafat sisteminin totbiq edilmasi.

Universitet torofindon yerino yetirilmoli todbirlor:

1. Sonaye ilo miinasibatlor $Obasinin yaradilmasi: Universitetlorin osas
vozifalari tadris vo elm oldugundan universitetdo belo bir sobanin qurulmasinin
osas maqgsadi universitetin  vozifolorine uygun sonaye saholori vo dovlet
miiossisolori ilo qarsiligli miinasibatlorin  yaradilmasidir. Bu sObonin baslica
faaliyyatinin birincisi uygun sayt vo bununla yanasi da universitetin sayti daxilindo
biitiin funksiyalar1 birlogdiran linkin yaradilmasidir. Bunun komayi ilo har bir kasin
lazzml1 molumatlar1 tez bir vaxtda vo slirotlo gazanma imkanini yaratmaq olar.
Qeyd olunan sdbonin vazifalori asagidakilardan togkil ola bilar:

Tadris tizra:

1. Tadris planlarinin tortib edilmasi ve inkisaf eletdirilmosindo sonaye
miuassisalori vo uygun dovlet organlarmmin niimayondolorinin istirakinin tomin
olunmasi. Bu ciir omokdasliq universitetlordo mdvcud olan tadris planlarinin
inkisafi vo yeni ixtisaslar, saholor iizro todris planlarinin tortibatin1 ohato edir.
Universitetlorin  dovlotdo taninmasinin vo universitetlor igorisinds reytinginin
qalxamsina tosir edon osas sobablordon biri do mozunlarin hansi siiratlo is
qazanmasidir vo malum oldugu kimi mozunlarin tez bir anda ixtisaslarina miivafiq
1 aldo etmoalori onlarin pesokarliq saviyyslori vo bununla yanasi ixtisaslarina
miivafiq bazarda tolobin olmasindan ibarotdir. Omok bazarinda hansi miiasir
ixtisaslara tolobin mévcudlugu, mévcud ixtisaslarin hansi bir tadris planlari {izra
todrisinin reallagmasi vacibliyini qarsiliglt slagodo olan sonaye saholori vo dovlet
idaralorindon savay1 he¢ kos doqiq toyin edo bilmoz. Bu baximdan da todris
planlarinin yering yetirilmasinde vo bununla yanasi ixtisaslarin toyin edilmosinda

miitlog sonaye ilo torofdasliq aparilmali vo onlarin ideyalar1 osas gotiriilmalidir.
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2. Miiossisalorin  soxsi heyatinin tokmillogdirilmasi talimlori. Bu nov
omokdasliq bir cox is¢i heyotin pesokarliginin ¢oxaldilmasi, onlarin indiki vo
golocok biznes ehtiyaclarina miivafiq olaraq ixtisaslarinin tokmillogdirilmosi
sobobila tadris proqgramlarini vo kurslarini togkil edir.

3. Universitet omokdaslarinin sonayeys vo homg¢inin miiossisalorin asas
is¢ilorinin universitetlordo todriso yonlondirmok mogsadilo uygun mexanizmin
qurulmasi.

Bura universitet torofdaglarinin sonaye miiossisolorindo ixtisaslarina miivafiq
olavo iglorlo tomin olunmasi vo miiossisalorin bir ¢ox rohbor soxslorinin i
saviyyalaring, foaliyyat istiqgamotlorine miinasib universitetdo todris islorino coalb
olunmast moqgsadilo lazimi islorin goriilmosi daxildir. Miisllimlorin tocriibi
movzularda yaxindan istirak edorok do 06z todris vo homginin elmi islorinin
yekunlarinin artirilmasina sobab olan vo hatta onlarin qazanc baximindan oslavo
qazanc oldo etmoasino imkan yarada bilon sonaye miiassisolorinda olan moslshatgi
vo b. voazifolords istirakini tomin edo bilmok sobobilo ehtiyaci olan sonaye
miiassisalarini bu iso stimullasdirmaq tiglin bu tip amokdasliqdan da istifado etmok
miimkiindiir. Bu ciir garsilighh miinasibotlor universitet-sonaye omokdashiginda
movcud ola bilon problemlarin aradan qaldirilmasina vacib tohfs vers bilirdo.

Elmi islor lizra:

1. Olkods indiki vo golocok mikro (yani biznes miiessisolori) vo bununla
yanast makro (nazirliklor hotta dovlot idaralori vo s.) soviyyado daha real
movzularin toyin olunmasi, onlarin holli yoniinds todqigatlarin aparilmasi sababilo
uygun sobolorin  (universitet daxilindo uygun kafedralarin, elmi-todqgiqat
institutunun, alimlorin) bu mdvzular iizro todqgiqatlar yerino yetirmoys colb
olunmasi sahasinds lazimi islorin reallagdirilmasi.

2. Sonaye miiassisolorine vo homginin dovlat organlarina universitetin elmi
giliciinii tanitmaq moqsadilo davamli sokildo sonaye miiassisolori vo dovlot
orqanlarmin miitloq foaliyyati ilo doyirmi masa vo toplanti, konfrans vo b.

aparilmasi.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Toadqiqat zamani asagidaki naticalors golinmisdir:

1. Miiasir comiyyatdo, ticarilosmo funksiyasini universitet 6z tizorine gotii-
rlir, bununla slagadar universitetin bazasinda "vasitaci" - innovasiya infrastrukturu:
texnoloji parklar, biznes inkubatorlari, tokmillosmalarin ticarilosdirilmasine yono-
lan texnologiya transfer morkazlori togkil olunur.

2. "Sahibkarliq universiteti" yalniz innovativ iqtisadiyyatin drayveri deyil,
insanlarin "fiirsoti yaxalamaq " vo "biznes + potensial" ideyalarini hoyata kegirmo-
yin tsullarmin oyradildiyi bir yerdir. "Pis" vo "yaxs1" universitet arasindaki forg,
"xarici" texnoparklarda va inkubatorlarda deyil, "korporativ etikas1" vo "sahibkar-
liq madaniyyati"nin kok saldigi dors programindadir.

3. Hor hansi bir 6lkanin ali tohsil sisteminin xarakterik xtisusiyyati bu sahado
solahiyyatli gorarlariin gabul edilmasi prosesins tasir géstoran ¢ox sayda qurumun
olmasidir. Bu, ali tohsil sisteminin saboka asasinda qurulmasi ilo alagodardir, igti-
sadiyyatin iroliloyisi yalniz universitetlorin deyil, hom do biznes ictimaiyyatinin,
dovlet qurumlarinin, bank sisteminin va kiitlovi informasiya vasitalarinin saylarini
tolob edir.

4. Biznes vo universitet arasinda omokdasliqda daha aktiv faaliyyat gostoran
istigamat Universitet Moazunlar1 Darnaklaridir (Alumni) - bunlar koniilliik prinsipi
osasinda foaliyyot gostoron ictimai toskilatlardir. Bu togkilatlar gargivasinds mo-
zunlar 6z universitetlorini miixtalif istigamatlords dastoklayirlor, ¢ilinki onlar oxu-
duglari universitetlorinin ugurunun onlarin diplomlarinin ragabat gabiliyyatini ar-
tirdigini basa diistirlor.

5. Uciincii nosil universitetlor todris planlarmi millidon globala, nazariyye-
don totbiq etmoayo, fondon fonlor arasina dogru doyisirmokdadir. Soziigedon doyi-
siklik toloba vo miallimlori do shato etmolidir. Sektor ilo omokdasliq, kommersiya-
lasma, gazanc, moahsuldarliq konsepsiyalarinin shamiyyat qazandigi universitetlor
artiq tokco bilik istehsal edon gapali sistemloar deyil, igtisadi somaralilik markoazi
olan agiq sistemlora gevrilir. Bu sobabdon Azarbaycan universitetlorinin do moagse-

di bilik va texnologiyanin hayatin har sahasinds 6ziinii daha ¢ox hiss etdiyi bu gii-
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niin vo golocayin diinyasinda molumati mohsula ¢eviron, millidon globala dogru
iraliloyan {igiincii nasil universitet statusunu alds etmokdir.

6. Uciincii nosil universitetlorin diger bir xiisusiyyati do uzagdan tohsilo
onom vermoasidir. Uzagdan tohsil miiallim - sagird - sinif alagesini yenidon quran
Vo ¢eviran bir sistemdir. Bu sistemin i¢inda bir torofdon daxilolma monasinda miis-
bat iraliloyislor gozlayarkan, digar torafdon texnoloji tochizata sahib olmayan bol-
golorin sistemdon yararlanmasi baximindan tamamilo manfi bir vaziyyat ortaya
¢ixacaqdir. Ugiincii nosil universitetlor homginin interaktiv dyronmoyi miidafia
edan va e-kitabxana va e-kitab iizarinds sixlasma falsafasine malik universitet mo-
delidir.

7. Azarbaycan comiyyati insan kapitalinin inkisafi voa comiyyatin rifahi ti¢iin
universitetloarin rolunun vacibliyini tam olaraq anlaya bilmomisdir. Yeni igtisadiy-
yatda yalniz bazar mexanizmlari deyil, hamg¢inin dévlat siyasati do insan kapitali-
nin toplanmasinin harokatverici qiivvasidir. Eyni zamanda, dévlatin elmi va tohsil
kapitalinin inkisafina etdiyi tonzimlayici tosir xiisusi keyfiyyato malikdir.

8. Bolgadoaki universitetlorin rolunun arasdirilmasi bir ¢ox elm adamlari tors-
findon hoyata ke¢irilmisdir. Bu sahada an ohamiyyatli islordon biri, universitetin
regional igtisadiyyatda rolunu oks etdiron bir model hazirlayan L. Tornatskinin
asaridir. Universitetlorin texnologiya koglirmasi, malumatlarin yaradilmasi va toh-
sil xidmatlari vasitasilo arazinin iqtisadi inkisafina tosiri universitetlor vo miiassiso-
larla amokdasligda tagdim olunur.

9. Tohsildo an yaxs1 performanst gostoron dlkalor 6z sistemlarini yaratmaq
ticlin shomiyyatli bir gorar vermayi bacarmisdir. Kegmisdo yalniz elita talobalori-
nin sahib oldugu tohsil standartlarini har kaso toqdim etdilor. Buralarda dévlat siya-
Sotino istigamot veronlor artiq bir mogami anladi: imkansiz usaqglarin yiiksok
saviyyado ugur oldo edo bilmasi iigiin giizostloro géra daha cox sorvato nail

olmalari lazimdir.
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