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Direcuons o1 improvement of the field structure of the Azerbaijan industry
Summary

The relevance of research: Industry is functioning as one of the main areas of the economy
of each country. In Azerbaijan, this situation is no exception. One of the most advanced and
priority areas of Azerbaijan's economy is industry.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the research is to identify areas for
improving the industry. The following objectives have been taken to achieve this goal: - The
role of industry in the industrial structure and economic development of the country is
thoroughly analyzed;

Used research metods: Dissertation was analyzed by various methods, including analysis,
synthesis, and also by induction and deduction methods

Research information base: The research work database is comprised of current practice of
world countries, textbooks on this area, foreign literature, statistical information, as well as
information obtained from internet resources on the determination of the effectiveness of
production processes in industrial enterprises.

Research restrictious: Theoretical-methodological shortcomings that are hindering the
research, lack of sufficient information base, and so on.

Research results: Industry is one of the most advanced areas of the country’s economy. This
important area, which combines fuel and energy, chemical, mechanical engineering,
metallurgy, food, light and other industries, has been developed since the middle of the last
century due to the tremendous work of national leader Heydar Aliyev.

Scientific practical significance of the results:

The scientific novelty of the research is based on: Estimation of the industry's industry
structure has been identified;

Key words: Industry, economy, enterprise, production
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GIRIS

Movzunun aktualligl. Sonaye iqtisadiyyatin asas sahslorindon biri olmagla
comiyyatin vo onun ayri-ayri lizvlarinin istehsal giiclorinin ytiksaldilmasina boyiik
tosir gostormoklo, hom sonayenin, homginin do iqtisadiyyatin ayri-ayri saholorinin
inkisafini tomin etmok igtidarinda olan miiassisolorin, eloco do fabrik, zavod, hovzo
saxta vo digor bu kimi obyektlorin macmusunu ohats edir. Sonaye soziiniin monasi
calisqanliq anlamima golir. Belo ki, sonaye sozii miixtolif dilloro industria kimi
torciimo olunaraq calisqanliq monasini ifads edir. Sonaye ol omoyino asaslanan
manufakturadan forgli olaraq yiliksok dorocods avtomatlasdirilmis vo yaxud da
mexaniklosdirilmis vasitolorlo idars olunur. Senayelosmo dedikdo iso, sonaye
istehsal proseslorinin inkisaf etdirilmasi vo totbiq edilmasi mexanizmi basa diisiiliir.
Sonaye hor bir 6lkenin iqtisadiyyatinin asas inkisaf etmis saholorindon biri kimi
foaliyyat gostormokdadir. Azorbaycanda da bu vaziyyst istisna xarakter dasimur.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin da on inkisaf etmis vo prioritet gobul olunmus
sahalorindon biri do sonaye hesab olunur. Azorbaycan dévlstinin vo xaslqinin
imummilli lideri Heydor Oliyevin hakimiyyats golmayindon sonra respublikamizda
sonayenin inkisafi gz qabagindadir. Istor yeyinti, istorso do yiingiil sonaye
sahalorinin inkisafi imummilli liderin gorgin foaliyyatinin naticasidir.Azarbaycan
dovlat miistaqilliyini gazandigdan sonra sonaye saholorinin inkisafi tiglin digget
etmoya basladi. Belo bir zamanda an asas masalo moévcud resurslarin hesabina
sonaye saholorinin inkisafinin tomini idi. Bu néteyi nozordon do dlkomiz neft
senayesinin lap yiiksak siiratlo inkisafina imkan yarada bilocok infrastrukturani
qurmus oldu.Milli iqtisadiyyat bir ¢ox sahalordon sanaye, kond tasarriifati, nagliyyat,
tikinti, ticarat, rabita va s. ibaratdir. Lakin milli igtisadiyyatin asasini, tomalini
sonaye toskil etmokdadir.Sonaye iri maddi istehsal sferasi olmagla, smok alstlori ilo
xalq istehlaki momulatlarinin istehsali ilo masgul omaqdadir. Sonayeds masin va
avadanligin biitiin névlari, bina vo qurgular {i¢iin konstruksiyalar yaradilir, faydal
qazintilar (yanacaq, filiz, duz, qeyri-filiz materiallar1) hasil edilir, bitki vo

heyvandarliqg xammali emal olunur, istehlak osyalar1 hazirlanir.



Yuxarida geyd olunanlar asasinda deys bilorik ki, dissertasiya isinin mévzusu
Kifayat godor aktualdir vo bu sahonin tadgigi masaloys kompleks yanasmani tolob
edir.

Moévzunun 6yranilma vaziyyati. Sonayenin saho qurulusu vo eloco do
6lkanin iqtisadi inkisafinda sonayenin shomiyyati Hiiseynov T.9., Nuriyev 9.X.,
Mommoadov S.M., Babayev L.B., isayev A.S. vo diger iqtisadcilar arasdirmislar. Bu
sahonin diinya iizra todqiginds iso Dany Rodrik, Charles E.Hird, Craig Robinson,
Aditya Asingh va digorlori yaxindan istirak etmislor. Diinya tocriibasinds bu sahanin
inkisafinin niimunavi modellori olsa da, 6lkamizdsa bu sahonin inkisafi ilo bagh
todqgigatlar kifayat godor shatali dyranilmomisdir.

Tadqgiqatin maqgsad vo vazifalari. Tadgigatin asas mogsadi senayenin saho
qurulusunun tokmillosdirilmasi istigamatlorinin miisyyan olunmasidir. Bu mogsads
catmaq u¢lin asagidaki voazifolor asas gotiiriilmiisdiir:

» Sonaye qurulusu vo 6lkonin iqtisadi inkisafinda sonayenin rolu shatoli
tohlil olunur;

» Sonayenin saha qurulusuna olan miixtalif yanagmalar shatali tadqiq
olunur,

» Sonayenin miiasir vaziyyati ohatali sokilda tahlil olunur;

» Azorbaycanda sonaye saholorino yonaldilon daxili vo xarici
investisiyalar hartorafli tadqig olunur;

» Sonayenin saha qurulusunun giymatlondirilmasi tadqiq olunur.

Tadqiqgatin obyekti vo predmeti. Todgigat isinin predmeti sanayenin saha
qurulusunun formalagmasinin va hoyata kegirilmasinin nazari-praktiki aspektloridir.
Tadgigatin obyekti — Azarbaycan Respublikasinin sanaye sahaloridir.

Tadqiqgat metodlari. Dissertasiya isi miixtalif metodlar, o ciimlodon do
analiz, sintez, hamginin do induksiya vo deduksiya metodlar1 vasitasilo tohlil
olunmusdur. Dissertasiya iginin tahlilinds miiqayisali tahlil kimi metodlara da yer
verilmisdir.

Tadqgiqat isinin informasiya bazasi. Todqiqat isinin informasiya bazasini

Sonaye miiassisalarinda istehsal proseslorinin somaraliliyinin miiayyan edilmasina
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dair diinya olkolorinin moveud praktikasi, bu sahoys aid dors vesaitlori, Xarici
odoabiyyatlar, statistik molumatlar, eloco do internet resurslarindan aldo olunmus

molumatlar toskil edir.

Tadgigat naticasinda alda edilon elmi-praktiki naticalar. Todqiqat isinin

elmi yeniliyi asagidakilardan togkil olunmusdur:
» Sonayenin saha qurulusunun giymotlondirilmasi miioyyon olunmusdur;

> Azorbaycanda geyri-neft sonayesinin osas inkisaf istigamatlori

miisyyan olunmusdur.

Tadqiqat isinin tahlili naticasinds aldo olunan yeniliklorin totbig edilmosi
Azorbaycanda sonayenin saho qurulusunun miiayyan olunmasinda va eloca do saha
qurulusunun qiymatlondirilmasi metodlarinin totbiq edilmasina imkan yaradacaqdir.
Eyni zamanda da geyri-neft sahalorinin siiratli inkisafi vo eloca do geyri-neft sahalari
daxilinds sonayenin siiratli inkisafi Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidcasinin
neftdon golon golirlor hesabina formalasdirilmasini aradan qaldiracaqdir. Bu
sobobdon do dissertasiya iginin tohlili naticasinds aldo olunan elmi-yeniliklor

praktiki cohatdon miithim shomiyyato malikdirlor.

Isin hacmi vo strukturu. Buraxilis isi giris, natico vo 3 fosildon ibarotdir.
Dissertasiya isinin yazilmasinda miixtalif sayda odobiyyat vo internet resurslarindan
istifado olunmusdur. Dissertasiya isinin yazilmasinda vo todqiqatin aparilmasinda

cadvallardan, sakillarlardan do istifads olunmusdur.



| Fasil SONAYENIN SAHO QURULUSUNUN
FORMALASDIRILMASININ NOZORI OSASLARI

1.1. Sanayenin qurulusu va 6lkanin iqtisadi inkisafinda onun rolu

Sanaye iqtisadiyyatin asas sahalarindan biri olmaqla comiyyatin vo onun ayri-
ayr1 tlizvlorinin istehsal giliclorinin yliksoldilmasino boyiik tosir géstormoklo, hom
sonayenin, homginin do iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin inkisafini tomin etmok
igtidarinda olan miisssisalorin, eloco do fabrik, zavod, hovzo saxta vo digor bu kimi
obyektlorin macmusunu ohato edir. Sonaye soziliniin monasi ¢alisqanliq anlamima
golir. Belo ki, sonaye sozii miixtolif dilloro industria kimi torciimo olunaraq
calisqanliq monasini ifads edir. Sonaye ol amoyins asaslanan manufakturadan forqli
olaraq yiiksok dorocodo avtomatlasdirilmis vo yaxud da mexaniklosdirilmis
vasitolorlo idars olunur. Senayelogsmo dedikds is9, sonaye istehsal proseslorinin
inkisaf etdirilmasi va totbiq edilmasi mexanizmi basa diisiiliir.

Sonaye hor bir 6lkonin iqtisadiyyatinin osas inkigaf etmis sahalarindon biri
kimi foaliyyat gostormokdadir. Azorbaycanda da bu vaziyyat istisna xarakter
dasimir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin da an inkisaf etmis va prioritet qobul olunmus
sahalarindon biri do sonaye hesab olunur. Azorbaycan dévlstinin va xaslqinin
imummilli lideri Heydor Oliyevin hakimiyyats golmayindon sonra respublikamizda
sonayenin inkisafi gdz qabagindadir. Istor yeyinti, istorso do yiingiil sonaye
saholorinin inkisafi imummilli liderin goargin faaliyyatinin naticasidir.

Sonaye miiassisolorini istehsal yaxud qeyri-istehsal maliyya-tosarriifatinin
foaliyyati sayasinds golir qazana vo ya ziyanla isloya bilorlor. Masraflorin maliyys
naticalarinin tohlili zamani on mithim Yyeri cari il boyu monfoot vo ziyanin balansi
toskil edir. Ona gora Ki, bu balansin saviyyasin prognozlasdirmadan faaliyyatdo
olmaq miimkiin deyil. Ogor cari hesabat ili {iglin maliyys naticalorino goro,
miiossisonin qazanci varsa, Yyoni golirlor mosraoflori istaloyirss, bu zaman
miiassisonin uzuz zaman foaaliyyati, oldo edilmis monfostin basqa sahalar iizra
boliisdiiriilmasi va investisiya siyasatindon sohbat getmasi miimkiin deyil. Miiassisa,

sirkot vo togkilatlar bir moahsulun istehsalindan qazanmis monfaati iqgtisadiyyatin
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basqa sahoalorins investisiya qoyaraq lap ¢ox monfoost gazana bilirlor. Ancaq heg do
hor zaman proqgnozlar 6ziin dogrultmur, gozlonilon naticoni alds etmok miimkiinsiiz
olur. Bunun da asas sabobi olarag xarclarin galirlori tistolomasi gostarilmokdadir.
Odur ki, istehsal mosraflori mahsulun realizo edilmasi naticasinds alds edilmis galiri
istoloyir. Bu zaman miiassisa zorar aldo etmis olur va istehsal profilini doyismo
macburiyyatinds galir. Bu da 6z-6zliiylinds alave maliyys perspektivlari talob edir.
Miioassisa, sirkat Vo toskilatlarin ehtiyat pul vesaitlori olarsa, bu zaman homin pul
vosaitlorini  dovriyyaya colb edorok monfoot gazanmaq olar vo golocokdoki
perspektiv dovra hazir olmaq miimkiindiir. Oks sokildo Xarcin goliri {istolomasi
xroniki hal almagla daimi tokrarlansa, miiassise defolt ola, yani ki, iflas eds bilor vo
miiflislogor. Miiassisa iflas etdiyi zaman isa bu hagda mahkama gotnamasi ¢ixarilir.
Odur ki, borclu haqgqinda saglamlasdirma totbiq olunmadigi vo barisiq sazisi
imzalnamadig1 vo ya oaqdlorin etibarsiz oldugu vaziyyatlordos mahkama borclunun
iflas1 barada gotnams gixarir.

Sonaye sahasini ilkin istehsal baximdan timumi sokilds iki boyiik bolmoaya
ayirmaq olar. Homin bolmalor asagidak: sokil vasitasile verilmisdir:

Sakil 1. Sanaye sahasinin bolmalari

»

Manba: V.I.Boxtiyarl. “Bazar soraitindo Azorbaycanin kicik sanaye miiossisalorinin inkisafi
vo maliyyalosdirilmasi”. Baki-2012 kitabinin molumatlar1 asasinda miiallif torafindon tortib
edilmisdir.

Hasilat sanayesi 6zii do miioyyan sahalardan va yarimsferalarda ibarstdir. Buna
hor seydon 6nco dagmodon, mesoemali sonayesi, su tochizati, doniz modanloari,

oveulug-modon tosarriifatr, iimumiyyatlo xammal ilo yanacaq ¢ixarilmag: va d.
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aiddir. Bu sahonin momulatlariin 75 faizo godori on iri yarimsaho olan dagmodon
Sonayesinin payina diisiir.

Bu yarimsahadas isa baslica yera neft-gaz sonayesi tutur. Qaliq hisss iso komiir
ilo filiz ¢ixarilmagi sahalorinin payima diismokdadir. Emal sonayesi ¢cox miirokkab
kompleks olmaqgla 6ziinde 300-don ¢ox sfera ilo yarimsahani birlosdirmokdadir.
Emal sonayesini qruplasdirilan formada 4 boliimos ayirmaq miimkiindir:

» Konstruksiya materiallarinin vo Kimyavi mohsullarin istehsali;

» Masingayirma vo metalemali;

» Ylingiil sonaye;

> Yeyinti sonayesi.

Bunlardan basqa sonaye saholori asagidak: bir sira xiisusiyyatlorino gora do
farglonirlor:

> Istehsal etdiyi mohsulun iqtisadi toyinatina géro sonaye saholori iki yera
ayrilir;

» Agir sonaye saholori;

» Yiingiil sanaye saholori.

Agir sonaye saholorinds istehsal vasitolori istehsal olunur. Bels ki bu sonaye
sahalarinin istehsal etdiyi mohsullar digar sonaye saholorinin istehsal avadanliglarini
toskil edir.

Yiingiil sonaye saholorindo iso milli istehlaki mallar1 istehsal olunur.
Lakin elo sonaye sahalori vardir ki, onlar ham istehsal vasitalori vo ham do milli
istehlak1 mallar istehsal edir. Bu zaman bu sonaye sahalarini forglondirmok {igiin
hamin sanaye sahalarinin istehsal etdiklori mohsullarin xiisusi ¢akisina baxilir. 9gor
istehsal vasitolari istehsalinin xiisusi ¢okisi boylikdiiso bu agir sonaye sahalaring, oks
halda yiingiil sonaye sahalorino aid edilir.

Azorbaycan dovlot miistaqilliyini qazandigdan sonra sonaye sahalarinin
inkisafi ti¢lin digqat etmays basladi. Belo bir zamanda an asas masalo mévcud
resurslarin hesabina sonaye sahalarinin inkisafinin tomini idi. Bu n6teyi nazordon do
olkomiz neft senoyesinin lap yiiksok siiratlo inkisafina imkan yarada bilocok

infrastrukturan1t qurmus oldu.
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Umumilikda, sanaye mohsulunun iimumi istehsali {izro geyri-dovlat sahesinin

xiisusi ¢okisi 1995-ci ildo olan 5.5 %-don 2008-ci ildo 75 %-dok yiiksolmisdir
(V.1.Boxtiyarli, 2012: soh.112).

1.2. Sanayenin saha qurulusunu miiayyan edan amillar

Milli iqtisadiyyat bir ¢ox sahoalordon sonaye, kond tosorriifati, nagliyyat,
tikinti, ticarot, rabito vo s. ibarotdir. Lakin milli igtisadiyyatin tomalini, asasini
sonaye taskil etmokdadir.

Sonaye iri maddi istehsal sferas1 olmagla, amok alstlori ilo xalq istehlaki
momulatlariin istehsali ilo mosgul olmaqdadir. Sonayeds masin vo avadanligin
biitiin novlari, bina va qurgular iiclin konstruksiyalar yaradilir, faydali qazintilar
(yanacaq, filiz, duz, qeyri-filiz materiallari) hasil edilir, bitki vo heyvandarliq
xammali emal olunur, istehlak ogyalar1 hazirlanir.

Sonaye milli iqtisadiyyatin aparic1 sahosi olub Oziiniin bir sira xarakterik
xiisusiyyatlorino  goro xalq tesarriifatinin  digor  saholorindon  farglonir.
Sonayeni milli iqtisadiyyatin basqa sferalarinda ayiran baslica funksiyalari
asagidakilardir (Mammoadov. S.M., 2003: soh. 84):

» Sonayenin, ozalliklo onun elektroenergetika, masingayirma ilo kimya
sonayesi olarag sahalarinin g¢igoklonmasi tamamiylo xalq tosorriifatinda
elmi-texniki toraqqinin siiratlondirilmayino gors asasdir.

> Sonaye, 6zalliklo agir sanaye, biitov iqtisadiyyatin tamali, hokiimatin biitiin
subyektlarinin iqtisadi ¢igoklonmoyinin vo genis Yyenidan istehsalinin
asasidir.

» Hokiimatin miidafio qabiliyyati xeyli 6l¢iido Sonayenin inkisafi durumu ilo
askar olunmagdadir.

» Dovlat votondaslarinin xalq istehlaki mohsullar vasitasiyls tominati yiingiil
ilo yeyinti sanayesinin inkisafina bagidir.

Sanaye ¢oxlu sahalordan ibaratdir ki, bu sahalar do daim bir-biri ilo qarsiligh

olagado foaliyyot gostorirlor.  Sonaye sahosi dedikdo iso,istehsal olunmus

mohsullarin iqtisadi toyinatlarinin vohdati, eloca do istehlak olunmus materiallarin
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homcinsliyi, kadrlarin peso torkibi vo onlarin ig soraitini, hamginin do texnoloji
proseslorin va texnoloji bazanin asas xiisusiyyatlorini xarakterizo edon miiassisalarin
Mocmusu basa diistiliir.

Sonayenin saha qurulusu dedikds isa, buraya daxil olan biitiin komplekslorin
va sahalarin, hamginin ds Sonaye istehsalinin imumi saviyyasinds onun payinin oks
olunmas1 basa diisiilir. Sonayenin saho qurulusu daimi olaraq horokatdadir,
miixtolif doyisiklikloro moruz qalmaqdadir. Basqa sozlo desok, elmi-texniki
toraqqinin yiiksok siiratlo inkisafi soraitindo sonayenin saho qurulusu da miixtalif
doyisiklikloro moruz qalmaqdadir. Sonayenin saho qurulusunun yaranib
formalagsmasina miixtolif amillorin tosiri vardir. Homin amilloro asagidakilar aid
etmok olar (Babayev, L.B., 2000: soh. 176):

» Elmi-texniki toroqqinin siiratlonmasi. Mohz bu amilin tasiri ilo yeni sonaye
sahaloari ilo istehsallar yaranmaqdadir. Misal {igiin, EImi-texniki taragginin
tosiri altinda son zamanlarda bir sira sahalor meydana golmisdir. Homin
saholoro misal olarag gqarisig yem istehsali  sonayesini, enerji
masgingayirmani, kosmik texnikanin istehsalini va s. kimi saholori géstarmok
olar;

» Dovlatin iqtisadi siyasati. Dovlat 6z siyasatini yiiriiderkan igtisadi va sosial
olaraq daha somorali sonaye sahalorini komok ola bilor va belsliklo do
onlarin inkisaf siiratine tosir gostarar;

» Sonaye emalina gora somoarali olmus faydali qazintilarin  dovlstdo
movcudlugu. Bu vo ya diger faydali qazintilarla dovlet na godoar zongin
olursa biitiin digoar sartlor bir oldugda sonaye istehsalinin timumi hacmi tizra
hasilat sahalarinin pay1 lap ¢ox olar;

» Ohalinin modoni saviyyasi ilo maddi rifah halinin vaziyyati. ©hali istehlaks
mallarinin aldo etmok bacarigi xalqin maddi yasayis soviyyasindan asilidir
Ki, bu iso onlar istehsal etmis saholorin inkisafi tizro asasdir. Hokiimatdo
ohalinin orta toboagosinin mpvcudlugu uzunmiiddatli istifado mallarin
istehsal etmis saholorin inkigafina komok gostormokdadir.

» Ononovi formalasan ixtisaslagsma;
14



» Hohiimot biidcasindan maliyyslosdirilmis kapital goyulumalarinin plan saha
qurulusu.

Respublikamiz mdvcud sahoys innovativ vo miitoraqqi texnologiyalarin
totbigi sahoasindo movcud geriliyin aradan galdirilmasi vo bunun naticasinds do
miiassisalorin uzunmiiddotli dovrda rogabatgabiliyystlorinin tomin olunmasi {igiin
miixtalif tadbirlor hayata kecirtmokdadir. Bu magsadls do respublikamiz innovativ
foaliyyatin inkisafina xidmot edocok miixtolif todbirlor isloyib hazirlayirlar.

Azorbaycanda 2017-ci il {igiin sonaye texnoloji innovasiyalarina ¢okilon
xarclorin imumi hacmi 21,5 min. manat olmusdur, bunun da 8 mIn. manat1 proses
innovasiyalarina, 13,5 mIn. manati isa mohsul innovasiyalarina ayrilmisdir. Umumi
olaraq 2016-c1 ilin rasmi statistik malumatlarinin tahlili naticasinds deys bilarik ki,
bu il arzinds elma ¢okilon xarclorin iimumi hacmi 117 milyon manat, tadgigatlara

yarilmig xorclorin iimumi hocmi iso 125987 manat soviyyeasindo olmusdur.

(www.stat.gov.az).

Miiassisanin istehsal shamiyyatliliyinin artirilmasi tiglin miiassiso, firma vo
toskilatlar miiassiso {izro istehsal vo basga Xarclori prognozlasdirmali vo homin
xarclorin tonzimlonmasin vo dogru idaro olunmasini agkar etmolidirlor. Qabul
edilmisdir ki, miassisonin dogru Vo uzunomiirlii foaliyyotdo olamasi iigiin
moasraflarin maliyys menecmentinin dogru tohlili boyiik somaraya malikdir. Odur ki,
miiassisanin rentabelli olaraq fealiyyat gostormosi, 6ziinii saxlama bacarigini tomin
etmok magsadilo miiassisa galirlilik yoniimiindon {istiin mévqgeye sahib olmalidir.
Miiassisonin golirli foaliyyotdo olamasi osasinda iso dogru investisiya siyasoti
onomli rol oynayir. Bu sabobdon do miiassisa galir gatiro bilon prioritet sahalori
askar etmoli vo investisiyant mahz hamin sahalars istigamatlondirmolidir. Bu zaman
qarsiya ¢ixan baslica amil yena do masraflarin maliyys menecmentinin dogru hoyata
kegirilmasi siyasotidir.  Ona gora ki, avvalcadan prognozlasdirilmis galirlor

masraflori tstalomali vo yekun naticados manfaat oldo edilmalidir. (V.i.Boxtiyarls.,
2012: soh.112).

Sonaye miiassisalori {izro maliyya menecmentinin toskil edilmasi Xxarclorin

dogru prognozlasdirilmasi, onlarin idars edilmasi vo miiassiso, firma voa toskilatin
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yekun noticodo rentabelli olaraq foaliyyat goéstormosi, uzunmiiddatli dovr iizra
rogabato tab gotira bilmo zoruratindon amolo golir. Maliyys menecmenti dediyimiz
zaman, adindanda malum oldugu kimi miiassisanin maliyys ehtiyyatlarinin idars
olunmasi sistemi anlasilir. Qeyd edilon mosalo qiragdan na godor sads vo adi
gorsansa do, lakin miiassisanin davamli faaliyyati 6zayini toskil etdiyi tiglin lazimi
godor darin vo kompleks yanasma tolob edon moavhumdur. Miiassisanin maliyya
chtiyyatlarinin asasinda da maliyys siyasati, metodlar1 vo maliyys vasitolori, eyni
zamanda maliyya stabilliyini vo artiminin tomin olunmasi sahasinds qarsiya qoyulan
moagsada nail olmaq ti¢lin dogru idaroetmo qorarlarini seg¢ib hazirlamis insanlari
alagalondiran ehtiyyatlar dayanir. Maliyya menecmenti qarsisindaki baslica magsad
do mahz bu maliyya ehtiyyatlarinin dogru idaraedilmasi va yekun naticads miiassiss,
firma va togkilatlarin hom qisamiiddatli dovr lizra, hom do uzunmiiddatli dovr tlizro
miivazinatinin saxlanmasin tomin etmokdodir. Miirokkab bazar konyukturasi
miihitindo har bir miiassiso, firma va togkilatin davamli faaliyyatdo olmasi va
bazardaki ragabatas tab gatirs bilmasi magsadilo hamin miiassisa, firma va tagkilatlar
miitloq olaraq golirli va ya shomiyyatli, rentabelli foaliyystdo olmalidirlar. Har bir
miiassisanin rentabelli olaraq islomasinin 6zayinda isa Xarclor va galirlarin maliyys
naticalori analizi va dogru prognozlasdirilmasi dayanmaqgdadir. Miiassisalarin galir
ilo xarclorin maliyya naticalorinin dogru dayarlondirilmasi yekun naticads bu
miiassisanin istehsal yaxud satis prosesindaki shamiyyatliliyini yiiksaltmis olacaqd.
Miiassisonin shamiyyatli foaliyyatino tasir gostoran osas amillora do istehsal
mosraflorinin timumi mozmunu, 6lko 6domalori, istehsal yaxud satis ilo olagoli
ohaliys ilo geyri-ohali tobagalorine gostormis oldugu xidmatlors asason xarclor va
basqa xarclor aiddir. Buna goéra do miiassisa. Firma va toskilatlarin qisamiiddatli
dovrds, hamginin uzunmiiddotli dovrlords shamiyyatli vo rentabelli foaliyystds ola
bilmasi tigiin tok sort xarcloarin dogru maliyya naticalorinin prognozlasdirilmasi ila
maliyya naticalorinin idara edilorok miiassisonin istehsal ohamiyyatliliyi ilo
qarsiligh alagesin miioyyan etmokdadir. Ona gora Ki, istehsal prosesinds gozdon

yayman istonilon ¢ox kigik xorc do monfostin azalmasi vo tmumi plan iizra
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miiassisonin zararlo islomosi tigiin tasir gostora bilocok ¢ox 6nomli bir faktordur.
(V.1.Boxtiyarli., 2012: soh.112).
Buna gora do miiassisanin faaliyyati lizra Xarclorin maliyyas naticalarinin askar

olunmasi asas prioritet olarag gobul edilmalidir. Miiossisonin isgiizar faaliyyati lizra
an samarali masalo miiassisa, firma va toskilatlarin istehsal ilo maliyya-tosarriifat
foaliyyati asasinda aldo etmis oldugu maliyys naticalori sayilir. Miiassisado maliyyo
gostaricilari manfaat ila zararls 6lgiilos bilor.

Miiassisa, firma vo togkilatlarin informasiya bazasimin monbayi Kimi maliyyo
ucotu biitiin soviyyoalor iizro operativ molumat ilo tomin edonlori gane etmir,
miurokkob vo cagdas bazar iqtisadiyyati miihitindo miiossisonin golocokdoki
inkisafinin prognozlasdirilmasi1 vo ya olagalondirilmasi ii¢lin biitov vo dolgun
informasiyalar amola gatirmir. Bu ciir mévcud miihitdo miihasibat ucotu ilo maliyya
sisteminin miistoqil sahasi olaraq idaraetms ucotu yaradilmaqgdadir.

Idaroetmo ucgotunun on somaroli vozifasi istehsal prosesinin ibnkisaf
etdirilmosi tigclin optimal idaroetmo gorarlarinin iglonorok hazirlanmasi vo gobul
olunmasi iigiin lazimi 6nomli informasiyalar1 hazirlamaqdan toskil olunmusdur.
Bunun yekun noticasindo do idarsetmonin Oziinii bu ciir optimallasdirmaq

mumkundir.

1.3. Sahs qurulusunun formalasmasina yanasmalar

D. Rodrikin fikirlarina istinad etsak, igtisadi artimin va iqtisadi yiliksaligin an
asas monbayi Sonaye ixracidir. IEO 6lkalorin inkisaf etmis dlkolora ¢atmasina vo
inkisaf etmis 6lkalar cargasine qosulmasina sarait yaradan mehz sanaye istehsalinin
artimi ola biloar.

Sonayenin saha qurulusunun tahlili vo sanayenin inkisafi sahasinda yerli
igtisadg¢i-alimlorin do miixtolif yanagmalarina rast golmok miimkiindiir. Belo ki,
1.i.f.d., dos Mommadov S.M. fikirlorino asason, seanayenin saho qurulusunun
inkisafinda va sonaye miiassisalorin yiiksok templa faaliyyatinin tamin edilmasinds
sonaye mohollorinin yaradilmasi asas amillordon biridir. Mommadovun S.M.

fikirlorino istinad etsok, deys bilorik ki, sonaye miiossisalori sahibkarliq faaliyyatini
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hoyata ke¢irmok moaqgsadilo yaradilmus, 6ziinds bu foaliyyatin hoyata kegirilmasini
tomin edocok biitiin infrastrukturlara sahib, kigik vo yaxud da orta biznes
sahibkarlariin mohsul istehsal edorak istehsalgiara catdirilmasini tomin edoan orazi
kompleksidir.Sonayenin saho qurulusu vo onu miioyyon edon amillari tohlil edon
nazariyyagilordon biri do Isayev A.S. olmusdur. Isayev A.S. iso 6z tadgiaqatlarim
bir profil {izorindo qurmusdur. Belo Ki, Isayev A.S. sonayenin bir sahasini- neft
Sonayesini se¢orok neft sonayesinds bas veran tolatiimlori, eyni zamanda da neftin
giymatindoki toraddiidlerin bas verdiyi zaman neft sonayesinin artim vo yaxud da
azalma tempini miioyyon etmigdir. Notico aydin olmusdur ki, neftin qiymatinin
artdig1 dovrdo neft sonayesi daha yiiksok siiratlo inkisaf etmis, giymotlorin azalmasi
soraitinds iso neft sonayesi tonozziilo dogru addimlamigdir.

Sonayenin 6yranilmasinda avazsiz xidmatlori olan yerli nozariyyagilardan biri
do Hiiseynov T.O. olmusdur. Hiiseynov T.O. kapitalist sonayesinin manufaktura
formasini tohlil etmis, eyni zamanda da sonayenin emaledici sahalorinin asas saho
xitisusiyyatlorini  aragdirmis, homginin do Sonaye sahoalorindo somaralilik
gostaricilorinin yaxsilagdirilmasi istiqgamatlorini miiayyan etmisdir.

Hiiseynov T.O. 6z arasdirlmalarinda gostormisdir ki, sonayenin yiikask siiratlo
inkisafi son naticads shalinin maddi rifah halinin yiiksalmasinin asas sabobidir. Belo
Ki, har bir sonaye miiassisasi miixtolif sayda is¢iyo malikdir. Homin miiassisanin
inkisafi orada ¢aligsanlarin da maddi rifah halinin yiiksaldilmasina xidmat edacakdir.

Gorkomli alman miitofokkiri olan Launxard V. ayri-ayriligda sonaye
miiassisalarinin xammal manbaloari va hamginin mahsulun satis bazarlarina nisbaton
daha optimal yerlosdirilo bilmasi prosesini todgiq eds bilmisdi. Istehsal xorclori
todqiq edilo bilon biitiin arazi tiglin do barabar sartlor ilo gabul oluna bilirdi.

Miiassisanin maliyys ehtiyyatlarinin asasinda da maliyya Siyasatini, iisullarini
va maliyya vasitalarini, eyni zamanda maliyys stabilliyi ilo artiminin tamin olunmasi
sahasinds qgarsiya qoyulan magsads nail olmaq ti¢iin dogru idarsetmo Qorarlarimi
secib hazirlamig insanlari olagolondirmis resurslar dayanmaqdadir. Maliyyo
menecmentinin qarsisindaki baslica maqsad do mohz bu maliyys resurslarinin dogru

idaraedilmasi vo yekun noticodo miiossiso, firma vo toskilatlarin qisamiiddatli
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dovrdo, homg¢inin uzunmiiddotli dovrdo miivazinotinin saxlanmasin tomin
etmokdadir.

Istehsal prosesi 6z ndvbasindo uzunmiiddatli vo qisamiiddatli olaraq iki dévrii
ohato etmokdodir. Istehsalin uzunmiiddotli vo qisamiiddotli olmasi istehsal
masraflarinin do bu ciir kategoriyalara ayrilmasina zomin yaradir. Qisamiiddatli dovr
mosraflorinin he¢ olmazsa birinin doyismoz oldugu, digorinin do doyisilo bilocoyi
dovr koasiyin ohato etmokdodir. Mohz buna gors do yuxarida qeyd edilon sabit xarclor
mohz qisamiiddotli dovr lizro 6ziinli gostorir. Ona goro ki, sabit xorclorin asasini
dasinmaz omlak, istehsal avadanliqlart ilo basqa bu gobildon olan xarclor toskil
etmokdadir . Isci qiivvesi ilo xammal da dayison xarclarin asasini toskil etmokdadir.
Qisa miiddat {izra iso miiossisa, firma vo togkilatlarin bina yaxud avadanliq, istehsal
vasitolorin almasi ¢ox da asan deyil, bununla borabor ohalinin vo ya qeyri-ohali
gruplarinin ¢oxalan tolobatinin ddonilmasi li¢lin istehsalin hocmini yiiksoltmok vo
istehsal1 siiratlondirmok tiglin yeni isgilori gobul olunmasi, istehsala lap ¢ox
xammallarin daxil olunmasi potensial imkanlardir, doyison xorclorin asasinda
dayanmaqdadir. Uzunmiiddoatli dovr do miiossiso, firma vo toskilatlarin yuxarida
dediyimiz vo timumi olaraq biitiin istehsal amillori hocminin doyisdiyi zaman
kosiyidir. (Mommodov. S.M., 2003: soh. 84)

Istehsalin miintazom sokildo yerlosdirilmasi nazoriyyssino osason alman
iqtisadgis1 Veber A. do 6z genis tohfalorini vermisdir. Alim toSorriifat faaliyyati
uygun sokilds yerlasdirilmasindon asili olaraq da onun {i¢iin {izo ¢ixacaq daha ¢ox
iqtisadi faydani1 gostorira bildi. S6ziigedon fayda istehsal iizro Vo bununla yanasi
miioyyan sonaye mohsullarmin satisina asason Xarclorin ixtisarindan ibaratdir va
mohsul istehsal1 {izro oan az daracods Xarclorlo hazirligin optimal sokilda yerinin
secilmoasi demok olard.

Miiassiso, fiima vo toskilatlarda maliyya menecmentinin toskil edilmasi
xarclorin dogru prognozlasdirilmasi, onlarin idara edilmasi vo miiassiss, firma va
toskilatin yekun naticado rentabelli olaraq fealiyyst gostormasi vo uzunmiiddatli
dovr tizro rogabato tab gotiro bilmo zarurstindon amalo golir. Maliyya menecmenti

dediyimiz zaman, adindan malum oldugu kimi miiassisonin maliyys ehtiyyatlarinin
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idara olunmasi sistemi anlasilir. Qeyd edilon masalo konardan no godor adi va basit
gorsonso belo, aslindo miiassisado davamli foaliyyotin 6zayini toskil etdiyindon

lazimi qodor dorin vo kompleks sokildo yanasmani tolob edon mavhumdur.
(Mammadov. S.M., 2003: soh. 84)
Asagidaki sokildo istehsal xorclorinin qurulusu oks olunmusdur:

Sokil 2. Istehsal xarclorinin qurulusu

Istehsal xoarclori

Qisamiiddatli Uzunmiiddatli
dovr xarclori dovr xarclori
Sabit xarclor Dayison xorclor B:;ttl;ﬁ Sl;;l)v
amillorinin
hacminin =~ [~
Dasinmaz amlak, Yeni isci, olavo doyisilmoasi ilo
istehsal avadanliglari xammalin calb olagadar
xarclori olunma xarclori yaranmis xorclor

Manba: Colyn Drury, “Direct Costing”. Financial Statement. 2015 malumatlari asasinda miiollif
torafindon tortib edilmisdir.

Golir miiassisalor ilo basqa tosorriifat subyektlorinin maliyys va tosarriifat
foaliyyatin oks etdiron onomli iqtisadi kateqoriyalardan biri sayilir.Mahsuldar
qiivvalarin yerlosdirilo bilmasi nazariyyasinin xiisusiyyatlorinin yeni vo homginin
novator istiqamotlorindon biri do Isvecli alim Xargerstrandin “Innovasiyalarin
diffuziyas1” toklif etdiyi nozariyyasidir; bu nozariyyays gora, biitlin sosial-igtisadi
inkigaf prosesi birmenali olaraq innovasiyalarin yaranmasinin vo bununla yanasi
yayilmasinin mantigi naticasi idi. Yeniliklorin vo ya bununla yanasi innovasiyalarin
diffuziyasi mokan-zaman prosesidir vo onun baslica mahiyyoti olaraq “uzun
dalgalarin” gedisinds istehsalin asas prioritet sahalarinin dayisdirils bilmasi ila bagli
olan makroiqtisadi vo hamg¢inin regional inkisaf ¢or¢ivasinds innovasiya ocaqlarinin

yaranmasinin vo hotta igtisadi mokana diffuziyasinin siiratinin holledici bir rol
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oynamasindan ibarat olur.Bazar miinasibatlorinin osas kateqoriyasi olaraq moanfast
boazi funksiyalar1 yerina yetirir. Monfootds iqgtisadi mozmun onun funksiyalarinin
asasinda izah olunur. Galir, avvala, miiossisa ilo tosarriifat togkilatlarinin shomiyyatli
foaliyyatinin naticasi vo 6namli gostaricisidir. Bagqa ciir desok, miiassisanin goliri
olmasi onun isinin faydali olmasini gostarir. Ancaq monfoatlilik doracasi miiassisa
tizro 6namli shomiyyat kasb edon iqtisadi gostarici sayilir. Miiossisa ilo tosarriifat
toskilatlariin golir gazanmasi onun tesisgilorinin yaxud miilkiyyatgilorinin baslica
moqsadidir. Moanfoatin komiyyati miioyyan amillordon asilidir. Onlardan bozisi
miiossisodon asilidir, gqalani iso miiossisodon asili deyil. (Mammadov. S.M., 2003: sah.
84) Monfoot miiassisada xiisusi kapitalinin goxalmasinin baglica manbaidir. Bazar
miinasibatlori  miihitindo miiassisanin  soroncamindaki  manfastin  hesabina
menecerlor investisiya ilo divident siyasatini, miiasSisenin inkisaf imkanlarini
miioyyan edirlor. Miiassisalorin davamli faaliyyati asasinda dayanan an 6namli amil
galirin mabloginin artirilmasi ilo baglhidir. Olkamizda faaliyystds olan miiassisalarin
bir goxunun goliri satigdan alds edilon maliyyas ehtiyyatlari ilo xarakterizo edilir.
Miioassisalords galirin ¢oxalmasina tasir gostoran bir ¢ox amillor mévcuddur. Bu
amillor asagida gostarilon torkibds verilibdir: (Xankisiyev B., Oliyev S., 2013: 211).

» miiqavilonin sortlorinin uygun galon mohsul istehsalinin mabloginin
artirilmasi;
maya doyorinin asagi salinmast;
mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

cesidin yaxsilagdirilmast;

YV V VYV VY

istehsal fondlarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi;
> omok mohsuldarliginin ¢oxaldilmasi.

Bu yuxarida qeyd edilon amillor xiisusilo miiassisodon asilidir. Miiassisadan
asli olmayan amillor do sonrakilardan tagkil olunmusdur: tabii sorait, cografi sorait,
nagliyyat saraiti; mohsul istehsali ila satiginin texniki sartlori va s.

Olkomizdo foaliyyatdo olan sonaye miisssisalorinin  golirlori asagida
gostarilon monbalorin hesabina tomin olunur: (Xankisiyev B., Oliyev S., 2013: 239).

> omtoslik mohsul satisindan monfaat;
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» sair mahsul ilo xidmatlardon manfoat;
» osas fondlarin satisindan moanfoat;
> satisdan konar golirlor ilo xarclor.

Ilk ndévbade timumi monfast torkibinds iimumi mohsul (is, xidmot vo d.)
satisgindan aldo olunmus monfooti geyd etmok gorokdir. Ona gora ki, bu moanfaat
miiosisanin baslica is faaliyyatindon oldo olunan monfootdir. Omtoaslik mahsulun
satisindan aldo olunan moanfooti hesablamaq iizro mohsul satisindan alds olunan
galirdon ©DV, aksizlari ilo mohsulun maya doyarina daxil olmus istehsal va satis
xarclori daxildir. Noticods, mohsul satisindan monfoot imumi monfoatin Gnomli
hissasini, yani 80-90 %-ni toskil edir. Buna goro do timumi monfastin homin
hissasina ayrica diggot yetirmok garokdir. 11k énco bunu geyd edok ki, amtoslik
mohsul satisindan oldo olunan monfootlo satilmamis mMohsulun qaliglarinin
doyismasi tasir edir. Miiassisada gqalmis bu ciir qaliglarin hacmi na gadoar ¢ox olsa,
bir 0 godar do miiassise az galir alds edacokdir.

Miiassisado satilmayan mallarin hocmi kommersiya foaliyyati ilo satisin
sortlori va s. soboblardon asilidir. Odur ki, miiasisa xeyli mohsul istehsal eds bilar,
ancaq az sata bilor.

Bundan olave satilmayan mohsul qaliglarinda on rentabelli momulatlarin
xiisusi ¢okisi ¢oxala bilor. Belaliklo hamin galiglarin hacmi arta bilor. Miiassisa
monfaotin hacmini ¢oxaltmagq tigiin satilmayan galiglarin moblaog, homginin miqdar
baximindan hocminin azalmasi {igiin lazimi tadbirlari gabul etmalidir.

Mohsul satisindan alda olunan manfastin hacmina tasir edon an 6namli amil
mohsul istehsali ilo satisin hacminin doyisma gostaricisidir. Odur ki, satis hacmi na
godar ¢ox olarsa, miiassisa bir 0 godor do ¢ox monfoot gqazanacaqdir vo oksins.
Monfaot homin amildon bir basa olaraq asilidir. indiki dévrdo istehsalin mobloginin
asag1 dlismasi (miiayyan oks tasir edon amillari hesaba almadan, mas., giymatlarin
coxalmasi1) moanfaotin hocminin azalmasi ti¢iin gotirib ¢ixarmaqgdadir. Bu ciir bir
vaziyyat istehsalin shomiyyatliliyinin artiritlmasi va texniki baximdan tozoalonmasi
liclin istehsalin hacminin ¢oxaldilmasi ti¢lin toxiro salinmayan todbirlorin gobul

olunmasi zoruriliyi sayssinds ortaya c¢ixir. Oz-6zliiyiindo miiossisalor arasindaki
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hesablasma - O0domo intizaminin inkisaf etdirilmosi 0zii do satis sortlorinin
yaxsilagdirilmasina, bu iss 6z-6zliiytindo manfastin hocminin ¢oxalmasina sobab
olacag. (Xankisiyev B., Oliyev S.,2013: 211). Mohsul maya doyari saviyyasinin diismasi
Ozl 1So amtoolik malin satisindan monfoatin Soviyyasina tosir edon amillordan
biridir. Mohz satisin hacmi galira bir basa tasir edirsa, manfootlo maya doayarinin
arasinda tors slago movcuddur. Yoni, malin maya doyari azaldigca monfoat ¢oxalir
Vo oksina. Ancaq maya dayari amili bazi saboblarin tasirinin altinda olur. Buna gora
do maya doayari saviyyasinin doyismasi tohlil olunan zaman miitlag onun azalmasina
Vo ya artmasina sabob yaradan amillori miioyyon etmok gorakdir. Magsad istehsal
ilo satis xarclorinin azalmasi vo bunun naticasindo monfoostin ¢coxalmas: {ii¢iin

tadbirlar isloyarok hazirlanmaqdadir.
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11 Fasil AZORBAYCAN SONAYESININ SAHO QURULUSUNUN MUASIR
VOZIYYOTI

2.1. Sanayenin sahs qurulusunun miiasir vaziyyati

Azorbaycan dovlet miistoqilliyini qazandigdan sonra sonaye saholorinin
inkisafi li¢iin digqget etmoyo basladi. Belo bir zamanda an osas mosalo moévcud
resurslarin hesabina sonaye sahslorinin inkisafinin tomini idi. Bu n6teyi nazordon do
olkomiz neft senoyesinin lap yiiksok siiratlo inkisafina imkan yarada bilacok

infrastrukturan1t qurmus oldu.

Noinki respublikamizda biitiin diinya dovlatlorindo sonaye miiassisalorinin

ohamiyyatliliyinin 6l¢iilmasi bu miiassisalorin istehsal hacmi va goliri ilo lgiiliir.

Neft hasilatinin rayonlar iizro cografiyasi cox genisdir. Belo ki, gaz kondensat1
da daxil olmaqgla neftin hasilatinda ilk yeri Xozar donizi vo Abseron yarimadasi tutur.
Xazar donizi vo Abseron yarimadasindan timumi hacmi 4160 min ton olan neft hasil
olunmaqdadi. Bu siyahida ikinci yeri 469 min ton neft hasilati ilo Sirvan sohari tutur.
Daha sonraki yerlori iso 49 min ton neftin hasil oldugu Siyazon vo 46 min ton neftin
hasil oldugu Neftcala rayonlar1 tutur. Imisli rayonunda iso neft hasilatinin imumi
hocmi qaz kondensati da daxil olmagla 28min ton hacmindadir. Yuxarida qeyd

olunan moalumatlart asagidaki codvallo gdstora bilarik.

Cadval 1. Neft hasilatinin cografiyasi (qaz kondensati daxil olmaqla, min ton)

Ne Neftin hasil oldugu arazilor Neft hasilatinin hacmi
1 Xazar donizi vo Abseron 4160

2 Sirvan 469

3 Salyan 304

4 Siyazon 49

5 Neftcala 46

6 Imisli 28

Manba: Azarbaycan Dovlst Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda misllif torafindan tortib
edilmisdir.

Tadgigatimizi ARDNS somoaraliliyinin dayarlondirilmosi meyarlari {izarinds
hoyata kecirok. Umumilikdo zavodda prognoza gqarst olave xammal emal
olunmusdur vo hamin gostorici tizro plan 104,4 faiz yerino yetirilmisdir.
Umumilikdo neftin ilkin emalr {izro tapsiriga 103 faiz vo kenardan daxil olmus

yarimfabrikat vo digar neft mohsullari qarigiginin emal prognozuna 108,4% omal
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edilmisdir. 2017-ci il xammalin emali vo neft mohsullariin istehsali ilo olagali

molumatlar Cadval 2-do gostorilmisdir.

Cadval 2. Xammalin emal ilo neft mohsullarimin istehsali barada malumatlar (ton)

2017-ci il iizra
AENTE VE Planin icrasi
neft mahsullar: Plan Fakt %]
(RE)
Xammalin — comi: 5525360 5765254 104,4
Neftin emah 4140000 4264200 103,0
“Azarneftyag” NEZ-dan
tokrar emala gabul olunan 1352168 1471159 108,8
xammalin — comi:
“Aze_rlklmya” IB-dan — agir 2992 8551 107.0
piroliz gotrani
Qaradag QEZ-don — qaz 25200 21344 84,7
benzini
Aliman mahsullar :
Avtomobil benzini A-95 205376 21975 10,7
Avtomobil benzini A-92 1106000 1086092 98,2
Avtomobil benzini A-80 8100 5670 70,0
Avtomobil benzinlari -comi: 1319476 1113737 84,4
Kimya iiciin ilkin benzin fr. - - -
Hidrotomizlonmis benzin 105840 183526 1734
Kimya ii¢iin benzin — cami: 105840 183526 173,4
Benzinlarin — cami: 1425316 1297263 91,0
Reaktiv miiharrik yanacag 588735 638189 108,4
Dizel yanacag 2063961 2039193 98,8
CAQ%‘}:”r‘g“ mohsullarm - 4078012 3974645 97,5
Maye gaz — comi: 239706 165637 69,1
Neft koksu 211050 234054 110,9
Tomizlonmis quru qaz 90000 51480 57,2
Soba mazutu 204840 183127 89,4
Yiingiil fleqma — Mi9I-ya - 82127 -
Vakuum gazoylu (ixrac) - 578510 -
Manba: Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotinin molumatlar1 osasinda miollif torofindon tortib
edilmisdir.

Link: www.socar.az

2017-ci ildo zavodda xammalin emal1 nisbaton ¢ox olmugdur vo bununla bagli
neft mohsullarinin istehsali artmisdir. Bels ki, 2017-ci ildo emal olunmus xammalin
timumi hocmi 6ton ilo nisbaton 4,7% va ya 289,1 min ton ¢ox olmusdur.

Cadvaldan aydin olur ki, hesabat ilinda zavodun kollektivi benzinlorin iimumi
istehsalint 90,4%, o cimladon avtomobil benzinlarini 84,4%, reaktiv mitharrik
yanacaginin istehsalin1 108,4%, dizel yanacaginin istehsalin1 98,8%, maye qazlarin

istehsalin1 69,1%, neft koksunun istehsalin1 110,9% va soba mazutunun istehsalini
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89,4% yerina yetirmisdir. Umumi olaraq benzin mohsulu iizra istehsal prognozunun
tam icra olunmamasinin sobabi, zavoda emal tiigiin tohvil verilmis neftlorin
torkibindo yiiksok potensiala sahib olan “Neft Daslar1” noviiniin planla nazords
tutulmus migdarmin imiimi moblogds az olmasi va ilkin emal prosesinds alinmis
benzin distillatinin ¢iximina neqativ tasir géstormasidir.

Bazar iqtisadiyyati miihitindo miiassisanin dinmaik isinin tomin edilmasi,
hazir mallarin satisindan asili olmagdadir. Bunu nazoars almaqla, hesabat dévriinda
hoamin sahado islarin toskil edilmasi Vo moahsulun satisi ila alagali molumatlar 3 N-li
codvaldo gostorilmisdir .

Sonayenin saho qurulusunu tohlil edorkon miixtolif illor {izro sonaye
istehsalinin saha strukturunun torkibini tohlil etmok miithim oshomiyyat kosb edir.
2013-2017-ci illords sonaye istehsalinin saho strukturunun miixtalif illor tizra faktiki
qiymoatlor codvoldo oks olunmusdur.Bu molumatlart codval soklindo ©lavalor
bolmasindo gostorilmisdir.

Cadvalin tohlilindon do molum olur ki, 2013-2017-ci illordo sonaye
istehsalinin strukturunda modongixarma sonayesi xiisusi paya malikdir. Belo ki,
2013-cii ilds senayenin {imumi strukturunun 72.7 faizi modong¢ixarma sonayesinin,
21.4 faizi emal sonayesinin, 5.2 faizi elektrik enerjisi, qaz ilo buxar istehsalinin
payina diigiir. Senayenin saho qurulusunda su tochizati, tullantilarin tommizlonmasi
vo emal1 isa sado 0.7 faiz ¢okiys malikdir. 2014-cii 1ldo moadongixarma sonayesi
timumi sonayenin saha strukturunun 68.5 faizini ohato etmis, emal sonayesi 25.1 faiz
cokiyo malik olmus, elektrik enerjisi 5.7 faiz paya malik olmus, su tochizati iso
evvalki ¢okisini saxlayaraq yeno 0.7 faiz paya malik olmusdur. 2017-ci ilin rosmi
statistikasina osason, deyo bilorik ki, madongixarma sonayesi sonayenin imumi saha
qurulusunun 70.3 faizini toskil etmisdir ki, bunun da i¢indo neft hasilati xiisusi
cokiyo malikdir. 2017-ci ildo Sonayenin saho qurulusunun 24.4 faizi iso emal
sonayesinin payima diismiisdiir. Elektrik enerjisi, qaz vo eloco do buxar istehsali
sonayenin imumi saho qurulusunun 4.6 faizini toskil etmisdir. Su tochizati, zibillorin
tomizlonmasi ilo tokrar emali iso 2017-ci ildo sonayenin iimumi saho qurulusunun

yalniz vo yalniz 0.7 faizini togkil edo bilmisdir.
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Qeyri-neft sektorunun strukturunda da mohsul istehsali tizro qeyri-neft emal
sonayesi pay1 4997.6 mIn. manat, elektrik enerjisi, qaz istehsali ilo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi ilo tochizatinin pay1 1261.5 mln. manat, madongixarmanin geyri-neft
bolmasi pay1 222.7 mln.manat, su tochizati, zibillorin tomizlonmasi vo emali pay1 iso

222.4 mln. Manat olmusdur. (www.economy.gov.az)

Cari il orzinds geyri-neft sfersinda yaradilmis alavo doyarin mablogi avvalki
illo miiqayiso 3.7 faiz do yliksalorok 2170.3 min. manat soviyyasindo miioyyan
edilmisdir. Qeyri-neft sektoru daxiline iso geyd etmis oldugumuz timumi 2170.3
mln. manat alave doyorin 69.9 faizi (1517.7 min. manat) geyri-neft emal sonayesi
payina, 22.6 faizi (490.7 min. manat) elektrik enerjisi, gaz istehsali ilo buxar
istehsali, boliisdiiriilmasi ilo tochizatinin payina, 4 faizi (87.0 min. manat)
tullantilarin tonzimlonmaosi payina, 3.5 faizi (74.9 min. manat) iso madongixarmanin
geyri-neft bolmosinin payimna diisiibdiir. Dediyimiz statistik rogomlor agagida
gostarilon sokilds 6z oksini tapibdir:

Sakil 3. Qeyri-neft sferasinda yaradilmis alava doyarin hacmi
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tachizaty

Monba:Azarbaycan Respubliksi Iqtisadiyyat Naziliyinin molumatlaria osason hazirlanmigdir.
Link:http://www.economy.gov.az

Cari il arzindo geyri-neft sahosi iizro 6704.2 min. manat hocmindo mohsul
istehsal edilmisdir vo hamin ragom ovvalki ilin miivafiq dovrini 3.1 faiz
gabaqglamisdir. “Azorneftyag” NEZ-don daxil olan ilkin emal benzini distillat1 da

plana qars1 kasirlo tohvil verilmisdir. Bundan basqa, katalitik kreking qurgusunda
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aprel-may aylarinda aparilan osasli tomir islori ilo bagl, emal olan xammalin
hocminin azalmasi vo homin qurgunun xammali olan vakuum qgazoylunun ixrac
qiymati sarfali oldugu {i¢iin, onun bir hissasi xarici bazarda satisinin toskil edilmasi
naticasindo avtomobil benzinlorinin istehsalinin azalmasina sobob olmusdur. Buna
baxmayarag, kimya senayesi ti¢iin hazirlanib tahvil verilon hidrotomizlonmis benzin
prognoza qarsi artiglamasi ilo yerina yetirilmisdir. Tomizlonmis quru gazin
”Azarikimya” IB-nin Etilen-polietilen zavoduna kasirlo tohvil verilmasinin sobabi
cari ildo hor iki zavodda homin mohsulu istehsal vo istehlak edon texnoloji
qurgularin osasli tomirs dayandirilmasi olmusdur. Umumi olaraq, avtomobil
benzini, reaktiv mithorrik vo dizel yanacagi lizro agiq rongli neft mohsullarinin
istehsal prognozu 97,5% yerina yetirilmisdir.

Hazirda Azorbaycanda sonaye miiossisalorinin igarisinds yiiksok stiratlo
inkisaf edon, sonayenin asas halgolorindon olan névii mohz neft sonayesi hesab
edilir. Todgigatimizi ARDNS-in samoaraliliyinin doayarlondirilmasi meyarlari
tizorindo hoyata kecgirok. 2017-ci ildo zavodda xammalin emali nisbaton ¢ox
olmusdur va bununla slageli neft mohsullari istehsali artmusdir. Belo ki, 2017-ci ildo
emal olunmus xammalin imumi hacmi 6tan ile nisbaton 4,7% va ya 289,1 min ton
¢ox olmusdur. ©.C.Omirovun adina NQCi-nin kollektivi 6z anenalorini 2017-ci il
do ugurla davam etdirmoklo, xammalin emali prognozunun icra edilmasina nail
olubdur.2017-ci ildo xammalin emali vo neft mohsullar1 istehsali ilo bagh
molumatlar Cadval 2- do géstorilmisdir.

Umumi olaraq idarado prognoza osasen alave xammal emal olunmsdur vo
homin gostarici lizra plan 104,4 % yerins yetirilibdir. Biitovliikkdo neftin ilkin emali
lizro tapsiriga 103 faiz vo konardan daxil olmus yarimfabrikat vo diger neft
mohsullarmin  garnisiginin - emal  prognozuna 108,4% omol  edilmisdir.
(www.economy.gov.az)

Coadvaldon molum olur ki, hesabat ili arzinds zavod kollektivi benzinlarin
timumi istehsalin1 90,4 faiz, eyni zamanda avtomobil benzinlorini 84,4 faiz, reaktiv
miiharrik yanacaginin istehsalimi 108,4 faiz, dizel yanacaginin istehsali 98,8 faiz,

maye qazlarin istehsalin1 69,1 faiz, neft koksunun istehsalin1 110,9 faiz vo soba
28



mazutunun istehsalii 89,4 faiz yerina yetiribdir. Umumiyyatlo benzin mohsulu iigiin
istehsal prognozunun tam icra edilmasinin saboabi, zavoda emal magsadilo tahvil
verilmis neftlor torkibindos yiiksok potensiala sahib olan “Neft Daslar1” ndviiniin plan
ilo nozords tutulmus miqdarmin iimiimi mablogds az olmasi va ilkin emal zamani
alimmis benzin distillatinin ¢iximina neqativ tosir gostormosidir. “Azarneftyag”
NEZ-in 6ziindon daxil olmus ilkin emal benzin distillatt da plan garsisinda kasirla
tohvil verilibdir. Bundan olave, katalitik kreking qurgusu iizro aprel-may aylarinda
aparilmis asasli tomir islari ilo alagali, emal edilon xammal hacminin azalmasi va bu
qurgunun xammali sayilan vakuum gazoylunun ixrac dayari sorfoli olduguna gors,
onun bir gismi xarici bazarda satisinin toskil olunmasi naticasinda avtomobil
benzinlori istehsalinin azalmasina sobab olubdur. Lakin, kimya sonayesi iizro
hazirlanib tohvil verilmis hidrotomizlonmis benzin prognoza asason artiqlamasi ila
yerina yetirilibdir. Umumilikds, avtomobil benzini, reaktiv miiharrik ilo dizel
yanacag1 lizra agiq rongo sahib neft mohsullar istehsal progqnozu 97,5 faiz yerina

yetirilmigdir. (www.economy.gov.az) 2017-ci ildo zavodun baslica faaliyyati ilo alagali

islorin optimallasdirilmasi, texnoloji qurgularin, bilavasita tokrar emal proseslarina
moxsus katalitik kreking ilo todrici kokslagsma qurgulari giiciindon shomiyyatli
istifados olunmasi, emal prosesi zamani1 amala galon agir vo ucuz mazut ehtiyyatinin
qalig komponentlorindon yiiksok 6doniso malik neft mohsullarinin istehsalin
coxaltmaq miimkiin olubdur. Bunun sayasindos, hesabat dovrii arzinds zavodda neft
emal dorinliyi plana qars1 0,7% artaraq, 91,7% olmusdur. 2013-cii ilin son
molumatlarma nozoron emal dorinliyi 1% artmisdir (Sokil 4). Faktiki olaraq, bu
hesabat ilindo miiossisado 5486,9 min t. neft, 22,6 min t. Qaradag QEZ-in gaz
benzini, 15,7 min t. “Azorikimya” IB-nin agir piroliz gotrani, 0,1min t. neft
mohsullar qarisig1 emal edilmisdir. Umumiyyotlo zavodda 5443,0 min t. xammal
emal olunmusdur. Noticods, 2016-c1 il zavodda homin gostorici 99,2% yerino
yetirilibdir.

29


http://www.economy.gov.az/

Sokil 4. ©.C.Omirov adina NQCI-do xammahn illor iizra emal darinliyi

Illor iizro xammahn emal darinliyi
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Mbonba: Azorbaycan Respubliksi Igtisadiyyat Naziliyinin molumatlarina asason hazirlanmisdir.
Link:http://www.economy.gov.az

2015-ci ilin yekunlarina nazaron miigayisads, 2016-c1 il iimumi xammalin
emal1 435,4 min t. az olubdur vo homin gostarici lizro gerilomo 8 faiz olmusdur.
Bununla olageli, neft mohsullarinin istehsali iso xeyli azalibdir. Umumi olaraq is?,
2016-c1 il biitiin texnoloji qurgulardaki emal edilmis xammalin moblogi 2015-ci
ildokindon 744,9 min t. vo ya 6,1 faiz az olubdur.Bazar iqtisadiyyati miihitinda
miiassisonin dinamik iginin tomin edilmosi, hazir mallarin satisindan asilidir. Bunu
nozars alamgqla, hesabat dovriindo homin sahada islorin toskili, mohsulun satis1 ilo
alagali malumatlar 3 N-li cadvalds gostarilibdir. Molumatlardan aydin olur ki, 2014-
cii il neft mohsullarinin satisina asason tapsiriq programi 107,5 faiz  yerino
yetirilibdir.
Molumatlardan goriindiiyli kimi, yanacaq-enerji ehtiyyatlarindan gonaotlo
istifado edilmisdir
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Sakil 5. illor iizra xammalin emal

illor iizra xammahin emah
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Monba: Azorbaycan Respubliksi Iqtisadiyyat Naziliyinin melumatlarina asasen hazirlanmisdir.

Cadval 3. Neft mohsullarinin satist hagqinda malumatlar (ton)

2014-cii il iizra
Neft mahsullarin adlar: Planin icrasi

Va satisin istiqgamoatlori Plan Fakt %-ls

1 2 3 4
Avtomobil benzinlori 1319476 1080651 81,9
Kimya {iglin benzin - comi: 105840 183526 173,4
Reaktiv miihorrik yanacagi 588735 629358 106,9
Dizel yanacagi 2063961 2018554 97,8
Maye qazlar 239706 167075 69,7
Neft koksu — comi: 211050 259169 122,8
Tomizlonmis quru qaz 90000 51480 57,2
Soba mazutu 204840 48547 23,7

Vakuum gazoylu - 578510 -

Yiingiil fleqma - 82127 -

Comi: 5159360 5548660 107,5
Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Iqgtisadiyyat Nazirliyinin molumatlarma osason

hazirlanmisdir.

2016-c1 ildo zavoddaki xam neft emalindan 5547,9 min t. muxtolif név
omtoaalik neft mallari istehsal olunmsdur. Bunlardan, 1313,2 min t. benzinlar, 2509,2
min t. reaktiv mitharrik ilo dizel yanacaqlari, 185,6 min t. maye gaz, 206,6 min t.
neft koksu, 179,1 min t. neft bitumu, 68,4 min t. orta vo az dévra sahib miiharrik
yanacagi, 9,8 min t. siirtkii yaglari, 398,6 min t. soba mazutu vo 677,4 min t. sair

neft mohsullar1 olmusdur.
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Sakil 6. 2016-c1 ildd iimumi amtaalik istehsalinda ayri-ayr1 neft mohsullarinin payi
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Monba: Azorbaycan Respubliksi Igtisadiyyat Naziliyinin melumatlaria osason hazirlanmisdir.

Link:http://www.economy.gov.az

2016-c1 ilin axir ayinda zavoda emal {izro daxil olan neftin koskin azalmagi

qurgularin hamisinin emal dinamikasina neqativ tesir géstormisdir. Bundan olava,

todrici kokslasma qurgusu tizro emal hocminin azalmasi - «mazut rejimi» ilo,

katalitik krekinq qurgusunda da, istehsal olunmus sabit benzin ilo maye gaz

mohsullarina yer olmamasi ilo alagali olmusdur. Bu qurgular asagi moahsuldarligla

istismar olunmamuslardir.
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Sakil 7. illor iizra texnoloji qurgularda mogsadli mohsullarin faktiki ciximi (%-13)
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Mbanba: World Investment Report 2016, Unated Nations Piblicatin, 2016.
Link:https://unctad.org

Krekingin 100-cii hidrotamizloma bélmasindaki emal hacminin kasirls icra

edilomasinin sobabi, homin bélmays planla nozords tutulmus dizel yanacagi

distillatinin  bir gisminin zavodun basqa, eyni tomizlomo proseslori isinin
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ohomiyyatli toskili izro 21 sayli qurgunun Merikem” hissasindo, 22 sayli qurgunun
golovilosdirilmo qovsagr vo 501 sayli hidrotomizloma qurgusundaki emali ilo
olagoalidir. Bitum istehsal qurgusunun emal hacmi, baxilmis hesabat dovriinds homin
proseslords istehsal edilon mohsulunun talobat ilo alageli olmusdur. Qeyd edildiyi
Kimi, 2016-c1 ilin baslangicindan yaranan is soraitino miivafiq miiassisanin asas
foaliyyatinin optimallagdirilmasi tigiin Vo daxili texniki imkanlarin1 nozars almagqla,
texnoloji qurgularin vo bilavasito do tokrar emal proseslorine moxsus katalitik
kreking ilo tadrici kokslasma qurgularin giiciindon shamiyyatli istifado olunmusdur.
Hesabat dovrii tictin neftin faktiki olarag emal dorinliyi plan saviyyasinds icra
edilorak, 90 faiz olmusdur. 2015-ci il yekunlarina nozoron zavodda neftin emal
dorinliyi 1,5% azalmigdir. Ovvalki ilin yekunlarina nazaran, 2016-c1 il magsadli
mohsullarin ¢iximi zamam azalma geydo alimibdir. Bu da, zavoda tohvil verilmis
neftlorin imumi hacmi t¢iin “Neft Daslar1” noviiniin planda noazords tutulmus
miqgdardan azligi, ilkin emal tizra 21N-li ED-AVQ-6 qurgu bolmoalarinds digor agir
fraksiyalarin emali, 202 vo 305N-li ED-AVQ-2 qurgularindaki alinmis dizel
fraksiyasinin (dizel yanacaq distillat1) torkibindan solyar fraksiyasin ayrilmasi vo
hazirlanmis dizel mohsulunun ixrac potensialin artirtlmasi iiciin bagli olubdur.
Tadrici kokslagma ila katalitik kreking qurgularindaki magsadli mohsullarin ¢ixim
tempinin azalmasi, tapsiriga goro ilin soyuq aylart “Azarenerji”’-ni soba mazutu
mohsuluyla tomini ii¢lin zavodda “mazut rejimi” totbiq olunmusdur vo bununla
olagoli homin qurgularin istismar edilmasi qismon mohdudlasmaqla, agir
fraksiyalarin istehsali iigiin Ustiinliik verilibdir. Katalitik riforming qurgusunda

moqsadli mohsulun ¢iximi sabit qalibdr. (www.economy.gov.az)

Hesabat dovriinde daxil olmus neftin vo diger xammalin igtisadi baximdan
shomiyyatli emalinin togkil olunmasi maqsadila zavodda miitaraqqi texnologiyanin
istehsalata totbiq edilmasi, miiasirlogdirma Vo avadanliglarin tozalori ilo ovoz
olunmasi, texnoloji proseslar iizra avtomatik idaraetma sistemlarinin tatbiq edilmasi,
xammal ilo yanacag-enerji ehtiyatlarina goanast olunmasi yoniinda yenidanqurma

islori davam etdirilibdir.
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Sokil 8. Neftin emal darinliyi
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Moanba: World Investment Report 2016, Unated Nations Piblicatin, 2016.
Link: https://unctad.org

owvalki illora nazaran, 2017-ci il do zavoda emal moagsadilo daxil olmus
xammalin hacmi bir xeyli artsa bels, texnoloji qurgular layiha giiciindon az olubdur.
Odur ki, onlarin bir ¢oxunun balans giiclorindon tam istifado olunmamisdir.
Onlardan, ilkin emal {igiin 21N-li ED-AVQ-6 qurgunun balans giiciindon istifads —
79,8 faiz , 31N-li katalitik riforminq qurgusu iizro — 58,9 faiz, 43N-1i agir neft
mallarinin tadrici kokslasdirilmast qurgusu iizro — 102,6 faiz, 55N-li ~ Q-43-107M
katalitik kreking qurgusu iizrs - 79,7 faiz, homin qurgunun 100 sayli hidrotamizloma
bblmasi tigilin - 93,4 faiz, 67N-1i naften tursular istehsal qurgusunda - 3,8 faiz va
66N-li Kimyavi tomiz su istehsalinin qurgusunda da - 99,5 faiz olmusdur.

2017-ci ilds zavodda emal darinliyi 91,7% olmusdur. 2016-c1 ilin yekunlar
ilo miiqayisado 1% vo 2015-ci ilin yekunlarina nazoran 1,5% artmisdir. Hesabat
dovriindo bu gostaricinin, yaxsilasmasina sabab texnoloji qurgularin va bilavasits do
tokrar emal proseslarine maxsus katalitik kreking ils tadrici kokslasma qurgularinin
giiclorindon samorali istifads edilmasi olubdur.

Hesabat ili orzindo texniki-togkilati todbirlorin hazirlanma vo yerino
yetirilmasi ii¢iin ayrica diggst edilmisdir. Odur ki, tortib edilmis texniki-toskilati
todbirlor plani tizro nazards tutulmus 40 todbirdon il boyu 27 todbir tam sokilda

yerinog yetirilmisdir.
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2.2. Azarbaycan sanayesing yonaldilon investisiyalarin tohlili

Qeyri-neft sektorunun inkisafi vo homin sektorlarin inkisafi sayasindo
igtisadiyyatin neftdon asili olmasmin aradan qaldirilmast mogsadilo homin
investisiya qoyuluslarini siirotlondirmok 6nomli prioritet saholora ¢evrilmokdadir.
Buna gor do geyri-neft sektoru iizro asas kapitala yatirilmis investisiyalar énomli
ohomiyyat kasb edir.

Cari il orzindo iqtisadiyyata qoyulmus investisiyanin 41.7%-i qeyri-neft
sektorunun payina diismiisdiir ki, bu da 4623.0 milyon manat demokdir. Osas
kapitala qoyulmus investisiyalarin strukturunda ¢ox boyiik payi tikinti sahasi, daha
sonraki yeri 1S9 naqliyyat vo anbar tosarriifati tutur. Ik Ticliiyli 1so geyri-neft sonayesi
tamamlayir. Qeyri-neft sektorunun basga alt saholori {izro osas Kkapitala
istiqgamotlonmis investisiyalarin qoyulusu asagida gostorilon diaqramda ifado
edilmisdir:

Bu, yaxin kegmisdoki xarici investisiyadan asili olan dévlstimiz indi 6ziiniin
xarici dovlatlordo ayri-ayri layihalora sormayo yatirma faktidir. Olbotts, miiasir
dovrdo oOlkomiz artiq borc alan dovlet deyil, borc veron dovlotdir. Maliyyo
perspektivlorinin genislonmoyi, valyuta resurslarinin lap ¢ox artmasi (hazirda 42
mlrd. dollardan ¢oxdur) 6lkomizo bu imkani verir ki, 6z strateji maraqlarinin tomin
olunmasi sorti ilo torofdas xarici dovlotlora bdyiik hacimdo investisiyalar yatirmis
olsun.

Sakil 9. Qeyri-neft sektorunun digar alt sahalori iizrs 3sas kapitala yonalmis

investisiyalarin qoyulusu

m Koand, meso vo bahqcihq tosarriifatlar:
M Qeyri-neft sonayesi 18.1%
m Tikinti “

# Ticarat: nagliyyat vasitalorinin tomiri

M Nagliyyat vo anbar tosorriifati

® Turistlorin yerlosdirilmasi ve ictimai iaso 2.09, \ ;

m informasiya va rabits 0.2% \
26.4% 0.6%

M Sosial ve diger xidmatlar

Monba: Azorbaycan Respubliksi Iqtisadiyyat Naziliyinin melumatlarina osason hazirlanmigdir.
Link:http://www.economy.gov.az
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2010-cu 1l ortalarinda Belarusiya Prezidenti Aleksandr Lukasenkonun
Olkomizo soforindo Belarusun 6lko basgisinin Azorbaycan Prezidenti ilo bir sira
onomli mosololori miizakiro etmosi ilo yanasi, 200 milyon dollar moblogindo
qisamiiddatli kreditin alinmas1 haqqinda raziliq oaldo edilmisdir. Olbatto ki, 6lko
bascilart soviyyosindo homin mosalonin danisiqlar mdvznun olmasi, birinci
novbado, 6lkomizin maliyys perspektivlori ilo torofdas dovlotlora hor zaman dost
miinasibot gostormosindon iroli golmokdo idi. Bundan sonra “Belaruskalium”
sirkotino 300 mln. dollar kreditin verilmoasi do mohz homin amillorin noticasi
idi.Cadvaldo iqtisadiyyata yatirilmis investisiyalarin  hocmi  Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin melumatlarina osason miioyyanlosdirilmisdir.
[1k bu ciir vosait Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domiryol xatti ¢okilisine osason 2007-Ci il
kredit olaraq Giirciistana verilmisdir. Asagi faizlo birinci olaraq verilmis 220 min.
dollar kredit novboti pillololords 775 min. dollara c¢atir. Baki-Thilisi-Qars
domiryolunun dovlat {iclin somarasina goldikds iso qeyd etmok gorokdir ki, homin
layihanin icragisi, onu asas maliyyalosdirmis torof mohz Azarbaycandir. Homin yol
regiondan Tirkiyays, eyni zamanda Avropaya dasinmaqdaki yiiklorin hocmi ¢ox
artacaqdir. BTQ elaco do Azarbaycan ilo Avropanin arasindaki on qisa domiryolu
olaqgasi sayilir ki, onun da Azarbaycanin iqtisadi maraqlari {izrs hanst doracdo 6nomli
olmasini sorh etmok ii¢iin ehtiyac yoxdur. 2012-ci il iso dlkomizds kredit verilmis
dovlatlarin cografiyasi genislonmisdi. Azorbaycan Serbiya vo Montoneqra arasinda
Liq vo Prelina arazilorini birlosdirmis “XI Dohliz” avtomagistralinin tikintisi tizro
Serbiyaya 300 mln. avro kredit ayiribdir. Bunu da bildirmaliyik ki, 3 ili giizostli
sokildo 4 faizlo 15 il miiddotino verilmis kredit hesabina insa edilon sodziigedon
magistralin ¢okilisi zamani1 Azarbaycanin sirkatlori do istirak edirlor.

Siyahini artirmaq da olar. Lakin qisa olaraq qeyd etmaok olar ki, son dovrlor
Azarbaycan xarici dovlatlora 10 mlrd. dollardan ¢ox investisiya yatirmisdir. Onun
5 mlrd. dollardan ¢oxu Tiirkiyays, 1 mlrd. dollara yaxii Giircilistana yatirilibdir.
Bununla bels, Azorbaycanin xarico yatirmis oldugu sormayslorin mablagi illor
kecdikca coxalir. Son 3 ilin gostaricilorine nazar salsaq, homin dinamikani aydin

olaraq gérmok miimkiindiir
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Odur ki, ogor 2010-cu il Azerbaycanda xarici dovlatlora qoyulan
investisiyalarin hocmi 232mlin., 2011-ci ildo 533 mlin. dollar olubsa, ovvalki il bu
miqdar 1 mlrd.125 mln. dollara ¢atmisdir. Bu yerdo bir 6nomli fakti da qgeyd edok
ki, Azorbaycanin investisiya yatrimis oldugu Olkolor sirasinda adlarini
sadaladiglarimizdan (Belarus, Serbiya, Tiirkiyo vo Giirciistan) basqa, Rusiya,

Moldova, Ukrayna ilo habelo Isve¢ra kimi inkisaf etmis dovlotlor var.

Cadval 4. iqtisadiyyata qoyulmus investisiyalarin hacmi

2011-ci il | 2012-ci il | 2013-ciiil | 2014-ciiil | 2015-ciil | 2016-cril
Biitiin manbalara 17048.8| 20251.1| 21448.2| 21890.7| 20057.4| 22868.5
gird investisiya
goyuluslar: (acnabi
investisiyalar
nazars alinaraq)
mlyn.manat
mlyn.dollar 215889 | 25.777.8| 27.340.0| 27.907.5| 19.547.2 14.329.5
Xarici 6.849.8 8.102.7 8.269.3 9.175.7 | 10.998.9 16.216.1
investisiyalar
mlyn.manat
mlyn.dollar 8.673.9 10.314.0 10.540.9 11.697.7 | 10.719.1 10.161.1
Daxili 10.199.0 12.148.4 | 13178.9 12.715.0 | 9.058.5 6.652.4
investisiyalar
mlyn.manat
mlyn.dollar 12.915.0 15.463.8 16.799.1 16.209.8 | 8.828.1 4.168.4

Mbonba: Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlarma oasason miiallif torafindon tortib olunmusdur.
Link: www.economy.gov.az

Xarico  yatirlmig  sormayolorin  dovlotimizin  iqgtisadi  baximdan
qiidratlonmoyins imkan verdiyi, homg¢inin uzunmiiddotli strateji maraglarinin tomini
danilmayan fakt hesab edilir. Buna gora do 6lkomizin investisiyalarina diinyada
coxalmis maragi ¢ox Onomli fakt olaraq gobul etmok gorokdir. Bilavasito do
diinyadaki gorkomli maliyys institutlarinin golocok dovr orzindo Olkomizin
investisiya potensialinin yliksalocoyi barods miisbot prognozlar vermis oldugu indiki
vaxtda. Yeri golmiskon, Diinya Banki prognozlarma gora, 6lkomiz ortamiiddotli
perspektivdo onomli xarici investor dovloto ¢evrilocok. Bu sahodo basqa onomli
maqam Azorbaycanda iqtisadiyyatin ayri-ayr1 bolmolori iizro miivaffaqiyystlo
foaliyyotdo olan, noticodo maliyyo perspektivlorini bir qodor artirmis holdinglorin

olmasidir. Az miiddat orzindo yaradilan miinbit sorait vo olunan giizostlorin hesabina
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formalagmis sahibkarlar tobagosi hazirda 6lko iqgtisadiyyatinin énomli qiivvosing
cevrilmislor. Hazirda iso onlarin soragi xarici dovlotlordon golir. Buna miivafiq
olaraq bu giin Azorbaycanin diinyada investor dovlot olaraq taninmasinda qeyd

edilon holdingloarin rolu az deyildir.

Cadval 5. Xarici investisiyalar (min. doll.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cami xarici 8.673. 10.314. | 10.540. | 11.697. | 10.719. | 10.161.1
investisiya 9 0 9 7 1
o ciimladan:
Malivya kreditlari | 3.692. 3.135.5 | 2.655.8 | 1.880.6 | 2.210.2 | 2.197.8
Neft sektoruna 3.407. 42878 | 49352 | 6.730.7 | 6.622.7 | 5.617.4
Qeyri-neft 886.0 1.0945 | 1.041.0 | 1.3185 | 860.4 1.706.2
sektoruna
Tiirkiva 89,1 185.,9 401,3 481,4 220,4 307.,5
ABS 73.8 925 24.4 89.3 18.9 38.2
Iran 11.2 - - 40.5 0.002 0.2
Almaniya 32,5 45,6 15,1 51,0 60,2 36,4
Rusiva 35.0 21.8 36.1 13.6 159 363.2
Boviik Britaniva 148.8 149.3 136.0 153.5 173.2 1744
Birlosmis Orab 75,3 92,4 109,3 90,2 104,0 60,2
omirliklari
Isvecra 26,7 79,4 18,2 18,9 15,7 370,5
Fransa 14.3 144 6.1 1.2 4.5 55
Kipr - 6,6 54 0,2 11 0,1
_Cin - 6.7 5.7 9.7 3.3 15
Italiva - 221 21.3 21.2 14.6 11.6
Yaponiva 2.5 54 3.0 2.9 34 05

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasen miollif torofindon
tortib edilmisdir.

Link: www.stat.gov.az
Bilavasito, 2016-c1 il “Karat Holding” sirkoti 25 mlan. dollar hacmindo

Yessentuki soharindoki “Manba” sanatoriya-kurort moarkoazini istismara vermisdir.
“Azersun Holding” sirkati Krasnodar arazisindo 8 min. dollar mablaginds meyva
vilo torovoz konservlori istehsal etmis zavod, eyni zamanda 3 min. dollarhiq cay
fabriki var/Karvan-L” sirkotinin 6zii Kabardino-Balkar soharindoki“STALPROM”
sirkotinin yaradilmasi vo tochiz olunbmasini vo Dagistanda 1,5 min. dollar
hacminds “Anji” idman kompleksinin ingas1 layihsalorini gerg¢oklosdirimisdir.
“Matanat-A” sirkotinin torofindon Krasnodar orazisindo 33 mlin. dollar hacmindo
quru tikintisinin qarisiglari istehsali inga olunmusdur.

Xarici investisiyalarin colb olunmasi lizro 6lkonin apardigi todbirlor birinci

novbodo ohomiyyatli investisiya soraitinin yaradilmasina, yoni ki, investisiya
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potensialinin yiiksoldilmosi vo investisiya risklorinin minimallagdirilmas1 {i¢iin
yonoldilmalidir (Mehtiyev A., 2017)

Son zamanlarda diinyada birbasa xarici investisiyalarin hacmi geyri barabor
doyigsmokdadir. 2011-cu il diinya iizro birbagsa xarici investisiyalarm golmoyi 1,389
trln.ABS dollar olmusdur. 2012-ci il homin gostorici 1,567 trln., 2015-cii 1l comi
1,277 trIn., 2016-ci il iso qalxaraq 1,762 trln. olmusdur. Birbasa xarici investisiyalar
getmosi do geyri-barabor doyismokdoadir. 2011-cu il diinyadaki birbasa xarici
investisiyalarin getmoyi 1,392 trln., 2013-ci il 1,308 trIn, 2016-ci il iso 1,474 trin
olmusdur. Cadval 6 vo codval 7-do 2011-2016-ci illor diinyada birbasa xarici

investisiyalar axinlar diinya iizra paylanmasi verilibdir (http://tradingeconomics.com -
2018).

Xarici investisiyanin foaliyyoti ilo mosgul olmus sahibkarlarin homin
foaliyyatin ayri-ayri1 soviyyalor iizro tonzimlonmasi cohatlori ilo tanis olmasi effektli
foaliyyotin osas sortidir. Xarici investisiyalarin mabloginin yiiksok siiratlo
coxalmasi, homin proseslorin diinya iqtisadiyyati inkisafindaki vozifosinin
yiiksolmaosi xarici investisiya foaliyyatin tonzimlonmasi masalolorini do aktual edir.

Cadval 6. 2010-2015-ci illards birbasa xarici investisiyalarin galmasinin diinya
regionlari iizra paylanmasi (mlrd. ABS dollar)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Diinya iizro comi 1388,8 1566,8 1510,9 1427,2 1277,0 1762,2
Avropa 431,69 478,06 483,20 323,37 305,99 503,57
Avropa Ittifaqi 384,95 425,84 446,45 319,46 292,03 439,46
Simal1 Amerika 226,45 269,53 231,54 283,25 165,12 428,54
ABS 198,05 229,86 188,43 211,50 106,61 379,89
Afrika 43,57 47,79 55,16 52,15 58,30 54,08
Asiya 412,41 426,70 409,55 431,41 467,94 540,72
Cin 114,73 123,99 121,08 123,91 128,50 135,61
Latin Amerikas1 vo Karib | 167,12 193,32 190,51 176,00 170,28 167,58
donizi hévzasi
MDB 58,19 70,34 60,27 78,79 50,14 28,81
Azarbaycan 0,563 1,465 2,005 2,632 4,430 4,048

Moanba: World Investment Report 2016, Unated Nations Piblicatin, 2016

Link: https://unctad.org
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Cadval 7. 2010-2015-ci illar birbasa xarici investisiyalarin getmasinin diinya

regionlari asasan paylanmasi (mlrd ABS dollari)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Diinya tizra comi 1391,9 1557,6 1308,8 | 1310,6 | 1318,5 | 1474,2

Avropa 585,48 558,66 411,40 | 319,73 | 311,03 | 576,25

Avropa htifaql 478,91 491,73 351,72 272,93 | 296,36 | 487,15

Simali Amerika 312,50 448,72 374,06 | 362,81 | 372,24 | 367,15

ABS 277,78 396,57 318,20 | 307,93 | 316,55 | 299,97

Afrika 8,670 6,122 12,386 | 15,543 | 15,163 | 11,325

Asiya 291,49 318,61 302,35 | 358,86 | 397,57 | 331,83

Cin 58,81 74,65 87,80 107,84 | 123,12 | 127,56

Latin Amerikas1 va 57,25 48,26 41,50 32,29 31,43 32,99
Karib danizi

MDB 50,03 55,11 32,46 75,18 71,28 30,53

Azorbaycan 37.08 39.29 41.28 47.55 48.47 54.94

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar1 asasinda miallif tarafindan tortib

edilmisdir.
Link:www.stat.gov.az

2.3. Sonayenin saha qurulusunun giymatlondirilmasi
Sanayenin saha qurulusunu tohlil va tadqig etmok ti¢iin mozmununa va elaca
do hesablanmasina gora ¢ox da miirokkab olmayan bir qrup gostaricilordan istifado
olunur. Homin gostaricilora asagidakilart misal gostarmok olar:
> Olko sonayesinin kompleks saviyyasi vo ya sonaye sahalorinin say1
» Mohsul istehsali hacmino, movcud istehsal asas fondlariin doyarins vo
sonaye istehsal heyatinin sayina goro ayri-ayri sahalorin biitiinliikkdo sonaye
tizro malik olduglar xiisusi ¢akKisi;
» Sonaye saholorindan har hansisa birinin artim siirati;
» Sahalorin biitiinlilkdo sanayeni vo bir-birlorini inkisaf siiratine goro
gabaglama amsali
Ucgiincii osas gostaricini diistur soklinds asagidaki kimi yazmagq olar:
Sar.sir= Hhes *Hbaza X 100%
Burada: S, sir -Sonayenin artim siirati, Hpes —hesabat ilinds saho istehsalinin

hacmi, Hpaza-baza ilinds saho istehsalinin hacminin asas gostaricilordir.
40


http://www.stat.gov.az/

1980-2000-ci illor dovriindo inkisaf etmokdo olan bir sira 6lkalarinin
hokumotlori iqtisadi inkisafi hodofloyan islahatlar hoyata kegciriliblor. Dayanigh
iqtisadi artima nail bilsalor do, basqa qrup dovlotlor (adoton Latin Amerikasi
dovlatlori vo s.) buna dayanigli artimi tomin edos bilmadilor. 43 &lkonin islahat
tocriibasini miiqayisali tohlil edan bir qrup iqgtisadg¢1 galdiyi naticaya gors, dayaniql
iqgtisadi artimi  hadofloyon hokumoatlorin uguru holledici dorocods asagidaki
amillordon asilidir (Boxtiyarh V.I., soh.219):

» sonaye mohsullarinin ixracina Ustiinliik verilmasi - dayaniqli arttimi tomin
etmis dovlatlorin hamisi adoton ssnaye mohsullarin ixrac Sahasinds bir ¢ox
iraliloyislor oldo etmislor;

> milli valyuta moazonnasinin siini olarag méhkomlanmasina yol verilmomasi
— miivoffaqiyyat gazanan dovlatlor valyuta kursunu dovletin gercok galirlarinag
(tadiya balansinin ger¢ok durumuna) asasan tonzimloya bilmislor, dayanigl artimi
aldo eda bilmayan dovlstlorda milli valyuta moazonnasi siini olaraq yiiksaldilmis
olub;

> dovlat idaroetmo sektoru migyasi - dayaniqli artima nail olmus dévlatlords
dovlat idaroetmo sahosi 0 biri dovlatlorlo miiqayisada kigik olmus va onlar lap
diggatli vergi-biidca siyasati gergoklogdirarak inflyasiya prosesin nozarato gotiira
bilmisglor;

» Xxarici ticarat liberallagdirilmast - dayaniqli iqtisadi artist tomin edon
dovlatlorin bir goxu idxalin liberallasdirilmasi ti¢iin getmayiblor (bazi mohsullarin
idxal1 lizro Kaskin miivaqgoti mahdudiyyatlor qoyulubdu), bununla dbelo onlar
gercoklosdiridiklori daha aktiv ixrac siyasati naticasinds diinya tosarriifatina lap agiq
olublar;

» iqtisadi imkanlar tizro olgatanliq (misal ii¢iin, tohsil saviyyasi, maliyya
¢ix11§ va S.) - dayanigl artim dovlatlorinin hamisi vatandaslarin daha yiiksok tahsil
saviyyasi (moktobagodoar, orta, orta ixtisas vo peso, homginin ali ixtisas tohsili
sahasindo) nail ola bilmislar;

» sonda, institutlarin inkigaf etdirilmosi- dayanighh artim dovlstlorinds

islahatlarin birinci marhalasinda (1980-ci illar) insitutlar zaif olsa bels, sonradan
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homin G&lkolordo geyd oluunan istigamotlordo aparilan siyasotlor vo institutlarin
inkisaf etdirilmoasi prosesi ilo borabor bas vermis va bir-birini garsiligl tamamlamis
- mohz bunun sayasinds hamin doévlatlor ugurlar alds edos biliblor.

Sonayedo inkisaf saviyyasi hor hans1 dovlatin stabil igtisadi inkisafinin tomin
olunmasinin asas amillorindan biridir. Ona gors ki, sonaye iqtisadiyyatda miirokkob
saho olaraq, comiyyatin ayri-ayri toraflorinin inkisafin tolob edir vo homin inkisaf
soviyyoasindon asili olmagla da onun ragabat bacarigi formalasir. Son zamanlarda
respublikada hoyata kegirilon genismiqyash koklii islahatlar sayasinds iqtisadiyyatin
biitiin sahalarindaki kimi, sanayenin da dir¢almasina sabab olubdur. Son zamanlara
istehsal sahalarinin tokmillosdirilmasi, tozo miiossisalorin yaradilmasi, ayrica da
dovlatin neft-gaz sektorunun siiratli inkisafi UDM strukturunda sonaye istehsal
payinin getdikca artmasina gatirib ¢ixaribdir. Odur ki, 2017-ci il respublikada UDM-
do sonayenin istehsalinin pay1 50,2 faiz olmusdur. (Boxtiyarli V.1., soh.219)

2017-ci ilds respublikada sanaye mahsulunun boyiikliyii 2000-ci ila nozaran
3,1 dofa ¢oxalmigdir. Homin artim modongixarma sonayesi tizro 3,2 dofoya, emal
Sonayesi iizra 2,4 dofayo, elektrik enerjisi, qaz ilo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi ilo
tochizat1 sahoasindo 1,6 dofoys, su tochizati, zibillorin tomizlonmoasi vo emal
sahasinds do 1,1 dofaya barabar olubdur. Son zamanlarda senayedaki istehsal artsa
da, halo do 1990-c1 il saviyyasina catmayibdir. Odur ki, 2017-ci il sonaye
mahsulunun hacmi 1990-c1 ila nisbaton 1,7 faiz, emal mahsullarinin istehsal hacmi
do 43,7 % az olubdur. Neft hasilat1 sahasi tizra Xarici investisiyanin calb edilmasi vo
homin sahads istehsalin yiiksalmasi sonayenin saho strukturu lizra hamin sahanin
paymnin ¢oxalmasina gotirib ¢ixarmusdir. Qeyd olunan dovrde moadongixarma
sonayesindoki istehsalin hacmi toxminan 2,5 dofo ¢oxalmisdir. Noticads, Sonaye
mohsulu strukturunda neft ilo gaz hailati sahasinin pay1 yliksalmisdir. Belo ki, 2017-
ci il sanye mohsulunda neft ilo qaz hasilati sahasinin pay1 74,1%-o , neft emali sahasi
pay1 7,6%-9, elektrik enerjisi, gaz, buxar ils su istehsali, boliigdiiriilmasi il tachizat
sahasinin payi isa 6,3 %-o barabar olubdur. Belo vaziyystds sonaye mohsulu tizra
geyri-neft emali sahasi pay1 2000-ci il 12,8 %-don 2017-ci il 8,9 %-o qodar azalibdir.

Son illordo yanacag-energetika saholori tizro amolo golmis inkisaf meyllori
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olkomizin xarici ticarot miinasibatlorinin genislonmasina tokan veribdir. Odur Ki,
2017-ci il imumi ixracin 92,7 %-i neft vo neft mohsullariin payina diisiibdiir. Bu
adoton dovlot sonayesinin saho qurlusunda amolo golmis bir toroflikdon irali
golmokdadir. Bu ciir soraitdo geyri-neft sahasinin inkisaf etdirilmoasinin boyiik
ohomiyyoti var. Olkoys moxsus Sonaye miiossisalorin &zallosdirilmosi, 6zal
miiassisalorin yaradilmasi sayasinds sonayeds dovlot sektoru payi ilbail azalibdir.
Odur ki, 2017-ci il sonaye mohsulunun 18,9 %-i dovlot sektorunda istehsal
olunmusdur. Do6vlot bolmoesi iizro Sonaye istehsalinin azalmasi adoton Kimya
mohsullari ilo elektrik enerjisi istehsalinin azalmasinin hesabima bas veribdir.Olka
Sonayesinin inkisafi zamani amoalo golmis gerilomalor hamin sahads galisan isgilarin
sayina i 0z tasirini etmisdir. Sonayedo isloyan isgilarin say1 hor il azalmisdir. Odur
ki, 2017-ci il sonayeds isloyan is¢ilorin say1 1995-ci ilo nozoronl,4 dofo azalibdir.
Soziigedon dovrds isilorin sayinin azalmasi an ¢ox emal sonayesinds bas veribdir.
Homin azalmanin ilkin Sablorindon biri bu zamana qodor emal sonayesi
miossisalorin - bir ¢oxunun g¢ox ciizi istehsal giicii Vvasitosilo foaliyyat
gostarmoasidirsa, digar yandan da homin miiassisalords maasin iqgtisadiyyatin basqa
sahalarina nozaron xeyli az olmasidir. 2017-ci il madongixarma sonayesindoki orta
ayliqg nominal maas emal sanayesindakindan toxminan 3,6 dofo ¢oxdur. Bu iso
istonilon vaziyystdo emal sonaye miiassisalorindoki isi axiciliginin saviyyasinin
yiiksalmasino gotirib ¢ixarir. Qeyd etmok gorokdir ki, neft kontraktlarmin
gercoklogdirilmasi ilo bagli miiassisalordo maasin yiiksok olmasi, sanayeds orta
amoak haqq1 Saviyyasina shamiyyatli tasir etmisdir. (Boxtiyarh V.1., soh.219) Tohlildan
aydin olur Ki, sonayenin miixtalif sahalorindo maasin saviyyasi ilo fahlalorin axinin
arasinda asililig mévcuddur. Odur ki, son dovrlards senayeds fohalalorin axinin
azalsa bela, onun saviyyasi yiiksok sokilda galir. Odur ki, homin gostarici sonayedo
1997-ci il 20 faizdon 2017-ci ildo 11.8 faizo godor azalibdir. Bunnla da maasin
nozaran yiiksak oldugu, sabit inkisaf perspektivlorino sahib olan madangixarma
sonayesindoki hamin gostarici 2017-ci il 9.1 faizo borabar oldugu voziyyatdo,

imumilikdo emal sonayesindo 14.6%-o, omok haqqi Saviyyesinin asagi oldugu
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toxuculuq ila tikis sonayesinda 29.4%-o, dori, tiitiin momulatlarinin istehsali {izra

64.4%-o, masin ilo avadanliglarin istehsalinda 19.9 %-o borabor olubdur.

Tohlildon aydin olur ki, 1990-2017-ci illor is¢i axminin saviyyasinin
yiiksokliyi naticosindo oksor sonaye miiassisalorinds uzun zaman iizro yigilmis
istehsal, texnoloji ilo kommersiya biliklorinin itirilmasi bas veribdir vo galocokds
homin istehsallarin borpasinda kadr problemi 6namli amilordon biri olacag.
Tohlildon miioyyon edir ki, son zamanlarda sonayedo omok mohsuldarliq
Soviyyosinin yiikksalmoasi bas vermokdadir. Ancag bu artim adoton Sonaye
istehsalinin heyatinin azalmasi, neft hasilati vo emali ilo bagli saholorin inkisaf
etmosi hesabina bas veribdir.Umumilikds, neft emali sahosindon basqa emal
sonayesinin bir ¢ox sahalorinds maas Soviyyasinin azligi, is¢i qlivvesinin axinin
yiilksok saviyyasi, inkisaf perspektivlorinin  mohdudlugu sayasinds omok

mMohsuldarligi saviyyasi asagidir (Aslanli K., ismayil Z. 2013: soh.25).

Sonayeds istehsal asas fondlar1 2017-ci ildo 2000-ci ilo nazaran 6.5 dofa
artmisdir. Bu artim adoton hasilat sonayesinin hesabina bas veribdir. Belaliklo,
sonaye istehsalin asas fondlarinin timumi hacmi iizro hasilat sanayesinin xiisusi
cokisi 1996-c1 ildo olan 42,1 %-don 2017-ci ilds 78,4 faizo kimi yiiksalmisdir. Bu
clir artima homginini investisiya qoyuluslarinin var olan miiassisalorin tokrar

qurulmasina yoXx, adaton yeni tikintiys yonaldilmasi iso tosir etmisdir (Aslanli K.,
Ismayil Z. 2013: soh.25).

Noticads, 6lkoda Sanaye istehsalinin inkisaf etmasinin miiasir durumunun
tohlilindon aydin olur ki, 90-c1 illorin baslangicinda bas veron bdhran sonaye
istehsalinin kamiyyat, hamg¢inin keyfiyyst baximindan ciddi olarag gerilomasina
sobob yaratmigdir. Son zamanlarda senaye iiglin inkisaf meyllari amalo galsa do,
bizco, bas veron bdhraninin naticolorinin ortadan gotiiriilmasi vo Sonayenin
keyfiyyat gostaricilorin yaxsilasmasi mogsadils igtisadiyyatin séziigedon sahasina
giicli investisiya axininin tomin edo bilocok nisboton uzunmiddatli dovlet

siyasatinin qurulmasi va gergoklasdirilmasi talob edilir.
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111 Fasil OLKO SONAYESININ SAHO QURULUSUNUN
TOKMILLOSDIiRILMOSI

3.1. Dovlatin sanaye siyasatinin sanayenin saha qurulusuna tasiri

Dovlotin  sonaye siyasati dedikdo, Olkonin iqtisadi artim bazasinin
formalasdirilmasi, inkisafi, keyfiyyatco yaxsilagdirilmasi, 6lko iqtisadiyyatinin
diinya iqtisadiyyatina alverisli inteqrasiya olunan rogabatqgabiliyyatli strukturunun
formalagdirilmasi tigilin resurs ehtiyatlarinin iqtisadiyyatin miixtalif saholori arasinda
Vo elaca do saholor daxilinds bolgiisiing, habelo yenidon bolgiisiine xidmot edon
kompleks vo moagsadouygun tadbirlor sistemi basa diisiiliir.

Sonaye siyasatinin aparilmasi ii¢lin ilk dnco 6lks iqtisadiyyatinin vo onun
aparict saholorinin mévcud voziyyati arasdirtlmali, onun inkisaf potensiali
giymatlondirilmali, miixtalif sahalorin hom yerli, ham regional, hom do global
beynalxalq bazarlarda rogabat iistiinliiklari miiayyan edilmali, eynmi zamanda xarici
dovlatlorin miivafiq tacriibasi dorindon manimsanilmali va dayarlondirilmalidir.
Onlari asasinda siyasat prinsiplori, mogsad ilo vazifalori, inkisaf istigamatlori ilo
prioritetlori konkretlosdirilir. Sonra aprilmis siyasatin ger¢oklosdirilmoasi tigiin
lazimi inkisaf programi hazirlanir, habels programin hoyta kegirilmasi tigiin 6nomli
olan ehtiyyatlarin hacmi, manbaloari, alds olunmasi metodlar1 va digar mosalalor
detallasdirilir. (Boxtiyarli V. 1., soh.219)

Sonaye siyasatinin hazirlamasi, hoyata ke¢irilmosi zamani xiisusi vo {imumi
vasitolordan istifado olunur, xiisusi vasitolor dediyimi zaman konkret sonaye
sterasindaki tonzimlayici alotlor (amortizasiya siyasati; 6lkonin todariik siyasati;
texnoloji siyasot vo s.) anlasilir. Umumi alotloro do iimumi iqtisadi proseslori
tonzimlayan alatlor (vergi siyasati, maliyya-kredit siyasati vo s.) daxildir.

Sonaye siyasoti torkibinds xiisusi, iimumi alatlorin ¢okisi 6lkonin apardigi
siyasotdon asili sokildo doyiso bilor. iqtisadi odobiyyatlarm har birindon sonaye
siyasatinin torkibindoki {imumi vo xiisusi alatlor ¢akisindan asili olmagla asagidaki
tip sonaye siyasatlori forglondirirlor:

» “Passiv” sonaye siyasotinin gercoklosdirilmosi zamani imumi alotlors lap

cox fikir verilir, bilavasito do maliyys ilo pul-kredit siyasatina. “Passiv”’ sonaye
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siyasatindo iso nozori baximdan baglica magsad sonayenin tokmillosdirilmasidirsa,
praktik baximdan baglica magsad maliyys sabitliyino nail olunmasidir. S6ziigedon
siyasot elo bil ki, maliyys sabitliyi siyasotinin bir torofidir. “Passiv” sonaye
siyasotindo do sonaye miiossisolorin inkisaf etmosi arxa plana kegir. Xiisusi
vasitalordan demak olar ki, istifads olunmur.

> “Aktiv”’ sonaye siyasoti ger¢oklosdirilon zaman timumi, hamg¢inin xiisusi
alotlordon istifado olunur. “Aktiv” sonaye siyasoti aparilarkon timumi vo xiisusi
vasitolor bir-birin tamamlamalidir, yoni istifado edilon alstlor bir-birino zid
olmamalidir. Yoni masalon hokiimat torofindon yiirtidiilmokds olan vergi siyasati
Sonaye miiossisalorinin inkisaf etmosini longitmomoli oksino onlarin inkisafin
stimullagdirmalidir. Buna gora do 6lkonin iimumi iqtisadi inkisaf tizro strategiyasi
islonib hazirlanan zaman aparilan todbirlor kompleksinin (siyasatlor) bir-birina
uygunlagdirilma prosesi vaciblidir. Bir-birini tamamlayan siyasstlorin aparilmasi
igtisadi toraqqinin harokatverici qiivvesi sayila bilor. Hazirda respublikamizda
sonaye istehsalin yiiksaltmok moagsadilo mohz “aktiv’’ sanaye siyasatinin 6zii islonib
hazirlanmalidir.

Sonaye siyasoti hazirlanan zaman asagida qeyd edilon prinsiplora riayot
olunmas1 magsadouygun hesab edilir:

» Sonayedoki har bir sahanin miiasir durumu va sahanin umumi iqtisadi
inkisaf iizro tutdugu yer nozoro alinmalidir. Sonaye —ayri-ayri saholorin vahdoti
sayilir. Homin sahalorin banzor cohotlorinin olsa da, har bir sahonin 6ziino xas
xarakterik cohatlori mévcuddur. Cox zaman hamin cahatlor bir biri ilo ziddiyat toskil
etmokdadir. Buna goro do sonaye siyasati hazirlanan zaman hor bir sahanin
xarakterik cohatlori nozars alinmalidir.

» Sonaye siyasoti hazirlanan zaman har bir sahanin inkisaf etmasi {igiin
xiisusi Siyasat islonib hazirlanmalidir. Ayri-ayr1 sahalorin inkisaf etmosi iigiin
nozords tutulan todbirlor bir-birini tamamlamalidir. Sonaye siyasoti miixtalif
saholordo inkisaf siyasoti sintezi soklindo tesovviir olunmalidir. Bundan basqa
miixtalif inkisafi lizra hazirlamis tadbirlor sistemi bir-birin tamamlamalidir. Odur ki,

energetika sonayesindo hoyata kecirilon giymat siyasoti homin sahonin maliyya
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durumunu pislosdirirse digar yandan homin siyasat alicilarin maragma uygundur.
Aparilan siyasat bir sahonin maraqlarina miivafiq digor sahonin maraqlaria ziddirso
do hamin siyasato geyri neytral siyasat deyilir. Qeyri-neytral siyasat asagida qeyd
edilonlori misal gostarmok miimkiindiir: vergi ilo gomriik siyasati, sort pul siyasati,
mazzons siyasati va . Noticads, sanaye siyasati hazirlanan zaman sahs, hamginin
sahalor aras1 “galir xorc” tohlili hoyata kecirilmolidir. Indiki dovrda respublikamizda
gergoklosdirilon siyasot tokco energetika kompleksinin inkisafin stimullagdirir.

» Sonaye siyasati yiiriidiilorkon onun aparilmasi {i¢iin iqtisadi agirligin
ohoamiyyatli bolgiisii. Hokiimat torofindon islonmis Sonaye siyasatindoki hor bir
sonaye sahasinin inkisaf yonlori konkret gostormolidir. Sonaye siyasati zamani
qarsiya qoyulan moagsadlors ¢atmagq tigiin ayri-ayri nazirlik dovlst orqanlari vo basqa
tosorriifat subyektlori qarsisina konkret vozifalor qoyulmalidir. Konkret vozifolori
icra etmok tgiin nazirlik, hokiimat organlar1 vo bagqa tosorriifat organlarinin
ahomiyyatli isinin tomini ti¢iin alagolondirici organ olmalidir. Homin organ sonaye
siyasatinin icra edilmasi ilo alageli tam masuliyyat dasimaqla yanasi Siyasatin
aparilmasinda mosuliyyati olan basqa orqanlarin isino nazarot hiiququnu oldo
etmokdadir. Bundan bagqga organ seanaye siyasatinin hayta kegirilmasi tigiin iqtisadi
agirh@in  basqa organlar arasindaki moasuliyyat c¢orgivasi iizra bolgiisiindo
ger¢oklosdirilmalidir. (Boxtiyarli V. 1., soh.219)

Sonayenin struktur siyasatinin qarsisinda miixtalif vozifalor dayanir. Homin

vazifalors asagidakilari aid etmok olar:

» Sonayenin har bir miistaqil dovlatin iqtisadi inkisaf standartlarina cavab
vers bilacak strukturunun formalasdirilmasi;

> Milli iqtisadiyyatin rogabst gabiliyystinin formalasdirilmasina xidmaot
edon resursgoruyucu Vo istehsalin modernlasdirilmasi texnologiyalarin
totbigina asasan sanayenin texnoloji baximdan tokrar qurulmast;

> Daovlatin regionlarinda sonayenin istehsalinin dirgaldilmasi va bolgalarin
inkisafinin tomin edilmasi;

» Cagdas diinya tosorriifatina shamiyyatli inteqrasiyanin tomin olunmast,

» Sonayeds institusional islahatlarin aparilmast;
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Miilkiyyat islahatlarinin (6zallosdirmonin) adston sona gatdirilmasi;
Miisssisolorin isinin bazar slagolorine adaptasiyast;
Kapitalin sahalorarasi axin mexanizminin harokato gotirilms prosesi;

Resurslarin mobilliyinin tomin edilmasi;

YV V V V V

Struktur doyisikliklordo sosial amillorin  nazaro alinmasi (amok
mohsuldarligi, omak hiiquqlar va is¢ilorin peso-ixtisas hazirligi).

Sonaye-struktur siyasati lizro iKi tipi ayrilir: imumi-sistemli vo segmao.

Umumi-sistemli sonaye siyasotinin 6zii istehsalin inkisafina somoroli soraiti
tomin etmis imumi sortlorin yaradilmasina yonlondirilir. Bu ciir tadbirlor hor kas
liclin imumi sayilan iqtisadi, institutsional, toskilati miihit ilo hiiquqi miihit
formalasdirmagla bazar subyektlorinin hamisina barabor tosir edir. Umumi-sistemli
sonaye siyasati istigamatlori asagida gostarilmisdir:

» Sonayedoki pozitiv struktur dayisiklorinin olmasi {i¢iin qanunverici gorait
ilo institusional soraitin tokmillosdirilmasi:

» Qanunun aliliyina asaslanmus sabitliyin toamin olunmasi;

» Dovlato inam ilo etibarin yiiksaldilmasi;

» Miilkiyyat hiiquglarinin qorunmast;

» Miistoqil, adalatli mohkomo sisteminin hazirlanmast;

» Miiqavila 6hdaliklarinin icra edilmasinin tominati;

» Cevik va odalotli miiflislosma ils iflas prosedurunun hazirlanmast;

> Insanlarin iqtisadi gdzlontilarinin badbinlikdan-nikbinliys, pessimizdan-
optimizma doayisilmasinin tomin olunmasi, inkisaf tizro ¢ox énamli olan milli ruh
yiiksolisinin formalagdirilmasi vo S.

» Samarali beynalxalq integrasiya siyasati ilo regional inteqrasiya siyasati:

» Hoklimotin  milli maraqglarina miivafiq olan regional miinasibatlorin
genislondirilmasi;

> Beynolxalq, regional toskiltlarda va tadbirlords dévlstin milli maraglar ils
yerli sirkatlorin moanafelariin tomin olunmast;

» Tarif, geyri-tarif tonzimloma tisullari vo vasitalorindon shomiyyatli istifado

edarak daxili bazarin mithafizasi;
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» Daxili bazarda xarici mohsullarin hagsiz ragabat ilo insan saglamlig tizro
tohliikoli mallardan miihafizasi;

» Xarici bazardaki milli mohsullarinin ragabatliliyinin giiclondirilmasi
magsadila bu ciir mohsullarin beynolxalq sertifikasiyasi tizra dovlot dastayinin tatbig
edilmasi;

» Xarici bazarlar tizro milli mohsullarin satisin1  toskil etmis birgo
miiassisalorin yaradilmasi ligiin yardim edilmasi;

» Sonaye mohsullar1 ixracinin ¢oxaldilmasina ham siyasi, hom dos diplomatik
dastayin edilmasi

» Yerli istehsal mallar1 bazarinin genislondirilmasi:

» Votondaslarin aliciliq bacarigiin artirilmasi va digor vasitalorlo timumi
tolobin stimullagdirilma prosesi;

» Daxili bazardaki yerli va xarici istehsal mohsullari iizra rogabat sartlarinin
borabarlosdirilmasi;

» Milli mallarin xarici bazarlara ¢ixisi lizro sorait yaradilmasi;

» Tolobin Gyronilmosi vo marketing todqiqatlarinda miiassisalora kdmok
gostarilmasi;

» Milli mohsullarin alis1 ti¢iin ¢agiris kampaniyalart va S.

» Dovlat infrastruktur siyasati:

> Istehsal infrastrukturun (noegliyyat, rabite, kommunikasiya xotlori va enerji
tominati) tokrar qurulmasi, beynolxalqg standartlar saviyyasi {izra ¢atdirilmast;

» Bazar infrastrukturun formalasdirilmasi vo inkisaf etmasinin tomin
olunmasi;

» Sigorta bazarinin inkisafi;

» Sosial infrastrukturun tokmillosdirilmasi;

> Ozal pensiya fondlarinm inkisafi.

» Tobii inhisarlar islahati, hamg¢inin inhisar faaliyyati ilo hagsiz rogabatin
qarsisinin alinmasi, azad rogabatin inkisaf etmasi:

» Tobii inhisarlarin restrukturizasiyasi;

> Olko biidcasindon subsidiyalasdirma sisteminin ortadan gotiiriilmasi;
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» Tobii inhisarlarin mohsul va xidmatlarinin doyarlorinin dovlet torafindon
tonzimlonmoasi sistemi vo metodlariin tokmillosdirilmasi;

> Inhisar faaliyyati ilo hagsiz ragabstin qarsisinin alinmagi.

» Otraf-miihitin qorunmasi Vo ekoloji tarazligin tomin olunmasi Vs S.

Segmo Sonaye siyasatinin 6zli bazar subyektlorinin bir sira qruplarina
(miixtalif saholor ilo istehsal novlaring, regional va s.) mogsodsuygun tasirini
noazardo tutur. Bu ciir siyasat adoton mikroiqtisadi xarakter dagimaqdadir. Bu ciir
siyasat do dovlatin tonzimloyici foaliyyati ilo idarsedici foaliyyati, gergok sektora
miinasibatdo onun kativ miidaxilasi lap gabariq nozare ¢carpmaqgdadir. Bununla da,
istehsalin segmo qaydasi tizro dostoklonmasi tokco 0 zaman daha shomiyyatli olur
ki, bazar subyektlorin normal foaliyyati {izro makroiqtisadi, infrastruktur miihit ilo
hiiqugi miihitin inkisaf etdirilmasina olan vacibli toloblor miimkiin maksimum
doracods icra edilmis olsun. Ogar bu ciir sorait yaradilmayibsa, o zaman se¢mo
sonaye siyasotinin oksor hallarda go6zlonilmayan naticalora gotirib ¢ixarmasi
miimkiindiir. (Boxtiyarl V.i., soh.219)

Olkamizdo yiiriidiilocok sanaye siyasatinin baslica istiqgamatlorindan bir iso
texnoloji siyaset ilo texniki siyasotin hoyata kecirilmosidir. indiki dévrde 6lkomizdo
movcud olan istehsal fondlarun oksar hissasi fiziki vo monavi baximdan
kohnolmigdir. Bununla bagli texniki siyasat ilo texnoloji siyasatin aparilmasi
zoruridir. Homin siyasoti gerc¢oklogdirmok ti¢iin xeyli migdarda maliyys vosaiti
gorokdir. Olkodo Sonaye miiossisolorin mdévcud mobloglorin texniki cohatdon
modernlasdirilmasi ti¢iin moarhalali sistemdoan istifads oluna bilor. Homin sistemin
baslica mahiyyati bundan ibaratdir ki, birinci névbada istehsal vasitalorini istehsal
edon miiasisalordaki 6namli avadanliglar modernlasdirilir. Maliyya manbayi olaraq
neftdon golon golir, xarici investisiyalar ilo basqa daxili monbalordon istifads edilo
bilar sonraki marhalalarda da zancirvari bir-biri ilo alagadoki sanaye miiassisalorinda
hom texniki, ham da texnoloji yenilosma gergoklogdirlir.

Texniki siyasot ilo texnoloji siyasot sonaye siyasatinin on o6namli
komponentlarindon biri sayilir. Buna goro do sonaye siyasoti hazirlanan zaman

hoamin problem lap doarindan tohlil edilmali, 6lko sonayesinds asas fondlarin texnki
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soviyyasi texnoloji proseslords diinya bazarindaki ragabst gabiliyatli mallar istehsal

etmok imkanlar1 bela ki, nozara alinmalidir.

3.2. Sanaye sahalarina investisiyalarin calb edilmasinin stimullagdiriimasi

Azorbaycanda, hazirki morholodo iqtisadiyyatin inkisaf i{izro Xarici
investisiyanin yeri ¢cox yiiksokdir. Ekspertlor hesab edir ki, 6lko iqtisadiyyatina
xarici investisiyalarin colb olunmasinin vacibliyi asagida gostorilon sobabloro
asasan miioyyanlosdirilir :

> Investisiya ehtiyyatlarinin daxili bazarlar1 xeyli asag1 soviyyoado inkisaf
etmokdadir. Bununla barabar dovlat fondlar1 vo dovlatloraras: sazislor tizra
kredit xottinin vosaitlori, Avropanin Yenidonqurma llo Inkisaf Bankinin
maliyyalori, 6lkomizin kommersiya banklar1 ilo investisiya strukturlarinin
fondlar1 aiddir. Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
molumatlar1 osasinda, bu ciir bir bazarin xarici kapitala ticlin tolobatinin
togribon  20-25 mlrd. dollar oldugunu, eyni zamnada Azorbaycanin
iqtisadiyyatina gersak investisiyalarin 5,9 mird. manat olmasini;

» Xarici investisiyalarin yiiksok soviyyasi. 2000-ci il dovlat igtisadiyyatina
xarici investisiyalar 927,0 min. dollar olmusdurki, bu iso {mumi
investisiyanin 70,6 faizni toskil etmokdoadir. Respublikada hom siyasi, hom do
igtisadi geyri-sabitliyin hazirki dalgalanmalarina slaqgali inflyasiya va iqtisadi
bohran adoton ixracin idxali ilo olagslidir,

> Investisiya profisiti. Azorbaycan Respublikas1 4 dekabr 2012-ci il tarixli
“Xarici investisiyanin miihafizosi” Qanununun ti¢iincii maddosindoki xarici
investorlarin biitiin név omlak ilo miilkiyyat hiiquglarina (golirloring) vo
lazzmi faydalara, intellektual miilkiyyst hiiquglart vo qgeyri-maddi xarici
sormayalor ilo birlikdo basqa hiiquqlara, xarici mogqsadlor tiizro Xarici
investisiyalart mévcuddur.

» Azorbaycanda xarici investorlar asagida qeyd edilonlor ola bilor:

» xarici hiiquqi soxslor; Xarici dovlotdo daimi moskunlasan xaricilor,

votondasligi olmayan adamlar vo Azarbaycan Respublikasi vatondasi, lakin
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bu gaydayla ki, onlar votondasi oldugu yaxud daimi yasadiqlar1 dovlotdo

tosarriifat foaliyyeti ilo mosgul olmaga géro qeydo alinan olmalidirlar;

> Xxarici dovlatlor;
» beynolxalq toskilatlar.

Hazirki goraitdo investisiyanin kapitali tosorriifat mogsodosuygunlugu
prinsipind miivafiq olaraq harokot etmokdadir vo on yliksok somoronin aldo edilmaosi
miimkiin olan regionlarda comlosmokdodir. Xarici investisiyalarin respublikaya
axin1 dovlatin geoiqtisadi mokan tizro statusunu, onun global igtisadi sistemlara
qosulmasinin na dorocodo miivoffoqiyystli olmasini miioyyonlosdiron 6nomli
meyara c¢evrilir. Dovlotlor xarici investisiyalari colb edorok Yyeni tosorriifat
ixtisaslagsmasina  istigamotlonmis  struktur  doyisikliklorini  lap ugurla
ger¢oklosdirmok imkani alda edrilor.Malum oldugu kimi, kapitalin intensiv horokot
etmosi inkisaf etmis dovlatlor arasinda miisahids edilir. Odur ki, kapital ixracinin 92
faizi, idxalinmn da 80 faizi ABS, Avropa Ilttifaq1 ilo Yaponiyanmn payina
diismokdadir. Bu birinci novbado bununla baghdir ki, birbasa xarici investisiya
axinlarint miioyyanlosdiron transmilli korporasiyalarin 80 faizo qodori homin
Olkoloro moxsusdur.Bununla da son onilliklor orzinds inkisaf etmokdo olan
dovlatlorin homin proseslordo istiraki somorali dorocods genislonmisdir. Homin
dovlatlor igtisadi artimin 6nomli sorti sayilan investisiya resurslarini get-geds lap
aktiv calb edirlor. Ela bu sababdon hazirda kapitalin beynalxalq harakati iizra artim
tempi diinyada istehsalin va xarici ticaratin artig tempini tistaloyir.

Zoif inkigaf etmis dovlotlora Xarici investisiyalar yararsiz vo kdhnolmis
texnologiyalarin idxal edilmosi ilo miisayiot edilir. Belo dovlatlora Xarici
investisiyalarin torofdarlar1 da iddia edirlor ki, belo investisiyalar qorbin inkisaf
etmis dovlatlorinds yaxsi naticalar veribdir.

Dovloto  xarici investisiyalarin  axinint  miioyyonlogdiron baslica amil
respublikada mévcud olan investisiya soraitidir. Olverisli investisiya soraiti dovlata
xarici investisiyalarin axininin tomini kimi, olverissiz investisiya soraiti Xarici
investisiyalarin dpvlats axininin qarsisini almagqla yanasi dovlstden kapital qacisinin

da miqyasini ¢oxaldir.
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Investisiya miihiti - investoru dovlato investisiya yatirmaga va ya investisiya
yatirmaqgdan imtina etmoak tigiin sévq edon siyasi, sosial — iqtisadi, hiiquqi amillorin
moacmusu ilo xarakterizo edilon movcud miihitdir. (Mommadov S.M., 2003: sah. 436)

Somarali investisiya soraiti bazar iqtisadiyyat1 miihtindo maksimum somora
oldo etmoya calisan sahibkarlar iiglin ohomiyyatli kapital qoyulusu imkani sayilir.
Miihit (iglim) anlayis1 onun obyektivliyini, miixtlif investorlarin iradasindan asili
olmasini1 gostormokdadir.

Xarici investor istonilon o6lkoys investisiya yatrimagi planlasdiran zaman
birinci ndvbodo republikada mdvcud investisiya igqlimini doyarlondirir. Homin
qiymotlondirmods iki 6nomli amillor qrupu nozoro alinir — dovlotin investisiya
potensiali ilo investisiya risklorinin soviyyasi.

Xarici investor dovleato investisiya yatirmaq baradoa qorar gobul edon zaman
hom do investisiya risklorin qiymatlondirir.

Beynolxalq tocriibo iizro investisiya qiymatlondirilmasi mogsadilo ayri-ayri
metodikalardan istifado edilir. ABS-da investisiya soraitinin giymotlondirilmosi
metodikas1 isglizar aktivlik, tosorriifat sistemi {izro inkisaf potensiali,
investisiyalarda iqtisadi effektivlik ilo vergi sisteminin baslica elementlorini
xarakterizo etmis dord kompleks gostoricinin agkar olunmasini nozords tutmaqdadir.
Qiymotlandirmalor {izro noticalar “Illik statistik xorito”do dorc edilir.

Son zamanlarda “Euromoney”, “Fortune” vo “The Economist” kimi iqtisadi
jurnallarda dorc edilon investisiya coalbediciliyin kompleks reytinglorindon ¢ox
istifado edilir. Homin jurnallarda darc edilan reytinglor ayri-ayri metodikalara asason
hesablanmaqgdadir.Misal ii¢iin, “Euromoney” jurnalinda geyd edilon reytinglor
doqquz qrup gostaricilarin hesablanmasina asason miioyyan edilir:

» iqtisadiyyatin effektivliyi;

» siyasi risklorin soviyyesi;

» dovlot tonzimlomosinin vaziyyati;

» xarici borclarin voziyyati;

» borclara xidmat edilmasi qabiliyyati;

> kredit gabiliyyoatliliyi;
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» bank kreditlorinin sl¢atanligy;
» uzunmiiddatli borc kapitalinin ol¢atanligi;
» fors major durumlarin amalo golma ehtimali.

Xarici investisiya foaliyyotin tonzimlonmosi dediyimiz zaman, hor bir xarici
investisiya qoyuluslar1 ilo agli foaliyyotin nizamlanmasi iiglin dovlot, onun
solahiyyatli organlar, homg¢inin beynolxalq toskilatlarin lazimi normativ aktlarin
qobul edilmoasi vo totbiqi sferasinda olan foaliyyeti anlasilir(Babayev L.B.., 2000).

Xarici investisiya foaliyyoti lizro tonzimlonmo iki soviyyodo - milli vo
beynalxalq soviyyalords aparilir.

Milli saviyye lizro xarici investisiya foaliyyatinin tonzimlonmasi Olkonin
investisiya siyasotinin onomli torkib hissosi sayilan xarici investisiya siyasating
uygun olaraq aparilmalidir. Bu da dovlat tarafindon diisiiniilon, yiiksok effektli xarici
investisiya siyasatinin iglonmosi dnomini sortlondirir.

Dovloatin xarici investisiya siyasotinin Ozii Xarici iqtisadi strategiyadan irali
golmis masalalarin hallina yonlanir va iki yonds hayata kegirilir.

Birinci istigamot dovlstdon kapitalin ¢ixarilmasinin, yoni ki, rezidentlorin
torafindon kapitalin ixracinin tonzimlonmosing istigamatlonir.

Rosmi gokildo kapital xarico birbasa, portfel investisiyalari olarag, borc
kapitali - kreditlor formasinda, hiiquqi vo fiziki soxslorin xaricdoki bank
depozitlorinds vo ayri-ayr1 hesablarda yerlosdirilorok aparila bilor.

Inkisaf etmis dovlotlords kapital ixracinin hokiimat tanzimlonmosi kapitalin,
bilavasito do birbasa investisiyalar ixracinin dostoklonmosi todbirlori il
gercoklosdirilir. Oraya investisiyalarin informasiya ilo texniki dostoklonmasi, xarici
partnyorlar aragdirilmasinda, investisiya layiholorinin ilk texniki-igtisadi
osaslandirilmasi, biznes planlarin tohlil edilmosi, kapitalda istirak edorok
investisiyalarin maliyyslosdirilma, kreditlogdirilma, sigortalanma soklinda todbirlor
daxildir. (Babayev L.B.., 2000).

Bozi hallarda kapital xarico artirllma tciin - deyil, daha stabil vo etibarli
miihitds yerlosdirarok qorumagq iigiin ¢ixarilir. Bu ciir hallarda dévlot tonzimlomaosi

respublikada lap calbedici, tominatli investisiya iqlimini yaratmagla homin prosesin
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qarsisinin alinmasina istiqgamatlonir.Bozon kapitalin dovlstdon ¢ixarilmast geyri -
rosmi kanallarin vasitosi ilo bas vermokdadir. Bu iisulla xarico asas baximdan geyri-
qanuni yolla alds olunmus, kriminal mansalo sahib kapital ¢ixarilir. Bu zaman da
dovlatin tonzimlomosi kapitalin geyri-leqal ¢ixarilmasin qarsisinin alinmasina
istigamotlonmoalidir.Xarici investisiya siyasotindo ikinci vo baglica istigamoti
dovloto Xarici investisiyalarin daxil olmasi, republikadaki faaliyyatinin
tonzimlonmoayidir. Xarici investisiya siyasatinin sdziigedon istiqamati lizro dévlatin
tonzimlomosi xarici inves-tisiyalarin stimullasdirilmasi, ayrica da somorali
investisiya iglimi yaradaraq dovloto xarici investisiyalarin calb olunmasini, oksor
hallarda xarici investisiyalarin mohdudlasdirilmasi vo hamginin milli igtisadiyyatin
Oziina Xarici investisiyalarin qoyulmasi nazarsti nozords tutur.

Beynolxalq iqtisadiyyatdaki xarici investisiyalarin qabul olunmasi rejiminin
liberallasdirilma meyllari giiclonsa da praktiki sokilds biitiin dovlatlor bu vo ya basqa
doracado hamin prosesi tonzimloyir. Odur ki, bir torafdon xarici kapitalin calb
olunmasi milli iqgtisadiyyata ayrica maliyys vo maddi ehtiyyatlarin calb olunmasi
demokdir ki, bu iso yigim perspektivlorini genislondirmoklo iqtisadi artis {i¢lin
alverisli zomin yaradir.

Digor yandan, xarici kapitalin dovlat iqtisadiyyatina hodsiz, nazaratsiz daxil
olmag1 milli kapitalin faaliyyatin mahdudlasdira, bazi strateji 6nomli obyektlor vo
sahalarin xarici sahibkarlarin nozaratinin altina kegmosi, galirlorin dévlotdon kiitlovi
cixarilmasi sasyinds milli tohliikasizlik iizro tohdidlor yarada bilor. Mohz buna gors
do har bir dovlst xarici kapitalin respublikaya buraxilmasi qaydalarin agkar edir.
Amerika Birlogsmis Statlari, Almaniya, Fransa, B. Britaniya kimi yiiksok inkisaf
etmis dovlatlords xarici investisiyalarin tonzimlonmasina gors xiisusi qanunvericilik
aktlari movcud deyil. Homin 6lkalords xarici investisiyalara iSo dovlet daxilindos
tasarriifat faaliyyatin tonzimlomis qanunvericilik aktlari totbiq edilir. (Babayev L.B..,
2000).

Xarici investisiya foaliyysti xiisusi qanunvericilik aktlarinin vasitasi ilo
tonzimlonmosi adoton inkisaf etmokdo olan vo kecid iqtisadiyyathi dovlotlordo

gercoklogdirilir. Bu dovlotlordo xarici  kapitalin  dovloto daxil olmasinin
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tonzimlonmosi ti¢lin hokiimat torofindon bazi mohdudlasdirici todbirlor aparilir. Bu
ciir todbirlors asagida qeyd edilonlori gostormok olar (Block S.B.., 2016):

» xaricilor sirkotin nizamnamo kapitalinda olan payina qoyulmus
mohdudiyyatlor;

» birgo miiossisalorin yaradilma hallari ilo birlikdo xarici kapitalin daxil ola
bilocayi is sahalorinin miioyyon olunmast;

» golir vo kapitalin dovlotdon ¢ixarilmasina ayri-ayri moahdudiyyatlarin totbiq
edilmaosi;

» yerli istehsal amillori ilo istehsal komponentlorindon istifadoni nozordo
tutmus olavo sortlorin nozordo tutulmagi (misal {iglin, xarici kapitall
miiossisado istehsal edilon hazir malalrin doyorinds yerli komponentlorin
miqdarinin normasinin miiayyan edilmasi);

» yerin toki ila tobii sarvatlarin iglonmasi ticlin xarici kapitalin buraxilmasina
0lka nozaratinin totbiq edilmasi;

> xalq tosarriifatina strateji ohomiyyato sahib sahoalora xarici kapitalin daxil
olmagina imkan yaradilmamast;

> Xarici investisiyali miiassisalordo golirinin bir gisminin dovlatin daxili
ehtiyaclari iizra istifado edilmasine yonolon tadbirlor;

» xarici kapitalin dovloto buraxilmasinda lisenziya-icazoli qaydalarin totbiq
edilmasi;

» ixracin hocmi {i¢iin mohdudiyyatlor;

» mpohsullarin idxalinin avaz edilmositalablori;

> daxili bazardaki faaliyyoto qadagalar vo ya birgo miiassisolorin yaradilmasi
ticlin mohdudiyyatlor vo s..

Lakin, belo mohdudlasdirici tadbirlorin totbiq edilorkon ¢ox ehtiyatli olmaq
gorokdir. Belo todbirlorin islonmasi va tatbiqinds dovlatin igtisadi tohliikasizliyi irali
plana ¢okilmoali, lakin , homin todbirlorin xarici investorlar1 dovlato investisiya
yatirmagdan imtina etmok {li¢lin sovq etmomolidir. Yoni, homin todbirlor dovlotdo

olverisli investisiya soraitinin yaradilmasi ticlin toddbirlorlo uzlasdirilmalidir.
(Xankisiyev B., Oliyev S., 2013: 48)
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Beynolxalq soviyyo iizra xarici investisiya foaliyyatinin tonzimlonma prosesi
iki vo goxtorafli 6lkolorarasi investisiya sazislorino asason, beynalxalq konvensiyalar
ilo homin sferan1 tonzimloyon basqa beynolxalq hiiquq normalar: ilo, ayri-ayri

beynolxalq iqtisadi toskilatlar torafindon tonzimlonir,

3.3. Azarbaycanda geyri-neft sonayesinin inkisaf istiqamoatlari

Stirotlo inkisaf etmokdo olan Azorbaycan xarici iqtisadi vo ticarat
miinasibatlorinin genislondirilmasi, iqtisadiyyatin miixtalif sahalorine investisiya
qoyuluslari etmasi ti¢lin maraqlanir. Odur ki, istor dovlot hiidudlar daxilinds, istorso
do dovlotdon xarico yatirilimis investisiyalar uzunmiiddatli zamanda donoarli
sormaye hesab edilorok Olko iqtisadiyyatina lap ¢ox somora vermoklo geri
qayidacaqdir.Azoarbaycanimiz miistoqillik qazandigi ilk dovrlorde daha ¢ox tobii
ehtiyyatlarin hasilati ila slagali investisiya qoyuluslar1 gergoklasdirirdi. Buna ayani
niimuns olaraq 1994-cii ildo imzalanmis “Osrin miigavilosi’ni geyd etmok olar.
Ancaq miioyyon zaman kecdikco dovlet igtisadiyyatinin neftdon asili olmasini
aradan qaldirmaq Ugiin Azorbaycan Respublikasi do qeyri-neft saholorine olan
marag1 ¢oxaltmus, 6lko daxilinds bu sahalarin inkisafi {i¢iin investisiya qoyuluslarini
gergoklosdirir, xarici investisiyalarin homin saholore istigamatlondirilmasinin
torofindo durur, dovlot hiidudlarii agmaqla inflyasiyanin sabit, iqtisadi artigin
yiiksok soviyyados olan dovlatlords geyri-neft sektoru tizra, himginin neft-gaz sahosi
{izro kapital ixrac1 siyasotini aparir. Istonilon voziyystdo kapital ixracinda
Azorbaycanin baslica hadoafi lap ¢ox manfast qazanmaq va dovlat igtisadiyyatina lap
COX Somara vermasi masalasi hesab edilir.

Milli iqgtisadiyyat ticiin 2020-ci ilo Kimi olan strateji baxis 6lkomizin
igtisadiyyatinin ilk Onco xarici soklarin neqativ tosiri noticosindo omoalo golmis
voziyyatdon ¢ixmaq mogsadilo qisamiiddotli dovr {izro sabitlosdirilmasing,
ortamiiddatli dovrds ds saxslonmas il yeni harokatverici qiivvalain hesabina inkisaf
xottinin barpa olunmasina, dovriin axirinda da diinya iqtisadiyyatina daha ¢ox

inteqrasiya edorok rogabot qabiliyystinin artirilmasi tiglin nail olmaqdir (Babayev

L.B.., 2000).
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2020-ci ilo kimi olan strateji baxis 2025-ci il vo golocokdo qurulacaq
iqtisadiyyatin osaslarin yaratmaga yardim edocokdir. Olkomiz Avropa enerji
tohliikasizliyinin inkisafi li¢iin, ayrica da naqliyyat-logistika koridorlarinin inkisafi
liclin, hamginin iqtisadiyyatin inkisafi zamani1 Strateji Yolu barado shomiyyatli rol
oynayir (Babayev L.B., 2000).

Iqtisadi diversifikasiya ilo ixtisaslasmanin baslica mogsadi galirlori coxaltmaq
va qeyri-neft sektorunda lap ¢ox doyar yaratmaq naticoasindo adalatli boliisdiirmoani
tomin edir. Son on il miiddatinds neft galiri masgullugun artmasi tizra gatirib ¢ixardi.
Bununla yanasi, neft sahasinin amok zaifliyi zaif oldugu ti¢iin, homin sahads isloyon
birbasa is¢i say1 imumi is¢i qlivvasinin tookco 1 faizini togkil edir. (DSTK). Tabii
golirlor dovlat sektoru ilo tikinti sektorunda mosgullugun yiiksolmasini gostarir.
Qeyri-ticarat sektorundaki golirlorin azalmasi bir saviyyado mosgullug problemini
omolo gatirir vo azerbaycanli miqrantlarin toplasdigi qonsu doévlatlords igtisadi
tonozzlil sayosindo respublikada tozo is yerlori agmagin zoruriliyini gostorir.
Infrastruktur ilo isglizar soraitin inkisafi yerli vo xarici monboalordon ¢oxlu
investisiyalarin olmasini vo bazardaki movcud olan mohsul vo xidmatlorin miisyyon
sektorlarinda yeni is yerlorinin agilmagina sorait yaradacaqdir. Bu vaxt isci
qiivvasinin pesokarligin artirmaq vo yeni iqtisadi vazifolori calb etmok {i¢lin ayrica
diqqgot yetirilocokdir.

2020-ci ilin stratejik baxisina eyni zamanda bazarlara ¢ixisin artirilmasi
daxildir. Ticarat infrastrukturun inkisaf etdirilmasi va ticarat agiglignin artirilmasi
daxili bazarin miihafizasi siyasati ilo alagoalondirilmalidir, hamin naticads xarclorin
lap somorali paylanmasi va tobii sarvatlorin lap somoarali istifadosino asaslanmis
adalatli boliisdiirmoe {igiin gatirib ¢ixarir (Babayev L.B., 2000).

Davamliligin artirilmasina osason dovlet igtisadiyyatinin, dévlat biidcasinin,
nefto olan mozonnainin asililigini azaltmaq gorokdir. Mahsullarin vo xidmatlarin
daxili tolobatina ciddi tosir edon neft qiymeotlorindo doyisikliklor ddvlot
igtisadiyyatinda sabitliyin pislogmasi ii¢iin sobab olmusdur. Niimuns olaraq, 2004-
2014-cii illor 1illik 11,5% artim tempinin doyismosi sayasindo sirkatlorin

planlasdirma potensiali mohdudlasdirilaraq, 6zl sektorun investisiyalar1 azalmisdir
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(Diinya Bank1 vo Dovlat Statistika Komitosi). Bundan basqa, neft golirlori xarici valyutanin
onomli monboyi oldugu tglin, neft qiymotlorindo doyisiklik dovlotin  milli
valyutasin1 qiymotini itirmosind sobob olur.Baglica makroiqtisadi gostoricilori,
bilavasito do 6lko biidcosinin neft golirlorinin doyiskonliyi tigiin asililigint ortadan
gotiirnok tiglin “qizil gayda” totbiqini nazards tutulmaqdadir. Noticado, toplanmis
neft golirlorinin adalatli arilmasi tomin olunacag vo ARDNF-don 6lko biidcasing
transfertlorin hocmi davamli iqtisadi inkisaf tolablori ilo slagelondirilocok Pul
siyasotino asason qiymaot stabilliyi milli valyutaya olan inami1 ¢oxaldacaq, intizamli
bir maliyys siyasotin formalasdirmaq iiglin xidmoat edocok va iqtisadi artisa pozitiv
tosir edocokdir. Umumiyyatlo, maliyys siyasetinin magsodlori, maliyys strukturu vo
iqtisadi artisin hadoflori qarsilighh formatda bir-birini dostoklomokdoadir. Maliyya
bazarlarinda dorinliyi, habelo xidmotlorin novliiliiyti, keyfiyyati ilo moévcudlugu
artirtlacaq.2016-20-ci illoro goro strateji yol xaritasinin gergoklosdirilmasindo
ictimai naticalorin doyarlondirilmasi, is tohliikesizliyin yaxsilasdirmagq, cagdas tohsil
vo sohiyys xidmatlori lizro dostok sistemini tokmillogdirmak, ictimai xidmaotlorin
yaxsilagdirilmasi, tinvanl sosial yardim iizorindon reabilitasiyaya kecid, kasibligin
azaldilmasi {iclin cohd edoalacokdir.

ARDNF Rusiya valyutasi lizra investisiya yatirmaga basladi. ARDNF Tiirk
liras1 ilo Rusiya rublunun aktivlorindo olan vasaitin 5 faizini yerlosdirmoyi
planlasdirmaqdadir. Investisiya siyasotino adoton, son zamanlarda Tiirk Lirasinin
aktivlori iizro baslangic investisiyalar gergoklosdirilmisdir vo son illor Rusiya
rubluna investisiyalarin qoyulmus olmasi ilo slagali islor sona ¢atmisdir.

ARDNF, Rusiyanin an taninmis banklarindan biri sayilan “Qazprombank’-a
3 mird. rubl (toxminan 100 min. dollar) olan qisamiiddstli depozitlor qoymaga
baslamisdir. Investisiyalarin hor biri Rusiya Neft Fondunun Rusiya rublu ilo
yaradilan uzunmiiddotli investisiya strategiyasinda birinci morhalasidir.
Golacokdoki maliyys alotlorinin hamin maliyys alastloring investisiya yatirilmasi
gozlanilir.

Idman obyektlori taninms miisabiqgoalor ilo gempionatlarin baslica elementlori

hesab edilir vo 6lkomizdo beynoalxalq standartlara cavab vermis miiasir sahoalor
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vardir. Islamn yiiksok sokildo toskil edorok Azorbaycan idman diinyasindaki 6z
movqelorini lap da giiclondirmisdir.

Moodys-in analitiklori bels diisiiniirlor ki, mévcud mohdud likvidlik miioyyan
nozaroto gotirib ¢ixarmasi olar, oks voziyyotdo omoliyyatlar parallel sokildo
bazarlarda aparilacaqdir.

[ran domir yollar1 rohborliyi 6lkomizlo sorhoddo Astara domir yolu
terminalinin ingas1 vo istismari ilo alagoli investisiya sazisinin imzalanamasini elan
etmisdir. Astaranin domir yol stansiyast ilo iran domir yolunun arasinda investisiya
sazisi imzalanmisdir. Miigavilonin sortlorino osason, Azorbaycan dovlati Iran
layihasino 60 miIn. dollar sarmays yatirmagi gorara aibdir. Bundan basqa, Astara
terminalindaki biitiin obyektlor miiqavilonin sona ¢atmasindan sonra Irana
kociirtilmiisdiir.

RAI niimayondasinin soézlorino osasan, Azorbaycan 6lkosi Irandan on azi1 2
mln. ton yiik ixracin1 qorara alib ki, bu iso Iran Islam Respublikasi iizro lap ¢ox
golirlora gatirib ¢ixaracaqdir. Homin stansiya “Simal-Conub” Beynalxalq Nogliyyat
Dohlizinin layihasi ¢ar¢ivasinds insa olunur.

Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafinin tomin olunmasinda
dovlatin miistosna xidmatlori mévcuddur. Odur ki, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 6-1 dekabr 2016-ci il tarixli Formanina osason tosdiq olunmus
Azaorbaycanda agir sonaye vo masingayirmanin inkisafina aid Strateji Yol Xaritosini
sonayenin inkisafina xidmot edocok miithim todbirlora misal olaraq géstormak olar.

Haqqinda damisdigimiz strateji yol xoritasindo Azarbaycanin sonayesinin
moveud voziyyati, eyni zamanda da garsiya ¢ixacaq problemlor, bu problemlorin
aradan qaldirilma mexanizmi ohatoali sokildo 6n plana ¢okilmis, eyni zamanda da
sonayenin inkisafina sorait yarada bilocok investisiya layihoalorino kifayst qodor yer
verilmigdir.

Azorbaycanda agir sonaye vo masingayirmanin inkisafina aid Strateji Yol
Xoritosindo agir sonaye vo macinqayirma sektorunun GZIT tohlili verilmisdir.
Tohlildon malum olur ki

Glcli toroflor:
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» Sonaye bazasinin vo eloca do sonaye anonalorinin mévecud olmast;

» Sonaye sahosindo calisanlarin texniki bilikloro vo bacariglara sahib
olmasi;

» Metallurgiya vo homginin do modon Sonayesi liglin xammal bazasinin
movcud olmasi;

> Sonaye saholorinds isloyanlorin maaslarinin orta rentabelli foaliyyati
tomin edacak saviyyada olmasi

Zoif toroflor:

» Avadanliglarin k6hno olmast;

> Istehsal olunacaq mohsullarm keyfiyyatinin beynslxalg norma va
standartlara uygun olmamast;

» Sonaye istehsalina innovasiyalarin az calb edilmasi;

» Sonaye sahalorindo marketing, satis vo yaxud da ¢atdirilma vo paylama
Kimi xidmatlorin ¢ox asagi saviyyada olmast;

» omok mohsuldarliginin gozlonilon saviyyadon az olmast;

> maliyyos catismazligi.

Imkanlar:

» masinqayirma va agir sonaye sahalorinin inkisafina dovlat doastayinin
homiss hiss edilmasi;

» bu sahads calismaga meylli olan gonclorin sayinin kifayot godor ¢ox
olmasi;

> sonaye saholorindo biznes faaliyyatinin hayata kegirilmoasi {iglin imumi
infrastrukturanin mévcud olmasi;

> sonaye sahosindo biznes foaliyyatinin tomin edilmasi {igiin giizastlorin
totbig edilmo imkanlarinin genis olmasi;

> Sonayenin mithim regional bazarlarina daha yaxin moasafods yerlogmasi.

Tohliikalor:

» Xxarici maliyys bazarlarina ¢ixis imkanlarinin ¢gox mahdud olmast;

» dovlatin diinya sonayesinds bas veran on son yeniliklordon va eloca do

proseslordon ¢ox uzaq olmasi;
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» otraf miithitin qorunmasi ilo alagodar olaraq artan tolobin olmast;

> idxal mohsullar1 vasitasilo ragabstin giiclii olmast;

> idxal edilon xammaldan asililiq vo dovlatdo mévcud olmayan xammala

idxal risumlarinin totbiq edilmosi. 2020-ci ilo godor nozords tutulmus
hadoflors nail olunmasi sayasinda 6lkomizds real UDM-in 1 mird. 560 min.
Manata qodor artacagi, 7700 tozo is yerinin agilacaglt proqnozlasdirilir.
Homin tasirin alds edilmasi ticiin dovlat-6zal resurslarinin hesabina 2,9 mird.
manat investisiya qoyulusu tolob oluumaqdadir.
Yuxarida deyilonlorlo borabor geyri-neft sektorunun inkisafi yoniindo asagidaki
todbirlorin aparilmasina ayrica diqqgat edilocokdir(Babayev L.B., 2000: sah.66):

» restrukturizasiya ilo 6zollosdirmo prosesin siiratlondirilmaosi;

»satig bazar olan, tokrar qurulmasi iqtisadi baximdan magsadouygun
sayllan sonaye miiossisolori foaliyyotinin barpasi ilo olagoli todbirlorin
aparilmasinin davam etdirilmasi;

»yeni texnologiyalara asaslanmis sonaye miiassisalorinds beynolxalq
standartlarin totbiqi liclin ke¢idin siiratlondirimosi;

» azad roqabot soraitinin inkisafi;

»investisiyalarin ~ tosviq  edilmosi ilo  olagoli  todbirlorin
gercoklosdirilmosinin siiratlondirilmasi,ononovi milli senatkarliq sektorlarinin
inkisafi,elm tutumlu istehsalin inkisafi {i¢iin totbiqi elmlorin, miiasir miihitdo
bazar konyunkturunun toloblorine miivafiq elmi-totqiqat institutlari tizro maddi-
texniki bazasinin giliclondirilmasi.

Strateji Yol Xaritasinda konkret icra vo monitoring mexanizmlari verilibdir.
Strateji Yol Xoritosi tizro Todbirlorin Plan1 todbir adi, baslica vo basqa icragilar,
notico indikatorlar ilo konkret icra miiddotlori gdstorilorak tortib olunmusdur.
Bununla boraboar, Strateji Yol Xaritosinin gargivasindo goriilocok tadbirlar ilo

gozlonilon naticalor asagida gostarilon codvalds verilmisdir.
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Cadval 8. Strateji Yol Xaritasi asasinda goriilocak tadbirlara gors talab edilon investisiya
mablagi ilo gozlonilmis naticalor

Faktiki UDM-s | Masgulluq

Ne Prioritet tosiri (mlyn. (tam statls I(lrmesr?srlny;] )
man., 2020) | iscilor, 2020) yn. man.
1 Sektorda mohsuldarliq ilo 250 | e 20

somoaraliliyin artirilmagi

5 Aktlvle_r ilo méx_/c_ud 1mkan1ar151 45 2000 280
morkazi reyestrinin yaradilmagi

Bolgasal tolobata gora dayar

3 zoncirlarinds istirakin tomin olunmagi e

4 Idxalin ev;;zla'nmayl foaliyyatinin 145 5700 330
doastoklonmayi
Dag-maodon sonayesi ilo metallurgiya | .. ~~ |

> kompleksinin inkisaf etdirilmayi 1000 2000
Alternativ maliyyslosmo mexanizinin

6 | stimullagdirilmag: ilo tacriibalarin 05 | - 270

oOtiiriilmoayi

Monba: Strateji Yol Xoaritosi, A.R. Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabrdaki 1138 nomrali Forman.
Link: http://www.e-ganun.az/framework/39721

Qeyd 1. Yuxaridaki codvaldo tokco 2020-ci il iizro real UDM-do 10 min.
manatdan ¢ox artma yaxud 100-don ¢ox yeni yerinin yaradilmasina zomin yaradan
prioritetlor gostorilibdir. Basqa prioritetlor nozords tutulmus naticalorin oldo
edilmasinds dastoklayici rola sahibdir.

Qeyd 2. Homin ragomlar prioritetlorin tasirlori hagda miiayyan tasavviir
yaratmag ti¢iin verilmisdir. Tadbirlor icra edilarkan har bir prioritet ti¢iin hartarofli
tohlillarin hayata kegirilmasi vo rogamlarin dagiglesdirilmasi 6nomlidir. Mévcud
aktivlorin optimallagdirilma hodafi otrafinda agir sonaye vo masingayirma sahasi
tizro mohsuldarligin vo samaraliliyin ¢oxaldilmasi, enerji istehlakindaki optimal
shamiyyatliliyin tomin olunmasi, aktivlar ilo mévcud potensialin morkazlogdirilmis
reyestrin yaradilmasi tgiin todbirlor noazords tutulmaqdadir. Roagabatodavamli
sahonin yaradilma hoadofi regional tolabat yoniimiindon doyar zoancirlarindoki
istirakin toamin edilmosi, idxalin avazlonma faaliyyatinin dastoklonmasi, dag-modan
sonayesi ilo metallurgiya kompleksinin, hamg¢inin hamin sahads xidmot sektorunun
inkigaf foaliyyatlorini shato etmokdodir. Axirinct ugiincti hadof ¢orgivesinds do
xiisusi maliyyalogma vasitalorinin yeri agiglanir, beynalxalq standartlar ils idaragilik

prosedurlarina uygunlasmayla alagali prioritetlor gostarilmokdoadir. (Babayev L.B..,

2000).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Sonaye — dovlat igtisadiyyatinin inkisaf etmis sahalorindan biri sayilir. Adston
yanacaq ilo energetika, kimya, masinqayirma, metallurgiya, yiingiil vo bagqa sanaye
saholorini Oziindo birlogdirmis bu o6nomli saho Azarbaycan Respublikasinin
unudulmaz lideri H. ©liyevin gorgin amayi noticasinds kegon asrin ortalarindan
etibaron inkisaf etmisdir.Sonaye boyiik maddi istehsal miihiti olmaqla, amok alatlori
ilo xalq istehlaki mohsullarimin istehsali ilo masgul olmagdadir. Sanayeds masin va
avadanligin biitiin ¢esidlori, qurgular ilo binalar t¢iin konstruksiyalar yaradilir,
somarali gazmtilar (duz, yanacaq, qeyri-filiz materiallar1, filiz) hasil edilir,
heyvandarliq 1ilo bitki xammali emal olunur, istehlak avadanliglan
hazirlanmaqdadir.Sonaye milli igtisadiyyatin prioritet sahosi olmagla 6ziiniin bir sira
spesifik xiisusiyyatlorina asason xalq tosarriifatinin digor sahalarindan forglonir.

Dissertasiya isinin tohlili naticosinds asagida geyd olunan tokliflorin hoyata
kegirilmasi magsadouydun hesab edils bilar:

» Sonayenin, bilavasito onun elektroenergetika, masingayirma ilo kimya
sonayesi kimi sahalorinin inkisaf etdirilmosi timumilikdo xalq
tosarriifatinda elmi-texniki taraqqinin siiratlondirilmayi tigiin asasdir.

» Sonaye, bilavasito do agir sanaye, biitiin iqtisadiyyatin 6zayi, dovlatin
biitiin subyektlorinin iqtisadi inkisafin Vo genis tokrar istehsalin osasi
sayilir.

» Dovlotin miidafio qabiliyysti yiiksok doracads Sonayenin inkisaf
saviyyasi ilo miiayyan olunur.

> Respublika votondaglarinin xalq istehlaki mahsullar ilo tominati yiingiil
sonaye ilo yeyinti sonayesinin ¢igoklonmayindan asilidir.

Sonaye bir-biriylo ikili slagads olmus ¢oxlu sayda boéliimlardan ibaratdir.
Sonaye sahasi istehsal edilon mohsulun iqgtisadi rolunun vahdati, istehlak edilon
materiallarin hamcins olmasi, texniki baza ilo texnoloji proseslorin tinumiliyi,
kadirlarin xiisusi peso torkibi, xiisusi is soraiti ilo Saciyyalonmis miiassisalorin

macmusundan toskil olunmusdur.
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Sonayado saho qurulusu buraya daxil olmus sahalor ilo komplekslorin torkibin,
sonaye istehsalinin iimumi hocmi {izro onlarin payini oks etdirmokdadir. Senayenin
saha qurulusu hor zaman hoarokatdadir, doyismodadir, asason, struktur doayisikliklori
bas vermokdadir. Saho qurulusunun formalagsmagina miioyyon amillor tosir
etmokdadir. Homin amillor asagidakilardir:

> Elmi-texniki taraqqinin siirotlonmosi. Dovlatin igtisadi siyasati.

7> Sonaye emal1 lizro yararl sayilan faydali gazintilarin 6lkado movcudlugu.

» Ohalinin moadani durumun va maddi rifah darcasinin vaziyyati. Onoanavi
formalagmis ixtisaslasma;

» Hokiimot biidcosindon maliyyslosdirilmis kapital yatirimlairinin plan saho
formasi.

Yerli miiassisalor va igtisadiyyatin ragabato davamli olmagin artirilmasi {igiin
6lkamizin istehsal ilo innovasiya texnologiyalarinin tatbiq sahasinds diger aparici
dovlatlordon geriliyini minimuma endirmak 6namli hodaflordon biri garsiya
goyulubdur. Bununla bagli olarag innovasiya foaliyyoti inkisafinin
stimullagdirilmasina yonaldilon ayri-ayri tadbirlor hoyata kegirilir.

Molumdur ki, islahatlarin aparilmasi kompleks foaliyyotdir. Hoar Dbir
foaliyyatin 6ziinamaxsus naticasi olur, foaaliyyatin samaraliliyi (naticaliliyi) do
hamin natico asasinda qiymetlondirilir. Islahatlarin comiyyato tdhfasi comiyyat iizra
igtisadi artim1 tomin etmayi bacaran miihiti amala gatire bilmayi ils 6l¢iiliir: iqtisadi
artig nayin vasitasiylo tomin edilir vo bu na dorocods davamli (dayaniqli) bir
mexanizmdir. Digor anlamda, islahatlarin qiymotlondirilmayi olgiisii - 6lkodo
keyfiyyatli institutsional mihitin yaradilmagina onun vermis oldugu tohfo
dorocasidir. Azorbaycan oziiniin miistoqilliyini oldo etdikdon sonra sonaye
sahalorinin inkisafi lizro digqget yetirmoys baslamigdi. Belo bir zamanda on foal
moasalo movcud ehtiyyatlar hesabma sonaye sahslorinin inkisafin tomin etmok
sayilirdi. Bu cohatdon do 6lkemiz neft senayesinin lap yiiksok siiratlo inkisafina
zomin yarada bilocok infrastrukturani qurmus oldu.

Bozi obyektiv va subyektiv sabablordon hal-hazirda 6lke miiassisalarinin

diinya bazarlarindaki raqabatqabiliyyatli mal istehsal eds bilmomalari 6lkamizin son
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hazir mohsul ixrac edarok inteqrasiya imkanlarin mohdudlasdirir. Dévlatin sonaye
miossisalorinin - bir hissosi daxili bazarda bu ciir rogabsto doézo bilmir.
Rogabatgabiliyyatli mal istehsali, diinya bazarlarina daxil olmaq vo orada movqe
tutub mohkomlonmok uzun zaman vo gorgin calismalar tolob edilir. Beynalxalq
bazarlar tizro 6zlinomaxsus yer tutma iigiin dovlatlor arasinda rogabot miibarizasi do
getdikcoa kaskinlasir. Bu prosesda langimo, gecikma har bir dovloto xeyli agir basa
golo bilor. Qeyri-neft sektorunun inkisafi vo homin sektorlarin inkisafi sayossindo
igtisadiyyatin neftdon asili olmasimin aradan gqaldirilmast mogsadilo homin
investisiya qoyuluslarini siiratlondirmok onamli prioritet sahalora ¢evrilmokdadir.
Buna gor do qgeyri-neft sektoru lizro osas kapitala yatirilmis investisiyalar dnomli
ohomiyyat kasb edir.

Cari il arzindo iqtisadiyyata qoyulmus investisiyanin 41.7%-i geyri-neft
sektorunun payma diismiisdiir ki, bu da 4623.0 milyon manat demokdir. Osas
kapitala qoyulmus investisiyalarin strukturunda ¢ox boyiik payi tikinti sahasi, daha
sonraki yeri 159 nogliyyat vo anbar tosarriifati tutur. Ik licliiyii iso qeyri-neft sonayesi
tamamlayir.

Hazirda igtisadi siyasoatdo 6nomli prioritetlorindon biri igtisadi inkisafin lap da
saxalondirilmasinin tomin edilmasidir. 2017-ci ildo geyri-neft sahasinds iqtisadi
islahatlarin davami, idxaldan asililigin maksimum sokildo azaldilmasi, giindalik
tolobat mohsullart ilo  Oziinii  tominetma, dovlstin ixrac gabiliyyatinin
diversifikasiyalasdirilmasi, eyni zamanda yerli resurs vo xammalla islomis va ixrac
gabiliyyatli mohsullar istehsal etmis sonaye komplekslorinin  qurulmasi,
rogabstodavamli mal istehsalinin, ayrica da, dovlet Somorali miiassisalorin
faaliyyatinin dastoklonmasi, biznes saraitinin somaraliliyinin artirilmasi, xarici va
yerli investisiyalarin colb olunmasi, 6zol miiossisalorin foaliyyoti iiciin dostok
verilmosi, 6zal sahonin inkisafini togviq etmis Vo rogabat soraitini tokmillogdirmis
institutlara diggstin artirilmasi, dovlat sahibkarlarinin maariflondirilmasi, onlarin
isgilizar miinasibatlorinin inkisafi istiqamotinds samarali islor hoyata keg¢irilibdir.

Dovlotin  sonaye siyasati dedikdo, Olkonin iqtisadi artim bazasinin

formalasdirilmasi, inkisafi, keyfiyyotco yaxsilasdirilmasi, 6lko iqtisadiyyatinin
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diinya iqtisadiyyatina olverisli inteqrasiya olunan ragabatqabiliyyatli strukturunun
formalagdirilmasi tigilin resurs ehtiyatlarinin igtisadiyyatin miixtalif saholori arasinda
Vo elaca do saholor daxilinds bolgiisiing, habelo yenidon bolgiisiine xidmot edan
kompleks va magsadouygun todbirlor sistemi anlasilir.Sonaye siyasatinin aparilmasi
ticlin ilk 6nco 6lkos igtisadiyyatinin vo onun aparici sahalorinin méveud vaziyyati
aragdirilmali, onun inkisaf potensiali qiymatlondirilmali, miixtalif sahalorin ham
yerli, ham regional, ham do global beynalxalg bazarlarda ragabst istiinliiklori
miayyan edilmali, eynmi zamanda xarici dovlatlorin miivafiq tocriibasi darindoan
monimsanilmali va dayarlondirilmalidir. Onlarin osasinda siyasat prinsiplori,
magqsad ilo vazifalori, inkisaf istiqgamatlori ilo prioritetlori konkretlosdirilir. Sonra
aprilmig siyasotin ger¢oklosdirilmasi ti¢lin lazimi inkisaf proqrami hazirlanir, habelo
progqramin hoyta kegirilmasi {i¢iin 6nomli olan ehtiyyatlarin hacmi, manboalori, olds
olunmas1 metodlar1 va digar mosalolor detallagdirilir.

Azorbaycanda, hazirki morholodo iqtisadiyyatin inkisaf tlizro xarici
investisiyanin yeri ¢ox yiiksokdir. Ekspertlor hesab edir ki, olko iqtisadiyyatina
xarici investisiyalarin colb olunmasinin vacibliyi asagida gostorilon saboblors
asason miloyyanlosdirilir :

> Investisiya ehtiyyatlarmin daxili bazarlar1 xeyli asag1 soviyyado inkisaf
etmokdoadir. Bununla barabor dovlot fondlar1 vo dovlotlorarasi sazislor iizro
kredit xottinin vesaitlori, Avropanin Yenidonqurma Ilo Inkisaf Bankinin
maliyyalori, 6lkomizin kommersiya banklar ilo investisiya strukturlarinin
fondlar1 aiddir. Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
molumatlar1 asasinda, bu ciir bir bazarin xarici kapitala {igiin tolobatinin
togribon  20-25 mlrd. dollar oldugunu, eyni zamnada Azorbaycanin
igtisadiyyatina gersok investisiyalarin 5,9 mlrd. Manat olmasini;

» Xarici investisiyalarin yiiksok soviyyesi. 2000-ci il dovlst iqtisadiyyatina
xarici investisiyalar 927,0 miln. dollar olmusdurki, bu iso Umumi
investisiyanin 70,6 faizni toskil etmokdadir. Respublikada hom siyasi, hom do
iqtisadi geyri-sabitliyin hazirki dalgalanmalarina alaqoli inflyasiya va iqtisadi

bohran adoton ixracin idxali ilo olagolidir,
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> Investisiya profisiti. Azorbaycan Respublikas1 4 dekabr 2012-ci il tarixli

“Xarici investisiyanin miihafizesi” Qanununun ii¢lincii maddssindoki xarici

investorlarin biitiin név omlak ilo miilkiyyot hiiquglarina (golirlorino) vo

lazimi faydalara, intellektual miilkiyyat hiiquglar1 vo geyri-maddi xarici
sormayolor ilo birlikdo basqa hiiquqglara, xarici moqsadlor iizro xarici
investisiyalart movcuddur.

Siirotlo inkisaf etmokdo olan Azorbaycan xarici iqtisadi vo ticarst
minasibaotlorinin genislondirilmosi, iqtisadiyyatin miixtolif saholorino investisiya
qoyuluslart etmasi liclin maraqlanir. Odur ki, istar dovlot hiidudlar1 daxilinds, istorsa
do dovletdon xarico yatiritlimis investisiyalar uzunmiiddstli zamanda donorli
sormaye hesab edilorok 0©lko iqtisadiyyatina lap cox somora vermoklo geri
qayidacaqdir.

Azorbaycanimiz miistoqillik gazandigr ilk dovrlordo daha c¢ox tobii
chtiyyatlarin hasilati ilo slagoli investisiya qoyuluslar1 ger¢coklosdirirdi. Buna oyani
niimuns olaraq 1994-cii ildo imzalanmis “Osrin miiqavilosi’ni geyd etmok olar.
Ancaq miioyyon zaman kecdikco dovlet iqtisadiyyatinin neftdon asili olmasini
aradan galdirmaq ii¢iin Azorbaycan Respublikasi do qeyri-neft saholorino olan
marag1 ¢coxaltmis, 6lko daxilinds bu sahslorin inkisafi iigiin investisiya qoyuluslarini
gergoklosdirir, xarici investisiyalarin homin saholoro yonoldilmasinin torofinds
dayanir, hom do 6lko hiidudlarini asaraq inflyasiyanin sabit, iqtisadi artimin yiiksok
soviyyada oldugu 6lkalards geyri-neft sektoru lizra vo eloco do neft-qaz sektoru tizro
kapital ixraci siyasotini hayata kegirir. Istonilon halda kapital ixracinda Azorbaycan
Respublikasinin asas hadofi daha ¢ox manfaat alds etmok va 6lko igtisadiyyatina lap
cox fayda vermosi mosalasidir. Milli iqtisadiyyata asason 2020-ci ilo goder olan
strateji baxis Azorbaycan iqtisadiyyatinin 6nco konar soklarin meonfi tosiriylo
yaranmis durumdan c¢ixmaga gora qisamiiddotli dovrde sabitlogdirilmasing,
ortamiiddatli dovrda iso saxolonmo ila yeni harokotverici qiivvalarin hesabina inkisaf
xottinin borpa olunmasina, dovriin axirinda da diinya iqtisadiyyatina lap c¢ox

inteqrasiya edorok rogabotetms qabiliyyotinin artirilmasina nail olmaqdir.
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IJOLAVOLOR

2013-2017-ci illards sonaye istehsalinin saha strukturunun, iimumi yekuna nazaran,
miivafiq illarin real qiymatlorina asasan, faizls

2013 2014 2015 2016 2017
Biitiin sonaye 100.0 | 100.0| 100.0 | 100.0| 100.0
Modong¢ixarma sonayesi 72.7 68.5 62.1 65.6 70.3
Tobii qaz ilo xam neft vo hasilati 69.7 65.3 55.8 58.4 61.1
Metal filizlorinin istehsalati 0.2 0.2 0.4 0.4 0.7
Das, qum, duz, ¢inqil ilo diger madangixarma
sonayesi momulatlarinin istehsali 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1
Madongixarma sonayesi sahasino
xidmatlorin gostorilmosi 2.6 2.8 5.7 6.7 8.4
Emal sonayesi 21.4 25.1 29.9 27.6 24.4
Qida mohsullarinin istehsali 6.7 7.3 8.8 9.1 7.4
Icki istehsali 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7
Tiitlin momulatlarinin istehsali 0.04 0.1 0.1 0.14 0.1
Toxuculuq sonayesi 0.1 0.1 0.1 0.3 0.4
Geyim istehsall 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3
Kagiz vo karton istehsal 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2
Poligrafiya foaliyyati 0.15 0.11 0.2 0.2 0.2
Neft mohsullarinin istehsali 7.2 8.9 9.4 7.7 6.4
Kimya sonayesi 0.6 0.82 1.3 1.1 1.3
Oczaciliq mohsullarinin istehsalati 0,01 0,01 0,01 0 0
Tikinti materiallarinin istehsali 1.2 1.6 1.7 14 1.7
Metallurgiya sonayesi 0.9 0.9 0.8 0.9 1.2
Masin ilo avadanliglardan digor hazir metal
momulatlarinin istehsalati 0.4 0.5 0.7 0.5 0.8
Kompiiter vo basqa elektron alstlorin
istehsalati 0.3 0.2 0.3 0.3 0.2
Elektrik alatlorin istehsali 0.6 0.5 0.4 0.3 0.4
Masin v avadanliglarin istehsali 0.8 0.9 0.8 0.5 0.5
Avtomobil ilo qosqularin istehsalati 0.01 0.3 0.4 0.5 0.2
Mebellorin istehsali 0.14 0.1 0.2 0.2 0.2
Elektrik enerjisi, buxar ilo gaz istehsalati,
boliisdiiriilmayi va tochizati 5.2 5.7 7.1 6 4.6
Su tochizati, tullantilarin  tomizlonmayi
va istehsalati 0.7 0.7 0.9 0.8 0.7

Mbonba: ADS Komitasinin molumatlari asasinda miisallif torafindon tortib edilmisdir.

Link: www.stat.gov.az

72


http://www.stat.gov.az/

Cadvallarin siyahisi

Cadval 1.Neft hasilatinin cografiyasi (qaz kondensati1 daxil olmaqla, min ton).....24

Cadval 2. Xammalin emal1 vo neft mohsullarinin istehsali haqqinda molumatlar..25

Cadval 3. Neft mohsullarinin satis1 hagqinda moalumatlar..............ccccoooveiennnne. 31
Cadval 4. Igtisadiyyata qoyulmus investisiyalarn hocmi.............ccceeeevevrvevererennnn. 37
Cadval 5. Xarici investisiyalar (mIn. doll.)......cccoooeo oo 38
Cadval 6. Xarici investisiyalar (mIn. doll.).......cccceeee oo 00039

Cadval 7. 2010-2015-ci illords birbasa xarici investisiyalarin galo bilmasinin diinya
regionlari lizro paylanmasi (mlrd. ABS dollart).........cooeeveeeniiiiiiniiiiieie, 40
Cadval 8. 2010-2015-ci illordo birbasa xarici investisiyalarin getmosinin diinya

regionlari lizro paylanmasi (mlrd ABS dollart).........cccoeeevieeiiiiiiciiiee e, 63

73



Sakillorin siyahisi

Soakil 1. Sonaye sahosinin bOIMalori.........cccvviiiiiiiiic e 11
Sokil 2. Istehsal Xorclorinin qUITIUSU. ..........c.ovoviveveeeeeeeeeeceeeceeeeece e e e 20
Sokil 3. Qeyri-neft sferasinda yaradilmis alave doyarin hacmi ........cccceevvviiieiinnnnn. 27
Sokil 4. 8.C.Omirov adina NQCI-do xammalin iller iizro emal dorinliyi................. 30
SoKil 5. T11or {izro Xammalin €Mall.............cccveveiveieeiiieee s 31

Sakil 6. 2016-c1 ildo Gimumi omtoalik istehsalinda ayri-ayr1 neft mohsullarmin

0172 F SRR 32
Sokil 7. Illar iizra texnoloji qurgularda mogsedli mohsullarm faktiki ¢iximi (%-
o TSSOSO 32
Sokil 8. Neftin emal dorinliyi.........cccovviiiiiiiiic e 34

Sakil 9. Qeyri-neft sektorunun digor alt saholori iizro osas kapitala yonolmis
INVEStiSIyalarin qOYUIUSU.......ccvuiiiiiiiiieiiee e 36

74



