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Xiilasa

Movzunun aktualhgl. Risk gozlanilon moanfastdan vo ya gozlonilon naticalardan
kanara ¢ixma haqqinda galocak geyri-miiayyanliyini nazarda tutur. Risk, sarmayacinin
investisiyadan gazanc alda etmak iiciin hazir oldugu qeyri-miiayyanliyini ol¢iir.

Risklarin idara olunmasi, identifikasiyast va tohlili onlarin ortaya c¢ixmasi
ehtimahin1 progqnozlasdirir. Bu yonda tahlil aparmaq iiciin miitlag bir algoritm toklif
olunur, aragsdirma moarhalalorinin bashca tarkib hissalari va onlarin davam etma ardicilhigi
analiz edilir.

Bank risklarinin asas alamatlori bank faaliyyatinin slamatlori ilo qarsiigh
slagadadir. Bu da ictimai moahsulun istehsal va tadaviiliinii 6ziinda oks etdirmoakls
barabar, miibadilo sferas1 vo tadiya dovriyyasinda do oziinii gostarir. Bank risklari va
onlarin idars edilmasi miiasir dovrds aktualhq kosb edir. Bu aktualhq dissertasiya
isinin movzusunda hartarafli tadqiq olunmusdur.

Tadqgigatin magsad va vazifalari: Tadqiqgatin maqgsadi bank faaliyyatinda risklarin
idara olunmas sistemini Kapital bank timsalinda arasdirmaqdir. Toadqiqatin vazifalarina
bank risklari ila bagh olan normativ-hiiquqi bazanin rolunu 6yranmoakdir.

Istifada olunan tadqiqat metodlan: analiz, sintez, miiqayisoli tahlil.

Tadgiqatin informasiya bazasi: Bank risklari ilo bagh olan olan normativ-hiiquqi
aktlar tadgiqatin informasiya bazasinin asasini toskil edir. Burada xarici va yerli darsliklar
dan istifade edilmisdir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori: Arasdirma aparan zaman Kapital bank haqqinda
kitab axtardim, lakin tapa bilmadim.

Tadgigatin naticalori: bank risklorinin novleri ve onlarin  Kapital bank
timsalinda idars edilmasi arasdirilmisdir.

Naticalarin elmi-praktiki shamiyyati: Tadqiqatin naticasinda miiayyon olunmusdur
ki, bank sistemi olduqca miirokkabdir vo onun diinya o6lkalari ilo 6lkamizdaki
movqeyi farglidir.

Acar sozlor: bank riski, inkisaf, amoaliyyat.



Summary

The actuality of the subject. The risk expects future uncertainty about the expected
profit or the expected outcome. Risk measures the uncertainty that the investor is willing to
earn for investment.

Risk management, identification and analysis predict the probability of their
occurrence. There is an absolute algorithm to analyze this aspect, the main components of
the research phases and their sequence sequences are analyzed.

The main signs of bank risk are interconnected with signs of banking activity. It
also reflects the production and turnover of public goods and shows itself in the exchange
and payment circulation. Bank risks and their management are topical in the modern
times. This urgency has been thoroughly studied in the subject of dissertation.

Purpose and Objectives of the Research: The purpose of the study is to investigate
the risk management system in the Bank's business as a Capital Bank. Finding the role of
the regulatory framework in banking risk related to the research tasks.

Research methods used: analysis, synthesis, comparative analysis.

Research Information: Normative-legal acts related to banking risks form the
basis of the research database. Here are used foreign and local textbooks.

Research Restrictions: When | was searching, | searched for a Kapital bank book
but didn’t find it.

Results of the study: Types of banking risks and their capital bank management.

Scientific-practical significance of the results: As a result of the research, the
banking system is quite complex and its position with the world countries is different.

Key words: bank risk, development, operation.
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GIRIS

Moévzunun aktualhigl. Bildiyimiz ~ kimi, risklor hoyatimizin = bir
hissasini togkil edir. Har bir prosesdo risklor garsiya ¢ixa bilar. Belo ki, risklor
on ¢ox hor hansi bir amoaliyyat1 yerino yetiron zaman bas vera bilor. Bu zaman
riskin diizglin sokilds idaro olunmasi va ya aradan galdirilmasi oldugca mithiim
rol oynaya bilar.

Risklorin idaras olunmasina vahid yanasmanin olmasi vo realagdirilmasi
ticgin bank risklorinin idars olunmasmin va giymatlondirilmosinin  miiasir
tocriibasinin tadgiqini obyektiv zarurats ¢evirir. Risklarin idara edilmasi sisteminin
somoaraliliyi risklori hego endirmok vo maliyyslosdirmok ii¢iin diizgiin se¢ilmis tisul
Vo metod vasitasilo miioyyon olunur. Bununla yanasi, bankin hor hansi bir riskdon
gorunmasi tgiin do miixtalif idarsetmo mexanizmlori islonib hazirlanir.

Risklorin idaro olunmasi, klassifikasiyasi vo tohlili onlarin ortaya ¢ixmasi
ehtimalii prognozlasdirir. Bu yonds tohlil aparmaq tiigiin miitlag bir algoritm
toklif olunur, arasdirma marhololorinin baglica torkib hissalori vo onlarin davam
etmo ardicillig1 analiz edilir.

Bank risklorinin idars olunmasi probleminin aktualligi miixtalif elmi
mogalalorin, bu moévzunu ohato edon todqgigatlarin vo yeni miilahizalorin
yaranmasina gotirib ¢ixarir. Bu nosrlorin  boylik qismi xarici miallifloro
moxsusdur. Respublikamizda foaliyyst gostoron banklarin bir ¢oxunun risklori
idaroetmodo bir sira holl edilmomis problemlori vardir. Nadir hallarda, bir ¢oxu
risk idaroetms sahasinds, homginin risklorin sigortasi ganunvericiliklo
olagadardir.

Bas veran riskin nozoriyyasinds, bankda movcud olan tohdidlori hego
endirmok tigiin lazim olan mohdudiyyatlorin yaradilmasini nozordo tutur. Biitlin
bunlardan ovval risk miioyyan edilmali, onun amillori, sobablori otrafli
aragdirtlmali, giymotlondirilmali va tohlil olunmalidir. Riskloarin giymotlondirilmasi
Vo tohlili idaroetms texnologiyasinda bir marholo kimi xiisusi yera malikdir.

Bank risklorinin idara olunmasinda risklorin tohlilinin 6namliliyi ondan

ibaratdir ki, idarsetmoanin demokratiklosdirilmasini tamin eds bilon bazar



iqtisadiyyat1 soraitindo riska getmadon golir (monfoot) gazanmaq, yliksok
nailiyyatlor oldo etmok geyri-miimkiindiir. Ciinki risk vo galir bir-biri ilo diiz
miitonasibdir. Bels ki, biri oldugda digari do olmur. Hor bir idarsetms qorar1 da
0z novbasinds, miiayyan doracads risko malikdir.

Risk bas vera Dbilocok miioyyan bir hadisonin olacagini vo yaxud
olmayacagimi ifado edir. Bank foaliyyati tigiin risk tobii ki, qaginilmazdir.
Bununla yanasi, miiasir dovrdo bas veran riskdo dovlot deyil, miiassisa (bank)
mosuliyyat dasiyir. Bu baximdan hor bir bank aydin, malum olmayan hor bir hali
oncadon 6yranmali, risklo bagli tadbirlor almali vo bas veran zaman idaroetmo
Qorart hazirlamalidir. Buna goro do bank operativ idaro etmok bacarigina
sahib olmalidir.

Banklar 6z omoliyyatlarinit aparmaq ticiin bir sira riskloro moruz qalirlar
va bu risklarin na doracods idars olundugunu basa diismok tigiin galirliliyin asas
vasitosino — kapitallasmasina baxmaq lazimdir. Bank kapitali adaton kapitaldan,
boliisdiiriilmamis manfaatdon vo subordinasiya borcdan ibarat olur.

Risk, onun yaranmasi sobabi, ortaya c¢ixmasi amillori, onun idars
olunmasi vo aradan qaldirilmasi mohz riski hortorofli  arasdirmaga imkan verir.
Tadqigat isinin movzusu da bank risklorinin idars olunmasidir. Mahz yuxarida
geyd edilonlari nazars alaraq dissertasiya isinin movzusu kifayat godor aktualdir.

Problemin qoyulusu vo oOyranilma saviyyasi. Bank foaliyyatinds
risklorin idars olunmasi sisteminin Oyranilmasi sahasinds bir nega alimloarin, 0
ctimlodon do Z.F.Mammodovun, S.9.Abdullayevin, = M.F.Oliyevin,
E.M.Sadiqovun, A.M.Asla -novun va bir ¢ox xarici alimlarin elmi asarlorinds va
kitablarinda kifayat godor tohlilloro, arasdirmalara rast golmok miimkiindiir.

Tadqiqatin moaqgsad vo vozifalori. Bank foaliyyotindo risklorin idars
olunmasi sistemini tohlil etmok, bu sahado diinya tocriibasini Syronmok vo
olkomizdo banklarin risklordon sigortalanmasi tigiin daha somarali yollarini
gostormoklo tokliflor vermokdon ibarotdir. Dissertasiya isi garsidaki moqsado

catmaq sababilo asagidaki asas vazifalori hayata kegirir:



1. risklorin idaroetmo nozoriyyasi Vo onlarin  qiymoatlondirilmasi

metodlar1 arasdirilmisdir;

2. miasir soraitds bank risklorinin idars olunmasinin tohlili aparilmisdir;

3. stress testlosdirmo vo ssenarilori hazirlanmigdir;

4. Azorbaycan Respublikasinda bank risklorinin idaro  olunmasi

masalalorini Kapital Bank niimunosinds dyronilmisdir;

5. bank risklorinin idaro edilmosinin tokmillosdirilmasi miiayyan

edilmisdir.

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Dissertasiya isinin obyektini Azorbay -
canda banklarin, xiisusilo Kapital Bankin risklorinin idars olunmasi sistemi toskil
edir. Todgiqatin predmeti iso Azorbaycanda bank risklorinin idaro olunmasi
sistemidir.

Tadgigatin metodlari. Isin yazilmasinda miigayisali tohlil, qruplasdirma
metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Isin informasiya bazasmimn osasinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin vo Nazirlor Kabinetinin igtisadiyyat, sosial
siyasot vo digor aidiyyat1 sahalorindo goabul etdiklori forman, saroncam, goarar vo
digor metodiki tolimatlardan ibarat normativ - hiiquqi aktlar, faaliyyatlo moasgul
olan alimlarin rasmi saytlarda vs yer almus statistik molumatlar toskil edir.

Tadgiqatin mohdudiyyatlori. Arasdirma aparan zaman Kapital bank
haqqinda kitab axtardim, lakin tapa bilmadim. Bu cohstdon do todgigatda
informasiya baza vo nozori-metodoloji oskiklik ola bilor.

Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati. Todgigat noticesindo miioyyon
olunmusdur ki, bank risklari vo onlarin névii bir sistem togkil edir.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil,
notico vo tokliflordon, eloco do sonda todgigat isindo istifado olunmus
odobiyyatlarin siyahisindan ibaratdir. Umumilikdo dissertasiya isi 80  sohifo
hocmindadir. Girisdo mdvzunun aktualligi osaslandirilir, islonmo vaziyyati,
informasiya bazasi, obyekti, predmeti, maqsadi vo vazifolori, elmi vo praktiki

ohomiyyati miioyyan edilir.



I FOSIL. BANK RISKLORININ NOZORi 9SASLARI
1.1. Bank risklarinin igtisadi tabiati, yaranma sabablari vo idaraetma zarurati

“Risk” mofhumunun iqtisadi tohlili haqqinda informasiyaya XX yiizilin
avvallarinda ABS tadqiqatgilar: tarafindon galomo alinmis olan adobiyyatlarda rast
golinir. ABS alimi Frenk Nayt torafindon ilk dofo elmi adabiyyata gatirilon vo onun
“Risk, geyri-miioyyanlik vo galirlor” (1921-ci il) todgigat asarinds risk iqtisadi
kateqoriyaya boliinmiisdiir (Coforli H., 2009).

F.Nayt daimi sosial-igtisadi toskilatin, yani hor hansi bir miiassisanin
imumi prinsiplorini arasdiran vaxt ragabato tobii giymoat nozariyyasi ilo barabor
baxmis vo miiossisonin isini xalis vo geyri-xalis rogbatli vaziyyatdo sorh edarok
onlar arasindaki forqi do bildirmisdir. Onun sodzlorine gore, ideal formada tokca
nozariyyada var olan xalis rogabatli vaziyyatds alici ilo saticilarin bazar hagqinda
molumati olur. Buna géro do miiassisalor giymatlorin idars olunmasi zamani heg
bir maneays rast galmirlor. ©sorin digar fasillorinde F.Nayt ger¢ok hoyatda xalis
rogabotli bazarin var olmadigimmi vo giymotlorin yarandigi zaman miioyyan
olmayan hallara rast galdiyini bildirmisdir.

F.Nayta goro, risk Ol¢iilo bilon geyri-miioyyon bir seydir. Hal-hazirda icra
edilon amaliyyat noticasinds golocokds yaran bilocak itki va ya galirin kamiyyat
Vo ya keyfiyyatco hesablanmagi miimkiindiirso, bu geyri-miioyyanlik risk kimi izah
oluna bilar (Atasov B., 2016).

Risk, bir seyin doyoarini itirmak imkanidir. Gézlonilon vo ya gozlonilmoadan
(planlanmis Vo ya planlagdirilmamis) miioyyan bir horokst vo ya horakatsizliyin
noticasi olaraq risklor alinarkon dayarlor (masslon, fiziki saglamliq, sosial vaziyyat,
emosional rifah vo ya maddi sorvat) oldo edilo va ya itiro bilor. Risk do geyri-
mioyyonliklo gasdan qgarsiligh tosir kimi miioyyan edilo bilor.

Risk bir ¢ox forma alir, amma genis toSovviir yaranir ki, naticodo
investisiyanin faktiki goliri gozlonilon naticadon vo ya golirdon farglonacokdir.
Risk, orijinal investisiyalarin bir qismini vo ya hamisini itirmak ehtimalin1 ehtiva
edir. Risklorin miixtolif versiyalari, adoton, tarixi golirlorin vo ya miioyyon bir

investisiyanin orta golirlorinin standartdan geri ¢okilmo ilo dl¢iiliir.
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Hor hansi bir investisiya ilo bagl geyri-miioyyanlik vo miiayyanlik risklori
movcud ola bilar. Yoni, risk bir investisiya {lizro real golirlorin gézlonilon golirdon
forgli olma ehtimalidir. Maliyyalosdirmo baximindan miihiim shomiyyatli bir
konsepsiya, daha yiiksok riskli bir sormayonin daha yiiksok golir potensialina malik
oldugunu diistindiiriir. Masalon, ABS-1n Xozinodarliq tohliikasizliyi kimi sifir riskli
bir investisiya, bir baslangicdaki fond bir ¢ox sarmayogini ¢ox zongin etmok
potensialina malikdir, eyni zamanda, biitiin investisiyalarini itirmok potensialina
malikdir. Risklorin miioyyan névlari digarlorina nisbatlo daha asanliqla ol¢iiliir.
Riskin 6lgiilo bilocayi daracads, timumiyyatls, bir sarmayoanin ortalama galirindoan
standartdan ¢ixmasi hesablanir.

“Risk” termini ¢ox genis olduguna baxmayaraq, hagigoton risk nadir vo
miixtalif risk névlori hansilardir?

Miixtolif kontekstlordo tez-tez istifado edilmoasina baxmayarag, risk
gozlonilon kimi olmayacaq, xiisusilo do maliyys investisiyalarindan oldo edilon
galirlors istinadon miimkiindiir. Umumiyyatlo, fiziki soxslor, sirkatlor va ya dlkalor
bir va ya bir hissasinin har hansi bir investisiyasini itira bilorlor (Richard A., 2008).

Investor kontekstindo risk, investor investisiyalarindan gozlodiklori golocok

golirlors miinasibotdo gobul etmoays hazir oldugu geyri-miioyyoanlik mablogidir.
Riska qars1 tolerantliq, investorun investisiya ilo istokli oldugu risk saviyyasidir va
imumiyyatlo, onlarin yas1 vo birdofolik golir miqdar1 kimi seylor ilo miioyyan
edilir.
Risk adoton biznes vs ya investisiya baximindan istinad edilir, lakin makroiqtisadi
voziyyotlordo do totbiq olunur. Masolon, bozi risk novlori inflyasiya, bazar
dinamikasi1 vo ya inkisaflar1 vo istehlakgr iistiinliiklori investisiyalarin, dlkalorin vo
ya sirkatlorin tasirini arasdirir (Bagirov M.M., 2003).

Asagi riskli sohmlor giymoto daha az siiratlo Vo buna goro investisiyalarin
daha miitoraqqi golirlorino sahib olurlar. Lakin, yiiksok riskli sohmlor adston
dramatik sokildo (ya da gozlonilon) gozlonilmir vo tez-tez boyiik golirlori goriir.

Ancaq daha riskli oldugundan, investor 6z investisiyalarinin gaytarilmasinin
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gozlonildiyi kimi olmayacaq bir sansin daha g¢oxunu alir (vo oslinds biitiin
investisiyalarini itirmasine sabab ola bilor).

Risk, geyri-miiayyanliyin magsadlora tasiridir. Bu tosir miisbat, manfi va
ya hor ikisi ola bilar.

Hoaqgigoton heg bir riski olmayan yegans yol he¢ bir hadof (arzu) olmadiqgda
Vo ya hor sey haqqinda 100% miiayyan fikro malik oldugda olur. Bu iso miimkiin
deyil. Hor kosin bir név moqgsadi var. Risk alarag, bu mogsadlora qeyri-
mioyyonliyin miisbat tosirlorini davam etdirmokdir, risklorin idaro olunmasi iso
geyri-miiayyanliyin hadaflors olan manfi tasirlorindandir.

Cox vaxt hor iki element bir-birino baglidir. Risk alaraq, biz do risks
gedirik. Ona goro do, risklorin alimmasi noticasindo meydana ¢ixan risklori
minimuma endirarkan, risklorin maksimum daracada artirilmasini bilmoak vacibdir.
Tooassiif ki, insanlar tmumiyyatlo riskdon asilidirlar (yani hadoflora qeyri-
mioyyanliyin monfi tesirlorini sevmirlor) vo bununla da (risklorin yaranmasina
sabob olan) risk alaraq risklorin birlosmasi ilo bagli olan manfi tasirlorlo do baghdir
(ibrahimov Z., 2009).

Risklorin alinmasi (mogsadlora nail olmaqg vs onlar1 icra etmok) geyri-
mioyyanliyin moanfi tasirlorini eyni mogsadlora va digor mogsadlora yonaltmok
ticlin performans saylarini talob edir. Vo bu tohliikasizliys aiddir.

Qisacasi: hodoflorinizo miisbot tosirlori artirmaq istoyarkon risklorin
alimmas1 vacibdir vo bu, rahathigimizin nisbi tohliikasizliyindon c¢ixis edorok
performansinizi artirmaqla hoyata kegirilo bilor. Bunu edorkon yeni risklordan
istifado edocoyik vo tohliikesizlik soylorinizi artiraraq onu nozarotdo saxlaya
bilarsiniz.

Risklori miioyyanlogdirmak, giymotlondirmok vo basa diismok biznes
idarogiliyinin ¢ox vacib aspektidir. Risklor lazimi soviyyado idaro edilmodikds,
miiassisalor do qgorxulu naticalora moruz qala bilorlor. ©On genis sokildo basa
diistilon risklor is saglamligi vo tohliikasizliyi riskloridir. Cox adam, iimumiyyatlo,
“risk” soziinii yaralanma, saglamliq risklori vo 6liimla alagolondirir, lakin hor hansi

bir isla tizlosan digar bir ¢ox risk novii var.
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Igtisadi risk do investorlar {iiin fiirsot ola bilor. Xarici istigrazlar, mesalon,
investorlarin xarici valyuta bazarlarinda vo forqli olkolorin faiz dorocalorinds
dolasiq istirakina imkan verir. Lakin xarici tonzimloyici orqganlar olkalorinda
buraxilan istiqrazlarin noévlori, Olgiilori, vaxti, kredit keyfiyyoti, agiglanmasi vo
istigrazlarmin yerlosdirilmasi ti¢iin fargli talablor tatbig eds bilor (Mommoadov Z.F.,
2010).

Igtisadi risk beynolxalq investisiyalar fondlarmi secorok azaldilmalidir,
¢linki onlar ani diversifikasiyaya malikdirlor, oksor hallarda miixtalif Glkaloro,
alatlors, valyutalara va ya beynalxalq sanaye sahalorins investisiya goyurlar.

Iqtisadi risk, makroiqtisadi sortlorin (biitiin igtisadiyyatda olan sortlorin)
investisiya vo ya sirkotin daxili vo xarici 6lkanin perspektivlorino tosir gostoro
bilocoyini ehtimal edir. Iqtisadi risklor valyuta mazannesinin dayismosini, hdkumot
siyasatinin vo qaydalarinin doyismosini, siyasi geyri-sabitliyi vo ya iqgtisadi
sanksiyalarin totbiqini ehtiva edos bilor.

Biznes etmok vo pul yatirmaq homiso bir risk elementi ilo golir. Iqtisadi
risklor tez-tez 6ncodon gérmok {igiin an ¢oatindir. Layihanin maliyyslosdirilmasinda
igtisadi risk layihonin istehsalinin amoaliyyat vo saxlama xarclorini, homg¢inin borc
xidmatinin taloblorini shato edacak satis doyarine malik olma ehtimalidir.

Yeni bir layiho ilo davam etmok istomadikdon 6nco, iqtisadi riskdo amil
olmasi1 vacibdir vo potensial risklorin ehtimal olunan tstiinliiklordon shomiyyatli
doracodo yuxariya ¢okildiyi togdirdo davam etdirilmalidir.

Risk, gozlonilmaz vo ya monfi noticoys sahib olma sansi olaraq istinad
edilo bilor. Hor hansi bir nov itkiyo Sobab olan hor hansi bir faaliyyat risk kimi
adlandirila bilor. Bir firmanin garsilasa bilocayi Vo aradan qaldirilmasi ii¢lin lazim
olan miixtalif risk novlori var.

Maliyya risklori har yerdoadir vo hor kaso tosir edon bir ¢ox forqli 6l¢iido
golir. Biitiin maliyyo risklorindon xobordar olmalisiniz. Tohliikalori bilmok vo
Oziiniizi neco qorumaq riskinizi aradan qaldirmayacaq, ancaq zarorin

azaldilmasina sabab olacag.
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Maliyys riski biznes, hokumat qurumlarina, biitévlikde maliyys bazarina
va fardlors totbig oluna bilacok bir miiddatdir. Bu risk sshmdarlar, investorlar va
ya digar maliyys paydaslarimin pul itirmasi tohliikasi vo ya ehtimalidir.

Maliyya riski maraqli torofloro kapital itkisina sobab ola bilocok tohliika
novidiir. Hokumotlor {igiin bu, onlar pul siyasati vo istigrazlar vo ya digar borc
mosalalori ilo bagl vaziyyats nazarat edos bilmirlor.

Korporasiyalar da 6z borclarini yerino yetirmok ehtimali ilo qarsilasirlar,
lakin biznesdo maliyys yiikiiniin yaranmasina sobab olur. Fiziki soxslor 6z
galirlorini vo ya borclarin1 6doma gabiliyyatini tohliiko altina ala bilocok gorarlar
gobul etdikdo maliyys riskina moruz qalirlar.

Maliyys bazarlar1 miixtalif makroiqtisadi qiivvalor, bazar faiz doracalorinds
doyisikliklor vo sektorlar vo ya boyiik sirkatlor torafindon 6hdsliklorin olmamasi
sabobindan maliyya riskina moruz galir.

Bankin  foaliyyatino  tosir gdstoron doyisikliklori  onlarin  tasir
doracasine goro iki qrupa bolmok olar:

Sokil 1: Bankin faaliyyatina tasir gostaran dayisikliklor

birbasa =

Manba: Miiollif torofindon tortib olunmusdur.
Risk, harokat va ya horokatsizliya géra zororin potensialidir. Bu geyri-

mioyyonliklo idaro olunan hor seyin osas aspektidir. Biitiin cohdlor biznes,
nogliyyat, idman, istirahot, madoniyyat vo sosial qarsiligl alagelor daxil olmaqla
risklo ohato olunur. Belaliklo, risklorin miioyyon edilmosi vo idaro edilmasi
giindalik garar gabul edan gorarlarin asas komponentidir.

Is riski, is mogsedine nail olmagmn gqarsisin1 ala bilocok bir golocok
imkanidir. Tipik bir iglo tlizloson risklor genisdir vo strateji vo global igtisadiyyat

Kimi nazaratdon konar olan seylor kimi nozarat eds bilocoyiniz seylor daxildir.
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Risk vo miikafat arasinda giiclii bir alage var. ©On azi bir risko girmadan
biznes galirloring nail olmaq iimumiyyotlo miimkiin deyil. Buna gors riskin idars
edilmosinin moqgsadi riskin tamamilo aradan galdirilmamasidir. Cox hallarda,
risklorin idaro edilmoasi biznesinizin risk tolerantligi c¢orgivasinds risk-miikafat
nisbatini optimallasdirmaga calisir. Biitiin investisiyalar miioyyan doracada risk
ehtiva edir. Maliyyado risk, investisiya gorarna xas olan qgeyri-miioyyanlik vo
potensial maliyys itkisinin dorocasini oks etdirir. Umumiyyatlo, investisiyalarin
riski artdigca, investorlar bu ciir risklorin alinmasi Gigiin 6zlarini kompensasiya
etmok tigiin yiiksok galir alda edirlor.

Hor gonast va investisiya mohsulunda forgli risklor vo golirlor var. Farglor
bunlardir: investorlarin ehtiyact oldugda pullarimi asanligla ala bilocoklori,
pullarinin no qodor siiratli boylimasi Vo pullarinin neco tohliikasiz olacagi.
Asagidakilar biznes riskinin iimumi névlaridir.

1.Ragabat riski

Roaqibiniz sizin mogsadlorinizo ¢atmamaq tgiin sizo istiinlik veracok
riskdir. Masalan, asasli olaraq ucuz qiymat bazasi vo ya daha yaxsi bir mohsula
malik ragiblor.

2. Iqtisadi risk

Iqtisadiyyatda sortlorin Xorclorinizi artiracagini vo ya satislarinizi azaltma
ehtimalidir.

3. Omoliyyat riski

Miistarilora xidmot prosesi kimi bir toskilatin giindolik omoaliyyatlar1 ilo
olagodar bas veron ugursuzluq potensialidir. ©moaliyyat riskinin bozi toriflori bunun
geyri-kafi vo ya ugursuz proseslorin naticasidir. Bununla bels, tam va ugurlu hesab
edilon amoliyyat proseslori do risk yaradir.

4. Hiiquqi risk

Yeni qaydalarin biznesinizo pozulma ehtimali vo ya ganuni miibahisaloro
g0ra Xarclor va zararlor olacaqdir.

5.Uygunluq riski
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Qanun vo qaydalar1 pozacaq riskdir. Bir ¢ox hallarda, bir is tamamilo
ganunlara riayat etmoak niyyatindadir, lakin yoxlamalar va ya sohvlor sababindan
qaydalar1 pozur.

6. Strateji Riski

Miiayyan bir strategiya ilo slagali risklordir.

7. Qiymoatlondirma riski

Niifuzlu risk, itastsiz, hormoatsiz vo ya geyri-salahiyyatli kKimi gobul edilon
totbiglor vo ya hadisalor naticasindo azalmis bir tinsiyyat noticasinds itkilorin
itirilmoasi sansidir. Bir toskilatdaki ciddi itkilari itirmasi riskini tosvir etmak iiciin
istifads olunur.

8.Program RiskKi

Xiisusi is proqrami va ya layihalor portfeli ilo alagsli risklordir.

9. Layiho riski

Bir layihoayo aid risklordir. Layiholorin risklorin idaro edilmosi osas
layihanin idars olunmasi metodologiyalarinda tosbit edilmis nisbaton yetkin bir
intizamdr.

10. innovasiya riski

Mohsul todqiqgati kimi biznesinizin yenilik¢i sahoalorine totbiq olunan
riskdir. Bu ciir sahalar sizin risk idaraetms tocriibanizin stiratli tempolu va nisbaton
yiiksok riskli faaliyyatlora uygunlasmasini talob eds bilor.

11. Olko riski

Siyasat hadisalori va igtisadiyyat kimi foaliyyat gostoron 6lkalordoki soraito
moruz qalmadir.

12. Keyfiyyat Riski

Mohsullariniz, xidmatloriniz vo biznes tocriiboloriniz tigiin keyfiyyotli
moqsadlariniza cavab vermoyacayiniz potensialidir.

Risklorin 6ziinii on ¢ox gostordiyi iqtisadi saho banklardir. Banklarda
risklor miixtolif soboblordon bas vers bilir. Buna gora do bank risklorinin névlori
do miixtalifdir. Rus alimi V.V.Kizelev daha miihiim bank risklarini 5 kateqoriyaya

boliir. Bunu asagidaki sxemdon aydin gérmok olar.
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Sakil 2: V.V.Kizelevin bank risklori kateqoriyasi

1.kredit ' ’ 2 likvidlik

riski; riski;
5.0danis 3.fa|z' :
s T daracalorinin
qabiliyyatsizliyi vo . S
ya miiflislosmo riski d9y1$m9$1 ilo
bagl risk;

\ 4.bazar

riski;
) Moanba: Kizelev.Bank risklori.s.23 ‘
Olkamizds “bank riski” sOzii 6ton yiizillikdo ortaya c¢ixmusdir. Iqtisadi
bazar miinasibatlorina uygun olaraq yaranmisdir.

Bank riski iqtisadi bohranla birbasa baglidir. Belo ki, risklor o zaman

Oziinii gostoro bilor ki, kreditlor 6donilmir vo ya ehtiyat amili azdir.

Sokil 3:Bank riskinin formalar:

xarici (sigorta, daxili (kredit, bank
valyuta) omoliyyatlari riski)

Manba: miallif torofindon hazirlanmigdir.
Bank idaragilori vo bank miitoxassislorinin sorgusu banklar ii¢iin aparict

risk kimi Kkibercinayatkarliq siyahisina daxildir. HSBC-nin omoliyyat risk
grupunun rohbari  Mark Kooke, rogamsal bank xidmot kanallarinin
genislondirilmoasinin artdigini bildirmis. Kooke qeyd etmisdir ki, banklar itirilmis

miistori Vo ya miistori Xidmotlori naticasindos risko moruz galacaqglar.

17



Miistorilor, bank kartlarin1 doyisdirmok vo onlarin onlayn hesablarini yeni
nomroalorlo yenilomok zorursti yarandigda banklarin risklorini artirir. Xarclor yeni
kartlarin yenidon verilmasi riskindon ¢oxdur (Qeybullayev Q.R., 2003) .

2015-ci ilin sonlarinda Nyu-York Federal Ehtiyat Banki kiber -
tohliikasizliyini onun on 6ndo gedon risk prioritetlorindon biri kimi miioyyan
etmisdir. Buna baxmayaraq, 2016-c1 ilin iyul ayinda Nyu-York federal banki
Banglades Bankindan 2016-c1 il fevralin 4-do Filippin va Sri-Lankada hesablara
101 milyon dollar kogiirmalori {igiin xakerlor torafindon aldatildigi ligiin davamli
risklorla tizlogdi.

Bank sisteminds risklor, onlarin tosnifati makro vo mikro siyasoato
tosir gostora bilir. Hor bir element vo ya amil risko ¢ox ya da az tosir

gostara bilir.

1.2. Bank risklarinin novlari, onlarin tasnifat

Banklarin kapital toloblorino dair Bank Iqtisadi Miisavirasi iizro Basel
Komitesinin ilk raziligit Bazel 1-i ortaya ¢ixarmusdir. 1988-ci ildo 1970-ci vo
1980-ci illordo miisahido olunan maliyys vasitagiliyinin boyiik zararlori vo iflaslari
hallarinda bank icmasi vo nozarot orqanlarindan reaksiya kimi hazirlanmisdir
(ibrahimov Z., 2009).

Bazel 1-in osas ideyasi banklarin kapitalin adekvatligini idara etmak ii¢iin
bir sistem quraraq banklarin kredit riskini vo potensial zarorlorini mohdudlas -
dirmaqdr.

Sonadin osas miiddoalari:

- bankin maliyya sabitliyi kredit riskini 6domok ti¢iin kapitalin adekvatligi
ilo miloyyon edilir. Oz névbasinda, bazon tanzimlayici kapital va ya onun nisboti
kimi adlandirilan bir bankin sormays yetorliliyinin minimum moblogi, ehtimal
olunan risklorin nazars alinmasi ilo miioyyon edilmis aktivlorin vo balansdankonar
maddalorin 8% -do miioyyan edilir vo kapitalin timumi aktivlora nisbati ilo

hesablanir.
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- kredit riskinin mobloginin miiayyanlogdirilmasi aktivin doyarini risk
cokilorina gatdirmagqla aldo edilir. Bunu etmok tigiin, aktivlor risk doaracasinoe gora
dord qrupa boliiniir: 0, 20, 50 vo 100. Asagidaki agirliqh faktorlar gobul edilir: risk
na godoar yiiksok olsa, 0 godar boyiikdiir;

- yetarinca yoxlanilan kapitalin imumi moablagi iki saviyyadon ibaratdir:

1. saviyya — sohm kapital1 vo elan edilmis ehtiyatlar;

2.5aViyya — samarali kapital, 6lkanin ganunvericiliyina uygun olaraq banka
daxil olan gizli ehtiyatlar1 va S.

Daxil olan olavo kapitaldir. Umumiyyotlo, birinci soviyysli kapitalin
doyarindon artiq olmamalidir.

Bankin nozarati sahoasindo Bazel 1 torofindon togqdim olunan yeniliklora
baxmayaraq, miiqavilods bir sira ¢atismazliglar var:

v' yalmz kredit riskin tonzimlonmasino yo6noldilmis diger név bank
risklorini mohdudlasdirir;

v miimkiin olan real vaziyyatlorin miixtalifliyini nozors almayan kredit
riskin sadalosdirilmis daracasini ehtiva edir. Bununla yanasi, tacriiba
gostorir ki, minimum sarmays qoyulusu tolablorino cavab veran
bankin va biitiin bank sisteminin etibarliligini tomin eds bilmaz. Bu
baximdan, 2004-cii ilds yenilonmis bir razilagsma yayild1 — Bazel 2.

2004-cii ildo gobul edilmis “Banklarin tonzimlonmosi iizro osaslar1 olan”
kapitalin Ol¢iilmasindo beynolxalq konvergensiya vo kapital standartlari: yeni
yanagmalar adli Basel Komitasi Bazel 2-dir (Bazel 11,1988) .

Bazel 2 miigavilasinin osas moqsadi bank sisteminds risklorin idaro -
edilmosinin keyfiyyatini yaxsilasdirmaqdir, bu da maliyys sisteminin biitovliikkdo
sabitliyini giiclondirmalidir.

osas yeniliklor

[k Bazel (1988) ilo miiqayisada yeniliklor asagidakilardir:

% banklarin 6zlori torafindon hoyata kecirilon komiyyat risklorinin

giymatlondirilmasine  miimkiin qodar osaslanaraq tonzimloyici
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kapitalin agirligli  hesablanmasi1 risk sistemino daha hossas
yaradilmasini;

4 kredit riskinin azaldilmas1 alstlorinin taninmas;

4+ omoliyyat riskina dair yeni kapital toloblori;

% Nozarotcilorin rolunu genislondirmok;

+ banklar torafindon molumat vo metodologiyanin hortorofli agiglan -
masl.

Miigavilonin komponentlori

Struktur olaraq, Bazel 2 ii¢ hissoys — {i¢ komponents boliiniir:

Sakil 4: Bazel 2-nin komponentlari

Bazel 2-nin
komponentlori

minimum Kapital
toloblorinin nozarat prosesi
hesablanmasi

bazar intizami

Manba: minllif torofindon hazirlanmigdir.

| komponents — kredit, bazar vo amoliyyat risklori {i¢lin imumi minimum
kapital toloblorinin hesablanmasidir. Kapitalin aktivlora olan nisbati, tonzimlayici
kapital vo risklo dl¢iilmiis aktivlorin torifi ilo hesablanir. Umumi kapitalin aktivloro
nisboti 8% -don asagi olmamalidir. Ikinci soviyyanin morkoazi birinci saviyyali
kapitalin 100% -don ¢ox olmamalidir.

Il komponent nozarat prosesidir. Bu bolmodo Bankin risklori tizro totbiq
olunan bank risklori iizro totbiq edilon nozarot prosedurunun, risklorin idara
olunmasinin vo soffafligin asas prinsiplori, o ciimlodon bank portfelindo faiz
riskinin sarh edilmasi ilo bagli tokliflor, kredit risklori (stress testi) amoaliyyatlar
riski, sorhodloraras1 olagalorin  vo qarsilighh oalagelorin inkisafi, homginin,

sekiiritizal- lasdirma (Coforli H., 2009) .
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Il komponent bazar intizammdir. Ugiincii komponentin mogsodi —
“Market Discipline” — minimum kapital toloblori (Komponent 1) vo nozarot
prosesi. Komito bazar istirak¢ilarina saho, kapital, risko moruz galma, risk
giymatlondirmo proseslari vo bu saboabdon toskilatin sormayas yetorliliyina dair asas
molumatlar1 qiymotlon -dirmays imkan veracok bir sira agiqlama tolablori
hazirlayaraq bazar intizamini stimullasdirmaq moqsadi dasiyir. Komito hesab edir
Ki, bu molumatlarin agiglanmasi Sazisin isiqlandirilmasinda xiisusi oahamiyyat
dasiyrr, Buna goro bankalararasi metodologiyalardan asililiq banklara kapital
toloblorini giymatlondirarken daha ¢ox faaliyyst azadligi verir (Abdullayev S.O.,
2001) .

Prinsipco, banklar torofindon molumatlarin agiglanmasi st saviyys
rohborlik va idara heyatinin bank risklorini neca giymatlondirdiyini vo onlar1 neco
idaro etdiyino uygun olmalidir. Birinci komponents uygun olaraq, banklar maruz
galdig: risklori vo oldo edilon kapital toloblorini giymatlondirmok ti¢lin xiisusi
yanasmalar / metodikalar totbiq edirlor.

Komito hesab edir ki, bu {imumi yanasmaya osaslanan molumatlarin
aciqlanmas1 bank risklorinin bazarmi molumatlandirmanin effektiv bir vasitosidir
vo miixtolif toskilatlarin daha somorsli miigayiso edilmasino imkan veran
molumatlarin agiq vo aydin sokilds ag¢iqlanmasi mexanizmini tamin edir.

Minimum kapital talablori

Birinci komponent birbasa kredit riskinin hesablanmasi metodlarina hasr
olunub va kredit riskinin hesablanmasi tigiin iki yanasma toklif edir.

Standartlagdirilan yanagma xarici kredit reytingi, yoni beynoalxalg reyting
agentliyi (Standard & Poor's, Moody's, Fitch Ratings, vo s.) torofindon
mioyyonlosdirilmis reytingo asason miioyyoan bir borcalana toyin olunmus nisbot
ilo kredit toloblorinin doyorini ¢okmoyo oasaslanir. Bazel 1 ilo miiqayisoda, risk
giymatlondirilorkon yenilik, xarici reytinglora bankin (miiassisanin) an obyektiv
gostaricilorindon biri kimi yonolmisdir. Kredit riskini hesablayarkon yeni do daha

cevik bir girov miihasibat sistemidir.
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Daxili Nozarot Bazli Yanasma — IRB Qarisigi. Kredit riskinin 6l¢iilmosi
baximindan IRB yanasmasi dord faktoru nozors alan riyazi modeldir:
Sokil 5: Dord faktorlu IRB yanasmasi

qgars1 torafin (PD)
ehtimali

(M) kreditinin
Vo ya
dovriyyasinin . 5L
galan effektiv ‘Ohdaliyinds

miiddati itkilor nisbati

qarst torofin
(LGD)

borcun
tohiilkasizliyinin
tomin edilmasi (EAD)
zamani borclarin
miitloq doyori

Moanba: minllif torofindon hazirlanmigdir.
Bu gostaricilordan istifado etmaklo gozlonilon (EL) vo gozlonilmoz (UL)
zorarlor miiayyan edilir, doyari sarmays yetarliliyinin hesablanmasina daxil edilir.
Tasir
Bazel 2-nin tatbiqi zaman1 gozlonilirdi:

» on c¢ox banklarda risklorin idarsedici keyfiyyatinin dramatik
inkisafina an ohamiyyatli tosir gostaracok. Daha riskli hassas kredit
riski giymatlondirmasini taqdim etmokls yanasi, onlarin bir ¢oxu ilk
dofa baslayacagq.

» kommersiya banklarinin asas risklarindan biri (kredit, likvidlik va
bazar risklori ilo birlikdo) omoaliyyat riskine diggeat yetirmok;

» inkisaf etmis bazarlarda orta vo kigik maliyyo institutlari (en ¢ox
Avropa banklar1 daxil olmagla), eloco do inkisaf etmokdo olan
bazarlarin vo inkisaf etmokdo olan olkalorin oksariyyatino tosir

edacakdir.
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Bankgiliq sonayesino qarsi bir shomiyyatli risk daha riskli davranig olaraq
bilinir. Davranis riski, banklarin miistorilorina Xidmot gostormoesindon va bu
toskilatlarin ragiblorine miinasibatdo neco ¢ixis etdiyindon naticaloro baglhidir.
2008-ci il maliyyo bohraninin ardindan Istehlakg¢r Maliyys Miihafizasi Biirosu
(CFPB) istehlakgilar1  tohqir  edon  bank¢iliq  tocriibalori  haqqinda
molumatlandirmaq vo molumatlandirmagq tigiin yaradilib.

Maliyya mohsullar1 vo bank xidmatlori hagqinda sohv moalumat vermok
Kimi geyri-miinasib davraniglar firildaq¢iliq iddialarindan yaranan mohkomo va
tonzimlayici todbirlora sobab ola bilor. Bazar istifadesi iddialarinin pozulmasi,
pullarin yuyulmasinin qarsisin1 almaq tg¢iin kifayot godor tominatlarin yerino
yetirilmamosi kimi yoxsullugdan yarana bilor. CPFB bazar istismari vo Ppis
davranislar tigiin shomiyyatli corimolor alir. Banklar, davranis riskindon qaginmagq
lglin is¢i maariflondirici proqramlart tomin edilmomosi noticasinds yaranan
naticalordon qorunmalidir.

Tonzimloayici Uygunluq

2008-ci ildon etibaron bankg¢iliq sektorunun artan tonzimlonmasi yeni
tonzimlomolorin yanlis qiymotlondirilmasino, habelo tonzimloyici gozlontilors
riayat etmok tigiin lazimi doyisikliklarin hayata kegirilmomasindan yaranan risklora
gotirib ¢ixardi. Banklar, Dodd-Frank Wall Street Reformu vo Istehlak¢min
Qorunmasi1 haqqinda Qanunda vo CFPB torofindon miioyyon edilmis qaydalara
osason miioyyan edilmis normativ toloblors riayst etmalidirlor. Banklar anlayis vo
bu yeni qaydalara riayst etmok ti¢iin vaxt, say Vo resurslari ayirmalidirlar.

Banklar, yeni gaydalar naticasinds iggiizar prioritetlordo miinagisalorin hall
edilmasi problemi ilo tizlosa bilor. Kigik banklar bu tanzimlomo doyisikliklarine
riayat etmoyo calisarkon daha bdyiik infrastruktur tozyiglori yasayir. Menecerlor
digor vozifolordon vaxt ayirmali vo qanunvericiliyin uygunluguna toxunaraq
diqgatlorini doyisdirmalidirlar.

Yeni bank sermayesi toloblorini quran, Basel 3 kimi transnational bank
qaydalart forgli yurisdiksiyalardan golon qarsilighi tonzimlomoalor arasinda

miinaqise Vo ya uygunsuzluq olmadigi halda yeni ¢atinliklor yarada bilar.
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Yeni qaydalara riayst edilmasinin tomin edilmomasi {igiin gatismayan
protokollar carimalara va digar sanksiyalara sabab ola bilar.

Bununla bels, tocriiba gostarir ki, Bazel 2 standartlarinin hoyata kegirilmasi
iqtisadiyyatin daha yavaglagsmasina sobob olur va sonayelorin dayanigliligini daha
da artirir.

Bazel 3 bank tonzimlomo sahasindo metodoloji tovsiyyalori olan va 2010-
2011-ci illords tesdiq edilmis bank nozarati tizro Bazel Komitoasidir.

Bazel Akkordunun tigiincii hissasi 2000-ci ilin sonlarinda maliyya bohrani
naticasinds ortaya ¢ixan maliyys tonzimlomalorinds ¢atigmazliglara cavab olaraq
hazirlanmigdir. Basel 3 bankin kapital taloblorini giiclondirir vo yeni tonzimlayici
likvidlik tolablorini toqdim edir. Basel 3 miiqavilasinin asas moqsadi bank
sisteminda risklorin idara edilmasinin keyfiyyatini yaxsilasdirmaqdir vo bu, 6z
novbasinds maliyys sisteminin biitovliikds sabitliyini giiclondirmalidir.

Bazel 3-0 ke¢id 2012-2019-cu illars planlasdirilib (Bazel 111, 2008).

Tominat kapitalinin kapital strukturuna (kapitala) yeni toloblor (kapital
alatlori ti¢iin taloblor, birinci va ikinci saviyyali kapital taloblori vo yeni meyarlara
cavab vermoyan 10 il miiddatino kapital alstlorinin silinmosi ti¢iin taloblor) 1
yanvar 2013-cii il tarixindon;

2013-2014-cii illor orzindo sohm kapitali va birinci doaracali kapitalin
adekvatligina dair yeni taloblor planlasdirilir;

2016-2018-ci illordo goruyucu tampon (konservasiya tamponu) noazors
alimmaqla sohm kapitali vo imumi kapitalin adekvatlig1 {i¢iin yeni tolablor;

Leveraein gostaricisinin macburi taloblorinin (standartlarinin) torkibino
daxil edilmasi:

% 2013-2016-c1 illor arzindo Movcud sarmays yetorliliyi nisbati ilo
leverage indeksinin banklar torofindon “paralel” hesablanmasi tomin
edilmisdir. Bu dovrdo leverage gostaricisinin vo onun komponent -
lorinin doayoari, eloco do moévcud sermaye yeterliligi nisboti ilo

miigayisada gostaricinin doyismasi izlonilmalidir;
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% 2015-ci il yanvarim 1-don banklar leverage gostoricisi haqqinda
malumati agiqlamalidirlar;

% 2018-ci il yanvarm 1-don 2017-ci il tarixinodok “paralel” hesablama
dovriinlin naticalorini nozoro alaraq 2017-ci ilin birinci yarisinda
dogiglosdirilmasi nazards tutulan bu gostarici, hesablama prosesi va
macburi olanlarin siyahisina daxil edilmasi nozards tutulub;

Likvidlik omsallart:

» 1 yanvar 2012-ci il tarixindon etibaron banklar Likvidlik Ohato
nisbati (LCR) — qisamiiddatli likvidlik vo Net Sabit maliyyslogdirma
nisboti (NSFR) hesablamalarina dair hesabat togdim etmoayi
planlagdirir — miintazom olarag sabit maliyyslosdirmo. Banklarin
hesabatlar1 likvidlik gostaricilori vo onlarin torkib hissalori iigiin
monitoring dovriinds hoyata kegirilmolidir;

» 2015-ci il yanvarin 1-don etibaron LCR mocburi standartlarin
siyahisina daxil edilmalidir;

» 2018-ci il yanvarin 1-don etibaron, NSFR-nin mandat standartlari
siyahisina daxil edilmasi;

> 29 mart 2019-cu ildan etibaron 100% LCR daxil edilir.

Bazel 3 kimi tanmman bank kreditlosmosi vo maliyyalosdirmo
standartlarinda tanimnmus doyisikliklorin  oksariyyoti geyri-salis  yeniliklordon
ibarotdir. 2019-cu il 29 mart tarixindo Bazel 3 qiivvoyo mindikdon sonra
kommersiya banklarmin portfelindo “fiziki” qizil pul vesaitlori (“birinci soviyyali
aktivlor”) hesab olunur va bu baximdan “risksiz” aktiv (Bazel 111, 2008) .

Bank omoliyyatlarinda xiisusilo asagidaki risklorin oldugu ehtimali var:

% likvidlik riski;

¢ kredit riski (galiq riski, seyrelmo riski, 6doma riski vo qarsi torof
risklori);

%+ faiz doracasi riski;

s xarici valyuta riski;

s digor bazar risklori;
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¢ konsentrasiya riski, xiisusilo bankin bir soxso va ya alagoali soxslorin
bir grupuna maruz galma riski do daxil olmagla;

¢ bankin investisiya risklori;

¢ bankin moruz qaldigr miiassisanin monsa 6lkasine aid risklor (6lka
riski);

+¢ xisusilo hiiquqi risk daxil olmaqla, amaliyyat riski;

¢ bankin omoliyyatlaria uygunluq riski;

+» strateji risk.

Bank risklorinin asagidaki névlori vardir:

Sakil 6: Bank risklarinin novlari

OMOLIYYAT

MONOVI
TOHLUKO

RISKLORININ
NOVLORI

!
-

Manba: Miollif torofindon hazirlanmigdir.
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Kredit risklori

Kredit riski borcalanlarin kreditlorin ddonilmomasi ehtimali ilo slagadar
olan riskdir. Kredit riski osason Odonislorin almmamasi riski kimi tasvir
olunmasina baxmayaraq, banklar da bu kateqoriyadaki gecikmis Odonis riskini
ehtiva edirlor. Cox vaxt bu pul vesaitlorinin harokati risklori borcalanin 6doma
gabiliyyatli olmasina sabab olur. Belsliklo, bu ciir risklor bankdan kreditlorin
middati orzinds golir oldo etmomasi miimkiin olmayan fiziki soxslora vo
miiassisalora tam yoxlama va sanksiyalar totbiq edarss, yoluxa bilor. Kredit reyting
agentliklori banklara bu mévzuda molumatli gorarlar vermak iiciin kifayot godor
malumat verirlar.

Bankin rentabelliyi kredit risklorino son doraco hossasdir. Beloliklo, kredit
riski kigik bir miqdarla yiiksalsa bela, bankin rentabelliyi ¢ox tasirlona bilor. Buna
gora do, banklar bu ciir risklori hall etmoak ii¢lin ¢oxsayli todbirlor gérmiislor.
Masalon, banklar bu ciir risklori azaltmaq tigiin homiso miioyyan ehtiyat fondlari
saxlayirlar.

Borc verildiyi andan etibaron miiddoa hesabina miioyyan mablogds pul
verilir. Banklar belo risklori azaltmaq f{giin strukturlagdirilmis maliyys kimi
alatlordon istifads etmoayos baslamislar. Kredit sortlorinin doyisdirilmasi Kimi kredit
toromolori, banklarin kredit voziyystindo olmadigi toqdirde yasamasina komok
etmok ti¢iin do movcuddur.

Odonilmomis kreditlor bank isini aparan bir mohsuldur vo homisa
olacaqdir. Miiasir banklar bunun reallasdirdigini vo folakoatli bir itkiys ugrayana
godar vaziyyati hall etmak ti¢lin hazirlanmurlar.

Bankin Beynolxalq Hesablagmalar Bankina (BIS) goro, kredit riski, bank
borcalanin vo ya qars1 torofin razilasdirilmis sortloro uygun olaraq Shdosliklorini
yerino yetirmomosi potensiali kimi mioyyon edilir. Kredit riski, ehtimal Kki,
kreditlor, gobullar, banklararas1 omaliyyatlar, ticaratin maliyyslosdirilmasi, valyuta
omoliy-yatlari, maliyys fyugerslori, svoplar, istigrazlar, sohmlor, opsiyalar,
ohdoliklorin vo zomanatlorin uzadilmasi vo amoaliyyatlarin 6donilmasidir. Sads bir

sozla, agor soxs A bankdan borc alsa va geyri-adekvat goliri, biznesds itkin, 6liim,
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istoksizliya va ya digor sabablora gora krediti 6domo gabiliyystine malik deyilss,
bank kredit riskino moruz qalir. Eynils, agor kredit kart1 fakturasini 6domasaniz,
bank kredit riskina moruz galir.

Beloliklo, bankin kredit riskini minimuma endirmoak i¢ilin yiiksok kredit
riski ilo alagali oldugda faiz doracasi borcalanlar ii¢iin daha yiiksok olacaqdir.
Doyigsmomis golir, asagi kredit pulu, masgulluq novii, girov aktivlori vo digarlori
kimi faktorlar borcalanla slagali kredit riskini miiayyanlosdirir. Daha avval do geyd
edildiyi kimi, kredit riski banklararasi amoaliyyatlar, xarici amoliyyatlar vo bankdan
konarda bas veran digar név amoliyyatlarla slagsli ola bilor. Bir sonda amoliyyat
miivaffaqiyyatli olsa da, digor ucunda miivaffogiyyatsiz olarsa zoror meydana golir.
Bir sonda omoliyyatlar hall edildikds, lakin digor torofdon holl prosesinds
gecikmalor varsa, investisiya imkanlarinin itirilmasi ola bilor.

Bozi kredit riski iqtisadiyyata vo ya spesifik bazarlara vo hotta xiisusi
soxslara tosir gostoran makro qiivvalarin bir naticasidir, baxmayaraq Ki, kredit riski
altinda tosnif edilo bilon basga bir shomiyyatli risk var: bu, adston banklar
torofindon verilmis qosdon dolandiriciliq riskidir kredit kartlar1 kimi kredit
mohsullari.

Bazar riski

Kreditlordon basga, banklar da qiymotli kagizlarin shomiyyatli hissasini
tuturlar. Bu giymotli kagizlarin bozilori bankin xozino omsliyyatlari, yani
qisamiiddatli pul tgiin park vasitasi kimi kegirilir. Bununla yanasi, bir ¢cox qiymaotli
kagizlar, homginin, banklarin 6z miistarilorina kredit verdiklorino asason girov kimi
saxlanilir. Buna goro bankc¢iliq biznesi kapital bazarlarmin isi ilo bir-birina
qarisdirilir.

Banklar miixtolif formalarda bazar risklorine moruz qalirlar. Masalon, agor
onlar boyiik miqdarda sohmdarliq toskil edirlorss, onda odalatli risko maruz
qalirlar. Homginin, banklar miioyyan olarag, Forex risklorina moruz galan
valyutani saxlamalidirlar. Eyni sokildo banklar omtas risklorina moruz qalan qizil,

glimiis vo dasinmaz omlak kimi mallara gars1 borc verirlor.
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Bu risklori azaltmaq ti¢iin banklar sadoco hedcing miigavilalorini istifads
edirlor. Hor hansi bir maliyys bazarinda satila bilon maliyys téramolorini istifada
edirlor. Pul koglirmalari, opsiyalar vo svoplar kimi miiqavilalori istifado edorak,
banklar 6z balansindan bazar risklorini toxirs salmaga gadirdirlar.

Bazar riski riskin potensial sabobindan asili olaraq 4 néva boliinarok daha
yaxs1 basa diisiilo bilor:

Sokil 7: Bazar riskinin noévlari

Faiz
doracas
I riski

bazar
T riskinin g
novlori

valyuta
riski

Moanba: minllif torofindon hazirlanmigdir.

% Faiz dorocasi riski: faiz doracasinin doyismosi sobabindon potensial
zorarlar;

£ Sohm riski: Sohm giymatindoki doyisikliklor sobabiylo potensial
zorarlar;

+ Valyuta riski: Beynolxalg valyuta mozonnalorino goro potensial
zorarlor (masalon, 6doma riski ilo bagl);

£ Omtoo riski: Bugda, mis vo tobii gaz kimi kond tosorriifati, sonaye va
enerji mohsullarinin giymotlorinde  doyiskonliklora sobab olan
potensial itkilar.

omoliyyat risklori
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Banklar gazac oldo etmok tigiin kiitlovi omoliyyatlar aparmalidirlar. Kigik
bizneslor boyiik banklarin xeyrina isloyir. Beloliklo, belo genis miqyasl ardicil
daxili proseslorin qorunmasi olduqca ¢atin bir isdir.

Bankin Beynolxalq Hesablasmalar Bankina (BIS) gore, omoliyyat riski
geyri-kafi vo ya ugursuz daxili proseslor, insanlar va sistemlordon vo ya xarici
hadisalor naticasindo yaranan zoror riski kimi miioyyan edilir. Bu torif hiiquqi
riskdan ibaratdir.

Omoliyyat riski, bankin giindomda olan faaliyyatlorindoki miivaffaqiyyatsiz
biznes proseslori naticasinds bas verir. Omaliyyat riskinin niimunalori, sohv hesaba
kogtriilon vo bazarlarda mosgul olarkon sahv bir gaydada icra edilon 6danislori
ohato edacokdir. Bankdaki sobalorin heg biri amaliyyat risklorindon gorunmur.

Omoliyyat risklori asasan sohv insanlar1 iso gotiirmokdon yaranir vo ya
alternativ olaraq informasiya texnologiyalar1 sistemlorinin bir parcasi olduqda da
bas vero bilor. Daxili proseslords gedon bir fasilo do falakotli sahvlora gotirib
cixara bilor. Masolon, Barings Bank, miivafiq daxili nozarat totbigq etmomasi
sobobiylos iflas etdi. Bir treyder, toromolor bazarinda ¢ox pul qazanmagi bacardi,
¢linki Barings Bankinin kapitali mahv edildi va bank sadacs olaraq dayanda.

Moanavi tohliika

Bir ¢ox 6lkonin banklarin sonuncu qurtarilmasi monavi tohliiko adlanan
basqa bir risk meydana gatirdi. Bu risk bank vs ya sohmdarlarla qarsilagsmir. Bunun
avazindo, bu risk banklarin faaliyyat gdostordiyi 6lkonin vergi 6dayicilori ilo tizlosir.
Banklar hoddindon artiq risk almaga aligmiglar. Riski 6doyirso, geri gaytarmalari
davam edir. Lakin, onlarin risklori geri qayidirsa, zororlor vergi odoayicilori
torofindon bailouts soklinds 6danilir.  Markazi banklar tohliikesiz  biznes
tocriibalorini  togib etmok iciin auditlordon istifado edirlorsa do, banklar
tonzimloyici nozarati altinda olmadiqlar1 anda riskli iglords istirak edirlor.

Likvidlik riski

Likvidlik riski bank isino xas olan bir nov riskdir. Likvidlik riski,
omanatgilor 6z pullarini geri almaga goldikdo bankin 6hdoliklorini yerino yetira

bilmayacayi riskidir. Bu risk kasirli ehtiyat bank sistemino xasdir. Buna goro do,
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bu sistemdo alinmis omanoatlorin yalniz bir faizi ehtiyat kimi saxlanilir, qalanlar
kreditlor yaratmaq tg¢iin istifado olunur. Buna goro, toskilatin biitiin amanatgilori
birbasa pullarini geri gokmoak tigiin goldikdoa, bank kifayat godar pula sahib olmur.
Bu, miiasir bankgiliq tarixinds saysiz dofa bas verib (Sadiqov E.M., 2010).

Miiasir banklar likvidlik riski ilo bagli ¢ox narahat deyil. Cilinki Morkozi
Bankin dostoklori var. Miioyyan bir bankda bir omoaliyyat oldugu toqdirdo Markozi
Bank biitiin resurslarini taSiro moaruz qalan banka yonoaldir. Buna goérs, amanatgilor
6z amanatlarini talab etdikda geri 6danils bilorlor. Bu, amanatgilarin banklara olan
mal1 va bankdaki borclarina olan inancini geri qaytarir.

Likvidlik riskini zararin qarsisint almaq vo ya minimuma endirmok iigiin
Kifayot godor tez bir zamanda satila bilmayan Vo satilamayan bir investisiyanin
satilmasinin olmamasindan gaynaqlanan risk olaraq toyin edilir.

Biznes Risk

Bankgiliq sektoru bu giin ohomiyyatli dorocods inkisaf etmis vo
¢esidlonmisdir. Banklar bu giin segmoalori lazim olan miixtolif strategiyalar1 var.
Belo strategiya secildikdon sonra, banklar 6z resurslarim1 uzunmiiddatli
perspektivdos strateji magsadloring nail olmaga yonaltmalidirlor.

Beloaliklo, miiayyan bir bankin yanlis strategiyani se¢o bilocayi bir risk var.
Bu yanlis se¢im noaticasinds bank zararlora moruz gala bilor vo noticods alds edilo
bilor vo ya sadoco ¢6ko bilor. Vasington Mutual vo Lehman Brothers kimi
banklarin vaziyyatini nozordon kegirin. Onlarin strategiyast miikommol kredit pulu
az olanlara ustiinliik veron kreditor olmaq idi. Lakin banklar bu ciir kreditloro agir
moruz qaldiglari ii¢iin, onlar da agir naticolora moruz qaliblar.

Umumiyyetlo, bank riskini bir sirkotin gdzlonilon monfaotdon daha az
olacagi vo ya bir manfoat deyil, ziyan ¢okacayi ehtimali kimi toyin edir. Bir bankin
kontekstindo biznes riski bankin uzunmiiddotli strategiyasinin ugursuzluguna,
golirlorin toxmini prognozlarma vo golirlilik ilo bagli digor seylorin sayma goro
riskdir. Qac¢inmaq tigiin biznes riski bazar sartlorina uygunluq ve adaptasiya talob
edir. Uzun miiddatli strategiyalar banklar ti¢iin yaxsidir, lakin doyisikliklors maruz

qalmalidirlar. Uzun miiddatli strategiyalar biznes risklorinin garsisini almaq ti¢iin
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backup planlarina malik olmalidir. 2007-2008-ci illordo global bohran dévriinda
bir cox banklar ¢okmiis, bir coxu bunu hoyata ke¢irmisdir.

Qiymaotlondirmo riski

Etibar bankg¢iliq biznesinda son doaraca ashomiyyatli qeyri-maddi aktivdir. JP
Morgan banki, Chase banki, Citibank, Bank of America vo s. kimi banklar,
yiizlorla ildir igsektorunda olmusdurlar vo miikommal niifuza sahibdirlor. Bu niifuz
onlara daha ¢ox qazanc aldo etmoya imkan verir.

Miistarilor, pullarini, tohliikasiz vo saglam is tocriibalorini toqib etdiklori
yerlordoa yerlogdirmoak istayirlor. Beloliklo, agor manfi isloyan bir bank haqqinda
matbuatda hor hansi bir xobar varsa, bu Xxabor banklarin biznesino moanfi tosir
gostorir. Masalon, Citibank yaxin zamanlarda 6z ticarot torofdaslari ilo yanlis
ticarot aparmaqla Forex doracalorini manipulyasiya etmok Kkimi giymatlon-
dirilmisdir. Tonzimlayicilor Citibankin yirtict taktikas1 hagqinda molumat aldigda
banka boyiik corimalar qoydular (https://online.citi.com/US/login.do).

Citibank corimalorlo  yanasi, miistoriloro bazar manipulyasiyasina
baslamaga meylli olduglarini askar etdikdo odalatli ticarat tacriibalorini izloyan bir
bank kimi tanindilar. Banklar he¢ bir odalotsiz vo ya manipiilativ biznes
tocriibasing he¢ vaxt qosulmayaraq 6z niifuzunu saxlaya bilarlor.

Sistemli risk

Sistemli risk maliyys sisteminin miirokkob vo alagali bir soboks olmasi
sobobindon yaranir. Beloliklo, bir bankin ugursuzlugu digor bir ¢ox bankin
ugursuzluguna sobab ola bilar. Bunun sababi, bir cox amoliyyatlarda banklar bir-
birina garsi torofdardir. Belaliklo, agor bir bank ugursuz olarsa, digor banklar {igiin
kredit riski hadisasi realliq halina golir.

Miigavilonin ugursuzluguna goro miioyyon aktivlori yazmaq mocburiy-
yatindadirlor. Sistemli risk, oldugca pis bir ssenaridir. Masalon, subprime bohran
2008-ci ildo meydana galdiyinds biitiin diinya maliyys sisteminin ¢okmasi kimi
goriindii.

Bu sobobdon bank sisteminin xiisusiyyatlori onlar1 sistemli riskloro meylli

edir. Sistemli risklor biitiin sistemo tosir etmoyoan bir fordi banka tosir gostormir.
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Belaliklo, fordi bank 6ziinii qorumagq tigiin bela bir riskin meydana galmasi halinda
edo bilocayi cox bir sey yoxdur.

Sistemli risk vo monovi tohliika, zorarlori ¢ox vaxt yaranmayan banklar
qarsisinda duran iki nov riskdir. Ancaq agor onlar zarar ¢okirlarsa, biitiin maliyya
sisteminin bir 6lkads Vo ya biitiin diinyada azalmasina sabab ola bilor.

2008-ci ilin qlobal bohrani, sistemli riskdon 6tori meydana golon biitiin
maliyya toskilatlarina zarar vers bilocok on yaxs1 niimunadir. Sistemli risk tok bank
Vo ya maliyya qurumuna tesir etmir, lakin biitiin sonayeys tasir edon riskdir.
Sistemli risklor boyiik bir miiassisonin ugursuzluguna baglidir (Bagirov M.M., 2003).

Bankin investisiya risklori geyri-maliyys sektoru miiossisolorino vo sabit
vosaitlor risklorini ehtiva edir. Olko riski bankin moruz galdigi soxsin monsoyina
aid olan bir riskdir, yoni bankin maliyys noticasi vo kapitalinin monfi naticolors
moruz qalmasi riskino Sobab olan sabablor sebabindon bankin bu ciir goxsdon
alacaglarini ala bilmoamasi sabobindan bu soxsin monsa 6lkasindaki siyasi, igtisadi

Vo sosial vaziyyatlorindon yaranan riskdir.

Cadval 1: Bank risklarinin tasnifati
Tosniflosmo kateqoriyasi Bank riskinin novlori

Risk soviyyasi Makro miinasibatlor sistemindoki risk
Mikro miinasibatlar sistemindoki risk
Bankin ~ mohsullarini,  xidmoatlorin | Balans arxasi1 amaliyyatlar tizras risk.
yaradilmas1 amoliyyatlariin xarekteri Kredit riski.
Hesablagma riski.
Valyuta risk va s.
Bankin miikommal inkisafinin tomin ' Balanslasdirilmamis likvidlik riski.
olunma saviyyasi Faiz riski.
Golirliliyin itirilmasi riski.
Roqgabat gabliyyatinin itirilmasi riski.
Kapital bazasi riski.
Risk- menecment.
Riski yaradan amillor Xarici  risklor  (siyasi, igtisadi,
demokratik, sosial va s.
Daxili risklor (asas vo komokli foaliyyat,
bankin aktiv va ya passivlari ila
olagodar, idaroetma keyfiyyoti vo s.)
Meydana ¢ixma vaxti Retrospektiv

Cari Perspektiv
Manba: Coforli H., 2009:5.23

33



Ilkin olaraq bank risklorini soviyys baximindan analiz etmok lazim galir.
Belo ki, bank riski bir bankin deyil, biitiin banklarin macmusudur. Buna gora do

banklarin risklari mikro vo makro miinasibatlor baximindan yanasilir.

1.3. Risklarin idaraetma nazariyyasi va onlarin qiymatlandirilmasi metodlar
2008-ci il maliyys bohrant naticasinds banklar torafindon istifado olunan
risklorin idara olunmasi strategiyalart shomiyyatli bir inkisaf yolu ke¢misdir. Bu
doyisikliklarin oksariyyati bir yeni bohranin garsisini1 almaq tigiin nozards tutulmus
yeni maliyya qaydalarindan irali golsa do, texnoloji inkisaflar mistorilorin
gozlontilorini artird1 va yeni risklor yaratdi.

Bank risklorinin idara edilmasi tizra mosuliyyatlor kredit riskin mohdudlas -
dirilmast sahasindon Kkonara ¢ixir vo bu risklari izlomok i¢iin totbig olunan
prosedurlar1 hoyata kegirir. Bankin tonzimlonmasindoki doyisikliklar vo yeni
texnologiyalara hormotlo yanasmaq banklarla alagali risklori hall etmok {igiin yeni
problemlor yaradir.

Bankgiligdak: risklorin idaro edilmosi, son on bir ilds, asason, global
maliyys bohranindan yaranan tonzimlomolors vo sonra verilmis corimolora cavab
olaraq ¢evrilmisdir. Ancaq risklorin idara edilmasi névbati onillikdo daha da kokli
bir doyisiklik kec¢irmayi toklif edon shomiyyatli meyllordir.

Risk funksiyasinin amoliyyat modelinds gozlanilon doyisiklik gabaqda
olanlarin boyiikliylinii gostorir. Bu gilin funksiyanin toxminan 50% -i risk
idaroetmo omoliyyatlari, kredit idaroetmo, 15% -i iso analitik islorlo baghdir.
McKinsey arasdirmasi gostorir ki, 2025-ci ilo godar bu rogomlor sirayla 25 vo 40
faizo yaxin olacagq.

Heg¢ kim bir bankin risk funksiyasinin 2025-ci ildo neco olacagina dair bir
plan hazirlaya bilmoz, ya da texnoloji inkisaflar, makroiqtisadi soklar vo ya bank
skandali ola bilacok biitiin garsidaki problemlar prognozlasdirilir. Ancaq 2sas
tendensiyalar goalocoayin risk funksiyasindan no talob olunacagmin genis bir
eskizino icazo verir. Trends, homginin, banklarin golocok doyisiklikloro hazirliq

zamant qisamiiddotli naticalor vermok iiglin bir sira tosobbiislor ola bilocayini
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gostorir. Indi foaliyyot gostororok, banklar riskli funksiyalarin yeni toloblordon
qaginilmasina komok edacokdir.

Nozarat doyisikliyinin boyiikliyli vo siirati 6lkolor arasinda vahid olma
chtimal1 olsa da, golocokds siibhasiz ki, inkisaf etmokdo olan 6lkalorda foaliyyot
gostoron banklar {igiin hotta maliyys vo geyri-maliyys baximindan daha ¢ox
tonzimlomoa mévcuddur (ibrahimov Z., 2009).

Inkisafin ¢ox hissosi bankin ugursuzluguna daha az tolerant olan va ictimai
pullarin istifadasi t¢iin istifado edilon ictimai hissalordandir. 2008-ci il maliyys
bohraninin  tokrarlanmasinin  garsisin1  almaq {¢lin  hazirlanmis prudensial
tonzimloyici ¢oargivonin oksar hissasi inkisaf etmis iqtisadiyyatlarin maliyyo
bazarlarinda yerlogsmisdir. Amma tonzimloyici kapitalin hesablanmasi ii¢iin daxili
bank modellarinin galacayi va standart bir yanagsmanin bir martobo (Bazel 4) kimi
potensial istifado edilmasi holo do gorara alinir. Toklif olunan doayisikliklor xiisusilo
ipoteka vo ya yiiksok keyfiyyatli korporativ kreditlor kimi asagi riskli portfellor
tictin shomiyyatli tasira malik ola bilor.

Hokumatlor do digor formalarda tonzimlayici tozyiq totbiq edirlor. Banklar,
ganunsuz vo geyri-oxlaqi maliyys amoliyyatlarinda pul yuyulmasi, sanksiyalarin
cokilmosi, firildaqgiliq vo terrorizmin  maliyyslosdirilmasi olamotlori  askar
edilorak, vergilorin yi1gilmasini asanlasdirmaqda yardim¢1 olmaqda davam edirlar.
Hokumotlor homg¢inin, banklar, diinyada faaliyyat gostordiklori yerdo milli
tonzimloms standartlarina riayat etmalorini talob edirlor. Xaricds foaliyyat gostaran
banklar, masalon, riigvat, firildag¢iliq vo vergi yigimu ilo baghi ABS-1n qaydalarina
zidd olmalidir. Mosgulluq praktikasi, ekoloji standartlar vo maliyyo daxilolmalari
ilo bagli qaydalar eyni sokilds totbig oluna bilor.

Bank foaliyyatlori bankin maqgsadlorine ¢atmaq vo maliyys giiciini va
miistaqilliyini tomin etmok {iciin osas elementdir. BIS miistori ilo olagoli bank
faaliyyatlorinds, elaca doa har birinin kredit, bazar va likvidlik risklarini ehtiva edan
maliyya riskino sobab ola bilocoyi kapitalin sormayasi ilo bagl foaliyyatlor ilo

mosgul olur. Bank hamginin amaliyyat riskine moruz galir.
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Bankin Idaroetmo Direktoru torofindon miioyyon edilmis risk corgivosi
cargivasinda bu risklorin tashit edilmasi, miivafiq dlgiilmasi vo nazarat edilmasi,
monitoringi vo molumatlandirilmasini toamin edan risklorin idara edilmosi siyasati
mioyyon edilmisdir. Bu magsadlors nail olmaq ii¢iin Bankin maliyya vo amoliyyat
risklorini ohato edon miistoqil, inteqrasiya olunmus Risklorin idaro edilmoasi
funksiyas1 var. Risklorin idaro edilmosi bdlmosi miivafiq siyasot vo tokliflor
hazirlayir vo miioyyan edilmis qaydalara vo mahdudiyyatlors riayat edir.

BiS-in Idarsetmasinin bir hissasi olan Risklorin idaro Edilmosi Direktoru, direkt
direktorun miiavinino hesabat verir va risklarin idara edilmasi ilo bagli masalolorda
onun miiavini vazifasini icra edir (Kazimh X., Quliyev i, 2011).

Kapitalin adekvathigi

Boyiik morkozi banklarin rahborlorindon ibarot Idaro Heyatinin nozarati
altinda olan va tobiatin milli maslohatgisi olmayan bir beynalxalg maliyys toskilati
olaraq, Bank yiiksok kredit keyfiyyatini vo maliyys giiciinii, xiisusilo do maliyya
stressinds. Bank davamli sermayanin Kifayat godor maliyys va amoaliyyat risklorinoe
goro iki osas elemento yonolmis illik kapital planlasdirma prosesino osason
giymatlondirir: iqtisadi kapital ¢argivasi vo maliyys leverage ¢argivasi.

Biz qeyd etdiyimiz kimi, risklorin idars olunmasi1 diinyadak: toskilat vo
praktiklor torafindon ¢ox boyiik bir moagsadouygunluq yaradib. Buna goro do
risklorin idaro olunmasi homiso bank ndviiniin bir hissasi olmusdur. Bir ¢ox
idaroetmo nozoriyyoasi miolliflori  bank risklorinin idarsetmo nazariyyssini
“Risklorin idaro edilmasi sonati” adlandirirlar.

Risklorin idaroetmo nozoriyyasinds risklor proaktif sokildo idaro edilir,
risklorin davamli va siiurlu sokildo monitoringi hoyata kegirilir. Bu onlarin strateji
moqsadlori ilo baglidir. Riskin idaro edilmasi bu monada, bankin vo onun
proseslarinin torkib hissasi, potensial ingilabi vo asagi istiqgamaotli faktorlar tosir edo
bilocoyini anlayiriq. Buna goro, bu yanasma riskin idars olunmasima komok
edocokdir.

Risklorin idarsetmoasinin qiymatlondirilmasi tisullar1 agagidakilardir:

+ tohdidlori miioyyonlosdirmak, xarakterize etmok;
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+ kritik aktivlorin hossashigimi xiisusi tohliikolora giymotlondirmok;

+ riski miioyyonlosdirmok (yoni xiisusi aktivloro xiisusi hiicum
novlarinin gozlanilon ehtimallar1 va naticalari);

# bu risklori azaltma yollarmi miioyyanlosdirmok;

+ risklorin azaldilmas: todbirlorini prioritetlosdirmok.

Risklor miioyyoan edildikdon sonra, potensial tasirlorin siddatine (imumiy -
yotlo, zaror vo ya monfi tosir kimi) vo bas vermo ehtimalina goro giymotlon-
dirilmalidir. Bu miqdarlar itirilmis vasaitin doyarinds vo ya bas vermosi ehtimali
bilinmayan bir hadisa voziyyatinds doqiq bilmak miimkiin olmadigda 6lgmak ii¢iin
sado ola bilor. Buna gora do, giymatlondirmo prosesinda risklorin idara edilmasi
planinin hoyata kegirilmasini prioritetlogsdirmok ii¢lin oan yaxs1 molumath gorarlar
gobul etmok vacibdir.

Qisa miiddatli bir miisbat inkisaf belo uzun miiddatli manfi tasirloro sabob
ola bilor. “Turnpike” niimunasini gotiirok. Daha ¢ox trafiki tomin etmok i¢iin bir
yol genislonir. Daha ¢ox trafik hacmi tokmillosdirilmis trafik hacmini ohato edon
orazilordo daha da inkisaf etmoyo gotirib ¢ixarir. Vaxt kegdikcoa trafiki mévcud
potensiali doldurmaq tgiin artir. Belaliklo, Turnpikes goriinon sonsuz dévrlordo
genislondirilmalidir.

Risklorin giymatlondirilmasinds osas ¢otinlik, bas veran hadisalorin
statistik gostaricilorinin har ciir ke¢mis hadisalordo moévcud olmadigindan va
fovgolado hadisa halinda olduqca ¢otin oldugundan, onlarin qeyri-adekvatligi
sobobindon miioyyon edilir. Bundan olave, noticoalorin (tosiri) siddatinin
giymatlondirilmasi geyri-maddi aktivlor ii¢lin olduqca ¢atin olur.

Beloliklo, an yaxsi molumath fikirlor vo movcud statistika risklarin
giymatlondirilmasinin asas monbayidir. Buna baxmayaraq, risklorin giymatlon-
dirilmasi toskilatin ist saviyya idaragilori {i¢iin asas risklorin anlasila bilacayini va
risk idaroetmo gorarlarin sirkotin iimumi mogsadlori g¢orgivasindo prioritetli
olmasini tamin etmoak tigiin belo malumatlar vermolidir.

Beloliklo, bir ne¢o noazoriyys vo risklori miayyanlosdirmoays cahdlor

olmusdur. Cox sayda miixtolif risk formullar1 var, amma boalka do risklarin
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Olgiilmasi tiglin an ¢ox gobul edilon formuldur: “Hadisanin tasiri ilo vurulmanin
daracasi (vo ya ehtimali) risk doracasine barabardir”.

Hor bir riski azaltmaq ii¢lin miivafiq nozarot vo ya qars1 todbirlor
secilmoalidir. Risklorin azaldilmasi miivafiq soviyyada tosdigqlonmalidir. Masalan,
togkilatin imicino dair bir risk, arxasinda iist rohborliyin gorar1 olmalidir, buna
baxmayaraqg BT idarogiliyi kompiiter virus risklori barodo gorar vermok
salahiyyatina malik olacaqdir.

Risklorin idaro edilmosi plani risklori idaro etmok iiciin totbiq olunan va
effektiv tohliikkasizlik nozarati toklif etmalidir. Masalon, miisahido edilon yiiksok
soviyyali kompiiter viruslariin tohliikasizliyi antivirus program tominatinin
alimmasi va totbiq edilmasi ilo mohdudlasdirila bilor. Yaxsi risklorin idare edilmasi
planinda nozaratin hayata kegirilmosi tigiin codval va bu todbirlor {igiin cavabdeh
soxslor olmalidir.

ISO / IEC 27001-a asasan, risk giymatlondirma moarhalasi basa ¢atdigdan
dorhal sonra morholo miioyyonlosdirilmis risklorin hor birinin necs isladilmasi
barada gorarlar gobul etmolidir. Risklorin azaldilmasi tez-tez standartlardan hansi
xiisusi nazarat moqsadlori vo nozarstlori se¢ilmis vo no ii¢lin miiayyanlosdiran
totbiq olunma boayannamasinds sonodlosdirilmali olan tohliikasizlik nozaratinin
sec¢ilmasini nozoardo tutur.

Risk idaroetmasinin bu vahid perspektivi avvalco 90-c1 illords baslamisdir
Vo 2004-cii ildo Beynolxalg Sponsorlar Toskilatlar1 Komitasi torofindon tosis
edilmisdir. Idaroetmo nazoriyyalori rahboarlori bir toskilatin rohbarliyina yénoldan
timumi qaydalar dastasidir (M.F.Oliyev,2011:5.68).

Toadbirlor isgilora biznes mogsadlari ilo effektiv sokildo olagali olmaq vo
eyni sokilda nail olmagq ti¢iin effektiv vasitolor yaratmaqda komok etmok {igiin bir
sorhdir. Umumi Idaroetmo Quruluslar: Dérd iimumi idaroetmo nozoriyyesi var.
Bunlardan Dbirini toskil edon risklorin idaroetmo nozoriyyessi osasan  riskin
planlagdirilaraq qarsisinin alinmasinin  mexanizmini togkil edir. Belo ki, risk

nozoariyyasi riskin azaldilmasi {igiin say gostoran struktur ola bilar.
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Maliyys diinyasinda risklorin idaro edilmosi, investisiya (orarlarinin
miiayyanlosdirilmasi, tahlil edilmasi va geyri-miiayyanliyin gebul edilmasi va ya
azaldilmas1 prosesidir. Osason, risklorin idaro edilmasi sarmayagi vo ya fond
meneceri bir investisiyanin zararlorinin potensialint miioyyanlosdirir vo tohlil edir
Vo sonra onun investisiya mogsadlori vo risk tolerantligi nozors alinaraq miivafiq
horakat (va ya harokatsizlik) edir.

Risklarin idars edilmasi maliyys diinyasinin hor yerinds bas verir. Investor
riskli korporativ istiqrazlar iizorindo asag: riskli dovlot istiqrazlari alirsa, Fondun
meneceri valyuta toromoalari ilo pul vahidina moruz qaldigdan va fordi kredit xotti
verandon avval banka kredit yoxlamasini hoyata kegirorkon bas verir. Birjagilar
opsiyalar va golacoklor kimi maliyys alotlorindon istifads edir vo pul menecerlori
risklori azaltmaq vs ya effektiv sokilds idaro edir.

Risklorin idaro edilmasi toskilatin sormayasi vo monfastino qarsi
tohdidlorin miiayyan edilmasi, qiymatlondirilmasi vo idars olunmasi prosesidir. Bu
tohdidlor vo ya risklor, maliyya geyri-miioyyonlik, hiiquqi 6hdsliklor, strateji
idaroetmo sohvlari, gozalar va tobii folakatlor daxil olmagla, miixtalif manbalardon
yarana bilor. Bank depozitlorinin tohliikasizliyi tohdidlori vo molumatlarla slagoali
risklor vo onlar1 aradan qaldirmaq tgiin risklorin idaro edilmosi strategiyalari
rogomsallasdirilmus sirkatlor ti¢lin prioritet mosaladir.

Noticads, risklorin idars edilmosi plami sirkatlorin  rogomsal aktivlaring
tohliikalori miioyyon etmoak vo idaro etmok proseslorini, o ciimlodon miilkiyyotci
korporativ molumatlari, miistorinin soXxsiyyatini miioyyonlosdiron molumatlar1 va
intellektual miilklori daxil edir.

2000-ci illarin avvallorindan etibaran, bir sira sonaye vo hokumat orqganlari
banklarin risklorinin idaro edilmasi planlarini, siyasotlorini vo prosedurlarini
nozordon kegiron tonzimlomo gqaydalarimi genislondirmisdir. Artan bir sira
sonayelords direktorlar suralar1 banklarin riskloarinin idara edilmasi proseslarinin
adekvatligin1 nozordan kegirarok hesabat vermalidirlor. Naticods risk tohlili, daxili
audit vo risk giymotlondirmasinin digor vasitosi biznes strategiyasinin osas

komponentlori olmusdur.
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Risk idaroetms standartlari, Standartlar vo Texnologiyalarin Milli Institutu

vo ISO daxil olmagla bir ne¢o toskilat torafindon hazirlanmisdir. Bu standartlar

toskilatlara xiisusi tohdidlori miioyyanlogdirmak, onlarin risklorini miioyyanlos-

dirmok ticiin unikal zoifliklori qiymotlondirmok, bu risklori azaltmaq yollarini

miioyyanlosdirmok vo toskilati strategiyaya uygun olaraq risklorin azaldilmasi

islorini hoyata kegirmok ii¢lin komok etmoak {igiin nazards tutulmusdur.

Biitlin risklorin idaro edilmosi planlari Gimumi risk idaroetmo prosesini

toskil etmoak {igiin birlogdiron eyni addimlar1 yerina yetirir:

Risklorin toyin edilmasi. Sirkot miioyyan bir girkatin prosesine vo ya
layihasina monfi tasir gostara bilocok potensial risklori miiayyanlos -
dirir vo miiayyoan edir.

Risk tohlili. Xiisusi risk novlori tosbit edildikdon sonra, sirkat bunun
bas verdiyi ehtimallar1 vo noticalorini miiayyanlogdirir. Tohlinin
moqsadi hor bir bank riskini daha yaxsi basa diismokdir vo sirkatin
layihalorina vo magsadlarina necs tosir gostara bilar.

Risklarin giymotlondirilmasi. Riskin bas vermasinin {imumi ehtimali
onun tmumi naticasi ilo birlikdo miioyyan edildikdon sonra risk daha
sonra qiymotlondirilir. Sirkot daha sonra riskin mogbul olub
olmadigimmi vo sirkotin risk istahi asasinda goétiirmasini istomadiyi
barada gorar gobul edo bilor.

Risklorin azaldilmasi. Bu addimda sirkoatlor 6z yiiksok soviyyali
risklorini qiymotlondirirlor vo xiisusi risklordon istifado etmoklo
onlar1 azaltmaq t¢ilin bir plan hazirlayirlar. Risklorin azaldilmasi
proseslori, risklorin qarsisinin alinmasi taktikasi vo ehtiyat planlari
daxildir.

Risklorin monitoringi. Mitinq planinin bir hissasi ham risklori, ham
ds yeni vo moévceud risklori davamli sokilds izlomoak va izlomak tigiin
imumi plan1 yerina yetirmoyi nazordo tutur. Umumi risklorin idars
edilmosi prosesi do miivafiq olaraq nozordon kegirilmolidir va

yenilanir.
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e Riskdon gagmagq. Biitiin riskin tamamilo aradan qaldirilmasi nadir
hallarda miimkiin olsa da, riskdon qaginma strategiyas1 zororli bir
hadisonin bahali va zarar verici naticalorindon qagmaq tigiin miimkiin
godar ¢ox tohliika tératmak {igiin nazards tutulmusdur.

e Risklorin azaldilmasi. Banklar bozon miioyyan risklorin sirkot
prosesloring tasir edo bilocoyi miqdarini azaltmaga qadirdirlor. Bu,
imumi layiha planinin va ya sirkat prosesinin miioyyon aspektlorini
diizaltmakls va ya onun shato dairasini azaldaraq olds edilir.

e Risk miibadilasi. Bazan risklorin naticalori paylasilib vo ya bir ne¢o
layihonin istirakgilart vo ya biznes bolmalori arasinda boltsdiiriiliir.
Risk, bir satic1 va ya is ortagi kimi {igiincii bir soxso do paylana bilor.

e Risklorin saxlanmasi. Bazon sirkatlor bir riskin biznes baximindan
doayarine diisdiiyiine gorar verarlor va risklori saxlamaga vo har hansi
bir potensial tohliika ilo hall olunmaga qorar verarlor. Sirkotlor tez-
tez miioyyan bir risk saviyyasini saxlayacaqlar ki, prognozlasdirilan

monfooat potensial risklorin xarclorindon ¢oxdur.

Sakil 8: Bank risklarinin idara edilmasi

Kredit riski Bazar risklori

Bank risklorinin idars edilmasi

Likvidlik riski Bank portfelinin faiz riski

Moanba: Miisllif torafindon hazirlanmisdir.
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Banklar bir ¢ox riska moruz qalirlar, buna gors risk idaroetmo hor hansi bir
isin strateji idarogiliyinin morkozi hissosi olmalidir. Risklorin idaro edilmosi
banklarin tizlasdiyi risklari miiayyan etmoaya va hall etmoays komok edir.

Noticado, risklorin idars edilmasi prosesi:

¢ gorar gobuletmo, planlagsdirma va prioritetlosdirmoni yaxsilagdirir.

% kapital vo resurslarin daha somoarali sokildo ayrilmasina komok edir.

% 9gor yanginsondiirma mobloginin minimuma endirilmasini vo ya an
pis voziyyat ssenarisindo folakatin vo ya ciddi maliyyos itkilorinin
qarsisini ala bilocayi seylori toxiro salmaga imkan verir.

% i3 planinm1 vaxtinda vo biidcoys ¢atdiracaq ehtimali ohamiyyatli
doracods yaxsilasdirir,

Risklorin analiz edilib diizgiin sokildo miioyyan edilmosi {igiin onun
diizgiin qiymaotlondirilmasi  6nomlidir. Qiymatlondirms ig¢iin iso  metodlar

lazimdir. Risklorin qiymatlondirilmosi metodlar1 asagida verilmisdir.

Sakil 9: Risklarin giymatlondirilmasi metodlar:

Risklarin tahlil metodu

Manba: miallif torafindon hazirlanmigdir.
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Umumiyyatlo, riski azaltmaq iigiin secilon yollar diggstlo dyronilmali va
mosuliyyata totbiq edilmalidir. Bunun 6zii riski idars etmok demokdir.

Yuxaridaki metodlar1 tohlil edok.

Keyfiyyat tohlili metodu, mohsullarda qiisurlarin vo ugursuzluglarin
azaldilmasinda todgigat vo inkisafin, mahsulun dizaynimin vo mahsulun inkisafinin
rolunu vurgulayan miihondislik yanagsmasidir. Bu metod dizayn1 nozarst
prosesindon daha vacib hesab edir vo istehsaldan ovval meydana ¢ixan
doyisikliklori aradan galdirmaga ¢alisir (Mommadov Z.F., 2010).

Keyfiyyat tohlili isin biitiin moarhalslorinds istifado olunur, lakin moahsul
vo Xidmatlorin tomin edilmosi ti¢iin inkisaf etmokdo olan sistemlordo miithandislik
Vo istehsal toloblori nozoro alinmalidir. Keyfiyyoto nozarot miistori toloblorini
yerina yetirmak ti¢iin istifado olunur vo miiassisalorin istehsal hissasinds vacibdir.

Komiyyat metodu obyektiv olgmolora va sorgular, anketlor vasitosilo
toplanan molumatlarin statistik, riyazi vo ya rogomsal tohlili vurgulayir vo
hesablama sullarindan istifado edorok ovvalcodon mdvcud olan statistik
molumatlari idars edir.

Statistik metod miistarilor ilo omoliyyatlarda 6ziinlii gostoran risklordir.
Bu risklords tesadiifi he¢ no yoxdur. Onun asas xiisusiyyatlori asagidakilardir:

% Molumatlarda strukturlasdirilmis tadqigat vasitolorindon istifads

edilir;

¢ Noticalor bank miistarilorine goéra miioyyan edilir;

¢ Obyektiv problemlor askar edilir;

¢ Dinamik inkisaf bas verir;

¢ Risklor prognozlasdirilir;

* Miisahidalor asasinda modellar tortib etmok va s.

Molumatlarin toplanmasi zamani bas vermis gozlonilmoz hadisolori
analitik metodun komoayi ilo miioyyan edirlor.1960-c1 illordon baslayaraq doyiskon
statistika metodlarinin totbiqi, gobul edilmasi vo totbigi komiyyat sosioloji

todqigatin1 doyisdi. Indiki dévrde on ¢ox istifade edilon metoddur.
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II FOSIL. KAPITAL BANK TIMSALINDA BANK RISKLORININ IDARO
EDILMOSININ TOHLILI
2.1. Miiasir saraitda bank risklarinin idars olunmasinin tahlili

Risk! Bu s0zii esitdiyimiz zaman panika baslayir vo hansi risk novii
oldugunu diistinmoays baslayiriq, yani fiziki risk vo ya maliyys riski. Anketo goro,
bir soxs Vo ya ford homiso shomiyyatli doracado maliyyadon ibarat olan bir seyi
itirmakdan gorxur. Vo bu giin yalniz bir ford deyil, hom do toskilatlar pullarini
itirmokdon qorxur. Hamimizin risk almadan bildiyimiz kimi, kimsonin bdytimosi
Vo daha ¢ox gazana bilmoayacoyi, ancag modernlosma Vo liberallasma vo artan
ragabat sabobiylo risk daracasi vo geyri-miioyyanlik do artmisdir. Bu, hom fordi,
hom do bank sektorlar1 vo maliyyas institutlari {i¢iin problem yaradib.

Bazarda davamli boyiimok Vo inkisaf etmok ii¢lin banklar bu risklori
azaltmag vo ya mohv etmok macburiyystindadirlor. Miiasir soraitdo bank
risklorinin idars olunmasinda asas gostarici nadir? Bunu aydinlasdiraq.

Risklorin idara edilmosi konsepsiyasi riski vo ya geyri-miioyyan hadisoni
idara etmok ticiin aldo edilmisdir. Risklorin idars edilmasi bu tohliikalorin tohlili vo
giymatlondirilmasi va bu risklori azaltmaq veo ya minimuma endirmok {igiin bozi
potensial risklorin prognozlasdirilmasimnin hoyata kegirilmasine vo ya totbigins
calisilir (Abbasov ©., 2013).

Bu giin risklorin idaras edilmasi bir ¢ox taskilat torofindon yaxin galocokdo
qarsilasa bilocok risklori aradan gqaldirmaq tgiin totbig olunur. Toskilat
investisiyalarla bagli hor hansi bir gorar gobul etdikds, onunla birlikdo maliyys
risklorinin saymi Oyronmoys c¢alisirlar. Maliyya risklori yiiksok inflyasiya,
tonozziil, kapital bazarlarinda doyiskonlik, iflas vo s. soklindo ola bilor. Belo
risklorin miqdar toskilatin vo ya fordin investisiya qoydugu maliyya alatlorinin
néviindon asilidir.

Beloliklo, sarmayalora risklorin bu ciir tosirini azaltmag vo Yya
mohdudlasdirmaq tgiin fond menecerlari vo investorlar risklorin idara edilmasini
hoyata kegirirlor. Masalon, fordi sohm bazarina qoyulan investisiyaya nisbaton

daha az riskli depozit yatirimi hesab eda bilor. Sohm bazarinda investisiyalar sabit
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depozitdon daha tohliikali oldugundan, risklorin idaro edilmasi iizro analitik vo ya
Investor tocriibosi vasitosilo riskini  minimuma endirmak ii¢lin portfelini
diversifikasiya edacokdir.

Indiyadok biz risklorin idaro edilmosinin neco oldugunu vo riski azaltmag
iclin no godar vacib oldugunu gordiik. Riskin xiisusilo maliyys qurumlarinda vo
bank toskilatlarinda va hotta imumi olaraq xarakterik oldugu ti¢iin, bu madds bank
strukturlart {i¢lin risklorin idaroolunmasinin vacibliyi ilo baglidir. Hazirda bank
sektorlar1 tonzimlonon miihitds islayir va risklora ¢ox moruz qalmurlar, lakin ciddi
ragabot banklarinin artmasi naticasinds maliyya risklori vo geyri-maliyya risklori
kimi mixtalif risklora moruz qalirlar.

Banklarda risklorin idaro edilmasi funksiyasi vo prosesi miirokkobdir, belo
ki, banklar risklorin tahlili vo giymotlondirilmasi ii¢iin an sads Vo inkisaf etmis
modellori istifado etmoyo c¢alisirlar. Elmi bir sokilds, banklar, integrasiya
prosesindos istirak edan risklorlo alagali tocriiba vo bacariglara malik olmalidirlar.
Effektiv sokildo rogabat etmok {igiin genismiqyasli bank toskilatlar1 daxili risklorin
idaro edilmasi modellorini inkisaf etdirmalidirlor. Daha istonilon saviyyods, Bas
ofislorin  omokdaslar1  Banklarda risklorin  idaro  edilmosi  digiin  risk
modellosdirmasinda vo analitik vasitalorlo hazirlanmalidirlar.

Banklarda Risklorin idara edilmasi tocriibosi miiasir banklarda yenidir,
lakin artan rogabat, bazarlarda doyiskonlik vo doyiskonlik sobsbindon risk
idaroetmo modeli shamiyyot qazanmisdir. Risklorin idaro edilmasi praktikasi ilo
olagodar olaraq, miiasir banklarin idaro edilmasinin somarsliliyinin artirilmasi vo
korporativ idaroetms tocriibasini do artirmigdir. Risklorin idars edilmosi modelinin
vacib xiisusiyyati banklarin toklif etdiyi mohsullarin reklam xidmatlorinin risklorini
minimuma endirmok vo ya azaltmaqdir. Buna goro daxili vo xarici risklori
azaltmaq ticlin effektiv risklarin idara edilmasi gargivasine ehtiyac var.

Miiasir banklar xarici banklar torofindon artan global rogabot, yenilikgi
maliyys mohsullar1 vo alatlarinin totbiqi vo tonzimlonmonin artirilmasi sababindon

risk idaraetms modellari va ya ¢ar¢ive hazirlamalidirlar.
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Miiasir dovrda bank sektoru texnologiya, keyfiyyat va s. baximindan boyiik
iroliloyislor oldo etmisdir vo siiratli dorocads iifiiglorini saxalondirmak vo
genislondirmaya baslamisdir. Bununla birlikdo artan globallagsma vo liberallagsma
Vo iraliloyislorin artmasi sobabiylo bu bankalar bazi risklorlo garsilagir. Banklarda
risklor qazandiqda bdyiik rol oynadigindan buna goro risk daha yiiksok olur, daha
yiiksok golirlor olacag. Belaliklo, risk vo gaytarma arasinda boraborliyi tomin
etmak vacibdir.

Ovvallar asasan kredit riskini idara edan biitiin banklar {i¢lin asas vazifo vo
ya ¢agirisdir. Bank sektorunda modernlogsma Va toraqqiys goro faiz doracalorinds
doyisiklik, bazar doyiskonliklorinds  doyisikliklor, omtoo  giymatlorinda
doyisikliklor vo ya valyuta mozonnolori vo hatta valyuta mozonnalorinda
dalgalanma kimi bazar risklori baglamisdir.

Belaliklo, bazar riskini idars etmok ¢ox vacib oldu. Bazar doyisonlarinin bir
dogigo doyismosi banklarin iqtisadi dayarinin shomiyyatli daracods doyismosine
gotirib ¢ixarir. Bazar riski likvidlik riski, faiz daroacasi riski, xarici valyuta riski vo
hedcing riskindan ibaratdir (Atasov B., 2016) .

Banklarin yiiksak saviyyali rohbarliyinin asas narahatligi bazar riskini idaroa
etmokdir. Banklarin yuxar1 rahboarliyi bazar risk siyasoti, miigavilalor, nazardon
ke¢irmo mexanizmlori, audit vo hesabat sistemlori vo sair sokildo aydin sokildo
ifado edilmalidir vo bu siyasat banklardan olan materiallarin manbalarini tutan vo
bununla da banklara tosir gostoron risk ol¢ii sistemlorini agiq bir sokildo geyd
etmoalidir.

Banklar, asas vozifasi risk vo ya performans parametrlori daxilinds balansi
idara etmok vo idara etmokdir. Bazar riskini real vaxt asasinda izlomok iiciin
banklar miistaqil orta soba qurmalidirlar. Orta ofis bazar riskini tahlil edon bazar
miitoxassislori olan tlizvlordon ibarat olmalidir. Ekspertlor: iqtisadgilar, statistika vo
imumi bankirlor ola bilor. Orta ofis tizvleri Xozino bolmoelorindon vo ya
Xazinoadarliq departamentinin giindoalik foaliyyatlorindon ayrilmalidir.

Banklarin omaliyyat riskini 6l¢gmokds vahid bir yanagma yoxdur. Miioyyan

tarixo godor sads va eksperimental Usullar istifade olunur, lakin xarici banklar
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omaliyyat riskini idara etmok tigiin bazi gabaqcil texnika tatbiq ediblor. Omoaliyyat
riskinin Ol¢iilmasi liclin omaliyyat itkisinin ehtimalin1 va zarsrin potensialini
giymatlondirmayi talob edir.

Banklar operativ risk soviyyosini 6lgmok ii¢lin analitik vo mohkoma
tisullarindan istifado edo bilorlor. ©moliyyatlar riski ola bilor: audit reytingi,
keyfiyyati barodo moalumat, tarixi zoror tocriibasi, dovriyya Vo ya hacmi barado
molumatlar. Bozi beynolxalq banklar istigrazlarin kredit reytingino oxsar olan
reyting matrisi hazirlamiglar.

Omoliyyat riski miitomadi olaraq giymatlondirilmali vo nazardon kegiril -
molidir. Omoliyyat riskini 6lgmok {i¢iin, miiasir dévrdo banklar he¢ bir elmi
metoddan istifado etmir vo biznes foaliyyotini 6lgon sado benchmark sistemi
istifado edirlor.

Maliyys diinyasinda risklorin idaro edilmasi potensial risklori gabagcadan
mioyyan etmak, onlar1 tohlil etmak vo riskin azaldilmasi / garsisini almaq tgiin
ehtiyat todbirlori gotiirmok praktikasina aiddir (Sadigov E.M., 2010:5.45) .

Bank investisiya gorarmni gobul etdikdo bir sira maliyya risklorina maruz
qalir. Bu risklorin kvantiyasi maliyys alotinin ndviindon asilidir. Bu maliyyo
risklori yiiksok inflyasiya, kapital bazarlarinda doyiskonlik, tonozziil, iflas vo s.
soklindo ola bilar.

Belo ki, investisiyanin bu ciir riskloro moruz galmasini minimuma
endirmak va nozarst etmok {igiin fond menecerlori vo investorlar risklorin idara
edilmasini hoyata kegirirlor. Investisiya qorarlarini qobul edarkon risklorin
idaroedilmasina lazimi shomiyyat vermoyan bir igtisadiyyatda maliyys bohrani
dovriindo sormays yatirmaq olar. Farqli risk saviyyoalori miixtalif kateqoriyali aktiv
siniflori ilo olagalondirilir. Masalon, sabit depozit az riskli bir investisiya hesab
edilir. Digor torofdon, kapital qoyulusu riskli bir miiassisa hesab olunur. Riskin
idaro edilmasi ilo masgul olan kapital investorlar1 vo fond menecerlari risko moruz
galma riskini minimuma endirmak tigiin portfelini diversifikasiya edirlor.

Maliyys diinyasinda risklorin idara edilmasi investisiya (orarlarinin

mioyyonlosdirilmasi, tohlil edilmasi vo geyri-miioyyonliyin gobul edilmasi vo ya
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azaldilmas1 prosesidir. Osason, risklorin idaro edilmasi sarmayagi vo ya fond
meneceri bir investisiyanin zararlorinin potensialint miioyyanlosdirir vo tohlil edir
Vo sonra onun investisiya mogsadlori vo risk tolerantligi nozors alinaraq miivafiq
horakat (va ya harokatsizlik) edir.

Risklarin idars edilmosi maliyys diinyasinin hor yerinds bas verir. Investor
riskli korporativ istiqrazlar lizorinds asagi riskli dovlot istiqrazlart alirsa, Fondun
meneceri valyuta toromolori ilo pul vahidina moruz qaldigdan vo fordi soxsi kredit
xotti verdikdon sonra bir soxsin kredit yoxlamasimi hoyata kegirir. Birjagilar
opsiyalar va goalacaklar kimi maliyys alotlorindan istifads edir va pul menecerlori
risklori azaltmaq vo ya effektiv sokildo idara etmok {igiin portfel vo investisiya
diversifikasiyasi kimi strategiyalari istifado edirlor.

Yetorli olmayan risklorin idaro edilmasi sirkatlor, fordlor vo iqtisadiyyat
ligiin ciddi naticalora sobab ola bilar. Masalon, 2007-ci ilds boyiik tonazziilo sabob
olan subprime ipoteka, pis krediti olan soxslora ipoteka edon kreditorlar, bu ipoteka
almig, satin alan vo bu ipotekalar1 satan investisiyalarin maliyyslosdirdiyi
kreditorlar kimi risklorin idarsedici gorarlarindan, Yenidon gablasdirilan, lakin halo
do riskli, ipoteka dastokli giymotli kagizlara (MBS) hoaddindon artiq sormays
goydu.

Investorlar risklori miioyyon etmok iigiin miixtolif taktikalardan istifada
edirlor. ©On ¢ox istifado edilon miitlog risk metriklerinden biri, standart bir sapma,
morkoazi bir tendensiya otrafinda yayilmig statistik bir ol¢lidir. Bir investisiyanin
ortalama gayidigina nozar salirsiniz vo eyni miiddot arzinds orta standart sapmasini
tapa bilorsiniz. Normal dagidiciliglar (tanis zongli formali oyri) investisiyanin
gozlonilon igtidarinin vaxtin orta 67% -don bir dofo standart sapma vo vaxtin orta
stirati 95% -don iki standart sapma olmasi ehtimalin1 dikts edir. Bu, investorlara
risklori sayisal olaraq qiymotlondirmays kdmok edir. Onlar risks, maliyys va
emosional risklora d6zs bilocayins inanirlarsa, sarmays qoyurlar.

Risklorin idaro edilmasi bankin sermayasi Vo monfastine qarsi tohdidlorin
mioyyan edilmasi, giymatlondirilmoasi vo idars olunmasi prosesidir. Bu tohdidlor

vo ya risklor, maliyys geyri-miioyyonlik, hiiquqi 6hdoliklor, strateji idaroetmo
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sohvlori, gozalar vo tobii folakatlor daxil olmaqla, miixtalif monbalordon yarana
bilor. IT tohliikesizliyi tohdidlori vo molumatlarla slagali risklor vo onlar1 aradan
qaldirmaq tgiin risklorin idaro edilmosi strategiyalar1 sayisallasdirilmis sirkotlor
ticlin prioritet masalodir.

Noticado, risklorin idaro edilmosi plani sirkotlorin rogomsal aktivloring
tohliikalori miioyyoan etmoak vo idaro etmok proseslorini, o ciimlodon miilkiyyatgi
korporativ molumatlari, miistorinin soXsiyyatini miayyanlogsdiron malumatlar1 va
intellektual miilklori daxil edir (Coforli H., 2009:5.56).

2000-ci illorin avvallorindan etibaron, bir sira sonaye vo hokumot organlari
sirkatlorin risklorin idaro edilmosi planlarini, siyasatlorini vo prosedurlarini
nozordon kegiron tonzimlomo qaydalarimi genislondirmigdir. Artan bir sira
sonayelordo direktorlar guralar1 miiossisalorin  risklorinin  idaro  edilmasi
proseslorinin adekvat -ligin1 nozardon kegirorok hesabat vermolidirlor. Noticodo
risk tohlili, daxili audit vo risk giymotlondirmasinin digar vasitosi biznes
strategiyasinin asas komponentlori olmusdur.

Risk idaroetms standartlari, Standartlar vo Texnologiyalarin Milli Institutu
vo ISO daxil olmaqla bir nego toskilat torofindon hazirlanmisdir. Bu standartlar
toskilatlara xiisusi tohdidlori miioyyanlosdirmok, onlarin risklorini miioyyanlos -
dirmak tcilin unikal zaifliklori giymatlondirmak, bu risklori azaltmaq yollarini
mioyyonlosdirmok Vo toskilati strategiyaya uygun olaraq risklorin azaldilmasi
islorini hayata kecirmoak ti¢iin komok etmak ti¢iin nazards tutulmusdur.

Risk biitlin hoyatimizin bir hissasidir. Bir comiyyat olaraq biz boylimok vo
inkisaf etmok {igiin risklori gotiirmoaliyik. Enerjidon infrastruktura, hava limaninin
tohliikasizliyino zomanat, Xostoxanalarin moanzilo qovusmasi, comiyyatlorin oldo
olunmasina kdmok edon risklori tasirli idars edir. Siiratlo gedon diinyamizda, idaro
etmok mocburiyyatinds olan risklor tez inkisaf edir.

Risklorin idara edilmasi, toskilatlarin 6z moqsadlarina ¢atmasini tomin
etmoak tciin risklori anlamag, tohlil etmak va hall etmokdir. Belaliklo, taskilatin

miirokkabliyi va togkilati ndvii ilo miitonasib olmaldir.
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Diinyanin miixtalif 6lkalorinda riskin idarsedilmasini sistemli vo somarali
sokildo hayata kegirmok {igiin bir sira standartlar hazirlanmigdir. Bu standartlar
corgivalor, proseslor vo praktikalar haqqinda iimumi fikir yaradir vo imumiyyatlo
taninmis beynalxalq standartlar orqanlar1 vo ya senaye qruplari tarafindon miioyyan
edilir. Risklorin idaro olunmasi siiratli horokot edon bir intizamdir vo standartlar
miitomadi olaraq yenilanir va yenilanir.

Miixtolif standartlar miixtalif inkisaf vo motivasiyasint oks etdirir vo
miixtolif togkilat vo hallara uygun golir. Standartlara uygunlasma normativ olaraq
tonzimlayicilor torafindon vo ya miiqavilo ilo tolob oluna bilorsa do, standartlar
adoton koniilliidir (9sgorova R., 2007) .

IRM-in pesokar ixtisaslar1 tolobolora onlarin toskilati daxilindo istifada
etmok {igiin miivafiq standart vo ya standartlari segmoak ti¢iin bilik va gorarla tachiz
etmakdir.

Umumi istifado olunan standartlar asagidakilardir:

ISO 31000 2009 - Risklorin Idara Edilmesi Prinsiplori vo Tolimatlar:

Risklorin idaros Edilmosi Standart1 - IRM / Alarm / AIRMIC 2002 - Boyiik
Britaniyanin 3 asas risk toskilati tarafindon 2002-ci ilds hazirlanmisdir.

ISO / IEC 31010: 2009 - Risklorin Idaro Edilmosi - Risklorin
Qiymotlondirilmasi Texnikalar1

COSO 2004 - Enterprise Risk Management - Inteqrasiya Corgiva

OCEG "Qirmiz1 Kitab" 2.0: 2009 - idaroetms, Risk va uygunluq qabiliyyati

modeli

2.2. Stress testlasdirma voa ssenarilar
Aktiv vo investisiyalar1 idara edon sirkatlor, portfel riskini miioyyan etmok
ticlin stress testlorindon istifado edirlor, sonra ehtimal olunan itkiloro qarsi
azaldilmas1 ti¢lin zoruri olan har hansi bir hedcing strategiyasini yerino yetirirlor.
Xiisusilo portfel menecerlari, idaro etdiklori aktivlorin na godor yaxsi oldugunu

giymatlondirmok ti¢iin daxili stress test proqramlarini istifado edirlor.
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Stress testi banklarin va investisiya portfelinin gizli zaifliklorini miioyyan

etmok ti¢iin kompiiter simulyasiyalarinin iglonmasini nazardos tutur.

Varliq va 6hdaliklora uygun stress testlori, hom¢inin miivafiq daxili nozaroat
Vo prosedurlarin yerino yetirilmasini tomin etmok istoyon sirkatlor torofindon do
genis istifado olunur. Pul vosaitlorinin horokati, 6domo saviyyalori vo diger
todbirlor yaxs1 uygunlagdirilmasini tomin etmok figiin toqaiido vo sigorta portfellori
do tez-tez stress-testdon kegirilir.

Banklar asagidaki kateqoriyalara osason risklorin osas monbalorini
mioyyan etmoalidirlor:

- S18orta riski;

- Bazar riski;

- Kredit riski;

- Omoliyyat riski;

- Likvidlik riski.

Risklorin bu asas qaynaqlarindan hor biri {igiin sirkot riskin xarakterino

uygun stress vo ssenari testlorini aparmalidir.

Soakil 10: Stress testlosmonin aparilmasi proseduru

molumatin .

daqiqliyi risklor
yoxlanilir vo miuioyyan edilir.
baza yaradilir.

Manba: miallif torafindan tortib olunmusdur.
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Stress testi vo ssenari tohlili

Ssenari tohlili miioyyon edilmis ssenarilorin girkatin maliyya vaziyyatino
tasirinin - giymoatlondirilmoasi prosesidir. Ssenarilorin analizi adoton bir sira
parametrlorin eyni vaxtda doyisildiyi bir igo aiddir. Ssenarilor miiayyan bir olma
ehtimalina, masalon, “bir yiiz ildoki hadisays™ sahib olmaq ti¢lin nozards tutulan
hadisalor kimi segils bilar.

Stress testi, an zorarli hadisalorin birlosmasini vo istehsal edacayi zararin
miioyyan edilmosi tgiin statistik cohotdon miioyyan edilmis bir sira imkanlari
giymatlondirdiyimiz prosesdir. Belo bir hadisonin olma echtimali daha sonra
giymatlondirilir (Aslanov A.M., 2014).

Stress testlorinin tortib edilmasi

Stress testlorinin tortib edilmasi biznesin anlagilmasi, risklori miioyyanlos -
dirmak vo modellosdirmo vo tohlil aparmaq tigiin bacariglarin birlosmasini talob
edir. Bir bank daxilindo aktuar, sigorta, maliyya, risklorin idara edilmasi va digar
funksiyalardan ekspertiza tolob olunur. Banklar nozarstgilor, maslohatgilor vo
reyting agentliklorinin xarici baxislarin1 noazordon kegira bilorlor. Testlorin
xarakteri va doracasi digor mosalalorlo yanasi bankin 6doma gabiliyysti mévqeyini,
bazar movqeyini, biznes xattlorini, investisiya siyasatini, biznes planini vo timumi
iqtisadi sartlorini nozors almalidir.

Ssenarilorin analizi va stress testinin hoyata kegirilmosi sirkotin {imumi risk
idaroetma corgivesinin bir hissesini toskil etmolidir. Umumi yanasma {imumi
mogamin goziindon ayrilmamagq ti¢iin sado saxlanilmalidir. Bazi osas foaliyyatlor:

- risk todbirlori barads gorar gobul etmok;

- risk dili va iimumi anlayislarin inkisaf etdirilmasi;

- sirkatin omoaliyyatlarinin otrafli aragdirilmast,

- molumatlarin ala alinmasi va tahlili;

- farziyyalorin gobuly;

- ssenarilar va stres modellosdirilmasi;

- risklorin necs azaldilacaginin aragdirilmast;

- naticalarin geyd edilmasi va hesabatlandirilmast,
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- tonzimlayicilor kimi daxili vo xarici partiyalarla miizakiralor.

Cadval 2: 28.11.2018 tarixina “KAPITAL BANK” 1n filialimin bank portfeli iizrs faiz
daracasi hassash@imin agiqlanmasi

(min manatla) 28.11.2018
Maliyys aktivlori Faiz daracasi +5% Faiz doracasi -5%
Kredit toskilatlarindan alinacaq moblaglor | 1463,95 -1463,95
Miistarilors verilmis kredit portfeli 720,28 -720,28
Maliyys 6hdaliklori
Banklardan calb olunmus vasaitlor 955,33 -955,33
Miistarilordan calb olunmus vasaitlor 138,28 -138,28
Monfaata tosir effekti 865,29 -865,29
Kapital tosir effektinin faiz omsali 0,08 -0,08

Manba: muollif hesablamalar1

2.3.Azarbaycan Respublikasinda bank risklarinin idara olunmasi masalalori
Kapital Bank niimunasinds
“Kapital Bank™” ASC-do risklorin idars olunmasi, Azorbaycan Respublikasi
Morkazi Bankinin risklorin idaro olunmasi tlizro standart vo gaydalari, Bazel
Komitasinin kredit toskilatlarinda risklorin idars edilmasina dair tovsiyalori vo
eloca do, “Kapital Bank” ASC-nin daxili Nizamnamo, siyasot vo metodologiyasi

tizorinds qurulmus qayda va prosedurlarina miivafiq olaraq reallasdirilir.

Cadval 3: Risklarin idara olunmasi prosesi

| miidafio | Il miidafia 111 miidafis
Idaro Heyati Sohmdarlarin Iclasi
CRO
Biznes Icrac1 Komitolor Daxili Audit
Bolimii
Risklorin Idara Edilmasi Departamenti Audit Komitasi
Risk Komitasi Miisahido Surasi

Manba: https://kapitalbank.az/about-bank/risk-management?hl=az
Miisahido Surasi iimumi formada bankin risklarina nazarati gergoklosdirir:

bankin risk istahi, doziimliilik hesabati, risk strategiyasi, siyasati, limitlori vo digor
strateji hesabat vo normalarini tosdigloyir, idaro heyatinin risklor {izro foaliyystino

nozarat funksiyasini reallasdirir.
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Idaro heyati MS-in tosdiglomis oldugu risk siyasatino vo strategiyasina
miivafiq olaraq MRI iizro mogsad vo vozifolori reallasdirir, bankin foaliyyatini
idaro edir. Homginin, fovgolado hallar plani, risk istahasi vo basqa gostoricilorin
hazirlanmasina va tokmillosmasine dastok olur, miivafiq struktur boélmalori lazimi
ehtiyatlarla tomin edir.

Risklori Idaroetmo Komitosi MRI siyasotini, risk limitlorini, riskin idara
olunmasi modelini, hom¢inin risko doziumliiliikk, notico vo ehtimal skalalar1 vo
basqa bu kimi sanodlori izloyir va tokliflor verir. RIK risklorin idara olunmasi iizra
imumi praktikanin tokmillosdirilmosi, c¢agiriglar vo yeni imkanlar haqqinda
tokliflor hazirlanmasini tomin edir (Richard, 2008).

CRO risklorin idaro olunmasi foaaliyystino nozarot etmoklo yanasi, bu
sahodo miivafiq struktur bolmoalorin vo Idara Heyatinin foaliyyotini olagelondirir,
dogru vo zamaninda hesabatliligi tomin edir, homg¢inin, riska maruz galma statusu,
timumkorporativ risk haddi limitlori vo risk minimallasmas1 strategiyalarina
nozarat edir. CRO homginin resurslarin bolgiisii (investisiya) haqqinda gorarlarin
on dogru va tam informasiyalar asasinda gobul olunmasi, homginin tatbig olunan
gorar gobulu metodlarinin dogru vo uygun formalarimi tomin edir.

Risklorin idaro olunmasi sébasi MRI programini isloyib hazirlayir, totbiq
vo idaro edir:

v' Korporativ saviyyado hesabati verilocok asas risklori aydinlagdirir;

v Risklorin idaro olunmasi tizro proses vo qaydalar, alatlori,
informasiya sistemlorini vo sair masoalolori risk sahiblori ilo
razilagdirir;

Portfelin keyfiyyoti, anomaliyalar1 vo s. izlayir,
Biznes proseslords risklori analiz edir, optimallagdirma aparir;

Bankin risklori vo risk portfeli haqqinda RiK-o hesabat verir;

AN N NN

Kommunikasiya vo ya tolim vasitosilo bankda risklorin idara
edilmosi gabiliyyatinin praktikasinin tokmillogdirilmasi tigiin tokliflor

Verir;
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v" Risklorin taninmasi vo idars olunmasi cohotdon bankin faaliyyatini
ohato edon biitiin proseslora, yeni mahsul vo xidmatlora dair raylor
VErir va s.

Risklorin tosniflogdirilmosi

Kredit riski:

Kredit riski borclunun borcunu édomamasi Vo ya basqa kredit xotti iizro
odonisini etmomasi Sobabindon yaranan itki riskidir. Ohdoliyin icra olunmama
hallarina 6donislarin gecikdirilmasi, borclunun 6donisinin restrukturizasiyasi vo
defolt olma hallar1 aiddir.

Kredit riskinin idaro olunmasma aid tonzimloyici ¢orgivo yaradilir,
tokmillogdirilir vo icrasina nozarat olunur.

Yeni mohsullar istifadoya verilmozdon onco kredit risklorinin magbul
hadlords oldugu qiymatlondirilir.

Kredit mohsullarinin alamotlorindon asili olaraq yeni nozarat alotlori va
hesabatliq sistemi (red flag, skoring, stop loss vo s.) yaradilir.

Risk menecment alatlorindan istifads edilmakls portfel tahlil olunur:

o Riska maruz portfel

o Gozlonilon Itki (EL) va onun torkib hissalori: Probability of Default,
Loss Given Default

o Vintaj Tahlili

o Stress Test modellor

o Ssenari analizi / “What-if?”(“Ogor ... bas versa?”) tohlili

o Tranzisiya matrislori

o Toqib sisteminin tohlili

o Retrospektiv modellosdirmo Vo prognozlar

Aktivlor tizro miimkiin zararlorin 6donilmasi moagsadilo xiisusi ehtiyatlar
yaradilir (IFRS + AMB).

omoliyyat riski:

Omoliyyat riski qeyri-qonastboxs vo ya ugursuz daxili proseslarin,

insanlarin va sistemlorin, yaxud konar hadisalorin sabab oldugu itki riskidir.
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Omoliyyat risklori tizro metodlar vo modellar segilir vo totbiq olunur,

Risko moruz qalan biznes bolmalori, toskilati faaliyyatlor vo proseslorin

mioyyan edilir.

Bank omoliyyatlari zamani insan faktoru, texnologiya va s. lizra risklor vo

itkilor hagqinda informasiya yigilir, bazel standartlar asasinda tosnif edilir vo idars

olunur.

Biznes proseslori (hamginin yeni mahsullar) doyarlondirilir.

Bank daxili gayda vo proseslorin bank isindo totbiqi {izro monitoring

aparilir.

Osas Risk meyarlar1 va limitlor tahlil olunur:

o

o

o

Kredit satis1 zaman1 ndgsanlar (say1)

Miistori sikayatlori (say1)

IT tominatda dayanmalar vo konar miidaxilslor (say1)

Iscilordo: gozalar (say1), dedlinelarin pozulmasi (say1) Komuuectso
HEPEIICHHBIX BOIIPOCOB B OT3hIBAX BHYTPEHHETO ay/IHUTa

Daxili nazarat/audit raylorinds holli agiq galan mosalalar (say1) v s.
Miiayyanlosdirilmasi ¢atin olan risklorin analizi mogsadilo risk

sahiblorina sorgular va s.

Likvidlik riski:

Likvidlik riski hom omoliyyat toloblorini, hom do strateji mogsadlori

reallagdirmaq l¢iin lazimi hoddo likvid vasaitin saxlanmasi ilo olagodar ortaya

¢ixan riskdir.

Likvidlik risk tizro metodlar vo modellor se¢ilir vo totbig olunur.

Risk yaradan daxili vo konar saboblori oks etdiron risk indikatorlar1 analiz

olunur:

Likvidlik tizra Stress Testlor vo Sok Hadisalarin tahlili
Maliyyalosmods konsentrasiyanin miioyyanlosdirilmasi

Likvidliklo  Ortiilmo, Ani Likvidlik vo diger géstoricilorin
hesablanmasi va tohlili

Odonis miiddatlorinin bélgiisii va likvidlik gop tohlili
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o Valyutalar tizra likvidliyin vo 6daniglarin tohlili vo s.

Bazar riski

Bazar riski investisiya vo ya ticarot portfeli olmasindan asili olmayaraq,
portfelin doyarinin bazar riski amillorindoki volatillik sobsbindon doyismosi
riskidir.

Igtisadiyyatda vo bank sektorunda ortaya cixa  bilocok potensial
doyisikliklor todqgiq edilir, kreditlosmo vo aktiv-passivlorin idaro olunmasina
miimkiin tasirlor miioyyanlosdirilir.

Faiz dorocasi riski, faiz doracalorinin doyismosi vo ya ehtimal olunan
doyiskonliyin pozulmasi yoxlanilir.

Yenidon Qiymatlondirms Boslugunun tahlili (Repricing Gap Analysis)

Qiymotli Kagiz risklori: Sohm vo Istiqrazlarin doyarinin doyismasi, golirlik
ayrilori va s. nazordan kegirilir.

Xarici valyuta mazonnalorinin vo amtoa giymatlorinin doyismoasindon 6na
cixan risklorin bank aktivlarina tesiri yoxlanilir.

Stress testlorin hazirlanmasi

Ssenari tahlili va s,

Strateji risk:

Strateji gorarlarin effektiv totbiq olunmamasindan ortaya ¢ixan, galir vo ya
kapitala ¢ixis imkanina manfi tosir potensiali dasiyan risklor.

Bankin uzunmiiddatli yol Xaritasine riayat olunmasi nozarstds saxlanilir.

Yeni biznes miihitino kegidi sortlondiron iqtisadi, siyasi, sosial va s.
trendlor izlanir.

o Bazarda yeni rogabot
o Yeni mahsullar
o Yeni texnologiyalar va tocriibalor vo s.

Alternativ biznes istigamotlorinin effektiv giymotlondirilmosino nozarot
edilir.

Resurslardan somoarali istifadonin monitoringi aparilir.

Strateji gorarlarin somarali totbiq olunmasina nazarat olunur vs s.
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Reputasiya riski:

Reputasiya riski bank haqqinda monfi ictimai fikrin formalasmasi riskidir.

Bank barado xarici tosovviiriin pislogsmosini sartlondiro bilocok hallarin
monitoringi aparilir.

o Bankin faaliyyat gostordiyi sektorun imicinin pislogsmasi
o Bankin torafdaslarinin imicinin pislogsmasi

o Bankin gobul etdiyi normativlordon konarlagsmalar

o Bank haqqinda yalan molumat vo sayislorin yayilmasi

Kommunikasiya kanallar1 tokmillogdirilir.

Bank omokdaslarinin maariflondirilmosi aparilir vo S.

“Kapital bank i risklarinin idars olunmasinda bir ne¢o aparicit marhalani
farglondirmok olar:

+ riskin, onun reallasmasi ehtimalinin vo noticalorinin miqyasinin
miisayiotedici gqiymatlondirilmasi ilo askar olunmast;

# riskin reallasmasi ehtimalinin azaldilmast vo miimkiin olan negativ
naticalorin - minimuma endirilmasi sobabilo risk strategiyasinin iglonib
hazirlanmasi;

+ agkar olunmus riskin idaro edilmoesi metodlarinin va alotlorinin se¢ilmosi;

+ bilavasito riskin idaro edilmasi;

+ oldo olunan noticolorin  giymatlondirilmesi vo risk strategiyasinin
doaqiglosdirilmasi.

Miivoffoqiyyatli banklarda irsliloyon CROs bu tonzimloyici matrisi
gabiliyyatlorini vo bankin risk funksiyasinin rolunu doyisdirmok {igiin daha genis
bir planin bir hissasi Kimi idaro edocokdir. Dordiincii hisso gilindaliyi risk
funksiyasinin rogomlosdirilmoasini vo onun bilik vo molumat resurslarini gqabaqcil
texnologiyalarla artirmaga cagirir. Banklar yeni, potensial pozucu texniki
imkanlar1 vo xidmaotlori gobul edoarok va regtechs vo digor fintech miisssisalori ilo
omokdasliq edarok bu moqsadloara nail ola bilarlor.

Risklorin idaroedilmasindo meydana ¢ixan transformasiya, funksiyanin

bankin ticari artimina vo miistari alagalorina aktiv istirak etmoya imkan verarak
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ohomiyyatli bir doyoar gazandiracaq. Daha genis sokildo, bu yiiksok vozifo
banklarin, investorlarin vo tonzimloyicilorin birgo narahatliglarin1 vo maraqlarimi
dostokloyacak: sanaye sahosindoki davamliligini, golirliliyini vo boyiimasini tomin
etmok, eyni zamanda kapitalin colb edilmasi perspektiviorini giiclondirmoak,
golocak spekulyativ bohranlardan gaginmaqdir.

Karyera giin treyderlori 1 faiz riski bir qayda olaraq adlandirilan risk-
idaroetmo metodundan istifado edirlor vo ya ticarot {isullarina uygun olaraq bir
godor doyisirlor. Qaydaya riayat etmok, bir treyderin off giinii olmadigr vo ya
boyiik ayliq golir aldo etmoays imkan veron sort bazar sortlori ilo qarsilasdiqda
somoarali zororlori on aza endirir. 1 faizli risk qaydasi bir ¢ox sobobloro gors
monalidir va ticarat strategiyanizin bir hissasi kKimi anlama vo istifado etmokdon
faydalana bilarsiniz.

Qaydadan sonra hesabinizin 1 faizindon ¢oxunu tok ticaratdo riska moruz
goymursunuz. Bu, 30.000 ABS dollar1 ticarat hesabiniz varsa, yalniz 30.000 ABS
dollarinin 1 faizini togkil edocok $ 300 dayarinda sshm ala bilorsiniz.

Biitiin sermayanizi bir ticaratdo istifado edo bilorsiniz, ya da daha g¢ox
istifado edo bilorsiniz. 1 faizli risk qaydasimi hoyata kec¢irmok riskli idarsetmoa
addimlar1 demokdir. Beloliklo, hor hansi bir ticarotdo 1 faizdon artiq zorarin
qarsisini alirsiniz.

He¢ kim hor ticaratin gazana bilmoyacok vo 1 faiz riski bir treyderin
kapitalin1 geyri-adi voziyyatlordo ohomiyyatli dorocodo azalib qoruyur. Cari
omoliyyatlar balansinizin hor bir ticarotdo 1 faizi risko moruz qoyursaniz,
hesabinizi silmak tigiin bir sira 100 biznesmen itirmak lazimdir.

Bir ticarat ti¢iin 1% va ya daha az riska moruz galan insanlar {igiin ki¢ik bir
moblag kimi gdriine bilor, amma halo do boyiik galirlor tomin eds bilor. ©gor 1 faiz
risko moruz qalarsaniz, hor bir ugurlu ticaratdo monfoot mogsadinizi vo ya
gozlontinizi 1,5 faizdon 2 faizodok vo ya daha ¢ox miisyyonlosdirmolisiniz. Bir
ne¢o biznesmen bir giin edorkon, hesabiniza bir neg¢o Xal gazanaraq hor giin

tamamilo miimkiindiir, hatta sanin biznesmenlorinizin yaris1 qazansa da.
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Hesabinizin 1 faizini bir ticarotdo risko moruz qoyaraq, bazarda yalniz bir
faizlo bir hissssini kogiirdiiyiino baxmayaraq hesabiniza 2 faiz golir veran bir
ticarot edo bilarsiniz. Eynils, giymat adoton 5 faiz vo ya 0,5 faiz olsa da,
hesabinizin 1 faizini risko moruz edo bilorsiniz. Hadoflorinizi vo stop-loss
amrlarinizi istifads edarak bunu eds bilarsiniz.

Qaydadan giindalik ticarat sohmlorino vo ya goalocok vo ya foreks kimi
digor bazarlara istifado eds bilorsiniz. Bir schmin 15 dollar almasini istayirsan, 30
min dollarliq hesabiniz var. Grafige baxirsiniz vo yaxin bir zamanda qisa miiddatli
dalgalanma qiymatinin 14,90 dollar saviyyasine diisdiiyiinii goriirsiiniiz.

Son bir asag1 qiymatdon bir kilo asagi olan 14,89 dollar bir stop-loss sifaris
verdiniz. Stop-loss yerinizi miioyyan etdikdon sonra hesabmizin 1 faizindon
coxunu riska atarkon no godar sohm satin alacagini hesablaya bilarsiniz.

Hesabinizin riski 30.000 ABS dollar1 vo ya 300 ABS dollarin togkil edir.
Sizin ticarat riski $ 0,11-0 borabardir, sizin sohmdar alig qiymati ilo stop loss
giymati arasindaki forq kimi hesablanur.

Uygun movqge Ol¢iisiinii almaq ti¢iin ticarat riski ilo hesab riskinizi boliin:
300 $/$ 0.11 = 2,727 sohmdir. Bunun 2,700-o godor oldugunu gostarir vo bu,
hesabinizin 1 faizindon ¢oxunun itkisine moruz galmadan 6ziiniizii bu ticaratdo
oldo edo bilarsiniz. Qeyd edok ki, 1500 ABS dollar1 olan 2,700 sohm 40,500 ABS
dollar1 moblogindodir. Buna goérs, bu ticarat etmok iiclin on az1 2: 1 leverage
lazimdir.

Sahm qiymati stop-lossiniza zarbs vurursa, bu halda kapitalin taxminan 1
faizini vo ya 300 dollara yaxin bir itki itirocok. Amma qiymat daha yiiksok olsa vo
sohmlorinizi 15,22 dollar satarsa, pulunuza toxminon 2 faiz, yaxud 600 dollara
(daha az komisyon) yaxinlagirsiniz. Bunun sababi, mdévqeyinizin har bir 0,11
dollar giymati ii¢lin toxminan 1 faizini itirmok vo ya itirmak ii¢iin kalibr edilir. $
15.33-don ¢ixarsaniz, qiymat 2% -o diisdiiyiine baxmayaraq, ticaratdo demok olar
ki, 3 faiz toskil edirsiniz.

Bu iisul ticaratin hor ciir bazar sortlorino uygunlagmasina imkan verir, istor

Istoksiz, istorso do sedat vo holo do pul gazanir. Bu iisul biitiin bazarlara aiddir.
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Ticaratdon avval, stop loss giymatins ¢ixa bilmayacoksiniz vo gozlonildikdon daha
boyiik itkiya sabab ola bilocayiniz yerlords slippage xabardar olmalidir.

Ticarat hesablar1 100,000 ABS dollarindan az olan traderlar 1 faiz qayda ilo
istifado edirlor. Bir faiz daha tohliikasiz olsa da, ardicil olaraq sarfoli oldugunuzda,
bozi treyderlor ticarat tigiin hesab doyarinin 2 faizini risk altinda saxlayaraq 2 faiz
risk qurulusundan istifads edirlor. Orta yer yalniz 1,5 faiz vo ya hor hans1 digor faiz
yiizdo 2-nin altina diiso bilor.

100.000 dollardan ¢ox hesab ii¢lin bir ¢ox treyderlor 1 faizdon az riska
malikdirlor. Masalon, boyiik hesabda 0,5 faiz vo ya hotta 0,1 faiz az risk ola bilor.
Qisa miiddatli ticarat olsa da, movqe olgiilari bu godar boyiik oldugundan yiizds 1
risko moruz qalir. Hor bir treyder 6zlorini rahat hiss etdiklori vo ticarot etdiklori

bazarin likvidliyine uygun bir faiz tapirlar (Ibrahimov Z., 2009).
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III FOSIL. KOMMERSIYA BANKLARINDA RISKLORIN iDARD
EDILMOSI SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI
3.1. Bank faaliyyatinin taskili formalarimin toakmillasdirilmasi va informasiya
tominatinin yaxsilasdirilmasi

Banklar universal bir iqtisadiyyatin ahomiyyatli bir istirak¢isidir. Bank 6z
faaliyyatlorini todricon diversifikasiya edir vo hazirda bes asas saho iizro bank
xidmotlori gostarilir:

+ Ticarat vo korporativ bankeiliq, har ciir biznes faaliyystino maliyyo
verilmasi;

+ Borabor bankgilig, biitiin ndv bank xidmotlori, eloco do istehlak
kreditlori xidmatlori gostoran;

+ Investisiya bankciliglari, investisiya layiholorini miisayiot edon vo
maliyyalosdiran;

+ Fordi bank xidmatlorini tomin edon fordi bank xidmotlori, fordi
investisiya moaslohoatgisinin  miistarilorine  maliyys taloblorina on
uygun investisiya sxemini se¢gmokdo komok edir;

#+ Miixbir bank xidmotlori vo xaricds miisayiot edon investorlar daxil
olmagla beynolxalq bank xidmatlori.

Banklar vo maliyys qurumlar1 fiziki soxslora vo sirkotloro genis c¢esidli
xidmoatlor toklif edon geyri-kommersiya biznesidir. Daha boyiik miiossisalor bir
cox mohsula malik olsa da, oksar banklar standart xidmat taklif edirlor.

SBM sobalari vo kanallar1 vasitasilo miixtalif ¢esidli mistarilora xidmot
gostorir. Miistarilorimizo, yerli vo xarici valyutalarda genis c¢esidli amanat,
investisiya vo maliyys mohsullar1 vo miixtolif miistori segmentlorino uygun olan
miixtolif kartlar1 daxil olmagla, anonavi va xiisusi hazir mohsullar vo xidmotlor
toklif olunur.

Qrup, Korporativ vo Institusional Bank qrupu vasitasilo ham yerli, hom do
coxmillatli girkatlora, maliyya vo geyri-maliyys toskilatlarina xidmot gostarir.
Miistarinin biznesin moarkoazinds Yyerlogdirdiyi xiisusi xidmot ilo yanasi, genis

cesiddo mohsullar toklif edir. Osas foaliyyatlor, hom yerli, hom do Xxarici
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valyutalarda depozitlor, amoliyyat bank xidmatlori, aktivlorin maliyyslosdirilmasi,
uzun vo qisamiiddotli kommersiya kreditlori vo is sermayeli maliyyalosdirmo,
strukturlasdirilmis maliyya, strukturlagdirilmis ticaratin maliyyslosdirilmasi va
layihanin maliyyslosdirilmasi kimi biznes bank hallorini shats edir.

[llor orzindo Qrup 6z miistoriloring 24/7 bank xidmotlori {i¢iin miixtolif
tohliikasiz vo miiasir elektron catdirilma kanallar1 ilo tomin etmok ii¢iin BT
platformasinda ohamiyyatli dorocods investisiya yatirmisdir. Movcud kanallar:
avtomatlagdirilmig tellor, satis noqtosi, internet bankg¢ilig, mobil telefon bank
xidmatlori vo e-Ticarat platformasidir.

Bank homginin miistorilorin amoliyyatlar1 {igiin etibarli vo tohliikesiz
platforma tomin edon giiclii risk idaroetmo infrastrukturuna malik olmalidir.
Miistarilarin rahathig: ti¢lin bir sira e-mohsullar ils yeniliklor davam etdirilir.

Rogomsal diinyada molumatin tomin edilmoasi oshomiyyati giindon-giino
artmaqdadir, ¢iinki sdziigedon masalo gizli vo ya biznesin kritik moalumatlarini
ohats edir. Informasiya tohliikasizliyi ilo is proseslorini inkisaf etdirmok va inkisaf
etdirmoaklo miistori momnuniyyatini yaxsilasdirmagq, xarclori azaltmaq vo galir alda
etmok ti¢iin onomlidir.

Hal-hazirda diinyada foaliyyat gostoron ¢oxsayli bank vo maliyys
qurumlar1 var. Bu togkilatlarin hor biri miiayyan bir xidmat doasti tomin etmok
istoyir vo Dbir toskilatin 6z xidmotlorini xilisusi bazar vo ya investor tipine
uygunlasdirmaq qeyri-adi deyildir. Digor bir monada, bank omsliyyatlari bankin
mistorilorin omoliyyatlar1 dogiq vo diizgiin sokildo yerino yetirilmasini tomin
etmok Tigiin istifado etdiyi tocriibalor vo prosedurlari ohato edir. Masalon, miistori
sohmloarini almagq istaso, bank pul vo sshmlorin amoliyyat gormoays hazir oldugunu
tomin edir. Bank sohm vo vasaitlorin faktiki kogiiriilmasini nozarat edacok Vo
omoaliyyatla bagli har hansi bir hesabat talobinin geyd olunmasini tamin edacokdir.
Bu miiddat arzindo bank 6z miistorilorini qorumaga vo miistorinin maliyyasine

potensial tohliiko yaradir.
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Umumiyyatlo, bir ¢ox insanlar poarakends bankciliq ilo ¢ox tamisdirlar.
Bankeiliq ipoteka, kredit, depozit vo hesablar1 yoxlamaq da daxil olmagla, {imumi
ictimaiyyoato xidmat gostorir. Bu banklar iimumi ahaliys xidmot etdiyino gora bazar
rogabat qabiliyyatlidir. Bir miistori bazasi qurmaq i¢iin banklarin oksariyyati
mistarilorina yiliksok saviyyali vo olgatan xidmot gostorilmosino digget yetirir.
Miistori miistoriya bir yoxlama hesab1 kimi miioyyoan bir xidmot togdim etmok
ticlin bir bank1 logv etdikdon sonra, miistoriya daha sonra amanot hesabi1 agmaga
tosviq edocokdir. Parakonds bankda daxili bank amoliyyatlar1 yeni hesablar agmaq,
hesablar arasinda pul kogiirmoalori vo omanatlori idars edon miistorilora komok
etmakdir.

Biznes bankgiliq basqa iimumi bank omoliyyatidir. Umumilikda, biznes
banklar1 6z miistorilorinin asason biznesdon ibarot olmadig: istisna olmaqgla
parakonds banklara ¢ox oxsar faaliyyat gostorirlor. Sirkotlor start-up kreditlori,
depozitlorin toplanmas1 vo investisiyalar daxil olmaqla, miixtalif bank xidmatlori
tolob edir. Bir ¢ox miiassisonin miirokkobliyi sobsbindon, biznes bankg¢iliq
parakonds bankgiligdan daha tez-tez daha miirokkob vo inkisaf etmis olur.
Sirkatlor, Xozina funksiyalari1 tigiin banklara etibar edirlor, o ciimladon biznesin
debitor borclarim idara edirlor (Mommadov Z.F., 2010) .

Oton illords fordi bankeiliq daha az yayilmisdir ki, bu da qismon 6zal bank
sOboalorini agan boyiik banklarin son tendensiyasina baglhidir. Xiisusi bankgiliq
adoton 1 milyon dollardan ¢ox xalis olan zangin miistarilora uygunlasdirilmisdir.
Xiisusi bank xidmatlori ¢oxlu amlak planlasdirma xidmsotlorino slave standart
yoxlanilmasi vo omanot hesablarmi ohato edir. Miistorilorinin saxladigi boyiik
zonginlik sayasinda, 6zal banklar va ya xiisusi bank sobalori fardlara etibar qurur
Vo totbig olunan vergi ganunvericiliyina uygundur.

Investisiya banki yiiksok saviyysli bank amoliyyat ndviidiir. Bu qurumlar,
hom &zallik vo borc, hom do giymotli kagizlar bazar1 yaratmagq, birja ticaratindo
istirak etmok Vo korporativ miistorilor ti¢liin moaslohat Xxidmoatlori gostarmok
mogsadilo sigorta xidmatlori gostormokds ixtisaslasir. Investisiya banki olduqca

doyiskondir, lakin bu, bdyiik maliyys monfoatina getirib ¢ixara bilor. Investisiya
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banki qurumlar1 vasitoSilo aparilan omoliyyatlarin imumi niimunalori birlogsmolor
Vo satinalmalar, ticarat Vo sermaye bazarlari vo satiglar1 daxildir. Bu qurumlar
tonzimloyici qurumlar torafindon ciddi sokildo arasdirilir vo bir sira bank
qaydalarina uygun olmalidir.

Bir ¢oxumuzun bildiyi kimi, bank yalniz morkozi bank ehtiyatlarinin
vasitaciliyina deyil, hom do maliyys va pul sabitliyini togviq etmokdo maraqli olan
morkazi banklar vo digor maliyys orqanlar: ii¢iin togkilat kimi foaliyyat gdstoran
kompleks bir togkilatdir. Bu fonda Bankin keg¢mis maliyyo ili tizro foaliyyati
miixtalifliyino géra yenidoan geyd olundu.

Morkoz bankimin vosaitlorinin vasitogiliyi olaraq Bankin miistariloring
xidmat gdstarmasinin rahbor prinsiplori homisa likvidlik, tohliikasizlik, moxfilik va
qaytarma olmusdur. Bu mogsadloro nail olmaq {iglin Bank morkazi bank
miistorilorino morkazi bank portfel investisiyalari tigiin keyfiyyatli miigayiso edilon
alternativlordon va kredit vo bazar riskine ciddi nazarat etmok ti¢iin somorali vergi
tomin edan likvid alstlorini toqdim etmok strategiyasini totbiq etmisdir.

Orta miiddatli alotlor son illordo markazi bank fondlari {igiin boyiik bir calb
olmusdur. Mistorilorin daha uzun miiddatli ticarat vasitolorinoe miiraciotlori
yerlosdirmok {igiin 1998-ci ilin sonunda yaradilib, 2001-ci ilin sonunda MT]I-larin
satin almmasi rekord bir milyard 48 milyard dollara ¢atib. Lakin 2002-ci ilin
avvalinds yiiksalon faiz daracalarinin gozlontilori bir gox morkazi banka miiddatini
onlarin portfelinin, hamginin BIS-da. Naticada, MTI kitab1 bir qadar azalib.

Morkoz Dbanklarmin ehtiyatlarinin  araliglasmas: ilo yanasi, Bank
mistorilorina bir swra digor maliyys xidmoatlori toklif edir. Bunlara markozi
banklara qisamiiddotli Kkreditlor, imumiyyatlo, girov qoyulan bazda, homginin
valyuta vo qizil xidmotlori daxildir. Son zamanlar Bankda shomiyyatli potensial
sahasi olan foal aktivlorin idars olunmasi xidmatlori satilib.

Bank morkozi bank ehtiyatlariin vasitogiliyinde 6z movgeyini qorumaq
ticlin, 6z miistorilorinin doyison ehtiyaclarina cavab vermoalidir. Bu, mohsuldarliq,
rahatliq vo tohliikesizliyin calbedici bir qarigigi ilo investisiya alotlorinin tomin

edilmosino davamli vurgulanir. Bu da texniki nou-hau miibadilosine ¢agirir. ©n
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son olaraq, miikommollik 6hdoliyi, kredit riski, likvidlik, bazar vo omoaliyyat
risklorinin ciddi sokildo monitoringi ilo davam etdirilmolidir. On yaxs1 praktikaya
uygun olaraq, bu, hazirda Bas direktorun miiavini vo onun vasitasilo mano birbasa
hesabat veron ayr1 bir risk nozarat vahidi torafindon hoyata kegirilir.

Bankin enerji va resurslarina yonaldilon ikinci asas saho analitik vo statistik
xidmatlorin tomin edilmosidir. Bankin bu sahado foaliyyatinin iki x{isusiyyati
xiisusi gqeyd olunur. Birincisi, Bank torofindon dostoklonan goriislords istirakin
getdikco global xarakteridir. Bir daqigolik sorh veracoyam olan digar torof iso,
beynolxalq amakdasligi dostokloyan tohlillardir.

Taskilatin bu genislondirilmasi tizv banklarin miintozom olaraq iki ayda bir
dofo goriislorindo sahidi ola bilor. BIS toskil etdiyi digor goriislor do budur.
Masalon, pul siyasati {izrs illik is¢i partiyalar,yalniz artiq yetkin iqtisadiyyatlardaki
markozi bank niimayandslori ilo kegirilmisdir. Afrika, Asiya, Markazi vo Sorqi
Avropadan vo Latin Amerikadan olan yiiksok soviyyali morkozi bank
niimayoandalori ti¢lin ayr1 gorislor toskil olunur. Qlobal amokdashq ti¢ilin digor
mohsuldar saho markozi bank idaroetmo mosalosidir. Dayison bir qrup 6lkanin
sokkiz markaz banki qubernatoru diinyanin 40 moarkoazi bankini ohats edon morkozi
bank idarsetma soboakasina rahbarlik edir. Yeno do vurgulamaliyam ki, bu saylorin
oksariyyati BIS sohmdarlari ilo mohdudlagmur, digor morkozi banklari da birbasa
istiraki vo ya miimkiin olmadiqda, miixtolif nasrlor vasitesilo miizakiralorin
mahiyyati ilo linsiyyat vasitasilo hoyata kegirir .

Onlarin getdikco daha ¢ox global xarakterinin yaninda Bankin analitik vo
statistik xidmatlor sahasindo foaliyyatinin ikinci osas xiisusiyyati maliyys sabitliyi
mosalalorindo  kaskinlosmo morkozidir. Bu, son illordo maliyys bazarlarinda
gordilytimiiz zoifliklorin tobistini oks etdirirdi. Bu da diinya maliyys orqanlarinin
maliyys sabitliyinin qurulmasinda vo saxlanilmasinda asas Vvozifasinin
taninmasidir. Bu, ilk novbado markazi banklardan ibaratdir. Bununla yanas1 Bank
digor  taroflorlo - nazaratgilori, maliyys organlar1 vo 6zal sektoru da ohato edir -

Bankin maliyyas sabitliyi lizro miizakiralora daha yaxindan colb etmoys ¢alisdiglari.
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Nohayat, analitik sahodo Bankin faaliyyatinin shamiyyatli vo artan bir
istigamati Bankin omokdashq soylorinin vo todgigatinin naticolorinin vo BIS
torofindon  kegirilmis miixtalif komitolorin hoyata kecirdiklori tosobbiislorin
yayilmasi olmusdur.

Ug il bundan &nco diinya miqyasinda saglam nozarot standartlart va
totbiglorini dostoklomok vo biitiin 6lkalordo tam sokildo hoyata kegirilmasini
dostoklomok mogsadilo yaradilan Maliyys Sabitlik Institutu Bankin nazarati
mosalalor {izro son molumatlar1 yaymaq vo anlasma bacarigini inkisaf etdirmok
moqsadilo Bankin saylori ¢orgivasindo olmusdur. diinyada noazarotgilor arasinda.
Fokuslanmig seminarlar vo regional seminarlar dizayni va ¢atdirilmasi sayasindo,
toxminan 150 6lkadon olan toxminon 1400 nozarat¢i, somaraliliyin artirilmasi vo
bu ciir sistemlorin investorlarin maraqlarinin qorunmasi. Bu komito do G10
xaricindoki moarkazi banklarla miitomadi olaraq smokdasliq edir.

Bankin 6z katibliyino malik olan, lakin BIS {izv banklarinin rahbarloring
hesabat vermoyan qruplasmalarin bir sira xiisusiyyatlorini geyd etmoklo man bu
nozardon kegmoayimsa icaza verin. Manim soxsi potensiala rohbarlik edon va onun
katibliyinin Bankdan shomiyyatli dostok aldigi tigiin gostarilon maliyys sabitliyi
Forumu nazardon kegirilon dévrdos iki dofo goriisiib. Bildiyiniz kimi, forum osas
maliyys morkazlorindon, habelo beynolxalq teskilatlardan vo standart qurulma
komitalorindon genis maliyys orqanlarinin yiiksok vazifoli soxslorindan ibaratdir.
Fovgolado Hallar Qrupunun iizvlarinin maliyys sistemlorinin vo qurumlariin
saglamligina gériinmomis bir zarba tasiri tosiri hor iki halda yiiksok olmusdur.

Bank omanotlori omanat ligiin bank qurumlarina yerlosdirilon pullardan
ibarotdir. Bu amanotlor omanat hesablari, hesablar1 yoxlamaq vo pul bazarlari
hesablar1 kimi depozit hesablarina aparilir. Hesab sahibi, hesab miigavilosini
tonzimloyan sortlordo vo sortlordo geyd olundugu kimi, yatirilan vosaitlori
cixarmaq hiiququna malikdir.

Depozit 6zii bank tarafindon amanotgiya borclu olan bir 6hdslikdir. Bank

omanatlori yatirilan faktiki vesaitlordon ¢ox deyil, bu 6hdsliys aiddir. Kimso bir
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bank hesabi1 acir vo nagd amanat edirss, o, nagd pula ganuni miilkii taslim edir vo
bankin aktivi olur. Oz ndvbasindoa, hesab bank ii¢iin dhdalikdir.

Cari hesablar, omanat hesablari, depozit hesablari, pul bazarlar1 hesablari
Vo depozit sertifikatlar1 (CD) daxil olmagla bir ne¢o miixtalif depozit hesab1 var.
Depozit hesab1 olaraq da adlandirilan cari hesab osas hesabat hesabidir.
Istehlakeilar istadiklori kimi istadiklori kimi ¢oka bilocok pul yatirirlar. Bu hesablar
tez-tez hesab sahibino bank kartlari, ¢eklor vo ya oksariyyatlo geri g¢okilma
slipslorini istifado edorok pul ¢ixarmaq imkani verir. Bazi hallarda banklar cari
hesablar iiclin ayliq 6donislor alirlar, lakin hesab sahibinin birbaga omanst qurma
Vo ya amanat hesabina miiayyon miqdar ayliq koglirmalor edilmosi kimi digor
toloblora cavab verdiyi toqdirds 6donisdon imtina eds bilarlar.

Omanat hesablari, hesab sahiblorino 6z depozitlori iizro faiz toklif edir.
Lakin, bazi hallarda, agor miioyyan edilmis balanst vo ya bir sira depozitlari
saxlamasa, hesab sahiblori ayliq 6danis ala bilorlor. Omanat hesablar1 kagiz ¢eklori
vo ya cari hesablar kimi kartlarla olagsli olmasa da, onlarin vasaitlori hesab
sahiblorina daxil olmagq {igiin nisbaton asandir. ©ksina, pul bazar1 hesablar1 amanot
hesablarindan daha az faiz doracolori toklif edir, lakin hesab sahiblari bu
hesablardan ¢ixa bilocok ¢ek vo ya koglrmolorin sayma goro daha ¢ox
mohdudiyyatlor goyurlar.

Maliyys qurumlar1 bu hesablara faiz vo ya {stiinlik hesablarinin
yoxlanilmasi hesablar1 kimi istinad edirlor. Bu hesablar istehlak¢ilarin asanligla
pullarina ¢ixmasina imkan veran, hom do depozitlor iizro faiz qazanmaga imkan
veron yoxlanilmasi vo amanot hesablarinin xiisusiyyatlorini birlosdirir.

Bir omanot hesab1 kimi, vaxt depozit hesabi istehlakgilar {i¢lin investisiya
vasitodir. Depozit sertifikatlar1 (CD) kimi taninan vaxt depozit hesablar1 anonoavi
omanat hesablarindan daha yiiksok golir doracasi toklif edirlor, lakin pul miiayyan
bir miiddot orzindo hesabda qalmalidir. Digor &lkalordo miivaqgoti depozit
hesablar1 miiddotli depozitlor, miiddotli hesablar vo omanot istigrazlart kimi

alternativ adlara malikdir.
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Federal Omanoatlorin Sigortalanmas1 Korporasiyasi (FDIC), depozit
sigortasini tomin edir ki, tizv banklarin amanatgilari tigiin har bir amanatgi tigiin an

az1 $ 250,000 mabloginds amanat tomin edir.
Cadval 4: Kapital Bankin depozit faizlari

Depozit miiddati | Faizlor ayhq 6donildikda illik Faizlor miiddoatin sonunda
(aylar iizrs) faiz daracasi odanildikda illik faiz daracasi
AZN USD AZN uUSD
12 8.0% - 8.0% 0.2%
18 8.5% - 8.5% -
24 9.0% 0.3% 9.0% 0.4%
36 9.5% 0.5% 9.5% 0.6%

Manba: https://kapitalbank.az/deposits/kapital
Codval 4-don goriindiiyii kimi, Kapital Bankin depozit doracalori onun

osas foaliyyatlorindon biridir. Ciinki bankin faiz dorocalori basqa banklara
nisboton 0 godoar do yiiksok deyildir.

Cadval 5: Faiz daracalari
AZN

2%

5%

10%
11%
12%
13%
14%

Manba: https://kapitalbank.az/deposits/choice-of-term
Yuxaridaki coadvolds depozitlorin miiddoti vo faiz Odonislori qeyd

olunmusdur. Belo Ki, depozitlor f{g¢iin osas Onomli meyar onlarin faiz
gostariciloridir.

Depozit bir ¢ox sortloro malik maliyys terminidir. Bir torofdon, depozit saxlama
ticlin digor torofo vosaitin kogtirtilmosini nozordo tutan bir omoliyyatdir. Digor
torafdon, omanot do yaxsi bir mohsulun verilmasi tigiin tohliikesizlik vo ya girov

kimi istifada edilon vasaitlorin bir hissasini nazarda tutur.
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Cadval 6: Markozi Bankin depozit faiz daracalari

Depozit harraci 7,81%
Depozit oqdlori 7,82%

Manba: https://www.cbar.az/page-41/macroeconomic-indicators (12.11.2018)
Morkozi Bank depozitlor {izro 2018-ci ildo yiiksok gostoriciyo malik

olmusdur. Cox vaxt, bir soxs minimum pul moblagi olaraq bilinon yeni bir bank
hesab1 agmaq {igiin miioyyoan bir moblogds pul yatirmahdir. Tipik bir yoxlama

hesabina pul yatirmaq amsliyyatlar depoziti kimi taninir.

3.2. Bank risklarinin idara edilmasinin takmillasdirilmasi

Oton il, ABS-n ipoteka bazarinda, xiisuson subprime vo digor asag:
giymatli ipoteka tominath qiymatli kagizlara qosulma naticasinds yiizlorlo milyard
dollarhiq sonad yazmusdir. Beloaliklo, banklar torafindon kredit riskin idars edilmasi
tocriibasinin tokmillosdirilmosi bir prioritet halina ¢evrilmisdir. Hollandiyadak1
Aragdirmacgilar Huang (Delft Texnologiya Universiteti) vo Oosterlee, aktiv kredit
portfelinin idaro olunmasi ilo qabaqcil sayisal tsullarla portfel kredit riskin
komiyyatlo alagalondirilmasine yonalib. Bu is Hollandiyanin Rabobank tarafindan
maliyyalogdirilir.

Kredit riski borclunun borc 6hdaliyini yerina yetira bilmoamosi naticasinda
yaranan riskdir. Umumiyyoatlo, kredit riski bank qurumlarmmn iizlesdiyi risklorin an
boyiik monbayidir. Bu miiassisalor ii¢lin sos idaroetmo ehtimal potensial ifrat
zorarlara qarsi1 yastiq kimi kegirmok ii¢iin lazim olan kapitalin mablogini miiayyan
etmok tigiin portfel saviyyasindos kredit riskin Slgiilmasini nozordos tutur. Tocriibada
portfel riski tez-tez risk doracasi ilo OSlgiiliir, sadoco miioyyon bir etibarliliq
Soviyyasi tglin portfel itkisinin paylanmasmin sadoco miqdaridir. Bazel 11
razilagsmalarina asason (2004-cii ildo Banklar iizro Miisahido {izro Bazel Komitosi
torofindon verilon bank ganunvericiliyi vo gaydalarina dair tovsiyalor) maliyys
tonzimloyicilori bank qurumlarinin belo hoddon artiq itkiloro garst 6domo

gabiliyyatini tomin etmok mogsadi dasiyirlar.
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Bankin perspektivindon kredit riskin yiiksok Soviyyodo idaro olunmasi,
sadaca tonzimlayici taloblors cavab vermokdon daha ¢oxdur: magsadi daha ¢ox
kreditlorin aktivlorinin risk / qaytarma foaliyyatini artirmaqdir. Bu mogsodos nail
olmagq tigiin portfelds vahid bir borcun timumi riskin, yani vahid moruz galma riski
tohfasini neco artirdigini 6lgmok lazimdir. Risko tohfo riska hassas kredit

giymatlari va portfelin optimallagdirilmasinda ayrilmaz bir rol oynayar.

Qrafik 1: Risklarin idara edilmasi dinamikasi illor iizra
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Manba: Miiollif torofindon hazirlanmigdir.

Kredit riskin fordi borclardan portfel soviyyasino ¢ixarilmasi borclar
arasinda asililigin miiayyanlosdirilmasini nazards tutur. Sektorda genis tatbiq
edilon Vasicek modeli, Basel Il daxili reyting asasli bir yanagsma qurulur. Bu Gauss
bir-faktor modeli, varsayilan olaylar, Gauss dagilimini izlomok ti¢iin varsayilan tek
ortak bir faktor tarafindan yonetilir ve bireyler bagimsiz bir sekilde ortaq faktore
baglidirlar. Miioyyan homojenlik soraitinds, Vasicek bir-faktor modeli, zararlarin
paylanmasi, VaR vo VaR hissosinin ¢ox sado analitik asimptotik yaxinlagsmasina
gotirib ¢ixarir. Bununla Dbelo, bu analitik yaxinlasmalar moaruz galma
konsentrasiyalarinin movcudlugunda, yoni portfelin bir ne¢o borclu torafindon

idaro olundugunda risklari shamiyyatli doracads asagi sala bilor.
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Aragdirmalarinda Huang vo Oosterlee gostordi ki, sorti yanasma ilo
yanasma noqtalorinin yaxinlagsmasi Vasicek modelindo portfel kredit itkisinin
paylanmasinin qiymoatlondirilmasi {giin effektiv vasitadir vo maruz galma
konsentrasiyasini yaxsi idaro edo bilir. Eyni noqto yaxmligi, morkozi limit
teoreminin tokmillogdirilmis bir versiyasi kimi gobul edilo bilor vo hotta kicik
ehtimallar {igiin hatta ki¢ik nisbi sohvlora gatirib ¢ixarir. Bundan slava, ejder-noqto
yaxmligi, Vasicek modelindon konarda totbig edilo bilon, cari maliyys bazarmin
molumatlarina daha yaxsi1 uygunlasdiran daha c¢ox agirhq verilmis zoror
dagidiciligina totbiq olunan ¢evik bir tisuldur.

Sakil 11: Risklarin idara olunmasi sistemi

Maliyya risklarinin azaldilmasi yollan

l l

Risklarm aradan galdinlmas Risklarin azaldiimas
iisullan {sullan
e riskdan gagmaq: ¢ diversifakistya;
e sk saxlanmimasi: ¢ imutlasdirma;
* skin otlrulmasi, * sigorta va dziind
sigorta.
e xecrlama.

Manba: Miiollif torofindon hazirlanmigdir.

Vasicek modelinds vahid amil imumiyyatlo igtisadiyyatin dovlatini tomsil
edir. Kredit portfelinin itirilmasi modellogdirmasindo miixtolif sonaye vo cografi
bolgalarin tasirlorini nazara almaq istass, daha ¢ox amil lazimdir. Masalon, cari
bohran zamani maliyyo Sonayesi on agir itki alarkon, 1997-ci ilds iso Sorgi Asiya
Olkalori an ¢ox zaror gordii. Bu detallar1 birlosdirmak tigiin ¢oxlu amillordan

istifado edilo bilor, lakin yiiksok 6l¢iilii integrallarin hesablanmasi lazimdir, ¢iinki
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onlar imumiyyatlo hesablama prosesini ¢atinlogdirirlor. Bunun ii¢iin, todqiqatgilar
bir deterministik ¢oxlu inteqrasiya gayda vo ya Monte Carlo tipli tosadiifi qayda ilo
quyruq ehtimalinin hesablanmasi ii¢lin adaptiv inteqrasiya somarali algoritmlarini
toklif etmisdir.

Vasicek modelindo default (LDD) verilon zoror - iflasin bas vermasi
halinda itirocok pozuntunun nisbati sabit olarag gobul edilir. Lakin, genis ampirik
stibutlar gostarir ki, iqtisadi bohrana gqalxmaq macburiyyatindadir.

Bu todgigat banklarda aktiv kredit portfelinin idaro edilmasi ehtiyaclarini
o0domok t¢lin faydali vasitadir. Banklar 6z fikirlorini kredit riskina g¢evira vo
onlarin risk / geri doniis profilini maksimum dorocods artirmaq ig¢iin miivafiq

todbirlor gormalidirlor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR
Risk, zorarin vo ya azalan monfaatin naticasi olan maliyys naticalaring
gora planlagdirilmamig bir hadiso kimi tosvir edilo bilor. Basga s6zla, naticanin
geyri-miiayyanliyi kimi miioyyan edilo bilor.

Bank sahasindoki timumi riskloro asason agagida gostorilonlor aiddir:

e Likvidlik riski;

e Faiz doracasi riski;

e Bazar riski;

o Kredit vo ya Default Risk;
e Omoliyyat riski.

Todqgiqat aparilandan sonra bir sira noticolor oldo edilmisdir. Bu

noticalor asagidakilardir:

1. Risk biitiin hoyatimizin bir hissasidir. Hor bir sahodo risk 6ziinii gostora
bilor. Bunlardan biri do bank riskloridir.

2. Risklorin idara edilmosi, banklarin 6z moagsadlorina ¢atmasini tomin
etmok tgtin risklori anlamag, tohlil etmok vo hall etmokdir. Belaliklo,
toskilatin miirokkabliyi va toskilati nvii ilo miitonasib olmalidir.

3. Bank risklori miiasir dovr ig¢lin  Oonom dasiyir. Bank risklorinin
idaro edilmasi onlarin tokmillosdirilmasi ilo bagli masalalori hall
etmoyo imkan verir. Bank risklorinin idaro edilmasindo  bank
risklorinin novlori miioyyon edilir vo onlarin hor birinin idars
mexanizmi aydinlagdirilir. Yalniz bundan sonra bank investisiya vo
kreditlori diizgiin idaro edo bilir.

4. Risklorin idaro edilmosindo meydana ¢ixan doyisikliklor, funksiyanin
bankin ticari artimina vo miigtari alagolorina aktiv istirak etmoyo imkan
verarok ohamiyyatli bir doyar qazandiracaq. Daha genis sokildo, bu
yikksok Vvozifo banklarin, investorlarin va tonzimlayicilorin birge
narahathiqlarin1  vo maraqlarin1 doastokloyacok: sonaye sahasindoki

davamliligini, golirliliyini vo boylimasini tomin etmok, eyni zamanda
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kapitalin colb edilmasi perspektivilorini giiclondirmok, golocok spekul -

yativ bohranlardan qaginmaqdir.

Noticalordon yola ¢ixaraq iso bir sira tokliflor irsli siira bilorik:

1.

Bank sahasinin daim yenilosdirilmasina ehtiyac duyulur. Bunun
ticiin da bank risklorinin idaro edilmosi sistemi
tokmillosdirilmalidir.

Risklorin idaro edilmosi konsepsiyasi riski vo ya geyri-miioyyan
hadisoni idara etmok t¢iin aldo edilmisdir. Risklorin idara edilmasi bu
tohliikalorin tohlili va giymatlondirilmasi vo bu risklori azaltmaq vo ya
minimuma endirmoak liclin bozi potensial risklorin
prognozlasdirilmasinin hoyata kegirilmoasine va ya tatbigine ¢alisilir.

Bu giin risklorin idaro edilmasi bir g¢ox toskilat torofindon yaxin
golocokds qarsilasa bilocak risklori aradan galdirmaq {igiin totbig olunur.
Toskilat investisiyalarla bagli hor hansi bir gorar gebul etdikds, onunla
birlikdo maliyys risklorinin sayin1 6yronmoys ¢alisirlar. Maliyya risklori
yiiksok inflyasiya, tonozziil, kapital bazarlarinda doyiskanlik, iflas va s.
soklindo ola bilor. Belo risklorin miqdar1 toskilatin vo ya fordin
investisiya qoydugu maliyys alotlorinin néviindon asilidir. Bu asililiq

miitloq sokildo aradan qaldirilmalidir.
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