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Direction to improve the mechanism of state support of industry development in
Azerbaijan

Summary
The relevance of research: Currently standing in front of the country's economy one of the
most important and crucial issues is to integrate into a globalized international economy
effectively and take a special place there. This inevitably requires increasing the regulatory
role of the state in this area in order to achieve the solution of existing problems in the
country’'s industry.
Purpose and tasks of the research: Thus, the most important goal of the research is to
make suggestions and recommendations for identifying the main directions of the
promotion of state support for the industry in modern conditions.
Used research metods: Comparison of research, scientific abstraction, systematic analysis,
application-oriented approach, etc. research methods were used. These methods are of the
most importance in studying the economic issues of the organization of the industry. They
allow to collect specific and empowering economic indicators, analyze the dynamics of
economic and social development of the industry, and compare its business results with
other economic entities.
Research information base: Data from the State Statistical Committee of the Republic of
Azerbaijan and the Ministry of Economy, preliminary reports of the National Bank and
other state agencies, and materials of scientific and practical conferences.
Research results: These methods allow for accurate and objective assessment of the effect
and impact of separate economic indicators depending on the specific economic situation,
as well as its outcome, various probabilities and prediction methods are sought in the
preparation of the economic strategy of the organization and its adaptation to the future
market conjuncture.
Key words: Industry,State regulation,industrial industry ,regulatory model.
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Giris

Movzunun aktualh@i, problemin qoyulusu. Sonayenin inkisaf etmo
istonilon dovlotin iqtisadi yiiksolisinin tomin edilmoesi tiglin miithiim amillorindon
biri hesab olunur. Belo ki, sonaye igtisadiyyatin miirokkob sahasi olmagla ,
comiyyotin ayri-ayr1 toroflorinin do inkisaf etmosini tolob etmokodir vo bu
inkisaf yolu soviyyo noqtosindon do asili miimkiindiiraq da onun ragabot
qabiliyyati formalasir. Son zamanlarda 6lkomizdo hoyata kegirilon irimiqyash
kokli islahatlar sayesindo igtisadiyyatin {imumi saholorinds oldugu soklindo
eloca do sonayenin do dirgalisine sabab olmusdur.

Bugiinki giin dovlet igtisadiyyatinin = oniindo duran 6nomli vo osasl
moasololordon biri do globallasan  beynolxalq iqtisadiyyatina effektli sokildo
inteqrasiya olunmaq vo orada moxsusi yer tutmaqdir. Bu da ARda indiki soraitds
dovlot sonayesinds hazirda  olan  problemlorin hsllina nail olmaq {iciin
igtisadiyyatin bu sahasindo 6lkonin tonzimloyici rolunun artirilmasini zoruri edir.
Umumi bu mosololor do  magistr dissertasiyas: ii¢lin sec¢ilmis mdévzunun
aktualligin1 gostarir.

Tadqigatin maqgsadi vo vazifalari. Belo ki, todgigatin on vacib maoqgsadi
yeni soraitdo  sonayenin yiiksaliginin dovlot torofindon dostoklonmasinin
tokmilosdirilmosinin osas istiqgamoatlorinin miioyyon olunmasi {giin  toklif vo
tovsiyyalor vermokdir.

Gostarilon mogsads uygun miimkiindiiraq da tadqiqat isinin birinci fasline
dair asagdaki vazifolori gdstormok istordim:

- Sonaye saholorinin  dovlot tonzimlonmasinin nozori osaslarint  vo
modellarinini dyronmak;

- Yeni soraitdo sonayenin dovlat torofindon tonzimlonmosinin zorurilliyini
aragdirmag;

- Sanayenin siyasati vo sonayenin inkisaf etms inda rolunu arasdirmag;

- AR-da sonayenin yeni voziyyati vo inkisaf  etmo aspektlorini  tohlil

etmok;



- AR-da sonayenin yiiksolisinin dovlot tonzimlonmosinin hazirda
voziyyatinin qiymotlondirilmosi;

- Yeni dovrdo dovlot sonaye sahosinin orzi iizrs toskilinin dovlot torafindon
dostoklonmaosinin osas istigamotlorini aragdirmag;

- Sonaye saholorindo investsiya qoyulusunun dovlet torofindon
stimullagdirilmas1 yollarin1 arasdirmag;

- Dovlot sonayesindo rogabot qabiliyyotli mohsul istehsalinin  dovlat
torofindon Stimullagdirilmasi istigamatlorininin miioyyon olunmasi.

Tatqiqatin nazari-metodoloji Jsaslari.Todqigatin nazori vo metodoloji
osaslarini iqtissad elminin klassiklorinin vo aparici iqtissad¢i alimlorin asorlori,
AR-nin miivafiq qanunlari, dovlot Prezdentinin formanlari, Nazirlor Kabnetinin
qorar vo sarancamlari, bagqa hiiquqi-normativ sonadlar toskil edacokdir.

Disertasiya isinda tatbiq edilocok metodlar. Bu hisads tadqigatin model,
istifado olunacaq analiz metodu, moalumatlarin aldo edilmasi ii¢iin lazimli olan
vasitolor ( anket, Olcli kriteriyasi, totbiq edilocok matriallar, istifado edilocok
program tominati (SPSS, Eview) va.s) vo bu vasitolorin agiglanaraq naticolorin
alds edilmosindo neco komok edacayi ballidir.

Tadqiqat isindo miiqayisa, iqtisadi statistik tohlil, elmi abstraksiya,
sistemli tohlil, program mogsodli yanasma vo s. todqiqat Usullardan istifado
olunmusdur.Sonayenin togkil edilmasinin iqtisadi masalalorinin dyranilmasinda
bu metodlar olduqca boyiik 6nom kosb edir.Onlar xiisusi vo itimimilosdirici
iqtisadi gostorcilori toplamaga,sonayenin iqtisadi ve sosial inkisaf etmo
dinamikasini tohlil etmays va onun faaliyat naticalorini basqa tasarriifat toroflori
ilo miiqayisali tohlil etmoys imkan verir.

Ayri-ayr1 ehtimal ve prognozlagdirma metodlar1 sonayenin inkisaf etmo
strategyasinin  hazirlanmasinda ve bunun komoyilo bazarin  golacok
konyukturasina uygunlasmaga nail olmaqgda istifads edilir.

Tadqiqat isinda eloca do riyazi modeller tasviri qrafika metodlarindan



da genis sokildo istifado olunmusdur.Bu metodlar-konkret igtisadi voziyyoatdon
asili miimkiindiiraq da basqa igtisadi gostaricilorin tasir ve oks tasir alagolarinin
diizgiin qiymotlondirilmosine imkan yaradir.

Istifado olunacaq tadqigat metodlarimin asaslandirilmasi. Sonayenin
baslica hisosini toskil edon miissisolordo basqa iqtisadi mosoalolorinin tohlil
olunmasinda statistik miisahido vo miiqayisoli tohlil metodlar1 oldugca boyiik
onom kosb edir. Onlar xiisusi vo Umiimilosdirici iqtisadi gostorcilori toplamaga,
miosisonin igtisadi vo sosial inkisaf etmo toroflori ilo miigayisali tohlil etmo
imkant1 yaradirlar.

Miissiso igtisadiyyatinin nozori vo totbigi masalolorinin tohlilindo riyazi
modellar, tasviri qrafika metodlardan da eloco do genis sokildo istifads olunur.

Bu metodlar — konkret igtisadi situasiyadan asili miimkiindiiraq da basqa
iqtisadi  gostorcilorin  tosir vo oks tosir olagolorinin  diizglin vo obyektiv
qiymatlondirilmasi-na imkan yaradir, eloco do onun naticalari ayri-ayr1 ehtimal vo
prognozlasdirma metodlar1 miiosisonin tosorriifat strategyasinin hazirlanmasinda
vo bunun komayilo bazarin golocok konyukturasina uygunlagsmaga nail olmaqda
istifado edilir.Gostorilon bu metodlarla yanast malumatlarin toplanmasinda sorgu
tisulundan ,ekspert vo eksperiment tisullarindan genis sokildos istifads olunur.

Tadgigatin informasiya bazasimi. AR Dovlot Statistika Komitosinin vo
Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlar;, Morkozi Bankin vo basqa dovlot

qurumlarmin ilkin hesabatlari, elmi-prakitik konfranslarin matriallar1 togkil edir.



| Fasil SONAYENIN INKISAFININ DOVLOT TOROFINDON
DOSTOKLONMOSI MEXANIZMININ FORMALASMASININ
NOZORI METODOLOJIi 9SASLARI

1.1. Sonaye siyasatinin formalasmasi xiisusiyyatlori

Sonayenin siyasoti dovlotdo iqtisadi yiiksolisin bazasinin inkisaf etmasi,
yaradilmasi vo keyfiyyot istigamotindon yenilogdrilmosi, dovlost igtisadiyyatinin
beynolxalq tesorriifatina daha da effektli integrasiyaya colb olunan ragabot
qabiliyyatine malik sturukturunun formalagdirilmasi istoyi ilo dovlotin resurs
potensialnin iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholori daxilindo eloco do saholor arasinda
bolgiisiine vo tozodon bolgiisiine istiqgamoatlonmis kompleks vo mogsadouygun
todbirlor sistemi soklindo basa diistiliir.

Sonaye sahosinin siyasotinin istifado edilmasi liclin ilk 6nco dovlot
igtisadiyyatinin vo onun osas saholorinin hazirda voziyyati tadqiq edilmoali, onun
inkisaf etmo potensiali doyarlondirilmali, basqga sahalarin yerli, regional vo global
beynolxalq bazarlarda bir-birilo rogabet iistiinliiklori miioyyon edilmsli, habels
beynoalxalq dovlatlorin bu sahadoki miivafiq tocriibasi derindon miioyyan etmoali vo
qiymot verilmolidir. Umumi bunlarin asasinda siyasatin niyyati, prinsiplori vo
vazifalari, prioritetlori vo inkisaf etmo istigamatlori doqiqlosdirilmalidir. Sonra
istifado olunmus siyasotin reallasdirilmasi niyyati ilo miivafiq inkisaf etmo
programi hazir edilmolidir, elocods programin yering yetrilmasi ii¢lin lazim olan
resurslarin  monboyi, hocmi, oldo olunmasi yollar1 vo basga maosalolor
detallasdirilir.

Sonaye sahosinin siyasatinin yerina yetirlmasi vo hazirlamasi zamani xiisusi
vo Umumi vasitolordon istifado olunur, xiisusi vasitolor dedikdo konkret sonaye
sferasinda idaro olunan alotlor (6lkonin todariik siyasoti; texnoloji siyasat;
amortizasiya siyasatinin; vo b. ) anlasilir. Umumi vasitaloro galdikdo iso iimumi
iqtisadi proseslori tonzim edon alotlor (pul-kredit siyasati, vergi siyasati va s.)

daxildir. Sonaye sahasinin siyasatinin torkibino daxil olan {imumi vo xiisusi
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alotlorin ¢okisi dovlotin apardigi siyasotdon asli miimkiindiiraq da doyisdirilo bilor.
(Allahverdiyev H.B,Qafarov K.S,Ohmadov ©.M, 2007, s.214 )

Iqtisadi elmi odobiyyatlardan sonaye sahosinin siyasotinin torkibino daxil
olan iimumi vo xisusi alotlorin ¢okisindon asili bir sokildo asagdaki tip sonaye
siyasotlorini forqlondirirlor:

“Passiv” sonayenin siyasaoti — dedikdo xiisusi alotlordon ¢ox, imumi alatlors
daha da cox diqqet yetirilir, on osasda pul —kredit vo iqtisadi siyasotino. “Passiv”
sonayenin siyasoti zamani nozori istigamotdon qarsida duran osas mogsod
sonayenin inkisaf etmo etdirilmasidirsa, artiq praktik istiqgamotdon asas magsad
iso iqtisadi  konstantligina malik olunmasidir. Passiv siyasot elo bil, igtisadi
sabitliyi siyasotinin hardasa bir hisasidir. “Passiv”’ sonaye siyasotindo iso osas
sonaye miiosisa vo togkilatlarinin inkisaf etmo arxa plana kegir. Bu zaman xiisusi

alotlordon hardasa demok miumkiindiir ki, istifado olunmur.( Hiiseynov T.9,2005
5.705)

“Aktiv”’ sonayenin siyasati — dedikdo hom xiisusi, hom do timumi alatlordon
istifado olunur. “Aktiv”’ sonaye sahasinin siyasotinin toskili zamani xiisusi vo
timumi alatlor bir-birini tamamlayaraq iralilomalidir, yoni ki, istfads edilon alatlor
bir-birino he¢ do zid olmamaldir. Masalon 6lks torofindon aparilan vergi siyasati
sonaye miosiso vo toskilatlarimin inkisaf  etmosini longidmomali oksina
miimkiindiiraq da onlarin inkisaf etmosini stimullagdirmalidir. Buna goro do
ARmizin imumi iqtisadi inkisaf etmo strategiyasi islonib hazir olunarken
reallagdirilan siyasotlorin (tadbirlor kompleksinin) bir-birina uygunlasdirilmasi
vacibdir. Biri basqaini tamamlayan dovlot siyasotlorinin yiiriidiilmesi iqtisadi
yiiksalisin harakatverici qiivvasi ola bilar. Bu giinlordo AR-da sonaye istehsalin

yiiksoltmasi {iglin mohz elo “aktiv” sonayenin siyasoti islonib hazir edilmalidir.(
Hiiseynov T.9,2005 s.705)

Sonayenin siyasoti hazir olunarkon asagida qeyd edilmis prinsiplors riayot
olunmas1 magsodouygun hesab olunur:
1. Sonaye miihitindo hor bir sahonin yeni voziyysti vo sahonin iimumi

igtisadi inkisaf etmo da tutdugu yeri nozors tutlmalidir. Senaye-ayri-ayri saholorin
11



birgo vohdatidir. Bu saholorin oxsar toroflorinin olmasina he¢do baxmayaraq hor
bir sahanin 6ziinomaxsus xarakterik cohatlori var.

2. Sonayenin siyasoti hazir edilorkon hor bir sahonin inkisaf
olunmasi mogsadilo  ayrica siyasot  islonib  hazir olunmalidir.  Ayri-ayri
saholorin inkisaf olmasi magsadil nozordo tutulmus olan todbirlor bir-birin
tamamlamalidir. Sonayenin siyasoti basqa saholorin inkisaf etmo siyasotini sintezi
soklindo tosovviir edilmolidir. Bundan olavo ayri-ayr1i inkisaf etmosi li¢ilin
hazirlamis  todbirlor  sistemi  bir-birini  tamam  olunmaldir. Belo ki,
energetika sonayeisindo aparilan qiymot siyasoti bu sahonin iqtisadi voziyyatini
pislosdirirso basqa torofdon bu siyasat istehlak¢ilarin maragina uygundur. istifado
edilon siyasat bir sahonin maraqlarina uygun basqa sahonin maraklarina ziddirsa
belo siyasot geyri neytral siyasot adlanir. Qeyrineytral siyasot asagdakilart misal
gostormok miimkiindiir: vergi vo gomriik siyasoti, sort igtisadisiyasoti mozzona
siyasoti vo s. Beloliklo sonayenin siyasoti hazir edilorkon hom saho hom do
saholorarasi “golir xorc” tohlili aparilmalidir. Yeni dévrdo AR-da aparilan siyasat
yalniz energetika kompleksinin inkisaf etmasini stimullasdirir.

3. Sonayenin siyasoti hazir edilorkon onun yerino yetrilmasi ti¢iin iqtisadi
agirhigin effektli bolgiisii. Dovlotin torafindon irsli siiriilon sonaye siyasotindo hor
bir sonaye sahosinin inkisaf etmo istiqgamotlori doqiq oks etdirilmolidir. Sonayenin
siyasatinda qarsiya qoylan ali magsadlara nail olmagq {igiin ayri-ayr1 nazirlik dovlat
organlart vo basqa tosorriifat toroflori qarsisina konkret vozifolor qoyulmaldir.
Kokret vozifalori yerina yetirmok {iciin nazirlik, dovlst orqanlart va basqa
tosarriifat orqanlarinin effektli isini tomin etmok mogsadi il slagalondirici organ
olmaldir. Bu organ sonaye sahasinin Siyasatinin yerino yetirlmosi ilo alagoli tam
masuliyyat dasimaqla yanasi siyasotin  hoyata  kegcirilmasindos  maosuliyyati
olan basqaorqanlarin isino nozarot hiiququn oldo edir. Bundan olava organ
sonaye sahasinin siyasatinin yerina yetrilmasi ti¢iin iqtisadi agirligin basqa organlar

arasinda masuliyyast ¢orcivasinda bolgiisiinds hoyata kecirilmalidir
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4. Qloballasmanin effektliliyinin nozors alinmasi zorurilliyi. Ballidir ki,
yeni dovrdo  beynolxalq soviyyado qloballasma moasololori  6n  pilana
¢okilir Bununla olagodar AR-daistehsal olunan sonaye mohsulun beynalxalq
bazarda roqgabat  qabiliyyatliliyini tomin etmok mogsadi ilo globallasma
mosalolorine  nozor  yetirmok  vacibdir. Ilk  miimkiindiirag  beynolxalq
alomdo dovlatlorin ixtisaslagsma soviyyasi vo konkret regionlarda satilacaq sonaye
mohsulunun xammal bazasnin soviyyosi analiz edilmolidir. Bu baximdan
sonayenin siyasati iglonib hazir edilorkon beynslxalq bazarlar ¢ixarilacaq sonaye
mohsulunun prespektivliyini giymotlondirmok ii¢iin bu massloloro miitlaq fikir
verilmoalidir.

5.Sonayenin siyasoti inkisaf etmo strateji mogsadlorine nail olmagq
istiqgamatindo olmalidir. Bu pripsini moksadi ondan ibaratdir ki sonayenin siyasoti
imumi iqtisadi inkisaf etmo strategiyasma uygun olmaldir. Yeni inkisaf
etmanin stragi magsadloring nail olmaq magsadil sonaye sanayenin siyasati 6lkonin
olinds bir bigaq (aloti) olmalidir.

Basga dovlatlorin tocriibolori vo onlarin ayri-ayr1  zamanlarda hoyata
kecirdiklori forgli siyasotlorin todqiqi osasinda sonaye sahosinin siyasatinin 3
model néviinii farqlandirmak miimkiindiir (Hopr JI. ,2007. 5.354):

1. Ixracydniimlii sonayenin syiasoti modeli

2. Idxal avozlomo modeli

3. Innovasya modeli.

Ixracyoniimlii sonayenin syiasoti modelindo ixrac {i¢iin nozorde tutulan
mohsullar istehsalinini  hortorofli  hoveslondirilmasi todbirlori iistiinliik toskil
edir Ixracyoniimlii ragabatgabiliyyatli sahalorin inkisaf etmo 1 vo dostoklonmasi
sonaye siyasotindo baslica istigamot olur. Bu modelin iistlinliiyii ondadir ki,
giiclii rogabot qabiliyyatli saholorin inkisaf etmoa 1 yolu ilo, bir torofdon, dovlot
beynolxalq tosorriifatina inteqrasiya olunur, beynolxalq bazarlarina vo
texinologiyalara c¢ixis oldo edir, basqa torofdon iso, multiplikativ effekt

hesabina basqa saholorin inkisaf etmo 1 iiglin sorait yaranir. Ixracydniimlii
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sonayenin siyasoti modelin1 ugurla hoyata kecron dovlotlor sirasina Yaponiani,
Conubi Koreani, Cillini, Malaziyani Sinigapuru, Tailandi vo s. olavo etmok
miimkiindiir. Venesuela vo Meksika iso bu modeli totbiq etsolor do ugur gazana
bilmadilar (Arrow. 2014. P.554).

Idxal prosesini ovozlomo modeli yerli istehsalin inkisaf etmosi osasinda
daxili bazarin toloblorinin tomin edilmosi strategiyasini gostorir. Bu model
proteksionist (himayagilik) siyasatinin yeridilmasini vo yerli valyutanin kursunun
sabit saxlanmasini nazordo tutur. Bu model tadiyo
balansinin sturukrurunu yaxsilasdirmaga, daxili tolabin O0donilmasini
vo masgulugu tomin etmoys imkan verir. Cin vo Simali Koreya 6ton asrin 80-c1
illarinda bu models iistiinliik vermisdir (Kapnos. b 2016 ,5.267).

Innovasya modelinin totbiqi zaman1 dovletin iqtisadi inkisaf etmosi yiiksok
texinologiyali vo kapitaltutumlu istehsallar osasinda texnoloji vo ictimai inkisaf
etmo 1non yeni meyllorino sdykonir. Sonayenin syiasatinin innovasya modeli
dovlotin elmi-texniki potensialinin inkisaf etmosino onun beynoalxalq arenada
rogabot qabiliyyatinin artmasina imkan Verir; tohsilin inkigaf
etmasini stimullagdirir vo daxili tolobin 6donilmasini tomin edir; iqtisadiyyati
yiiksok olava doyorli mohsullar istehsalina istigamotlondirir vo s. Bu model ABS,
Yaponiyada vo Conubi Koreyada ugurla totbiq olunmusdur. Sonaye sturukrur
siyasati(Connues 0.,2010 s.189).

Sonaye-sturukrur siyasoti  bir-biri ilo six olagoli vo bir-birini qarsiliqh
tamamlayan makroiqtisadi, saha, texnoloji regibunal vo beynolxalq xarakterli
todbirlori ohato edir. Sonaye sturukrur siyasoti imumi iqtisadi islahatlar
programininn iizvii torkib hisosi olmalidir.

Sanaye-sturukrur siyasoti bir-biri ilo six oalagoli vo bir-birini qarsiliqh
tamamlayan makroiqgtisadi, saha, texnoloji, regibunal vo beynolxalq xarakterli
todbirlori  ohato edir. Sonaye-sturukrur siyasoti {mumi iqtisadi islahatlar
programmninn {izvii tarkib hisasi olmalidir. (Comrnes O.,2010 s.189).

Sonaye-sturukrur siyasatinin iki tipi forqlondirilir: imumi-sistemli vo segmo.
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Umumi-sistemli sonaye siyasati. Istehsalin inkisaf etmo 1na olverisli soraiti
tomin edon timumi sortlorin yaradilmasina istigamatlondirilir. Belo todbirlor hami
liciin imumi olan iqtisadi, instutsibunal, toskilati vo hiiquqi miihit formalagdiraraq
imumi bazar toraflorine eyni tosir gostarir.

Umumi-sistemli sanaye sahasinin siyasotinin istiqamatlori asagdakilardir:

1. Sonaye miihitindo pozitiv sturukrur doyisiklorinin bas vermosi iigiin
gqanunverici vo institusibunal goraitin formalasdirilmasi:

2. Effektli beynolxalq vo regibunal inteqrasiya siyasati:

3.Yerli istehsal mohsullar1 bazarinin genislondirilib boyiidiilmosi:

4. Dovlat infrastruktur siyasati:

5. Tabii inhisarlar {izerinds aparilan islahatlari, elocads hagsiz ragabatin va
inhisar faaliyatinin gargisinin alinmasi va azad (sorbast) ragabatin inkisaf etmo
6. Otraf-alomin miihafizo olunmas1 vo ekoloji tarazligin tomin edilmasi va s.

Se¢mo sonayenin siyasoti bazar toroflorinin miioyyon qruplarina (ayri-ayri
istehsal novlorine va saholars, regional va s.) magsadouygun sokilds tosiri nazardo
tutur. Bu tip siyasat elocodo mikroiqtisadi xarakter dasiyir. Belo siyasot do dovlot
in idars olunan va tonzimlayici faaliyati, real sektora garsi miinasibotds onun faal
miidaxilosi artiq daha da gabariq nozoros garpir. Umumi bunlarla belo, istehsalin
segmo qaydasinda doastoklonmosi tokca o halda daha da c¢ox effektli olur ki, bazar
taraflorinin faaliyati ti¢clin normal infrastruktur, makroiqtisadi vo hiiquqi miihitin
formalasdirilmasina olan lablid toloblor miimkiin sokildo maksimum doracado
yerina yetirilmis olsun. Ogar ki, belo sorait togkil olunmayibsa, bu zaman segmo
sanayenin siyasati ¢oxlu hallarda gdzlanilmayan naticalors gotirib ¢ixara bilar.

Olkomizds vyiiriidiilocok sonaye sahasinin siyasatinin asas istiqamotlorindon
bir do texniki v texnoloji siyasatin reallasdirilmasidir. Hal-hazirki doviirdo AR-da
hazirda  olan istehsal fondlarun olduqca bdyiikk hisosi monoavi vo fiziki
istigamatdon kdhnalmisdir. Mohz bununla slagodar miimkiindiiraq da texnoloji vo
texniki siyasatin hoyata kegirilmosi vacibdir. Bu giin bu siyasati hoyata kec¢irmok

ticiin kiilli miqdarda iqtisadi vesaiti lazimdir. ARda sonaye miiasisalorinin hazirda
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vosaitlorinin texniki baximdan yenilogdirilmasi niyyoti ilo morihaloli sistemdon
istifado oluna bilor. Bu sistemin osl mahiyyati ondan ibarotdir ki, ilkin
miimkiindiiraq da istehsal vasitolori istehsali sahasi reallagdiran miiasisolords vacib
avadanliglar modernlosdirilir. Igtisadi monbayi soklinds neftdon alds olunan galir,
xarici investsiyalar vo basqa daxili monbalordon istifado edilon bilor sonraki
etaplarda iso zoncirvari bir-biri ilo qarsilighh olagodo olan sonaye miiosiso vo
toskilatlarda texnoloji vo texniki yenilogsmo aparilir.

Texnoloji vo texniki siyasot sonaye sahosinin siyasotinin on Onomli
komponnentlorindon biridir. Buna gora do sonayenin siyasoti hazir olunarken bu
problem daha da da dorindon tohlil edilmali, AR sonayeisindo asas fondlarin texnki
soviyyasi texnoloji proseslorin beynslxalq bazarinda roqabast gabiliyyatli mohsular

istehsal etmok imkanlar1 mohz nozora alinmalidir.

1.2. Sonayenin yiiksalisinin dévlot torafindon dastoklonmasi mexanizmi

Iqtisadiyyatin  roqabot qabiliyyetinin  artirllmast  vo  sturukrurunun
tokmilosdirilmosi istiqgamotindon sonayenin inkisaf etmosi Olkomizdo aparilan
igtisadi  siyasotin osas prioritetlorindon biridir. Sonayelosmo tokco igtisadi
baximdan deyil, hom ds shalinin masgulugu, galir saviyyasi, urbanizasiya, ixtisash
1s¢1 qiivvasi, arasdirma vo todqiqat soklindo bir sira sosial, elmi vo modoni
aspektlor istigamotindon ohomiyyatlidir.

Beynolxalqda ilk dofo Bakida 1848-ci ildo neftin sonaye {isulu ilo
hasilati AR-da sonayelogmonin baglangici hesab olunur. XIX osrin ikinci yarisinda
neft hasilatinin shomiyystli doracods artmasi sonayelosmo prosesine tokan vermis,
bu da 6z ndvbasindo ARda neftlo slagali infrastrukturun vo sonaye sahalorinin
yaranmasi ilo noticolonmisdir. XX oasrin ortalarindan etibaron sonayelosmo prosesi

regionlara niifuz etmis vo yeni sanaye saharlarinin asast qoyulmusdur(Allahverdiyev
H.B,Qafarov K.S,O9hmodov ©.M 2007, s.214)
AR-da 6ton asrin 70-80-ci illarindo bas vermis genis sokildo sonayelosmo

timumyerli lider Heydor Oliyevin adi ilo baglidir. Bu dévrdo sonayenin inkisaf
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etmo 1ma irthocmli vosaitlor yonoldilmis, itifagmiqyasli bir sira iri sonaye
miiosisolori  qurulmus, dovlet licin  ononavi olmayan yeni sonaye sahoalori
yaradilmig, sonayenin diversifikasiyasi siirotlonmisdir. Bununla yanasi, sonayenin
kadr potensialinin giiclondirilmosi niyyatiilo Sovet Ittifaqmin qabaqcil ali
tohsilmiiosisolorino kiitlovi sokildo tolobolorin gondorilmosi prakitikasi genis
sokilds viisat almisdir.

2004-cii ildon etibaron AR-da sonayelosmo templori yliksolmis, sonayenin
regibunal sturukrurunun tokmilosdirilmasi asas prioritetlordon biri  soklinds
miloyyon olunmus, sonaye istehsali sahasi ligiin hoyati onom kosb edon enerji
tominatt masololorinin  holli  istigamatindo  moqgsadyonlii  todbirlor hoyata
kecirilmis AR tobii qaz vo elekitrik enerjisi idxalgisindan ixracatgiya cevrilmis,
sonayenin infrastruktur tominatt ohomiyyotli doracods yaxsilasdirilmisdir. Oton
dovrdoinfrastruktur lahiyalori ilo yanasi, dovlet investsiyalari bir sira istehsal
toyinath lahiyalora yonoldilmis, ©lkomizds olverigli biznes investsiya miihiti
yaradilmig, 6zal sektor torofindon icra edilon lahiyslorin giizostli sortlorlo dovlot
torofindon iqtisadi losdirilmasi vo zorurst yarandigi halda 6lkonin bu lahiyalords
pay istiraki tomin edilmisdir.( Abbasov ibad, liyev Tabriz,2017. S.530).

Goriilon islor naticosindo sonaye yeni inkisaf etmo morihalosine godom
qoymus, bu marihalonin baslangict miimkiindiirag da ARnda 2014-cii il “Sonaye
11”1 elan edilmisdir. Sonayelogmonin yeni morihalasindo hazirda potensialdan daha
da effektli istifads etmoklo ARin regionda giiclii sonaye markazina c¢evrilmasini
tomin etmak niyyati ilo “AR 2020: golocoys baxis” Inkisaf etmo Konsepsiyasinda
miloyyan edilmis foaliyot istigamatlori nozors alinmagla, “ARnda sonayenin inkisaf
etmo 1a dair 2015-2020-ci illor ti¢iin Dovlst Programi” (bundan sonra - Dovlat
Programi) hazirlanmisdir (Abbasov ibad, Dliyev Tabriz ,2017. S.530)

Istehsalin fragmentlosmasini  sortlondron osas amillor ucuz is¢i qiivvasi,
beynolxalq ticarot dohlizlorine yaxinliq, miisyyoan regionlarin bir sira sonaye
saholori iizro ixtisaslasmasi vo inkisaf etmo etmis dovlotlordo otraf miihitin

gorunmasina toloblorin artmasidir. Istehsal zancirinin
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miirokkablogsmasinin basqa aspekti  yarimfabrikat ticarstinin  geniglonmasidir.
Istehsal zoncirlorinin qloballasmasi ilo bagli son dévrleradok hazirda olan yanasma
ondan ibarat idi ki, inkisaf etmo etmis dovlotlor yiiksok doyor yaradan foaliyot
novlorini 6zlorindo saxlayaraq, omoktutumlu foaliystlori inkisaf etmo etmokdo olan
dovlatlors kogiiriirlor. Lakin son illorde bir sira todqiqatlar gostorir ki, sonayenin
global resturukrurizasiyasi noticoesindo elmi arasdirma, lahiyslondirmoa, mohsul
dizaym1 vo basqa yiiksok olavo doyor yaradan foaliyatlor do inkisaf etmo etmokdo
olan ddvlotlora kogiiriiliir. BMT-nin Senayenin inkisaf etmosi Toskilat1 torafindon
aparilan todqigatlara elocodoyliksok olavo doyor yaradan is vo xidmatlorin
inkisaf etmo etmis dovlotlordon inkisaf etmo etmokdo olan ddvlatlora kdgiiriilmosi
tendensiyas1 yaxin illords inkisaf etmo etmis dovlotlor liglin osas, inkisaf etmo
etmokdo olan dovlatlor {igiin iso flirsot miimkiindiiraq da qalacaqdir.

Hazirda sanaye miihitinds hazirda olan ¢agirislar fonunda beynalxalq
bazarlarda geyri-miioyyanliyin artmasi istor inkisaf etmo etmis, istorso do inkisaf
etmo etmokdo olan dovlotlorin dovlot lorini iqtisadi tonzimlomo faaliyatini
artirmaga sovq edir. Beynolxalq tocriibasindo sonayenin inkisaf etmo 1 dord osas
istiqgamat {izro tosviq edilir. Bu istigamatlora 6lkolorin tarif, fiskal imtiyazlar vo ya
subsidiyalar vasitasilo tonzimloyici qismindo, kredit bazarina tosir gostorarok
dovlet vo 0zal resurslart sonaye lahiyalorine yonoldon iqtisadi tonzimlayicisi
qismindo, iqtisadi aktivlikdo birbasa istirak edon istehsalgt gismindo
vo dovlot satinalmalar1 vasitasilo strateji sonaye saholorino bazari tomin edon
istehlak¢1 qismindo foaliyotlori daxildir .Qeyd olunan doastok todbirlori igorisindo
texinologiyalarin transferi vo innovasyalarin togviqi xiisusi oshomiyyoto malikdir.
Coxlu dovletlordo hoyata kegirilon innovasyalarin togviqi iizro siyasatlori
dovlatlarin inkisaf etmo saviyyasi va tadqiqat potensialina uygun miimkiindiiraq da
4 qrupa bolmok miimkiindiir: texinologiyalarin transferi, daxili texnoloji
potensialin artirilmasi, ki¢ik vo orta miiasisalorin innovasya yoniimliiliyiiniin
giiclondirilmasi, yiikksok vo orta texinologiya iizro yeni sirkotlorin  (“start-

up’’lar inkisaf etmo (Prof.Dr.Osman Nuri Aras,Dr. Siileymanov Elgin, 2016, 5.267).
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Sonayelosmo sahosindo beynolxalq tocriibasini dyronmok istigamotindon XX
osrin ikinci yarisinda inkisaf etmo etmokdo olan dovlotlordo hoyata kecirilmis
sonayenin inkisaf etma 1 siyasatlori xiisusi 6nom kasb edir. Bu dovlstlordo hoyata
kecirilmis sonayenin inkisaf etmo 1 siyasotlori iki modelo osaslanir. Bunlar xarici
bazarlara yoOnolmis Asiya voidxal prosesini ovozloyici Latin  Amerikasi
modelloridirlor. Ixrac modelino osaslanan bir sira Asiya dovlotlorindo yiiksok
igtisadi artim miisahido olunmus, qisa vaxt kosiyindo saxolonmis sonaye
infrastrukturu qurulmusdur. Sonayelogsmo Olkonin foal miidaxilosi ilo baglamis,
oton asrin 80-ci illorindon baglayaraq iqtisadi liberallasma, sort fiskal tonzimlomo,
dovlotsubsidiyalarininazaldilmasi 6zollosdirmo, xarici ticaratin sorbostlogdirilmosi
siyasatlori giindomoa golmis, bu istiqgamotlordo hokumatlor irimiqyash islahatlara
baglamuislar.

Homin dovlatlorde sonayelosmo maorihalolorinde amoktutumlu va texnoloji
istigamotdon nisbaton daha da sado sonaye mohsullarinin ixracini daha da ¢ox
kapital vo bilik tolob edon sonaye sahalorinin qurulmasi avoz etmis 6ton asrin 80-Ci
illorinin sonlarindan etibaron sonaye istehsali sahasi yalniz ixracin yox, hom do
daxili tolobatin 6donilmosi vasitosi ilo genislonmoya baslamisdir. Ixrac modelina
osaslanan dovlotlordo metallurgiya, avtomobil istehsall, masingayirma,
gomiqayirma elekitrik avadanliglarinin istehsali, elektronika soklinde saholords
ixtisaslasma dorinlosdikca vo hor névbati sahonin texnoloji ¢otinliyi artdiqca insan
Kapitalinin tosviqi istigamatinda 6lkalorin saylari gliclonmisdir.

Beynolxalq tocriibasindon do goriindiiyli kimi, sonayenin inkisaf etmasi ti¢lin
baslica sort makroiqtisadi konstanthigin qorunmasi va alverigli biznes investsiya
miihitinin yaradilmasidir. Miisahidolor gostorir ki, sonayenin inkisaf etmosi daxili
bazarin hocmindon asili olmayaraq idxalovazlayici
yanasmadan ixracyoniimlii istehsal modelino kegidi tolab edir. Bunun bir sobabi
kicik iqtisadiyyatlarda daxili bazara hesablanmis istehsal hocminin maya doyori
xorclorinin azaldilmasina imkan vermomasi bagqa sobabi i1so daxili tolobatda

uzun vaxt yiikksok artim tempinin tomin olunmasinin miimkiin olmamasindan
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ibaratdir. Dovlatin daxili tolobat va yliksok artim potensialina malik ixrac imkanlari
novboti illordo sonaye istehsalinin sturukrurunun tokmilosdirilmasindo xiisusi rol
oynayacaqdir. Sonayenin diversifikasiyasi bir sira ononovi istehsal saholori ilo
yanasi, ononovi olmayan, yeni istehsal saholorinin qurulmasini tolob edir.

[k novbodo yerli xammala osaslanan roqabotqabiliyyotli agir sonaye
istehsalinin  genislonmosi zoruridir. Son zamanlarda olkomizds yerli xammal
hesabina daxili tolobat1 6doyacok hacmdo sement istehsal giiclori qurulmusdur.

Dovlot Programinin ohato etdiyi dovr kesiyindo metallurgiya, neft-qaz emal,
neft-kimya vo kimya saholorinds yeni tolobloro uygun yeni istehsal giiclorinin
qurulmasi zoruridir. Xiisusilo, metallurgiya vo neft-kimya saholorindo baza
mohsullarinin 1stehsal1 sahasi son mohsul 1stehsal edon coxlu
sayda miiosisolorin yaradilmasina ~ tokan  veracokdir. Bununla  yanasi,
metallurgiyanin inkisaf etmo yeni qurulmus gomi istehsali sahosinin xammal
tochizatini yaxsilasdiracaq, roqabat qabiliyyatini yiiksaldacak,
masgingayirmanin inkisaf etmo 1iiglin saglam zomin yaradacaqdir. Dovlot
Programinin icra vaxtinda masingayirma, xiisuson, neft masinqayirmasi sonaye
sahosinin inkisaf etmo diqgot morkozindo saxlanilmali, bu sahods istehsal olunan
mal vo avadanliglarin daxili tolobatin 6donilmasindo paymnin artirilmasi
istiqgamatinda tadbirlor goriilmalidir. Senaye {iciin baza mohsullar1 istehsal edon
agir sonaye miiosisalorinin qurulmasina zorurat yarandiqda o6lkonin yaxindan
istiraki tomin edilmoli, baza mohsullarindan yarimfabrikat vo son mohsul
istehsalinin 1so 6zal sektor torofindon icrasi tomin edilmolidir AR-da emal sonaye
sahasinin bagqa sahslorinds yeni istehsal giiclorinin yaradilmasi iiclin genis sokildo
imkanlar vardir.

Son illar 6lkamizds elocads yeyinti sanayesi, ylingiil sonaye, mebel sanayesi,
tikinti matriallarinin istehsali sahoalorindo gabaqcil texinologiyalarin totbigi ilo
rogabotqgabiliyyatli coxlu sayda miiasisolor qurulmusdur. Bu saholords istehsal
hocmlorinin genislondirilmosi ilo yanasi basqa sahoalordo, o ciimlodon kimya,

metallurgiya, masin vo avadanliq istehsali, alternativ enerji qurgu vo
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avadanliglarinin istehsall, miidafio sonayesi sahalorinda yeni
emal miiosisolorinin yaradilmas:  tadbirlori  davam  etdirilmolidir.  Yeni
sonaye miiosisalorinin yaradilmas1 zamani yiiksok ekoloji tolobloro cavab veron,
enerjiyo gonaot edon  texinologiyalarin  istifadoesi diqget morkozindo
saxlanilmalidir.

Doévlat Programinin icra vaxtinda yiiksok texinologiyalarin tatbiqi ilo yeni
istehsal saholorinin foaliyoto baglamasi1 da prioritetlor sirasindadir. Bu baximdan
elektron avadanliglarin istehsalinin genislondirilmasi vo aczagiliq mohsullarinin
istehsalinin qurulmasi imkanlari nazordon kecirilmalidir. Yiiksok texinologiyali
istehsal oldugca boyiik hacmdo arasdirma vo inkisaf etmo etdirmo faaliyati talob
etdiyi liglin bu sahodo prioritetlorin bir ne¢o konkret sahs ilo mohdudlasdirilmasi
mogsadauygundur.

Sonaye sahosinin siyasatinin asas magsadlorindon biri do sonayenin rogabot
qabiliyystinin artirilmasina yonlondirilmis todbirlorin  hoyata kecirilmosindon
ibarotdir. Sonayenin rogabot qabiliyyatinin yiiksoldilmasi niyyati ilo enerji
tariflorinin tonzim edilmosinds ¢eviklik artirilmali, ¢evik tarif siyasoti olverisli
vergi vo gomriik rejimi vo ¢evik mozonno siyasati ilo miisayiot edilmolidir. Sonaye
miiosisalorinin - qurulus xorclorinin  azaldilmasi, sonaye zbunalarindan xiisusi
igtisadi  zona, sonaye parki vo sonaye mohollolori) konarda yerloson
sonaye lahiyalorinin miiosisadon konar infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi,
bu mogsadlo dovlet vasaiti hesabina hoyata kecirilon infrastruktur lahiyalorinin

6zal sekitorun investsiyalari ilo slagolondirilmosi mexanizmi qurulmalidir.
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1.3. Inkisaf institutlarinin sanayenin inkisaf etmasindo rolu
Inkisaf instutu (iI) dedikdo, adoton inkisaf etmasi vo iqtisadiyyatin
modernlosdirilmasinin sosial-iqtisadi problemlorinin halli {i¢lin nigtisadi , amok va
intellektual resurslarin akkumulyasiyast va yenidon paylasdirilmasini hoyata
keciran igtisadi va yaxud geyri-igtisadi toskilat1 basa diisiiliir (Mnosemmes B.JI. 2010,
5.264).
Inkisaf  institutu yiiksok keyfiyyoti ilo sociyyolonan elocodo strateji

ohomiyyotli investsiya lahiyolorino ictimai effektivlik, amma risklorin vo
transaksion xorclorin yiiksok soviyyasi ilo oalagadar 6zal sektorda oldugca boyiik
maraga sabab olmayanlara , alisin uzun middstli, lahiyonin asagi ticarot
effektivliyinog, dostok gostorirlor.
Inkisaf etmo instutlar1 —asagdaki osas vazifalori hall olunmasinda miihiim

rola malikdirlor (C.1.Bopo6os, K.B.banmun. 2015, 5.179):
— innovasyalar sahasinds bazarin ugursuzluglarinin 6hdssindon golmosi;
— institusibunal ugursuzluglarin aradan qaldirmasi;
— igtisadi (energetika, naqliyyat, basqa kommunikasiyalar) vo sosial infrastruktur
inkisaf etmo ;
—inkisaf etmonin shomiyyatli regibunal disbalanslarinin konarlagdirilmasi.
Inkisaf etmo instutu dovlot dostoyinin basqa formalarindan asagdakilarla
forglonir:

- miistaqil instutu togkil edir, 6z xarcini 6doma osasinda harokat edon vo dovlot
igtisadi va geyri-igtisadi dostoyine malik olan;

-infrastruktur  sahosindo iqtisadi artmanin  potensialinin  yaradilmasina
yonlondirilmis inkisaf etma 1n lahiyslorinin lehing olan resurslari, insan potensiali,
yeni texinologiyalar va yenilorin dostayini, hals ki, {istiin olmayan iqtisadiyyat
sektorlarini, ilk dastoys ehtiyac duyanlar1 yenidon paylasdirir;

-geyri-kommersiya toskilatidir, iqtisadiyyatda Olkenin paymin arttimina malik
deyildir, onun faaliyati yeni iqtisadiyyat sektorlarinda soxsi biznesin inkisaf etmo

ma yonaldilmisdir ;
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-"biznesin kredit verilmosi bazarinda soxsi igtisadi instutlarinin roqibi" rolunu
oynayir, dovlot dostoyi ilo olagodar "lingdon" istifado etmoyo icazo verir
(Allahverdiyev H.B,Qafarov K.S,©hmodov ©.M, 2007, s.214 ).

Inkisafin igtisadi vo qeyri-igtisadi instutlarin1 ayirmaq qobul edilmisdir.
Inkisafin geyri-igtisadi instutlarina xiisusi igtisadi zbunalar (XIZ) , texnopolislor,
texnoparklar, sanaye zbunalari, biznes inkubatorlari, elmi istiqgamotdon totbiq etma
innovasya morkozlori va s.aiddir (Hiiseynov T. ©.2005 s.705).

Igtisadi inkisaf etmo instutlar1 (BMT-in torifina gdro) — investsiya
lahiyolorinin uzunzamanli iqgtisadi logdirmosinin funksiyasini yerina yetiran bank
va ya toskilat, hansilar ki, soxsi bizneslo tamamils iqtisadi loso bilmirlor vo ictimai
istigamoatdon iqtisadi inkisaf etmo a yonaldilmislor (Hopr . ,2007. 5.354).

Igtisadi inkisaf etmo instutlarma aiddirlor:

inkisaf etmo banklari;

inkisaf etmo agentliklori;

idxal-ixrac banklarz;

IXracat vo sigorta agentliklori;
borc agentliklori;

igtisadi korporasiyalart;

investsiya fondlari;

riskli fondlar;

suveren fondlar (Arrow. 2014. P.554).

Coxlu iqgtisadi inkisaf etmo instutlar1 yerli igtisadiyyatda liderlik edon
movqelari tutur, ayr1 dovlatlorin iqtisadi  ve yaxud bank sisteminin, beynalxalq
investsiya programlarinin reallasdirmasinda foal istirak edirlor. Foaliyatin,
omoliyyat effektivliyinin, iqtisadi konstantliginin vo inkisaf etmo 1n iqtisadi
instutlarinin 6doma qabiliyyatinin miqyasinin gostarcilorinin analizi gostordi ki,
prakitik miimkiindiirag da hamisi beynolxalq iqtisadi  bohraninin noticalori

miivaffaqiyyatle 6hdasindon galdi vo méhkom artmanin trayektoriyasina ¢ixdilar.
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Igtisadi  inkisaf etmo instutlarin1 beynolxalq (qlobal), regibunal vo yerli
instutlara ayirmaq miimkiindiir (Arrow. 2014. P.554):

Beynolxalq (qlobal) igtisadi inkisaf etmo instutlar1 beynolxalgnin timumi
regionlarinda isloyirlor. Onlar beynolxalq iqtisadi sisteminin on ohomiyyatli
olagolorindon birini toskil edirlor vo hor seydon ovval inkisaf etmo edon vao kegid
igtisadiyyatinda olan dovlatlor iiciin, igtisadiyyatin yenilosdirmasi iigiin lazimli
igtisadi resurslarinin asas manboyidir.

Regional igtisadi inkisaf etmo instutlari iqtisadi instutlari, beynolxalq
instutlar goklinda, alverisli sortlorlo uzunzamanl iqgtisadi logdirmonin shomiyyatli
hocmlorinin miimkiinliiyiinii tomin edirlor ki, risklorin yiiksok konsentrasiyasina
gora kredit miiosisolori ilo tomin edilmisdir vo ilk ndvbado oldo edilmis golira
somtlosdirilmisdir.

Yerli igtisadi inkisaf etmo instutlart yerli igtisadiyyatin inkisaf etmosini
tomin edon prioritetli lahiyolorin iqtisadi losdirilmoesini kegirir. Yerli iqtisadi
inkisaf etmo  instutlarmin faaliyati iqtisadiyyatda uzunzamanli investsiya
resurslarinin ¢atismazligini doldurmaga vo lahiyalorin reallasdirmasinin imkanini,
ticarat igtisadi logsdirmosi daha da yiiksok risklora gora ¢atinliya salinmis, alisin,
asag golirliliyin vo ohomiyyatli start kapital qoyuluslar1 ehtiyacinin uzun zaman
tomin etmays komok edir.

Hesablanmisdir ki, hal-hazirda beynslxalgda (Ii-lorin on moshur formas:
banklar vo inkisaf etmo korporasiyalaridir) toxminon 750 inkisaf etmo instutu
foaliyot gostorir, onlar "osas seqmentlorin" comiyyatin vasitalorini yenidon
paylasdirmaga icaza verirlor (b.Kapnos. 2016 ,5.267).

Inkisaf etmo instutlarinmn bir hisosi ¢oxtorafli banklara va ya tam regionlarin
qlobal harokat edon hisasing aiddir (Beynalxalq banki, Asiya Inkisaf etmo Banki,
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf etmo Banki1 vo s.). Basqalori morkazi banklardir
ki, onlar 6lkenin daxilinds, foaliyat gostorirlor. Uzun miiddatli iqtisadi logdirma

banklarin faaliyotinin osas alati soklindo xidmot edir, onlarin osas istigamatlori —
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yeni texinologiyalarin vo saholorin, regionlarin inkisaf etmo 1na , tobii resurslarin
rasibunal istifadosino dostok yaradilmasidir.

Inkisaf etmo instutlar1 torofindon iqtisadi losdirilon lahiyalor bir gayda
miimkiindiiraq da, bozi oxsar xiisusiyyotlor malikdir. Bu oldugca boyiik,
uzunzamanli vo kifayot dorocodo goliro malik olmayan lahiyslordir, regibunal vo
yerli biidcalor, onlar tez-tez dovlot-biznes torofdasligt mexanizmindon istifado
edirlar.

Demoak miimkiindiir ki, miiharibadon sonra timumi garbi avropa bank sistemi
inkisaf etmoni biitov inkisaf etmo instutu soklinds isloyirdi. Hal-hazirda inkisaf
etmo banklar1 Almaniya , Yaponiya, Cin, Fransa, Italiya, Hindistan, Braziliya
soklinda oldugca boyiik Olkalorin igtisadiyyatlarinin yenidon
sturukrurlagdirmasinda nozoro carpacaq doracodo rol oynayirlar. Igtisadiyyatda
optimal nisbotlora yalniz bazar metodlar1 ilo nail olmaq az mohsuldardir.
Almaniyanin vo Fransanin niimunasinds xarici tocriibaya gisaca miimkiindiiraq da
nazar salaq. Ik 6nco, fransiz vo alman igtisadi instutlarnin yaradilmasi anindan,
onlarin 6niinds 6lkonin iqtisadi yiiksalisinin tominatinin masalasi dururdu.

Fransanin an olduqca bdyiik iqtisadi instutu — Depozit-omanat bankidir (La
Caisse des depots et consignations) (sonra — DOB), Fransa Bankindan sonra
dovlatin an godim bank miiasisasidir. Onun faaliyati 28 aprel 1816-c1 ildon Bank
barasindo Qanunla tonzim edilir. Diggatelayiqdir ki, 1816-don 2012-ci ilo Kimi
zaman koasiyinds hazirda oldugu miiddst kasiyinds yalniz ii¢ dofo Bank barasinda

Qanuna doyisikliyin bu II gotirilirdi (2000, 2004 va 2006 ildo) (b.Kapnos. 2016
,5.267).

Bu onunla baglidir ki, imumi onun tarixi boyunca DOB faaliyati buna xarici
soraiti nozoro alaraq da comiyyat torofindon toqdim edilon doyismis toloblordon
asili miimkiindiiraq da doyisirdi. Belo ki, DOB iri hocmli miiharibalordon sonra
igtisadiyyatin borpasinda ii¢ dofo istirak etmisdi. Yeni etapda ondan oniindo
novboti strateji prioritetlor durur: yasayis tikintisi (miimkiin evin yaradilmasi);

universitetlorin vo innovasya iqtisadiyyatinin inkisaf etmo 1 (maariflondirici
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Kreditlorin verilmoasi va s.); kicik vo orta biznesin (KOB) dostoyi; davamli inkisaf
etmo a komok doastayi (innovasya lahiyalorinin dostoyi, onlarin , reallasdirilmasi
zamani tobioto zororli tosir minimal olacaq).

Inkisaf etmo Banki (Kreditanstalt fur Wiederaufbau) (sonra — Kfw)
Almaniyanin osas igtisadi inkisaf etmo instutudur. Onun toskili golocokdo
miiharibadon sonraki dovrdo iqgtisadiyyatin borpast olunmasi ehtiyaci ilo vo
Almaniyanin inkisaf etmo liglin soraitlorin yaradilmasi ii¢iin olagodar idi. KfW
barasindo ganun 1948-ci ilin noyabrinda qiivvoys mindi. Yeni etapda, oncoki
soklinda, KfW missiyas1 I soklinde 6z tocriibasindon v biliklorden istifado vaxti
ohalinin hoyatinin sosial, igtisadi vo ¢koloji soraitinin  yaxsilasmasina
yonaldilmisdir (Connues O.,2010 5.189).

KfW Qrupunun strateji hadofi bunlardir:

Almaniyanin igtisadi inkisaf etmo ina yardim

basqa dovlatlorin yiiksaliginin igtisadi logdirilmasi

Ixracat vo lahiys igtisadi logdirilmosi

Bu bank KOB dastayino olduqca boyiik diggat ayirir, miiosisalor ixracata
yonaldilmisdir, kegid iqtisadiyyat1 ilo inkisaf  edon dovlatlordo vo dovlatlords
birgo investsiya lahiyoalori, tikintinin vo evin Yyenilosdirmasinin iqtisadi
lasdirilmasina yonalmis tadbirlar.

Hor iki iqtisadi inkisaf etmo instutunun faaliyatinin {imumi tendensiyasi
onundan ibaratdir ki, onlarin horokotlori daha da ¢ox hazirda iqtisadi modelin
yenilogdirmasine va yenilosdirmaya miisbat tasir edon dovlat siyasatinin dostayino
yonaldilmisdir. Bu birinci, beynoalxalq iqtisadiyyatinin yiiksalisinin global
tendensiyalari, ikincisi iso —Avropa Birliyinin narahat oldugu iqtisadi bohranla
baghdir.

Bundan basqa, inkisaf etmo instutlarinin ndvlori arasinda osas forqglor
onlarin foaliyati sferalar1 ilo vo istifado edilon alatlorin yigimi toyin edilir.
Universal Inkisaf etmo  banklarmin foaliyoti on irimiqyashdir, bir qayda

miimkiindiiraq da, sadalanan masalslorin timumi spektrini reallagdirirlar.
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Cadval 1. Inkisaf instutunun asas névlori

Foaliyot Alotlor
sferasi
Universal dost Basqalori
Universal inkisaf etmo Toyin olunmamigdir
banklar1
Sonaye saholori Saho  Inkisaf etmo Ixtisaslasdirilmis
banklar1 fondlar vo agentliklor
(icara,kredit,
investsiya)
Basqa Infrasturukrurlar Idxal-ixrac banklar1 Ixracat sigorta
saholor agentliklori
Kond tosariifatt
Xidmatlor Dovlot  vo  kvazi-dovlet Fondlarin fondu
innovasya fondlari
Tikinti Strateji  texinologiyalarin Toyin olunmamisdir
inkisaf etmo 1 1lizro
agentliklor
Xarici ticarot vo xalq Ictimai va regional inkisaf Ipoteka agentliyi
Basqga omokdagliginin etmo fondlari
sferalar arasinda

Totbiqi innovasyalar
Xarici ticarat vo xalq

omokdasliginin
arasinda

Sosial  sfera  vo
regional inkigaf
etmo

Manba: doxmazn LleHTpa MaKpOIKOHOMHYECKOTO aHAIN3a H KPATKOCPOYHOTO MPOTHO3UPOBAHUS
«MIHCTUTYTBI pa3BUTHS: mpeojoieBass «y3kue mecta» / IX KpacHospckuil 3KOHOMHUYECKHIA
dopym, 2012

Link: www.forecast.ru

Belo banklar tez-tez inkisaf etmo 1 basqga yerli instutlarinin faaliyatini
olagolondiron gorargah rolunu oynayir. On taninmis inkisaf etmo banklarinin
toyinlorindon birine uygun miimkiindiirag da— belo lahiyalorin uzun miiddatli
igtisadi losdirmasi tomin edon ixtisaslasdirilmig, ohamiyyatli doracods pozitiv
xarici effektlori (iqtisadi vo sosial) yaradan , iqtisadi instutlaridir,lakin bu halda
6zal sector vasitasilo tamamils iqtisadi lasdirilmis ola bilmirlor. Olduqca boyiik
oksariyyotindo IB osas sahibkar ddvlot olur. Bu zaman osas sahibkar IB soklinda
dovlot banklar1 idaro

0zal sektor c¢ixis edir, 6z niimayondolorinin timsalinda

etmada strateji rolu oynayir.
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Ayri-ayr1  dovlotlordo IB-nin foaliyati ndvbeti mosalalorin hallino dogru
igtiqgamatlonmisdir (Allahverdiyev H.B,Qafarov K.S,8hmoadov ©.M 2007, 5.214):

- uzunzamanl iqtisadi losdirmoyo girigin Yyerli sirkotlorino tominati,
uzunzamanli kapitalin yerli bazarlarinin formalasmasi;

- igtisadi vo sosial infrastrukturun sahoalorinda, eloco do kond tesarriifatinda
investsiya lahiyalorinin hoyata kegirilmasi,

-yeni foaliyat saholorinin dostoyi, onlarin inkisaf etmosi yerli rogaboto
davamliliq ii¢iin strateji chomiyyatlidir, amma "bazarin miivoffoqiyyatsizliklori ilo"
qarsis1 alinir;

- investsiya lahiyolorinin hoyata kegirilmasi, inkisaf etmosinin regibunal
nisbatsizliklorinin diizlosdirmosini tomin edonlor;

- igtisadi lagdirmaya vo lazimli informasiya-konsultasiya xidmotlorino giris
liclin yaradolan kicik vo orta biznesing;

- investsiya lahiyoslorinin reallagdirmasi, beynoalxalq omokdasliq
programlarinda nazords tutulanlar;

-bohranlar goraitindo kredit vo iqtisadi  bazarlarinin konstantliginin
saxlanilmasi(igtisadi xidmatlorinin 6zal sekitorunun kompensasiyasi).

Miivafig miimkiindiirag da, no vaxta kimi ki, diversifikasiya vo soxsi
igtisadi ~ sekitoru méohkemdir, onlarm IB foaliyoet sahosi daha da miihakimo
edilmisdir. Miintozom suratdo dovloatlords (inkisaf etmo etdirilmislor vo bir sira
inkisaf etmo edonlor) son iki onillikde IB foaliyoti elocods infrastrukturun
yiiksoliginin masolalorinds, kicik vo orta biznesin dastoklori, tiglincii dovlet
bazarlarinda beynalxalq lahiyalarin hoyata kegirilmoalarinds comlasir.

Istifads edilon alatlorin y1gimu iizra keyfiyyatlo forglonen 6z faaliyotinin osas
mosalolorinin IB-1 reallasdirmasinin iki iisulu segilir (Allahverdiyev H.B,Qafarov
K.S,Ohmadov ©.M 2007, s.214). birinci tisul dayagi soxsi igtisadi , toskilat vo
texinologiya resurslarina elocodo vo yalniz soxsi birgo iqgtisadi losdirmonin vo

toskilati-texinologiya komayinin fragmentar istifadasini giiman edir.
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Ikinci prioritetli sferalara (zomanatlarin verilmosi va risklorin sigortast yolu
ilo, beynolxalq bazarlara resurslarin colb olunmasinda sirkotloro komoklik,
uzunzamanli investsiyalari hoyata kegiron fondlarin dostoklori investsiya
lahiyalorinin reallagdirmasi vaxti soxsi-dovlot omokdasliginin ayri-ayri
formalarindan istifadolor vo s.) soxsi investsiya xorclorinin katalizino
asaslandirilmisdir.

Son onillikdo masalolarin hollinds ikinci tisula istiinliik verilir. Bu iisul
igtisadiyyata ("ling effekti") IB tosirinin miqyasim artirir, eloco do IB-n effektsiz
vasitalorin istifadasinin risklorini asagi salir.

Innovasya proseslorino olkonin miidaxilesi innovasyalara stimullarin
yaradilmasinda ehtiyac hiss etdirmisdir, belo ki, onlar kifayot dorocodo bazar
miihiti yaratmir. "bazarin miivoffoqiyyatsizliklorini" kompensasiya etmok konkret

lazimdir, belo ki, onlar novboti amillora sobab olurlar (ibad Abbasov,Tobriz Sliyev
,2017. S.530):
-yuiksok informasiya geyri-miiayyanliyi, yiiksok risklar, "biletsiz problemi"

-resurslarin  konsentrasiyasina ki¢ik vo orta innovasya sahibkarligimnin
mohdudlasdirilmis qabiliyyati, lahiyslorin reallasdirmasi iigiin lazim olan;

Qarstya c¢ixan bu miivaffoqiyyatsizliklorin  kompensasiya olunmasinin
chtiyaci totbiqi innovasyalarin komoayinin dovlst vo kvazidovlot instutlarinin
Oonomli mosololorini  goxsi pul investorlarin innovasya risklorinin  koskin
azalmasindan dikto edir; komoklor orta vo kigik innovasya sahibkarligina; elmi
toskilatlarin, biznesin vo innovasya firmalarinin arasinda qarsihigh ifiiqi
koordinasiyanin tominati. AR IB toskilatinin beynalxalq tocriibesi siibut etmokadir
ki, belo instutlara tolob, hor seydon Onco banklarda, kapital tutumlu sonaye
istigamoatlorindo (metallurgiya, masingayirma, kimya) on olduqca boyiikdiir,
elocodo kond  tosorriifatlari, hansi ki, sado kommersiya bank togkilatlari az
calbedici olsalarda, dovlat iqtisadiyyat: onlarin inkisaf etmo 1na kaskin sokildo
ehtiyac duyur.
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Il Fasil AZORBAYCANDA SONAYENIN DOVLOT TOROFINDON
DOSTOKLONMOSI MEXANIZMININ QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Olkomizdo sonayenin inkisaf etma soviyyasinin tohlili
Sonayenin inkisaf etmo soviyyosi istonilon dovlotin stabil iqtisadi
yiiksoliginin tomin olunmasinin miithiim amillorindon biridir. Ciinki sonaye
iqtisadiyyatin miirokkab sahasi soklinds, comiyyatin ayri-ayri toroflorinin inkisaf
etmosini tolob edir vo bu inkisaf etmo soviyyo noqtosindon asili miimkiindiiraq
dada onun rogabot qabiliyyati formalasir. Son zamanlarda 6lkomizds aparilan
irimiqyash koklii islahatlar naticasindo iqtisadiyyatin imumi sahslorindo oldugu
soklindo sonayenin do dirgolisino sobab olmusdur. Son illor istehsal saholorinin
inkisaf etma etdirilmasi, yeni miiasisalorin yaradilmasi, xiisusoan da dovlstin neft-
qaz sonaye sahosinin siirotli inkisaf etmosi limumi daxili mohsulun
sturukrurunda senaye istehsalinin payinin getdikco artmasina gatirib ¢ixarmisdir.
Belo ki 2018-ci ildo 6lkomizds timumi daxili mohsuda sonaye istehsalinin
pay1 46,3 faiz toskil etmisdir 2018-c1 ildo 6lkomizdo sonaye mohsulunun hocmi
2005 ci ilo nisbaton 3,1 dofs artmigdir. Bu artim modongixarma sonayeisindo 3,2
dofoyos, emal sonayeisindo 2,4 dofoyo, elekitrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
bollisdiiriilmosi  vo tochizati sahasindo 1,6 dofoys, su tochizati, tullantilarin
tomizlonmasi vo emal1 sahasinds iso 1,1 dofoyseyni olmusdur. Son illords sonaye
miihitinds istehsalin artmasina baxmayayraq, holdo do 1990-c1 il soviyyasing
catmamusdir. Belo ki 2018-ci ildo sonaye mohsulunun hacmi 1990-c1 ilo nisboaton
1,7 faiz, emal mohsullarinin istehsal hacmi 1so 43,7 faiz az olmusdur.

Neft hasilati sahosine xarici investsiyanin calb olunmasi va bu
sahodo istehsalin artimi  sonayenin saha sturukrurunda bu sahonin payinin
artmasina gotirib ¢ixarmigdir. Qeyd olunan dovrdo modongixarma sonayesido
istehsalin ~ hocmi  toqribon 2,5  dofo  artmisdir.  Noticdo,  sonaye
mohsulunun sturukrurunda neft vo qaz hailati sahasinin pay1 yiiksolmisdir. Belo ki,
2018-ci ilds sanye mohsulunda neft vo qaz hasilati sahasinin pay1 74,1 faiza, neft

emali sahosinin pay1 7,6 faizoelekitrik enerjisi, qaz, buxar vo su istehsall,
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boliisdiiriilmasi vo tochizati sahasinin payr 1se 6,3 faizo uygun olmusdur. Belo
halda sonaye mohsulunda geyri-neft emali sahasinin pay1 2005-ci ildo 12,8 faizdon
2018-ci ildo 8,9 faizo kimi asagi enmisdir. Son zamanlarda yanacaq-energetika
saholorindo yaranmis inkisaf etmo meyllori ARmizin xarici ticarst olagolorinin
genislonmasing tokan vermisdir. Belo ki 2018-ci ildo imumi ixracin 92,7 faizi neft
vo neft mohsullarinin payima diismiisdiir. Bu elocodo dévlot sonaye sahosinin saho
qurlusunda yaranmis bir toraflikdon irali goalir. Belo soraitdo qeyri-neft sekitorunun
inkisaf etmo etdirilmosinin miihiim ohomiyyati vardir.
Cadval 2 alavalor bolmoasindo verilmisdir

Cadvalin tohlilindon malum olur ki 1990-c1 ildon sonra bas vermis gerilomolor
naticasinds yanacag-energetika kompleksinin sanaye mohsulunun hacmindas xiisusi
cokisi 1990-c1 ildo 4,8 faizdon 2018-ci ildo 77,2 faizo kimi artmisdir . Bu artim
elacada 1994-cii 1lda dovlat prezidenti torafindon imzalanmis neft vo qazin hasilati
ilo olagadar olan «Osrin miigavilosi» hoyata kecirilmoys bagsladigdan sonra bas
vermigsdir.  Homin  dovrdo  yanacaq-energetika  kompleksindon  forqli
miimkiindiiraq da elmi-texniki toraqqinin inkisaf etmosini miioyyon edon vo elm
tutumlu miirokkob mohsullarin istehsal1 koskin sokildo asag1 enmisdir.

Belo ki, 1990-c1 ildo masin vo avadanliglar istehsali sahasi ilo masgul olan
miuasisalorin istehsal etdiyi mohsul sonaye mohsulunun hojmindo xiisusi ¢okisi 9
faiz toskil edirdiso bu gostorci 2018 ci ildo 0,8 faizo enmisdir. Hazirda iqtisadi
siyasotin osas prioritetlorindon biri iqtisadi inkisaf etmo 1n daha da da
saxoalondirilmasinin tomin olunmasidir. 2018-ci il dovriinda geyri-neft sekitorunda
igtisadi islahatlarin =~ davam  etdirilmosi, idxaldan asililigin ~ maksimum
doracodoazaldilmasi giindalik tolobat mallar1 ilo 6ziinii tominetmo dovlatin ixrac
qabiliyystinin diversifikasiyalasdirilmasi, eloca ds yerli resurs vo xammalla isloyan
vo ixrac qabiliyyatli mohsullar istehsal edon sonaye komplekslorinin yaradilmasi,
rogabatadavamli mohsul istehsalinin, eloco dos, dovlet oshomiyyatli miiasisalorin
foaliyatinin dostoklonmasi biznes miihitinin olverisliliyinin artirilmasi, xarici va

yerli investsiya xorclorinin calb olunmasi, 6zol miissisolorin foaliyatine dostok
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verilmoasi, 0zol sekitorun inkisaf etmosini togsviq edon vo  roqabot
miuhitini tokmilosdiron  instutlara diggotin  artirilmasi,  dovlot sahibkarlarinin
maariflondirilmasi ~ va onlarin  iggiizar  olagolorinin inkisaf ~ etmasi
istigamotindo ohomiyyatli islor hoyata kegirilmisdir.

Sonayelosmo siyasoti ¢orgivasindo 2018-ci  ildo qeyri-neft sonayeisindo
coxsaxoli inkisaf etmo m tomin edilmasi istigamotindo moqsadyonlii todbirlor
sistemli vo ardicil miimkiindiiraq da davam etdirilmisdir. Innovativ igtisadiyyatin
formalagmas1 istigamatinde omali tadbirlor goriilmiisdiir. Dovlsts moxsus
sonaye milasisalorinin  0zollesdirilmasi  va  6zal miissisalorin  yaradilmasi
noticosindo sonaye miihitindos dovlat sekitorunun payi ilbail asagr enmisdir. Belo
ki, 2018-ciildo sonaye mohsulunun 18,9 faizi dovlot sekitorunda istehsal
edilmisdir.

Dovlat bolmasinda sonaye istehsalinin azalmasi elacade kimya mohsullarinin
vo elekitrik enerjisi istehsalinin azalmasi hesabina bas vermisdir Dovlot sonaye
sahosinin saha sturukrurunda olan birtoraflik onun orazi sturukrurunda da hazirda
dur. Dovlatin iqtisadi rayonlarinda sonayenin yiiksalisinin hazirda vaziyyastinin
tohlili gdstorir ki, Baki sohari istisna olmagla dovlatin qalan iqtisadi rayonlarinda
sonaye istehsali sahasi kifayot doracodo inkisaf etmo etmomisdir.

Cadval 3 alavalor bolmoasinds verilmisdir

Cadval molumatlarindan  goriindiiyii  soklindo Baki  gohorinin  sonaye
mohsulunda pay1 2000-ci ilds 77,5 faizdon 2018-ci ildo 89,2 faizo kimi artmusdir.
Belo soraitds, regionlarin hazirda potensallarindan effektli istifado edilmosi iigiin
sonaye istehsalinin orazi sturukrurunun tokmiloasdirilmasing vo regionlarda sonaye
miiosisolorinin yaradilmasina ehtiyac vardir.

Dovlat sonaye sahosinin inkisaf etmo inda yaranmis gerilomolor bu sahads
calisan iscilorin sayma da 6z tosirini gostormisdir Sonaye miihitindo ¢alisan
iscilorin sayi ilbail asag1r enmisdir. Belo ki, 2018-ci ildo sonaye miihitinds ¢alisan
iscilorin say1 1995-ci ilo nisboton 1,4 dofo asagi enmisdir. Homin dévrds isilorin

saymin azalmasi daha da cox emal sonayeisindo bas vermisdir. Bu azalmanin
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baslija soblorindan biri bu vaxta kimi emal sonayesi miiasisalorinin olduqca boyiik
oksoriyyatinin ¢ox ciizi istehsal giicii ilo foaliyot gdstormosidirso, basqa torafdondo
homin miissisalords amok haqqinin iqgtisadiyyatin bagqa sahalorine nisbaton ¢ox az
olmasidir 2018-ci ildo modongixarma sonayeisinds orta ayliq nominal amok haqqi
emal sanayeisindokindon toqribon 3,6 dofo ¢oxdur. Bu da istonilon halda emal
sonaye  miiosisolorindo isi  axijiliginin  soviyyesinin  artmasina  gotirib
cixarir Gostormok lazimdir ki, neft kontraktlarinin  reallagdirilmas:  ilo
olagodormiiosisolordo omok haqqinin yiiksok olmasi, sonaye miihitindo orta omok
haqinin soviyyosino shomiyyatli tosir gostormisdir Goriindiiyli kimi , sonayenin
basqa saholorindo omok haqqinin soviyyasi ilo fohlolorin axini arasinda asililiq
vardir. Beloa ki, son illorde sonaye miihitinds fohalslorin axini1 azalsa da, onun
soviyyosi yiikksok miimkiindiiraq da qalir. Belo ki, bu gostorci sonaye
mihitinds 1997-ci ildo 20 faizdon 2018-ci ildo 12.7 faizo kimi asagi
enmisdir Bunnla belo amok haqinin nisbaton yiiksok oldugu va sabit inkisaf etmo
imkanlarina malik olan modongixarma sonayeisindo bu gostorci 2018-ci ildo 9.1
faizo uygun oldugu halda, biitovliikdo emal sonayeisinda 14.6 faizo, omok haqqinin
soviyyasinin asagi oldugu toxuculuq vo tikis sonayeisindo 29.4 faizo, dori, tiitiin
momulatlarinin istehsalinda 64.4 faizo, masin vo avadanliglarin istehsalinda 19.9
faizo uygun olmusdur. Tohlil gostorir ki, 1990 2018-ci illordo is¢i aximninin
soviyyasinin yiiksok olmasi noticosindo ¢oxlu sonaye miissisolorindo uzun illor
dovriinds toplanmis istehsal, texnoloji vo kommersiya biliklorinin itirilmasi bas
vermisdir vo golocokdo bu istehsallarin borpasit zamani kadr problemi halledici
amilordon biri olacaqdir.

Tohlil gostorir ki, son illords sonaye miihitindo omok mohsuldarligimin
saviyyasinin yiiksalmasi bas verir. Lakin bu artim elocads sonaye istehsal heyatinin
azalmasi vo neft hasilat1 vo emali ilo olagodar sahoslorin inkisaf etmo 1 hesabina bas
vermisdir. Biitovlikdo, neft emali sahasi istisna olmaqla emal sonaye
sahosinin oksor saholorindo omok haqinin soviyyasinin asagr olmasi, is¢i

qiivvasinin aximin yiksok soviyyoasi vo inkisaf etmo imkanlarinin mahdudlugu
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naticasinds amok mohsuldarliginin soviyyasi asagidir Sonaye miihitindo istehsal
osas fondlar1 2018-ci ildo 2000-ci ilo nisbaton 5,8 dofo artmusdir. Bu artim
elocodo hasilat sonayesi hesabina bas vermisdir.
Noticoda, sonaye istehsal osas fondlarmin imumi hojminds hasilat sonaye sa
osinin xiisusi ¢okisi 1996-c1 ildoki 42,1 faizdon 2018-ci ildo 72,0 faizo
kimi artmigdir. Belo artima hom do investsiya qoyuluslarinin hazirda miiosisalorin
yenidon qurulmasina deyil, elocodo yeni tikintiyo yonoldilmosi do tosir etmisdir.
Bels ki, 2000-2018-ci illords yenilosmo amsali siradan ¢ixma amsalindan bir
ne¢o dofo yiiksok olmusdur. Bu da o demokdir ki, senaye miihitindo elocodo
hazirda istehsal asas fondlarin yenidon qurulmasi deyil, yenilarinin yaradilmasi

hoyata kegirilir ki, bunun da hesabina onlarin giymatinin artim siirati yiiksok olur.

Cadval 4.9sas sanaye-istehsal fondlarimin yenilagsmasi va siradan ¢ixmasi (igtisadi faaliyat
novlari iizra), asas sanaye-istehsal fondlarin iimumi dayarina nisbatan faizls

Artma Siradan Artma Siradan Artma Siradan Artma Sirada
¢ixma ¢ixma ¢ixma n
¢Ixma
155 04 7.7 0.5 11.8 0.8 126 0.
204 0.1 9.0 0.3 11.2 0.4 114 0.2

6.7 132 31 4.1 2.2

3.4
2.5 11 1.8 2.2 146 09 147 1.2

1.7 0.1 4.1 0.3 6.3 0.3 119 14

Mbonba:AR-nin Dovlat Statistika Komitosinin molumatlar1 osasinda miusliif torafindon tortib
edilmisdir
Link:www.stat.gov.az

Sonaye miihitinds geyd olunan gdstarci 2000-ci ilds 4,8 faiz, 2010-cu ilds
15,5 faiz vo 2018-ci ilda isa 12,6 faiz olmusdur. 2000-ci ildon 2009-cu ilo soklinds
asas fondlarin tazalonmoa amsalinda artma miisayyat olunmusdur va sonraki illards

kaskin formada azalma bas vermisdir. Tozalonmos oamsalinin artimi homin dévrds

elocodo tiitiin emali, kimya sonayesi Vo neft hasilati saholori hesabina bas
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vermisdir. Tozolonma omsalinin nisbaton yiiksok oldugu halda siradangixma omsali
ki¢ik olmusdur.

Belo ki, bu gostarci 2000-ci ildo asas fondlarin siradangixma omsal1 1,4 faiz
toskil etdiyi halda bu gostorci sonraki illords azalmaga davam edarok 2018-cii ildo
0,6 faiz olmusdur.

Bildiyimiz kimi dovlat amlakinin 6zallasdirilmasinin II dovlat programi
car¢ivasinda 6zallogdirilon timumi iri vo orta Slgiilii Soanaye miiasisalori ilk 6nca
sohmdar comiyyata ¢evrilir vo sonradan 6zallosdirilir. O da ballidir ki, sshmdar
comiyyatlorin inkisaf etmo 1 birbasa mimkiindiiraq da 6lkemizdoki giymali
kagizlar bazarinin inkisaf etmo indan ashidir. Lakin, hal-hazirda AR-da qiymatli
kagizlar bazarinin inkisaf etmo 1 olduqgca zoifdir. Bu iso sohmdar comiyyatalrin
inkisaf etmo 1na monfi tosir géstorir. Basqa torafdon sohmdar comiyyatlorin inkisaf
etmo problemloridon biri do bu sahado tokmil normativ-hiiquqi bazanin tam
formalasmamasidir.

Dovlot sonaye sahasinin  yiiksolisinin asagi Soviyyado olmasmin osas
soboalorindon biri do oksar sonaye miiosisalorinin texnoloji istigamotdon
yenidonqurulmasi igin ¢ox zaif soviyyads aparilmasidir. Tadqiqatlar gostarir ki, 90-
c1 illarin avvallorindo AR sonayeisinds hazirda masin vo avadanhqlarin fiziki va
monavi kohnolmasi onlarin 35 faizinin tocili doyisilmasini, 60 faizinin isa
modernlosmoasini tolob edirdi. 1990-2018-ci illordo hazirda  osas fondlarin
kohnalma doracasi daha da da artmisdir.

Hazirda ARda istehsal osas fondlariin fiziki vo monavi istigamatdon asinan
hisosi 80 faizo kimi toskil edir. Istismarda olan masin vo avadanliglarin orta xidmot
miiddati miivafiq normalardan 2,0-2,5 dofo  coxdur Olkemizdo  sonaye
miiosisalorinin inkisaf etmo problemlorindon biri do bu miiasisalordo marketing
faaliyatinin olmamasi va ya zaif inkisaf etmo etmasidir.

Dovlat sonaye sahasinin yeni voziyyatinin tohlilindon molum olur ki hal-
hazirki soraitdo sonaye miissisalorinin inkisaf etmo 1na mane olan asas amillordon

biri do bu sahodo yliksok ixtisasli kadrlarin ¢tismazligidir Bollidir ki, ARmiz
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kecmis sovetlor birliyindo miimkiindiirkon dovlot sonayeisindo yiiksok soviyyado
kadr potensiali formalasdirmaq miimkiin olmusdur. Lakin ARmiz miistaqil dévlato
cevrildikdon sonra obyektiv va torofiv sobablor ucbatindan sonaye miissisolorinin
yiiksoliginin ~ zoiflomosi, basqa torofdon indiki goraitdo iqtisadiyyatin
basqa saholorino nisboton sonaye, xilisusilo do emal sonayesi miiosisolorindo omok
haqqinin asagi olmasi uzun illor dovriindo toplanmis istehsal, texnoloji vo
kommersiya biliklorinin itirilmosi bas vermisdir vo golocokdo bu istehsallarin
barpasi zamani kadr problemi holledici amilorden biri olacaqdir Qeyd etdiyimiz
soklinds, sonayenin inkisaf etmosi siyasotinin islonilmosi {i¢iin ilk 6nco dovlot
sonaye  sahasinin  yeni durumu  todqiq  olunmali  vo  problemlori
miayyan edilmalidir. AR sonaye sahosinin indiki durumunun baslica problemlorini
vo sociyyavi xiisusiyyatlorini imumi sokildo asagdaki soklindo qruplasdirmagla
gostormok miimkiindiir:

1. Resurs catismazligr vo hazirda resurslardan somorrasiz istifado problemlori
(Buraya aiddir: miiosisolorin sas fondlarinin aginmast vo texnoloji geriliyi,
investsiya vo dovriyys vosaitlorinin ¢atismazligi, elmi-texniki potensialin itirilmasi
vainnovasya mexanizminin yaradilmamasi, omoak mohsuldarliginin asagi saviyyasi,
yiiksok  kadr elocodo pesokar ~ miitoxassislorin)  axiciligl, pesoyoniimiiniin
doyisilmasinda ¢atinliklor vo s

2. Sturukrur problemlari (sonayenin avvallor formalagmis saha sturukrurunun
mistoqillik  soraitindo dovlstin  yerli iqtisadi inkisafetma toloblorine uygun
golmomosi, son dovrlor sonayenin Sturukrurunun xammal (xisusilo neft-gaz
hasilat1) yoniimlii inkisaf etms 1ixracda emal sonayesi mohsullarinin paymin son
doroco clizi olmasi, regional disproporsiyalar vo sonaye istehsalinin elocodo
Abseron yarimadasinda comlogmosi, istehsal infrasturukruru sahosindo
catismazliglar vo s.);

3. Hokumatin siyasati vo dovlat tonzimlonmasi ilo bagli problemlor (islahatlarin
longidilmasi, xiisusilo dovlst miilkiyysti obyektlorinin 6zsllogdirilmasinin basa

catmamas1 (sonayenin bir sira saholorindo dovlet miilkiyyati yiiksok payim
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qoruyub saxlayir), azad sahibkarligin inkisaf etmo 1 tiglin zoruri miihitinin (xiisusilo
milkiyyot toxunulmazligina dovlot tominatinin, qganun Oniindo haminin
barabarliyinin, mohkomalorin miistaqilliyinin vo hamiya ilkin eyni sortlorin va s.)
tomin edilmomaosi

4. Bazar rogaboti problemlori

5. Institusional problemlor (bazar infrasturukrurunun zoif inkisaf etmo, yeni
idaroetmo vo menecment bacariqlarini monimsomis mitoxossislorin azligi, mal
vo xidmatlorin beynolxalq tolobloro uygun standartlasma vo sertifikasiyasi
sistemininqurulmamasi, iri, orta vo kigik miiosisolorin garsiliqli maraglar asasinda
olagolondirilmosi sisteminin formalasmamasi, beynoalxalq biznes sahasindo «oyun
qaydalarinin»  zoif  Oyronilmosi,  korporativ  idarsetmo  tocriibasinin
manimsanilmamasi va s

6. Ekoloji problemlor va s.

2.2. Dovlat sanaye siyasatinin qiymatlondirilmasi
Aparilan arasdirmalardan vo Sonayecs inkisaf etmo etmis dovlatlarin ¢ox
illik tacriibalorindan malum olur ki 6lkemizds ragabsto davamli sonayenin inkisaf
etmo birbasa 6lkonin bu sahadoki tonzimloms isindon bilavasito ashidir. ARmiz
miistaqillik alds etdikdon sonra 6lkomizda sonayenin yiiksalisinin dovlat torafindon
tonzimlonmasi sahasinds oldugca boyiik islor goriilmiisdiir.
Son illordo 6lkemizds Senayenin yiiksolisinin siiratlondirilmosi  sahosinda
dovlat torofindon atilan addimlar sirasinda asagdakilart gostormok miimkiindiir:
Bu sahado qganunvericilik bazasi formalasdirilib. Beloki Miiasisalor barasinds”,
“Sohmdar comiyyatlor barasinds”, “Sahibkarliq foaliyati barssinds”, “Antiinhisar
foaliyati barasinds™, “Tobii inhisar barasinds”, “Haqsiz rogabst barasinds”,
“Istehlak¢1 hiiquglarmm miidafissi barasinde” AR-nmn ganunlari vo basqa normativ
aktlar AR-da sonayenin yiiksalisinin dovlat torofindon tinzimlomosinin hiiquqi
bazasini toskil edir. Yeni soraitdo 6lkomizds sonaye miiasisalarinin inkisaf etma 1

dovlat igtisadiyyatinda aparilan iqtisadi islahatlardan xiisusilo do 6zallogdirmodan
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ashidir.  Dovlot miiosisalorinin -~ 6zollogdirilmesi  miisSisonin  miilkiyyatinin
resturukrurizasiyasinin asas formalarindan  biridir. Dovlot omlakinin
0zollogdirilmasi  noticasindo  ayri-ayr1  toSorrii fatgiliq formalar1 yaranir,
comiyyatin malik oldugu istehsal vasitolorinin oksar hisasi insanlar arasinda
boliisdiirilir. 1993-cii  ildo ARnda dovlet miilkiyyatinin  6zallogdirilmasi
barasindo» qanun Qobul edilmisdir. Lakin 6lkomizdo &zollosdirma  prosesine
1995-ci il sentyabrin 29-da «Azorbayjan ARsinda 1995-1998-ci illordo Dovlot
miilkiyyatinin 6zollosdirilmosinin  Ddvlot Proqrami» qobul edildikdon sonra
baslanilmisdir. ARnda 1995-1998-ci illordo dovlat
miilkiyyatinin  6zallogdirmasinin |  Dovlot Programi"nin baslica moqgsadlori
tosarriifat toraflori tiglin xiisusi miilkiyyat Vo Sorbast rogabat prinsiplori asasinda
0z-6zlnl  tonzimloyan bazar iqtisadiyyati miihitinin yaradilmasi, xalq
tosarriifatr sturukrurunun bazar iqtisadiyyatinin toloblarine uygun miimkiindiiraq da
yenidon qurulmasi, iqgtisadi prosesloro imumi nov istifado olunmamis ehtiyatlarin
calb olunmasi iqtisadiyyata  investsiyalarin, o ciimlodon  Xarici investsiya
xarclorinin calb olunmasi ohalinin hayat saviyyssinin vo sosial vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasindan ibarat olmusdur.

Ozoallosdirmonin birinci moriholosi basa catdiqgdan sonra Dévlet omlakinin
0zallogdirilmasinin  ikinci marihalasinabaslanmisdir.  2000-ci il maym 16-da
«Dovlat amlakiin 6zallosdirilmasi barasinds yeni ganunu gobul olunmusdur. Bu
ganuna Vva basga ganunvericilik aktlarina uygun miimkiindiiraq da, habels son illar
6lkamizds hoyata ke¢irilmis 0zallogdirmoanin tojeriiboasi nazara
alinaraq ARnda dovlat amlakinin 6zallosdirilmasinin Il Dovlat Proqrami» islanib
hazirlanmis vo 2000-ci il avgustun 10-da tesdiq edilmisdir. Bu proqramda
6zallosdirmanin baslica maqsadlori asagdakilar hesab edilmisdir:

- igtisadiyyatin sturukrurunun tokmilasdirilmasi va ragabat miihitinin
formalasdirilmasi aSasinda yerli iqtisadiyyatin effektliliyinin yiliksaldilmasi;
- bazar miinasibatlorinin iqgtisadi asas1 soklinds 6zal miilkiyyatgilar tabagoasinin

genislondirilmosi;
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- iqtisadiyyata investsiyalar, o ctimlodon xarici investsiyalar colb etmoak yolu ilo
onun inkigaf etmo 1na nail olunmasi;
- dovlot omlakini dovlat 6zollogsdirma ¢eklarino satmagla 6zollogdirma prosesine
ohalinin maksimum genis sokildo tobagalarinin jalb olunmasi I Dévlot Programi
cargivasindo  Ozollosdirmo {igiin agiq elan edilmis miiasiso Vo  obyektlorin
0zallosdirilmasinin basa ¢atdirilmasi.

Homin kursun davami miimkiindiirag da AR-nin Prezidenti conab Ilham
Oliyev torofindon olkomizin keyfiyystco yeni, yiiksok inkisaf etmo morihalasine
godom qoydugu bir vaxtda yeni dovriin taloblorine uygun miimkiindiiraq da dovlat
omlaki1 iizorinda idarsetmoanin tokmilasdirilmosi, ondan effektli istifado edilmasi,
0zollogdirilocok dovlst miiasisalorinin saglamlasdirilmasi va 6zallosdirmadon sonra
dostoklonmasi 6zallosdirilmo  zamani  soffafligin  tomin edilmasi vo askarliq
todbirlorinin genislondirlmasi, bu sahays investsiya Xarclorinin calb olunmasi,
dovlot miiosisolori 6zallosdirildikdon sonra onlarin yeni miilkiyyatgilari torofindon
homin miiasisoya  investsiya qoyulusu  iizorindo  noazarat ~ mexanizminin
yaradilmasini asas vazifa soklinds garsiya qoymusdur.

Qeyd olunan vazifalorin yerins yetrilmasina nail olmaq ti¢iin AR Prezidenti
conab ilham ®Oliyevin 16 sentyabr 2005-ci il tarixli Soroncami ilo Déovlot
Omlakimin Idaro Olunmasi iizra Dévlot Komitasi yaradilmis vo 16 noyabr 2005-ci
il tarixli Formanla Komitonin ©sasnamasi tosdiq edilmisdir.

Komito qisa vaxt kasiyindo «ARnda dovlet omlakiin 6zallosdirilmasinin 1l
Dovlat Programiyna, qiivvada olan basqa normativ-hiiquqi aktlara vo foaliyatini
tonzimlayan sonadlars uygun miimkiindiiraq da dévlst omlakindan effektli istifado
edilmasi vo 6zallogdirilmoasi ilo bagli goriilon islorin tokmilosdirilmasi, foaliyatini
dayandirmis  miioSisolorin  canlandirilmasi,  investsiya  Xorclorinin - calb
olunmasi yeni is yerlorinin agilmasi sahasindo maqgsadydnlii foaliyatini hoyata
kecirmokdadir.

Komito torofindon qarsisina qoyulmus voazifolorin  miivaffagiyystlo hoyata

kegirilmoasi  istigamotindo  goriillon islor bundan sonra da ugurla davam
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etdirilocokdir. Bu mogsadlo yaxin perspektivdo asagdak: todbirlorin  hoyata
Kegirilmasi nazords tutulmusdur 1 Beynolxalg tocriiboys osaslanaraq dovlot
omlakinin idaro olunmasi vo 6zollogdirilmoasi sahasindo ganunvericilik bazasinin
tokmilasdirilmasi ilo bagli islorin goriilmasi.

1. Dovlat iqtisadiyyati iiglin strateji onom kosb edon miiasisalorin, infrasturukrur
saholorinin  resturukrurizasiyasi, idaroetmoayo verilmasi vo 06zoallosdirmoyo
hazirlanmasi tizra todbirlorin hayata kegirilmasini toamin etmok 2 D6vlat amlakinin
6zollogdirilmasi vo icaraya verilmasi sahasinds todbirlorin hoyata kegirilmasinda
soffafligin artirilmasi vo ohalinin genis calb olunmast;

3.  Mistorok  miiosisalorin nizamnams  kazitalindaki  dévlet  paylarinin
idaro olunmasi sahasinds effektliliyin artirilmast;

4 Dovlat omlakinin Registrinin aparilmasit mexanizminin tokmilosdirilmasi;

5. Investisiya miisabiqolori vasitasilo 6zollosdirilmis miiosisa vo obyektlords
miiqavilo sortlorinin yerino yetrilmasino nozaratin giiclondirilmasi vo effektli
monitoring mexanizminin yaradilmast;

6. Investorlarla aparilan islorin tokmilosdirilmesi vo tolob olunan soviyyodo
soffafligin vo operativliyin tomin olunmasi, miisabiqe vo fordi lahiyalor iizra
6zallosdirilmasi nozards tutulmus miiasisalorin 6zallosdirilmasi niyyati ilo aparilan
islorin siiratlondirilmasi;

1. Miisabiqa Vo fordi lahiyalor tizro 6zallosdirilmasi nazords tutulmus miiasisalor
barodo daha da genis sokildo vo dolgun molumatlarin hazirlanmasi vo kiitlovi
informasiya vasitalori vo «internet» sobokasi vasitasilo yayilmasi 2 Ozallosdirmo
prosesino auditorlarin, qiymoatlondiricilorin, menecment, hiiquqi Vo igtisadi
masalalari tizro maslohat¢ilarin genis sokilds calb olunmasi;

3 Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasi prosesina va investsiya lahiyslarinin hoyata

4. kecirilmasina colb olunmasi niyyatilo yerli vo xarici investorlarla
alagoalorin effektli toskili;

Hal- hazirda regionlarda yeni yaradilan miiaSisolorin on baslica problemlarindon

biri onlarin dovlat geydiyatina alinmasi ilo olagodardir. Bu baximdan dovlot
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“Sahibkarliq foaliyati toroflorinin foaliyatinin "bir poncara" prinsipi lizro togkil
edilmoasinin tomin edilmasi tadbirlori barasinds” AR Prezidentinin 25 oktyabr
2007-ci il tarixli Saroncaminin icrasin1 tomin etmok mogsadi ilo rayonlarda da
miivafiq islor hoyata kecirmolidir., Hom do “bir poncars” prinsipi
yalniz miiasisalorinyaradilmasina deyil, hom do biitdvliikdo sahibkarlarin
lizlogdiklori imumi  problemlarinin hallino  samil olunmas1  mogsodouygun
miimkiindiird1 1. D6vlatin imumi arazisi boyu istehsal vo bazar infrasturukrurunun
yenidon qurulmasina vo tokmilosdirilmasina (yol vo enerji infrasturukrurunun
yenidon qurulmasi, iimumi kandlorin gaz va rabits ilo tomin olunmasi rayonlarda
bank filiallarinin agilmasi vo s.) baslanilmis, sahibkarligin inkisaf etmo inda hor
ciir manealorin aradan qaldirilmasi istigamatindo ciddi Qorarlar verilmisdir
Vo 1. Prezidentin 2011-ci il 21 dekabr tarixinds imzaladigi "Sumgqayit Kimya
Sonaye Parkinin yaradilmasi barasinde™ formani da bu vo basqa mogsadlorin
ger¢oklosdirilmosi  istigamotindon vacib  ohomiyysto  malikdir.  Formanin
preambula hisasinda gostarildiyi soklinda, belo bir sonadin imzalanmasi 6lkemizda
innovativ  vo yiiksok texinologiyalar asasinda rogabat qabiliyyatli sanaye
istehsalinininkisaf etmo 1 ti¢lin miinbit sorait yaradilmasi bu sahado sahibkarligin
dastoklonmasi, geyri-neft sekitorunun davamli yiiksalisinin tomin olunmas,
ohalinin istehsal sahoasindo mosgulugunun artirilmasi niyyatine xidmot edir.
2.2009-cu il 14 aprel tarixli "Xiisusi iqtisadi zonalar barasinds™ ganun
6lkomizdos sonayelosmo prosesinin siirotlonmasine yeni tokan vermisdir. Dovlat
bascisinin 24 aprel 2013-cii il tarixli formanina elocods "Sonaye parklar barasinds
Niimunavi Osasnama"nin tosdiq olunmasi ilo Sonaye parklarin yaradilmasi,
idaro olunmasi, habelo onlarda sahibkarliq foaliyatinin hoyata kegirilmasinin
hiiquqi bazas1 formalasdirilmisdir.

3. Dovlat torafindon senayenin basqa sahalorinin inkisaf etmo 1na nail olmagq iigiin
dovlat programlar1 hazirlanmisdir Belo ki, Nazirlor Kabinetinin 15 oktyabr 2002-ci
il 218 s No-li sarancami ilo ARnda masinqayirma sonaye sahasinin 2002-2005-ci

illordo  Inkisaf  etmo Programi"  qobul  olunmusdur. Bu  proqramda
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"Azneftkimyamas" ASC-do avadanliglarin, masin vo mexanizmlorin istehsalinin
genislondirilmoasi, keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi, bu mohsullar tizro ixrac
potensialinin artirilmasi, sahonin elmi-texniki bazasinin mohkomlondirilmasi, yeni
neft-modon avadanliglariin islonilmasi vo sinaq niimunslorinin hazirlanmasi,
tocriibo sinaq markazlorinin yaradilmasi, beynolxalq standartlarin (API, iSO - 9001
Vo s.) genis sokildo totbiq olunmasi, fordi lahiyslor osasinda masingayirma
miiasisalorinin yenidon qurulmasi, istehsalatin sturukrurunun tokmilosdirilmasi,
geyri-perspektiv istehsal  giiclorinin konversiyasi, masinqayirma sahasindo
miitoxassislorin hazirlanmasi istiqgamotinds todbirlorin hoyata kegirilmasi nozords
tutulmusdur. Qarsiya qoyulan istigamoatlords bozi addimlar atilmisdir. Beloa ki, son
illordo Yaponiya hokumaotinin ayirdigi qrant hesabina "Azneftkimyamas" ASC-in
istehsal etdiyi coxlu mohsullar Amerika Neft Institutunun (API) standartlar1 vo
[SO-9001 beynalxalq sistemi {izro sertifikatlasdirilmisdir. Lakin qeyd olunan
todbirlar sirkatin foaliyatinds ciddi natijalorin aldo olunmasi ilo natijalonmomisdir.
Bununla bels, 6lkomizdo bu sahonin inkisaf etmo etdirilmasi imkanlar
olduqca boyiikdiir. Belo ki, "Azneftkimyamas" ASC-nin Inkisaf etma Programinda
asagdaki moqsadlara nail olunmasi nozards tutulmusdur:
- masgingayirma sahasinin inkisaf etma etdirilmasi;
- rogabatqgabiliyyatli mohsul istehsalinin tomin olunmasi masingayirma sanayesi
mohsullarina olan daxili talobatin 6danilmasine nail olunmasi dovlatin ixrac
potensialinin artirilmasi;
- maginqayirma sonaye sahosinin inkisaf etmo 1 asasinda basqa istehsal vo xidmot
saholorinin inkisaf etma etdirilmosi;
- yeni is yerlorinin agilmasi vo amok ehtiyatlarindan effektli istifods olunmasi tigiin
alverisl soraitin yaradilmasi.

Fikrimizca, geyd olunan moagsadlara programda nazards tutulmus tadbirlorin
hoyata kegirilmasi ilo nail olmaq miimkiin deyildi. Bunun ti¢iin dévlat daxili va
xarici igtisadi imkanlarimi sofarbar etmalidir.

Bunlarla yanasi 6lkomizdo innovativ vo yiiksok texinologiyalar asasinda
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rogabat gabiliyyatli sanaye istehsalinin inkisaf etmo 1 {iglin miinbit sorait yaratmag,
bu sahado sahibkarligi dostoklomok, geyri-neft sekitorunun davamli inkisaf
etmosini tamin etmok va ohalinin istehsal sahasindo moggulugunu artirmaq niyyati
ilo AR Prezidentinin 2011-ci il 21 dekabr tarixli 548 nomrali Formani ilo Sumqayit
Kimya Sonaye Parki yaradilmisdir. Homin Formanin 7.1-ci bandinoselocads
Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin foaliyati iiglin AR Dovlot Neft Sirkatinin
"Azorikimya" Istehsalat Birliyinin orazisindon 167,66 hektar torpaq sahasinin AR-
nin Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin istifadasina verilmosi miioyyon edilmisdir.
Olkomizds sahibkarligin dostoklonmasi, yeni texinologiyalara osaslanan sanaye
miiosisalarinin tagkili vo ohalinin istehsal sahasinds masgulugunun artirilmasi
niyyati ilo AR Prezidentinin 2011-ci il 28 dekabr tarixli, 1947 nomrali Sorancami
ilo Baki sohorinds Balaxani Sanaye Parki yaradilmisdir. Homin Saroncamin 5.1-cCi
bondinos elocods Balaxani Sonaye Parkinin foaliyati iiglin AR Dovlot  Neft
Sirkotinin "Balaxanmeft" Neftqaz¢ixarma Idarasinin orazisinden 7 hektar torpaq
sahosinin AR-nin Iqtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin istifadesino verilmosi
miuoyyan edilmisdir.

Sonayenin yiiksolisinin ~ yeni  innovasyalar asasinda  tomin  olunmasi,
texnoparklarin sonayelosmodo osas strateji lahiyalor soklindo yer almasi "AR -
2020: golocoys baxis" Inkisaf etmo Konsepsiyasinda da 6z oksini tapmusdir.
Sonadda 2020- ci ilodok ARin tarixi ananalori olan iri sohar vo rayonlarinda yeni
Sonaye istehsali Sahosi miiosiSolorinin  yaradilmasi vo homin miissisalords
innovasya yonumlil texinologiyalarin tatbiginin stimullagdirilmasi, ixtisaslagsmis vo
limumi toyinath sonaye sohorciklorinin yaradilmasi garsiya mogsad qoyulmusdur.
Konsepsiyanin ohats etdiyi dovrdes xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo igtisadi
potensial nozoro alinmaqla Sumgayitda neft-kimya, Balaxanida moaisot
tullantilarinin emali, Goncads metal (aliiminium) momulatlarin istehsali sahasi {izra
sonaye soharciklorinin qurulmasi nazards tutulmusdur.

Qeyri-neft sonaye sahasinin ananavi istehsal sahalarinin - kimya, metallurgiya,

masingayirma, elektrotexnika, elektronika, yiingiill sonaye, yeyinti Vo
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agroemal sonaye sahasinin va s. inkisaf etmo ixrac imkanlarinin artirilmasi ila
yanasi, rogabatqabiliyystli  yeni istehsal saholorinin  yaradilmasi  da
dostoklonmisdir.

Qarsidaki illords dovlot sonaye sekitorunda asas moagsads nail olmagq ti¢iin
sonayenin geyri-neft sekitorunun inkisaf etmo istigamatlorinin miioyyan edilmasi,
rogabstodavamli sonaye mohsullarinin istehsalinin dostoklonmasi va ixracyontimlii
istehsal saholorinin yaradilmasmin tosviqi, dovlet miilkiyyatindo olan va
ya soshmlarinin nazarat zorfi dovlota MaXsus olan
sonaye miiasisalorinin saglamlasdirilmasit vo  0zollosdirilmasi, 6zallogdirmadan
sonra miiasisalarin foaliyatinin dastoklonmasi, istehsalin texnoloji
istigamotdon yenidon qurulmasi, ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi istigamatinda
kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasini nozords tutur Umumi qeyd olunanlarla
yanas1t hazirki mariholodo yeni ¢agirislar vo yeni tosobbiislor nozora alinmagla
sonayenin modernlosdirilmasi vo geyri-neft sonaye sahasinin saxalondirilmasi
niyyati ilo bir sira todbirlorin hoyata kegirilmoasi, o ciimladan hazirda tobii vo
iqtisadi resurslarin tosarriifat dovriyyasino calb olunmasi anonavi sonaye saholori
ilo yanasi, yeni prioritet istehsal sahalorinin yaradilmasi vo bu sahalorin inkisaf
etmo etdirilmasi eloco do Senaye parklarinin yaradilmasi, regionlarda sonaye
potensialinin daha da da giiclondirilmasi, sanayenin innovasyalar asasinda inkisaf
etmosini tomin edacok imkanlarin formalagdirilmasi,giiclandirilmasi zarurilliyini
nazars alaraq da dovlat bascisinin 2014-cii il 10 yanvar tarixli saroncamina elocada

2014-cii il ARnda "Sanaye ili" soklinds elan edilib.
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2.3. Olkomizdo sonayenin inkisaf etmasindo inkisaf institutlarinin
rolunun qiymaotlondirilmasi

ovvaldo geyd edildiyi soklindo, inkisaf etmo instutlari sonaye miihitindo
totbiq edilon innovasyalar sahasindo bas vers bilocok monfi hallarin 6hdesindon
golinmasi, iqtisadi vo sosial infrastruktrun toraqqi etdirilmosi vo iqtisadiyyatin,
eloco do sonayenin toraqqisindo regional disbalansin aradan galdirilmasina xidmaot
ctdiyindon oOlkomizdo inkisaf  etmo  instutlarinin sobokosinin daha da
genislondirilmosi vo ARin {imumi regionlarin1 shato edacok sokildo yayilmasi
mogsaduygundur.

Modern zamanda ARmizin iqtisadiyyat: {i¢iin hadof morkozindo olan
mithiim funksiyalardan biri vo baslicas1 dovlat igtisadiyyatinin neftdo asililiginin
azaldilmasi vo minimuma catdirilmasidir. Bu vozifo AR dovlot bas¢ist hesabina
qarsiya qoyulmus va son zamanlarda bu sahado ¢oxlu iglor goriilmiisdiir.

2014-cii ildon baslayaraq beynolxalq igtisadi idars {isulunda miisahido edilon
proseslorin naticosi miimkiindiiraq da neftin qiymotinin ciddi sokildo asagi
diismasi, eloco do, AR-nin alis-veris omokdaslar1 olan dovlstlordo qarsigixma
hesabina iqtisadi yiiksolisin dinamikasinin azalmasi bir s6zlo 6lkemizdos iqtisadi
toroqqiyo dair yeni yanasmalarin meydana c¢ixmasini zoruri etdi. Bu vaxt
hodoflonon miihiim funksiya geyri-neft sahasindoki var olan imknanin horokoto
gotirilmasi, bu sektorda dinamik toraqqinin barpa olunmasi ii¢iin yeni iqtisadi
islahatlarin ke¢irilmasi olub.

2015-ci ilin axiri, 2016-c1 ilin baslangicindan baslayaraq bu sektorda yeni
islahatlarin tatbiqina baslanildi. Qeyri-neft istehsalina tokan verilmosi, sahibkarliq
islorino daha da zongin yaradilmasi, eloco do kond tesorriifatinda ARmiza pul
vosaiti gotiro bilocok sektorlarin toraqqisi tigiin toxirasalinmaz irsliloyislor geyd
olundu.

Qeyri-neft sahosini, elocodo do kond tesarriifat1 vo istehsal sonayesini AR-
nin ndvbati toraqqisindo mithiim prioritet sektorlar olacagini goron dovlot basgisi

bununla slagadar 6lkonin oniinds agir istoklorin qoyuldugunu, goriilocak islorin
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kifayot dorocodo oldugunu iddia etmisdir: “Tobii ki, hazirki miihitdo geyri-neft
sahosinin toroqqisi lap olduqgca boyiik prioritet olmalidir. Mon geyri-neft sahosinin
toroqqisi barssindo artiq bir neg¢s ildir deyirom, bu meyldo hom do prakitik
irolilomoalor olur. Bolgolorin  toroqqisi, bolgolordo daxili qurulusun, sosial
qurulusun formalasdirilmasi, yollarin, gaz xatlorinin, elekitrik stansiyalarinin, kond
yollarinin insaasi, sirkotlorin, ofislorin yaradilmasi - imumi Sadalananlar son
dovrlor ARin gergokliklorini gdstorir. ©gor zamaninda qeyri-neft sahosinin
toroqqisi ilo maraqlanmasaydiq, indi biz dovlst daxilindo olan ehtiyaci heg
qarsilaya bilmozdik™.

Yirtidiilon iqtisadi islahatlar, yerino yetirilon sonayelosmo siyasati, geyri-
neft sahosino Olkonin gostordiyi komoklik cavabsiz qalmir. Bu, Nazirlor
Kabinetinin 2018-ci il dovriinde gordiiyii islor barasinds verdiyi hesabatinda geyd
olunan ragomlords 6ziinii gostormisdir. Noticodo, hesabatda qeyd edilir ki, 2018-ci
il dovriindo 6lkomizdo 70 milyard 135,1 milion manatliq kompleks endogen
mohsul emal edilib. Dovlat sakinlorinin har birins diison pay 7,205 min manat, vo
ya 4 min 186,3 dollar olub.

Oton il igtisadiyyatin qeyri-neft sektorlarinda emal edilmis alave moblog
2017-ci illo miigayisada 2,7 % faiz ¢oxalib, onun UDM-da xiisusi kiitlosi 62,8 %
faiz toskil edib. Neft sahosindo olavo moblog 5 9% faiz asagi diisiib. Bu
morihalads naqgliyyat vo depo tosarriifati sektorlarinda omolo golmis alavo moblog
2017-1 ilo nisbaton 8,5 % faiz , molumat vo rabito sektorlarinda 6,6 % faiz ,
turistlorin moskonlosmasi va ictimai 1aso sektorlarinda 5,9 % faiz , kond
tosarriifati, meso tosarriifati vo baliqgiliq sektorlarinda 4,2 % faiz , alis-veris vo
nogliyyat mexanizmlorinin tomiri sektorlarinda 2,5 % faiz , sosial vo basqa
servislor sektorlarinda 1,5 9% faiz yliksalib, sonaye vo insaatda iso uygun
miimkiindiiragq da 4,2 % faiz vo 1,5 % faiz asagi diisiib.

ARda geyri-neft senayesinin toraqqisi ilo bagli yerino yetirilon dovlot
programlar1 vo tozo sonaye sektorlarinin toraqqisi {i¢iin genis sokildo yollar agir.

Bunun soklindo miisbot meyillor asas gotiiriilorok, AR-da 2014-2020-ci illor
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dovriindo geyri-neft sonaye sahosinin toraqqi prioritetlorino asagdakilari misal
goOstormok miimkiindiir:

- bolgolords ¢okismo bacarigi olan vo eksport mohsullar emal edon, modern
avadanliqlara osaslanan sirkotlorin yaradilmasi, bu yerlordo emal olunan
mohsullarin bolgs vo iimumi diinya bazarlarina eksportuna tokan vermaosi;

- geyri-neft sonaye sektorlarinin igtisadi rayonlar iizrs toraqqisinin investsiya
siyasotindo prioritet soklindo gdétiiriilmasi;

- sonaye sahosinin siyasotinin miihiim pay1 olan Xususi Iqtisadi Zonalarin
formalasdirilmasi iigiin vacib olan iglorin goriilmasi;

- geyri-neft sonaye sahosinin toraqqisine, iqtisadiyyatin yenilogsmosina,
innovativ vo elmtutumlu iqtisadiyyatin tosokkiil tapmasima, keyfiyyatli
avadanliglar osasinda ¢okismo bacarigr olan sonaye istehsalinin boyiidiilmasine
yiyalonmak niyyatilo sonaye parklarinin va togkilatlarinin orsays gotirilmosi;

- standartlasdirma siyasoti dairasinds geyri-neft sonaye sektorlarinda isloyon
sirkotlords beynolxalq normalarin totbiqinin boyiidiilmasi;

- AR iqtisadiyyat: iiclin strateji ohomiyyoto sahib olan kimya sonaye
sahosinin tokraron borpasi vo toraqqisine yiyolonmok, emal edilon mohsulun
keyfiyyatinin artirilmasi, onlarmn istehsal derinliyinin ¢oxaldilmast;

- AR-nin masingayirma sonaye sahosinin toraqqisinin ceviklosdirilmasi,
emal edilon mohsullarin xarici bazarlara qoyulmasmmin  vo  ¢okismoyo
davamliliginin togkili, neft-masingayirma sonaye sahosinin toraqqisinin barpa
olunmasi;

- miinbit tadariiklors sahib gara va alvan metallurgiyanin toraqqi etdirilmasi;

- yiingul sonayenin taraqqisinin modern istoklora miivafiglosdirilmasi, daxili
va xarici bazarlarda s6ziigedon moahsullarin ¢akisma bacarigiin artirilmasi;

- qida mohsullarinin ¢okismays davamliliginin taskili ucun dayarli bioloji
elementlarlo zongin yerli xammaldan faydalanmaqla mohsullarin istifade edilmasi,
bu mohsullarin bioloji qiymatinin artirilmasi vo dadinin nisbaton yaxsilasdirilmasi

Vo S.
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AR-da sosial-igtisadi toraqqinin tempinin artmasi ilo slagadar togkil edilon
konsepsiyalar, programlar, eyni zamanda geyri-neft sonaye sahasinin toraqqisini do
gostoran programlarin yerina yetrilmasi 2014-2020-ci illor dovriinds geyri-neft
sonayeisindo xeyli toroqqi hadoflorinin gazanilmasina tokan veracokdir:

- geyri-neft UDM-nin tutumunun iki misiliden ¢ox artirilmast;

- geyri-neft sahosi osasinda adambasina diigon ixrac paymin 1000 dollar
olmasidir;

- geyri-neft sonayesi osasinda UDM-in orta illik real yiiksalis tempinin 7 %
faiz -don ¢ox artirilmast;

- geyri-neft sonayeisindo davamli artim tempinin barpasi, bu sektorlara
investsiya sormayolorinin 2 misili artirilmast;

- geyri-neft sonaye sahosinin toraqqi imkaninin artirilmasi, bu sektorlarda
innovasya yoniimlii mohsul istehsalinin boyiidiilmasi;

- geyri-neft sonayeisindo goxsaxali, innovasya yoniimlii mohkom qurulusun
tomolinin qoyulmasi.

ARmizin geyri-neft sonayeisindo miisahidos edilon gonaatbaxs toraqqi
istigamotlori bu sahonin perspektiv toraqqi senarilorinin konkretlosdirilmasini
labiidlogdirir. Perspektivda qeyri-neft sonaye sahosinin toraqqi senarisinin
se¢ciminda sanaye emalinin mohkom va yliksok artim templorinin barpa olunmasi,
onun daxili qurulusunun inkisaf etmo etdirilmosi vo alverisliliyinin ¢oxaldilmasi
miitloq miimkiindiiraq da doyarlondirilmalidir. Bu sektorda vacib meyillor istehsal
tochizatlarinin yiiksok monavi vo fiziki aginmasinin logv olunmasindan, anonavi
mohsulun  ¢okismo  bacari@inin, investsiya vo innovasya aktivliyinin
yiiksaldilmasindon, geyri-neft sonaye sahasinin daha da intesiv toraqqisindon vo
istehsal foaliyat novlorinin stimullasdirilmasindan ibaratdir. Yaradilan slverisli
investsiya miihiti, tosorriifat foaliyatinin toraqqisi ilo alagodar aparilan islahatlar
2014-2020-ci illordo geyri-neft sonaye sektorlarin daha da siiratli toraqqisini

saglayacagq.
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Azorbaycanimizda qeyri-neft sonaye sahosinin toroqqisindo 2 senaridon
faydalanmaga {istiinliik verilir: investsiya senarisi vo innovasya senarisi.

Investisiya aktivliyi dovlotin istehsal sektorlarmmn, servis sahasinin sosial-
iqtisadi son vaziyyatlarinin tasirini ¢oxaldib, ononavi igtisadiyyatin makroiqtisadi
meyarlarin1  yiiksaltmoklo yeni inteqrasiya, qloballasma ddvriiniin talobloring
uygun diisiiniilmils, uzunzamanh iqtisadi siyasot zolaginin ayrilmaz hisossini ohato
etmokdadir.

Investisiya senarisi geyri-neft sonayesino aid olan yerli sektorlarn maddi-
texniki moanboyinin inkisaf etma etdirilmasing, onlarin rogabatyoniimlii momulat
emal etmosino, daxili qurulus sisteminin inkisaf etmo etdirilmosino, miiosisolorin
ixrac potensialinin yiiksoldirmasino yonoldilocokdir. AR orazisindo emal olunan
tochizatlarin keyfiyyot dorocasinin g¢oxaldilmast vo modern bazar istoklorine
miivafiqlosdirilmasi mithiim investsiya yatirimlari komayi ilo yerina yetirilocok.
Bu ciir toraqqi tendensiyasi daha da onco xarici dovlotlordon import edilon xeyli
mohsulun nisbaton Azorbaycanda emal olunmasins sorait yaradacaqdir.

Investisiya senarisi 2020-ci ilo kimi vo ndvbati illords senaye istehsalinin
mohkom vo yiiksok artim templorinin toskiline, daxili qurulusunun inkisaf etmo
etdirilmosina vo alverisliliyinin ¢goxalmasina tosir edocok.

Qeyri-neft sonayeisindo investsiya senarisi toza istehsal sektorlarinin foaliyot
gostormasi vo tozo ofislorin osasinin qoyulmasi hodafinin gergoklogmosini do
saglayacaqdir. Iqtisadiyyat sahosindo klaster yanasmasinin totbiq olunmasi vo
investsiya aktivliyinin giiclonmasi kimya birliyinin, neft-kimya masinqayirma
sektorlarinin, aqrar-istehsal sahosinin Oncoki toraqqisinin diizaldilmasins tokan
veracokdir. Qeyri-neft sonayeisindo investsiya senarisinin toraqqisi ilo original vo
basqa vasaitlorin tosorriifat sirkulyasiyasina cozb edilma potensiali boyliyacok vo
onlardan faydalanmanin olverisliliyi artacaq.

AR-nin geyri-neft sonayeisindo innovasya senarisinin totbiq olunmasi bdlgo
lizra toraqqinin do intensivlogsmasine 0z tosirini gdstormokdadir. Bolgo iizro

innovasya foaliyoti xiisuson ayri-ayr1  toskilati-hiiquqi formatli, innovasya
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istigamotli yeni sonaye miiosisolorinin yaradilmasini vo inkigsaf etmosini, ARda
Miistaqil Iqtisadi Orazilorin amalo gatirilmasinin intensivlosdirilmosi, innovasya
foaliyoti iizro infrasturuktur vo olverigli miihitin formalagdirilmasini, bolgslorde
sonaye vo texnoloji parklarin asasinin qoyulmasini, yerli xammal vo sorvotlordon
innovasya va eksportyoniimlii mohsul emalina ke¢idin saglanmasi vo s. meyillori
toskil edir.

Yerino yetirilon vazifalorin mantiqi ardi miimkiindiiraq da AR prezidentinin
2014-cii il yanvar ayinin 10-da tosdiq etdiyi 212 sayli formani ilo AR arazisindo
2014-cii il “Sonaye ili” gobul edilmis, sonayenin toraqqisine aid goriilocok islor
plani tortib etmisdir. ©lave miimkiindiiraq da AR dovlst basgisinin 2014-cii ilin 26
dekabrinda imzaladigi 964 sayli Soroncami vasitasilo “AR orazisindo sonayenin
toroqqisine aid 2015-2020-ci illor iiglin Dovlot Programi™  tosdiglomisdir.
Programda vacib meyillordon biri miimkiindiirag da — sonayenin ¢okismo
bacariginin ¢oxaldilmasi, qeyri-neft sonaye sahosinin eksport imkaninin
coxaldilmasi sahasindo effektiv islorin goriilmosi qeyd edilmisdir.

AR iizro dovlot bascist Ilham Oliyevin 2016-c1 il dekabr aymnm 6-s1
imzaladig1r formani ilo gobul edilon agir sonaye vo masingayirmanin toraqqisine
dair Strateji Yol Xoritosinin gercoklosdirilmosi do geyri-neft sahosinin eloco do
sonayenin toraqqisine stimul veracok. Yada salaq ki, sadalanan Strateji xarito
geyri-neft sahasinda nazara ¢arpan proseslora intensiv adaptasiya, eloca do postneft
iqtisadi toraqqi niimunasine dostok olunmasi ligiin sonayenin hodofladiyi tozo
cagirislar vo potensiallart gostormoklo tortib edilib. Bu vaxt agir sonaye vo
masingayirmanin ¢okismo bacarigi, innovativliyi vo iqtisadi toraqqiys dastok
gOstormosi prinsiplori vacib hesab edilib.

Vurguladigimiz soklinda, 2008-ci ildon etibaran yer tiziinds goriilan igtisadi
islor yerli sirkatlorin ¢okismo bacarigini coxaltmaq, importa olan tabeliliyi asagi
salmaq, eksportyoniimlii geyri-neft iqtisadiyyatinin intensiv toraqqisini vo insan
kapitalindan mogsodouygun faydalanmani reallasdirmaq sahasinds islahatlarin lap

¢ox dorinlosdirilmoasini vacib hesab edib. Bu sobabdon, iqtisadiyyatin prioritet
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saholorinin, beynolxalq moslohat veranlor do ¢agirilmaqla, otrafli analizi sayossindo
regional yanasmanin totbiq olunmasi vo uygun sektorlar asasinda xiisusi roylorin
tortib olunmasi {igiin bir sira todbirlor goriiliib.

Sozligedon dovr kasiyindo neft-qaz sahasindon qazanilan monfaatlorin bir
hisasi sonayenin forqli istigamotlorinin toroqqisino yonoldilib, bolgolordo sonaye
qurulusunun optimallasdirilmas1 niyyetilo dovlet programlari islonib hazirlanib,
kompleks infrasturukrurun normallasdirilmasi, tozo istehsal obyektlorinin foaliyat
gostormasi liglin ¢coxlu proyektlar yerino yetirilib. Senayenin toraqqi etmosindo AR
orazisindo yaradilan effektli biznes soraitinin, eyni zamanda sahibkarligin
nizamlanmasi istigamotindo miihiim tokliflorin olduqca bdyiik rolu olub. Oton il
sonaye qurulusunda nisbaton optimallasdirma islori goriililb, modongixarma
sahasing diison hiso azalib, istehsal sahasino diison hisa iso artib.

Qeyri-neft sonaye sahosinin toraqqisine vacib effekt gostoracok sonaye
orazilorinin meydana ¢ixmasi da asas maqamlardan biridir. Xatirlayaq ki, yaxin vo
uzunzamanli perspektivdo texnoparklarin toraqqisine tokan vermok {i¢iin AR-nin
vergi qanunvericiliyinds sonaye vo avadanliglar parkinda foaliyat gostoran fiziki vo
hiiquqi kaslars, o ciimlodon parklarin idars olunan birlik vo operatorlarina monfoot,
ODV, miilk va torpaq vergilarins elocados 7 illik giizostlor diisiiniiliib.

AR prezidenti Ilham Oliyev ¢ixislarindan birinds vurgulamisdir ki, hal-
hazirda ARin hadofladiyi shomiyystli mogsod ARmizin azadligin1 bundan belo do
quivvatlondirmak vo 6lkomizi iimumi diinyanin on ¢ox toraqqi etmis vo ¢okismoyo
qars1 dayaniglt dovlstlari ilo eyni movqgeys qaldirmaqdir. Bu sobablo do modern
imumi diinyanin miiraciotlori do qeyd edilmoklo, bolgoalordoki intensiv toraqqi
davam etdirilocokdir. Beloliklo, qobul edilmis timumi programlarin vo basqa
oldugca boyiik proyektlorin icrasi geyri-neft sahosinin fasilasiz toraqqisine imkan
yaradacaq, ictimai servislor vo sosial infrasturukrur daha da c¢ox inkisaf etmo
edacak, elaca do, AR limumi diinyanin inkisf etmis dovlatlori corgasina ¢ixmasinda

olduqca boytik iraliloyis olacaq.
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III Fasil SONAYENIN INKISAFININ DOVLOT TOROFINDON
DOSTOKLONMOSI MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

3.1. Sanayenin yiiksoalisinin perspektiv inkisafetma istiqamatlori

AR-da sonayenin toroqqisino komoklik gostoron instutlar sirasinda ARin
Sahibkarliga TardimYerli Tosisat1 (SYMT), “AR Investsiya Miiosisasi” ASC, AR
ARsonda Elsportun va Investisiyalarm Tosviqi Tesisatt (AZPROMO), AR-nin
Kond Tasoarriifat1 Nazirliyi yaninda Kond Tasarriifatt Proyektlori vo Kreditlorinin
Idaro olunmasi iizro Dovlat Xidmoti vo AR Rabito vo Molumat Texinologiyalar
Nazirliyinin asililiginda Malumat avadanlhiqlarinin Taraqqisi Dovlat Tasisatini va s.
misal ¢gokmok miimkiindiir.

1991-ci ildo AR dovleti 6z azadligin1 borpa etdikdon sonra dovlotin
miistaqillik gazanmasinin ardi miimkiindiiraq da tozo iqgtisadi olagoalors kegid, 6zal
sahonin meydana gatirilmasi vo toraqqi etdirilmosi, buna goéro do ona effektli
iqtisadi  komoyi gostara bilocok yerli iqtisadi idarslorinin qurulmasi zaruratinin
mithiim funksiyalarindan biri soklindo Oniimiizo ¢ixdig1 bir anda- 1992-ci il 12
oktyabrda “ARin Sahibkarliga Yardim Yerli Tasisatinin Osasnama”sinin qabul
olunmasi ilo sahibkarliga, eloco do kicik vo orta bizneso dovlat golir cadvalinin
vosaiti torofindon giizostli kreditlor veracok birinci iqtisadi  toskilatinin tomali
qoyulmus vo bu toskilatin faaliyati ilo olagodar miitloq islor goriilmoesi AR-nin
Nazirlor Kabinetino hovalo edilmisdir. Lakin, aydindir ki, azadliq qazandigdan
sonra ARnda iqgtisadiyyatin iimumi sektorlarinda bohran hékm siirdiiyiindon bu
qurumun da faaliyati tam sokildo hoyata kegirilo bilmomisdi.

AR-nin Nazirlor Kabinetinin 1997-ci il Sentyabrin 29-u imzaladagi 110
nomrali toklifi ilo “Dovlat galir codvalinin “Kigik sahibkarliga investsiya komoyi”
prinsipinds  diisiiniilon pulun paylasdirilmast vo faydalanilmagi barasinda
Osasnamd” qobul edildikdon sonra Sahibkarliga Yardim Yerli Tosisatinin

lovazimatlarinin maskunlasdirilmas1 formalarinda edilmis yeniliklor hesabina
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sahibkarliq amillorine giizostli kreditlorin verilmosi Dovlot Antiinhisar Siyasati vo
Sahibkarliga Yardim Komitasinin raylori iizro AR-nin Nazirlor Kabinetinin uygun
tokliflori ilo AR-nin Iqtisadi Nazirliyi hesabina ayird edilon vasaito goro yerino
yetirilmisdir.

Amma Sahibkarliga Yardim Yerli Tasisatinin lovazimatlarinin sahibkarliq
amillorino ¢atdirilmasinin ilk vasitasi, dovlet golir codvelindon ayird edilmis
pullarin biitovliikds istifado edilmosini, glizostli Kreditlorin sahibkarliq amillarine
onlara lazim olan zamanda verilmosini, o ciimlodan kreditlorin alverisli istifadoasi
vo geri verilmosindo istonilon miqdar vo keyfiyyot meyarlarina yiyslonmosini
kifayot dorocodo borpa edo bilmodiyindon, dovlot golir codvoalindon giizostli
Kreditlorin verilmosi iiglin qiraga qoyulmus 13.2 milion manat pulun 2001-ci ila
Kimi olan miiddat kosiyindo tokco 1.1 milion manati, yoni ki,comi 8 faizi
yararlanilmisdi Ortaya ¢ixan durum Sahibkarliga Yardim Yerli Tasisatinin
Osasnamasinds vo onun pulunun dogru istifadesi metodlarinda koklii yeniliklor
etmok lazimiliyini meydana ¢ixarmisdir.

Dovlat golir cadvalinin moblogindon gotiiriilorok verilon giizostli kreditlorin
istifadosindo ortaya ¢ixan bozi anlagsmazliglarin lo6v olunmasi, Sahibkarliga
Yardim Yerli Tosisatinin foaliyatinin AR igtisadiyyatinin toraqqisinin prioritetlori
va dovrlar lizra ¢oziilmasi istonilon funksiyalarla uygunlasdirilmasi, sahibkarliga
dovlot yardiminin qlivvetlondiirlmasi vo bu foaliyatin bdylidiilmasinin barpasi
niyyatilo ulu 6ndar lider Heydoar ©Oliyevin 2002-ci il avqust aymin 27-si imzaladigi
779 nomrali Seroncamui ilo “AR-nin Sahibkarliga Yardim Yerli Tosisat1 barasindo
Osasnamd”nin  vo “ARin Sahibkarliga Yardim Yerli tosisatinin mabloginin
istifadasi Qaydalar1”nin gobul olunmasi ilo Sahibkarliga Yardim Yerli Tosisatinin
gordiiyii islori va sahibkarliq amillarinin investsiya proyektlarinin giizostli amrlarla
igtisadi losdirilmasi vastasinin tokraron borpa olunmasi bu iqtisadi toskilatinin
toraqqisindo ¢evrilis ndqtasi olmusdur. Bu Usullarin totbiq olunmasi giizostli
kreditlorin verilmoasindo kifayat dorocode miihiim vozifo dasimusdir. Verilon

tisullara miivafiq miimkiindiiraq da, Sahibkarliga Yardim Yerli Tosisatinin moblogi

53



Iqtisadi Toraqqi Nazirliyi, Iqtisadi Nazirliyi vo Morkozi bankm {izvlorindon toskil
olunmus qurulmus olan Miisabiqo Komissiyasi hesabina secilmis solahiyyatli
banklar komoyilo maskunlagdirilmagqla, sahibkarliq amillorine minimum faizls
(illik 7 faizlo; toplu molumat mexanizmlorinin toraqqisine meyilli proyektlor {izro
iso illik 5 faizla) yerli pul vasaitindo Kreditlorin 6donilmasina baslanilmasi, eyni
zamanda kreditlorin zaman intervalinin ilk tigds iki hisasindok giizost marihalasinin
toyin olunmasi va Kredit faizinin ¢ox az olmasi, sahibkarliq amillarinds séziigedon
kreditlordon yararlanmaga hadsiz maragin oyanmasina nodon olmusdur.

Azaorbaycan dovlat bascisinin 2006-c1 il dekabr ayinda imzaladigi 504
nomrali Sorancamu ilo gobul edilmis "ARin Sahibkarliga Yardim Yerli Tosisati
barosindo Osasnamo”nin vo “AR-nin Sahibkarliga Yardim Yerli Tosisatinin
mablog faydalanilmasi tisullar1” ilo Sahibkarliga yardim Yerli tosisatinin foaliyat
vasitosi dayisdirilorok bolgolordo Tasisatin {lizvliklorinin meydana ¢ixmasi vo
sahibkarlig amillorinin bilavasito Tasisata va bolgolorde meydana cixmis
lizviikklorino xobordarliq yollamasi, Tosisatin idarsgilik organi hesab edilon
Miisahido Suraasinin meydana gatirilmasi vo asagida geyd olunan siniflondirmo
lizro giizostli kreditlorin verilmasi soklinds yeniliklor miisahidi edildi.

Azorbaycan dovlst bascisinin 2009-cu il oktyabr aymin 7-si imzalanan
soroncami ilo gobul olunmus "Azorbaycanin Sahibkarliga Yardim Yerli Tosisati
barasindi Osasnamoa”si vo ”Azarbaycanin Sahibkarliga Yardim Yerli Tasisatinin
mobloginin faydalanilmasit metodlari”nda Tosisatin foaliyst vastosinin, hiiquq vo
funksiyalarinin, i gormesina dair qanunvericilik menbasinin vo idarsetmo
qurulusunun daha da da inkisaf etmo etdirilmasi eloco do, is gérmasi iizro
monitoringin daha da diizgiin vo effektiv yerino yetrilmoasi soklinda strateji dnom
dastyan tadbirlor diisiiniilmiisdiir.

Azorbaycan  dovlet  basgisimin 2011-ci il oktyabr aymin 13-
"Azorbaycanin Sahibkarliga Yardim Yerli Tasisatinin mabloglorin istifadasi
vastasinin inkisaf etdirilmasi barasinda" Sorancami ilo Azarbaycanin Sahibkarliga

Yardim Yerli Tosisatinin pul giymetinin igslonmasi metodlari"na artirilan vo yeni
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olan doyisiklik edilarak Tasisatin pulu torafindon sahibkarliq amillari ti¢iin verilon
giizostli Kreditin an asagi haddi 5000 m olunmusdur.

Eloco do gostorilon Soroncamla Tosisatin pul doyori hesabina verilon
giizostli Kreditlor {igiin zamanin an yiiksok haddi 10 ilo Kimi uzadilmisdir.

Tasisatin pul giymatinin istifadesi meyillori miimkiindiiraq da asagdakilar
gostormok miimkiindiir: startap proyektloro komoklik gostorilmasi; aqroparklarin
qurulmasi; logistik vo yasil market morkozlorinin meydana ¢ixmasi; moder istixana
yerlorinin qurulmasi; siirotli gokildo bageiliq vo tinggilik tosarriifatlarinin
qurulmasi; texniki bitkigilik vo garzokli meyve hazirlanmasi vo emal sirkotlorinin
qurulmast; molumat avadanliglarinin vo turizmin toraqqisi va s.

Igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Yardim Yerli Tosisatmin pul doyari
sayasindo 2017-ci il middteindo giizostli kreditlor hesabina iqtisadi losdirilmis

proyektlorin bolgiisii asagida ¢okilon codvollorde gostorilmisdir.

Cadval 5. 2017-ci il dévriinda igtisadi lasdirilmis lahiyalorin iqtisadiyyatin sahalari iizra

I bolgiisii
Ayri-ayri 3.5 33663.5 3. 1000
sonaye
mohsullarinin
istehsal1 sahasi
vo emali
Kond tosorriifat1 1871 95.8 96981.5 66.4 5224
mohsullarinin
istehsal1 sahasi
vo emali
'8 Basqa saholor 14 0.7 15355.0 10.5 367
1953 100 146000.0 100 6591

Monba:Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok Yerli Fondunun hesabat1 osasinda miiallif
tarafindon hazirlanmigdir.
Link: economy.gov.az

Ictimai-6zol cohd soklinde 2003-cii ildo Iqtisadiyyat Nazirliyi hesabina
meydana c¢ixarilan ARnda Eksportun vo Investisiyalarm Tosviqi Tosisati
(AZPROMO) geyri-neft saholorino xarici investsiya xorclorinin ¢agirilmasi va

geyri-neft momulatlarinin eksportuna tokan verilmasi niyyatilo faaliyat gdstarir.
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Cadval 6. 2017-ci il dovriinda iqtisadi lasdirilmis lahiyalarin kreditin novlari iizra
bolgiisii

ch;lk hocmli 1875 20189.0 133.8 2776

kredltlar
Orta hocmli 41 2.1 8941.0 6.1 924
kreditlor
Olduqca boyiik 37 1.9 116870.0 80.1 2891

I hacmli kreditlor

_ 1953 100 146000.0 100 6591

Mbonba:iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Kémok Yerli Fondunun hesabati asasinda miiallif
tarafindon hazirlanmisdir .
Link: economy.gov.az

Bu sektorda isloyan instutlardan biri "AR Investisiya Miiosisosi" A¢iq Sohmdar
Comiyyatidir (AIM). AIM AR dévlot bascisinin 2006-c1 il mart aymm 30-u
imzaladig1 1395 némroli "Investisiya Foaliyotinin Tosviqi iizro ©lave Todbirlor
barsisndo" formani ilo asasi qoyulmusdur. Onun foaliystinin niyyeti, elocads,
igtisadiyyatin qeyri-neft sektorlarinin toraqqisini barpa edon va dovlat igarisinds va
yaxud dovloet xaricindo hoyata kecirilon lahiyolora investsiya qoyulusunun, o
climladan bu sektorlarda is goran tosarriifat comiyyatlorinin vo basqa kommersiya
birliklorinin qanun kapitalindaki md&vqesini (sohmlorini) almaqla miiddstli
investsiya qoyulusunun hoyata kegirilmasidir.

Sirkotin nizamnamo kapitali 160 000 000 (yiiz altmis milion) manatdir.
Sirkotin nizamnama kapitali hor birinin nominal mablagi 100 manat olan 1600000
odod adi adli sohmdon toskil edilmisdir. Sirkot onun ali idarsetmos organinin
gorarina elocade sohmlorin nominal qiymatini artirmaq vo ya olave sshmlor
otirmok metodu ilo ganun kapitalini ¢oxalda bilor. Sirkot onun ali idaroetms
organinin gorarina elocods sohmlorin nominal mablogini asagi salmaq metodu ilo
vo ya sohmlorin bir hisasini satin alib onlarin kompleks qiymatini azaltmaq tisulu
ilo ganun kapitalin1 asag sala bilor.

Sirkotin omlakinin formalagdirilmasinin manbaolori asagdakilardir:
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1. sshmdarlarin paylart;

2. koniilli verilon amlak;

3. sohmlor, istiqrazlar, basqa qiymotli kagizlar vo basqa yerlosdirilon
vasaitlordon alinan dividendlor, golirlor;

4. 6z omlakinin istifadoya qoyulmasi vo ya onun satilmasi noticosindo
qazanilan manfaat;

5. tosis vo vo ya lzvlik etdiyi miiosisolorin gordiiyii islor sayssindo oldo
olunan galirlar;

6. grantlar;

7. qanunvericilikdo angollonmayon basqa daxilolmalar.

Sirkot foaliyat dairasinin genislondirilmosini vo investsiya miqdarinin
yiiksoldilmasi istiqrazlar buraxmagq, alava sohm vo ya Kkreditlor calb etmaklo barpa
edo bilar. Sirkotin dovloto moxsus sohmlori iizro dividendlor ARin Dovlot Neft
Tosisatina kogitirtiliir. Sirkot qanunvericiliklo toyin edilmis tisulda vergilori vo
basqa icbari 6doanislori 6dayir, iqtisadi , statistik vo sair hesabatlar tortib edir, onlari
uygun dovlat idarolorino sunur. 2014-cii ilin oktyabr ayindan baslayaraq ARda
sonaye orazilorinin goracayi islorin miioyyon olunmasi vo tonzimlonmosi AR
dovlet bascisinin uygun saroncami ilo "AR Investisiya Sirkoti" ASC-no hovalo
edilmisdir.

AZPROMO Azorbaycanin investsiya soraiti barasindo hartorafli
informasiya oldo etmok istoyon vo investsiya qoyulusunda istirak edon xarici
miiasisalars “vahid pancara” vazifasi asasinda servis gostorir vo komaklik edir. Bu
toskilat, eloca do, xarici bazarlara niifuz etmoya cohd gostoran yerli miiosisolorin do
vofali torofdasidir. Olduqca boyiik xarici niimayonds heyati vo torofdaslar
silsilasindon basqa, xarici satis markazlori va totbiq olunan alig-veris nizamlamalari
barasindo molumatliligi yerli miiosisalora eksport bacarigini yiiksaltmok {igiin
effektli imkanlar toqdim edir.

Olduqgca boyiik beynoalxalq zoncirvari sistemino malik olan AZPROMO

Investisiya ~ Tosviqi ~ Agentliklorinin ~ Umumi  diinya  Assosiasiyasmin
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niimayandasidir vo hazirda assosiasiyanin vitse-prezidentlik logobins sahibdir.
Tasisatin Giirciistan, Avstriya vo Cinds yerloson vo Bakidaki morkozimiz hesabina
koordinasiya olunan beynolxalq istirak¢1 heyotlori miistorilorino yerindo vo ¢ox
qisa miiddot kosiyindo servis gostorir. Eyni zamanda AZPROMO xeyli investsiya
tosviqi agentliklori, alig-veris vo sonaye palatalar1 vo basqa uygun instutlar ilo ciddi
miinasibatlor

formalasdirmisdir, yer liziiniin 37 6lkesindon 80-don ¢ox birlik ilo amokdasliq vo
torofdasliq memorandumlari qiivvadadir.

AZPROMO ixrac sahasindos asagdaki xidmatlori gostarir:

1. Informasiya dostoyi:

2. Hiiquqi dostok:

3. Toskilati dostok:

4. Marketinq dostayi:

AR dovlst basgisinin «Agrar s0bads idaroetmonin inkisaf etmo etdirilmasi
todbirlori barasindo» 2004-cii il oktyabr aymin 23-ii imzaladigi 467 nomroli
formanina elocodo aqrar soboado sahibkarliq islori ilo maraqlanan fiziki vo hiiquqi
kaslora Olkenin yardim etmasilo kreditlorin cozb olunmasini vo toyinati iizra
faydalanilmasini yerino yetiron icra hagoklindoyyati idarasi - ARm Kond
Tosarriifat1 Nazirliyi yaninda Kond Tesarriifati Kreditlori lizro Dovlot Agentliyinin
asas1 qoyulmusdur.

"ARm Kond Tasarriifatt Nazirliyinin goracayi isloin miioayyan olunmasi va
“Bozi morkozi icra hasoklindoyysti idarslorinin quruluslarinin gobul olunmasi
barasindo” AR dovlat bascisinin 2010-cu il 14 iyul aymin 14-i imzaladig 1015
nomrali Formaninda yenilik olunmasi barasindoa” AR dovlat basgisinin 2014-cii il
oktyabr ayinin 3-ii imzaladigr 761 ndmrali Formanina miivafig miimkiindiiraq da
ARin Kond Tasarriifat1 Nazirliyi yaninda Kond Tasarriifati Kreditlori tizro Dvlot
Agentliyinin asasinda ARin Kond Tasarriifati Nazirliyi yaninda Kond Tasarriifatt

Proyektlori vo Kreditlorinin Idars Olunmasi iizro D6vlot Servisi qurulmusdur. AR
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dovlat bascisinin 2015-ci il iyul ayimin 23-ii imzaladig1 571 némrali Serancamu ila
Dovlat Servisinin Osasnamasi gobul edilmisdir (Niftullayev. V.M 2014 s.237).

Kond Tasarriifat1 Nazirliyi yaninda Kond Tasarriifat1 Proyektlori vo
Kreditlorinin Idaro Olunmasi iizro Dévlot Servisinin proyektlorindon biri olan
“Ikinci Kond Tosorriifatinin Taraqqisi vo Kreditlosdirilmasi” lahiyasi onun
torkibindo olan Lahiyo Idareetmo Qruppu (LIQ) torofindon idaro olunur va
idaraetmo prosesinin imumi doyari, 25 milion ABS dollardir.

Yerino yetirilon proyektlorin kredit komponenti ¢orgivasinds 96 min kigik va
orta biznes sahibkarlarina 48 milion manat doyarindo, elocodo mikrokreditlor
verilmigdir. Bu preditlor bizness sahosinin inkisaf etmo 1na miisbot tosiri ilo
yanasli, kooperasiya alagalorinin togokkiilii va taraqqising, elaca do kond ohalisinda
kredit moadoniyyatinin togokkiiliine yaxsi tosir gostararak, regionlardan miqrasiyani
azaldir.

Kicik vo orta biznesdo calisan sahibkarlara vo tosorriifat qurumlarina
giizostli formada kreditlorin verilmasi iigiin, 2017-ci ilin Investisiya Programm
daxilinde Ddovlet Agentliyina 5,0 milion manat dayarindo pul ayrilmisdir.
Salahiyyatli kredit toskilatlart komayilo bu vesait hesabina, 32 rayonda faaliyat
gostoron 211 sahibkara heyvandarligin qusculugun, arigiligin, nohur baliggiliginin,
meyvagiliyin, tziimgiliylin, kartofculugun vo eloco do kond tosarriifati
momulatlarinin emalinin inkisaf etmo 1 tigtin kreditlor verilmisdir .

2017-ci ilin noticosino gora ARda kredit goyuluslarmin imumi miqdan
9950.3 milion manat olmusdur. Kredit qoyuluslarinin artimimin bir sira soboblori
var ki, onlardan on baglicasst UDM-nin artimi ilo ohalinin vo sahibkarlarin golir
saviyyasinin yiiksalmosi kredit almaq vo 0Odomok imkanlarinin artmasi ilo
slagadardir. Basqa bir sabab soklinda yerli valyutanin mozonnasinin son illar sabit
qalmasi banklarin risq saviyyasSini ohomiyyatli dorocods azaltmis bu iso eyni
zamanda kredit qoyuluslarinin g¢oxalmasma noadon olmusdur. AR-nin Kredit
sistemindo kreditlorin ayrildigi sektorlar arasinda forqglilikorin olmasi ¢ox vacib

movzulardandir.
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Cadval 7. Kreditin qoyuluslarinin sahalor iizra sturukruru, mln man.

2013 2014 2015 2016 2017

Comi Xtusu Comi Xiususi Comi Xisusi  Comi Xususi Comi Xiisus
si gokisi ¢okisi ¢okisi i
¢okis faiz -1a faiz -lo faiz -1a ¢okisi
i faiz -
faiz - Io
Io

1194.0 255 19113 26.6 1834.0 2138 2206.8 241 28444 28.6

302 6.5 855.7 119 1522.0 16.1 984.6  16.7 289 2.9

197.2 4.2 2615 36 3948 4.7 4413 438 466.7 4.7

3123 6.7 4614 6.4 5765 6.9 660.6 7.2 8753 838

308.0 6.6 4275 5.9 5369 6.4 6824 74 5829 59

469.6 10.0 669.1 9.3 5204 6.2 4544 50 409.7 41

1657.2 354 23349 325 2328.9 27.7 2700.8 29.5 3315.0° ' 33.3

2415 5.2 241.8 3.4 694.0 8.3 1033.1 11.3 1166.5 11.7
4681.8 100  7191.3 100 7191.3 100 8407.5 100 9950.3 100
Manba: AR Morkozi Bankinin moalumatlari asasinda miisllif torofindon hazirlanmisdir.

Abseron rayonunuda nazors alsaq Baki - Abseron orazisindo imumi kredit
goyuluslariin 90.1 faizi istifado edilir.Kredit qoyuluslarinin sturukruruna nazor
saldigda goriirok kikond tesorriifat1 lizro ixtisaslagmig rayonlara qoyulan
kreditlorin miqdar1 olduqca asagidir. Umumilikde kredit goyuluslarinin yalniz

togribon 4 -5 % faiz -i kond tosorriifatt momulatlarinin emalina yonoldilmisdir.
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Molumat Avadanliglarinin Toroqqisi Dovlot Tosisati AR dovlot bascisinin
2012-ci il mart aymi 15-1 imzaladigi 2095 nomrali formani ilo orsoyo gotirilmisdir,
ARin Rabito vo Keyfiyyotli avadanliglar Nazirliyinin asililiginda is bacarigi
niimayis etdirir vo molumat-kommunikasiya avadanliglari sekitorunda faaliyato
tokan verilmosini, hazirda sektorda innovasyalarin totbiqini, eloco do elmi
aragdirma islorinin boyiidiilmasini iqtisadi ni ki,n komoyi ilo barpa edon dovlot
idarasidir. Tosisat 0z islorini dovlot vo yerli dovlet idarolori, molumat-
kommunikasiya avadanliglar1 sekitorunda ¢alisan hiiquqi koslor, kredit, igtisadi vo
sigorta birliklori, sahibkarligin teraqqisine komoklik gdstoron ictimai qurumlar,
geyri-dovlat birliklari va beynalxalq togkilatlar ilo six formada goriirlar.

Tosisatin qayasi AR orazisindo IKT sekitorunda sahibkarligin toraqqisi vo
onun iqgtisadi komoyi ilo tominati, soziigedon sektora yerli vo xarici investsiya
xarclorinin ¢agirilmasi, yeni avadanliglarin yerli igtisadiyyata niifuz etmosi, elmi
arasdirma islorinin va elaca do innovasyalarin istifadasinin daha da da ¢oxaldilmasi
{izro proyektlori torofdasliq etmadon, eloco do IKT sekitorunda investsiya soraitini
normallasdirmaq, yerli vo xarici investorlarin maraqlarina tokan verilmosini togkil
etmok vo birgo proyektlordo lizv olmaq liciin iglor yerino yetirmok, miitoxassis
kadrlar1 6ziino ¢okmok, proyektlorin olverisliliyi vo miitlogliyi barssindo xarici
is¢ilorlo birlikdo todqiqatlar aparmaq, proyektlorin siiratliliyini barpa etmak vo
birlikdo proyektlori idara etmok {i¢iin moslohatlor vermoklo, intellektual biznesin
toraqqisini stimullagdirmaqdan ibaratdir.

Tosisatin ~ lovazimatlan AR orazisindo ~ molumat-kommunikasiya
avadanliqlari(IKT) sekitorunun taraqqisinin prioritet meyillori osasinda investsiya
vo miisabiqo proyektlarinin iqtisadi losdirilmosine, eloco do IKT sekitorunda
isloyon hiiquqi koslorin qanun kapitalindaki mdvqesino, eloco do sohmlorini
almaqgla miioyyon zaman intervalli investsiya yatirimina yonoldilir. Tosisat
proyektlorinin iqtisadi losdirilmasinin asagdaki vasitalorini yerino yetirir :

- IKT sekitorunda is géron hiiquqi koslarin qanun kapitalindaki médvqeyi,

eloca do sohmloarini almaqla miisyyan zaman intervalli investsiya yatirima;
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- Solahiyyatli banklar vo bank olmayan kredit birliklori hesabina giizostli
kreditlor formasinda IKT sekitorunda is goron sahibkarliq toraflorinin iqtisadi
lasdirilmosini;

- Innovativ vo elmi-texniki proyektlorin grant iqtisadi losdirilmosini.

Molumat Avadanliglarinin Toraqqisi Dovlot Tosisat1 hesabina 2014-cii ildo
verilon giizastli kreditlor barasinds informasiya asagdaki codvaldo verilmisdir:

Cadval 8 olavalor bolmosindo verilmisdir.

“AR-da sonayenin toraqqisine aid 2015-2020-ci illordo Dovlst Programi”nin
vacib meyillorindon birins ds sonaye vo avadanliglar parklarinin, eloco do sonaye
orazilorinin qurulmasini misal géstormok miimkiindiir. AR dovlst bas¢isinin uygun
soroncamlari ilo 2011-ci ildo Sumgayit Kimya Sonaye Parki vo Balaxani Sonaye
Parki, 2012-ci ildo Yiksok Avadanhqlar Parki yaradilib. Bu foaliystin ardi
miimkiindiiraq da 2015-ci ildo Mingogevir Sonaye Parki vo Mingagevir keyfiyyatli
avadanhqlar Parki, Qaradag Sonaye Parki 2016-c1 ildo Pirallah1 Sonaye Parki vo
2017-ci 1ldo 1so Neftcala Sonaye Mohollosi qurulmusdur .

Sonaye parklarinda “Sahibkarliq foaliysti barasindo” AR-nin Nizamnamasi
ilo ongoallonmoyon, modern avadanliglarin istifadosi metodu ilo yiiksok ¢okismo
bacarig1 olan momulatlarin istehsali sahasi vo servislorin gostorilmasi ilo alagodar
sahibkarliq foaliyati yerina yetirilir. Burada “sonaye parki” deyilands, “sahibkarliq
iglorinin goriilmosi liclin vacib infrasturukrura vo idaroetma birliyina sahib olan,
modern avadanliglarin istifadasi metodu ilo ¢okismo bacarigli mohsul emali vo
servis gostorilmasi hadoflori liglin faydalanilan, sahibkarlarin olverigli foaliyatine
Vo taraqqising yardim gdstoron bdlgo™ nozords tutulur.

Sonaye parkinin qurulmasi vo goracoyi islorin miioyyan olunmasi dovlat
galir cadvalinin vasaiti, idars olunan birliyin qazandigi manfast vo angsllonmayan
basqa bazalar torofindon iqtisadi losdirilir. Senaye parkinin qurulmasi barasindo
toklif tosdiq edildikdon sonra, 5 il miiddatinds sahibkarliq islorinin goriilmosina aid
he¢ bir sazis baglanmadiqda vo yaxud daha da oOnco baglanmis sazislor pz

aktualligin1 itirdikds, senaye parki yox edilir. Sonaye parkinin yox olunmasi
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barasindo toklif tasdiq edildiyi glindon lay sonra giindomdo olur. Sonaye parkinin
yox olunmasi onun idaro olunan birliyinin vo operatorunun aradan qaldirilmasina
nadon olmur. Seonaye parkinin yox olunmasi onun rezidenti olmus hiiquqi vo fiziki
koslorin soziigedon bolgado goracoyi islora ongal torotmir (Di Liberto, A., Sideri,

2015.p. 241.).

3.2.  Sonayenin yiiksalisinin dovlat torafindon  dastoklonmasi

mexanizminin yollari

Bollidir ki, olkomizde sonayenin dayanigli vo tarazli yiiksslisinin tomin
olunmasina investsiya qoyuluslarinin hacm va sturukruru birbasa tosir edir. Bu
sobabdonda, asas capital payina investsiyanin qoyuluslarinin priorritetlogdirilmasi
sonaye sahosinin golocok inkisafetmo istiqgamotlorinin  miioyyon olunmasi
istigamotindon miithiim O©6nom kosb edir. Sonaye miihitinds investsiyanin
qoyulusunun tstiin istigamatlorinin se¢ilmasi zamani hom makro, hom mikro
sobablor nazordo saxlanmalidir, priorritetlosdirmo hor iki soviyyo asasinda bas
tutmalidir. Investisiya qoyuluslarinin prioritet istiqamatlorini miioyyanlosdirarken,
ilk sirada, resurslarin emal olunmasi sonaye saholorine istiqgamotlodirilmasi va
onun basqa saholorin inkisaf etmo T{c¢iin osas olmasmi nozordo Saxlamag
zoruridir. Xarici  Olkolorin ayri-ayr1  investsiya  firmalarinin ~ dovlotimizo
investsiya qoymasini havaslondirmok {igiin birinci ndvbado daha olverisli sokildo
investsiya miihiti olmalidir vo ayri-ayri hiiquqi, iqtisadi todbirlor islonib hazir
olunmalidir. Ballidir ki, bazar investsiya miihiti yaradila bilmoz. Bu 6lkonin
qaygisidir. Demali investsiya foaliyotinin stimullagdirilmasi vo effektli investsiya
siyasotinin hoyata kecirilmosindo 6lkonin xiisusi rolu vardir. Iqtisadiyyatin
transformasiyas1 dovriindo bu xiisusi ilo zoruridir. Dovlat iqtisadiyyatina
investsiya qoyulusunu stimullagdirmaq  iicun AR hokumatinin bu sahodo
foaliyatinin preoritet istigamotlorindon biri sabit investsiya ganunvericiliyi
bazasinin formalagdirilmas:  olmusdur. Investisiya qanunvericiliyi —olverisli

investsiya miihitini miioyyon edon osas amillordon biri olmagla investorlarin
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maraqlarmnin etibarli miidafiosino xidmot edir .Umumi diinya tocriibosindon do
ballidir ki, investsiya qanunvericiliyi isloyib hazirlayarkon yol verilon sahvlor
potensial investorlarin uzun miiddst dovlets inaminmin itirilmasine gotirib
¢ixarir Olkonin bu mosaloys son doraco diqqatlo yanasmasi naticosindo dlkomizdo
investsiya miinasibotlorinin inkisaf etmo 1 vo tonzimlonmosinin daha da
effektli rejimini formalagdirmaga imkan veron miikommol ganunvericilik bazasi,
onun ¢evik vo islok mexanizmi islonib hazirlanmsdir.

Olverisli investsiya miihiti o zaman hazirda olur ki, xarici investorlarin
foaliyati siyasi, iqtisadi vo hiiquqi risklordon maksimum doracods sigortalanmis
olsun. Xarici investsiya xarclorinin hiiquqi tonzimlonmasi masalasi siyasi amillorlo
six olagado olub onun naticasi soklinda ¢ixis edir. Yoni ki hiiquqi tonzimlonma vo
onun oasasini togkil edon hiiquqi baza investsiya miihitinin formalasdiriimasi
sahosindo dovlatin siyasi iradoesini ifado edon investsiya foaliyati ilo bagli yaranan
miinasibatlorin ¢orgivasini miioyyonlogdiron amil rolunu oynayir ARnda Xxarici
investsiya xarclarinin hiiquqi tonzimlonmasi prosesi asagdaki saviyyalorde hoyata
kegirilir:

- Konstitusiya soviyyasindo;

- Investisiya faaliyatino dair qanunlar vo basqahiiquqi normativ aktlar
soviyyasindo;

- Beynolxalq sazislor ¢or¢ivosindo Dovlot Konstitusiyasinda tobii ki, xarici
investsiya xarclorinin tonzimlonmasi prosesing birbasa toxunulmur. Lakin bir sira
imumi miiddoalar AR-da foaaliyot gOstoron timumi iqtisadi toroflorin o ciimlodon
xarici investorlarin hiiquglarint miioyyon edir vo onlarin qorunmasina tominat
verir.

Xarici investsiya xorclorinin konkret ganunlar vo basqa normativ hiiquqi aktlar
¢orgivasindo tonzimlonmasino goldikdo iso ilk ndvbada “Investisiya foaliyati
barasindo” vo “Xarici investsiya xorclorinin qorunmasi barssinde” AR-nin
ganunlarin1 gdstormok lazimdir. Investsiya foaliyoati barasindo ganun 13 yanvar

1992-ci ildo gobul edilib. Qanun dovlst arazisindo investsiya foaliyatinin imumi
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siyasi, iqgtisadi vo hiiquqi sortlorini miioyyonlogdirmoklo AR iqtisadiyyatina
investsiya xorclorinin calbinin stimullagdirilmasina, onlardan dovlatin sosial-
iqtisadi bazasinin, eloco do xarici iqtisadi slagolorin inkisaf etmo tligiin effektli
istifado  edilmosino yonoldilmisdir  vo  miilkiyyot ~ formasindan  asihi
olmayarag iimumi investorlarin hiiquqglarinin eyni miidafiosina tominat verir.

Xarici investsiya xorclorinin tonzimlonmosi sahasinds on miihiim qanunvericilik
akti rolunu “Xarici investsiya xarclorinin qorunmasi barasinds” AR-nin ganunu
oynayir. Bu gqanun 15 yanvar 1992-ci ilds gobul edilib. Bu ganun AR-ninsrazisindo
xarici investsiya qoyulusunun iqtisadi va hiiquqi prinsiplorini miioyyan edir. Qanun
dovlat iqtisadiyyatinda xarici maddi vo iqtisadi ehtiyatlarinin, gabaqcil xarici
texnikanin  va texinologiyanin idareetma  tocriibasinin  calb  olunmasina,
bunlardan effektli istifado edilmosina yonalmisdir Vo xarici
investorlarin hiiquglarinin miidafissine tominat verir. Bu qanun 7 bodlma, 43
maddadaon ibaratdir.

“Xarici investsiya xorclorinin qorunmasi barasinde” AR-nin gqanununa miivafiq
miimkiindiiraq da ARnda xarici investsiya, AR-nin xalqina vo dovlat monafelorinoe
Zarar veran mistosna hallar istisna olmagla millilosdirilmir.
Millilosdirma barasinds gorart AR-nin Yerli Maclisi gobul edir. Tabii folakat, qoza,
epidemiya vo fovqgolado xarakter dasiyan basqa hallar istisna olmagla, xarici
investsiya rekvizisiya edilmir.

Rekvizisiya barasinds gorart AR-nin Nazirlor Kabineti gobul edir. Millilosdirma vo
rekvizisiya todbirlori goriildiikde xarici investora toxira salinmadan effektli
kompensasiya Odonilir. ARda lizinq foaliyotinin inkisaf etmo 1 investsiya
foalliginin yiiksoldilmasi vo dovlst iqtisadiyyatina olave investsiya xorclorinin o
ciimladon xarici investsiya xorclarinin calbi istigamotlorindon biri olmalidir.
Investsiya foaliyotindo lizingin inkisaf etmo dovlot investsiya proqramlarinin
reallasdirilmasi iiglin vosaitlorin basqa mogsadlora calb olunmasindan ¢okinmadon
va dovlatin istehsal-texnoloji bazasinin formalagmasi vo tozalonmasi iizra nazarat

olunan is ii¢lin genis sokilds imkanlar acir.
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1995-ci ildo gobul olunan “Lizing barasinde” AR-nin qanunu igtisadiyyata
investsiya axininin stimullasdirilmasina vo beynolxalq standartlara uygun texniki
avadanliq, miitoroqqi texinologiyadan istifado  edilmosina yiiksok  rogabot
qabiliyyatli mohsul istehsalinin artirilmasina real sorait yaradacaq. Qanunlardan
olavo iqtisadiyyatimiza xarici investsiya xarclarinin calbini stimullasdirmaq ti¢iin
ayri-ayr1 giizostlor do totbiq edilir. Xarici investorlar 6lko orazisindo qazanmis
olduglar1 monfooti xarico repatriasiya etmok, miioyyon edilmis fiskal giizostlordon
istifado etmok hiiququna malikdirlor. Bundan olavo xarici investorlara ayri-
ayr1 iqtisadi vo vergi glizostlori do verilir. Hotta bozi hallarda xarici miiasisalor
yerli sahibkarlara nisbaton daha da alverisli hiiquqi mévqgeys malik olurlar.
Xarici investor Uctin iqtisadi riski miithiim ohomiyyato malikdir. Iqtisadi risklori
elocoado inflyasiya vo valyuta kurslarinin doyismosindon omolo golir. Xarici
investor 6lkamizdoaki igtisadi riskinin xarakterini, onun bas verma saraitini va bu
riskdon qorunma imkanlarini giymotlondirir. Bunlari nozoro alaraq da ayri-ayri
qanunlarin gabulu ilo yanasi alverigli investsiya miihitinin yaradilmasi, vergi vo
gomrilk sisteminin optimallasdirilmasi yerli valyutanin  konstantligina nail
olunmasi da asas foaliyot istiqgamotlori soklinds secilmisdir.
Yuxarida gostorilon todbirlordon savayr AR hokumati dovlot igtisadiyyatina xarici
investsiya xarclorinin calbini stimullasdirmaq iiglin ¢ox genis sokildo miqyasda
iqtisadi vo sosial todbirlor hoyata kegcirilir. Moarkozlosdirilmis investsiya
xarclorinin mohdudlugu  soraitindo  investsiya olunan kapitalin  hacminin
artirllmasma  vo effektliliyinin  yiliksoldilmasine  yonlondirilmis  miisabiqali
investsiya qoyulusu mexanizmi 6lkonin iqtisadi strategyasinin mithiim torkib hisosi
olmalidir. AR-da 6ncaki illarin tacriibasi markozlosdirilmis investsiya resurslarinin
yerlagdirilmasine miisabiqa yolu ilo yanasma prinsiplorinin golacokds yayilmasi
vo tokmilosdirilmasinin mogsadouygunlugunu gostordi.

Ovvallor miisabiqe yanasmasi bir qayda miimkiindiiraq da 6z xorclorini iki
ildon ¢ox olmayaraq ¢ixaran yiiksok effektli kommersiya investsiya lahiyalaring

aid edilirdi. Bu zaman lahiyanin reallagsmasi liglin investor 0z soxsi vasaitlorinin
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20 faizdon az olmayaraq bura qoyurdu. Hazirda miisabigoys toqdim
olunan lahiyanin keyfiyyatino olan taloblor konkretlosdirilir, onlarin miisabigo
liclin seg¢ilmosi sistemi tokmilogdirilir. Miisabige mexanizminin olduqca boylik
inkisaf etmo imkanlar1 dovlot tominatlar1 soklindo dovlot komoyinin gdstorilmosi
ilo alagadar olacaq ki, bu da effektli investsiya lahiyalori bazarimi formalasdirmaga
vo investsiya sferasinda yerli igtisadi -kredit instutlarinin olave kapitallarinin
colbinin stimullagdirilmasina imkan veracak Istehsalin todricon sabitlogmasi vo
inflyasiyanin asagi diismosi soraitindo morkozlosdirilmis
investsiya miisabigoli yerlosdirilmosinin yeni prinsiplorinin reallagdirilmasi xiisusi
kapital qoyuluslart hesabina investsiya foalliginin canlanmasina komok edir.
Bundan bagqa miiosisolorin investsiya foaliyotinin hoyata kegirilmosindo 6lkonin
amortizasiya siyasotinin rolunu yiksaltmok lazimdir. Miissisalorin yigim iigiin
vosaitlorinin ¢atismadigi soraitdo dovlot amortizasiyanin mogsadli istifadasini, osas
fondlarin tokrar istehsali sahasi tliglin investsiya ehtiyaclarini tomin etmoyo soy
gostorir. Bazar miinasibatlorinin - golocok inkisaf etmosini nozoro almagla bu
maosalonin holli amortizasiyanin istifads istiqgamotlori lizra sort mohdudiyyatlor
prinsipi ilo deyil, amortizasiya ayirmalarinin istifadoesinin miiosisalor torofindon
onlarin vergiqoyma golirlorino eynilosmosi hesabina hoyata kegirilmolidir.
Investisiya prosesinin toskil edilmosinin effektli formalarinin yaradilmasi
igtisadi sonaye  qruplarinin ~ formalasmasim  nozordo tutur Igtisadi sonaye
qruplarinin  formalagmasi investsiya proqramlarinin reallagmasma kapital
colb olunmasi ii¢iin olave imkanlar1 tomin edir vo iqtisadiyyatin sabitlosmosi vo
istehsalin effektliliyinin yiiksaldilmasi amillorindon birino cevrilir.
Igtisadiyyatin effektliliyinin artirilmasi nin iqtisadi osas1 bank kapitalidir. Bu giin
mohz o, investsiya axinlarinin asas istigamatlari barasindo mithiim qorarlar gobul
edir.

Ohalinin amanatlorinin investsiya sahasina calb olunmasi va onlarin effektli
istifadasi niyyatila pay investsiya fondlarinin yaradilmasi yaxsi miimkiindiirdi. Pay

investsiya fondlarinin inkisaf etmo proqramlart vo miivafiq normativ sonadlor
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islonib hazirlanmalidir. Pay investsiya fondlarinin ohali ii¢lin investsiya cazibasinin
baslica sorti investsiya paymin pula ¢evrilmo qabiliyyatinin vo yiiksak golir
soviyyosinin  tomin olunmasidir Omanoatcilorin -~ vo  sohmdarlarin  xirda
investsiya lahiyalorino va ohalinin qiymatli kagizlara vasait qoyulusuna etibarinin
borpasint  tomin edon hiiquglarinin qorunmasinin  effektli mexanizminin
yaradilmasi zoruridir.

Dovlat iqtisadiyyatina investsiya qoyuluslarinin calbini stimullagdiran
amillordan biri do lkemizdo azad rogabot soraitinin olmasidir. Investisiya
sahasindo raqabatin inkisaf etmo 1 liglin olverigli sorait yaratmaq niyyeati ilo
makroiqtisadiyyat ~ vo  bdlgo  soviyyesindo investsiya  ehtiyatlarinin
matrial ehtiyatlar1 vo tikinti toskilatlarinin istehsal giiclori ilo tarazlazlasdirilmis
voziyyatin oldo olunmasi {i¢lin imumi soylor comlogmolidir.

Investisiya ~ prosesinin  normalasdirilmast  {izro  todbirlor  gdriilon
zaman morkazlasdirilmis iqtisadi logsmonin hocmini xeyli azaltmaq vo bu vasaiti
preoritet saholordo uygunsuzlugun aradan qaldirilmasina, kicik miiosisalorin
tikintisi vo rekonstruksiyasina yonaltmak, istifadasiz qalmis istehsal giiclorinin
basqa regionlarda obyektlorin  tikintisi {i¢lin istifado olunmasinda tikinti
toskilatlarina komok gostormok zoruridir. Iqtisadiyyata investsiya qoyulmasinmn
stimullagdirmas1 todbiri soklinds investorlar {i¢iin alverisli rejimin yaradilmasina
pesokarlarin colbi ilo ohalinin vo miiosisolorin sorbast vosaitlorini  toplayan
qarsiligh fondlar formasinda institusional
investorlarin yiiksalisinin stimullagdirilmasi siyasitini do gostormok
miimkiindiir. Umumilikds, istehsal sekitoruna qoyulan investsiya xarclorinin hacmi
dovlat in aparmis oldugu iqtisadi siyasatdon asilidir. Qeyd etdiyimiz soklinds, AR-
da investsiya miihiti yaxsilasdirilmasi iizra dovlst torafindon bu vaxta kimi xeyli
islor hoyata kegirilmisdir. Bunu nozoro alaragda Umumi diinya Banki vo
Beynolxalq Iqtisadi Korporasiyasi toerafindon hazirlanan "Doing Business 2009"
hesabatinda AR biznes mihitinin yaxsilagdirilmasi sahosindo on

islahatc1 dovlot elan edilmisdir. "Doing Business 2010" hesabatinda iso 6lkomiz 6z
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movqgelorini qoruyub saxlamis vo "Doing Business 2011" hesabatinda AR 183
dovlot arasinda 54-cii yeri tutmusdur. Hesabatda 2006-c1 ildon etibaron 5
il dovriindo ARin biznes miihiti lizro ohomiyyatli islahatlar apardigi vo biznes
miuhitinin tokmilosdirilmasino xiisusi diqgoet ayirdigr qeyd edilmisdir. "Qlobal
Rogabatlilik Hesabatin"da AR MDB dovlatlori arasinda 1-ci yer, makroigtisadi

miihitin stabilliyi altindeksi tizra 139 dovlst arasinda 13-cii yeri tutmusdur.

3.3. Sonayenin strukrurunun takmilasdirilmasina dair dovlot siyasati

Son illordo AR-da reaallagdirilan ugurlu iqtisadi-siyasatin naticasinds
sonayelosmo prosesi daha cox siiratlonmisdir. Disiliniilmiis bir sokildo neft-
gaz strategyasinin reallagdirilmasi dovlotin dayanigh iqtisadi resurs fakktorlarinin
formalasmasina vo onunla da hazirda sonaye potensialindan effektli istifado imkani
sortlorini genislondirilmasina boyiik sorait yaratmisdir. Notico etibari ilo son 10
ildo sonayenin istehsali sahasi 2,7 dofs, homg¢inin tikinti momulatlarinin
istehsalati sahasi 2,5 dofo, elekitrik avadanliglarinin istehsali sahasi 2,1 dofo,

metallurgiya asasli sonayesi 2,2 dofs, paltar istehsali sahasi 2,5 dofo artmisdir
(http://azstat.org).
2018-ci ildo sonaye miihitindo 33,7 milyard manata yaxin xidmot vo

mohsullar istehsali edilmis, imumi istehsalin 74 % faiz - modon ¢ixarma, 20,1 %
faizi iso emal sonayesi, 5,2 % faizi elekitrik enerjisini, buxar vo gaz istehsali,
paylasdirilmast vo tochizati, 0,7 % faizi su tochizat sistemlarinin, tullantilarin
tomizlonmasi sonayesi vo emal edilmasi sonaye saholorinin payma diismiisdiir.
Kecon dovr kasiyinds sanaye miiosisa Vo togkilatlarda hom asas fondlarin, hamda
asas capital payina qoyulmus investsiya xoarclorinin hacminds dinamik yiiksalis
miisahido edilmisdir. Sonayenin sekitorunda asas kapitala yonlondirilmis investsiya
2003-ci illo miiqayisados 2018-ci ildo 2,2 dofo yiiksalorak 7 milyard manatliq hoddi
kegmis vo iqtisadiyyat sahosi lizro asas capital payma yonlondirilmis imumi
investsiyanin 39,6 % faizini toskil etmokdadir. 2018 cii ildoki sonaye osasli asas

capital payr qoyulmus investsiya Xarclorinin 66,2 % faizi madon g¢ixarma sonaye
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sahasing, 13,8 % faizi emal etmo sonaye sahasine, 14,5 % faizi su tochizati
sisteminog, tullantilarin tomizlonmok vo emali sonaye sahosine, 55 % faizi
iso elekitrik enerjisi, buxar vo qaz istehsali, paylasdirilmas1 vo tochizati Sonaye
sahasino istigamatlondirilmisdir 2017-ci  ilin  gostorcilorino  elocado  sonaye
sekitoruna qoyulmus investsiyanin 44,2 % faizi xarici investSiyalarin, 55,8 % faizi
iso daxili investsiya Xarclorinin payma aiddir, sonaye istigamoatli asas fondlarin
giymati 13 % faiz yiiksolorok 46,8 milyard manat vo yaxud
igtisadiyyatda hazirda olan osas fond birliklorinin 56,9 % faizini toskil
etmokdadir (http://www.economy.gov.az)

2018-cii ildo sanaye miihitinds isloyanlorin say1 183,1 min naforo gatmigdir
vo onlarin 51,9 % faizi dovlatin, 48,1 % faizi iso geyri-dovlatin sekitorunda olmaq
il1, 20,5 % faizi vo ya 37,5 min nafori madan ¢ixarma sonayeisinds 49,9 % faizi vo
yaxud 91,4 min nofori emal sonayeisinds 16,6 % faizi vo ya 30,3 min
nofori elekitrik enerjisi buxar, vo gaz istehsali, paylasdirilmasi Vo tochizati
sahasindoa, 13 % faizi vo ya 23,9 min noafori iso su tochizati sisteminds, tullantilarin
tomizlonmok vo emal1 etmoak sahasinds foaliyst gostormisdir.

Sonaye miiaSiso Vo toskilatlarda orta ayliq nominal amokhaqqi son 10 ilds
4,7 dofs yiiksolorok 648,5 manata, homginin geyri-dévlst bélmasinds 753,2 manat
olmusgdur. 2018-ci ildo orta ayliq omok haqqir modan ¢ixarma Sonayeisinds 1516,3
manat, emal sonayeisinds 438,5 manat, elekitrik enerjisi, buxar va gaz istehsalati,
paylasdirilmas1 vo tochizati sahoasindo 467,2 manat, su tochizati sistemindo,
tullantilar1 ~ tomizlonmak vo emal etmoak sahesindo 3194 manata
catmigdir. Sumqayit Texinologiyalar Parkinin, Aliiminium Istehsali sahasi
Kompleksinin vo AR Polad Istehsali sahasi Kompleksinin formalasdirilmasi, Baki
soharindo Gamigayirma zavodunun foaliyats baglanmasi, Gadabay va Dagkasan
rayonunda qizil-mis emali zavodlarmin yaradilmasi, Sumgqayit gohorindo neft-
kimya sonayeisindo modernizasiya iglorino baglamast vo Karbamid istehsali
Zavodunun inga olunmasi, Qaradag rayonunda Sement Zavodunun istehsalat

giicliniin yiiksalmasi vo yeni zavodun insa edilmosi, Qazax rayonunda, Nax¢ivan
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soharindo yeni sement zavodlarinin istifadoya verilmosi islori geyri-neft sonaye
sahasinin novbati morihalods daha da dorin saxalondirilmasi ii¢lin genis sokildo
imkanlar yaradir. (https://metbuat.az)

Bir torofdon kond tesarriifatinin inkisaf etmo 1, basqa torafdon regionlarda
infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi son illords arzag mohsullarinin istehsali
sahasindo rogabat gabiliyyatli yeni miissisalorin yaradilmasina sobab olmusdur.
Oton zaman kasiyinds Iimisli rayonunda Soker Zavodu, Abseron rayonunda Duz
Zavodu, Sumgayit sohorindo Bitki Yaglari Emali Zavodu, Oguz rayonunda
Qargidali Emali vo Qliikoza Istehsali sahasi Zavodu, ayri-ayri  rayonunlarda
konserv zavodlari, siid kombinatlar1 vobasqa orzaq mohsullar1 istehsali sahasi

miuasisalori istismara verilmigdir. (http://www.azerbaijans.com)

AR-da sonayenin golocokda do inkisaf etmosi {i¢lin imumi zoruri sortlor
hazirda dur. Olverisli biznes investsiya miihiti, ixtisasli kadr potensiali,
institusibunal potensial, yenilonmis enerji vo nogliyyat infrastrukturu, xammal
resurslarinin hazirda lugu, beynolxalq bazarlara ¢ixis vo genis sokildo igtisadi
imkanlar1 bu sortlorin asasini togkil edir.

2018-ci il izro ARNda sanayenin inkisaf etmasi
Umumi daxili mehsul: 70 135,1 milion manata ¢atmusdir.

Neft sekitoru: 2017-c1 illo miigayisada 5,0 % faiz azalaraq da 26 073,2 milion
manat toskil etmisdir (slave doyarin 37,2 % faizi).

Qeyri-neft sekitoru: 2017-c1 illo miiqayisads 2,7 % faiz artaraq 44 061,9 milion
manat toskil etmisdir (slavo doyorin 62,8 % faizi).

Sonayenin neft sekitoru (slava doyor): 2017-c1 ilo nisboton 5,3 % faiz azalaraq da
25 000,8 milion manat olmusdur.

Sanayenin geyri-neft sekitoru (alava dayar): 2017-c1 ila nisbaton 3,8 % faiz artaraq
3 086,5 milion manat olmusdur.

Sonayenin neft sekitoru (imumi buraxilis): Neft sekitorunda istehsalin hocmi

oncoki ilo nisbaton 4,7 % faiz azalarag da 30 070,6 milion manat togkil etmisdir.
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Senayenin geyri-neft sekitoru (iimumi buraxilis): Oncaki ilo nisbaton 3,7 % faiz
artaraq 9 484,8 milion manat togkil etmisdir.
Sonaye saholorindo galisan isgilorin say1 vo orta amok haqqi: 2018-ci ilin yanvar-
noyabr aylarinda sonaye miiosisolorindo ¢alisan muzdlu iscilorin orta siyahi sayi
194,1 min nafor toskil etmisdir; is¢ilorin orta aylig nominal amok haqqr 1s9 8,1 %
faiz artaraq 966,4 manat olmusdur.
Umumi daxili mohsul

[lkin molumatlara goro 2018-ci ildo 8lkomizds istehsal edilmis {imumi daxili
mohsul 70 135,1 milion manata ¢atmisdir.

Neft sekitorunda slava doyarin 37,2 % faiz -i (26 073,2 milion manat)
istehsal edilmis, 6ncaki illo miiqayisads istehsal 5,0 faiz asagi enmisdir.

Qeyri-neft sekitorunda slava doyorin 62,8 % faiz -i (44 061,9 milion manat)

istehsal edilmis, oncoki illo miigayisado istehsal 2,7 % faiz artmisdir.

Sokil 1. Umumi daxili mohsulun bélgiisii (2018-ci il)

Cami 70 135.1 milyon manat

= Neft
= Qeyri-neft

Moanba:https://bbn.az/udm

2018-ci ilda sonaye miihitindo 28 087,3 milion manatliq alava doyar istehsal
edilmis, o da timumi daxili mohsulun 40,1 % faiz toskil etmisdir.
Umumi daxili mohsulun strukturunda senaye saaholarinin paymnim na goadar

oldugu novbati codvaldo oks olunmusdur.
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Sakil 2. Umumi daxili mahsulun strukruru (2018-ci il)

@ Koand tesarrufati, mesa tasarrafati ve
baligciig
@ Sanaye
w4 Tikinti
@ Ticarat. naqliyyat vasitalarinin tamiri
u Nagliyyat va anbar tasarrufat
1.6%
w Turistlarin yerlasdiriimasi va ictimai iasa 2.3%
uinformasiya va rabita
w Digar sahaler

«Mahsula va idxala xalis vergilar

Manba:https://bbn.az/udm

Qeyri-neft sanayesi

Qeyri-neft sonayesi iso 9 484,8 milion manat togkil etmis vo 6ton ilo nisbaton

3,7 % faiz artmusdir. Bu artim elocads rezin vo plastik kiitlo momulatlarinin

istehsal1 sahasi (71,7 % faiz ), tikinti matriallarmin istehsali sahasi (46,6 % faiz ),

toxuculuq sonayesi (44,7 % faiz ), masin vo avadanliglarin istehsali sahasi (42,9 %

faiz ), elekitrik avadanliglarin istehsali sahasi (34,6 % faiz ), kompiiter, elektron vo

optik mohsullarin istehsali sahasi (25,5 % faiz ), igki istehsali sahasi (17,2 % faiz ),

kimya sonayesi (16,5), mebellorin istehsali sahosi (16,2 % faiz ) sahslorinds

misahido olunmusdur

Sakil 3. Sanaye miihitindo iimumi buraxilisin bélgiisii (2018)

Cami 39 555,4 milyon manat

60%

40%

20%
0%

Neft Qevri-neft

Manba:www.economy.gov.az

Sonaye mohsulunun 69,9 % faiz modong¢ixarma, 24,7 % faiz emal,
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4,6 % faiz elekitrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bollisdiiriilmasi vo tochizati,
0,8 % faiz 1so su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi vo emali bdlmoalarinda

istehsal edilmisdir.

Sakil 4.Sonaye miihitinds iimumi buraxilisin istehsal sahasi (2018-ci il)

30,000.0 27.660.9 B
25,000.0 4 -
20,000.0 JI == & Madangixamma sanayesi
15,000.0 1+~ @ Emal sanayesi
10,000.0 _ o
y u Elektrik enerjisi, qaz va
5,000.0 + ~ buxaristehsal
- & Su tachizati, tullantilarin
. tomizlanmasi
Mily on manat

Manba: www.economy.gov.az

Cadval 9. 2018-ci ilda sanaye sahalarinda istehsalin hacmi
2018-ci ildo

2017-c1 ilo nisboton (sabit

Foaliyat novlorinin ad1 :151?:;?" milyon qiymotlorlo), faizlo
Modongixarma sonayesi 27 660,9 96,1

Xam neft vo tobii qaz hasilati 24 075,6 94,7

Metal filizlorinin hasilat1 259,5 306,6
Madanglxarma sonaye sahosinin basqa 58,1 209.5

sahalori

Modongixarma sonayesi sahasing 32678 1158

xidmatlorin gostorilmosi

Emal sonayesi 9767,0 98,0
Elekitrik enerjisi, qaz vo buxar istehsals,
boliisdiiriilmasi vo tochizati

Su tgchlzatl, tullantilarin tomizlonmasi vo 2947 088
email

Moanba:AR-nin Dovlat Statistika Komitosinin moalumatlari asasinda
miioliif torafindon tortib edilmisdir

Link:https://lwww.stat.gov.az

1832,7 07,4
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Qeyri-neft emal sonayesi 6ton illo miiqayisodo 1,7 % faiz artmigdir
Asagdaki codvoldon goriindiiyii kimi 2018-ci1 ildo emal sonayeisindo mohsul
istehsalinin sturukrurunda on yiiksok xiisusi ¢okiyo malik alt saholor qida
mohsullarinin istehsali sahosi (33,7 % faiz ), neft mohsullarinin istehsali sahosi
(27,9 % faiz )olmusdur. Tikinti matriallarinin istehsal1 sahasi (5,8 % faiz ), kimya
sonayesi (5,2 % faiz ), masin vo avadanliglarin quragdirilmasi vo tomiri (4,5 % faiz
), metallurgiya sonayesi (4,4 % faiz )toskil etmisdir.
Cadval 10 alavalor bélmasinds verilmisdir
Hazir metal momulatlarin istehsali sahosi (2,8 % faiz )bundan oslave igki
istehsali sahasi (2,5 % faiz ), rezin vo plastik kiitlo momulatlarinin istehsali sahosi
(2,4 % faiz ), masin vo avadanliglarin istehsali sahoasi (2,0 % faiz ) eloco do
toxuculuq sonayesi (1,8 % faiz ), elekitrik avadanliglarinin istehsali sahasi (1,8 %
faiz ) olmusdur . Bundan olavo digor 12 alt sahonin birgo xiisusi ¢okisi 159 5,3 %
faiz toskil etmisdir.
Digor sahalords do eloca do miiayyan doracads doyisikilik yaranmisdir.bu hagda
molumatlar digar cadvalds geyd edilmisdir.
Kapitala yonlondirilmis vasaitlor
AR-nin igtisadi va sosial sahalarinin inkisaf etmosino 2018-ci ildo imumi
igtisadi monbalarindon kapitala 15 550,8 milion manat vasait yonaldilmisdir.

Sonaye miihitinda geyri-neft sekitoruna yonlondirilmis asas kapitalin hacmi 6ton

ilo nisbaton 36,5 % faiz artaraq 1 493,6 milion manat togkil etmisdir.
Umumi vasaitin 63,9 % faiz sonaye saholorinin inkisaf etmosino ydnalmis,

bu da 9 942,2 milion manat togkil etmisdir.

Sakil 5.Sonaye miihitinda asas kapitala yonlondirilmis vasaitlorin bolgiisii (2018-ci il)

9 942.2 milyon manat

M Neft

M Qeyri neft

Mbanba: www.stat.gov.az
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Sonaye miihitindo Kkapitala yonlondirilmis vosaitlorin 84,2 % faiz
modongixarma sonayesi, 3,5 % faiz emal sonayesi, 5,7 % faiz elekitrik enerjisi,
gaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati 6,6 % faiz iso su tochizati,

tullantilarin tomizlonmasi vo emali sanayesine yonoldilmisdir.

Sakil 6.Sanaye miihitindos asas kapitala yonlondirilmis vasaitlorin sahalor iizra hacmi
(2018-ci il)

M Madancixarma sanayesi

M Emal sanayesi

W Elektrik enerjisi, qazva
buxar istehsali

M Su tachizaty, tullantilarin
tamizlanmasi

Mbanba: www.stat.gov.az

2018-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda dovlostin sonaye saholorindo calisan
muzdlu iscilorin orta siyahi say1 194100 min nofor toskil etmisdir, onlarin orta
aylig nominal omok haqq iss 8,1 % faiz artaraq 9660 manat 40 qap. olmusdur.

Iscilorin 33800 nofori madongixarma, 102300 min nofori emal, 26700 min
nafari elekitrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati, 31300
min nofori iso su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali bolmolorinds
comlogmisdir.

Sokil 7.Iscilorin saymin sahs bolgiisii (2018-ci il)

16.1%%
s Modongxarma

smEmal

mFlektrik enerjisi. gqaz va
buxar istehsah

& Su tochizati, tullantilarin
temizlonmeoasi

Manba:www.economy.gov.az
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Sakil 8.Sanaye miihitinda faaliyat novlari iizra bir is¢inin orta amok haqqi ( 2018-ci il)

Manba:www.economy.gov.az

Sonaye sohosindo isgilor liclin orta omok haqqi daha c¢ox madongixarma

sonayesinin payina diisiir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Sahibkarliq faaliystinin stimullagdirilmasi lizra “bir pancara™ sisteminin tatbiq
olunmasi ilo sahibkarlarin geydiyat1 {i¢lin nozordo tutulan prosedurlar
sadolosdirilmis vo bununla da 6lkomizdo slverisli biznes miihiti formalasmuis, elaco
do, ixrac vo idxal amoliyyatlari tizro goriilon tadbirlorin naticosi miimkiindiiraq da
ixrac riisumlari logv olunmus, monfaat vergisi iso 20 % faiz -o dok azaldilmisdir.

Bildiyimiz goklindo AR iimumi diinya bazarinda neft ixrac edon dovlot
soklindo taninir. Son illordo neftin imumi diinya bazarinda qiymetinin toraddiid
etmasi neft golirlorinin azalmasma gotirib c¢ixarmigdir. Bununla da geyri neft
saholorinin inkisaf etmo 1 {igiin baslica inkisaf etmo etdirilmosi nazards tutulan
sferalar kond tosarriifati, informasiya vo kommunikasiya sahasi vo turizm sahasi
secilmisdir.

Agrar sferanin tonzimlonmaosi yoniinds aqroparklarin yaradilmasi, fermerlora
subsidiyalarin ayrilmasi vo giizostli kreditlorin verilmosi daxildir. Bundan basqa
IKT tizro ARa moxsus Azarspace vo Azorsky peyklorinin fozaya buraxilmasi IKT-
nin inkisaf etmo 1na tokan vermisdir. ©lavo miimkiindiiraq da 6lkomizds gabul
olunmus dovlat programlart da 6z noticesini gostormisdir ki, bu programlara
“Regionlarin social iqtisadi inkisaf etmo programi 2014-2018”, “Moasguluq
Strategiyas1 2006-2015”, “Yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf etmo
2006-2015” dovlat programlarini aid etmok miimkiindiir.

Hor seydon ovval roqabot formalasdirilmasina {giin iqtisadiyyatin
diversifikasiyalagsmasina nail olmaq lazimdir.

Odur ki, Olkomizdo sonaye instutlarinin tokmilogdirilmisi asagdaki
tadbirlarla nail olmaq miimkiindiir:

1. Sonaye instutlarini inkisaf etmo etdirmok vo onlar arasinda iqtisadi
alagalarin qurulmasini tomin etmak, bu baximdan klasterlorin yaradilmasi daha da

mogsads uygundur;
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2. Yerli omtooslorin toklifi barasindo marketing aragdirmalarina dair

informasiyalarin otiiriilmasi, yerli mohsul istehsalin1 stimullasdirmaqla
orzaq tohiliikesizliyino zomin yaratmaqva s.

Dovlatin ixracat potensialmin tohlilinin effektli toskilindo ixrac siyasatinin
optimalliginin yiiksoldilmosindo bu proseslorin modellosdirilmasi vo ayri-ayri
senarilar asasinda prognozlasdirilmasi mithiim 6nom kosb edir. Dissertasiya isinda
ckonometrik modellor vasitesilo AR ixracatinin nozori miiddealara uygun
miimkiindiiraq da UDM vo ABS dollarinin nominal miibadilo kursundan, UDM-in
iso investsiyalardan vo imumi diinya bazarinda neftin qiymotlorindon asililiginin
tohlili vo prognozu hoyata kegirilir.

Aparilan todqgigat liglin tolob olunan gostorcilorin ekonometrik tohlili vo
emprik qiymotlondirilmesi adekvat modelin qurulmasina vo ixracin ortamiiddotli
prognozunun hoyata kegirilmosino imkan yaradir. Model hesablamalar1 ixracin
UDM-don vo miibadilo kursundan, UDM-in iso investsiya xorclorinin iimumi
hocmindon vo ilimumi diinya bazarinda neftin qiymotindon miisbat asililigi
barasinds nozori miiddoani tosdiq etmisdir.

Qurulmus modelo elocado idaro olunan parametrlorin ii¢ inkisaf etmo
senarilorindon, optimist, orta vo pessimist Senarilorindon istifade edorok dovlot
ixracatinin 2020-ci ilo kimi prognozu verilmisdir. Hor ii¢ senari iizro ixracat
hacminin artimi komiyyatco qiymatlondirilmisdir ki, imumi bunlardan da ixrac
siyasatinin vo onun effektliliyinin yiiksoldilmosindo vo ixrac faaliyatinin tonzim

edilmoasinds prakitik miimkiindiiraq da istifads edilmasi asaslandirilmisdir.
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IJOLAVOLOR

Olava 1

Cadval 2.Iqtisadi faaliyat névlari iizra sanaye istehsalinin strukturu(iimumi yekuna gors,

faizls)

Umumi sanaye

Modangixarma sanayesi

Xam neft vo tobii gaz hasilati

Emal sanayesi

Icki istehsal

Tiitiin momulatlariin istehsal
Toxuculug sanayesi

Neft mohsullarinin istehsali

Kimya sanayesi

Tikinti matriallarinin istehsali
Metallurgiya sanayesi

Komputer vo basga electron
avadanliglarin istehsali

Masin vo avadanliqlarin istehsalt
Mebellarin istehsalt

Elekitrik enerjisi, qaz va buxar istehsals,
bolisdiiriilmasi Va toachizati

Su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi va
email

100
5.3
4.8
90.1

3.2
14

6.9
5.3
3.2
3.7
0.9

9

4.1

0.5

100
72.1
69.7
23.3
0.66
0.18
0.4
12.4
1.3
11
2.4
0.1

0.4
0.1
3.9

0.7

100-100
76.7-78.9
74.5-76.4
17.3-15.9
0.7-0.6
0.1-0.08
0.16-0.1
8.6-8.2
0.62-0.45
1.7-1.7
0.4-0.5
0.2-0.2

0.4-0.6
0.2-0.2
5.4-4.6

0.6-0.6

100
80.5
78.0
14.3
0.5
0.1
0.2
7.4
0.6
0.8
0.6
0.2

0.5
0.14
4.7

0.5

100
78.8
76.2
15.3
0.5
0.06
0.2
7.3
0.6
1.0
1.1
0.2

0.5
0.13
5.3

0.6

100
77.2
74.1
16.5
0.7
0.04
0.2
7.6
0.6
1.2
0.9
0.3

0.8
0.14
5.6

0.7

Moanba: AR-nin Dovlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miisliif torafindon tortib

edilmisdir
Link:www.stat.gov.az
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Cadval 3. AR-da sanaye mahsulunun arazi sturukruru

Olavas 2

Baki gahori 74.53
Abseron igtisadi rayonu  2.58
Gancoe-Qazax iqgtisadi 1.72
rayonu

Soki-Zaqatala igtisadi 0.19
rayonu
Lonkaran igtisadi rayonu  0.22

Quba-Xag¢maz iqtisadi 0.42
rayonu
Aran igtisadi rayonu 6.63

Yuxar1 Qarabag igtisadi ~ 0.06
rayonu

Dagliq Sirvan iqtisadi 0.05
rayonu
Naxg¢ivan igtisadi rayonu  0.36

93.21
1.58
0.87

0.19

0.16
0.18

2.48
0.02

0.06

0.56

93.9
1.5
0.7

0.2

0.1
0.3

2.6
0.0

0.04

0.6

90.6
1.2
0.7

0.2

0.2
0.2

2.2
0.03

0.03

1.9

89.3
15
0.96

0.2

0.2
0.2

24
0.04

0.04

2.3

89.2
15
0.9

0.2

0.2
0.24

2.5
0.05

0.04

2.5

Manba:AR-nin Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar asasinda miuialiif tarafindon tortib

edilmisdir
Link:https://www.stat.gov.az
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Olava 3

Cadval 8. ITIDF torafindon 2014-cii il dovriinds verilon giizastli kreditlar

Baki sohari vo Abseron
rayonunda FO soboko
vasitosilo geniszolagl
internet xidmatinin
gostorilmasi

Elektron pul kisasi

“Kiber Tahsil Sistemi”

“EDUMAN” program
tominati

“Web portal televiziya
kanalinin yaradilmasi
\G)

istifadoyo verilmosi”

“IEMS” (Interaktiv
Elektron Malumat
Sistemi-nin
hazirlanmasi vo satisi)
Yiiksok informasiya
texinologiyalarindan
istifado etmoklo KATV
1 kiitlovi elektron
informasiya vastasinin
Qlobal Internet
sabokasing an siiratli
girisi va hibrid optik
lifli koaksial
multimedia sabokasi
Acer mohsullarinin
istehsali markozi

Baki gohori vo Abseronda yasayis massivloari,
biznes morkazlori va sosial obyektlora yiiksok
keyfiyyatli internet xidmotlorinin gdostarilmasi
ticlin lazimi avadanliglarin alinmasi,
qurasdirilmasi va islori

Lahiyonin niyyati 6lkamizds e-ticarat vo onlayn
0donis xidmatlorinin stimullagdirilmasi vo genis
sokilda istifadasine nail olmagq ii¢lin biznes
toraflorini vo istehlakgilar: onlayn rejimdo
birlogdiran elektron ticarat sobokasi yaratmaqdir.
Informasiya comiyyatinin talablarine uygun yeni
tohsil sisteminin qurulmasi, tohsilin roqomli-
informasiya ehtiyyatlarinin yaradilmasi, xiisusi
qayg1 tolob olunan sosial qruplar da nazaras
alinmagla miimkiin olur.

Tadris prosesinin avtomatlagdirilmasi ils tohsildo
idaraetma sistemlorinin qurulmast vo servis
Lahiyas ¢orgivesinds hazirlanacaq inernet TV
kanali1 vasitasilo ayri-ayri ohomiyyatli
¢okilislorin canli miimkiindiiraq da yayimlanmasi
nozorda tutulur vo hotta smartphone va tablet
istifadagilori do golocokdo yararlana bilocoklor
Lahiys ¢or¢ivasinds programlasdirmanin hoyata
kecirilmasi, kontentin islonib hazirlanmas1 vo
lazimi avadanliqlarin alinmasi

Baki sohari vo Abseron, Goanco, Sumgqayat,
Xirdalan vo Mingogevir gsohorlorinin yasayis
massivlorinde yiiksok informasiya
texinologiyalarindan istifads etmokls hibrid optik
lifli koaksial multimedia soboka

Lahiyonin noticosinin tabiqi ilo (ACER EMI)
olkomizin IKT bazarmin yeni yerli elektron
mohsullarla tomin olunmasi, 6lkomizds elektron
avadanliglarin istehsali ananslorinin yaradilmasi.

500 000

400 000

400 000

700 000

200 000

400 000

500 000

1200 000

Monba: Informasiya Texinologiyalarmin inkisaf etma D6vlot Fondunun 2014-cii il iigiin statistik
molumatlart .
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Olavo 4

Cadval 10. Emal sonaye sahasinin faaliyat névlari iizro mahsul buraxihis1 (2018-ci il)

Emal sonaye sahasinin sahalori 2018-ci ilds istehsal,
milyon manat
Comi emal sanayesi (min manat) 9767,0
Qida mohsullarinin istehsal1 sahasi 3288,5
Neft mohsullarin istehsali sahasi 2727,3
Tikinti matriallarinin istehsali sahasi 567,8
Kimya sonayesi sahosi 503,2
Masin va avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri sahosi 438,8
Metallurgiya sonayesi sahosi 433,3
Hazir metal momulatlarin istehsali sahosi 275,0
Icki istehsali sahosi 243,8
Rezin vo plastik kiitlo momulatlarinin istehsali sahasi 232,2
Masin vo avadanliglarin istehsali sahosi 192,6
Toxuculuq sonayesi sahosi 172,0
Elekitrik avadanliglarinin istehsali sahasi 171,6
Kompyuter, elektron vo optik mohsullarin istehsali sahasi 79,6
Avtomobil, qosqu vo yarimqosqularin istehsali sahasi 72,9
Geyim istehsal1 sahosi 70,5
Kagiz vo karton istehsali sahosi 66,0
Mebellarin istehsal1 sahasi 64,9
Poligrafiya mohsullarinin istehsali sahasi 63,0
Tiitlin momulatlarinin istehsali sahosi 39,2
Dori vo doriden momulatlarin, ayaqqabilarin istehsali sahasi 20,0
Zorgorlik momulatlari, musiqi alstlori, idman mallarinin va tibb
avadanliglarinin istehsali sahosi 158
Mebe}den basga agacin emali vo agacdan momulatlarin istehsali 144
sahosi ’
Sair nagliyyat vasitalorinin istehsali sahasi 13,3
Oczagiliq mohsullarinin istehsali sahosi 1,3

Manba:www.economy.gov.az
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