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BAKI - 2019

“THE ROLE OF LOGISTIiCS IN THE PETROLEUM AND PETROLEUM PRODUCTS
MARKET: SOCAR’S CASE”

SUMMARY

Relevance of the Research: The development problems of logistics in the oil and oil
products market are very necessary in regard to expanding the national economy, as well
as the global economic relations.

Purpose and Objectives of the Research: The purpose of the research is to study the
current state and development issues of logistics in the petroleum and petroleum products
market and to develop suggestions and recommendations for further enhancing its role in
this market.

Used Investigian Methods: The quantitative and qualitative analysis, interview,
analysis and synthesis methods were used during the development of dissertation research.

Information Database of Research: As a research base, the official statistical data of
the State Committee of the Republic of Azerbaijan, the annual report materials of SOCAR,
internet resources, etc. were studied.

Limitations of Research: In the research process, it was not possible to carry out a
thorough investigation due to lack of statistical data on the current state and development
of logistics of SOCAR.

Resalts of Research: As a result of the research, the analysis of logistics systems in
the petroleum and petroleum products market was conducted and the current situation
was assessed.

Scientifical and practical significance of the results: The theoretical results of the
study will help to increase the efficiency of logistics in the petroleum and petroleum
products market, improve the quality and reliability of petroleum and petroleum products.

Key words: the petroleum and petroleum products market, logistics, SOCAR,
information technologies, terminal infrastructure.
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GIRIS

Moévzunun aktualh@i: Son illordo Olkenin tranzit potensialinin
genislondirilmasi, beynslxalq dasimalar {iglin miiasir infrastrukturun yaradilmasi
lizro daha intensiv islor nogliyyat parkinin modernlosdirilmosi yoniimiindo yeni
tosobbiislorin yaranmasina tokan verdi. Baki Beynolxalq Doniz Ticarot Limanin
insas1 kimi vacib layiholorin reallasdirilmast Azorbaycanin iqtisadi giiclinii
artirmaqla yanasi onun beynolxalq movgeyini do giiclondirir.

Olkomizin neft emali vo geyri-neft bolmosinds davam edon inkisafi iqtisadi
artim Uc¢ln c¢ox mihim Sayilir. Nogliyyat vo logistika hokumatin 06lko
igtisadiyyatinin daha iri arttmi vo genislondirilmosi ii¢lin nozordo tutdugu bir
sahadir. 2016-2018-ci illordo Azarbaycan iri infrastruktur tikintisi layihalori vo
daha artiq islor reallagdirmisdir.

Nogliyyat-logistika xidmoti biitiin Azorbaycan qarsisinda yeni fiiglor
acaraqg, 0lkomizin inkisafi ti¢iin giiclii tokan oldu. “Logistika vo ticaratin inkisafi
{izro Strateji yol xoritosi" 2016-c1 ildo 6lko Prezidenti ilham Bliyev torofindon
tosdiglondi. Bu, 6lkonin naqliyyat sektorunun va logistikasinin modernlosdirilmasi,
habelo tokmillosdirilmasi ilo olaqgeli asas sonaddir. Bu plana osason, Azorbaycan
2020-c1 ilo qgodorki dovrde logistika vo ticarot sahasindo Olkonin 73,5 milyard
dollarliq UDM-na 363 milyon dollar olavo edorok 18,9 min is yeri yaratmaq
niyyatindaodir.

Qlobal deflyasiya risklori dovriinds xammal va enerji dasiyicilarinin asagi
qiymatlorindo neft-qaz ixracatgisi olan dlkalor ciddi ¢otinliklorlo iizlosdi. Hasilat,
emal vo logistikanin optimallagdirilmasi, neft-kimya mohsullar1 emali vo yenidon
emali dorinliyinin artirilmasi, tochizat zoncirlorindoki monetizasiya {iciin olava
imkanlarin axtarigi, logistika potensialinin maksimal dorocodo istifadosi, isin
keyfiyyatina zoror vermodon xorclorin gonaotboxs olaraq azaldilmasi, kadr
potensialinin vo solahiyyatlorinin qorunmasi — biitiin bunlar antibéhran addimlarin
niimunasidir vo bu c¢otinliklorin  hall edilmasi vo 06lke iqtisadiyyatinin

sabitlogdirilmosi  proqramlaridir.  Bu  tadbirlorin  bir ¢oxu  Azorbaycan
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Respublikasinda ugurlu illords hoyata kecirilmisdir vo ARDNS-in torkibinds -
giiclii neft-kimya istehsal klasterlori, inkisaf etmis logistika infrastrukturu vo biitiin
soviyyalordo ciddi insan resurslar1 potensiali yaradilmisdir.

Bununla yanasi, xammal bohraninin dorinliyi vo global vo regional
iqgtisadiyyatlar garsisinda duran c¢otinliklorin miqyasi yeni hallor, ixrac vo daxili
bazarin inkisaf strategiyalar1 vo taktikasinin, logistika imkanlarimin istifadasin, neft
email, habelo neft-kimya sonayesinin texnolojiliyi vo somaraliliyinin golocok
inkisafinin daha dorindon dork olunmasini tolob edir. Belo ¢otin morhoaloni ugurla
basa vurmagq tigiin 1990-c1 illarin avvallorinde AR-nin neft-qaz sonayesinin barpasi
vo inkisafi tocriibasing istinad etmok faydalidir. Bu, SSRi-nin dagilmasinin, neft
bazarinda asag1 qiymatlorin vo miiharibodon sonraki xarabaliglarin noticalorindon
xeyli doracadoe zoror gdrmiisdiir. Umummilli lider torofindon yaradilmis vo ugurla
hoyata kecirilmis Azorbaycanda neft-qaz sonayesinin inkisaf strategiyasi ¢otin
dovrds effektiv kommersiya va istehsal gorarlariin tapilmasinin ola niimunosidir.
Indi saho garsisinda yena do ¢otin soraitds asagi start mdvqeyindan boyiik noticalor
alda etmak vozifasi durur.

Miiasir iqtisadiyyatda vo 1s tacriibasinds logistikta maddi vo informasiya
axinlart ilo idaro edilon, minimum masraflorlo miimkiin miistori momnuniyyatini
maksimum qarsilayan inteqrasiya edilmis proses kimi miioyyonlogdirilir. Homin
proses xammal vo materiallarin monbayinin iglonib hazirlanmasindan hazir mal va
xidmatlarin gatdirilmasina gadar faaliyyatin biitiin morhalalori shats edilir. Ragabat
ustiinliiklorinin  formalagmas1 istehsal-satis proseslori ilo tochizat proseslorinin
effektiv garsiligh tasirini tomin etmaya qabil prinsiplardon istifadonin idaragiliyini
nozords tutur. Miiasir dovrdo rohbar prinsiplor yeni iqtisadi yanasma idi. Miiossiso
bolmolarin effektiv qarsiligh faaliyyati va fikir ayriliglarinin halli tigtindiir.

Resurslarin bolgiisiiniin logistikasinin tokmillosdirilmasi neft-qaz bazarinda
bolgii logistik metodologiyasinin inkisafina komok etmolidir. Miiasir iqtisadi
realliglar neft miiossisolorindo logistika menecmenti qarsisinda yeni iqtisadi

vazifalar qoyur vo onun masuliyyatinin genislonmasing komak edir.



Logistik idarsetma solahiyystlorinin genislondirilmosi tabii qazin vo neft
axininin biitiin zonciri boyu - hasilati, naqli, saxlanmasindan xammalin istehlak¢iya
catdirimasinin idaro edilmosino godor bas verir. Bu milli vo global soviyyado
logistika sistemlorinin miiassisalorindo idarsetmo funksiyalarinin on yiiksok
soviyyado inteqrasiyasini garsilayir. Bu monada yanacaq resurslarinin rasional
yayllmasi yalniz maddi axinlarin keg¢diyi biitiin bdélmolorin foaliyyatlorinin
razilagdirilmasi vo koordinasiyasi soraitindo miimkiindiir. Bu problemin holli bolgii
prosesinin 0zii barodo miioyyon fikirlorin yenidon nozordon kegirilmosin vo neft-
qaz senayesinda onun somaraliliyinin artirilmasinin perspektiv istiqamati isa tobii
xammal axinlarinin idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmosidir.

Beloliklo, hazirda paylayici sirkotlorin orazi vo idaroetmo strukturlarinin,
bolusdiirma funksiyalar1 vo satis mexanizmlorinin - xammal bazarinda logistik
holgalorin kompleks transformasiyasina osaslanan logistik bdliisdiirmo sistemini
yaratmaq lazimdir. Bununla borabor, neftin dasinmasi iizro logistik sistemin
foaliyyoti movcud bolgii sisteminin logistik hoalgoalorinin  struktur-korporativ
transformasiyasi ilo reallagdirilmalidir.

Neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistikanin inkisafi problemlori milli
iqtisadiyyat, eloco do diinya iqtisadi olagolorinin genislondirilmosi baximindan
daha ¢ox vurgulanir.

Neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistikanin rolunun daha da ytiksaldilmasi
problemlorinin kifayst godor Oyronilmomasi magistr dissertasiyast mdvzusunun
se¢ilmasina gatirib ¢ixardi, onun maqgsad va vazifalort miiayyanlosdirildi.

Problemin qoyulmasi vo dyronilmasi soviyyasi: Neft vo neft mohsullar
bazarinda logistikanin rolu vo inkisaf maosalolorino hosr edilmis todqiqatlara
Azorbaycan alimlorindon E. M. Hacizadonin, T.I. Imanovun, M. Atakisiyevin,
S.M.Salimovun, R.N. Nuraliyevanin osorlorinds rast golinir. Xarici 6lka
alimlorindon Shirin Akiner, Margarita M. Balmaceda, V.A. Baburin, A.O.
Balobanov, 1.V. Morozova, A.M. Hacmski, M.N.Qriqoryev, S.A.Uvarov,
V.V.Dibskaya, Y.I.Zaytsev, L.B.Mirotin, Y.M.Nerus vo s. soziigedon mosalo ilo

alagali bir ¢ox tadqiqat islori mévcuddur.



Eyni zamanda, neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistika vasitolorinin
istifadosi xiisusiyyatlori holo do lazimi qodor 6z oksini tapmamisdir. Odur ki, bu
masalo xiisusi yanagmalar tolob edir. Neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistikanin
inkisafi problemlorinin holli mogsadilo miivafiq toskilati-igtisadi yollar lizro elmi
axtarislarin aparilmasini son doraco aktual edir.

Tadgiqatin maqgsad va vazifalori: Todgigatin aparilmasinda mogsad neft vo
neft mohsullar1 bazarinda logistikanin miiasir voziyyatini va inkisafi problemlorini
oyronorok, golocokdo onun bu bazarda rolunu daha da artirmaqgla baglh toklif vo
tovsiyalor hazirlamaqdir. Gostarilon maqsads uygun olaraq todqiqatin asagidaki
vozifalori miiayyan edilmisdir:

1. Material-texniki tochizat sahosindo logistika maosalalorini nozordon
kec¢irmok.

2. Neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistika sistemlorinin tohlilini aparmagq.

3. Yiklorin catdirilmasinin miiasir texnologiyalarmmi vo neft vo neft
mohsullar1 bazarinda onlarin totbiqi imkanlarini 6yronmak.

4. Neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistika infrastrukturu iizra informasiya
texnologiyalarimi nozordon ke¢irmok vo onlarin tokmillosdirilmasi yollarini
miioyyan etmok.

5. Terminal infrastrukturunun inkisafi istigamatinds tokliflor vermok.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Neft vo neft mohsullar1 bazarinda
naqliyyat-logistika infrastrukturudur. Tadqgigatin predmeti neft vo neft mohsullari
bazarinda naqgliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi soraiti, ganunauygunluqlari
vo istigamatloridir.

Tadqiqat metodlari: Disertasiya isinin todqiqi zamani komiyyat vo
keyfiyyot osashi tohlil, miisahidoe, tohlil vo sintez metodlarindan istifads
olunmusdur.

Tadqigatin informasiya bazasi: AR Dovlot Komitosinin rosmi statistik
molumatlari, informasiya materiallari, elmi-texniki vo igtisadi malumatlar, internet

resurslari, eloco do dévri nasrlordir.



Tadqigatin mahdudiyyatlori: Todqgiqat prosesindo SOCAR-da logistikanin
movecud voziyyoti vo inkisafi ilo bagh statistik molumatlarin mohdudlugu
sobobindon daha dorindon arasdirmalar aparmaq miimkiin olmamaisdir.

Tadgiqat naticasinda aldo edilon elmi-praktiki naticalor:

- neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistika sistemlorinin tohlili aparilaraq
movcud voziyyot qiymotlondirilmisdir;

- yiiklorin ¢atdirilmasi iizro miiasir texnologiyalardan istifadonin beynslxalq
tocriibasi dyronilmoklo onun neft vo neft mohsullar1 bazarinda totbiqi imkanlari tizo
cixarilmisdir;

- neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistika infrastrukturu iizro informasiya
texnologiyalarindan movcud  istifado  yollar1  arasdirilmis  vo  onlarin
tokmillagdirilmasi ila bagl miivafiq tokliflor verilmisdir;

- neft vo neft mohsullari bazarinda terminal infrastrukturun mdvcud
voziyyati todqiq edilmis vo onun inkisafi istigamatindo tokliflor hazirlanmisdir.

Noticalorin elmi-praktiki shomiyyati: Todqiqatin nazori naticalort vo
tovsiyalori neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistika foaliyystinin somaraliliyinin
artirilmasina, neft vo neft mohsullarinin dasinmasinin keyfiyysti vao etibarliliginin
artirtlmasina komok edacakdir.

Dissertasiya isinin Strukturu vo hacmi: Dissertasiya isi 3 fosildon, 9

paraqrafdan, giris, natica va istinadlar siyahisindan ibarat olmaqla 79 sohifadir.



FOSIL I. LOGISTIKANIN OSASLARI VO ONUN NEFT BAZARINDA
INKISAF MEYLLORI

1.1. Logistika xidmoatlori: konsepsiya, vazifalor, funksiyalar

Logistika qarsiya qoyulmus mogsadloring nail olmaq tig¢iin miioyyon mikro,
mezo vo makroiqtisadi sistemdo material axinlarini, xidmot axinlarini vo bunlarla
olagoli informasiya vo maliyys axinlarimi idars edon elm olub, onlan
optimallasdirir.

Biznes noqteyi-nozorindon logistikaya baxsaq, bu, material vo xidmat
axinlarinin 1daroetma metodu, eloco do miivafiq informasiya vo pul vasaitlori
axinlar1 ilo imumi xorclori azaltmaq, mohsul vo xidmsotlorin keyfiyyatino son
istehlak¢ilarin toloblorini 6domak hesabina biznes toskilatinin taktiki, strateji vo
omoliyyat mogsadlorino nail olmaq gabiliyystine malik olan vahid menecment
vasitasidir.

Logistika gonc va siiratls inkisaf etmokds olan iqtisadi elmdir, buna goro
hazirda onun anlayis vo miiddealar1 daim doqiqlosdirilir, yeni mozmunlarla
tamamlanir va tashih edilir.

Logistikaya torif verilmosinin asas sobablorino daxildir:

- logistikanin iqtisadi faaliyyato tarixi dovrls totbiqi;

- logistikada funksional va resurs istigamatlorinin maksimal movcudlugu;

- logistikanin fonloraras1 tobioti vo iqtisadi vo miihondis-texniki fonlorin
onda birlosmosi;

- logistika dilindo miixtalif fonlordon maksimal sayda terminlorin istifado
edilmasi;

- beynolxalq Olkolords yanlis anlayis, eloco do logistika terminlarlorinin
torclimasi.

Logistikaya elmi fonn kimi yanasan A.Hacinski onu bir torafdan, sistemlords
idaraetma (material, maliyyo, informasiya vo xidmat) axinlar1 kimi (Hacinski A.M.
, 2016, s. 128), digar torafdon isa istehsal va ticaratin ¢evikliyinin etibarliligina nail
olmaq magsadilo mallarin todariikii vo horokatlori ilo olagodar azad bazar
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igtisadiyyatinin ganun vo qanunvericiliyini O6yronon elm kimi toqdim edir
(Hacinski A.M. , 2016, ss. 145-146).

L. Mirotin logistikaya elm kimi yanasaraq, onun asagidaki kimi basa
diisiilmosini tovsiya edir:

- bu sistemlordo bas veron axin proseslorini optimallagsdirmaqla ekoloji vo
sosial-igtisadi sistemlorin idars olunmasi haqqinda;

- mogsads ¢atmagq {igilin miioyyoan mikro, mezo vo ya makroiqtisadi sistemda
maddi aximlarin, xidmot axinlarinin vo bununla olageli informasiya vo maliyyo
axinlarinin idaragiliy1 vo optimallasdirilmasi;

- resurslarin optimal xorclori ilo sistemin mogsads ¢atmaq liclin monso
yerindon istehlak yerino qodorki iqtisadi sistemdo maddi vo bununla olagoli
informasiya, maliyyo vo xidmot aximlarminin idars edilmosi haqqinda (Mirotin
L.B., 2016, s. 194).

Polyakovanin fikrinco, logistika miixtolif soviyyoalords iqtisadi sistemlordo
maddi vo digor olagodar proseslorin togkili vo idarsetmasi qanunlarini dyronan
tatbiqi bolmolordan biridir (Polyakova T.Y, 2016, s. 136).

Iqtisadiyyat sahosindo logistika iki torofdon nozordon kecirilo bilor: bir
torofdon biznesdo material qoyuluslarinin somorali togkilinin vasito vo metodlarin
mocmusu  kimi, digor torofdon, miirokkob iqtisadi sistemlords iqtisadi axin
proseslarinin idara edilmasi metodologiyasi kimi.

Logistika maddi resurslarin noaqli vo catdirilmas: (xammal, material,
yarimfabrikatlar, yanacaq, ehtiyat hissolori), onlarin saxlanmasi vo anbar emali,
mal-material qiymoylilorinin saxlanmasi vo idaro edilmosi, maddi aximlar tigiin
maliyys dastayi va informasiya xidmatlori kimi istigamatlorin biznes foaliyyatinda
inteqrasiyasi ilo xarakterizo olunur (Anikin B.A. , 2016, ss. 245-246).

Xidmat sektoruna goldikdo, logistikanin magsadi xidmat axini1 yanasmasini
optimallagdirmaqla, eloco do olagoli informasiya vo maliyya axinlari vasitosi ilo
optimal marsrutlar {izro vo minimal xarclorls, lazzimi miqdarda, slverisli qiymata,

miisyyan bir zamanda va yerds zoruri xidmatlorin gostorilmasindan ibaratdir.
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Digor bir halda, logistika istehsal-kommersiya, ticarat-satinalma vo digor
axin prosesi biznes sistemlorini shato edon miirokkaeb iqtisadi sistemlorin araliq
toskilati-analitik optimallasdirilmas1 prosesidir.

Belaliklo, logistika biitiin nov resurslarin somorali istifadasi yolu ilo biznes
sistemlorinin foaliyyatinin optimallasdirilmas1 mogsadilo material vo onlarla slagoali
informasiya, maliyyo, xidmot vo digor axinlarin idars olunmasi haqqinda elmdir.

Logistika, miiassisonin biitiin foaliyyot sahalorini - nagletms vo saxlanmanin,
eloco do omok mohsulu horokotinin vo bu horokotin  miioyyanlosdirdiyi
informasiyanin daxil oldugu tochizat, istehsal, satis logistikasinin noazardon
keg¢irilmosindon ibaratdir.

Logistika konsepsiyas1t miiossisonin foaliyyotindo prioritetlori doyismisdir,
bunlardan on vaciblori asagidakilardir:

- tolobin daha siirotli sokildo tomin olunmasima vo bazar tolobinin, o
climlodon sorbost giiclorin yaradilmasi vasitosilo gecikmodon cavabvermo
qabiliyyatina nail olmag;

- dovriyya vasaitlorinin miiassiso ilo kegmosinin minimum miiddati;

- yuksok keyfiyyatli mohsul buraxilisina nail olmagq;

- xidmatin keyfiyysti vo mohsul tochizatinin etibarliligini artirmaq (Hacinski
AM., 2016, s. 178).

Logistika konsepsiyasinin hoyata kecirilmosi sortlorinin yerino yetirilmosi
prosesindo xorclora tosir edon amillori miioyyonlosdirmok vo xidmot sirkotlori
soviyyasinda gostoran naticalori izo ¢ixarmaq miimkiindiir.

Igtisadi odobiyyatda logistikanin osas vozifalari asagidaki kimi verilir:

- material axininin horokoti haqqinda molumatlarin toplanmasi, yigilmasi,
tohlili vo otiirtilmasi;

- miiossisado maddi ehtiyatlarin  formalasmast  va  saxlanmasimin
planlasdirilmast;

- logistika saytinda interyer anbar, boliisdiirme moarkazi, topdan satis bazasi
vo s. kimi logistika qurgularinin an yaxsi yerlorinin sec¢ilmasi vo asaslandirilmasi;

- miistori torafindon tolob olunan formatda anbar faaliyyatinin idaro edilmosi;
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- mohsulun ¢atdirilmast vo onun keyfiyystinin qorunmasi talablori nazars
alinmaqla gablasdirilmasi;

- istehlak¢iya mohsullarin ¢atdirilmasi ti¢lin naqliyyat vasitalarinin tiplarinin
vo novlarinin se¢ilmasi;

- mohsullar istehlakg¢ilara ¢atdirmaq tiglin optimal marsrutlarin sec¢ilmosi.

Logistik vozifalor imumi vo xiisusi olaraq boliintir:

Umumi vazifalors asagidakilar daxildir:

- ylksok keyfiyyotli mohsulun tochizatini tomin edon informasiya vo maddi
axinlarin  harokatinin  tonzimlonmoasi vo nozaratinin kompleks sisteminin
yaradilmasi,

- miiossisonin (ya da bazarin digor agentinin) doyison bazar miihitino, bazar
paymin artmasina, rogabat qabiliyyotinin artmasmna siirotli uygunlagma
(Afanasenko 1.D. , 2016, ss. 157-159).

Bu vozifolor minimal iimumi xorclorlo hoyata kecirilmoalidir. Bu voziyystdo
yerli fayda 0ziinii tomin etmomolidir. Logistikanin aktiv bazar strategiyasi ilo six
olagalorinin nozoras alinmamasi tez-tez aglagolmoz itkiloro vo bazar iistiinliiklorinin
itirilmasing gatirib ¢ixarir.

Logistik xorclorin diizgiin miioyyon edilmosi vo idaro edilmasi istehsal
xorclorini azalda bilor vo imtina edilo bilocok "olave" proseslori (logistika
dovriinds "saquli vaxt" sozili) askar edo bilor. Daha da boyiik naticalor alds etmok
liclin logistika xidmoti miiossisonin birbasa foaliyyot sahasi xaricindo do rogabat
istiinliiklorini axtarmaq vo tapmaq lazimdir.

Doyaorliliyin artimi vo xorclorin azaldilmasinin osas ehtiyatlarindan biri,
tochizat zoncirindo torofdaslarla qarsiliglh tosirlorin somoraliliyinin artirilmasidir.
Tachizat zoncirino osason material, informasiya, habelo maliyys axinlar vasitosilo
mohsul vo xidmatlorin xammal vo materiallarin monbayindon son istehlakciya
catdirilmasi zonciri demokdir. Tochizat zonciri 6ziindo xammal monbayindon son
istifado¢iyo hazir mohsullarin ¢atdirilmasina qgodor maddi vo informasiya
miibadilosi aparan biitiin tochizat¢ilari, xidmot gostoronlori vo istehlakgilar
birlosdirir (Tebekin A.V., 2016, s. 211).
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Bunun {i¢iin asagidaki xiisusi vozifolori holl etmok lazimdir:

- resurslarin  vo  mallarin  optimal  horokati  texnologiyasinin
miuloyyanlosdirilmosi;

- maddi axmin (xammal, material, yanacaq, ehtiyat hissasi) miioyyan bir
zamanda vo maddi axim1 hagqinda molumatin vahid xidmoto Otiiriilmosino real
nazarot;

- informasiya, maddi va digor axinlarin diizglin qiymatlondirilmasi;

- satmmalma vo istehsalin ehtiyaclari vo imkanlar1 arasindaki uygunsuzlugu
minimuma endirmak;

- mallarin keyfiyyatina dair talablorin birlogdirilmasi;

- mallarin horokoti iizro amoliyyatlarin idaro edilmasi metodlarinin iglonib
hazirlanmasi;

- istehsal, nagletmo vo saxlanmanin birgs planlasdirilmasi;

- minimum istehsal ehtiyatlarinin yaradilmast;

- hazir mohsul vo gablagdirma formalarinin standartlasdirma normalarina
uygunlugu;

- hazir moahsullarin saxlanilmasi va naqli zaman1 maksimum azalma;

- zaman itkisinin bas vermis morkozlorinin miioyyon edilmosi, maddi vao
omok resurslarinin somorasiz istifadasi va s. (Anikin B.A. , 2016, ss. 258-260)

Logistikanin asas funksiyalar1 asagidakilardir:

- mal tochizateilart ilo iqtisadi slagolorin idars edilmosi;

- maddi axinin hacminin miisyyan edilmasi;

- noqliyyat ehtiyaclarini prognozlagdirmag;

- saxlanmanin effektiv toskil edilmosi;

- mohsulun dovriyyesinin idars edilmasi;

- miiassisado keyfiyyet sisteminin totbiqi.

Miiassisadoki logistik faaliyyoti mala olan ehtiyacin ortaya c¢ixmasindan
baslayib bu ehtiyacin 6donilmosi aninda bitir. Buna goro miiassisonin logistik

idaraetmasi mohsulun istehsali vo satilmasi iizro biznes proseslorinin maksimum
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effektiv inteqrasiya olunmasi vo onun hazirlanmasindan son istifadagisine qador
xidmot axinlar1 kimi xarakterizo edilo bilor.

Logistik strategiya material vo miivafiq axinlarin somorsli idaro edilmosini
ohato edir. Miiossisonin eyni logistik sistemi miistori yoniimlii olmalidir. Bu iki
montogqoya asason, logistikanin asas moqsodi: miivafiq miqdarda vo keyfiyyotdo
mohsullarin vaxtinda minimal xorclorlo tochizati, istehsal, satis vo noglinin, habelo
molumatlarin alinmasi, emal1 vo ko¢iiriilmoasinin tomin edilmosidir.

Logistikanin osas moqgsodine ¢atmaq Tlic¢lin asagidaki alt mogsadlori
reallagdirmaq lazimdir:

- miiossisada effektiv nozarat qaydasinin yaradilmasi yolu ilo xarclorin ugotu
sisteminin va lojistik omoliyyatlarin hoyata ke¢irilmasi haocminin nizamlanmasi;

- miiossisanin tagkilati strukturunun yenidan toskil edilmasi;

- miiossisado logistik idaraetmonin togkili.

Prinsip - nazoriyyanin, tolimin vo ya elmin asas movqeyidir. Logistikanin
prinsiplori iimumi molumatlar, ekspert miisahidslorindon miisyyan edilon
hadisolorin ganunauygunluqlaridir.

Logistikanin prinsiplort imumi konseptual, umumi sistemli vo spesifik
prinsiplora boliiniir.

Umumi konsepstual prinsiplor asagidakilar1 nozards tutur:

- komplekslik - logistika zancirinin istirak¢ilari izra harokatlorin togkili;

- elmilik - aximlarin optimallasdirilmast zamani elmi yanagmalarla
osaslandirilma;

- konkretlik - miiossisado logistik bolmalorin foaliyystinin naticolori doqiq
miioyyan edilmolidir;

- konstruktivlik - material axininin operativ tonzimlonmosi vo onun torkib
hissalarinin harokatino nozarat;

- etibarliliq - material axininin harokatinin davamliligini va tohliikasizliyini
qarsilamag;

- variantliliq - timumi xarclorin minimum soaviyyays endirilmosi {i¢iin maddi
axinin harakatinin optimal variantinin secilmasi.
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"Optimallagdirma" konsepsiyasi bir ne¢o miimkiin variantin tohlili vo
minimum meyarlara ssaslanan on yaxsi imumi xarclorin sec¢ilmasi demakdir.

Logistikanin iimumi sistem prinsiplori sistemli, fovgolado, hiyerarxiya vo
inteqrasiya prinsiplorine ayrilir.

Sistemlilik  ndqteyi-nozorindon, logistika  sistemi  bir-birine  bagh
elementlordon ibarat olan obyekt kimi gobul olunur.

Fovgolado prinsip o demokdir ki, miiossisolorin xiisusiyyotlori onun
bolmoalorinin xiisusiyyotlori ilo iist-listo diismiir, fordi boliinmolorin vozifalorinin
optimal halli biitdvliikde miiassisa liclin miisbat tasir gatirmasi miitlaq deyil.

Iyerarxiya asag1 soviyyoli elementlorin  yiiksok soviyyado ciddi
miuoyyaonlosdirilmis pillolor iizro tabe olan strukturlasdirilmis sistemdir vo asagi
soviyyadan yliksok soviyyaye keciddir.

Logistik sistemdo tamamilo sort iyerarxik qurulus ola bilmoz, bir gayda
olaraq, daha yiiksok soviyyalora goro asagi soviyyali muxtariyyatlo birlosir. Ozii
toskilatlanma logistika sistemlarinin idars olunmasinda ayrilmaz bir elementdir.

Inteqrasiya hissalorin biitdv tamda birlosmoasi adlanir. Inteqrasiya logistik
sistema sinergetik tasiri verir, yoni elemanlarin birgo faaliyyati naticasinds aldo
edilon tosirin hor bir elementin faaliyyatinin mocmu tosirinden ¢oxdur. Insanlarin
diizgiin birlogsmasi halinda, onlarin birgs foaliyyati effektiv olacaq vo sinerji tosiri
olacaqdir.

Logistikanin xiisusi prinsiplorine daxildir:

- logistik va korporativ strategiyanin razilagdirilmasi;

- maddi axinlarin horakotinin optimallagdirilmast;

- informasiya axininin harakatinin tomin edilmasi;

- insan resurslarinin idaraedilmasi somaraliliyi;

- logistika zoncirinin digor {izvleri ilo vahid loqistika strategiyasinin
yaradilmas;

- miiossisonin maliyyo gostaricilorinin ugotu vo loqistika moanfoati;

- logistika xidmaotlorinin optimal saviyyasinin se¢ilmosi;

- mallarin hacminin optimallagdirilmasz;
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- logistika bolmalarinin faaliyyat gostaricilorine gors qiymatlondirilmasi

Logistik strategiya asagidak: prinsiplors asaslanmalidir:

- Somaoralilik - istehsalda yalniz son istifadaci iigiin olavo doyor dasiyirsa,
istehsalda istirak etmolidir, qalan hor bir sey tochizat zoncirinin biitiin
aspektlorindon ¢ixarilmalidir;

- Tosirlilik - sirkotin biitlin todariik zonciri birbasa istehlak¢ilarin
maraqlarindan asilidir;

- Tez reaksiya - biitlin zoncir har hansi doyisikliklors tez uygunlasmalidir;

- Tohliikasizlik - moahsulun istifadesinin tohliikasiz olduguna vo insanlarin

tohliikosizliyino vo otraf miihitin qorunmasina tominatlilq.

1.2. Neft vo neft mahsullar1 bazarinda logistika infrastrukturunun
elementlori

Logistika infrastrukturu tam tomin edilmis tochizat, todariik, saxlama vo
toyinat montogasing (daha dogrusu, miistoriys) ¢atdirilma sistemi tizro foaliyyotin
tomin edilmosinin doqiq sistemidir. Belo sistemin funksiyasi qiymot siyasoti vo
tachizatgilarla slagelorin miiayyanlasdirilmasidir.

N.G. Kuvayevo gora, "Logistika infrastrukturu mallarin olavo emali ila,
zoruri resurslarla - tobii, maddi-texniki, informasiya, insan, institusional vo maliyyo
resurslar ilo tomin edilmis ticarat, moigot vo inzibati xidmatlorin gostarilmasi ilo
olagali nogliyyat, anbar vo xidmot elementlorini birlogdirir" (M.Y.Zalmanova va b.,
2005, s. 53).

Hesab edirik ki, logistika infrastrukturunun digor mithiim elementini -
kommunikasiyani ayirmaq lazimdir. Yaxs1 qurulmus kommunikasiyalar olmadan
digor elementlorin effektiv islomasi miimkiin deyildir.

Logistika infrastrukturunun obyektlori {i¢ asas qrupda birloasdirilir. Birinci
qrup yerli ohomiyyotli obyektlori ohato edir, orazisindo potensialin ayri-ayri
sirkatlorin vo onlarin soboko birliklorinin omtos axinlarinin idaroetmasi ilo olagoli
xidmatlarin miioyyan bir néviinii tomin etmok {i¢iin loqistika parklar1 vo markozlori
adlanir (Aaukuna b.A., 2000, s. 216).
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Ikinci obyekt qrupu (regional logistika morkozlori) yaxsi inkisaf etmis
naqliyyat infrastrukturu vo qurulmus informasiya sistemi olan orazido daha c¢ox
logistik xidmatlorin ¢esidini tomin edir. Belaliklo, milli, habels regional bazarlarda
mohsullarin miixtalif novlorinin daxil olan vo gedon axinlarini daha somoarsli
idaraetmo {i¢iin sorait yaradilir.

Ucgiincii qrup obyektlor nagliyyat infrastrukturunun vacib obyektlorino
(limanlara, hava limanlarina, domiryol qovsaqlarina, intermodal terminallara)
yaxin nisboton boyiik sahoyo yonoldilmis kompleks infrastruktur obyektlori olan
beynolxalq logistika morkozloridir.  Miasir  informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarim1 istifado etmoklo, bu maorkozlor biitiin tochizat zoncirindo
mohsullarin satilmast va 6lkonin orazisi ilo tranzit mal axinlarinin calb edilmasi
vaxtinin azaldilmasi mogsadilo logistik xidmaotlorin tam ¢esidini icra etmok tigiin
lazimi koordinasiyani hoyata kecirir.

Elo homin dorslikdo logistik infrastrukturun asagidaki torifi do verilir:
"Logistik infrastruktur - maddi vo maliyya axiniin harakot prosesi vo ya mohsul
horokoti prosesinin hoyata kecirildiyi vo xidmot gostorildiyi faaliyystlorin
mocmusudur” (Anukuna b.A., 2000, s. 218).

Diizgiin nizamlanmis infrastruktur miiasir progqram tominatinin inkisafi iigiin
sorait yaratmagqla, ticarot vo informasiya sahosindoki miitoraqqi yeniliklorin
totbiginin mithim amilina ¢evrilir. Hor hansi digor sistem kimi, loqistika
infrastrukturu  da miioyyon komponentlordon ibarstdir. Bunlara logistika
infrastrukturunun idars edilmasi prinsiplari vo normalar1 daxildir. Masalon:

- noqliyyat vasitasi parki;

- tomir edilocok avadanliq, eloco do is avadanliglari;

- milassisonin anbar infrastrukturuna aid olan giris yollar1 sistemi;

- anbar miilkiyyati;

- anbarlarda, istehsalatda vo kommunikasiya sisteminds olan avadanlq.

Logistik xarclorin saviyyasi toyin edilmolidir. Odur ki, logistika, bazarin
seqmentlorinde maddi, maliyys, amak, hiiquqi va informasiya axinlar1 {izra harakot
proseslarinin idara olunmasi nazariyyasi va tacriibasi kimi xarakteriza olunur.
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Neft-qaz sonayesi saho mohsullarinin kosfiyyati, hasilati, emali vo
daginmasimin ardicil proseslorindon ibarat iqtisadiyyat sahosidir. Biitiin bunlar
birbasa yataqlarda aparilir. Olkomizin neft-qaz hasilat: sort iqlim soraiti ilo ohato
olunmasa da daha ¢ox yerin vo donizin dorinliklorindon ¢ixarilir, bu, ilk névbado,
infrastruktur elementlori olan arazilorin alava nogliyyata yanasmasini talab edir.

Bununla borabor, tolob olunan soviyyado neft vo gaz istehsalini garsilamaq
moqgsadilo onlarin satisim1 togkil etmok, is¢ilor {i¢iin olverisli tohliikosiz sorait
yaratmaq vo bir miiddot sonra saholords islomok ii¢iin istifado olunan avadanliq vo
texnologiyalarin yenilonmosini qarsilamaq lazimdir. Belo ehtiyaclara osason,
sahoalards 1ki nov yiik axini yaranir:

1. istehsal foaliyystini tomin edon yiiklor.

2. Iscilorin daxili ehtiyaclarini tomin edon mallar.

Istonilon is yeri {iciin, bu morholodo aparilan omoliyyatlar noviindon
(kosfiyyat, istehsal, hazirliq, neft emal1 vo s.), habelo bu proseslords istirak edon
avadanliq noviindon asili olaraq yiik axinlarinin torkibi miioyyonlosdirilir.

Quyularin istismar1 lisuluna géro bu giin AR-da neft hasilati strukturunda
son bir nega illor arzindo pay1 93,1% -2 c¢atan nasos iisulu istiinliiya malikdir.
Bununla borabor yaxsi qazilmis quyularin payr azalmaga davam edir, bu, yeni
saholorin inkisafinin asagi olmasi, eloco do uzun miiddotdir inkisaf etdirilon
quyularda neft hasilatinin ¢atin soraitinin naticasidir. Digor iisullarla miiqayisado,
neft hasilatinin kompressor metodu on kicik paya malikdir.

Neft hasilatinin nasos metodunun on cox istifado edilocoayi faktiki nasos
avadanlig1 olan mallarin axini, eloco do maksimum nasos isinin icrasi liglin basqa
zoruri avadanliglart miisyyan edir. Torpaq lisulu ilo dag-modon sanayesinin hoyata
kecirildiyi sahalords axin qurgulari vo klapanlari olan yiik axinlar1 formalagir. Neft
hasilati kompressor vo ya qaz-lift lisulu ilo hoyata kecirildikds, bir ¢esmonin
davamidir, kompressor stansiyalar1 va diger avadanliglar sahalora gondorilir.

Istehsal qgazma quyusunun artmasi 6lkanin neft yataglarinin genis inkisafi ilo
olagadardir. Eyni zamanda, kosfiyyat qazma hacmi olduqca asagidir (Snaryev A.1.,
2010, s. 189).
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Neft-gaz yataglarmin toskili torpaq islori, beton vo domir-beton
konstruksiyalarinin  tikintisi, magistral boru komorlorinin ¢okilmosi, polad
konstruksiyalarin qurasdirilmasi, yollarin, tikililorin vo platformalarin insasi, otraf
tonzimlonmasi islori daxil olmaqla bir ¢ox isi shato edir. Agir, texnoloji avadanliq
vo qurgularin da daxil oldugu avadanliglar qurasdirma vo is yerino gotirilmolidir.
Ancaq bir ¢ox ylkiin hocmi va ¢okisi ¢ox ola bilor vo tez-tez olverissiz yol soraiti
naqliyyat vasitalorinin parametrloring artan talablor qoyur.

Sahoyo dasima hocmini sorti sokildo tosvir etmok {i¢lin materiallarin
istifadast ticlin neft hasilatinin marhalslarinin siyahist gostarilmalidir:

1. Hazirhq 151 asagidakilar1 ohato edas bilor:

- quyunun yerlosdiyi yerin miioyyon edilmasi;

- bir mesoni yixaraq, yolun tikintisi iiglin orazini tomizloyirik yollar;

- giris yolunun tikintisi;

- qurasdirma qrupunun miivoqqoti  diisorgosinin  tikintisi, yasayis
montagasinin  ingas1t  U¢iin - materiallarin  tochizati, yasayls montogosinin
strukturlarinin quragdirilmast;

-gqazma qurgusunun tikintisi liciin arazini tomizlomak va planlasdirmaq;

- moaisat va istehsal miiossisaloring elektrik vo su tochizatinin togkili.

2. Yiiksok qurasdirma islori vo soth gazma qurgularinin tikintisi:

- gazma qurgusu l¢iin tomal ¢uxur qazma,;

- emalatxana vo anbarlarin qurasdirilmast;

- qullo vo domir konstruksiyalarinin, o ciimlodon borularin, sementloms,
qazma avadanligi, cihazlarin v s. catdirilmast;

- gazma qurgusunun tomalinin qurulmast;

- gazma palgiglarinin saxlanmasi {i¢iin ambar qurulmasi;

-gqazma qurgusunun qurasdirilmasi;

- elektrik xatlorinin, boru komarlorinin ¢okilmasi, dizel stansiyalarmin
tikintisi.

3. Quyu gazma:

- siixurlarin qazilmast;
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- gazan va sementloms il quyunun agzin1 méhkomlondirmak.

4. Neft vo gaz axim ii¢lin yaxs1 smaq neft vo qaz aximi aldo etmok iigiin
mohsuldar {ifiigds ¢ixis liclin siitunun divarlar1 tornalanaraq reallasdirilir.

5. Isdon sonra qazma avadanlig1 va prefabrik qurgularm sokiilmosi.

6. Toyin edilmis orazinin meliorasiyasi:

- quyu gazma vaxti vo plita ilo isloyon miiossiso adi;

- biitlin ahirlarin tomizlonmasi;

- tullantilarin yandirilmasi;

- xaric liclin qirint1 metalinin toplanmast;

- avadanliq va personalin ¢ixarilmasi.

Bu morhalalordon hor biri yiiklorin vo insanlarin horokatinin, o climlodon
avadanliglarin, is¢ilorin, zoruri avadanliqlarin vo xiisusi vasitolorin ¢atdirilmasinin,
yataglarin orazi iizro yaxin moskunlasmis montogolora qodor horokotinin vo is¢i
horokotino daxil olan personalin vo omlakin oks horokotinin tomin edilmasino
ehtiyac duyur. Biitiin bunlar neft vo qaz islori sahasinds naqgliyyat arteriyalarinin
ovozedilmoz rolunu nozords tutur vo fasilosiz foaliyyatini tolob edir.

Logistika sobokasi konsepsiyasini darinlasdirmakls sdylomoak lazimdir ki,
onun elementlorinin oksoriyyoti asagidaki axinlarin vasitosilo  bir-biri ilo
olagolondirilir:

- maddi vo onunla olagali;

- molumat;

- maliyya.

Odur ki, tobii olaraq istonilon logistik problem ayrica gotiriilmiis bir
soviyyado deyil, kompleks sokildo hall olunmalidir. Logistiktada infrastrukturun
miioyyon edilmosino yanagsma zamanmi nozoro almaq lazimdir ki, onun
formalagmasinin 9sas sabablordon biri maliyys aktivlerinin, maddi-omak
resurslarinin bazar strukturlarmin aktiv sobake zolag: ilo yigilmas: prosesidir. Bu
yolla transmilli sirkstlor vo on iri holdinglor bazarda 6z ticari-biznes sobokaosini

genislondirirlar.
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1.3. Logistika infrastrukturunun neft vo neft mahsullar1 bazarinda inkisaf
meyllori

Neft-qaz sektoru iqtisadiyyatin yegano sektorudir ki, burada tamamilo
noqliyyatin istonilon ndvlori miixtolif magsadlors colb olunur: domir yolu, su, hava,
yol vo boru komori. Bundan olavo, ¢ox vaxt nogliyyat vasitolorinin 6zlori tokco
nogletmo vasitosi deyil, hom do neft-qaz avadanliglarinin bir hissosi, mobil
platformalarin bir névii olaraq ¢ixis edir.

Fasilosiz tochizati qarsilamaq tigiin nogliyyat sobokosi, xiisusilo hor ciir
nogliyyat {iciin ¢otin olan sahoaloro uzaq mesafolordon uzanir. Buna gore
ckskavatorlar, kranlar, stansiyalar, emal komplekslori vo s. kimi avadanliglarin
Otlirtilmasi bir sira ¢otinlikloro sobob olur. Yataqda isloyon miiossisoyo xidmot
gostoron loqistika sirkatlori yiizlarla, bazon tikinti sahosino sopolonmis minlorlo
odod iri vo boylk olmayan yiikiin dasmmasim togkil vo reallagdirmaq
maocburiyyatindadirlor.

Neft vo qaz avadanliglarina qazma qurgulari vo ixtisaslagdirilmis masinlarda
istifado olunan avadanliqlar, eloco do qaz qurgular1 vo qazma qurgusu elementlori,
Olecmo tankerlori vo miivafiq avadanliglar daxildir. Neft avadanliglarinin noqli
logistika operatorundan onun xiisusiyyotlorini bilmoyi tolob edir, ¢linki bu ciir
avadanliglar demoak olar ki, daim qgeyri-standart yiiklors aiddir.

Boru komari naqliyyati asason 6lkads daha siiratle artan neft-qaz ytiklorinin
noqlinds istirak edir. Avadanliglarin dasinmasi yol vo hava vasitosi ilo, hom do
domir yolu ilo va ya su ils reallagdirila bilor. Normal ticarat nagliyyati ilo bir sira
nov neft-qaz yiikiinii nogl etmok praktiki baximdan miimkiin deyil. Oslinds, yiik
boylik ¢okisi vo Olgiilori ilo sociyyalonir, buna goro noql iiglin asagi corcivali
platforma vao ya traktor kimi xiisusi avadanliqdan istifads etmok lazimdir, eloca do
belo isi aparmagq Tli¢iin lazimi sonadli icazo almaq lazimdir.

Neft vo qaz yiiklorinin kompleks noaqli tigiin ehtiyac yarandiqda, xiisuson do
inkisaf etmis saholordo movcud infrastrukturun problemi koskinlogir. Neft-qaz
sonayesinin logistikas1 tarixi gostorir ki, tochizatin hoyata kegirilmosi xatrino
korpii, dostokloyici konstruksiyalar, miivoqqoti yol saholori vo obyektlori kimi
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miivoqqgeti qurgularin salindigr hallar da olub. Qasobalorin orazisinds dasima
hoyata kecirildikde agaclar miivoqqati olaraq logv edilmis, yollar genislonmisdir;
yiiklii nogliyyat vasitosinin Olgiilori onlarin altina kegmosino imkan veracok sokildo
piyada korpiilorinin qaldirildig: hallar da méveuddur.

Domir yolu vo su ilo miiqayisodo dasimanin yiliksok maya doyorino
baxmayaraq, avtomobil noqliyyatt boyiik rola malikdir, odur ki, neft-gaz
toskilatlar1 torofindon tolob olunur. Bu voziyystdoki osas roqabet iistiinliiklori
manevrlilik, rahatliq vo hava voziyyeotindon sorti miistoqillikdir, bu nogliyyat novii
liclin yliksok xarclara haqq qazandirmasina imkan yaradir.

Bundan olavo, ohomiyyatli {stiinlik gozlonilmez hallarda dasiyicinin
marsrutunu tez bir zamanda diizoldo bilmok qabiliyyatidir; birbasa noagliyyatin
toskili daha asandir, yolda siiriictiniin kdmay1 ilo davamli olaraq slage saxlamaq
miimkiindiir. Domir yolu, eloco do su noqgliyyat: ilo dasimalar, oksino, marsrut
planlagdirmanin, noqliyyatin toskilinin vo dovlst qurumlart ilo uzunmiiddothi
koordinasiyanin miirokkab sxemlori ila saciyyslonir.

Avtomobil nogliyyatinin lehino basqa bir cohot do yiikiin voziyyati vo
tohliikasizliyine dair daimi nozaratin hayata kegirilmasidir. Su vo domir yolu ilo
dasima zamani tohliikasizlik monitoringi yalniz gondoris vo toyinat stansiyalarinda,
eloco do marsrutun ara noqtolorinds reallagdirilir. Neft-qaz avadanliginin noqli
xUsusiyyotlori miioyyon edilmis normalara vo standartlara ciddi riayst etmok
olmagla, oksor hallarda logistik xidmatlorin gostorilmosi ii¢lin miigavilodo
gostorilir. Cox vaxt geyri-standart avadanliglarin dasinmasi zorarin vo ya fovgelado
voziyyatin yaranmasina sabab olur.

Boyiik ol¢iido noqgliyyat vasitolorinin, yoni neft vo qaz avadanligiin noqli
tez-tez bu nov yiik daginmasi prosesi ti¢iin nazords tutulan yol noqgliyyat vasitolori
ilo reallagdirilir. Masalon, agir yiiklor liglin multi-oxlu platformalar - trallar istifado
olunur. Standart ytiklor adi ticarat avtomobillor ilo gatdirila bilor.

Olkenin uzaq va kegilmoz saholorino avadanliglarin ¢atdirilmasinda aviasiya

boylik rol oynayir. Olbotto ki, bu dasimalar miistorilor {icliin on bahalidir, eyni
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zamanda infrastruktur baximindan daha az tolobkardir vo baslicast isa on
stiratlisidir.

Neft vo qaz avadanliglarinin hava ilo catdirilmasinda obyektin "qapiya"
golmosi miimkiin deyildirss, bu yiikiin daha ¢ox yliklonmasing ehtiyac olmadan, bu
yolda daha c¢ox horokot etmoklo toyyaro ilo birbasa avadanligla yiikloyon yiik
magsininin yliklonma sxemindon istifads edilo bilor.

Su dasimalart ils nagletma digor istonilon ndv naqliyyat tipine aid olmayan
bir sira istiin istiinliikloro malikdir. Birincisi, alinan yiikiin maksimum icazo
verilon ¢okisi vo Olciilii xarakteristikalar1 gominin yenidon qurulmasi vo ya olavo
mithandislik qurgularinin tikintisi zarurati olmadan yol, hava va hatta domir yolu
noqliyyat1 imkanlarmni bir neg¢o dofo asir. Gomilorin dasinma qabiliyyati doniz sinfi
liclin darin doaniz sinfi tigiin 5000 tonu va qisa masafalords 20.000 tonu asa bilar.

Avadanliglarin okean vo dorin doniz vasitosilo nogl edildiyi kiitlovi yiiklor,
imumi ¢akisi 350 min tondan ¢ox olan yiiklori gqobul eda bilor (Baburin V.A.,
Baburin N.V., 2007, s. 168).

Ikincisi, uzun mosafalor {izorindo nogliyyatda qonast etmoklo oldo olunan
qiymat Ustlinliiyili: doniz naqgliyyati, asasan, avtomobil naqliyyati ilo miiqayisada 20
doafodan ¢ox ucuzdur.

Azarbaycanin digor su nogliyyatinin tam potensialindan istifado etmok ¢ox
cotindir. Osas ¢otinliya qisa miiddstds navigasiya vo uzun miiddot soyahat sabob
olur. Bu iki sobab catdirilmasi avvolcodon planlasdirilmasini tolob edir, xiisusilo
do, gominin yiikii basa ¢atdirilmali vo 6donilmalidir, gominin golmasi zamani son
toyinat li¢lin catdirilan naqgliyyat miitogsokkil vo vaxtinda xidmot edilmali, biitiin
infrastruktur elementlarinin do hazirlanmasi lazimlidir. Daginma beynalxalq olarsa,
planlagdirma yiikiin gedisi vo golisi {iciin gomriik rosmilosdirilmosine dair
sonadlarin hazirlanmasi zarurati ilo miirokkablasir (Qoryev A.E., 2008, ss. 95-96).

Beloliklo, logistika zoncirinin biitiin elementlorini su noqgliyyat vasitosi ilo
uygunlagdirmaq, eloco do navigasiya dovriindo doyisikliklor ilo bagli forziyyelor
ohdaliyin va gbzlonilmaz xarclorin yerina yetirilmamaosine olava risklor yaradir.
Gomi ilo nagl ugursuz olmasina baxmayaraq, gomi ndvboti naviqasiya miiddati
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gedis montogosindo vo ya daha ¢ox navigasiyani davam etdirmok miimkiin
olmadiqda, toyinat montogosindo gbzlomalidir.

Neft-qaz mohsullarinin domir yolunun vasitasi ilo dasinmasindan tez-tez
istifado olunur vo osason qeyri-standart vo agir avadanliq vo qurgularin (imumi
mohdudiyyatlorin nisboton asag1 hoddi) dasinmasi, genis domir yolu sobokosi, hava
soraitino zoif asililigi, uzun mosafoloro dasimalarda noqliyyat daha asagir qiymot
kimi genis imkanlardan ibarat bir sira tistiinliikkloro malikdir.

Tocrlibodo yiik omoliyyatinin osas prosesinin hoqiqoton daha asagi maya
doyarina baxmayaraq, domir yolu ila (va su ilo) naqlinin iimumi doyari shomiyyatli
dorocodo yiiksok ola bilor. Tochizat biidcosi miitoxassislor torafindon tortib
edilorkon, yiiklomo, bosaltma omoliyyatlar1 vo yiikiin digor horokatlori {i¢iin biitiin
olava xoarclori nazors alainraq"dairs lizra" dasinma doyeri gobul edilir. Buna gora
catdirilma "qapidan qapiya" hoyata kegirilmodiyi halda, yoni domir yolu, su vo ya
hava ilo nagl olunduqda, layihonin doyorine homiso nogliyyat vasitosing yiiklonmo
xarclorini, basqa bir naqgliyyat vasitesine yiiklomayi, malin nozords tutuldugu
obyekto catdirilmasini olave etmok lazimdir.

Noticads, olavo omoliyyatlarin doyori asas noaqliyyat xorclorini aga bilar.
Olavo omoliyyatlarin reallagdirilmasi zamani mallara ziyan vurma riski (masalon,
yiiklomo zamani) vo ¢atdirilma tarixinin bas vermomaosi riski (yiikloma vo bosaltma
prosedurlarinda novbalar, naqliyyat gecikmolori vo s.) artir.

Neft vo qaz avadanliglarinin ¢atdirilmasi yalniz geyri-standart 6l¢ii ilo deyil,
hom do agir ¢oki ilo bir sira togkilati ¢otinliklora sabab olur. Daha avval gostorildiyi
kimi, dag-moadon vo ya kosfiyyat saholorino gondorilon avadanliglar tez-tez bahali
vo elektron komponentlor, alatlor, sensorlar, monitorlar, qurasdirilmis kompiiterlor
vo ya Ol¢li mexanizmlori kimi kovrok hissoalori ehtiva edir. Demok olar ki, biitiin
laboratoriya vo kosfiyyat qurgulart biitiin avadanliglarin zadslonmasina gatirib
cixara bilocok oxsar hissoloro malikdir. Bu monada, logistika operatoru homiso
nogliyyat vasitosini hoyata kegiro bilocok nogliyyat vasitosi ii¢iin deyil, eyni
zamanda yiikli tomin edon sxemlor, marsrutun ¢okilacayi yol ti¢lin, hatta siiriiciiniin
pesokar keyfiyyatlori {iciin do toloblors malikdir.
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Bu komponentlorin bir-biri ilo qarsiliqlt asililigini niimuns gostors bilorik:
agar linsiyyat qurgularinin balans prinsipi iizorinds isloyan agirlighh avadanliglarin
dasinmas1 keyfiyyoti asagi olan yolda aparilirsa, siiriicii siirot limitini pozur vo
qruplasdirma sxemlori miioyyon yiik {iciin nozordo tutulmur vo kifayot qodor
sabitlosmoyib, cihazin daxili mexanizmlorinin salinmasina vo ¢atdirilma
noticosindo, olbotto, onu is soraitindon ¢ixaracaq yiikiin iimumi horokotliliyino tosir
edacakdir.

Hor bir qeyri-standart catdirllma marsrutu miitoxassislor torafindon
avvalcadan vo fordi olaraq hazirlanir. Daha avval gostorildiyi kimi, biitiin marsrut
lizro yolun keyfiyyatino, on qisa yol boyunca horokot imkanina diqgot
yetirilmolidir. Agir vo boyiik yiiklorin dasinmasini planlasdirarkon, yerli idaroetmoa
organlari ila icazo ve koordinasiya tolob olunur. Nogl edilon strukturlarin 6l¢iilorini
sohor noqgliyyat infrastrukturunun belo elementlori vasitosilo miimkiin korpiiler,
kanallar, tunellor, yollar kimi miimkiin ke¢momasi ii¢iin yoxlamaq lazimdir.
Marsrutlar yasayis yerlori ilo qoyuldugda, sohordo horokotdo olan naqliyyat
vasitolori ilizro miimkiin godor agirliq mohdudiyyatlorine do diqget yetirmok
lazimdir.

Nogliyyat vasitolorinin 6zlori beynolxalq standartlara uygun, diizgiin
gaydada olmalidir, naql olunacaq yiik noviine vo marsrutun qoyulacagi yollara
gora secilmolidir. Avtomobil naqliyyatinin hava soraitindon ¢ox asili deyildir, lakin
noqli ¢otin bolgolorin vo ya iglim soraitindo ¢otin bdlgolorin istiraki ilo nogl
edildikde neft vo qaz avadanliglarinin naqgli kontekstindos planlasdirma vo tagkili
zamani ehtimal olunan tobiat hadisaloring diqqget yetirmak lazimdir.

Homg¢inin, naqliyyat vasitolorinin tohliiksli, geyri-standart vo ya bahali
mallarin dasinmasi {i¢iin loqistika sirkotine icazo verilmosi liglin miivafiq icazolor
olmalidir.

Miirokkob dasima prosesindo ugursuzluglarin garsisini  almaq iigiin
avadanliq vo avtomobil nogliyyati infrastrukturu planlasdirma, prognozlasdirma,
lazimi sonodlorin hazirlanmasi, biidco vo marsrut planlart kimi meonfi tosirlori

yasamis deyil, yoni hazirliq prosesi ¢ox doqiq vo otrafli olmalidir. Xaricdon
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avadanliglarin todariikii vo tochizatina goldikds, proses beynslxalq nagliyyatin
reallasdirilmasi {i¢iin xiisusi sartlorlo miirokkobdir.

Iqtisadi odobiyyatda nozori monada neft vo neft mohsullar1 bazarinda
logistika yonlimiindo movcud olan asagidaki problemlor, onlarin fosadlari, logistik
saho vo miimkiin hall yollar1 dorin maraq dogurdugundan onlar1 todqiqat isino daxil
etmisik (Varlamova O.Q., Fyodorova O.B., 2017, s. 62).

1-ci problem: Tochizat¢ilar torofindon neft mohsullarinin todariikiiniin
mohdudlasdirilmasi.

Naticalar:

1) Ragabatqgabiliyyatliliyinin azaldilmasi.

2) Torofdaglar garsisinda o©hdoliklorini yerino yetirmok imkanlarinin
olmamasi

3) Neft mohsullarinin qiymotinin artmasi

4) Miiossisanin Isinin davamliligin1 pozmaq

Logistik saha: Satinalma

Miimkiin holl yollar1:

1) Tachizat¢1 bazasinin genislondirilmasi.

2) Satig hacmlarinin savadli planlamast

3) Yeni idaroetms sisteminin totbiqi

2-ci problem: Oz neft bazasinin olmamasi

Naticalar.

1) Dasinmaya ehtiyacinin artmasi.

2) Gondarma xarclarinin artmasi

Logistika sahasi: Anbar

Miimkiin hall yollari. Saxlama ti¢iin tankerlorin icarasi

3-cii problem: Nogliyyatin uzunmiiddatli dayandirilmasi

Naticalar:

1) Yanacaq va siirtkii yaglarinin daginmasi xarclorinin artmasi

Logistika sahasi: Nogliyyat

Miimkiin hall yollari. Daginma proseslorinin optimallasdirilmasi
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4-cii problem: Infrastrukturun olmamasi

Noticalor. Catdirilma metodunun se¢ilmasi ilo bagli mohdudiyyat

Logistika sahasi: Nogliyyat

Miimkiin hall yollari: Xarclori azaltmaq ii¢lin maksimum tutumun istifado

edilmasi.
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FOSIL II. AZORBAYCANIN NEFT VO NEFT MOHSULLARI
BAZARINDA LOGISTiKANIN INKISAFININ TOHLILI

2.1. SOCAR-1n istehsal-tasarriifat faaliyyatinin qisa xarakteristikasi

AR-nin neft sonayesini 6ziindo ehtiva edon SOCAR uzun miiddst orzindo
“Azorneft” kimi tanmmusdir. XIX asrin avvallorindon etibaron miixtalif vaxtlarda
torkibindoki miiossisolorin xarakterindon asili olmagqla, kegmis SSRi-nin ayri-ayr
toskilatlarin ~ tabegiliyindo olmus, bazon "Azorneftkomita", bazon
"Azorneftkombinat", bazi hallarda iso "Azorneftgixarma" Birliyi va s. kimi faliyyot
gostormisdir. Kegon asrin 50-ci illarinds "Azarneft"in bazasinda respublikada Neft
Sonayesi Nazirliyi, 65-70-ci illorindo iso Neftgixarma Sonayesi Nazirliyi tosis
edilmisdir. Qurum 1970-ci ilin avqustundan etibaron yenidon "Azorneft"
adlandirilib. Azaorbaycan kegon osrin sonlarinda suverenliyini barpa etdiyi vaxtdan
sonra, 0lko Prezidenti torofindon 1991-ci ilin 3 dekabrinda imzalanmis Formana
asasan "Azorineft" Dovlot Konserni olmusdur. Prezident 1992-ci ilin sentyabrinda
tosdiglodiyi Formanla "Azorneft" Dovlot Konserni ilo "Azornefkimya" Istehsal
Birliyi bazasinda Dovlat Neft Sirkati yaradilib.

ARDNS yarandigi vaxtdan etibaron onun strukturunda bozi doyisikliklor
oldu. 1994-cii ildon baslayaraq Dovlat Neft Sirkatinin torkibinde Daniz vo Quru
orazilordo Neft vo Qazgixarma Istehsal Birliklori toskil edildi. 2003-cii ildo
Birliklor birlosdirilmoklo "Azneft" Istehsalat Birliyi toskil olundu.

SOCAR 06lka arazisinds olan neft vo qaz ehtiyatlariin axtarisini, kosfiyyati
va 1slonmasini, neft, qazin va qaz kondensat1 hasilatini, emali va naglini, neft vo
neft-kimya mohsullarini, qaz1 daxili vo xarici bazarlarda reallagdirilmasini, eloco do
Olko orazisindo sonaye vo ohalinin tobii qazla tochizatimi icra edir. SOCAR-in
torkibindo 3 istehsal birliyi, neft-qaz emal1 zavodlari, habels Darin Oziillor Zavodu,
lelmi tadqiqat institutlart daxil olmagqla hiiquqi soxs statuslu 23, geyri-hiiquqi soxs
statuslu 4 qurum foaliyyst gostorir. Bundan olavo SOCAR ayri-ayr1 saholordo

faaliyyatds olan (sigorta, emal, insaat, marketing, gomiqayirma va i.a.) sirkatlordo
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paya malik olmaqla onun istiraki ilo 33 miistorok miiossiso foaliyyotdodir
(http://www.socar.az/socar/az/company/about-socar/discover-socar, 2018).

SOCAR-1n basqa sirkeotlor do daxil olmaqla 5 Alyans yaradib.

AR orazisindo SOCAR saquli inteqrasiya edilmis milli neft vo qaz sirkoti
olub bilavasits hasilat, dasinma vo emal foaliyyatlori ilo masgul olur. SOCAR hom
do Azori-Ciraq-Giinogli yataqlarinda ¢ixarilan neftin baslica ixrac marsrutu kimi
foaliyyat gostoron BTC Boru Komori, habelo ACG va Sahdoniz yataqlar {izrs hasil
edilon neftin baslica ixracat marsrutu olan CQBK daxil edilmoklo ACG vo
Sahdoniz HPBS-lori, homg¢inin bozi beynolxalq boru komorlorinds xeyli paya
malikdir.

Bununla yanasi, SOCAR Tirkiyonin vahid neft- kimya istehsal¢is1t kimi
foaliyyot gostoron  Petkim  lizro  nozarot-sohm  paketi (51%) vardir
(http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/, 2018).

Xam neftin hasilatt Azorbaycanda 1847-ci ildon baslayaraq mévcuddur vo
SOCAR hazirda onun xam neft hasilatinin togriban besda birino nozarat edir. Oz
hasilat1 ilo borabor, Sirkot BP torofindon idaro edilon sirkotlor daxil olunmagla
beynalxalq neft sirkatlori ilo bazi HPBS-lari baglayib. Sirkotin ACG HPBS-doki
pay1 11,7%-o, Sahdoniz HPBS-doki pay1 10%-o borabordir.

SOCAR-in missiyasina AR-nin yanacag-enerji tohliikasizliyi, neft-qaz,
habelo neft-kimya sonayesinin toraqqisi ilo bagl strateji maraqlarin garsilanmasi,
miitoraqqi vo ekoloji tomiz texnologiyalari totbiq edorok &lkonin elmi-texniki,
igtisadi, habelo oqgli potensialinin artirilmasinin dostoklonmaosi, regional vo
beynolxalq enerji layihalari {izro holledici mévgeyin tomin edilmasi, karbohidrogen
ehtiyatlari ilo emal mohsullarinin xarici vo daxili bazarlarda satisindan maksimal
monfootin oldo olunmasi daxildir. Sirkotin moraminin osasinda da omoliyyat
effektivliyi, social, habels ekoloji masuliyyati progressiv tacriibays uygun, diinya
lizro saquli inteqrasiya edilmis bdyiik beynolxalq neft-qaz sirkotino g¢evrilmok
dayanir. Sirkot hasil olunmus biitiin karbohidrogenlors, habelo onlarin emalindan
oldo edilon neft, neft-kimya, eloco do qaz mohsullarina miinasibotdo sahibliyi
yering yetirir.
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2017-ci ilin axir1 {igiin SOCAR-1n nizamnams kapitalinin doyori 3 mlrd. 36
milyon manata borabor olub, dovlato maxsusdur
(http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/, 2018).

“SOCAR” wvasitosilo 0Olkenin neft-qaz hasilatinda dovlstin  istiraki
reallasdirilir. Istor 6lko orazisindo, istorso do diinya bazarinda SOCAR neft, gaz,
habelo neft-kimya sonayesinin miixtolif sahoalori {izro foaliyyatdodir. SOCAR 6lka
orazisindo neft-gaz ehtiyatlarinin axtarisini, kosfiyyati vo islonmosini, neft, gaz vo
qaz kondensati hasilatini, emali vo noqlini, neft, qaz, habelo neft-kimya
mohsullarinin xarici vo daxili bazarlarda satigim1 aparir. 2017-c1 ilin statistik
molumatlarina géro SOCAR-da mévcud isgilorin sayr 50 min 424 nofor olub
(http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-
inkisaf2016.pdf, 2018).

2017-ci ildo sirkotin boliisdiirilmomis monfooti 7 milyard 357 milyon
manata borabardir (http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/socar-financial
reports/Malivve.hesabat.2017.pdf, 2017).

Mohz sirkatin 6zl homin vosaitin golocak taleyi ilo bagli gorar ¢ixarir.

SOCAR-da texnoloji imkanlarin artmasina, yeni yataqlarin askarlanmasinin
artmasina baxmayaraq neft istehsalinda azalma miisahido edilmisdir. Bu miiddot
arzindo SOCAR torafindon ¢ixarilan neftin on yiiksok soviyyasina 2008-ci il
orzindo (8,6 milyon ton) nail olunub. Halbuki 2010-cu illorin statistik
moalumatlarina gora 6lka tizra neft hasilatinda rekord soviyyays (50,8 min. ton) nail
olunub. Sonraki illor orzindo azalma tendensiyasi nozoro carpir vo 2017-ci il
arzinda daha asag1 saviyyaya - 7,4 milyon tona enib. Son 10 il arzinds sirkstin neft
hasilat1 biitovliikkds 14,2%-0 godor azalmisdir. SOCAR-1n 6lks {izro mocmu neft
hasilatinda xiisusi ¢okisi 17-20 faiz civarinda olmusdur. Umumon neft hasilatinin
artmas1 kontekstindo SOCAR-1n paymin azalmasina ragmoan (16,7%) 2017-ci ildo
19,2%-5 qalxmusdir (Cadval 1).

Hokiimotin xilisusi gorarlarina uygun sokildo dovlet biidcosine, miixtolif
dovlot agentlikloring, habelo hokiimotin reallasdirdig1 layihslora SOCAR
torofindon pul formasinda qoyuluslar vo maliyyslosdirmalor yerina yetirilir. Bu ndv
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yatirnmlar vo maliyyologsdirmo hocmlori (dovlst idarslorinin subpodrat¢ilarina
O0domoalor formasinda) 2017-ci il arzinds 567 va 89 min. manat toskil etmisdir. Bu
vosaitlor asason respublikada movcud olan, eloco do yeni istirahat, tohsil, nogliyyat
vo tibb infrastrukturunun tomiri, yenidon qurulmasi mogsadilo istifado olunub.
Umumilikdo gotiirdiikdo iso 2013-2017-ci illor orzindo SOCAR torafindon dévlot
layiholori li¢ilin pul formasinda yatirimlarin vo maliyyslosdirmalorin mablogi 1890

min. manat togkil edib (Qrafik 1).

Cadval 1. 2008-2017-ci illar arzinda SOCAR-da neft hasilat1 va onun respublika iizra
neft hasilatinda payi, min. tonla

illar Azarbaycan iizra comi | SOCAR iizra comi SOCAR-mn o6lka iizra
neft hasilatinda pay,
faizlo
2008 44,53 8,65 19,4
2009 50,42 8,54 16,9
2010 50,80 8,46 16,7
2011 42,63 8,40 18,4
2012 43,39 8,29 19,1
2013 43,48 8,32 19,1
2014 42,02 8,32 19,8
2015 41,59 8,16 19,6
2016 41,03 7,52 18,3
2017 38,69 7,43 19,2

Monba:SOCAR-illik_hesabatlar
http://www.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/socar-reports

Qrafik 1. SOCAR torafindan pul formasinda yatirnmlar va maliyyalosdirmalor (min.
manatla)
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Mbanba: SOCAR- maliyys hesabatlar
http://www.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/socar-reports
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Son vaxtlar arzindo SOCAR tabii qazin naqli sahasing 6z diqgatini artirib.
2011-ci ildon etibaron Conub Qaz Dohlizi layihosinin reallasdirilmasma start
verilmis vo layihonin ilkin morholosi sayilan Trans-Anadolu gaz boru komori
(TANAP) ilo bagh tikinti sonodlori tosdiglonib. 45 milyard ABS dollan
moblogindo sormays yatirilmasi planlasdirilmis Conub Qaz Dohlizi layihosing
diinya iizro 7 6lko, 12 niifuzlu sirkot vo 12 qaz istehlakc¢isi colb edilb. Dohlizin
reallagdirilmasi yoniimiinds 4 layihs iizra islor goriiliir: Sahdeniz yatagi {izro tam
miqyash isloyib hazirlamaq, Conubi Qafgaz Boru Komorini genislondirmok,
TANAP vo TAP boru komorlorini insa etmok (SOCAR-1n 2015-2017-ci illor {izro
maliyys hesabatlari).

Conubi Qaz Dohlizi layihosi iizro tam hazir oldo edildikdon sonra illik
otiirtictiliik gabiliyyati ilkin morhsalads 16 mlrd. kubmetra barabar olacaq. Sonraki
miiddoatlorde bu gostoricini 30 mird. kubmetradok artirmaq imkanlar1 da digqgatdo
saxlanilir. Sirkot rohborinin agiglamasina gora, 2025-ci ilodok 6lkonin imumi ixrac
potensialimi 40 mlrd. kubmetro catdirilmasi1 tamamilo real gortiniir. Sirkstin
hodofino asason “Sahdoniz-2” layihasi {izrs ilkin tobii gaz1 2019-cu ilds bazarlara
catdirmaq, eloco do homin layihoni 2020-ci ilo kimi basa vurmaqdir (SOCAR-1n
2015-2017-ci illor iizro maliyyo hesabatlari).

Hazirki regional enerji dohlizinin yaranmasinda Baki—Tbilisi-Ceyhan neft
komorinin ohomiyyati ovozedilmozdir. Bu komor Xozor vo Araliq donizlorini
birlogdirarak enerji dohlizini yaratdi. Hazirda Azorbaycan qazi bu dohliz vasitasilo
diinya bazarlarma ¢ixarilir. Dohlizlorin cografiyas: da xeyli deracads eynidir (bu
dohliz indi Sorq—Qarb noaqliyyat dohlizina ¢evrilmokdadir). Azarbaycanin cografi
movqeyi, yatirilan sormays vo soristoli xarici siyasot, torofdaslarla aparilan
miistorok foaliyyst yeni vo miisbat realliglar formalagdirmisdir. Azarbaycanin agiq
donizlors, beynolxalq bazarlara ¢ixisi yoxdur vo buna gorodir ki, neft vo qaz
komarlarinin insasina boyiik hocmds vasait yatirilir. Tranzit, istehlak¢r dovlatlor do
homin layihslora boylik maraq gostorir. Tranzit dovlstlor bundan sonraki onilliklor
arzindo boylik qazanc gotiiracok, istehlaker dovlatlor iso slave olaraq alternativ qaz
monbolaring ¢ixisa nail olacaglar (Atakisiyev M., 2004, ss. 128-145).
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2.2. Neft vo neft mohsullarinin ixracinda logistika sistemlori

Neft ixracinda logistika sistemlori neftin miixtslif nagliyyat névlarilo naqlini
nozords tutur. Indi iso onlardan hor birini daha otrafli nozordon kecirok.

Domir yolu naqliyyat1 — yiiklorin dasginmasinin an genis yayilmis naqliyyat
noviidiir. Maye neft yiiklorinin dasinmasi xiisusi qalinligr 8-11 mm olan poladdan
hazirlanmis 50, 60 vo 120 ton yiik dasiyan xiisusi polad vagon-sisternlords hoyata
kecirilir. Neft mohsullarinin sisterno tokiilmosi, bir gqayda olaraq, yuxaridan,
axidilmasi iso vo asagidan aparilir.

Sisternlor miisahido platformalari, daxili vo xarici pillokanlor, asagi drenaj
qurgulari ilo vo marsrut boyu, habelo tokma omoliyyatlar1 zamani etibarli istismar
ticlin digor lazimi vasitolorlo tochiz olunmusdur.

Neft mohsullan ti¢lin konteynerlor kimi metal, plastik vo taxta barel vo
bidonlar, kontrplak vo metal kontrplak qutular1 vo zorb alotlori, siiso qablar,
pambiq vo kagiz cantalar1 vo s. istifads olunur.

Domir yolu nagliyyatinin istiinliiklori vo ndgsanlart 2-Ci cadvalda togqdim
edilmisdir.

Cadval 2. Domir yolu naqliyyatinin iistiinliiklori v négsanlari

Ustiinliiklori Nogsanlar:
-universalliq (istonilon hacmdas neft vo neft -yeni tikinti, movcud xatlorin barpasi vo
mohsullarinin naqli); yenidon qurulmasinda boytik kapital xarclori;
-su naqli ilo miiqayisads il arzindo mallarin - nisbaton yiiksok amoliyyat xorclori;
daha yiiksok siiratlo birbasa ¢atdirilmast, - dasinan yiikiin giiciindon istifads soviyyasi
-s1x moaskunlagmis sonaye vo kond tosorriifatt nisboton asagi effektivdir (sisternlor oks
orazilorinda genis domir yolu sobakalorinin istigamotda bos qayidir);
olmasi sababindon neft mohsullarinin - noql va yliklomoa-bosaltma amoliyyatlari
istehlakin oksor montagosinae ¢atdirilmast; zamant neft vo neft mohsullarinin shomiyyatli
itkilori;
sistern dasinmasi ti¢lin xiisusi drenaj
noqtalaring vo ballara ehtiyac.

Manba: T1.b. Katroxa (2015) OcHoBsl HedTssHOTO OM3HEca. — M.: 3narensckuii tieHtp PI'Y HedTH
u raza. s.102-104

Neftin su ilo naqli daxili su yollar (caylar, gollor) vo donizle - doniz vo
okeanlar (hom qitonin daxili donizlori, hom do qitolor arasindaki denizlor) {izro
boliiniir. Neft cay vo gollor lizro barjalarda va cay tankerlorinds - neft yiiklorinin

dasimasi liclin nozordo tutulan xiisusi Oziiyeriyon gomilordo nogl olunur. Neft
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yiiklorinin doniz dasinmasi doniz tankerlori - doniz vo okeanlar1 kegmoyo qadir
olan agir yiik gomilori torofindon hoyata kecirilir. Miiasir doniz supertankerlorinin

dasinma qabiliyyati bir milyon tona ¢atir.

Su noqliyyatinin iistiinliiklori vo négsanlar1 Cadval 3-do verilmisdir.

Cadval 3. Su naqliyyatinin iistiinliiklori vo nogsanlari

Ustiinliiklori

Nogsanlar

asagl siirotli horokotdo daha az miiqavimot
quru yolla noglindon daha az dart1 qiivvosi
tolob edir (istifado edilon miihorrikin giicli 6-7
dofas azdir);

- heg bir 6l¢li mohdudiyyasti yoxdur;

- yol boyu sorhadsiz buraxilis qabiliyyati
(buraxilis gabiliyysti limanlarin pis catlamalari

- nisboton asag1 catdirilma stirati;

- liman mexanizasiyasindan bahali qurgular
movsiimi i naticosindo, mexanizmlor bos
dayanr;

- olagonin nizamsizligt;

- digor yollarla miigayisado 3-3,5 dofo yolu
uzanan ¢ay yollarinin daginiqligi.

sobabindon azalir);

- asag1 yanacaq sorfi, ¢iinki limanlar arasinda
harokat an qisa masafods bas verir;

- dasimalarin daha asagi maya doyari domir
yolundan 2 dofs azdir;

- doniz nogliyyatinda omok mohsuldarlig:
domir yolundan 5 gat daha ¢oxdur.

Monba: I1.B. Karioxa (2015) OcHoBsl HedTsiHOTO OM3Heca. M.: M3aarensckuii ientp PI'Y
Hed T ¥ raza. s.105-107.

Neft yiiklorinin boru komari ilo naqli istehsal saholorindon istehlak yerloring
qadar xiisusi boru kamarlari il reallasdirilir. Pompali mohsul iizro magistral boru
komorlori neftin nasosla vuruldugu neft boru komorlorine vo benzin, dizel
yanacagi, kerosin, mazutun vuruldugu neft mohsullar1 komarlorina boliiniir.

Osas neft boru komarlari neftin hasilat rayonlarindan neft emali zavodlarina
vo yaxud domir yolu vaqon-sisternlorine neft yiikloma montagalorine vo yaxud
onun tankerlorino yiiklonmo yerlorino ¢atdirmaq tigiin nozords tutulmus diametri
529-1220 mm vo uzunlugu 50 km va yaxud daha ¢ox olan boru komarlorini ehtiva
edir.

Osas neft mohsullart komarloring neft mohsullarinin istehsal rayonlarindan,
habelo dasinan neft tanklarinin istehlak rayonlarma - yanacaq doldurma
stansiyalari, limanlar, iri sonaye miassisolori, istilik vo elektrik stansiyalari vo s.
godoar naqli liclin nozordo tutulmus diametri on az1 219 mm vo uzunlugu 50 km vo

ya daha ¢ox olan boru kemarlori aiddir.
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Boru komori

verilmisdir.

noqliyyatinin {istiinliiklori vo ndgsanlari

Cadval 4-do

Cadval 4. Boru kamari naqgliyyatinin iistiinliiklori va nogsanlari

Ustiinliiklori

Nogsanlari

- nasosla vurmanin an agag1 maya dayari;

- nogl olunmus yiik vahidino diison kigik
xtisusi kapital qoyulusu vo boru komaorlorinin
tikintisi zamani xorclorin siiratli gaytarilmasi;

- iqlim soraitindon asili olmayaraq, il arzinde
fasilasiz tachizati;

- yliksok omok mohsuldarligi; nasosla vurma
zamani neft vo neft mohsullarinin shamiyyastsiz
itkilori;

- tikintinin nisbaton qisa miiddatlori;

- bir komar vasitasilo bir ne¢o nov neft vo neft
mohsullariin nogl edilmosi imkant;

- olavo nasos stansiyalarinin tikintisi vo paralel
hissalorin ¢okilmosi yolu ilo boru komarinin
giiciinii artirma imkanu.

- tikintida iri birdofalik kapital qoyulusu (biitiin
boru komorini ¢cokmok lazimdir);

- boru komarini istismara verarkon neft vo ya
neft mohsullar1 ilo doldurmaq iigilin boyiik
material xorclori tolob olunur. Bu xorclor uzun
mosafoli neft mohsulu boru komorlori tigiin
xiisusilo yiiksokdir: yiiksok metal istehlaki,
uzun miiddot sabit yiik trafikine, neft vo neft
mohsullarinin asagi siirotino (5 km / saat)
tolabat.

Monba: I1.B. Karttoxa (2015) OcHoBsl HedTsiHOTO Ou3Heca. M.: M3narensckuii ientp PI'Y

HedTh u raza. s.101-102.

Avtomobil nagliyyati, boliisdiiriici neft tosorriifatlarindan vo  yi18ilmis

noqtolordon birbasa istehlak yerlorino neft mohsullarinin daginmasi {i¢iin osas
nogliyyat vasitosidir. Neft dasinmasi ii¢iin avtomobil nogliyyat vasitolorindon
demok olar ki, istifado edilmir. Neft mohsullarinin avtomobil ilo naqli asason bir
neco kilometr aralida hoyata kegirilir.

Uzun mosafalords avtomobil naqliyyati domir yolu ilo miigayisado gonastcil
deyildir vo yalmiz digor nogliyyat novlori sobokosi olmadiqda istifado olunur.
Kiitlovi neft mohsullar1 (benzin, dizel yanacagi, mazut, bozi yaglar) xiisusi
avtomobil sisternlori vo avtoqosqular, kicik migdarda neft mohsullar1 iso nagliyyat
vasitalorinds konteynerlards naql olunur.

Avtooqgliyyat vasitolorinin  Ustiinliiklort  vo nogsanlart  Cadval 5-do
verilmisdir.

Hava nogliyyati ilo neft noqli {igiin yiiksok maya doyori sabobindon ondan bu
mogsadlo praktik olaraq istifado edilmir. Neft mohsullar1 agir ¢ixis yerlorino
catdirilmalidirsa, istifado olunur. Bir qayda olaraq, neft mohsullarinin hava

noqliyyati ilo ¢atdirilmasi barellords hoyata kegirilir.
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Cadval 5. Avto naqliyyat vasitalorinin iistiinliiklori va nogsanlar:

Ustiinliiklori

Nogsanlari

- yiiksok stirotlo miixtolif mosafolordoki az
miqdarda neft mohsullarinin ¢atdirilmast;
- daha ¢ox manevr va yiiksok ¢ixis;

-yliksok istismar xorclori, avtonaqliyyatla
dasinma xorclorinin doyori domir yolu ilo
miiqayisadal0, 20 dofo daha yiiksokdir;

- yliksok operativlik. - avtosisternlorin nisboton az yilikqgasima
qabiliyyati, sisternlorin bos horokatlorino gors
mobil  nogliyyat  vasitolorinin  natamam
yiiklonmasi;

Monba: I1.B. Katroxa (2015) OcuoBsl HedTssHOTO OusHeca. M.: U3narensckuii nentp PI'Y
HedTH ¥ raza. s.112-113.

Hava noqliyyati ilo neft naqli {igiin yiiksok maya doyari sabobindon ondan bu
mogsadlo praktik olaraq istifado edilmir. Neft mohsullar1 agir ¢ixis yerlorino
catdirilmalidirsa, istifade olunur. Bir qayda olaraq, neft mohsullarinin hava
noqliyyati ilo ¢atdirilmasi barellords hoyata kegirilir.

Hasil olunan Azorbaycanin nefti diinya bazarlarina bir ne¢o marsrut iizra
cixarihir: Giirciistanin  Supsa, Rusiyanin Qara doniz sahilindoki Novorossiysk
liman1 vo Tiirkiyanin Ceyhan limani. ilk iki komorin miisbat, eyni zamanda da
monfi cohotlorinin olmasina baxmayaraq, Ulu 6ndor Heydor ©liyev dogru qorar
qobul edarok hor iki neft komorinin ¢okilmasini tolob bildi. Ilkin neft layihosinin

2% ¢

totbigi vo onun diinya bazarlarina ixrac1 “Ciraq”, “Giinosli”, “Azori” yataqlarinda
gortlon islorin siiratlonmasine vo AR-nin karbohidrogen resurslarinin islonmasing
yeni investisiyalarin colb olunmasi tigiin sorait yaratdi. Ancaq bu komorlor
uzunmiiddotli dovrdo yetorli deyildi. XX osrin 90-c1 illorindo Azorbaycan 6z
neftinin naqli {i¢lin bir marsruta, yoni Simal marsrutuna sahib idi. Azorbaycan nefti
asas etibarilo uzunlugu 1.330 km olan Novorossiysk-Baki neft komori vasitasilo
Qara donizin Novorossiysk limanina daginirdi. Toroflor Rusiya orazisindon
Azorbaycanin  neftinin  naql edilmasinin  hiiquqi-texniki  masalalorini  do
razilagdirdilar. Miigavilonin ilkin sartlorine miivafiq olaraq 1997-ci ilin sonlarinda
Azorbaycanin nefti Simal boru komarinin vasitasilo diinya bazarina ¢ixarildi.
Olkomiz neft naqlinds alternativ marsrutlar oldo etmokdon 6trii milli
manafeys uygun siyasat hoyata kecirmigdir. Biitiin siyasi risklora ragmon, 1996-c1

il mart aymin 8-do Ulu O6ndor Heydor Oliyevlo Giirciistan Prezidenti Eduard
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Sevardnadze Tbilisido Supsa-Baki neft komorinin ¢okilmosi haqda razilasdilar.
“Osrin miiqavilosi”nin istirakcist olan sirkotlorin yaratdigt ARDNS, Azorbaycan
Beynolxalq ©Omoliyyat Sirkoti (ABOS), Giircilistan hokumaoti arasinda baglanmis
tictorafli muqavilo “Coraq”, “Giinosli” vo “Azori” yataqlarindan hasil olunan ilkin
Azorbaycan neftinin Supsa-Baki neft komori vasitasilo naglini nozords tuturdu.
Supsa-Baki neft komari ilo ilkin neftimiz 1999-cu ildos ixrac edilmoyo baslandi. Bu
marsrutun asas 0zolliyi o idi ki, Azarbaycan nefti tomiz halda asason “Azari light”
markasi altinda diinya bazarina ¢ixarilirdi. Bundan bagga, komorin basqa bir
0zalliy1 neftin Novorossiysko nisbaton Supsaya daha ucuz naql edilmosidir. Belo
ki, neftin bir tonunun Novorossiyska naqli 15.68, Supsaya naqli iso 13.15 ABS
dollarina basa golir. Supsa-Baki komorinin istismara verilmosi Conub Enerji
Dahlizinin biindvrasini qoymus va 6lkamiz 6z miistoqilliyi tarixinds ilk dofs 1d1 ki,
neft noglinds alternativ marsruta sahib olmusdur.

“Osrin miiqavilasi” ¢orcivasindo hasil olunan neft (giindo 1 milyon barelo
yaxin) Baki—Thilisi-Ceyhan komori ilo diinya bazarlarina noql olunmaqdadir
(http://www.azerbaijans.com/content_1030_az.html, 2018).

1999-cu ilin noyabrinda ATOT-in Turkiyenin Istanbul soharindo kegirilmis
sammitindo Tirkiyos, Azorbaycan, ABS, Qazaxistan, Tiirkmonistan vo Giirclistan
prezidentlori torafindon Baki—Thilisi-Ceyhan Osas Ixrac Neft Boru Komarinin
cokilmasi haqqinda dovlatlorarasi miigavila baglandi
(http://azertag.az/xeber/Azerbaycan Respublikasinin_muasir_enerji_siyasetinin_u
gurlari-70164, 2018).

Bu hadisslordon bir godor sonra, 2002-ci il sentyabrinda Baki sohorindo,
Songocal terminalinda Baki—Thilisi-Ceyhan neft komorinin osasi qoyuldu vo
insasina baslanildi. Sonralar bu komor Azorbaycan neftinin tez bir zamanda diinya
bazarlarma c¢ixarilmasina imkan verdi, o ciimlodon Ipak Yolunun vo tiirkdilli
dovlatlorin do asas magistral komori oldu. Ancaq BTC-dos istirak edon konsorsium
tizvlori Rusiyanin strateji maraglarma da tamamilo lageyd qalmadilar,
Tiirkmanistan gazinin ixract masalosindo ehtiyathi oldular (Stargenkov Q., 2006,
pp. 7-8).
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Tatbiq edilon naqliyyat layihalori 6lkenin maliyys potensialinin artirilmasina
vo onun regionda siyasi movqgeyinin méhkomlonmasine sorait yaratmisdir. Ancaq o
dovrdo xam neftin tohliikosiz vo iqtisadi baximdan somoroli qaydada diinya
bazarlarina ¢ixarilmasi miibahiso yaradan mosslo olmusdur. Biitiin bu ¢otinliklors
rogmoan, Ulu 6ndor diplomatik bacarigi vo gotiyyatli mévgeyi naticasindo regional
layiholorin totbiq edilorok Azorbaycanin neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasina
nail olmusdur. Bu proses RF ilo 1996-c1 ildo Novorossiysk-Baki xoatti ilo
Azorbaycan neftinin ixrac olunmasi baroasinds razilasma oldo olunmasi ilo baslandi.
1997-ci ildon istifadoyo verilon bu xott neftin noglindon gazanilan golirlorin 1995-
ci illo miiqayisado 2 dofo artaraq 10.4 milyon manata qalxmasma gotirib
cixarmisdir.

1997-ci ildo Azorbaycanin neftinin Qara donizo ¢ixarilmasi {igiin
Glirciistanla Tbilisi— Baki—Supsa xotti ilo nogl olunmasi {i¢iin sazis baglandi vo
homin xatt 1999-cu ildo istifadoys verildi. Bundan bir miiddot sonra iso daha
xiisusi ohomiyyoto malik Baki—Thilisi-Ceyhan neft komoarinin tikintisi haqqinda
Turkiyo, Giirclistan, ABS, vo Qazaxistan dovlotlori ilo miigavilo baglandi. Bu
komorin insast 2005-ci ildo basa catdirildiggdan sonra istifadoys verildi. Bu
komorin foaliyyat gostormasi Azarbaycan iqtisadiyyati ticlin ohomiyyatli bir hadiso
idi. Qiusacasi, bu komorin istifadoys verilmosi naticosindo neftin noglindon
qazanilan golir 2007-ci ildo 6zlindon ovvalki illo miiqayisado 13 dofo artaraq 1
milyard manata ¢atdi. Bundan sonra neftin noglindon qazanilan golir hor zaman
yiiksak olmus, o ciimlodon 2009-2010-cu illords 1.5 milyard manata qalxmisdar.

Basga saholordoki omokdasligla yanasi, miiasir dovrdo Morkozi Asiyanin
Azarbaycan liciin ohomiyyati daha ¢ox iki sahads Oziinii goOstorir: enerji vo
noqliyyat. Miistoqillik olds etdikdon dorhal sonra Azarbaycan vo Markozi Asiya
dovlatlori sahib olduglar1 karbohidrogen ehtiyatlarinin ¢ixarilmasi va ixracina 6z
iqtisadi vo siyasi miistoqilliklorinin méhkomlondirilmasinin osas vasitolorindon biri
kimi baxirdilar. Bu ndqteyi-nozordon enerji resurslarimin tohliikasiz marsrutlar
vasitosilo diinya bazarma ¢ixarilmasi hor zaman AR-nin vo onun karbohidrogen
ehtiyatlar1 ilo zongin morkozi asiyali qonsularmm ortaq maragi olmusdur. Ixrac
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marsrutlarinin  yaradilmas1 haqqinda Qazaxistan, Tiirkmonistan, Azorbaycanin
Oziinomoxsus planlart olmus, bu planlar bir-birindon forglonso do, adston {ist-iisto
diismiisdiir. Misal tigiin, 1990-c1 illordo Qazaxistan {liglin prioritet “Tengiz”
yatagindan ¢ixarilacaq nefti Novorossiysk limanina nogl edocok komaorin insasi
olsa da, rosmi Astana ilk giindon Azorbaycanin toklif etdiyi Baki—Tbilisi-Ceyhan
komari layihasina dastok oldugunu bildirmisdi (Shirin. A, 2012, ss. 157-175).

Transxozor neft dasimalar1 sahosindo Azorbaycan vo Qazaxistan arasindaki
omokdasligda ilk ciddi addim iso 1998-ci ildo homin o&lkonin Ankarada
Azarbaycan, Giirciistan, Turkiyonin istiraki ilo imzalanmis Baki—Tbilisi—-Ceyhan
komorinin tikintisino dostok boyanatina imza atmasi olmusdur. Baki—Thilisi—
Ceyhan komori 2005-ci ildon faaliyyato baslamis vo boyiik hocmdo Xozor neftini
birbasa Araliq donizinin vasitosilo diinya bazarma ¢ixaran ilk komor kimi
yaddaglara hokk olunmusdur. Komorin insa edildiyi giindon indiyo kimi 2,1
milyard barel (280 milyon ton) Xozor neftini Ceyhan limani vasitasilo diinya
bazarma ¢ixarmisdir. Bu neftin ¢ox hissosi Azorbaycanin olsa da, milyonlarla barel
Morkozi Asiya nefti do bu komor vasitosilo diinya bazarma ixrac olunmusdur
(http://report.az/en/energy/oil-export-via-btcincreased-by-6/, 2017).

Miiasir dovrde Qazaxistan Azorbaycan orazisi ilo illik 5 mln. ton xam neft
ixrac edir ki, bunun osas hissosi boru komorlori vasitosilo deyil, domir yolu
infrastrukturu ilo “KazMunayQaz’in sahib oldugu Giirlistanin Batumi terminalina
naql edilir (http://abc.az/eng/news_07_02_ 2014 79238.html, 2017).

Onu da vurgulayaq ki, Baki—Thilisi-Ceyhan komari karbohidrogen resurslari
ilo zongin basqa Markazi Asiya dovlsti — Tirkmanistan liclin an asas neft ixraci
marsrutu rolunu oynayir. Tiirkmonistan hazirda hasil etdiyi neftin (illik 11,8 min.
ton — 201471) boyiik hissasini Azorbaycanin neft komarlori vasitosilo ixrac edir.
Tiirkmonistan Baki—Thilisi-Ceyhan komori vasitosilo 2013-cii ildo 3,3 miln. vo
2014-cii ildo 5,6 min. ton neft ixrac etmis, 2015-ci il ilk 7 ay arzindo bu rogom 3,7
mln. ton olmusdur (http://en.trend.az/ azerbaijan/business/2424933.html, 2017).

2015-ci il arzinds Baki—Thilisi-Ceyhan komori ilo imumilikds 5,2 min. ton
Qazaxistan  vo  Tiirkmonistan nefti  diinya  bazarma  ¢ixarilmisdir
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(http://www.socar.az/socar/en/news-and-media/news-archives/news
archives/id/9252, 2016).

Qazaxistanin iri “Kasaqan” yataginda istehsalin baslanmasi ilo bu 6lkonin
Azarbaycan vasitosilo neft ixracini artiracagi gozlonilir. Yer iizlinlin on iri neft
yataqlarindan olan (8-12 mld. barel ¢ixarila bilon neft ehtiyati)
(http://www.equities.com/news/headline-/29.05.2016/, 2016) “Kasagan” yataginda
neft hasilati uzunmiiddotli longimolordon sonra, 2016-c1 ilin oktyabr ayinda
yenidon baslanmigdir vo 2020-ci ildo yataqda illik neft hasilatinin 13 min. ton
olacagi gozlanilir (http://caspianbarrel.org/?p=37174, 2016).

Azarbaycan Xaozor hovzasinin neft-qaz hasil edon vacib 6lkslarindon hesab
edilir. 2017-ci il arzinds 6lkads 38,8 milyon ton neft hasil olunmusdur. Bu hacmdo
neftin 31,3 milyon tonu “Ciraq”-“Azori”-“Giinosli”nin vo “Sahdoniz”’in
(kondensat), 7,5 milyon tonu ARDNS-o aiddir. 2017-ci ildo 6lko orazisindon 35.3
milyon tondan ¢ox neft ixrac edilmisdir. AR-dan ixrac edilon xam neftin toqribon
82-83%-i1 Baki—Thilisi-Ceyhan komori ilo naql olunur ki, bu da Giirciistanin vo

Tiirkiyanin Azarbaycan ii¢iin strateji ohomiyyatini daha da yiiksaldir (Cadval 6).
Cadval 6. 2015-2018-ci illards Azarbaycan neftinin naql gostoricilori (min ton)

Isas istigamatlorin adi Taskilatlarin adi 2015 2016 2017 2018
Simal komori Konsorsium - - - -
SOCAR 1187 1299 1498 | 1299
Qorb komoari Konsorsium 4223 4071 3791 3751
SOCAR - - - -
BTC komari Konsorsium 28836 | 29075 | 27221 | 27333
SOCAR 439 140 60 120
Domir yolu Konsorsium 292 - - -
SOCAR - - - -
NICO iran iR-ys Konsorsium 109 386 275 164
Cami: 35085 34972 32844 | 32666

Monba: Yanacag-energetika kompleksinds goriilon islor haqqinda hesabat. 2016, 2017, 2018.
http://www.minenergy.gov.az/docs/Illik_Hesabat 2017.pdf

SOCAR-dan ixrac edilon xam neftin asas hissasi Simal komarinin payina
diisiir. Bu komarls ixrac edilon Azarbaycan neftinin hocmi 2017-ci ilde 2015-ci ilo
nisboton 26,2% artaraq 1,5 mln. tona ¢catmasina baxmayaraq, 2018-ci ildo 13,3%
azalarag 1,3 min. ton toskil edib. BTC komari ilo SOCAR-dan ixrac edilon neftin

hacmi i1s9 3,7 dofays qodoar azalib.
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Dévlot basgimiz Ilham Oliyev torafindon sorgilonon irads naticosindo
“Conub Qaz Dohlizi” layihoesinin hoyaat kegirilmosi ilo 1994-cu ildo imzalanmis
“Osrin miigavilosi”, habelo onun asasinda hoyata kegirilon Baki—Tbilisi—-Ceyhan
layihosinin uguruna yenisi olave edilocok. Azorbaycan qazi tiglin Conub Qaz
Dohlizinin acilmasi Al-nin qaz tohliikosizliyi ilo olaqodar on strateji qorarlari
arasindadir. AR-nin enerji tochizat¢ist kimi ohomiyyoti artir vo o ciimlodon artan
golirlori bir ¢cox maraql xarici dairalori lobbigilik ii¢iin tosviq edir. AR-nin enerji
siyasati bu sahodo Avropa miqyasinda artan tosiri baximindan daha ¢ox ugurlu
goriintir (Tina Flegel, 2016, s. 15).

Baki—Thilisi-Ceyhan Osas Ixrac Neft Boru Komorinin son ndqtesi olan
Ceyhanda conlorin say1 yeddidir vo gomini yiikloma qabiliyyati 600 min bareldon 2
milyon barelo qodordir (http://socar.az/socar/az/activities/transportation/baku-
tbilisi-ceyhan-btc-main-export-oil-pipeline, 2018).

Supsa-Baki komorinin gomini yiiklomoa gabiliyyati 600 bareldon 1 milyon
barelo  qodordir  (http://socar.az/socar/az/activities/transportation/baku-supsa-
western-export-pipeline, 2018).

Onu da geyd edok ki, bu beynolxalq omokdashigin formalasdirilmasi {i¢iin
Azorbaycan kifayot qodor cohd gostordi. Xozor hovzosindon Avropaya ixrac edilo
bilacak potensial neft-qaz resurslarin ixracinda vacib olan neft-qaz ixrac boru
komaorlori (misal iiglin, Baki—Thbilisi-Ceyhan) zaman-zaman Rusiyanin geosiyasi
vo geoiqtisadi manealori ilo qarsi-qarsiya qalirdi. Al olkolori do ovvalco digor
alternativ. monboloro nozor saldilar. SSRI dénomindon Rusiya morkozli
formalasdirilan neft-qaz komarlori infrastrukturu sistemi Azarbaycan—Giirciistan—
Tiirkiys enerji dohlizinin aktiv olmasi ila artiq alternativsiz deyildi (Margarita M.
Balmaceda., 2013, ss. 38, 53).

Ogor 1990-c1 illarin ortalarina dogru iictorafli — Azarbaycan—Glirciistan—
Tiirkiys enerji diplomatiyas1 formati yarandisa, hazirda bu format genislonir,
“Conub Qaz Dohlizi” nin lizv 6lkelori miixtalif qurumlar: tomsil edir. Buna rogmon

Azarbaycan—Giirciistan—Tiirkiys va Al-ya {izv 6lkelor — Yunanistan, Bolgaristan,
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Italiya, habelo Albaniya — artiq 7 6lko, 11 sirket “Conub Qaz Dohlizi” nin iizviidiir
va Balkan 6lkelori do bu layihays maraq gostarir.

2017-ci ilin sentyabrinda imzalanmis kontrakta osason “Azori-Ciraq-
Gilinogli” neft yataglarindan istifade miiddstini 2050-ci ilo qodor uzatmagla
SOCAR-in paymnin 11 %-don 25 %-o qaldirilmasi, monfast neftinin 75 %-nin
Azorbaycana catmasi, 3,6 mird. dollar bonus qazanmasi haqda xarici torofdaslarla
rosmi raziliq aldo edilib (AR NK-nin 2017-c1 ildo faaliyyati hagqinda hesabat,
2017: s. 86).

Xam neftin daginmasinda boru komori ilo domir yolu naqliyyatinin
novlararasi rogabati movcuddur.

Domir yolunun osas istiinliiklori asagidakilardir: kigik neft partiyalariin
dasinma imkani; domir yolu sabokasinin boru komarina nisbaton daha genis ohato
dairasi; miixtolif keyfiyyot torkibli neft nogl etmok bacarigi.

Doniz nogliyyati ilo miiqayiso edilo bilon marsrutlarda boru komori ilo
rogabat etmok demak olar ki, miimkiinstizdiir.

Miigayisali marsrutlarda boru komori ilo birbasa rogabot aparmaq ficilin
imkanlar yaradan osas ndgsani dasimanin doyorinin daha yiiksok olmasidir.
Masoalan, xam neft kimi yiik ii¢iin daxili sahovi rogabat bazarinda oldugu kimi neft
komaorinin ingas1 zamani ndvlorarasi rogaboatdo do askar ugursuzluqg mévcuddur.

Birinci halda "Azorbaycan Domir Yollari’" QSC 06z movgeyini
mohkomlondirmok  {iglin  qiymot siyasotini  vo xidmotlorin  keyfiyyatini
balanslagdirmalidir. ikincisi - demiryolu nagliyyatinin keyfiyyat parametrlori iizro
(yiiksok keyfiyyatli xam neft, neft mohsullari, kigik miiossisalor - neft istehsalgt vo
istehlake¢ilart - magistral "boruya" ¢ixisi yoxdur) udus qazandigi bu nov neft
yiiklorinin va naqglinin ixtisaslagsmasi. Bu, kiikiirdlii (hidrogen sulfidli) xam neftin
vo digor aqressiv torkibli maddoslorin noglini tomin edon korroziyaya qarst
dayaniqli va ya korroziyaya qars1 ortiiklii tanker parkinin olmamasi ils slagadardir.
Adi tankerlori istifado edorkon, hom tohliikasizlik vo hom do istismar miiddoti

kaskin azalir.

42



Neft yiikiiniin daginmas1 seqmentinds "Azorbaycan Domir Yollar1" QSC-nin
moqsadli vozifosi inventar parki ilo daginmasinda moévcud bazar paymi qoruyub
saxlamaqgdir. Bu seqment horokot heyotinin yenilonmosi vo yiiksok rogabatli
dagima soraitinin tomin edilmosi baximindan prioritet sayilir. Bu seqmentin
inkisafinin moqsadli istiqgamotlori neft mohsullarmin, yiiksok keyfiyyotli xam
neftin, magistral boruya ¢ixis imkanlar1 olmayan yataqlardan vo zavodlardan, eloco
do boru komorlori ilo sonadok tomin olunmayan siirotlo inkisaf edon ixrac

bazarlarinin istigamotindo neftin kigik partiyalaridir.

2.3. Neft sirkatlarinds logistikanin inkisafi: movcud vaziyyatin
qiymotlondirilmasi

Beynoxalq tocriiboyo oasason, neft hasilatinda kigik vo orta biznes bir
torofdon sahonin hoddindon artiq inhisar¢iligina ziddir, digor torofdon iso ehtiyatlar
cixarmaq ¢otin olan kigik yataqlarin monimsonilmoasi vo islonmosi iizro osas
istehsal qlivvesidir.

Neft mohsullar1 tominati sisteminin otrafli Gyronilmasi bizi neft mohsullar
bazarinda neft mohsullarinin tominati prosesinin marhalalorindon asili olaraq
miiossisolorin miimkiin foaliyyat istigamatlorini miioyyonlosdirmoys imkan verir

Burada osason 3 morhalo nozords tutulur (Avdeyev 1.S., 2007, s. 11).

I marhala: Neft hasilati:

- inteqrasiya olunmayan hasilat sirkotlori;

- quyularin asashi tomiri lizra xidmatlorin gostorilmasi;

- neft axininin intensivlogdirilmasi tizro xidmatlorin gostorilmasi.

Il morhola: Neft emali:

- mini neft mohsullar1 doldurmagq;

- neft moahsullarinin doldurulmasi mantagalarinin layihalondirilmasi, tikintisi
vo tomiri lizra sirkotlor;

- neft mohsullarinin sertifikatlasdirilmasi {izra xidmatlor.

III morhosla: Neft mohsullarinin satisi:

- neft mohsullarinin sertifikatlasdirilmasi {izra xidmaotlor;
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- miistaqil avtodoldurma stansiyalari;

- tomir vo xidmat islori;

- avtodoldurma stansiyalariin layiholondirilmasi, tikintisi vo tomiri {izro
sirkatlor.

SOCAR osason AR-nin orazisindo dasinma, emal, hasilat foaliyyot ilo
mosgul olan saquli inteqrasiya edilmis milli neft vo qaz sirkoti kimi ¢ixis edir.
SOCAR eyni zamanda Ciraq-Azori-Gilinosgli yataglarinda hasil edilon neftin osas
ixrac marsrutu sayilan Baki-Tiblis-Ceyhun Boru Komaori, o ciimladon Cirag-Azori-
Gilinoasli, habelo Sahdoniz yataglarinda hasil olunan neftin osas ixrac marsrutu
sayllan CQBK daxil olmagla Ciraq-Azari-Giinogli vo Sahdoniz HPBS-lori vo bozi
beynolxalq boru komorlorindo xeyli paya sahibdir. Bununla yanasi, SOCAR
Tirkiys tlizro yegano neft- kimya istehsalgisi sayilan Petkimdo nozarot-sohm
paketina (51%) sahibdir (socar-annual-reports/davamli-inkisaf2016.pdf, 2018).

XX osrin sonlarina dogru SOCAR-1n asas hodofi Azorbaycan neftinin diinya
bazarlarinda satisin1 qarsilamaq vo modern texnologiyalari menimsomak 1disa,
XXT osrds 1so asas hodofi Azorbaycan gazinin Avropa bazarlarinda satisini barpa
etmok, 6ziinlin emal vo satis imkanlarini daha da ¢oxaltmaq olub.

SOCAR-m illik hesabatlarinin tohlilinden aydindir ki, neft-qaz hasilatindan
basga neft emalinda da azalma olub. 2008-2016-c1 illor orzindo sirkot {izro
timumilikdo neft emalinin hocmi 18,3 % azalaraq 7347 milyon tondan 6009,5
milyon tona diisiib. Bu miiddatds neft emalinin on yiiksok hoddi 2008-ci ilds geydo
almmusdir. Diinya bazarlarinda neftin ucuzlasdigi 2014-cii ilde emalin hacmi
artaraq 6740,4 milyon tona gadar artsa da yenidon azalib.

SOCAR-1n son 10 ilds istehsali etdiyi neft emali mohsullar1 daha ¢ox daxili
bazara hodoflonib. 2008-ci il arzindo neft mohsullarinin 44,7 %-ni ixrac etdiyi
halda, 2016-c1 ilds ixracin pay1 27 % olub (Cadval 7).

Sirkotin 2013-cii il orzinds daxili bazarda satis1 on yiiksok hoadds - 73 %
olub. Ixrac edilon neft mohsullarinin 60-70%-ni neft koksu va dizel yanacag: toskil
edir. SOCAR neft mohsullarindan forqli olmagla neft-kimya mohsullarinin satisi
osason xarici bazarlarda reallasdirib. Bu mohsullarin toxmini olaraq 80-85%-o
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qadori ixraca yonoaldilmisdir. 2014-cii ilds ixracin payr 90%-o yaxinlasib. Lakin
2014-2016-c1 illor arzinds ixracin payinda azalma olub vo 2016-c1 ildo 85,6 %-9
diisiib(Cadval 8).

Cadval 7. 2008-2016-cx illar arzinds neft mahsullarinin ixracinin va onlarin daxili bazarda
satisinin dinamikasi

Iar Neft mahsullarinin ixraci Neft mahsullarmin daxili
bazarda satis1
2008 44,8 53,2
2009 43,4 56,6
2010 43,5 56,5
2011 35,1 64,9
2012 29,0 71,0
2013 22,8 77,2
2014 35,0 65,0
2015 38,0 62,0
2016 27,0 73,0

Manba:SOCAR-illik_hesabatlar
http://www.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/socar-reports

Cadval 8. 2010-2016-c1 illards neft-kimya mahsullarinin ixracinin va onlarin daxili bazarda
satisinin dinamikasi

illar Neft-kimya mahsullarinin Neft-kimya mahsullarimin
ixraci daxili bazarda satis
2010 85,5 14,5
2011 87,7 12,3
2012 87,3 12,7
2013 87,2 12,8
2014 90,4 9,6
2015 87,0 13,0
2016 85,7 14,3

Mbonba: SOCAR-1n illik hesabatlari
http://www.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/socar-reports

SOCAR-1n illik golirinde artimin bas vermasinin on 6nomli sobabi sirkot
torofindon satis vo bolgii lizra faaliyyati artirmasidir. Sirket son dovrlor xaricds
(Giirciistan, Ruminiya, Isvecra, BOO) vo daxildo neft mohsullarinin satis1 vo
bolgiisii ilo ciddi sokildo masgul olur. Galirlarin torkibindo daha boyilik pay1 olan
bu monba iizra golirlor 2015-2017-ci illori shato edon dovrde 3 dofoyadak artib.
Sirkatin golirlorin osas hissasi Isvegradoki faaliyyot naticosinde oldo olunub.
Sirkotin Isvecrada tosis etdiyi sirkelorin vasitasilo 2017-ci il arzindo 80 milyard
manata yaxin golir aldo edib ki, bu da gostorilon il iizro konsolido olunmus
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golirlorin 85%-no borabor olub. Miigayiso etmok iigiin gdstorok ki, 2015-2016-c1
illordo bu gostorici miivafiq olaraq 73 % va 77% olub (SOCAR-1n 2015-2017-ci
illor lizro maliyyo hesabatlar).

Cenevra soharinds 2008-ci ilds tasis olunan SOCAR Trading Azorbaycan
neftinin vo 3-cii toraf istirakcilara aid neft vo neft mohsullarinin satisini reallagdirir.
SOCAR Trading”in bas gorargahi da daxil olan asas ofislori Cenevrads, Dubay,
London, Singapur, Kalqgari vo Hyuston soharlorindadir.

Vurgulamaq lazimdir ki, SOCAR Energy Switzerland vo ya qisa olaraq SES
adlanan sirkat Isvecro bazarindaki neft mohsullar iizra topdan, habelo porakonda
ticarat satisini reallagdirir. SOCAR va “ExxonMobil” sirkatlorinin arasinda 2012-ci
ildo baglanan miigaviloyo osason “Esso Switzerland” sirkotinin biitiin aktivlori
SOCAR-1n nazarati altina alinib. Giiniimiizds Isvecrodo SOCAR brendi adi ilo 167
yanacaq doldurma moantoqasi 6z foaliyyatini davam etdirmokdadir.

Sirkat tohlil etdiyimiz sonuncu 10 il orzindo 10-dan artiq 6lko orazisindo
foaliyyat gostaroan niimayandsliklori, Giirciistan, Ukrayna, Tiirkiys va s. 6lkalordo
movcud olan birgo miiossisalorinin vasitosi ilo diinya energetika bazarina niifuz edo
bilmisdir. SOCAR-n Giirciistan bazarma daxil olmasi 2006-c1 ilo tosadiif edib.
Mohz homin ildon etibaron Energy Georgia téromo miiassisasinin vasitasi ilo neft
vo neft mohsullarinin, 2008-ci ildon SOCAR Georgia Gaz toroma sirkotinin
vasitosilo qazin satisi ticaratini aparir. 2008-ci ildon Tiirkiys bazarina niifuz edorak
“SOCAR -Turcas- Injaz” alyansmin torkibindo Tiirkiys iizro on boyiik neft-kimya
sirkati sayilan “Petkim” sirkstinin nozarst sshm zorfina sahib olmus, belsliklo do
sirkati 0z idaragiliyino gotiirmiisdiir. “Petkim”in mohsullar Tirkiys bazarinin 25-
27 %-ni qarsilayir. Bu gostaricinin 40 % olmasi nazards tutulmusdur. SOCAR-1n
baslica hodoflorindon biri “Petkim” daha ir1 logistika markozina, Avropanin vo
Tiirkiyonin daha boyiik, asas istehsal komplekslarindan birins ¢evirmakls daha ¢ox
yararlanmaqdir. 2011-ci ildon etibaran Tiirkiyads insasina baslanilmis va 6,2 mlrd.
dollarliq sormayo osasinda yaradilan STAR neft emali sirkotinin 2018-ci ildo

faaliyyato baslamasi on miithiim ugurlardan hesab edils bilar.
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SOCAR homginin 6lkomizin daxili bazarinda neft mohsullarinin emalini
artirmaq istigamotindo ugurlu siyasotini reallasdirmaqdadir. Belo ki, o6lko
Prezidentinin 2014-cii ilds tosdiglodiyi serancamla SOCAR torofindon Sumqayit
Kimya Sonaye Parkinda “SOCAR- karbamid” zavodunun tikintisina baglanmis vo
2019-cu ilin 16 yanvarinda istismara verlmisdir. Bu zavodun doyori 800 min.
avroya borabardir. Bundan olavo 2018-cii ilin iyulunda “SOCAR-1n tosobbiisii ilo
Sumgqayit Kimya Texnoparkinda “Yeni Polipropilen zavodu” vo 2019-cu ilin
fevralinda iso “Yiiksok sixliglh polietilen zavodu” istismara verilmisdir. SOCAR
Polymer zavodlar1 yerli bazarin ehtiyacim tam hocmds qarsilamaqla barabar,

mohsullarinin 75 faizini Avropaya va Tiirkiyaya ixrac edocokdir.
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FOSIL III. NEFT VO NEFT MOHSULLARI BAZARINDA
LOGISTIKANIN INKISAF iSTIQAMOTLORI

3.1. Yiiklorin ¢atdirilmasinin miiasir texnologiyalar: vo onlarin neft vo neft
mohsullar1 bazarinda istifads imkanlan

Miiasir dovrdo neft vo neft mohsullarinin miixtolif istiqamotlora dasinmasi
miithiim mosoalolordon biridir. Adoton, neft vo neft mohsullar1 miioyyon noqliyyat
novlorindon istifado edilmokls istehlakg¢ilara togdim olunur.

Diinya neft bazarinda neft vo neft mohsullarinin noglinds domiryolu
naqliyyatt baslica yerlardon birini tutur. Hazirki soraitde naql edilon comi neft vo
neft mohsullarinin toqribon 40 faizo qodori domiryolunun vasitosi ilo daginir.
Domiryolunin  vasiteslo neft vo neft mohsullarinin  noglinin  forqlhi
xiisusiyyatlorindon biri do odur ki, o, ilin hor hansi fasillorindon asili olmadan
biitiin il boyu fasilosiz foaliyyat gostorir. Bununla yanasi neft vo neft mohsullarinin
domiryolu ilo daginmasinda miisbat cohatlorlo yanasi, onun qlisurlu monfi toroflori
do movcuddur. Belos ki, nogliyyatin bu ndviiniin insas1 boyilik hocmdas asasli vosait
yatirimlari tolab edir, istismar xarclori xeyli boylik olur, xidmat vo asasli tomir
1slorine uzun zaman vo vosait sorf olunur.

Azarbaycan orazisinds ilk domiryolunun ¢akilisi 1878-ci ilo tosadiif etmis vo
1880-c1 ilin ovvolindo Baki-Sabungu-Suraxan1  xotti istismar olunmaga
baslanmisdir. Bu xottin vasitasilo neft madanlari ilo kerosin zavodlari, habels doniz
limanlar1 arasinda oalgoalor yarandi vo neft dasinmasinda ohomiyyatli rol oynadi.
Baki-Tiflis xattinin istifadoys verilmasi 1883-cii ilda reallasdi va avvallar Tiflisdon
Batumiys vo Potiys ¢okilmis xatlorin komoayi ilo Xozorlo Qara doniz limanlari
arasinda birbasa oslaqo yarandi. 1900-cu ilds iso salinan Bilocari-Darband xottinin
kémoyi ilo Zaqgafqaziya, Simali Qafqaz vo sabiq SSRi-nin digor respublika vo
rayonlari, 1908-ci ildo istismara toqdim edilmis Culfa-Norasen-Masis
domiryolunun kémoyi ilo Culfa stansiyasini irovanla vo Zaqafqaziyanin basqa
montagalori ilo alqo yarandi. Bu xotlorlo noainki sornisin dasinirdi, eyni zamanda
neft vo neft mohsullart naqgl edilirdi. Domiryolu ilo neft, habels neft mohsullarinin
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dasinmasinda sisternlordon istifado olunur. Sisternin latin dilindon torclimasi su
tutumu vo yaxud da su anbari kimidir. Stasionar sisternlorin hazirlanmasi {i¢iin
betondan, domir-betondan, polad vo ya aliiminium orintilorindon istifado edilir.
Domiryolu sisternlori silindirik formaya malik gaynaqlanmis metal rezervuardan
ibarot vaqonlardir. Mayeni bosaldarkon xiisusi axidict qurgudan istifado edilir.
Tutumu 140 tona kimidir. Bununla da, domiryolu neft, habelo neft mohsullarinin
Olkadaxili, eloco do 6lkadon konar daginmasinda shomiyyatli rol oynamaga basladi.
Doaniz noagliyyatindan istifado olunmagqla neft vo neft mohsullarinin, eloco do
digor nov maddi sarvatlorin vo sarniginlorin daginmasi har bir 6lkonin iqtisadi-
sosial hoyatinda vacib ohomiyyoto malikdir. Neft vo neft mohsullarint doniz
nogliyyat vasitolorindon istifado etmoklo dasimaq domiryolu ilo dasima ilo
miiqayisado az mosraf tolob edir. Bundan olavo, neft vo neft mohsullar1 adston
miixtolif név doniz vo okeanlarda dasindigina gora burada istifado olunan gomilor
va tankerlorin do bir-birindon forqli cohotlori movcuddur. Neft vo neft mohsullarini
dastyan gomilor horokotetmo xarakterino osason iki qrupa boliiniirlor: yedok
gomilari vasitasilo horokoto gatirilon barclar vo 6zii horokot edon gomilor. Ingilis
dilinds tanker soziiniin torciimosi sistern, ¢on vo yaxud tutum kimi basa diisiiliir.
Tanker rezervuarlarinda adston maye, yarimmaye, habelo sopalonon yiiklori (neft,
benzin, spirt, siirtgli yagi, maye qaz, qida mohsullar1 vo i.a.) dasiyan gomilordir.
Tankers yiiklor bir qayda olaraq qapali boru kamarlarinin komakliyi ils doldurulur
vo gomi nasoslarindan istifado etmoklo ondan bosaldilir. Tankerin ylikgotiirmo
qabiliyyasti toxminaon 500 min tona catir, subasimi iso 600 min tona qodordir.
Azaorbaycan orazisindo neft sonayesinin inkisafi toxminon XIX asrin
sonlarina tosadiif edir vo doniz noqliyyatindan istifado edilmokls yiik dovriyyosi
siirotli olaraq artir. Kegon oasrin ovvallorindo AR-da neft vo neft mohsullarinin
toxminon besdo dord hissasi doniz nogliyyati vasitslorindon istifade olunmagla
dasmirdi. 1962-ci ildon etibaron Baki ilo Krasnovodsk sohor limanlar arasinda iri
gomi-borolor foaliyyato basladilar. Hazirki soraitdo Xozor donizindo yiik

dévriyyasinin toxminon 42%-0 godori Baki limaninin payma diisiir. Bu liman
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Azorbaycan vo Iran arasinda ticari olagolorin genislonmosinds do miihiim
ohomiyyato malikdir.

“ACSC Logistics” adli mohdud masuliyystli comiyyat “Azaorbaycan Xozor
Doniz Gamigiliyi” QSC-in torkibindo foaliyyat gostorir:

Onun osas foaliyyotino asagidakilar daxildir:

—noqliyyat ndvlorinin biitlin imkanlarindan istifado edilmoklo miixtalif
yiklorin  “Qapidan gapiya”, daha dogrusu, ilkin montogosindon toyinat
montogosino kimi on qisa zamanda vo tohliikosiz ¢atdirilmasini, eloco do yiiklorin
araliq vo basga montogolordo bosaldilmasi, saxlanmasi, habelo gablasdirilmasinin
toskili;

— yiikgondoronlora yiiklorin dasinmasi mogsadilo on optimal marsrutun
toklifi, nogliyyat noviiniin secilmasi, eloco do digor masalalorlo slagodar
maslohatlorin verilmasi;

— vyiiklorin dasinmasi prosesindo tolob edilon sonadlogsmo vo miisayiot
xidmatlorinin, xiisusen do gomriikk rosmilasdirilmasi, sigorta, naqliyyat, gomi
agenti, ekspedisiya, habelo digor xidmotlorin gdstorilmoasinin toskili vo tomini.

Sirkot miixtalif naqgliyyat novlerini calb etmoklo miixtalif toyinath yiiklori
baslangic mantaqgasindon toyinat montaqasine kimi tohliikasiz, qisa zaman orzinds,
hom do effektiv dasinmasini togkil edir. Bundan olava, “ACSC logistics” MMC
yiikgondaranlar tliclin optimal marsrutun va naqliyyat novlarinin se¢ilmasi ilo baglh
moslohatlor vermok vo yiiklori dasimaq prosesindo tolob edilon sonadlosmo,
miisayiat, gdmriik, eloca do sigorta xidmatlori gostarir.

“Azarbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi”-nda tanker donanmasi Xozor
hovzasindo 6ziiniin neft vo neft mohsullarinin daginmasinda aparict mévqeyini
qoruyub saxlamaqgdadir. Hovzodo neft mohsullarinin daginmasinda xiisusi ¢akisini
saxlamaq moqsadilo donanmamiz son illordo daha c¢ox yeni gomilorlo
zonginlosmakdadir. Galacak illorde do tanker donanmasinin daha da yenilonmasi
planlagdirilir. Maye yiik dasiyan Azorbaycan gomilori Aktau (Qazaxistan),
Tiirkmonbasi, Oguzxan, Kiyanli, Alaca, (Tiirkmonistan), Mahacqala (Rusiya),

Nousohr, ©nzali, Neka, Fereydun — Konar, habelo ©mirabad (Iran) limanlarindan
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yiiklorin ixrac vo idxalini hoyata kecirir. Yiikdasimalarin osas hissosi Aktau — Baki
(Songagal, Diibandi) vo Tiirkmonistan — Baki (Songacal, Diibondi) istigamatlorindo
noql olunan neft vo neft mohsullaridir. Boyiik Ipok yolunun berpasi, eloco do
“Osrin miigavilosi’nin noticasi kKimi “Baki—Thilisi-Ceyhan” neft komorinin igo
diismosi yuxarida sadalanan istiqgamotlordo dasinan maye ytklorin hocmini xeyli
artirdu.

Vurgulayaq ki, “ACSC Logistics” MMC hom 6lkomiz daxilindo, hom da
Olko xaricindo nogliyyat vo logistika xidmotlorini hoyata kegirir. Sirkotin osas
mogsadi Asiya ilo Avropa arasindaki daha qisa marsrut olaraq gqodim Ipok Yolu,
xuisuson do Transxozor Nogliyyat Dohlizinin tam sokildos istifadasini togviq etmok,
homin istigamatdo alavo yiik dagima potensialini aragdirmaq vo reallasdirmaqdan
ibaratdir. Sirkot 6z foaliyyetindo soffaf vo aydin tarif siyasotini hoyata kecirir,
innovativ is tisullarindan istifados edir, alavo xorclori aradan qaldirilmasi mogsadilo
qabaqlayic1 todbirlor goriir, yaranmis problemlorin hallinds siiratlilik gostorir.
Sirkat miistorilorine yiiklorin daginmasi moagsadilo an optimal marsrut secimindo,
tohliikoli vo iri hacmli yiiklorin vo onlarin dasinma sortlorinin miioyyon
edilmasinda zoruri tovsiyalor verir, yiiklorin Xozor vo Qara doniz, Azarbaycan,
Qazaxistan, Giirciistan, Ozbokistan, Tiirkmonistan, Baltik 6lkeleri vo MDB-nin
istor domir, istorse do doniz yollar1 vasitasi ilo dasinmasini reallasdirir.

Avtomobil nogliyyatindan morkozlosdirilmis sokilds istifads edildikds onun
somaraliliyi xeyli artir. Avtomobil nogliyyatinin komokliyi ilo, bir qayda olaraq,
xUsusi xirda qablara neft vo neft mohsullar1 doldurulmaqla naql olunur. Uzaq
mosafolora bu mohsullarin daginmasi avtosisternlordon istifads edilmoklo hoyata
kecirilir. Avtosistern dedikds maye va sapalonan yiiklorin dasindig1 avtomobil basa
disiiliir. Sisternin xarici goriinlisii adaton, silindirik vo ya konusvari1 formada olub,
hacmi 0,8-15 m3 civarinda olur. Avtomobil naqliyyatinin istiinliiklorina burada
xorclorin az olmasi, asanligla idaro olunmasi, siirotli vo ¢evik olmasi, basqa
noqliyyat novlarine ehtiyac olmadan quruda ytiklori toyinat mantogasing vaxtinda

catdirmasi, yikil tara olmadan, yaxud ucuz gablarda dasimasi daxildir. Sadalanan
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keyfiyyot xiisusiyyating goro avtomobil nogliyyati ylikdasinma hacmina gors
naqliyyat ndvlarinin sirasinda birinci yerds durur.

Digor nogliyyat novlorindon istifado olunmaqgla dasinmasi miimkiin
olmadiqda neft vo neft mohsullarimin toyinat yerino catdirilmas: aviasiya
nogliyyatinin vasitosilo miimkiin olur. Bu nogliyyatin baslica istiinliiyli yiiksok
siirotli ugusun sayosindo vaxta qonastin edilmasidir. Olkomizdo hava nagliyyat:
1924-cii ildon etibaron faaliyyat gdstorir. Hava naqgliyyatinin Azarbaycanin mocmu
yiik dovriyyesindoki xiisusi ¢okisi basqa nogliyyat ndvlori ilo miiqayisods olduqca
azdir, lakin bununla bels, sarnisin dovriyyasindoki pay1 xeyli yuxaridir.

Neft vo neft mohsullarinin uzaq mesafalora naqli Azarbaycanin soraitinde
daha c¢ox boru komori vasitosilo reallasdirilir. Bu mohsullarin daha ¢ox uzaq
mosafalora on qisa yolla catdirilmasi, fasilesiz naglin toyin olunmasi, itgilorin
miniumal soviyyosi, noglin mexaniklogsdirmasi vo avtomatlagdirilmast boru
komorlori nogliyyatinin osas istiin cohotloridir. Lakin bununla belo, homin
nogliyyat noviiniin Uistiin cohatlori ilo paralel olaraq qiisurlar1 da istisna deyildir.
Osas qiisurlar1 sirasina boyiik metal sorfino vo birdofalik vesait qoyulusuna tolobin
olmasidir.

Olkomizds ilk neft komarinin ¢okilmasi 1878-ci ilo tosadiif edir, ciinki, bu
komor neft modanlori ilo neft emal1 zavodlarini birlogdirmisdir. Homin dovr {igiin
diinyanin on uzun neft komori sayilan Baki-Batumi komori do mohz 1897-1907-ci
illor arzindo istismara verilmisdir. Miiasir dovrdo do istismar1 davam etdirilon bu
neft komari 867 kilometr boyu uzanir, borunun diametri 20 santimetra barabaordir.
Komor boyu neftvurma stansiyalarinin say1 20-ya catir. 1990-c1 illo miigayisads
sonraki illords boru kamarinin vasitasils ylik dovriyyasinds xeyli azalma bas versa
da, 1998-ci ildan etibaran neft komarinin dévriyyasi artmaga dogru meyl etmisdir.

Cadval 9-da nogliyyatin biitiin novleri lizra yiikk dasmmasmin dinamikasi
verilmisdir.

9 sayli codvelin molumatlarindan aydindir ki, yiiklorin dasimnmasi 2005-
2017-ci illor arzinds 1,5 dofadon ¢ox artmis vo 2017-ci ilde 250 mln. tona yaxin
toskil etmigdir. Yiiklorin dasinmasinda daha boyiik artim tempi boru komaorloring
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maxsus olmusdur. Bels ki, tohlil edilon dovrds boru kemarlari ilo dasman ytiklorin
hacmi 3,2 dofs, o climlodon neft komari ilo toyinat yering ¢atdirilan mohsullarin
hocmi 3,64 dofo armis vo miivafiq olaraq 2017-ci ildo 58,5 vo 42,6 min ton
olmusgdur. Naticads 6lko lizro dagian yiikiin hocminds neft komarinin pay1 2005-Ci

ildoki 7,3 faizdon 2017-ci ildo 17,1 faizo yiiksolmisdir.

Cadval 9. 2000-2017-ci illoar arzinda Azarbaycan yiiklorinin dasinmasi dinamikasi, min ton

2005 2010 2015 2016 2017
Damir yolu 26522 22349 17180 15479 14558
Daniz 13680 11715 6626 5817 8344
Aviasiya 75 40 128 162 173
Boru kamarlari 18532 62458 60923 59558 58490
Qaz kamari 6844 12475 15251 15425 15932
Neft kamari 11692 49982 45673 44129 42559
Avtomobil 69518 99892 137606 141459 144854
Cami 160975 222638 245468 245411 249205

Moanba: Azaorbaycanin Statistik Gostaricilori. 2018. Baki, 2018, s. 599

Xozor donizi lizro Azorbaycan sektorundan hasil edilon neftin xarici
bazarlara ixraci strategiyasinin reallagdirilmasi 1996-c1 vo 2000-ci illoro tosadiif
etmisdir. 1996-c1 ildon Xozor donizi iizro Azorbaycan sektorunda g¢ixarilan neftin
ixract magsadilo «Baki-Novorossiysk», eloca do «Baki-Supsa» kimi iki neft boru
komorinin insasina baslandi. Birinci neft boru komorinin istigamoti Rusiya
orazisindon ke¢moklo Qara donizdoki Novorossiysk limanina, ikincisi iso -
Giirciistandan kegmokla Qara donizdoki Supsa limanina ¢ixir(Cadval 10).

[lkin neftin ixract mogsadilo ham Rusiya ilo vo hom do Giirciistanla miihiim
miigavilalor baglanmis vo miiasir soraitdo onlar ugurla hoyata kegirilmisdir. 1996-
ct ilin avvollorindo xam neftin noqli barodo Azorbaycanla Rusiyanin arasinda
imzalanmis miigavilo asasinda Simal neft boru komori iizro insaat vo barpa islori
basa catmis vo 1997-ci ilin sonlarinda 6lko neftinin Novorossiysk limani
istigamatine nogline nail olunmusdur. 1996-c1 ilds iso Giircilistanla Azorbaycan
Qorb ixrac boru komaori iizro baglanmis miigaviloys osason 1999-cu il aprelindo
Giirciistanin Qara doniz sahilinds yerloson terminalla birgo Supsa-Baki neft boru

komori istifadoys Vverilib.
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Hazirk: regional enerji dohlizinin yaranmasinda Baki—Thilisi-Ceyhan neft
komori avozedilmozdir. Bu komoar Xozor donizini Araliq donizi ilo birlesdirdi vo
enerji dohlizini yaratdi. Hazirda Azorbaycan qazi bu dohliz vasitosilo diinya
bazarlarina ¢ixarilir. Dohlizlorin cografiyasi da xeyli doracads eynidir (bu dohliz
indi Sorg—Qorb noqgliyyat dohlizino cevrilmokdodir). Azorbaycanin cografi
movqgeyl, yatirilan sormays vo soristoli xarici siyasot, torofdaslarla aparilan
miistorok foaliyyot yeni vo miisbot realliglar formalasdirmisdir. Azorbaycanin aciq
donizloro, beynolxalq bazarlara cixis1 yoxdur vo buna gorodir ki, neft-qaz
komarlarinin insasina boyuk hacmdas vasait yatirilir. Tranzit, i1stehlakcr dovlstlor do
homin layihslora boyuk maraq gostorir. Tranzit dovlstlor bundan sonraki onilliklor

orzindo boyuk qazanc goturacok, istehlakci dovlatlor iso alavo olaraq alternativ qaz

moanbaloring cixisa nail olacaglar (Atakisiyev M., 2004, ss. 128-145).

Cadval 10. Diinya bazarina Azarbaycan neftinin miixtalif dasinma marsrutlr iizrs kapital
qoyulusu va naqliyyat masraflori

Marsrutun istiqamoati | Gondoaris | Kapital Neft Doanizla | Yiiklama | Comi,
hacmi, qoyulusu, | koamarlari | dasinma, | va liman | dol./ton
min. ton | mird. izro, dol./ton | yigimlari,

dol. dol./ton dol./ton

Baki-Novorossiysk

(1535 km) 30 1,0 15,7 5,6 - 21,9

Baki-Supsa (926 km)

7 2,5 3,1 8,7 4,5 16,5

Aktau-Baki 25 2,4 3,0 - - 27,5

Baki-Tiflis-Ceyhan

(1773 km) 50 3,6 15 4,8 4,6 24,5

Baki-Toabriz (304 km)

25 0,9 4,1 - - 4,1

Mbonba: Canmumo C.M. HedrterazoBass npoOMBIIIIEHHOCTh — OCHOBA CTPAaTE€rMH YCTOMYUBOTO
pa3Butus AsepOaiimkanckoil Pecnyonuku. Monorpadus. — M.: MAKC Ilpecc, 2015. — 292 c.
s.188

BTC boru neft komori 6lkomiz iigiin iqtisadi cohotdon olmasa da, 6z siyasi
mahiyyatino goro on optimal variant olmaqla, ¢ox miihiim strateji shomiyyato
malikdir. Baki-Thilisi-Ceyhan istigamotindo belo bir komorin ¢okilmasi
Azorbaycan, Qorb dovlotlori vo aparict Avropa oOlkalori arasinda iqtisadi vo siyasi
olagolorinin mohkomlonmaosine olverisli sorait yaratmis, o climlodon regional

omokdaslhigin genislondirilmosing stimul vermisdir.
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Bazar goraitindo korporativ struktur kimi SOCAR xorclori minimuma
endirmok mogsadilo logistika problemlorinin  hallina dair yanasmalarin
doyisdirilmosini vo miivafiq olaraq, neft vo neft mohsullarinin dagimmasi zamani
logistika zancirinin se¢ilmasini darindon islomays mocburdur.

Korporativ ~ strukturlarin  toskilati-igtisadi  olagolorinin ~ somaraliliyinin
artirllmas1 mogsadilo logistika mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi asagidakilarla
sortlonir:

- ohomiyyatli sayda yataqlarin tiikonmo kateqoriyasina kociiriilmosi vo neft
ehtiyatlarinin ¢catismazliq kateqoriyasina ¢atdirilmasi, naticads istehsal vo dovriyya
xorclorinin artmasi ilo naticolonon neft hasilatinin iqtisadi soraitinin siiratlo
pislogmosi;

- neft hasilatinin intensivlosdirilmasi, son mohsullarin diversifikasiyasi va
maddi-texniki resurslarin alinmasi vo neft yiiklorinin todariikiiniin miiasir logistika
sxemlarinin iglonib hazirlanmasi iizro miiasir texnologiyalarin istifadesini nozardo
tutan imnnovativ inkisaf metodlarin1 nazars alaraq neft emali miiassisalarinin inkisaf
etdirilmasinin zoruriliyi.

Bu baximdan, logistika mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi prosesi iki
sokildo nozardon kegirilo bilor:

- artan neft hasilat1 xorclorinin monfi tosirlorini aradan qaldirmaga vo neft
sirkatlorinin golirlorinin diismasing yonalmis antibohran idaragiliyi;

- korporasiyalarin innovativ potensialinin inkisafi vo bazarda roqabatli
movgelarin mohkomlandirilmasi maqgsadi ila asas biznes proseslari lizra kompleks
reinjiniring prosesi kimi.,

Hal-hazirda miiassisonin tagkilati-igtisadi alagolorinin tokmillogdirilmasi
licin iimumi gobul edilmis yanagsma yoxdur. Bu doyisikliklor toskilatin daxili
miihitindo, uzunmiiddastli inkisafin vo xarici bazar sortaitinin prioritetlorino uygun
olaraq idaroetmo sistemindo hortorofli doyisiklik prosesi kimi nozordon kegirilo
bilor. Homg¢inin vurgulayaq ki, logistika amillorinin payr neft sonayesi
miiossisosinin islahati noticosindo alds edilon miisbot tosirlorin toxminon 15-18% -
ni togkil edir.
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Buna rogmon, etiraf olunmalidir ki, neft sirkotlorinin restrukturizasiyasi
zamanm logistikanin istifadosi he¢ do genis totbiq tapmayib. Eyni zamanda,
korporativ strukturlarin ardicil logistika yoniimliiliiyli qlobal yenidonqurma zamani
biznes proseslorinin osasli surotdo restrukturizasiyasi ilo miqyasina goro miiqayiso
edilon radikal togkilati-igtisadi doyisikliklor tolob edir.

Praktikada, miiossisods logistika layiholori {izro bir nec¢o variant totbiq etmok
olar: miistoqil logistika layihosi vo logistika komponentini nazoro alaraq
restrukturizasiya layihosi. Logisttk mexanizmlorin inkisafi da bir nov
restrukturizasiya varianti kimi qobul edilo bilor. Toskilat strukturunun bu ciir
doyisikliklori miiassisonin daxili vo xarici biznes miihitinin genis spektrini ohato
edir. Bu, "yuxaridan" restrukturizasiyanin hoyata kegirilmosinds oldugu kimi,
genis miqyashi olmasa da, miiossisonin togkilati sisteminin miioyyon sistemli
sokildo restrukturizasiyasina gotirib ¢ixarir. Bir-birindon asili olmadan ayri-
ayriligda hoyata kecirilon bu layiholor 6z nisbi monfi vo iistiin cohatlorine
malikdirlor. Ogor miiassisonin restrukturizasiya osasinda islahatlagdirilmast,
"yuxaridan" saxolondirilmisdirso, onda logistik doyisikliklor layihasi ilk ndvbodo
"logistika altinda" istiqgametlondirilir. Eyni zamanda, miiessisonin "asagidan"
transformasiyasi resurslarin daha yaxsi konsentrasiyasi sayasindo daha ¢ox idaro
edilon proses olur.

Secilmis korporativ strukturdan asili olaraq totbiq olunan logistika
mexanizminin miirokkablik doracasini neft sahasinin inteqrasiya birliyino logistik
dastak toskilinin li¢ asas saviyyasini ayirmaq miimkiindiir:

1. Somorssiz struktur bolmolorinin  aradan  qaldirilmasi.  Toéromo
miiossisalarin va digor tosarriifat subyektlorinin yaradilmasi ilo miiqayisade sada
sokildo restrukturizasiya. Bu tip doyisikliklor, iimumiyystlo, struktur elementlorin
keyfiyyotco yenilosdirilmasino gotirib ¢ixara bilmoz vo eyni somorali sahiblor
arasinda aktivlorin adi restrukturizasiyasina gatirib ¢ixara bilor. Bu yenidonqurma
modelinin loqistikas1 baslangic saviyyadas yerli inkisaflarla mohdudlasir.

2. Somorali toskilati strukturlarin  totbiqi, masuliyyat markazlorinin
yaradilmasi. Sirkotin maliyyo sahosindo daha ¢ox azadligit oldugundan bu
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saviyyada restrukturizasiyanin logistikas1 funksional komplekslor soklinds inkisaf
edir.

3. Toskilatin yeni anlayisina osaslanan inkisaf moqsodi {i¢iin
restrukturizasiya. Idaroetmo sisteminin restrukturizasiyasi, nozaratin totbiqi, strateji

logistikadan istifado edilmosi.

3.2 Azarbaycanin neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistika sistemi
iizrd informasiya texnologiyasinin tokmillosdirilmasi

Azarbaycanin neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistik sistemlorin asasini
"informasiya" togkil edir. Logistikanin elementi kimi informasiya 6zii miixtalif alt
sistemlordon ibarot miirokkob bir sistemdir. Informasiya sistemi funksional vo
dostokloyon alt sistemlordon ibaratdir. Funksional alt sistem iimumi mogsadin
hollino yOnalmis mosalolori 6ziindo birlosdirir, dostok alt sistemino texniki vo
informasiya dostoyi daxildir vo funksional vozifslorin hollino yonoldilir. Logistik
informasiya sistemlori tam avtomatlasdirilmisdir.

Logistik informasiya sistemlorindo riyazi tominat motnlorin hazirlanmasi,
maddi axinlarin idaro edilmosi, sorgu molumatlarinin tolob edilmasi vo texniki
vasitolorin  islomasi maosalolorini holl etmoys yonoldilmis proqramlasdirma
vasitolorinin macmusudur. Ononavi informasiya sistemlori logistik informasiya
sistemlorindon onunla forqlonir ki, sonuncular material aximi tizro idarsetma
elementlorinin daha genis bir sokildo inteqrasiyasini tomin edir. Bu sistemlor
arasindaki digoar oshomiyyatli forq, homin sistemlorin qurulmasinda istifads edilon
metod va prinsiplardir.

Logistik informasiya sistemlori {i¢ qrupa ayrilir:

1. planly;

2. dispozitiv;

3. icraedici.

Planli sistemlor inzibati saviyyads yaradilir va strateji qorarlarin alinmasina
yonoldilir. Bunlar istehsal planlagdirmasi, resurslarin, xorclorin vo i.a. idaroetmasi
ilo bagli uzunmiiddotli gorarlardir. Anbar, sex isininin idaro olunmasi iigiin
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dispozitiv sistem yaradilir. Icraedici sistemlori operativ idaroetmo iigiin yaradilir
(Mirotin L.B., 2013, s. 105).

Bu logistik sistemlordo yiikiin real vaxt rejimindo irolilomosinin idaro
olunmasi, miiossisonin foaliyyotinin operativ idaroetmosi, sirkotdo vaxtinda
yoxlamalarin totbiqi hoyata kegirilir.

Coxsoviyyoli logistika informasiya sistemlorinin  totbiqi  sistemin
coxfunksiyaliligin1 vo onun yliksok inteqrasiya soviyyasini tomin edan proqram
tominatinin iglonmasi ilo bagh yiiksok xorclorlo olagodardir.

Logistik sistemlords sistemli yanagmaya gors 3 soviyya movcuddur: birinci,
ikinci va tliglincii.

Soviyya 1 - material axin1 lizra logistik omaliyyatin birbasa hoyata kegirildiyi
1s yeridir.

Soviyys 2 - mallarin dasinmasi prosesinin hoyata kecirildiyi saho, anbar vo
ya sexdir.

Soviyya 3 - hazir mohsullarin son istehlak¢iya catdirilmasi ilo biton hadisolor
zoncirinin &ziidiir (Dibskaya V.V., Zaytsev E.I., 2008, ss. 89-92).

Nogliyyat wvasitolorinin alinmasi, noqliyyat isinin toskili vo naqliyyat
vasitolori parkinin istismari iizra investisiya gorarlari qobul etmoklo bagli bir sira
vozifalori halli ligiin SOCAR "Noqliyyat vasitosi parkinin idaro edilmasi" adli bir
sira qorarlar dosti toklif edir. Nogliyyat vasitolorinin istifadesi onlarin asas
foaliyyeti oldugundan, bu gorarlar miixtalif nogliyyat novlorinin naqliyyat sirkotlori
ticlin boyiik ohomiyyato malikdir. Bu qorarlar asagidaki naqliyyat novleri ii¢iin
miiasir idaraetma sisteminin qurulmasina imkan yaradir:

- domir yolu;

- avtomobil,

- boru komari;

- SuU;

- hava.

Demoak gorakdir ki, burada neft-qaz sirkotlori tanker donanmasinin, boru

komoarinin naqlinin, domir yolunun kec¢id montagosinin, motorlu donanmanin
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togkilinde "Nogliyyat vasitalori parkinin idare edilmosi” dostindon da qorarlar
totbiq edo bilor.

SOCAR-1n noqgliyyat vasitosi parkinin idaro olunmasi {i¢iin "Miasir
miiossisonin idars edilmasi kompleksinin miixtalif funksional komponentlorinin
standart parametrlorini, osas molumatlarini vo sonadlorini istifado edir. Bu alatlor
tochizatin, satisin, maliyyonin, heyatin  strateji  planlasdirilmasi  vo
bilidcalogdirilmosi vo idare edilmasi ti¢lin vasitodir. SOCAR-1n gorarlar1 nogliyyat
vasitolorinin hoyat dévriiniin biitlin morhalolorinds parkin idaro edilmosino dostok
verir.

Nogliyyatda SOCAR-1n gorarlarinin totbiqi saholori asagidakilardir:

1. Kapital qoyulusu programlari:

- nogliyyat vasitalorinin alinmasi;
- nogliyyat vasitolorinin lizingj;
- dovriyyo kapitalinda istehlakin planlasdirilmasi.
2. Dasimalarin yerina yetirilmasi:
- marsrutlarin planlagdirilmasi;
- marsrutda nogliyyat vasitolarinin izlonmasi;
- yanacaq vo yaglarin islonmasi vo sarfinin operativ ugotu.

3. Texniki xidmatin vo tomirin idars edilmasi:

- texniki xidmatin va tomirin planlasdirilmast;

- resurslarm boliisdiirtilmasi;

- islorin icrast;

- noqliyyatin etibarliliginin idars edilmasi;

- naqliyyat vasitalarinin vaziyyati iizarinds operativ yoxlama.

4. Anbarlar vo ehtiyat hissolori:

- texniki xidmat tizorindos tochizat;

- anbarlarin idars edilmasi;

- ehtiyat hissoalorinin optimallasdirilmasi.
5. Somaraliliyin idars edilmasi:

- somaraliliyin amaliyyat paneli;
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- balanslasdirilmis gostaricilor xaritasi.

Nogliyyat vasitolorino aid olan xiisusiyyotloro osason «Mohsulun hoyat
dovriiniin idars olunmas1” qorarlar1 ¢or¢ivasindo «Avadanliga texniki xidmotin vo
tomirin idara edilmosi” komponentino vo “Maliyyanin idars edilmasi” gorarlar
corcivoasindo “Osas vasaitlorin idaro edilmosi” komponentino, eloco do istifado
edilon nogliyyat vasitolorinin xiisusiyyotlorini nozors alaraq, logistika zoncirlorinin
qurulmasi aiddir.

Standart togdimatin komponentlorindon basqa, SOCAR va onun torofdaslari
olava interfeyslor toklif edirlor:

- SOCAR-in standart gorarlarinin cografi informasiya sistemlori (GIS-
sistemlori) ilo inteqrasiyast ligiin;

- SOCAR-in standart qorarlarinin avtomatlasdirilmis layiholondirmo
sistemlori (CAD sistemlori) ilo inteqrasiyasi ii¢lin.

Umumi vo naqgliyyat vasitolorino aid olan sistemdoki osas informasiyalar
osasinda noqliyyat vasitolorinin dasimalarint vo bos islomolorini planlasdirir.
Sistemdo geydiyyatdan keg¢mis dasima sifarislorinin informasiyalari dasimalarin
planlagdirilmasi ti¢lin asas ola bilor, misal {i¢iin:

- marsrutun baslangic, son vo araliq montogalori;

- catdirilma vaxti;

- dasima sortlori.

Bu informasiyalar osaslanaraq, sistem konkret noqliyyat vasitosinin
movcudlugunu nazors alaraq tolob olunan nogliyyat noviinii se¢o bilor. Problem
"Logistik zoncirin idaroetma" sistemi vo xarici cografi informasiya sistemlori hom
ayri-ayriligda, ham da birgs hall edils bilor. Hom aparic1 malgéndaranlarin, hom do
bir neco daha az yayilmis sistemlorin GIS sistemlorine interfeyslor ayri-ayri tomin
edilir. Hesablamalar zamani bunu hoyata keg¢irmak {i¢iin vacib olan noqgliyyat
vasitalorinin osas informasiyalar istifads edilir, masalon:

- yiik bolmalarinin tutumu vo ya sornisinlorin maksimum say1 barado
informasiyalar - novlorin vo talob olunan sayda noqliyyat vasitolorinin miioyyan
edilmaosi;
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- benzin, neft vo siirtkii yaglarinin orta istehlaki barads informasiyalar -
yanacaqdoldurma moantogalorinin planlagdirilmast vo buunla olagadar vaxt vo
maliyyo xorclori li¢iling

- noqliyyat vasitolorinin maksimum icazo verilon kiitlosi vo xarici
Olctlilori barodo informasiyalar - konkret aeroportlardan istifado imkanlarinin,
korpiilor vo mohdud giico malik tunellorin ke¢idinin miioyyon edilmasi ligiin.

Dasinmanin yerino yetirilmasi vo ya noaqliyyat vasitosinin baza yerino
qayitmasi prosesindo miiossisonin resurslarinin idaroetmo sistemindo yanacaq vo
sirtkii yaglari, xlisusi mayelorin vo qazlarin istifadossi, xorclori {izro faktiki
informasiyalar qeyd edilo bilor. Bu informasiyalar daha sonra maliyys
idaraciliyindo  faktiki  xorclorin  kalkiilyasiyas1 tigiin istifado olunacaq. Bu
informasiyalar hom do idarosetmo tohlili iiglin plan gostoricilorini faktiki
gostaricilorlo miigayiso etmak yolu ilo istifado olunacaq.

Nogliyyat vasitosindo hava kompiitert movcuddursa, informasiyalar interfeys
vo ya cixarila bilon molumat dasiyicisi ilo Otiiriilo bilor, informasiyalar hom do
miiassisanin resurs idaraetma sisteming ol ilo daxil edils bilar.

Son zamanlarda yiikiin yerlosdiyi movqge barads operativ informasiyalara
toloblor getdikco daha da sortlosr. Bu informasiyalar hom noaqliyyat sirkotlorinin
mistorilori liclin, hom do 6z qiivvalori ilo 6z mallarimi dasiyan miiossisalordo
yiiklorin dispegerlori {i¢iin tolob olunur. Yikiin operativ axtaris1 vozifosi
informasiya sistemlorinin birgo islorinin komayi ilo effektiv sokilds hall edilo bilor.

SOCAR asagidaki hall toklifini toaqdim edir:

1. SOCAR-1n sifaris idaroetmo sistemindo (naqliyyat sirkotlori tiglin satislar
vo ya daginma sirkotlorinin 6zlori torofindon daxili nogliyyatla daginmasi) yiikiin
hansi vasitads oldugu miisyyan edilir.

2. Nogliyyat vasitosi hagqinda informasiyalara osason onun koordinatlari
miioyyan edilir. ©gor SOCAR sistemi GIS sistemi ilo inteqrasiya edilmissa,
nogliyyat vasitosi 1s9 qlobal navigasiyanin (GPS, Glonass) aktiv vasitalori ilo tochiz

edilmissa, onda yiikiin yeri GIS sisteminin cografi xoritosindo gostorilir.

61



3. Nogliyyat vasitolorindo global moévgelosmo sistemi vo onun yerinin
miioyyan edilmasing ¢ixis olmadiqda, miioyyan naqliyyat novlari iiclin xiisusi hall
yollar1 totbiq edilo bilor. Masolon, SOCAR sirkatinin resurs idaroetmo sistemi
(masalan, bir domir yol¢u) vo domir yolu naqliyyatinin ixtisaslasdirilmis horokot
idaroetmo sistemi arasinda interfeys hazirlana bilor. Bu halda SOCAR sistemindo
yiikiin hans1 heyotdo vo vaqonda yerlosmasi miioyyon edildikdon sonra, yiikiin yeri
haqqinda informasiyalar1 dagima idarsetms sistemindon Web xidmatindan istifads
etmokls alds oluna bilor.

Umumi vozifolorlo yanasi, SOCAR miioyyon noqliyyat novlorine vo ya
iqtisadiyyatin muxtalif sektorlarinin naqgliyyat ehtiyaclarmi qarsilamaq tgiin hall
yollar1 toklif edir. Masalon, "Treyder vo planlasdirmanin alstlori"ndon istifads
edorak, neft vo sixilmis gazin naqlini planlagdirmaq iigiin, tanker donanmasinin
gomilarinin texniki vo iqtisadi xiisusiyystlorini tosvir etmok, faydali istifadoni vo
bos gedisi nozors alaraq fraxt miigavilolorinin modellosdirilmasini hayata ke¢irmoak
olar. Boru komari nogliyyatindan istifados ii¢iin do hall yollart mévcuddur.

Beloliklo, nogliyyat wvasitolorinin idara olunmasi magsadilo SOCAR-1n
verdiyl gorarlar 6z naqgliyyatindan istifado edarkon hom naqliyyat sirketlorinds,
hom do digor sirkotlordo noqliyyat logistikasinin idaroetmo masalolorini hoall eds

bilar.

3.3.Terminal infrastrukturunun inkisaf istiqgamotlori

Xoazar donizinds naqliyyat vo logistika Azarbaycan tigiin prioritet mossladir,
clinki diinyanin on boylik daxili donizlarindon biri olan Xozor donizi osas cografi
vo siyasi morkozlordon biridir. Sokkiz suveren 6lka, o ciimlodon Rusiya vo Iran
doniza ¢ixir, hom do onlar neft-tobii qaz resurslar ilo zongindir. Beloaliklo, bu, Orta
Asiyan1 Uzaq Sorq vo Avrasiya ilo birlogdiron miihiim naqliyyat-logistika
morkozidir (transport-exhibitions.com - Transport & logistics in the Caspian Sea
bnews.).

Xozor regionu naqliyyat vo logistika faaliyyatinin canli morkazidir. Iri su
tutumuna malik olmagqla, naqliyyat foaliyystinin boyiik hissasi doniz sektorundan
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daxil olur. Onun sahilboyu 6lkalorindon bir ¢oxu regionda ticarot omokdasligi va
naqliyyat hocmlorini giiclondirmak moagsadilo 6z infrastrukturunu vo naqliyyat
olagolorini gliclondirir.

Tadqiqat isinda biz regiondaki etibarli naqliyyat alagalorinin hazirk: inkisafi
lizro doqiq tosovviir oaldo etmok iiclin Xozor regionunda noqliyyat vo logistika
sahosinin ii¢ istigamatino baxacagiq.

Birincisi, Xozor donizinin nogliyyat vo logistika sektoru: Azarbaycan.
Bolgodo foaliyyot gostoron liman osason mineral xammalin ixracatina yonoalib vo
iri neft terminalidir. Umumiyyatlo, Baki liman1 ildo 18 milyon tona godor yiik
aparma potensialina malikdir.

Bak1 homginin Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domiryol marsrutu {izro Giirclistanin
paytaxt1 Tiflis vo Tiirkiyonin simalindaki Qars sohorindon kecon terminaldir. Baki
vo Thilisinin mdvcud xattlo bagl olmasina baxmayaraq tikinti davam edir. Ancaq
826 km uzunlugunda olan marsrutu Cin ilo Tirkiyo arasinda birlogdirocok. Bu,
Xozor regionunun Sorq vo Qorbi birlogdirmasi liglin  ohomiyyatini getdikco
artiracaq. Baslangicda BTQ-nin 6 milyon ton yiik dasiyacagi, 2034-cii ilo godor iso
maksimal olaraq 17 milyon tonluq giica ¢atacagi gozlonilir.

Ikincisi, Xozor donizinin noqliyyat va logistika sektorudir: Qazaxistan,
Qazaxistanda yegano liman beynolxalq ticaroto agiqdir, Aktau Xozor donizindo
yerlosir. Bu, istehlak mallari, eloco do neft mohsullar1 {i¢iin oshomiyyatli
terminaldir, yoni miivafiq saxlama infrastrukturu ilo yaxsi xidmot gostorir. Aktau
limaninda ilds 12 milyon ton saxlama qabiliyyati olan 4 neft yiikloma terminali,
homginin 3 yiik gomisi var. Quru yiik yerlorinds yiik dovriyyasi 2 milyon ton togkil
edir. On il orzindo ylik dasimalarimin hocmini artirmaq ti¢lin limanda bir sira
yeniliklor planlasdirilir. Burada bir ne¢o yeni yataq vo quru terminallar tikilir.
Umid var ki, bu olavelor yiiklomo gabiliyyatini ildo 18 milyon tona ¢atdiracaq. (kz
- Kazaxcran u AzepOaiipkaH CTaHYT «TPaH3UTHBIM XaOoM» IJI TPY30MEePEeBO30K
Mexay EBponoit u Azun).

Baki, Aktau kimi, Qazaxistan iiglin shamiyyatli bir obyektdir, Baki Azarbaycanin

asas beynoalxalq limanidir. 9slinds, Xozar regionunda an boyiik doniz limanidir.
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Uciinciisii Xozor donizinin &ziinomoxsus nagliyyat vo logistika sektorudur:
Tiirkmonistan. Energetika sonayesinin galirlorinin komayi ilo Tiirkmanistan Xozor
donizi ticaratino qatilmaga hazirdir. 2013-ci ilden etibaron, Xozor donizi sahilinda
Tiirkembasida 2 milyard dollarliq liman tikilmisdir. Yeni liman bir miiddot
miizakiro edilib vo yaxin illordo tikintinin basa catmasi gozlonilir. Tam iso
salinmasindan sonra Tiirkmonbasi beynolxalq limani ildo 15 milyon ton yiik {i¢iin
nozordo tutulacag. Bu, homginin, Tiirkmonistan vo digor Olkolordoki limana
avtomobil vo domiryolu marsrutlarinin birlosdirilmosi planlagdirilan multimodal
morkozin asas1 olacaqdir.

Simal istigamatinda tikilon uzunlugu 1330 km-9, diametri 53 sm-o barabor
olan Novorossiysk- Baki neft komori SOCAR-1n 231 km uzunluqdaki Azarbaycan
orazisindon kegon hissonin operatoru kimi ¢ixis edir. 1996-c1 ilin oktyabrinda boru
neftlo doldurulmusdur. Otiirma qabiliyyati giin orzindo maksimum 105 min barelo
catan neft komori 3 nasos stansiyasina (Sumgqayit, Siyazon, Songacal) malik olub,
O0l¢ma stansiyasi Sirvanovka orazisindo yerlasir.

Eyni zamanda vurgulayaq ki, Xozorin Azarbaycan bélmoasinds hasil olunan
neftin Giirciistan arazisindon keg¢irmakla beynalxalq bazarlara naqlini reallagdirilan
Qorb Ixrac Boru Komori (QIBK) boyiik shomiyyato malikdir. Bels ki, burada xam
neftin Giirclistan orazisindo Supsa terminalinda tankerlors yiiklonmoklo Bosfor
bogazindan kegorok Avropa bazarlarina yola salinmasi reallagdirilir. Uzunlugu 833
km-o catan QIBK-in kec¢diyi marsrut yolu Songocal terminalindan baslamagqla
Giirciistan sahilino aid Supsa terminalina kimi davam edir. Diametrik ol¢iisii 53
Sm-a barabar olan neft kamorinin insas1 1997-1998-ci illara bas verib. 1998-ci ilin
sonunda doldurulmasina baslanmis borular 1999-cu ilin avveallarinds tamamlanmis
vo Supsanin ilk neft yikii 1999-cu ilin aprelinde gomilora yiiklonarok yola
salinmigdir.

QIBK-in obyektlori sirasina Azorbaycan orazisindo 3, Giirciistan orazisinda
3 nasos stansiyasi, har ikisi Giirciistanda yerlogsmakls iki tozyiqazaltma stansiyasi
vo biri Azorbaycanda yerlosmoklo orzin buraxma stansiyasi daxildir. QIBK
Supsada dord rezervuara sahibdir. Rezervuarlarin imumi tutumu toxminon 1
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milyon barelo godordir. Komorin malik oldugu gomiyo yiliklomo qabiliyyati 600
min barello 1 milyon barel civarindadir.

Miihiim shomiyyato malik mosalalardon biri kimi vurgulayaq ki, Azarbaycan
neftini Xozor donizindon Turkiyonin Ceyhan limani istigamatina, bu limandan da
Araliq donizindon kegmoklo Avropa bazarlarina dogru dasmmani Baki-Thilisi-
Ceyhan Osas Ixrac Neft Boru Komori yerina yetirir. BTC-nin insast 2003-2005-ci
illor civarinda reallagdirilmisdir. BTC-nin uzunlugu 1768 km-o, diametri 46/42/34
diiymo, giindoalik 6tiirmo gabiliyyati 1 milyon barelo borabordir.

BTC boru komorinin obyektlori sirasina ikisi AR-da (Songogal daxil
olmagqla), ikisi Giirciistanda vo dordii Tiirkiyodo olmaqla sokkiz nasos stansiyasi,
ti¢ (biri AR-da, 2-cisi Tiirkiyado) arzinburaxma stansiyasi daxildir.

Azorbaycan neft kompleksinin nogliyyat infrastrukturunun gslocok inkisafi
asagidaki osas amillorlo sortlonir:

- AR neft vo neft mohsullari {i¢iin yeni ixrac marsrutlarinin yaradilmasinin
mogsadauygunlugu;

- Xazor donizindos yeni neft hasilati morkozlorinin yaradilmas;

- Ixraca donizda neft todariikii {iciin 6z neft terminallarina ehtiyac var;

- Xozor regionunda iri neft hasilat morkozlorinin meydana golmosi, sonra
Azorbaycanin magistral boru komaorlori vasitasilo neftin nogli;

- AR-nin boru komori sistemi ilo neftin tranzitini tomin etmok {iciin neft
noqli giiclorinin ehtiyatina sahib olmaq zorurati;

- Daha effektiv sokilda neft mohsulu naglinin genislondirmayin zaruriliyi.
Bu istigamatlorin bir hissosinin hoyata kegirilmasi, asason yeni doniz neft ixraci
terminallarinin qurulmasini vo mévcud olan terminallarin iso inkisafini tolob edir.

2017-ci ilin 14 sentyabrinda AR-nin Prezidentinin vo bir qrup yuxari
saviyyali acnabi hokumat va dovlst rosmilorinin oldugu todbirds Azarbaycan
hokumoti vo AR-nin Dévlot Neft Sirkoti (SOCAR), “ “Chevron”, “INPEX”,
“Statoil”, “TPAO”, “ITOCHU”, BP” vo “ONGC Videsh” sirkotlori torafinden
“Ciraq”, “Azori” vo “Glinosli” yataglarinin dorinsulu hissasinin birlikdos istifado
edilmosi vo hasilatin pay bolgiisii barodo doyisdirilmis vo yenidon tortib edilmis
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sazisi imzalandi vo bununla bels, “Azori-Ciraq-Giinasli” yataqlar1 blokunun
islonmasinds yeni dovr baslandi.

Hasilatin pay bolgiisii barodo doyisdirilmis vo yenidon tortib edilmis saziso
goro ACG yataqlarinin istifado miiddoti 2049-cu ilo kimi uzadilir vo BP layihonin
operatoru kimi galir.

Sazigin bir hissosi kimi SOCAR-1in ACG-do olan istirak pay1 11,64 %-don
26 %-o yiiksolocok vo beynalxalq torofdas sirkotlorin Azorbaycan Dovlot Neft
Fonduna 6doadiklori bonusun hocmi 3,6 milyard ABS dollarina borabordir.

Azorbaycana ¢atast manfaot neftinin soviyyasi 75 % olacaq. Bundan sonraki
32 il arzindo ACG-yo 40 milyarddan artiq ABS dollar1 sermays yatirilmasi
potensiali moévcuddur. Sazis tosdiq edildikdon dorhal sonra ACG-do torafdaslarin
tozo istirak paylar1 asagidaki nisbotdo olacaqdir: “Statoil” - 7,26 %; AzACG
(SOCAR) — 24 %; Chevron - 9,56 %; “INPEX” - 9,32 %; “Exxon—Mobil” -
6,79%; BP - 30,36 %; “TPAO” - 5,7%; “ITOCHU” - 3,6 % va “ONGC Videsh
Limited (OVL)” - 2,32%. Bu sazisdon sonra, SOCAR vo torofdaslar arasinda ACG
miigavilo orazisi tiizro olavo hasilat platformasimin qiymotlondirmosi iigiin
miihandis-layiha islorinin goriilmasi haqqinda razilagsma slds edilmisdir.

“Osrin Miigavilesi” tosdiglondikdon bori ACG-ya 33 milyard ABS dollar1
sormaya qoyulmus, 440 milyon tona godor neft hasil olunmaqla 6lkomiz 125
milyard ABS dollarindan ¢ox birbasa monfoot qazanmisdir. 1997-ci ilin
noyabrindan etibaron “Ciraq” yatagindan ilk neft hasilati baglamisdir. 2018-ci ilin
sonunadok ACG-don 3,2 milyard barel (toxminan 440 milyon tona qador) neft hasil
olunmus bu neft diinya bazar1 osasinda Baki-Thilisi-Ceyhan vo Qorb Marsrutu
Ixrac Boru Komarinin vasitasila naql edilmisdir.

SOCAR-1n Giirciistandaki faaliyyati “SOCAR Georgia Petroleum”-un,
“Black Sea Terminal”-n, “SOCAR Gas Export-import”-un, “SOCAR Georgia
Gas”-mn, “SOCAR Georgia Gas Distribution”-un vo bagqa sirkotlor vasitosilo
reallagsdirilir.  Miiasir dévrdo Giirciistanda SOCAR-a moxsus  sirkotlordo

timumilikds 4000-2 yaxin is¢i foaliyyat gostorir.
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Miihiim neft terminallarindan sayilan Black Sea Terminal-Kulevi terminali
2008-ci ildon istismara verilib. Terminal AR vo Orta Asiya regionlarindan neft vo
neft mohsullarinin dasimalart {iciin nozordo tutulub. Istifade edilmomisden avval
investisiya xarclori 230 milyon ABS dollarindan artiq hacmds toskil edib. 2008-
2017-ci illordo terminala 100 milyon ABS dollarina yaxin (2017-ci il orzindo 10
milyon ABS dollar1 daxil olmagla) sormays yatirilmisdir.

SOCAR Georgia Petroleum (SGP) sirkotinin baslica foaliyyoti Azorbaycan
vo liglincii torof istirakcilarinin neft mohsullarinin Giirclistan bazari {izro topdan vo
porakonds satisini reallasdirmaqdan ibaratdir. Miiasir dovrde Giirciistanda SOCAR
brendi kimi 116 Yanacaq Doldurma Montaqgasi foaliyyatdadir. 2006-2017-ci illordo
sirkot torofindon 200 milyon ABS dollarima yaxin doyorindo investisiya
qoyulmusdur.

SOCAR Tiirkiyadoki foaaliyyati SOCAR Turkey Enerji Sirkoti (STEAS)
vasitasilo reallagdirilir. Aliaga yarimadasi tizorindo neft emali - neft-kimya-enerji
va logistika inteqrasiyasi layihasi reallasdirilir va bu inteqrasiyanin 2023-cii ilde
foaliyyot gostormosi planlasdirilir. Layiho kontekstindo movcud infrastrukturun
genislondirilmasi vo yeni zavodlarin tikintisi nazerds tutulmusdur. 2015-c1 ilds
diinyanin nohong investisiya qurumlar1 olaraq taninan Goldman Sachs vo JP
Morgan torafindon toskil edilon aqdin ¢argivesindo Goldman Sachs 1,3 milyard
ABS dollarm1 6domokls STEAS-da 13% pay almisdir. Bu da STEAS-in
reallagdirdigi layiholorin igtisadi shomiyatinin vacib gostoricisidir.

SOCAR-1n on bdyiik xarici aktivi vo Tiirkiys neft-kimya sahosinin yegana
istehsalgis1 “Petkim Petrokimya Holding A.S."nin 52 %-lik sohm paketi 2008-Ci
ildon STEAS-a aiddir. SOCAR Tiirkiyadaki faaliyyatlorine sirf Tiirkiyanin Ozol-
losdirmo Idarasindon Petkimi 2 milyard 40 milyon dollar qarsiliginda alaraq
baslamgdir. SOCAR-1n PETKIM-do reallagdirdig: layiholor vo davam etdirdiyi
investisiyalar sayssindo miiassisonin Tiirkiya neft-kimya mohsullar1 bazarindaki
pay1 artaraq 30%-don ¢ox olacaqdir. Zavod illik 3,6 milyon ton mohsul istehsali
hacmino malikdir. Miiasir dovrds istehsal giiclinlin artirilmasi {i¢iin zavodlarin

yenilonmasi tizrs iglor goriiliir, yeni avadanliglar qurulur.

67



Petkimdo hoyata kegirilon layiholordon basqa, “Value-Site 2023"
konsepsiyas1 kontekstinds illik 10 milyon tonluqg xam neftin emali1 potensialina
sahib olan STAR Neft Emali Zavodu, 1,5 milyon TEU hacminds Konteyner
Terminali vo basqa layihalor reallasdirilir. Petkim yarimadasindaki layiholori
reallasdirmaq mogsadilo Tiirkiys dovleti “Petkim" orazisino “Ozal Tohliikosizlik
Sahasi" vo “Ozoal Layiho Sahosi" statuslarmi toqdim etmisdir.

2012-ci ildo insasina baglayan STAR NEZ-do 2018-ci ilin avvalinds timumi
islorin artiq 98,23 %-1 tamamlanmisdir. Eyni tarixadok layihs {izro zavoda toqribon
5,7 milyard ABS dollar1 sarmays yatirilmisdir. Zavod 2018-ci ilin tiglincii riiblinds
istismara verilmisdir. Tiirkiyo Hokumati layihonin miistosna shomiyyatini nazarda
tutaraq STAR layihosino Tiirkiyo tarixindo ilk dofs Strateji Investisiyanin Tosviqi
Sertifikati vermisdir. STAR Neft Emali Zavodunda ilde 10 milyon tonlugq xam
neftdon istifado olunmagqla Petkimin yiingiil vo agir nafta lizro xammal ehtiyaci
tomin olunacaq, eyni zamanda hazirki soraitdo Tiirkiyoyo idxal edilon bozi
mohsullar iizro (aviasiya yanacagi, maye qaz, ultra asagi kiikiirdlii dizel ksilollar vo
s.) yerli tolobat 6donilocokdir.

STEAS-in Petkim yarimadasi ii¢iin miioyyon etdiyi “Value-Site 2023"
konsepsiyasinin vacib addimlarindan birini togkil edocok Petkim Konteyner
Limaninin (Petlim) rosmi imzalanma marasimi 2013-cii ildo bas vermisdir. 2014-
cii ildo Goldman Sachs layihada 30 % paya (250 milyon dollardan artiq mablogdos)
malik olmusdur ki, bu 6z ndvbosindo layihonin ohomiyyatinin bir gostoricisidir.
Petkim layihosi kontekstindo do islor grafik iizro reallagdirilir vo limanin ilk
morhalasinin  2016-c1 ilin aprelindo, ikinci morhalo 2017-ci ilin iyulunda
yekunlagdirilmis vo omoaliyyatlarin reallagdirilmasi {i¢iin diinya soviyyasindo lider
movgeys sahib olan APM Terminals sirkotino tohvil verilmisdir. Bu liman Egey
bolgasinds on boyiik, Tiirkiyonin isa i¢lincii on boylik konteyner liman1 olacaqdir.
Limanin tikintisina comi 394 milyon dollar hacminds investisiya yatirilmisdir.
SOCAR-in Ukraynada foaliyyoti “SOCAR Energy Ukraine" sirkoti torofindon
aparilir. Sirkot 2009-cu ilin sonlarinda yaradilmigdir. Sirkstin osason tobii qazi

topdan, neft mohsullarimi topdan vo porakondo vo aviasiya yanacagini topdan
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satmaqla masgul olur. SOCAR torafindon iimumilikds sirketo foaliyyoto basladigi
dévrdon 286 milyon dollar sormays yatirilmisdir ki, bu investisiya daha ¢ox
yanacaq doldurma montogolorinin yaradilmasi, neft bazalarinin alinmasi vo islok
kapitalin formalasdirilmasi iiclin sorf edilmisdir. Foaliyyotdo oldugu miiddotdo
sirkat torofindon Ukrayna hokumatine ddonilon vergi moblagi 219 milyon dollara
borabor olub.

Son dovrlorde “SOCAR Energy Ukraine" sirksti Ukraynada bir ¢ox yeni
layiholoro qosulmagla ohomiyyatli noaliyyatlor gazanmigdir. 2018-ci ilin avvalindo
sirkatin Yanacaq Doldurma Mantagalarinin say1 61 olmusdur. Ukrayna orazisindo
yerlasan “SOCAR Energy Ukraine” sirkatino aid dord neft bazasi1 Odessa, Lvov,
Kiyev vo Xarkov sohorlorindo foaliyyotdodir. “SOCAR Energy Ukraine’nin
toromo sirkatlori sayilan “Tor-goviy Dom” vo “SOCAR-AVIA” sirkotlori iso
yiingiil neft mohsullarinin vo Ukrayna hava limanlarinda aviasiya yanacagini
satirlar.

SOCAR-1n Isvecgrodoki foaliyyati SOCAR Trading vo SOCAR Energy
Switzerland (SES) sirkolorinin vasitosilo reallasdirilir. SOCAR Trading Cenevra
soharinda 2008-ci ilda tesis olunmusdur. Sirketin Azorbaycan mongoyine malik
xam neftin vo 3-cii torof istirak¢ilarina aid neft vo neft mohsullarininin satisini icra
edir. SOCAR Trading Azorbaycan monsoyino malik xam neftin Baki-Tiblisi-
Ceyhan boru xatti vasitasilo Ceyhan limanina dasidigdan sonra diinya bazarlarina
birbasa SOCAR torofindon ¢ixararaq 6lko neftindon olds edilon galirlori artimaq vo
o ciimlodon beynalxalq bazarlarda 3-cli torof istirak¢ilarina aid neft vo neft
mohsullarmin satisin1 aparanlar olmagla SOCAR-in manfaatini vo AR-nin diinyada
tosir dairasini genislotmok ti¢lin yaradilmisdir. Osas ofislori Cenevra, London,
Singapur, Dubay, Hyliston va Kalqari soharlorindadir.

SOCAR Trading 6z foaliyyoti dovriinde Azeri light neftini emal eds bilon
diinyanin biitiin emal zavodlar ilo somorali alagolor qurmus, habelo Azorbaycan
neftini ona roqib sayilan asagi kiikiirdlii xam neftlo zongin olan Araliq donizi
arazisindon uzaqlasdirmaqla Asiyaya yonlondirmis voa AR xam neftinin qiymatinin

yiiksaldilmasina nail olmusdur. Sirkot 6z beynolxalq niifuzunu yiiksaltmak
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maqsadilo BOO-do Fuceyra limani iizro neft terminali vo Maltada LNG terminal
layiholorindas istirak etmisdir.

Isvegra bazarinda neft mohsullar1 sahasindo topdan va porakonds ticaroti icra
edoan sirkatlordon biri do SES-dir. 2012-ci ildo SOCAR-la “ExxonMobil” sirkatlar
arasinda baglanan miiqaviloyo osason “Esso Switzerland” sirkotinin aktivlori
SOCAR-1n nozarati altma almib. 2017-ci ilin molumatlarina osason Isvecro
orazisindo SOCAR brendi altinda 170-0 qader YDM foaliyyot gdstormisdir. Bu
YMD-lords, o ciimlodon Isvecrodo taninmus Migros sirkoti vo francayzing
miiqavilosing asason parakonds satis magazalari foaliyystdadir.

Ruminiya bazarindaki faaliyyat SOCAR torofindon Romania S.A sirkstinin
vasitosilo  reallagdirir.  Sirkotin  tosis  edilmosi  2011-ci  ilin  ovvalino
ROMTRANSPETROL strukturuna osason Botosani sohorindo reallasib vo ilkin
foaliyyoti dovriindo comi 12 yanacaq doldurma montogosino (YDM) malik
olmuslar. Ruminiya bazarinda SOCAR neft mohsullarininin hom topdan, hom do
porakondo satist ilo mosguldur. Sirkstin bu bazarda 2017-ci il arzinds faaliyysti
39 vahid YDM vo 2 vahid neft bazasi ilo tomsil olunur. Eyni vaxt miiddstindo
togdim edilon molumat osasinda aydin olur ki, sirkotdo ¢alisan is¢ilorinin say1 500
nofordon artiq olmudur ki, bunlarin da ancaq 4 nofori Azorbaycan votondasi kimi
qeydiyyatdan kecib.

Vurgulamaq zoruridir ki, 2011-2017-ci illor oarzindo SOCAR-1n Ruminiyaya
goydugu sormays yatirimi toxminon 80 milyon ABS dollarina boarabordir, bu
sarmayalarin sayasindo 39 YDM agilmis vo foaliyyoto gostormisdir. Tohlil edilon
dovrdo sirkotin Ruminiya hokumsotine 6dadiyi verginin hocmi biitovliikds 90
milyon dollara yaxindir.

Moarkazi ofisi Cenevrado olan “SOCAR Treyding” Xozorin Azorbaycan
bolmoasinds yerloson ACG yataqlar blokundan ¢ixarilan neft vo basga mallarin
bazarlarda satisinin togkili tigiin 2007-ci ilin sonlarinda tosis edilib. SOCAR—1n
Isvegro orazisindoki faaliyyati “SOCAR Treyding” torofindon yerino yetirilir vo
sirkot bu dovlat c¢or¢ivasindo neft mohsullarinin satis bazarlarinda foal suratdo

istirak¢1 olur. Sirkotin bazar doyori togribon 1,14 mird. ABS dollarma catir.
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“SOCAR Treyding” sirkoti 6z hasilat paymni xarici bazarlarda artirmaga
calisan “Azeri Light” markali ylingiil neftin diinya soviyyasinds on iri tochizatgisi
kimi ¢ixis edir vo miiasir dovrda sirketin Dubay, Sinqapur, Istanbul, London vo
Monakoda niimayandsliklori mévcuddur.

Sirkot Xozor vo Araliq donizlori sularinda 6z nogliyyat potensialini
boyiitmok niyyotindodir vo 2017-ci il orzindo 2 vahid 140 min tona borabor tutumu
olan “Suezmax” sinifli vo 5 vahid 80 min ton tutumlu “Aframax” sinifli tanker
alib.

2017-ci 1ilin sonlarinda o6lkomizin “SOCAR Treyding” vo Vyetnam
dovlatinin “Binh Son Refining and Petrochemical Co.” (BSR) sirkatlori arasinda
miigavilo baglanib. Miiqavilonin qiivvads olacag 2018-2021-ci illori ohato edon
dovrds hor ay “SOCAR Treyding” Vyetnam sirkotini ay orzindo 3 mlin. barel
“Azeri Light” vo 2 mln. barel bagsqga markali xam neftlo garsilayacaq. Gostorilon
xammal sirkatin “Dung Quat” neft emali zavodunda istifadoys goro diistiniiliib.

AR-nin neft terminal infrastrukturunda daim artim miisahids edilmisdir. Bu,
osasan yliksok neftli yataglarin istifadssi lizro qlobal layiholorin reallagdirilmasi ilo
olagodardir. Biitovlilkdo AR-da strateji ohomiyyatli istigamotlor yoniimiindo neft
vo neft mohsullarinin yiiksok soviyyads vo vaxtinda noqgl edilorok catdirilmasi

mogsadila planlasdirilan bir sira baslica neft terminallarinin insas1 hoyata kegirilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

SOCAR-1n neft ixracatinda logistika sistemlorinin c¢atismazligi askar
edilmisdir. SOCAR regional strukturlarinin omtoo horokoti sistemlorinin tohlili
gostorir ki, movcud planlagdirma prosesi ¢ox vaxt noqgliyyat vo tochizat
planlasdirma  arasinda doqiq olago  yaratmir. Logistik  funksiyalarin
morkozlosdirilmomosi sabobindon sirkotin miixtalif sobolori arasinda nogliyyatin
toskili prosesindo vozifalori vo soalahiyyatlori qeyri-solis bir sokildo ayirir. Bu,
saquli inteqrasiyanin tstiinliiklorindon tam istifadoys imkan vermir vo haddindon
art1iq hallarda sirkatin roqabot iistiinliiklorini itirmosina gotirib ¢ixarir.

SOCAR 1iigiin daxili tochizati sistemlorinin yaradilmasi ilo bagh tokliflor
hazirlanmgdir. Iqtisadi axinlarm idare edilmesini optimallasdirmagq iiciin yenidon
qurulmaya yeni sistemli va logistik yanasma lazimdir. Yenidon qurulmanin logistik
tominati sirkotin kommersiya xidmatlorinin somoraliliyinin artirilmasina, isgiizar
olagalorin mohkomlandirilmasing, logistika xarclorinin miiayyonlosdirilmasi va
minimallagdirilmasina vo logistika metodlar1 asasinda neft mohsullar1 tominatinin
asaslt sokilds yaxsilasdirilmasina yonsldilmisdir.

SOCAR-in neft vo neft mohsullar1 bazarinda logistika istigamotindo
foaliyyetinin yaxsilasdirilmasi izro bir ¢ox tokliflor irsli siirmok olar:

1. Birbasa istehsal¢1 sirkatlori satinalma prosedurlarina calb etmok.

2. Satmalma prosesindo qalib sirkotloro gabaqcadan miioyyon avanslar
(10-15%) 6domak.

3. SOCAR daxilinds tochizatla birgo foaliyyat gostoron logistika idarasi
yaratmaq vo bununla da zavodlarla birbasa islomok imkanina nail olmagq.

4, Satinalmada istirak edon sirkotlor iigiin reyting totbiq etmok.

S, Gomriik islorini morkozlosdirilmis sokilds hoyata kegirmak.

Azarbaycanda neft mohsullarinin daginmasi beladir ki, daginmanin toxminan
90-95% -1 noqgliyyatin iki vo ya daha ¢ox noviiniin istiraki ilo hoyata kegirilir,

miixtalif nogliyyat sistemlorinin (domir yolu, doniz, cay vo avtomobil noqliyyati)
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birlosmo noqtolori olan noqliyyat qovsaqlarinda iso yiiklorin 70%-0 qodori
yerdoyisma vaxtini gozloyir.

Bu baximdan nogliyyatin idaro edilmosinin on miihiim istigamotlori: neft
bazarmin tolabloring cavab veran innovativ, yoni daha genastcil vo miitoraqqi
texnologiyalara kecid, naqliyyat proseslorinin somaraliliyinin shomiyyatli deracads
artirllmasi, dasinmalarda neft iqtisadiyyatinin tolobatina uygun noqliyyat
sektorunun texniki potensiala gotirilmasidir. Onlarin toskilinin mahiyyati yiiklorin
catdirilmasi prosesindo noqliyyat infrastrukturunun biitiin elementlorinin tomsil
olundugu, logistik naqliyyat zonciri (LNZ) soklindo togdim edildiyi logistika
metodikasini totbiq etmokdir. Bu metodun oasaslar istehsal¢idan istehlakgiya vo
miivafiq informasiya axinina daxil olan maddi axinlarin kegmosi ilo olagali biitiin
funksional sxemlorin inteqrasiyasidir.

Bununla yanasi, domir yolu naqgliyyati daha iri sistemin torkib hissasi kimi,
yoni logistika naqliyyat1 zonciri qobul edilmolidir. Bu halda biitiin sistem ti¢iin
daha yiiksok tosir oldo etmok mogsadilo LNZ-lorin (limanlar, domir yolu
stansiyalar1 va s.) ayri-ayr1 halgolorini effektiv sokildo birlosdirmok imkani yaranir.

Sistemli yanasma noqteyi-nozorindon bu model istehsal, nogliyyat vo
istehlak arasinda qarsiliglt olago proseslorini xarakterizo edir. Belo ki, ylklorin
"yalniz vaxtinda" ¢atdirilmasi omok, maddi, maliyys resurslarinin minimal xarclori
ilo hoyata kecirilmalidir, yiikk axinlarmin logistika kanalim1 qurarken sistemli
yanasma ila yanasi, optimalliq prinsip totbiq olunmalidir.

Belo sxemi totbiq etmok ii¢lin sistemin texnoloji vo texniki parametrlori
optimallagdirilmalidir.  Naticads, logistik yanasmanin totbiqi maksimum
somaraliliklo naticolonmalidir.

Hazirda SOCAR miioyyan togkilati-igtisadi ¢otinliklorlo tizlogsmisdir. Odur
Ki, neft istehsalinin va naglinin infrastrukturunun tokmillasdirilmasi, neft quyular
licin materiallar vo avadanliglarin alinmasi {i¢lin sistemlorin inkisafi vo neft
mohsullarinin todariikii iiglin paylayict soboko vasitosilo togkilati olagolorin
somaraliliyinin obyektiv sokilds artirilmasina ehtiyac var. Dinamik iqtisadi
miihitdo foaliyyot goOstoron sirkot kimi qanunvericilik bazasinin yetorinco
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miikommsal olmamasi sababindon bazi hallarda o, toskilati idaraetma strukturunun
qisamiiddatli tonzimloma tadbirlari ilo mahdudlasmaga macbur olur.

Logistik vasitolorin istifadosi, toskilati-iqtisadi olagolorin  somaoraliliyinin
artirtlmasi {izro layihonin biznes proseslorinin hortorafli tohlilini tomin etmoyo
imkan verir, girkotin islahatinin aparilmasi iiglin somorsli planin hazirlanmasina
komok edir, logistik audit vo monitoring vasitasilo onun hoyata kegirilmosino vo
monitoringino komok edir. Logistik idaroetms qazma qurgular tiglin maddi-texniki
resurslarin  vo avadanliglarin tochizatinin etibarliligini  tomin etmoklo, neft
mohsullarinin istehlakgilar tigiin tolob edilon servis xidmatlorini lazimi soviyyada
qarsilamagla korporativ strukturlarin biznes risklorini minimuma endirir. Bununla
yanasi, togkilati-igtisadi alagalorin inkisaf etdirilmasi prosesloring strateji, hortorofli
vo uzunmiiddatli xarakter vermok miimkiindiir, bu da neft sirkotlorinin istehsal-
maliyys foaliyyotlorino vo onlarin rogabot qgabiliyyotino xeyli dorocodo tosir

gostarir.
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