AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIY1
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI

BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

“Azarbaycanda elmi tadgigat toskilatlarinda
strateji menecmentin tatbiqi masalolori ” movzusunda

magistr dissertasiyasi

Xalilov Rasul Elmir

BAKI -2019



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIY1
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZI

BMDM-in direktoru
i.ii.f.d.,dos Ohmadov Fariz Saleh
“ » 2019-ci il

“Azarbaycanda elmi tadgigat taskilatlarinda

strateji menecmentin tatbigi moasalalori”

movzusunda

MAGISTR DiSSERTASIYASI

Ixtisasin sifri vo adi: 060404 “iqtisadiyyat”

Ixtisaslasma: Tohsil, elm, sosial sodoni sahonin iqtisadiyyat:

Qrup: 50
) Elmi rahbar
Magistrant )
Xeligl ov Rosul Elmir I.e.d., prof. Hosanov Heydoar Sardar
imza imza
Proqram rohbori Kafedra miidiri

i.ii.f.d.,b.m Suqra Hiimboatova inqilab i.e.d.,prof. Kalbiyev Yasar Atakisi

imza imza

BAKI -2019






In scientific research organizations 1n azerbaijan
application of strategy menecment

Summary

Strategic management is management, long-term goals and activities of enterprises and
organizations, including research and development organizations, the precise definition of
its tools and methods is the basis of governance, an important sign of good and efficient
management of enterprises and organizations. These reasons should be specifically
emphasized that, in the modern era, when the world's leading states are in the process of
transition to the seventh technological school, the organization and management of the
activities of Scientific and Research Institutions should be reached to a level where
information technologies and innovative economic growth are inevitable, be able to operate
effectively. Therefore, the activities of these entities should be based on the principles and
principles of strategic management. In the study of strategic management issues in
contemporary Russian and Western economic literature. their names are specifically
mentioned.Detection of existing problems of management of scientific-research institutions
in the Republic of Azerbaijan, analyzing and evaluating them at the level of Scientific-
Research Institutions, identifying ways of their solution and determination of ways of
solution are made by Presidential Decrees, decisions of the Cabinet of Ministers,
normative-legal documents of the Milli Mejlis of the Republic of Azerbaijan, issues related
to the scientific works of the country and foreign experts, as well as the activities of the
Governing Structure of Scientific-Research Institutions, planning and forecasting of those
activities.Methods of analysis, synthesis, induction, deduction, comparative analysis, as well
as expert assessments of specific methods, organizational economic design, mathematical-
economic modeling of complex economic processes have been used to solve issues arising
from the goals and objectives of the research.
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GIRIS

Movzunun aktualligr - strateji menecment idaroetmodir, miiossiso Vo
toskilatlarin, o ciimlodon Elmi-Tadqiqat islori aparan miiossisalorin uzunmiiddatli
moqsad vo faaliyyetlorine aid edilir, onun alot vo dsullarmin doqiq
miuloyyonlosdirilmosi idaroetmonin tomolini togkil edir, miiossiso vo togkilatlarin
yaxs1 vo somorali menecmentinin miihiim olamatidir. Eyni zamanda nozors almaq
lazimdir ki, strateji menecment strateji gorarlarin gobul edilmosinin hoyata
kecirilmasi prosesidir, homginin idaroetmo elmi vo praktikasinin miiasir dovrdo
siirotlo inkisaf edon sahasi, strateji gorarlarin qobul edilmosi ilo bagl iqtisad
elmlori igorisinda xiisusi va yeni sahadir.
Qeyd etmok lazimdir ki, strateji menecmentin mahiyyati lic miihiim suala verilon
cavabdan asihidir:
- Miiossiso va toskilatlar neco bir voziyyatdadirlor;
- Ug vo yaxud 5-10 ilden sonra homin miiossiselorde voziyyatin neco olmasi
hodof secilmisdir;
- Istonilon moagsad vo arzulara hansi iisullarla ¢atmaq miimkiindiir.
Nozoro almaq lazimdir ki, miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinda Elmi-
Todqgiqat miiossisolorindo strateji menecment tsullarindan istifado edilmosi,
biitiinliikds idars etmo sisteminin somaraliliyini tomin edir.
Strateji menecment sisteminin somaraliliyi asagidaki sortlorlo miisyyan olunur:
- Miiossisa vo toskilatlar, onlarin xarici ohatosino kompleksli, sistemli baxisi
formalasdirir;
- Xisusi anlayislardan vo tusullardan istifado edilmasi vasitasi ilo strateji
gorarlarin gobul edilmasini asanlasdirir;
- Hom f{ifiiqi, hom do saquli istiqgamoatlordo uzlasdirma vo slagelondirmoni
hayata ke¢irmays imkan yaradir;
- Sahonin vo biznesin inkisaf tomayiillorinin prognozlasdirilmasina imkan
yaradir;
- Strateji se¢imi etmoyo, homin strategiyani reallagdirmaga imkan yaradir.

Strateji menecmentin EImi-Todqgiqat arasdirmalarinin aparildigi miiassisa va
.



togkilatlara totbiq edilmosini vacib edon bir sira digor miihiim sobablor vardir.
Homin soboblor igorisindo xiisusi olaraq qeyd olunmalidir ki, miiasir dovrdo,
diinyanin aparici dovlatlorinin artiq yeddinci texnoloji uklada kecgidi orofosindo,
informasiya texnologiyalar1 vo innovasiyali iqtisadi artimin labiid sorts c¢evrildiyi
bir soraitdo Elmi-Todgigat miiossisolorinin faaliyyatinin toskili vo idara edilmasi
elo bir soviyyoyo catdirilmalidir ki, homin miiossisolor somoarali foaliyyot gostora
bilsinlor. Bunun {i¢iin iso homin miiossisolorin foaliyyati strarteji menecment tisul
va prinsiplarina asasan togkil edilmalidir. Nozors almaq lazimdir ki, EImi-Tadqiqat
miiossisalorin ugurlu foaliyyst gostormosinin miihiim sortlorindon biri do, Elmi-
Todqigat Konstruktor Islori Layiholorinin somorali idars edilmosina xidmot edon
sistem vo mexanizmlorinin yaradilmasidir. EImi-Tadgiqat islorinin kifayst godor
somarali aparilmamasmin baslica sabablorindon biri kimi, dovlet biidcosindon
homginin miiassisalorin vasaitlari ilo maliyyalosdirilon islorla, sifaris¢ilor vo Elmi-
Todqiqat Konstruktor Islori Layiholorini idaro edon toskilatlarla oks olagonin
olmamasidir.Goriindiiyti  kimi, elmi faaliyyotin mohsuldarligi ilo masraflarin
artmasi arasinda son illordo getdikco daha ¢ox disproporsiya yaranmisdir. Bu
sobobdon  do  Elmi-Todqiqat  miiossisolorindo  idaroetmo  sistemindo
restrukturizasiyanin aparilmasi, idaroetmo soviyyasino gora differensialligin tosbit
olunmasi tolob olunur (strarteji, taktiki, operativ). Belo bir diferensiallasma elmi
foaliyyatin gostaricilorinin  Olgiilmasi 1lo olagodar hoyata kecirilir. Yuxarida
deyilonlor secilmis mdévzunun xiisusi aktualliq kosb etmosindon xaobor verir vo
Respublikamizda tosokkiil tapmis vo daha da dorinlosmokds olan olan bazar
miihiti soraitinde menecmentin miiasir problemlorinin o ciimlodon Azarbaycanda
Elmi-Tadqiqat miiassisalarinda strateji menecment masalalarinin tadqiqi miithiim
ohamiyyat kasb edir va olduqgca aktual bir movzudur.

Problemin dyronilmasi saviyyasi menecment mosalalorinin aragdirilmasina
miasir Azorbaycan iqtisadi adobiyyatlarinda Manafov Q.N., Sahbazov K.A.,
Hasonov H.S., Mommoadov M.H., Quliyev T.O., Babayev T. vo b. asorlorinds rast
golmak olar. Lakin bu giino godor Azorbaycan iqtisadi odobiyyatlarinda elmi-

todgigat miiossisalorinin idroedilmosi vo strateji menecmentlo bagli, séziigedon
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mosalolors xiisusi olaraq hosr olunmus har hansi bir elmi osoro demok olar ki, rast
golmok geyri miimkiindiir.Miiasir rus vo qorb iqtisadi odobiyyatlarinda strateji
menecment mosalalorinin arasdirilmas: ilo baghh O.S.Vixanski, Popov S.A.,
Zaytsev L.O., Fatxuddinov R.A., Doyl P., Allenbo E. vo b. adlarin1 xiisusi olaraq
qeyd etmok olar.

Tadqgiqatin predmeti va obyekti.Todgigatin predmeti kimi EImi-Tadqiqat
miiossisolorinin strateji idaro olunmasi proseslori, obyekti iso homin miiossisolorin
idaraedilmasi struktur vo sisteminin foaliyyotdir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalari.

Tadqgiqatin bashica maqsadi Azorbaycan Respublikasinda Elmi-Toadgiqat

miiossisolorinin idars edilmosinin mdévcud problemlorinin askar edilmosi,

Elmi-Todqiqat miiossisalori soviyyasindo tohlil edilib qiymotlondirilorok,

onlarin vo halli yollarinin miisyyanlosdirilmasidir;

- Elmi-Todgigat vo tocriibo Kkostruktor toskilatlarda strategiyanin hazirlanmasi
prosesinin  vo elmi toskilatlarin strateji mdvqeyinin  miiayyonlondirilmasi
mosalalarinin tadqiq edilmosidir.

Tadgiqat isindd qarsiya qoyulan asas vazifolor asagidaklardir:

- milasir menecmentin vo o ciimlodon strateji menecmentin iqgtisadi mahiyyatinin
tohlil edilmasi vo bazar miinasibati soraitindo onun osas iinsiirlorinin tosbiti;

- strateji menecmentin inkisaf morholslorinin arasdirilmast;

- elmi arasdirmalar aparan toskilat daxilindo rohborlik iislublarinin menecmenin
somaraliliyina tasirinin dyranilmasi;

- Elmi-Tadqigat miiossisolorindo insan resurslarinin idars olunmasinin miiasir
problemlorinin tadqiq edilmaosi;

- Azaorbaycan Respublikasinda strateji menecmentin miixtalif problemlorinin halli
istigamatlorinin miiayyan olunmast;

- EImi-Tadqiqat miiassisolorinds strateji menecmentlo bagli beynolxalq tocriibonin
aragdirilmasi;

- Daxili nozarat probleminin hollindo beynslxalq tocriibonin arasdirilmast vo s.

mogbul sayilacaq elementlorin miioyyon modifikasiyadan sonra istifadosi;



- Elmi  toskilatlarinin ~ faaliyyatinin  toskilini  soartlondiron  soraitin
giymatlondirilmasinin nozari aspektlorinin aragdirilmas;

- I1daroetmo, xiisuson do strateji menecment sistemindo struktur elementlorinin elo
bir qarsiliglt vo oks olage modeli qurulmasi imkanlar1 miisyyoanlosdirilmalidir ki,
onun vasitasi ilo daha yaxs1 naticalor, yaxud ragabast bazarinda elmi arasdirmalarin
naticaloring yiiksak tolob yaransin;

Tadqgiqatin informasiya bazasi elmi arasdirmalar zamani Azorbaycan
Respublikasinin  Prezidentinin Formanlari, Nazirlor Kabinetinin qorarlari,
Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisinin normativ-hiiquqi senadlari, strateji
menecment masalalari ilo bagli 6lks va xarici 6lko miitoxassislorinin elmi asarlori,
hamginin EImi-Tadqgigat miiossisolorinds idarsetmo strukturlarinin faaliyyati,
homin faaliyyatlorin planlasdirilmast ve prognozlasdirilmasi ilo bagli materiallar
toskil edir.

Tadqigatin metodlari- todqiqat isinin moqgsad vo vozifalorindon irali golon
mosalolorin holl edilmasi {iglin iimumi {isullardan analiz, sintez, induksiya,
deduksiya, miigayisoli  tohlil, homg¢inin  spesifik  iisullardan  ekspert
qiymatlondirmaslori, toskilati igtisadi layithalondirma, miirakkab iqtisadi proseslorin

riyazi-igtisadi modellagdirma tisullarindan istifads edilmisdir.
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| Fasil ELMI TOSKILATLARDA STRATEJi MENECMENT
KOMPONENTLORINDON ISTiFADONIN NOZORi-METODOLOJI
OSASLARI

1.1. Elmi toeskilatlarmin faaliyyatinin toskilini sortlondiron saraitin
giymatlandirilmasinin nazari aspektlari

Miiasir dovrda elmi taskilatlarinin faaliyyatinin taskilini sartlondiran soraitin
giymatlondirilmasindon 6nca masalonin miiayyan institusional aspektlorina digqgot
yetirilmasi mogsadouygun olardi. Elmi toskilatlar-elmi arasdirma vo todgigat
islorinin yerino yetirildiyi toskilat, idaro vo miiassisolor hesab edilir. Homin
toskilat, miiossiso Vo idarolordo  miilkiyyot formasi, foaliyyat sferasi va
istigamotlorindon asili olmayaraq EImi-Todgigat islori vo arasdirmalar hoyata
kegirilir( www.stranaoz.ru).

Elmi-Todgigat vo arasdirmalarin hoyata kecildiyi toskilat, miiossiso Vo
idarolori miioyyan Kriteriya vo todqigat xiisusiyyatlorino goéro tosnifati verilir,
tipologiyasi tortib edilir vo bu zaman elmi taskilatlarin bir ne¢a tipi diggsti calb
edir. Bunlar asagidakilardir: (http://economics.studio).

- Elmi-Todgigat Institutlar: vo Elmi-Tadgigat Markazlori nazdinds faaliyyot
gostaran dovlat va 6zal universitetlor;

- Dévlot EImi-Todgigat Institutlar (Rusiya vo postsovet mokani dlkalori iigiin
daha ¢ox xarakterikdir);

- Ozal EImi-Todgigat Institutlar1 vo Elmi-Tadgigat Markozlori;

- Kommersiya Elmi-Todgigat Institutlari vo  Elmi-Todgigat Morkozlori
(faaliyyati manfaat aldo edilmasine istigamoatlonmisdir) ;

- Konsalting EImi-Tadgigat Moarkazlori;

- Dovlat va yaxud 6zal sirkatlordo EIlmi-Tadgigat Markazlari (faaliyyatinin
asas istiqamati sirkatds hoyata kegirilon islarin elmi cohatdan dastoklonmoasidir va
yaxud sponsor dastayi vasitasi ilo sirkatlords aparilan elmi islor dostoklonir);

- Dovlat va 6zal muzeylar va onlara daxil olan EImi-Tadgigat Markazlari (diin

yada EImi-Todqiqat miioassisalorin asas formalarindan biri kimi digqgati calb edir);
11


http://economics.studio/ekonomika-otrasli/vidyi-nauchnoy-nauchno-tehnicheskoy-85059.html

- Beynolxalg, milli, regional arasdirma markozlori, is¢i qruplart va s. (niimuna
kimi asagidaki elmi toskilatlar gostorilo bilor: Beynalxalq Geoloji Ittifaq — IUGS;
Amerika Cografiya Comiyyati - GSA; Amerika Iqtisadi Assosiasiyasi- AEA,
American Economic Association);

- Xisusi imumdovlat vo regional xidmatlor (indiki dovrds geoloji xidmat va
digor analoji miiassisalor iri EImi-Toadgigat Markazlori kimi foaliyyot gostorirlar,
homin miiassisalor kegmis sovet mokaninda oldugu kimi texniki vozifalorin halli
ilo mosgul olmur, texniki xidmatlor gostormirlor;

- [xtisaslasmamis {imumddvlot vo yaxud regional xidmot miiossisolori
nazdinds foaliyyat gostaron EImi-Tadgigat Markazlori.

Deyilanlorlo yanasi miistoqil miitoxassislor fordi vo elmi qruplar halinda
sifariglor osasinda elmi-tadqiqat islari yerinoa yetirirlor. Miistoqil miitoxassislor ya
gismon, ya da har hansi bir EImi-Tadgigat markazi ilo he¢ bir bagliligi yoxdur.
Biitiin diinyada, xiisuson do Fransa, Bodyiikk Britaniya, ABS-da miistoqil
miitoxassislorin say1 durmadan artir. Bu da onunla baghdir ki, comiyystin Elmi-
Todgiqat miiossiso vo toskilatlarinda yerino yetirilon islordon daha ¢ox vo daha
yiiksok keyfiyyatli aragdirmalara ehtiyaci vardir. Gorlindiiyii kimi, hiiquqi-toskilati
vo miilkiyyat formasindan asili olmayaraq elmi toskilatlar elmi vo elmi texniki
foaliyyatlo mosgul olan elmi isgilorin ictimai birliyi, assosiasiyasi basa
diistiliir.Deyilanlorlo  yanasi elmi toskilatlar Elmi-Todgigat toskilatlarina
(institutlarina) va ali tohsil miiassisalorinin elmi taskilatlarina, tacriiba-konstruktor,
layiha-konstruktor, layiho-texnoloji  vo digor elmi vo elmi-texniki foaliyyat
gostoron miiassisalora boliiniirlor, homginin sdziigedon elmi toskilatin tosisedici
sanadi, nizamnamasi gabul olunur.

Daha sonra geyd etmok lazimdir ki, elmi taskilatlarinin faaliyyastinin toskilini
sortlondiron soraitin giymatlondirilmasinin nozari aspektlari ilo miiasir dévrdes
xitisusi elm sahosinin miitoxassislori arasdirmalar aparirlar. Burada séhboat elmi
aragdirmalar menecmentindon gedir. Diinyanin bir ¢ox 6lkalorinda  Milli
menecment markazlori yaradilir homin markazlords elmi aragdirmalar menecmenti

xidmatido foaliyyat gostarir (https://cyberleninka.ru). Milli Menecment Markazlarinda
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elmi arasdirmalar menecmenti xidmaotinin universal strukturu asagidaki sokildo
(sokil 1) gostorilmisdir

Sokil 1: Milli Elmi Arasdirmalar Markazi Menecmentinin universal strukturu

IDARSERTMS HEYSTI

ELMI
ARASDIRMALARIN
APARLILDIGI
MUVAFIQ SEKTOR VO
SOBOLOR

It
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-

— e

Kitabxana vo elmi informasivamn alda edilmasi
ESS ii¢iin informasiva bazasi

<ANNOVASIYALI INKISAF SEKTORU

Manba:https:cyberleninka.ru saytinin materiallar1 asasinda miallif torafindon hazirlanmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Milli Menecment markazlorinds elmi tadgiqatlarin
ayri-ayri saholori iizro miivafiq sektor vo gobalor foaliyyat gostorir, homin
sObolordo elmin ayri-ayr1 saholori tizro strategiyalar, plan va prognozlarin
hazirlanmasi1 hayata kegirilir. Homin bolmalar igarisinda elmi informasiya tominati
Vo innovasiyali inkisaf sektoru xiisusi yer tutur. Goriindiiyli kimi, miiasir dovrdo
miistaqil tadqigatcilarin elmi aragsdirmalarin aparilmasinda rolu har na gadar artsa
da, tokzibedilmoz fakt kimi xiisusi olaraq qeyd olunmalidir ki, fundamental
aragdirmalarin demok olar Ki, oksariyyati yena do EImi-Tadgigat miiassisalari va
toskilatlarinda, todqiqat¢1 qrupu vo Kollektivi torafindon hoyata kegirilir. Homin
toskilatlarin  foaliyyatinin  somorali toskili elmi toraqqinin mithiim amilino
cevrilmisdir(Bononapckas.E.,Jle6enes.C.,2001:¢.85-94).Belo bir kontekstds iso diqgoti
Elmi-Tadgigat miiassisalorinin idars edilmasinin toskilati strukturu, hamginin elmi
toskilatlarinin  faaliyyatinin togkilini sortlondiran soraitin giymatlondirilmasinin
nazari aspektlarinin arasdirilmasi tolob olunur. Umumiyyatlo geyd etmok lazimdir
ki, Elmi-Todgigat miiassisalorinin foaliyystinin idaro edilmosinin  toskilati

strukturunun idars edilmasinin bir ne¢s tipi mévcuddur:
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Fanlar iizra idarsetma: Belo bir idaroetmo daha ¢ox elmi arasdirmalar
aparan, innovasiyali Elmi-Todgigat Islorinin yerino vyetirildiyi toskilatlarda,
miiayyan sahalar iizro yeni biliklorin aldo edilmasi tiglin hoyata kegirilir. Belo bir
arasdirmanin toskilatgiliq vo idaroetmo formasini adaton Tocriibi-Konstruktor islori
liclin bir o godordos yararli hesab edilmir(B.E. Jlankuna.,2006: 304 .c).

Layihalor iizra idaraetmada hor bir layihs lizro miivafiq isloarin yerino
yetirilmasi ilo alagodar koordinasiya edici xtisusi komito yaradilir. Burada inzibati
rahbar eyni zamanda elmi-texniki rohbardir.

Mohsul iizra idarsetmanin togkili EImi-Todgigat miiassisasinin foaliyyati
istehsal sahalori tlizro miiayyan hissalara béliina bilor. Burada séhbat divizional
idaroetmadon gedir. Bir sobada elm tutumlu yeni mohsulun istehsali, satis1 vo S.
kimi qruplar {izro bolgli hoyata kegirilo bilor. Lakin eyni zamana soziigedon
idaroetmo tipi ¢orcivesinds Elmi-Todgigat Konstruktor Islori Layihalorinin
hazirlanmas1 ya miioyyan s$dba ¢orgivesindo, yaxud da ETTKIL-in morkazi
bolmasi ¢oargivasindo elmi-texniki proqramlarin  g6bonin miivafiq strukturu
car¢ivasinds hoyata kegirilo bilar.

Matriks idaraetmasi- genis yayilmisdir, layihonin yerino yetirilmosi zamani
idaroetma va peso moasuliyyatlorinin daqiq bolgiisii hoayata kegirilir.

Vencur idaraetmasi- iri sirkotlor ¢arcivesinds kicik biznesin bir sira
alamatlorinin yaradilmasin xidmaot edir. Burada innovasiyalar, elmi yeniliklor tigiin
bir nafor venguru idars edon soxs mosul soxs hesab olunur.

Daha sonra Elmi toskilatlarimin faaliyyatinin togkilini sartlondiron soraitin
giymatlondirilmasi ilo bagli miivafiq nozaro dayarlondirmolorin aparilmasi
moagsadouygun olardi. Qeyd etmok lazimdir ki, elmi toskilatlarmin faaliyyatinin
toskilini sortlondiran soraitin giymatlondirilmasi {i¢iin diinyada bir sira {isullardan
istifado  edilir(Kasapuna.M.B.,2015:¢.45-48). Bu usullarda oSason bir neg¢o
gostaricilordan istifads edilir. Homin gostaricilor igarisinds asagidakilart xiisusi ilo
geyd etmok olar:

1. Diinya elmi mokanina inteqrasiya, elmi biliklorin yayilmasi vo elmin

niifuzunun yiiksalmasi;
14



2. Elmi aragdirmalarin mohsuldarligi vo onlara talobin yaranmas;
3. Qiymotlondirmalordo elmi toskilatin  foaliyyat gostordiyi elmi  saho,
maliyyalosdirma monbalori vo mexanizmlori, elmi toskilatin maqsadlori va
toskilati-hiiquqi formalar1 da nozaro alinir. Qiymatlondirmalarin naticoalori asasinda
elmi toskilatlar1 asagidaki kateqoriyalardan birins aid etmoys imkan yaradir:
1. Lider elmi toskilatlar;
2. Magbul va mahsuldar naticalor gostoran elmi toskilatlar;
3. Osas foaliyyot novii kimi elmi todqiqatlarin aparilmasi xiisusiyyatini vo
inkisaf perspektivlorini itiron elmi toskilatlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, hal-hazirda gostorilon tisuldan genis istifado edilsa
do, praktiki olaraq elmi toskilatlarin faaliyyatine nozarst edilmosinds bu iisul bir o
godor somorali hesab edilmir. Bu sobobdon do alternativ  yanagmalar da
formalasmigdir. Niimuns {igiin qeyd etmok lazimdir ki, bir qrup miitoxassislor
elmi asarlarin nasr edilmasi foalligindan istifads edir(Bapumasckuii A. 2011:C. 151-157;
Cunssectpos.C.H.,boraues.lO.C., Py6sansrep J.A., JIu6xuaa A.H., 2011 :C. 69-80) .digarlari
elmi togkilatin kadr potensialini qiymotlondirir( Illmatko H.A., 2011: C. 18-32;
JxazoBckas M.H., OcramkoB A.B., Kpesckuii U.I'., Matiokun C.B., Kaneesa [O.P., Opnosa
E.M., 2010:C. 44-54). Lakin nazara almaq lazimdir ki, {igiincli tadqgigat¢1 qrupunun
yanasmalarinda daha genis torkibdo gostaricilordon istifado edilmosi diggsti colb
edir. Burada asas vurgu Elmi-Toadgigat miiassisalorinin resurs potensiali {izarine
diisiir . EImi-Todqgigat miiassisalorinin resurs potensialini ii¢ asas bloka bolmak
olar:
1.Insan resurslari;
2. maliyya resurslart;
3. infrastruktur.
Metodikada har bolka aid gostaricilorinin hesablanmasi nazards tutulur. Har bir
gostoricinin 6z hesablama formulu mévcuddur
| “Insan resurslar1” blokuna aid gostaricilor.
1.1. Hesabat dovriindo bir omokdasin yerino yetirdiyi elmi arasdirmalarin
komiyyati (P11):
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P11= (arasdirmalarin komiyyati/(omokdaslarin kamiyyati)
1.2. Hesabat ilindo bir adama diison noasr edilmis va digar asarlorin kamiyyati
(P12):
P12= (nasrlarin kamiyyati/elmi omokdaslarin komiyyati
1.3. Elmi kadrlarin yas qrupunun yekcinsliyi (P;3). Homin gdstarici elmi
biliklorin va tadqigatg1 tacriibasinin nasildon nasilo 6tiiriilmasindan xobar verir.
Bela bir strukturun yekcinsliyini variasiya amsalina asasan miioyyan etmok olar.
Hor seydon 6nca yas qrupuna gora dispersiya hesablanir, bu gostaricids orta hacmli
olgtilorin ohato dairosindo gostaricilorin paylanmast oks olunur.( Bponmreitn  W.H.,
Cemengsies K.A., 2009: 565 c.)
D=0 ?=3"i=1 (X1-X)?)/n

Burada X;- omokdaglarin i-yas qrupuna gora Komiyyatidir.
X — orta riyazi gostoricilordir; n —yas qruplarinin komiyyatidir.
Daha sonra orta yayinma kvadratlart miioyyanlosdirilir:

o=+D
Gostarici  Olgiilorin yaygmlhigi gostaricisidir ( dispersiyadan fargli olarag). Homin
gostaricilor ilkin molumatlarla miigayiso edila bilir. Malumdur ki, orta kvadrat
yaymmalar 0Olgli yaymmalarin miitloq Olgiistiniin  qiymoatlondirilmasina imkan
yaradir. Bu yaymmalarin no godor bdyiikk olmasimin miiayyanlosdirilmasi ii¢iin
variasiya amsal1 géstaricisindan istifads edilir:
V=0/x
Variasiya amsali-standart yaymmanin riyazi cohatdon goézlanilon tasadiifi hacm
Olciisting nisbatidir (Ko63aps A.N., 2012 :813 ¢).
Statistikada gobul olunmusdur ki, amsalin Olgiisii 33%-dan azdirsa, o zaman
mocmu 6lgili yekcins adlanir, agar 33%-don ¢oxdursa, o zaman geyri yekcins hesab
olunur. Variasiya amsali no godor yiiksokdirss, yas strukturu bir o godoar geyri
barabar hesab olunur.
Il “Maliyya resurslar: “ gostaricilari Bloku.
3.1. Cari ildo elmi arasdirmalarin aparilmasi tglin elmi toskilatlarin 6z

kapitalinin pay1 (P21):
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P21 = (6z masraflarinin hacmi)/

/ (imumi masraflarin hacmi)

3.2. Cari ildo yaradilan intellektual miilkiyyatin hacminin elmi toskilatin asas
fondlariin timumi dayarina nisbati (P2y):

P,.=(intellektual obyektlorin dayari)/

/(asas fondlarin imumi dayari)

3.3. Elmi arasdirmalara imumi masraflarin hacmi vo miiassisonin 1 elmi is¢isina
diison elmi arasdirmalarin dayar 6lgiisii (P23):

P2s= (biitlin aragsdirmalara sorf edilon xarclor) /(elmi iscilorin Kamiyyati)

I11 infrastruktur Blokunun géstaricilori

3.1. Elmi togkilatlarin &6zlorine moxsus olan elmi avadanliglardan Kollektiv
Istifado Morkozi miiasir dovrdo elmi arasdirmalarm keyfiyyotli aparilmas:
gostaricilordan biridir.

3.2. Beynalxalq layihalords istirak edon dovlatlorin say1 (Psz). Elmi-Todgigat
layihalarinds istirak edon dovlatlorin say1 na godor goxdursa, bu blokun potensiali
bir 0 godor ¢oxdur. Daha sonra gostoricilorin oshamiyyati diapazonuna gore
sOziigedon resurs potensiali, homginin miiassisolords elmi arasdirmalarin aparildigi
soraitin  nazori dayarlondirilmasine imkan yaradan formul ii¢lin miivafiq

gostaricilori aldo etmok miimkiin olur.

Cadval 1: P13 Géstaricisinin diapazonun va onun potensial saviyyasina uygunlugu

Gostaricilorin Resurs potensialinin saviyyasi
Ol¢iisi 1 (asag1) 2 (orta) 3 (yiiksak)

P11 0-0,30 0,31-0,50 0,51 vo daha
yliksok

P12 0-2,00 2,01-4,00 4,01 vo daha
yiiksok

P13 66-dan yiiksok 33-66 33-don asagi

P21 0-,0,30 0,31-0,60 061-1,00

P22 0-0,0003 0,0003-0,0005 0,0005-1,00

P23 1,000-2,000 2,001-3,000 3,001 vo daha
yiiksok

Pa1 yoxdur Icars edilir Ozol

P32 0-2 3-4 5 va yiiksok

Manba: Kazapuna M.B. OreHka pecypcHOro MOTEHIMANA YUPSKACHUH chepbl HAYIHOTO
obciyxuBanus// BecTHUK SKOHOMHKH, TIpaBa M colMoyioruu, (JkoHomuka) 2015, Ne 3, ¢. 45-48
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Nohaysot sonunda gostoricilorin 6lgli diapazonuna goro Elmi-Toadgigat
miiossisasinin potensiali vo miivafiq olaraq elmi aragdirmalarin hoyata kegirildiyi
sorait qiymotlondirirlir

Qeyd etmok lazimdir ki, EImi-Todgigat miiassisalorinin bir qismi kegid
dovriindo demok olar ki, 6zlorinin birbasa toyinati funkasiyalar1 iizro foaliyyot
gostormoak imkanlarini itirdilor. Elmi miiassislordo miiasir, innovasiyali toyinath
aragdirmalarin aparilmasi iiglin hor seydon Onco homin miiassisalorin insan
resurslar1 (elmi isgilor, yiiksok ixtisasli kadrlar1), maliyys resurslari, homginin
infrastruktur resurslari olmalidir. Lakin soziigedon ii¢ komponent kifayot deyildir.
Elmi toskilatlarin idars edilmasi, daxili vo xarici amillarin nozeara alinmasi ila
strateji menecmentinin togkili masalalorinin  hall edilmasi do xiisusi ohamiyyat
kosb edir. Qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmo masalolorin ugurlu halli hor seydon

onco miiassisanin strategiyanin hazirlanmasi va reallasdiriimasindan ¢ox asilidir.

1.2. EImi-Tadqgigat va tacriiba konstruktor toskilatlarinda strategiyanin
hazirlanmasi prosesi

Strategiya—tiimumi dork olunmus faaliyyat, toskilatin moaqgsadlori, hamin
mogsadlora nail olunmasi ticiin segilon vo davramis xottini birlosdiron halgadir.
Umumiyyatlo strategiyanin formalasmasi strateji tohlillor osasinda alternativlor
icarisindon daha uygun olaninin se¢ilmosine asason bas verir.
Elmi-Todgigat vo Tacriibi Konstruktor Islori Layihslori hazirlayan toskilatlarda

strategiyanin formalagmasi asagidaki marhoalolordon kegir:

1. Elmi-Todgigat miiossisalorin iimumi strategiyasinin formalasmast;
2. Roagabatli igglizar strategiyanin formalagmast;
3. Elmi-Toadgigat miiassisalorin funksional strategiyasinin miiyyanlosdirilmasi;

Umumi strategiyanim islonilib hazirlanmasi iki miihiim vozifonin hall edilmasine
xidmat edir:

- Elmi-Tadgigat Tocriibi Konstruktor Islori Layihalori hazirlayan miiossisa vo
togkilatlarin  {imumi strategiyasinin osas elementlori tosbit olunmali vo onlar

tizarinds ¢alisilmali;
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- Elmi-Todgigat miiassisalorinin  hor bir sobo Vo bolmosinin  imumi
strategiyanin yerino yetirilmasindo yeri vo rolu, strategiya hoyata kecirilorkon onlar
arasinda resurs bolgiisii miioyyonlosdirilmalidir.

Goriindiiyii  kimi, Elmi-Todgigat vo Tocriibi Konstruktor Islori Layiholori
hazirlayan toskilatlarin strategiyasi konkret todbirlorin hayata kegirilmosini 6ziindo
oks etdiron uzunmiiddatli programdir, program yeni moahsul vo texnologiyalarin
hazirlanmasi ilo baghdir. Qeyd edilon istiqamat iizro strateji foaliyyatin asagidaki
torkib hissalarini xiisusi olaraq qeyd edirlar:

1. Texnoloji progqnozlasdirma vo planlasdirma. Texnoloji prognoz xarici
miihitin tohlil edilmasinin bir hissasidir. Bu tshlil vasitasi ilo ehtimal edilon
texnoloji trendlor, yeni kosflor, innovasiya iraliloyiglarindon istifado imkanlari
haqqinda molumat oldo etmok olur. Elmi-texniki inkisaf plan1 asas diqgoti elmi
aragdirma miiassisasinin daxilinds tacriibi-konstruktor va texnoloji layihalora sorf
edilocok resurslarin bolgiisiinii 6ziinda oks etdirir.

2. Elmi-Toadgigat vo Tacriibi Konstruktor Islori Layihalarinin strukturu.
ETTKIL-in funksional strategiyasi hazirlanarkon innovasiya islorinin asagidaki
istigamatlorina diqgot yetirilir:

a) Elmi toskilatin 6ziinin ETTKL-i tam hacmds hoyata kegirilmoasi ilo
sirkotlorarasi amokdashigin  somaralilik nisbatlorinin tosbit olunmasi (texniki
siyasatin hoyata kegirilmoasi tiglin patentlorin, lisenziyalarin miistorok alinmasi);

b)  toleb olunan hacmlords elmi-tadgigat va tacriibi-konstruktor islarinin hacm
Vo saylarimin miiayyanlosdirilmasi;

C) Bazara tosirino gdéro ETTKIL-in tosnifatinin aparilmasi (Movcud istehsal
sahasi Vo yeni bazarlara ¢ixis {i¢iin tolob olunan ETTKIL).

d) Layihanin giymatlondirilmasi-fasilosiz prosesdir, alave informasiyalar oldo
edildikda, samarasiz layihalarin diger morhalalora ke¢modan 6nca dayandiriimasi
imkaninin moévcudlugu (https://cyberleninka.ru).

3. ETTKL-in idara edilmasi. Istonilon strategiyanin reallasdirilmas: adekvat
idaroetmoa sisteminin yaradilmasini talob edir. ETTKIL-in innovasiya proseslarinin

idaro edilmosina xiisusi toloblori vardir: ixtisaslagdirilmis hazirliq soviyyasindan
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somoarali istifado; daha siiratli isin yenidon toskili; islorin vaxtinda vo Somarali
yerina yetirilmasina sart nozarat imkani .

ETTKIL-in bazar strategiyalari: Hiicum strategiyasi intensiv artim vo
diversifikasiya ii¢iin yeni texnoloji gorarlarin qobul edilmosi vo mosalalorin hoalli
yollarmmin miioyyonlosdirilmosi . Qabaqcil saholordo hiicum strategiyasit eyni
zamanda miidafio strategiyasi da sayila bilor, ¢linki mohsulun siiratlo vo vaxtinda
yenisi ilo avaz edilmasi bazarda uzun va qisa miiddatlorde rogabot listiinliiyiiniin
saxlanmasina xidmot edir.

Lisenziyalasdirma vd yaxud udma strategiyasi- daha yaxsi elmi-texniki
naticalordon istifade edilmasi ilo 6z rogabet istlinliikklori mévqgeyinin daha da
yaxsilagdirilmasini nazords tutur. Eyni zamanda quldur strategiyasi da vardir ki,
homin strategiya novasiyalarin totbiginin daha erkon marhaslasinds yiliksok manfoot
oldo etmasino imkan yaradir. Uzunmiiddstli perspektivds bu strategiya o zaman
ugurlu ola bilar ki, hiicum strategiyasina g¢evrilo bilsin. Yeni, bazar igtisadiyyati
miinasibatlori soraitindo EImi-Tadqiqat vo Tacriiba Konstruktor Togkilatlarinin 6z
mohsuldarliglar1 vo faaliyyat gostors bilmok imkanlarin1 qoruyub saxlaya bilmalori
liclin elmi-tadqiqat vo konstruktor islori mohsullar1 bazarinin vaziyystino daima
nozarat edilmoli, homin bazardaki imkan vo movqelori qiymatlondirilmali, bazarin
inkisaf istigamotlori prognozlagdirilmali, elmi toskilatin golocokdo xarici
vaziyyatin doyisilmasi ilo olagoadar alternativ davranislar islonilib hazirlanmalidir.
Biitiin bunlar iso EImi-Tadgiqat tocriibi konstruktor islori layihalorini hazirlayan
toskilatlarin  istehsal-tosorriifat  foaliyyotlorinin  tonzimlonmasi li¢lin  strateji
yanasma tolob edir. Elmi-Todqiqat institutlart elmi aragdirmalarin vo tocriibi
konstruktor islorinin yerino yetirildiyi xtisusi tipli miiossiso vo togkilatlardir. Bu
sabobdon do homin miiassisa va togkilatlarin strategiyalarinin hazirlanmasi xiisusi
texnologiya osasinda hayata kecirilmoalidir.Qeyd etmok lazimdir ki, homin
mosalonin elmi odobiyyatlarda vo xiisuson do rus iqtisadi odobiyyatlarinda
arasdirilmasinin miioyyan spesifikas1 diqqgeti colb edir. Homin texnologiyalar
i¢arisinda daha ¢ox diqqati asagidaki texnologiya calb edir: Onca Elmi-Tadgiqat va

Tocriibi  Konstruktor teskilatinin missiyasi, inkisaf moaqgsadlori vo onlara nail
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olunmas1 kriteriyalari miioyyanlogdirilir. Mdvcud voziyyetin vo tomayiillorin

imumi miiayinosi aparilir. Elmi-Todqigat vo tocriibo konstruktor toskilatinin

foaliyyot gostormasinin daxili vo xarici miihiti tohlil olunur. On mithiim problemlor

tasbit olunur.

Cadval 2: EImi-Tadgiqgat va Tacriibi Konstruktor islori taskilatlarinin strategiyasinin

hazirlanmasi texnologiyasi

asas xidmatlar,

mioyyanlosdirilmasi

rosmilosdirmo

lIkin molumatlar | Strategiyanin Prosesin ¢ixis1 Moarhalanin yerina
hazirlanmasi yetirilmasinin strateji
texnologiyasinin tisullar1
morhalalori

Foaliyyot sferasi, | Missiyanin Sonadlagdirma va | Segilmis modellor

alternativlor

strateji inkisaf
variantinin se¢ilmasi

inkisafi, strateji
plan

moagsadli
auditoriya,
cografi ohato
dairasi
Toskilatin Strateji moagsadlorin | Qisamiiddatli vo Magsadlor agact
missiyasi miioyyonlosdirilmasi | uzunmiiddatli

moaqsadlor
Toskilat Diagnostika Toskilatin giiclii vo | PEST tohlil, SWOT
daxilindaki marhoalasi-daxili vo zoif toroflori, tohlil,
vaziyyati xarici miihitin tohlili | rogabat ozlintigiymatlondirma
haqqinda ustiinliklori, daxili
informasiya Vo Xarici tohliikolor
Xarici va daxili Strateji alternativlorin | Strateji Analitik, ekspert
miihitin tohlil formalasdirilmasi alternativlorin tisullari, matriks
edilmosi siyahisi (EImi- yanasgmasi
molumatlari Tadgigat

miiassisanin inkigaf

varianti
Strateji Tohlil va opimal Toskilatin strateji Sorait vo matriks

yanasmasi

missiya, daxili vo
xarici vaziyyat
haqqinda
molumatlar

va hadaflaring
uygunlugu vo
yaxud uygun
olmamasi haqqinda
molumatlar

Toskilatin inkisaf | Strategiyanin Strateji hodoflora Biidcanin idars
strategiyast reallagsmasi nail olunmasi, edilmasi
strategiyanin
reallagdirilmasi
hesabati
Strategiya, Strategiyanin Strategiyanin Gostaricilarin
magsadlar, giymatlondirilmasi toskilatin magsad tarazlagdirilmig

sistemi,strategiyanin
investisiya layihasi
Kimi
giymatlondirilmasi vo
S.

Manba: Macnosa JI. [I., Taddoposa E. b. Dranbl TexHOIOTHH pa3pabOTKU CTPATETUU PA3BUTHUS
By3a // IlpoOnembl coBpeMeHHOW »KOHOMUKM: Marepuansl I MexnyHap. Hayd. KoHO.

https://moluch.ru
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Miivafiq olaraq eyni zamanda strateji alternativlor do miioyyon olunur (tosbit
edilmis problemlorin yollar1 agkar edilir vo onlara miivafiq layiholor hazirlanir). Bir
nec¢o variantlarin tohlili asasinda daha optimal strateji inkisaf variant1 secilir. Elmi-
Tadqgiqat vo Konstruktor islorinin yerino yetirildiyi toskilatlarin strategiyasinin
islonilib  hazirlanmas1  texnologiyasinin  noticolorinin  stsrukturlasdirilmasi
maosalonin mogzinin bir qodor oyani olaraq monimsonilmasine imkan yaradir. Hor
seydon oOnco qeyd etmok lazimdir ki, missiya soforboredici vo birlosdirici
funksiyalar1 yerino yetirir, o qisa vo mozmunlu olmalidir. Missiyanin monasi
idaroetma praktikasinda problems yanagmalar miioyyonlosdirilir va bir neco
morhoalodon kegir (Cadval 2).

[lkin molumatlar; strategiyann islonilib hazirlanmasi morhalolori; prosesdon
¢ix1g; marhalonin reallagdirilmasinin strateji tisullari; marhalonin reallagdirilmasina
tosir goOstoron potensial problemlor; oasas xidmeotlor; toyinatli vo magsadli
auditoriyanin ahato dairasi; foaliyyatin cografi yerlosmasi vo ohato dairasi; strateji
istigamat, istinad va hodoflor, formalagdirilmig, sanadlosdirilmis missiyalar

Birincisi, missiya comiyyata, dovlate, amok bazarina, elm sferasma EImi-
Todgigat miiassisasi Vo toskilati haqqinda, hamin toskilatin moaqgsadlori, onlara
hansi isullarla nail olmasi barasinds molumat verir. Ikincisi, missiya Elmi-
Todgigat miiossisesi  vo toskilatinin  is¢ilori arasinda korporativ  ruhun
formalagmasina miisbat tosir gostorir. Missiya elo bir miihitin yaranmasina imkan
yaradir ki, onun vasitasi ilo har bir omokdasa idarsetmonin osas doyarlori vo
idaroetmonin prinsiplori ¢atdirilir. Ugiinciisii, missiya somarali idarsetmoyo
miiossiso Vo togkilatin inkisafinin istiin inkisaf istiqgamotlorino nail olmaq {igiin
alverigli imkan yaradir( http://www.sgu.ru)

Mohz missiya osasinda Elmi-Toadgigat miiassisasinin digar moagsadlori
miioyyanlosdirilir. Homin moqsadlor adoton elm togkilatin fasilasiz olaraq
inkisafina yonoldilmisdir. Lakin missiyada ElImi-Todgigat miiassisasinin spesifik
xtisusiyyatlori do miitlogq nozaro alinmalidir. Yuxarida deyilonlora bir sira konkret

olavalorin edilmasi mogsadouygun olardi ki, {mumiyyatlo Elmi-Tadgigat
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miiossisalorinds strateji texnologiyanin islonilib hazirlanmasinin asas morhalalori
kimi asagidakilar xiisusi olaraq geyd edilo bilor:

1.  Inkisaf moqgsadlori  vo onlara nail olunmasi Kkriteriyalarinin
mioyyonlosdirilmasi;

2. Toskilatin movcud vaziyyati vo tomayiillorin iimumi diagnostikasi;

3. Problemloarin halli yollar1 va layihslarinin hazirlanmast;

4.  Inkisaf programlar1 variantlarinin tohlili vo miivafiq inkisaf programinin
hazirlanmasi;
5. ToXirasalinmaz ilkin addimlarin miiayyanlosdirilmasi.

Sakil 2: EImi-Tadgiqat vo Tacriibi Konstruktor islari toskilatlarimin strategiyasinin
hazirlanmasi marhalalari
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Moanba:SIctpedbroBa O.K.,Ctparernyeckoe raHupoBanue B Byze, Mocksa 2008, c¢.8 materialina
asason miallif torafindon hazirlanmisdir

Har bir marhaloni bir godar daha otrafli nozardon kegirak:
Qeyd etmok lazimdir ki, har bir marhalads ardicil olaraq miiayyan tadbirlor hayata
kegirilir:

e Onco elmi toskilatin rohbar orqaninin, ali rohborliyin iclasi kegirilir. Iclasda
strateji mogsadlor vo bu mogsadlora nail olunmasimin asas parametrlori
miioyyanlosdirilir;

e Elmi Toskilatin struktur bolmolori imumi strategiya osasinda 6z strateji
moaqsad va vazifalorini miiayyanlosdirir;

e Strateji moagsadlor va struktur vazifalori EImi-Toadgigat toskilatinin
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prioritetlori kontekstinda dayarlondirilir;

e Strateji mogsad vo vazifolor movcud resurs vo biidca mohdudiyyatlori

kontekstindo arasdirilir;

e Strateji planin son variant1 hazirlanir ( Slcrpe6rosa O.K., 2008, c. 8).

Birinci marhale- Elmi-Todgigat Tocriibi Konstruktor Islori Layiholori
hazirlayan togkilatlarin strategiyasi hazirlanarkon hor seydon onco  hamin
togkilatlarin  strategiyasinda  moqsadlorin - neco  formalasmasmna  diqqat
yonaldilmolidir. Burada sohbot mogsodlorin agiq vo birmonali olaraq boyan
edilmosindan, homin moaqgsadlora nail olmanin miicarrad deyil, hor hansi bir
konkret 6l¢ii vo meyarlar asasinda 6l¢iilmasinin miimkiinliiyiindon gedir.
Mogsadlorin formalasdirilmast miirokkob prosesdir, bir ne¢o dofo tokrar-tokrar
nozordon kegcirilir. Birinci morholodo  iimumi olaraq mogsadlorin  dncodon
formalasdirilmas1 hayata kegirilir, mogsadaltt yarimmaogsadlorin strukturu va
onlara nail olunmasi kriteriyalar1 miioyyonlosdirilir vo miivafiq olaraq asagidaki
maoqsadlor qrupunu xiisusi olaraq geyd etmok olar:

1. Xarici magsad-homin maqgsadi bazar mogsadlori do adlandirmaq olar, ¢linki
Elmi-Tadqgiqat miiassisonin inkisafi vo boyiimasi ilk ndvbods homin miiassisado
yerina yetirilon tadqiqat isind bazar tolobindon ¢ox asilidir. Bazar mogsadinin do 6z
ndvbasinds yarimmogsadlori vardir:

- Elmi-Tadqiqat miiassisasinda yerina yetirilon iglorin komiyyatinin artmast;

- Elmi-Tadqiqat miiossisasinin orta golir gdstaricilorinin artmast;

- Elmi-Tadqiqat miiossisanin reytinginin yaxin saholordo Elmi-Tadqiqat
aparan milossisalor arasinda yiiksaldilmasi.

2. Daxili moagsad-tadqgiqatin naticalarinin  keyfiyyatinin vo somaraliliyinin
yiiksoldilmasi. Burada sohbat EImi-Tadgiqat isinin elmi taskilindon gedir. Qeyd
etmok lazimdir ki, Elmi-Todqiqat isinin elmi toskili sistemi elmi cohatdon
asaslandirlmis iqtisadi, texniki, sosioloji, toskilati vo digor todbirlor sistemindon
ibaroatdir. Homin tadbirlor sistemi EImi-Tadqigat islorinin aparilmasi prosesinin

somaraliliyinin yiiksaldilmasina xidmot edir.
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Elmi-Todqiqat isinin elmi togkili sistemi dinamik sistemdir, fasilosiz olaraq inkisaf
edir, yeni vozifo, iisul vo mexanizmlorin olavo edilmosi ilo  tamamlanir.
Kompleksin inkisafi vo tamamlanmasi adston EImi-Todqigat miiossisasinin
inkisafi ilo bagl torkibing yeni is vo layihalarin, tdvsiya va tokliflorin daxil olmasi
ilo baghdir:

- Elmi aragdirmalarin maliyyslosdirilmosi problemlori;

- Yiiksok ixtisasli pesokar kadrlarin daha yiiksok golirli, amok haglarinin
verildiyi miiossiso vo togkilatlara dogru kadr axicilig;

- Elmi-Todgiqat miisssisalorindo aragdirmalarin aparilmasinin maddi-texniki
vaziyyatinin istonilon soviyyays holads yiiksalmomasi va s.

Ikinci morhalo- Mdveud voziyyatin vo tomayiillorin iimumi diagnostikasi, osas
problemlorin miioyyonlogdirilmosi. EImi-Todqiqat Tocriibi Konstruktor islorinin
voziyyatinin iimumi diagnostikasi zamani osas diqget tosbit olunmus mogsodlors
nail olunmasina angol yaradan maneolorin miioyyonlosdirilmosino digqgeat yetirilir.
Azarbaycan Respublikasinda EIlmi-Todgigat Tocriibo Konstruktor Togkilatlarinda
strateji cohotdon xlisusi chomiyyat kosb edon osas problemlor asagidakilardir: Bu
problemloari ilk ndvbado soziligedon togkilatlarin strateji cohotdon inkisaf xatlorinin
reallagdirilmasi vo moagsadlarine nail olunmasi ilo baglidir. Burada séhbat elmi
aragdirmalarin  noticalorinin  kommersiyalagdirilmasindan gedir, yoni Elmi-
Todgiqat Tacriibi Konstruktor Islori Layiholori hazirlayan miiossisolor 6z elm
tutumlu mohsullarin1 bazara golir gotiron omtos formasinda ¢ixara bilmirlor. Bu
problemin halli isa 6z ndvbasine ¢ox sayli, institusional, maliyyo, toskilati-igtisadi
va digar problemlarin hall edilmasini talob edir.

Ucgiincii morhalods - problemlorin halli yollar1 vo layiholori formalasdirirlir. Bu
morholodo strateji cohotdon xiisusi ohomiyyot kosb edon istigamaotlor
mioyyanlogdirilir, konkret vazifolor va doyisikliklorin aparilmasi layihalarinin
hazirlanmsina qodor otrafli vo miifossol, biitiin tofsilati ilo miivafiq islor yerino
yetirirlir. Qeyd etmok lazimdir ki, hor seydon Once zoruri yarimmogsadlor
miioyyan edilir.

- Elmi-Tadqiqgat prosesinin samaraliliyi vo keyfiyyatinin yiiksoldilmosi konkret
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vazifalorin miioyyan edilmasing qadar gatirilib ¢ixarilsin: Bunun tigiin 1so asagidaki
vozifalorin hoall edilmasi nozords tutulur:

- Elmi-todqiqat islorinin planlsdirilmasinin  keyfiyyat vo somaraliliyinin
yiiksaldilmasi;

- Elmi-Tadqiqat islarinin togkil edilmasinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi;

- Elmi-Todqiqat islorinin aparilmasi ilo bagli hesbatlara gergok vo tosirli
nozaratin toskili.

Dordiinci vo Besinci morhololor ovvalki morhoalalordo tosbit olunmus vazifo
programlarinin inkigafi vo reallagdirilmasi ilo baglidir.(ba6kun B.®., 2001; C.135-138)
Daha bir vacib mosalo kimi, xiisusi olaraq qeyd edilmalidir ki, Elmi Tadqiqat
Tocriibi Konstruktor Islori Layiholorinin hazirlanmasi bir sira saholorarasi
sonadlosdirma sistemino asasan hayata kecirilir:

1)  Dovlat standartlagdirma sistemi;

2)  Vahid konstruktor sonadlosdirilmasi sistemi;

3)  Vahid texnoloji sanadlosdirma sistemi;

4)  Mohsulun islonilib hazirlanmasi va istehsal ii¢iin todariik sistemi;

5)  Elm tutumlu mohsulun dovlot keyfiyyat sistemi;

6)  Texnikanin Dovlat Etibarlililiq vo mohkamlik standartlari sistemi;

7)  Omoyin Tohliikasizliyi standartlar: sistemi.

Bu zaman Elmi-Tadgiqat Islorinin asagidaki meorhalolords hoyata kegirilmosi

noazordos tutulur;

1. Elmi texniki islorin yerina yetirilmasi kontekstinda texniki tapsiriq islonilib
hazirlanir;

2. Aragdirmalarin istiqgamati miioyyanlagdirilir;

3. Arasdirmalarin naticolori timumilosdirilir vo qiymatlondirilir.(E.C. Bsixosa,

H.IO. Jle6enera., 2015: 277 c.).

Daha sonra geyd etmok lazimdir ki, islonib hazirlanmis strategiyanin elmi
toskilatlarin hom daxilinds, hom do konarda qobul edilmosi tigiin hor seydon 6nco
strateji gorarlarin gobul edilmosing tosir gostoron biitiin amillorin nozors alinmasi
tolob olunur. Nozoro almaq lazimdir ki, digor saholordo oldugu kimi elmi
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togkilatlarin idars edilmasinds strategiyanin formalasdirilmasi strateji idaraetmonin
on miihiim vozifolorindondir. Burada qeyri standart toskilati vo idaroetmo
gorarlarinin gobul edilmosi tolob olunur. Homin qorarlar iso 6z ndvbosindo
miiossiso vo toskilatlarin movgeyini Oziindo oks etdirir. Bu baximdan Elmi-
Todqiqat toskilatlarinin strateji movqgeyi mosolosino ikili mozmunda yanasmaq
tolob olunur. Birincisi homin togkilat vo miiassisalorinin strategiyasi, miivafiq
idaroetma proqramlari ikinci isa homin togkilatin biitiinliikds strateji mdvqeyi,

reytinglori.

1.3. EImi toskilatlarin strateji movqgeyinin miiayyanlasdirilmasi
masalalari

Umumiyyatlo miiossiso vo toskilatlarin strateji voziyyoti hamin miiassisa vo
toskilatlarin otraf miihitdoki movgeyi, onun biznes miihitindoki xiisusiyyatlorinin
neco xarakterizo edilmosi, strateji solahiyyatlorinin movcudlugu ilo baghdir.
Miiassisa vo toskilatlarin strateji movgelori tohlil edilorkon homin miiassisa va
toskilatlarin ke¢misdo vo indiki dovrdoki foaliyyatlorinin asas istigamatlori, homin
istiqgamatlordo bas veron doyisikliklor, homginin golocok dovr ficilin strateji
maogsadlori nazordon kegirilir. Xarici miihitin tohlili makromiihitin tohlil edilmosina,
inkisaf istigamotlori vo siirotinin miioyyonlosdirilmosine vo bu istiqgamotdo
miiassisa vo toskilatlarin galacak inkisaf perspektivlorinin miisyyanlasdirilmasing
osaslanir. Miiossiso vo toskilatlarin 6z imkanlarinin tohlili homin miiossisa vo
toskilatin foaliyyat gostordiyi sferada no godor rogabotgabiliyyatli olmasinin
miloyyanlosdirilmoasing, biitlinliikdo homin togkilatin maliyys, istehsal vo servis
potensialinin qiymoatlondirilmosing, bazarda 6z nisbi roqiblorine gora tutdugu
movqgeyinin tasbit edilmasing asaslanir. Lakin burada on 6nomli masalo miiossisa
vo toskilatin tipi, foaliyyat sahoasinin do nazors alinmasidir (elmi isdo bu masalalor
sonraki fosillordo do arasdirlacaqdir. Masolon miiassiso vo toskilatin mévqeyinin
tasbit edilmasine xidmoat edon SWOT tahlili, onlarin maliyys resurslari ilo tominat
imkanlarmin yaxsilagdirilmasi masolalori vo s.). Belo bir zomindos xiisusi olaraq

geyd etmok yerina diisordi ki, miitomadi olaraq idaroetma sisteminin foaliyyati elo
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qurulmalidir ki, miiossiso vo toskilatlarin, o ciimlodon elmi miiossiso Vo
togkilatlarin mévqgeyinin diizgiin vo obyektiv qiymotlondirilmosi miimkiin olsun.
Daha bir vacib mosolo kimi xiisusi olaraq qeyd olunmalidir ki, idaroetmo
sisteminin osas funksiyasi miiossiso vo togkilatlarda elo bir daxili soraitin
yaradilmasina nail olunmasidir ki, xarici miihitdo bas veron doyisiklikloro homin
toskilatlar adekvat reaksiya vers bilsinlor. Bu iso o demokdir ki, xarici miihitdo
qeyri sabitliyin artmasi miiossiso vo toskilatlarin daha miirokkob vo tofsilath
(detallagdirilmis) idaroetmo sistemlorinin formalasdirilmasini tolob edir. Qorb
menecmentindo idarsetmo vozifolorinin sistemli  holl edilmosinin 1ki tipi
formalasmisdir. Bu tiplor miiossiso vo toskilatlarin, firma vo sirkotlorin strateji
movgelorinin - miioyyonlosdirilmosi, xarici vo daxili miihitdo bas veron
doyisikliklors vaxtinda reaksiya vermasi ilo bagh tosbit edilmisdir (http://economy-
ru.). Strateji movqgeyin bu vo ya digor sisteminin se¢ilmoasi otraf miihitds bas veron
doyisikliklorin miirokkobliyindon, holl edilmosi tolob edilon mosalolorin no qodor
yeni olmasindan, halli imkanlarindan asildir. Nozariyyadas li¢ strateji movqgeni bir
birindon forglondirirlor. Formalagsmalasdirici; Adaptasiyali; Bas veran proseslordo
(oyun) istirak hiiququnu saxlayan strateji movqelor.

Formalasdirici strateji mdvqgeyi secon miiossiso vo toskilatlar sahonin
strukturunun 6z konSepsiyalarma uygun doyisdirilmosine cohd edirlar.
Strategiyanin 0zii nisbaton sabit sahalordo geyri miiayyanliyin birinci saviyyasinda
radikal struktur doyisikliklorinin aparilmasi ilo  yeni bazar imkanlarinin
yaradilmasina xidmoat edir. Adaptiv strateji mévgeds bunun oksina olaraq movcud
vo golocok strkturu realliq kimi qgobul edirlor. Bu strateji movqeds bazar
imkanlara reaksiya verilir.Ugiincii mévqe adaptiv strategiyanin xiisusi formasi
kimi diqgati calb edir vo geyri miioyyanliyin {liciincli vo dordiincii saviyyeslarinda
istifado edilir (https://www.dekanblog.ru)

Elmi-Tadqiqat toskilatlar1 da daxil olmaqla miiassisa vo togkilatlarin strategiyasi
islonilib hazirlanarkon alternativ olmalidir ki, se¢im etmok miimkiin olsun. Bu
sobobdon do strategiyanin alternativ variantlarina baxilmali vo onlardan on uygun

olan1 secilmolidir (https://cyberleninka.ru).
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Bir daha qeyd etmok yerins diisordi ki, asas strategiyalar elmi toskilatlarin
lic inkisaf istigamotino uygun formalagdirilir. 1) artim, 2) tonozziil, 3) sabitlogmo.
Eyni zamanda toskilat vo miiossisalorin inkisafinin 2 torofini xiisusi olaraq geyd
etmok lazimdir: xarici, Oziiniin iqtisadi gostoricilordo biiruze verir vo daxili
miuossiso vo toskilatin potensialini oks etdirir. Bu iki aspektin birlogdirilmosi
noticosindo alt1 variant diqqoeti colb edir. Homin variantlar miiossiso vo toskilatlarin
xarakter va potensialina asason bir-birlorindon segilocakdirlar : azad artim; mohdud
artim; sabitlogsmo-soforborlik; dondurulmus sabitlik; nisbi tonozziil; miitlog

tonazzul.

Cadval 3:Elmi-Tadqiqat miiassisalorinin faaliyyatinin samarsliliyinin qiymotlondirilmasi

Qruplar | Elmi togkilatin somoraliliyinin qiymatlondirlmosi Qrupda
indikatorlarin

Ne ticiin istifads edilon eyni tipli indikatorlar miitlaq say1
Elmi kadrlarin hazirlanmasi 8
Toqdim edilon biitiin név biidco vosaitlorinin EImi- 10

Tadgiqat Toskilatinin monimsomasi

3. Elmi-Todqigat  Toskilatinin ~ biidcodon  konar 4
vosaitlori (tosorriifa miiqavilolori, beynslxalq elmi
grantlar) vo investisiyalar1 (birbasa investisiyalar,

elmi-texniki yardim) monimsomosi

4. Nosr edilmis elmi mohsullar (monoqrafiya, elmi 6

maqals, konfrans materiallari vo s.).

S. Intellektual miilkiyyat obyektinin miidafiosi (patent, 6
lisenziya, sertifikat, program mohsullar1 vo s.)

6. Elmi-Todqiqat islorinin totbiqi

7. Reallagsdirma/elmi mohsulun ixraci 4

8. Elmi-Todqiqat Toskilati torofindon  sorgilorin, 4
konfranslarin, yarnarka vo s. toskili

9. Elm vo tohsilin inyeqrasiyasi, todris prosesindo 6
istirak

10. Elmi biliklorin yayilmas1 va tabligi 5)

11. Elmi-Tadqiqat Toskilatlarinin omokdaslarinin elmi 11

naticalorinin taninmasi
Monba: KpemkoB Muxamin, YMapoB A6aymia Onpenenerre 3GGEKTHBHOCTH IEATEIBHOCTH H
peliTHHTa HaydHBIX yupexaeHuii / Hayka u uanoBanuu. 2015. Nel147. https://cyberleninka.ru

Goriindiyii kimi, strateji movqgeyin qiymatlondirilmosi hom iqtisadi, hom do
potensial gostaricilarini ohata edir. Bels bir zomindo nazars almaq lazimdir ki, elmi
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toskilatlarin strateji movqgeyinin mioayyanlondirilmasi masalosi spesifik mosaladir,
aparilan tohlil vo giymatlondirmolor spesifik tisullarla aparilmalidir. Bu zaman har
torofli tohlillorin aparilmasi talob olunur, eyni zamanda elmi toskilatin potensialinin
Vo miivafiq olaraq reytinginin,biitiinliikds strateji movqgeyinin miioyyonlosdirilmosi
tisullar1 universal toyinatli deyildir. Elm todqiqat miiassisalarin idara edilmasinin
samaraliliyi va strateji movqelarinin giymatlondirilmasi ilo bagh miiasir iqtisadi
odobiyyatlarda bir ¢ox yanagmalar mévcuddur. Homin yanagmalar igarisinds 2010-
2014—cii illordo Rusiya Elmlor Akademiyasmin torkibindo yaradilan xiisusi
komissiya torofindon islonilib hazirlanmis yanasma diqqoti calb edir. Bu yanagma
osasinda aparilan doyarlondirmalor bes moarholodo aparilir, 25 osas, 10 olave
indikatorlardan istifado edilir. Lakin eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, elmi
toskilatlarin strateji mévqeyinin qiymatlondirilmasi ticiin indikatorlardan gismon,
secmo isulu ilo bir hissasindon istifado edilmasi do yetorli hesab olunur.
Umumiyyatlo sdziigedon yanasmada 11 eyni tipli indikator tiplori secilorak har
qrup tgilin gostaricilor miiayyan edilorok sorti ballarin verilmasi ilo komiyyat
Olgiisii qiymoatlondirilmasi hoyata kegirilir. Qiymaotlondirmo prosedurlar1 ardicil
olarag sokkiz morhalada hoyata kegirilir (codval 3)

1. Elmlor Akademiyasi, nazirliklor, idarolor torafindon EImi-Tadgigat
Togkilatlarinin faaliyyatini giymotlondirmays imkan yaradan osas indikatorlarin
milayyanlasdirilmasi. Onlarin har biri sorti ballarla qiymatlondirilir;

2. Elmi-Todqiqat Miiessissonin  faaliyyatinin  qiymatlondirilmasi  {iglin
Komissiyanin yaradilmasi (is¢i qrupu).

3. Islonib hazirlanmis indikatorlar barasindo  Elmi-Todqigat Toskilatlarinin
molumatlandirilmasi, miioyyon dovr orzindo homin toskilatlar hagqinda malumatin
toplanmasi.

4, Elmi-Tadqiqat Taskilatlarinin kateqoriyalara, elmi profillari tizra bolgiisii.

S5. Tohlil edilon dovr orzindo (3-5 il) molumatlarin yoxlanilmasi vo
doqiqlosdirilmaosi.
6. Biitiin Elmi-Todqiqat toskilatlarinin topladiglart xallarin  hesablanmasi

onlarin faaliyyatinin somaraliliyinin {i¢ miitlaq (inteqral) va ii¢ nisbi (udel) gostaori
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cilor asasinda qiymatlondirilmasi.

7. Elmi-Todqiqat miiossisesinin reytinginin miioyyanlosdirilmosi, bunun
osasinda lider, sabit foaliyyot goOstoron, autsayder toskilatlar1 miioyyon etmok
miimkiindiir.

8. Elmi-Tadqiqat Toskilatlarinin faaliyyatlorinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi
liclin elmlor akademiyasi, nazirliklor, idarolorin rohborlori {iclin toskilatlarinin
tovsiyalorin hazirlanmasi.

Isci qrupu ardicil olaraq bohs edilon metodun 3-8-ci morholorini yering
yetirir. Altinct morhalodo miivafiq indikatorlar lizro verilmis sorti ballarin
toplanmast ilo Elmi-Todqgiqat miiossisosinin foaliyyoti komiyyot meyarlart iizro
qiymatlondirilir. On birici marholads har bir idars {i¢lin onun miitloq gostoricisinin
hocmi, yaxud N lomsali miioyyanlosdirilir.

Daha sonra komissiya hor bir elmi toskilatin faaliyyatinin somoraliliyinin
qiymotlondirilmosi iiglin lic miixtolif kateroriyalar {izro nisbi omsallar
miioyyanlosdirir.

- N, omsali - Elmi-Tadqiqat Toskilatinin hor bir iscisino diison ballarin
komiyyati, miitloq omsali N1-in miiassissonin is¢ilorinin sayina (K) boliiniir, yoni
N2=N1/K;

. N3 omsali- bir elmi omokdasin ballar1 (N; Elmi-Tadqigat toskilatinin
komiyyatina boliiniir (K3), N3=N1/Ks;

- N4 ©Omsali- hor ekspert qiymotlondirilmosi dévriinde elmi toskilat torafindon
monimsaonilmis hor vosait vahidino diison ballar (N3, monimsonilmis vosaitlorin
hacmina boliiniir (K3), Ns=N1/Ks.

Bundan sonra is¢i qrup miivafiq omsallarin hocminin azalmasi siralamasina gora
Elmi-Tadqigat togkilatlarinin mévgeyini miioyyanlosdirir:

. Miitloq N; (P;-do );

. Ucg nisbi: N2 (P2), N3 (Ps-do) vo Ny (Pyy

P1 P, P3 P4 siralamalart lizro eyni profilo daxil olan elmi togkilatlarin
siralamasi vo yekun cadvali hazirlanir. Yeddinci morhalods komissiya yekun cadval

asasinda iki miixtalif tisul ilo har bir elmi togkilatin reytingini miioyyanlosdirir
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Sada miitlaq inteqral vo kombina edilmis, miitlaq va ii¢ nisbi gostaricilora asason

Cadval 4: 2018-ci ilda U21 reytingi iizra 25 6lka

2018 2017 Olkalor Ballar Ballar 2017
1 1 ABS 100.0 100.0
2 2 Isvegro 88.0 86.9
3 3 Boyiik Britaniya 83.6 85.5
4 5 Isveg 82.4 83.4
5 4 Danimarka 81.7 83.5
6 9 Finlandiya 79.7 79.9
6 8 Niderland 79.7 80.0
8 7 Kanada 79.6 80.2
9 6 Singapu 79.5 80.8
10 10 Avstraliya 78.6 79.6
11 11 Avstriya 75.8 75.0
12 13 Norveg 74.5 73.9
13 12 Belgika 73.3 74.2
14 15 Yeni Zellandiya 71.1 72.1
15 16 Almaniya 69.2 68.8
16 18 Fransa 68.5 67.5
17 14 Honkonq 67.8 73.7
18 16 Israil 66.3 68.8
19 19 Irlandiya 64.8 66.7
20 20 Yaponiya 61.9 63.2
21 21 Tayvan 60.2 60.7
22 22 Conubi Koreya 58.0 59.0
23 25 oohudiyyo 57.0 56.7
24 27 Portugaliya 56.4 55.8
25 23 Ispaniya 56.2 57.3

Manba: http://www.eurogates.ru/

Birinci halda reyting birbasa elmi togkilatin yekun movqgeyindon asilidir (P).

Ikinci halda ii¢ amsal osasinda reytinq miioyyan edilir P=Py,+ P, +P3s+P4,
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P min EImi-Tadqiqat toskilatinin on yiiksok, Pmax on minimal (asag1) reyting
movqgeyind uygun sayilir. Komissiya aldo edilmis 6l¢iilor asasinda Elmi-Todqiqat
toskilatlarinin  ii¢  kateqoriyasini miioyyonlosdidir: liderlor, sabit foaliyyot
gostoranlor, autsayderlor. Daha sonra yerino yetirilmis islor haqqinda miivafiq
hesabat hazirlanir, homg¢inin elmi togkilatin foliyystinin  mohsuldarliginin
yiiksoldilmosi iigiin toskilati todbirlorin reallasdirilmasmin layihasi hazirlanir,
homin strukturlarin foaliyystinin tokmillogdirilmasi {i¢lin miivafiq todbirlor hoyata
kecirilir. Gorlindiiyli kimi, islonib hazirlanmis metod bir-birino yaxin profilli dord
grup Elmi-Tadqiqat Toskilatlarinda todbiq edilo bilor. EImi-Todgiqat vo elm-tohsil
miiossisolorinin  strateji movqelorinin  qiymotlondirilmosi ilo bagh miixtalif
beynolxalq reying qiymatlorido toskil edilir.

Homin reyting qiymatlondirmalarindan biri kimi diggsti “ARES” calb edir.
Qeyd etmok lazimdir ki, ARES reytinqi Avropa standartlarina uy8un hoyata
kegirilir. Iqtisadi baximdan belo bir fikir mdvcuddur ki, 6lkads no godor tohsilli
insan vardirsa, homin 6lkenin iqtisadiyyati bir o godor giiclidiir. Deyilonlarin
tosdiqi kimi qeyd olunmalidir ki, Almanya, Isveg, Finlandiya yiiksok istehsal
gostaricilori niimayis etdiron Olkolor hesab edilir. Homin 6lkalorin universitetlori
Avropanin 200 aparici universitetlori sirasina daxil olmuslar. ARES universitetlori
Avropa kriteriyalar1 mdvqeyinden giymeotlondirir. ilk ndvbada asas diqqat tohsilin
keyfiyyati professor miiallim heyatinin soviyyesina diqqet yetirilir. Miithiim
parametrlordon biri universitetlorin beynoalxalq arenada elm-tohsil sferasindaki
foaliyyatlori do hesab olunur. Reyting avtomatik hazirlanir, qiymetlondirmslor 3
kateqoriya iizro kegirilir

Daha bir reytinq gostaricilari tizra diinya 6lkalorinde EImi-Tadgiqat isinin
togkili, EImi-Todqigat miiessiso vo toskilatlarinin  foaliyyoti ilo  bagh
dayrlondirmolor aparilir. Homin 6lkenin Elmi-Tadqiqat miiassisalorinin diinyada
strateji movqeyi qiymatlondirilir.Bu gostarici 6lkalarin elmi-tadqiqat aktivliyi iizra
foallig1 reytinqidir. Homin gostorici oOlkolorin elmi-texniki baximindan inkisaf
etmasini tasbit etmays imkan yaradan miihiim gdstaricidir (https:/nonews.co).

Bu gostarici resenziyalasdirilmis vo yiiksak indeksli ( Science Citation Index
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(SCI) vo Social Sciences Citation Index (SSCI). Jurnallarda ¢ap edilon asarlorin
sayma gora miioyyanlosdirilir. Informasiya manboyi kimi ABS-1n Milli Elm Fondu
Thomson Reuters-in elmi statistika molumatlar bazsindan istifados edilir. Olkolorin
elmi-tadqiqat aktivliyi gostoricisi ABS-in Milli EIm Fondunun xiisusi hesabatinda
«Elm vo miihondislik gostaricilorindo » («Science and Engineering Indicators».)
nosr edilir. Homin gostorici tizro Azorbaycan 2018-ci ildo diinya 6lkalori igorisindo
80-ci yerdo qorarlagsmisdir Qeyd etmok lazimdir ki, miistoqillik illorindo
Azarbaycan Respublikasinda EImi-Toadqigat toskilatlarinda, akademik strukturlarda
kecirilmis reyting qiymotlondirilmasine osason elmi togkilatlarin faaliyyotinin
somaraliliyi gqiymatlondirlmisdir. Homin qiymatlondirmalor asasinda autsayder
toskilatlar logv edildi. Innovasiya yoniimlii yeni istiqamotlor iizro foaliyyot
gostoran yeni elmi todqiqat toskilatlari yaradildi, homginin movecud Elmi-Tadqiqat
toskilatlarinin ~ foaliyyatinin =~ somorolilosdirilmosi  liglin  miivafiq  struktur
doyisikliklori aparildi. Deyilonlorlo yanas1 6lkodo akademik elm saholori ilo tohsil
vo istehsal saholorinin six inteqrasiyasi prosesi do bas verdi. Miivafiq olaraq
Olkonin elmi toskilatlarinin faaliyyatinin miiasir voziyyati ilo bagli, homg¢inin yerli
elmi toskilatlarda elmi-axtaris islorinin  qurulmasinin  miiqayisali  tohlili

aparilmasina xtisusi ehtiyac vardir.
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11 Fasil OLKONIN ELMI TOSKILATLARININ FOALIYYOTININ
MUASIR VOZIYYOTI

2.1.Yerli elmi toskilatlarda elmi-axtaris islorinin qurulmasinin
miiqayisali tahlili

Insan foaliyyotinin biitiin saholorinin yenilonmasi vo inkisaf dinamikasina
tosir gostoron on ciddi amillordon biri elmin inkisafidir. Elm istonilon 6lkonin
texnoloji, igtisadi, sosial vo madoni inkisafi tiglin sonsuz imkanlar tagdim edir. EIm
sferas1 — xiisusi sosial sistemi kimi, pesokar elmi toskilat vo comiyyatlordan
ibarotdir, osas mogsadi biliklorin oldo edilmosi, yayilmasi vo totbigidir(C.A.
JleGenesa., 2005: 544 c.). Elm sferasmna elmi tolobatlar, elmi miinasibatlor, elmi
bacariglar, elmi foaliyyat vo miixtalif elmi toskilatlarin macmusu daxildir. Lakin
mosalo bununla bitmir. Qeyd etmak lazimdir ki, elm sferasinin igtisadiyyatin har
hansi bir sahasina konkret olaraq aid edilmasinin geyri miimkiin olmasi, miivafiq
olarag homin sferanin mahiyyatinin dork edilmasinds, elmi miiassisalarin statistik
gostaricilorinin birmanali olaraq hor hansi bir sahays aid edilmasinds,miivafiq
giymatlondirmolorin aparilmasina ¢otinliklor yaradir. Belo bir fikir vardir ki, elmi
sfera todricon digar sahalordon ayrilaraq miistaqil sahoys g¢evrilmisdir vo bu fikir
Oziinii daha ¢ox sahonin institusonal masalalorino yanasanlarda 6ziini biiruzo
verir. Onlar elm sferasini alimlar arasinda miinasibatlor macmusu kimi do nozardon
kecirirlor (OneitnukA.H.,2014:c.29-35). Mosalonin bir godor miirokkablogmasinin
Soboabi elm sferasinin sektoral strukturunun getdikco daha da miirokkablogsmasidir.
Miiasir dovrdo elmi togkilat vo miiossisoloro milli iqtisadiyyatin maraqlari
baximindan yeni biliklorin, texnologiyalarin, digor elm tutumlu mohsullarin
istehsal1, milli igtisadiyyatin miiasirlogdirilmasi iiglin zaruri olan elmi mohsullarin
istehsali missiyasi hovalo edilmisdir.  Elmin inkisaf saviyyasindan, elmi
toskilatlarin  faaliyyatinin  keyfiyystindon o6lkonin iqtisadi inkisaf saviyyasi,
dovlatin igtisadi siyasatinin moagsad Vo istiqamatlori asilidir.Bunun iigilin isa har
seydon Onco elmi arasdirmalarin aparilmasi, elmi togkilatlarin maddi texniki

bazasinin inkisaf etdirilmosi, elmi togkilatlarin mohsullariin keyfiyyatinin
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yiiksaldilmasi miiasir diinyada asas trends ¢evrilmisdir. Heg do tesadiifi deyildir ki,
igtisadi sahalorin elmi-texniki vaziyystinin giymatlondirilmasinds osas gostarici
dovlatin elm va texnikanin inkisafi Gigtin sorf etdiyi vosaitlor hesab olunur. Bu
sobobdon do diinyanin oksar dovlatlorinds, xiisuson do inkisaf etmis olkalarinin
elmi toskilatlarinda elmi-axtaris islorinin qurulmasina xiisusi diqqot yetirilir. Qeyd
etmok lazimdir ki, elmi axtaris islorinin toskili vo qurulmasinin on miihiim
masalalarindan biri maliyyslosdirma masalasidir.

Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatimin apardigi arasdirmalar gostordi Ki,
igtisadi  cohotdon inkisaf etmis ddvletlor Elmi-Todgigat Konstruktor Islori
Layiholorine 6lko UDM-nin 2%-don coxunu, sonaye Cohotdon inkisaf etmis
dovlotlor iso 6z resurslarinin iigdo ikisini sorf edirlor. Inkisaf etmokdo olan
Olkolorda elmi arasdirmalarin boyiik hissasi dovlet sektorunda, dovlat torafindan

yaradilan vo maliyyalosdirilon elmi toskilatlarda hoyata kegirilir(Bponurreitn 1.H.,
Cemenpase K.A., 2009: 565 c.).

Qrafik 1: Elmi arasdirmalara va layihalora élkalor iizro UDM-s nisbatdoa daxili xarclar
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Manba: Kazapuna M.B., CoBepiieHCTBOBaHHE OIICHKH PECYPCOB YUpEXIEeHHI B chepe HAyKH ,
Juccepranus Ha COMCKaHUE YYEHOM CTENEHU KaHIuaara 3KOHOMUYeckux Hayk// KpacHospck
2017,(217¢c.),s. 12

Elmi-Todqiqat Konstruktor Islori Layihalorina ¢okilon xorcloro géro lider
dovlatlor Finlandiya, Israil, Koreya Respublikasidir (2015-ci ildo UDM-in -3,17;
4,11; 4,29% olmusdur) . Avropa Ittifaq1 dlkalori orta hesabla UDM-in 1,97%-ni,
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Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Taskilat1 6lkalari iso orta hesabla UDM-in 2,4%-ni
Elmi-Todgigat Konstruktor Islori Layihalarine sorf edirlor (grafik 1).

Miivafiq olaraq Azorbaycan Respublikasinda yerli elm toskilatlarinda elmi
axtaris islorindoki movcud voziyystin aragdirilmasi mogsadouygun olardi. Miiasir
dovrdo elm sferasinin Azarbaycan modeli sovet modelindon shomiyyatli daracada
forglonir. Sovet dovriindo dord sektor moveud idi: akademik; saha; ali tahsil;
zavod. Azorbaycan elmi vo elmi toskilatlar1 miiasir dovrdo bazar iqtisadiyyati
miinasibotlori soraitindo foaliyyat gostorir. Ozallosdirmo prosesi noticosinda yeni
6zol ali tohsil miiassisalori yaradildi, Bozi elmi togkilatlarda ciddi struktur vo
institusional doyisikliklor edildi. Institutlarin oksoriyyoti universitetlora vo
akademiyalara ¢evrildi. Akademiyalarin nazdinds yiiksok ixtisasli kadr hazirhigi
hoyata kegiron struktur bolmolori yaradildi. Dovlot miilkiyyati ilo yanasi 6zal vo
qarisiq toskilatlar da meydana goldi. Belo bir voziyyot demoak olar ki, biitiin
postsovet mokani respublikalar {liciin do Xarakterikdir(http://www.gks.ru). Statistik

molumatlara gora indiki dévrda elmi toskilatlart dord sektora aid edirlar.

Sakil 3: Sovet dovrii vo miistaqillik illarinda elm sferasina daxil olan taskilatlarin sektorlar
izrd qruplasdirilmasi.
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Manba:http://www.gks.ru saytinin materiallar1 asasinda miiallif torofindon hazirlanmigdir.

Lakin indiki dovrdo Azorbaycanda elmin inkisafi vo elmi aragdirmalarin

institusional toskilindo osas rol dovlot sektoruna, dovlot sektoruna aid elmi
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toskilatlara moxsusdur. Elmin dovlst sektoruna daxil olan toskilatlara elmi
miiassiso Vo toskilatlarin  foaliyyatini tonzimloyan, geyri kommersiya toskilatlari,
asason dovlat torafindon maliyyalosdirilon vo nazarst edilon miiossisalor daxildir.
Dovlot sektoruna daxil olan elmi toskilatlar biitiinlikde comiyyat iiglin miithiim
ohamiyyat kosb edon elmi istigamatlor iizro elmi arasdirmalar aparirlar vo dovlat
sektoruna daxil olan elmi toskilatlarin oksariyyati akademik qurum va tosisatlaridir.
Burada bir mogama xiisusi olaraq diqqot yetirmok yerino diisordi ki, “elmin
akademik” sektoru dedikds gorb igtisadi odabiyyatlarinda asasan 6lkoadaki biitiin ali
tohsil miiassisalorin mocmusu basa diistliir. Sovet dovriindo akademik sektor
dedikdo SSRi EA-sina daxil olan biitin elmi toskilatlarin mocmusu basa
diisiiliirdii. Miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyindo
akademik sektor anlayisinin mozmunu bir godor genislondirilmisdir. Burada eyni
zamanda Milli Elmlor Akademiyasinin torkindoki Elmi-Todgigat Institutlari,
homginin yiiksok ixtisasli kadr hazirligi hoyata kegirilon ali tohsil moktoblori
sobokasi do daxildir. Homin elmi miiossiso Vo toskilatlar geyri kommersiya
toskilatlaridir, biidcodon maliyysalosdirilon elmi toskilatlar kimi yaradilmigdir. Bu
sobobdon do hamin elmi toskilatlar Gigiin elmi togkilatlar anlayisinin isladilmasi
daha magsadauygun olardi(Kazapuna M.B.,2017, c. 16). Gorlindiiyii kimi, hal-hazirda
Azorbaycan Respublikasinda yerli elm toskilatlarinda elmi axtaris islori miixtalif
tipli EImi-Todgigat miiassisa Vo toskilatlarinda, elmi moarkazlords, elm va tohsil
miiossisalorinds aparilir. Azorbaycan Respublikasinda on iri  Elmi-Tadgiqgat
togkilati Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasidir. Lakin AMEA ilo yanasi
respublikanin miixtalif nazirliklori, dovlat idaroetmo organlarinin nazdinds Elmi-
Toadgigat instiut vo markazlari do foaliyyat gostarir.

Belo bir zomindo xiisusi olaraq geyd etmok yerino diisordi ki, Azarbaycan
Milli Elmlar Akademiyasinin tarkibinds 59 Elmi-Tadgiqat institutu, miiassisa va
toskilatlari, Azorbaycan Respublikasinin Tshsil Nazirliyinin  Tarkibinds 10;
Azorbaycan Respublikasinin Sohiyys Nazirliyinin torkibinds 12; Azorbaycan
Respublikasi  Kond  Tosorriifati  Nazirliyinin  nozdindoe 9;  Azorbaycan

Respublikasinin Ekologiya vo Tabii Resurslar Nazirliyinin nozdinds 4; Azorbaycan
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Respublikasinin Fovqgolado hallar Nazirliyinin nazdinds 2; Miidafio Sonayesi
Nazirliyinin nozdindo 2; Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin
nozdindos 1; Azorbaycan Respublikasi ohalisinin ©Omok Vo Sosial Miidafiasi
Nazirliyinin nazdinds 1; Azorbaycan Respublikasinin Madaniyyot vo Turizm
Nazirliyinin noazdindo 1; Azorbaycan Respublikasimin sohorsalma vo Dovlat
Arxitetktura Komitasinin  nozdinde 1; Azorbaycan Respublikasi —Statistika
Komitaszinin nozdindo 1; Azorbaycan Doélot Neft Sirkotinin nozdindo 1;
“Azorenerji ASC_-nin” noazdindo 1; Azorbaycan su toesorriifatt vo Meliorasiya
ASC-nin nazdinda 1; “Azorsu ASC”-nin nazdinds 1; Azorbaycan Xazor doniz
gomigiliyi  QSC-nin  noazdinds 1; homginin Ali dovlet moktablarinin
laboratoriyalari gostormok olar (https:/mida.gov.az/ru). Umumiyyatlo biitiinliikdo,
hal-hazirda Azarbaycan Respublikasinda 137 EIlmi-Todgigat toskilati, onlardan 89-
u bilavasito EImi-Tadqgigat toskilatlari, 3-u konstruktor togkilatlari, 39 ali tohsil vo

6-s1 miixtalif tipli EImi-Aragdirma miiassisalaridir (cadval 5).

Cadval 5:Arasdirma va islamalari yerina yetiran tagkilatlarin say:

2000 | 2005 2009 | 2010 | 2015 2016 | 2017
Cami 137 | 146 148 | 145 | 141 135 137
Elmi-Tadqgiqgat | 95 97 95 93 91 88 89
taskilatlan
Konstruktor | 12 6 5 5 3 3 3
taskilatlan
Ali tahsil 25 33 39 37 39 38 39
miiassisalari
Digar 5 10 9 10 8 6 6

| Toadqiqat islari edan taskilatlarin sektorlar iizra bolgiisii

2001 | 2005 | 2009 | 2010 | 2015 |2016 | 2017
Comi 137 | 146 148 145 141 135 137
Dovlat 90 93 92 93 91 88 89
sektoru
Ozal sektor 19 |17 14 13 11 9 9
Ali tahsil 28 36 42 39 39 38 39
sektoru

Man ba:_Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondu
https https://www.sdf.gov.az

Son yeddi il arzinds Azorbaycanda elmi taskilatlarinin kamiyyati ilo bagh

gostaricilorin tohlili gostorir ki, iki baglica tomayiil diqgsti colb edir. Ali Tahsil
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moktoblorinin Elmi-Toadgigat islorino calb edilmoasi vo elm sferasina inteqrasiyasi
tomayiillori hiss olunmaqdadir. Diger gostaricilor Olkemizde Elmi-Todqiqat islori
ilo mosgul olanlarin komiyyati vo goriilmiis islorin hacmi ilo axirmci illordoki

gostaricilor nazordon kegirilorkon asagidaki manzars miisahido edilir.

Cadval 6: 2000-2016-ci illarda Olkamizds elmi tadgigatla masgul olanlar va goriilmiis
islarin hacmi

2000-ci il | 2010-cu il | 2011-ciil | 2013-ciiil | 2015-ciil | 2016-ciil

Elmi tadgigatla 15809 17924 18687 22358 23095 22527
mosgul olanlar

Elmi-Tadgigat 13755 14658 14843 16606 16856 12126
toskilatlarinda

Konstruktor 721 195 207 199 56 49
toskilatlarinda

Ali tohsil 662 1917 2557 3600 5108 9235

miuiassisalarinda

Yerino  yetirilmis | 17044,6 | 98662,6 128394,4 | 132089,1 |116.585,1 | 118,565,4
elmi-texniki islorin
hocmi (min manat

Miiossiso Vo 110,912,9
toskilatlarin 0z | 16462,9 |96288,6 | 119,923 124,212,3 | 112,966,7
quvvasi ilo yerina
yetirdiklori islarin
hocmi (min manat)

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondu
https://www.sdf.gov.az

Son alt1 ildo elmi axtarigla moasgul olan is¢ilorin say1 1,5 dofo, elmi—texniki
islorinin hocmi artmis 7 dofo artmusdir. Bu arasdirmalar osason Elmi-Toadgigat
miiassisalorinda yerina yetirilir. Lakin Konstruktor toskilatlarinin demok olar Ki,
biitiin gostaricilorinds ciddi azalmalar hiss olunur. Bir elmi arasdirma miiossisasi
Kimi belo elmi miiossisonin institusional formasinin yox olmasi ehtimali var.
Baxmayaraq ki, ali tohsil miiassisalorinds elmi arasdirmalarin aparilmasina dogru
miioyyan horakat hiss olunsa da, bu tomayiil kifayst qador yetorli stiarlo getmir.
Nozoro almaq lazimdir ki, diinyanin bir ¢ox aparict dovlatlorinds, xiisusi ilo do
ABS-da ali tohsil moktoblori, universitetlor ciddi elmi arasdirma morkazlori kimi
niifuz qazanmslar.Goriindilyii kimi, miiasir dovrde Olkemizds Elmi-Tadgigat

islorinin aparildigr miiassiso Vo toskilatlarda strateji menecmentin kriteriyalari
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baximindan miihiim istiqgamatlor tizro movecud proses Vo problemlors xiisusi diqqot
yetirilmasi talob olunur:

» EImi-Arasdirma miiossisasi Vo toskilatinin daha miinasib institusional
formalarinin se¢ilmasi;

« Elmi aragsdirmalarin osas elmi istigamatlori, toskilati strukturu ilo bagli analitik
informasiya bazasmin genislondirilmasi, homin inormasiya osasinda elmi-
aragdirma iglorinin aparilmasinin togkil edilmasi prosesinin yaxsilasdirilmast,

« Elmi- arasdirma islorinds vazifolor tizro foaliyyatlori, hazirligi vo tohsilo gora
is¢gi  potensiali  haqqinda molumatlarin  toplanaraq mdvcud  vaziyyatin
dayarlondirilmasi;

«  Maliyyalosdirmo monbolari, xarclor, homg¢inin elmi vo innovasiya yonimlii
xarclarin strukturunun arasdirilmasi;

- Olko iqtisadiyyatinda vo basqa dovlotlordo tothiq edilon texnika vo
texnologiyanin nailiyyatlorin siyahisi, elmi naticalorin 6lkoys verdiyi maddi
dividentlar haqqinda informasiya;

»  Elmi-Arasdirma miiassisalorin amakdaslarinin aldigi patent, lisenziya, seftifikat
Vo haqqinda informasiya vo S. ;

Tobiidir ki, yuxarida deyilon mosalolora aydinliq gotirilmasi vo bir g¢ox
problemlorin  hollinds  ugurlu strategiyanin  iglonilib  hazirlanmast  vo
reallasdirilmasini talab edir. Belo bir kontekstds xiisusi olaraq qeyd edilmasi yerina
diisordi ki, aparilmis tohlillor  respublikada Elmi-Todgigat miisssisalorinds
asagidaki problemlorin movcudlugunu miiayyan etmoys imkan yaratdi:

- Elmi-todgiqat  miiossisalorinin = bir  gismindo elmi  aragdirmalarinin
aparilmasinda, hamginin Elmi-Todgigat Islori va EImi-Todgigat Konstruktor Islori
Layiholorinin islonilib hazirlanmasininn ~ vahid planlasdirma, ugot, nozarat
sisteminin yoxlugu,

- Elmi mohsullarin hazirlanmasinda vahid kriteriyalarin va taloblorin yoxlugu,
Azorbaycanda nosr edilon elmi asarlors az elmi igtibaslarin edilmasi;

- Elmi-Todgigat miiassisalorin garsisinda duran vazifslorin reallasdirilmasina

xidmat edon avtomatlasdirilmis informasiya sisteminin yoxlugu;
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- EImi-Tadgigat miisssisalorin elmi isgilorinin  foaliyyatinin giymotlondirilmasi,
onlarin elmi arasdirmalara motivasiyasina xidmot edon vahid giymatlondirmo
sisteminin yoxlugu digqati calb edir.

Belo bir vaziyyat iso Azorbaycan Respublikasinda elmi-todgigat islorinin
hazirlanmasi xiisusiyyatlarinin daha dorindon arasdirlmasi vo homin xiisusiyyatlora
uygun islonilib hazirlanmis stragiyaya osason optimal vo rasional idaroetmos

gorarlarinin gobul edilmasi zaruratini hiss etdirir.

2.2.EImi-tadqiqgat islorinin aparilmasi strategiyasimn hazirlanmasi
xiisusiyyatlari

Elmi-Todgigat miiassisalori vo toskilatlarinin strategiyast homin elmi
strukturlarin faaliyyatlorinin bas planidir, burada strateji vazialor, resurslar, homin
strateji magsadlara nail olunmasi {igiin atilan addimlarin ardicilligi 6z oksini tapir.
Strategiya miirokkob vo giiclii vasitodir, onunla miiassisolor miiasir dovrdo bas
veran giiclii doyisiklikloro garst miigavimot gostora bilirlor. Lakin strategiya heg do
sads vasito deyildir. Onun hazirlanmasi va hayata kegirilmasi ciddi mosraflor tolob
edir. Straateji menecment rogabst miihitindo mahsuldar naticalars nail olunmasi
moqsadlorina xidmat edir. Belo bir kontekstdo geyd edilmasi yerino diisordi ki,
Elmi-Toadgigat vo ali tohsil miiassisalori tiglin xarakterik olan dord strategiya tipi
diqgati calb edir.
| Tomarkiizlogmis artim strategiyasi- bu strategiyanin asas magsadi mohsullar va
tohsil xidmaotlori bazarinda moévqelorin giiclondirilmasing, elmi mohsul vo tohsil
xdmatlarinin géstarilmasinin inkisaf etdirilmasina yonaldilir;
II Inteqrasiya olunmus artim strategiyasi- oks saquli inteqrasiya strategiyasidir,
saquli integrasiyanin daha da inkisaf etdirilmosine yonaldilmis srategiyadir;
M1 Diversifikiyalagdirilmig artim strategiyasi- markoazlosdirilmis ¢esidlonma
strategiyasi, lifliqi diversifikasiya strategiyast;
IV Ixtisarlasdirma strategiyasi- logv, todariik, mosroflorin ixtisas edilmosi
strategiyasi.

Oziiniin mahiyyati etibari ilo strategiyalarn qobul edilmasi ii¢iin bir gox
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qaydalar mévcuddur. Buraya iimumi prinsiplor daxildir, homin gaydalar ssasinda
menecerlor bir-biri ilo uzasan, uvzunmiiddatli perspektivdo  maqgsadlora nail
olunmasi qaydalarini tasbit edirlor. Bunlar asagidakilardir:
- Miiossiso Vo  toskilatlarin  faaliyyatinin - komiyyot vo  keyfiyyot
xiisusiyyatlarini giymatlondirmoys xidmot edon gaydalar;
- Miiassisa Vo toskilatlarin xarici miihitlo alagalorinin istigamatlorini miiayyan
etmoya xidmot edon qaydalar, hansi prioritet istigamatlor {izro elmi arasdirmalarin
aparilmasi bu qaydaya asason tasbit olunur;
- Miiossiso Vo toskilatlar daxilindo miinasibot Vo proseduralarin tosbit
edilmosino istigamotlonmis qaydalar, homin gayda toskilati konsepsiyanin
formalagmsina xidmot edir;
- Osas, operativ foaliyyat qaydalari.
Daha sonra strategiyalarin formalasmasi vo gobul edilmasi xiisusiyyatlorine digqgast
yetirlmasi mogsadouygun olardi:
- Qorarlarin gobul edilmasi saviyyasi;
- Roagabat tistiinliiklorina nail olunmasinin tamal konsepsiyast;
- Sahonin hayati tsiklinin morhalasi;
- Sahoanin taskilati mévgeyinin nisbi qiivvasi;
- Rogabst miibarizaesinde miiassisa Vo toskilatlarin aqresivlik saviyyasi.
Nozara almaq lazimdir ki, strategiya miiassisa va toskilatlarin faaliyyatinin uzun va
orta miiddatlords toskili va oalagalondirilmasi tiglin bir ne¢o mithiim funksiyalari
yerino yetirir.
»  Strategiya miiossiso Vo togkilatlarin faaliyyatlorinin asas istigamatlorini
miioyyanlosdirir;
»  Strategiya biitiin saylori bir-biri ilo uzlasdirir;
»  Strategiya miiassisa Vo togkilatlarin faaliyyatinin mozmunu xarakterizs edir;
»  Starategiya miiossiSo Vo toskilatlarmin faaliyyatinin montiqi ardiciligi va
davamiyyatini tomin edir.

Belo bir zomindos xiisusi olaraq qeyd etmok yerino diisordi ki, diinyanin

aparict dovlatlorindo elmi strategiyanin hazirlanmasi, homin strategiyanin Elmi-
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Todgigat strukturlarinda reallagdirilmasinda bir sira mogamlara xtisusi diqqgot
yetirilir.

Nozoro almaqg lazimdir ki, XX-asrin sonlar1 vo XX asrin avvallorindo elmi-
todqiqgat islorinin aparilmasi strategiyasinin iimumi xiisusiyyotlori dovriin talob vo
cagrislarinin tosiri altinda formalasmisdir. Bunlar agsagidakilardir:

s Biliklor, innovasiyalar hesabina iqtisadi artima nail olunmasina xidmot edon
aragdirmalarin aparilmast,

% “Lissabon strategiyasinin” (2000) talablarinin yerina yetirilmasi.

Bu tolablardo nozords tutulurdu ki, 2010-cu ilo godor Avropa Ittifaq1 dlkalorinds
Elmi Todgigat Konstruktor Islori Layiholorino UDM-in 3%-no godor dévlot
biidcasindan vosait ayrilmalidir.  2002-ci ildo Barselonada Avropa doévlatlorinin
rohbarlori hor bir dlkodo UDM-in 1,9%-don 3%-no godor dovlet biidcasi
vasaitlorinin elmi aragdirmalara ayrilmasi olagodar cagiris etdilor. Belo hesab
edirdilor ki, bu magsadlara nail olunmasi ii¢iin 1,2 milyon elmi isgilora ehtiyac
vardir. Bu tadbirlorin hayata kegirilmasi Avropa elmi va igtisadiyyatinin diinyada
an dinamik va ragaboatgabiliyyatli olmasi mogsadina ds nail olunmasina xidmot
edir. 2007-ci ildo on miihiim moasalalordon biri Umumi Avropa elm strategiyasinin
islonilib hazirlanmasi oldu. Soziigedon sahs biitiin bunlar naticasinds “Elm vo
innovasiyalar” - S&I-sahasi, hamginin vahid Avropa elmi mokaninin kadrlarla
tomin edilmosi iiciin innovativ proqramlarin hazirlanmast sahosi kimi togdim
etmoya Dbasladilar.EIm Avropa comiyyatinin biitiin sferalarinin  inkisafinin
alternativsiz, mithiim resursu kimi toqdim edilmays baglanildi. Miivafiq olaraq
Avropa mokaninda elm vo tohsil sferasinin inkisaf strategiyalari hazirlandi. Tohsil
sferasinda bu prosesin  Boloniya proseslori ¢argivasinds reallagsdirlmasina
baslanildi. “Avropada ali tohsilin inkisaf etdirilmasi tomaytillori” (2010) “Avropa
Universitetlori Assosiasiyas1” tarafindon hazirlanmisdir (https://www.researchgate.net)
ABS-da isa bir ne¢a sanads digget yetirilmasi magsads uygun olardi. 1980-ci ilds
ABS Kongresinin qobul etdiyi gorardan sonra bu 6lkadoki universitetlor federal
biidcodon maliyyslodirion ETTKIL-o goro intellektual miilkiyyati sahibi olmagq

imkan1 oldo etdilor. ABS-da elm siyasatino, elmi toskilatlarin strategiyasinin
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hazirlanmasina 2007-ci ildo gobul “Texnologiylar, tohsil, elm sahasinds Qanun”
tosir gostordi (COMPETIES- C-creating-yaratmag; O-opportunities-imkanlar;P-
promote-inkiaf; E-exellence-iistiinliik, TES-technology, education, science)
(Apramonosa O], Jlemuyk A.JL., Kapuees A.H., Caborosa B.B., 2018: C. 135-148).

Qeyd etmok lazimdir ki, banzar todbirlor diinyanmn aparici dovlatlorinin

oksariyyatindo hoyata kegirildi.Azorbaycan Respublikasinda da elm sektorunun,
Elmi-Todgigat  toskilatlarinin ~ faaliyystini  istigamatlondiron  strategiya
formalasmisdir. Homin strategiyanin formalagmasinin normativ hiiquqi bazasinin
yaranmasinda Azorbaycan Dovlatinin Prezidenti conab ilham Sliyevin 2009-cu il
4 may tarixinds 225 némroli sorancamu ilo Olkemizds 2009-2015-ci illordo elmin
inkisafi tizro Milli Strategiya vo Dovlot Programi gobul edilmasi xiisusi olaraq
geyd edilmalidir.Eyni zamanda caonab iham Sliyevin 2009-cu ilda Oktyabrin 21-
doki 526 nomrali serancamu ilo “Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Elmin inkisaf Fondu”nun yaradilmas: Azorbaycanin elm tarixindo miihiim hadiso
sayila bilor. Fondun yaradilmasinda moagosadlari igarisinda 6lkads fundamental
elmi arasdirmalarinin stimullagdirilmast mithiim yer tutur.

Elmi-Todgigat Toskilatlarinin faaliyyatino ciddi istigamatlondirici ndvbati
institusional tesir Azorbaycan Dovlatinin  Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr
tarixli Formani ilo tosdiq edilmis "Azorbaycan 2020:Galocayo baxis"Inkisaf
Konsepsiyasinda da elm vo tohsil sisteminin inkisafina xidmot edon miiddoalarin
movcudlugu da xiisusi olaraq qeyd edilmalidir. Dovlat saviyyasinds hoyata
kecirilon, yuxarida geyd edilan tadbirlor Azarbaycan Respublikasinda elmi togkilat
Vo  miiossisalorin  strategiyalarinin  formalagsmasina  miiayysnedci Vo
istigamatlondirci tasir gostordi.

Umumdévlet strategiyasinin mogqsodlori asagidakilardir:

. Azorbaycan Respublikasinda elm strukturlarin tarkibini
respublikanin movcud va perspektiv talobatlar1 baximindan yenidon qurulmasi;

. Respublikamizda elmi toskilatlarin  diinyada moévcud elmi, texniki

Vo texnoloji proseslorin iistiin istigamoatlarine uygun togkil edilmasi;
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. Azorbaycan elminin 6lkodo bas veran iqtisadi inkisaf proseslarindo
rolununun yiiksaldilmasi;
. Azorbaycan Respublikasinda elmi kadr potensialinin, xiisuson do yeni
innovativ saholor iizra yiiksaldilmasi eyni zamanda Elmi-Toadgigat problemlari ilo
mosgul olan miitoxassislorin, homg¢inin elmi toskilatlarda strateji menecment
prinsiplarini totbig edo bilon kadrlarin formalasaraq biitiin proseslorda rolunun
yiiksaldilmasi;
. Azorbaycanda fundamental vo totbiqi arasdirmalarin {istiin
istigamatlori ilo  respublikada halli vacib sosial, igtisadi, ictimai, modoani
masalalarinin halli ilo uzlasdirilmasi;
. Elmi-Todgigat miiossisa Vo toskilatlarda, timumiyyatlo biitiin elmi
toskilat va strukturlarda maliyyalosdirilma mexanizmloarinin tokmillosdirmasi;
. Fundamental saholor {izro elmi arasdirmalarin ohato dairasinin
genislondirilmoasi, elmi-texniki infrastrukturun miasirlosdirilmasi;
. Elm, tohsil, biznes sferalarinin interasiyasi  proseslorinin
genislondirilmosi;
. Azorbaycan elminin modernlosdirilmasi proseslorinin kadr tominati,
sahanin normativ-hiiquqi bazasinin inkisaf etdirilmasi vo digor problemlarin
kompleks halli kontekstinda genislondirilmasi;
. Elmi potensialin insan kapitali vo intellektual kapitalin formalasmasi
va inkisafi zomininds daha da yiiksaldilmasina nail olunmasi va S. kimi onlarca
miihiim istigamatlor tasbit olunmusdur.

Biitlin bunlar iso 6z névbasindo Azorbaycan Respublikasinda elmi-toskilat
Vo miiassisalorda tadqigat islorinin aparilmasi strategiyasimin vazifalorine da diggat
yetirilmasi zaruratini hiss etdirir. Hor seydon 6nco an miihiim masala 6lkonin elmi
texnoloji  inkisafinin  strateji  prioritetlorinin  doqiq  tosbit  olunmasidir
(http://iwww.oboznik.ru). Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkonin elmi-texnoloji inkisafinin
strateji prioritetlori 6lkonin elmi-ekspert ictimaiyyoti torofindon miioyyonlosdirilir.
Belo bir giymotlondirmalords kriteriya rolunu 6lkenin mévcud inkisaf soviyyasi

dayanir. Eyni zamanda qiymoatlondirmolor ¢agiris vo tohliikolor nozors alinmagqla,
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0lkads elmin vo texnikanin inkisaf tomayiillorinin qiymatlondirilmasi, maddi, elmi,
maliyys imkanlarmin giymotlondirilmasi ilo miimkiindiir. islonilib hazirlanmis va
se¢ilmis prioritetlor biitlin dovlot orqganlari, Elmi-Todqgiqat miiossisalori vo
toskilatlar1 torofindon miitloq yerino yetirilmosi tosbit olunmusdur. Azorbaycan
Respublikasinin Formanlarn ilo 6z tosdiqini tapir. Azorbaycan hokumotino bu
prioritetlorin hoyata kegirilmosi liglin uygun vo miinasib soraitin yaradilmasi,
onlarin dovlat va 6zal toskilatlar: ilo miistarak reallasdirilmasi havala edilir.Qeyd
etmok lazimdir ki, milli strategiyada Olko iqtisadiyyatinin yeni texnoloji inkisaf
soviyyasino ke¢idi mithiim strateji vozifo olaraq gostorilir. Belo bir kecid iso
perspektivli yiiksok innovasiya texnologiyalarinin hazirlanmasi va tatbiqgini talab
edir (gen miihondisliyi, robotexnikasi, biloji, informasiya, kommunikativ, kognitiv
texnologiyalar, nanotexnologiyalar, tabita banzar konvergent texnologiyalar). Qeyd
edilon strateji vozifolorin reallagdirilmas1 6lko iqtisadiyyatinda yeni yliksok
texnologiyalar sahosinin, elm, tohsil vo sonaye morkozlorinin yaradilmasini, yeni
resurs monbalarinin monimsanilmasini, innovasiyalar vo elm tutumlu mohsullar
bazarmin inkisafinin stimullagdirilmasin1 vo s. tolob edir. Biitiin bunlar iso
diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin altinci texnoloji tisuli torze (uklada) kecidi
zomininda bas verir. Altinci texnoloji tisuli-tarz (uklad) —additiv texnologiyalar,
robot texnikalari, informasiya-kommunikasiya texnologiyalaridir. Qeyd etmok
lazimdir ki, bu giina qadar diinyanin inkisaf etmis dovlatlorin iqtisadiyyatlari tam
olaraq altinci texnoloji tisuli-torzo kegmomislor. Rusiya iqtisadiyyatinin miioyyon
hissasi ikinci, 40%-i liclinci vo dordiinci, 30-35%-i besinci, 5-15%-i altinc
texnoloji tisuli-torz soviyyesindadir. Yaponiyada vo ABS-da altinci texnoloji torz
30-40% hocmino hoyata kegirilmigdir, tam olaraq soziigedon olkslorin altinci
texnoloji torzo kecidi 2030-ci ildo kegmaosi basa catacaqdir.

Gostorilon  vozifolorin icrast Azorbaycanda hoyata kegirilmosi milli
dovlatgiliyinin - mohkamlondirilmasina, comiyyatin intellektual potensialinin
inkisafina  yonolon osas amillordir. Bu sobobdon do  strategiyanin
tokmilogdirilmasina xiisusi shamiyyat verilmali vo burada asagidaki masalalara

xtsusi diqgeat yetirilmolidir: Hor seydon onco geyd etmok lazimdir ki, hatta an
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somarali strategiya tokrarlanarsa, onun iflasa ugramasi labiiddiir, ¢linki, rogiblor
torofindon prognozlasdirilmasi miimkiin olur. Bu sabobdon do strateji idarsetmonin
vazifalori gisminds asagidakilar xiisusi olaraq gqeyd etmok olar:

Elmi toskilatlar elo bir strategiya isloyib hazirlamalidirlar ki, bir torofdon strateji
mogsadloro daha sado vo samorali iisullarla nail olmaq miimkiin olsun ,diger
torofdon  elmi  toskilatin  rogabotgabiliyyatliyi, bazarda  md&vgelarinin
mohkamlanmasi tamin olunsun .

Belo bir zomindo elmi toskilatlarin strateji mévqgeyindan, homin mévgeyin
miioyyanlosdirilmosindon ¢ox sey asilidir. Homin movqgeyin miioyyonlosdirilmasi
ISo strateji secimdon asilidir. Strateji idaroetma sistemindos strateji se¢im anlayisi
ikili anlamda isladilir: Birincisi, strateji se¢im dedikdo strategiyanin Oziiniin
formalagmasi prosesi kimi, ikincisi iso bu prosesin noticasi kimi, yoni strateji
movqgeyin miayyanlosdirilmoasindon asili olaraq gobul edilon vo reallasdirilan
strateji  gorarlarin  mocmusu  kimi  do  nozordon  kegirmok  olar
(https://cyberleninka.ru). Nozare almaq lazimdir ki, strateji se¢im strateji idaraetmanin
mogzini toskil edir, 6ziinds elmi toskilatlarda bas veran biitiin strateji proseslari oks
etdirir. Minsberq strateji prosesi 10 strateji moktobin miiddsalar1 baximindan sarh
edir: prosesin asasini, faaliyyatdo olan qilivvalori togkilata vo xarici miihita olan
miinasibatlori, homin strategiya {i¢glin on wuygun soraiti vo morhalalori
miiayyanlasdirir vo s. EImi togkilatlarda vo onlarin otrafinda bas veran miixtalif
proseslor strategiya se¢imini vo mdvqelorin miioyyanlasmasina ciddi tasir gostarir.
Bu proseslords uzlasdirict amil toskilatin tipi va togkilati kontekstdir, ¢iinki, mohz
onlar asasinda strateji inkisaf konfiqurasiyasi tosbit olunur. Burada 6nomli olan
rohboarlik etmo, planlasdirma, moadoni Vo siyasi proseslor, artimlilig, macburi
miimkiin davraniglarin neco uzlasmasi va alagealondirilmasidir. EImi toskilatlarda
bas veran real strateji proseslorin xarakterizo edilmosi ti¢lin miixtalif togkilatlarin
tipi, saha va ragabat kontekstlori do dork olunmalidir. Artiq siibuta yetirilmisdir ki,
planlasdirmada vo strategiyanin hazirlanmasinda standart tosaviirlordon imtina
edilmalidir, strategiyanin isloanilmasi va hazirlanmasi, hamginin se¢ilmoasinda el

bir movgedoan ¢ixis edilmoalidir ki, hamin mévge an magbul mdévqe sayila bilsin.
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Nozaoro almaq lazzimdir ki, sahibkar kontekstinds giiclii lider nisboton kigik
miossisalora  sort nozarot edir. Pesokarliq  konteksti iso 0 demokdir Ki,
miitoxassislor miistaqil, nisbaton sabit vaziyyatds faaliyyat gostarirlor. Bu monada
on moshur olan1 Dartmurt kollecindo yerino yetirilon Ceyms Brayn Kuninin
London biznes moktobinin prosessoru Q.Xamel, Migigan Universitetinin
professoru Praxladanin “Goalocok ugrunda rogabot” osorinds saslonon fikirlor
xtisusi ohomiyyat kosb edir. Eyni zamanda Q.Xamelin fordi monogqrafiysi,
homginin yapon alimlori Nonaki vo Takeusinin, Massagusets Texnoloji Institunun
miuosllimi Piter Seneqanin da fikirlori xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir. He¢ do
tosadiifi deyildir ki, strateji menecment prosesinda ii¢ asas elementdon biri strateji
secimdir. Miivafiq olaraq strateji menecment prosesinin {i¢ 2sas elementlori
gisminds asagidakilar xiisusi olarag qeyd etmok olar:

Birincisi, cari strateji mévqgeyin qiymatlondirilmasi tigiin xarici atraf miihitin
vo toskilatn dziiniin strateji tohlili, Ikincisi strateji se¢im, onun gedisati zamani
ehtimal edilon alternativ strateji horokotlor miioyyanlosdirilir, torkibine eyni
zamanda konkret foaliyyot todbirlori do daxil edilir. Ugiinciisii strategiyanin
reallasdirilmasi, secilmis strategiyanin mohsuldarligini tomin edir.Yuxarida
deyilonlor asasinda bela bir qonasto golmok olar ki, miiasir dovrde elmi sferada bas
veran doyisikliklor, homin doyisikliklorin ~ konkret saholoro tosirino operativ
reaksiya verorok, strategiyada da operativ doyisiklikllor edilmasi tolob olunur.
Homin doyisikliklorin aparilmasi tigiin istor mikro, istorso do makro soviyyado elmi
toskilatlarin movcud vaziyystinin qiymatlondirilmosini tolob edir. ©ldo edilmis
informasiya osasinda da elmi strategiyada, {mumi dovlot strategiyasinin
yenilonmig prioritetlorino  osason elmi miiossiso  vo  togkilatlarinin  da
strategiyalarinin modifikasiya miimkiindiir. Belo bir zominds elmi togkilatlarin

faaliyyatinin SWOT tohlilinin aparilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.
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2.3.Yerli elmi toskilatlarin faaliyyatinin SWOT tahlili

Analitik tohlil tisullarindan istifado edorok Elmi-Todgigat toskilatlarinin
inkisaf strategiyasii miioyyon etmok miimkiindiir. Inkisaf strategiyasinn baslica
mogsadi geyri somarali masarflorin minimallasdirilmasi, gostorilon xidmatlarin
hocminin yiiksaldilmasi, informasiya texnologiyalarinin inkisafina nail olunmasi
va S. kKimi mogsadlars nail olunmasidir. Biitiin bunlar iso 6z névbasinds sabit vo
doyiskon masroflorin  azaldilmasina sobob olur. Miiassisa Vo toskilatlarin
faaliyyatinin samoraliliyinin tomin olunmasi {li¢iin miixtalif strateji planlasdirma
tisullarindan istifads edilir. Strateji planlasdirmanin iki miithiim mogsadi vardir:

- Xarici miihito adaptasiya (zahiri amilloro somorali adaptasiya: iqtisadi,
siyasi, ganunverici va s.).;

Elmi-Todgigat toskilatlarinda resurslarin daha somorali bolgiisii vo istifadosi.
Lakin strateji planlagdirma vo idarsetmoa ciddi tahlillor va giymatlondirmalor talob
edir, hamin tohlil va giymatlondirmalor olmadan miiassisa vo togkilatlarin ugurlu
idaroetms strategiyasinin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi qeyri miimkiindiir.

Belo analitik tohlillor icarisindo elmi toskilatlarin yaxin shato dairasinin tohlili
xiisusi yer tutur. Qeyd etmok lazimdir ki, yaxin ohato dairssinin tohlili bes rogabat
qiivvalori  modelino asaslanir. Burada otrafli olaraq arasdirma obyektlori
asagidakilardair:  todariikgiilorin  bazar hakimiyyati; istehlak¢ilarin  bazar
hakimiyyati; movcud ragiblorin bazar hakimiyyati; yeni oyuncularin meydana
galmasi tahliikasi; avazedici mohsullarin meydana golmasi tohliikasi.

Belo bir yanasmaya uygun olaraq todqiqatgilar asagidaki qonaoto goldilor ki,
bazar hakimiyyati” anlayisinin elmi arasdirmalara, xiisuson do totbiqi arasdirmalara
aidiyyoati hotta bazar igtisadiyyati miinasibatlori soraitindo Azarbaycan iigiin o
godar do miinasib deyildir.

Tadariikgiilorin tasiri. Todariik¢li iqtisadi faaliyyatin subyektidir, elmi
toskilatlara elmi arasdirmalarin aparilmasi {i¢iin resurslar toklif edir. Azarbaycan
Respublikasinda belo bir todariik¢i rolunu dovlet oynayir. Dovlet elmi
aragdirmalarin, xtisuson do fundamental elmi maliyyslosdirir; elmin oasas

fondlarinin istehsalnin togkilat¢isidir. Eyni zamanda elmi kadrlarin todariikgiisii
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gimsinds do ¢ix1s edir. Lakin nazors almaq lazimdir ki, indiki dévrds respublikada
miasir elmi avadanliglarin istehsali demok olar ki, yox saviyyasindadir. Homin
avadanliglar xarici 6lkalordon idxal olunur. Eyni zamanda bir ¢ox innovativ sahalor
lizro miitoxassislor yoxdur. Diger torafdon beyin axin1 Azarbaycan elminin va elmi
toskilatlarinin faaliyyatine 6z tosirini gostarir.

Istehlakcilarin tasiri. Elmi arasdirmalarm noticalerinin istehlakcilart:
dovlat; saho elmi vo yiiksok texnologiyalar istehsali saholori; novator sirkatlor;
tohsil sistemi; elmi arasdirma moarkozloridir.

Movcud ragiblarin tasiri. Xarici Olkolorin arasdirma moarkazlari, yeni
oyungularin meydana golmasi do aragdirma movzusuna g¢evrilmisdir. Belo bir

tohlilko artiq ¢oxdan realliga cevrilmisdir (IlporpamMma pa3sBuTHA HMHHOBAIMOHHOM
nesrensHocTH Poccuiickoit Akanemun Hayk (ITpoekt). — M., 2013:C. 33-38).
Elmi-Todgiqgat institutlarinin ohato dairasinin nozardon kegirilmasindon sonra

miasir Azorbaycan elminin, elmi toskilatlariin faaliyyatinin giiclii vo zoif
toraflorinin nazardon kegirilmasi magsadauygun olardi. Niimuna {igiin Azarbaycan
Milli  Elmlor Akademiyasinin foaaliyyatinin  tohlili  vo qiymatlondirilmasi
moqsadauygun olardi.

Qeyd etmok lazimdir ki, AMEA-nin asas strateji mogsadi miiasir dovrde
yeni elmi-aragdirmalar vo yiiksok ixtisasl elmi kadrlarin hazirlanmasi prosesinin
davam etdirilorak diinya standartlar saviyyasino ¢atdirilmasina nail olunmasidir.
Miivafiq olaraq Azorbaycan Milli EImlor Akademiyasi barasinds bir godor daha
otrafli malumat verilmasi yerino diisordi. Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi
respublika orazisindos foaliyyat gostoron on yasli Elmi-Todgigat miiassisasidir.
Toxmini oaraq yiiz ildon ¢ox bir dovr arzindo miixtalif inkisaf marhalolorindon
kegmisdir. Azorbaycan Respublikasi orazisinde sirf Elmi-Tadgigat islorinin
aparildig1 ilk institusional toskilat 1923-cii ildo yaradilmis “Azorbaycan1 Oyranan
va Tadgiq edon Comiyyatdir” , eyni zamanda hamin Elmi-Tadgigat vo arasdirma
toskilatt AMEA-nin salofi hesab edils bilor. Comiyyatin asas moagsadi Azarbaycan
Respublikasina multidisiplinar istiqgamatlords respublika iqtisadiyyatinin, tarixinin,
modoaniyyatinin, homginin dagiq elmlor, tobist elmlari vo bir sira digar sahalor tizro
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elmi aragdirmalarin aparilmasi olmusdur. Sonraki illords séziigedon EImi-Todgigat
miiossisasi geniglonarok, institusional inkisaf yolu ke¢misdir. 1929-cu ildo
“Azorbaycam Tadgig edon vo Oyranon Comiyyat”—in bazasinda Azarbaycan Elmi-
Todgigat Institutu, daha sonra 1932-ci ildo dekabrin 29-da SSRI EA-sinn
Zaqafqaziya Filialmm Azorbaycan bdlmosi, 1935-ci ildo oktyabrin 25-do SSRI
EA-sinin Azorbaycan filiali, 1945-ci ildo martin 27-do Azarbaycan SSR EA-si
yaradilmigdir. Daha sonra 2001-Ci ildo mayin 15-do Umummili Lider conab
Heydor Oliyevin Saroncamu ila, Azarbaycan SSR EA-s1 Azarbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi adlandirildi. Eyni zamanda 2003-cii ildo yanvarin 4-do Prezident
Formani ilo “Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin” stastusu, salahiyyat va
imkanlar1 xeyli artirildi (Ta6u6eitiu U., 2015 : c. 12-17).AMEA-nin asas EImi-
Tadqiqat institutlar1 vo elmi arasdirma morkazlori sokil 4 do Olavalor bélmasinds
verilmisdir

Halbuki bir sira postsovet 6lkalarinda bunun tam oksino olaraq proses gedir.
Mosolon Qazaxistan Respublikasinda Elmlor Akadmiyasi logv edilrok yerino bir
godar sadolosdirilmis elmi strukturlarin yaradilmasi prosesi gedirdi. 2013-cii ildo
Rusiya Federasiyasinda siirotli islahat hoyata kegirilmasi naticosindo Akademiya
ozlnilin ovvalki tarixi formasinda, asas funksiyalarini, faaliyyst gostora bilmok
imkanlarini itirdi(Jlexxeuna Wpumna., 2008, c. 153-155).

Toqigatin maqgsadlorine Xidmat edoacok on miinasib arasdirma tisulu kimi
SWOT-dan istifado edilmasi mogsadouygun olardi. SWOT tohlil 1960-c1 ildo
Edmund P. Lerned, C.Roland Christensen, Kenneth R.Andrews va Wililiam
D.Book torofindon yazilmis Business Policy, Text and Cases” aSarinds ilk dofo
isladilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, R. Andrews 1963-cii ildo strateji
planlasdirmani SWOT tahlilino asason aparmis vo moagbul naticalor aldo etmisdir.
Heg do tosadiifi deyildir ki, SWOT strateji menecmentds somarali alstlordon biri
kimi digqgoti calb edir. (ismayilov B.V., 2018, 296 soh.).Qeyd etmok lazimdir ki, bu
tohlil iisulunun olduqca genis ohato dairesi vardir. SWOT tohlili miiossisa vo
toskilatlarin foaliyyot gostoricoklori sorait, onlarin raqiblori, zaif va giiclii toroflori

hagqinda dolgun molumatin oldo edilmoasino imkan yaradir. Belo bir tohlilin
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aparilmas1 miiossiso vo togkilatlarin strategiyasinin miioyyonlosdirilmasina, onun
problemlari vo imkanlar1 haqqinda kompleks halda informasiya oldo edilmasina
imkan yaradir. Deyilonlorlo yanasi bir do onu geyd etmok olar ki, SWOT
tohlillorinin naticalari asagidaki mogsadlar {igiin istifads edils bilor:
- Elmi-Todgigat miiassisa Vo toskilatlarinda kadr vo istehsal potensialinin
miayyanlosdirilmasi;
- Investisiya  qoyuluslarnin = no  godor  moQsodouygun  olmasinin
miayyanlosdirilmasi;
- Elmi togkilatin inkisaf perspektivlorinin miioyyanlosdirilmasi;
- Ragiblarin va ragabat miihitinin tahlil
Bu tohlil iisulu strateji planlagdirmada amil vo tozahiirlorin bes kateqoriyaya
boliinmoasino asason hoyata kegirilir: strengths (giiclii toraflor), weaknesses (zoif
toroflor), opportunitues (imkanlar) va threats (tohliikalar)
AMEA-nin SWOT analizi slavalor bélmosinda cadval 7 do gostarilmisdir

Qeyd etmok lazimdir ki, SWOT tohlilin mogsadi giiclii toroflorin inkisaf
etdirilmoasi, mévcud vo toklif edilmis imkanlardan istifado edilmasi tiglin strateji
foaliyyat planlarinin hazirlanmasi, homginin zoif cohotlorin aradan qaldirilaraq
moveud risklorin  neqativ tosirlorinin garisinin - alinmasidir.  SWOT-tahlilinin

novbati marhalasi SWOT-tohlilinin matriksinin qurulmasidir.

Cadval 8: SWOT-tahlilinin matriksi

Imkanlar Tohliikolor
Giiclii toroflor Giicli toroflor moveud | Giiclii toraflor tohliikalordan irali galon
imkanlardan no qodor istifado | ziyanlar1 azaltmaga no godor imkan
edilmosine imkan yaradir yaradir;
Zoif toroflor Zoif toroflor hamin | Zaif toroflor tohliikkalordon no gador
imkanlardan no qgodor istifads | yayinmaga mane olur .
edilmasins ongol yaradir

Manba: JlementheB, B.B. Hcnonp3oBanume swot-aHaau3a TpPH  OICHKE JICATEIbHOCTH
MenuiuHckoro yupexaenus / B. B. Jlementoes, I'. C. [Tonomapenko //Cubupckoe MEeIUIIMHCKOE
o6o3penue. 2012. - Ne 4. - C. 92-95.

Homin matriksdo miiassisalorin isina tasir tosir gostaracak biitiin xarici vo

daxili amillor gostorilir (codval 8). Gostorilon amillorin sayilmasit vo noazors
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alimmasi ilo bir sira mithiim mosalalorin halline onlarin tasirini do tosbit etmok

miimkiindiir:

1.  Gicli toroflor mévcud imkanlardan no godor istifado edilmoasina imkan

yaradir;

2.  Zoif toroflor homin imkanlardan na godor istifads edilmasine angal yaradir;

3. Giicli toroflor tohliikalordan irali golon ziyanlari azaltmaga no godor imkan

yaradir;

4.  Zoif toroflor tohliikolordon no Qodor yaymmaga mane olur.
Miiasir dovrdo giiclii toroflordon istifado edilmasi {igiin inteqrasiya edilmis

strateji todbirlorin hoyata kecirilmoasi tolob olunur:Miivafiq olaraq inteqrasiya

edilmis sokildo strateji todbirlorin  hoyata kegirilmasinin oasas istigamatlori

asagidakilardir:

1.  Dovlat vo fundamental elm sahosinin qarsiligl alagslarinin, homginin elmi

sferanin, EImi-Todgigat miiassise Vo toskilatlarinin kéhnolmis foirmalarinin logvi

Vo yenisi ilo avaz edilmosi. EImi miiassislorinin yeni idaragilik, o ctimlodon dovlat

torofindon eksperimental idaragilik formalarinin sinaqdan kegirilmoasinds istirak:

biitiin goraitlordo mdévcud idarsetmo imkanlart vo xidmatlori ilo bagh toklif vo

tovsiyaloarin irali siiriilmasi, miioyyan reklam va taninma faaliyyatlorinin toskili;

2. Respublikada innovasiya faaliyyatinin dastoklonmasi ilo somorali idaroetma

Vo innnovasiyali inkisaf strategiyasinda istirak;

3. Elmi aragsdirmalarm vo elmi togkilatlarin miixtalif maliyys moanbalorindan

maliyyalosdirms imkanlarinin axtarilmasi va tapilmasinda istirak;

4, Azorbaycan Respublikasinda miiasir elmin toloblorino cavab veroan Elmi-

Todgigat miiassisalori vo elmi miitoxssislorinin kamiyyatinin artirilmasina nail

olunmasi;

5. Olkodo elmi aragdirmalarla masgul olan miitoxassislorin elmi faaliyyatinin

ugurlu naticalorinin  xarici  6lkalorde  do  patentlogdirilmasi  imkanlarinin

moayyonlosdirilmasi.  Movcud patent vo  liseznsiyalasdirma  sisteminin

tokmillosdirilmasi.

6. Demok olar ki, son 20 il arzinds fundamental elm-tatbiqi elm-elmi layiho vo
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programlarin  hazirlanmasi naticalorin totbigi morhololori arasindaki qirilmis
alagalarin yenidan canlandirilmasi.

7. Azorbaycan Respublikasinda elm vo tohsil arasindaki garsiligli alagoalorin
inkisaf etdirilmoasi ii¢cliin homin toskilatlarin miistarok vo olagelondirici sokilda
foaliyyat gostarmalarinin togkili;

8. Elmi arasdirmalarin vo elmi arasdirmalarin hoyata kecirildiyi EImi-Toadgigat
miiossisalorinin  foaliyyatinin - soviyyssinin  yiiksaldilmasi,  fundamental
aragdirmalarin aparilmasinda yeni texnoloji saviyyaya kegilmoasino nail olunmasi
V3 S.

Qeyd etmok lazimdir ki, Elmlor Akademiyasi vo biitiinliikdo &lkonin
akademik sektorunun modifikasiyasi baximindan postsovet mokanina daxil olan
Olkolordo do bu sahado bas veran proseslordoki imumi tomayiillora do digqet
yetirilmasi mogsadouygun olardi. Ik ndvbado, elmin akademik sektorunda
aparilan dorin struktur doyisikliklori aparilir. Lakin homin doyisikliklor
doyisilmayan tomal prinsiplors asaslanir:

- Yiiksok saviyyads elmi aragdirmalar aparan akademik tasisatlar, o ciimladan
Elmlor Akademiyasma daxil olan elmi institutlar yeno do osason biidcadon
maliyyaloasdirilon toskilat olmalidirlar;

- Daha az somorali, yaxud ugursuz foaliyyst gostoron akademik toskilatlar
informasiya xidmatlorinin gostorilmasi, daha dogrusu, elmi xidmotlor gostorilmasi
funksiyasinin - moanimsanilmasi  istigamatinds  foaliyyatlorini  yenidon  toskil
etmoalidirlar,;

- Akademik togkilatlarin bir hissasi akademiya sisteminds galmagla homin
strukturlarin faaliyysti kommersiyalagdirtlmalidir.

- Restrukturizasiya todricon, formalasmis movecud toskilati — strukturla
uzlasdirilaraq hayata kegirilmalidir . (qexuna 1., 2008: c. 153-155.)

Lakin bir vacib masaloni xiisusi olaraq nozors almaq lazimdir ki, biitiin
bunlar gisman, miiassiss Vo toskilatlarin sabit soraitlordo foaliyyst gostordiyi zaman
miisbot effektlor yarada bilor. Lakin digar sahalords oldugu kimi elmi toskilatlarda

bu va ya diger saviyyads iizlosdiyi gozlonilmayan doayisikliklorls tizlogsmali olurlar,
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bu sobobdon do elmi toskilatlarinda idaroetmo reakiyasinin tokmillogdirilmasi

istigamotlorinin da arasdirilmasina xiisusi ehtiyac vardir.
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111 Fosil ELMI TOSKILATLARIN FOALIYYOTINDO STRATEJI
MENECMENT ELEMENTLORININ TOTBIQININ

GENISLONDIRILMOSI MOSOLOLORI

3.1 Elmi toskilatlarin iizlasdiyi gozlonilmayan dayisikliklara idaraetma

reakiyasiin tokmillasdirilmasi istigamatlari

Miiossisa vo toskitalar miioyyon vaxtlarda qeyri miioyyanlik amili ilo

tizlosmali olurlar. Qeyri miioyyonlik amili hor seydon Onco xarici miihitlo,

roqiblarin faaliyyati, isgiizar foalligin toraddqiidlori, resurs tominati va 1s¢i qiivvasi

toloblori  ilo  baghdir.Diinya praktikasinda xarici miihitdoki problemlorin

arasdirilmasi ilo bagl bir sira model va iisullar mévcuddur.

Cadval 9 : Miiassisa va togkilatlarimin xarici mithitindaki geyri sabitlik sistemi
Qeyri sabitlik | Marhalonin xiisusiyyatlori Qeyri
morhoalasi sabitlik,
Ballar

Sabitlik -Adi hadisalar bas verir;

-doyisikliklor sirketin reaksiyasindan long bas verir;

- kegmisdoki analoglarla miiqayisado golocoyi ehtimal | 1

etmok miimkiindiir.
Problemlors -tocriibbonin  ekstraplyasiyasi  osasinda  hadisalorin
reaksiya adilogmasi;

- doyisikliklor sirkotin sirkotin reaksiyasindan long bas | 2
Verir;

- ekstrapolyasiya yolu ilo vo yaxud kegmigdoki analoglarla
miiqayisoda galocayi ehtimal etmok miimkiindiir

Oncadon tosbit
etmo

-Hadisolorin adiliyi: tocriibonin ekstrapolyasiyasi vo yaxud
ke¢misdoki analoglara bonzarliyin olmast;

-dayisikliklorin tempisirkatin reaksiyasi ilo miiqayisa edilo
bilar;

-Goalacayin Oncodon tosbit edilmadi: ekstopolyasiya yolu
ilo;

-ciddi problemlorin vo yeni imkanlarin 6ncodon tasbit
edilmasi.

Arasdirma -Bas veron adi hadisolor: gozlonilmoz, lakin kegmisdoki
analoglarina banzayan hadisalor sirkstin homin hadisslora
reakdiyasindan siiratlo bag verir;

- Golocayin 6ncadan tosbit edilmosi:

Yaradiciliq -Hadisolor gézlonilmoz bas verir;

-doyisikliklor sirkotin reaksiyasindan stiratli bas verir;
-Galacayin oncadan tasbit edilmasi: zaif signallar osasanda
qisman 6ncadan tosbit edilo bilar.

Monba: I'yceitHoB @. P. Ynpasnenue peakuueil Ha HeOKHIaHHBIE U3MEHEHHUS BO BHEIITHEH
cpene//Poccuiickoe npeanpuanMatensctBo. 2012, Ne7. URL:https://cyberleninka.ru/article
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Adaton y1g1lib qalmig problemlarin daha optimal variantda hallinin tapilmasi
icin homin problemlorin fundamental arasdirilmasi vo qiymotlondirilmasi talab
olunur. ABS-da I.Ansoff sirkotlorin xarici miihitindo qeyri sabitliyinin
qiymoatlondirilmosi ti¢lin skala toklif etmisdir (codval 9).Miisssiso vo sirkatlorin
xarici miihitindo qeyri sabitliyin aradan qaldirilmas1 vo istehsalin inkisaf
etdirilmosi asagidaki yanasmalara osaslanir:

-inkisafin siirotli idaroedilmosi siiratinin yiiksoldilmosine elo nail olunmalidir ki,
xarici mithitdoki doyisikliyo miiossisonin reaksiyasi tempi ilo miiqayiso edilo bilsin
(bu yanasma adoaton cevik istehsalin togkil edilmasi ilo reallasdirilir);

- magsadlara nail olunmasmin miixtalif shomiyyat saviyyslarine istiqgamatlonma
(tolobatlarin  tomin olunmasi), c¢ox sayli variantlar igorisindo  mogsadlor
prioritetlorinin tasbit edilmasi ("Ortiiklor vo kosismalor" prinsipi osasinda istehsal
sisteminin formalasdirilmasi ilo reallasdirilir);

- Cox sayl1 mogsadlar igarisinds markozi soraito istigamatlonmo (morkozi situasiya
prinsipi);

- Bu vo ya digor texnoloji sistemin vo yaxud miivafiq xilisusiyyatlorin sintezi ilo
mohsul istehsali sisteminin istifade edilmasinin genislondirilmasi;

Goriindiiyii kimi, idaroetmo sahosinin miitoxassislorinin oksoriyyati bir
monali olaraq qabul edirlar ki, onlarin an bdyiik qaygilari har hansi bir doyisikliklo,
onlarin faaliyyatlorinin 6ziinlin tam manasi isa bu dayisikliklora vaxtinda reaksiya
vera bilmoloridir. XX asrin 50-ci illorinin sonlar1t vo 60-c1 illorinin avvallorinds
qlobal igtisadi miistavids yeni tip doyisikliklor diggsti colb etmoys basladi. Homin
vaxta godor doyisikliklorin soboblori adoton sirkotlorin, miiossisa vo togkilatlarin
onanavi faaliyyeti corcivesinde 6ziinli biliruzo verirdi. Bu geyri sabitliyin yeni
manbalari har seydon dnca qabaqcil xarici texnologiyalar, acnabi raqiblar, geyri adi
va halo taninmayan institusional srukturlarin meydana golmasi idi. Dayisikliklorin
getdikca artmasi, masalon miiassisa va togkilatlarin texnologiyalarinin kéhnalmasi,
bazarim miihiim bir hissosinin itirilmosi, istehsal mosroflorinin haddindon artiq
artmasi, lakin biitiin bunlara baxmayaraq roqiblor garsisinda miisyysn

istiinliiklorin qazanilmasi imkanlari, yeni-yeni sahalors azad daxil olma imkanlari,
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eyni zamanda miiossiso vo togkilatlarin ciddi ¢agiris vo tohliikolorlo {izlogmosi
amillori ilo bagl idi.. Belo doyisikliklorin tosir glicii miintozom olaraq foaliyyot
gostoron planlasdirma vo idaraetmonin bu doyisikliklori qavraya bilmomaosi, onlara
stiratlo reaksiya vera bilmoamasi sababindaon siiratlo boylimiisdiir. ©gar har hansi bir
sobobdon miiossiso vo toskilatlar bu doyisikliklora, tohliikolora adekvat reaksiya
vera bilmirlorso, itki vo tohliiklor yiiksolocokdir. Lakin gec—tez homin tohliikoloro
qarst oks todbirlor islonilib hazirlanaraq miitlaq gobul edilocokdir. Biitiinliikds
idaroetmo reaksiyasinin asas funksiyalarindan biri do toskilat vo miiassisalarin
¢otin vo doyiskon soraito hazirlanmasinin togkil edilmasidir. Bu zaman strategiya
elmi toskilat vo miiossisoaloro miirokkob soraitlordo otrafdaki ¢otinliklora, miiassiso
Vo toskilatin iso potensialinin gozlonilon va ehtimal edilon problemlaora davam
gotirmasine imkan yaradir. Daha bir masaloys xiisusi olaraq digqgat yetirmok yerina
diisordi ki, biitiinliikdo miiossiso Vo toskilatlarin, o ciimlodon elmi toskilatlarin
lizlogdiyi gozlonilmayan doyisikliklor vo idaroetmo praktikasinda homin
doyisikliklora bagli yaranmis ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi, problemlarin halli
edilmasi t¢iin ekstremal menecmentin prinsiplorindon faydalanmag olar. XXI
asrdo menecmentds yeni istigamat: ekstrim-menecment istigamoti tosokkiil
tapmisdir.Mohz bu baximdan xiisusi olaraq gqeyd etmok lazimdir ki, miiasir dévrdo
idaroetmanin  tokmillagdirilmasinin asas istiqamatlorini  ekstrim-menecmentds
axtarmaq lazimdir. Ekstrim menecment miiassisa Vo toskilatlarin siiratlo doyison,
qeyri miiayyan, bohranli soraitdo idars edilmosinin xiisusi formasi kimi nazardon
kecirilir. Homin idarsetms formasinin baslica xiisusiyyati geyri standart, ekstremal
soraitlordo personalin sokedici, hotta saglam montigo sigmayan vo zidd olan
idarosertma gorarlariin qoabul edilmasidir.

Miiossiso Vo togkilatlarin miiasir idaroetms praktikasinda getdikco daha ¢ox
ekstrim-menecment genis yayilmaqdadir. Ekstrim menecment-istonilon togkilat
tipi liglin idaroetmonin ¢evik, dinamik modelidir. Onun inkisafinin 2sas
xtisusiyyatlori geyri sabitlik, geyri miioyyanlik, hiddindon artiq yiiksok siiratli
dayisikliklorlo baglidir. Ekstremal menecmentin prinsipial xiisusiyyati ondan

ibaratdir ki, burada sablon, hazir, tipik praktiki tovsiyyalor yoxdur. Hor dofo yeni
59



situasiyalar ticlin kreativ idaroetma gorarlar1 qabul edilir. Burada ugursuzluga yol
verilmasi istisna edilir. Ekstremal menecmentin soraiti, vazifolori vo mazmunu
klassik menecmentdon koklii suratdo forglonir. Klassik menecmentds idarsetma
gorarlarinin qabul edilmasinda tomal prinsip elmi-texniki nailiyyatlorin tatbiginin
siratlondirilmosi, texnoloji novasiya noaslinin  doyisilmasinin  siiratlonmasi,
innovasiya mohsullar1 vo texnologiyalarin daimi olaraq yenilonmasidir. Ekstremal
menecmentdo iss idaraetmo gorarlarinin qobul edilmasinds asas ehtimal xaos, geyri
mioyyonlik soraitindo goézlonilmoz, tosadiifi lakin kreativ qorarlarmm qobul
edilmosi, idaroetmo  planlarin hazirlanmasit vo  reallagdirilmasidir. Ekstrim
menecmentin mithiim xiisusiyyatlorindon biri do ekstremal idarsetmo qorararinin
daha siiratlo hazirlanmasi va gobul edilmasidir. Biitiin bunlar1 nazars alaraq miiasir
dovrdo Azorbaycan Respublikasinda miiassiso Vo toskilatlarin, o ciimlodon elmi
toskilatlarin  iizlosdiyi go6zlanilmayan doyisikliklora idaroetmo reakiyasinin
tokmillosdirilmasi istigamotlori kimi asagidakilar xiisusi olaraq qeyd etmok olar:

1. Ekstremal soraitin ekspres qiymatlondirilmasi;

2. Movcud problemlorin sistemli-kreativ qiymatlondirilmasi;

3. Kreativ ideyalarin, innovasiyali idaresetmo (orarlarinin sinxron olaraq
formalasdirilmasi vo reallagdirilmasi;

4. Ekstremal idaroetmo  qorarlarimin  gobul  edilmasinin  naticalarinin
qiymatlondirilmasi;

5. Ekstremal soraitin ekspress tohlilino oasasinda ekstremal idaroetmo
gorarlarinda diizalislorin edilmosi( Cremanos A.A., Casuna M.B., Cremanos H.A, 2013:

17.c).
Daha bir vacib mosolo kimi xiisusi olaraq qeyd edilmolidir ki, ekstrim

menecment psinsiplorine uygun elmi miiassisa va taskilatlarinin otraf miihitindaki
movgeyinin miiayyanlosdirilmasinin oldugca ¢atin va amak tutumlu masals olmasi
da nozora alinmalidir. Baxmayaraq ki, bels bir masalo miitomadi olaraq hall edilir,
lakin yena do bu mosalonin hallini siiratli holl edilo bilocoak, cald vo ¢evik
reaksiyanin verilmosi miimkiin ola bilacok masalo hesab etmok olmaz. Masalanin
hall edilmosi {i¢iin bas veran doayisikliklarin tobistinin tahlil edilmasi talob olunur.
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Burada sohbat ilk addim kimi, strateji diagnozun qoyulmasindan gedir. Bu
marhaloa bag veran spontan tozahiirlorin yegano tozahiir olmasi, yoxsa golocokda
tokrarlanmasi ehtimalinin mévcudlugu da arasdiririlmalidir. Daha sonra xarici
miihitdo bas veran doyisikliklorin siirati tosbit olunur. Bu iso spontan tozahiirloro
qars1 somarali tadbirlorin hoyata kegirilmasine imkan yaradir. Qeyd etmak lazimdir
Ki, bu informasiya doyisikliklorin planlasdirilmasi tgiin birinci daracali masalo
hesab olunur. Dayisikliklorin tobiotinin tohlili eyni zamanda miiassiso Vo
toskilatlarinn imkanlarinda bas veron doyisikliklori, homin togkilatlarin yeni
strategiyasinin hazirlanmasi imkanlarinin arasdirilmasini shato edir.

Ikinci miihiim adim bu toskilatlarda bas veran madoni-siyasi dayisikliklorin
aragdirilmasidir. Bu moarholodo doyisikliklori dostokloyan vo ona miigavimot
gostoronlor miisyyan edilir. Tohlillorin naticalori biitiin togkilati strukturda

yayilaraq  doyisiklorin  dostoklonmasi  vo  miigavimot  sxemi  qurulur
(http://strategy.bos.ru).
Qeyd etmoak lazimdir ki, biitiin postsovet mokaninda oldugu kimi Azarbaycan

Respublikasinda XX asrin 80-ci illorinin sonlarinda sovet aqoniyasinin yasandigi
bir dovrii strateji menecmentin doyarlori va prinsiplori baximindan nazardan
kegirildikda, no Qgodor ganununuygun, bir taixi proses olsa da, idaroetmonin
konseptual miiddealart baximindan geyri miiayyoanlik dovrii kimi do xarakterizo
etmok olar. Bu dovrde Azarbaycan comiyyati vo elmi paralel olaraq iki prosesi
birdon kegirirdi. Biitiin doyarlorin, maddi vo manovi meyarlarin doyisilmasi, elmin
metodologiyasinin dayisilmosi biitiinliikde sosial, humanitar, ictimai elmlor
qarsisinda ciddi doyisikliklorin aparilmasi zaruratini hiss etdirdi. Belo bir zorurat
eyni zamanda doqiqg elmloari, tobiat elmlori, tibb elmlari vo digar sahalords da hiss
olunmaga baslanildi. Sabab iss diinyada inkisaf etmis, hatta inkisaf etmokds olan
olkalarin elmi sferalarinda sigrayish inkisaf, innovasiyalarin islanilib hazirlanmasi,
mohsul halina gatirilmasi, totbiqi vo genis yayilmasi ilo bagh iraliloyislor, sovet
elminin, sovet elmi taskilatlarinin na godar gerids qalmasini gostarirdi. Tabiidir ki,
belo bir gerilik elmin togkili, elmi aragdirmalarin aparilmasi, elmi kontingentin
yetisdirilmasi va s. kimi saholords yiizlorlo problemi iizo ¢ixardi. Tokzibedilmoz
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fakt kimi gobul olunmaga baslanildi ki, elmin togkili vo idarsedilmasi sahasindo,
elmi aragdirmalarin mazmun va istigamatlorinds do ciddi doyisikliklorin aparilmasi
tolab olunur. Bu doyisikliklkarin dorhal aparilmasi geyri miimkiin idi.

Belo bir zomindo sovet elmi ilo gorb elminin miisbat xiisusiyyotlorini 6ziindo
birlogdiran yeni bir sintetik elmi toskilat¢iliq tisullari, formalar1 vo instututlar
togokkiil tapmaga basladi. Tobiidir ki, biitiin bunlar har seydon 6nco biitiin post
sovet mokaninda oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon
islahatlar naticasinds bas verirdi (https://cyberleninka.ru).

Dayisikliklorin baglica xiisusiyyatlori asagidakilar idi:

-elmi aragdirmalarin, todirisin togkilindo demokratik doyisikliklorin aparilmast,
monoideoloji mozmundan, konseptual yanagmalardan imtina;

- elmi arasdirmalarin  vo  tohsilin - moazmunun  diversifikasiyasi  va
differensiallasdirilmasi, xiisuson do tohsil sistemindo tohsilin mozmunun sort
ideoloji tazyiglor altinda diversifikasiyalagdirilmasinin lagvi vo S.;

Biitiin bu todbirlor iso, bir sira istigamotlords ciddi tohlillorin aparilmasini
tolob edirdi. Burada s6hbat elmi toskilat vo miiassisalorin foaliyyatinin togkilini
sartlondiran saaitin giymatlondirilmasindan, masalonin nazari aspektindan gedir.
Elmin toskilini sortlondiron soraitin giymatlondirilmasinin nazari aspektlorina
diggat yetirilmoasindon 6nco bozi timumi, praktiki vo tarixi mozmun dasiyan
realliglara digqgati yetirilmasi moagsadouygun olardi. Belo bir zominds, postsovet
dovriindoki, bozi mogamlara xiisusi olaraq toxunmaq yerino diisordi. Biitiin
postsovet mokaninda oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinda islahatlarin hoyata
kecirilmasino baslanmasi vo daha erkon dovrlorindo kadr probleminin
kaskinlosmasi diqqgoti colb edirdi. Belo bir problemin mévcudlugunu gostaran
baslica tozahiir formalar1 iso elmi personalin qocalmasi, miiayyan foaliyyat
novlarinin niifuzunun asagi diismasi, elmi naticalarin keyfiyyatinin asagi diismasi
Vo s. gostorilo bilor. Biitlin bunlar iso miivafiq olaraq Elmi togkilatlarin
foaliyyatinin togkilini sartlondiron soraitdon ¢ox asilidir. Holodo elm sferasinda,
elmi miiassisa Vo toskilatlariin geyri miioyyan soraitdo foaliyyat gostarmasi fikri

birmonali olaraq hokm siiriir. Miisahidolor gostordi ki, miixtolif sektorlara aid elmi
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miiassisalords vaziyyat istonilon saviyyads deyildir. Mohz saha elminds daha ¢ox
destruktiv tomayiillor 6ziinii biiruzo verir. Burada sohbat saha elmino maliyys
vosaitlori axminmi  haddindon ¢ox azalmasindan gedir.Azarbaycan elminin
rogabatgabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosi bilavasitoe  elmi aragsdirmalarin yerino
yetirildiyi EImi-Todgigat miiassialorin  foaliyyatinin  vo homin miiossisa Vo
toskilatlarda yerina yetirilan todqiqat islorinin keyfiyyatinin
giymatlondirilmosindon asilidir. EImi aragdirmalarin keyfiyystinin yiiksaldilmasi,
homg¢inin Elmi-Tadgiqat toskilatlarinin foaliyyatinin  keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinin stimullasdirilmast iso ilk novbado maliyys xarakteri dasiyir,
burada 6nomli olan elmi toskilatlarin maliyyalosdirmasinin, hamin toskilatlarda
yerina yetirilon todqiqat isinin keyfiyyatindon asili olmasidir. Miivafiq olaraq
keyfiyyatin yiiksoldilmosinin stimullasdirilmasimnin asas alotlori gisminda Elmi-
Todgigat layiholorin - miisabigolor osasinda maliyyoalosdirilmasi  (keyfiyyat
kriteriyalarinin  miistaqil ekspertlor torofindon miioyyanlosdirilmasi) ; elmi
aragdirmalarin keyfiyyotinin giymotlondirilmasi ii¢iin todgiqatlarin aparilmasi, elmi
toskilatlarin faaliyyatinin mohsuldarliginin giymatlondirilmasi xiisusi olaraq qeyd
edila bilar (mailto:publishing@naukovedenie.ru).

Qeyd etmok lazimdir ki, gec vo ya tez foaliyyat gostoran sirkatlor, miiassisa
Vo togkilatlar operativ vo strateji todbirlor gisminds miioyyan tadbirlor hoyata
kegirir. Istonilon strateji reaksiyanin gecikmosi miiossiso Vo toskilatlar miioyyon
itkilora sabob olur. Burada hoyata kegirilon operativ todbirlor baxmayaraq Ki,
miiassisa va togkilatlarin, onlarin faaliyystinds ciddi doyisikliklora sabab olmasada
Kifayat godor radikal hesab edilir: Adoton istehsal foaliyyoti ilo moasgul olan
miiossisalorda, sirkotlordo radikal idareetma todbirlori gisminds satisin  foal
stimullasdiriimas1. Qiymotlorin koskin asag1 salinmasi, Iri hocmlords asas kapitalin
silinmasi az mohsuldar avadanlhigin yenisi ilo ovoz edilmosi, is¢i qiivvesindan
istifado  edilmasinin  mohdudlasdirilmasi, Elmi-Todgigat Konstruktor Islori
Layihalorina ¢okilon xarclorin ixtisar edilmasi  vo s. ilo noticalonir. Strateji
todbirlor isa onun i¢iin hoyata kegirilir ki, miiassisa vo toskilatlarin, sirkatlorin

foaliyyatini, potensialini, toskilati strukturunu otraf miihitdo bas veron
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doyisiklikloro uygun voziyyato gotirilsin. Belo idaroetmo qorarlari miioassiso,
toskilat vo sirkotlorin simasini doyisdirir: konkret olaraq elmi miiosSiso Vo
toskilatlardan s6hbot gedirss, belo tatbiglor gisminds elmi arasdirmalarin yeni
sferalarma niifuz edilmosi (diversiikasiya); digor marketing va elmi strukturlari ilo
inteqrasiya; dar ixtisas c¢orgivasinds foaliyyotdon imtina; shomiyyatli struktur
doyisikliklorinin aparilmasi ii¢lin reinjiringin  hoyata kegirilmosi; bas veracok
doyisikliklari nazars alaraq idaroetms sistemi totbiq edilir.

Daha bir vacib masalo kimi xiisusi olaraq qeyd edilmoalidir, miiasir dévrdo
bazar rogaboti yeni, siirotlo doyiskon soraitdo EImi-Todgigat vo tohsil
miiossisalorinin qaliq prinsipi ilo tokco dovlot  biidcasindon deyil miixtalif
monbolordon maliyyslosdirilmasi vo s. xiisusi olaraq qeyd edilo bilor.Miiasir
dovrdo  Elmi-Todgigat islorinin  aparilmasinin  togkiline  arasdirmalarin
aparilmasinin maliyys tominati mithiim yer tutur. Miivafiq olaraq dovlot biidcasi
ilo yanasi alternativ monbalordon, xiisuson do 6zal sektorun elmi axtarislarin
maliyylosdirilmasi proesina calb edilmasi Azarbaycan elminin dovriin taloblarinag
uygun Oz faaliyyatini qurmaga olverisli sorait yaradardi. Mohz bu baximdan 6zal
kapitalin VENCUR biznesi vasitasilo elmi axtarig islorina calb edilmasinin toskil
mosalasi do xiisusi maraq dogurur.Siiratli doyisiklik va qeyri miioyyanlik soraitinda
vengur kapitalinin Azorbaycanda elmi-tadqiqat miiassisalarinin
maliyyalosdirilmasina colb edilmosi miiasir idaroetmonin miithiim vazifalarindan

biri hesab edils bilar.
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3.2.0z31 kapitalin vencur biznesi vasitesilo elmi axtaris islorina calb
edilmasinin asaslari

Miiasir dovrdo elm va texnikanin inkisafi istonilon dévlotin diinya tosarriifat
sisteminda yeri vo movqgeyini miioyyanlosdirir. Mohz bu amil vo onunla bagh
texniki innovasiyalar ABS-da amok mohsuldarliginin yiiksalmasinin va ohalinin
rifah soviyyasinin yiiksalmasinin asas sabobi kimi ¢ixis edir. Bu sobabdoan do elmi-
texniki innovasiyalarin yaranmasi vo irali siiriilmosi emalatxanast kimi Elmi-
Todgigat toskilatlarinin faaliyyatinin toskili vo idars edilmasinds asas mosalalordan
biri kimi onlarin maliyys tominati masalasinin hall edilmasi mosoalasi xiisusi olaraq
diggati calb edir. Homin maliyyalosdirma monbalarindon biri kimi vengur kapitali
da ¢ixis edir. XX osrin ikinci yarisindan ectibaron ABS-da yeni miitoraqqi
maliyyalosdirma monbayi kimi vengir kapitalindan istifado edilmoys baglanildi.
Burada sohbot vencgur biznesindon gedir. ABS-da asagidaki toskilati hiiquqi
formalarda vengur sirkatlori mévcuddur:
-fordi sahibkarliq tosisatlar1 (proprietorship)- Fordi sahibkarliq miiassisasi elo bir
tosarriifat foaliyyatinin toskilati formasidir ki, burada fiziki soxs (yaxud fiziki
soxslor qrupu) va onun sirkati vergi miikallofiyyatlori vo diger 6hdaliklorine gora
vahid tasarriifat strukturu kimi foaliyyat gostarir;
-torofdasliq (partnership)- Torofdasliq kollektiv tasariirfat¢iliq toskilati formasidir;
-korporasiya (corporation)-hiiquqi soxs statusundadir, onun toskilati1 ¢argivasinda
hiiquqi va fiziki saxslar birlasirlor;
--Mohdud moasuliyyatli sirket — 6ziindo torofdasliq vo korporasiya elementlarini
birlosdirir (limited liability company)
Umumiyyatlo praktikada vencur biznesinin osas toyinati yiiksok texnologiyaya
ssaslanan elmtutumlu mohsullar vo xidmatlor istehsal edon kicgik vo orta miiossisa
Va toskilatlara birbasa investisiyalarin ayrilmasindan ibaratdir. Biitiinliikds vengur
biznesinin mahiyyati innovasiya layihalorinin dévlat biidcasindan deyil, vengur
kapitalindan maliyyolosdirilmosidir.
Vencur kapitalinin mahiyysti onun funksiyalarinda 6ziinii biiruze verir: yi1gim,

vasitogi,  stimullasdirici,  inteqrasiya,  elmi-texniki-istehsal,  innovasiya
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foaliyyatlorinin reallagdirilmasinin maliyyslosdirilmoasi funkiyalarini yerino yetirir.
Vencur kapitali tokco bilavasito maliyys vosaitlorinin miiossiso Vo toskilatlara
yatirilmast deyil, eyni zamanda bilik, tocriibo, nou-hau formasinda intellektual
kapitalin yatirtlmasi da demokdir (https://cyberleninka.ru). Digor torofdon diinya
iqtisadi adobiyyatlarinda artiq birmonali olaraq gobul edilmisdir ki, EImi-Tadgigat
miiassisalari, elm va tohsil moarkazlori, ali moktablor innovasiyali iqtisadiyyatinin
tomolini yaradir. Innovasiyali iqtisadiyyat ii¢iin miitoxassis hazirlig1, elmi biliklarin
Ozii mithiim kapital hesab olunur (https://cyberleninka.ru). Bu kapitalin saomorali
istifado edilmasi oldugca miihiim masaladir. Bu sahonin inkisafi miioyyan resurslar
xtisuson do maliyys resurslar1 tolob edir. Maliyyo resurslart kadr hazirlig:
prosesindon baslamis, yeni biliklora yiyslonmis miitoxasislorin yeni ideyalar
innovasiya mohsullarina g¢evira bilmasi prosesinin biitlin marhalalorinda talob
olunur. Tabiidir ki, maliyys vasaitlorinin ¢atismadigi bir soraitds vengur biznesinin
toklif etdiyi imkan vo xidmatlordon Elmi-Todgigat miiossisa vo togkilatlar da
istifado edo bilor. Belo bir praktika gorb 6lkslorinds xiisusi ilo genis yayilmisdir.
Vengur investisiya qoyuluslar tarixindo an ugurlu layiha Cisco Systems
sirkatinin - maliyyalosdirilmasi  olmusdur. Homin sirkat hal-hazirda soboka
texnologiyalar1 vo telekommunikasiya avadanliglarinin istehsali sahasinds diinya
liderlorindon olmusdur. 1987-ci ildos Don Valentin Cisconun 2,5 milyard dollar
sohmlor paketini satin aldi, bir ildon sonra homin sohmlorin doyari 3 milyard
dollara godar yiiksoldi. Eyni zamanda Microsoft, Intel, Apple Computers, Sun
Microsystems sirkotlori yaradilmasi oroflorinde mohz vengur fondlariin kapitali
ilo maliyyalosdirilirdilor. Avropada foal vengur faaliyyati o6ton oasrin 80-ci
illorindon baslanmisdir. Rusiyada ilk vengur fondu Avropa Inkisaf vo Barpa Banki
vo Beynolxalg Maliyys Korporasiyasinin tosobbiisii ilo 1994-cii ildo yaradildi
(http://elib.bsu).  Belo  bir soraitdo Azorbaycan Respublikasinda  vengur
maliyyalosdirilmasi sisteminin yaradilmasi, 6zal kapitalinin vengur biznesi vasitasi
ilo Elmi-Todgigat islori vo layihalorinin maliyyalosdirilmasina calb edilmasi
oldugca vacib mosaladir. Inkisaf etmis dévlotlorin tocriibasi gostorir ki, vengur

maliyyslosdirilmasi formasindan istifado edilmasi elmtutumlu vo yiiksok
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texnologiyalar sahasindo daha yiiksok naticalorin oldo edilmasine imkan yaradir.
Umumiyyatlo miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinda elmi toskilat vo
miiossisalor birbasa olaraq asagidaki maliyya monbalorindon maliyyalosdirilir
(Sakil 5).

Sakil 5: Azarbaycan Respublikasinda elmi taskilat vo miiassisalorin birbasa maliyya
manbalari

Elmi Todqiqat miiassiso vo
toskilatlanm

Maliyvo
manbaloari
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Manba:http://elib.bsu.by saytinin materialina asason miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

. dovlat biidcasindon ayrilan vasaitlor;

. biidcadankanar vasaitlor (beynalxalq va respublika grantlari, tasarriifat
miiqgavilalari asasinda miiayyanlogon maliyya monbalori va digar manbalar);

. elmin inkisaf fondu;

. 0zal sektorun vasaitlori.

Dogrudur Azorbaycan Respublikasinda Elmi-Todgigat miiassisalarinin
maliyyslosdirilmasinin maliyya monbalorindon biri kimi beynalxalg maliyya
monbalorindon hoyata kecirilso do Azarbaycan realliglarinda homin monbadan ¢ox
az vosaitlor daxil oldugundan, soéziigedon maliyyslosdirma manbayini
biidcadankanar maliyyslosdirma monbayina daxil olan element kimi do tosbit
etmok olar. Azarbaycanda vengur maliyyalosdirilmasi sisteminin formalasdiriimasi
Ozliniin erkon morholosindadir. Bu sobobdon do bu sahodo xarici 6lkoalorin
tocriibasino otori do olsa diggeti yetirilmasi mogsadouygun olardi.inkisaf etmis
dovlatlorin oksariyystinds vencur maliyyalosdirilmasinin osas modellori miixtolif
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maliyyo institutlarinin vosaitlorinin toplanilmasin1 hoyata kegiron vo homin
vasaitlori kigik vo orta innovasiya sirkatlorine yatiran miistaqil fondlarin istirak ilo
formalasmigdir. Vengur maliyyalosdirilmasinin moanbayi kimi formal vo qeyri
formal sektorlara bolliniir:( http:/bishelp.ru).

Formal sektor:

- Vengur kapitali sirkatlori;

- Vengur kapitali fondlari;

- Elmi-texniki sferada foaliyyat gostoron sirkatlori dostokloyon ixtisaslasdirilmis
fondlar,;

-Investisiya sirkotlori, o ciimlodon kicik sahibkarlia investisiya qoyuluslari
sirkatlori;

- Pensiya Fondlari;

- Sigorta sirkatlori;

-Iri korporasiyalar, senaye-maliyys qruplari va geyri maliyys korporasiyalari;

- Elmin, innovasiyalarin, texnologiyalarin inkisafini dostokloyon xiisusi
ixtisaslagdirilmis fondlarin vasaitlori;

- Milli Banklar;

-Banklarla alagosi olan kommersiya banklari va sirkatlori;

-Transmilli vencur fondlari.

Qeyri formal sektor:

- Sahibkarin qonast etdiyi soxsi vasaitlori;

- Qohumlarin va taniglarin qanaat etdiyi vo topladigi soxsi vosaitlor;

- Borc gotiiriilmiis xiisusi vasaitlor;

- Qrantlar;

- Xeyriyya va iana fondlarin vasaitlori;

- Mesenatlarin ianalori;

- Sponsorlarin vasaitlori;

- Elmi-Todqiqat Institutlart vo universitetlorin vosaitlori (infrastruktur vo
moaslohat formasinda taqdim edilmis investisiyalar);

- Biznes inkubatorlar (bina va avadanliglarin icaraya verilmasi, giizastlorlo
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miitaxssis maslohatlarinin verilmasi);
- Ozal vengur kapital1 sahibkarlarinin sindikatlasdiriimis vosaitlori.

Diinyanin gabaqcil dovlstlorinds vengur maliyyoalosdirilmasi vo vengur
sahibkarligmimn inkisafina ayrica diggot yetirilir. Indiki dovrdo Azorbaycan
Respublikasinda  vengur fondlari mohdud sayda olsa da vardir - Khazar
Ventures  (http://khazarventures.com) Vo Infipro. Texnoloji xidmotlori artirmaq
moaqsadi ila sahibkarlarla birge isloyirlor. Infipro torafinnan bacariqli sahibkarlarin
0z ideyalarini reallasdirilmasina tokan vermok va bizneslorinin genislondirilmoasine
komok etmok  mogsadilo  kicik hacmds  investisiyalar etmoayi do
nazords tutulub. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, indiki dovrde Khazar
Ventures — Azorbaycanda innovasiya startuplarint on erkon morholalorindan
maliyyalosdirir. Sirkrot biznes, marketing, elm sferalarinin liderlori vo omokdaslari
arasinda olago quraraq sahibkarlar1 texnologiyalardan, resurslardan istifado etmok
imkan1 yaradir. Mogsadi startaplarla uzun miiddatli olagelorin yaradilmasidir
(http://khazarventures.com).Faaliyyati asagidaki sirkrotlori ohato edir Wescover
(burada fiziki mokani arasdiran miitoxasisslor, dizaynerlor foaliyyot gostorir);
Vivoo- saglamliq morkozidir, insanlara qida rasionlar1 vo saglamliq mosololori
bagl fordi tovsiyslor verir, tibbi analizlor aparilir; Maliyyo, P2P kreditlogdirma vo
borcalanma platformasinin inkisaf etdirilmasi ilo mosgul olan bir fintech sirkotidir;
Ticketsetup - biletlorin yaradilmasi, satis1 vo yoxlanmasini nazorda tutan universal
xidmotlor gostorir; Emlaktown -tikinti sonayesi, tikinti materiallar1 istehsall,
tikinti sirkstlori miiessisalorinin niimayandolorini, hoam¢inin  amlak ofislori vo
omlaki icaroys almaq vo ya satin almaq istoyon dasinmaz omlak sahiblori vo
istifadacilorini bir araya gotiron platformadir. Azarbaycanda digor vengur sirkati
Infipro yiiksok bdyiimo potensiali olan, xarici bazara belo golocokdo foaliyyot
gostora bilocok innovativ sirkotlora investisiya yatirimlart sorf edir vo homginin
rogabot miihitinda liderlik keyfiyyatlorini niimayis etdira bilon sirkatlori
axtarir .Infipro Inc. informasiya texnologiyasi ilo mosgul olan yeni baslamis
cirkatlora investisiya edir.Sirkatin yaradilmasinda asas moqsad yeni texnoloji

xidmatlorin yaradilmasi tiglin sahibkarlara miistorok layihalorin reallasdiriimasidir.
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Azaorbaycan Respublikasi orazisindo foaliyyat gostoron sirkotlorin idars
heyatlori vo investorlarla  giiclii torofdasliq alagelorinin qurulmasi istigamatinda
islor goriilmokdadir( http:/infipro.az/haqgimizda/). Texnologiya sektorunda calisan vo
ya texnologiya sektoruna xidmatlor gostoron sirkotlora, hamginin qabaqcil biznes
modeli osasinda foaliyyot gostoron sirkatlora risklor doyarlondirildikdon sonra
maliyys vasaitlori yatirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, Infipro osason ehtiyat
kapitalinin on yiliksok halda 10%-ni investisiya qoyuluslart kimi sorf edir,
investisiya qoyuluslarinda daha ¢ox digqet yetirdiyi masalo homin sirkatin no
godor ugurlu foaliyyat gostoro bilmosidir. Sirkotin investisiya strategiyasi har
hans1 sonaye vo ya transaksiya qurumu torofindon mohdudlasdirilmir. Eyni
zamanda sirkot aparici investisiya miiassisalori ilo slagolor yaratmaga miivaffaq
olmus, deyilonlarls yanasi, beynolxalq texnoloji sirkatlori, maliyys institutlari, ailo
ofislori, sigorta sirkatlori vo fondlarla oldugca somimi olagalor yarada bilmisdir.
Miitomadi olaraq bir sira diqqoti calb edan tadbirlor reallasdira bilmisdir. Masalon
Baku Startup Competition 2012 gargivasinda layihalorin secilmasinin toskili vo
s.Lakin goriindiiyli kimi, tokca bir vengur investisiyast fondunun va bir vengur
sirkatinin foaliyyati homin sahanin halo respublikada formalasmamasindan xabar
verir. Bu sobabdon do Azarbaycanda son illords vengur fondlarmin yaradilmasi
mosalosi  giindomo  gatirilmokdadir. Belo bir fond gisimindo Informasiya
Texnologiyalar1 sahosindo Vencur fondu vo investorlar klubunun yaradilmasi
haqqinda iroli siiriilon togobbiis diqqati calb edir. Investorlar klubunun torkibina
asagidaki sirkotlor daxildir: Sinam, BestComp, Neuron Technologies, Azercell,
Enginet, Hesab.az vos.

Eyni zamanda Azorbaycandabir sira saholor, xiisusan do vengur
kapitallagsmasi ila bagli qanun layihasinin hazirlanmasina dair miizakiralor aparilir

(https://report.az).
Biitiin bunlar iso ondan Xxabor verir ki, Azarbaycan Respublikasinda vengur

biznesinin tosokiil tapmasi prosesi sadaCo olaraq Oziiniin baslangic marhalasi
arafasindadir. Digar torafdon baxmayaraq ki, vengur fondu vo sirkati respublikada
innovativ proqramlarin vo layihalorin reallagdirilmasinin maliyyalogdirilmasi ilo
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mosgul olur, lakin homin vengur biznesi qurumlarin elmi togkilat vo miiassisalorlo
alagoelori yoxdur. Daha ¢ox 6zal sektorda “0” riskli, alqi-satqi vo Xidmat sektorunda
foaliyyot gostoron sirkot rohborlori, respublikanin is adamlar1 ilo isgiizar
miinasibatlorin qurulmasina diqqot yetirirlor.

Tobiidir ki, belo bir vaziyyat biitiin postsovet mokani 6lkalori vo climlodan
do Azorbaycan {¢iin do Xxarakterikdir  (https://cyberleninka.ru). Azarbaycan
Respublikasinda Vengur biznesi vo soziigedon biznes-maliyyslosdirmo sektorunun
respublikada Elmi-Tadgigat islorinin maliyyslosdirilmasinds istiraki mosalasi ilo
olagoadar asagidaki masalolorin xiisusi olaraq qeyd edilmasi mogsadouygun olardi:
-Azorbaycan Respublikasinda vengur foaliyyotinin miirokkob infrastrukturunun
tosokkiil tapmasinin ancaq ayri-ayr1 elementlori mévcuddur;

- Bir ¢ox saholordo oldugu kimi elmi-todqiqat islorinin maliyyslosdirilmasinds
yena do osas maliyya monbayi dovlet biidcosidir. Innovasiya yoniimlii elmi
axtarislarin  vengur maliyyoalosdirilmosi formasindan iso respublikada demok oar
ki, istifado edilmir. Halbuki diinyanin bir ¢ox dovlatlorinde belo bir
maliyyslosdirma formasi elmi axtariglarin baslangic moarhalasindan todqiqatlarin
naticalorinin kommersiyalasirilmast marhoalosine godar olan biitiin marhalalori
ohato edir( Konmsmosa H. B, Ne 782) .

Biitlin bunlar isa bir sira toxirasalinmaz miivafiq todbirlorin hayata kegirilmasini
tolob edir. Bunlar asagidakilardir:

-Ilk névbada Azorbaycan Respublikasinda vencgur kapitallasmasi ilo bagli gqanun
layihasinin islonilib hazirlanmali , daha sonra miizakiralor yekunlasdirilaraq gqanun
layihasi hazlrlanaraq gobul edilmasi prosesi basa ¢atdirilmalidir;

-Xalq tosarriifatin bir ¢ox sahalari, o ciimlodon elmi sferanin vengur kapitali ilo
maliyyalosdirilmoasi biznesini reallagsdiran fond vo bir sira digor institusional
strukturlarin yaradilmasi prosesi siiratlondirilmali;

Olkada vencur biznesi sahasindo foaliyyot gdstoran miitaxassislorin, pesokarlarin
hazirlanmas1 masalasi hall olunmalidir.Digor 6nomli masalo vengur maliyyalosi
vasaitlorinin  elmi-tadgigat miiassisalori, ayri-ayr1 todqiqat¢1 qruplari arasinda

bolgiisiiniin neca togkili moasalasi do oldugca vacib masalalordondir. Lakin nozars
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almaq lazmdir ki, EImi-Todgigat institutlari, onlarin torkinds formalasan vo eyni
zamanda mistoqil foaliyyat gostoron todqiqatgr qruplarin, fordi arasdirmalar
aparan miitoxassislor elmi fikrinds inkisafinda 6z moévqeyi vo rolu vardir. Bu
qruplan faaliyyatinin keyfiyyat mozmununa goro xarakterizo edorok innovasiyalara
meyli, otalotli foaliyyat gostoron elmi struktur vo gruplar kimi xarakterizo etmok
olar. Maliyys vasaitlorinin, o climlodon vengur kapitalinin mohz innovasiya
yonimli  foaliyyat goOstoron  struktur vo gruplara sorf edilmosi vo
yonlondirilmasixiisusi shomiyyat kasb edir. Lakin nazars almaq lazimdir ki, elmi

aragdirmalar aparan homin struktur va qruplarin foaliyyati forgli mazmun kasb edir.

3.3. Elmi axtaris islorinin aparilmasinda yaranan qrup va fordi
miiqavimatlorin aradan qaldirilmasi yollari

Miiasir elmi ictimaiyyat olduqca miirokkob struktur kimi tosokkiil tapmisdir.
Torkibino iri regional morkozlordon, Elmi-Tadgigat Institutlarinda calisan ilkin
kollektiv qruplara qgodor elmi strukturlar daxildir. Todgigat layihalori tez-tez
miixtalif fannlardon olan miitaxassislorin hamin layihanin islonilmasi zamani calb
edilmosini tolob edir. Belolikla, elmi yaradicilig subyekti kimi har seydon 6nco
qruplar ¢ixis etmays baslayirlar. Elmi kollektiv onun {izvlorinin ayri-ayriliqda,
fordi foaliyyatindon daha somorali foaliyyat gostarir. Elmi qrup vahid, biitév {izvii
orqan kimi formalasaraq, yaradici fordlorin birgoa saylorinin mocmusu Kkimi
tosokkiil tapir. Elmi kollektivlar igarisinda kigik elmi qruplarin rolu xiisusi ilo
diggati calb edir. Homin qruplar elmin toskil edilmasinin ilkin qrupu kimi ¢ixis
edir. Burada s6hbat kigik insan qrupunun 6z soxsi (orarlari ilo elmi problemlarin
hall edilmasi ii¢iin 6z saylarini birlosdirmasindan, homin qrup {iizvlerinin 6z
aralarinda vo grup rohbarliys ilo bilavasito slago qurmalarindan gedir. Deyilanlorlo
yanast kicik qrupun miithiim xiisusiyyatlorindan biri do odur ki, hamin grupun
ozlari grupa mansubiyyatliyini manimsomis olurlar. Qeyd etmoak lazimdir ki, kigik
qruplarin miixtolif névlori vardir :
Formal - olduqca ciddi geydiyyati aparilir, zahiran ictimai statusu olan qruplardir;

homin gruplarin hiiquqi tinvani, stat cadvali, togkilati strukturlart vardir (rohbarlik
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strukturu-tabegilik). Masalon elmi bolma, soba, laboratoriya.

Qeyri formal qruplar- kor tobii olaraq toskilati strukturun tarkibinds vo yaxud
ondan konarda insanlarin predmet, emosional-psixoloji se¢imlorinda nays tstiinliik
vermoaloring, maraqlarina osasen yaranir. Masalon, elmi moktobs gora. Sual yaranir
elmi menecer kicik qruplara neco yanagmalidir?

Amerika menecmentinds homin suala asagidaki kimi cavab verilir:

-geyri formal qruplarin movcudlugunu tanimaq vo heg bir vohlo homin qruplar
lagv etmok olmaz, hamin gruplarla birlikds ¢alismaq;

-geyri formal qruplarin Gizvlari va liderlarinin fikirlorina diggot yetirmok;

Liderlori tanimaq, miintozom olaraq onlarla goriismok, miiosSisa Vo
toskilatlarin ~ moqsadlorine  nail  olunmasma komok  gostoron  qruplari
miikafatlandirmaq;

- Hor hansi bir todbir goériilmazdon 6nco onun geyri formal toskilatlara neqativ
tosiri hesablanmali;

- Qeyri formal toskilatlarin doyisikliklora olan miiqavimatlarinin zaiflodilmasi tiglin
onlara Qorarlarin hazirlanmasi vo Qgobul edilmasinds istirak etmolorino icazo
verilmoalidir;

-Siiratlo dogig informasiyalar toqdim edilorok, sayolorin yayilmasinin qarsisi
alimmalidir.

- Stasionar-daimi, uzun miiddat arzindo movcud olan vo foaliyyat gostoron elmi
aragsdirma birliklarinin yaradilmasi dastoklonmolidir;

- Miivaqgati-konkret problemlorin hall edilmasi {igiin yaradilir, miiayyan Elmi-
Todgigat layiholorini vaxtinda yerino Yyetirirlor. Masalon Beynolxalq elmi
omokdasligin kommunikativ sobokasi;

- Uzvlik qruplari- formal, geyde alinmus qruplar. Bu qruplarin norma vo
dayarlarinin shamiyyatinin subyektivliyinin asag1 saviyyads olmasi ilo segilir;

- Referent gruplar - soxsi raziligina asason saxslorin daxil olmaq istadiyi qruplardir;
- Miistoqil foaliyyat gostoran xiisusi qruplar.

Miistaqil miitoxassislor sifaris osasinda elmi-tadqiqat islori yerina yetirirlor.

Miistoaqil miitoxassislor ya gismon, ya da har hansi bir EImi-Toadgigat morkoazi ilo
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he¢ bir bagliligi yoxdur. Biitiin diinyada, xiisuson do Fransa, Boyiik Britaniya,
ABS-da miistoqil miitoxassislorin say1 durmadan artir vo bunun bir ne¢o Sobabi
vardir:
- Birincisi, alimlori 6zlori istodiklori kimi elmi aragdirmalarin aparilmasini
qurmaga Ustiinliik verirlor;
- Ikincisi, Elmi-Todgigat miiossisolorinde miitoxassis bollugu vardir. Ciinki
Elmi-Toadgigat miiassisalorinds vakant yerlor mohdud saydadir.
- Ucgiinciisii, comiyyat daima elmi fikrin inkisafina ehtiyac duyur, ancaq bazon
elmi aragsdirmalar heg bir notico vermir, bu sabobdon do miistoqil miitoxassislorin
foaliyyatina miiraciat edilir.
-Dordiinciisii elmi ictimaiyyatin toskilati transformasiyaya moruz qalmasi artiq
labiid prosesa ¢evrilmisdir. Miistaqil miitoxasislorin EImi-Todgigat foaliyyatlori
elmi todqiqatlarin praktiki cohatdon toyinathi olmasini artirir vo keyfiyyatinin
yiiksaldir, comiyyatin EImi-Todqiqat miiassisa vo toskilatlarinda yerino yetirilon
islordon daha ¢ox va daha yiiksok keyfiyyotli arasdirmalara ehtiyaci vardir.
Bels bir zominda xiisusi olaraq nozara almaq lazimdir ki, EImi-Tadqiqat toskilatlar
vo elmi ictimaiyyat mohz comiyyatin elmi texniki inkisafi namino miistoqil
miitoxassislori  dastoklomalidir. Soziigedon dostok 6z ifadosini  asagidaki
formalarda biiruzo vermolidir:
Elmi-Tadqgiqat miiassisalorinda galisanlarin miistoqil miitoxassislorlo miigayisodo
hor hansi1 bir imtiyaz1 olmalidir - hor seydon 6nco soziigedon miitoxassislorin elmi
aragsdirmlarinin naticolorini elmi nosr orqanlarda, konfrans, seminar vo digor
materiallarda dorc etdirilmasinda barabar hiiquq ve imkanlart olmalidir;
- Miistoqil miitoxassislor imkan yarandiqca miixtolif elmi comiyyot vo
toskilatlara calb edilmoldirlor;
- Imkan yarandigca miistogil  miitoxossisloro  maliyys  yardimlar
gostorilmalidir.

Elmi ictimaiyystin qarsisinda duran baslica vozifolor qismindo  elmi
toskilatlardaki elmi is¢ilorin sayinin miistaqil miitoxassislora olan nisbatinin milli

vo global mastablarda tonzimlonmosi, homginin universitet vo digor elmi
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tosisatlarda elmi kadrlarin hazirlanmasina  yetorli sayda miitoxossislorin coalb
edilmosino xiisusi diqqet yetirilmoalidir. Burada qaygi yaradan sabob kimi qeyd
edilmolidir ki, miistoqil miitoxasisslorin foaliyyoti daha sorfali ola bilor, belo olan
togdirdo Elmi-Todqiqat miiossiso vo toskilatlarindan kadr axiciligi prosesino yol
vermok olmaz. EImi kollektiva somarali rohborlik etmoyin miihiim sortlorindon
biri, homin qrupa daxil olanlarin momnunlugudur. Bu iso 0 demakdir ki, hamin
grupun rahborlori {igiin 6nomlist onun tabegiliyindo olan yaradici insivanlarin
referativ formada birlosmasine nail olunmasidir. Foaliyyatds olan referativ grupun
formalagmasi li¢lin qrup rohbori tabegiliyindo olanlarla miioyyan toskilat: islor
yerino yetirmoalidir. Bunlar asagidakilardir:
- Qrupun mogsadlari vo oldo edilmis naticalorlo barssinds doqiq, aydin,
konkret molumat vermolidir. Tabegilikdokilorin magsadlari magbul vaziyyatds
dork etdikloarini dogiq bilmali;
- Tabegilikdokilorlo yaxsit miinasibot qurmali. Tabegilikda olanin saXsiyyating,
onun yaradiciliq potensialina hdrmatlo yanasmali, onun rahbar torofindon lazim
olan vaxtda dastoklanaciyini ona hiss etdirmali;
- Magsadlarls tabegilikda olan is¢inin gabiliyyatlorini miigayise etmok.,
- Olda edilmis naticalora nozaroat edilmosi, lakin yersiz midaxilslora yol
verilmamali.
- Omokdaslara miistaqillik verilmali (Bononapckas E., Jlebenes C., 2001: ¢.85-94).
Daha sonra biitiinlikdo strateji idarsetmods miigavimat fenomeninin nazardon
kegirilmasi mogsadouygun olardi. Hor seydon onco geyd etmok lazimdir ki,
ohamiyyatli strateji doyisikliklor tokca planlasdirmaya deyil, biitiin doyisikliklor
prosesine miigavimat yaradir.Bu miiqavimot tosadiifi deyildir, fundamental
problemidir, strategiyanin formalagdirilmasi ilo yanasi xiisusi diggot yetirilmasini
tolob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, “tasir vo dayisikliklora miigavimat” anlayisi
miixtolif elmlordo istifado edilir: psixoanalizdon igtisadiyyata, siyasato godor.
Tosirlora miigavimot anlayisi psixologiya. Sosiologiya, politologiya, iqtisadiyyat,

marketingin bir ¢ox miiasir istiqgamotlorinds islodilir. Bu iso problemin
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aktualligindan xobor verir. Hor seydon Onco todqgiqatgilari innovasiyalarin
toskilatlarin faaliyyatinds totbig edilmosinin insanlarin davranisina neco tosir
gostormasi xiisusi diqget markazindadir. Belo bir istigamotda I.Ansoff, K.Devis,
M.Kolenso, D.Nyhstrom vo b. aragsdirmalar aparmiglar. Miigavimatin psixoloji
mexanizmlari ilo bagli B.F.Porsnev, L.Levin, A.I.Priqojin, E.Hyuz, homginin
konformizm tadqiqatcilari, azligda qalanlarin ¢oxlugdakilara tosirini arasdirmislar.
Elmi arasdirmalarda miiavimotin bir neco tipi xiisusi olaraq qeyd edilir. 1. Ansoff
grup vo fordi, foal vo passiv miigavimatlori 6z asarlorinds geyd etmisdir. (Ancodd
W., 1989: 358 c.)Qrupda somarali olaraq miiqavimat amilinin aradan qaldirilmasi
mosalasi ilo psixologlar R.L.Krigevski, M.R.Bityanov, N.I.Semeckin va b. mosgul
olmuslar. Homin tadqigatcilar problemin samoarali hall edilmasi {igiin qrupun daxili
proseslarlo va xarici tasirlo na gadar somorali slagasinin olmasi ilo alagalondirirlar.
Mosalolorin qrup halinda halli fordi gorarlarin gabul edilmasindon daha ¢atin
mosalo hesab olunur. Xarici tosirloro vo daxili proseslora miigavimat dedikdo
informasiyanin gobul edilmomosi, homin informasiyanin monboyino tongidi
yanasma, hor hansi fordin digarlorina qosulmamasi, onlarin faalligina, bilik va
miinasibatlorino tosiri basa diisiilir. Eyni zamanda burada miigavmot dedikdo
gozlonilmaz toxirs salinmalar, masraflor vo strateji doyisikliklor prosesinds geyri
sabitlik, ¢cox cohatli tozahiir basa diisiiliir. Bu miigavimat istonilon dayisikliklara
cavab olaraq bas verir. Dayisikliklor prosesinds doyisikliklorin aparilmasinin
gozlonilmadon toXirasalinmasi miisahido edilir. Bu isa doyisikliklorin bas
vermoasini longidir, mosroflori artirir. Hor na bas verso do doyisikliklar hoyata
kecirildikdon sonra hamin doyisiklorin natico vermosi da longiyir. Dayisikliklor
long olarag fayda verir. Toskilatlarda doyisikliklodon olds edilon effektlori
owollor movcud olmus qaydalara aid edilir. Strategiyanin arasdirilmasi
baximindan miiqavimot miiassiso Vo toskilatlarda, homginin miixtalif qruplarin
irrasional davranislaridir, burada realligin yeni xiisusiyyatlori gobul edilmir,
montiqi  mithakimoalor yiiriidiilmiir, praktikada moantigi noticalor reallagdirilmur.
Davranis haqqinda elm sahasinin miiddealari baximindan miigavimat miixtalif

psixoloji tasbitlori olan fordlorin rasionalliga qarsi olan movqelaridir.
76



Miigavimatlorin  soboblorini ayri-ayr1 soxslorin reaksiyasinda, homginin
gruplar halinda miigotorok foaliyyst gostoron fordlorin davranislarima miisahido
etmoak olar. Malum haqigatdir ki, insan doyisikliklors o zaman miigavimat gostarir
ki, o, 6zii iiglin miioyyon tohliiko hiss edir. Bu eyni zamanda o halda bas verir ki,
rahbar naticalardan va doyisikliklorin neca yekunlasacagindan amin deyildir:

-risk etmalidir, bu ise onun tobistine ziddir;

- hiss edir ki, doyisikliklor onu artiq edar;

- doyisikliklar naticasinds ona ayrilmis yeni rolunu icra eds bilmir;
-rohborlik garsisinda niifuzunu itirs bilar;

- O, yeni sonati vo yeni davranis islubunu monimsays bilmir (Ancodpd W.,
1989.:358.¢).
Eksperimentlor aparilarkon qruplara iki nov tosir novii diqqgeti calb edir:

onlasrdan birincisi xarici tasirdir, vozifalorin halli sortlori tosbit edilorkan
rohbordon golon tosir hesab olunur. Ikincisi qrup daxili tesirdir. Homin tosir
qarsiligli tomaslar zamani qrupa daxil olan tizvlar torofindon gostarilir. Daha sonra
geyd etmok lazimdir ki, qrupun miigavimati hor hansi bir vazifonin halli prosesinds
grupu daha six birlasmayas sdvq edir. Qrupun miiqavimati hamin qrupun tizvlarinin
qrupdaxili miioyyan normalara omal etmolori ilo miisaiyat olunur. Fordi vo
qruplarin miigavimatinin arasdirilmasi {i¢iin eksperiment {isulundan istifado edilir.
Arasdirmalarda osas amillor: 1) qrupdaki tosirlora fordi-qrup miiavimatinin
saviyyasi; 2) qrupun zahiri modional stimullagdirilmasinin mévcudlugu vo yaxud
yoxlugu. Eksperimentin gedisi zamani tadqiqatcilar miioyyan etmays calsirdilar ki,
vazifalar hall edilorkan grupun faaliyyatinin samaraliliyi ilo qrupun istirakgilarinin
miigavimoti arasinda hor hansi bir alage moévcuddur vo yaxud bunun oksins
moveud deyildir. Arasdirmalar daha sonra sorgu tisuluna asason aparilir k, alava
olaraq bas veran doyisikliklor tohlil olunaraq giymatlondirilsin. Burada moagsad
miiossiSo Vo toskilatlarin qarsisinda duran vazifolorin somorali halli ilo grupun
Qorarlar1 arasinda hansi slagalorin mévcud olmasi tasbit edilir. Sorgu iisuluan
asason hoyata kegirilon aragdirmalarda torkibindo 8-10 nofor olan 32 qrup
secilmigdir. Homin gruplar Azarbaycan Dévlot Igtisad Universitetinin 1-4-cii kurs
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larinin 19-35 yas arasindaki toloboloridir.

Arasdirmalarda tosirlora fordi-qrup miiqavimot birinci amil olmusdur.
Hipotezads ehtimal edilirdi ki, miigavimat no qodar yiiksokdirsa belo bir vaziyyat
grupda vozifalorin hollino daha ¢ox neqativ tasir gostoracokdir, mosalalarin hall
edilmosi siiratini asag1 salacaqdir.

Fordi miiqavimoatin daimi Ol¢iisiiniin tasbit edilmasi ti¢lin kongnitiv {isliib
Ol¢iisi.  metodikasindan  istifade  edilmisdir. Bu  metodika  psixoloji
differensiallagsmasi1 Soviyyasini vo miivafiq olaraq subyektin idrak yanasmsi
istigamotini miioyyanlosdirmaya imkan yaradir (Xonomuas M. A., 2004: 384 .c).

Onco metodikadan insan gavrayisinin xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirilmosi
liciin istifado etmoys calisirdilar. Burada moagsad insan gavrayisi tigiin miirokkab
kontekstdo detallarin miiayyan edilmosi gabiliyyatinin tosbit olunmasi idi. Asililiq
miistovisi soxsiyyatin xarici stimullara istigamatlonmasi; miistoaqillik miistavisi-
6zlniin daxili deyarlor skalasina meyllilik, xarici miihit vo alomin obyektlorinin 6z
daxili kriteriyalart giymotlondirilmasi. Belo giymatlondirma hotta geyri adekvat,
geyri somarali qavrayis variantlarinda belo ola bilor. Belo olan toqdirds asililiq
miistovisino daxil olan insanlar qrup tizvlori ilo miistorok tomaslart noticosinds
qavrayisdaki ndgsanlar1 kompensasiya eda bildiklori {igiin daha samarali faaliyyat
gostarirlor( Ixyparosa W.IT., 1994: 156.c). Miistaqil miistavido foaliyyat gostoron
insanlar isa ozlorinin intellektual gabiliyyatlorina gora, miistaqil tohlil aparmaq
xiisusiyyatlorino géra qruplarda o0 qodordo effektli olmasalarda, fordi
dayarlondirmolords daha ugurlu gorarlar gabul eds bilirlor.

Belaliklo, soziigedon iisul insanlarin xarici miihito miiqavimot torkibi vo
davamiyyatini tosbit etmoays imkan yaradir. Eksperiment vo miisahidalorin an
mithiim toyinati iso miistaqil vo qgeyri miistoqil miistovilordo foaliyyat goéstoran
gorarlar gobul edon ford va gruplarin qerarlarinin no godor Somorali olmasi
mosalasina aydinliq gatirilmasi masalasidir. Miisahids va eksperimentlor gostordi
ki, qrup daxilinds istirak¢inin miigavimatini istirak¢ilarin koqnitiv ~ iislublarinin
tohlilina asasan, hamg¢inin qorarlar gabul edilorkon grupun ns godor rasional, no

godor irrasional foaliyyst gostormasini tosbit etmok olar. Biitiin bunlari nazara
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alaraq miiasir dovrdo sosioloji vo psixoloji tisullarin miiasir Azarbaycan iqtisad
elmina gatirilmasi ilo respublikada bir ¢ox toskilat vo miiassisalorinds o climlodan
elmi  toskilatlarinda ford vo qruplarin homin toskilatin  faaliyyatinin
somaralosdirilmasi istigamatine yonaldilmasi iigiin istifade edilmasi miimkiindiir.
Tobiidir ki, bunun {¢iin hor seydon Onco belo bir tohlillor aparan miitoXissis

kontengenti formalasdirilmalidir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

1. Elmi toskilatlar-elmi arasdirma vo todqigat islorinin yerino yetirildiyi
toskilat, idara vo miiossisalor hesab edilir. Homin toskilat, miiassiso vo idaralords
miilkiyyat formasi, faaliyyat sferasi vo istigamotlorindon asili olmayaraq Elmi-
Todgiqat islori vo arasdirmalar hoyata kegirilir;

2.EImi togkilatlarin idara edilmasi, daxili va xarici amillarin nazars alinmasi ila
strateji menecmentinin toskili masalalorinin  hall edilmasi do xiisusi ohamiyyat
kosb edir. Qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmo masalolorin ugurlu halli hor seydon
onco miiassiSanin strategiyanin hazirlanmasi vo reallasdirilmasindan ¢ox asilidir.
3.Strategiya —timumi dork olunmus faaliyyat, toskilatin moqsadlori, hamin
mogsadlara nail olunmasi ti¢lin segilon vo davranis xottini birlogsdiron halgadir.
Umumiyyatlo strategiyanin formalasmasi strateji tohlillor osasinda alternativlor
igarisindan daha uygun olaninin se¢ilmosina asasan bas verir.

4. Elmi-Tadgigat vo Tacriibi Konstruktor Islori Layiholori hazirlayan toskilatlarda
strategiyanin formasmasi agsagidaki marhoalalordan kegir:

-Elmi-Toadgigat miiassisalorin imumi strategiyasinin formalasmas;

-Roqgabatli isgiizar strategiyanin formalagmasi;

- EImi-Tadgigat miiassisalarin funksional strategiyasinin miiayyanlogdirilmasi.

5. Elmi-Todgigat miiassisalorinds strateji texnologiyanin iglonilib hazirlanmasinin
asas moarhalalori kimi asagidakilar xiisusi olaraq qeyd edila bilor:

v Inkisaf mogsadlori  vo  onlara nail olunmasit kriteriyalarinin
miayyanlosdirilmasi;

v' Toskilatin movcud vaziyyati vo tomayiillorin iimumi diagnostikast;

v" Problemlarin halli yollar1 va layiholorinin hazirlanmast;

v Inkisaf programlar1 variantlarmin tohlili vo miivafiq inkisaf programinin
hazirlanmasi;

v' Toxiresalinmaz ilkin addimlarin miioyyanlogdirilmasi.

6. Strateji movgeyin bu vo ya diger sisteminin se¢ilmosi otraf miihitdo bas
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verondoyisikliklorin miirokkobliyindan, holl edilmasi talob edilon masalalarin no
godar yeni olmasindan, halli imkanlarindan asildir.

7.Nozoriyyado  li¢  strateji movgeni  bir  birindon  farglondirirlar.
Formalasmalasdirici; Adaptasiyali; Bag veran proseslords (oyun) istirak hiiququnu
saxlayan strateji movgelor.

8.EImi togkilatlarin strateji movgeyinin miayyanlondirilmasi masalosi spesifik
mosoaladir, aparilan tohlil vo giymotlondirmolor spesifik tisullarla aparilmalidir
(ekspert miisahida va tohlilori, beynalxalqg reytinglor vo s.)

9.Elmin inkisaf saviyyasindan, elmi toskilatlarin faaliyyatinin keyfiyyatindan
Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyesi, ddvlotin iqgtisadi siyasatinin  mogsed Vo
istigamatlori asilidir

10.Azorbaycan Respublikasinda Elmi-Tadgigat miisssisalori vo ali  tahsil
moktablorinin beynalxalq reyting codvalarindoki moévqgeyini 0 godords yiiksok
hesab etmok olmaz;

11.Miiasir dovrds elm sferasinin Azarbaycan modeli sovet modelindan shomiyyatli
doracoads forglonir. Sovet dovriinds dord sektor movcud idi: akademik; saho; ali
tohsil; zavod.

12.Azorbaycanda elmin inkisafi vo elmi arasdirmalarin institusional toskilindo
asas rol dovlat sektoruna, dovlat sektoruna aid elmi togkilatlara moxsusdur.
13.Azorbaycan Respublikasinda 137 Elmi-Todgigat toskilati, onlardan 89-u
bilavasito EImi-Toadgiqgat toskilatlari, 3-u konstruktor taskilatlari, 39 ali tahsil vo 6-
st miixtolif tipli EImi-Tadgigat miiossisaloridir;

14.Son yeddi il arzindo Azorbaycanda elmi toskilatlarinin komiyyati ilo bagh
gostaricilarin tohlili géstarir ki, iki baglica tomayiil diggsti calb edir;

15.Ali Tohsil moktablorinin EImi-Tadgigat islorino calb edilmasi vo elm sferasina
inteqrasiyasi tomaytillori hiss olunmaqdadir;

16.Bilavasito Elmi-Tadgiqat islori ilo mosgul olan tagkilatlarrin taxmini olaraq
65%- dovlot sektoruna aiddir. Ozal sektorun payi iso durmadan azalir.

17. Son alt1 ilds elmi tadgigatla msgul olan iscilorin say1 1,5 dofo, elmi —texniki

islorinin hacmi artmis 7 dofo artmusdir. Bu arasdirmalar oasason Elmi-Toadgigat
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miiassisalarinda yerina yetirilir. Lakin Konstruktor taskilatlarinin demok olar Ki,
biitiin gostaricilorinds ciddi azalmalar hiss olunur. Bir elmi aragdirma miiossisosi
Kimi belo elmi miiassisanin institusional formasinin yox olmasi ehtimali var.

18. Miiasir dovrdo Azarbaycan Respublikasinda EImi-Todgiqgat islorinin aparildigi
miiassisa Vo toskilatlarda strateji menecmentin kriteriyalart baximindan bir sira
miihiim istigamoatlor tizro mévcud proses va problemlors xiisusi digqgoat yetirilmasi
talob olunur:

« Elmi-Todgigat miiassisasi Vo togkilatinin daha uygun vo miinasib institusional
formalarinin se¢ilmasi (elm-tohsil-biznes saholorinin daha six inteqrasiyasinin
tomin oldugu institusional forma);

» Elmi arasdirmalarin asas elmi istigamatlori, toskilati strukturu ilo bagl analitik
informasiya bazasimin genislondirilmoasi, homin informasiya osasinda Elmi-
Todgigat islorinin apadilmasinin tagkil edilmasi prosesinin tokmillasdirilmasi;

« Elmi-Tadqigat islorindo vazifolor tizro foaliyyat névii, hazirliq saviyyasi vo
tohsilo goro strukturunu oks etdiron is¢i potensiali haqqinda  molumatlarin
toplanaraq movcud vaziyyatin doayarlondirilmasi;

«  Maliyyalosdirmoa monboalori, xarclor, homginin elmi vo innovasiya yonimlii
Xarclorin strukturunun arasdirilmast;

« elmi todgiqatlarin hoyata kegirilmosi li¢lin yararli sahoni, elmi cihazlarin
komiyyat va keyfiyyat gostaricilarini oks etdiron maddi-texniki potensial haqqinda
malumat;

- Olko iqtisadiyyatinda vo xarici dlkalorda totbiq edilon texniki va texnoloji
nailiyyatlorin siyahisi, elmi naticalorin respublika iqtisadiyyatina verdiyi maddi
dividentlar haqqinda informasiya;

« Elmi-Todgigat miiassisalorin omokdaslarinin aldig1 patent, lisenziya, seftifikat
haqqinda informasiya vo S.;

19.Miiassisa va toskilatlarin, o climlodon elmi togkilatlarin {izlogdiyi gozlonilmayan
doyisikliklor vo idaroetmo praktikasinda homin doyisikliklora bagli yaranmis
¢atinliklorin aradan galdirilmasi, problemlarin halli edilmasi iig¢iin ekstremal

menecmentin prinsiplorindon faydalanmag olar. XXI asrdo menecmentds yeni isti
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gamat: ekstrim-menecment istigamoti togokkiil tapmusdir.

20. Ekstremal menecmentin saraiti, vozifalori vo mazmunu klassik menecmentdan
koklii suratds forglonir;

21. Ekstrim menecment psinsiplorino uygun elmi miiossiso vo toskilatlarinin otraf
miihitindoki mdvqgeyinin miiayyanlosdirilmasinin oldugca ¢atin vo amak tutumiu
mosalo olmasi da nazors alinmalidir.

22. Miasir dovrds Elmi-Toadgiqat islorinin aparilmasinin toskiline arasdirmalarin
aparilmasimin maliyys tominati miihiim yer tutur. Miivafiq olaraq dovlot biidcasi
ilo yanasi alternativ monboalordon, xiisuson do 6zal sektorun elmi axtarislarin
maliyylosdirilmasi proesina calb edilmasi Azoarbaycan elminin dovriin taloblarinag
uygun 0z foaliyyatini qurmaga olverisli sorait yaradardi. Mohz bu baximdan 6zal
kapitalin Vengur biznesi vasitosilo elmi axtaris islorina colb edilmasinin toskil
masalasi do xiisusi maraq dogurur.

23. Azorbaycan Respublikasinda tokca bir vengur investisiyast fondunun va bir
vengur sirkatinin foaliyysti hamin sahanin hals respublikada formalagsmamasindan
xabar verir;

24. Azaorbaycan Respublikasinda vengur foaliyyatinin miirokkab infrastrukturunun
tosokkiil tapmasinin ancaq ayri-ayr1 elementlori mévcuddur;

25. Bir ¢ox sahalords oldugu kimi elmi-tadqigat islorinin maliyyalagdirilmasinda
yeno do osas maliyys monboyi dovlst biidcesidir. Innovasiya yoniimlii elmi
axtariglarin vengur maliyyalosdirilmasi formasindan isa respublikada demok olar
ki, istifado edilmir.

26. Miiasir dovrdo sosioloji vo psixoloji iisullarin miiasir Azoarbaycan iqgtisad
elmina gatirilmasi ils respublikada bir ¢ox tagkilat vo miiassisalorinds o ciimladan
elmi  toskilatlarinda ford vo qruplarin  homin togkilatin  faaliyyatinin

samaralasdirilmasi istigamatina yonaldilmasi tigiin istifads edilmasi miimkiindiir.
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Cadval 7. AMEA-nin mévcud imkan vo tohliikalar kontekstinda giiclii va zaif toraflari

Giiclii toroflori (Cahatlori)

Zoif toroflori (cohotlori)

1. iri elmi toskilatdir, Azorbaycan
Respublikasinda fundamental elmi
aragdirmalarin  mihiim hissasi bu elmi
toskilatda hoyata kegirilir;

2.Daqig, tobist, humanitar vo sosial
elmlor {izro miixtalif elmi istigamatlords
elmi arasdirmalar hoyata kegirilir;

3.EImi toskitalin todgigat vo elmi
aragdirma sobokosi biitiin  6lko orazisini
ohato edir;

4.Diinya elmi
taninmaga baslayir;

5. Miirokkab elmi-texniki, texnoloji,
ekloji, sosial, cografi, aqrar, iqtisadi vo S.
onlarla sahoni ohato edon miirokkob
problemlorin hall edilmasina yonaldilmis
elmi  soylorin  institusional  unikal
birlogsmasi formasi kimi diqqati calb edir;

6.Intellektual miilkiyyst formasinda
elmin biitiin prioritet istigamatlorini ohato
edon giiclii innovasiya potensialinin burada
comlanmasi;

7.Yiz illik bir dovr orzinds elmi
aragdirma  ononasi  vo  elmi  irsin
formalagmasi, illorin sinagindan ¢ixmis
elmi todqigatlarin aparilmasi tsullart vo
tocriibasinin  yeni todqiqat¢t nosillaring
Otiirtilmasi imkani;

ictimaiyyatinda

1.osas todgiqat istigamatlori, onlarin forma va
tisullarinin segilmasindaki otalst. ananavi todgiqgat
istigamatlori, forma vo isullara giiclii meylin
movcudlugu;

2. Bir sira elmi saho vo istigamatlor tizra
diinyanin aparict Elmi-Toadqigat miiossisalorindan
geri gqalma;

3. Avadanliglarin, xiisuson do dogig, texniki
elmlor  sahasindon  geri  galmasi,  homin
avadanliglarin  yenilonmosi  {iglin  resurslarin
axtarilib tapilmasi ilo bagl yaranan ¢atinliklor;

4. Elmi-texniki vo texnoloji aragdirmalarin
noticalarinin  sonaye moarhalasine ¢atdirilmasina
angal olan resurs mohdudiyyatlori;

5. Elmi iscilor, xiisuson do elmi daracasi vo
adlar1 olanlar arasinda yas balansinin pozulmasi.
Burada yasli noslin niimayandalori kemiyyatco
uistiinliik toskil edir.

6. Elmi osorlorin diinyanin yiiksok reytingli
jurnallarda darc edilmosi imkanlarinin
mahdudlugu

7. Innovasiya faalligmin stimullagdiriimasi
todbirlorinin geyri mogbul olmasi, miiasir elm
tutumlu mohsullar bazari ilo kifayst godor tanis
olma vo homin bazarda istirak etmo imkanlarinin

yoxlugu
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Imkanlar

Tohliikalar

1. Elmi arasdirmalarin dovlot biidcasi
vosaitlori hesabina artirilmasi imkana ;

2. Elmi isgilorin  amok haglarinin
yiksaldilmasi, elmi  isgilorin  sosial
problemlarinin halli;

3. Kadr hazirhign  vo  miistorok

layiholorin hoyata kegirilmasi sahasindo ali
moktoblorloomokdasliglarin
genislondirilmasi;

4. Elmi arasdirmalarin  aparilmasi
ticlin miiasir maddi-texniki bazanin, unikal
avadanliglardan  todqiqat¢1  qrupu vo
kollektivinin istifado edos bilmasi li¢iin elmi
morkazlorin yaradilmast;

5. Intellektual Va elmi-texniki
foaliyyatin tosorriifat ddvriyyasina calb
edilmasi liglin innovasiya faaliyyatinin
foallagmast;

6. Lisenziya  satislarinda
foaliyyatinin harokato golmoasi;

7. Diinya vo osason yerli bazarda
innovasiya mohsullarina olan tolobatin
tomin olunmasi istiqgamatinds canlanma

patent

1. Azorbaycan Respublikasinda innovasiya
infrastrukturunun formalagmasinda istiraka angal
téradan hiiquqi mohdudiyystlorin mévcudlugu;

2. Sonayenin innovasiya foalliginin asagi
olmas1 vo elmi arasdirmalarin naticalorino daxili
bazarda tolobin demok olar ki, yoxlugu;

3. elmi faaliyystindo yiiksok naticalor
gostaran alimlarin, elmi isgilorin maddi tominat
Soviyyasinin  diinyanin aparict  dovlatlori ilo
miiqayisodo ¢ox-¢ox asagl olmasi, beyin axini
riskinin labiidliiyii, homg¢inin elmi is¢ilorin sosial
vaziyystinin hatta respublikanin digor sektorlari
ilo do miiqayisodo ¢ox-cox asagi soviyyado
olmasi, istedadli ganc miitoxassislorin
respublikanin ~ Elmi-Todgiqat miiassisalorinds
calismasinin stimullagdirilmasin1 ~ faktiki olaraq
geyri miimkiin edir;

4. AMEA-nin  tohsil
faaliyyatindoki mahdudiyyatlor;

5. Gonc miitoxassislor arasinda  xarici
6lkalara migrasiya tomayiillorinin giiclonmasi;

6. Akademik institutlarinin patentlogdirmo
imkanlarindaki hiiquqi mohdudiyyatlor.

sferasinda

Manba: Cadval AMEA-nin illik hesabatlar1 asasinda hazirlanmisdir.
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Sakil 4 . AMEA-nin asas EImi-Tadgqiqat institutlari vo elmi aragdirma moarkazlari

Manba:http://www.science.gov.az saytinin materiallar1 asasinda miiallif torafindon

hazirlanmisdir.
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