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THE ROLE OF SOCIAL MEDIA MARKETING IN MODERN CONDITIONS AND
PROSPECTS OF DEVELOPMENT

Summary

Purpose of the research: The purpose of the research is to explore ways to increase
employment level in the agrarian sector, to study its economic results and at the same time
ensure the development of all agrarian structures.

The duties of the research: Studying the relationships between the state, economy
and agriculture, studying the potential of the country's agrarian sector, studying ways to
improve the employment level of workers in this area and etc.

Research methods: Many research methods have been used during the research.
These include analysis, qualitative and quantitative methods, comparative analysis, and
other methods.

Information base of the research: The research database is composed of various
literatures, articles, scientific studies, numerous internet resources and legal acts which are
legally defined by the legislation.

Research restrictions: The lack of access to current statistical results regarding the
agrarian sector in the research process and the lack of indications on the level of
implementation of the Strategic Road Map have created restrictions.

The results of the research: Some of summarized results after the analysis are as
follows: the working population in the agrarian sector is less capable of economic growth
than its own and in order to mobilize productive forces and increase the interest of
entrepreneurs in this area.

Scientific-practical significance of the results: The results of the research work are
sufficient for agrarian sector entities, and the analysis of various types of products will help
entrepreneurs to choose which ones are more profitable and less costly.

Keywords: agrarian, advertising, sales
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GIRIS

Movzunun aktualhg: Hal-hazirda bu sahonin davami va inkisafi tigiin ciddi
islor hoyata kegirilir, investisiyalarin togviqi, sahibkarligin inkisafi, ayrilan maliyyo
yardimlart vo digor stimullasdirici amillor totbiq olunur. Kond tesarriifati
mallarimin istehsal olunmasinin olverisliliyini artirmaq va bu mallarin
istehsalgilarina hokumaot torafindon maliyys dastayinin olunmasi ti¢iin "KT mallar1
istehsalgilarina dovlat dastayi barasinds™ AR Prezidentinin 2007-ci il 23 yanvarda
soroncami verilmigdir. AR-da KT-nin toraqqi etmosi tgiin bir sira dovlet
programlari olan “2008-2015-ci illar arzindo AR-da 6lka shalisinin gida mahsullar
ilo etibarli sokildo tominatina aid Dovloat Programi”, “AR bdolgalarinin 2014-2018-
ci illor arzinds sosial-igtisadi toraqqisi tizro Dovlat Proqrami” tortib edilmis vo
totbiq olunmusdur. Bundan basqa AR Prezidentinin 2016-c1 il dekabr aymin 6-s1
verdiyi saroncami ilo “AR-da KT mohsullarinin istehsal vo emal olunmasina aid
“Strateji Yol Xoritasi” vo buna banzar digar layihalor kond tosarriifat: sahasinin
inkisafinin dovlat Saviyyasinda boyiik iqtisadi vo sosial shomiyyat dasidiginin
bariz niimunasidir. Biitiin bu todbirlor agrar sektorun ns doaracads shamiyyat
dasidigin1 vo aktual oldugunu gostarir vo dovlot bu sektorda daha yiiksok inkisafa
nail olarag mosgullugu vo orzaq tominatini artirmaq, eyni zamanda bunlarin
naticasi olaraq dayaniql iqtisadi inkisafi vo artimi toamin edarok bu sahanin payimi
UDM-do artirmagi hodofloyir. Bu arasdirmada  osas istiqamotlorindon biri
6lkomizdo kond toserriifat sahasinda olan masgullugun UDM-do yaratdig1 doyarin
miayyanlosdirilmasi, 6l¢iilmasi, tahlili vo artirilmasi yollarinin tadqiqidir.

Azorbaycanda kond tesorriifatinda diizaldilmesi vacib olan problemlara
olkodaxili orzaq catismazligi vo tolobatin ddonilmasi iiglin idxalin artmasi, bu
sahado c¢alisanlarin ixtisas bacariglarinin  asagi soviyyads olmasi, miinbit
torpaqglarin azligi, okina yararli saholorin bosda qalmasi vo ya lazimi gqadar istifado
edilmomasi, 6lkadoki kond tosarriifati mohsullarinin qiymatinin asagi olmasi va
bazara ¢ixigsda manealorin olmasi, miiayyan mohsullar iizra idxal va ixrac géomriik

riisumlarinin sahibkarlara ¢otinlik yaratmasi vo S. aid etmok olar. Son illards
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tolobati 6domok Tliclin 6lkaya gatirilon mohsullarin, eloco do bazi yerli mahsullar
kimyavi maddolorlo doludur, sobabi iso bazi bdlgalords torpaqdaki humus gatinin
zoif olmasina gora homin mohsullarin kimyavi maddoalorlo yetisdirilmasi  vo
geninin doyisdirilmesidir. Dissertasiya isi bu kimi problemlorsa toxunaraq bu
problemlorin haradan qaynaqlandigini, sobablorini arasdiraraq hall yollari
axtarmaga, yeni bir baxis ortaya qoymaga calisacaq.

Problemin qoyulusu vo oyranilmo saviyyasi: Agrar marketingin nozori
asaslar1 bazi diinya iqtisadgilari torafindon - A.Smit, R Kantilyon, Tiinen, K.Marks,
Y.Sumpeter vo basqalari arasdirmigdir. Miiasir dovriimiizds iss mahz bu sahanin
Azarbaycan lizrs arasdirilmasinda nazari va praktiki masalalor barada M. Yaqubov,
A.F.Musayev, M.M.Sadiqov, A.Hiiseynov, D.A.Bagirov, ©.9.9lokbarov,
M.X.Hasonli, A.M.Kaorimov, B.X.Xankisiyev, Y.A.Kolbiyev, T.N.Pasayev,
V.Z.Zeynalov, A.B.Abbasov, Q.N.Manafov, S.M.Muradov, ®©.imanov,
Z.9.Somodzads, A.F.Musayev, 1.Z.Seyfullayev, V.Niftullayev, R.M.Cabiyev,
T.N.Bliyev, N.O.Haciyev, A.S. Mehtiyev, ©.B.Sartyev, F.H.Abbasov va basqalar
torafindan tadqiq edilmisdir.

Azarbaycan alimlori elmi todqiqatlarinda alverisli miihitindo agrar sisteminin
formalasmasi, bu sferada qanunvericiliyinin tokmillogdirilmasi, statstistik isinin
toskili ilo bagli elmi-praktik shomiyyata malik naticalor olds edilib.

Tadqgiqatin magsad va vazifalari: Todgigatin moqsadi agrar sektorda istehsal
satis samaraliyinin artiritlmasi, onun iqtisadi naticalorinin Oyranilmasi va eyni
zamanda agrar sahonin biitiin strukturlarinin inkisafinin tomin olunmasi yollarinin
todqigidir. Bundan basqa bu inkisafin hansit tocriibo Vo biliklor osasinda
formalasacagini dyronmok do mogsadlor sirasina daxildir. Sadalanan mogsadlors
asason asagidaki vazifolori geyd edo bilorik:

-KT mohsullarinin istehsal — satis faaliyyatinin nozari asaslariin dyranilmasi;

-KT moahsullarinin istehsal— satis faaliyyatinin tahlil va giymatlondirilmasinin
totqiq olunmast;

-KT  mohsullarinin ~ istehsal-satis  foaliyyatinin  tokmillasdirilmasi

istigamatlorinin arasdirilmasi;


http://ek.anl.az/lib/item?id=chamo:179142&theme=e-kataloq

Totqigatin obyekti vo predmeti: Todqiqat isinin obyektini iso Azarbaycan
Respublikasinin aqrar sektoru toskil edir. Todqiqat isinin predmetini iSo dayaniqli
iqtisadi inkisafa nail olmaqla 6lkomizin kond tesaorriifati sahasini osas iqtisadi
sahalardan birins ¢evirmo yolunda bu sahado mosgullugla bagl problemlorin agkar
olunmasi, sahs ilizro mévcud marketing saviyyasinin dyranilmasi, tonzimloma vo
ganunvericilik yolu ilo 6lke {izro miihiim iqtisadi gostoricilords paymin
yiiksoldilmasi yollarmin dyranilmasidir.

Tatgigatin metodlari: Todgigatin davamuinda verilonlorin - manbaloari,
ekonometrik analiz vo empirik naticalor toqdim edildikdon sonra tadqiqatin
naticaloring asason iimumi giymatlondirms aparilmisdir.

Tatgigatin informasiya bazasi: Todqgigatin informasiya bazasini aqrar saha
ilo baghh miixtalif odobiyyatlar, mogalalor, elmi arasdirmalar, ¢oxsayli internet
resurslar1 vo hiiquqi qiivvaya malik, ganunvericiliklo miisyyan olunmus normativ
hiiquqi aktlar toskil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlori: Todgigat prosesinds agrar saho iizra son bir
ilin statistik naticalorine olgatanligin zoif olmasi vo Strateji Yol Xaritasinin icra
prosesinin hansi saviyyads olmasi ilo bagli gdstaricilorin olmamasi mehdudiyyatlor
yaratmigdir.

Noticalarin elmi-praktiki ahamiyyati: Todqigat isinin aragdirilmasindan aldo
edilon naticalor 6lkomizda foaliyyatini davam etdiron vo ya bu sferada yeni olan
fiziki va hiiquqi soxslor tiglin shamiyyatli ola bilar. Bels ki, isin gedisati zamani
aparilan tohlillor Respublikada foaliyyst gostoron kigik vo orta biznesin cari
voziyyatini  gostormis, onlarin  maliyyolosdirilmasindoki  ¢atismazliglar
askarlanmisdir. Onlarin aradan qaldirilmas1 vo maliyys mexanizmlarinin daha da
inkisafi tgiin irali siiriilon tokliflor bu sahads inkisafi tomin edo, yeni foaliyyoto
baglayan sahibkarlar {igiin bir “balod¢i” rolunu oynaya, olagali nazirliklor
torafindan va eloca doa Strateji Yol Xaritasinds prioritetlor sirasina olava edils bilar.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi: Tadgigat Giris, 3 Fasil, Natico vo
tokliflor, Istifads olunmus odobiyyat siyahisindan ibarst olmagla 75 sohifadon

ibaratdir.



I FOSIL. KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ ISTEHSAL — SATIS
FOALIYYOTININ NOZORI OSASLARI

1.1. Kand tasarriifatt maohsullarimin satisinda aqrar marketinqin
ahamiyyati va rolu

Agrar-sonaye miiossisasi istehsalin togkili formasidir vo  homin istehsal
prosesindo foaliyyot gostoron insanlar KT va eyni zamanda sonaye mohsullarinin
istehsal olunmas: moqgsadilo vacib vasitoloro sahib olurlar. Qeyd edilon
miuassisolordo KT vo sonaye mallarinin istehsal edilmosi {i¢iin uygun miihitin
olmasi onlarin osas xiisusiyyatidir. Bu xiisusiyyat agrar-sonaye miiossisalorinin
toskilati-igtisadi mahiyyeotini aciqlayir vo onun toskilati-igtisadi mahiyyastini
gostorir. Bu miiossisalor kontekstindo olan struktur bolmolori-KT, sonaye mallari
istehsal edon bolmalar, o climlodon xidmot gdstoran digar bolmolar tosarriifatdaxili
statusa sahib olurlar vo onlarin he¢ biri hiiquqi soxs kimi islomir. Ke¢mis ittifaq
dovlati morholosinds aqrar-sonaye miiossisolorino KT mallart istehsal etmokdon
basqa, o ciimlodon yetorinca sanaye mohsullari istehsal edob sovxozlari, kolxozlari,
quscguluq fabriklorini vo s. bura aid edirdilor. Aqrar-sonaye sektorunda olan bu
miiossisolordo marketingin miixtolif funksiyalar1 yerino yetirilir vo onlar saylarinin
coxlugu, ¢esidliliyi ilo secilirlor. “Aqrar-sonaye sektoruna totbiq edilmado bu, KT
mallarinin istehsal olunmasini vo onun todariik edilmosini, emal olunmasini,
dasinmasini asas gotiirmoklo bu mohsullarin istehlakgilara ¢atdirilmasini nozordo
tutur”. Aqrar-sonaye sektorunda marketinqg faaliyyoti ilo baglh funksiyalar va
onlarin ¢esidliliyi basqa miislliflorin yazilarinda da qeyd edilir. Maghur rus aqrar
igtisadgist Y.Serova KT moallarinin marketingi movzusunda belo yazir: “KT
marketingi KT mallarinin son istehlakgilara ¢atdirilmasidir.”

Hesab edirik ki, hom KT, hom do agrar-senaye sektoru ii¢ciin marketingin
rolunun belo miioyyon edilmosinin asas qiisuru burada istehsal sahssinin geyd
edilmomasidir. Agrar-sonaye miiossisasinin istehsalat bolmasino géra mohsullarin
buraxilisina aid olan ideyanin irali siiriilmasini marketing xidmati vo marketinglo

alagoali olan vozifalarin icrasina mosuliyyot dasiyan soxs secilir. Bu sabobdon do
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istehsal sektoru agrar-sonaye sektorunda marketingin mahiyystinin  miioyyon
edilmosi prosesindo osas gotiriilmalidir. Ciinki, istehsal sektorunun bazar
molumatlar1 vo eyni zamanda vacib maddi-texniki vosaitlorlo tomin edilmosi
miiossisonin gostordiyi marketing xidmoti bolmosinin vo ya onun marketinglo
olagodar todbirlorinin hoyata kegirilmosino goro mosul olan soxsin foaliyyoti ilo
olur. Agrar-sanaye sektorunda marketingin rolunun toyin olunmasi zamani istehsal
sahosinin do marketing foaliyyotinin ayrilmaz torkib hissosi olaragq gotiiriilmoasine

digor miiolliflorin arasdirmalarinda ¢ox rast golirik (“Azorbaycan 2020: Golocayo

Baxis” Inkisaf Konsepsiyas1 haqqinda Azorbaycan Respublikas1 prezdentinin Formani, Baki,
2012).

ABS-da KT mallarinin marketingi istigamatindo moshur miitoxassislor Cozef
N.U vo L.Kolz onun rolunu bu ciir izah edirlor: “Biz gida mohsullarmnin
marketingini KT mallarinin istehsali prosesindon baslamis, onlarin istehlak¢inin
tabeliyindo olmast mogami da osas gotiiriilmoklo, orzaq mohsullarinin toklif
edilmasi vo xidmoatlorin gdstorilmasi prosesino aid faaliyyat ndvlorinin toplusu
Kimi miioyyon edirik” .

Hesab edirik ki, KT mallarinin marketinginin rolu bu miislliflor torafindon
daha otrafl1 izah edilmisdir vo onlar KT-da marketing faaliyyatinin strukturu Kimi
nozors alinacaq miixtalif foaliyyot novlorinin aid edildiyi “intervali” daha dogru
toyin edirlor. Homin mialliflor baxilan intervalda hoyata kegirilon miixtolif
foaliyyot novlorini 2 yera boliirlor. Miialliflar bu hagda bu ciir fikir irali siiriirlor:

“Marketing 2 foaliyyat noviinii totbiq edir. Bu faaliyyat novlorindon biri
mohsullarla fiziki yonlondirmo, mohsullarin emal olunmasi, materiallarin vo hazir
mohsullarin bir yerdon basqa yera otiiriilmasi vo bu mohsullarin istehsalcilar vo
istehlakcilar arasinda olan harokati ilo baghidir. ikinci ndv faaliyyot iso miibadila
prosesina va eyni zamanda bazar sisteminda doyarin toyin olunmasina aiddir” .

Satig-istehsali  marketing yanasma tiizro hoyata kegiron vo yliksok
gostaricilor oldo etmok istoyon aqrar-sonaye miiossisolori marketing foaliyystino
aid 2 faaliyyatin keyfiyyatli sokilds hoyata kegirilmasi magsadina ¢atilmalidir.

KT vo sonaye mohsullar1  istehsal edon miiossisolorinin aqrar-sonaye
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miiossisaloring aid olunmasi doqiq meyarlar iizra toyin olunmalidirlar. Hesab edirik
Ki, bu meyarlar asagidakilardir: miiossisonin sonaye mohsullar1 istehsal edon
sektorunda daimi statda olan iscilorin ¢aligmasi, miiossisonin miihiim istehsal
kapitallarinin doyorindo sonaye keyfiyyatli istehsal kapitallarinin pay1, miiossisodo
imumi olaraq istehsal edilon mohsullarin gqiymoatindo KT va sonaye mohsullariin
pay1, miiassisonin istehsal etdiyi KT mohsullarinin na godarinin miiassisads emal
edilmosi va S.

Miiossisonin aqrar-sonaye miiossisosino aid olunmasi {i¢ilin totbiq edilmo
noqteyi-nazorindon geyd etdiyimiz meyarlar no qodor miithiim olsalar da, hesab
edirik ki, bunun ti¢lin miinasib meyar olaraq miiassisa kollektivinin istehsal edilon
mallara amok moasraflorinin torkibinds sonaye mohsullarinin istehsal edilmasina
xarclonan amak masraflarinin payinin gotiiriilmasi daha miinasib olardi. Miiassisa
daxilinds sonaye istehsal va sonaye tipli xidmot s6basi varsa, onda hagda danisilan
meyardan istifado edilmosi olduqca yerino diisondir, o ciimlodon miinasibdir.
Hesab edirik ki, miiossiso daxilindo istehsal edilon mallara omok masraflori
i¢arisindo sonaye foaliyyatino xorclonon omok mosraflori 27-32 %-don artiqdirsa,
bu miiossisolori aqrar-sonaye miiossisalorino samil etmok miimkiindiir. Ogor
miiossisado ancaq KT mallarinin emal olunmasi ils slagadar bolmo varsa va bu
bolmado daimi osaslarla igloyon soxslor emal ilo olagodar problemlari yoluna
goyarsa va bir sahadon golon KT mallarinin 25%-i emal edilso bu miisssisalorin do

aqgrar-sonaye miiossisolorino aid olunmasi miinasibdir (“Azorbaycan Respublikasi
Regionlarinin  2004-2008-ci illordo  sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programi” haqqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani, Baki, 2004).

Agrar-sonaye inteqrasiyasinin iqtisadi-togkilati formasi olaraq agrar-sonaye
kombinatlarina aid edilon torkiblor bu ciir faaliyyat gostorirlor:

1) KT mohsulunun istehsal etmok, istifado etmok vo emal etmaklo onu son
arzaq mohsuluna geviran va texnoloji ndqteyi-nozorindon tamamlayan vasitalar vo
ya strukturlar kimi;

2) KT mohsulundan iimumon faydalanmagla forqli név mohsullar istehsal

edon vasitalor kimi;
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3) biri-digorino komokgi funksiyasini icra edon vasitolor (misal {i¢iin, mithiim
saholorin qaliglarin1 utilizasiya edon, o ciimlodon tara vo digor qablasdirma
xammallar1 buraxan infrastrukturlar) kimi.

Agrar-sonaye miiassisolorindo KT mallari, mohsullarin emalindan olda
edilmoklo sonaye mohsullar1 istehsal edilir. Biz, buradan belo notico aldo edo
bilorik ki, bu miiassisalordo marketingin tstiinliiyii hor 2 mohsul iizra marketing
foaliyyatino moxsus xarakterik xiisusiyyati ilo toyin olunmalidir. Bu sababdon do
homin miiassisalordo marketing faaliyyatinin istiinliiyiinii toyin etmok tiglin 2
mohsulun — KT mshsulunun va KT xammalindan istifads edilmokls istehsal edilon
sonaye mohsulunun marketinginin dstiinlilyliniin miioyyon edilmasina tolobat
meydana galir.

ovvalco KT malmin marketingine moxsus istiinliiklorino  baxag. Bu
xarakterik xiisusiyyatlor asagidakilardir:

- Agromarketinqg hayati ohomiyyst dasiyan mohsullar iizro aparilir Vo
bu, hamin mohsullarin marketingi zamani asas gotiiriilmoalidir. Bununla bels, KT
Vo Qida mohsullar1 insanlarin fizioloji ehtiyaclarini qarsilayan Vo insanlar
torafindon tolob edilon, insanlarin illik ehtiyac duydugu mohsullar sayilirlar. Bu
mohsullar ehtiyaclarin ierarxiyasinda ovval golon  yaxud, tomaldo dayanan
mohsullardir. Bu sobsbdon do satis- istehsalin marketing sortlori ilo togkil edon
aqrar-sonaye miossisalori dlkadaxili adst-ononalori, istehlak¢ilarin saglamliglarini
osas gotlirmoklo onlarin ehtiyaclarma uygun KT va gida mohsullarini gorokli
zamanda, gorakli dl¢iido vo novda istehsal etmokls talab edilon yerlars ¢atdirmali
vo marketing foaliyyatinin gostorilmosino bu istigamotdon yanasmalidirlar. KT
mallar1 tez miiddotdo xarab olan, keyfiyyat o6zalliklorini tez miiddatds itiran
mohsullar hesab edildiyindon hamin mohsullarin insanlar ii¢iin hoyati faydasi
noazars alinmagla operativ sokilds istehlak¢r soxslora catdirilmasi tomin edilmalidir.
Moalum olur ki, KT mallarinin marketinginds mallarin istehlak¢ilara catdirilmasi
ndqteyi-nozarindan operativliyin tomin edilmasi xiisusi shomiyyat dasiyir. Burada
onu da vurgulamaq lazimdir ki, KT mallar1 insanlar tiglin hoyati shomiyyat

dasidigina goro adoton bu mohsullarin marketingi zamani marketinglo bagh
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miixtalif todbirlorin goriilmasi sonaye mallar ilo miiqayisado “sothi” xarakterlidir.

- KT mallarinin istehsal olunmasi bu sektorda osas istehsal vasitosi
sayilan torpagla slagodardir, sanaye istehsalinda torpaq obyektlorin yerlosdirilmasi
ticlin istifado olunur. Torpaq KT mohsullarmin istehsal prosesinds asas istehsal
vasitasidir vo onun dogru istifads edilmosindan ohalinin KT va gida mohsullarina
tolobatlarinin qarsilanmasi1 birbasa asilidir. Bununla bels, istehlakgilara toklif
edilon KT vo gida mohsullarin 6l¢iisiine Vo ndviine torpagin keyfiyyati vo onun
stiratlo istifado edilmasi tosir edir. Torpagdan istifado edilmosinin siirati 0
ciimlodon heyvandarhigin toroqqisine Vo istehlak¢r soxslora toklif edilon
heyvandarliq mohsullarinin 06lgiisiine Vo ndviino tasir edir. Bunlarin hamisi
aqromarketingin  tstlinliklorinin -~ vo  miixtolif  cohatlorinin  yaranmasina,
istiinliiklarin vo satis- istehsal prosesinin hoyata kegirilmasini nozara alinmasini
vacib edir ( Agrar igtisadiyyat: Ali moktoblor ii¢iin dorslik, 2015, 26's. ).

- KT mallarmin marketingi vo ya agromarketing digor mohsul marketingi ilo
miigayisa edildikda daha COX adaptivlik Vo Oziiniitogkil
6zalliyina sahibdir; bu, diger mohsullarin marketingi ilo miigayiso edildiyi zaman
bu ciirdiir vo KT mallart bazarinda rogabstin yiiksok Soviyyads olmasi vo
istehlakgilarin KT mallarina telabinin xiisusiyyati ilo olagodardir. KT mallari
hayati shomiyyat dasidigindan homin mohsullarin istehsal olunmasi va satilmasi ilo
bagli dovlat strukturlar torafindon bir ¢ox hallarda yiiksok Saviyyado miidaxilalor
tolob edilir. KT mallar1 bazarinda ragabatin yiiksok Saviyyads olmasi, bazarda
miiayyan KT malina talob movzusunda bu mohsullarin istehsal¢ilarina, hamginin
agrarsonaye miiassisalorina daha operativ molumatlar ¢atdirilmasini hoyata kegirir
Ki, noticodo bu da 6z novbasindo agromarketing sisteminin 6ziiniitaskil
Saviyyasinin artmasi ilo yekunlasir.

Iqtisadiyyatin  digar sektorlarindan forqli olaraq KT-da daha ¢ox
miilkiyyat¢ilik formalar1 vardir. Bu, KT-da moévcud olan tosorriifatlar vo
miiossisalor arasinda bas veron rogabst miibarizasine, KT vo qgida mohsullari
istehsal olunmasina, o ciimladan, bu mohsullarin marketingina tasir edir. KT va

gida mohsullar1 satis morkazinds istirak¢ilarin ¢ox olmasi rogabatin ciddiliyini
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asaslandirir vo marketinglo olagodar todbirlorin genis sokilds tortib olunmasini vo
hayata kegirilmasini talob edir. Miiasir dovrdo AR-nin KT va gida mahsullar: satis
morkazindo ayri-ayr1 toskilati-hiiquqi  formali miiassisalor mévcuddur vo bu
miossisalorin yarst marketing prinsiplori iizro 6z satig-istehsal foaliyyatlorini
gostarirlor. AR-nin KT va gida mohsullari satis moarkoazinds mohsullarin ¢oxu fordi
Vo eV tosarriifatlar: tarafindon toklif edilir.

Agromarketingin sadalanan o6zolliklorindon basqa, bu istigamotdo totbig
edilon marketing formasi da onu digor saholordo totbiq edilon marketing
formasindan miiayyan godar forglondirir. Bununla bels, KT mallar istehsal edan
miiassiso Vo tosarriifatlarda imumi marketing formasi tothiq edildiyi toqdirds, KT
materialindan istifado edilmoklo orzag mohsullarinin istehsali hoyata kegirilon
Sonaye miiassisolorindo timumi vo eyni zamanda differensiallasmig marketing
formasi totbiq edilir. Onlar eyni zamanda differensiallagsmis mallar buraxirlar va bu
mallar1  ayrica bazar seqmentlori li¢lin  planlagdirirlar.  Agrar-sanaye
miiassisalorinds isa KT va sanaye mallar istehsal edildiyindan, bels natica alds
etmok olar ki, bu miiassisalordo imumi marketinqg formasi vo eyni zamanda
differensiallasmis marketinq formasi totbiq edilir. Bizo bunu AR-da mdévcud olan
agrar-sonaye miiassisalorinin timsalinda ayani obrazda nozars ¢artdirir. Misal tigiin,
“Az-Granata” siro mohsullari istehsal edilon yerds iiziimiin vo narin istehsalinda,
bazarin seqmentlogdirilmasindon bu mohsullarin istehsal olunmasina dair qorar
verilir. Ancag bu miiassisado narin vo iiziimiin emalindan alds edilon siralarin
istehsal prosesindo bazarin seqmentlosdirilmasi hoyata kegirilir (Agrar sferanin
iqtisadiyyati vo idaro edilmasi / 1.S.Qarayevin redaktasi ilo., 2011 34 s.).

Sadalananlara olave olaraq, onu da vurgulayaq Ki, aqgrar-sanaye
miiassisalorinds KT mallarmin differensiallasdirilmasi, ¢ox miirokkob proses olsa
da, bu mallarin emali naticasinds oldo edilon orzag sonayesi mohsullarinin
differensiallagdirilmasi problem yaratmir. Miiasir dovrdo AR-da mévcud olan bir
sira agrar-sonaye miiassisalori mallariin differensiallasdirilmasi strategiyasindan
xisusilo yararlanmagla bazar movqelarini boylitmoaya va rogabat rentabelliyini

yiiksalmoaya cohd edir. Homin starategiya agrar-senaye miiossisalorinin rogabat
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rentabelliyinin toskili mogsadilo istifado edilon strategiyalardan biri sayilir.
Gilinimiizdo aqrar-sonaye miiassisalori torofindon bu starategiyanin hoyata
kecirilmosi dovlatin gida tohliikasizliyinin qorunmasi ii¢lin xiisusi ahamiyyat
dasiyir. Ona goro ki, edilon miisahidolordon molum olur ki, AR-nin qida satis
morkazino xarici Olkalordon golmis istehsalgilarin niifuz etmolori naticasinda
homin strategiyani1 ugurla hoyata kegirilmasi olurs Bu sababdon do, hesab edirik ki,
AR-nin agrar-sonaye miossisalori hom daxili bazarda, ham do xarici bazarda ugur
aldoa etmak {i¢iin mallarinin differensiasiyasina diqgoat etmoali vo mohsullarmin ragib
sayilan miiassisanin mohsullarindan forgli istehsal etmolidirlor.

Adi ¢okilon strategiyalar, o cilimlodon aqrar-sonaye miioassisalorinin
ragabot rentabelliyinin barpasi moagsadilo tortib edilir vo hayata kegirilir. AR-nin
gida satis morkoazindo yerli agrar-sonaye miiassisalorinin méhkom va samorali
movgelarinin toskil edilmasi geyd edilon strategiyalarin alagolondirilmis formada
icrasindan xeyli asilidir.

Vurgulamaq lazimdir ki, aqrar-sonaye miiossisosinin  diferensiasiya
strategiyasini hoyata ke¢irmasi bu miiassisonin malinin ona garsi olan miiassisanin
malindan seg¢ilmasi mogsadini giidiir. Har iki mohsulun bir-birindon segilmasi elo
olmalidir ki, miiassisanin oziiniin mohsulu raqib miiassisanin  mohsulu ils
miiqayisada alicilar iiglin ¢ox giymatli olsun. Bu ndqteyi-nazardan doqiq aqrar-
Sonaye miiassisasi tarafindon artirilan dayar hor hansi istehlak¢inin segimina tasir
gostarmomali va onun arzag mahsuluna olan ehtiyacinin tam 6danilmasina imkan

vermoalidir.

1.2. Agrar sahada mohsul satisimin formalasmasinin magsad vo
vazifalari
Agrar siyasat KT vo onunla slagadar olan basqa agrobiznes sektorlarinin
stiratli  toraqgisini  hoyata kegiron vo 0Olka ohalisinin yasayis Saviyyasini,
olko daxilindo ictimai proseslorin artmasina sobob olan todbirlor sistemidir.
Torpaq vo basqa bir ¢ox KT istehsal vasitolorine yiyalonmo, onlarin istifads

edilmosi ilo alagadar KT-da meydana galon igtisadi alagelor agrar alagalori 6ziindo
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ehtiva edir.

Agrar olagealorin  xarakteri ilk novbodo  sosial-igtisadi  strukturla,
mohsuldar qiivvalorin va istehsal slagalorinin toraqqi saviyyasi ils, torpaq ve eyni
zamanda basqa istehsal vasitolori lizorindo miilkiyyot formasi ilo, KT istehsalinda
onlarin totbig edilmasi metodu ilo toyin edilir. Aqgrar alagelorin vasait bazasini
tobii- iglim soraiti, okin yeri vo basqa bir ¢ox faydali KT torpaglari, texniki
vasitalor vo avvalcodon planlasdirilmis lavazimatlar, kondin amok vosaitlori togkil
edir.

KT istehsali ilo alagoali olan, saxlama, nagliyyat, KT malinin emal olunmasi,
onun istehlak¢iya catdirilmasi, KT-n1 texnika va giibralorls tachiz edon vo miinasib
xidmatlor toqdim edon KT vo sonaye sahalorini sintez edon sektorlar birliyi isa
agrar sonaye kompleksidir (Agrar sferanin igtisadiyyati vo idaro edilmosi / 1.S.Qarayevin
redaktosi ilo., 2011 34 s.).

Gilinimiizde  aqrar  sektor  iizro  sahibkarligm  toroqqisi, KT
kommersiya miiossisalorinin ortaya c¢ixmasi, bu sektora osason 6zal sektorun
yaranmasi, istehsal edilmis mallarin ragabat gabiliyystinin va ixrac imkanlarinin
artmasi, malin bazarlara satisa ¢ixarilmasi, kooperasiya slagalorinin yaradilmasi
marketinq potensialinin olmasindan vo moagsadyonlii foaliyyst géstormasindon do
xeyli doracads asilidir.

Vurgulayaq ki, KT-nin vosaitlor sferasina KT-n1 texnika, giibro, bitki, yem va
heyvanlart kimyavi torkibli qoruyucu maddslar va basqga bir ¢ox istehsal amillori
faktorlari ilo tamin edan sahoalor aiddir. Bura eyni zamanda, KT-n1 maliyyalasdiran
kredit qurumlar: da aid edilir.

Agrar sahanin toraqqi etdiran aqroservisa foaaliyyat novlarinin bozi spektrlori
aiddir: icaro yaxud lizinq sortlori ilo KT miiossisalorinin texnika ilo tomin
olunmasi, KT texnikasmin tomir edilmasi va ehtiyat hissalari ilo tachiz olunmasi,
aqrar kimya, elmi arasdirmalar vo miiasir texnologiyalarin totbiq edilmasi, KT
miiossisalorinin  hoyata kegirdiyi isin koordinasiyasi, kadrlarin yetisdirilmasi.
Agroservis sahasina dovlat va eyni zamanda da 6zal strukturlar aid edilir ki, onlar

bazar oslagslarinin darinlogsmasi ila sektor ii¢iin 1ap ¢ox shamiyyat dasiyirlar.
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Agrar biznesin marketing sahasi KT-nin okin sahasindon yaxud
fermadan istehlak¢iyadok olan horokotini, basqa sozlo desok mohsulun yigima,
emal olunmasi Vo satisini hoyata kegiron saholori 6ziindo ehtiva edir. Bu sektorda
dovlatin vo 6lko ohalisinin KT mallarina olan tolobati toyin olunur, basqa sozlo
desak, no gador emal etmok, hansi moblogds vo hansi1 bazarda satisi toskil etmok.
Marketing sektorunun rolu oldugca boyilikdiir vo satis morkazinds harokoat
coxaldigca 0 da miitomadi olaraq goxalmaga davam edir.

KT istehsali bazar soraitina, fermerlorin vo aqrar bazarin foaliyyatino tosir
gostoran bazi olamotlors sahibdir. Bu slamatlordon biri-tobii-bioloji amil istehsalin
olverisliliyinin toyin olunmasinda, texnologiyalarin ayird edilmasinds xiisusi rol
oynayir. Misal tigiin, avtomobillorin, texnikanin se¢ilmasi, bitkilorin gorunmasinin
Kimyavi torkibli vasitalor, amayin taskil edilmasi sirf ona asasan tomin edilir, akib
becarilon KT mohsullariin 6lgiisiinii Vo néviinii toyin edir.

Vurgulayaq ki, inzibati-amirlik rejimindo bu olamotlor gozardi edilirdi.
Inzibati formada okin vaxtlar1 toyin olunur, hava durumuna baxilmadan okin
saholarinin tarkibi sorh olunur, amr formasinda okingilik tayin olunur, genis sokildo
meliorasiya iglori goriiliirdii.

Agrar sektorda mohsul satisiin inkisafinin magsadi dedikds foaliyyat zamani
miiossisonin no oldo etmok istomasi nozordo tutulur vo sahibkarliq faaliyyatinin
maoqgsadlari ilo tayin olunur. Buna asason marketingin mogsadi asas vo taktiki
olaraq 2 yera boliiniir.

Agrar sektorda mohsul satisinin inkisafinin osas moqsadi istehlakg¢iya
yoniimliiliik, istehlak¢inin vo comiyyatin ehtiyacinin qarsilanmasi sorti ilo manfaat
gazanmag, daha faydali marketing tadbirlari gérmokla miiossisanin asas magsadine
catmaqdir.

Miassisoanin vo marketinqin uzunmiiddot ohato edon strateji mogsadi
istehlakgilarin ehtiyacinin qarsilanmasit vo basqa satis morkozi subyektlorinin
maraqlarinin osas gotlriilmosi sortilo monfost qazanilmasidir. Ancag, hor hansisa
bir dovr iiglin miiossisa vo miiassisanin marketing foaliyyati qarsisinda basqa

strateji mogsadlor, misal iigiin, yiiksok istehlak oldo etmaosi, yiiksok istehlake1
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raziligi almasi, forqli névlordo mohsul istehsali yaxud yasayis keyfiyyatini
maksimum hadds yiiksaltmok mogsadi qoyula bilor (Azar Qurbanzads., 2017 54,154 s).

Kond tosorriifati vo orzaqg mohsullar1 istehsal edon miiassisa marketing
foaliyyatini hoyata kegiron zaman istehsal etdiyi mohsullara bazara tosir
gostarmaklo tolobin formalasdirilmasi istigamatinds do moqsadyodnlii islor aparir.
Bu kond toesarriifati vo arzaq mohsullarinin satisinin stimullasdirilmasi sisteminin
toskili vo reklam foaliyyatinin hoyata kegirilmasi vasitosilo tomin olunur. Aqrar
sahodo foaliyyat gostoron miiassisalor istehsal etdiklori mohsullarin satisinin
stimullagdirilmast vo reklaminin hoyata kegirilmasi yolu ilo 6z bazar paylarini
artirmaga, satisin hacmini ¢oxaltmaga vo moanfaatlilik saviyyasini yiiksaltmaya
calisirlar. Bu moaqgsadlo onlar satisin stimullasdirilmas: vasitalorindon bacarigla
istifado etmoli vo somoaroli reklam strategiyalart isloyib hazirlamali  vo
reallasdirmalidirlar.

Agrar sektorda mohsul satisinin inkisafinin taktiki mogsodlorina ¢atilmasini
hoyata kegiron mogsadlor aid olunur. Misal ii¢lin, monfastin doyorinin va
saviyyasinin yiiksaldilmasi strateji mogsadine ¢atmasi li¢lin miiossiso marketing
foaliyyatinin qarsisinda satisin migdarinin vo bazarin xiisusi ¢okisinin ¢oxalmasi,
xarclorin azaldilmasi vo buna banzar basqa taktiki moagsadlor qoyula bilor.

Professor O.T.Lebedov «Marketinqin osaslar» osorindo gostormisdir ki,
marketingin 9sas moqgsadi alig-satis prosesindo monfootin maksimum hacmini
tomin etmok vo bu zaman tolobatin tomin olunmasi, mogsado nail olunma amilinin
tominatidir. Bu mogsads nail olmaq ii¢iin o, araliq maqsadlora nail olunmagin
vacibliyini do 6n plana ¢cokmisdir vo bunlar1 asagidaki kimi gostormisdir:

- istehlak¢inin tolobatini tomin etmok;

- Ragiblar tizarinda listiinliiys nail olmag;

- Bazarin miisyyon hissasini tutmagq;

- Satigin (monfaatin) artimini tomin etmok.

Agrar sahado mohsul satisinin formalasmasimin moaqsadi toyin olunarkon
asagidaki tolabloras riayat olunmalidir:

1. Marketingin osas mogsadini toyin edon, qorar veran soxslor
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maqsadyonlii foaliyyat hoyata kecirmoli vo maqgsadin tohlil edilmosini osas

gotiirmolidir;
2. Marketingin mogsodi konkret toyin olunmalidir;
3. Marketingin magsadi haqiqi olmalidir;
4, Marketinqin mogsodi miigayisa oluna va 6l¢iilo bilon olmalidir;
5. Marketingin mogsadi aydin sorh olunmali vo onun barasindo molumat

toplamaga miioyyon sorait olmalidir;

6. Marketingin moagsadi yazili formada rosmilosdirilmalidir.

Marketingin mogsodino nail olmagdan o6trii bir sira vozifolor yerino
yetirmalidir.

Agrar sahodo mohsul satisinin  formalagsmasinin  vozifasi tolobatin elo
saviyyasini, bu talabatin verilmasinin elo vaxtini va xarakterini toyin etmokdir ki,
0, miiossisonin garsisinda qoyulan moqgsadi yiiksok effektlo yerino yetirmoyo imkan
versin ( Azor Qurbanzado., 2017 54,154 s).

Agrar sahodo mohsul satisinin formalagsmasimin mithiim vazifalori firmalarin
foaliyyatindo miimkiin davamliligimimm maksimum tomin olunmasi, onlarin
inkisafinin planli suratdo getmosino va strateji mogsadlorine ¢atdirilmasidir.

Hesab edirik ki, marketingin faaliyyati prosesindo digar vo asagidaki tez-tez
tizloson masalalor ds hall edilir:

- firmalar1 bazar, mal, istehlakc¢ilar vo roqgiblor hagqinda motabor,
vaxtinda vo doqiq informasiya ilo tomin etmok;

- firmanin imkanlarima maksimum uygun golon mohsul istehsal etmok;

- istehlakeiya, tolaba va bazara tosir etmok.

- Fikrimizco agrar sahads mohsul satisinin formalasmasinin vozifasini 3
qrup halinda ifads etmok miimkiindiir:

- miiossisonin gostariyi bazar faaliyyatine moxsus vazifalor - tolobatin
qarsilanmas1 va miisyyon nizam-intizama salinmasi ils baglidir;

- miassisonin 0ziino moxsus vazifolor - miiassisanin asas moagsading
catmasina sorait yaradan siyasotin vo maraqlarin bir-birilo uygunlasdirilmasi ilo

baghdir;
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- xarici alomlo vo ictimai togkilatlarla bagl vozifolor - marketingin comiyyat
vo xarici alomqarsisinda sosial mosuliyyatini icra edir;

Qeyd edilon vozifoloro uygun olaraq agrar sahodo mohsul satisinin
formalagmasinin asagidaki istehsal-satis masololorini hall etmoyo yonoldilmisdir;

- mdveud vo potensial tolobati agkar etmoklo miioyyon mohsulun istehsalinin
vo xidmetin  gostorilmosinin  zoruriliyinin - vo  moqgsodo  uygunlugunun
asaslandirilmasi;

- mohsul nisanolorinin vo modellorinin yaradilmasi iizro elmi-todqiqat vo
laytho konstruktor islorinin, habelo istehlakgilarin tolobatina uygun golon
mohsullarin istehsalinin va xidmatlorin gdstorilmasinin tomin edilmasing;

- istehsalin vo maliyyalosdirmanin olagolondirilmosing va planlagdirilmasina;

- boliisdiirma va satis sisteminin toskili vo tokmillosdirilmasing;

- miiossisonin biitiin faaliyyotinin (istehsala operativ rohborlik edilmasi,
nogletmo, gablasdirma, satis, reklam, texniki xidmot vo satisin hovaslondirilmasi vo
daxil olma) tonzimlonmasi va istiqgamatlondirilmasing;

- istehlakg1ya, tolabata, bazara va s. tosir etmoya.

Miiassisonin bazar siyasatindon asili olaraq bu osas vozifolor konkret
mozmunla, konkret foaliyyot tisullar1 ilo tamamlanir. Miiossisonin bazarda
foaliyyetinin xarakteri onun bdyiikliiyiindon, inkisaf soviyyosindon vo marketingin
totbiq edilmasi doracasindon asilidir.

Agrar sahodo foaliyyat gostoron miiassisalor istehsal-satis faaliyyatlorinin
yiiksaldilmasi ti¢iin ragiblarin faaliyyatlarini izlomoys macburdurlar. Bu baximdan
onlar ragiblarinin tadgigine xiisusi digqeat vermalidirlor. Ragiblorin todgigi zamani
qarsida duran baslica vozifo miiassisoya satis moarkazinds rogabat dstiinliiyiiniin
tomin olunmasi, o ciimlodon md&vcud ragiblorlo amokdagliq imkanlarinin toskil
olunmasina dair molumatlar toplamaqgdan ibarstdir. Bunun ii¢iin aqrar sahods
foaliyyat gostoron miiassisa 6z ragiblorinin giiclii vo zaif toroflorini 6yrana va
onlarin marketinq vasitalorina-omtaalorine, amtoaalarinin giymatlorina, reklam
kompaniyalarina vo s. istehlak¢ilarin reaksiyasini Oyrono bilor. Ragiblorin

todqgiginin naticasi kand tosarriifati vo gida mohsullart satis morkazinds foaliyyat
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miiossisoya bazarda rogiblorlo miigayisodo daha somarsli movge tutmaq tigiin
alverisli strategiyalar tortib etmoaya sorait yarada bilir ( Boyali Atasov., 2017, 80 s.).

Aydin mosaladir ki, KT vo orzaq mohsullar1 satis morkazindo foaliyyat
gostoron miiassisa marketing foaliyyati ilo alagodar heg do biitiin funksiyalari 6zii
yerino yetirmoak iqtidarinda olmur. Bu funksiyalarin bir gismi hall olunmasi {i¢iin
bazarda foaliyyat gostoron basqa strukturlara 6tiiriilo bilor. Bu strukturlarin
mioyyonlosdirilmasi vo onlarla omokdashiq KT vo gida mohsullar istehsal edoan
miiassisalar tarafindon bazarin firma strukturunun 6yranilmasini zaruri edir. KT va
gida mohsullar1 istehsal edon miiossisalor vasitogilorin kdmoyindon istifado
etmoklo secdiyi bazar segmentino ¢ixmagi prognozlasdirirsa, onda homin
mioassisalor 6z faaliyyatlorindo vasito¢i rolunda istirak edo bilocok biitiin
strukturlari-nagliyyat-ekspeditor, reklam, sigorta, hiiquq, maliyya-moslohot
toskilatlarin1 vo konsalting firmalarini &yronmoali, onlarin faaliyyatlorini tohlil
etmoli vo 06z istehsal-satig faaliyyatlorini somorali hoyata kegirmok baximindan
miimkiin vasitagilari dagiglosdirmalidir.

Miiassisalorin bazarda uzunmiiddoatli dévrds foaliyyati onlarin bazara toklif
etdiklori mohsullarinin keyfiyyati vo bu mohsullarin istehlakgilarin taloblaring
cavab vermosindon asilidir. Bu baximdan hor bir miiassiso bazara toklif etdiyi
mohsullarin keyfiyyat gostaricilorinin vo istehlak xiisusiyyatlorinin istehlak¢ilarin
tolobina uygunlugunu miioyyonlosdirmok iiglin zoruri todbirlor aparmalidir.
Omtaalorin todgiqi prosesinds istehlakgilarin hansi xiisusiyyatlorina amtoalori
aldiglari1  6yronmok vo homin xiisusiyyatlori reklam kompaniyalarinda
vurgulamagla alict qismindo daha ¢ox istehlak¢ir colb etmok vo miiassisanin
istehsal-satis faaliyyatinin somarsliliyini yiiksaltmok miimkiindiir.

Kond tosarriifatt vo orzaq mohsullar1 bazarinda istehsal-satis foaliyyati
gostaran miiassisanin mohsullarinin qiymatlari bir yandan miiassisonin 6zii tigiin,
basqa bir yandan iss istehlak¢ilar ii¢iin miinasib olmalidir. Qiymatlarin har iki
torofin monafeyino miinasib olmasini tomin etmokdon &trii onlarin dyranilmesinag
chtiyac yaranir. Aqrar sektorda movcud olan miiassisolor torofindon bu zaman

istehlak¢ilarin qiymoatloro reaksiyalart vo raqib miiossisalorin istehsal etdiyi

21



mallarin qiymotlorinin miiassisanin istehsal etdiyi giymetlorino tosiri Gyranilir.
Agroorzaqg mohsullarinin  giymatlorinin  todgigi  yeni  mohsullarin  islonib
hazirlanmasina, istehsalina vo satisina Sorf edilon Xorclori miimkiin qodor
azaltmaga (xorclorin kalkulyasiyasi) vo miiassisonin monfost aldo etmo vo onun
somoarali foaliyyat gostormo imkanlarini ¢oxaltmaga imkan verir. Bu istigamotdo
aparilan todgigatla miiossisonin bazarda mohkomlonmays imkan vera bilocok
giymat siyasatini igloyib hazirlamaq vo hoyata kegirmok miimkiin olur (Boyal:
Atasov., 2017, 80 s.).

Bazar miinasibatlori soraitindo miiassisanin  somarali  foaliyyati onun
omtoslorini boliisdiirmasi Vo satisi sisteminin togkilindon birbasa asilidir. Bu
baximdan omtoolorin bazara “iralilodilmasinin” vo satismin todqigi marketing
todgigatlarinin ~ vacib  istigamotlorindon  biri hesab  olunur. Omtaalarin
boliisdiiriilmasi va satisinin arasdirilmasi zamani 9sas magsad onlarin istehlak¢ilara
catdirilmasinin Vo reallasdirilmasinin on alverisli metodlarini
miioyyanlosdirmokdon ibarst olur. Bu istigamotds todgiqat zaman1 KT vo gida
Mohsullarinin  ticarat kanallari, vasitogilori, mohsullarin satisinin  forma vo
metodlart vo satisla bagh todaviil xorclori Oyronilir. ©Omtoolorin  satiginin
oyranilmasi naticasinds alinan malumatlar miiassisa amtos dovriyyasini artirmagq,
omtos ehtiyatlarinin olverisli hocmini miiayyan etmok, omtoslorin “harokoatinin”
olverisli kanallarin1 yaratmaqg va son istehlakgilara amtaslorin satisinin miinasib
metodlarini tortib etmok imkani verir.

Kond tosarriifati vo orzaqg mohsullar istehsal edon miiassisa marketing
foaliyyatini hoyata keciron zaman istehsal etdiyi mohsullara bazara tosir
gostarmokla tolobin formalasdirilmasi istigamatinds do moaqgsadyonlii islor aparir.
Bu kond tesarriifati vo arzaq mohsullarinin satisinin stimullasdirilmasi sisteminin
toskili vo reklam faaliyyatinin hayata kegirilmasi vasitasilo tamin olunur. Agrar
sahado foaliyyst goOstoron miiassisalor istehsal etdiklori mohsullarin satiginin
stimullagdirilmast vo reklaminin hoyata kegirilmasi yolu ilo 6z bazar paylarin
artirmaga, satisin hocmini ¢oxaltmaga va monfoatlilik Saviyyasini yiiksaltmoya

calisirlar. Bu moqgsadlo onlar satisin stimullasdirilmasi vasitalorindon bacarigla

22



istifado etmoli vo somoaroli reklam strategiyalart isloyib hazirlamali  vo
reallagdirmalidirlar. Bu yolla onlar biitovlikdo miiassisonin istehsal-satis
foaliyyatinin yiiksaldilmasine nail ola vo miiassisonin istehlak¢i qruplarinin
miiassisaya bagliligini vo yaxud basqa sozlo desok loyalligini tomin edo bilirlor.
Satisin stimullasdirilmasi1 sistemi vo reklamin Oziiniin somorali olmasi {giin
haqqinda sohbot gedon marketing amillorinin totbiqino ehtiyac yaranir. Bu
istigamotdo todqgiqatlarin aparilmasi zamani baslica mogsad kond tosoriirfatt vo
orzag mohsullarimin satisinin stimullasdirilmas: vasitalorini askara ¢ixarmaqdan,
reklam todbirlarinin somoarali hoyata kegirmok imkanlarmi miioyyan etmokdon
ibaratdir. Kommunikasiya sisteminin on miihiim elementlarindan biri kimi kand
tosarriifatt vo arzaq mohsullarinin reklaminin tatqigi prosesinds reklam vasitalori
iralicadoan sinaqdan kegirilir, reklam foaliyyatinin toskilindon alinacaq vo faktiki
naticolor miiqayiso edilir, eyni zamanda reklamin mohsulun istehlak¢ilarina
tosirinin davamliligi qiymotlondirilir. Kond tesarriifati vo orzaq mohsullarinin
reklaminin todqigi noaticasinds oldo olunan molumatlar reklam kompaniyasinin
hoyata kegirilmasi ilizro diizglin vo osaslandirilmig qorar vermayo, istehlakgilara
tosir gostormonin tozo isullarinin vo vasitalorinin axtarigini aparmaga, homginin
istehlakgilarm  mohsullara maraqlarmin  giiclondirilmasi  ndqteyi-nazarindan
todbirlor gormoys imkan verir (i. D. Abasov., 2013, 63 s.).

Agrar sahado foaliyyat gostoron miiossisolor satisin stimullasdirilmasi siste-
minin todqigi vasitesi ilo miiossisonin iscilorinin istehlakgilarla, vasitagilorlo
qarsiliglt  foaliyyat prosesindo istifado etdiyi stimullasdirma ndovlerinin
somaraliliyini 6yranir va bu vasitslorin somarsliliyinin daha da yiiksoldilmasi {igiin
yollar arayirlar. Soziigedon istigamotdo todqigatin naticasindo oaldo edilon
informasiyalar satisin dostoklonmasi sistemini inkisaf etdirmoys imkan verir.

Kond tosarriifati vo arzaq mohsullart marketinginin on vacib funksiyalarindan
biri  mohsul ¢esidinin  planlasdirilmast  funksiyasidir. Moahsul  ¢esidinin
planlasdirilmasi istehsal edilon vo galocokds istehsal edilocok mohsullarin segilmo-
sina, secilmis moahsullarin istehlak va estetik xiisusiyyatlorinin istehlak¢ilarin tolo-

batlarina uygunlasdirilmasina yonoaldilmis tadbirlorin planlagdirilmasi prosesidir.
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Kond tosarriifati vo arzaq mohsullarinin g¢esidinin planlasdirilmasi prosesindo ¢e-
sidin 0zl miioyyan olunur, miiassisanin istehsal edacayi mohsullarin raqib miios-
sisonin mohsullart ilo miiqayisasi aparilir, istehsal edilon arzag mohsullarmin
tokmillosdirilmosi vo onlarin istehlakgilarin tolobatlarina uygunlasdirilmasi tizro
todbirlor dogiglosdirilir.

Mohsullarin boliisdiiriilmasi vo satis1 funksiyasinin yerina yetirilmosi zamani
mohsullarin bazarlar lizra boliisdiiriilmasi, satis kanallarinin secilmasi, mahsullarin
emal1, Nagl olunmasi va lazimi yerlords saxlanmasinin togkili vo s. kimi islor icra
olunur.

Kand tesarriifati va arzaq mohsullarinin reklam vo satisin havaslondirilmasi
funksiyasina homin mohsullarin istehlak¢ilarina tosiretmo, istehlakg¢ilarin miiassi-
sonin mohsulunu almaga hovaslondirilmasi, miiassisonin mohsuluna birbasa vo ya
dolay1 tasir yolu ilo miisbat miinasibat yaradilmasi va s. kimi islor aiddir.

Marketing giymat amola galmasi funksiyasinin icra olunmasi zamani istehlak
olunmus KT vo gida mohsullarina bir yandan istehlakg¢ilarin, diger yandan iso
miiassisonin  6ziiniin monafeyi (eyni zamanda ragiblorin  foaliyyati) noazars
alinmagla osaslandirilmig qiymotlor miioyyanlosdirilir. Bu qiymatlorin soviyyasi
elo olur ki, miiassisonin bazarda qalmasina vo onun istehsal-satis faaliyyatinin

somarali sokilda davam etmasine imkanlar yaranr.

1.3. Koand tasarriifati mohsullari iizra satisin idara edilmasinin
metodlar

Marketingin mahiyystinin miioyyanlosdirilmasi zamani onun idaroetmo
metodu da vurgulanmalidir. Ciinki “Marketing miiassiSanin biitév idars olunmasi
sisteminin on mithiim sferas1 olmagla onun idars olunmasina getdikco daha foal
tosir edir”.

Alman alimi Hans Hersken do marketingin idarsetmo konsepsiyasi olmasi
gonaatina golorak belo yazir: “Bu giin marketing bazara yonoaldilmis vo yaradici,
stabil va hordon do aqressiv yanasmalar xarakterik olan idarsetmoanin tofokkiir stili

kimi basa diisiiliir”.
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Marketingo  yuxarida verilon torifin {stlinliiyi marketingin  biitliin
konsepsiyalarinin xarakterik cohotlorini 6ziindo ehtiva etmasidir. Masalon,
yuxaridaki torifdo istehsal-satis foaliyystinin hoyata kegirilmasine agressiv
yanagma marketingin kommersiya amillorinin intensivlosdirilmasine, yaradici va
bazara yonoldilmis yanasma iss istehlak¢imin marketingi konsepsiyasina v strateji
marketing konsepsiyasina xas olan xarakterik cohatlordir. Bu baximdan yuxarida
geyd olunan tarif, fikrimizco, marketingin mahiyyatini agiglamaqgdan 6trii ona bu
zamana godoar verilon daha shatoli toriflordon biridir (i. D. Abasov., 2013, 63 s.).

Oz istehsal-satis faaliyyatini marketing konsepsiyasinin asasinda toskil edon
miiossisalor istehlak¢ilarin ehtiyac vo tolabatlarini 6domok yolu ilo uzunmiiddatli
foaliyyati iliclin zomin yaratmaqla yanasi Ozlorinin  sohmdar dayarlorinin
artirllmasina nail ola bilirlor. Bozi iqtisad¢i marketologlar marketingin hoyata
kegirilmasi hesabina tomin olunan bu doyari marketingo verdiklori torifdo
vurgulayirlar. Moasalon, rus iqtisadgi-marketoloq alimi B.A.Solovyov yazir:
“Marketing resurslardan istifado etmoklo istehlakgilar tigiin doyarlor yaratmaq yolu
ilo monfootin oldo edilmasi vo kompaniyanin sohmdar doayarinin artirilmasi
magsadilo homin kompaniya {i¢iin bazarin saxlanmasina vo formalasdirilmasina
yonaldilmis miiasir biznes falsafasi va texnologiyasidir”.

Torifdon goriindiiyti kimi, bir torofdon marketing biznes falsofasi kimi
vurgulanir, basqa bir torofdon o, texnologiya kimi sorh olunur, basqga bir torafdon
ISo bazarin formalasdirilmasina vo saxlanilmasina yonaldilmis faaliyyat kimi izah
edilir. Bu foaliyyatin hayata kegirilmasinds iso miiassisanin 6ziiniin sshmdar doyori
Vo isgiizar reputasiyasi artir. Elo bunun naticasidir ki, bazar iqtisadiyyatinin inkisaf
etdiyi 6lkalords bazi mashur firmalar 6zlarinin faktiki doyarindan artiq soviyyads
giymatlondirilir. Masolon, Coca-Cola firmasiin az bir hissasini onun 0ziiniin
faktiki dayari (avadanliglarmin, texnologiyalarinin va S. dayari) toskil edir. Bu
dayar onun bazar tarafindon giymatlandirilon dayarinin taqriban 5-6%-i gadordir.
Firmanin dayarinin 94-95%-ni iso onun isgiizar reputasiyasinin formalagdirilmasi
ilo olagodar olan dayar toskil edir.

Marketinglo mosgul olan vo bu sahads 6zlarinin todgigat asarlori ilo taninan
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bazi alimlar iso onun yalniz biznes folsofosi olmasi xiisusiyyotini vurgulayirlar.

Bizim fikrimizco, marketingo verilon torifin daha dolgun olmasi {i¢iin onun
biznes folsofasi olmagdan olava, eyni zamanda da praktik foaliyyat névii olmasi
xtisusi vurgulanmalidir. Ciinki marketing praktik foaliyyst novii kimi meydana
cixmis, indiki soraitdo do onu eyni zamanda biznesin miivaffogiyyatli
texnologiyasi (marketingin texnologiyasi) adlandirirlar (Islam ibrahimov., 2016, 266 s.).

ovvalda geyd etdiyimiz kimi, halo do 6lkomizds bozi miiassisa rahbarlori
marketing faaliyyatinin yalniz mohsullarin satisindan ibarat oldugunu geyd edirlar.
Bu, olbotto ki, marketingin mahiyyatina ¢ox sothi yanagmadir. Belo ki, satis
biitovliikde marketinglo olagodar olan faaliyyatlorin igarisinds ayrica gotiiriilmiis
bir foaliyyst noviidiir. Marketinglo masgul olan bozi miitoxassislor, ¢ox olaraq
obrazli sokildo marketingi aysbergo bonzadir, satis1 iso onun goriinan hissasi kimi
izah edirlor. Onlar 6z movgelorindo tamamilo haqlidirlar. Ciinki satis marketing
foaliyyatinin az, eyni zamanda ¢ox vo ohamiyyatli olmayan bir hissasidir.
Miisssisalordo marketing foaliyyatini hoyata kegirmokdon 6trii satisla miiqayisodo
daha oshamiyyatli omoliyyatlarin aparilmasina vo yerino yetirilmasino ehtiyac
yaranir.

Gorkomli marketsiinas T.Levitt marketinga satisin forqli xiisusiyyatlorine
isaro edorok yazir ki, marketing mallarin vo xidmatlorin satis moarkazina
¢ixartlmasindan ¢ox genis anlayisdir. Mallarin vo Xidmatlorin satis moarkazina
cixarilmasi satigin vasitasi ilo hoyata kegirilir vo satisin komokliyi ilo istehlak¢ini
miiassisonin istehsal edib bazara toklif etdiyi mohsulu almaga mocbur etmoyo
calisirlar. Bundan forgli olarag, marketingin vasitasi ilo iss firmanin istehlak¢inin
arzu etdiyi mohsullar1 istehsal edib bazara toklif edirlor vo homin mshsula
istehlak¢i tolobinin formalasdirilmasi tizro moagsadyonlii islor aparirlar.

Umumiyyatlos, satisla marketing arasinda movcud olan farglori daha aydin
dork etmok {igiin onlarin baslangic noqtalorinin vo proses kimi xarakterik xii-
susiyyatlorina digget yetirmok lazimdir. Bu mévgedon ¢ixis etmoklo, deys bilorik
ki, satig birtarafli prosesdir, bu prosesin hayata kegirilmasi zamani firma 6z istehsal

giiclinii osas gotiirmaklo istehsal etdiyi mohsulu istehlak¢iya toklif edir. Bundan
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forgli olaraq marketing ikitorofli prosesdir - yoni soziigedon foaliyyat istehlakei ilo
oks olagonin saxlanilmasi ilo xarakterizo olunan prosesdir. Marketing foaliyyatini
hoyata kecirmokdon otrii ilk novbado istehlakgilart 6yronmok, onlarin davranis
torzlorini todqiq etmok, onlarin hansi mohsullar1 va Xidmatlori aldo etmok
istoklorini agkara ¢ixarmaq vo yalniz bundan sonra homin mohsullarin istehsalini
toskil etmokdir. Marketing osasinda istehsal-satis prosesi toskil olundugdan sonra
istehlakeilarla miitomadi olaraq olage saxlanilmali, toklif olunan kond tosorriifati vo
orzag mohsullarmin onlarin toloblarina na doracado uygun olmasi haqqinda
informasiyalar oldo olunmalidir. Bu ndqteyi-nozardon, olbatto ki, marketing
ikitorafli prosesdir. Istehsal-satis foaliyyotini marketing konsepsiyasi osasinda
toskil edon miiassiso istehlakgilarla olago saxlamaqla 6z faaliyyatini onlarin
tolablorina uygun sokildo tonzimloyir vo idaro edir. Ona goro do ¢ox zaman
marketing foaliyyatini miiassisanin foaliyyatinin bazara uygunlasdirilmasi sistemi
kimi do izah edirlor (islam ibrahimov., 2016, 266 s.).

Marketingdon forqli olaraq satisin, daha dogrusu satis konsepsiyasina 2Sas-
lanan bazar faaliyyatinin baslangic noqtasi buraxilmasi planlasdirilan mohsul vo
yaxud artiq buraxilmis mohsuldur. Istehlak¢1 tolobi &yronilmodon buraxilmis
Mohsulu miiassisa biitiin miimkiin vasitolordan istifado etmoklo satmaga ¢alisir, bir
sira hallarda isa hatta bu moqgsadlo aqressiv metodlardan da istifads edirlor. Bu
halda miiassisonin manfastinin mabloginin artimi miiossisonin istehsal giiclaring
arxalanmaqla istehsal olunmus mohsulun satisinin artirilmasi hesabina tomin
olunur. Marketinq konsepsiyasina osaslanmagla bazar foaliyystinin togkili vo
hoyata kegirilmasi prosesinds iso miiassisanin manfaotinin artimi istehlakg¢ilarin
ehtiyac vo tolobatlarini dyranmoak, hamin ehtiyac va tolabatlara uygun mohsul
istehsal edib bazara toklif etmok yolu ilo tamin olunur. Demali, satis kon-
sepsiyasina osaslanan bazar foaliyystindan forgli olarag, marketing faaliyyatine
asaslanan bazar foaliyyatinin baslangic noqtasi istehlak¢ilarin ehtiyac vo talobat-
laridir vo yaxud onlarin ehtiyac va tolobatlart hagqinda ideyadir. Miiassisa isteh-
lak¢ilarin ehtiyac vo tolobatlari hagqinda ideyaya sahib olmagla aslinds 6z foaliy-

yotini bazara istiqamatlondirmok iigiin imkanlar qazanir. Oz faaliyyatlorini bu ciir
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quran miassisalor bir torofdon istehlakgilarin ehtiyaclarinin 6donilmasi iizorinds
diistiniir, bagqga bir torofdon iso ragiblorlo miiqayisado olverisli mévge gazanmag
sanslar1 axtarirlar. Biitiin bunlarla yanasi son dovrlor rogabat miibarizasinin
koskinlogsmoasi ilo olagodar olaraq bir sira miiassiSalor bazarda movcud olan
subyektlorin (istehlak¢ilar, ragiblorin, mohsullarin bazara iraliladilmasi ilo
mosgul olan miiassisalorin va s.) monafelorini do nozoro almagla istehsal-satis
prosesinin hoyata kegirilmasina galigirlar. Biitiin bazar subyektlorinin monafelori
nozora alinmagla istehsal-satis prosesinin toskili son dovrlor istehsal-satis prose-
sinin toskilino yeni baxisdir. Bu baxisin torofdarlari marketingi bazar yoniimlii
menecment Kimi izah edirlor. Bu baxisin torofdart gérkomli Belgika marketoloq
alimi Jan-Jak Lambendir.

Marketinglo mosgul olan bozi miitoxassislor, ¢ox olaraq obrazli sokilda
marketingi aysbergo bonzadir, satis1 iso onun goriinon hissasi kimi izah edirlar.
Onlar 6z movgelarindo tamamilo haqlidirlar. Ciinki satis marketing faaliyyatinin
az, eyni zamanda ¢ox vo ohamiyyatli olmayan bir hissasidir. Miiassisalords
marketing foaliyyotini hoyata kecirmokdon &trii satisla miiqayisado daha
ohamiyyatli amaliyyatlarin aparilmasina va yerina yetirilmasins ehtiyac yaranir.

Marketingin konsepsiyasinin mahiyyati haqqinda fikir miixtalifliyine
baxmayaraq, daha ¢ox tadgiqatg1 vo marketologlar onun idarsetms konsepsiyasi ol-
masini vurgulayirlar. Biz do bu fikrin torofdariyiq. Hesab edirik ki, marketing
insanlarin ehtiyac va talabatlarini, arzu va istoklorini 6yronmak asasinda istehlak
doayarlarinin yaradilmasi va onlarin miibadilasi vasitasilo hoyata kegirilon sosial vo
idaroetmo prosesidir. Kond tosorriifati mohsullarinin marketingino goaldikds isa
vurgulamaq lazimdir ki, bu mohsullarin marketingi hamin mohsullara talobin
oyranilmasindon baslamis onlarin istehlak¢ilarin  soroncamina daxil olanadak
gostarilmasi  zoruri  olan istehsal-satis  faaliyyotinin idara edilmasi {izra
amoliyyatlarinin macmusudur.

Idaroetmo prosesi kimi marketingin semoraliliyinin tomin olunmasi miiossi-
sado marketing sisteminin 6ziiniin somarali sokildo formalasdirilmasindan asilidir.

Marketingin toskilino sistem yanasma oasasinda onun Oziiniin somaraliliyi tomin
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oluna bilar. Bu fikri demok olar ki, diinyanin biitiin moshur marketologlar etiraf
edirlor. Masolon, rus iqtisad¢t marketoloq alimi Qaydayenko T.A. marketingin
idaroetmo sistemi  kimi somoraliliyinin yiiksaldilmasino sistem yanasmanin
zoruriliyini vurgulayaraq belo yazir: “Marketingin maksimum somoraliliyino mii-
assisado marketing sisteminin yaradilmasi yolu ilo nail olurlar. Bunun ii¢lin mii-
assisada idaraetmo gorarlarinin biitév gobulu sisteminin ierarxiyasinda marketingin
rolunu miioyyanlosdirmak zaruridir” ( Islam Ibrahimov., 2016, 266 s.).

Istehlakcilarmn toloblorinin ddanilmasine va tosarriifat problemlorinin hallino
sistemli yanagma bagsqa marketologlarin apardiglart todgigatlarda da rast galinir.
Masalon, rus iqgtisad¢1 alimlari vo marketologlart Zavyalov P.S., Demidov V.E.
tosarriifat problemlarinin hallina sistemli yanagmaya dair 6z fikirlorini bels ifads
edirlor: “Marketing elo bir bazar fealiyyatidir ki, bu foaliyyst zamani istehsalgilar
torofindon tosarriifat problemlarinin hallino sistemli yanasmadan vo program
moqsadli metodun tatbigindan istifads edilir, bazar, onun taloblori vo reaksiyasinin
xarakteri isa foaliyyatin somaraliliyinin meyari olur”.

Agro marketingin mahiyyatini yaxsi dork etmok ti¢iin onun nazari va praktiki
baximdan izahina tolob olur. Marketingin praktiki noqteyi-nozordon izahi
istehlakginin  tolobatinin  qarsilanmasi ii¢lin  tothiqg edilon amaliyyatlarin
ardicilliginin tadqig olunmasini talob edir. Onun nazari cohotdon izahi isa tofokkiir
torzi kimi menecment konsepsiyasi kimi izaha tolob yaradir. Homin konsepsiyanin
modern mahiyyati miiassisanin satig-istehsal foaliyyatinin slverisli olmasi ti¢iin bu
miiossisodo bazar yoniimli menecmentin totbiq edilmosi ilo baglidir (islam
Ibrahimov., 2005, 121 s.).

Agrar sektorda mévcud olan miiassisalarin istehsal-satis faaliyyatlorinin idars
olunmasi konsepsiyas: kimi marketing konsepsiyasi giiniimiizodok sozii gedon
miiassisalords tatbiq edilon ananovi konsepsiyalardan foargli alamatlora sahibdir.
Agrar saha miisssisalorinda satig- istehsal foaliyyatinin idara edilmasinin anonavi
Vo milasir konsepsiyalarin forgqli cohotlorini asagidaki codval kimi gdstormok

olar:
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Cadval 1: Agrar sahada istehsal-satis faaliyyati ilo masgul olan miiassisalarin idara

olunmasinin ananavi va yeni konsepsiyalariin xarakterik cahatlari

9nanavi konsepsiya Yeni konsepsiya
1.Spesifik xarakteristikalara malik
1. Kiitlavi mahsullar istehsal edib satmaq diferensiallasdirilmis mohsullar istehsal edib bazara
toklif etmok
2. Operativ masalalarin hallina yontimliik 2. Strateji problemlarin hallina yoniimliik

. 3. Xarici miihitds olan doyisikliklars uygunlagma vo
3. Stabilliys yoniimliik _ ' ] o
mithits tosir gostarma, foaliyyatin riskliliyi

4. Kontraktlar vo miigavilalor tizra yaranan qapali
4. Aciq bazarlar
bazarlar

5. Texnoloji imperativ 5. Togkilati imperativ

6. Malgondaranlorls alicilar arasinda _ )
6. Malgondaranlarls alicilarin torafdas miinasibatlori

ziddiyyatlor

7. Ononagiliys osaslanma 7. Innovasiyalt inkisaf

8. Ac¢iq informasiyalar 8. Qapali informasiya sistemlori

9. Umumi todgigatlar va elmi islomoalor 9. Xiisusi todgigatlar vo elmi islomalor

10. Fordi ustaliq 10. Kollektiv tacriiba vo ustaliq

11. Resurslardan nazaratsiz istifads 11. Resurslarin qorunub saxlanilmasi vo miidafiasi
12. Koand tasarriifat1 sanatgilik kimi 12. Sonaye tipli kand tosarriifati istehsali

13. Fermerloarin - fordi tesarriifat sahiblarinin 13. Fermerlorin - fordi tosarriifat sahiblarinin
golirlori bagqa sahalordo galisanlarin golirlori bagqa sahalords galisanlarin galirlorindon ¢ox
galirlorindon az olur olur

14. Avtokratik idareetms stili 14. Biitiin ig¢ilarin maraqglarina asaslanmagla

demokratik idaroetmo stili

15. Piramida gokilli “sart” togkilati struktur 15. Cevik togkilati struktur, tifiiqi alagelorin inkisafi

“Monbo: Aktas, E., Altiok, M., & Songur, M. (2015). Farkl1 Ulkelerdeki Tarimsal Destekleme
Politikalarinin Tarimsal Uretim Uzerine Etkisinin Karsilastirmali Analizi // Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, ss.55-74.

Agrar sektorda movcud olan miiossisalords satig- istehsal foaliyyatinin idars
edilmoasinin anonavi konsepsiyasi kiitlovi mallar emal edib bazara c¢ixarmagi
nozordo tutdugu halda, tozo konsepsiya osas xarakteristikalara sahib
diferensiallasdirilmus mallar emal edib bazara ¢ixarmani 6ziindo birlosdirir.

Onanavi konsepsiya operativ mévzularin hall edilmasina yoniimliiyii ila farglonss
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do, tozo konsepsiya satis-istehsal foaliyyotinin uzunmiiddotli dévr orzinds
monfootli olmasi iiglin strateji problemlorin holl edilmasine 6nom verir. Tozo
konsepsiyaya daha ¢ox bazar oslagoalori miihitindo uzunmiiddstli dévrdo manfaatli
foaliyyat gOstormok iiglin miiossiso xarici miihitdo gedon doyisikliklori miisayiot
etmali va 6z faaliyyatini hamin soraito uygunlasdirmaq yoniindo moagsadyonlii islor
hoyata kecirilmalidir. Bu mogsadlo sirket, marketing miihitindo noazarat edilon
miioyyan tasiro ugrayan subyektlora tosir etmoli vo onlarin “davranigini” lazimi
Macraya yonoaltmoays calismalidir. Bu mdvzular kéhno konsepsiyada olmur va
konsepsiyaya goro miiassiso stabilliya onom verir. Satis-istehsal foaliyyatini
marketing prinsiplari lizro hoyata kegiron miiassisalor 6z daxilindo informasiya
sistemi yaratmagla vo osason gapali molumat sistemino osaslanmagla
foaliyyatlorino aid qorar verdiklori halda, ononovi konsepsiya iizro 0z
foaliyyatlorini gostoron miiassisalor “agiq” informasiyalar {izro satis- istehsal
prosesino aid gorarlar verirlor. Bazar alagalori miihitinds satis- istehsal faaliyyatini
marketing sortlori tizro toskil edon biitiin miiassisalor {iciin molumatlar son
doracads vacib vasait sayirlar. Bu sobsbdon do 6z foaaliyyatlorini marketing
konsepsiyasi izra toskil edon miiassisalor kommersiya sirri saydiglart malumatlarin
xarici aloma va diger miiassisalora sizmasina mane olurlar va bu mogsadls gapali
informasiya sistemlori yaratmagla satis- istehsal foaliyyatlorino aid asaslandirilmis
gorar verirlor. Kohno konsepsiya tizro foaliyyat gostoron miiossisalor satig- istehsal
prosesinds imumi aragdirmalara genis yer verdiklori halda, tozo konsepsiya iizra
foaliyyat gostoran miiossisolor xiisusi arasdirmalara xiisusi diqqot edirlor. Bu, tozo
konsepsiya tizro foaliyyat gostoron miiassisalorin innovasiyali toraqgisine Vo
miiassisanin istehsal-satis faaliyyatinin alverisliliyinin artmasina imkanlar yaradir.

Oz faaliyyotlorini marketing konsepsiyas1 iizro hazirlayan miiassisalorin
galirlorinin  goxalmasi ti¢iin daha perspektivli imkanlar olur. Satis- istehsal
foaliyyatini kohno konsepsiya iizro hazirlayan aqrar sektor miiassisalarinds
isloyanlorin galirlik saviyyasi igtisadiyyatin diger sektorlarinda islayanlorin galirlik
saviyyasi ilo miiqayisado ¢ox asagi olur. Tozo konsepsiya iizra satis- istehsal

foaliyyatini gdostoron miiassisalor mallarin diferensiasiyasi hesabina miixtolif bazar
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segmentlarinin taloblorini 6days bildiklorindon onlarin qazandiglar: galirlords ¢ox
olur. Bunlarin hamis1 agrar sektorda foaliyyat gostoron miiassisalorin satis- istehsal
foaliyyatlorinin alverisliliyini géstoran gostaricilorin saviyyasinin artmasina gotirib
cixarir ( islam Ibrahimov., 2005, 121 s.).

Marketing konsepsiyasi iizra satig-istehsal foaliyyatini géstoron miiassisalorda
is¢ilorin maraglarma asasan demokratik idaraetmo stili hokm siirdiiyii halda, kohno
konsepsiyalar iizra foaliyyatlorini gostoron miiossisalordo avtokratik idaroetmo stili
qiivvada olur. Naticads bu da isgilorin soxsi togabbiiskarligini buxovlayir, onlarin
tocriibolorindon kifayat godor istifado etmoys sorait yaratmur. Idaroetmonin tozo
konsepsiyast  olan  marketing konsepsiyasinda istonilon  is¢inin  goxsi
tosobbiiskarligindan, ustaligindan vo satig- istehsal prosesinds 6ziinii goéstoron
bacarigindan istifads edilir ki, bu da miiassisanin dayison bazar soraitindo dinamik
toraqqisini tamin edir.

Idareetmonin tozo konsepsiyasi kimi marketing konsepsiyasmin aqrar sektor
miiassisalarinds totbig edilmosinin tstiinliiklori ¢oxdur. Bunlardan faydalanmagla
olkomizin agrar sektorunda movcud olan miiessisalorin  satis-istehsal
foaliyyatlorinin olverisliliyini artirmaq Vvo onlarin bazar mdvgelarini daha da

giiclondirmoak olar.
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I1 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KOND
TOSORRUFATI MOHSULLARININ MARKETINQ FOALIYYOTININ
TOHLILI

2.1. Bazar talabinin 6danilmasi iizra kand tasarriifatt mohsullarimin
istehsalimin mévcud vaziyyatinin tahlili

Azorbaycanda iqtisadiyyatin effektivliyini artirmaqda aqrar sahonin boyiik
ohamiyyati vardir. Miiasir dovrds agrar sektorla slagods olan bir ¢ox sektor bu
sahonin zoif inkisafi ilo bagli olaraq tonozziill etmisdir. Bu problemlarin
yaranmasina sobab olarag tobii iglim soraitindon yaranan vo bu saboblo lazimi
texnikanin, texniki avadanliglarin,suvarma sistemini ¢atismamazligini géstarmok
olar. 2008-ci ildo bas veron diinya maliyys bohran1 Azorbaycandada 6z tosirini
gostormaya baslamisdi. Bu soboblo geyri-neft sektorunun inkisafina, ixracin
artirtlmasina dair planlar hazirlanmigdir. 2017-2018-ci illords miivafiq olaraq aqrar
sahodo artim 4% vo 6,5% olmusdur. Ancag buna baxmayaraq Azorbaycan kond
tosarriifatt vo arzaq mohsullarinin ¢oxunu xarici olkalordon idxal etmokds davam
edir. Demak olar ki hor il 1,5 milyard dollar mohsul idxal edilmokdadir. Olkamizda
olan 1,6 milyon hektar okin sahasindan 1 milyona godoari donli va paxlali bitkilorin
okini ii¢lin ayilmigdir. Lakin biz halads taxili xarici 6lkalordan idxal etmokdayik.
Bunun bagslica sabablorindan biri mohsuldarliq saviyyassinin asagi olmasindandir.
Son 40 il arzindo 6lkomizdos bitkigilik mohsullarin istehsali sadoco 2,3 dofo arta
bimlisdir. Aqrar sahodoki mohsuldarliq gostoricilorinin  belo asagi olmasi
Azorbaycan tgiin oldugqca monfi haldir. Ciinki 6lkemizds kond tesarriifatinin
inkisafi ticlin lazimi olan ¢oxsahali tosarriifat vo istehsal sahalori mévcuddur. Kond
tosorriifati mohsullarinin ixracina baxdiqda iso 2017-ci ildo 570 min dollar
moblaginds olmusdur. Bu 2016-ci il ixrac gostaricisindon 40% ¢ox oldugunu
gostarir. Agrar mohsullariin ixarci 6lka ixracinin 4% qadarini toskil edir ki, bu da
igtisadi baximdan olduqca asagidir. Dovlot statistika komitosinin malumatlarina
asason 2017-ci ildo UDM-nin 62,8% iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunda istehsal

olunmusdur. Bu dovrds istehsal olunmus alava doyar geyri-neft sektorunda 2,7%
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artmis o ciimladan kand tasarriifatinda isa 4,2% artim olmusdur. Buna baxmayaraqg

timumi daxili mohsulda agrar sahonin pay1 asagidir.

Cadval 2: Kand tasarriifatinda istehsal edilmis iimumi mahsulunun gostaricilari,

faktiki giymatlarls, min. Manat

llor
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Cami Biitiin tasarriifat kateqorivalari

4525,2 4844.6 5244.6 5225.8 5635.5
0 ciimladan
bitkicilik mahsullari 2339,8 2458,2 2629,6 2449 4 2761,1
heyvandarlig mahsullari 21854 2386,4 2615,0 2776,4 2874,1
Comi Fardi sahibkarlar, aila kandli va ev tasarriifatlar:

4289,2 4525.2 4880.7 4821.3 5225.1
O ciimladan
bitKicilik mahsullar1 2257.6 2360,9 2509,1 2337,6 2628.6
hevvandarhiq mahsullar: 2031,6 2164,3 2371.6 2483,7 2596,6
Comi Kand tasarriifati miiassisalari va S. taskilatlar

236,0 3194 - 4045 410,1
O ciimladan
bitkicilik mahsullar1 82,2 97,3 120,5 111.8 1325
heyvandarliq mahsullar: 153,8 222,5 243,4 292,7 277,6

Manba: https://www.stat.gov.az/menu/4/e-reports/az/05/005_p.php

2-sayli codvaldon molum olur, dyronilon biitiin tosarriifat kateqoriyalari tizro
istehsal edilon KT-nin iimumi mohsulunda bitkigiliyin xiisusi ¢okisi 51,7 %-don
49,0 %-o godor azalmig vo bu miiddstdsa heyvandarligin xiisusi ¢okisi 48,3 %-dan
51,0 %-o godor artmisdir. Bitkigiliyin UM-nun 2013-cii ildo 96,5%-i, 2017-ci ildo
iIso 95,2 %-i fordi sahibkarlar, ailo kondli vo ev tosorrifatlarinin tzro istehsal
edilmisdir. Bu tosarriifat kateqoriyalar1 iizro heyvandarligin iimumi mohsulunun

2013 vo 2017-ci illarda istehsali 93,0 % vo 90,3% toskil etmisdir (Romastad, E.,
2018).
Qeyd etdiyimiz kimi, agrar mohsullar1 bazarina, daha dogrudan bu bazarin

KT mallar1 va bir sira arzagq moahsullar1 seqmentina edilon mohsul taklifi ilo sirkat
Vo tosorriifatlar maraqlanir. Homin sirkatlorin bozilori aqrar miiossisasi Kimi
foaliyyat gostarir. Bir qismi ancaq KT maullarinin istehsali ils, bir gismi isa arzaq
mohsullarinin istehsal olunmasi ilo, digar bir qismi iss KT, emal vo orzaq

mohsullarinin istehsal olunmasi ilo maraqglanur.
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Cadval 3: KT-nmin iimumi mahsulunun tarkibi, faktiki giymatlarla, yekuna asasan,%- la

illor
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Comi Biitiin tasarriifat kateqorivalari
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
0 ciimladan
bitkicilik mohsullar: 51,7 50,7 50,1 50,9 491
heyvandarhig mahsullari 48,3 49,3 49,9 50,1 51,0
Comi Fardi sahibkarlar, aila kandli va ev tosarriifatlar:
94.8 93.4 93.1 92.3 92.7
O ciimladoan
bitKicilik mahsullari 96,5 96,0 95,4 95,4 95,2
hevvandarhq 93,0 90,7 90,7 89,5 90,3
Comi Kand tasarriifati miiassisalari va S. taskilatlar
5,2 6,6 6,9 7,7 7,3
O ciimladan
bitkicilik mahsullar: 3.5 4.0 4.6 4.6 4.8
heyvandarhq mahsullar: 1,7 9,3 2,3 10,5 9,7

Manba: https://www.stat.gov.az/menu/4/e-reports/az/05/005_p.php

3—sayli cadvaldon moalum olur ki, 2013-ci illo miiqayisada 2017-ci ildo 6lko
tizro donli vo donli paxlahlann artimi 541,0 min ton (22,0%), toravoz istehsalinin
artim1 60,5 min ton (4,5 %), orzaqliq bostan bitkilori istehsali 6,5 min ton (1,4 %),
meyva Vo gilomeyva istehsali 122,6 min ton (16,0%), liziim istehsali 20,1 min ton
(14,7 %), kosilmis ¢okida ot istehsali 43,7 min ton (17,1 %), o ciimladan, mal oti
istehsali 14,3 min ton ( 12,3%), keci vo qoyun ati istehsal 0,8 min ton (1,1 %), qus
oti istehsali 28,6 min ton (41,7 %) artmisdir. Tohlil edilon illordo hom do digar bir
sira _heyvandarliq mohsullarinin istehsal olunmasinda da artimlar olmusdur.
Yumurta istehsalinda artim 541,9 miln. adad (53,6 %), siid istehsalinda iso artim
327,0 min ton (20,5 %) taskil etmisdir (islam Ibrahimov., 2005, 121 s.).

Edilon arasdirmalardan molum olur ki, uzun middotdir taxilgiligda
mohsuldarligin soviyyesi, sabit qalmisdir vo bu istigamotlords toroqqi ekstensiv
faktorlar iizro miisahido edilir. Okin saholorinin az olmasi taxilgiligda ekstensiv
amil hesabma idxalin hacmini minimumlasd irmaga imkan vermir. Taxil¢iligin
intensiv osaslarla inkisafinin tomin olunmasindaki yararnan problemlar iso onunla
borabor toroqqi edocok saho kimi heyvandarligin toroqqisine monfi planda tosir

gostorir.
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Cadval 4: 9rzaq kimi istifads edilon KT mahsullarinin istehsalinin, géstaricilori min

tonla
illar 2013-cii il ils
miiqayisada
Moahsullarin adlar: 2017-ci ilds
2013 2014 2015 2016 2017 | artma/+/
azalma/-/

Danlilar vo danli paxlalilar 2458,4 | 2802,2 | 2955,3 | 2383,3 | 29994 541,0
Kartof 938,5 |968,5 992,8 819,3 839,8 -98,7
Toravoz 1214,8 | 1216,0 | 1236,3 | 1187,0 | 1275,3 60,5
Orzaqliq bostan bitkilori 478,0 |428,0 429,8 440,9 4845 6,5
Sokor ¢ugunduru 2529 173,8 187,9 173,3 4845 -68,6
Meyva vo gilomeyvo 765,8 |810,0 853,8 850,8 888,4 122,6
Uziim 137,0 151,0 148,5 147,7 157,1 20,1
Ot(kosilmis ¢okido) 2549 | 276,0 286,9 291,2 298,6 43,7
O ciimlodan
Mal oti 1155 |1184 |1208 |1224 |1298 14,3
Qoyun vo kegi oti 70,1 70,4 70,9 68,7 70,9 0,8
Qus oti 68,6 86,5 94,5 99,0 97,2 28,6
Siid 1597,5 | 16956 | 1796,7 519855’8 19245 327.0
Yumurta, mln.adad 1011,0 | 1226,7 | 1401,5 | 1562,7 | 1552,9 5419

Manba: https://www.stat.gov.az/menu/4/e-reports/az/05/005_p.php

Cadvalda geyd edilmis vo orzaq olaraq istifado edilon KT mallar1 arasinda
ancag kartofun vo sokor c¢ugundurunun istehsali prosesindo azalmalar nozoros
carpmusdir. Tahlil edilon illords kartof istehsalinda 98,7 min ton (10,5%), sokar
cugundurunun istehsalinda iso 68,6 min ton (27,1 %) azalmalar olmusdur.
Soziigedan illords arzaq olaraq istifads edilon KT mallarmin istehsali prosesinda
artimlar ekstensiv faktorlar tizro olmusdur. Buna KT bitkilorinin okin sahasinin
artimi ilo sozligedon mohsullarin istehsalinin artiminin, o ciimloden heyvanlarin
saymnin artimi ilo heyvandarliq mohsullar1 istehsal prosesinin artim gostormasi
yalnizca miiqayiss ilo inanmaq olar (Simon, H. and C. Bonini, 2014, 48: 607-17).

Miasir dovrdo 6lko daxilindoki heyvanlarin sayinda vo heyvandarliqda
mohsuldarligin soviyyasinda Nozars

yeniliklor haqda

carpan

asagidaki codvalin informasiyalarindan taSavviir gazanmaq miimkiindiir (cadval 5).
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Cadval 5: Biitiin tasarriifat kateqoriyalarinda mal-aqranin bas saynin vo

mahsuldarhgimin dayisma meyli

illor
Gostaricilor
2013 2014 2015 2016 2017
Inok vo camislarin say1(1000 bas) | 1261,4 | 1272,0 | 1289,2 1301,6 1299,2
Ilin ovvelino olan her bas inok vo | 1241,0 | 1305,0 | 1363,0 1402,0 1455,0
camisdan siid sagimi (kq-1a)
Kond tosarriifati, miassisalorinds | 172,0 188,0 247,0 280,0 217,0
toyuglarin  orta illik yumurta
verimi, adad

Monba: https://www.stat.gov.az/menu/4/e-reports/az/05/005_p.php

Cadval 6: Qida mahsullariin istehsalinin gostaricilari

llor 2013-cii il ilo
Olgii muqay.lsetoie
Mohsullarin adlar .. 2017-ci ildoa
vahidi | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | . rtma/+/
azalma/-/

ot Min ton | 253,5 273,8 273,7 278,1 285,1 31,8
Kolbasa momulatlart | Ton 2362,0 | 4039,0 |6030,0 |6636,0 |4870,0 |2608,0
Yagliliq doracoasi | Min ton | 813,4 821,0 830,3 840,2 867,4 438

0 'S ’
1-3% olan siid
Yagliliq doracosi | Ton 4356,0 | 4450,0 | 4558,0 |4672,0 | 1122,0 7740
6-29% olan gaymaq ’
Pendir va kosmik Minton | 44,4 45,2 47,4 48,1 475 4,3
Kors yagi Minton | 21,2 21,7 21,8 23,5 24,9 2,7
Toravoz konservlori | Min ton | 149,5 147,2 152,4 3158,1 | 157,9 -1,6
Corok  vo  ¢orok | Minton | 732,2 734,5 742,8 755,6 764,8 295
momulatlari '
Makaron Min ton | 10,6 20,9 7,3 8,3 8,2 14
momulatlari '
Qonnadi Min ton | 45,3 46,8 47,6 40,1 54,9 103
momulatlari '
Tobii ¢cay Min ton | 11,1 10,6 7,4 8,1 6,3 4.7
Margarin Ton 21754 23062 24405 2476,0 | 24825 3162,0
Alkogolsuz igkilor Min dkl | 20988 | 25361 | 26558 | 28261 | 24785 | 3906,0

Manba: https://www.stat.gov.az/menu/4/e-reports/az/05/005_p.php

Qida sanayesinin voa KT mohsullarimin istehsal edilmasinin fiziki tutum
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indekslorinin miigayiso edilmasindon malum olur ki, homin gostarici son dovrlor

KT mallar1 tizro daha ¢ox olmusdur (cadval 7).

Cadval 7: AR-da kand tasarriifati vo gida mahsullari istehsalinin fiziki hacm

indekslarinin dayisma meyli, avvalki ila nisbatan %-la

Illor

Sahoslorin adlar

2013 2014 2015 2016 2017
Kond tosarriifatt mohsullar: | 105,8 106,6 104,9 97,4 106,6
(biitiin kateqoiyalar {izro)
Bitkicilik mohsullar1 108,0 105,8 104,2 91,7 111,3
Heyvandarliq mohsullari 103,5 107,6 105,5 103,0 102,5
Qida sonayesi mohsullar | 103,8 103,1 104,8 102,0 102,9
(icki daxil edilmodon)

Manba: https://www.stat.gov.az/menu/4/e-reports/az/05/005_p.php

7-sayli codvaldon molum olur ki, heyvandarliq mohsullar istehsalinin fiziki
hacm indeksi ilo bitki¢ilik mohsullari istehsalinin fiziki tutum indeksi tohlil edilon
illar arzinds miixtalif saviyyalords doyismisdir. Heyvandarliq mohsullari bazarinin
tutumunun nisbaton ¢ox olmasi vo 6lka ahalisinin homin mohsullara talobatinin
yiikksok olmasina baxmayaraq, bu mohsul istehsalinin fiziki hacm indeksinin
doyismasi he¢ do yiiksalon Xatt lizra getmomisdir. Bunun da asas saboblarindan biri
soziigedon mohsullarin istehsalinin bilavasito bazar mexanizminin tosiri altinda
getmasidir ( Islam Ibrahimov., 2005, 121 s.).

Tadqiqat isindo aqgrar istehsalinin somaraliliyini agrar kompleksinin sahalori
saviyyasindo Gyronmolds borabor, eyni zamanda bu kompleksin mixtalif
miiassisalori migyasinda todqiq etmisik. Edilon arasdirmalardan moalum olur ki,
aqrar sektora daxil olan vo Oziiniin texnoloji soviyyolori noqteyi-nazarindan
digarlarindan xeyli segilon miiassisalords istehsalin iqtisadi alverisliliyi do forgli
olur (Clodius, R.L. and W.F. Mueller, 2011).

Dissertasiya isinda foaliyyatlorinin &yranilmasine xiisusilo digget edilon

mioassisalordon biri olaraq qusguluq mohsullari buraxan miiassisalori hamin

onlarin texnoloji toraqqi Soviyyslori noqteyi-nazorindon 3 bdyiikk qrupa ayirmaq
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mimkiindiir.

Soziigedon miiassisalor asagidakilardir: siirotli texnologiyaya sahib va
quslarin saxlanma ortami vo yemlonmasi optimal kontekstdo olan miiassisalar;
miossisalordo quslarin  genetik imkanlarindan genis sokildo yararlanmagla
qusguluq mohsullar1 istehsal olunur vo quslarin saxlanmasinda exnoloji prosesin
morhalalarinds tapsiriglara miitlog sokildo amoal edilir; 2-ci qrup miiassisalora
stiratli texnologiyaya sahib olan, ancaq quslarin saxlanmasi noqteyi-noazarindon
miikommal soraitin yaradilmasinda problemlarls iizloson miiassisalori samil etmok
miimkiindiir; bu miiassisalorda do inkisaf etmis genetik imkanlara sahib quslar
saxlanilir, ancaq bu quslar yemlonma soraitinin doyismosina doziimliklari ilo
digarlorindon segilirlor, 3-cii qrup miiassisalora vo ya tosarriifatlara 6zlorinin
Olgiilori ndqteyi-nazorindon kicik olan fordi sahibkar, ailo kondli vo ev
tosaorriifatlarim1 samil etmok miimkiindiir; bu tosarriifatlar proseslorindo qusculuq
mohsullarinin istehsal edilmasi siiratli olur, ancaq mohsullarin istehsal edilmasi
prosesi tobii soraitdo gedir; bu sobsbdon do bu tosarriifatlarda istehsal edilan
mohsullar 6zlarinin istehlak xassalori va keyfiyyat gostaricilori nogteyi-nazarindan
stiratli texnologiyaya sahib miiassisalordo istehsal edilon mohsullardan xeyli
secilirlor (Aliyev 1. H. Baki 2015).

KT toyinath avadanliglarin ayri-ayri texnika névlorinin movsiimda texniki
sazhigiin tomin edilmosi istehsalin iqtisadi olverigliliyino tosir edir. KT-da
foaliyyat gdstoron mexanizatorlarin pesokarliq saviyyasinin artmasi, onlarin miiasir
texnikalar1 idaroetmo bacariglarinin inkisaf etdirilmasi tolob edilir. Buunla bels,
0lko daxilindo mexanizatorlarin say1r nisboton azalir. Cilinki mexanizatorlarin
maasida forgliliklor var. Olko daxilindo mexanizatorlarm say1 KT texnika
novlorinin saymndan xeyli azdir. AR-da KT-nin sonaye tomali {izro inkisaf etmis
texnologiyalara istinadan toraqqi etdirilmasi tokco maddi vesaitdon asili deyildir.
Sektorda igtisadi olverisliliyin qazanilmasi, o ciimlodon mdvcud omok
resurslarindan genis istifado olunmasidir.

Qeyd etdiyimiz  miiassisalords istehsal-satis faaliyyatinin gdstarilmasine

marketing yanasma saviyyasi da forgli olur. Edilon miisahidalordon malum olur ki,
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qruplasdirilan miiassisalordo marketingi genis sokildo totbiq edon miiassisalor 1-ci
Vo 2-ci qrupa aid olan miiassisalordir. Homin miiossisalordon basqa, qusculuq
Mohsullarinin istehsal prosesi ilo maraglanan fordi sahibkar tosorriifatlar1 da
marketing faktorlar1 iizro istehsal-satis foaliyystini ohato edib idaro etmoays cohd
edirlor. Vurgulamaq lazimdir ki, bu toSaorriifatlarin boazilori aqrar sektor kimi
foaliyyat gostorirlor. Bununla bels, bu tosoniifatlar arasinda istehsal edilon KT
mallarin1 emal etmoak {igiin sexlor do foaliyyot gostorir. Mohz bu amil onlar aqrar
sektorlarina aid etmoyo asas yaradir. Belo Ki, totgigatin ovvalinds geyd etdiyimiz
kimi, aqrar miiassisalori eyni zamanda tosarriifatlar daxilinds istehsal edilon KT

mallarinin sonaye emalini hoyata kegiron sexlorin yaradilmasi metodu ilo do olar

(Anexcanapos A., 2011).

2.2. Kand tasarriifati mohsullarimin istehsal-satis foaliyyatina tasir
gostaran amillorin xiisusiyyatlori

Bazar  olagolori  miihitinde  aqrar  miiossisalorin  satis-istehsal
foaliyyatina bir ¢ox faktorlar tosir edir. Bu miiassisalorin marketinq yanasma tizra
satig-istehsalinin inkisaf etdirilmosi bu faktorlarin monimsanilmasini vacib edir.
Agrar miiassisalorinin satis-istehsal foaliyyatinin inkisaf etdirilmasino marketing
aspektindan nozor salinarsa, onda albatta, bu miiassisalorin marketing foaliyyatinoe
va onun komponentlori kimi 6ziinii gostoran satis-istehsala tosir edon marketing
miihit faktorlar: tohlil edilmalidir. Agrar-sonaye miiassisasinin marketing soraitini
tohlil etmodon bu miiassisalor {i¢iin yaranan bazar sanslarini miioyyan etmoak vo
tohlil etmoak, o ciimlodon aqrar-sasnaye mohsullar1 bazarinda miiassisoni gozloya
bilacok tohliikalordon sovusmagq iigiin olverigli strategiyalar tortib etmok, miimkiin
deyildir.

KT mallarinin satig-istehsal foaliyyatino tosir edon faktorlarin ayri-ayri
xarakterli faktorlarla shato edilir. Bu faktorlara aiddir: texnoloji vaziyyat, istehsal
miihiti, giymat, tolob, dévlat programlari.

KT-da giymat sistemi va giymatin yaranmasi prosesi aqrar istehsalin toraqgi
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etdirilmasina yol agir. Agrar gida mohsullarinin istehsal olunmasi, emal edilmasi
Vo satilmasi elo hoyata kegirilmalidir Ki, giymot olagolorin yaranmasi prosesi
bitsinn.

KT-da emal, istehsal vo xidmotedici miiossisolorin gazandiqlart monfoot
onlarin faaliyyatini doyarlondirmays sorait yaradir. Notico gostaricilorine asasan
sirkot vo qurumlarin monafelorinin qarsiliqlt slagelondirilmasi doyarin bazar
talablarindan amala galir ( islam ibrahimov., 2005, 121 s.).

Torpaglar1 miinbit etmok {i¢iin goriilon todbirlorin yaraliligi istehsalin
naticasina vo iqtisadi olverililiys iimumi yanagmani tolob edir. Aydindir Ki,
torpagin  giibrolonmasindo miithiim moagsad onun kigik  komponentlorla
miinbitlogdirilmasidir. Belo oldugda torpagin mohsuldarligi g¢oxalarrag ona Sorf
edilmis xorclorin 6domasini artirir. KT-na faydali olan torpaqda hansi mikro
komponentlarin olmasini vo ona olan toalobi tapmaq lazimdir. KT miiassisalarinin
bir ¢oxu istehsal giicii ilo torpaqglarin meliorasiya va irriqasiya islorini gora bilmir.
Bu noqteyi-nazordon dovlstin yardimi ilo aqrar sonaye sisteminin iqtisadi
yararliliginin artmasi {igiin aqrar iqtisadi siyasot hoyata kegirilmalidir.

KT miiossisolorinds bitkigiliyin eyni zamanda da heyvandarliq sektorunda
mohsuldarliginin artmasi torpagim miinbitliyindon ¢ox asilidir. KT-na faydali olan
torpaglardan olverisli olaraq istifado edilmalidir. Fermerlor okin sahasinin
strukturunu  dogru toyin etmolidirlor. Bitkigilik  sektorunun toaragqgisinin
yonlonmasinda bazar qanunlarmin talablori  nozoro alinmalidir. Fermerlor
okingiliyin toraqgisinds tobii soraitini asas gotiirmalidirlor,

Sadalananlar KT-da istehsalgr miiassisalorin  ixtisaslasma  daracasini
yiiksaldar. Talob olunan investisiyanin bir ¢ox qismi dovlat biidcasinin vasaiti ilo
qarsilanir. KT-1n toraqqisi ilo alagodar tadbirlorin goriillmasinds istehsalgi ilo yansi
emaledici miiassisalorin do maragi ¢oxdur va investisiya layihalorinin hayata
kegirilmasindo onlarin  birga istiraki  olmaqgla qarsiligli  alagalondirilma
aparilmalidir. KT sektorunda olava investisiya qoyuluslari olmadan toraqqi etmoak,
sektorun ragabat gabililiyyatini artirmaq geyri-mimkiindiir.

KT miiassisalorinds ¢ox texnikanin alinmasi yaxud mineral giibralorin istifada
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edilmasinin artirilmasi iqtisadi olverisliliyi yiliksaldon faktor deyildir. Verilmig
resurslardan no qodor olverisli istifado edilorss istehsalin iqtisadi yararliligi da bir o
godor ¢ox artar. Bu sabobdon do KT miisssisalori daha inkisaf etmis texnologiya,
mineral giibrolorin oldo edilmosine énom verir. Istehsalin belo miihiim vo dévriyyo
resurslari ilo daha ¢ox tomin edilmosi istehsalgiya tapsirilan asas vazifalordon biri
hesab edilir. Siiratli toraqqi hor zaman iqgtisadi olaraq fayda verir.

KT miiossisalori tokrar istehsali togkil etmok {ti¢lin daima torpaqlarin
miinbitliyini ¢oxaltmalidirlar. Aqrar sektorda igtisadi taraqginin tomali fermerlorin
tabeliyinds olan torpaglarin zonginliyinin hor zaman ¢oxaldimasindadir. Torpagin
zonginliyinin ~ ¢oxaldilmasma  istigamotlondirilmis  todbirlor  bitkigilikdo
mohsuldarliginin artmasi ilo toyin olunur. Olkenin miixtolif bolgalorinde KT-da
istehsalin ixtisaslagdirilmasi1 {izro iqtisadi todbirlor goriilir. KT-da istehsalin
avtomatiklogdirilmosi, torpagin giibralonmasi va s. todbirlarsiz istehsalin naticasi
somarasiz olar (Acar, M, Bulut, E ., 2009, s. 1-19).

KT mallarinin satig- istehsal foaliyyatinin havaslondirici funksiyasinin icrasi
liciin istehsal vo emal garsiligh sakilda bir-birila slagalondirilmalidir. Bu verilmis

imkanlardan dogru istifado olunmasi istehsal fondlarindan istifadoni yaxsilagdirir.

Cadval 8: Azarbaycan Respublikasinin kand tasarriifati mahsullarinin istehsalina

¢akilan xarclarin strukturu, faizls

Gostaricilorin ad: 2017 2018
Comi xarclor 100,0 100,0
O ciimladan: amayin 6danisi xarclari (sigorta vo 9.4 9.9
mosgulluq fondlarina ayirmalar daxil edilmoklo) ' ’
Material xarclori 36,5 448
Osas vasaitlorin amortizasiyasi 4.4 3,9
Sigorta ddonislori 0,5 0,4
Sair xarclor 29,2 41,0

Manba: www.stat.qov.az Azorbaycan Respublikasinin  Dovlst

Statistika Komitasinin

molumatlarina (2018-ci il iqtisadi gostaricilari) asason miiallif tarafindon hesablanmisdir.
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Cadval 9: 2015-ci ildo Azarbaycan Respublikasimin kand tasarriifat: iizrs istehsal

miiassisalarinin amtaalik mahsul satisinin rentabelliyi, faizlo

Géstoricilorin adi 2017 2018 —Arim
Donlilar va donli paxlalilar 415 473 6,3
Xam pambiq 43,7 10,7 33
Sokar gugunduru 1355 201,8 66,4
Tiitlin 180,3 83,1 97,5
Yasil ¢ay yarpagi 3,4 -
Kartof 26,3 17,6 8,7
Toravoz (agiq torpaqda) 94,7 71,4 22,9
Bostan mahsullari 38,5 43,1 5
Meyva va gilomeyva 15,7 24,8 9
Uziim 30,6 14,1 16,8
Bitkigilik mohsullari tizra: 29,4 36,0 6,7
Mal-gara va qus ati, comi 0 10,9 3,4 7,4
9ﬁmled9n:
Iribuynuzlu mal-gara 15,5 2,4 13
Qoyun vo kegi 35,4 37,9 2,9
Donuz - -
Qus 10,4 3,0 7,4
Siid va siid moahsullar 16,5 23,9 79
Yun 27,8 26,7 7
Yumurta 0,7 9,9 9
Heyvandarliq mohsullar1 {izra 9,5 7,1 2,3

Monba: www.stat.gov.az

Azorbaycan Respublikasinin  Dovlot

Statistika  Komitasinin
molumatlarina (2018-ci il iqtisadi gostaricilori) asason miiallif tarafindon hesablanmisdir.
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Coadval 10: Kand tasarriifatt miiassisalarinda asas istehsal fondlarinin strukturunun

doyismoasi, %-Ia

Géostaricilarin ada 2017 2018
Kand tasarriifar: tayinath asas istehsal 100,0 100,0
fondlari, comi
O ciimlodan: binalar, tikililor 76,9 80,7
Masin vo avadanhgqlar 14,5 11,2
Nagliyyat vasitalari 4,9 3,7
Mahsuldar mal-gara 1,2 3,5
Coxillik akmalar 1,0 0,1
Sair 1,5 0,8

Manba: www.stat.qov.az Azorbaycan Respublikasinin Ddovlst — Statistika  Komitasinin
molumatlarina (2018-ci il igtisadi gostaricilori) asason miiallif tarafindon hesablanmigdir.

Bazarda istehsalgilar vo onlar arasindaki giiclii ragabat ¢ox oldugda yaxud
istehlak¢ilarin  ehtiyaclar1 koskin sokildo doyisildikdo istonilon istehsal¢1 6z
istehlal-tosarriifat faaliyyatini géstarmok tigiin golocok dovrlords xiisusi imkanlara
sahib olmag1 6ziiniin asas Magsadi olaraq miioyyan edir. Bunun oaksing, istehsalgi
bozi sobablordon dolay1r 6z istehsal-tosarriifat foaliyyatini hoyata kegira bilmir.
Mohsul istehsal¢ilarinin hamisi emal etdiyi mohsula satig-morkoazinds olan talobati
toayin etmoyi bilmolidir. Ehtiyac 6yranildikdon darhal sonra mohsul istehsalgisi 6z
emal etdiyi mohsuluna konkret bir giymat soviyyasi tayin eds bilor. Sozsiiz ki, belo
oldugda xarclarin saviyyasinin da asas gotiiriilmasi, tohlil edilmasi mithiim masaloa
sayilir. Bu 2 asas masala, basqa sozlo desak, satis morkazinds mohsula toklif vo
tolobin toyin olunmasi mohsula ilkin sarmays qoyulusunun, tomalini togkil edir. Bu
sobabdob do bu mosalalara asason do xarclorin tohlil edilmasine faydali doracado
diggat yetirilmalidir.

KT miiossisalori tokrar istehsali togkil etmok ii¢lin daima torpaqlarin
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miinbitliyini ¢oxaltmalidirlar. Agrar sektorda iqtisadi taraqginin tomali fermerlorin
tabeliyinds olan torpaglarin zonginliyinin hor zaman ¢oxaldimasindadir. Torpagin
zonginliyinin ~ ¢oxaldilmasma  istigamatlondirilmis  todbirlor  bitkigilikdo
mohsuldarliginin artmasi ilo toyin olunur. Olkonin miixtalif bélgalorinds KT-da
istehsalin ixtisaslasdirilmas1 tizro iqtisadi todbirlor goriilir. KT-da istehsalin
avtomatiklosdirilmasi, torpagin giibralonmasi va s. tadbirlorsiz istehsalin naticasi

somorasiz olar.

Cadval 11: Azarbaycan Respublikasinin kond tasarriifati mohsullarinin istehsalina

¢okilan material masraflarinin strukturu, faizls

Gostaricilorin ad1 2017 2018
Comi material xarclor 100,0 100,0
O cumlodon: toxum Vvo okmo|9,4 21,8
materiallari
Yem 40,4 8,6
Sair kond tasarriifatt mohsullari 0,9 0,6
Mineral giibralor 18,4 14
Neft mohsullari 15,4 1,3
Elektrik enerjisi 0,8 0,5
Yanacaq 3,8 2,5
Ehtiyat hissalari va tikinti materiallar1 | 6,9 6,1
Digor toskilatlar torofindon yerina | 4,0 57,2
yetirilmis xidmatlor

Manba: www.stat.qov.az Azorbaycan Respublikasinin Ddovlst  Statistika  Komitasinin
molumatlarina (2018-ci il iqtisadi gostoricilori) asason miiallif torofindon hesablanmigdir.

Molumdur ki, bazar iqtisadiyyatinin vacib atributlarindan biri miistoqil sokilda
giymot yaranmasidir. Istehsalginin, sahibkarn 6z mohsullarma doyarlori miistaqil
sokildo miioyyan etmok imkani olmayan yerds bazar olagslorindan, bazar
iqtisadiyyatindan s6z agmag geyri-miimkiindiir.

Ancaq giymatlorin agrar sobado tolob-toklif mexanizminin bag¢iligr ilo
miistaqil sokildo yaranmasi hayati shomiyyatli bu sahonin taraqgisine stimul

vermomis, buna zidd olaraq giymat dispariteti formasinda moanfi meyllor yaratmis
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va ya daha avvallar verilmis belo meyllari daha da méhkomlondirmisdir.

Miiasir dovrdo istehsalin  dostok gormosi zamani tolob  toklifin
kompensasiyasinda ortaya ¢ixan problemlori 6lkoys idxal edilon mohsullarin
doayarlarinin saviyyasinin tosiri ilo bir sira 6lkodaxili istehsalgilar amtaalarinin
doyarlorini 6zlorinin iqtisadi maraqlarina miivafiq olmadigindan asili olmayaraq
bazarin talobi iizra toyin etmoys baslayirlar ( Acar, M, Bulut, E ., 2009, s. 1-19).

KT sektorunda vacib olan istehsal vasitalorina sorf edilon xarclor investisiya
formasinda 6ziinii gostoracok. Basqa sozlo desok, KT mallar1 istehsalgilar1 genis
tokrar istehsal foaliyyati gostarmok, mal istehsalin1 ¢oxaltmaq tigiin 6z vasaitlorinin
bir gismini yigim Kimi ayirir vo mithiim vosaitlorin oldo edilmasina yonoldir.
Agrar-sanaye sahosi subyektlori elo olmalidir ki, golirlarinin bir gismini yigim
soklindo se¢o bilsinlor. Homin yigimin soviyyasi mablogli tam maya doyori
arasindaki KT mallarinin {stiinliyiindon asilidir. KT mallarinin doayarlari elo
saviyyado olmalidir ki, ustiinliikk saviyyasini se¢moklo bu sahonin méhkom va
toraqgisino imkan yaratsin. Bu noqteyi-nazordon KT mallarmin stiinliiyiiniin
giymatlondirilmasi tadgiqatin t obyektlorindon biri olmalidir.

Istehsal prosesinin iqtisadi alverisliliyinin artmas1 iiciin KT toyinath
texnikadan diqgoatli bir sokildo istifado edilmalidir. KT keyfiyyatli texnikalari
daima tomarkiizlogdirmoak zorurati vardir. Belo tadbirlarin hamisi istehsalda igtisadi
olverisliliyin artmasina yol agacaqdir. KT malarinin istehsal olunmas: vo emal
olunmasinin birga foaliyyatindo bu prosesi toskil etmok olar. KT toyinath
texnikalardan olverisli sokildo istifadonin asas iisullarindan biri do bosdayanma
situasiyalarina icazo verilmamosidir.

KT toyinatli avadanliglarin ayri-ayri texnika ndvlorinin movsiimds texniki
sazhiginin tomin edilmosi istehsalin iqtisadi olverigliliyino tosir edir. KT-da
foaliyyat gdstaran mexanizatorlarin pesokarliq saviyyasinin artmasi, onlarin miiasir
texnikalar1 idaroetma bacariglarin inkisaf etdirilmasi talob edilir. Bununla bels,
0lko daxilindo mexanizatorlarin say1 nisboton azalir. Ciinki mexanizatorlarin
maasinda forgliliklor var. Olks daxilindo mexanizatorlarin say1 KT texnika

novlorinin sayindan xeyli azdir. AR-da KT-nin sonaye tomoli {izro inkisaf etmis
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texnologiyalara istinadon toroqqi etdirilmosi tokco maddi vesaitdon asili deyildir.
Sektorda iqgtisadi olverisliliyin  qazanilmasi, o ciimlodon mdvcud omok
resurslarindan genis istifads olunmasidir.

KT-da heyvandarligin sanaye osasi iizro toraqgisinin miihiim olamatarindan
biri istehsal proseslarinin mexaniklosdirilmasi, 0 climlodan
elektriklosdirilmosindon  toskil edilmisdir. Belo oldugda istehsal zamani
optimallagsmani hoyata kecirmok miimkiindiir. Misal ii¢iin, mal-qaranin say1 vo
lazim olan yemin ¢okisi arasindaki nisbat nozors alinmalidir. KT-da istehsal edilon
stidiin Olgiisii ilo onun emal olundugu miiassisalorinin potensiali arasinda olan
nisbat nazora alinmalidir. Miiasir dovrde soziigedon masalalordon qiivvads olani
asason mal garanin saxlanmasi li¢lin lazimli olan yem bazasi vo heyvanlarin bas
say1 arasinda olan nisbatdir. Hor bir itehsal¢t heydandarliq mallarinin istehsalini
onun emal miiassisalorinin giicii ilo alagali sokildo hayata kegirmalidir. Naticodo
istehsal¢1 hazir moahsullar ziyan olmadan istehlak¢iya vaxtli-vaxtinda catdirilsin.
Beloliklo do amtoslik mohsulun satis1 zamani lap ¢ox pul galirlorinin yaranma
imkanlar artsin. AR-nin KT-nin boyiik imkanlar1 vardir. Bu somarali tobii iglim
miihitinin mévcudlugu ilo do agiglana bilor. Heyvandarligin sonaye osasi iizra
toraqqisinds tokrargiliq xeyli olur. Ona gora ki, belo oldugda istehsalin tobii iglim
miihitindan asililig1 nishaton zaifloyir. Boazi hallarda iss bu asililiq yox olur. KT-da
miiassisalorin maddi-texniki bazasi har zaman giiclondirilmalidir. Bu sabobdon do
KT mallar1 istehsal edon miiassisalor har zaman maddi-texniki bazalarimni
giiclondirmaya cohd edirlor vo buna goro do investisiya qoyuluslart hoyata
kegcirirlor.

AR-nin KT sektorunun vo aqrar emal miiassisalorinin maddi vo texniki
bazasmin inkisaf etmosinda artim nozors carpir. Dovlatin KT-na IEO-don miiasir
texnologiyalar gatirilmakdadir. Yaponiyadan tozo kombaynlar, traktorlar va basqa
bir ¢cox mexanizmlar, ABS-dan pambiq yigan kombayn Vs siini suvarma sistemlari
gotirilmisdir. Noticado “Aqrolizing’’ ASC-nin maddi-texniki bazasi
giiclondirilmisdir ( Osman Nuri Aras, 2005, s. 122-123).

Agrar sonayedas istehsalg1 soxslorin miiasir texnika ilo tochiz edilmoasi, modern
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texnika vo avadanliglarin hesabina hoyata kecirili. Bu mogsadlo IEO-Io
avadanliglarin, kombaynlarin, traktorlarin, siini suvarma sistemlarinin oldo
edilmosi ilo olagodar miiqavilalor imzalanilir. Aqrar sahodo KT masinlarin,
avadanliqlarin yenisi ilo ovoz edilmosi istigamatindo xiisusi islor goriiliir. inkisaf
etmis texnika vo texnologiyalarin KT-nin totbiq edilmasi sektorda yanacaq vo
enerji Xarclorina vo xammal materiallara ¢ox gonast edilocokdir.

KT-da istifado oluna masin va mexanizmloarin konstruksiya inkisaf etdirilir.
Agrar sahads texnologiya baximindan bels agregat va traktorlardan istifads olunur
Ki, naticads bu da onlarin detallarinin hazirlanmasi t¢iin ixtisaslasdirilmis sexlarin
yaradilmasimi tolob edir. KT toyinathi qovsaqlarin vo traktorlarin, aqreqatlarin,
kombaynlarin istismar miiddatini g¢oxaltmaq, cari vo asasli tomirini etmadon
foaliyyat gdstormasini hoyata kegirmok iiglin saristali Vo bacariqli mexanizatorlar
lazimdur.

KT-nin heyvandarliq sektorunda garisiq yem istehsalinda istifado edilon
avadanliglar da oldo edilmolidir. Bu ciir masinlar heyvandarliq {izro pesokar olan
fermerlorin istifadasine verilir. KT-da tozo saho yaradildigda ilk névbada onun
texniki baximdan silahlanmasi planlagdiriimalidir.

Istehsalin texniki baximdan tachizat saviyyasinin davamli olaraq artmas: KT
mohsullarinin istehsal olunmasi texnologiyasimnin miiddotini azoltmaga sorait
yaradir. Naticado iso maddi vo maliyys itkilorini an aza endirmok imkani oldo
edilir. Misal {igilin bitkigilikda tatbiq edilon miiasir texnika va texnologiya torpagin
hor hektarindan alinan mohsullarin ¢iximint  artirmagla yanasi sektorda giymot

paritetliyinin olmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

2.3. Kand tasarriifati rogabatgabiliyyatli bazar marketinginin toskili
mexanizmi
Moshur aqrar miiassisalorindon biri 6z faaliyysti gedisindo satis- istehsal
foaliyyatinin idaro olunmasi konsepsiyasi soklindo marketingi tatbiq edir. Ovvalca
onu vurgulayaq ki, bu miiassisods normalarin hamisma uygun galon siid va siid

mohsullari- pendir, xama, qatiq, dovga, kosmik va s. istehsal edilir. Miiassiso
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hamin geyd edilon moahsullari istehsal etmok mogsadila 6ziiniin material manbasini
tokmillosdirmoaysa cohd gostorir. Bununla bels, miiassisonin basit olan tolobatini
qarsilamaq magsadilo onun ayrilmaz torkib bolmasi sayilan va hiiquqi soxs statusu
olmayan heyvandarliq kompleksi vardir.

Miisssisonin Oziintin KT sektorunu toraqqi etdirmosi onun bazara verdiyi
heyvandarliq mallarimin ilk doyarinin zaiflomosine imka yaradir. Bununla bels,
miiossiso daha avvoallor materiala olan tolobatin1 qarsilamaq mogsodilo materialin
miixtalif rayonlardan todartikii edilmasi prosesini hayata keg¢irirdi vo bu, séziigedon
miiossisoyo baha basa golirdi. Bununla bels, materialin gqiymatinin artmasi ondan
istehsal edilon mohsullarin da dayarlorinin artmasina vo miiassisonin mallarinin
rogabot qabiliyyatliliyi saviyyasinin asagi diismosino imkan verirdi. Material
bazasmin toraqqisi miiassisanin marketing foaliyystinds yaranan probleminin hall
edilmasina imkan yaranmigdir. Miiassisanin istehsal potensiali ilo onun material
monbasinin toraqqisi arasinda qeyri-miitonasib toraqqi nazars carpir. Bu ciir geyri-
miitonasib toraqqi miiossisonin qiraqdan material asililiginin qalmasini asaslandirir
Va qis aylarinda onun istehsal potensialinin hegliyino Sobab olur (Osman Nuri Aras,
2005, s. 122-123).

Miiassisonin marketing foaliyyati zamani yaranan problemloarin yoluna
qoyulmasini icra edon ilo marketing xidmoti yaradilmamigdir. Bu problemlarin
yoluna qoyulmasi isini miiasSisSonin bir ne¢o is¢isi yerina yetirir. Qeyd edilon
faktorlar miiassisads yaranan marketing problemlarinin yoluna qoyulmasinin, onun
bir nego isgisino tapsirilmasimi osaslandirmigdir. Bu isgilor torofindon bazarin
marketinq miisahidesi hoyata kegirilir, rogiblorin foaliyyatlori miisayiat edilir,
buraxilan mohsullarin reklami olunur vo miiassisanin marketing foaliyyatinds
yaranna marketing problemlarinin yoluna qoyulmasi dair bir sira gorarlar verilir.

Miiassisa mohsullarini endogen bazarda satisa ¢ixardigda rogabot faktoruna
osaslanacagiq. Miiassisonin siid mohsullarini emal etmoak tigilin totbiq etdiyi
material ekoloji cohatdon tomiz oldugu {i¢iin bu miiossisso mohsullarini ekoloji
tomiz mohsullar kimi tanida bilir. Bununla belos, miiassisonin siidliik istiqamatli

inoklori ekoloji ndqteyi-nozardon tomiz orazi sayilan miiassisonin lideri tokrar
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marketing molumatlar iizro heyvandarliq mallart bazarmi giymstlondirir, satis
markazinin konyukturunu saciyyslondiran gostaricilorin saviyyasini askar edir. Bu
sektorda hayata kegirilon giymatlondirmolor lizro miiassisads istehsal edilocok olan
mallarin 6l¢iistiniin miioyyan edilmasina aid molumatlar sldo etmok olar. Miiassisa
satts morkazindo ¢ox tanmmmasa da, onun istehsal etdiyi mallar keyfiyyati ilo
forglonir. Bu miiassisanin  marketing sektorunsa yoluna qoyulmali o qoador
problemlori vardir. Bazarda bu miiossiso AR-nin artim imkanlar1 oldugca boylik
olan siid vo siid mohsullar1 satis morkozinds istodiyi bazar payma Yyiyalonmo
zamani ¢ox boyiik c¢atinliklorlo {izlasir vo bunun da osas sobobi miiassisanin
mallarinin 6zii torafindon gergoklogdirilmasinin geyri-miimkiin olmasidir.

AR-nin miixtalif bolgalorinds foaliyyat gostoron bir ¢ox sayda bu ciir agrar
miiossisalor vardir. Bu ciir problemlorlo iizloson miiassisa Vo toSarriifatlarin
marketing problemlarinin halli, hesab edirik ki, bu miiassiso va tosarriifat sahasinin
bir-birilo kooperasiya alagalarinin tokmillasdirilmasi naticasinds miimkiin olan bir
seydir.

Sadaladigimiz kimi, aqrar miiassisa mallar1 6ziinlin toyinati {izro miioyyan
edilir, ancag miiassisanin bazar torafindon bilinmasi problem kimi galmaqda
davam edir. Bunun asas sabobi miiassisanin mallarini vasitagilorin Xidmatlorindan
faydalanmagla satmasidir. Hor bir miiassiso buraxdigi heyvandarliq mallarini
vasitogilora satdiqdan dorhal sonra, vasitagilor bu mallara 6z marka adlarin1 qoyur
Vo bazara c¢ixarmaga calisirlar. Bununla belo, miiossiso mallarin1 markalamaq
imkanlarina sahib olmadigindan onun bazar torofindon identifikasiya olunmasi
geyri-miimkiindiir (Oren, N., Binici, T., 2005., 5.74-103).

Miiasir dovrdo miiassisalor marketing foaliyystinds nazars ¢arpan sadalanan
problemin yoluna gqoyulmasi ¢ox vacibdir. Bu problem yollluna qoyulmadiqca
bazar torofindon bilinmosi vo mohsul qitligi olan heyvandarliq mallari satis
morkozindo miiassisaya loyal alicilarin ortaya ¢ixmasi, geyri-miimkiin olacag.
Miiassisonin bazar foaliyystinin davam etdirilmosi ndqteyi-nazarindon onun diger
zoif, o ciimlodon giiclii yanlari ola bilor. Onlarin miiayyan edilmasi o ciimlodan,

bazar sanslarmin vo satis morkozinds onu gozloyan tohliikslorin toyin olunmasi
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miiassisaya SWOT giymatlondirmanin olmasini saciyyalandirir.

AR-nin  aqrar miiossisalori  arasinda  satig-  istehsal  foaliyyatini
marketinq konsepsiyalar1 iizro toskil edon miiassisalora qusguluq mohsullar
buaraxan miiossisolor do aid edilir. Homin soziigedon miiassisalor igarisindo
marketing todbirlorinin hoyata kegirilmasi ilo olagodar marketing xidmoti adh
bolmalar islonir. Goriilon miixtalif marketing todbirlori, bu todbirlorin tapsirildig
saxslor togkil edir. Malumdur ki, marketingin bu miiassisalorin idars edilmasinds
osas yeri vo rolu olduqca diizgiin doayarlondirilmir. Hesab edirik ki, homin
miiossisalordo marketing xidmatinin gotorilmasi vo onun marketingin funksiyalari
nozora almmagla totbig edilmasi miinasibdir. Ciinki, 6lko ohalimizin oto vo ot
mohsullarina olan boyiik tolobati tam 6danilmir va gealocok dovlarrds bu mohsula
olan ohali ehtiyacinin qarsilanmasinda Sonaye qusgulugunun toraqqisi xiisusi rol
oynayacag. Bu meyl eyni zaanda diinya tizro do hoayata kegirilir. Bununla bels,
edilon biitiin todgigatlardan malum olur ki, modern comiyyat niimayandaloarinin
yasayisinda miioyyon gida mohsullarina énom verms ndqteyi-nozarindon do bozi

doyisikliklor 6ziinii biruzs verir.
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111 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KOND
TOSORRUFATI MOHSULLARININ iISTEHSAL-SATIS FOALIYYOTININ
TOKMILLOSDIiRILMOSI

3.1. Agrar marketingin takmillasdirilmasi istiqamatlari

ovvalco vurguladigimiz kimi, AR-nin aqrar miisssisolordo bazar alagolorinin
toloblorino cavab veron idaroetmo sistemi  biitdvlilkdo formalagsmayib. Aqrar
miulossisonin satig- istehsal foaliyyotlori gostormasi bu miiassisalords marketing
idaraetmo sisteminin formalagdirilmasindan xeyli asilidir.

Miiossisolorin  foaliyyotinin marketing i1dars olunmasi1 elo onlarin satis
morkozinin toloblori iizro 1daro edilmasi demokdir. Soziigedon foaliyyatin hoyata
kecirilmoasinds iso vacib rolu miiossiso daxilinds gostarilocok marketing xidmati vo
bu xidmotin omokdaslari icra etmalidir.

Ona goro Ki, soziigedon marketing sistemi marketing xidmotinin sistem
yaradici rolundan faydalanmagla orsoya gatirilir. Marketing sistemina idara edilma
sistemi kimi yanasdiqda istehlakg¢1 soxslorin arzu etlori mallar1 onlara toqdim etmok
olur.“Marketing mali son istehlak¢iya gorokon vaxtda, zoruri mokanda vo zoruri
formada catdirir”.

Aqrar miiossisalor daxilindo marketing idaroetmasinin inkigafini oldo etmok
liclin, avvoalco, bu miiassisalordo marketing xidmotinin gostorilmasi mdvzulari
yoluna qoyulmalidir. Bu sistemin gostordiyi foaliyyati hesabina istehlak¢1 soxslora
vo miigtorilora gorokon mallar onlar tiglin sorfoli qiymoto, gorokon mokanda va
gorokon zamanda tohvil verilir. Bunlart osas gotiirorok, bir sira miislliflor,
marketing sisteminin komponentlorinin do xidmotin idara etdiyi obyektlor olarag
qobul edilir vo bu haqda bu ciir yazirlar: “Omtos, satis kanallari, doyor, amtaslorin

bazara daxil olmasi marketing daxilin do miihiim idarsetmo obyektloridir
(Abdullayev Z. Nagiyev ©.N. Baki: “Casioglu”, 2010, 496 s).

Satig-istehsal foaliyyatini marketingin xiisusi konsepsiyalar1 {lizra totbiq edon

aqrar miiossisalori marketinglo slagadar miixtolif todbirlori gormok {iclin miinasib
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soratin yaradilmalidir. Bu togkilkati goraiti yaratmadan marketingo osason aparilan
miixtolif omoliyyatlarin vo goriilon todbirlorin slverigliliyini totbiq etmok, noticodo
miuossisonin bazar foaliyyotinin davamli olaraq gostorilmosi geyri-mimkiindiir.
“Marketingin toskilati soraitinin dogru vo bazar voziyyotino miivafiq sokildo
yaradilmasi miiossisonin gostorditi bazar foaliyyotinin ugurlu olmasini, onun
rogabot zamani roqabot rentabelliyi qazanmasini tomin edir”.

Edilon todqigatlardan molum olur ki, aqrar miiossisolordo marketinglo
olagadar kegirilon todbirlor miixtolifdir. Miiossiso daxilindo marketinglo slagodar
tadbirlorin hoyata ke¢irilmasi soviyyalorindo rongaranglik olsa da, biitiin
miiassisalar foaliyyatlorini bazar ilo uzlasdirmaga va bazarin irali siirdiiyii toloblori
tizro mohsul istehsal edib hoyata keg¢imoyo cohd edir. Bu, bir cox agrar
miiossisoloro aid edilir. Miiasir dovrdo miiossisolor daxilindo marketingin
idaroetmo soraitinin, yoni, marketingin togkilati goraitinin yaradilmasi xiisusi
ohomiyyat dasiyir.

Aqrar miiossisoslorin - marketingi  idaroetmo  strukturlan dedikdo bu
miiossisa torafindon aparilacaq olan marketinga asaslanan prosdurlara cavabdeh
olacag bolmalarin, soraitlorin va soxslor qrupunun yaradilmasi nazards tutulur. Bu
bolmolori yoni, sorait yaradilmaqla miiossisonin hoyata kecirocoyi miixtolif
marketing todbirlorini doqiq soxslor qrupu vo struktur sobolor arasinda
paylasdirmaq onlarin hiiquglarini va vazifalorini konkret sokilds toyin etmok olur.

Edilon  todqiqatlardan ~ molum  olur ki, aqrar  miiossisasinin
satig- istehsal faaliyyotinin olverigliliyinin artmasina imkan yaradacaq toskilati
saraitin yaradilmasi bir ¢ox faktordan asilidir. Bu faktorlar 2 qrupa ayrilir:

>muoassisadaxili faktorlar;

>miiossisodon konar faktorlar vo ya marketingin otraf aom faktorlari.

Agrar miiossisalordo marketing xidmotinin toski olunmasina tosir edon 1-Ci
faktorlara bunlar aiddir:

>miossisonin satis-istehsal faaliyyatini istigamotlondirdiyi bazara osaslanan
asas moaqsad;

»miiassisonin moveud maliyya situasiyast,
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>marketinq foaliyyotinin gostorilmasine osaslanan miiossisade pesokar
kadrlarin olmasi;

>miiossisonin buraxdigr mallarin say1 vo onlarin névlori;

>miiossisonin gostordiyi foaliyyat sahasinin 6l¢iisii.

Hesab edirik ki, miiossiso daxilinde marketing xidmatinin gostorilmasina tasir
edon otraf miihit faktorlarina bunlar aiddir:

>rogabotin ciddi xarakter almast,

>Xxarici satis kanallari;

>miossisonin satig-istehsal faaliyyatini istigamotlondirdiyi bazarlarin say1 va
tutumu;

>istehlakgilarin say1 vo onlarin ehtiyaclart;

>hiiqugi normalar vo tonzimlomolar;

>Slyasi- ictimai alagolor va s.

Miiossiso daxilindo marketing xidmatinin gostorilmosindon molum olur ki,
marketing xidmoti bdlmosi miiossisonin digor funksional sobolori ilo borbaor
saviyyada dayanir. Marketinqg xidmaotinin gostorilmasi formasinin totbiq edilmasi
biitlin idaroetmo proseslori ixtisaslagma, hiiquglarin konkret gokildo bolgiisii
izro ola bilor.

Marketing xidmotinin gostorilmosi zamani yaranan problemlor bunlardir:
kordinasiyaetma, grup eqoizmi, yoni marketinq faaliyyati lizra isgilorin bir-birila
miioyyan sabablarla slagalondirilmasi zamani yaranna problemlar; doqiq marketing
funksiyasini icra edonlorin hiiquglarindan konara ¢ixan mdvzularin yoluna
qoyulmasi miiassisonin pesokar is¢ilorino gondorilir Ki, naticodo bu da 06z
novbasindo miiassisada markazlogsmaya sabab olur.

Aqgrar  miiassisolorde marketing  xidmatinin gostarilmasi bu
miiossisolorin  marketing soratindo bas veron yenilikloro uzlasmaga xiisusi
imkan yaradir. Bu ndqteyi-nazardon marketing xidmatinin bu togkilati strukturu
miiossisonin foaliyyotinin bazara uygunlasdirilinast baximindan daha sorfslidir.
Miiossisolor marketing xidmotdon faydalanmaqla istehlak¢ilarin  toloblorinin

migdarca doyismolorino siiratli sokildo garsiliq vera, Ozlorinin somorali bazar
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movqelorini yarada, o climlodon istehsal-satis foaliyyatinin olverisliliyinin artmasi
liclin imkanlar oldo edo bilirlor. Ancaq lap ciddi problemlorin hall edilmosi {igiin
marketing xidmotinin bu formasinin istifadesindo marketing foaliyyoti tizro
aparilan omoliyyatlarin bir-birilo olagslondirilmosini zoruri soviyyado hoyata
kegirmok geyri-miimkiindiir. Bu sobabdon do marketing xidmoatinin bu formasi
bonzor vo borabor olan mohsullar emal edon aqrar miiossisolor ii¢iin daha
miinasibdir.

Hesab edirik ki, aqrar miiossisado marketing xidmotinin gdstorilmasi
zamani yaranan problemlori hall etmok iigiin toskil edilon mahsul-menecment ilo
bagli icra olunan vazifalora bunlar aiddir:

-olagalondirma ilo olagodar problemlorin yoluna qoyulmasi {igiin vacib
tonzimloma tadbirlarinin goriilmasi;

- KT vo qida mohsullar1 bazarinin miisahido olunmast,

- orzaq mohsullarin planlagdirilmasi vo onlarin istifadasing xiisusi nozarat;

- arzaq mahsullarin mévqeloasdirilmasina nazarat,

-orzaq mallarinin optimallasdirilmast vo onlarin istehlakgilarin toloblorine
daha da uygunlasdinlmasi {izra tokliflorin verilmasi;

- agrar miiossisonin innovasiyall toraqqisinin tomin olunmasina asason Uizra
tokliflorin yaranmasi;

- marketing kompleksinin  komponentlorinin  alverisli  olub-olmamasinin
nozardon kegirilmosi.

Miisssisalordo marketinglo slagadar olan tadbirlorin goriilmasi miisssisonin
brend-menecerina tapsirilmisdir. O, istehsal edilocok moahsulu planlasdirir, mallarin
boliisdiiriilmosi va satisi, o ciimlodon satism stimullagdinlmasi masalalarinin halli
1lo masgul olur.

Miiossisonin satig- istehsal foaliyystinin marketing idars olunmasini onun bag
ofisindo gostarilmis marketing xidmoti vo ayri-ayr1 miiossisalorinde marketing
todbirlorinin toskilino mosuliyyot dasiyan soxslor togkil edir. Sirkotin marketing
xidmati b6élmasi onun basqa bdlmalarinin faaliyyatini bir-biirla slagoalondirir va

biitovliikde miisssisonin bazar yoniimliiliiyiiniin tomin olunmasina cohd edir.
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Marketinq xidmotinin gdstorilmosinin sado strukturlarindan biri bu xidmatin
alicilar ligiin toskil edilmosidir. Miiassisa daxilindo marketinqg xidmotinin alicilar
lizro yaradilmasi zamani homin xidmot kontekstindo isloyon istonilon soboya
miioyyan alicilar qrupu tohkim olunur.

Marketingin gostordiyi xidmot cografi prinsipino osason do ola bilar.
Marketingin strukturunun mohsullarini genis cografi bolgoalor {izro hoyata kegiron
aqgrar miiossisalorinds totbiq edilmasi daha miinasibdir. Miiassisonin mohsullarinin
hoyata kegirildiyi miixtolif bolgoalorin mohsullara qarsi qoyduglar1 tolablor bir-
birindan farqlondikco, marketing xidmatinin cografi prinsips asason gostorilmasing
lap ¢ox tolobat yaranir.

Hoqiqi tesarriifatgiliq soraitindo marketingin bu ciir strukturuna bazon rast
golinir. Ancaq tolob olduqda bu toskilati goraitin aqrar miiossisodo yaradilmasi bu
miiossisonin marketing foaliyyoti ilo bagli icra edocoyi miixtolif todbirlori
konspektlosdirmaya sorait yarada bilir.

Miiossisolor daxilinde marketing xidmotinin strukturlarindan biri onun matris
togkili hesab edilir. Burda marketing xidmotinin matris sokildo toskil edilmosi
zamani marketing todbirlorinin goériilmosino mosuliyyat dasiyan 2 miidir olur. Bu
miidiirlordan biri funksiyalar, digari iso mohsullar {izra faaliyyatini davam etdirir.
Hor iki miidir arasinda marketing todbirlorinin togkili ilo alagodar olaraq bolgii elo
olmalhidir ki, tokrarlanmalara yol verilmasin. Bu sobabdon do bu togkilati
strukturdan faydalanmagqla idaraetmods yaranan bosluqglar 6ziinii géstormir. Miiasir
dovrdo 0z satis- istehsal foaliyyatini marketing sortlori tizro toskil edon AR agrar
miiossisalordo marketing xidmatinin soéziigedon strukturu istifadoe edilmir. Ancaq
vacib oldugda— agrar miiassisasindo yaranmig saraito asasan, hamin struktur totbiq
edilo bilar.

Agrar miiassisonin satis-istehsal faaliyyatinin marketing idara edilmasi bu
miiassisanin marketing strukturundan bir xeyli asilidir. Bu sobabdan do homin
miassisalordo KT va gida mahsullart bazarinin taloblorine uygun mallarin istehsal
olunmasi iigiin marketing xidmatinin yaradilmas: mithiimdir. Bu magsadla hamin

strukturun yaradilmasina tosir gostoron faktorlar tohlil edilmali miiassisa tigiin

56



adekvat struktur tayin olunmalidr.

Miiassisalordo marketing ilo alagadar todbirlorin goriilmasi isi burda bir nego
soxso do tapsirila bilor. Belo oldugda aqrar miisssisalordo Sistem yaradici rol
miiossisodo movcud olan marketing xidmoti yox, marketing todbirlorinin
tapsirildigi soxs oynamalidir.

Miiassisalordo marketinglo olagadar olan todbirlorin goriilmosi miiossisonin
brend-menecerina tapsirilmisdir. O, istehsal edilocok moahsulu planlasdirir, mallarin
boliisdiiriilmosi vo satisi, o ciimlodon satism stimullasdirilmasi masalalorinin hoall
edilmosi ilo masgul olur (Oren, N., Binici, T., 2005., 5.74-10).

Miiassisalordo digor bolmolori ilo barabar saviyyads olan dogiq marketing
xidmoti yaradilmirsa, bu zaman marketing ilo olagodar todbirlor 2 soxso
tapsirilmalidir. Bulardan biri KT mallarinin marketingi ilo olagoali todbirlorin
goriilmoasing, digari iso KT mallarinin emalindan aldse edilon mallarin marketingi
ilo olagodar tadbirlorin goriilmasine masuliyyot dagimalidir.

Miisssisolordo marketinglo slagadar olaraq todbirlorin hoyata kecirilmasino 2
qrup soxsin sec¢ilmosi onunla baghdir ki, KT mallarinin marketingi vo bu
mohsullardan material Kimi istifade olunan mallarin marketingi proses olaraq biri-
birindon secilir. Misal iiglin, orzaq mohsullarinin  marketingindo bazarin
seqmentlosdirilmosi hoyata kegirildiyi toqdirdo, KT mallarin marketingi bu
mallarin kiitlovi istehsal edilib bazara ¢ixarilmasini nazardos tutur.

Agrar miiossisodo marketing xidmoti miiossisonin digor bélmalori ilo barabar
soviyyado dayanan bolme kimi yaradilirsa, bu zaman onun hansi
togkilati qurulusudan faydalanacagi miioyyon edilmolidir. Bu bdlmonin
baslangicinda dediyimiz kimi, miiassiso daxilinds azsayli mallar istehsal edilarsa,
bu zaman marketing xidmotinin gdstorilmosi miinasibdir. Miiassisado KT
mallarinin emalindan oldo edilon azsayli orzaq mohsullart istehsal edilorso
marketing xidmaotinin gostorilmasi somorali sayilir (Caforov A.M. 2013. N 12. 14-16).

Mbohsul noviiniin planlagdirilmas: {igiin mosuliyyst dasiyan soxs mohsul
portfelinin yaxsi torkibini toyin etmoli vo bazarin dinamikliyi asas gotiirmoklo

onun vaxtasirt tozolonmosi iiglin c¢alismalidir. Mohsullarin paylasdirilmasi vo
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satilmasina mosuliyyot dasiyan soxs olverisli satis kanallarinin miioyyon edilmosini
sociyyalondirmali, tez-tez bu kanallarin no ciir igloyini doyorlondirmali, tozo satis
kanallarinin yaradilmasma aid marketing xidmotinin miidiri ilo birgo xiisusi
qorarlar vermolidir.

Satisin stimullasdirilmas1 vo reklam funksiyasinin hoyata kecirilmosi iigiin
mosuliyyst dasiyan insan stimullasdirma vo reklam iizro todbirlor gérmoli, bu
tadbirlorin totbiq edilmosinin olverisliliyini saciyyolondirmalidir. Funksiyalar {izro
isloyon omokdaglarin hiiquglarindan yayinna vozifalorin icrasi iso icra edilmok
tclin marketing xidmoatinin miidirine gostorilon marketing xidmatinin miidiring
gostarilmolidir. Bu miidir eyni zamanda miiassiso ticiin KT mallarinin todariikii ilo
maraqlanmali vo hanst mohsullarin istehsal olunmasinin gorokdiiyna dair
ideyalarin irali siiriilmosini tomin etmolidir. O, bundan basqa eyni zamanda KT

mallarinin  marketingi ilo olagodar todbirlorin hoayat kegirilmosino cavabdeh

olmalidur.
3.2. Kand tasarriifati mohsullariin istehsal-satis faaliyyatinin
genislondirilmasi strategiyasi
Agrar miiossisalorin satig-istehsal  foaliyyotinin marketing yanasma

lizro inkisaf etdirilmosi bu miiossisolorinin marketing foaaliyyatlorinds Yyaranan
problemlarin yoluna qoyulmasi iizra vacib arasdirmalarin edilmasini tolab edir. Bu
miiossisolorin marketing foaliyyatlorindo yaranan problemlorin olamatlori iso
satisin miqdarinin nisbaton azalmasi, KT vo gida mohsullarin istehlak¢ilarindan
golon sikayatlorinin saymin artmasi, o ciimlodon bazarin xiisusi yiikiiniin,
monfootliliyin zoiflomosi vo s, kimi 6ziinii biruzo verir. Soziigedon olamotlora
osaslanan vo miiossisonin bazar movgeyinin zaman-zaman zoiflomosino sorait
yaradan problemin saboblorinin miioyyon edilmasi marketing arasdirmalari
asasimda olur (Oren, N., Binici, T., 2005., 5.74-10).

Ancaq bu arasdirmalarin hoyata kecirilmosindon dorhal sonra aqrar
miiossisolorin satig- istehsal faaliyyatlorino aid qorar vermok olar. Bu ndqteyi-

nozordon marketing arasdirmalar1, hesab edirik ki, agrar miiassisalorin istehsal-
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satig foaliyyotlorino aid gorar verilmasinin osasini toskil edir. Bundan bagqa, aqrar
miiossisalorin menecerlori torofindon hoyata kecirilon marketing arasdirmalar: bu
miiossisalorin marketing strategiyalarinin inkisaf etdirilmosi, bazar faaliyyatinin
avvalcadon prognozlasdirilmasi tiglin do istifado oluna bilor.

Aqrar miiassisalordo hoyata kegirilon marketing arasdirmalarinda problemi
soffaf vo konkret sokildo miiayyan edilmasindon bu problemin yoluna qoyulmasi
cox asilidir. Bu sobobdon do miiossisolorin marketing foaliyyotindo yaranan
problemin konkret sokildo toyin olunmasini marketing arasdirmalarinin faydali
sokildo vo intensiv olaraq hoyata kegirilmoasinin asas1 kimi qabul edirlor. Problemi
konkret sokildo toyin etmok iiglin onun bazasimni vo marketing foaliyyatindo
milossisonin vo ya tosorriifatin basgisini razi salmayan monfi meyllorin sobobini
todqiq etmayi bilmok lazimdir.

Marketing arasdirmalar1 sektorunda moshur miitoxassislorin ganasting asasan
miiossisolorin, homginin, aqrar miiossisalorin marketing foaliyyotindo
yaranan problemlarin toyin olunmasi xiisusi anlayisdir.

“Problemin toyin olunmasi anlayisi genis monasinda isladilir. Bu, noainki
gergak situasiyalara, o cimlodan imkanlar kimi ifads edilon biitiin situasiyalara aid
olunur”. Biz, miiassisonin marketing faaliyyatinda yaranan problemin bu ciir toyin
olunmasmi vo ya ifado edilmasini toqdiralayiq sayiriq. Bununla belo, agrar
miiassisonin marketinq foaliyyetinda misahida edilon
problem homin miisssisonin indiki faaliyyati, o climlodan sonraki imkanlar1 kimi
ifado edilo bilor. Misal tgiin, istehlak¢ilarin miiossisonin bazara verdiyi
mohsullardan sikayatlorinin golmosi haqiqi gorarlagsmis situasiyaya aid olundugu
va problem sayildigi kimi, alicilarin ehtiyaclarinin oldugu mahsullarin galocak
dovrlordo bazara toklif edilmosi vo miiassisonin bu marketing imkanlarindan
faydalanmasi da ciddi problemdir.

Aqrar miiossisalorin marketing faaliyyatindo yaranan problemlarin 2 vacib
monboyini  vurgulaya bilorik: ani  yeniliklorlo olagodar problemlor vo
planlasdirilmis yeniliklorlo alagadar problemloar:

1. Manbayi bazar oldugu halda,
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2. Problemlorin monboyi miiossisonin oziidiir.

Daha ovvolcodon gozlonilmoyon problemlor olmus hadisolor ilo olagodar
olur vo homin problemlorin yoluna qoyulmasi aqrar miiassisonin marketing
foaliyyotino monfi tosir edon hadisolora hazirlighh olmaq vo ya adekvat sokildo
qarsiliq vermak {igiin zoruridir. Misal {igiin, bazara aqrar sahoysa raqib olan digor
bir miiossisonin golmasi gabaqcadan bu miiassiso torafindon goriilmosi geyri-
miimkiin olan problemdir.

Marketing arasdirmalari zamani problemlorin no ciir yaranmasindan asili
olmayaraq, onlarin yoluna qoyulmasi vo ya iimumiyyatls yox edilmosindon otrii
olavo molumatlarinin alds edilmasina boyiik tolobat yaranir.

Aqrar miiossisalorin  marketinqg foaliyystino aid aktual, hoqiqi vo
relevant molumat toplamadan bu miossisolorin  marketing foaliyyotinin
inkisaf etdirilmasi iizro todbirlorin goriilmosi geyri-miimkiindiir. Bu moqsadlo
iso, aragsdirma zamani aqrar miiossisosodo marketing foaliyystino aid qorar
veron miitoxassislo aragdirmagi arasinda ciddi olagolor olmali vo bu olagoalorin
olmasi hesabina noticasinds problemlarin konkret goyulusu, ondan olds edilan
maqsadlar soffaf formada toyin olunmalidar.

Vurgulamaq lazimdir ki, adston problem aqgrar miiossisasinin
foaliyyot gostordiyi marketing soraitinin miioyyan hissasine aid olur. Bu sobobdon
do aqrar miossisonin  marketing probleminin toyin olunmast vo ya
inkisaf etdirilmosi dedikdo, marketing soraitinin anlasilmasi {i¢lin olavo molumatin
tolob edildiyi doqiq sahasinin konkretlosdirilmasi anlasilir.

Aqgrar  miiessison  istehsal-satis  foaliyyotine aid  qorar  vermok
liclin miixtalif istiqamotlor lizro todqiqatlar apara bilor. Homin miiassisalarin
forgli istigamotlor tizro etdiyi arasdirmalarin aragdirmalarin noticolori  bu
istigamatlor lizro marketing strategiyalarinin vo bu strategiyalarin hoyata
ke¢irilmasi tigiin taktiki tadbirlorin gériilmasi zamani istifads edilir (Aktas, E., Altiok,
M., & Songur, M. , 2015, s.55-74).

Satig-istehsal  foaliyyotine aid qorar verilmasi aqrar mohsullarin

bazarinin Oyronilmosini lazim bilir. Bu istigamoatdo arasdirma zamani aqrar
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miiossisasinin movcud oldugu bazar miihiti hagqinda vacib informasiyalar toplanir.
Bazarin miixtalif seqmentlorinin minimum, real, potensial tutumu toyin olunur vo
KT vo qida mohsullarina 6donilmomis ehtiyacin hocmi toyin olunur.

Dissertasiya isi kontekstindo bu bazarin seqmentlorinin hamist hortorofli
tohlilini hoyata keg¢irmoak geyri-miimkiindiir. Ona gora Ki, agrar mohsullar1 bazarin
0zl ¢oxsayli ayri-ayri seqmentlordon toskil edilmisdir. Agrar bazar 6z torkibino
gida bazarmi, arzaq emal etmok tiglin material, maddi-texniki vasaitlor, KT iiglin
xidmotlor bazarini alava edirik.

Lakin aqrar miossisasin  meneceri  bazarda apardigi  marketing
misahidslorini qiymotlondirmok moharstina vo bacarigima malik olmalidir.
Marketing yanagsma osasinda miiossisonin istehsal-satis foaliyystino dair diizgiin
gorar gabulu baxmimdan bu, olduqca vacibdir. Biz bunlar1 nazors alaraq marketing
miisahidslorinin qiymaotlondirilmasi metodikasini isloyib hazirlamisiq.

Dovlot torofindon yuxanda sadalanan bir ne¢o todbirlorin  (masslon,
istehsalciya verginin totbiqi vo istehlakgiya dotasiyanin toyin edilmosi) eyni
zamanda hoyata kegirilinasi zamani tohlil har bir tadbir {igiin ayri-ayriligda aparilir.
Aparilmis tohlildon sonra sorbast naticalor birlosdirilir, tohlil edilir vo gostarilmis
tonzimloyici tosirlorin imumi totbiginin moagsadouygunlugu hagqinda natico
cixarilir.

Miiasir dovrdo AR-da foaliyyot gostoron aqrar miiassison torafindon
marketing arasdirmalarinin asas simasi ilo ¢ox qarsilasmasa da, bu miiossisalorin
liderlori vo digor miitoxassislori bu bazann KT materiali vo orzaq
mohsullar1 seqmentlorinin  konyukturunu ifads edon gostoricilorin saviyyasini
miisayiat edirlor. Onlar bazara toklif edilon mallarin migdari, bu mallarin bazar
doyorlori, KT vo qida mallarina tolobin Odonilmo soviyyesi vo .
barasinds malumatlar toplamaq imkanlarina sahib olurlar vo bu malumatlar {izra
satig- istehsal faaliyyatino aid gorarlar verirlor. Ancaq bu miiassisalarin topladigi
molumatlar tokrardir vo onlarin ¢oxu kéhnaldikdon sonra aqrar miisssisolors niifuz
edir. Hesab edirik ki, bu, aqrar miiossisalords satig- istehsal foaliyyatino aid verilon

qorarlarin alverisliliyin nisbaton azalmasina sobob olur. Qeyd etmok lazimdir ki,
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biz, hesab edirik ki, aqrar miiossisalorin marketing foaliyystino aid qobul olunan
qorarlar eyni zamanda ilkin moalumatlar iizra olmalidir. Buna sabab olan bazi seylor
var:

1. Vurgulayaq ki, bu miiossisolor istehlakgilarin vo miistorilorin aldiglar
orzaq mohsullarinin toyinatinin onlarin talablorine uygun olub-olmadigi haqqinda
aragdirmalar edilir ki, naticadoa, onlarin marketing faaliyyatinin daha ugurlu olmasi
hagda no diisiindiiklorim toyin etmodon bu mohsullarin istehlakei toloblorino daha
da ¢ox uzlasdirilmasindan s6z edilo bilmoz. Bunu oldo etmok iiciin iso biitiin
istehlak¢ilar arasinda sorgularin hoyata kegirilmosi vo  problemin Yyoluna
qoyulmasina dair yeni molumatlarin oldo edilmasi zorurati yaranir. Miistorilorin
bazara toklif edilon gidalar barasinds fikirlarini bilmokls onlarin niys mahz homin
mohsullara 6nom verdiklorini bilmok mohsullarin bazar moévqgeyini daha da
optimallasdirmagq ti¢iin tadbirlor gormok miimkiindiir.

2. Agrar miiossisolorin emal etdiyi mallarin istehlakgilari hagda molumatlarin
toplanmast bu miiossisolorin marketing foaliyyatinin toraqqi etdirilmosi noqteyi
nazarindon mithiimdiir. Bu néqteyi-nazardon aqrar miiassisalords edilon marketing
todqigatlarinin istigamotlorindon biri bu miossisaloriri mallarmin  miistorilori
miitloq olmalidir.

Bu yondo hoyata kegirilon marketing arasdirmalari zamani osas moqsad
istehlakgilarin  seqmentlogsdirilmasini etmokdon vo miiossisonin alacagr osas
mogsad seqmentini miioyyon etmokdon toskil edilmolidir. Aqrar miiossisonin
istehlakc¢ilarin  Oyronilmasi  onlarin  mallart  miisyyon etmolori  zamani
sociyyalondirdiklori sévqedici faktorlar kompleksini toyin etmoys vo tadqiq etmoyo
imkan verir. Bu yondo hoyata kegirilon aragdirma zamani 6zal istehlakgilar, ev
tosarriifatlar, o ctimlodon qurumlar arasdirma obyektlori soklindo qobul edilir.
Istehlak¢1 davranisiin motivasiyas: vo onu toyin edon faktorlar baxilan aspektda
tadgiqat vaxti daha ciddi tadqiq edilir.

Istehlakgilarin dyronmosi zamani alinan informasiyalar onlarin tipologiyasini
tortib etmoys vo davranglarinin  kospektlosdirmaya, aqrar mallarin talobi

prognozlasdirmaga yol agir ( Aktas, E., Altiok, M., & Songur, M., 2015, 5.55-74).
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Agrar miiassisalorin  menecerlori torafindon raqiblorin miisyyan edilmasinin
osas vozifosi miiossisoyo aqrar mallari satis morkozindo rogabot rentabellyinin
tomin edilmosing, 0 ciimlodon raqiblorlo omokdasliq vo kooperasiya imkanlarinin
yaradilmasia aid informasiyalar1 toplamaqdan toskil edilmisdir. Bu yondo
marketing arasdirmalariin hoyata ke¢irilmosi aqrar miiassisalorin mallarinin satisi
zamani homin miiossisalorin qarsilasdiqlar1 ¢otinliklori aradan gotiirmok {iclin
roqiblorlo kooperasiyalagsma imkanlarinin miioyyon edilmosina gorait yarada bilor.

Roqgiblorin miioyyon edilmosi hesabina aqrar miiossiso satis morkozindo
roqiblorlo miigayiso edildikdo daha somorali movge tutmaq {igiin iisullar toyin
etmok» strategiyalar tortib etmoyo imkan veran informasiyalar toplaya bilir.

Dissertasiyanin avvalindo do dediyimiz kimi, aqrar miiassisalorin goxunun
marketing foaliyyotinin gostorilmosing vasitocilor vacib rola
sahibdirlor vo adi g¢okilon miiossisolorin onlardan asililigi da miisahido olunur.
Agrar miiossison satig- istehsal foaliyyatlorinin gostorilmosinds Vasitagilorin
xidmatlorindon faydalanmaq lazimdir. Bu miassisolor aqrar  mallarin satis
moarkazinin  firma torkibinin  komponentlorindon biri olarag vasitagilorin
faaliyyatlarini genis 0yronarkon vo onlarla omokdashigin alverisli olub-olmamasini
tayin etdikdon sonra marketing faaliyyatlorino aid qorar vers bilarlor.

Edilon  marketing  miisahidolorindon ~ molum  olur ki,  aqgrar

mallarin istehlakcilar1 oasason bu mallarin istehlak O6zalliklorindon va
doyarlorindon sikayot¢i olurlar. Zonnimizco, miiasir dovrde KT vo qida
mohsullarinin istehlakgilarin toloblorine osason keyfiyyatlorinin artmasina vo
mohsullarin keyfiyyatinin marketinq yanasma iizro idara edilmosina ¢ox diqqset
edilmalidir.

Aqrar miiossisoni bazara keyfiyyotli mallarin verilmoasi problemi ilo satis
morkozinin tadqiq edilmosino basladiglar1 vaxtdan mosgul olmalidirlar. “Bununla
yanasi, mohsulun talob edilon keyfiyyati, o ciimlodon bu mohsula cari vo galacok
ehtiyac ancaq marketing arasdirmalar1 hesabina vacib daqiqliks toyin oluna bilar.”

Edilon aragdirmalardan molum olur ki, aqrar miiossisolorin mohsul siyasati ilo

bagl problemlorin faydali qismi onlarin istehsal etdiklori mallarin keyfiyysti ilo
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baglidir. Bu sobobdon do, hesab edirik ki, bu miiossisolordo marketing
aragdirmalar1 lizro mallarin keyfiyystinin artmast lizroa maqgsadyonlii todbirlorin
goriilmosi mithiimdiir. Bu problemin yoluna qoyulmasina miiassisalor torafindon
miioyyon doracads digqet edilir, ancaq bunun ii¢iin heg vaxt istehlakeilarin fikirlori
arasdirilmir. Noticodo bu iso bazar olagolori miihitindo mdveud olan miiossisonin
bazarin toloblorino adekvat sokildo foaliyyot gostormosino qarsidir,

Miiassisalarin istehsal etdiyi ot vo ot mohsullarinin, siid va siid mohsullarinin
toyinatina qarst verilon toloblorin toyin olunmasi, o ciimlodon bu miiossisolor
torofindon  bazara c¢ixarilan mallarin  faktiki  keyfiyyst  soviyyelorinin
konkretlosdirilmasi istehlakg¢ilarin istiraki ilo hoyata kegirilmoalidir. Yoni, aqrar
miiossiso emal edib bazara ¢ixardiglar1 mallara dair istehlakg¢ilarin olagolorinin
todqiq edilmasina xiisusilo digqget etmolidir (Qarayev 1.S. Baki: Iqtisad Universiteti
nosriyyati, 2011,522 s.).

Bazara cixarilan agrar mallarin istehlak¢ilarin toloblorino
uygunlugunun hoyata kegirilmosi sektorunda bagli dévlot qurumlar: torafindon do
bazi iglor hoyata kegirilmisdir. Bununla bels, bu sektor tizro mmiihiim hiiquqi baza
orsoyo gotirilmis mohsul vo xidmotlorin sertifikasiyasi, istehlakcilarin biitlin
hiiquglar1 vo s. haggqma AR-nin ganunlar1 tosdiglonmisdir. Ancag yenos do is bitmir,
bazar slagolori miihitindo miiossisonin 6zii torafindon hoyata kegirilocok olan islor
vo onun marketing soraitindo davranisi ilo bagli icra edilmali olan foaliyyatlor do
vardar. (Civan, A., 2010. 5.127-146)

Aqrar miiossisonin istehsal etdiyi mallarin toyinatinin
istehlak¢1 soxslorin toloblorine uygun olmasi mogsadilo burda keyfiyyatin idaro
edilmosi masalalarinin holl edilmasino xiisusi diqqet edilmalidir. Belo oldugda
asagidaki prinsiplora omal edilmolidir:

> moqsadyoOnliiliik; miiossiso bazara c¢ixarmaq istadiyi  mallarin
keyfiyyati istigamotindo konkret mogsadlors nail olmalidir;

> planliliq; keyfiyyat istigamotindo asas mogsadlora nail olmaq {igiin
diistiniilon foaliyyst planli sakilds yerinag yetirilmalidir;

> fasilosizlik; aqrar miiossisalords keyfiyyatin idara edilmasi miivaqqoti
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yox, daimi olmalidir;

> intensivlik; mohsulun keyfiyyotinin artmasi aqrar miiossisalorinin
stiratli taraqqi Yolu olaraq gozdon kegirilmalidir;

> komplekslilik; mohsulun keyfiyyotinin kompleks asili oldugu
faktorlara fikir vermaklos onun istehlak¢ilarin istadiyi saviyyasino ¢atmagq olar,

> optimalliq; mohsulun keyfiyyoti istehlak¢i tolobino konkret sokildo
miivafiq olmalidir;

> daimi inkisaf etdirmo; istehlakc¢ilarin vo ya bazarin mohsulun
keyfiyyotino gars1 verdiyi tolobloro miivafiq olaraq keyfiyyotin artmasi fasilosiz
olaraq inkisaf etdirilmalidir.

Aqrar miiassison torafindon bazara toklif edilon mallarin keyfiyyatinin artmasi
iclin bu sektorda xarici dovlat tocriibasi todqiq edilmolidir. Bu vaxt mohsulun
keyfiyyatinin idara edilmesi ti¢lin toskilati, toskilati-texnoloji, iqtisadi, sosial-
psixoloji iisullardan istifado edilmalidir.

AR-nin KT va gida mohsullar satis morkozina xarici 6lka istehsalgilariin
ekspansiyasinin ¢oxaltmaga meylli oldugu miiasir dovrds yerli agrar miiassisalorin
bazar paylarinin sabit qalmasina vo ¢oxaldilmasina nail olmaq, hesab edirik Ki,
mallarin keyfiyyatino gars1 verilon yerli vo dovlatlorarasl standartlarin, hamginin,
ISO 9001 standartinin nazars alinmasi lizro miimkiindiir.

Agrar mallarin dyronilmosindo miiossisonin vo onun raqgibinin mallarinin
istehlak 6zalliklori, istehlak¢ilarin tozo mallara reaksiyalarr, malin névii, mallarin
qablasdirilmasi, istehsal edilon mallarin ganunguluq standartlarina vo tolablorina
miivafiq olma soviyyasi, o climlodon istehlakgilarin omtoslora qarsi perspektiv
toloblori todqiq oluna bilor. Bu yondo hoyata kecirilon aragsdirmalarin naticalori
aqgrar sahoyo istehlak¢ilarin toloblorine miivafiq mohsullar orsoya gatirayo,
mohsulun ragabatqabiliyyatini artirmaga, istehsal olunan mallar1 inkisaf etdirmaya,
mallarin yasayis dovraniin pillolorindon asili olaraq mohsul portfelinin toskil
olunmasinin yaxsilagdirilmasi tizro foaliyyat aspektlorini toyin etmoys, mallarin
markalanmasmi inkisaf etdirmoys sorait yaradir (Civan, A., 2010. 5.127-146).

Miiassisalorin istehsal-satis faaliyyatlarinin gostorilmasi bu
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miiossisolorin mallarina toyin etdiklori mobloglorin soviyyasindon Xxeyli asilidir. Bu
noqteyi-nozordon aqrar miiossisolordo  edilon  marketing  arasdirmalarin
istigamoatlorindon biri moblaglorin Gyranilmasidir. Bu yondo edilon arasdirmalar
aqrar miiossisonin mallarina istehlak¢ilar ii¢lin uygun, o climlodon miiossisoyo
tokrar istehsalin togkili ndqteyi-nozorindon yetorinco monfast qazanilmasinin tomin
edon qiymat soviyyalorini toyin etmoya sorait yaradir.

Qiymaotlorin dyronilmasi prosesindo istehlak¢ilarin bu qiymatlors gostordiklori
reaksiyalar1 vo raqib miiossisonin emal etdiyi mallarin giymatlorinin miiassisanin
emal etdiyi mallarin giymoatlorino tosiri do todqiq oluna bilor. KT vo gida
mohsullarinin mobloglorinin todqiqi bu mohsullarin istehsal olunmasina vo satigina
sorf edilon xorclori on aza endirmoys vo miiossisonin monfost (azanmag
imkanlarin1 ¢oxaltmaga imkan verir. Bu yondo hoyata kecirilon aragdirmanin
noticalori  “masroflor-qiymatlor”  vo  “qiymotlor-monfoot”  nisbotlorinin - on
somaralisini miioyyan etmoklo miiassisonin doyar siyasotini inkisaf etdirmoys vo
onun bazar movqelorini dayaniqli etmoyo sorait yaradir.

Aqrar miiossisalorin  satis foaliyyatinin toraqqi etdirilmasi do marketing
arasdirmalart  iizro  mimkindir. KT va qida mallarinin  bazara
“horakotinin” vo satisinin Oyronilmasi zamani osas mogsad bu mohsullarin
istehlakcilara otiirtilmosinin vo satisinin alverisli yollarini toyin etmokdon ibaratdir.
Bu yondo arasdirma zamani paylasdirma va satis kanallar1 vo onlarin alverisliliyi,
satisin forma vo tsullari, satisa sorf edilon xorclor todqiq edilir. Mohsullarin bazara
“harokot”inin vo satisinin dyronilmosinds hom topdan, hom do parakonds ticarot
miiossisalorinin faaliyyatlori Gyronilir, onlarin imkanlart miioyyan edilir.

Satigin  dostoklonmosi  sisteminin  vo reklamin Oyronilmasi  marketing
aragdirmalarinin vacib istigamatlorindon biri sayilir vo bu yonds aragdirmaya AR-
nin bir sira aqrar miiessison do fikir verirlor. Bunlara forqli sirolor vo siid
mohsullar1 buraxan miiassisalor aiddir. Misal t¢iin, AR-da faaliyyat gdstoron
miiossisonin emal etdiyi forgli siid mohsullarinin satisini intensivlesdirmak tigiin
marketing arasdirmalart {izro satisin hovaslondirilmasi vasitalorinin miioyyan

edilosini asaslandirir vo havaslondirms vasitolorindon faydalanir.
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Aqrar miiossison xiisusi imkanlarini satis morkozinin tolobi ilo uzlagdirmaq
iclin marketing soraitinin tohlilino xiisusi fikir vermolidirlor. Marketing soraitini
genis arasdirmadan miiossisonin marketing foaliyyotino aid saciyyslondirilmis
Qorarlarin verilmasi geyri-miimkiindiir.

Ona goro Ki, miiossisonin 0zii marketing soraitindo foaliyyat gostorir vo
miiossisa  bu soraiti Oyronmoklo onunla miisbat olagolorini gaydaya sala
bilor."Miisssisonin daxili soraitinin todqiqi zamani1 miiossisadaxili vo xariCi goraitin
faktorlarinin tohlilin vo qarsiliglt sokildo miigayiso edilmosi {izro miiossisonin
gergok raqabatqabiliyyatlilik saviyyasini tayin edirlor”.

Aqgrar miossison  bu  yondo arasdirma  etmoklo  foaliyyatlorini
intensiv olaraq toroqqi edon otraf miihit faktorlar1 ilo uzlasmaq vo bu
uygunlugu qorumaq imkanlar1 Qazana bilorlor. Qeyd etdiyimiz  kimi,
bazar miinasibatlori soraitinds istehsal-satig foaliyyatino dair gorarlarin marketing
tadqigatlar1 asasinda gobul edilmosi zoruridir vo bunun ohamiyyati ¢oxdur. Lakin
istehsal-satis foaliyyotinin toskili vo idaro edilmosino bu yanasmadan gozlonilon
effektin alimmasi {icliin marketing todqigatlarinin diizgiin togkili lazimdir. Bu
baximdan  aqrar  miiossisalordo  marketing  tadqiqatlarinin  toskilinin
tokmillosdirilmasi masalalorinin dyronilmasi ¢ox vacibdir ( Osman Nuri Aras, 2005, s.
122-123).

Agqrar miassiso marketing aragdirmalarmi forqli formada haoyata kegirilo
bilor. Bazar iqtisadiyyatinin toraqqi etdiyi dovlotlordo miiassisolorin bir negasi
bunun iiglin Xiisusi sObolor orsoyo gotirir, bozi miiassisolor iso aragdirmalarin
edilmasini miitoxassisa tapsirir.

Marketing arasdirmalarinin edilmosi aqrar miiassisalorinin miqdarindan va
toskilati formasindan bir xeyli asilidir. Xirda miiessisolordo marketing
arasdirmalarinin  hoyata kecirilmosi, bir ¢ox hallarda doqiq miitoxossiso
tapsirildigindan togkilati problem meydana galmir, ona gors ki, bu soxsin kimo tabe
olmasi elo do vacib movzu sayilmir. Miiossisodo marketing aragdirmalarinin hoyata
kecirilmasi liclin meydana golmis bdolmolorin iso asagidaki togkilati formalar1 da

vardir;
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- todqiqatlar1 bolmoalorinin foaliyyst sahasing asason tizra toskil edilmaosi;

- marketinq funksiyalarinin icrasi nozoro alinmaqgla marketing arasdirmalari
bolmosinin togkil edilmosi;

- todqigat yollar1 vo yanagma metodlar1 nozors alinmaqla marketing aragdirmalari
bolmaosinin togkil edilmasi.

Marketing arasdirmalari aqrar milossisasinin uygun
bolmoasi, o climlodon bu sektor iizro ixtisaslasmis moslohot qurumlari torafindon
hoyata keg¢irilo bilor. Arasdirmalarinin hoyata kegirilmoasinin | vo Il variantlarmin
miloyyan edilmasine bozi faktorlar tosir gostorir. Homin amillore asagidakilar
aiddir: tadqiqatin doayari; tadqiqatlarin aparilma sahasindo» tocriibonin va ixtisasl
kadrlarin movcudlugu; mohsullarin xiisusiyyatlori haqqinda bilgilora malik olma;
obyektivlik; xiisusi avadanliglarin va vasaitlorin mévcudlugu; konfidensialliq.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, miiassisolorin 6z iscilori hesabina marketing
todqgigatlarinin aparilmasi onlara daha ucuz basa golir. Bunun ii¢lin miiossisonin
is¢ilori homin tadqiqatlar1 aparmaq iqtidarinda olmali vo todqiqat prosesinda

obyektiv va qarazsiz mévqe niimayis etdirmalidirlar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

1.Aqrar miiossisalorin satig-istehsal foaliyyostlorinin satis morkozinin toloblori
lizro gostarilmasi bu miiassisalordo menecment-marketing konsepsiyalarinin totbiq
edilmosini vacib edir. Miiossisolorin bazar yoniimliiliyiiniin toskili marketingin
modern konsepsiyalarinin totbiq olunmasi zamani miimkiindiir. Marketing-
menecmentin - modern Kkonsepsiyalarindan istifado etmoklo, holo do aqrar
miiossisolorin istehsal-satis foaliyyotlorinin oksoriyyotindo totbiq edilon ononovi
idaroetmo konsepsiyasi gobul olunmamalidir. Bu, agrar miisssisolorin istehsal-
satiginin idara edilmosi {iglin miiasir baxis kimi marketingin totbiq edilmosinin
arsayo gotirdiyi tistiinliiklorlo olagadardir. Homin tistiinliiklor bunlardir:

1. miiessisalor daxilinde marketingin xiisusi idaroetmo konsepsiyalarinin
totbiq edilmoasi onlann bazarin toloblorino uzlagsmalarma va eyni zamanda istehsal-
satisin davam etdirilmosine sorait yaradir;

2. aqrar miossisolordo  marketingin  totbigi  bu = miiossisalordo
differensiallasdinlmis mohsullarin istehsal olunmas: demokdir ki, naticads bu da
istehlakgilarin yaranan ehtiyaclarinin bu mohsullara tam 6donilmasino va
miiossisonin qazandig galirlorin artmasina yol agir;

3. agrar miiossisalorin istehsal-satis zamani marketingin totbiq olunmasi bu
miiossisalorin demokratik asaslarla idars edilmosinin tominati kimi dziinii gostorir;

4. aqrar miassisalor daxilinde marketingin totbiq edilmasi bu miiassisalarin
innovasiyal1 toraqqisi monasini verir;

5. aqrar miisssisolor daxilinds marketingin tatbiq edilmasi bu miiassisalarin
ifigi istiqgamotdo miinasibatlorinin toraqqisine imkan yaradir Ki, noticodo bu da
miiassisalarin bazar mévqelorinin méhkomliyinin tomin edilmasi ila yekunlasir;

6. marketingin totbiqi aqrar miiossisolordo foaliyyat gdstoronlorin soxsi
togobbiiskarligindan istifado olunmasina vo bununla bels, bu miisssisalor daxilinda
saglam  vo somoarali  idarosetmo soraitinin ~ miioyyon  edilmasino

gotirib ¢ixarir;
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7. aqrar miiossisolor daxilindo marketinqin totbiq olunmasi homin
miiossisolorin aldo etdiyi golirlorin igtisadiyyatin digor sahalorindo mdvcud olan
miuassisolorin aldo etdiyi golirlori soviyyasing ¢atdirmaga sorait yaradir vo s.

2.Edilon arasdirmalardan molum olur ki, AR-da mdvcud olan agrar
miiossisalor daxilinds satis-istehsal foaliyyotinin idars edilmasi konsepsiyasi olaraq
marketingin totbiq olunmas1 miixtolif miiossisalora asason farqli soviyyadadir. Olka
daxilindo moévcud olan aqrar miiessisalorin oksoriyyatindo marketingin satig vo
kommersiya faktorlarmin siiratlondirilmasi konsepsiyasi totbiq edilir Ki, naticado
bu da biznes folsofosi kimi marketingin aqrra miiossisalorin idaro edilmasindo
meydana gotirdiyi alamotlordon faydalanmaga sorait yaratmur.

Miiossisolorin  oksoriyyatindo marketing xidmoti gostorilmir vo istehlakgi
soxslorin orzaq mohsullarmin toyinati xiisusiyyatlorine qars1 etdiklori tolablor
nozora gozardi edilorok mohsul istehsal olunub bazara verilir. Bu ciir hal
miiossisolorin bazarda yerlorinin nisbaton zoiflomasino yol acir. Bu sobabdon do
aqrar miiossiso daxilindo istehlak¢inin marketingi konsepsiyasinin  totbiq
edilmasina vo hamin miiassisalor daxilinds marketing xidmatlorinin géstarilmasine
tolobat var. Homin yaranan problemin holl edilmasi aqrar miiassisalorinin
iriliyindon vo oksino kigikliyindon asili sokildo hall olunmalidir. iri agrar
miiossisolorde bu miiossisolorin  digor bdlmolari ilo borabar saviyyada olan
marketing xidmoti bolmasi agilmalidir. Xirda aqrar miiossisolordo iso marketing
vozifalorinin icrasinin doqiq soxslordon y18ilmis grupa tapsirilmas: miinasibdir.

3.Bazar olagolori miihitinde mdvcud olan miisssisalorin, hamginin, aqrar
miulossisasin satig-istehsal foaliyyatlorine gors asaslandirilmis gorar verilmosi ancaq
marketing aragdirmalari {izro miimkiindiir. Bu baximdan marketinq todqiqatlart,
zonnimizco, aqrar miiossisolorinin  satig-istehsal foaliyyotlorino dair qorar
verilmasinin tomolidir. Marketing tadqiqatlar1 aparilmadan aqrar miiossisalarin
marketing strategiyalarinin tokmillogdirilmasi vo marketinglorin bazar faaliyystinin
avvalcadan prognozlasdirilmast geyri-miimkiindiir. Bu arasdirmalar noticosindo
aqrar maohsullar bazarinin ayri-ayri seqmentlorinin inkisafinin

prognozlasdirilmasma nail olmaq olur.
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4. Edilon marketinq miisahidolori vo aragdirmalar aqrar miiossisalor torafindon
bazara keyfiyyoti asag1 olan mohsullarin toklif edilmasi Situasiyalarinin yaranmasi
hagqinda notico aldo etmoys sorait yaradir. Homin miiossisolor torofindon istehsal
edilon mallarin keyfiyyatinin istehlak¢i soxslorin talabloring uygun golmasi ii¢lin
bu miiassisalordo keyfiyyotin idars olunmasi masalalorinin hall edilmoasino ciddi
sokildo diggat edilmalidir.

5.Agrar miiossisolorin satig-istehsal foaliyyotinin marketing yanagma iizro
inkisaf etdirilmosi ti¢lin bu miiossisolordo ovvolco marketing idaroetmo sistemi
yaradilmalidir vo séziigedon sistem miiassisalorin bazar yoniimlii idars olunmasini
hoyata kegirmolidir. Miiossiso daxilindo marketing idaroetmo sisteminin
yaradilmas1 bu miisssisalor daxilindo marketingi idarsetmoa torkibinin vo ya
xidmotinin gostorilmasinin, marketing molumat sisteminin togkil edilmasini,
miiossisonin miitoxassislorindo satig-istehsal faaliyyotinin marketing yanasma
asasinda togkil edilmasing dair tosovviiriin yaradilmasini va s. tolab edir.

Qeyd edilan islor hoyata kegirildikdon sonra aqgrar miiassisalorin satig-istehsal
foaliyyotinin marketing yanasma Ulzr idaro edilmoso miimkiin ola bilor. Homin
miiossisalordo aqrar mal bazarinda edilon Yyeniliklori miisayiot etmoyo sorait
yaradan markeyting molumat sisteminin togkil edilmasi onlarin mmiikiin
imkanlarinin bazarin tolablorine uzlasdinlmasi néqteyinozarindon vacib ohomiyyot
dasiyir. Bu, bazar slagoalori miihitinds kond tosarriifati materiali vo arzaq mallarinin
istehsal olunmasina moxsus molumatlarin bazardan daxil olmasi vacibliyi ilo
baglhdir.

6.Agrar miiossisolorin satig-istehsalinin marketing yanagma iizro toraqqi
etdirilmasino bu sektorda dovletin edocayi tonzimlomo todbirlori pozitiv tosir
gostora bilor. Bazar igtisadiyyatinin daha ¢ox toroqqi etdiyi dovlatlorin bir ¢oxunda
aqrar istehsalin dovlot torofindon tonzimlonmoasine xiisusi fikir verilir, 6lkomizdo
do bu sektorda bazi tonzimlomo todbirlori hoyata kegirilir. Ancaq etdiyimiz
aragdirmalardan molum olur ki, bu miiossisolor bazar molumatlarinin alinmasinda
vo satig-istehsal foaliyyotlorindo yaranan forqli risklordon sigortalanmada xeyli

cotinliklorla tiz-lizo golirlar.
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