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Ways to ensure the integration of the transport sector into the international transport
network in terms of national economy development
Resume

The relevance of the research. The transport system generates space and time benefits for
goods and services. Literature is considered as a part of the transport, a comprehensive,
economic, integral part of which has political, social and environmental impacts.

Purpose and Objectives of the Research: The purpose of the research is to study the
integration of the transport sector into the international transport network in Azerbaijan, to
eliminate the obstacles faced in this area, and to identify the difficulties on the way to the
modernization.

Research Methods used: Study of Documents, Scientific Fact, Comparison Method..

The research database is based on annual reports from monographs, scientific journals, and
official websites of various international organizations, statistical data and reports from
global economics and international trade.

Research Restrictions: The fact that information is collected for old, risky and other
purposes can shatter the objectivity of the research results.

The results of the research: the global transport market, which will increase the
competitiveness of domestic carriers to adapt to the requirements and, first of all, to maintain
stability in the market of national export-import goods, to use geographical and geopolitical
position of Azerbaijan for the organization of transit transport corridors.
Scientific-practical significance of the results: The analysis of the research material shows
that the main direction of logistics in the field of transport is directing. There are three ways
in this area: improving existing algorithms, developing new economic and mathematical
models.

Key words: Transport infrastructure, transport networks, economic integration, economic
development.
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GIRIS

Movzunun aktualhigl. Todqiqi vo praktik baximdan, iqtisadi foaliyystin
qloballagsmas1 kontekstinds noqgliyyat sisteminin problemlorinin arasdirilmasi va
elmi osaslandirilmasi onun inkisafi tiglin perspektiv istiqgamoatlorin miioyyon edilmosi
aktual movzulardandir. Qapali milli iqtisadiyyatdan ac¢iq iqtisadiyyata kegon 6lkolor
iclin xtlisusilo do Azorbaycan kimi xarici diinyaya {iz tutan 6lkolor iiglin bu ciir
todqgiqgatlar olduqca vacibdir.

Miiasir iqtisadi inteqrasiya kontekstindo diinya bazarinda, eloco do
Azorbaycandaki nogliyyat sektorunun inkisafi iizerindo todqiqat aparan bu
dissertasiya isi 6lkomizin naqliyyat sisteminin inkisafi ii¢iin mévcud problemlar va
perspektivlor lizorindo arsdirmalar edacak.

Bazar miinasibotlorinin formalasmasi soraitindo Azorbaycan Respublikasinin
noqliyyat sisteminin tokmillogdirilmasi problemlori davamli olaraq artmaqdadir,
clinki nogliyyat diinya iqtisadiyyatinin miihiim bir hissosidir, ¢linki dovlatlor
arasinda maddi dasiyicidir. Dovlatin ixtisaslasmasi, onlarin kompleks inkisafi bir
nogliyyat sistemi olmadan miimkiin deyildir. Azorbaycan Respublikas1 da daxil
olmagqla, xiisusilo do yeni suveren dovlatlor {iglin halli vacib olan zamanin global
problemlarindan biri kimi galoma verilon naqliyyat inkisaf problemlari 6lkalar ti¢iin
holl edilmasi vacib strateji problemlordondir. Avropa ilo omokdasliq qurulmasi,
noqliyyat soraitinin yaxsilagsmasi dovlotlor arasinda omokdasligin inkisafi iigiin vacib
amillordon biridir.

Bu giin Azarbaycan domir yolu, doniz, ¢ay, yol, hava vo boru kamaori naqliyyatini
ohato edon giiclii nagliyyat sistemino malikdir. Bu clir naqliyyat névlorinin har biri
milli iqtisadiyyatin biitiin saholorindon normal va samarali istifadoni tomin edir.

Nogliyyat sistemlorinin inkisafi sosial-iqtisadi aspektdo bas verir. Inkisaf
dedikdo miivafiq sosial, siyasi vo iqtisadi sortlor vasitosilo comiyystin rifahinin
yaxsilagdirilmasi basa diistilo bilor. Bu sahodo oldo edilo bilocok naticolor insan
kapitalinda miqyasli va keyfiyyatli inkisafa (masalan, galir va tohsil saviyyasi), elaca

do movcud infrastrukturlarin  (kommunal, naqliyyat, telekommunikasiya)



tokmillogdirilmosino sobab ola bilor. Bu saholors yatirilan investisyalar naticosindo
qlobal ¢arcivads 6lka galirlorinin artmasi hesabat movzusu ola bilar.

Oton asrin onilliklerinds inkisaf siyasoti vo strategiyalar fiziki kapital iizorindo
qurulsa da, son illords insan kapitalina yatirilan sarmayslor effektiv natico vermoya
basladi. Fiziki vo insan kapitalinin ohomiyyatindon asili olmayaraq, o6lko
infrastrukturunun diizgiin qurulmamasi va saglam tomoal olmadan dayaniqli inkisafa
nail olmaq miimkiinsiizdiir.

Nogliyyat sektorunun yiiksok shomiyyatli vo xidmot yoniimlii funksiyalar1 da
fiziki va insan kapitalinin qarsiliglh slagasi naticasindas inkisafa dogru iraliloya bilar.
Masalan, effektiv logistika hom infrastruktura, hom do idarsetma tacriibasing
asaslanir.

Olko infrastrukturunun diizgiin qurulmasmin vacibliyi sobobindon noqliyyat
sektoru iqtisadiyyatin miihiim torkib hissosidir vo inkisaf {i¢lin istifado olunan
onomli vasitadir. Nogliyyat sistemi somarali qurulduqda, sosial-igtisadi imkanlar vo
g0zlo gortliir fayda yaradir ki, bu da diinya soviyyasinds daha yaxsi tomsil olunma,
mosgulluq vo olavo investisiyalar kimi 6lkoys miisbat tosirlor gostorir. Nogliyyat
sistemlorinin potensial va etibarliliq baximindan ¢atismazligi olduqda, 6lkoys daha
az imkanlar vo ya imkansizliglar, homginin hoyat keyfiyyatinin asagi olmast kimi
igtisadi xarclor gotira bilir. Bu yazdiglarimizi iimumi soviyyado tokmillosdirsak,
samarali naqliyyat bir ¢ox iqtisadi sektorda xarclari azaldir, somarasiz noqliyyat iso
bu xorclori artirir. ©lava olaraq, naqliyyatin tosirlori homiso planlasdirila bilmir bu
da istonmoyon vo gozlonilmoz naticolora sabab ola bilar.

Beloliklo noqliyyat sektorunun iqtisadi  ohomiyyoti makroiqtisadi  vo
mikroekonomik baximdan qiymatlondirils bilor:

Makroiqtisadi soviyyado (nogliyyatin biitiin iqtisadiyyatt {li¢lin ohomiyyati),
naqliyyatin inkisafi milli iqtisadiyyat daxilindo istehsal, mosgulluq vo golir
saviyyasine bagldir. Cox inkisaf etmis dlkalordo nagliyyat sektoru UDM-in 6% -
don 12% -dokdir. Logistik xorclori daxil edilorok daha genis bir soviyyado
baxdigimizda, belo xorclor UDM-in 6% -25% -ni toskil edir. Bundan olavo,



infrastruktur vo naqliyyat vasitolori daxil olmaqla, biitiin naqliyyat aktivlorinin
doyoeri inkisaf etmis iqtisadiyyatda asanliqgla UDM-in yarisini taskil edo biler.

Mikroiqtisadi soviyyadoa (iqtisadiyyatin xiisusi hissolorindo naqliyyat ochomiyyati)
naqliyyat, istehsalgi, istehlak¢tr va istehsal xorclori ilo baglidir. Bunun naticasindo,
miloyyan naqliyyat foaliyyatlori vo infrastrukturun shomiyyati igtisadiyyatin hor bir
sektoru ii¢iin qiymotlondirila bilor. Umumiyyatla yiiksok galir soviyyasi va istehlak
xorclorindo nogliyyat daha ¢ox paya malikdir. Nogliyyat, ev tosorriifat xorclorinin
orta hesabla 10% -don 15% -o gadarini, istehsalin har vahid xarclorinin iss toxminon
4% -ni toskil edir, lakin bu rogom sub-sektorlara goro doyiso bilir..

Hazirki dovrds comiyyati ohato edon innovasiya, tokmillogsma, siiratli inteqrasiya
mosoalolari Azorbaycan iiciin do vacib mosalolordondir. Oton osrdon baslayaraq
Azarbaycan siiratlo miiasir diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunan inkisaf yolu
kegmokdadir. Miistogllik oldo olunandan sonra baslayan bu moroholo miioyyon
dovrlordo  Oziiniin  enisli-yoxslu inkisaf yolunu cizmisdir. Azirbaycan
respublikasinin inkisaf qrafikindo 1991-1998, 1998-2003, 2003-2008, 2008-2010
vo 2010-cu ildon sonraki dovr {iciin qisa basliglar yarada bilorik. Ciinki bu dovrlor
Olka tarixinds ciddi masalalorin adlari ilo yadda qalib. Miistaqillike qazaniladan
sonra ciddi inkisafdan danigsmaq geyri-miimkiindiir tobii ki. Bu doévrde 6lkenin
qarsilasdigi ciddi maneolor vo movcud sorait ¢igoklonmo dovriinii bir qodor
uzanmasina sabab oldu. 1994-cii ildon sonra neft sektorunda artan investisiyalar
Olkonin niifuzunu artirmaga basladi. Dovlotin bu sahads yatirimlart makroiqtisadi
boyiimonin asasin1 qoydu. XXI osrin ilk illorindon etibaron Azorbaycan ddvlstinin
baslatdig1 davamli inkisaf strategiyalar1 naticasinda 6lkays qoyulan daxili va xarici
investisiyalar artmis va iqtisadiyyat beynalxalq saviyyads formalasmaga baglamus,
bazar iqtisadiyyatina ke¢idin asas1 qoyulmusdur.

Sozsiiz ki, iqtisadiyyatin davamli inkisafindan bshs edorkon burada ayri-ayri
iqtisadi saholorin rolu danilmazdir. Bir bagqa deyislo, iimumi inkisafin arxasinda
coxlu sayda kigik iqtisadi inkisaf strategiyalar1 durur. Bu ayri-ayr1 iqtisadi sahlordon
biri do noqgliyyat sektorudur. Belo bir mosalo ortaya ¢ixir ki, istehsal prosesinin

mohsullarini toyin olunan bazarlara ¢ixarmaq iigiin naqliyyat sektoru bu sahado
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miihim rol {istlonir. Bu zaman adi1 geyd olunan sahanin no gadar vacib sahs oldugu
danilmaz mévqgedon ¢ixis edir.

Onu da soylomok lazimdir ki, nogliyyat sahosi milli iqtisadiyyatin inkisafi
baximindan “Azorbaycan 2020-golocoyo baxis” strategiyasinda secilmis hodof
olmaqla barabor, homg¢inin Azorbaycan-Avropa Ittifaqr olaqlori ¢orgivesindo do
nozordo tutulmus vacib moslolordondir. Dissertasiyanin yazilmasi da mohz bu vacib
moslolorin tadqiqi vozifosini dasiyir. Bu yazida toxunulacaq osas mogamlara nozor
yetirsok asagida adlari ¢okilon sturuktur-layihalorin planl inkisafinin no gqodar vacib
oldugnu gors bilarik.

Ik 6nca Azorbaycan orazisinin beynolxalq magistralda yerlosmasi vo tarixi “Ipok
Yolu’nun borpa olunmasi 2 qito arasinda nohong korpii rolunu oynayacaq.
Azaorbaycan bu morhoalods tokco tranzit 6lke kimi deyil hamg¢inin do 6z daxili
mohsullarini ixrac etmokls 6lko iqtisadiyyatinda slave doyor yaratmaq potensialina
malik olacaqdir. Ipak yolunun barpasinda rosmi olaraq ilk addimin 30 oktyabr 2017-
ci tarixindo Baki-Tiflis-Qars domiryolu xottinin a¢ilmasi olmusdur.Bu nohong
layihonin illik dovriyyasi Imlrd. dollar olmasi planlagdirilir. Tarixi magistralin “qizil
xott”-1 do adlandirlan bu yol ils il arzindo 1 milyon sarnigin va 6.5 milyon ton yiik
dasinmasi planlagdirilir.Bu xott vastoasilo Londondan Pekino uzanan birbasa dohliz
yaradilacaqdir.

Beynolxalq ¢ar¢ivads inkisaf etdirilon naqliyyat sobakasindon biri do boru-komaor
noqliyyatidir ki, burada da toxunulacaq osas moagamlar Baki-Thilisi-Ceyhan
xotti,onun illik dovriyyasi 2006-c1 ildon bu giina gador kecidiyi inkisaf yolu va
golocakdos do gazandiracagi goalirlor do mévzu obyektidir.

Qlobal nogliyyat dohlizino qosulmaqdan bohs edorkon tobiiki 6lkonin daxili
nogliyyat sobokosinin  inkisaf etdirilmosi  gagilmazdir.Hazirki  voziyyati
dayarlondirmali olsaq burada onun o godar do yaxsi olmadigimi gora bilorik.Osas
problemlardan biri kimi regionlar arasinda kasilmaz alagenin mévcud olmamasini
gostoarmak olar. Regionlarin geyri-neft sektorunun inkisafinda mithim paya sahib
oldugunu nazars alsaq bu sahads strategiyanin diizgiin qurulmasi tomin edilmalidir.

Ciinki, diizglin qurulmus strategiya parlaq golocoyin garantiyasidir.
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Aparilan islora nazar yetirsak, son on illikds naqgliyyat sisteminin toskilinds vacib
rol oynayan infrastruktur tomollorinin miiasirlosdirilmosi, dasinma sobokasinin
vaxtinda vo somorali togkil edilmosi sahasindo bir ¢ox todbirlor goriilmiis, qarsiya
qoyulmus hodoflor iso ugurla reallagsdiriimaqdadir. Digor torofdon “Azorbaycan
2020-golacays baxis” strategiyasinda da vurgulandigi kimi naqliyyat sektorunda
davamli islor goriilocokdir.

Basqa bir aspekton yanassaq, hor bir sahodo oldugu kimi inkisafda miioyyon
edilmis soviyyani ke¢cmok insanlarin, comiyyatin, otraf-miihitin hoyati {i¢iin ciddi
manealora sabab ola bilor. Mdvcud soraitdo avtomobil sonayesinin geyri-planh
inkisafi agir tosirlor ilo Otiiso bilor. Hazirki dovrde nogliyyat igtisadiyyatin vacib
sahosi oldugu iiciin 6lkonin strateji hadoflorine ¢atmasinda miithim rol oynayair.
Diinya bankinin arsadirmalarina baxsaq gorarik ki, naqliyyat sektorunun mahsulun
maya doyerindoki xorci IEO-lords 5 faiz, IEOO-lordo 4.25 faiz, diinya dlkelori iizra
timumi pay1 orta hesabla 4.8 faiz togkil edir (https://www.worldbank.org Diinya Banki,
2018). Homginin yalniz Asiya Olkealorinde bu bazarin ¢okisi 180 milyard dollardan
yiiksok olmusdur. Burdan belo notica ¢ixarmaq olarki naqliyyat xorclorinin azalmasi
va natica olaraq istehsal mallarinin dasinmasi xarclorinin azalmasi bazarda raqabot
giiciiniin artmasina vo digor iqtisadi sahalorin inkisafina gotirib ¢ixara bilor. Bunun
liciin do 6lko igtisadiyyatinda naqliyyat sektorunun hazirki vaziyyatini, onun global
inkisaf imkanlarinin, onun ¢atismazliglarinin 6yronilmasi, davamli inkisaf tempi ilo
ayaglasan miiasir nagliyyat sisteminin yaradilmasi vacib hesab edilir.

Problemin qoyulusu vo éyronilmo saviyyasi. Igtisadiyyatda nagliyyatin tasir
dairalori bir sira yerli vo xarici alimlor torafindon todqiq olunmusdur. K.B.Tagiyev,
C.S.Rzayev, B.S. Musayev, ©.90.Cavadov, Z.Mommodov kimi yerli iqtisadgi-
alimlor vo digor Olko iqtisadgi-alimlori B.A.JlepraueB, E.Kazangev, L.Jin,
J.Miranda, S. O’Sullivan, L.Mantzos, P.Capros, A.Kondratyev kimi alimlor
torafindon todqiq olunmusdur. Oyronilmis vo aldo olunmus noticalerin sdzsiiz ki
ohamiyyati boytikdiir. Lakin daima inkisaf edon camiyyatds dovriin inkisaf tempi ilo
uygunlasmaq ii¢iin yeni-yeni tadgiqatlara ehtiyac duyulur. Olkenin beynoalxalq

nogliyyat sobokosino inteqrasiya mosololorindon sOhbot gedirse, tobiidir ki,
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arasdirmalar genis corcivado golomo alinmali vo aldo olunan noticalor, monfi vo
miisbat cohatlor qarsiligl miigayise olunmalidir.

Tadgiqatin maqsad va vazifolari. Aparilacaq todqigatin mogsadi Azorbaycan
Respublikasinda naqliyyat sektorunun beynolxalq noqgliyyat sobokosing inteqrasiya
maosalolorini arasdirmaq, bu sahodo garsiya ¢ixan maneoslorin aradan qaldirlmasi,
inkisafa
gedon yoldaki ¢atinliklorin vaxtinda miioyyan edilmosi asas vozifolordondir. Qarsiya
qoyulmus moqgsodo catmaqda asagidaki strateji hodoflorin sec¢ilmosi osas toskil
edacak:

-Diinyada bas veran iqtisadi proseslori nozars almaqla 6lkonin naqliyyat sistemini
global ¢argivadon arasdirilmast;

- Nogliyyat sisteminde movcud strukturun tokmillosdirilmasi, aparilacaq islahatlar
izra toklif va tovsiyslorin hazirlanmast;

- Nogliyyat sektorunun inkisafi baximindan goriilocok layihoslorin nozordon
kecirilmasi vo movcud strategiya iizro nazards tutulan hadofs vaxtinda ¢atmagq tliciin
arasdirmalarin dorinlosdirilmosi;

- Olkada aparilmus igtisadi islahatlarin kegmis vo hazirki dovrlo miigayise olunmasi
vo buraxilmis sohvlarin tohlili;

- Nogliyyat sektorunun 6lkonin iqtisadi inkisafinda rolunun miisyyan edilmasi;

- Azarbaycan noqliyyat sektorunun beynalxalq saviyyada tomsil olunma masalasi va
bunun {iciin aparilacaq islahatlarin miioyyon edilmasi.

Tadqgiqatin obyekti va predmeti. Dissertasiya iginin mogsadi respublikamizin
naqliyyat sisteminin miiasir soraitdo beynolxalq standartlar soviyyasinds inkisafina
vo tokmillasdirilmasine nail olmaqdir.

Dissertasiya iginin obyekti 6lkonin xarici iqtisadi foaliyyeti zamani naqliyyat
bazarinin xiisusiyyatlorini aragdirmaq vo bazara uygunlagsmaq homginin rogaboto
davamli noaqliyyat sisteminin qurulmasi {igiin lazimi tadqiqatlar aparmaqdan
ibaratdir.

Nogliyyatin inkisafi {i¢iin problem vo prespektivlori qiymotlondirmok

Azorbaycanin infrastrukturunda golacak illords an vacib makroiqtisadi naticalora
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gotirib ¢ixara bilor. Bu da respublika iqtisadiyyatinin sosial-iqtisadi inkisafinin oalda
edilmasi ii¢lin yeni variantlarin ortaya ¢ixmasina sabab olar. Eyni zamanda masaloya
sistematik yanasma, imumilosdirmo, mantiqi vo miiqayisali analiz, todqigat zamani
istifads olunan qrafik tosfirlor 6lkonin naqgliyyat infrastrukturunun problemlorini va
perspektivlorini daha yaxs1 basa diismoya imkan yaradir.

Bu dissertasiyanin asas moqsadi Azorbaycanda noqliyyat oalagolorinin inkisafi
liclin lazimi amillar va istigamatlori miisyyan etmok va bu alagolori tokmillagdirmak
ticlin tokliflor hazirlamaqdir. Bu todqiqatda 6lkonin nogliyyat alagolorinin iqtisadi
xususiyyatlori, global naqliyyat infrastrukturunun doyismasi, homginin inkisaf
tendensiyalart miioyyonlogdirilir.

Klassik vo miiasir makroiqtisadi nozoriyyslor, beynolxalq ticarotlo bagl
nozariyyolara asaslanir. Homginin Azarbaycan, Rusiya vo digor xarici yazarlarin
materiallarindan da istifado edilib. Dissertasiya todqiqatinin nozori osaslart xarici
ticarat sahosindo Rusiya vo Azorbaycan miitoxassislorinin aragdirmalarindan toskil
olunur. Bunlara ilk ndvbado, E.F. Avdokusin, L.I. Qluxarev, R.S. Grinberq, 9.9.
Nadirov, A.M. Abbasova, Z.A. Somodzads, S.N.Qaciyev, A.S.Sokoraliyev, Al
Bayramov, A.P. Babayev, I.A. Feyzullaboyli, M.H.Hasonli v.s aiddir.

Tadqgiqat metodlarl. Sonadlorin 6yranilmasi, EImi fakt, Miigayise metodu.

Adi ¢okilon metodlardan olave olaraq,eksperiment,tohlil,iimumilosdirmo kimi
metodlardan da istifado edilmasi nozords tutulur.

Tadqigatin informasiya bazasi bazas1t monoqrafiyalar, elmi jurnallar, eloco do
miixtalif beynolxalq toskilatlarin rasmi veb-saytlarinin illik hesabatlarina, global
iqtisadiyyat vo beynalxalq ticarotde aldo olunan statistik molumat vo hesabatlarla
asaslanir. Homginin Azarbaycan, Rusiya va digar xarici yazarlarin materiallarindan
da istifado edilib. Bundan olavo BMT-nin miixtalif qurumlari, Dovlsot Statistika
Komitosi, dovlat hesabatlari, Gomriik Komitasi, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, Dovlat
Neft Sirkoti, Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu vo s kimi togkilatlarin
yayimladigi malumatlar informasiya bazasinin togkilindo miihim rol oynayir.

Tadqigatin mohdudiyyatlori. Todqigat arasdirilarkon isitifado olunan metodlar

todqigatin aparilma istiqgamotino onomli doracods yol verir. Tobiidir ki, istifado
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olunan metodlarda qarsiya ¢ixan problemlor todqigatin gedisatini miioyyon edir.
Istifads olunan metodlardan biri olan ikinci aldon molumatin sldo edilmasi tadgiqat
metodur ki, istifadosi zaman1 agsagidaki problemlor ortaya ¢ixa bilir:
* Yigilan va istifads olunan malumatlarin kéhna olma ehtimali boyiikdiir;
* Bozi istigamatlora yonalmo ehtimalinin yiiksok olmasi.
Bu monbodon oldo olunan molumatlarin nisbaton kéhno, riskli vo basqa mogsadlor
liclin toplanmis olmasi, tadqiqat naticalarinin obyektivliyine do kolgs sala bilir.
Naticoalorin elmi-praktiki shomiyyati onun Azorbaycan Respublikasinin dovlot
organlari, xiisusilo do Nogliyyat Nazirliyi vo onun strukturlari torofindon 06z
foaliyyotlorinin reallagdirilmasi prosesindo, hamginin naqgliyyat-logistik kompleksin
inkisafi ilo bagli islahatlarin reallasdirilmasi zamani, eloco do nogliyyat sektorunun
foaliyyatinin hiiquqi tominatinin tokmillogsdirilmasi vo inkisafi ilo olagali bir
prosedir. Bu igin yekun naticasi toklif olunan nozari vo metodik miiddoalarin 6lkonin
noqliyyat xidmotlorinin daha da inkisaf etdirilmasi vo Azarbaycanin iqtisadiyyatinda
struktur doyisikliklorinin miisyyanlasdirilmasi {i¢iin elmi vo praktiki tovsiyyalarlo
yekunlasir.
Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Toqdim edilon 15 giris, ti¢ Fosil, sokkiz
altbasliq, natico, istifado edilon adobiyyat siyahisi, vo 12 cadval, 6 sokildon ibaratdir.

Isin iimumi hocmi 75 sohifodon ibarotdir.
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| Fasil IQTISADI INKISAFDA NOQLiYYATIN ROLU

1.1. Miiasir diinyada naqliyyat strukturunun qurlusu vo inkisaf

etdirilmoasi

Bu todqiqat, noqgliyyat infrastrukturunun vo sobokosinin Olkolorin rifah
soviyyasing tosirlorini arasdirir. Horkoso molum oldugu kimi, nogliyyat sobokalori
Olkolorin igtisadi strategiyalarini formalagdiran miihiim amildir. Nogliyyat sistemlori
omtoo vo xidmot bazari iiglin hom mokan hom do zaman cohotdon fayda yaratir.
Belalikls, naqliyyat sistemlori bazarin barabarliyinin formalagmasina kdmak edir.
Gliniimiizdo 1iqtisadi inteqrasiyalar noqliyyat sistemlorinde texnoloji inkisaf
noticosindo sorhodlorini daha da genislondirmok imkani gazanmisdir. Bu inkisaf
fordlorin vo mallarin hom do xidmatlarin horakatliliyine komok edir. Qisacasi, “Via
est Vita” yani “yol hayatdir”.

Nogliyyat inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda belo iqtisadi inkisafda acar rolunu
oynayir. Comiyyatin davamli inkisafi konsepsiyasina asason, nagliyyat 6lkslorin
iqtisadi vo sosial sistemlorinin balansli inkisafi {liclin miihiim ohomiyyato
malikdir.iqtisadiyyatin kond tosarriifatindan sonaye sahasindoki inkisafi dogru
istigamatlonmasina aid kicik bir niimunays baxaq: hor bir 6lko on ¢ox istehsal edo
bilacoyi mal vo xidmatlordos ixtisaslagsmasaga calisir. Bir 6lko igtisadiyyatinda kond
tosarriifat iizro ixtisaslasdigda tobii ki, bu sektorda ixtisaslasmani dayandirmur.
Noticodo ehtiyac duydugu digor sonaye mohsullarin1 almaq vo istehsal etdiyi
mohsulu bazara ¢ixarmaq morhoalasi yaranir. Bu morhala iso beynslxalq ticarat
naticosindo miimkiin olur. Vo noqliyyat infrastrukturu beynalxalq ticarstin hoyata
kegirilmosini tomin edir. Istehsal vo is giiciiniin birlosmasi noticosindo ticaratdo
beynolxalq soviyyoslora ¢atmaq olar. Nogliyyatin beynolxal ¢ocivodo boylimasi
igtisadiyyatda iqtisadi va sosial tosir imkanlarinin alds olunmasina gatirib ¢ixarir.
Nogliyyat sisteminin gerilomosi halinda iso beynolxalq ticarotin azalmasi
sobobindon itkilor bas verir. Diinya Olkolori arasinda ticarotin inkisafi vo
diversifikasiyasi li¢iin beynalxalq ylik dasimalari shomiyyatli rol oynayir. Nogliyyat

diinya iqtisadiyyatinin  digor sektorlarini, osason  beynolxalq ticarotin
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formalagmasinda ohomiyyotli bir hissosidir. Nogliyyat foaliyysti noticosindo
potensial benefisiarlarin ehtiyaclarina cavab veron bir paylayici sistem yaranir.
Noticodo bu da diinya oOlkolori tigiin iqtisadi omokdasliq razilagsmalarinin
imzalanmasinin asasini qoyur. Cari dovrdo 6lkolorarasi olagolor beynolxalq ticarato
va naqliyyat faaliyyotino asaslanir ki, bu da globallagsmanin asas elementlarindon
biridir. Hor bir sahads oldugu kimi naqliyyat sektoru da gézlonilmoz soklara moruz
qala bilir. 2008 global maliyys bohrant buna misal ola bilor. Homin ddvrde
beynolxalq ticarotin hocmi azalmis vo Olkolor arasi ticarot olagolari Oziiniin
durgunluq donomins girmisdir. Noticads idxal va ixracin hacminds gozlo goriliir
doyisimlor bas vermisdir.

Nogliyyat foaliyyetinin iqtisadiyyata tosirlori birbasa vo ya dolayr ola bilor.
Birbasa tosirlor bazarlarin movcudlugu ilo baglidir. Bu halda noaqliyyat sektoru
vastasilo diinya bazarlar ils slags qurulur, vaxt va pula qonaat edilir. Dolayl tasir,
mohsullarin vo xidmatlorin qiymotinin diversifikasiya ilo doyismaosi ilo baghdir.
Nogqliyyat va iqtisadi artim olagasi birbasa deyil, istehsalin strukturuna, miiassisonin
yeri vo dlciisiing, vo istehsalatin digor xiisusiyyatloring tasiri ilo baghdir. Istehsal
prosesindo ixtisaslasmanin artirilmasi, beynoalxalq olavo doyeorlorin artmasi vo
sirkatlorin iqtisadi foaliyyotinin artmasi, daginma hocmlorinin artmasima gotirib

clxarir.

Cadval 1: Al 6lkalorinds UDM-s nisbatds yiik dasimalarinin
hacminin dinamikasi (2000 = 100)

il 2000 |2001 |2002 |2003 |2oo4 |2005 |2006
% 100 989 999 988 1047 1047 105
il 2007 2008 2009 2010 2011 2012
% 1054 103.3 956 98 965 945

Manba: ec.europa.eu Freight transport statistics

1970-ci illordon etibaron doyar iqtisadiyyatda doyer yaradan proseslor nogliyyat
faaliyyatinin intensivliyini miioyyonlosdirdi. 1985-1998-ci illards ton-km ils dl¢tilon
yiik dasimalart AB saviyyossindo 54% artmus, UDM-in artimi iso yalmz 35%
olmusdur.Gorlindiiyii kimi 2007-ci ilds 5,4% artisla yliksolon grafik, 2008 vo 2009-
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cu illords iqgtisadi boéhran sobabiylo azalmisdir. 2010, 2011 va 2012-ci illor iso
durgun kegan illor olaraq hiss edilmisdir.

AB diinyanin 6ndo golon xidmaot, avadanliq vo nogliyyat texnologiyalarinin
istehsal¢1 provayderlorindan biridir. AB sirkatlari qlobal hava dagimalarinin 30% -
no vo qlobal doniz donanmasinin 40% -na nazarst edir. Nogliyyat vasitolorinin
istehsali Avropa Ittifaqi 6lkolorinin ixracinin 60% -ni toskil edir. Nagliyyat
foaliyyatlorinin miihiim hissasi beynalxalq raqabst miihitinde aparilir. Bu miihit
Oziinili xiisuson do hava vo doniz noqgliyyatinda gostorir. AB genislonmis noqliyyat
sistemi qonsu dovlatlora do shomiyyatli tasir gostormisdir. Cay vo yollar sahasindo
bir sira beynolxalq amokdasliq mexanizmlori formalasmisdir. AB-nin {izv 6lkalori
va qonsu Olkalarinin bu slagalari naticasinda Avropa Birliyinds artiq diizgiin isloyon
nogliyyat foaliyyoti qurulmusdur. AB vo qonsu olkolorlo nagliyyat sahosindo
omokdasliq iqtisadi, ekoloji vo sosial 6l¢iido nozoro alinmaqla diinya soviyyosindo
naqliyyat marsrutlari izra lazimi alago qurmaga komok etmokdadir. AB-nin davamli
naqliyyat siyasoatinin magsadi comiyyatin iqtisadi, sosial va ekoloji ehtiyaclarina
cavab veron noaqliyyat sistemlorinin qurulmasidir. Avropa iqtisadiyyatina tohfo
veran naqliyyat sektoru, Avropa sanayesinin va xidmatlarinin ragabat qabiliyyatinda
miihiim rol oynayir. Avropa ittifaqinda nagliyyat siyasati iqtisadi artim, rifah vo otraf
miihitin qorunmasi arasinda bir tarazligin yaradilmasi baximindan Lissabon
strategiyas1 osasinda hazirlanmis igtisadi siyaset miihiim rol oynayir. Igtisadi artim
noqliyyatin inkisafi ilo baghdir. Bazi bolgalor nogliyyat sistemlorinin inkisafindan
yararlansa da, bozilori diizgiin noqliyyat sisteminin yetorinco inkisaf etmomasi
naticasindo qgeyri-tarazli iqtisadi inkisaf bas verir. Nogliyyatin 6zl inkisaf {igiin
yetorli bir sort deyil bunun iigiin do diizgiin naqliyyat infrastrukturunun olmamasi
inkisafa mohdudiyyotlor gotiro bilor.

Nogliyyat sektorunun on vacib xiisusiyyeotlorindon biri somorsli naqliyyat
sisteminin Glkonin iqtisadiyyatin1 idars etmokdo miihiim funksiyaya malik
olmasidir. Buna gors do dogru planlanmis yollar, domiryollari, havayolu, liman kimi
naqliyyat infrastrukturunun oldugu vo inkisaf etdiyi yerlords slcatanligin artmasi

sabobindon, morkozdon baslayaraq investisiyalar, sonayelosmo, insaat, kimi
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sabokolorin genislondirilmasi istor universitetlor istorsa do xostoxanalar kimi sosyal
infrastruktur vahidlorinin inkisafi noticosinds vahid inkisaf etmis iqtisadiyyat ortaya
cixmaqdadir. Mohsuldarhigin artmasi1 sayasindo miqyas iqtisadiyyati ortaya
cixmaqda vo istehsal potensiali artmaqdadir.

Hal-hazirki dovrde sonayelosmis 6lkolor tomal infrastrukturun qurulmasi {igiin
investisiya yatirmlarina baslamis vo xiisusilo somarali naqliyyat infrastrukturuna
zoruri ohomiyyot verarok sonayelosmo vo inkisaf strategiyalarmi yerino
yetirmokdodir. Beloliklo, istehsal soviyyosindo artim nogliyyat xidmotlorino olan
tolobat1 artirir vo naqliyyat iiglin daha ¢ox investisiyani tosviq edir, bununla da,
rentabellik va naqgliyyat xidmatlorinin keyfiyyastini artir. Noqgliyyat alt sistemlorinin
foaliyyot saholori, ¢atdirilacaq mosafoys, dasinanacaq sornisinlorin vo yiiklorin
miqdarma gora orta imumi xarclar ilo miiayyan edilir.

Inkisaf edon texnologiya ilo neftdon asili olmayan yegana naqliyyat alt sistemi
olan domir yolu nagliyyati texnik olaraq quru yol naqliyyat vasitolori vo ya diger
naqliyyat vasitalari ila dasinan yiikiin migdarindan daha ¢ox yiik dasima potensialina
malikdir. Bu da domiryollarinin su naqliyyati birlikde uzaq masafalors iri hacimli
mallarin daginma sahasindoki liderliyini qorumasina sabab olur. Tirk igtisadcisi
Stileyman Barda-nin da dediyi kimi *“ 100 mildon daha uzun bir masafoys quru yolu
ilo dasinan 100 adad malin ortalama maya dayari ilo nisbatds domiryoluyla dasinan
eyni miqdar malin maliyyeti daha az olur.” Daniz naqgliyyati vahid zaman arzindo
yiikiin daginmasina sorf olunan enerji baximindan an ucuz nagliyyatdir. Yanacaqla
birlikdo 1 kilometrlik mosafa nozors alinanda yolda 50 ton yiik, domir yolu ilo 97
ton yiik, suyolu ils isa 127 ton yiik naql edils bilar. Belaliklo, homin vaxt vahidda
daha ¢ox yiik dasimaq miimkiindjir.

Nogliyyat vo iqtisadiyyat arasinda olaqlor bir-birino kegmisdon bugiine zaman
kecdikca daha da six baglanir. Bu masals uzun illor miizakirs edilmisdir. Boyiik vo
ya kicik iqtisadiyyatda nogliyyatin UDM-ya qatqist forglidir. Bu farqliliyin
doracasini 0lgmok ti¢lin iso doqiq bir gostarici yoxdur. Digor torafdon, nogliyyat
sistemind qoyulan sormayolor bir ¢ox regionda iqtisadi artimi somoroli etmosing

baxmayaraq, bozi regionlarda 1iso inkisafdan geri qalma vo noqliyyat
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infrastrukturuna yeni sormayslorin qoyulmasinin vacibliyi goéz Oniindadir.
Umumdiinya UDM-do nogliyyatin qatqist 7% AB-in mosgulluq paymnda isa
toxminan 5% toskil edir (EC (2015). Transport in Figures). 2006-c1 ildo ABS-da comi
illik masgulluq 143,4 milyon naofor olmusdur ki, burada nogliyyat sektoru 9,12
milyon is yerini toskil etmisdir (U.S. DOT 2011). 2006-c1 ildo Yaponiyada 63,82
milyon insan yasayirdi. Bunun 3.06 milyon nafori nagliyyat sektorunda calismigdir.

Bu iso comi moasgulluq soviyyasinin toxminan 5% -ni togkil etmisdir (Ministry of Internal
Affairs and Communication 2011).

Umumi nagliyyatin UDM-da pay:1 yekun toloblo baglidir. Bu konsepsiyaya son
istehsalgilar torofindon mal vo xidmotlorin daginmasi {iciin istifado etdiyi noqliyyat

xarclori daxildir.

Cadval 2. Nagliyyatin iqtisadiyyatda rolunun UDM-ds ifadosi.
Olkoalor Real UDM UDM-in Noqliyyat

artimi prognozlasdirilan  real UDM-0%

artim1%
2017  A17/15

A15/06 2006 2015

A15/06

AB-27 3.2 1.6 -1.6 1.9 03 7 5.9 -1.1
ABS 2.7 1.9 -0.8 2.2 03 98 6.8 -3
Yaponiya 2.0 0.6 -1.4 0.5 -0.1 583 49 -1.07
Cin 12.6 4.7 -7.9 4.9 02 36 1.6 -2
Y.Zellandiya 4.47 1.7 -0.05 -1.31 114 1.1 0.03
Kanada 1.4 -0.5 0.9 2.2 1.7 42 3.8 -0.4
Rusiya 8.2 -3.7 -11.9 1.4 -23 283 1.2 -1.63

Moanbalar: IMF 2013, EC Enerji vo Nogliyyat 2011, OECD 2014, U.S. DOT 2011, Diinya Banki
2016, Statistika Yeni Zelandiya 2016.Statistika Kanada 2015.

Cadval 2 noqliyyat vo igtisadiyyat arasinda olagoni gostorir. 2003-cii ildo
nogliyyatla alageli mal vo xidmatlorin hacmi ABS UDM-o nisbatda toxminon 11%
toskil etmisdir (www.oecd.org 2016). 2006-c1 i1lds bu pay azaldi vo 9.8% toskil etdi (U.S.
DOT 2011). 2015-ci ildo iso istirak payr {imumi UDM-do 6,8% toskil edib (Diinya
Banki, 2016). Statistik gdstoricini nozoro alasaq, gérarik ki, naqliyyatin UDM-do
istirak pay1 2006-ci ildon 2015-ci ilo gqodor toxminon 30% azalmisdir (9,8% -don

6,8% -0 qodor). Bonzar naticaya codval 1-do gostarilon AB va digar inkisaf etmis vo
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inkisaf etmokdo olan &lkalordo rast golmok olar. Inkisaf etmis iqtisadiyyatlardaki
naqliyyat sistemi ¢ox boylik bir miiassisa olaraq nozors alinir. Bu forziyys miibahisa
edilo bilar. Lakin nagliyyatn hom IEO hom do, IEOO-in igtisadiyyat1 ii¢iin omtao

va xidmatlorin daginmasindaki vacibliyi danilmazdir.

1.2. Iqtisadi alagolorin qurulmasinda naqliyyat sahasinin shamiyyati

Qloballagsma noticosinda siiratlo artan roqabet, beynoalxalq ticarsti yenidon
formalsdirmaqda davam edir. Ortaya c¢ixan todariik, siirot, maya doyer, keyfiyyot
va.s kimi anlayislar raqabati formalasdiran tomal anlayislardir. Nogliyyat xidmatinin
istifadocilori, mohsullarin1 miivafiq zamanda, miivafiq yera, miivafiq keyfiyysto vo
miinasib qiymato catdirmaq ti¢lin rogabot qgabiliyyatli, somarali nogliyyat xidmati
tolob edirlor. Ragabat iistlinliiyli qurma yolunda beynalxalq arenada xorclori asagi
salma vo miistori xidmotlorini yaxsilagdirma axtarisi, qlobal logistika vo ya tochizat
zoncirinin idaraolunmasi daxil olmagla, biitiin faaliyyatlorin inteqrasiyasina sobab
olmusdur. Buna gora, bu giin noqgliyyat sirkatlori, miistarilorina olava doyar vo
rogabat Ustiinliiyli yaradan xidmatlor toqdim etmok moacburiyyeatindadirlor. Digor
torofdon, globallagma ilo 6lkoalorin regional vo qglobal olaraq bagliligi artmaqda
noqliyyat vo logistik foaliyystlor daha da 6nom qazanmaqdadir. Hogigoton diinya
ticaratinin dordds biri sarhad 6lkoalari, yarisi isa bir-birindon 3000 km-don uzaqligda
olan olkalor arasinda aparilir. Buna goro do yaxsi nogliyyat strategiyasi qurmaq vo
inkisaf etdirmak ti¢iin bolgasal vo global logistikadaki inkisaf templorini izlomok vo
tadbiq etmok lazimdir. Qlobal inkisaf dinamikalar1 logistik vo todariik zoncirinin
1dara edilmasinda yeni iralilayislora sabab olmus, naqliyyat vo paylama sistemini
tamamilo doyisdirmisdir. Gozlanilon logistik dayisimlori asagidaki kimi izah eds
bilorik:

Cografi — istehsalgilar maya doyori vo olcatanliq {nsiirlorini nozoro alaraq
zavodlarimi Simali Afrika vo Asiya 6lkaloring dasiyirlar. Bu vaziyyot, nagliyyat vo
logistik zancirinin daha genis cografiyaya yayilmasina sobab olmaqdadir. Asiyadan
gaolon yiiklori vaxtinda ¢atdirmaq {i¢iin boyiik doniz limanlar keyfiyystli xidmot

gostormok liglin soy gostormoys davam edir. Bundan slavo bozi yiiklorin quru
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yolundan dasinmasi iiglin naqliyyat dohlizlori inkisaf etdirilmoya baslanilmisdir.
Digar bir cografi doyisim, Avropa markozli paylanma sisteminin bolgasal paylanma
morkozloring toraf doyisilmasi naticasinds birdon ¢ox 6lkoyo xidmot gostoron Pan-
Avropa paylanma morkozlorinin yaradilmasidir. Digor torofden, gomriiklords
keyfiyyotli xidmotin yaradilmasi siyasoti biitiin ndv noqliyyat dohlizlorinin
tokmillosdirilmasindo osas mogsadli vozifa hesab olunur.

Makro-ekonomik — Istehsal vo paylama bazarlari arasindaki mosafo xiisusilo
araliq mallarda artmaqda, buna goro do yatinmlar da uzaq yerlordo hoyata
kecirilmokdadir. Artiq idarsedici olan milli iqtisadiyyatlar deyil, qlobal
tendensiyalardir. Bu tendensiyalar da inkisafda 6z soziinii deyir.

Logistika xidmotlori - Ticarat qloballasdiqca logistik zoncirlor daha da
miurokkablosir vo global idarsetmoys ehtiyac duyulur. Noticodo agilli tochizat
zonciri hallorini toklif edon yeni modellarin ortaya ¢ixmasina sobab olmusdur. Buna
gora do dayiskanlik vo ¢eviklik bu giin global nagliyyatda agar s6z halina golmisdir.

Toskilateiliq - Beynolxalq ticarot hocmi vo informasiya axininin artmasi,
bazarlarin liberallagdirilmasi vo yeni texnologiyalarin toklif etdiyi imkanlar
naqliyyat va logistika sirkatlorinin yeniden qurulmasina gatirib ¢ixardi. Yeni yiik
dasimalarina olan tolabati somorali sokilds yerina yetirmok iigiin yeni texnologiyalar
- 3PL (Miiassisalor logistik faaliyyatlorin hamisini vo ya bir qismini konar monbadon
istifado etmok suratiylo profesional firmalara gordiirmelori. 3PL  provayderlori
adlanan bu firmalar, miistori adindan 6z monbolorindon istifade edorok logistik
foaliyyatlori idaro va icra edirlor. ) vo 4PL (Miistoriys sadeco logistik xidmatlori
koordinasiya etmok xaraketeri dasiyan idaragilik, togkilatciliq vo informasiya kimi
varlig tomalli olmayan xidmatin toqdim edildiyi todariikk zonciri {isulu. 4PL
provayderlori adlanan bu sirkotlords sahib olduqlar1 vo ya icaroys gotiirdiiklori
naqliyyat vasitasi, anbar, konteyner kimi avadanliq va ya aktivlar yoxdur. ) kimi yeni
toskilati konsepsiyalar giindomdadir.

Intermodal nagliyyatin inkisafi - Qloballasma, firmalarin istehsal vo paylama
tisullarmin dayisdirmasi, siiratli gatdirilma va tachizat zancirlarinin somarali idara

edilmosi ehtiyact intermodal nagliyyata olan tolobat1 artirir. Bundan olava, Avropa
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Ittifaqinin genislonmo prosesi, domir yolu sektorunda liberallasdirma faaliyyatlori,
quru yolunda qiymatlor, logistika strukturlarinin nozordon kegirilmasini va
intermodal naqliyyatin inkisafina tosviq edir. Intermodal nagliyyatin inkisafinda
mithiim rol oynayan konteynerlorin isitfadasinin son illords quru vo domiryolu
nogliyyatindaki dasimalarda da genislonmosidir. Notico etibar1 ilo intermodal
dasinmacilgin inkisafi quru vo domiryolunun birlikto inkisafin1 dostoklomokdadir.
21-ci osrdo intermodal nogliyyatin, qlobal bazarlarda rogabot edon firmalarin
logistik sistemlorinds ana rol oynayacagi gézlonilmokdadir.

Igtisadi inteqrasiya ii¢iin noqliyyat infrastrukturunun ohomiyyoti aydindir.
Odobiyyatda bu carcivads tosirlori tohlil edon ekonometrik tadqigatlar aparilib.
Diinyada miixtolif xiisusiyyatlori olan iqtisadi inteqrasiya niimunslori var. Bu
inteqrasiyalarda  noqliyyat infrastrukturunun roluna uygun molumatlari
timumilogdirmok miimkiindiir. Avropa Birliyi 6lkslori dord asas nogliyyat siyasoti
programi lizarindo investisiyalar hoyata kegirir. Bunlar; Trans-Avropa Nogliyyat
Sabokoasi (TEN-T), Conub Sorqi Avropa Nogliyyat vo Enerji programi, Marco Polo
Programi vo Corgivo Programi 6 daxilinda Civitas Il va Concerto programlaridir.
Trans-Avropa Nogliyyat Sobokasi AB-nin inkisafina 6nom verdiyi on miihim
noqliyyat proqramidir. Bu investisiyalar {i¢iin ilk addimlar 1994-cii ildo Essen
Surasinda gobul edilmis vo 2010-cu ildo basa ¢atdirilmis olan 14 prioritet layihonin
ilk qrupunda yer alir. Trans-Avropa Sobokolorin osas mogsoadi informasiya vo
paylama sobokolorinin vahid bazar ilo uygunlasmasidir. Olbatto ki, bu layiholor
mosgulluq yaratmaq, sosial-iqtisadi samaraliliyin tosviqi, Avropaya inteqrasiyanin
tosviqi vo mohsullarin dovriyyasinin artirilmast yolu ilo vahid bazarin dostoklonmasi
kimi genis mogsadlora malikdir. AB torofindon qurulmus vo qurulacaq noqliyyat
infrastrukturunun inteqrasiya olunmus bir struktur olmasi, iizv 6lkalorin vo namizad
6lkalarin 6z layihalarinds bu sahads inteqrasiyani tadbiq etmasinin vacibliyi aktual
movzulardandir. Basqa bir inteqrasiya niimunasi olan Conub-Sarqi Asiya Birliklori
Assosiasiyast (ASEAN) regional iqtisadi artim, sosial inkisaf vo modoni inkisaf
moqgsadilo sorhaddonkonar infrastruktur ilo regional ifrastrukturun qarsiligh

inteqrasiyasinin hoyata kegirmok o6hdaliyi dasiyir. Ittifaqmn fikrinco regionda
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infrastruktur investisiyalart diinyanin inkisaf banklarinin, xiisusilo do Diinya
Bankinin maliyya dostayi ila alagalondirils bilar. Birlik torafindon hazirlanan siyasat
insanlarin, mal vo xidmotlorin fasilosiz ¢ixisina imkan verocok vo Intelligent
Nogliyyat Sistemlori kimi miioyyonlosdirilmis texnologiyalardan yararlana bilacok
birgo layiholorin yaradilmasina yonoldilmisdir (asean.org ASEAN, 2004).

Diinyada bir ¢ox alternativ nogliyyat sobokosi var. Bu sobokolorin bozilori
inteqrasiya olunur, digarlari 1so miistoqil sokilds konfiqurasiya edilir. Qloballagsmani
biitlin gercokliyi ilo birlikdo nozordon kegirildikdo gororik ki, diinyanin miixtolif
bolgolorini  bir-birindon asili olaraq diisinmok mogsadouygun deyildir. Bu
kontekstdo avvallor geyd olundugu kimi, insanlara vo mal-xidmatlors yer vo zaman
fayda yaratmaqda xiisusi ohomiyyoto malik olan nogliyyat infrastrukturu vo
sabakoalari yalniz 6lks daxilinds va xaricinds lazimi istigamatda qurulmalidir.

Tirk diinyas1 kimi {imumi monavi kegmiso asaslanan 6lkolor arasinda sosial vo
ticari olagolorin inkisaf etdirilmosi ii¢lin noqliyyat sobokolorinin shomiyyatini
vurgulamaq mogsadouygun olardi. Moveud sortlori nozoro alaraq, Tiirk
respublikalar1 arasinda ticarat alagolorino mane olan osas maneolor; viza masalalori,
yiik masimi giris haglari, kartelizasiya, miiasir yik masini filolarinin vo domir
yolunun noqliyyatin zoyifliyi kimi masololor gdstorilir. Bolgonin noqliyyat
infrastrukturu ilo olagadar todqiqatlar tohlil edildikdo bdlgonin noaqliyyat

infrastrukturu giinlimiiziin ehtiyaclarin1 qarslamagdan uzaq oldugu goriilmokdadir.

Sakil 1: Avrasiya quru naqliyyat dahlizlori

Euro-Aﬁi‘qn _Lg_n.drTl_'gnsgptt___Co;ridors

UNITED NATIONS ECONOMIC COMMISSION FOR EUROPE (UNECE)
Teanapont Dviven

\]_’ \ "= "
S, ".""&'_
----- _— \\ el .t""“’-"‘*‘z ‘
. - o B P
=5 T AN N N T
yannenn i e T
a3, ,.:?\;
= *'(" ““““ y eessass o
— .\ of - —
e B9 4 thoeaiotiy A=A ‘
S

ited Nations § mic Coonr on for Europe, 2000

Manba: United Nations Economic Commission for Europe, 2000

24



Avropa vo Asiya arasinda artan ticarot sobobindon Avropanin vo Asiyanin, quru
noqliyyat dohlizlori xiisusilo do domir yolu dohlizlori 6niimiizdoki illordo miihiim rol
oynayacaqdir. Bu fakt Avrasiya nogliyyat olagolorinin, yoni qitolorarasi torpaq
dohlizlorinin nozordon kegirilmoasino gotirib ¢ixardi.

Beynolxalq St.Petersburgda toskil olunan Avrasiya Nogliyyat Konfransinda Trans-
Sibir, TRACECA, Tiirkiys tizorindon Conub xatti vo Simal - Conub xottindon ibarot
dord ana quru dohlizi layihasinin planlamasi qabul edilmisdir.

Qorb o6lkalori Tiirk respublikalari izorindo Rusiya tosirini azaltmaq vo Asiyaya
siiratli va iqtisadi sokildo inteqrasiyani miimkiin hala gotirmak {li¢ciin TRACECA adli
naqliyyat dohlizini yaratmaq fikrini irali stirmiisdiilor. TRACECA proqrami Qara
doniz hoévzosinds, Conubi Qafqazda vo Orta Asiya kimi beynolxalq arenalarda
iqtisadi alagalari, ticarat vo naqliyyat faaliyyeatini genislondirmok maqgsadi dasiyir.
1998-ci ildo Bakida 12 6lko (Ermonistan, Azorbaycan, Bolqgaristan, Glirciistan,
Qazaxistan, Qirgizistan, Moldova, Ruminiya, Tacikistan, Tiirkiys, Ukrayna,
Ozbokistan) 6z geosiyasi va iqgtisadi potensialini inkisaf etdirmok iigiin raziliga
goliblor. 2009-cu ildo Iran bu proqramda istirak etmisdir (www.traceca.org, 2012).
TRACECA programi vastosilo bolgodoki iqtisadi olagoler, ticarat vo noqliyyat
foaliyyetlori genislondirilmasi gézlonilir.

Sakil 2: 8 noyabr 1968-ci il tarixli Quru yollar1 Naqliyyat Konvensiyasi

Mbanba: United Nations Treaty Collection
Bu mogsadls, beynoslxalq standartlari nozords tutan vo iizv dovletlor iiglin gqanuni

baglayici olan beynolxalq konvensiyalar qiivvodadir. Bu c¢orgivodo Birlogmis

Millatlar Taskilatmin Avropa iqtisadi Komissiyasi, 50-don ¢ox nagliyyat miiqavilasi
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va konvensiyasi hazirlamisdir. Sokil 2-di BMT-nin 1968-ci il tarixli konvensiyasina
qoculan Olkalor gostorilmisdir. Miixtalif tarixlorde bu konvensiyaya qosulan
Olkolorin hazirki say1 76-dir. Azorbaycan iso bu konvesiyaya 2002-ci ildo
qosulmusdur. Nogliyyat vo logistika sektoru asason beynolxalq konvensiyalar vo
miivafiq qaydalarla tonzimlonir. Qlobal logistika sisteminin bir hissosi kimi
noqliyyat xidmatin fasilasiz, etibarli va tohliikosiz olmasi {i¢iin milli ganunvericiliys
uygunlasdirmaq vo qarsiligh istifado edilo bilon, qarsilighh foaliyyot gostoron

infrastrukturlarin yaradilmasi lazimdir.
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Il Fasil AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA NOQLIYYAT SISTEMI

2.1. Miistaqillik alds olunduqdan sonra Azarbaycanda qurulan naqliyyat
strukturu vo onun kecdiyi inkisaf yolu

Azorbaycanda noqliyyat vo nogliyyat vasitolorinin inkisafi tarixi dorin ke¢miso
malikdir. Miistoqilliyimizin 20 illyindo geriyo baxdigda miiasir Azarbaycanin no
qodoar catin va sorafli bir yol kegdiyini gora bilorik. Biitiin kegmis Sovet Ittifaqt
respublikalarinda oldugu kimi Azorbaycana da ke¢mis dovriin dagilmis bazar
iqtisadiyyat1 homg¢inin, inkisafdan geri qalmis naqliyyat sistemi miras qalmigdir. Bu
da, miistoqilliya ilk addimlarini atan Azorbaycanda 1990-c1 illorin avvallorindo
kimyovi maddoslorin, plastik vo neft avadanligi sonayesinin dagilmasit vo neft
ixracinda c¢otinliklor yaratmis notico olaraq da naqgliyyat dasinmalarimin koskin
azalmasina sobab olmusdur. (cadval 3) Miistaqillik alde olundugdan sonra naqliyyat
dasinma hocmi yenidon artmaga baslasa da oldo olunan notico halo do 1980-ci

illordon asagi olmusdur.

Cadval 3: Nagliyyat sektorunun UDM-9 nisbati - Azarbaycan
2002 2003 2004 2005 ‘

UDM-mird 6.8 7.6 8.5 10.8
ABS dollar:

UDM % 7.3 7.3% 7% 6%
Dayar-min ABS 500 556 613 648
dollar:

Farq - 11.2% 10.6% 5. 7%

Mbanba: Dovlot Statistika Komitasi
Link: www.stat.gov.az

Sobab olaraq kohnolmis infrastrukturun hoaddon artiq ¢ox olmasi vo bu
infrastruktura edilmis yatirnmlarin ¢oxusunun miiasir standartlara cavab
vermomasini gostormok olar. Azorbaycanin yiik masinlari, avtobuslari, domir yolu
kecid montogalori, limanlari va s. yeni texnologiyalar va avadanliglarin
istifadosindon konar galmisdi. Miistoqillikdon sonraki dovrdo atilan addimlar
naticasinds Azarbaycan naqliyyat sektoru bolganin neft mohsullarinin daginmasinda
hamg¢inin geyri-neft sektorunun inkisafinda da asas rol oynamaga basladi. 2004-cii
ildo nagliyyat sektoru Azorbaycan UDM-nin 7% -ni (tagribon 600 min. ABS dollari)
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toskil etmisdir. UDM-daki paymin 5,7% -o (648 min. ABS dollarindan daha artlq)
galxmasina baxmayaraq, 2005-ci ildo iqtisadiyyatda neft sektorunun artan payina
g0ra naqliyyat golirlarinin payi 5,8% -o Kimi azalmisdir. (Sokil 3, Cadval 3)

Sokil 3: Nagliyyat sektorunun UDM-daki payi - 2005

m Sonaye / madangilik m Digarlari m Tikinti = Ticarat ™ kand tasarriifati ® kommunikasiya B Nagliyyat

Mbanba: Dovlat Statistika Komitasi
Link: www.stat.gov.az

Nogliyyat sektorunda goriilon asas islorden biri 2003-cii ildo Prezidentin
formani 1la Noqgliyyat Nazirliyinin yaradilmasidir. Bu forman ilo nazirliyin miistoqil
faaliyyati tomin olunmus vo institusional mévqeyi giiclondirilmisdir. Nogliyyat
Nazirliyinin yaradilmasi ona miixtalif kegmis dovlat orqganlar1 arasinda tonzimlayici
va faaliyyat funksiyalariin rosmi sokilds verilmasine yardimei olmusdur.

Oslinds iso naqliyyat sektoru yalniz qismon yenidon qurulmusdur. Digor dovlot
qurumlari kimi naqliyyat sahasinin faaliyyatini tomin edon qurumlar da yavas qorar
gobuletmo potensialina malik idi. Noticodo prioritetlori miioyyonlosdirmokdo
igtisadi giymotlondirmadon az istifads edilir vo ya heg istifado olunmurdu bu da,
uzunmiiddatli strategiyalarin qurulmasina ¢atinlik toradirdi. Naticads, Azarbaycan
milli vo beynolxalq nagliyyatin inkisafi strategiyasin1i miioyyonlosdirmokdo bir sira
cotinliklorlo rastlagirdi. Nogliyyat sektorundak: institusional davamsizliq miivafiq
tadbirlarin koordinasiyasina mane olurdu.

Indi iso bu sahoda bir sira 6zollosdirmoalor aparilmisdir. Bu da quruyol nogliyyat

dasimaciligini hoyata kegiron sirkatlorin oksoriyyatinin artiq kommersiya bazarinda
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foaliyyot  gOstormosino  komok  olmusdur. Kohno  dovlet  sirkotlori
"Azoravtonatmoliyyat" vo "Azoravtoyol" artig MMC-lordir vo Nogliyyat Nazirliyino
hesabat verirlor, lakin doniz vo domir yolu sektorlarinda bu 6zoallogdirmalor holo bas
vermayib. 2000-ci ilds Prezident formani ilo “Azarbaycan Xozar Doniz Gomigiliyi”
digor adi ilo CASPAR doniz sektorunda aparici struktur bolmo olaraq toyin
olunmusdur.

Institusional yenidon qurulmanin bir hissasi olaraq, Nogliyyat Nazirliyi 2000-ci
illords asagidaki hiiquqi sonadlori hazirlamigdir:
o Aviasiya Qanunu (2 sentyabr 2005-ci il tarixinda qiivvoys minmisdir)
o Quru Yollar1 Qanunu
. Doniz Administrasiyasinin Nizamnamasi
o Domiryolu Qanunu

Azorbaycanda noqliyyat sektoru getdikco artan gokildo iqtisadiyyatin

inkisafinda vo xiisusilo paytaxtin vo regionun neft ehtiyatlarinin istifadoesindo osas
rol oynamaga basalamis vo noticodo hokumot noqgliyyat ticlin 10 illik inkisaf
programi hazirlamagi qarsisina maqgsad qoymusdur. Bu baximdan, 2005-ci ilds
Hokumot Asiya Inkisaf Bankindan (AIB) naqliyyat sektorunun inkisaf strategiyasi
ticiin texniki yardim almigdir. Alinan texniki yardimin mogsadi naqliyyat sektorunun
foaliyyotinin yaxsilagdirilmasi idi. Belo ki, bu yardim Azorbaycanda iqtisadi inkisafa
vo yoxsullugun azaldilmasina davamli tohfo verorok ohomiyyetli doracoads
iqtisadiyyatin dir¢olmosino komoklik gostormisdir. Texniki yardimin mogsadi
avvalca nagliyyatin biitiin novlorinin otrafl1 tohlilini hazirlamaq vo bu baximdan osas
gotiirarak, strateji prioritetlori, sektorun inkisafi {iclin resurslari, orta miiddotli
vadads hokumoatin ehtiyaclarina uygun olaraq, noqliyyat sektorunun inkisaf
strategiyasin1 hazirlamaqda Noqliyyat Nazirliyino komok etmoak idi. Bu sektorun
inkigsafinda 1iso birbasa nozarot Nogliyyat nazirliyinin tabeliyindo hoyata
kecirilmokdo 1idi. Bu strategiya hokumotin 2006-2015-ci illordo noqgliyyat
sektorundaki siyasotini vo investisiya layiholorini yonlondiran osas acar olmasi hodof
secilmisdir. Stratej shamiyyat dasiyan bu plan, Nogliyyat Nazirliyi torafindon idara

olunan vo biitiin sub-sektor hokumot qurumlarin1 ohato edon rohbor komitonin
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miintozom iclaslar1 ¢orgivosindo genis moslohotlosmo  prosesi  noticosindo
hazirlanmigdir.

Belaliklo naqliyyat strategiyasi milli naqliyyat siyasatinin prioritetlorini 2015-Ci
ilo gqodoar tayin etmis vo bu siyasat domiryollari, avtomobil noqliyyati, sohar sornisin
dasimalari, aviasiya va su nogliyyati ilo bagli olmas1 planlagdirilmisdi. Hazirlanmis
noqgliyyat strategiyasi, noqliyyat sektorunun inkisafi, infrastrukturun inkisafi, tranzit
siyasoti, nogliyyat sektoruna vahid yanagmanin tomin edilmosi vo sub-Sektor
programlarinin sonraki inkisafi {i¢iin strateji ¢orgivonin yaradilmasi da daxil
olmaqla, noaqgliyyat sektorunun inkisafina yonolmis bir sira siyasot todbirlori,
prinsiplari va prioritetlorini 6ziinds aks etdirir.

Halbuki movcud vaziyyat hor hansi bir nogliyyat strategiyasinin hoyata kecgirilmosini
tomin etmak ticiin hall olunacaq iki asas noqteni gostarir:

o Asagidakilar1t hoyata kegirmok mogsodilo, gorbin hiiquqi, idari vo texniki
foaliyyotlorino uygun olaraq totbiq edilmosi miimkiin olan bir siyasot
formalasdirmaq va idaraedici giicii yliksok olan hamginin noqliyyat sahasine birbasa
tosir eda bilacok struktunun togkil edilmasi yani;

- Dagilmig nagliyyat funksiyalar1 vo xidmatlorinin inteqrasiyast,

- Alt sektor bolmaolorinin yenidon qurulmast,

- Noqliyyat faaliyystinin azad bazar iqtisadiyyati prinsiplorino uygun olaraq toskil
edilmasi.

e Hokumatin gorarlarini icra mexanizmlarinin hazirlanmasi va totbiq edilmasi.

Nogliyyat sektorunun Azorbaycanin inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatinda
ohomiyyati miitomadi olaraq artir. Respublikanin regionda tranzit 6lke olmasi onun
geyri-neft sektorunun inkisafina da miithim doastok olmaqdadir. Azorbaycanin cografi
movqeyi onu Qara doniz vo Xazor donizlori (TRACECA) hamginin Rusiya ilo Iran
arasinda (Simali-Conub Dohlizi) ohomiyystli doracodo strateji koridor rolunu
oynamasina gotirib ¢ixarir. Azorbaycanin Xozor denizindoki cografi vaziyyati
Bakiin regional logistik ticarat morkazi olmasina gatirib ¢ixarmigdir. Beynolxalq
toskilatlar, neft vo qeyri-neftlo olagoali investisiyalarla yanasi, tranzit karqo

hocimlorindo do gozlo goriilon inkisaf planlamisdirlar. 2005-ci ildo Azorbaycan
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tranzit koridorlar1 vasitosilo yiikk dasinmasi 12,5% artmis vo 6lko noqliyyat
dasmmasinin 36% -ni togkil etmisdir.

Miistoqqilliyin ilkin zamanlarda 6lkodo yollarin voziyysti o qodor do iirok agan
deyildi. Noticado yol nogliyyat hadisolori statistik olaraq artmaqda idi. Buna gorodo
atilacaq ilk addim kimi tohliikosiz strtukturun qurulmasi nozordo tutulurdu. Yol
gozalari, oliimlor vo yaralanmalar 2001-ci ildon bori artmisdir. 2004-cii ildo 2 388
yol gozasi 811 6liim vo 2766 yaralanma ilo naticolonmisdir (Coadval 4). 2004-doki
0liim miqdar1 Qarbi Avropa 6lkolorindon belo daha yiiksok olan midarda, yoni 10000
naqliyyat vasitasindo toxminen 17 idi. Yol gozalarinin illik iqtisadi zerarlori 110

milyon dollardan ¢ox olmusdur ki, bu da UDM-in 1,7 faizi demokdir.
Cadval 4: Azarbaycanda yol gazalar

il Yol gqazalari Oliim miqdarn ~ Yaralanma
migdar
1999 1996 554 2316
2000 1987 596 2199
2001 1985 559 2228
2002 2196 642 2486
2003 2311 724 2691
2004 2388 811 2766
2005 2700 1100 3100
2017 1833 750 1719
2018 1817 722 1711

Moanba: Azarbaycan Dovlot Yol Polisi
Link: www.dyp.gov.az

Yol gozalarinin baslica sabablari; zoif qurulmus yol soraiti, tohliikesizlik
xilisusiyyatlori vo imkanlarinin olmamasi, yol tohliikkesizliyi qaydalarinin
yetarsizliyi, sorxos idaroetmo vo qeyri-kafi siiriicii tohsili idi. Yol polisi torafindon
bildirilon statistikaya gora 6lkado bas veran yol gazalarinin global sabablari sakil
4-do gostarildiyi kimi yiiksok stiratdir.

Azorbaycanda quru yol naqgliyyatinda ragabotcil foaliyyotin hokiim siirdiiytinii
deys bilarik. Ozal sektor 2003-cii ildon bari yiik vo sornisin dasimalarinm 95%-dan

coxunu alinds saxlayir vo bu sahado xidmaotlor gostorir.
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Sakil 4: Azarbaycanda yol hadisalorinin sabablori

M yiksak stirat W 6tma M piyada kegidi = sarxoslug M texniki vaziyyatlor mdigar

Mbanba: Azarbaycan Dovlat Yol Polisi
Llink: www.dyp.gov.az

Dovlot 1so 6ziino moxsus sirkoatlori 6zollogdirib, xarici sirkotlors iso foaliyyat
gbstormasi ti¢lin sorait yaradib. Hokumat transsarhad vo beynalxalq tranzit naqliyyat
vasitalori ti¢ilin tariflori miioyyonlosdirss do, daxili yol naqliyyatinda yiik xorclori vo
avtobus tariflori bazar sortlorino osaslanir.

Azorbaycan miistoqilliyini qurduqgdan sonra noqliyyat sektorunun yenidon
qurulmasi islahatina baslamisdir. Bu islahatin ilk morhoalalorindo atilan osas
addimlar asagidakilardir:

o 2000-ci il sentyabrin 1-don etibaron Azarbaycan Respublikasinin Yeni Miilki
Macallasinin gabul edilmosi. Bu Macallo, 6zal hiiququn osas prinsiplorini vo
qaydalarini, o ciimlodon hiiquqi soxsloro totbiq edilon vo beynolxalq hiiquq
praktikasinda qabul edilmis qaydalar1 6ziinds birlosdirir.

o Nogliyyat sektorunun tonzimlonmosi moqgsadi ilo 11 iyun 1999-cu ildo
Azarbaycan Respublikasinin Nogliyyatla bagli Qanunu qiivvays minmigdir.

. Nogliyyat Nazirliyinin Nizamnamaosi Prezidentin 10 iyun 2003-cii il tarixli
880 sayli Sarancamu ils tasdiq edilmisdir. Nizamnama noqliyyat sektorunda vahid
dovlat siyasotini hazirlayan vo hoyata keciron, fordi naqgliyyat sektorlar1 arasinda.
nizamlayici organ kimi Noqgliyyat Nazirliyinin statusunu miioyyonlosdirmis.
2000-ci illards hazirlanan “Diinya Bank1 Azarbaycan Quruyolu” layihasinin tekniki
yardimi ¢orgivasindo, quruyolu xidmot keyfiyyoti haqqinda yekun biliklor
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toplananda aydin oldu ki, yollarin voziyyati, imumi olaraq baxanda, iirok agan deyil.
Yollarin voziyyoti kegmisdo olan, insaat keyfiyyoti vo daha sonra lazimi baxim

islorinin goriilmomasi sobabi ilo izah oluna bilor.

2.2. Nogliyyat struktunun somorsli qurulmasi vo davamh inkisafinin
tomin olunmasi

Dovlatlor diinyada 1iqtisadi olagolorinin inkisafina, iqtisadi cohatdon
yaxinlagsmasina komok edon obyektiv, miitoroqqi demokratik bir tendensiyani tomsil
edir, o ciimladon iqtisadi sabitliyin formalagdirilmasi beynalxalq soviyyade miixtalif
sahalords, homg¢inin, naqliyyat sahasinde amok bolgiisii vo amokdashigin inkisaf
etmasing sorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasi da daxil olmaqla, yeni suveren dovlatlor {i¢lin holli
vacib olan halli global problemlordon biri olan nogliyyatin inkisafi masalolori BMT
gorarlarinin, Tohliikasizlik Konfransinin yekun aktit vo bu kimi beynslxalq hiiquqi
aktlarin miiddsalariin yerino yetirilmasindan asilidir. Avropadaki omakdashq ilo
birlikdo bu, nogliyyat soraitinin yaxsilagsmasi dovlotlor arasinda omokdasligin
inkisafi ti¢iin vacib amillordon biridir.

Dovlat Programinin hoyata kegirilmasi tigiin "2009-2013-cii illordo Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi", "Baki sohorindo noqliyyat
sisteminin tokmillogdirilmasi haqqinda" haroket plani vo naqliyyat masalolarini
ohato edon digor proqramlara daxil olan tokliflar hazirlanmisdir.

2008-2013-cii illor {igiin biitlin nagliyyat ndvlori 688 milyon ton yiik vo 7,1
milyard sornisin nogl edilmisdir. Yik dagimalar1 vo sornisin dasimalarinin orta illik
nisboti miivafiq olaraq 5,1 vo 7,1 olmusdur.

Nogliyyat kompleksina yonoaldilon investisiyalarin iimumi hocmi 7,3 milyard
manat togkil edorak, avvalki besillik dovrlo miigayisods 10 dofo artmusdir.

Azorbaycanda yollarin tikintisi {iclin c¢ox iglor goriilib vo osas yollarin
oksariyyati tikilib. Biitiin bu islor “2006-2015-ci illor iiglin Azorbaycanda Yol
sobakasinin barpast vo inkisafit lizro Dovlst Programi”na uygun olaraq hoyata

kecirilmisdir. Bunlar miiasir standartlara cavab veron yollardir. Kond yollarinin
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tikintisi liglin boylik vasait ayrilmigdir. Kond yollarinin tikintisi iki manbadon -
dovlot biidcosindon vo prezident ehtiyat fondundan maliyyolosdirilmisdir. 2013-cii
ilin 1lk 6 ayinda noqliyyat sistemindo iqtisadi gostoricilor artmis, 6lkonin dasinma
sektorundaki ehtiyaci garsilanmisdir.

2012-ci ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads yiik dasimalari 1,8 faiz artaraq 105,2
milyon tona, sornisindasima iso 5,7 faiz artaraq 804 milyon nofor togkil edib. Bu
dévrda nogliyyat vo yol kompleksineg investisiyalarin hocmi 923 milyon manat togkil
edib. Miiasir naqliyyat sobokasi haqqinda danismaq lazim golorsa, 2008-2013-cii
illords uzunlugu 3 800 km-o ¢atan yollar tikilmis vo tomir olunmusdur, bunlardan
1,240 km-i beynalxalq shomiyyata, 2,620 km kond-rayon va sohar yollarina aiddir.
Avtomobil yollar tigiin iso 158 korpii tikilmisdir. Osas magistral yollarda 2 zolaql
yollarda islor tamamlanmis vo 4 zolaql yola genislondirmak {i¢ilin islor aparilmisdir.
Goriilon islori miigayisa etmak {igiin bir ne¢a raqomi miiqayisa eds bilarik. 1990-c1
ilodok Azarbaycanda biitiin korpiilorin uzunlugu 29 min metr oldugu halda, yalniz
son bes il arzindas tikilon korpiilerin va qovsaqlarin uzunlugu toxminan 20 min metr
toskil etmisdir. Bu korpiilorin texniki parametrlorini miiqayisa etsok, zolaglarin sayi,
uzunlugu vo dasima qabiliyyati, bizo no dorocodo boyiik miqyash islorin
goriildiyiinii stibut edor.

2008-2013-cii illords ilk texniki kateqoriyali 4 istiqgamotli yollarinn {imumi
uzunlugu 150 kilometr artaraq 180 kilometrdon 330 kilometradok catdirilmis, asfalt
beton Ortiiklii yollarin uzunlugu 1100 kilometr artaraq 7678 kilometradok
artirilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hiiquqi tonzimloma sabaobindon hdékumotlorarasi
miinasibotlords, habelo fordi vo hiiquqi soxslor arasinda nogliyyatin miixtalif
novlorindo ohomiyyatli forqlor yaranir. Buna gors, biitiin beynolxalq hiiquqi
sonadlordo dovlotlorin hazirki vo on yeni inkisaf dovrii iigiin, bu sahodo milli
xiisusiyyatlori nozara alaraq, naqliyyatin biitiin rejimlorinds tohliikasizliys dair
inzibatt vo texniki qaydalarin uygunlasdirilmasinin  togviq edilmosinin
mogsadouygun oldugu geyd edilir. Lakin beynoslxalq hiiququn kompleks bir hissosi

kimi, beynslxalq nogliyyat hiiququ hom ictimai hiiququn, ham do (esason) soxsi
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hiiququn olagosindon ibaratdir. Qeyd edok ki, "Nogliyyat haqqinda" Azorbaycan
Respublikasinin Qanununa (madds 26) uygun olaraq beynolxalq nogliyyat sahosindo
omokdasliq asasdir vo buna goro do ddvlotlorarasi, hokumotlorarasi miigavilsler,
eloco do nogliyyat sirketlori ilo birbasa miiqavilslor baglanilir. Digor torafdon,
beynolxalq noqliyyat ganununun vahid bir anlayis olmasi faktinin aydin bir
niimunasi Kimi, doniz vo hava ilo mallarin dasinmasi, bir torofdon doniz vo hava
hiiququ, digor torofdon, dasinma hiiququ ilo olaqolidir (Azorbaycan Respublikast
Nogliyyat Nazirliyi haqgqinda ganun 11 iyun 1999). Bu iki hiiququn garsiligli olagosi
noticosinda adi ¢okilon sahados lazimi soviyyads iraliloyis bas verir.

Miiasir dovrds asagidaki novlori ohato edon miioyyon nogliyyat sistemi
movcuddur vo foaliyyot gdOstorir: a) Umumi prinsiplor vo beynalxalq
kommunikasiyalarin togkili, b) mallarin vo sornisinlorin dasinmasi ti¢iin vahid
soraitin yaradilmasi haqqinda sazislor, ¢) nogliyyatin asanlasdirilmasina dair sazislor
dovlatlor arasindaki miinasibatlor (masolon, vaqonlar vo konteynerlorin istifadosi,
gomriik prosedurlarinin asanlagdirilmasi, vergi rejimi va s.).

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatina kegid ictimai hoyatin biitiin
saholorindo, o climlodon nogliyyat sahasindo radikal hiiquqi islahatlar olmadan
miimkiin deyil. Bunu nozora alaraq, Azorbaycan Respublikasinda vo digor yeni
suveren dovlotlordo qanunvericiliyin qobul edilmosino tokan veron siyasi
demokratiyanin, liberal iqtisadiyyatin vo xiisusilo nogliyyatin diizglin osaslar
tizorinds qurulmasi, bu kimi boyiik bir iqtisadi vozifoni ugurla yerino yetirmok {i¢lin
cox vacibdir. Bununla oslagadar, Azorbaycan Respublikasinin 11 iyun 1999-cu il
tarixindo gobul edilmis Nogliyyat hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu,
habelo 2001-ci ilin iyun ayinda gobul edilmis Azorbaycan Respublikasi Ticarat
hagqinda ganunu xiisusi yera malikdir. Bu ganunlarin asas mogqsadi hokumaotin
tonzimlonmoasi vo idaroetmonin optimal soviyyasino nail olmaq iiglin noqliyyat
sahasinin somoarali faaliyyatini artirmaqdir. S6zligedon ganunlar va digor normativ
aktlar, dovlotimiz ii¢iin strateji ohomiyyato malik olan vo tarixi Boyiik ipok Yolu
barpa edon TRACECA kimi qlobal nagliyyat vo ticarat layihslorinin hoyata
kecirilmasi tli¢lin boyiik ohomiyyat kasb edir.
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Iqtisad¢i-alimlora gdra, miiasir beynalxalq noqliyyat alagelorinin vo beynalxalq
naqliyyatin kompleks vo miixtalif problemlorinin halli sosial, iqtisadi, hiiquqi vo
digor aspektlordo ortaya c¢ixa bilor. Yuxarida gostorilon molumatlara osason,
naqliyyat sahasindo Azorbaycan Respublikasinin nagliyyat sahasindoki hiiquqi
miiqaviloloro osaslanan siyasotinin, otrafli sokildo incolonmosi hom do bu
miiqavilolorin icrasi ¢orgivasindo gobul edilmis qanunlarin vo digor hiiquqi aktlarin
tohlili ¢ox vacibdir. 1999-cu ildo gobul edilmis Nogliyyat haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin Qanununa osason milli nogliyyat qanunvericiliyinin toloblorino
uygun olaraq vo torofdas oOlkslorin mdvcud qanunvericiliyi nozors alinmagla
Azorbaycan Respublikasinda beynolxalq nogliyyat vo noqgliyyat dohlizlori
1stiqgamatdo miioyyan islor goriiliir.

Azorbaycanin Respublikasinin  Ticarot vo Nogliyyat hagqinda ganunu
(22.06.2001), doniz ticarati sahasindo asas beynalxalq konvensiyalarin toloblorini
0ziindo oks etdiron, homg¢inin yerli vo xarici dasiyicilar iiglin daginma qaydalarini
miloyyan edon qanundur. Daniz vo su yiik dasinmasi Azarbaycan tigiin hoyati
ohomiyyot dasiyir. Azarbaycan yalmz Xozoryani dlkolorls (Iran, Qazaxistan, Rusiya
va Tiirkmanistan) birbasa doniz slagolorina malikdir. Lakin, Volga-Don kanalindan
vo ya Gilirciistan vasitosilo Qara donizo uzanan domir yolu va ya quru youl ils uzaq
donizlors ¢atmaq miimkiindiir.

Azarbaycanin donizgilik sonayesi daha ¢ox dovlot dostoyine malik sirkatlorden
ibaratdir. Xozor Doniz Gomigiliyi bu sahads tonzimloyici xarakterli foaliyyotlor
hayata kegirir. Azarbaycanda doniz sanayesinin strukturu asagidaki kimidir:

o Xozor Doniz Gomigiliyi Sirkoti (CASPAR), asason Xozor donizinds, Qara
donizds vo Araliq denizids naqliyyat faaliyystini hayata kecirir. Nogliyyat Nazirliyi
nozdindo yaranana godor sirkot Doniz Administrasiyasinin foaliyyatini miivoqqgoti
olaraq hoyata keg¢irirdi.

o Dasinma sahosinda foaliyyot gostaron basqa sirket Dvlot Neft Sirkotidir. Oz
liman va doniz qurgular1 vastasile faaliyyat gostorir. Bununla bels, onun faaliyyati
materiallar vo mohsullarinin Azorbaycan daxilindo dasinmasi ilo mohdudlasir. O

hamginin 6lkads yerli sarmayanin asasin1 taskil edir.
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o Baki Beynolxalq Daniz Ticarot Liman1 (ISTPB). 1995-ci ilodok Baki limani
CASPAR toskilatinin bir hissosi idi. Kéhno Sovet Ittifaginda Iran limanlarindan
basqa Xazar doniz limanlarinin ¢ox hissasi CASPAR-1n torkibinds idi. Hal-hazirda,
ISTPB miistoqil bir dovlot miiossisosi kimi foaliyyot gdstorir. Dubandi neft terminali
da ISTPB-o moxsusdur.

Baki Xozor donizinin on bdyiik limanidir. Baki limaninin sahilinds yayilmis Baki
limant1 asasan bir bara terminali, konteyner terminali, baliq¢iliq limani vo neft emal
zavodlart olan neft terminallaridir. Liman vo liman obyektlori dovlot sektoruna
moxsusdur vo AZPETROL vo Dubondi Oil torafindon idars olunan neft terminallart
istisna olmaqla, iimumi idarsetmaya malik olan Beynalxalq Doniz Ticarat Limani
(ISTPB) torafindon idars olunur.

ISTPB giindo 24 saat, ildo 365 giin isloyir. Yalmz yiiklomo vo dasinma
xidmotlori  6zal sirkotlor torofindon idaro olunur. Baki limani biitliin osas omtoo
qruplarin1 dasinmasini hoyata kecira bilocok qurgu vo qurgulart olan universal
portdur. Avadanliglarin bozilori iimumi yenilonma vo ya tomir tolob edir. Al — nin
TACIS layihasi ¢orgivesindo yeni konteyner yiiklomo avadanliglarinin almmasi
maliyyolosdirilmisdir vo noticodo problemlor nisboton aradan qaldirilmisdir.
Séziigedan Al layihasi ¢orgivasinda bir anbar tamamils yenilonmis vo konteyner yiik
stansiyas1 kimi istifadoys verilmisdir. 2002-ci ildo Avropa Ittifagmnin TACIS
programi ¢orcivasindo doyori 3 milyon ABS dollarindan ¢ox olan avadanliglarin
alinmasi1 yekunlagib. Nogliyyat dasimalarini hoyata keciron agentliklor tigiin 1lk kigik
konteyner deposu yaradilmisdir.

Liman avvalca quru vo domir yolu naqliyyat1 arasindaki yiiklorin kogiiriilmosi
{iciin stansiya kimi istifado edildi. 2002-ci ildo Avropa Yenidonqurma va Inkisaf
Banki (AYIB), doyari toxminon 20 milyon ABS dollar1 olan feribot terminalinin
barpasinin maliyyalosdirilmasi iigiin toklif etso do, bu, liman rohbarliyi torafindon
rodd edilmisdi.

Ancaq TACIS TRACECA biidcasinin (1 min. ABS dollar1) yardimi ilo ISTPB
Baki vo Dubondi terminallarinda naviqasiya yardimi avadanliglarini yenilomisdir.

Buna gora do faaliyyatin ¢arcivasi daha genis regionlar1 shats edir.
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Limanin on yeddi montaqosi vardir ki, onlardan besi xam neft vo neft
mohsullarimin naqli {igiin, ikisi sarnisinlar tigiin, qalan 10 adad agac vo digor timumi
yiiklorin daginmasi {i¢lin foaliyyot gostorir. Liman orazisindo 10.000 kvadrat metr
ortiilii saxlama yeri va 28.700 kvadrat metr agiq saxlama yerlori vardir.

Baki limaninda miixtolif boyiikliikdo alti torsana (12,300 t yiik gotiirmo
qabiliyyati) vo dord iizon dok var. Bir tizon dok 6ziindo uzunlugu 160 m-o qodor
gomiloro, yoni Xozor donizindo foaliyyat gostoran on boyiik gomilori yerlosdirilo
bilor. Umumiyyatlo, gomilorin meydangalar1 vo {izon doklari is soraitindadir. Liman
chtiyat hissolori istehsal edo bilocok vo orijinal ehtiyat hissolori todariikiinds
catismazligi aradan qaldira bilocok potensiala malikdir. Bununla yanasi, mévcud
torsanalor ve iizon doklarin bazilorinin tomirs ehtiyaci vardir.

Bundan olavo, miilki aviasiyanin inkisafi, 6ton dovrdo miistoqillik oldo edon
Azarbaycan Respublikasi da daxil olmagla yeni suveren dovlotlor {igiin tokco milli
maraqlar baximindan deyil, hom do beynolxalq ¢orcivads ticarstin, turizmin vo
qarsiligh fayda veran iqtisadi emokdasliglarin yaradilmasi cohstdon 6nomli rol
oynamigdir. Bu rolun vacibliyi 6ziinii inkisad dinamikasinda gostorir.

Havanin sorohadlorinin qorunmasi prinsipine gora dovlat, bir qayda olaraq,
ucuslarin marsrutlarim  vo zorurost olduqda uguslar iigiin mohdud orazilori
miioyyanlasdirir, homginin radio rabito qaydalar1 vo ugus tohliikasizliyi gaydalarini
mioyyon edir. Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyina uygun olaraq
Azarbaycandan golon vo ya yola diison xarici toyyara, ekipaj vo sarniginlor miioyyon
qaydalarina (pasport, gomriik, sanitariya, idxal vo ixrac malina v s.) tabedir.

Azarbaycanda 22 hava limam var, ancaq Bakidaki Heydor Oliyev Beynolxalq
Hava Limani, Goanco, Qabalo, Zaqgatala, Lonkoran vo Nax¢ivanda yerlogon regional
hava limanlar1 foaaliyyat gostorir. Yenidonqurma islorindon sonra Lokerandan
basalyaraq digor hava limanlar1 vastosilo Rusiya vo Iran bazarlarina meyvo-toravoz
vo digor mohsullarin ixracinin hoyata kecirilmasi daha da asanlagmisdir.

"Azorbaycan Hava Yollar" (AZAL) morkozi Baki sohorinds yerloson vo
Bakidan MDB, Avropa, Cin vo Yaxin Sorqo planlasdirilmis sornisin vo yiik

xidmotlori gostoran dovlot dostokli milli hava yolu sirkatidir. Osas bazas1 Heydor
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Oliyev Beynolxalq Aeroportudur (GYD). Hava yolu sirkoti 1992-ci il aprelin 7-do
yaradilib vo foaliyyoto baglamigdir. "AZAL Avia Cargo" téromo sirkotinin
tarkibinda 100-5 yaxin holding va 5000-don artiq is¢i faaliyyat gostorir. AZAL osas
hava yollarini, hava limanlarini, hava nagliyyatinin idars edilmasi vo aviasiya dostok
xidmotlorinin oksoriyyatini idaro edon, homginin , 6zl Oziinii tonzimloyon bir
toskilatdir. AZAL Beynolxalqg Hava Dasimalar1 Assosiasiyasmnin (IATA) vo
Beynolxalq Miilki Aviasiya Taskilatinin (ICAO) tizviidiir. Azarbaycanda digor hava
yollar1 vo hava xidmaotlorindo sohmlor vo ya nazarat payina da sahiblik edir. Sirkot
hava trafikino nozarst sahasindo beynslxalq standartlara cavab verir vo kadrlar bu
standartlara uygun hazirlanilir.

Azaorbaycan Miilki Aviasiya Administrasiyasi birbasa olaraq, 6 yanvar 2006-c1
1l tarixindon etibaran Nazirlor Kabinetina hesabat verir.

Azarbaycanda hava noqliyyatinin nagliyyat sektoru digor nogliyyat névlorine
nisboton hocmli olaraq nisbaton kigik bir sektordur, lakin nogliyyatin golirinin 20%
-don ¢oxunu togkil edir (2005-ci il). Bununla yanasi, regionda ticaratin inkisafinda
mithiim xidmat, dostok rolunu tomin edir vo onun rolunun strateji planlasdirma
dovriinds siiratls inkisaf etmasi gozlanilir.

Baki hava limaninin hava kargo bazarinda niifuzunu artdirmasi {i¢iin asas
baslica masalo, mévcut havayollarin1 qgorumaq vo yeni dastyicilart ¢gokmaok tigiin hom
texniki baximdan yeni strukturlarin qurulmasi, hom do yeni investisiyalarin calb
edilmosi ti¢iin lazimi islor gérmokdir.

Baki Yiik Terminal1 2005-ci ilin martinda acilmisdir va bu sahado MDB-ds an
boyiik terminaldir. Beynolxalq standartlara cavab veron terminal Boeing-747 vo
Antonov-124 kimi yiik toyyaraloring xidmat gdstormays imkan vera bilir. Yerli
Xozor Insaat Sirkoti torofindon qurulan terminalin, tikinti materiallar1t ABS, Boyiik
Britaniya vo Kanadan gatirilmisdir. Terminal doyari 19,5 milyon ABS dollar1 olan
sormayasi ilo Avropanin ilk 10 terminalindan biridir. Transit morkoz olaraq islodilon
liman, Boylik Britaniya, Fransa, Almaniya, Cin, Ofqanistan vo Ukraynaya Kimi
Olkalars yiiklorin dasinmasinda boytiik rol oynayir. Hava limani vasitasilo dasian

yiiklorin hocmi 2004-cii ildo 25% artmisdir. Region 6lkoalorindo bu gostorici 10%,
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diinyada iso 8% toskil etmisdir. Yiik dasmmasi cohotindon on miihiim strateji
dastyicilar Lufthansa vo Cargo-Lux sirkotlori olmusdur.

Azaorbaycan Conubi Qafgazin regional noqliyyat sobokosindo asas yer tutur.
Olkonin sarq-qorb yollar, homginin, Asiya vo Avropam birlosdiron "ipok yolu"
noqliyyat dohlizinin bir hissosi, Xozor vo Qara donizlor arasinda noqliyyat dohlizinin
qurlmasinda vacib rol dasiyir. Olkenin simal-conub yol yollar1 miivafiq olaraq
Rusiya Federasiyasi vo Irana birlosmisdir. Dagliq Qarabag miinagisosinin holl
olunmamasi sobabindon Ermoanistanla yol olagolori pozulmasi, Nax¢ivanin 6lkodon
quru sarhadinin pozulmasina sabab olmusdur. Muxtar Respublikaya soyahot hava vo
ya Iran iizorindon quru yolu ilo aparilir. Nax¢rvan Tiirkiya ilo 33 kilometrlik stratejik
sarhado malikdir.

Digor sektorlarda oldugu kimi, Azarbaycanin yollar1 da planlanli olaraq bazar
iqtisadiyyatina ke¢idin ¢atinliklori ilo garsi-garsiya qalmisdir. Qabul edilmis bir gox
qanunlar, qaydalar vo prosedurlar mévcud olsa da, on boyiik problem, totbigetmonin
hayata ke¢irilmasi ila baghdir. Bu baximdan, xiisusils yollarin saxlanilmasi, transit
yiiklorinin idaro edilmasi vo yol tohliikasizliyi sahalorindo bir sira masalolor hall
edilmalidir.

Azorbaycanda ictimai yol sabakasinin uzunlugu 25,013 km tagkil edir, bunun 4
min 498 km-i Dagliq Qarabag arazisindadir. Nax¢ivan Muxtar Vilayatinin {imumi
uzunlugu 2078 km olan yollar1 da bura daxildir. Azorbaycanin asas (Naxgivan
sohori istisna olmaqla) timumi yol sobokosino nozarst vahid morkozdon edilir.
Naxc¢ivanda iso “Naxavtoyol” adli qrum bu nozaroti 6z 6hdosina gotiirmiisdiir.
Miilkiyyat baximindan Azarbaycanda yollar dovlat, baladiyys vo 6zal yollara ayrilir.
Dovlat yollart dord sinifs boliintir: M-Major arteriya yollari; R-toplayict yollar; K-
kicik arteriya yollari; Y-yerli yollar. Sokkiz yol M-yollar1 kimi tosnif edilir va
asagidakilardir:

1. Baki - Quba - Rusiya sarhadi (M1 - 199km);

2. Baki1 — Oloat - Yevlax - Giirciistan sarhadi (M2-498km);
3. Olatt - Astara - Iran sorhadi (M3-243km);

4. Baki - Samaxi -Yevlax (M4, 180km);
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5. Yevlax - Zaqatala - Balakon (M5);

6. Hacigabul - Sirvan - Saath - Zongilan (M6);
7. Ordubad - Nax¢ivan (M7);

8. Naxg¢ivan - Sadarak (M8).

Yollarin toxminan 52% -1 asfalt (biitiin M yollar1 daxil olmagqla), 47% ¢inqil vo
qalanmi iso torpaq yollar toskil edir. Yol sobokosi osason kegmis Sovet Ittifaq
nozdindo qurulmus vo yiik dasimasinin toskil edilmasindo miihiim rol oynamisdir.
2000-ci 1llordo tomir {ic¢lin resurslarin olmamasi sobabindon sobokonin toxminon
75% -1 pis voziyyatds olmusdur. O zamanki yol soraiti molumatlarina asason, sorq-
qorb vo simal-conub magistrallarinin 61% -i, digor yerli yollarin 76% -i, ikinci tip

yollarin 66% -1 vo kond yollarinin 76% -1 barpasi tolob olunmusdur.

Cadval 5: Azarbaycanda yol sobakasinin xiilasasi
Uzunluq (kilometr)

Yol kateqoriysast
Asfalt Cingil torpaq Umumi

| kategoriya 175 0 0 175
Il kateqoriya 851 0 0 851
Il kateqoriya 5537 0 0 5537
IV kateqoriya 3244 7179 0 10423
V kateqoriya 0 1608 205 1813

Umumi 9807 8787 205 18799

Moanba: Azerbaijan Road Transport Service Department
Link: www.azeravtoyol.gov.az

Hokumot, sosial-igtisadi inkisafi asanlagsdirmaq {ic¢liin yol sobokasinin
tokmillogdirilmosinin  ohomiyyatini nozoro alaraq, sorq-qorb vo simal-conub
magistral yollarindan baglayaraq, noqliyyatin inkisafi proqramini (2005-2014)
hoyata kecirmisdir. Hokumat ayrica ikinci doracali yollarin yaxsilagdirilmasi tli¢lin
bir program hazirlayir. Miistaqilliyin ilk dovrlerinds yol dizayni, tikinti vo tomir
liclin texniki avadanliglarin bir goxu sovet dovriindon galirdi.

Har na godor standartlar saglam tekniki kriteriyalara dayansa da, sort qanunlar va
maddi siyasat inkisafa angal ola bilridi.

Miistoqilliyin ilk dovrlerinde yol dizayni, tikinti vo tomir iiglin texniki
avadanliglarin bir ¢oxu sovet dovriindoen galirdi. Hor no goadar standartlar saglam
tekniki kriteriyalara dayansa da, sart gqanunlar vo maddi siyasat inkisafa angal ola

bilridi. Bazar iqtisadiyyatina osaslanan bir iqtisadiyyat ii¢lin bu ciir standartlarin
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uygun olmamasi anlayis1 genis sokildo yayilmigdir. Ovozindos 6lkodo ehtiyaclart vo
iqtisadi resurs bazasimi diizglin oks etdirmok ii¢lin yenilosdirilmalor aparilmasi

vacibdir.

2.3. Paytaxt vo regionlarin naqliyyat sobokasinin Azarbaycanin inkisafinda
tamsil olunma pay1

Azorbaycanin 25000 km-lik quru vo magistral yollar1 Qafqaz regionunun
naqliyyat infrastrukturunda énomli rol oynamaqla yanasi, Orta Asiya vo Avropa
arasindaki stratejik tranzit naqliyyat dohlizinin qurulmasinda vacib mévqeyi olan bir
pargadir. Bu sobokonin toxminan 4577 km-i daxili shomiyyatli avtomobil yollari,
1915 km-i beynolxalq avtomobil yollari, 14222 km iso daha az ohomiyyatli yerli
yollardir. 2000-ci ildon bari 6lkonin imumi ylik hacminds avtomobil yollarinin pay1
stabil olaraq galmisdir. Bu pay toxminon 50% miqdarinda taskil olunur. 2010-cu ilda
222 milyon ton yiik daginib ki, bunun da 52% -i (116 milyon ton) quru vo magistral
yollari ilo hoyata kegirilib. Avro-Qafgaz-Asiya (TRACECA) noqliyyat doahlizi ilo
sornigin vo yiikk dasimalari tokco 2010-cu ildo dovlst biidcosina 480 milyon ABS
dollar1 hocminda galir gotirmisdir. Burada yiik dasimalarindan galon pay 144 milyon
ABS dollari, avtomobil naqliyyati ilo sarnisinlorin dasinmalarindan goalon pay isa
toxminon 77 milyon ABS dollar olmusdur. (Azorbaycan Statistika komitasi
(molumatlara timumi yiik dasimalart vo geyri-naqgliyyat sektoru daxildir)) Ana
yollar, sorg-qoarb (TRACECA) vo simal-conub nogliyyat (NSTC) koridorlar
boyunca uzanan vo Azorbaycani qonsulart olan - Rusiya, Giirciistan vo Irana
birlogsdiron osas magistral yollardir. Ayrica olaraq Tirkiyadon Azorbaycanin
Nax¢ivan Muxtar Respublikasina (NMR) uzanan magistral yol da strtaji ohomiyyat
dasiyir. Ermonistanin vo Azaorbaycan miinaqisasing gora, bu iki 6lko arasindaki
noqliyyat slagoalori, eyni zamanda, Ermanistanin NMR ila olan miinasibatlori hazirda
geyri-funksiyonaldir. NMR-na quru yolu ilo slage ancag conubdan — Iran {izarindon
miimkiindiir. Ermanistanin iggali altinda olan Azarbaycan torpaqglarinda toxminan

4500 km Azorbaycan Respublikasinin quru yollar1 vo magistral yollari, o ciimlodon,
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240 km-lik domiryollari movcuddur. Bu marsrutlarin oksoriyyoti yararsiz vo
istifadasiz hala diismiisdiir.

2006-c1 ildo aparilan arasdirmalar noticosindo aydin olmusdur ki,
Azarbaycanin quru vo magistral yollarinin toxminon 70% -1 pis voziyyatdadir vo
vacib tomiri tolob olunurdu. O vaxtdan bori “Azorbaycan Respublikasinin Yol
Sobokolorinin Barpasi vo Inkisafi {izro Dévlet Programi” (2006-2015) hazirlanmis
va bu program o dovr iigiin osas ehtiyaclar1 holl etmok baximindan yol xoritosi kimi
cixis etmisdir. Bu layiho, kicik vo magistral yollar sobokosinin iki fazali
reabilitasiyas1 nozordo tuturdu: 1-ci morhols (2006-2009) vo 2-ci marhala (2010-
2015). Bu programa gora, 2015-ci ilodok Azarbaycanda 9500 km-don artiq magistral
yolun barpasi va tikintisi, 3578 km-o yaxin daxili yollar vo 5928-lik km yerli
ohomiyyatli yollarin salinmasi nazordos tutulurdu.

Hokumaoatin vo infrastruktur layiholorino beynalxalq investisiyalarin da artmasi
naticasinda 6ton 6 ildo yollarin, xiisuson daxili avtomobil yollarmin keyfiyyati
yaxstlasmigdir. 2010-cu iladok yeni korpiilor vo daxili sohar yollar1 da daxil olmagqla,
yol tikintisi vo infrastruktur layiholori {iclin ayrilmis kreditlor vo maliyys vosaitlori
7 milyard ABS dollarindan ¢ox olmusdur. Bu moblagin toxminon 2,2 milyard dollari
beynolxalq donorlardan golmisdir. Demok olar ki, biitiin dovlet vo beynolxalq
ohomiyyatli avtomobil yollar1 beynolxalq togkilatlarla birgo maliyysalosdirilmisdir.
2004-cii ilden etibaron 5500 km-don ¢ox yol vo magistral yollar barpa edilmisdir.
Toxminon 806 kilometr uzunlugunda yeni yollar vo avtomobil yollar1 beynalxalq
ohamiyyato malik olmusdur. Beynalxalq tagkilatlarin bu avtomobil yollarinin 460
km-i dgiin  vosait xorclomis, 345 km iso dovlet biidcosi torafindon
maliyyolosdirilmigdir. Hazirda yerli avtomobil yollarinin uzunlugu 870 km-dir, o
climlodon alinan beynolxalq doracali kreditlor torofindon maliyyslosdirilon timumi
uzunlugu 749 km yollarm tikinti vo barpa isleri davam etdirilir. Olkanin Sorq-Qarb
va Simal-Conub sorhadlori boyunca uzanan beynoalxalq avtomobil yollarinin barpasi
va tikintisi beynolxalq standartlara uygun hoyata kegirilmokdo davam edilir.

Cadval 6 — da Azorbaycanda asas magistral yollarinin uzunlugu vo halo do

onlarin barpasi tolob olunan bdlmoalori oks olunub. Azorbaycan-Rusiya sorhodindon
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Azorbaycan-iran sorhodine qodor NSTC marsrutu istiqgamotinds, mosalan, yollarin
53% -1 modernlosdirilmalidir. Bakidan Yalama (Azorbaycan-Rusiya sorhodi)
istigamotindo NSTC marsrutunun (M1) simal seqmentinds tikinti islori 2011-ci ildo
basa catdirilmis, bu da nogliyyat dasinmalari zaman1 vaxtin azalmasina vo Baki ilo
sorhad arasindaki masafoni 10 km mosafoyadok qisalmasina sobab olmusdur. Olot-
Astara (Azarbaycan-Iran sarhadi) (M3) istigamatindo iso NSTC marsrutunun conub
seqmentinin tokmillosdirilmosi 2006-c1 ildon baglayib vo 2013-cii ildo basa
catdirlmisdir. M3 Iranla Azorbaycan yollarmi birlosdiron dérd horokot zolagl
magistral yoludur. Sorg-Qoarb istigamotindo iso asas diggot markozindo 503 km
uzunlugunda olan Baki vo Qirmuzi Korpli (Azorbaycan-Giirciistan sorhodi)
arasindak1 magistral yoldur. Oton illar orzinde M2-nin 171 km-lik segmentini ohata

edan tikinti islori aparilmigdir.

Cadval 6: Azarbaycanin 3sas yollar1 vo goriilmiis barpa islori.

Yol ) Reabilitasiya
indeksi Umumi edilmis mosafa
Marsrut masafdy (km) (km) (%)
M1 Baki — Quba — Rusiya 208 56 27 %
M2 Baki — 9lat — Qazax — Giirciistan 503 171 34 %
M3 Olat — Astara — iran 243 221 91 %
M4 Baki — Samaxi1 — Yevlax 280 145 52 %
M5 Yevlax — Zagatala — Giirciistan 170 170 100 %
M6 Hacigabul — Bohramtopa - Mincivan — 164 164 100 %
Ermoanistan
M7 Naxg¢ivan — Sodorak — Tiirkiyo 189 0 0%
M8 Naxg¢ivan — Ordubad — Zarani — Ermonistan 87 87 100 %

Moanba: Azaorbaycan Noqliyyat Nazirliyi. "Azorinsaatservis" MMC

Yol va magistral yolu tikintisi baximindan, hokumatin qisa vo orta miiddstde
hokumati gozloyon iki osas problem keyfiyyoto nozarst vo texniki xidmotin togkil
olunmasidir. Hom Azorbaycandan tutarli bir transit kargo horokotini togkil etmok
hom do 6zolliklo Sorg-Qoarb vo Simal-Conub istigamstlorinds insa edilon yerli vo
beynolxalq quruyollarinin uzun vadali davamliligin1 garantiya altina salmag, on

yiiksok beynolxalq standartlara cavab vermoasini tomin etmak prioritet mosalolordon
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olmalidr. M6vcud sistema uygun olaraq, Azarbaycanin har bir inzibati rayon, dovlat
sorhadinin inzibati sorhoddon kecgon hissosinin saxlanmasina goro mosuliyyot
dastyir. Yol vo avtomobil yollarinin saxlanmasina moarkozlosdirilmis sistem yoxdur.
Hokumat, golocokdo agiq avtomagistral yollarina 6donis sisteminin totbiqi, eloco do
biitlin beynolxalq ohomiyyatli yollarin vo magistral yollarinin saxlanilmast vo
tonzimlonmosi liglin dovlot agentliyinin yaradilmasi barodo islor gormolidir. Bu
beynolxalq yol sobokolori vo onlarin saxlanilmasi mosalosinin  Azorbaycan
hokumatinin strategiyasinda prioritet statusu olmalidir. Ancag bundan sonra geyd
edilon standartlara ¢catmagq olar.

Paytaxtin va regionlarin istehsal etdiyi mohsullarin daginmasinda digor 6nomli
rolu domiryolu naqgliyyat sobokasi oynayir. Rosmi statistikaya goro, Azorbaycanda
2932 km-don ¢ox domiryolu var ki, bunun da hazirda istifado olunan hissasi 2117
km-dir (stat.gov.az 2009). Bunun da asasini, simal (Baki-Yalama) vo qorb (Baki-Boyiik
Kasik) istiqgamatlarinda qurulan va uzunlugu 815 km olan ikili domiryolu taskil edir.
Yeni Osmanli stansiyasini Astaraya baglayan NSTC-nin 183 km conub segmenti
xaric, domiryollarinin toxminan 60%-i vo ya 1272 km-lik hissasini elektrikli domir
yollar togkil edir. Yik dasima {iciin istifado edilon 121 domir yolu stansiyasindan
on az1 li¢ (Ganco, Keslo vo Xirdalan) boyiik konteynirlarin saxlanmasi vo daginmasi
qabiliyyatino malikdir. Baki limaninda konteynerlorin tranzit olaraq dasina bilocoyi
domir yolu ndqtasi do var.

1987-ci ildo Azorbaycan domir yollar1 vastasilo 44,5 milyon ton yiik dasiyib,
onlardan yalniz 12,9 milyon tonu (29%) neft va neft mahsullar1 olmugdur. 2000 va
2010-cu illor arasinda domir yolu ilo daginan yiiklorin (tonlarla) 23,2 milyondan 28,3
milyona godar artmasina baxmayaraq, 2010-cu ilde demir yolu nagliyyati 2000-ci
ildo 22% -don do asag1 diisorok timumi yiik dasimalarinin yalniz 13% -ni toskil edib.
(Azorbaycan Statistika komitasi (molumatlara iimumi yiik dasimalari va geyri-
naqliyyat sektoru daxildir ) Bu azalmanin sobabi asasan, aksariyyati neft olan ixracat
mohsullarinin ~ boru komorlori ilo noql edilmosi vo tranzit neftin hocminin
ohomiyyatli doracads artmast ilo olagodardir. Bu giin domiryolu yiikiiniin 76% -ni

torkibindo neft vo neft mohsullart olan yiiklor togkil edir (stat.gov.az 2009). Tikinti
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materiallart 2009-cu ildo comi yiiklorin 16% -ni toskil edon digor miithiim ixracat
olmusdur.

Yiiklorin oksariyyati 20 iyul 2009-cu il tarixli Prezident formami ilo ASC-yo
cevrilon "Azorbaycan Domir Yollar1" nin (ADY) tankerlori vo vaqonlari ilo noql
olunur. ADY ayrica dord sdbayo ayrildr: Infrastruktur, Sarnisin Xidmotlori, Yiik,
Sormays reabilitasiya vo baxim. ADY-in salofi olan Dovlot Dovlet Damiryol
Sirkatinin (ADDY) logv edilmasi, Azarbaycan Dovlatinin apardigr islahatinin
noticosindo 6lkods daha ovval hoyata kegirilmomis vo maliyyo sabitliyi baximindan
domir yolu sektoru yaratmaq Yyolunda ilk addim hesab oluna bilor. ADY-nin filo
kataloqunda ¢ox sayda domir yolu lokomotivi (2009-cu ilds 237), sarnisin vaqonlari
(725) vo yiik vaqonlari-tankerlor (18526) olmasina baxmayaraq, oksoriyyati
kohnalmisdir (toxminan 40-45 illik) vo ya tomiras ehtiyaci vardir.

2010-cu ildon etibaron, domir yolu sektoru nohayot layiq oldugu diggati vo
investisiyan1 almaga baslamigdir. Prezident ilham Sliyevin 2010-cu il iyulun 6-da
imzaladig1 2010-2014-cii illordo domir yolu sistemlorinin tokmillosdirilmasi {izra
Dovlat Programi1 ADY -nin ragabat qabiliyyatini artirmis va sirkotin kéhno filosunu
yenidon qurmasina komoak etmisdir. Bu sonad, domir yolu sektorunun 2014-ci ilo
godor qisamiiddatli vo orta miiddstli hadoflorini, homg¢inin, investisiya planlarinm
diqgoto almagi nozordo tuturdu. Bu proqrama riayst olunmasi, sektorda goriilon
problemlorin oksariyyatini aradan qaldirmis vo Olkenin domir yolu sistemini
beynolxalq standartlara uygunlasdirmisdir. Proqram ¢orcivasindo asagidaki xiisusi
tadbirlar hoyata kecirilmisdir: ADY bazar iqtisadiyyatinin tolabatlarina kifayot qodor
cavab vermoya baslamis vo Azorbaycan arazisinds artan ixrac trafiki nozors alinaraq
hazir voziyyats gotirilmis, homg¢inin, daha da korporativlosdirms islahatlarina moruz
galmigdir;, TRACECA vo NSTC marsrutlart  boyunca domir yollar
modernlagdirimis; elektrik xatlori hocmi 25 kV olan alternativ sabit caroyan
soviyyasing yiiksaldilmigdir; ADY filosu shomiyyatli doracads yenilondirilmigdir
(movcud vaqonlar, tankerlar, depolar vo 50-don ¢cox lokomotiv barpa olunmus, slava
50 AC tipli elektrik lokomotivi, neft tankerlori, quru yiik vaqonlar1 vo yeni

avadanliglarin alinmigdir). ADY-in modernlasdirilmasi Azarbaycan, Giirciistan va
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Tiirkiyo arasinda strateji domir yolu olagesinin (Baki-Thilisi-Qars (BTQ) layihosi)
tamamlanmas1 ilo st-iisto diismiigdiir. 200 milyon ABS dollart mobloginds
uzunmiiddatli kreditin Azarbaycan torafindon Giirclistana verilmasi garsiliqh inkisaf
yolunda boyiik addimlarin atilmasina sobob olmus, naticodo 2009-cu ildo Qars-
Axalkalaki domir yolunun (Giirciistan-Tiirkiys seqmenti) tikintisino baglanilib vo
2012-ci ildo basa catmisdir.

Tarixi Ipak Yolu barpa layihasi kimi tosvir olunan Baki-Thilisi-Qars (BTQ)
domir yolunda 30 oktyabr 2017 tarixinds ilk gatar horokoto baslamisdir. Azorbaycan
Dovlet Domir Yollar1 molumatlarina gore timumi uzunlugu 838 kilometr olan
domiryolunun, 76 kilometri Tirkiyadon, 259 kilometri Giirciistandan vo 503
kilometri iso Azorbaycandan kecir. Layihonin Tiirkiys hissasindo 4 stansiya, 3 korpii
ila 76 kilometrlik domiryolu insa edildi. Tiirkiya ilo Giirciistan sarhad ke¢idi tunells
tomin edilmisdir. Tunelin 2 min 375 metri Tiirkiyo, 2 min 70 metri iso Glirciistan
orazisinda yerlosir.

BTQ-nin Giirciistan hissosindo 105 kilometrlik yeni domir yolu xotti ¢okilmis
vo 154 kilometrlik relslor yenilonmisdir. Azorbaycanda iso 503 kilometrlik domir
yolu xatti bu layithoya uygunlasdirilmisdir (https://ady.az Azarbaycan Damir Yollari).

Xattin totbiqi ilo, kosilmoaz domir yolu ilo Pekindon Londona ¢atmaq miimkiin
olacaq. Cindon ¢ixan yiiklorin Qazaxistan vo Tiirkmonistan lizorindon Xozor donizi
ilo Baki Olat limanina, ordan da Giircilistan vo Tirkiys {izorindon Avropaya
catdirilmasi nazards tutulur.

Ilkin olaraq, ildo 1 milyon sarnisin vo 6,5 milyon ton yiikiin bu xatti ilo naql
edilocak. 2034-cii ilo godar bu layihonin giiciinii 3 milyon sarnisin vo 17 milyon tona
catdirmaq planlagdirilir. Tirkiys ilo Asiya, Qafqaz vo Avropa Olkolori arasinda,
Baki-Thilisi-Qars domir yolu baglantisi illik 50 milyon tona g¢atacaq beynoalxalq

dasima potensialina malik olmasi nozords tutulur.
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111 Fasil AZORBAYCANIN DUNYA NOQLIYYAT SOBOKOSINO
INTEQRASIYA MOSOLOLORI

3.1. Azarbaycanin beynalxalq naqliyyat layihalorindo istiraka

Dovlatlorin ixtisaslasmasi, onlarin inteqrasiyasi vo inkisafi nogliyyat sistemi
olmadan miimkiin deyildir. Noqliyyat faktoru, mohsuldar qiivvolorin rasional
paylanmasinda boyiik rol oynamagqla yanasi, onlarin istehsal yerlori ilo arasinda
somorali olagonin qurulmasina da tosir edir. Bundan olava istehsalin yerlosdirmosi
zamani naqliyyatin tolob olundugu hazir mohsullarin xammal kiitlslorini, onlarin
naqlini, onlarin o6tiiriilmasini va s. Nazars alir.

Miiassisolor bu komponentlorin tasirindon asili olaraq yerlosdirilir. Nogliyyat
sosial va iqtisadi problemlorin hallinds da vacib rola malikdir. Orazinin yaxs1 inkisaf
etmis noqliyyat sistemi ilo tomin edilmosi, ohalinin va istehsalin inkisaf soviyyasinin
yiiksoldilmasindo vacib amillordon biri olmaqla yanasi, mohsuldar gqiivvalorin
yerlogdirilmasindo miihiim ustiinliik togkil edir vo onlarin integrasiyasini tomin
olunmasina komaoklik gostorir.

Azorbaycanin giliclonmasi istiqgamatinds atdigi addimlar naticasinda, Yiizlorls il
sonra Sarqla Qarb arasindaki alagalar "tarixin tokrarlanacagi" haqigatini tasdigloyir.
Qodim dévrlorde faaliyyot gdstormis Boyiik Ipok Yolu Cindon Ispaniyayadok
mallarin dasinmasinda shomiyyatli rola malik idi. Cin mallarindan ipak xiisusila
qiymatli idi, Cinin torkibini gizli saxladigi ipayin istehsali vo onun dagmmasi bu yola
"ipok" deyilmosino sobab olmusdur. Bu yol bir-birindon ohomiyyastli doracado
forqlonon yiizlorlo millotin 6z adst-onanslori, moarasimlori, formalar1 vo modoni
inkisaf saviyyelari ilo yanasi, diinyanin miiasir madoniyyatinin formalagmasinda da
mithiim rol oynamisdir. Diinya moadaniyyatinin inkisafinda beynalxalq slagalorin
genislonmasinin  bdyiik ohomiyyatini nazors alaraqg, YUNESKO 30-dan ¢ox
Avrasiya 6lkasinin elmi, modani va ictimai foaliyyastlorini birlogdiron 80-ci ildon
2000-ci ilo godor olan dovrde "Boyiikk Ipak Yolu: Madoniyyatlor Dialoqu"
programini hazirladi. Bu program osasinda, Boyiik Ipok Yolu ilo slaqeli karvan

marsrutlar1 boyunca soyahat edon boyiik bir beynolxalq ekspedisiya Morkozi Asiya,
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Cin, Mongolustan, Qazaxistan, Azorbaycan, Krim vo Ukraynaya sofor etmisdir. Bu
program ¢ar¢ivasindo "Bdyiik Ipok Yolu" nun fordi problemlorinin dyronilmasi ilo
bagli bir sira beynolxalq seminarlar kegirilmisdir.

Sovet Ittifaginin dagilmasindan sonra inkisaf edon miiasir geosiyasat Boyiik Ipak
Yolu fikrini canlandirmagq iigiin alverisli sorait yarandi, bu da, diinya saviyyasindo
movcud olan elm vo texnologiya soviyyasindo biitiin hoyat sahslorinds slagolorin
genislondirilmosi demok idi ki, diinyanin biitiin xalglarint modoni nailiyyatlori ilo
zonginlosdirocok, gorginliyi azaldacag vo beynolxalq olagoloro olan inamu
giiclondiracokdi.

Azorbaycanin olverigli cografi movgeyi onu qlobal miqyasda bu nacib
tosobbiislordo miihiim vasitogi rol oynamaga, hom Qorblo Sorq arasinda, hom do
Conub va Simali arasinda miinasibatlords korpii olmaga imkan verir.

1993-cii ilin may ayinda Briisselda kegirilon konfransda bu fikir Avropa-Qafgaz-
Asiya naqgliyyat dohlizinin (TRACECA) inkisafina yenidon baxilmasi soklinds ol
alindi. Konfransda AB &lkolori, SSRi-nin ke¢mis respublikalar1 - Zagafgaziya
dovlatlori barabar saviyyads istirak etdilor. Orta Asiya - bu programda strateji
ohomiyyato malik idi (5 fevral 1999. 18 sayli "O6miexakasckas" qozeti).

Beloliklo, Avropa Ittifaq Boyiik ipak Yolunun barpast iiciin asl tomal qoyan torof
oldu. Ancaq 1993-cii ilden bari baslayan bu layihs ilk illordo ¢ox yavas iralilayirdi.
Lakin Xozor donizinin enerji resurslarindan genis istifado imkanlar1 agilmasi vo ona
Xoazaryani 6lkalarin deyil, Avropanin bir ¢ox 6lkalarini do bu layihays aktiv sokildo
colb edirdi. Homg¢inin, ABS, Yaponiya vo digor Olkelor bu nogliyyat yolunun
qurulmasina dostok gostarmaya calisirdilar. Bu yol istigamatindos ilk dofa 1996-c1
ildo- Tiirkmonistan, Azorbaycan vo Giirciistan, Tlrkmonistanin Seraxs sohorindo
dordtorofli sazis imzalamisdir. O vaxtdan bori Zagafqaziya nogliyyat marsrutu
boyunca yiik dasmmalar1 daha da aktuallasdi. Ipok yolunun istigamati boyunca
barpasi, kecdiyi dovlatlorin soylori ilo baglidir. Bu layihanin hazirlanmasi vahid
beynolxalq tolobloro uygun olmalidir: hiiquqi, hiiquqi, normativ, texniki vo s.

Azarbaycan Respublikasmin Ipok Yolu iizorindoki asas yolu, Xozor donizindo

Baki limanini digar limanlarla birlosdiran yol hesab olunur. Qeyd edok ki, Bakidan
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Gilirciistan sorhadino godor biitiin yollar diiz arazi {izorindon kecir. He¢ bir uzun
yiiksalmoalar va ya asirimlar yoxdur. Relyef vo hava goraiti bu yolun biitiin il orzindo
islomasina imkan verir. Bu marsrut Giirciistan Respublikasi orazisindon Batumi
limanlarina vo Qara donizdo Poti limanlarina dogru davam edir. Yuxarida gostorilon
marsrut MDB yol is¢ilorinin Ddvlotlorarast Surasinin is¢i qrupunun iclasinda
Morkozi Asiya oOlkolorinin niimayondolori torofindon toklif olunmus vo gobul
edilmisdir.

31 may 1996-c1 ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev
Azorbaycan Respublikasinin 1975-ci il 15 noyabr tarixli Avropa Konvensiyasina v
Beynolxalq Quru yollarina (AGR) qosulmasina dair ganunu imzaladi.

Bu razilasmaya qosulmus dovlatlar bu sazisin biitiin sartlorini yerinog yetirmali, 0
ciimlodon 6lkasinin beynolxalq yollarmin diaqramlarini tortib etmok do daxil
olmaqla, onlar1 Birlosmis Millatlor Toskilatinin Nogliyyat iizro Avropa Iqtisadi
Komissiyasinin tosdiqino toqdim etmok; yollarin miivafiq indekslosdirilmosi va
nomralonmasinin toyin edilmosi, homginin, AGR toloblorine uygun olaraq
avtomobil yollarin salinmasini tomin etmali idi.

1995-ci ildo Morkozi Asiyadan nogliyyat dohlizi vasitosilo 350 min ton yiik
dasinib, 1996-c1 ildo bu gostarici 650 min, 1997-ci ildo 2 milyon ton, 1998-ci ildo 4
milyon ton olub (" O6mexkaskasckas " qozeti 5 fevral 1999).

Olko daxilinden dasmnan har bir ton yiik iiciin, biidcoys daxil olan mablog 15
dollar idi. Dohlizdon dasinan asas mohsullara neft, pambiq, metal, taxta, soya, taxil
vo s. daxildir. Bunlar1 noql edon dlkaler sirasinda isa Ozbokistan vo Qazaxistan dsas
yer tutut.

1994-cii ilin sentyabrinda Bakida Osrin Miigavilasi imzalandi vo biitiin diinyanin
diggati Xozor donizi hovzasi 6lkalarinin enerji resurslarina c¢evrildi. Daha sonra
1998-ci ildo Sentyabrin 7-don 8-dok Bakida Boyiik Ipok Yolunun berpasi vo
TRACECA programinin hoyata kegcirilmasi tizro Avropa Komissiyasi (AB) ilo birgo
beynolxalq konfrans kecirildi. Konfransda 32 6lkonin niimayondoalori istirak etdi. 13
beynolxalq togkilat vo 12 6lko (TRACECA programina qatilan 12 6lko) torafindon

imzalanan bu layiha li¢iin xiisusi bir razilagma gobul edildi. 2000-ci ilin fevral ayinda
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Avropa Ittifaggt TRACECA Programmna beynolxalq toskilat statusu vermisdir.

Bundan sonra bu proqramin siirotli hoyata kegcirilmosi ii¢iin iglor basalanilmigdir.

Bununla slagodar gorar 25 Fevral Tiflisdo bas tutan vo TRACECA proqramina

qatilan 12 istirak¢it Olkenin bas nazir miavinlori, AB-nin yiiksok saviyyeli

rohboarlorinin vo nogliyyat nazirlorinin istirak etdiyi beynolxalq konfransda gobul

edilib. Beloaliklo, bu boyiik tokan noaticasindo Xozor donizinin enerji resurslarindan

genis istifads edilmoaya baslanildi.

Cadval 7: Olkalar va sirkatlorin Azorbaycanda perspektivli neft va qaz yataqlarinin

arasdirilmasinda istiraki

N Olkolor Sirkotlorin say1 | Umumi istirak faizi
1 Azarbaycan 1 37.59
2 ABS 9 29.30
3 Boytik Britaniya 4 7.51
4 Rusiya 2 5

5 Yaponiya 5 4.69
6 Fransa 2 4.23
7 Italiya 1 2.91
8 Norveg 1 2.59
9 Tiirkiya 1 1.63
10 S.Orabistan 1 1.38
11 Kanada 2 1.05
12 [ran 1 1.05
13 Almaniya 1 0.53
14 Ispaniya 1 0.26
15 Belgika 1 0.26
Comi (15 6lko) 33 100.0

Mboanba: www.socar.az
Olavo olaraq sonra, Avropa Ittifaqinin miixtalif boru komorlorinin yaradilmasi

{izro INOGATE proqrami hazirlanmisdir. indi Xozar denizinin Azarbaycan va digar

sektorlarinda neft vo qaz yataqlar1 boyiikdiir. Qara doniza qodor Baki-Novorossiysk

vo Baki-Supsa neft komorlori, ham¢inin, 2000 km-dan ¢ox uzunlugu olan Baki-

Thilisi-Ceyhan boru komoari ¢akilmisdir (noyabr 1999-cu ilde bu boru kemarinin

tikintisino dair sazis imzalanmisdir).
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Boru Xotlori:
Baki-Thilisi-Orzurum qaz komori (Conubi Qafgaz boru komori) rosmi olaraq 25
mart 2007-ci ildo istifadoys verilmisdir. "Sahdoniz" layihasi ¢orgivasinda hasil
olunan qazin naqli hayata kegirilir.
Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamari boru kamari Xozor neftini Ceyhan limanina naql
edir. Araliq donizi sahillorins qadar uzanan kamar ildo 50 milyon ton neft, giinds bir
milyon barel neft naql edir. 3,6 milyard dollara basa golmisdir.
Baki-Novorossiysk boru komori Xozor neftini Qara doniz sahilindo yerloson
Novorossiysk limanina naql edir.

Sakil 5: Baki-Supsa neft komari

p— 0 o

N g

Moanba: www.socar.az
Baki-Supsa neft komori 17 Aprel 1999-cu ilds istifadoya verildi. Boru komori

"Azari-Ciraq-Glinasli" yataginin hasilatini nagl etmak mogsadils tikilib, uzunlugu
837 kilometrdir.

Sakil 6: Azarbaycan boru kamoarlori

L J
Novorossiysk RUSIYA

GURCUSTAN

Kulevi
supsa

Thilisi Xazar danizi

TURKIYD Srzurum

Mboanba: www.socar.az
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Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamari
o Uzunlugu 1773 kilometrdir. Boru komori ii¢ 6lko - Azorbaycan (449 km),
Girciistan (235 km) vo Tiirkiys (1059 km) arazisindadir.
o Baki-Thilisi-Ceyhan neft komori boru komori Xozor neftini Araliq donizi
sahillorinds yerloson Ceyhan limanina naql edir. Rasmi olaraq boru komarinin agilist
13 iyul 2006-c1 ildo Ceyhan sohorinds kegirilmisdir.
o Noql giicii ildo 50 milyon ton neft, giindo bir milyon barel toskil edir.
o 2008-ci ildo pompalanan neftin hocmi 32,8 milyon ton olmusdur.
Baki1-Thilisi-Ceyhan boru komarina rahbarliyi beynolxalq konsorsium olan BTC Co,
vo onun asagidaki sohmdarlar edir:
o BP (30,1%),
o Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS) (25%),
o Unocal (8,9%),
o Statoil (8,7%),
o TPAO (6,5%),
. ENI (5%),
. ftochu (3,4%),
o ConocoPhillips (2,5%),
o Inpex (2.5%),
o Total (5%)
o Amerada Hess (2,4%).
Sakil 7: TANAP layihasi

Al

UKRAYNA

Mbanba: www.socar.az
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TANAP (Trans Anadolu qaz boru komori) layihasi artiq beynolxalq
ictimaiyyat torofindon dostoklonon vo beynoslxalq bir layiho halina golmisdir.
Toxminon yeddi milyard dollar doyorindo olan TANAP layihosi "Sahdoniz-2"
layihosi c¢orcivasindo hasil olunan qazi nogl etmok {iciin istifads olunmasi
planlasdirilir. Hal-hazirda TANAP-in  hissosilori Tirk BOTAS, ARDNS
(Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti) arasinda paylanmisdir. Boru komorinin ilkin
qabiliyyatinin ildo 16 milyard kubmetr olmasi1 gozlonilir. Toxminon alti milyard
kubmetr Tiirkiyoyo, qalan hissasi iso Avropaya catdirilacaq.

TAP (Trans Adriatik boru kamoari) Conub Qaz Dohlizinin layiholorindon
biridir ki, bu da Xozor regionundan qazi Yunanistan, Albaniya vo Adriatik donizi
vasitosilo conub Italiyaya vo daha da Qarbi Avropaya naql etmoyi nozords tutur.

Conub Qaz Dohlizi layihasinin hayata kegirilmasi naticosindo miitoxassislorin
fikrinco, bundan 100 il sonra Azarbaycan ¢ox vacib vo ovazolunmaz qaz ixrac edon
Olko olacaq. Enerji layiholori do olavo investisiyalarin colb edilmosino kdmok
edocokdir. Ilkin hesablamalara goro, Sahdoniz-2 layihosi vo bununla bagh digor
layiholor Azorbaycan toxminon 40 milyard dollarlig sormayo gotirackdir. Olbatto
ki, bu investisiyalar neft vo qaz sektoruna yaxin olan digar sektorlara, o ciimlodon
xidmot sektoruna miisbot tosir gdstoracokdir.

o Nabucco West, 1300 km uzunlugunda bir boru xattinin (Bolqaristan - 412
km, Ruminiya - 469 km, Macaristan - 384 km, Avstriya - 47 km) tikintisini nazardo
tutur.

Bunlarin hamisi - neft vo qazin naqli, Avrasiya qitosinin dasinmalari, olbatto ki,
Boyiik Ipok Yolu baorpasmi tamamilo gergoklosdirocokdir. Biz hal hazirda bu
prosesin avvalindayik va bu, biitiin diinya ictimaiyyati, o climlodan, Avrasiya li¢lin

on aktual problemdir.
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3.2. Naqliyyat xidmotlari bazarimin hazirki vaziyyati voa Azarbaycanin bu
bazarda tamsil olunma daracasi

Nogliyyat sektorunun strukturu hazirda biitiin sub sektorlarda davamli olaraq
doyisir, rogabat vasitosilo nogliyyat xidmaotlorino olan tolobata cavab veron bazar
mihitinin yaradilmasi zorurati aydin goriilmokdoadir. Bu xidmotlorin neco soviyyado
toskil olunmasi 6ziinii daha ¢ox turizim xidmotlorindo 6zlinii gostoririr. Nogliyyat,
turizm sonayesinin ayrilmaz bir hissosidir; miixtolif turistik foaliyyotlords noqliyyat
olagolori movcuddur. Daha yaxsi nogliyyat sistemi oldugda turizmin genislonmosi
real gabul edilondir. Diinyanin bir ¢ox yerlorinde turizm sektoru inkisafdan geri
qalir. Bunun da sobobi kimi geyd olunanlardan biri zaif naqliyyat sistemidir.
Nogliyyat, mosalon, yolun saxlanmasini vo yerli ucus foaliyyatlori do daxil olmaq]la,
turizmin inkisafin1 togkil edir. Nogliyyat sistemlori pis olmasa belo, nogliyyat
xarclarinin turistlor tarafindon yiiksok qiymaotlondirilmasi har iki sektorun inkisafini
longido bilir. Bu sahado asas mogam regionlarindaki turizmi inkisafini tomin
etmokdir. Burada iso asas rolu hokumat vo diger maraqli toraflor oynayir. Turizm
sektoru iqtisadiyyatin osas miihiim sahoalorindon biridir. Bir ¢ox 6lkoalor turizmdon
golon manfaatlo biidca kosirini baglaya bilirlor. Buna gora turizma bazon bacasi
olmayan bir fabrik deyilir. Amma turizm bu sektoru digorlorindon forglondiran 6z
xiisusiyyetlorino malikdir. Digor xidmat saholorindo oldugu kimi, turizmds do
turistlor turizm xidmaotlori gostorildiyi yera gedirlor. Oslinds turizm sektorunu
noqliyyat olmadan diisiinmok c¢otindir. Nogliyyat, sornigsin dasimaq lcilin osas
vasitadir. Nogliyyat, naqliyyat vasitalori, infrastrukturun inkisafi vo bu sahads yeni
texnologiyalarin totbiqi turizmin inkisafin1 siirotlondirir. Umumdiinya Turizm
Toskilatinin statistikasina digqot yetirsok, 2005-ci ildon 2015-ci ilo godor turizm
dinamikasinin doyisdiyini vo siiratlo artdigimi goriiriik. 2010-cu ilda beynoalxalq
turistlorin say1 940 milyona yliksoldi. Bu iso iqtisadiyyata 980 milyard dollar gotirdi.
Bu tendensiya miixtolif amillorlo izah edilo bilor. Lakin burada osas vacib amil
nogliyyat sektorunun siirotli inkisafi vo turistlorin diinyanin bir ¢ox yerlorino
catmasina imkan veran texnoloji yeniliklorin totbiqidir. Nogliyyatin turistlorin

sayahat tacriibasini zonginlosdirmokds vacib amildir. Nogliyyat 6ziinli ayri-ayri
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turist colb elementi kimi formalagdira bilar; Express avtobuslar, ¢ay1 boyunca qayiq
soforlari va s. turistik turlara on yaxsi nlimunslardir. Turizmda noqliyyat vasitalarini
segmokdo tosirli amillor asagida verilmisdir: Vaxt limiti, Mosafo, Rahathq,
Tohliikosizlik, Fayda, Qiymat, Cografi mévqge, Roqgabat.

Azorbaycanda quru noagliyyati sarniginin 99% -don goxunu va yiiklorin 74% -ni
dasimaqda nogliyyat xidmatlorinin bazarinda asas rol oynayir. Son on il arzindo
noqliyyat sisteminin bazar iqtisadiyyati vo agiq rogabat soraitindo sabit foaliyyot
gOstormosi ligiin tolob olunan bozi hiiquqi islahatlar hoyata kegirilmisdir. Bu

islahatlar hazirki vaziyyatin nisbaton doyismosine komok olmusdur.

Cadval 8: Naqliyyat sektorunda yiik dasinmasi, 1000 ton
2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 @ 2016 @ 2017

Damir 22 349 22 203 23116 23127 | 21795 | 17090 15479 | 14 558
yolu

Daniz 11714 12 499 12 371 11510 | 9934 6626 | 5807 8344
Hava 40 51 82 126 125 129 160 173
Boru 62 458 59 053 57 170 57941 61534 60923 59556 58490
komari

Neft 49 982 45 602 43 316 43549 45784 45672 | 44129 42559
komori

Qaz 12 476 13451 13 854 14392 15750 | 15251 | 15427 15931
komori

Avtomob 99891 109780 118123 125222 12860 | 13760 | 14145 | 14485
il 3 5 9 4

Moanba: Azaorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasi
Link: www.stat.gov.az

Cadval 8-do 7 illik statistikaya osason miixtolif illordo miixtalif yiik dasinmalarda
doyison hocm roqomlarle ifade olunmusdur. Umumlikde baxsaq gorerik ki, son
illordo yalniz avtomobil vo hava noqliyyatinda stabil artim nozora ¢arpir. Sabab
olarag avtomobil nagliyyatinda quru yollarinin slverisli soraito gatirilmasini vo bu
sahads islahatlarin aparilmasini gostara bilorik. Hava nagliyyatinda iss beynolxalq
karqo limaninin imkanlarimin artirilmasi vo yeni aviasirkatlorin calb olunmasi,
hom¢inin, Bakinin tranzit mévgedo yerlogsmosi gostorilo bilor. Codvoldo doniz
naqliyyatinin son iki illik inkigafi gostaricisi iso géz Oniindadir. Bels ki, burada artim
giicii 43 faiz toskil etmisdir. Burada asas rol xazaryam 6lkalarin payina diisiir. Clinki
Baki1 limani vastasi ilo xarico ¢ixigin asan vo rahat olmasi, bolgs ti¢iin strateji onom

dasiyir.
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Sohar sornisin dagimalarinin yenidon qurulmasi kigik investisiyalar tolob edon
vo investorlara siirotli golir gotiron saho oldugundan mikroavtobuslarin
istifadosininin stirotlo artimina sobab olmusdur. Bu ciir xidmaotlorin keyfiyyati ¢cox
vaxt asag1i vo plansiz bir sokildo olmasina rogmon, sornisin dasimaciligi
xidmotlorinin stabil soviyyasinin qorunmasina biiyiik 6l¢lido nail olunmusdur.
Cadval 9-a baxdiqda iso 6lkado son illords sornisin dasinmasinda hor naqgliyyat
ndviinde artimin oldugu miisahida oluna bilor. Olkenin turizm cohotdon inkisaf
etmosi beynolxalq soviyyodo hava vo avtobus nogliyyat vastolorinin dasima
potensialin1 artirmigdir. Yerli soviyyads iso Bakinin ohalisinin artmasi va regionlar
lizro geyri paylanma, metro naqliyyati bagda olmaqla digor nagliyyat novlorinds do

oziinii gdstormisdir. Iller doyisdikca sixligin artmasi, mdvecud strukturda doyisiklik

tolob edir.
Cadval 9: Nagliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi, 1000 sarnisin
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
138730 | 149190 | 161733 | 174610 | 182832 | 189190 1929 | 197344
Comi 8 5 9 6 4 5) 685 0
Domir
yolu 4 803 3451 2 668 2 508 2517 1883 1978 2 490
Doniz 12 17 17 14 15 9 20 17
Hava 1017 1394 1599 1664 1788 1818 1980 2 359
Metro 181 146 | 182 602 | 195642 | 206 673 | 215472 | 222 040 | 217 516 | 228 848
Avtomobil 1200330 | 1304441 | 1417413 | 1535247 | 1608532 | 1666155 {1 708 191 | 1739726
Avtobus 1158324 | 1257940 | 1366123 | 1478828 1548333 | 1602523 [L 642 587 | 1672154
Taksi 42006 | 46501 | 51290 | 56419 | 60199 | 63632| 65604 | 67572

Mbanba: Dovlot Statistika Komitasi
Link: www.stat.gov.az

2016 va 2017-ci illora baxdigda metro naqliyyatinda 7 faiz artim gozs carpir ki, bu
da bir il orzinds kifayst gqodar bdyiik artim hesab oluna bilor. Ancaq slaqali bazar
mexanizmlori tam inkisaf etmir vo bir ¢ox problem hala do hall edilmomisdir. Quru
yol naqliyyat bazar1 demak olar ki, tamamils liberallasdirilimigdir. Dovlat, sohor
sornisin dasimalart {cilin tariflori vo qiymatlori toyin edir. Hokumot bazar
mexanizmlori vasitasi ilo horokot edon noqliyyat sistemi yaratmaga ¢alimagdadir.
Son zamanlarda avtomobil naqgliyyati sahasinds yeni lisenziyalasdirma gaydalari

totbiq edilmisdir. Markozlosdirilmis avtomobil nagliyyati sisteminin vo avtomobil
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yollarinin uygun voziyystdo olmamasindan sonra kond yerlorindo sornisin

dasimalarinin mévcudlugunda shomiyyatli doeracoads azalma olmusdur.

Cadval 10: Regionlar iizro Avtomobil naqliyyati ild sornisin dasinmisdir, min sornisin

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Olka 1,417,413 1,535,247 1,608,532 1,666,155 1,708,191 | 1,739,726
Uzra
Abseron | 109,777 117,712 123,777 131,767 137,237 142,026
Gonco- 165,755 178,343 187,040 198,731 207,452 213,650
Qazax
Saki- 52,052 55,969 58,427 62,207 65,490 67,969
Zagatala
Lankaran | 45,660 49,446 53,618 57,949 62,460 65,308
igtisadi
rayonu
Quba- 57,664 61,813 64,558 68,533 71,446 73,351
Xa¢maz
Aran 204,247 225,874 236,497 250,562 261,158 268,424
Yuxar 7,049 7,458 7,831 8,324 8,640 8,847
Qarabag
Daghq 27,738 30,122 31,526 33,633 35,255 36,462
Sirvan
Nax¢ivan | 87,429 95,224 96,935 98,151 100,129 101,961
igtisadi
rayonu

Mbanba: Dovlot Statistika Komitasi
Link: www.stat.gov.az

Kegmisdo boylik dovlat sirkotlori bu xidmatlorin tomin edilmosine yonaldilmis,

vo onlarin daha sorfali sokildo foaliyyot géstormasi tomin edilmoys ¢aligilmisdir.

Indi bunu tomin edon orqanlar macburi cross-subsidiya vo miivafiq kompensasiya

olmadan bu foaliyyasti tomin edo bilmirlar.

Yuxardaki cadvalo fikir verdikdo gororik ki, 5 il orzindo sornisin daginmalari

regionlar ilizro daima artmaqdadir. Burda dovlstin regionlarda toskil eladiyi

noqliyyat xidmatlori bazarinin inkisafi asas rol oynaya bilor. Ciinki son illords

regionlarin istor yol soviyyasi istorso do dasinmani togkil edocok naqliyyat vasitolori

cohatdon artan grafik lizra doyisim goz oniindadir.

Sarnisin va yiik dagimalariin timumi hacminds hava naqliyyatinin kigik payi,

hamginin, galirlorin agsagi olmasi va yiiksak tariflor talabatin mahdudlagdirilmasinda
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0z birgo tosirlorini gostorirlor. Ancaq son zamanlarda yiik dasinmalarinin artmasi
Bakini hava nagliyyatinin markozi olma potensialini iizo ¢ixardi. Oniimiizdoki 10 il
icinda beynolxalq trafikin osas boylimo bazari olacagi gozlonilon Heydor Oliyev
adina hava liman1 hom do, nohong Avropa yiik dasiyici sirkotlorino Azorbaycanda
birbasa xidmot gostormayi planlasdirir.

2016-2018-ci illordo Azorbaycanin hava naqliyyat bazarina 21 xarici hava yolu
sirkoti qosulub. Son iki il orzindo asagodaki sirkotlor Azorbaycan hava yollari
bazarma daxil olmusdur; Monteneqro Aviasirkotlori, Etihad Hava Yollar1, Air
Arabia, Nord Wind Air, Ikar Airlines, Ir Aero, Al Naser Wings Airlines, Pobeda
Airlines, Salam Air, "KomAviatrans Aero", "Jazeera", "Wataniya Airlines" (Kiiveyt
Milli Hava Yollar1), Mahan Air, "Taban Air", "Israir", "Arkia", "Flynas", "Gulf Air",
Nordavia Regional Airlines, Pegasus Airlines. 2016-c1 ildon baslayaraq iso,
"Summer 2018" movsiimiinii do ohato edon 16 yeni istiqgamot {izro yeni reyslor
acilmisdir: Ol Qiiveyt, Abu Dabi, Sharjah, Tivat, Masqgat, Riyad, Dammam, Ufa,
Krasnoyarsk, Samara, Trabzon, Zhukovski, Manama, Sophia, Alanya vo Kiyevds
(Zhuliany) ikinci hava limani bunlara aiddir. Bu giino qador 39 hava sirkati ilo
xidmat sahasindo miiqavilasi imzalanmis vo rosmi soviyyado 34 razilasma oldo

olunmusdur.
Cadval 11: Hava naqliyyat1 illor iizra sarnisin dasinmasi.

2013 2014 2015 2016 2017

Sarnisin
dasinmsdir,
min sarnisin 1 664 1788 1818 1980 | 2359

Beynolxalq 1157 1236 1284 | 1432| 1770
Yerli 507 552 534 548 589

Monba: Dovlat Statistika Komitasi

Link: https://www.stat.gov.az

Xarici aviagirkotlorin 6lko hava mokanina daxil olmasi ilo borabar regionun on

boyiik hava limaninin illik dévriyyasi do artmisdir. 2016-c1 ildon bu giino qodor 4
dovlot (Ofganistan, Cibuti, Kiiveyt, ABS) ilo yuxarida gostorilon saziglor baglanmis
va 7 6lka ila sazis motnlori (Avstraliya, Israil, Keniya, Yeni Zelandiya, Mongqolustan,

Tayland, Seysel adalar1 ) razilagdirilmigdir (http://www.caa.gov.az Dévlat miilki aviasiya
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agentliyi 2018). Oniimiizdaoki illordo bu raziliglarin osasinda yeni islorin goriilmosi

planlagdirilir.
Cadval 12: Su naqliyyati dasinmalarinin statistikasi.
2013 2014 2015 2016 2017
Yiik dasinmsdir,
min ton 11 509,7 9934,1 6 625,9 5807,3 8 344,5
Xarici alaga
11 499,6 9934,1 6573,9 57835 8 312,3
Idxal 1595,8 554,9 200,1 316,1 218,2
ixrac
11140 715,1 319,0 510,0 369,0
Tranzit 82415 8 296,3 5567,4 4 208,3 6871,7
xarici
limanlararasi
548,3 367,8 487,4 749,1 853,4
kabotaj slaqa
10,1 - 52,0 23,8 32,2
Yiik dovriyyoasi,
milyon ton-km
4632,4 4123,7 2937,4 3002,0 44179
xarici alaqo
4 631,8 4123,7 2933,9 3 001,8 4 413,7
kabotaj slaqo
0,6 - 3,5 0,2 4,2

Mbonba: Dévlot Statistika Komitasi
Link: https://www.stat.gov.az

Yiik dasimalari 1990-c1 illorlo miiqayisads indiki vaxtda shomiyyatli doracads
doyismisdir vo hal-hazirda neft vo neft mohsullar1 (trafikin 80% -don ¢oxu) tistiinliik
toskil edir. Golocok dasinmalarin regional amillors vo doniz bazarinin diinya
tocriibalorina  uygun sokildo tonzimlonmasi  Azorbaycan Respublikasinin
imkanlarindan asilidir.

Su dasimalarinin strukturunda dayisikliklor etmak, limanin xidmat keyfiyystina
olan tolobi artdirmaq tli¢iin liman torzanslori vo donanma filosunu inkisaf etdirmok
talab olunur ki, bu da bdyiik investisyalarin calbi demokdir.

Cadval 12-daki statistik artimda asas rolu isa tobii ki, Baki limani oynayir. Xozaryani
Olkalorin mohsullarinin daginmasinda tranzit mévqge kimi ¢ixis edon liman 6lkoyo

ciddi saviyyada galir gotirma qabiliyyatine malikdir.

60



3.3. Qlobal naqgliyyat sobokasino inteqrasiyada qarsiya c¢ixan
problemlar va onlarin halli tisullar:

Diinya ictimaiyystinin qloballasma proseslori kontekstinds Avrasiya
Olkolorinin iqtisadiyyatinin inkisafi problemlori vo perspektivlori, onlarin iqtisadi
gostaricilorinin - vo  statistikasinin - miigayisasi, miistaqil Azarbaycan {iciin
iqtisadiyyatdaki imumi tendensiyalarin va problemlorin miisyyanlosdirilmasi
qabagqcil bir chomiyyato malikdir. Belo bir analitik isin osasinda, movcud imkanlari
birlosdirarak birgs iqgtisadi vo sosial problemlari birgs hall etmok tigiin variantlar
tapmag olar.

Nogliyyat infrastrukturu, diinyanin bir ¢ox 6lkosinin igtisadi inkisafinin miiasir
morhoalasini, maddi bazanin dovriyys prosesini, iqtisadiyyatin tamamini, ohalinin
hoyat torzini, dovlotlorin xarici iqtisadi vo siyasi magsadloring nail olma imkanlarini
miloyyan edon sektoral bir komplekso ¢evrilmisdir.

2014-cii ildo global nogliyyat vo logistika bazar1t 2010-cu ilo nisbaton 35%
artmigdir. Bu yiiksok artim Asiya bazarinin, xiisusilo do Cinin, hom¢inin Rusiya,
Hindistan vo Braziliya kimi bir sira digar 6lkalarin siiratli inkisafindan ibaratdir. On
dinamik inkisaf edon seqment idaroetmo logistikast vo yiikk vo ekspeditor
xidmotlorinin orta dorocods artmasi ilo ohatoli xidmeotlordir. Noticoda, qlobal
logistika bazarinin timumi strukturu nagliyyat-ekspedisiya xidmatlorinin payinin
(2013-cii ildo 68% -don 2014-cii ildo 62% -dok) azalmasi, idaroetma logistikasi vo
vahid logistika xidmatlarinin pay1 artmasina sabab olmusdur. (Miivafiq olaraq 2013-

cli ildo 12% -don 2014-cii ildo 15% -2 gqodor vo 2013-cii ildo 20% -don 2014-cii ildo

23% -0 qodor) ("®opmuposanue Espasmiickoro Corwsza B Kourekcre I'mobanbHoii
Pernonanuzamun" H.A. BacuiseBa; M.JIL. Jlarytuna 2013).

Qlobal nogliyyat sisteminin movcud voziyyatini diinyanin bozi 6lkslorindo

nlimuns olaraq nazardan kecirmak olar.
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on inkisaf etmis vo yetkin ABS noqliyyat vo logistika bazaridir (795 milyard
avro). ("®opmuposanue Espasuiickoro Coroza B Kontekcre I'mobambnoit Permonanusanun”
H.A. Bacunbesa; M.JI. Jlaryruna 2013). Hal-hazirda, ABS-da yol, hava, domir yolu va s.
kimi miixtalif név nagliyyat névlori do daxil olmaqla yiiksok inkisaf etmis vo genis
nogliyyat sistemi movcuddur. ABS-da, boyiik sohorlor xaricinds kiitlovi nogliyyat,
demok olar ki, har bir sohordo ictimai nogliyyatin bir formasi olsa da, Avropaya
nisboton daha az inkisaf etmisdir. Bundan olavo, bir sira sohorlords su obyektlori
vasitasilo bars xidmotlori do mévcuddur.

ABS vo Avropa olkalorinin global logistika sistemindo quru yol nagliyyatina
ustiinliik verilir. Amerika Birlosmis Statlar1 quru yol nagliyyat vasitalori liciin
diinyanin on bodyilk avtomobil giiclino malikdir. ABS sohorlorinin  va
soharatrafilarinin boyiik oksariyyati avtomobil gozlontilori va yol naqgliyyatinin
ehtiyaclarini nozors alaraq yaradilir va inkisaf edir. Simali Amerikada avtomobillor
inkisafi ilo, domir yollarinin populyarlig1 diismaya basladi va 20-ci asrin 50-ci, 60-
ct illarindoki avtomobil yollarinin sobokasinin tikintisi ilo, domir yolu nagliyyati asas
iqtisadi movqeyini itirdi.Hal-hazirda agor monfast qazanmaga davam edirsa, bu
yalniz yiik dasinmalar1 hesabinadir. Domir yolu noagliyyatina digor novlors paralel
olaraq pul sorf edon Avropa 6lkalorindon forqgli olaraq, ABS hokumaoti domir yolunu
konara buraxaraq quru yol vo hava naqliyyatina yonaliblor.

Digor olkalorlo miiqayisads, Yaponiyanin global naqliyyat sisteminin farqli
xiisusiyyoti domir yollaria boytlik doracads asililigdir. Domir yolu nagliyyati, yiik
dasimalarinin 52% -don g¢oxunu tomin edir. Bundan slavo, bu giin domir yolu
nogliyyati, inkisafin yeni keyfiyyst marhalosinin baslangicidir. Yol sobakasi
genislondirilir vo modernlogdirilir, maqnit sothi iizorindoki qatarlarin istifadosi
artirilir, vagonlarin kompiiterlogdirilmasi siirotlo inkisaf edir. Yaponiyanin qglobal
logistika sistemindoki domir yolu naqliyyatinin yiiksok inkisaf templorini davam
etdirmasina baxmayaraq, son illorde domiryoldan quru yola va hotta hava
nogliyyatina tadricon kegid olmusdur. Ciinki gliniimiizdo bu ciir nogliyyata kegid

qlobal camiyyatls ayaqlasmaga imkan verir.
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Qlobal naqliyyat soboka sistemindo, Yaponiyadaki hava nogliyyati, toklif vo tolob
sartlori daxilinds inkisaf etmisdir. Yaponiyada bu ciir naqliyyat yalniz xarica sofaorlor
ticlin deyil, hom do 6lko daxilinda sayahatlar tigiin istifado olunur. Biznes sektorunda
aviasiya logistik xidmotlorina tolobat xiisusilo artmisdir: tranzit miiddstinin azalmasi
kommersiya monfootlorinin artmasina sabob ola bilor vo hotta sorfoli omokdaslhiga
kémok edo bilor. Olko daxilindo hava horokatinin inkisafina torofdar olan basqa bir
amil hava naqgliyyat1 xidmatlorinin qiymatlarinin azaldilmasidir.

Qorbi Avropa tarixi, etnik, tobii, iqtisadi, sosial vo modoni orijinallig ilo segilon
20-don cox Olkeni 6zilinds birlasdirir. Qarbi Avropa regionu inkisaf etmis qlobal
logistika sistemi ilo diinya iqtisadiyyatinin giiclii morkozlorindon biridir. Bu iqtisadi
sahodo boylik avtomobil yolu sobokosi var. Doniz nogliyyatinin rolu da ¢ox
boylikdiir (Rotterdam, Marsel, Le Havre, Antwerp, Hamburg - on boyik
limanlardir). Boru kamarinin vo hava nagliyyatinin shomiyyati iso artmaqdadir.

AB olkolorinin beynolxalq logistikasinda globallagsma proseslori avtomobil vo
domir yolu ils yiik dasimalarinin ¢oxalmasina gatirib ¢ixardi. Xiisusile, 2010-cu 1lda
bu 6lkolorin domir yollar1 351 milyard ton / km yiik dasiyib ki, bu da 6ton 68 il
arzindo on yiiksok gostaricidir. Bununla birlikds, iqtisadi artimin yavaslamasi
sabobiyla, 2014-ci ilo Qarbi Avropada global lojistik inkisafin1 bir godor yavasladi,
lakin ovvalki dovrlorde diizgiin tomal atildiguna goérs igtisadiyyatin yenidon
canlanmasi ti¢iin biitiin 6n sartlor mévcuddur (Turkmenistan.ru - uateprer-rasera, 2010).

Qlobal logistika sisteminin ohomiyyati qlobal logistika morkozinin
yaradilmasidir. Logistika markazlari naqliyyat, transkodlarin optimallagdirilmasi vo
paylanmasi ilo biznes, naqliyyat vo logistika sahalorindo comlonmisdir. Effektiv
naqliyyat miihitinin yaradilmasi milli vo beynalxalq soviyyeds miimkiindiir.
Noqgliyyat montogelori nogliyyat vo logistika sirkotlorinin miixtolif ndvlorini
birlosdirir vo mallarin dasinmasi, liman xidmotlori vo s gostorir. Lojistik
markazlards masuliyyat biitiin tizvlor arasinda paylananan prosesdir.

Belaliklo, diinya ictimaiyyatinin qloballagsma proseslori kontekstindo Avrasiya
igtisadiyyatinin inkisafi problemlori vo perspektivlori, Azorbaycanin noaqliyyat

sabokosinin biitiin diinya vo xilisusilo Avrasiya cografi mokaninin global naqgliyyat
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sistemina inteqrasiyasi perspektivlorini gostorir. Bu, homg¢inin, Azarbaycana miiasir
biznes layiholorinin hoyata kegirilmosing, biitiin region 6lkolorin Avropadan Uzaq
sorgo beynolxalq iqtisadi alagolorini genislondirmasino komok edocokdir.

Diinya ictimaiyyatinin miiasir inkisafinin bir formasi kimi inteqrasiya miixtolif
formalarda vo soviyyslordo Avropa vo Asiya regionlarinda oks olunur. Golacok
Avrasiya iqtisadiyyatinin inkisafin1 miioyyon edon bdyiik sosial-igtisadi sistemlorin
meydana golmosi Ongoriiliir. Bu sistemlor Avropada AB iqtisadiyyati, Asiya -
Yaponiya, Cin vo Conubi Koreya otrafinda, Rusiya iqtisadiyyatinin tosiri altinda
olan postsovet mokaninda formalasacaqdir.

Avrasiya, tabii ehtiyatlar baximindan diinyanin boytik on zoangin bolgslorindon
biridir.
Diinyanin tobii qaz ehtiyatlarinin 31% -i, neftin 17% -i, domir filizlorinin 23% -ni,
qizilin 14% -ni vo misin 7% -ni Avrasiyada yerlosmisdir. Belo zonginliyo malik olan
bolgo, xiisusilo yiiksok omtoo qiymotlori dovriindo, tobii sorvetlorin ixracindan
boyiik fayda oldo eds bilor. Regionda neft, qaz vo mineral xammal ehtiyatlarinin
boOyiik hissosi Rusiya, Azorbaycan, Qazaxistan, Tirkmonistan, Ukrayna vo
Ozbokistan kimi 6lkalor torofindon istismar edilir. Ermonistan, Belarus, Giirciistan,

Qirgizistan, Moldova vo Tacikistanin iso ohomiyyatli tobii qaynaqlart yoxdur

("®opmupoBanue Eppasuiickoro Coro3za B Kontexcre ['mobanshoit Permonanmzanun" H.A.

Bacunwesa; M.JI. Jlaryruna 2013).

Tabii sorvatlor siibhasiz ki, Avrasiyaya boyiik faydalar verir, lakin gliniimiizdo
regionda bu "liitf" hesab olunursa, golocokdo Afrika vo Latin Amerikasi 6lkalorinda
bas veroan kimi "lonat" olmamasi licliin addimlar atilmalidir. Son illar iqtisadi
ugurlarina baxmayaraq, Avrasiya Olkolori holo do ciddi inkisaf problemlori ilo
qarsilasir vo regionun uzunmiiddatli perspektivlarinin sarsilmasina gotirib ¢ixarir.
Bir ¢ox Avrasiya Olkasinin liderlari tobii ehtiyatlardan hoddindon artiq asililigin
igtisadiyyatlarint ~ golocok bazar doyisikliyino hossas olmast  halindan
narahathighqlarmi ifads edirlor ki, vo bu da geyri-sabitlik riskino gatirib ¢ixarir.
Noticada, Avrasiya 6lkalorinin tobii ehtiyatlara asililiginin azaldilmasi vo regionun

inkisafi {¢lin uzunmiiddatli perspektivlorin yaxsilagdirilmasi vasitasi  kimi
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iqtisadiyyatin saxolondirilmasina cagirislar hokumatin biitiin saviyyslorindo daha
tez-tez soslonmoyo baslamisdir. Bununla yanasi, miimkiin strategiyalarla bagh
miizakirolordo, ixrac vo istehsalin saxolondirilmosine, homginin, tohsilo,
infrastruktura sormayo qoyulusu 6nomlo vurgulanir. Ciinki bu saholor 6lkolorin
igtisadiyyatinda rol oynayan vacib amillordondir.

Bildiyimiz kimi, TRACECA dohlizi Avropa, Qafgaz vo Asiya olkalori iigiin
strateji ohomiyyat dasiyir, clinki Olkslorin iqtisadiyyatlarinin inkisafina, yiik
dasimalarinin artirilmasina vo dovlotlor arasinda ticarat alagolorinin qurulmasina
koémok edir. Avropa Qafqaz-Asiya Nogliyyat Dohlizinin Inkisafi Proqramu
(TRACECA) 1995-ci ildo Avropa Birliyi torafindon toklif edilmis vo 1998-ci il
sentyabrin  8-do Koridorun Inkisafi {izro osas ¢oxtorofli miigavilo ilo
rosmilosdirilmisdir. Avropa-Qafqaz naqliyyat dshlizinin Azarbaycan sektorunda
nogliyyat infrastrukturunun inkisafi vo tokmillogdirilmasi tiglin ¢ox islor
gorilmiisdiir. Miuasir dovrdo dohlizin Azorbaycan seqmentindo neft vo neft
mohsullarinin naqlinds artim miisahids olunur.

Bir sira iqtisadgilara goro, nogliyyat sahosindo regional omokdasliq ildon-ils daha
cox artmaqdadir, lakin daha onco Qafqaz Olkolori ilo iqtisadi oamokdasliq
Azorbaycana daha ¢ox maddi galir gotira bilor. Bundan olava, 6lkomiz galacokds iki
nagliyyat axini - Conub-Qorb vo Simal-Conub istiqgamotlorindo asas rol oynamaga
sans aldo etmisdir. Rusiya, Iran vo Azorbaycan domir yollarinin rohborlori va Iran
Islam Respublikast Hokumsotinin {izvlori torafinden imzalanms 2011-ci il 8 fevral
tarixli iigtorafli Rusiya-Iran-Azorbaycan Anlasma Memorandumuna asason, dlkalor
iqtisadi amokdasliga baslamigdir. Birge anlasmanin asas maqgsadi "Simal-Conub"
beynalxalq nagliyyat dohlizinin bir hissasi olan "Resht" (iran) - "Astara" (Iran) -
Astara (Azorbaycan) yeni domir yolu xattinin ¢okilisi layihasinin hazirlanmasi vo
daha sonra hoyata kegirilmasidir.

"Simal-Conub" dohlizi layihasi NOSTRAK beynolxalq konsorsiumu vo
Rusiyanin "Qrankontinental Lines" sirkoti torofindon hazirlanib. Hal-hazirda
"Simal-Conub" naqliyyat dohlizi basqa bir dohlize - Bdyiik Ipok Yolu kimi tanman

Conub-Qorba qarsi oks olaraq inkisaf edir. Eyni zamanda, Simal-Conub marsrutunda
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yiik dagimalarinin hocmi Conub-Qorb marsrutunda azaldiqca artir. iqtisadgilarin
fikrinco, Simal-Conub vo Conub-Qorb dohlizlori arasinda ciddi roqabot davam
edocok. Bundan basqa, bir cox dlkalor "Rusiya-Iran dohlizi" ilo alage qurur vo bunun
tictin TRACECA dohlizindon istifadoyo iistiinliik verirlor. Beloliklo, Tacikistan vo
Oman 2003-cii ilin may ayinda Simal-Conub dohlizinds istirak etmok niyyatlorini
bildirmisdirlor. Buna goro do Azorbaycan "Simal-Conub" beynolxalq nogliyyat
dohlizino (Rusiyani Azarbaycan vo Iran vasitosilo Conubi Asiya ilo birlasdiron domir
yolu xattino daxil olmaq) maraqlidir vo bu mogsadlo Azorbaycan Dovlot Domir Yolu
(ADDY) Astara yol hissasini yenidon qurmagi planlasdirir. Yolun bu hissasi Asya
bazarina agilan boyiik qapr kimi hesab oluna biloar ki, bu gapidan 6lkays ciddi
sormaya golirlori daxil ola bilar.

Olkomizin "Simal-Conub" layihosinda istirakinin na deracads real va calbedici
gorsonmasino baxmayaraq, Azorbaycan bu giin TRACECA layihasinin an aktual
istirak¢ilarindan biridir. Bu layiho ¢or¢ivosinda 6lkonin nogliyyat infrastrukturunun
inkisafina va nagliyyat xidmatlorinin galirlorinin ¢oxalmasina nail olundu.

Azorbaycan golocok tigiin regional omokdasligdan, o ciimlodon Qara Doniz
Iqtisadi ©®mokdasliq Toskilat1 (QDIBT) ¢argivasinda cox sey gdzloyir. Toskilat 11
Olkodon - Azorbaycan, Albaniya, Ermonistan, Bolqgaristan, Yunanistan, Giirciistan,
Moldova, Rusiya, Ruminiya, Tiirkiys vo Ukraynadan ibaratdir. 2003-cii ildo Bakida
Qara Doniz iqtisadi ©mokdasliq Toskilat1 (QDIOT) 6lkalorinin Noqliyyat Nazirlori
Surasmin 2003-cii ilin oktyabrinda Baki soharinds kegirilon iclasinin ardindan Qara
daniz va Xazar regionu Olkalari arasinda naqliyyat sahasinds amoakdasligin inkisafi
haqqinda bayannama qgoabul edilmisdir. Senad beynoalxalq naqliyyat dohlizlorinin
inkisafi, iqtisadiyyatin agiq bazar prinsiplori vo Avropa dlkolori ilo Asiya nagliyyat
sistemi (TRACECA) arasinda omokdashgin genislondirilmosi, hamginin
TRACECA programimin (Avropa-Qafgaz- Asiya) inkisafinda shomiyyatli rol
oynayir. Omoakdasliq baximindan Azarbaycan torafi novbati 2 il {igiin foaliyyat planm
hazirlamigdir. Bu horokst plam1 iimumi naqgliyyat sahosinin formalasdirilmasi,

tariflorin birlogdirilmasi, gdmriik vo sorhod prosedurlarinin sadslosdirilmosi, Qara
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daniz naqliyyatinin qurulmasi, naqliyyat sahasinds konkret layiholorin hazirlanmasi

kimi masalalari ohata edir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Sovet Ittifagmin dagilmasindan sonra inkisaf edon miiasir geosiyasot Boyiik Ipok
Yolu fikrini canlandirmaq tiglin olverigli sorait yaratmisdir ki, bu da diinya
soviyyasindo movcud olan elm vo texnologiya soviyyealorindo noqliyyatin biitiin
saholorinds nogliyyat olagolorini genislondirmok demokdir. Bu, biitiin diinya
xalglarinin  moadoni nailiyyatlori ilo  zonginlosdirmo potensialina malikdir.
Azorbaycanin alverisli cografi mévgeyi bu global layihalordo miihiim vasitogilik
rolunu oynaya, Qarbls Sorq arasindaki, Conubi 1la Simal arasindaki miinasibatlorda
korpii olmaga imkan verir.

Azarbaycan Respublikasinin nagliyyat kompleksinin xarici iqtisadi komplekslo
qarsiligl olagads inkisafi asagidak: istiqgamotlords gozlonilir:

- yerli dastyicilarin roqabaot giiclinii artiracaq olan qlobal nogliyyat bazariin
toloblorine uygunlagsmaq va ilk ndvbodo, milli ixrac-idxal mallarinin dasinmasi
bazarinda stabilliyi qorumag;

- tranzit nogliyyat dohlizlorinin togkili liclin Azarbaycanin cografi vo geosiyasi
movgeyindon istifads etmok;

- dasinma {igiin birbasa naqliyyat marsrutlarinin yaradilmasi, tranzit xarclorini
azaltmaq vo iqtisadi vo geyri-iqtisadi xarakterli digor ¢atinliklorin garsisini almaq
liclin diinya bazarinda daxili xammal ilo ¢ix1s etmok;

Bilindiyi kimi, Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat dohlizinin inkisafi programi
(TRACECA) Avropa, Qafgaz vo Asiya ligiin strateji ohomiyyot dasiyir, ¢iinki
Olkalorin igtisadiyyatlarinin inkisafina, ylik dasimalarinin artirilmasina vo dovloatlor

arasinda ticarot olagolorinin qurulmasina komok edir. Avropa-Qafgaz-Asiya
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noqliyyat dohlizinin Azorbaycan sektorunda noagliyyat infrastrukturunun inkisafi vo
tokmillogdirilmosi tigiin ¢ox islor goriilmiisdiir. Miiasir dovrdo dohlizin Azorbaycan
seqmentindo neft vo neft mohsullarinin noqlinds arttm miisahido olunur.
Umumiyyatls, yuxarida gdstorilon materiallar1 tohlil etdikdon sonra asagidaki
naticalor va tokliflor verila bilar:

o Azorbaycan yaxsi inkisaf etmis nogliyyat infrastrukturuna malikdir (doniz,
hava, domir yolu vo avtomobil naqgliyyati, homginin metro). Ancaq bu infrastruktur
asason movcud naqliyyat kommunikasiyalarinin yenidon qurulmasini va texniki
yardim talab edir. Xozor donizindo shomiyyatli movge tutan vo Qara donizs tranzit
dasimmalarin1 hoyata keciron Baki limani inkisaf prespektivlorinin artirilmasi talab
olunur.Tirkmonistan vo Qazaxistanin enerji resurslarinin inkisafi layihslorinin
hayata kecirilmasindon va doniz noqgliyyatinin tokmillogdirilmasindan baslayaraq,
xarici investisiyalarin colb edilmasi ilo limanin siiratli yenidon qurulmasi vo
genislondirilmosing ehtiyac var.

o Azaorbaycanin xarici iqtisadi olagelorinin inkisafi da beynolxalq hava
xidmatlorinin gobokosinin genislondirilmasini tolob edir. Hava dastyicilarinin
genislondirilmosi, yiik terminalinin qurulmasi, ugan donanmanin idars olunmasi va
barpasi daxil olmagqla, hava noqliyyatt programimin hoyata kegirilmosi {iciin
sarmayslors ehtiyac var. Xarici iqtisadi olagalorin inkisafi ilo slagodar havayollarina
olan tolabatin artmasi, mohdud vaxt ¢or¢ivasi vo maliyys resurslari, respublikanin
bu layihoni 6zii ilo tamamlaya bilmamasina gatirib ¢ixarir.

o Olko konteyner omoliyyatlari zamani tranzit dasimalarin miimkiinliiyiinii tam
sokildo istifado etmir, mallarin universal vaqonda dasinmasi vo s. Domiryol
xidmatlori, limanlar, dasinma sirketlori arasinda catismamazliq, vo prosedurlarin
tatbiq edilmasinda zaif uygunluq daxil olmaqla, multimodal naqliyyat vo konteyner
logistikasinin inkisafi {i¢iin mohdudiyyatlor mévcuddur.

o Movcud potensialin hoyata kegirilmasi vo proseslorin effektiv aparilmasi iigiin
rogabat miihitinin yaradilmasina kdmak edacok naqliyyat zoncirinin qurulmasi va
onun biitiin toraflorini ohato edon somarali togkilati strukturun totbiq edilmasi hazirki

cotinliklori asanlasdirila bilor.
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o Azorbaycan xarici ticarstin liberallagdirilmasi nozdindo foaliyyot gdstoron
milli dastyicilara qarst diinya tocriibasindo gobul edilon v istehlak¢i maraqglarini
miidafio edon bir ¢ox lisullar1 holo totbiq etmoyib. Daxili dastyicilara totbiq olunan
yiiksok vergilor vo gomriik prosedurlar1 sobobindon bu sahodo xarici roqibaloro
movqe itkisi verilir.

Arasdirilmis materialin tohlili gdostorir ki, noqliyyat sahosindo logistikanin osas
istigamati  yonlondirmadir. Bu sahads ii¢ yol var: mdvcud alqoritmlorin
tokmillosdirilmasi, yeni iqtisadi va riyazi modellarin inkisafi.

- Bir ¢ox logistik istigamatlorin inteqrasiya modellarini inkisaf etdirmak vacib
imkanlar yarada bilor. Bugiino godar, bu modelleri birlosdirmak ve alagolori analiz
etmok yerino, fordi inkisafa, idxal-ixrac rejimindo mallarin nizamsiz dasinmasi va
somarasizliys daha ¢ox yol verilirdi.

- Milli Elmlor Akademiyasinim Iqtisadiyyat Institutunda Azarbaycanda global
logistika sistemlorinin formalasmasi vo inkisafi problemlori 1lo masgul olan xiisusi
bir sektor yaratmaq toklif edils bilar.

- Tenderlorin elan edilmosi sisteminin tokmillogdirilmasi vo Azorbaycanda
qlobal logistika sistemlorinin yaradilmasi tigiin layiholorin se¢ilmasini toklif etmok
olar.

- Beynolxalq ticaratdo asas risklor mallarin dasinmasi ilo baglhidir, bels ki, bazar
sartlorinds noqliyyat sigortasi xiisusilo vacibdir. Miiasir xarici ticarat vo nogliyyat
sigorta olmadan eds bilmoaz. Buna gora do, cografi movgeyins, tranzit 6lko kimi
tarixi roluna goro, yiik sifortasinin on perspektivli bazarlarindan biri olan
Azarbaycan Respublikasinda yiik sigortasinin miimkiin inkisafina xitisusi diqqst
yetirilmoalidir. Zona biitovliikkdo iqtisadiyyatin inkisafi isindo bdyiik potensiala
malikdir. Yiik si§ortasina, homginin digor sigorta novlorinog birbasa qiymotlondirmo,
sonadlosdirmo, sikayotlorin holli vo nohayst satis strategiyalarimin miitoraqqi
isullarinin totbiqi bu sahads boylik rol oynaya bilar.

Hazirda daxili nagliyyatda 2 aktual problemin olmasi nazara ¢arpmaqdadir. Birincisi
Olkadaki metro stansiyalarinin agilmasi tempidir. Bakida ilk metro 1967-ci ilda

acilib. Va 26 il arzindoa, 1993-cii ila qadar 18 stansiya tikilib. 1993-cii ildon 2018-cCi
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ilodok, yani 25 il arzinda comi 6 stansiya tikilib. Indiki texnoloji avadanlqlarla 30 il
avvalkini nazars alsaq ¢ox zoif inkisaf tempi mdvcuddur. Umumilikdo iso 3 xatt vo

25 stansiya.

Miiqayiso ii¢iin baxsaq, Cinin Quangjou sohoarinds metro 1997-ci ildo vo o vaxtdan

indiyodok 9 xott 170 stansiya tikilib.

Ikinci mosalo su nogliyyatnin olmamasidir. Danizin bizo verdiyi on bdyiik
tistiinliiklordon biri do nogliyyatdir. Hazirda Xozor donizindon naqliyyat dohlizi kimi
gomi-boro noqliyyatindan istifado edilir. Lakin Xozorin bizo verdiyi imkanlar
sorhadsizdir.Goriilocok strategiyalarda asagidaki layihalorin hoyata kegirilmasi do
0z vacibliyini qoruyur:Morkozi Liman vo Qobustan (su ilo toxminon 54 km),
Morkozi Liman va Tiirkani (su ilo tomxinon 20 km) birlosdiron, hom¢inin Sumgqayit
vo Pirallah1 adasina (su ilo 65 km) doniz yolu togkil etmok olar. ©On boyik
istiinliiklorden biri isa Z1g va Sabail arasindaki doniz yolu (su ilo 9 km, quru ils 16
km) olardi. Hom¢inin avvalki Boyiik Zira (Nargin), Cilov kimi adalar1 turizm ti¢iin

yararl edib oralara turlar da togkil etmok olarda.

Bundan slava totbiq olunan noqliyyat tariflorinin bu sahonin inkisafinda na doracoads
somorali hoyata kecirlidiyni vo digor tocriibasi Oyronilon 6lkoalorlo arada hansi

forglarin movcudlugu da miizakirs obyektidir.

Aktual mosoladirki hor sahads keyfiyyotli xidmot davamli golir gotirmo
potensialina malikdir.Bunun osasinda inkisaf etmis Olkolorin tocriibasinin
Oyranilmasi va totbiq olunma yolunda ilkin addimlarin atilmasinin vacibliyi do goz
ontindadir. 2020ci ila gadar olan strateji baxis va ondan sonraki miiddstds qurulacaq
igtisadi  sistemin noqliyyat—logistika dohlizlorinin inkisafinda miihiim rolu
saxlanilmaqla borabor, hom do iqtisadiyyatinin Strateji Yol Xoritosindo nozordo
tutulan  istigamotlordo  dayanighh  inkisafinin  tomin  edilmasi  prioritet
mosalolordondir.Strateji  inkisaf planinda da geyd olunur- “Azorbaycanin
saxolondirilmis naqliyyat-logistika imkanlar1 6lkadon ixracin artmasi {iciin zomin
olacaq, biitovliikkdo iso biznes xorclorino gonaot edilmosino gotirib ¢ixaracaqdir.

Bundan olave, tokmillasdirilmis naqliyyat infrastrukturu Azorbaycanin biitiin
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10.

bolgolorinin daha yaxsi inteqrasiyasina sorait yaratmaqla, regionlarda biznesin

inkisafina olavo tokan veracokdir”.
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