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“Dutch disease and ways to prevent it in Azerbaijan”
Summary

The relevance of the research: Azerbaijan is one of the world’s most diverse natural
resources. There are oil, gas, precious metals, forest funds.

Purpose and tasks of the research: The purpose of the dissertation work is to solve
the problem of "Dutch syndrome™ and to identify the ways to combat the "Dutch
syndrome."

Research methods: Various methods have been used to collect the material, which
provides for long-term, continuous monitoring of the development of communication skills
of the student by regularly registering the results of the observation on the diary.
Component, contextual and quantitative analysis methods were also used in the study

Research restrictions: Theoretical and methodological shortcomings that are
hindering the research, lack of sufficient data base and so on.

The result of the research: The results obtained from the research and proposed
proposals can be used in the development of programs for the management of labor
resources, the work done to improve the employment rate, as well as in the workflow
management activities at enterprises.

Scientific-practical significance of the results. The Dutch syndrome for research and
recommendations and recommendations for ways to prevent it in Azerbaijan can be used
in state programs to be prepared in this area.

Keywords: Dutch Disease, management, development, modernity, organization, economy
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GIRIS

Movzunun aktualhgl. Azorbaycan diinyanin miixtolif tobii sorvatlorlo
zongin Olkalorindan biridir. Neft, gaz, giymatli metallar, meso fondlari var.

Xammalin moévcudlugu 6lkonin inkisafi ticin shomiyyatli imkanlar yaradir.
Lakin, uzun miiddat arzindos resurslara zongin 6lkalordo artim tempi adambasina
baslangic galirlo daha pis olan dlkalara nisbaton daha pisdir. Bu mévzuda davam
edon miizakiralora baxmayaraq, arasdirmalar gostorir Ki, tobii resurslara zangin
olan Glkoalords igtisadi artim tempi bu ehtiyatlarin todariikii mahdud olan 6lkalara
nisboton asagidir. 1974-cii ildo "neft embarqosundan" 6ton 20 ildon artiqdir ki,
OPEK &lkolorindo adambasima diison UDM hor il orta hesabla illik 1,3% azalib,
digor inkisaf etmokda olan 6lkalords iss orta hesabla illik 2% daha ¢ox artmusdir.

Tobii ehtiyatlar vo iqtisadi artim arasindaki manfi alagenin izahlarindan biri
do “Holland sindromu” adlanir. “Holland sindromu”, iqtisadiyyatin ayri bir
sektorunda iqtisadi valyutanin real valyuta mozonnasinin iqtisadi inkisafa
giiclondirilmasinin moanfi tosiridir.

Xiisusilo maragq Azarbaycanda "Holland sindromu" olmasi masalasidir. Bazi
iqtisadgilara goro, Azorbaycanda geyri-ilkin sanayenin bdyiimasini saxlayan
“Holland sindromu”-dir. Bozi iqtisadg¢ilar iso Azorbaycan iqtisadiyyatinin
vaziyyatini tohlil etmak {igiin "Holland sindromu™ termini yanlis istifado etdiyina
isaro edirlor. Onlarin fikrinca, bu model real valyuta mozonnasinin artmasi va
iqtisadiyyatin qeyri-asas sektorlarina monfi tosir gdstormasi ilo yeni birincil
amanatlorin gézlonilmaz kasfinin fenomenini tosvir edir.

“Holland sindromu” (ingilico Dutch Disease) - tobii resurslarin istismar
olunmasi ilo istehsal sektorunun tonazziilii arasinda olan qarsiliqli miinasibati izah
etmok ti¢iin istifado olunan iqtisadi konsepsiyadir.

Nozori yanagsmaya osason, “Holland sindromu” soraiti zamani tobii
sarvatlordon alds edilon bdyiikk miqdarda gazanc milli valyutanin miibadilasinin
artirmas1 ilo istehsal sektorunun rogabatliliyini zoifladir. Holland sindromu

biitovliikds istehsal sektorunun sadaca olaraq tobii sarvatlordon asili olur va basga
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sektorlarin inkisaf etmo perspektivlorini azaldir. Bu zaman iqtisadiyyatda siini
olarag canlanma yaranir, kapitalin qoyulusu tobii sarvatlorin istismar edilmasina vo
dasimmasina sorf olunur. Tobii sorvatlor imumilikds istismar olunub tiikondikdan
sonra iso Sonaye qisa miiddotdo formasini doyisdirmok olmur. XVIII asrin
sonlarinda bir ¢ox neft ixrac edon olkalor bu voaziyyato olmusdular. Holland
sindromunun olmasinin qarsisini almaq ii¢lin valyutanin qoyulmasi sanayenin har
bir sektorlari iiglin balansh olaraq vo miisyyon miiddstds paylanmalidir.

1960-c1 illordo Hollandiya tobii gaz satmagla xeyli migdarda xeyir oldos etdi
vo sonradan balli oldu ki, geyri-qaz sektorlar1 tonoazziilo ugrayir. Daha sonra
"holland sindromu" adlandirilan bu fenomenin ilkin slamati ondan ibaratdir ki, ya
yerli valyuta doayarini itirir, ya da daxili istehsal.

Tadqigatin moagsad vo vazifalari. Dissertasiya isinin mogsadi “Holland
sindromu” problemini hall etmak, ham¢inin “Holland sindromu” ilo miibarizanin
yollarini miioyyan etmokdir.

Qarsiya goyulan mogsads nail olmaq iiglin asagidaki vozifolor miiayyan
olunmusdur:

e “Holland sindromu” konsepsiyasinin mahiyyatinin agiqlanmas;

e “Holland sindromu tarixini nazardon kecirmok;

e Azorbaycanda “Holland sindromu”  tozahiiriiniin ~ xiisusiyyatlorini
oyranmoak;

e Igtisadi inkisafda tobii resurslarmn rolunun vo milli igtisadiyyatda "Holland
sindromu"nun bas verma mexanizminin aragdirilmasi;

e “Holland sindromu” soraitinds igtisadi siyasat metodlarini tahlil etmok.

Moagsadin oldo edilmasi va qoyulan vazifalorin  holli  kompleks bir
metodologiyanin istifadasidir, burada asagidaki iisullar olagali sokildo istifado
olunmusdur:  nozoriyya  (tohlil,  miigayiso,  sistemlosdirma,  tosnifat,
imumilosdirmo); empirik  (pedaqoji  nozarot, test, tohsil vo tocriibo
timumilosdirilmasi, pedaqoji tacriibo, psixologiya, iinsiyyat , tohsil saviyyasi);

sosioloji (ekspert arasdirmasi, sorgu).



Tadqiqgatin obyekti ve predmenti kimi Azarbaycada “Holland sindromu”
secilmigdir. “Holland sindromu"nun qarsisinin alinmasi yollari toskil edir.

Tadqiqatin metodlari. Materialin toplanmasina dair miixtalif metodlardan
istifado olunmusdur ki, bu da giindolikdo bu miisahidonin naticalorinin miintozom
qeydiyyatdan kegirilmasi ilo tolobonin {insiyyat bacariglarinin inkisafinin
uzunmiiddatli, davamli miisahidasini nazordo tutur. Arasdirmada komponent,
kontekstual vo kamiyyat analiz iisullar1 da istifads edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isindo arasdiritlan moévzu
nozori baximdan iqtisadgilarin nazari naticalorine vo praktiki tévsiyalora asaslanir.
“Holland sindromu”nun tohlil edilmosi todqiqat isinin nozori aspektlorinds 6z
oksini tapir. Iqtisad elminin Kklassiklorinin vo aparict igtisad¢r alimlorin asarlori,
Azorbaycan Respublikasinin  miivafiq qanunlari, Respublika prezidentinin
formanlari, Nazirlor Kabinetinin qgorar vo soroncamlari, digor hiiqugi-normativ
sonadlor toskil edir.

Tadqigatin mohdudiyyatlari. Todgigatin aparilmagina angal olan nozari-
metodoliji ¢atismazliglar, yetorli informasiya bazasinin olmamagi vo s.

Dissertasiya isinin elmi vo pratiki shamiyyati. Tadgiqat isindo tigilin
hazirlanmis Holland sindromu va Azorbaycanda onun qarsisinin alinmasi yollari
ticiin toklif vo tovsiyalordon, bu sahs {izro hazirlanacaq dovlat proqramlarinda
istifado oluna bilor.

Dissertasiya isinin strukturu vo hacmi: Dissertasiya isi giris, ti¢ fasil,
natica va adobiyyat siyahisindan ibaratdir.

Dissertasiya isinin I faslinda baxilan masslalor.

b

| Fasildo Azorbaycanda “Holland sindromu” makroiqtisadi va struktur
aspektlori tohlil edilir.

Dissertasiya isinin II faslinds baxilan masaslalar.

Il Fasil “Holland sindromu”nun 6lks igtisadiyyatina tosirinin miiayyan
edilmosi masalalari aragdirilir.

Dissertasiya isinin 111 faslinds baxilan masalalar.



1l Fosil miiasir iqtisadi soraitdo “Holland sindromu” ilo miibariza
perspektivlari vo metodlarindan bahs edilir.

Sonda arasdirmanin noticolori Gmumilosdirilmis, Gmumi naticalor
formalagdirilimis vo Azarbaycada "Holland sindromu”nun qarsisinin alinmasi

yollart miioyyonlosdirilmigdir.
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| Fasil AZORBAYCANDA “HOLLAND SINDROMU”: MAKROIQTISADI
VO STRUKTUR ASPEKTLORI

1.1. “Holland sindromu”nun nazari aspektlari

“Holland sindromu” termini Hollandiyanin - Avropanin on boylik qaz yatagi
olan Xroningenin inkisafindan sonra bas verdi. Hollandiya vo bundan avval Simal
donizinds ¢ox sayda gaz yatagi var idi, lakin Xroningen onlardan on boyiiyii oldu.
1960-c1 illords, Ruhrdan 400 km mosafods olan yeni bir sahs asl qizil modani oldu.
Amma tezliklo ¢ox xosagalmoz tosirlor ortaya ¢ixmaga baslamisdi: inflyasiya,
igtisadi artimin fonunda istehsalda azalma, issizlik (paradoksal, lakin bir fakt:
biitiin iqtisadiyyata tasir edon neft-qaz sektoru, az sayda iscini iglodir, amma amak

giymatini asir). Sonra iqtisadgilar bu fenomenin tabiotindon maraqli idilor (Hacizads
E.M., 2000, s.71).
“Holland sindromu” termini 1977-ci ildo “The Economist” jurnalinda ilk

dofo istifado edilmis vo 1950-ci illorin sonunda qaz yataqlarinin agkar edildiyi
Hollandiya hadisalori ilo oalagodar ilk tosviri ortaya ¢ixmisdi, bundan sonra resurs
sektorundan galirlor kaskin sokilds 4 dofs artmusdir.

Dar bir torifo goro, “Holland sindromu” tobii ehtiyatlarin yeni bir
monbayinin askar edilmasi naticasinds iqtisadiyyatin de-Sonayelosdirilmoasinda
ifado edilir. Onun osas xiisusiyyati istehsal sonayesinin mohsullarinin ragabat
gabiliyyatini azaldacaq ticarot balansinin yaxsilasmasi sabobindon 6lkanin milli
valyutasinin artim tempidir.

Belolikla, amtos bazarlarinin ilkin inkisafi naticads Hollandiya iqtisadiyyati
ticiin ciddi manfi naticalara gatirib ¢ixardi. 70-ci illorin ortalarinda va 80-ci illarin
avvalloarinda neft giymotlorinin artmasi. Saudiyys Orabistani, Nigeriya, Meksika
oxsar tasir sobab (Soforov Q.8., Dadasova K.S., 2011, s. 56).

“Holland sindromu” harokatinin mexanizmi, a¢iq iqtisadiyyatin {i¢ sektoru
modelinds istehsalin paymni asagidaki ii¢ sahayo ayirir:

e xammal sektoru - bir qayda olaraq, mineral xammalin ¢ixarilmasi vo ya

kond tosorriifati mohsullarinin istehsali.
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e istehsal-omtos sektoru - yiiksok alave doyarli hazir moahsullar istehsal edir.
Tikinti, masingayirma, metal emali, toxuculuq istehsali, yiiksok texnologiyali
sonaye Va S. bir sira istehsal sahalori daxildir.

e xidmot sektoru - ictimaiyyat, dovlot vo 0zol sahibkarlara gostorilon
xidmatlorin hacmi. Xidmatlora nagliyyat, ticarst, sshiyys, ayloncs, moanzil va
kommunal xidmatlor daxildir.

Birinci vo ikinci sektorlar hom daxili istifads, istorso do ixrac ii¢iin nozordo
tutulan mallar istehsal edir. Bu mohsullar “ticarst edilo bilon” adlanir. Uciincii
sektor, birinci va ikinci névdan fargli olaraq, naql {igiin son daraca sarfali olmayan
mohsullar istehsal edir, buna gora do yalniz daxili bazarda tomin edilir vo xarici
istehsalgilarla ragaboat aparir. Belo mohsullar “geyri-kommersiya” adlanir. Qeyd
etmok vacibdir ki, “satila bilon” bir mohsul va "geyri-ticarati" arasinda olan osas
forqg, idxal ilo rogabstin olmamasi deyil, mallarin qiymatinin miioyyanlosdirilmosi
mexanizmidir. “Ticari” mallarin giymati diinya bazarinda vo "geyri-kommersiya"
evdo miiayyan edilir (Hacizads E.M., 2011, s.4).

Bu saholorin agiq iqtisadiyyatda foaliyyatini nozoro alaraq, asagidaki sort
gobul edilir. ©mtas sektoru siiratlo iqtisadi artim va bunun naticasi olaraq imumi
galirin artimini yasayir. Bu asagidaki sabablora gora ola bilar:

e Dirdofalik, ekzogen, texniki iraliloyis vo inkisaf yalniz miiayyan bir 6lkada
olur,

e yeni resurslarin agkarlanmasi, yani artan sektorda xiisusi bir amilin tamin
edilmosinds artim;

e ixracat mohsullarinin yalmiz satdigi toqdirds, idxalin qiymatlori ilo
miiqayisads bu sektorun diinya bazarinda mahsul giymatinin ekzogen artmasi.

Birincisi, hasilat sonayesinin yiiksok rentabelliyi texnoloji inkisafa boylik
investisiyalar qoymaga imkan verir ki, bu da bu sektorda amok mohsuldarliginin
soviyyasini artirir. Ikincisi, tobii ehtiyatlarin zonginliyi istehsalin xiisusi bir
amilinin miioyyon bir artimi olaraq qobul edilo bilor. Ugiinciisii, artan sektor

torafindan istehsal olunan mohsullarin hacminds ixracin yiiksok pay1 dag-modan
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sonayesindo siiratli artimin sobabi kimi xammal i¢lin diinya qiymatlorinin
yiiksalmasi faktini istifado etmoys imkan verir.

Omtoa sektorunda golirlilik artimi mobil istehsal olunan ehtiyatlara tolobatin
artmasina gotirib ¢ixarir. Sektorlar arasinda nisboton asanligla yenidon boliisdiiriilo
bilon resurslar kreditlor, yiiksok saviyyali menecerlarin saylari vo gismon amok
potensialidir. Mohsuldar resurslara artan tolobat tobii olarag qiymatlorinin
artmasina gotirib ¢ixarir.

Hoar seydon avval, satilan geyri-osasli sektor istehsal xarclorinin artmasindan
cokinir ki, bu da xorc artimlarina cavab olaraq istehsal edilon mohsullarin
giymatini artira bilmoaz. Bu, mohsulun tam analoqunun diinya bazarinda sabit
diinya qiymati ilo alinmasi ilo baglidir. Ticari olmayan sektorun galirliyi amtos
sektorunda inkisaf edo bilor, igtisadiyyatdaki golirlorin artmasina sobob olur vo
buna goro artan xorclorin ovozini 6doma bilon geyri-ticari mallarin giymatinin
artmasidir.

[stehsalc1 sonayesinin mohsullarinin koskin sokilds artmasi noticesinda milli
valyutanin moazonnasinds  doyisiklik olacaqdir. Olverisli  iqtisadi  miihitdo,
xammalin ixracinda kaskin artim boyiik valyuta moanfaatine vo biitiin digor seylor
bir-birina borabor olan dovriyyonin artmasina gotirib ¢ixarir. Bu, digor nov
mallarin, xiisusilo do sanaye mohsullarinin ixracinin samaraliliyinin azalmasina
sabab olur.

Daxili olaraq istehsal edilon emal sonayesinin mohsulu, milli valyutanin
artmast vo idxal olunan mohsullarin ucuzlasmasi, daxili bazarda ragabatin az
olmas1 sobobindan olur. istehlakgilar todricon idxal olunan analoglarn alinmasina
kecid edirlor.

Uzunmiddatli  doévrdo ikincil sector xarici mallarla rogabst aparir.
Somaraliliyin va sarvatin xorclori investisiyanin olmamasi sabobindon yiiksokdir
(6zii do yiiksak giymatlordon 6tori sarmays eds bilmir va xarici investisiyalar da
oraya getmir). Belaliklo, zamanla, giymotdon basqa texnoloji boyliyiir vo sektor

azalir.
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Olbotto ki, omtoo bazarlar1 xiisusi qiymatlorin doyisilmasi ilo xarakterizo
edilir. Bu, giiclii makroiqtisadi qeyri-sabitliyin yaranmasina sobob olur. Yiiksok
giymatlor dovriinde milli valyutanin mazannasi daha da giiclonir vo “Holland
sindromu”’nun artmasi miisahido olunur. Qiymatlarin diismasindan sonra, ticarat
dovriyyasinin pislosmosi vo milli valyutanin devalvasiyasi bas verir, bu da
inflyasiyanin yiiksalmasinoa sobab olur. Homginin, iqtisadiyyatin tors struktur
yenidon qurulmasi, istehsal sektorunun siirotlo artmasi hoyata kegcirilir. Basqa
sOzlo, 0lko xammal ixracgis1 daim struktur, regional vo makroiqtisadi disbalans
vaziyyatindadir.

“Holland sindromu” termini Sonaye istehsali vo milli iqtisadiyyatin digor
sahalorinin durgunluq aparict xammal ixrac tochizati artmasi sobabiylo milli

valyutanin méhkomlonmasi zamani bu giin istifado olunur (Maxcumos B.A., Aromun
B.B., Uepnos N.JI., 2000, s.79).

“Holland sindromunun inkisaf prinsipi 6lkonin iqtisadiyyatinin ¢ resurs
sektorundan ibarat olan sado modeli istifado etmoklo tosvir edilo bilor; biitiin mallar
diinya bazarinda (xammal istisna olmaqla) vo geyri-kommersiya mallarinda
(moasalon, xidmatlar) hayata kegirilir. Resurs sektorunun mohsulunun giymati uzun
miiddat artdiqda, amtoo sektorunda amok haqqinin artiminin tosiri altinda, ticarat
sektorundan amayin va kapital ehtiyatlarmin axinina yol acir. Olko daxilinds xarici
valyuta gazanmasi hesabina milli goalirlorin real nisbati artmaqdadir, bu sektorun
mohsullarin1 daha az rogabat toskil edir vo bu da bir sira manfi naticalara sabab
olur. Xiisusila, istehsalat sonayesinin mohsuldarligi azalir vo igsizliyin artmasina,
idxalin artmasina va naticads xalis ixracin azalmasina va naticads timumi daxili
mohsula gatirib ¢ixarir.

“Holland sindromu” naticasinds, amanat sahiblorina Kirays galiri verilmasi
problemi ortaya ¢ixir ki, bu da galir va sosial barabarsizliyin yiiksak farglanmasins
gotirib ¢ixarir. “Holland sindromu”un vacib bir xiisusiyysti onun zamaninda
yerlogdirilmosidir. Ticarot mallari istehsalinda omtoolik istehsal vo maggullugun
koskin azalmasi istehsalgt miiassisalorin, kond tosorriifatinin  vo  yiiksok

texnologiyali sanayenin zararsizlogdirilmasinin vo iflasinin meydana galmasini
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miayyan edir ki, bu da yiiksak struktur issizliya Va isgilorin bir ¢ox kateqoriyasi
liclin asag1i omok haqqmin asagi diismosine gotirib ¢ixarir, xisusilo yiiksok
texnologiyali sonaye saholorinds xiisusiyyatlori. Bundan slava, amtoo bazarlar
giiclii giymatlorin doyisilmosi ilo xarakterizo edilir. Bu, giiclii makroiqtisadi qeyri-
sabitliyin yaranmasina sabab olur.

“Holland sindromu” naticasi siiratli moadon sektorunda artim vo fonunda
durgunluq vo ya istehsal sektorunda istehsal diigon xidmot sektoru olur. Tasir milli
valyutanin real mozonnasinin artmasi vo (iymot artimlari ilo artir. “Holland
sindromu” kifayat godor uzun siirarss, yerli istehsalat sonayesi global bazarda
rogabat qabiliyyatini itirir vo 6lko Sonaye inkisafinda qlobal tendensiyadan
ohomiyyatli dorocodo gerilomays baslayir. Sonda xammalin tiilkonmasi va ya
giymatlorin diismasi ilo alagadar 6lka ¢atin igtisadi vaziyyatdadir.

Belalikls, “Holland sindromu” hasilat sektorunda bumu naticasinds milli
valyutanin iqtisadi inkisafa moéhkomlondirilmasinin manfi tasiridir. Bu bumu
mineral yataqlarin askarlanmasi vo ya hasilat sonayesinin ixrac giymatlorinin

artmasi ilo naticalona bilor (Famxues 111.T., 2000, s. 31).

1.2. “Holland sindromu” ilo miibarizs usullari

Azorbaycani Qarb 6lkalori va Asiya-Sakit okean olkoalorinin, ilk névbada
Cinin xammal alavasina ¢evrilmasinin tohliikesinin qarsisini almaq tigiin, iqtisadi
inkisafin ¢ox modellorinds doyisiklik lazimdir. Bir torafdon, bu giin "rubrikanin
yenidan giymatlondirilmasi tacriibasini lagv etmokla" Holland sindromu "torotmis
makroiqtisadi siyasoti doyismok lazimdir. "Dondurulmus" dovlat fondlarinin
miixtolif novlorindo ehtiyat fondlart real aktivloro investisiya qoymaga
baslayacaqdir. Eyni zamanda, neft vo qaz miiassisalorina deyil, uzunmiiddatli
perspektivds neftin giymati ilo monfi hadds saldig1 sirkatlora prioritet verilmalidir.

Iki moshur miidafiogi yanasma var. Birincisi, valyuta mozonnasinin
qorunmasidir vo buna goro do satilmayan mallarin bahalasmasi halinda ticari
mallarin qorunmasidir. Devalvasiya “Holland sindromu” figiin bir vasito Kimi
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tosirsizdir, ¢linki ilk ndvbado yalniz sonaye sektorunu deyil, homginin hasilat
sektorunu da qoruyur; Ikincisi, emal sonayesinin rogabst gabiliyyatinin asag
olmasi sabobi ilo onlarin mohsullar1 geyri-kommersiya mallarina aid edilo bilar.
Geri qaytarma onlar1 daha az rogabat edir. ikinci yanasma tariflorin artirilmasi vo
ya idxal kvotalarmnin azaldilmasina asaslanir. Ixracatla rogabot edan sektorlar iigiin
zorarlorin garsisinin alinmasi Sonaye sektorunda oldugu kimi, hasilat sonayesinda
do ixrac mallarmin qiymotinin artmasina sobob olacaqdir. Ixrac mallarna ikigat
zorbo vurulacaqg: birincisi, real valyuta mozonnasini yiiksaldir (Collier, Paul, 2007, s.
11).

Proteksionizm iiglin doalil maggulluq tomin edir. Ancag sadalanan sektorda
sabit bir real omak haqqi olduqda tatbiq edilo bilor. Burada iki etiraz var. Birincisi,
birbasa mosgullugun subsidiyalagdirilmasi ti¢iin daha agillidir vo resurslarin
istonilon yenidan boéliisdiiriilmasi tiglin signal olaraq qisa miiddatli issizlik talab
olunur. Ikincisi, gecikmis sektorda Rusiya miiassisalorinin oksariyyatinds, amok
haqq1 asag1 olduglari Gi¢iin, onlar davamli deyils bilar, lakin he¢ do real deyil.

Ganc sonayenin saxlanilmasina dair siibut, miivogqqsti bom va azalmanin
gozlonilmaz sektorun boarpasi ilo gozlonildiyi zaman totbig oluna bilor. Amma
bumu dovriinds fiziki va insan kapitalinin sub-optimal itkisina gatirib ¢ixarir. Bu
arqument Azorbaycanin realligina uygun deyil. Madencilik sonayesi uzun illordir
ki, bu miivaqgeti adlandirila bilmoz. Azarbaycan iqtisadiyyat dairalorinin ganc
sonayelorinin qorunmasi ilo baglh miizakiralor bels bir sonaye olmadigini qabul
etdi. Galocokdas yaranan innovativ igtisadiyyat halo do korpalikdadir.

Biz yasadigimiz siiratli iqtisadi artimin onillik naticalari sanaye naticalarina
gotirib ¢ixardi - Azorbaycan sirkatlorinin kapitallasmasinda bdyiik artim, maliyyo
sisteminin giiclondirilmasi va vatondaslarin golirlorinin siiratlo artmasi. Ancag bu
ciir resurslarin ¢oxu tikenmis oldugunu anlamaq vacibdir. Azarbaycan
igtisadiyyatinin 0ziinii tapdiglar1 béhran xaricdon getirilmir, bu, uzunmiiddatli
inkisaf marhalasini tobii sokildo tamamlayan bir bohrandir. Movcud iqtisadi
modelin tiikonmasi xiisusila ictimai sahods aydindir. Orta sinifin Olgiisii, inkisaf

etmis bir Olkodo istiinliik toskil edon, hoyat soviyyssini vo siyasi hoyatin
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sabitlosmoasini tomin edon gatin boylimasi sona ¢atdi. Miixtalif hesablamalara gors,
onun pay1 20-25% -don ¢ox olmamusdir, diizgiin is yerlori yoxdur, iqtisadiyyatin
miuasir sektorlar1 artmir, elm tolobi azdir.

Ogor dovlet iqtisadiyyatin saxolondirilmosi iiglin todbirlor goérmiirss,
“Holland sindromu” gostorilon simptomlarinin inkisafi ti¢iin real tohliiko var. Bunu
etmadikda, goalocokdo istehsalin azalmasi, ilk ndévbodo ixracin iimumi iqtisadi
artimini, istehsalin stagnasiyasini vo bu istehsalda iqtisadi artimin qorunmasini
gozlomoak olar.

“Holland sindromu” ilo alagodar masalalari yerina yetirmok ii¢iin resurslara
zongin Olkalor bir sira tadbirlor vasitasilo 6z iqgtisadiyyatlarini diversifikasiya eda
bilorlor: se¢ilmis geyri-ilkin sonaye sahalorine birbasa investisiya; ahalinin resurs
sorvotino  daha  borabor  girisi  liclin  blidco  golirlorinin  yenidan
boliisdiiriilmasi; maliyys  sisteminin inkisafi vo onu xammalin vo digor
monbalardon iqtisadiyyatin  biitiin  saholorino satilmasi naticasinds  alinmus
vasaitlorin calb edilmasinda samarali vasitagiliys ¢evrilmasidir (3a6enuna O., 2004, s.
102).

Bu giin diversifikasiya todbirlori ¢ox istonilmalidir. Hal-hazirda hakimiyyat
orqanlart kamiyyat modelins sadiqlik niimayis etdirirlor. Neft sektorunda vergilarin
yiiksoldilmasi iqtisadiyyatin  xarici soklardan asililigi ilo bagli voziyyati
cotinlogdira  bilor. Azorbaycan da ictimai fondlarin paylanmasi ilo {izloso
bilor. Strateji (hokumoato goéra) sonayelosmo, ¢esidlonmosi baximindan bir sey
etmodon bdyiik ehtiyatlar1 "yandirmaq" edo bilor. Bozi iqtisadgilara gora, bu
sahalorda dovlatin tasirinin artirilmasi deyil, Azarbaycanin ragabat tstiinliikloari ola
bilocoyi golirli sonaye saholorini axtarmaq qabiliyysti baximindan bazarda
maneslori aradan qaldirmaq lazimdir.

Riisvatin siini kd¢iiriilmasi mohsuldar bir tadbir deyil, ¢iinki yalniz “Holland
sindromu” goriinon olamatlorini aradan qaldirir. Riibiin giiclonmasi halo do eyni
olacaq - yiiksok inflyasiya il.

“Holland sindromu”nun miialicasi uzunmiiddatli struktur dovlat siyasatinin

problemidir. Iqtisadi yenidon qurulma sahesinds davamli vo magsadyonlii islor
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“Holland sindromu”nun aradan qaldirmaq ligiin sorait yaradir (Sliyev H.O., 1997,
s.19).

XX osrin ikinci yarsindan baglayaraq iqtisadiyyat elmindo iqtisadi artimin
diversifikasiya vo xammal modellarini bir-birindon forglondirirlor. Bu modellarin
tohlili vo giymatlondirilmasi daha ¢ox diinya iqtisadiyyatinda inkisaf etmokdo olan
Olkalorin paylarmin artmasi konteksindo daha genis yayillmaga baglayib. Ciinki
inkisaf etmis Olkalorin oksariyyatinds iqtisadi yiiksalmonin vacib monbayi tobii
chtiyatlardir. Hans1 Olkalor iqtisadi artimin xammal modelindon imtina edorak
diversifikasiya modelino iistiinliik veriblorso homin o6lkalords iqgtisadiyyat stabil
olaraq artmaga baslamis, iqtisadiyyati tobii ehtiyatlarin istehsali vo ixracina
osaslanan olkolords iso enerji dastyicilarin diinya qiymaotlorinin siiratli doyismosi
hesabina iqtisadiyyatda tez-tez dalgalanmalar bas verorok daimi bohranlar
yasanmisdir (Hacizads E.M., 2000, s 46).

Neft ehtiyatlar1 ilo zongin Vvo osas neft ixracatgisi olan dovlatlorin
tocriibalorindon goriiniir ki, hans1 6lks ki, neft ixracindan daxil olan vasait hesabina
digar saholorin inkisafina nail olubsa, iqtisadiyyatda liberallasma vo biznesin
inkisafi tomin edilibso neftin diinya bazar qymatlorinin kaskin asagi diismosi homin
6lkalarin iqtisadiyyatinda ciddi problemlara yol agmayib. Neft galirlorinin milli
iqtisadiyyata manfi tosirin garsisinin alinmasi vo iqtisadi artimin diversifikasiya
modelinin tatbiginds an faydali tocriilba Norvego moxsusdur. Norvegda neft dlkoada
iqtisadi inkisafa gatirib ¢ixaran asas amil olsa da, iqtisadiyyatin digar sahalari do
aparici rola malikdir vo geyri neft sektorunda istehsal edilmis hazir mohsul diinya
bazarinda an ragabatqabiliyyatliliyi mallar sirasindadir.

2004-cii i1ldo Norvegcdo adambagina diison hazir sonaye mallarinin ixraci
1760.31 dollar toskil edarak, bu gostariciya goro diinya olkalori arasinda 27-Ci
yerda olub.12 Ixrac olunmus sonaye mallarinin 18%-i iso yiiksok texnologiyal:
mallardir.13 Neft kosfiyyati vo hasilati {igiin tolob olunan avadanlhigin vo
xidmotlorin yarisindan ¢oxunu yerli sirkatlor verir. Norve¢do neft hasilatin maya
dayari har barrel tglin 3-8 dollara olur ki, bunun da iqtisadiyyatda yiiksok

somoaralilyin asas gostoricisidir. Olko ilde 23 mlrd. dollar neft ixrac edir ki, bu da
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imumi ixracin 40 faizi qadordir. Biidca golirlorinin 18 faizi neft ixracinin hesabina
formalagir.

Amma Norvecdon forgli olarag neft ixrac edon o&lkolords ugursuzluq
niimunalori haddon artiq ¢oxdur. Neftlo zongin Nigeriyada neft golirlorindan oldo
olunan mird. dollarla vasaiti xarclonib vo indi bdyiik borclar1 vardir. Venesuela
ohalisinin ti¢doa ikisi yoxsullug i¢indo yasayir. Neft, qaz vo mineral soarvatlor
tizorindoki nozaroto goro votondas miiharibasi zongin ehtiyatlar1 olan bir sira
Olkolori iflasa ugradib. Diinya Bankinin hesablamalarina goro, iqtisadiyyatinin
25%-1 xammal ixracindan asili olan Glkalorin 23%-i horbi miinaqigalora coalb
olunub (Bliyev T.N., Babayev M.T., 2003, 5.89).

Iqtisadi gostoricilora asasan, neft ixrac edon dovlatlor diinyada aparici rola
malik deyillor. Diinyada neft ehtiyatinin osas hissasino sahib olan OPEC
Olkalorinin orazisi diinyanin 9.41%-i, ohalisi iso diinya ohalisinin 8.46%-ni toskil
etmosina baxmayaraq neftin an pik hadds oldugu 2005-ci ilds bu 6lkalards istehsal
edilmis cari qiymatlorlo UDM iimumi diinya UDM-nin comi 3.25%-ni toskil edib.
Ohalinin adam basina diison UDM-in mablogi iso OPEC olkalorinds orta diinya
gostaricilaring nisboton 72% azdir.

“Holland Sindromu”nun on xarakterik xiisusiyyatlorindon biri resurslarin
saholor arasinda qeyri borabor béliisdiiriilmasidir. Istehsal edilmis qeyri neft
mohsullarin istorsa daxili, istarso do xarici bazarda rogabat gabiliyyatini itirmasi
tiziindon hamin sahalordon amok, kapital resurslarinin digar sahalora, asason do
xidmat va neft sektoruna axininin siiratlonmasi bas verir. Bu sektorda amok haqqi
digor sektorlara nisbaton dofalorla yiiksak olur. Digar torafdon xam neft istehsalinin
hocminin siiratlo artimi, sanayenin geyri-neft sektorunun ragabat gabiliyyatliliyinin
azalmasi noticosindo istor iqtisadiyyatin, istorsa do Sonayenin saha strukturunu
doyismasi Vo iqtisadiyyatda birtorofli inkisafin reallasdirilmasina sobab olur.
Masalon 1990-2001-ci illordo osas neft ixracatgilarindan olan Kiiveytdo neftin
UDM-do xiisusi olciisii 43%, Nigeriyada 42%, Soudiyyo Orabistaninda iso 38%
olub.
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Diversifikasiya modeli iso xarici talobo, ixracin diversifikasiyasina,
iqtisadiyyatda rogabatgabiliyyatliliyin yiiksaldilmosino osaslanaraq iqtisadi artim
yaradilmasin1 nozordo tutur. Iqtisadi artimin xammal modelindin fargli olaraq
burada osas mosalo yiiksok texnologiyaya osaslanan mallarin ixarcinin
artirilmasidir. Ciinki miiasir morholodos iqtisadi artimin osas monbayi elmi texniki
inkisafdir. Qeyd edak ki, son illor diinya iqgtisadiyyatinda osas dayisikliklardon biri
mohz yiiksok texnologiyaya osaslanan mallarin ixracinin artmasi, asagi vo orta
asag1 texnoloji mallarmn ixracinin iso azalmasidir. Masalon, agor {IOT 6lkalorinds
texnoloji mallar ixracinda yiiksok texnoloji mallarin xiisusi ¢okisi 1990-1996-ci
illarda 30%- don 37%-o godar yiiksalib (Hacizads E.M., 2011, 5.96).

Diverfikasiya modelino osaslanan miiasir iqtisadi arttmin xarakterik
cohatlorindon  biri iso elmin son naliyyatlorindon istifado etmoklo yeni
texnologiyalarin yaranmasidir. Mohz bu amil, iqtisadi artimin uzunmiiddato
stiratlondirilmasinin vacib mexanizmi, avvalco Qarbi Avropada, sonralar oksar
diinya olkolorindo bas veron dorin struktur doyisikliklorinin osasidir. Hazirda
Iqtisadi ®mokdasliq ve Inkisaf Toskilatina daxil olan dlkolorin 1820-1913-cii illor
arzindo omok mohsuldarliginin orta artim templori avvalki 100 il arzindoki
gostaricilordon toxminan 7 dofs yiiksok idi. Homin miiddat arzinds bu 6lkalords
adambasma UDM 3 dofodon ¢ox artmus, kond tesorriifatinda isloyonlorin say1 %-2
godar azalmisdir.

Belaliklo, iqtisadi artimin diversifikasiya vo xammal modelinin tatbigins dair
yuxarida gostarilon diinya 6lkalarinin tacriibasi Azarbaycan tigiin do strateji igtisadi
siyasatin asas moqsadinin diversifikasiya modelini totbig edilmosi oldiigiinu
gostorir. Belo ki, Azorbaycanda iqtisadi gostaricilorin tohlil edilmasi ilo belo bir
naticaya golmoak olar ki, son illar bas vermis iqtisadi doyisikliklor miisbatdir, ancaq
buna baxmayaraq hoalo do sonraki dayanigli inkisafin qarsisini ala bilocok
elementlor movciiddur. Belo ki, makroiqtisadi gostaricilorin artmasi iqtisadi
artimin komiyyat torofidir. Osas mosalo iqtisadi artimda keyfiyyat doyisikliklaring

nail olmaqdir. Bu baximdan 6lkads yaradilan iqtisadi artimin osas amillarinin

20



aragdirtlmast  vo  milli  hesablar sisteminin osas gostoricilori  arasindaki

ziddiyyatlorin askar edilmasi zaruridir (Yurpun A., 2004, s.75).

1.3. Diinyada va Azarbaycanda “Holland sindromu”nun xiisusiyyatlari

Son on il arzinds resurslara zongin olan dovlstlorin igtisadi olaraq inkisaf
etmoasi xammal sarvatinin istifadasi vo miisayiot olunan agartma qorari ilo baghdir.
Bir torofdon, xammal satisindan golon golir sayasindo boylik biidco Vvasaitlori
hokumotlorin  saroncaminda idi. Digor torofdon, xammalin ixract vo hasilat
sonayelorino xarici investisiyalarin artimi xarici valyutada boylik miqdarda pul
kiitlasino gotirib ¢ixardi vo bu, makro saviyyads iqtisadi idarsetmo prosesini
cotinlogdirdi vo bu olkalorin amtoo giymatlorinds kaskin doyisikliklora gatirib
cixardi.

1970-ci illorin sonlarinda Meksika gozlonilmoz neft golirlori oldo etdi. Bas
nazir José Lopez Portillo bildirmisdir ki, "neft bizim miistaqilliyimizi tomin edir va
kompensasiyalarimizi 6doyir". Hokumat, goriiniir ki, neft qiymotlorinin heg vaxt
diismoyacayini gozloyarak, dovlot borcunu artirmaga basladi. 1981-ci ildo milli
borc 55 milyarddan 80 milyard dollaradok bir dofo artaraq 1982-ci ildo giymatlori
diisdii, pesonun doayarini azaltdi vo banklarin millilogdirilmasini talob etdi, sonra
prezident miiddatini tamamladi, 6lkani tark etmoak machuriyyatinds galdi vo agrili
islahatlar aparmaq macburiyystinds galdi (Tamxues LT, 2000, s.71).

Sok edon resurs giymatlarinin naticalori iqtisadi qurumlardan asilidur.
Norvegda vo Hollandiya da oldugu kimi yetarincs inkisaf olsa da, vaziyyat qeyri-
barabarlik vo durgunlug ilo moahdudlasir (agor Nigeriyada oldugu kimi) do boyiik
bir bohran vo tonozziillo bitarsa. Bununla bels, Norvegdoki togkilatlar Nigeriyaya
nisboton daha inkisaf etmisdir. Insanlar vo sirketlorin garsiligh olagesi olan oyun
qaydalar1 ¢ox inca bir maddadir. Ogar onilliklar arzinds doyison institutlar, hiiquqi
sistem, biznes dovriyyasinin ananalari va bizness giivonma Saviyyasi haqqinda
danisirigsa, xammalin siiratlo doyison giymatlori onlara neca tasir eds bilacayi ¢ox

doagiq deyildir. Tez doyison miiassisalora baxmaq lazimdir.
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Dovlatin  tobii  sorvatlori comiyystin maddi vo modoni talobatlarinin
6donmosi liclin otraf miihito aid ictimai istehsal prosesin zamani istifads edilon
vacib komponentlorindandir. Genis olaraq tokrar istehsal edilmasi agir sonayenin
xammal saholorinin (komiir, neft, qaz, domir filizi, modon-kimya vo basqa
saholarinin) siiratli olaraq inkisaf etmoasini tolob edir. Ixracedici sonaye sahalorinin
inkisaf etmoasi, onlarin texniki bazalari, faydali qazintt xammallar1 vo yanacaq ixrac
edon obyektlorinin  6lkodo  yerlosmosi, xammal vo Yyanacaq-energetika
tosarriifatinin formasi 6lkonin mohsuldar qiivvalorinin inkisaf etmo doracasinin
miioyyan saviyyada gostarir.

Tobii resurslar - insan vo comiyyotin maddi vo modani ehtiyaclarint 6domoak
liciin insanlar1 ohato edan va sosial istehsal prosesindos istifads etdiklori canli va
cansiz tobiot obyektlori va sistemlori, tobist miihitinin komponentlari.

Tobii resurslar insanlar 6z mogsadlori {igiin istifado etdiyi tobistin torkib
hissasidir. Oslinds bu, insanin yaratdigi deyil, onun tarafindoan istifads edilon biitiin
seylordir.

Tobii ehtiyatlar igtisadi foaliyyotdo istehsal vasitasi, amok vo istehlak
obyektlari kimi birbasa istifads olunan tabiatin torkib hissaloridir. Tobii ehtiyatlarin
axtarisi, Oyronilmasi vo istifadosi xiisusi iqtisadi faaliyyat noviino daxil edilir -
resurslarin istifadasi. Hal-hazirda 200-don ¢ox tabii qaynaq novii istifads olunur.
Bu xiisusiyyatlori iimumilogdirarok 6z tesnifatlarini tolob etdi. Tobii resurslar eyni
zamanda tebiotin bir hissasi kimi va iqtisadi foaliyystin elementi kimi va insan
miihitinin torkib hissasi kimi harokot etdiklori tigiin, onlarin t¢ fargli tosnifati
elmds istifads olunur: tobii - monsali: mineral, su, torpag, bioloji (bitki, heyvan),
iglim, niiva, mokan. iqtisadi - istifada: yanacaq, enerji, metallurgiya, tikinti, kand
tosorriifat, meso tosorriifati, ticarot, istirahot, saglamliq, ekoloji - yenilona vo
titkonmaya gora:

1)  yenilona bilon - niive va gilinas enerjisi, kiilok vo harokat edan su,
yeralt1 istilik, canli maddalor - hiiceyralor va gen;

2)  barpa olunan bitki - su, torpaq, flora va fauna; Ancaq ayr1 qaynaqlarda

mohv edila bilor va burada yenilonmaz ola bilar;
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3)  geyri-barpa olunan tiikonmoz - minerallar vo yanacaq; tullantilarin
atilmasi ilo gismon borpa edils bilor.

Tobii ehtiyatlar global igtisadiyyatda sonaye mohsullarmin istehsali tigiin
osas togkil edir. Beynolxalq ticarotdo xammalin hasilati vo istehlakinda
doyisikliklar tokca fordi 6lkolords va regionlarda olan igtisadi vaziyyata deyil, hom
do global xarakter dasiyir. Oton 25-30 il orzindo inkisaf etmokdo olan &lkalorin
xammallarina olan asililigin1 aradan qaldirmaq va istehsal xarclorini azaltmaq ti¢iin
inkisaf etmis Olkolorin siyasotlorina géro omtoa sektoru ohamiyyatli doracads
doyisdi. Bu dovrdes inkisaf etmis Olkolordo geoloji kosfiyyat, o ciimladon, tobii
xammalin iqtisadiyyat1 proqramlar1 (resurslari gonast edon texnologiyalar, ikinci
xammalin istifadosi, mohsullarin maddi istehlakinin azaldilmasi va S.), 0 ctimladan,
uzag Ve catismayan orazilords yataglarin tadqiqi artib anonavi xammalin alternativ
doyisdirilmasi sahasinds inkisaf etmisdir.

Belaliklo, diinya iqtisadiyyatinin genis inkisaf yolundan six bir dovro
ke¢maosi, bu da diinya iqtisadiyyatinin enerji vo maddi intensivliyini azaldir.

Son 5-7 il arzinds, Azorbaycanda is¢ilorinin pullari, artan mobloglordo
respublikaya golmoys basladiqda, Azorbaycan iig¢iin geyri-adi bir hadisanin
naticalorini anlaya bilmadi. Bir torafdon, bu sortsiz fayda votondaslarin shomiyyatli
bir hissasini yoxsullugdan qurtardi, digor torofdon, bu galirlorin miqyas1 ¢ox
ohamiyyatli oldu ki, onlar da monfi olmaqgla, makroiqtisadi doyisikliklora gatirib
¢ixardi. Bu olamotlor diinya tocriibasinde tanman Holland sindromu ¢ox
xarakterikdir. Xarici 6lkalordon 2006-c1 ildo bankdan kogiirmolor rasmi olaraq
toxminan 1,17 milyard dollar olaraq giymatlondirilir vo UDM-in toxminon 35% -ni
toskil edir.

Holland sindromu termininin yaranmasi son 50-Ci illorin sonlarinda - Simali
donizin Hollandiya sahillorindo yerloson tobii qaz yataglarmin 60-c1 illorin
awvallarinds askarlanmasina aiddir. Tabii qaz ixracidaki sonraki artim, istehsal
xarclori vo alinmasi sadoca oldo edilon pul vosaitlori ilo miigayiso edilmomis,
Olkaya boyiik "kitlavi" pul gotirmisdir. Bu, bilindiyi kimi, xarici valyutalara

miinasibatdo milli valyutanin shomiyyatli daracads yiiksok giymatlondirilmasina
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gotirib ¢ixardi ki, bu da digor ixracata yonoaldilmis sonaye saholorine manfi tasir
gostarir. Yoni Holland sindromu, ilk névbado, yiiksok saviyyali tobii kiraya veran
resurs istehsal edon sonayenin ixrac hocminin artmasi sobabindon real valyuta
mazonnasinin boyiimasini, digor sahaloro vo biitdvliikkds iqtisadiyyata monfi tosir
gostorir.

Olbatto ki, yalmiz Holland sindromu kimi bir oalagolor tiikkonmoaz. Moanfi
tosirin digor mexanizmlori var. Masalon, ogor milli sonayenin idxaldan asili
oldugda (masalon, iqgtisadiyyat idxal edilon yarimfabrikatlarin emalinda
ixtisaslasirsa), valyuta mozonnasinin doyiskonliyi biitiin iqtisadiyyata monfi tasir
gostarir.

Toosslif ki, Azorbaycanda, praktik olarag, karbohidrogenlorin tobii
ehtiyatlart vo digor xammal novlori yoxdur. Sonra hanst név Holland sindromu
haqqinda danisa bilarik? Boli, 6lkonin "qazandiglar1" pulun monbayi farglidir,
amma respublika iqtisadiyyatina iscilordon golon golirlorin goriinmomis tazyiqi
Holland sindromunun biitiin alamatlori oldugunu gostorir.

Holland sindromu halinda "qeyri-barabar" pullarin oksariyyati ixracatcilara
miixtalif icara haqqi ilo zomanat verarak birbasa dovlst biidcasine kegir. Vo dovlat
"Igtisadiyyata zoror vermadon" artiq pul kiitlasini sterilizasiya etmok imkanina
malikdir. Bildiyiniz kimi, bir ¢ox 6lkalar, bu problemi stabillosma fondu edarak
hall etdi.

Azorbaycan iqgtisadiyyatda Holland sindromu xiisusiyyatlori ondan ibaratdir
ki, miqrant is¢ilorin pullar1 biidcoys deyil, birbasa daxili bazara atilir.
Azorbaycanin Milli Banki "artiq" pul vesaitini sterilizasiya etmok {igiin valyuta
ehtiyatlarin1 daha siiratlo artirmaga macburdur. ABS-in banklarinda kifayot godor
faizli valyuta ehtiyatlar1 qoyulub. Osas konvertasiya edilo bilon valyutalara qarsi
ABS dollar1 igorisindo ciddi azalma nozoro alinsa, valyuta ehtiyatlarimiz
doyarsizlosir.

Respublikada, valyuta monfostinin sterilizasiyas: tiglin spontan todbirlor

tobistdon uzaqdir.
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1.4. “Holland sindromu”nun makroiqtisadi aspektlori

Azarbaycanin dovlot miistaqilliyi barpa etdikdon sonra onun zangin neft
chtiyatlar1 diinyanin inkisaf etmis Olkalarinin va iri beynslxalq neft sirkatlorinin
diggatini colb etmoys baglamigsdi. Homin illordo iqtisadiyyati tonazziildon
¢ixaracaq vo makroiqtisadi sabitliyi tomin edacok baslica resurs neft idi. Lakin,
Azorbaycan 6z vosaiti hesabina neft yataqlarini istismar etmok iqtidarinda deyildi.
Belo ki, neft sonayesindo istifads olunan texnika vo texnologiya kdhnolmis, gazma
islori aparmaq {i¢iin lazzm olan texnika vo texnologiyalarin alinmasi tgiin talab
olunan maliyys resurslart iso mohdud idi. Digor torofdon miirokkab geosiyasi
vaziyyat ilo alagodar beynolxalg maliyys qurumlar1 vo xarici banklar torafindan iri
hocmli kreditlarin verilmamosi neft miigavilslorinin baglanmasini zoruri etmis, bu
giinodok xarici neft sirkatlori ilo 32-ya godor beynolxalq miiqavilo imzalanmisdir.
Bu miigavilalor neft sektorunun vo ona xidmat edon saholorin inkisafina, 6lkoya
boyiik hacmda neft golirlorinin daxil olmasina sobab olmus, diinya bazarinda neftin
satls qiymotinin yiiksolmosi iso makroiqtisadi gostaricilorin (UDM-2 va biidco
galirlaring, xarici ticarat dovriyyasina va s.) dinamik artimia oshomiyyatli tosir
gOstormisdir (www.socar.com - ARDNS -2018).

Tobii sorvatlorlo zongin o6lkalorin tocriibasi gostorir ki, tobii sarvatlorin
istismarindan oldo edilon galirlordon somorali istifado davamli inkisafa zomin
yaradir. Bir sira hallarda neft ehtiyatlarindan oldo edilon golirlorin igtisadi
baximdan pis idara olunmasi iqtisadi artima, hayat Soviyyasino monfi tesir edir,
6lkonin uzunmiiddatli inkisaf perspektivlorini asag1 salir. Azarbaycan zongin enerji
resurslarin hasilatt vo onun giymatinin siiratli artimi ilo slagedar diinyada yiiksok
artim tempi niimayis etdirsa do, 6lka iqtisadiyyatinda bir sira neqativ meyllarin
formalasmisdir.

OVVola, neftin satigindan alinan galirlorin valyuta bazarina daxil olmast milli
valyutanin bahalagsmasina sabab olmus, milli valyutanin kursunun méhkomlonmasi
ISo iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin asagi diismasine, geyri-neft saholorinin

inkisafina monfi tosir gostormisdir. Ikincisi, ixracin strukturunda neft-qaz
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sektorunun xiisusi ¢okisini koskin artmus, qeyri-neft sektorunun rogabat
gabiliyyatinin asagi diismaSi ononavi ixraC mohsullarin xiisusi ¢akKisinin
azalmasina sorait yaratmisdir. Uciinciisii, dovlot biidco galirlorinin neftdon asililiq
Soviyyasi yiiksolmis, biidconin geyr-neft golirlorinin Xxarclorini 6domo qabiliyyati
asag1 diismiisdiir (Tamxues 11LT., 2000, s.46).

Tobii sorvatlor tiikonon oldugundan, onlarin gatirdiyi yiiksok galirlor do
daimi deyil. Buna goro do ehtiyatlardan vo onlarin gatirdiyi golirlordon istifadoni
zaman baximindan diizgiin planlasdirmaq 6lkanin cari, hom do perspektiv sosial-
iqtisadi inkisafin1 miioyyan edir. Bu monada geyd olunan problemlarin tadgiq
edilmasina, neft goalirlorindon  samorali istifadonin  modellasdirilmasinin
oyranilmasina boylik ehtiyac vardir. Mohz biitiin bunlar todgigat obyektinin
se¢ilmoasini zoruri etmisdir.

Son illor orzindo 6lkomizds aparilan makroiqtisadi tohlillor beynalxalq
tocriibado sinanmis vo daha dagiq naticalorlo realligi oks etdiroan, igtisadi-siyasi
gorarlarin verilmosindas istifado olunan metodlardan daha ¢ox empirik yanagmalara
asaslanir. Bu tadgiqatgilarin elmi asarlorinin shamiyyatini azaltmadan geyd etmok
lazzmdir ki, homin todqigatlarda neft sektorundan olds edilon galirlarinin
Azorbaycan iqtisadiyyatina tasirinin ekonometrik giymotlondirilmasi, habelo neft
golirlorindon  somarali istifado olunmasi kimi mosalolor kompleks halda
oyranilmomisdir (Hiiseynov V.A., 2005, s.32).

Neft golirlorinin iqgtisadi dovriyyaya daxil olmasindan yarana bilocok moanfi
tendensiyalarin garsisinin  alinmasi istigamotindo fondlarin yaradilmasi va
makroiqtisadi tarazligin tomin edilmosi tizro modellosdirmo tocriibasi genis
yayilmigdir. Hazirda diinyanin 15-don ¢ox 6lkasinds bels fondlar foaliyyat gostorir.
Toyinatindan asili olaraq belo fondlar 3 sorti qrupa boliiniir:

e biidco chtiyat fondlar1 (Tonazziil vo durgunluq dovrlarinds dovlat biidca
galirlarinin kaskin azaldigi halda dovlst Xarclorinin maliyyslosdirilmasi magsadi

ilo yaradilan fondlar. Bu ciir fondlar Honkong, Sinqapur, CAR-da yaradilmigdir.);
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e stabillosdirma fondlari (Bu fondlar dovlet biidcasinin  golir va
xarclorindoki artim-azalmanin tonzimlonmosi, tobii resurslarin hasil olundugu
orazilorda slava dovlst xarclorinin, mosslon ekoloji tarazligin borpa edilmasi va s.
Kimi masalalorin maliyyalosdirilmasi mogsadlarine xidmoat edir. Hazirda Alyaska,
Venesuela, Kiiveyt, Nigeriya, Norveg, Cilido bu ciir fondlar foaliyyst gostarir);

e golocok nasillor fondu (Tobistin boxs etdiyi resurs galirlorindon yalniz
indiki deyil, hom do goalocak nasillorin faydalanmas: tigiin nazards tutulur. Bu
fondlar Alberta, Alyaska, Kiiveyt, Oman, Papua-Yeni Qvineyada yaradilmisdir)

Hazirki soraitdo Azarbaycanin gergokliyi beladir:

1) respublikada yeni mazmunlu qarsiq iqtisadiyyat formalasir;

2) mikroiqtisadi Saviyyado bazar miinasibatlori osasinda xiisusi toSorriifat
formalar1 yaranir vo UDM-do xiisusi bolmonin pay: getdikco artir;

3) iqtisadiyyatin dovlat sektorunun hodlori artiq cizilmaqdadir, dovlet
tosorriifat formalar1 dovlot miilkiyyati asasinda formalasir;

4) mikroigtisadi  sahonin  inkisafina dovletin  yardimlar1 artir  vo
tonzimlonmasina cohd gostarilir, bazarlar tizorinds dovlst nazarati giicliidiir. Dovlot
inhisar¢iliga qars1 miibarizo aparmaq Vo bazarin istehlakgilar {izorindoki agaligini
azaltmaga cohd gostorir;

5) makroiqtisadi saviyyados bazar oslagoalori zoifdir, dovlatin tosiri giicliidiir.
Pul-kredit miinasibatlori asason dovlat torafindon tonzimlonir. Maliyys sistemindo
asas rol dovlat maliyyasina moxsusdur;

6) dovlat galirlari “adalstli bolgii prinsipi” asasinda hoyata kegirmaya, sosial
sahani inkisaf etdirmoys Vo sosial adalatin bargorar olmasina ¢alisir;

7) dovlat mosgulluga nail olmaq, yoxsullugu aradan qaldirmaq sahasinds do
lazimi todbirlor hoyata kegirir;

8) dovlot movcud diinya bohraninin tosirini azaltmaga, inflyasiyanin
qarsisint almaga, iqtisadi artima nail olmaga vo makroiqtisadi sabitliyin davamli

olmasina ¢alisir;
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9) diinya tocriibasindo movcud olan miixtalif soviyyali iqtisadi inkisaf
modellori molumdur vo onlarin har biri hagqinda kifayyot godor molumatlar
toplanmisdir. Artiq onlarin miiqayisali tohlilini verib on optimal olanim vo
Azorbaycan realliglar1 ilo uzlagdirila bilonini se¢mok imkaninda olan kadr
potensiali (elmi potensial) da vardir. Azorbaycanda movcud olan elmi potensial
(lazzm golorsa xarici alimlorin giiclindon do istifado etmok olar) iqtisadiyyatin
inkisaf modeli nozoriyyassini yaradib hoyata kegirilmasi tiglin osaslandirilmis

tovsiyyalor vermok giiciindadir.
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Il Fasil “HOLLAND SINDROMU”NUN OLKO iQTISADIYYATINA
TOSIRININ MUODYYON EDILMOSI MOSOLOLORI

2.1. “Holland sindromu”nun Azarbaycan iqtisadiyyatina tasirinin

miiayyan edilmasi va giymatlondirilmasi

Umumiyyatlo, “Holland sindromu” o6lkado iqtisadiyyatin hor hansi bir
sektorunun siiratli inkisaf etmasi ilo digar sektorlarin gerido qalmagi vo ya ¢okmayi
kimi ifads edilir. Bagqa sozlo, yalniz tobii ehtiyatlara bagli olaraq neft sonayesinin
boyiima marhalasi va bu sektordan daha ¢ox istifade olunmasi igtisadi strukturu vo
digar senayelorin saglam inkisaf etmosinin garsisinin alinmasi “Holland sindromu”
adlanir. Elmi adabiyyatlarda Holland sindromu ya da Xastaliyi olarag malum olan
bu vaziyyat mdévcud oldugu 6lkonin geyri-miitonasib iqtisadi bdyiimasine isara
edir. Holland sindromu 3 forgli istigamotdo makroiqtisadi stabilliyin dagilmasina
istigamotlonmis tosir gostorir: ilk olaraq “neft partlamasi” vo milli valyutaya
tolobin artmasi ilo milli bankin inflyasiyani nozarat altinda saxlayaraq, sterilizasiya
siyasatlorinds koniilsiiz olaraq horokat edib, real valyuta mozonnasinin hoddsiz
daracads yiiksalmasini gérmoamazlikdan gala bilar.

Ikinci olaraq, neft golirlorinin migdarinin va yigilmasimin geyri-miioyyonliyi
6domo-tadiyys balansinin stabil olmasinin davamli olaraq risqo atilmasi vo xiisusi
ohomiyyat kasb etmayon xarici borc miigavilalorinin imzalanmasina va onun
yiikiiniin artirilmasina sobab ola bilor. Ugiinciisii iso nozorde tutulmayan golir
aximlaridir ki, hokumat xorclorinin tizarinds “ratchet tosiri” yarada bilmok va eyni
zamanda Olkonin maliyys siyasatinin inkisaf etmosino dair vaziyyst almasina
komok edo bilar. Neft sonayesinds galirlarin asan alds edilmasi dovlatin Xarcloma
siyasatinin zoif olmasma da sobab olar. Masalon, slava neft goliri ilo birlikds
dovlat xarclarinin saviyyasinin artirilmasi, neftin qiymotinin asagi diismasi Sobobi
ilo dovlat biidcasine manfi tasir gostarir vo uzunmiiddatli biidca kasiri xarici borc
va faiz 6domoalorinin artmasi ilo naticalonir (O.N.Aras, E.Siileymanov, 2016, 5.245).

Klassik Holland sindromunun arqumenti neft sektoru va geyri-neft sektorlari
ilo xarici ticaroto aid olmayan sektorlarda geyri-miitonasib bdyiima otrafinda
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comlosir. Holland sindromuna gora tobii ehtiyatlardan daha g¢ox istifado edilmasi
iqtisadiyyatin xarici ticaratino aid olan digor sektorlarina monfi tosir etmasi iki
formada oziinii gostorir. ilk olaraq, xorclorin artmasma tosiridir: Ogor enerji
chtiyatlar1 tizro aldo olunan galirlor xaricdo tutulmaz vo maliyys istigamati ilo
birbasa vo ya dolayli yolla xarici ticarotloro aidiyyati olmayan mallar iigiin
xarclonarsa, bu mallarin qiymatlori xarici ticarato aid olan mallar ilo miigayisado
artir vo real tosir valyuta mozonnosinin yiiksalmasi kimi 6ziinii gostorir. Bu da 6z
ndvbasinda ananavi olan xarici ticarats aid olan sektorlara zaror verir. Naticods iso
xarici tadiyys balansi pozulur. Yoni, enerji ehtiyatlarinin ixrac edilmasinin sonraki
morholasi giymatlor yiiksalso do golocokds enerji ehtiyatlarinin golirlorinin artacagi
gozlonilmasi ilo daxili istehlak vo idxali an yiiksok Saviyyaya ¢ixardacaq vo geyri-
neft sahalarinin ixrac hacmi azaldacaqdir.

Aparilan arasdirmalar gostarir ki, Holland Sindromunun 7 asas alamatlorinin
bozilori do Azarbaycanda miisahido olunur. Bunlardan biri do milli valyutanin
oksor illordo xarici valyuta qarsisinda hoddindon artiq yiiksolmasi, ixrac olan
mallarin  roagabot Saviyyasinin asagi diismosi, istehsal faktorlarmin marjinal
faydaliliginin ~ yiiksok oldugu miiddotdo Dbelo dagilimdan wuzaq olmasi,
imumiyyatlo, igtisadiyyatin, eloca do neft sonayesinin bir torafli inkisaf etmasi,
toloblorin idxaldan asili vaziyystdo qalmasi vo biidconin neft golirlorindon asili
vaziyyata diismasi kimi xiisuslar1 géstarmak olar.

Ixracat zamani digar sektorlarda artmanin olunmasma baxmayaraq, kegid
dovrii zamani Olkonin iqtisadiyyatinda tonozziil yasanmisdir. Yeni toraqqi
prosesinin oldugunu nazors alsag, ixrac mallarinda hoagigi baximdan rogabot
{istiinlilyiiniin olub-olmamas1 barasindo sohv naticoya golmok olar. Olkanin
igtisadiyyatinda Holland Sindromu, sindromun birinci gostaricilori vo goriilmali
olan todbirlor, xiisusondo neft ixracinin baslandigi 2005-ci ilin axirlarindan
baslayaraq daha da shamiyyat kasb etmisdir.

Eyni zamanda boyiik neft ehtiyatlari olan dovlotlor neftin siyasi tasir vasitasi
kimi istifado etdilor. Uzun miiddotdir Standart Neft kimi boyiik korporasiyalar,

onlar aid oldugu dovlatlorin maraqlarina asaslanaraq, fealiyyat gostoran dlkalords
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siyasi proseslora tosir gostordilor vo bu tosir bozon dovlet cevrilisino nail
oldu. Boyilik enerji monbolorino sahib olmaq iiclin miibarizo aparan doyiislor
diinyada qlobal iqtisadi vo siyasi hadisoloro ciddi tosir gdstormisdir. Ikinci
morhoalado, ikinci diinya miiharibasindon sonra vo iyirminci asrin baslangicinda
texnologiyanin inkisafi, informasiya comiyyatinin formalasmasi vo demokratik
dovlatlorin qurulmasi novboti morholodo artiq neftlo bagli miiharibalora son
goydu. Bu morhalodo neft ticarot omoaliyyatlarinda getdikco daha ¢ox istifads
olunur, dovlatlorin neft vo neft mohsullarinin ehtiyaclarma xidmoat etmoaya
baslamisdir. Hom do bu doévrdo neft sonayesinin inkisafi vo bir ¢ox dovlatlords
yeni neft yataglarinin tapilmasi onlarin siiratli iqtisadi artimin aldo olunmasina va
bir sira yoxsul oOlkolordon inkisaf etmokds olan o6lkalors kegid monbayins
cevrilmisdir. Neft galirlorinin belo artmasi ohalinin rifahini yaxsilasdirdi, sshiyya
sistemini inkisaf etdirdi, siiratlo inkisaf etdi vo bir sira yoxsul dlkalordon inkisaf
etmokdos olan 6lkalars kegid edirdi.

Neft zongin dovlatlorin golirlori eyni zamanda digar 6lkalordon asililigini
azaltmis, onlar1 siyasi nilifuzdan miidafio etmisdir. Bu baximdan, diinya
iqtisadiyyatinin davamli inkisafinda neft galirlorinin rolunun tahlili tadgiqat ti¢iin
vacibdir. Umumiyyatlo iqtisadiyyatin miixtalif sahoalorino miisbot tosir gdstoran
neft galirlori onun siiratli inkisafini tomin edir. Neftin satisindan olds edilan galirlor
yerli talabatin 6donilmasi, dovlatin maliyyas resurslarinin artirilmasi, xarici ticaratin
genislondirilmasi, ohalinin galirlorinin va istehlak saviyyasinin artirilmasi, cari
hesab vo ticarot balansmin azaldilmasi, xarici investisiyalarin calb edilmasi vo
sosial inkisafin tomin edilmosidir. Osas istigamoatlori nozordon kegirdikdo neft
golirlarinin iqtisadiyyata miisbat tosir edir.

Neft galirlorinin igtisadiyyata tosirinin shomiyyatli igtisadi gostaricilorindan
biri {imumi daxili mohsuldur. Olkodo istehsal imkanlarinin genislondirilmasina
komoak edon neft golirlori ilo hayata kegirilon infrastruktur layihalari, bununla
mosgulluq artimin1 vo alave doyar artimini stimullagdirir. Neft golirlorindon 6tori
6lkanin igtisadiyyatinda canlanma var va bu, maliyys resurslarinin artmasi va bu

chtiyatlarin Glkonin iqtisadiyyatina yatirilmast ilo olagodardir. Olbotto ki, neft
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golirlorinin UDM-o tosiri onlarin effektiv istifadesindon asilidir. Burada osas
problem bu golirlorin daha ¢ox populyar mohsul vo xidmotlorin yaradilmasi va
iqtisadiyyatin digor sahslorinin inkisafina yonoldir. Olkonin iqtisadiyyatinin neft
golirlori ilo canlanmasi da miixtolif név xidmeotlorin, o ciimlodon naqliyyatin
inkisafina sorait yaradir, noticodo iqtisadiyyatda olavo doyor artirmaq imkani
yaradir. Bazi neft ilo zongin 6lkoalorin igtisadiyyatina diqqat yetirorkon, biz goriiriik
ki, 2015-ci ildo Cezayirdo neft galirlorinin payr 9%, Kiiveytdo 38,5%, Soudiyys
Orabistanda 22,5%, Iraqda iso 28, 6%-dir . 2011-ci ildo diinyada bu gostarici 2,7%,
2013-cii ildo iso 2,3%, 2015-ci ildo isa 0,8% olmusdur. Markozi Bankin statistik
molumatlarma goéra, 2016-c1 ildo Azorbaycanin UDM-do neft sektorunun pay1
36,5%, 2015-ci ilds isa bu gostarici 40% toskil edib.

Azaldilma siiratinin azalmasi diinya bazarinda neft qiymotlorinin azalmasi
ilo alagodardir. Bu formada neft galirlorinin UDM-o tosiri onun strukturunda bas
veron doyisiklikloro sobab olur. Bir ¢ox hallarda, UDM-do on bdyiik paya sahib
olan kond tasarriifati, xidmat sektoru va tikinti sektoru senaye sahasines gevrilir vo
sonaye inkigafi iqtisadiyyatin osas siiratlondirici qiivvesi olur. Ancaq bu, bu
sonayeloarin inkisaf etmomasi demok deyil. Oksina, bu sahalor do neft galirlori
hesabina yatirilan investisiyalarin artmasi ilo siirotlo inkisaf edir, lakin neft
sonayesindoki artim gostaricilori yuxarida geyd olunan sonaye saholorinin artim
templorini uzadir vo miivafiq olaraq UDM-do osas pay tutur.

UDM-do on bdyiik payr olan sonaye sektoru avozlonir vo sonaye inkisafi
iqtisadiyyatin asas siiratlondirici qiivvasi olur. Ancag bu sonayelorin inkisaf
etmomoasi demok deyil. ©ksina, bu sahalor do neft golirlori hesabina yatirilan
investisiyalarin artmasi ilo siirotlo inkisaf edir, lakin neft sonayesindoki artim
gostaricilori yuxarida geyd olunan sonaye saholorinin artim templorini uzadir vo
miivafiq olaraq UDM-do osas payr tutur. UDM-do on bdyiik payr olan sonaye
sektoru avazlonir vo sonaye inkisafi iqtisadiyyatin asas siiratlondirici qiivvasi olur.

Neft galirlori dovlat biidcasina shamiyyatli doracods tosir gostarir. Noticodo
neftin iqtisadiyyata satilmasindan oldo olunan golirlor biidea galirlorini vo biidco

Xorclorini artirmaga baslayir. Iqtisadiyyatin inkisafin1 tomin etmok {iciin zoruri
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infrastrukturu yaratmag, ohalinin rifahin1 yaxsilasdirmaq, sosial xarclorin artmasi
tolob olunur ki, bu da biidco Xorclorinin artmasina tokan verir. Xiisusilo iqtisadi
inkisafin erkon marhalalorinds igtisadiyyat dovlat biidcasinin xarcloma komponenti
vasitasilo hoyata kegirilmis neft goalirlori ilo dostoklonir. Novbati morhaloda, lazimi
infrastrukturun yaradilmasi ilo neft olkolori biidco golirlorini digor sonayelarin
golirlori ilo artirmaga calisirlar. Burada osas noqto neft sonayesino asililigi
azaltmaqdir.

Beloliklo, hokumatin neft giymotlorindon xorci 2015-2017-ci illords neft
giymoatlorinin artmasi noticasinds biidco golirlorinin orta illik artim tempi 20%
olmusdur. Naticada, bu miiddat arzinds dovlat xarclari ilds 15% artmisdir. Biidca
Xarclorinin yiiksok artim tempi do orta amok haqqimi asasli sokilda tasir edarok,
milayyan dovrds artimin ilds ortalama 11% artmasina tosir gostormisdir.

Neft sonayesinin inkisafi vo yeni saholorin agkar edilmasi, Sonayenin
colbediciliyinin artirilmasit milli iqgtisadiyyata coalb edilmis investisiyalarin
artirillmasi iiglin sorait yaradir. Bu, asason, neft sonayesinin karli bir sonaye olmasi
Vo xarici investorlarin digqgatini calb etmasi ilo baglidir vo bu 6lkays olan maragin
artmasina sobab olur. Bu amil neft ehtiyatlarinin samorali istifadasi tocriibasi
olmayan 6lkalor {igiin xiisusilo vacibdir. Neft istehsal edon 6lkolorin iqtisadiyyati
neft satisindan galir aldo etmoazdon avval dovrds zaif igtisadi inkisaf ilo Xarakterizo
edilon, sonrak1 dovrda investisiyalar sobabiyls siiratli boyiima moarhalasina girir.

Belaliklo, ilk morholods, bu sahods genis tocriiboya malik olan Xxarici
sitkatlorlo  omokdasliq vo Olkenin iqtisadiyyatina calb olunmasi ¢ox
vacibdir. Sonraki morhalods neft sonayesinin inkisafin1 tomin edan investisiyalar
naticada neft galirlorinin artmasina gatirib ¢ixaracaq vo bununla da iqtisadi artimi
tomin edoacakdir. Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilon birbasa investisiyalarin
strukturunda birbasa investisiyalarin pay1 neft sektoru 2015-ci ilds 25% -don 2016-
ci ildo 72% -5 vo 2017-ci ildo 80% -o ¢atib . Markozi Bankin 2016-c1 ilin statistik
molumatlarina gors, Azorbaycanin neft sektoruna xarici investisiyalar 67%, 2017-
ci ildo iso 60%, 2018-cii ildo iso 57% toskil edib. Miisahido olunan artim

iqtisadiyyatin neft sektorunda xarici sarmayalarin vacibliyini gostarir. Zangin neft
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chtiyatlar1 olan bir sira postsovet Glkolorindo neft sonayesino investisiyalar bu
igtisadiyyatlar1 bohrandan ¢ixardi va inkisaf {i¢iin sorait yaratdi.

Neft ilo zongin igtisadiyyatin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri asagi1 vergi
dorocaloridir. Olko iqtisadiyyatinin neft golirlori ilo tomin edilmosi vo neft
golirlorindon biidco golirlorinin tomin olunmasi vergilorin azaldilmasina gatirib
cixarir. Bu, 6z novbasinds, shalinin rifahmin yaxsilasdirilmasi: vo 6zal sektorun
inkisafi iiglin sorait yaradir. Bir torofdon, 6lkonin iqtisadiyyatinin siiratli inkisafina
sabab olan neft satisindan aldo olunan galirlor shalinin golirlorini artirmaga imkan
verir, digor torofdon vergilorin asagi saviyyada olmasi ohalinin oksariyyatini 6z
chtiyaclan ti¢iin istifado etmoaya imkan verir. Noticodo shalinin hor iki xarclori vo
onlarmn iqtisadiyyata sormayolori artir. Ozal sektorda vergilorin asag1 soviyyado
olmasi, iqtisadiyyatin caziboadarliginin artirilmast hom daxili, hom do hacminin
artmasina komok edir.

Neftin birbasa vo ya dolayr yolla satisindan oldo olunan galirlor, yani
vergilorin azaldilmasi iqtisadiyyatdaki golirlilik vo foaliyyotin artmasina sobab
olur. Burada xiisusi aspektlordon biri neft sonayesinin iqtisadiyyatin asas
stiriciisiine gevrilmasinin, oasason, neft sektorunda doévlatin vergi golirlarinin
formalagmasina sobob olur. Neft scktorundan biidcoys Kkifayot godor vergi
daxilolmalariin colb edilmasi digar sektorlarda daha yumsaq vergi siyasatini
totbig etmoys imkan verir. Neft iqtisadiyyatina sahib oOlkolorin neft golirlori
artdiqca, bu 6lkalorin miqrantlari digar 6lkalora gondardiyi pul kdglirmalari artir.

Belaliklo, igtisadiyyatin siiratli inkisafi naticasinda, neft galirlori hesabina,
hom 6zal sektorda foaliyyatin artmasi, ictimai sektor amok ¢atinliyina sabab olur.
Davamli inkisaf konsepsiyasini tohlil edarken, geyd etdiyimiz kimi, iqtisadi inkisaf
ohalinin artim siiratini asarsa, onda adambasina diison galirlorin artmasi ilo davamli
igtisadi inkisaf tomin edilir. Bununla bels, bu istiinliik cox boyiikdiirsa, bu, amayin
cotinliying gotirib ¢ixarir. Buna goro, yuxarida gostorilon faktorlarin tosiri altinda,
neft ehtiyatlar1 olmayan digor 6lkalordon olan neft zongin 6lkalords amayin axini.
Migrasiya siyasatini somarali sokilda hoyata kegirmokla, igtisadiyyatin amaka olan

tolobatin1 tomin etmok miimkiindiir. Bu da zongin Slkalordo yasayan insanlarin
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daha ¢ox qazanmaq vo neftlo zongin 6lkoaloro kogmok moqgsadi iladir. Siiratli
igtisadi inkisaf noticosindo hoyat soviyyosinin yiiksoldilmasi do kdgmonin
suratlondirilmasinda bir amildir. Masalan, bir sira olkalarindaki neft bumu sabab
olan migrasiya proseslarina baxa bilarsiniz.

Neft golirlori ilo aldo olunan iqtisadi inkisaf yoxsullugun azaldilmasi iiglin
asas vasitadir. Artiq geyd etdiyimiz kimi, davamli inkisafin asas moagsadlarindan
biri ohalinin ehtiyaclarini1 6domok, yoxsullugun azaldilmasina da baglidir. Har
hansi bir 6lkado bu amil igtisadi foaliyyatin arxasinda. Buna goro, iqtisadi artimin
artmasi ilo yoxsullug ortadan qalxir. Neft zongin 6lkalordoki neft sektoru igtisadi
inkisafin arxasinda oldugundan, neft galirlori yoxsullugun aradan qaldirilmasinda
birbasa istirak edir. Neft golirlorinin yoxsulluga tasiri dévlat torafindon gostarilon
yardimlarla mohdudlasmir, ohalinin ehtiyaclarin1 6demak {iclin subsidiyalardir.
artan iqtisadi inkisafla yoxsulluq ortadan qalxir.

Igtisadi canlanma, neft galirlori, mosgullugun artmasi, yoxsullugun aradan
qaldirilmasma miisbot tosir edir. Iqtisadi faaliyyatlo masgul olan ohalinin &zii
torofindon yoxsullugun aradan qaldirilmasi dovlstin birbasa maliyys yardimi ilo
miiqayisoda daha effektivdir. Ancaq inkisafin ilkin marhaloasinds, ictimai hoyata
kegirmoklo yoxsullugun aradan qaldirilmasi neft zongin 6lkolordoki proqramlari
vacibdir. Inkisafda gerido qalan &lkolordo insanlarin isi ilo yoxsullugun aradan
qaldirilmasi tigiin ilk ndvbads onlarin bacariqlarini inkisaf etdirmok lazimdir. Bu
baximdan, inkisafin istonilon Saviyyasinoe nail olmaq {igiin hokumatin dostayi
vacibdir.

Buna goro neft golirlori neft zongin o6lkalords yoxsullugun aradan
qaldirilmasinda vacib idi vo sosial-igtisadi inkisafin asas amillarindon birina
cevrildi. Moasalon, geyd etmok olar ki, Asiya Inkisaf Bankinin statistikasina asasan,
2016-2017-cu illordo Qazaxistanda yoxsulluq saviyyasi. sohor ohalisi arasinda
13,6% -dan 4% -o, regionlarda isa 24,4% -don 5% -o diisiib. Azarbaycanda bu
rogom miivafiq olaraq 45% vo 5% toskil etmisdir. Bu, neft dovriyyasinin bu dovrdo
igtisadiyyata artmasi ilo olagodardir, diinya bazarinda neft qiymatlorinin koskin

artmasi naticasinda. Bir ¢ox neft zongin 6lkolorin iqtisadiyyatlarinda, yoxsulluq
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gostaricisi ilo neft golirlori arasindaki olagenin oxsar formasinda amolo goalmoasi
miimkiindiir. Iqtisadiyyatin siirotli inkisafindan sonra shalinin galirlorinin artmasi
sayasindo mosgulluq saviyyesinin artmasi naticasinds dovlat yoxsullugun aradan
qaldirilmasinda birbasa maliyyo yardimi gdstorilmasino ehtiyac yoxdur. Neft
golirlori mosgullugun artmasinda da vacibdir. Neft golirlorinin somorali istifadosi
naticasinds artan iqtisadi foaliyyat hom 6zal, ham do dovlat sektorunda amayin
chtiyacim1 artirir. Bu, neft zongin dovlotlordo on yiiksok saviyyali mosgulluga
gotirib cixarir.

Bu proses eyni zamanda bas verir ki, ahalinin xarclomosinin artmasi ila, bu
sahodo tolobatin 6donilmasi tigiin xidmoat sektorunun inkisaf etdirilmasi Vo is¢i
qiivvasinin artirtlmasina ehtiyac var. Daha oavval geyd etdiyimiz kimi, bozan
iqtisadi artim naticasindo amok tolobi ¢ox artib ki, hokumot iqgtisadi foaliyystdo
istirak etmok t¢lin miqrantlart colb etmokdo maraqhidir vo bu istigamatdo
miqrasiya siyasotini hoyata kegirir. Olkonin iqtisadiyyatina shomiyyatli dorocado
tosir edon neftin satisindan alds edilon galirlor onun siiratli inkisafi {iclin sorait
yaradir. Neft galirlorindon dolayi, igtisadiyyatin miixtalif sahslorinds dirgaldir ki,
bu da iimumi dayari vo adambasina diisan doyarin kaskin artmasina gatirib ¢ixarir.
Bununla yanasi, neft galirlorinin somarali idars olunmamasi vo neft gqiymatlarinds
dayisikliklara hassas olan igtisadi siyasatlorin aparilmamasidir.

Umumiyyatls, neft giymatlori, eloco do digor istehlak mohsullar1 diinya
bazarinda dovlatin talab va toklifi asasinda formalasir. Bu gostaricilorin har birinds
doyisiklik neftin giymotino vo buna goro do bu Olkolora birbasa tosir gostarir.
Noticads, neft 6lkalorinin iqtisadiyyat1 xarici amillar sabobindan gerido galir. Bu
baximdan, digor neft Sonayesinin inkisafi ii¢lin bol neft galirlorinin samarali
istifadosi vo onlarin yonoaldilmasi vo bununla da iqtisadiyyatin giiclii neftdon
asililigmin aradan qaldirilmasi asas maqgsadlordon biri olmalidir. Bununla yanasi,
igtisadiyyata monfi tasir gostara bilaocak bir basqa aspekti do onun sonsuzlugudur.
Basqa s6zla, hor hansi bir neft yatagi miioyyon neft ehtiyatlarina malikdir vo bu
chtiyatlarin titkonmasi gagilmazdir. Buna gora neft galirlori hesabina uzunmiddatli

bir iqtisadi strategiya qurarkan, golocokda neft galirlorindon samorali istifads
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etmok liclin iqtisadi potensialin qorunmasi imkanini yaratmaq li¢lin bu amil nazoro
alimmalidir.

Neft zongin Olkolor ii¢lin xarakterik olan monfi tendensiyalardan biri
"Holland sindromu"dur. Bu sindromun ortaya ¢ixmasi, neft sektoru ilo alagodar
6lkanin golirlorinin kKaskin artiminin daxili bazarda tolobatin koskin artdigina vo bu
da 6z novbasinds inflyasiyaya voa ya yerli valyuta dayarinin artmasina sabab olur.
Bu halda yerli mohsullarin qiymati xarici alicilar {igiin bahali olur vo bu, geyri-neft
sektorunda istehsal olunan mohsullarin ragabatinin azalmasina gatirib ¢ixarir. Bu
da 6zal sektorun inkisafini gecikdirir vo yerli biznesin stimullagdirilmasina ehtiyac
var. Eyni zamanda, "Holland sindromu”nun naticasi olaraq sektorlara daxil olan
amayin sizmasidir geyri-kommersiya mohsullarinin istehsali ilo masgul olur.

Ancaq bu tendensiya bir ¢ox miitoxassis torafindon miisbat baxilir. Onlarin
yanagmalarina osasan, ticarotdo payi1 kigik olan istehsal sektorunda omayin
axidilmasi iqtisadiyyatin uygunlagmasidir vo bu, tobiidir. Lakin neftin
sonsuzluguna baxmayaraq, bu yanasma 0ziinii dogrultmur vo uzun miiddstdo neft
chtiyatlarmin tiikkoanmasi vo neft giymatlorinin kaskin azalmasi bir sira problemlora
sobab ola bilor. Neft goalirlorindon asili olaraq milli valyutanin giiclondirilmasi,
eyni zamanda, ohalinin satinalma potensialinin artirilmasi, yerli mohsullarin
satisina manfi tosir gostaran vo ona tolobatin azaldilmasi ilo daha litkks mohsullara
olan maragini artirir. Buna gora resurs zongin dlkalor sirastyla bu sindromun moanfi
tosirlorini qarsisin1 almaq tigiin miixtalif iqtisadi vasitalor va tisullar istifads olunur.
Bunlara asagidakilar daxildir:

e milli valyutanin real mozonnasinin giiclondirilmasinin garsisinin alinmasi.
Bu magsadlos, aciq bazar omaliyyatlarinin komayi ilo 6lkalor hokumati satin alirlar;

e xarici valyutada sanadlari. Eyni zamanda, 6lka daxilinda, Markazi Bankin
pul siyasati vasitosi ilo, milli valyutanin todariikiinii artirmaqla, onlarin valyuta
dayarinin artmasina mane olur;

e xarici kapital axininin azalmasi. Bu alatlo yerli valyutada kaskin artimin

qarsisini ala bilorsiniz. Burada asas saholordon biri xarici investorlara dovlet
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giymatli kagizlarmin satisini mohdudlasdirmaqdir. Eyni zamanda, milli valyuta
golirlori hesabina dovlot torofindon yaradilan boliismok davam edon daxili
layihalords artim istifado edorok, milli valyutanin xarici kapitalin miimkiin manfi
tosirlori qarsisini almaq olar;

e suveren fondlarin yaradilmasi. Belo fondlarin yaradilmasinin asas
mogsadi 6lkanin iqtisadiyyatina daxil olan xarici valyutanin magbul saviyyasini
saxlamaqg vo golocok nasillor {igilin olava bir hissa toplamaqdir. Bu vosait neft
golirlorinin azalmasi ilo olagodar iqtisadi ¢otinliklori aradan galdirmaq tgiin do
istifado olunur. Miivoffagiyyatli bir niimuno Azarbaycan Respublikasi Neft
Fondudir va shamiyyatli manbalora malikdir va neft galirlarinin somorali istifadasi
liclin sorait yaradir;

e likks mal vo xidmatlor {izra vergi riisumlarinin artmasi. Bu vergi tobistdo
uzunmiiddatli deyil vo yerli mohsullarin ragabat gabiliyystinoe manfi tosir gostoran
liks mal vo Xidmotlorin idxali azaldilmasma yonoldilmigdir. Neft golirlorinin
somarasiz istifadasindan yarana bilocok monfi proseslordan biri do bazi sonayelords
real omak haqqinin kaskin artmasi ilo alagadardir.

Belalikla, ohalinin golirlorinin artmasi vo xidmat sektorunda amays olan
tolobatin artmasi ilo Xidmat sektorunda amak haqqinin saviyyasi artmaqdadir vo bu
sektorun amok axinlari. Bu, 6z névbasinda geyri-neft sektoru iscilarini gorumag,
onlarm amok haqqm artirmaq ii¢iin macbur edir. Istehsalat sektorunun ragabot
gabiliyyatini itirmis bels bir yiikiin artmasi, rentabelliyin daha da azalmasina sobab
olur. Buna gora neft istehsal edon 6lkalor asasan igtisadiyyatin saxalondirilmasini
tomin edon biitiin sahalards eyni amoak haqqini qorumaga galigirlar.

Azorbaycanla Norve¢ niimunalori miiqayisa edilorok Norvegin resurslardan
samarali istifadasinin sirrinin ictimai nozarstds vo soffafligda oldugu geyd edilir.
Homginin Azarbaycan iqtisadiyyatinda “holland sindromu”nun simptomlar1 askar
edilorak iqtisadi diversifikasiyanm gagilmazlig: vurgulanir. Igtisadi diversifikasiya
iclin vahid bir siyasat halli (policy solution) yoxdur, bu, uzunmiddatli bir

prosesdir vo uzunmiiddatli magsadlor talob edir. Ancaq masals tlizarinds timumi bir
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konsensus odur ki, iqtisadi diversifikasiyaya gedon yol investisiya miihitinin
tokmillogsmasindan kegir vo bunun ii¢iin asagidakilar edilmalidir:

e stabil hiiquqi ¢argivalar;

somoarali makroiqgtisadi va fiskal idaragilik;

bank sektorunun giiclondirilmasi;

kicik va orta miiassisalorin kreditlara alverisli ¢ixisi;

xarici subyektlorin miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmast;

insan kapitalina investisiyalar; sonaye sahoalorina investisiyalar;

innovasiya vo aragdirmalara (R&D) investisiyalar.

Diagram 1. Azarbaycan manatinin ABS dollari, avro va funt sterlinga nisbatan kursu
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Moanba: AMB, miiallif hesablamalar:
Manba: (Kyapun A., 2013)

Iqtisadi diversifikasiya {iiin birbasa xarici sormayalor aparic1 elementdir. Bu

baximdan Azorbaycanin vaxt itirmodon 6z orazisindos (mesalon, Nax¢ivan Muxtar

Respublikasinda) xiisusi iqtisadi zonalar formalasdirmasi tovsiya edilir.
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2.2. Azarbaycanin neft ixraci vo “Holland sindromu”

Neft olkoalorindoki neft golirlorindo iqtisadi inkisaf tiglin istifado
olundugundan, dovlotin birbasa istiraki ilo hoyata kegirilir, fiskal siyasatin
ohomiyyati artir. Biz neft galirlorinin miisboat aspektlori ilo yanasi, onlarin da manfi
naticalora sobob oldugunu qgeyd etdik. Neft golirlorinin paylanmasinda maliyya
alotlorinin shamiyyatindan dolay1 bu monfi tosiri azaltmaq tiglin bir sira maliyya
todbirlori totbiq edilir (Hosonli Y, 2003: 214). Bu qgayda olaraq, neft istehsal edon
Olkalorin biidcalorini hazirlayarkon neft giymaotinin saviyyasing, yani "kriteriyaya"
istinad noqtasi tayin olunur. Qiymot saviyyasinin qurulmasinin asas magsadi neft
giymatlarinde miimkiin dayisikliklorin dovlat biidcasine tasirinin azaldilmasidir.
Bu qiymot soviyyasi diinya bazarinda neft qiymotlorinin doyismoesi iigiin
uzunmiiddoatli prognozlar osasinda miioyyoan edilir. Lakin, oalbatto ki, neft
giymatlorinin doqiq prognozlagdirilmasi ¢otindir. Buna goro bazon giymot artimi
gozlonilon biidca golirlorini artirir. Bu halda yigim ti¢iin alave vosait ayrilir. Vo
oksino, agoar neftin giymati azalir vo biidcoys daxilolmalara manfi tesir gostorss,
naticada kasir yiiksak neft giymatlori dovriinds y1gilmis vasaitlordan ibaratdir.

Neft-gaz sektorunun markro-ekonomik c¢evroda ohamiyyatli olmasi bu
sektorun timumi daxili moahsullarin strukturu, dévlat biidcalarinin golirlori va xarici
ticarat dovriyyalorindaki payima olan nisbati ilo 6lgiiliir. Bu paym bolgiisii 61konin
igtisadiyyatinda optimal korelyasiyas1 inkigaf etmasi ti¢iin shomiyyatli sayilir. Oks
togdirdo belo voziyystin miidhis “Holland sindromu” adlandirilan iqtisadi
fenomenlo miisaiyat olunar. Hekser-Olinin nozariyyasino oasaslanaraq hamin
igtisadi fenomenin praktik miistovisinds bdyiik neft industriyasi yaratmis oldugu
bir sira dlkalords (Norvecds, Ingiltorads, Meksikada vo s) miixtalif soviyyalorda va
miixtolif vaxtlarda 6ziinii gostormisdir. Hadisanin asasinda 1960-1970-ci illorinda
Simal doanizin sahillorindo Niderland dovlatinin tobii gaz hasilatinin hoyata
kegirdiyi iqtisadi strategiyanin pis naticalori durur.

Yani, olkads tobii qaz bollugunun olmas1 yeni iqtisadi situasiya yaratmagla

onun genis ixrac olunmasina rovac vermis, buna goro do 6lko biidcasi Vo
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igtisadiyyati miihiim dorocodo tobii qaz kapitalinin inhisarina ke¢misdir.
Yerdoyismaya moaruz qalmis golir artimi sayasinds anonavi olaraq ixrac yoniimlii
emal sonayelorinds istehsalin mohdudlasdirilmasi va 6lkads gatismayan amtaalorin
idxalmin yiiksalmosi bas vermisdir. Xarici bazarlardan asli olmasi vaziyyatinda
doyison qiymat meyllari isa 6lkonin ¢atin stagnasiya vaziyyatine salarag, shalinin

sosial vaziyyatini ¢atinlosdirmis va golirlorinin asag1 diismoasino sabab olmusdur
(3abenuna O., 2004: 39).
Bununla yanasi geyd olunmalidir ki, xammal ixrac1 qorxulu bir hadisa deyil.

Bu model 6lkanin igtisadiyyatinin yiiksalmasine gatirib ¢ixarir Vo ona timumilikdo
pis baxilmamalidir. Bir sira inkigsafda olan 6lkelor Kanada, Boyiik Britaniya,
Norveg vo digorlorinin 06lko iqtisadiyyatlarinin xammal ixrac1 ohamiyyatlidir
(3a6enuna O., 2004: 51). Buna goro do, homin strategiyada baslangic prinsip ondan
ibaratdir ki, bu voziyystdon sui-istifadonin olmasma yol verilmomasidir. Eyni
zamanda nozordon gagirilmamalidir ki, Holland sindromu  avtarkiyali
iqtisadiyyatlarin moahsulu deyildir.

Onun gaynaglandiran ticari inteqrasiya sistemloaridir. Buna oasaslanaraq daha
pis perspektivlori hodofloyan nefti istehsl edon 6lkalor vaziyystdon ¢ixmagq ti¢lin
miivafiq olaraq Mineral Xammal Fondlar1 yaradaraq, neft golirlori igiin
spekulyativ amoliyyatlar hoyata kegirirlor. Biigiin Azarbaycanda reallagdirilan neft
strategiyasi ilo 6lkomizdos Holland sindromunun bas vermasi amilini tomamils
nozaratos gotiirmiisdiir. Homin nozaratin asasinda isa dovlatin biidcasinin optimal
tosbit edilon neft ixracinin satis qiymatlori, ARDNF tasisatlandirmasi ilo yanasi
basqa makro igtisadi mexanizmlorda dayanir (Hacizads E.M., 2000: 45).

Neft-gaz sektorunun timumi daxili mohsullarin strukturunda olan pay1 hamin
sahada on shamiyyatli markro-ekonomik gostorici olaraq 6ziinii gostorir. Neft-gaz
istehsal edon inkisaf etmis olkolor neft qaz-sektorunda UDM-in strukturunda olan
pay1 20-30% c¢ox olur.

Umumilikde ise neft-gaz sonayesinds ononovi olaraq bu &lkelor iiciin

miivafiq olan standartlarin 20-25% olmas1 optimal sayilir. Bununla yanast UDM-in

41



adambasina diison hacmi 20-25 dollar mindon yuxari olmasi asas sartlordondir.
Azorbaycanda bu gostaricilor hal-hazirda 48,5% vo 6008 dollar toskil edir.

Arasdirmalara osason, Azorbaycanin igtisadiyyatinda neft sektorundan forgli
olaraq qeyri-neft sektorunda istehsal olunan mallarin hagiqi artimi zoif inkisaf
etmokdadir.

Bu xiisusands neft sektoru ilo miigayiss olunduqgda bu sektora daha az xarici
investisiyalarin colb olunmasi vo homin sektorun mohsullarina qarst xarici tolobin
zoif olmasi ilo alagolidir.

2018-ci ildo sonayedos istehsal olunan mallarin vo gostarilon xidmatlorin
imumi hacmi 47659,5 milyon manat olmusdur ki, bu da &ton illo miigayisado
nisbaton 1,5% artmugdir.

Neft sonayesinds 37611,6 milyon manat olmusdur ki, bu da kecon illo
miiqayisada nisbaton 0,4% artmisdr.

Qeyri-neft sonayesinds iso 10047,9 milyon manat olmusdur va kegon illo

miiqayisads nisbaton 9,1% artmigdr.

Sakil 1. Senayeds iimumi buraxilisin bolgiisii (2018-ci il)

Comi 47 659,5 milyon manat
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Neft Qeyri-neft

Manba: Hacizado E.M., (2001) Azorbaycanin tobii qaz potensiali: realliglar vo virtual
cizgilor. Baki: Elm, 263 s..

Azorbaycan Respublikasinda 2016-2018-ci illords neft-gaz-sektorunun asas

makroiqtisadi gostaricilor agsagida gostorilmisdir
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Cadval 1.Azarbaycan Respublikasinda neft-qaz-sektorunun asas makroiqtisadi gostaricilori
(2016-2018)

e Olcii
Gostoricilor vahidi 2016 2017 2018
UDM bazar giymatloari ilo Milyon manat 544331 | 701351 | 79797.3
Real artim tempi % 96,1 100,1 101,4
Neft-qaz sektoru, UDM, asas | uon manat | 37717.2 | 240756 | 31369,3
qiymatlarlo
Real artim tempi % 98,5 94,7 100,8
Neft-qaz sektorunun UDM-do payl1 % 41,3 31,8 65,2
Biitiin sonaye % 28,3 47,2 70,2

Manba: (Saforov Q.9., Dadasova K.S., 2011).

Cadvaldan goriindiiyli kimi, respublikada neft-qaz hasilatinin 2016-2018-ci
illards olan artimi neft-gaz sektorunun {imumi daxili mohsulundaki mévqeyinin
mohkomlonmoasi ilo naticalonmisdir. Coadvaldon hom do, neft-gaz sektorunun
Respublikamizin biitiin sonays sahalorindoki paymin maksimum oldugu da
gostarilir. Bagga s6zlo desok, neft-gaz sektorunun potensialina asasan biitiin 6lkado
sonaye komplekslorinin 90%-dan coxunda eynidir. Buna asasan do, qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasi sonaye kompleksinin paymin artmasinda da xiisusi
digget gostarilmali, aparilan sonaye siyasatinin diversifikasiya genisliyi tomin
olunmalidir.

Azaorbaycan Respublikasi son 10 ilds imumi daxili mshsulun artma tempins
asasan diinya olkoalorinin arasinda lider olmusdur. Son 15 ildo 20%-lik orta illik
artma siirati 6lkanin iqtisadiyyatinda iimumi olaraq 6,2 dofo artmisdir. Bu artma
stibhasiz olaraqg, 1995-ci ildon bu giino gadar daniz neft-qaz yataqlarina yonaldilon
investisiyalar, Baki-TDbilisi-Ceyhan neft vo Baki-Thilisi-Orzurum gaz kamarlarinin
inga edilmasi, diinya neft-qaz bazarinda dinamik qiymat meyllarinin olmasi ilo va
buna ssaslanaraq neft-gaz sektorunda 6ziiniin natural ifadods 5,9 dofs yiiksalmasi
naticasinda do bas vermisdir. Bu artma diapozonuda son 15 ildo karbohidrogen
mohsulunun diinya bazarinda olan giymat yiiksalmoloari ilo miitanasiblagdirmokls
gormok olar ki, imumi olaraq neft-qaz sektorunda potensiali bu miiddotdo 10-12

dofodon ¢ox artmigdir. Miivafiq miiddet orzinds geyri-neft sektorunun illik artimi
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10% toskil etmis vo Oton illordo 3,8 dofo yiiksalmo bas vermisdir. (Fonnannckas
Oosie3ns | banku.py).

Biitiin istehlak olunan indekslora oasason qorunub-saxlanilan miivafiq
miiddotdo UDM ilo neft-qaz sektoru vo geyri-neft sektoru arasinda satatistik xotti

olago - Korrelyasiya nisbatlorini asagidaki kimi giymatlondirmoak olar (Hacizads
E.M., 2001,5.32).
Umumiyyatlo, neft ixrac edon &lkolorin  oksoriyystindo  “Holland

sindromu”nun tozahiirlori 6ziinii gostorir. Neft istehsali vo ixracinin artmasindan
oldo edilon “neft dollarinin” valyuta bazarina daxil olmasi naticosindo milli
valyutanin mohkomlonmosi  “Holland  sindromu” nun osas  xarakterik
xiisusiyyatidir.

Neft pullarinin artmasi ilo comiyyatin 6lkonin tebii sarvatlorindon golon
golirlor hesabina hoyat soraitlorinin yaxsilasdirilmasi gozlontilori vo taloblori
naticasindo dovlat, sosial xorclori artirir vo naticado inflyasiya yiiksalir. Milli
valyutanin mohkamlonmasi  naticasinda onanavi ixrac mohsullarmin rogabat
gabiliyyatinin asagi diismosi Vo qeyri-neft sektoruna aid ixracin soviyyasinin

azalmasi qacilmaz olur.

2.3. Azarbaycan realliqlar1 saraitinds “Holland sindromun”nun halli
metodlari

Hollandiya  Xastoliyinin  dovlet  iqtisadiyyatinin  qisamiiddatli  vo
uzunmiiddatli naticalori amtas istehsalina manfi tasir gostoran dayisikliklordir.

Holland sindromu o vaxt bas vera bilor ki, boylik hocmds xarici valyutanin
daxil olmasi (tobii sarvat golirlordon) real valyuta mozonnasinin bahalagsmasina
sobab ki, bu da geyri-xammalin ixract zamani1 daha az ragabotin olmasi ilo
naticolonir. Bunun qarsisini almagq iisiin ¢oxistiqamotli yanasma tolob olunur. Ilk
istigamat olaraq miimkiin qadar golirlorin daxili bazara daxil olmasinin garsisini
alir. Azorbaycan Neft Fondu bu saha tizro morkaz rolunu oynayir vo Azarbaycanin
bu giino godor oldo etdiyi fiskal galirlordon toxmini olaraq yarisini bu fonda

akkumulyasiya edir. Ikinci istiqgamat olaraq neftdon oldo edilon golirlorin
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xarclonmasi ilo  gaydalarin  totbig edilmosi ilo maliyys ehtiyatlarinin
saxlanilmasindan yaranir. Ugiincii istiqamat olaraq ¢evik idxal rejimi ii¢iin imkanin
verilmosidir ki, bu da 6lkays daxil olan xarici valyutalarin bir hissasi 6lkani tork
etsin. Toasstiiflor olsun ki, Azarbaycan “Doing Business” hesabatinin ticaratin
asanlasdirilmasi indeksi olaraq minimum naticoya sahibdir. Dordiincii istigamot
olaraq iso mohsuldarliglar1 artirmaq vo xiisusi sektorlarin bazar qiivvalorine asan
reaksiya vermosi ti¢lin imkan yaratmaq struktur islahatlarmin siirotlonmasi vo
infrastrukturun tokmillosmasindon ibarat olur (3a6emuna O., 2004).

Azorbaycan1 Qarb dovlatlori vo Asiya-Sakit okean o6lkalarinin, ilk novbada
Cinin xammal alavasina ¢evrilmasi tohliikasinin aradan galdirilmasi {i¢iin, iqtisadi
inkisafin ¢ox modeli avaz edilmosi lazimdir. Bir torafdon, ™ Holland sindromun®
tohrik edon manatin yenidon giymotlondirilmasi tocriibasini logv edoarak
makroiqtisadi siyasati doyismok zoruridir. Miixtalif dovlet fondlar1 ehtiyat
fondlarinda "Dondurulmus" real aktivlori investisiya baslamaq lazimdir. Eyni
zamanda, neft vo gaz miisssisalorine deyil, uzunmiiddatli perspektivdo neftin
giymatlari ilo manfi hadds saldig: sirkatlara prioritet verilmalidir.

Istehsal¢1 sanayesi mohsullarinin beynolxalq bazarinda todariikiin artmasi
milli valyutanin moazonnasini doyisir. Olverisli iqtisadi sortlor xammalin ixracinda
koskin bir sigrayis sarti vo valyuta mazonnasinin artmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da
valyuta mazannasinin artmasina sobab olur. Bels soraitde 6lkadan diger mallarin,
xiisusilo emal vo yiiksok texnologiyali sonayenin ixracinin somorasi azalir.
Igtisadiyyatin istehsal sektoru istehlakcilar: itirir, ¢iinki ucuz daxili mohsullarin
axini sabobindon daxili bazarda rogabata golo bilmir.

Uzunmiiddoatli dovrds idxal mallar ilo ragabat gabiliyyatli omtas istehsal
foaliyyati azdir. Onlarin amok haqqi icazo verilon maksimumdan c¢oxdur, ¢linki
Kifayat godor investisiya yoxdur. Sektorlar yliksok xarclordon 6trii sormays yatira
bilmirlar, xarici galirlor isa madencilik sektoruna yoénaldilir. Tadricon giymot
bohrani agirlasir, texnoloji bosluq baslayir. Geri ¢cevrilmo sektoru azalir.

Qiymat doayiskanliyinin amtas bazarlarinin asas xiisusiyyatina aid oldugunu

xatirlamaq vacibdir. Makroiqtisadi bir qeyri-sabitlik var. Resurslarin yiiksak
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giymatlori vo milli valyutanin giiclonmasi ilo Hollandiya Xxastoliyi daha da
agirlagir. ©Omtoo ixrac giymatlorinin diismoasi ticarat balansimi pislosdirir vo milli
valyutanin devalvasiyas1 bas verir. Iqtisadi yenidon qurulmanin gostaricilori
formalagir, istehsal sektorunun inkisafi siirotlonir. Makroiqtisadi qeyri-sabitlik,
Olkonin xammal ixracatgilarini struktur vo regional geyri-sabitliyin sabit bir
vaziyyatindos saxlayir.

"Holland sendiromu"nun miialicesi uzunmiiddatli struktur dovlat siyasatinin
problemidir. Iqtisadi yenidon qurulma sahosinds yalmiz daimi vo magsadyonlii is
"Holland sendiromu"aradan qaldirilmasi i¢iin sorait yaradir (I'amxues I11.T"., 2000:
150).

Belalikla, 2000 - 2012 - ci ildo Azarbaycan neft vo qaz ehtiyatlar1 (neft, neft
mohsullar1 vo gaz) tizro artan giymatlor sabobindon 6donis balansinda koskin artim
gostormis, bu da iqtisadiyyatin asas tendensiyalarina tosir gostormisdir. Noticado
manatin real effektiv moazonnasi 90,1% artmusdir.

Giiclii bir 6donis balansinin monfi tasirini mohdudlasdiran 2sas vasito,
chtiyat fondundaki neft vo gaz galirlorinin bir hissasini vo xarici mal varhiginda
saxlanilan Milli Servat Fondunun gonast siyasatidir. Oton dévrda gonaot saviyyasi
ehtiyat fondlarinin formalasmasi meyarlarinin daimi arasdirilmasindan vo

azaldilmasindan asili idi.

Cadval 2. Hollandiya xastaliyi ila miibariza iisullar

Yanasma Metod

Miidafiocilik - mozonno va satilan mallarin qorunmasi;

- tariflorin artirilmasi vo ya idxal kvotalarinin azaldilmasz;

Diversifikasiya | secilmis geyri-ilkin sonayelords investisiyalarin idars edilmasi;

- ohalinin resurs sarvatina barabar borabar olmasi {igiin biidca golirlorinin
yenidon boliisdiiriilmasi;

- maliyya sisteminin inkisafi;

Manba: (Hasanli Y., 2003)

Azorbaycan Respublikasi Moarkazi Bankinin vo hokumatin pul siyasatini
yumsaltmaq siyasatinin olava bir naticasi olaraq, pul kiitlasinin hoddon artiq
artmasi inflyasiya hodoflorino nail olmaqg vo bazarda kredit doracolorini asagi
salmag idi.
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Azorbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin siyasati inflyasiya hadafine
nail olmaqg vo valyuta bazarinda miidaxilolorin azaldilmasi istiqgamotinds diizgiin
istigamoto  yonoaldilmisdir. Hokumot giicli bir 0donis balansi soraitinds
makroiqtisadi gostaricilorin sabitliyini tomin etmok ii¢lin neft vo gaz galirlarinin
gonast hocmini tomin etmolidir. Biidco qaynagini formalasdirarkon neftin baz

giymatini barelo 80 dollar saviyyasinds yerlosdirmok moslohoatdir (Sliyev T.N.,
Babayev M.T., 2003: 15).
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111 Fasil MUASIR IQTISADI SORAITDO “HOLLAND SINDROMU” iLO
MUBARIZO PERSPEKTIVLORI VO METODLARI

3.1. “Holland sindromu” saraitinds hokiimatin igtisadi siyasati

Iqtisadi siyasat - bir sira tadbirlor, makroiqtisadi saviyyadas iqtisadi gorarlarin
secilmosi vo hayata kecirilmasi {izro hokumatin foaliyyotidir . Iqtisadi siyasatin
hayata kecirilmosi sosial shomiyyatli magsadlora nail olmagdan ibaratdir. Iqtisadi
siyasatin mogsadi hazirda 6lks igtisadiyyatinin dovlati torafindon miiayyon edilir.

Iqtisadi siyasoti hoyata kecirmok iiciin ilk cohdlor "ndqto tosir" strategiyasi
ilo olagolondirildi. Bu sortlora asasen, gomriik, aqrar, sonaye vo sosial siyasot
formalar1 nisbaton miistaqil istigamatlor hesab edilmisdir . Daha sonra, 20-Ci asrin
avvalinds bu kompleks yanasma ovozlosdirilmis, bir-birina bagli yanasma seg¢imi
ilo ovoz edilmisdir. iqtisadi siyasot daha miirokkob {imumi iqgtisadi xiisusiyyato
cevrilmisdir.

Iqtisadi siyasot sahosinds miixtolif yanasmalar vo tosnifat meyarlar
movcuddur. Sektor va institusional meyarlara asaslanan yanasmada, sonaye, kond
tosarriifati, sosial, nogliyyat, xarici iqtisadi vo s. asagidaki saholori ohato edir.
Funksiya yonlimlii yanagsma osasinda biz iqtisadi siyasotin maliyys, struktur,
qiymat, pul va digar sahalorini ayird eda bilorik (®erucos I'. T.., 2008, 5.79).

Igtisadi siyasot dovlatin igtisadi siyasatini bir araya getiron bir sira miixtolif
istigamatlor, elementlordir.

Biitiin o6lkalords iqtisadi bohranlarin vo sosial doyisikliklorin  miixtalif
vaxtlarda iqtisadi gedislo baglh olarag dovlatin igtisadiyyata miidaxilasi macburi
olmusdur.

Keg¢id dovriiniin oldugu 6lkalords igtisadiyyat liberallasmaga dogru getdikco
dovlatin iqtisadiyyatdaki rolu, istehsal sirasinda tosirli olmaq ovazina, iqtisadi
vaziyyatin alverigli Saviyyaya golmosi ti¢iin lazim olan tonzimlonmo, planlama va
nazarat etmo hallarina cevrilir. Ozal toskilatlarin saymnm artirilmasina barabor
olaraq dovlatin tonzimloma vo nozarot etmo rolu da artir (TumsmynaunoB B. M.,

2008,5.10).
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Sokil 2. Iqtisadi siyasatin asas elementlari

Omoak vo
mosgulluq

Igtisadi
siyasatin asas
elementlori

Manba: (Hiiseynov V. A., 2005)

Son zamanlar, bazar iqtisadiyyati olan 0&lkolorin iqtisadi inkisafinda
hokumotin rolu daha aktiv hala golmisdir. Bu, yalniz "bazar ugursuzluglari” ilo
deyil, xarici iqtisadi olagalorin intensivliyino, bu soraitds yerli igtisadiyyatin
ragabat gabiliyyatinin artirilmasina vo elmi va texnoloji inkisafin siiratle inkisafina
da sobab olur. Sosial-igtisadi problemlari hall etmak ii¢lin bazar iqtisadiyyatinin
dovlat tonzimlonmasi hokumat saviyyasinds dafalarls geyd olundu (www.e-ganun.az
-2018).

Olkanin neftdon asihiligmi vo ddomalorin giiclii bir balansin1 nozors alaraq,
hokumot onlarla slagsli risklari nozors almalidir vo manat dayorini vo inflyasiyani
yonaltmolidir. Burada {i¢ strategiya da miimkiindiir: birinci neft va gqaz galirlarinin
tam istifadasini nozords tutur; ikincisi biidconin sorf eds bilocayi neft vo gaz
galirlarinin paymi agiq sokilde miiayyan edon bir ndv "fiskal qayda" noazards tutur;
tiglincii, cari neft golirlorinin imumi qonastidir.

Azorbaycan hokumati valyutani Stabilizasiya Fondundan manata doyisdikdo
Vo onun Xxarclorini artirdigda inflyasiyanin riski yiiksoldi. Xiisusilo, bu sababdon

inflyasiyani azaldan hodoflor ildon-ilo oldo edilmomisdir. Miiasir diinyada dovlet
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morkozi banklarin vo hokumatlorin  Saroncaminda tonzimlayici tadbirlardan
tamamilo asili oldugundan, ii¢-bes il orzinds inflyasiya ilo miibarizo edo bilar.
Azorbaycanda, siyasi moqsadyonlii tozyiq Vo iqtisadiyyatin fordi sektorlarini
maliyyslosdirma zorurati altinda, hokumat pul siyassti nozarstini asanlagdirdi. Eyni
zamanda, ehtiyat fondlarinda o6lkonin neft vo gaz ixracindan oldo etdiyi galirin
ohamiyyatsiz bir hissasini saxladilar.

Morkazi Bank xarici valyutanin alinmasi {i¢iin miidaxilaloro qosulmazsa,
onda daxili bazarda golirlorinin artmasi ilo manat giiclonir vo bu, miiassisalorin
xarici omoliyyatlar {iglin xarici valyutani satin almasini asanlasdirir. Valyuta
Azorbaycanda tiraji daxil etmir, homiso yalmiz xarici amoliyyatlarda istifado
olunur. Morkozi Bankin daxili bazarda xarici valyutanin alimmasi {izro
miidaxilalora istiraki ilo, olavo olarag, manat kiitlosi alinir vo Moarkazi Bank
torofindon alinan valyuta diinya bazarinda valyuta aktivlerindo saxlanilir.
Hokumat, Markazi Bankin valyuta hesablarinda neft vo gqaz golirlori (manat, vergi
Vo ixrac riisumlari ilo) soklinds alinan resurslari yerlosdirdikdo, valyutani alir. Neft
Vo qaz miiassisalori ixrac qazanclarimi satarken bazarda vuran pul bu resurslarin
alicilarindan biring, yoni hokumaots, valyuta ehtiyatlarinin manat mozonnasi iizro
tozyiqini azaldir. ©vvalKi illords valyutanin axini o qadar boyiik idi ki, belo aliglar
yalniz bu tozyiglari gismon azaldir va eyni zamanda manat pul kiitlasinin artimini
azaldir, lakin halo do haddindon artigdir (www.economy.gov.az).

Azorbaycan Respublikasinin Moarkazi Banki vo ya Maliyya Nazirliyi
torofindon tomsil olunan hokumat, Xxarici omoliyyatlar {glin xarici valyuta
chtiyatlarindan istifado edo vo ya Xarici aktivlordo saxlaya bilor. Markoz banki
xaricdoki xarici valyuta hesablarinda dollar yerlogdirir. Dollar hesablar1 yalniz
ABS banklar1 vo bazi beynolxalg maliyys qurumlari torafindon agilir. Azorbaycan
miiossisalari va vatondaslari banklarda xarici valyuta hesab1 agma imkani ilo tomin
etmok tigiin, bu banklar hesabina malik olan ABS banklar1 vo ya basqalart ilo
miixbir hesablar1 agmalidir. Eyni sokildo, MDB 6lkalori, masalon, MDB olkalori
manatla yerlosdirmoak istayirlorsa, Azarbaycan banklari ilo miixbir alagalora malik

olan banklarda manat hesablar1 olmalidir, 0z novbasinds, Azorbaycan
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Respublikasinin Moarkazi Banki ilo hesablar1 var. Dollar pullar1 6liib galmamaq
liciin Azorbaycan Banki onlari maraqlandiran vo ya dollar vo ya digar valyutalarda
ifads edilmis six vo etibarli giymaotli kagizlari alir.

Hokumoat, Morkozi Bank hesablarinda xarici valyutada ehtiyat fondlarim
saxlamamaq (orarina goldi, amma onlar1 manatla miibadilo etmo gorar1 alindigda
dollarlar halo do Markozi Bankda galacag va alave olaraq hokumatin manatlarda
borabar migdarda pul olacagi gozlonilir. Maliyys Nazirliyinin valyutasint Markozi
Bankla valyuta hesablarina yerlosdirir vo ya ona valyuta satarsin, pul vahidi
valyuta bazarlarina yerlogdirilsin. Qorunan ehtiyatlarin idaro edilmosi {igiin
hokumot toskilati yaradarkon, Markazi Bankla miiqayisado horokot etmosi lazim
oldugunu nozors almaq lazimdir.

Basqa sozlo, yerli biznes torafindon qazanilmis biitlin valyutalar, Azorbaycan
xaricinda kreditlor vo ya investisiyalarin geri gqaytarilmasi miiassisalor, Azarbaycan
Respublikasi Moarkozi Banki vo hokumot torofindon xarici valyuta zonasinda
ayrilir. Moarkozi Bankin xarici valyutada qizil vo valyuta ehtiyatlar1 soklinds 6lkoya
daxil olan vasaitlorin bir gismini saxlamaga imkanlar1 biitiin maliyya sisteminin
islomoasini va hor hans1 miiassiss Vo vatondasin valyutasina ¢ixisini tomin edir. Bu
xarici texnologiyalarimn, idxal olunan mohsullarin, xarici kreditlorin calb edilmasins

vo xaricda layihalora sarmays qoymaga imkan verir (O.N.Aras, E.Siileymanov,
2016,5.275).
Morkoazi Banklar torofindon ehtiyatlarinin  yerlosdirilmo qaydalar1 vo

yerlosdirdiklori aktivlorin etibarliliq Soviyyasi biitiin 6lkalor torafindon gebul
edilmisdir. Quzil vo xarici valyuta ehtiyatlarinin sormays qoydugu aktivlor ¢ox
etibarli vo six olmalidir. Qurulan ciddi kriteriyalardan konara ¢ixma, valyuta
aktivlarinin bir hissesinin qizil ehtiyatlarinda hesablanmayacagina va investorlarin
Azorbaycanin beynolxalq hesablasmalarinin daha az tominat verdiyini gobul
edocok. Bu, oOlkado mozonna siyasotinin vo buna goro do investisiya
calbediciliyinin ~ predmetliyini  miioyyan  edon  valyuta  mazonnasinin

formalagdirilmasi qaydalaridir. Biitiin 6lkolor eyni sokilda harokat edirlor. Masalan,
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Cin, ixracdan boyiik valyuta monfaatini alan, onlar xarici aktivlora yerlosdirarak,

ohomiyyatli bir hissosini saxlayir.

3.2. ixracin strukturunda qeyri-neft sektorunun paymn artirilmasi

imkanlarn

Azorbaycan  Respublikasinin ~ qeyri-neft  sektorlarinda  sarmays
qoyuluslarindan kifayat godor faydalana bilmadiyini geyd etmok olar. Ancaq
boyiik miqdarda sarmays qoyulusuna ehtiyac vardir.

Igtisadi siyasatdo soffaliliq, uzaqgéranlilik vo ehtiyatlarin somorsli olaraq
paylanmasina gorar verilorkon ilk olaraq nazoro almmalidir ki, neft sektorunun
siiratlo inkisafindan sorbast bazar mexaznizmlorino kecid edorkon yiiksok
saviyyado istifads olunsun. Azarbaycanin iqtisadiyyatinda xarici Sormays aximinin
artmas1 vo onlarin miihafizo edilmasi ii¢ilin biitiin sortlorin yerino yetirilmasi
olkanin iqtisadi siyasatindo prioritet toskil etmolidir. Bu ohamiyyatli bir hisss
olarag homisa 6lkanin diggat morkazinds olmalidir.

Azorbaycanin zongin tobii echtiyatlarii beynolxalg alomds mdovqgelor
qazanmagq iigiin effektiv vasita kimi istifado edon heg¢ kimo sirr deyil. Azarbaycanin
torofdas oOlkalori ilo birlikde hoyata kegirilon neft vo qgaz layihalori bir g¢ox
dovlatlorin enerji balansi va enerji tahliikasizliyini tomin edir. Azarbaycan qazinin
Avropa bazarlarma c¢ixarilmasi layihasi Avropa bazarina enerji bazarinda istirak
cografiyasini genislondirocok (O.N.Aras, E.Siileymanov, 2016,5.277).

Eyni zamanda, bu giin 6lkanin iqtisadi siyasatinin asas magsadi Azarbaycan
igtisadiyyatinin omtoalikdon asililigi vo qgeyri-neft sektorunun inkisafidir. Bu, son
bir ne¢a il arzindos 6lkads aparilan islahatlara digqat yetirir. Tosadiifi deyildir ki,
hazirda 6lko UDM-nin oksariyyati geyri-neft sektoru torofindon formalagir. Ogor
2016-2017-ci illordo 6lkonin UDM-doa qeyri-neft sektorunun pay1 yalmz 40 faiz
toskil etsa, bugiin bu gostarici demok olar ki, 70 faizs ¢atir.

Igtisadiyyatin 6ziinii diversifikasiya prosesi son doroco ¢otin olmasima
baxmayaraq, qlobal igtisadiyyatdaki movcud geyri-sabitlik ilo oldugca vaxtli bir
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addimdir. Vo bu, o6lkanin iqgtisadi sisteminin modernlosdirilmasinin yolunun
baslangicidir.

Beloliklo, 2017-ci ildo Azarbaycanin igtisadiyyatinin inkisafi {igiin qeyri-neft
sonayesinin vo kond tosarriifatinin inkisafi se¢ilmisdir. Vo 2017-ci ilin birinci
yarisinin naticalori olduqca tosir edicidir.

Eyni zamanda geyri-neft sonayesi 4,4 faiz, kond tosarriifati iss 2,2 faiz artib.
Olkenin valyuta ehtiyatlar1 hesabat ddvriindo toxminen ii¢ milyard dollar artaraq
40,6 milyard dollara ¢atib.

Xarici ticarat dovriyyasinin gostaricilorina galdikdoa, onlar da artim gostarir.
Bu ilin ilk alt1 ay1 arzinds ixrac geyri-neft ixraci da daxil olmagqla 36 faiz artib, 27
faiz, idxal iso 15 faiz azalib. ilin sonuna qodor geyri-neft ixracinin sayasinds ticarot
artiginin daha da artmasi doqiq olaraq gdzlanilir. Olkeds sahibkarligin inkisafi vo
Azarbaycan mohsullarini diinya bazarlarina ¢ixarmaq tigtin dovlet dastayi todbirlori
meyva gotirir.

Uzun miiddatli foaliyyatlordon olda edilon maddi templori gozlayirik, yerli
mohsullarin ixrac strukturunda doyisikliklara sahid oluruq. Bu baximdan qeyri-neft
sonayesinin vo kond tesaorriifatinin iqtisadi artim vo ixracin asas monbayina
cevrilmoasini gozlomak olar.

Nazirlor Kabinetinin iclasinda ¢ixisinda Prezident Ilham ®Oliyev 6lkoyo
valyuta axminin asanlagsmasina imkan veracok potensial sahoalori agiglayib. Va bu
signallar daha monal1 va real dividendlor almaq ii¢iin nozards tutulmusdur.

Birincisi, Azarbaycan kond tosorriifati mohsullarinin faal ixracatgisi olacaq.
Findiq, badam, tiitiin, pambiq, cay, ipak, taxil, zeytun, sokor, {iziim va onlardan
mohsullar beynalxalq ixrac bazarlarina ¢ixmaq iigiin boyiik imkanlar yaradacaqdir.
Bundan basqga, dovlot bascisi geyd etdiyimiz kimi, onlar diinyanin bir ¢ox
6lkalarindon mohrum olan Azorbaycanin tobii ehtiyatlaridir vo bu da 6lkonin rifahi
lictin istifado edilo bilor. Qeyd edok ki, ananoavi bazarlara slave olarag Avropada,
Fars korfazinds vo Asiyada da Azorbaycan mohsullarina maraq var.

Azorbaycanin sonaye mohsullart beynolxalg bazarlarda tolobatdan azdir.

Sonaye istehsali fordi mohsullar {izro ixracin gomriik statistikasi daxili qeyri-neft
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sonayesi mohsullarin artan ixracatinin siibutudur (O.N.Aras,

2016,5.278).

E.Siileymanov,

2017-ci ilin birinci yarisinda quzil ixrac1 64 faiz, elektrik enerjisi - 300 faiz,
aliminium - 30 faiz, plastik momulatlar - 22 faiz, avadanliqlar, mexaniki qurgular -
50 faiz, mis - 67 faiz, mis konsentratlar1 das, gips, ¢imento — 3%, Kimyavi
mohsullar — 8%, qurgusun — 123%, filtrlor — 100% artmisdir.

Azaorbaycanin UDM-in 80 faizi 6zol sektordan golir ki, bu 6lkoys Xarici
investorlar1 calb edir. Bu giin geyri-neft sektorunda - kond tosarriifatinda, yeni
sonaye saholorinin yaradilmasinda bdoyiik investisiyalar aparilir. 2017-ci ildo
Olkonin iqtisadiyyatina 5 milyard dollar sormays qoyulmusdur vo onlarin ¢oxu
xarici investisiyalardir.

Xarici vo daxili investisiyalar vasitosilo sonaye parklari, sonaye zonalari,
aqroparklar va iri fermer tosarriifatlarinin yaradilmasi 6lkanin ixrac potensialini bir
godar artirilmisdir.

Tikinti sektorunun, nagliyyatin, IKT vo turizmin rolu &lkenin geyri-neft
potensialinin inkisafi {i¢iin vacibdir. Bu sektorlardaki dovlat biidcasinin galirlarinin

artmasi neft vo qaz golirlorindon asililigini azaldacagq

Cadval 3.Hokumatin prioritet elan etdiyi geyri-neft sektorlarinin beynalxalq se¢im
meyarlarma gora giymatlandirilmasi

Sektorun digar an?::t:.'::uu:.lu Sektorun ixrac Sek;'t:;l:ni;l:ah
Sektorlar\Meyarlar sektorlarla alagasi o lmas: potensiah potensiah
1. Kand tasarriifaty Yiksak Yiksak Yiiksak Yiiksak
2. Bahqgahqg Orta Zoaif Yiiksak Yiiksak
3. Yeyinti sonayesi Yiiksak Orta Yiiksak Yiiksak
4. Yingiil sonaye Orta Orta Orta Orta
5. Tikint sanayesi Orta Orta Orta Orta
6. Kimya sanayesi Yiksak Yiiksak Yiiksak Yiiksak
7. Cihazqgayirma Orta Orta Orta Zoif
8. Turizm sektoru Orta Orta Zoif Zoif
9. Elektroenergetika Orta Zaif Yiiksak Yiiksak
10. Tahsil sektoru Orta Yiiksak Zaif Orta

Manba: (Sabiroglu 1., 2001)
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Beloliklo, Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlarin osas moqgsadi
igtisadiyyatin rogabot gabiliyyatinin artirllmasidir ki, yiiksok giymatli mohsullarin
diinya bazarma ¢ixarilmasi kimi bir gostorici ilo xarakterizo olunur. Bu valyuta
monfootinin  axin1  tomin edir, iqtisadiyyati giiclondirir, milli valyutani
devaliiasyondan etibarli qoruyur, yiiksok ixtisasli is yerlorinin yaradilmasi iiglin

sorait yaradir.

3.3. Azarbaycanda “Holland sindromu” nun qarsisinin alinmasi yollari

Olkado Hollandiya sindromuna qars: siyasi, nazori, makroigtisadi, sektorlar
va regional saviyyado miixtalif todbirlor goriiliir vo onun garsisinin alinmasi tigiin
miixtolif yollar aragdirilir.

Olkado neft galirlorinin artmas1 miigabilindo xalqm hayat saviyyesinde arzu
edilocok doracodo miisbot doyisikliklor miisahido olunmur. Buna goro do
Azorbaycan hokiimoti ilo Beynalxalg Valyuta Fondu (BVF) arasinda neft
galirlarindon daha somoarali istifade olunmasi barodo miixtalif vaxtlarda fikir

miibadilalori aparilmigdir.

Sokil 3. Holland Sindiromu ile miibarize iisullari

Mazonna vo ticarat mallarinin qorunmasi

Diversifikasiya - secilmis geyri-ilkin Tariflorin artirilmasi vo ya idxal
sonayelordo birbasa investisiyalar kvotalarinin azaldilmasi

Holland Sindiromu ild miibarizs iisullar1

Ohalinin resurs sorvatinag barabar barabor
olmast ii¢iin biidea galirlorinin yenidon Maliyys sisteminin inkisafi
boliisdiiriilmasi

Manba: (Aras O.N., Siileymanov E., 2016)
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"Holland Sindiromu"nun qarsisiin alinmasi dévlatin uzunmiiddatli struktur
siyasatinin problemidir. Igtisadi yenidon qurulma sahssinds yalmz daimi vo
magsadyonlii is " Holland Sindiromu"nun aradan qaldirilmasi ti¢ilin sorait yaradir.

Azorbaycan  Respublikasinin =~ Morkozi  Banki  milli  valyutanin
giiclondirilmasi, valyuta bazarina miidaxilo vo pul siyasatini yumsaltmaq yolu ilo
qizil vo valyuta ehtiyatlarinin artirilmasi ii¢iin qismon dayaniqh siyasot se¢misdir.
Bu siyasatin osas naticosi idxalin siirotlo artmasi vo Azorbaycan iqtisadiyyatinin
ragabat gabiliyystinin azalmasidir (www.economy.gov.az).

Gilclii bir 6donis balansinin monfi tosirini mohdudlagsdiran osas vasito,
ehtiyat fondunda va Milli Valyuta Fondu xarici aktivlerds saxlanilan neft vo gaz
galirlorinin bir hissasinin genast edilmosi iizro hokumotin siyasatidir. Oton dévrdo
gonast soviyyasi ehtiyat fondlarmin formalasmasi meyarlarimin  daimi
aragdirilmasindan vo azaldilmasindan asili idi. Azarbaycan Respublikasi Markozi
Bankimin vo hokumatin pul siyasatini yumsaltmaq siyasatinin alava naticasi olarag,
pul kiitlasinin haddon artiq artmasi inflyasiya hodoflorino nail olmaq vo bazarda
kreditlosmoa daracalorini asag1 salmaq idi.

Azorbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin siyasati inflyasiya hadafine
nail olmaqg vo valyuta bazarinda miidaxilolorin azaldilmasi istigamatinds diizgiin
istigamats yonaldilmisdir.

Hokumoat giiclii bir 6donis balanst soraitindo makroiqtisadi gdstoricilorin
sabitliyini tomin etmok {igiin neft vo gaz golirlorinin genast hocmini tomin
etmalidir.

Hollandiya Sindiromuna aid olan bozi xiisusiyyatlor Azorbaycanda da
miisahido olunmasina baxmayaraq, 6lkods yasanan kecid dovrii, 6lkonin sorbost
bazar iqtisadiyyatina kegid 6lkasi olmasi sobabiylo forglilik gostordiyi do digget
cokir. Azarbaycanda da bir sektorun inkisafi digor sektorlarin maliyya monbaloarini
6zlino ¢okir. Statistik ragomlora asason Azarbaycan ixracinin 90%-ini yalniz neft
vo neft mohsullan toskil edir. 2014-ci ildon neft giymatlorinin todricon 140-150
dollardan 30-40 dollara diisarok olkanin neft golirlorinin ciddi azalmasi fonunda

ortaya ¢ixan iqtisadi problemlar bunu bir daha siibut etdi. Neft galirlorinin azalmasi
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basda maliyya-bank sektoru olmagla, tikinti, turizm, xidmat vo digar sektora ciddi
monfi tosir gostormisdir (Hacizads E.M., 2000,s.101).

Zongin tobii ehtiyatlar1 ilo borabar 6lkomizds iqtisadi inkisaf ilo miioyyan
edilon tors miinasibotin bagsqa bir mexanizmasi istehsal Sahosi meyarlarinin
ohalinin tohsil saviyyasina va basori sarmayays pis tosir etmosidir. Bu ehtiyatlarin
gotiiriillmasindan olds edilon golirin bdyiik bir hissasi mosgulluq galiri ilo alagali
olmadig1 tiglin istehsal Sektorlart mohsuldar deyildir. Bura yiiksok doracado
miitoxossislosmis is giiciino tolob do az olur. Bu saho {izro miitoxassisloson
insanlarin ham tohsili istonilon soviyyads deyil, hom do onlarin amoayindan geyri-
neft sektorlarinda istifado etmok miimkiin olmur. Ancaq bu zongin tobii
chtiyatlarin iqtisadi stabillik vo inkisaf etmosinin qarsisinda duran maneoanin
oldugu monasina goalmir. Sadaco tobii ehtiyatlarin olmasi boyiik risk demokdir vo
bu halda hokiimatlorin iqtisadi siyasatlorini daha diggetli miioyyan etmolori
vacibdir. Bazi 6lkalor bu problemi stabillik fondlarinin tagkil edilmasi yolu ils hall
etmoaya calisirlar. Belo fondlar miioyyan zamanlarda yiiksok doracads olava golir
aldo etmoays imkan yaradan fondlar olaraq formalasir. Bu fondlar arasinda Norveg
Dovlot Fondunun, Venesuela Makroiqtisadi Istiqgrar Fondunun tocriibasi
Azorbaycan tligiin shamiyyat kosb edir. Norveg Neft Fondunun tocriibasi uzun
miiddatdo hom stabillik, hom do y13im Venesuella Makroiqtisadi Istigrar Fondu
1S9, Olka iqgtisadiyyatin1 va biidcasini neftin giymat doyisikliyino garsi sigortalama
funksiyasina gora diggoeto layiqdir. Bu fondlarin tizorinds moclis nozarstinin olmasi
da oshamiyyatlidir.

Azorbaycanda xarici sirkatlorlo imzalanan miiqavilalor gor¢ivasinds hasil
edilon neftdan alda edilon galirlor Dévlat Neft Fondunda (DNF) yigilir.

Fond, 29 dekabr 1999-cu ildo marhum prezident Heydor Oliyevin verdiyi
soroncamla qurulmusdur. Fondun idars edilmo qaydalari BVF miitoxassislori ilo
birgs hazirlanmisdir (www.oilfund.az).

DNF, neft vo tobii qazin axtarilmasi, ¢ixarilmasi vo hasilatinin
boliisdiiriilmasi mévzusunda ARDNS ilo xarici neft sirkotlori arasinda imzalanan

miiqavilolorin yerino yetirilmasindon va Azarbaycanda, xiisusilo Xozarin
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Azorbaycan sektorunda neft vo tobii qaz ehtiyatlarmin axtarilmasi mévzusunda
imzalanan miiqavilalorin yerino yetirilmasindon Azarbaycanin aldo edacayi galirin
toplanmas1 moqsadi ilo qurulmus olan bir fonddur. Bu sobablo, Dovlot Neft
Fondunda yigilan pullarin Azorbaycanin sonaye, kond tosorriifatt vo sosial
investisiya sahalorinds istifads olunmasi planlagdirilmisdir.

Faaliyyato basladig1 2001-ci ilin yanvar aymdan etibaron Dovlat Neft Fondu
hor iic aydan bir golir vo Xorclor hagqinda molumat verir. 2004-cii ildo Neft
Fondunun golirlori 1614.3 milyard manat, xorclori iso 871.2 milyard manat
olmusdur (Denominasiyadan ovval). Bununla da 2016-ci ilin oavvalorinds
Azaorbaycan Dovlat Neft Fondunda 120 milyard manatdan artiq vasait yigilmisdir.
Qurulusundan etibaron Fonddan 85 milyard manata yaxin vasait xarclonmisdir ki,
ondan 80 milyard manati dovlot biidcasino transferlor olmusdur. Dovlot Neft
Fondu galirlori igarisinds “Azari-Ciraq-Giinosli” yataqlarinin istifadosi ilo olagodar
miiqavilalora gora neft satisindan alds edilon galir an bdyiik paya sahibdir.

2014-cii ildo Neft Fondunun biidco Xorclorinin miithiim hissasini (92%)
dovlat biidcasine transfert toskil etmisdir. 2014-cii ildo Neft Fondundan dovlet
biidcasine 9337,0 milyon manat mabloginds vasait kogiiriilmiisdiir. 2003-2016-cii
illar arzinds Neft Fondundan dovlat biidcasine edilon transfertlorin iimumi mablagi
sokson milyard manatdan artiq olmusdur. Umumiyyatlo bu transferin hacmi 2016
ci ilo godor biidconin yaridan g¢oxu olmusdur. 2016-c1 il biidcasindo neft
giymatlorinin azalmasindan dolayr bu transferin hocmi ovvalki illordon 40%
azalaraq alt1 milyard manat olmusdur.

Qacqin vo mocburi kockiinlarin sosial maisat soraiti nin yaxsilasdirilmasi
moqsadi ilo Neft Fondu torafi ndon vosaitlorin ayrilmasi 2001-ci ildan etibaron
baslamis vo 2017-ci ildo do davam etdirilmisdir. Qagqin vo macburi kockiin
ailolorinin moskunlasdirilmast mogsadi ilo salinmis qosabalordo fordi evlorin,
hiindiirmartabali binalarin, sosialmadani, infrastruktur va digar obyektlorin tikintisi
moqsadi ilo 2001-2015-cii illar orzinds 1757,8 milyon manat vasait ayrilmisdir. Bu

dovrda 25403 macburi kogkiin ailosi 62 (osabads tikilmis fardi evlords
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yerlosdirilmisdir. 2015-cii ildo bu mogsadlo ayrilmis vasaitin mablagi 300 milyon
manat toskil etmisdir (www.economy.gov.az -2018).

Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi layihasinin
maliyyslosdirilmasi osas moqgsadi Baki vo Sumgqayit sohorlorinin su tochizati
sistemlori ti¢iin sabit su sarfi no malik etibarli su monbayi yaratmag, suyun aglinds
moveud enerji sorfi ni aradan galdirmaq vo bunun miiqabilindo 25 MVT giiciinda
enerji istehsal etmok olan “Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi
layihasinin maliy yalosdirilmasi 2006-c1 ildon baslamis vo 2014-cii ildo do davam
etdirilmigdir. Layihaya 2006-2014-cii illor orzindo 1149,6 milyon manat vosait
ayrilmigdir. Layihonin sifaris¢isi Azarbaycan Meliorasiya vo Su Tosarriifati Agiq
Sohmdar Comiyyatina (AMST ASC) NeftFondu tarafindon 2013-cii ildo “yanasma
yollariin tikintisine 0,5 milyon manat, “Taxtakorpii su anbarimin Su Elektrik
Stansiyasi ilo birgo tikintisino 21,48 milyon manat, “Taxtakorpii-Ceyranbatan
kanalinin tikintisina 3,27 milyon manat, “Valvologay-Taxtakorpii kanalinin
tikintisina 2,59 milyon manat, “Simal ¢aylarinda sugétiiron qurgularin va nagledici
kanallarm tikintisino 2,7 milyon manat, layihanin Is¢i Qrupunun saxlanilmasina
0,68 milyon manat vasait ayrilmisdir. 2014-cii ildo ayrilmig vasaitin imumi hacmi
80,2 milyon manat olmusdur. 2014-cii tarixli akti ilo Taxtakorpii su anbart su
elektrik stansiyasi ilo birgo tikintisi obyekti, Taxtakorpli su anbarina yanasma
avtomobil yollarinin tikintisi, Valvalogay-Taxtakorpii, Taxtakorpii-Ceyranbatan
kanallar1 istismara qobul edilmisdir.

Tirkiyo Respublikasinda “STAR” neft emali kompleksinin tikintisi
layihasinda Azarbaycan Respublikasinin istirak payinin maliyyalosdirilmasi. 2013-
cii ildo Neft Fondu avvalki illards olan layihalorin maliyyalasdirilmasi ilo yanasi
yeni layiholorin hoyata kecgirilmasini tomin etmok moqgsadi ilo vosaitlor ayirmisdir.
“STAR” neft emali kompleksinin tikintisi layihasi do 2013-cii ildo baslamis yeni
layihalor igarisindadir. Nizamnamo kapitali 1,9 milyard ABS dollar1 tagkil edan bu
layihonin sohmlarinin 40%-i1 (760 milyon ABS dollar1) Neft Fondu torofindon
maliyyalosdirilir. 2014-cti ildo Neft Fondu terafindon 223,5 milyon manat vo

yaxud 284,71 milyon ABS dollart mabloginds vasait “SOCAR Tiirkiys Ege” Neft
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Emali Zavodu layihasindo Azaorbaycan Respublikasmin istirak paymin
maliyyslosdirilmasina yonaldilmisdir (www.socar.com - ARDNS - 2018).

Insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi *“2007-2015-ci illordo Azorbaycan
gonclorinin xarici dlkalords tohsili lizro Dovlot Programi”nin maliyyalogdirilmasi.
“2007-2015-ci illordo Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili tizro Dovlat
Programi1” ¢oargivasinds goanclorin diinya reytinglorinds aparici yerlori tutan
universitetlordo tohsili maliyyslosdirilir. Bu progqram ¢orgivasinds xaricds tohsil
alan gonclorin tohsil haqqi, yasayis, qida, yol, sigorta vo digar Xorclori
maliyaiylosdirilir. 2008-2015-ci illor arzinds Neft Fondunun vasaiti hesabina 2867
toloba xarici 6lka universitetlorinds tohsil almag magsadi ilo géndorilmisdir.

Dovlat Neft Fonduna daxil olan ehtiyatlarin miithim bir hissasi “Baki-Thbilisi
Ceyhan” boru komorinin insasinda ARDNS-in hissasinin maliyyalosdirilmasine
(298 milyon manat) vo mocburi kogkiinlorin sosial yasayis soraitinin
yaxsilagdirilmasina 647 milyon manat xorclonmisdir. Neft Fondundan ayrilan ilk
xarclor 6lkada on ¢otin vo agir voaziyyatdo yasayan mocburi kogkiinlorin sosial
problemlarinin hallino istigamatlondirilmisdir. Macburi kdgkiinlarin problemlori
Azorbaycan tiglin an vacib problemlarin basinda galir. Ermanistanin tacaviiziinden
sonra dogulub boylidiiklori torpaglardan uzaq diison insanlar daim dovlet
idaragilorinin digget morkoazindadir. Qagqin vo macburi kogkiinlor ti¢lin yeni
yasayis yerlori, Xostoxanalar, moktablor va digor miiassisalor Neft Fondu ehtiyatlar
ilo maliyyalosdirilir (Hacizads E.M., 2000,5.102).

Neft galirlorinin mohsuladar istifadasi istigamatinda qobul edilon yeni
modeldo Dovlst Neft Fondunun ehtiyatlarinin effektiv istifadasi ti¢lin miiayyan
hissasinin valyuta ehtiyatlari soklindo bank depoziti olaraq miihafizasi ilo birlikdo
chtiyatlarin bir hissasinin do 6lkodo kond tesarriifatt vo emalat sektoruna asagi
faizlo kredit soklinda verilmosi diisiiniilo bilor. Burada Neft Fondunun ehtiyat vo
istehlak fondu olmagla ikiys boliinmasi nazards tutulur.

Olbotto ideal sortlordo neft fondundaki ehtiyatlar cari xorclora deyil,
investisiyaya istigamatlondirilmalidir ki, investisiyadan oldo edilon galir neft

qiymatlori azaldigda zarari tonzimedici olsun. Xarici tasirlor do neft sektorunun
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stiratli inkisafinin ehtiyatla idaro edilmasini vacib qilir. Dovlot biidcasing tosiri
diggeato almarsa, neft fondunun bir hissosi neft hasilatinin siiratli artis1 naticasinda
qarsiya ¢i1xa bilocak gozlonilmoz Xarclora istigamotlondirils bilocokdir.

Fonddaki ehtiyatlarin investisiyalarin genislonmasine yonoldilmasinin daha
six olduguna, ilk novbodo qorar verilmolidir. Neft Fondunun 6zal sektorun
vasitasiylo daha yaxsi isladiyi deyilss do 6lkonin biitiin arazisi osas alindiqda daha
cox faydanin oldo edilo bilmasi iiglin dovlat investisiyalarina {istiinliik verilo bilar.

Edilon diizalislor naticasinds fondda yigilan galirlor investisiya mogsadi ilo
daha c¢ox yiiksok reytingli kredit toskilkatlarinda depozit olaraq tutulur.
Azaorbaycanda neftdon oldo edilon golirin  xarici maliyys toskilatlarinda
saxlanilmasiyla yanasi maliyya kanallar1 vasitasiylo birbagsa vo vasitali olaraq
xarici ticarato aid olmayan mallara xarclonmir. Beloca xarici ticarato aid olan digar
saholor {igiin bu baximdan ortaya ¢ixa bilocok birinci monfi tesirin ortaya
¢ixmasinin garsisinin alinmasina ¢alisilir.

Dovlot Neft fondundaki golirlorin kond tesarriifati sektorunun inkisafi iiglin
istifadasinin vacibliyi ilo yanasi, sadoco bu sahays Fonddan subsidiya verilmasi
Olkonin qarsilasdigi  “Holland Sindromu”ndan xilas olmasi1 Tg¢lin  kifayot
etmayacokdir. Bu problemlordon xilas olmaq ixrac potansialina sahib sonaye
sahalarinin inkisafina meylli layihalor hoyata kegirmoklo miimkiin ola bilacakdir.
Hoyata kegirilocok siyasatda segici harokat edilorok zaruri sahalors investisiyalarin
tosviq edilmasi vacibdir.

2005-ci ilin sonlarindan baslayaraq 6lkanin neftdon olds etdiyi galirlor asash
miqdarda artmaqdadir. Artan bu golirlorlo hokiimat geyri-neft sektorlarinin siiratli
inkisafin1 planlagdirmisdir. Xarici vo yerli miitoxassislorlo yanasi Dovlst Neft
Fondunun hesablamalarina gora, 2025-ci ildon sonra Azarbaycanin neftdon oaldo
edocayi golirlor osashi sokildo azalacaqdir. Miitoxassislorin bu hesablamalari
Azorbaycani ciddi todbirlora ol atmaga sévq edir. Bu istigamotds regionlarin
sosial-igtisadi inkisafinin oldo edilmasi ¢ox wvacibdir. Azarbaycan hokiimati
iqtisadiyyat1 neftdon asili olmagdan azadedici magsado oasaslanan strategiyaya

2005-ci ildan etibaran tistiinlilk vermoays baslamisdir. Neftdon alda edilon galirin
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boliisdiiriilmasindon uzun miiddatli faydalanmaq t¢iin qobul edilon strategiyada
regionlarin iqtisadi inkisafina xiisusi ohomiyyat verilmigdir. Bu strategiya
car¢ivasindo DNF ehtiyatlariin 20-25%-1 ki¢ik vo orta hocmli sahibkarligin
inkisafi iigiin xorclonocokdir. Istehsalat vo emalat sonayesinin inkisafi hokiimatin
tistiinliik verdiyi saholor arasindadir. Digar torofdon boasori sarmayenin artirilmasi
moagsadi il elm va todgigat Xarclorinin artirilmasi da planlagdirilmisdir.

Azarbaycan Dovlat Neft Sirkotinin 6zallosdirilmosi istigamotindo addimlarin
atilmasina dair fikirlor tez-tez dilo gotirilir. Sirkotin 6zallosdirilmasi ilo onun
foaliyyatinin soffafligi vo miistoqil ticarat faaliyot gdostormosi iiglin mithiim bir
addim olacagi disiiniiliir. ARDNS-1n miistoqil ticari faaliyyst gostormosi, neft
galirindan istifadedo miihiim moarhalo olmasindan olava, dovlstin neft siyasoti
tizorindaki nozaratini do soffaf hala gotira bilor. Olbotts ki, 6zallosdirmo godor
6zallogdirmanin necs olacagi da ¢ox shomiyyatlidir.

Ancaqg, geyri-neft sektorlarinda vo Bakidan konar regionlarda iqgtisadi
inkisafin hoalo baslangicinda olan 6lkado ddvlotin iqtisadiyyatda istiinliiyliniin
olmasmna ehtiyac oldugu vo boyiik hocmli miiassisalorin  6zallosdirilmasinin
tamamlanmadigi bir miihitdo 6lko iqtisadiyyati baximindan stratejik ohamiyyat
kosb edon ARDNS-in 6zallogdirilmoasinin giindomo alinmasit miimkiin deyildir.
Ozollosdirma yerino miistaqilliyinin miibahiso mdvzusu olmasi vo Fondda yigilan
vasaitlorin daha effektli istifadosi mévzusunda tokliflorin irsli siiriilmesi daha

maraqli olacaqdir.
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NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Torifo goro, “Hollandiya sindromu” tobii ehtiyatlarin yeni bir monbayinin
askar edilmasi noticosindo  iqtisadiyyatin  de-Sonayelosdirilmasidir.  Onun
mexanizmi istehsal balansinin mohsullarin1 daha az rogabat togkil edon ticarat
balansinin yaxsilasmasi sabobindon 6lkonin milli valyutasinin artmasidir.

Uzunmiiddotli olarag “Hollandiya sindromu” istehsal sektorundan ixracat
sektoruna kogiiriilmoys gotirib ¢ixarir ki, bu da daha ¢ox olave doyar yaradir.
Bundan olave, iqtisadiyyatin xammal ixracina uzunmiiddotli asililigi emal
Sonayesinin inkisafi vo yeni texnologiyalarin yaradilmasi ii¢iin stimullar1 azaldir.
Yoni, istehsal amillorinin yigilmasi deyil, texniki toroqqi uzunmiiddotli artim
monbayidir.

“Hollandiyali sindromu” iqtisadiyyat1 daha da doyiskon edir: hor iki gaynaq
sektoru vo xammal ixracatgilar1 torafindon yaradilan tolobatla dolu olmayan geyri-
kommersiya sektoru, xiisusilo do az inkisaf etmis maliyys qurumlari olan 6lkalords
investisiya foaliyyatine monfi tosir gostoran resurs ii¢lin diinya qiymatlarindon
tamamilo asilidir. Ancaq osas problem, yiiksok resurslarin icarasi soraitinds
elitlorin soxsi manfoat axtarmaq {igiin stimuluna malik olmas1 vo iqtisadi artimin
dastoklonmasi tiglin qurumlar yaratmamasidir.

Yerli iqtisadiyyatin “xammal” modeli galirli neft vo qaz yataqlarinin
nisbaton tezliklo tiikonmasindon vo yeni saholorin inkisafinin yalniz sermaye
intensivliyi olacagi toqdirda, onun davamli inkisafin1 tomin eds bilmir. Bundan
basqa, ¢atin sahalords neft vo gaz yataglarmin inkisafi yiiksok texnologiyalarin
yaradilmasi va istifadasini tolob edir. Belolikla, "yiiksok texnologiyali" bir modelo
kegmodan Azorbaycan “geyri-asasli”, eyni zamanda “xam material” galocayini
itiro bilor. Bu baximdan, Azarbaycan iqtisadi siyasatinin asas vozifasi petrodollar
galirlarinin yiiksok texnologiyali igtisadi inkisaf potensialina ¢evrilmasidir.

Tobii ehtiyatlarin boylik bir manbayi igtisadiyyat ti¢iin pis deyil. Amma tabii
resurslar yiiksok risk demokdir vo igtisadi siyasatin diggatlo segilmasini talob edir,

aslinda, tobii ehtiyatlarin nisbatan bollugunun iqtisadi artimdan manfi tasirinin
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biitlin mexanizmlori ya dovlatlo alagelondirilir vo ya oan azindan ona noazarat edilo
bilor. Todgiqatin naticolori, resurslardan zongin olkolorin onlardan qurtulmalari
halinda daha yaxs1 yasayacaqlarini isbat etmomisdir. Resurs iqtisadi strukturun
iqtisadi artim templorine monfi tosiridir. Daha siiratli boyiimok {igiin tobii
ehtiyatlar1 mahv etmoyiniz lazim deyil, digor moahsullarla avoz etmoliyik. Resurs
tobii  ehtiyatlarin mdvcudlugundan deyil, milli iqtisadiyyatda onlarin
tstlinliiytindon manfi tosir gdstorir.

"Hollandiya sindromunun" simptomlar1 foalakotli xarakter dasimadigina
baxmayarag, Azarbaycan iqtisadiyyatinin bugiinkii xammal modeli onlarin galacok
inkisafina tohliiko yaradir.

Miidafiagilik vo milli valyutanin devalvasiyas1 Azoarbaycan soraitinds
“Hollandiya sindromu” ilo miibarizodo effektiv todbirlor kimi goriinmiir. Bu

baximdan qonastin diversifikasiyasina tacili ehtiyac var.
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