AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIYI
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZi

“Miiasir menecmentdd taskilati inkisafin xiisusiyyatlori: Azorbaycan

timsalinda” moévzusunda

MAGISTR DISSERTASIYASI

Sixaliyeva Giinay Daxil qiz1

BAKI - 2019



AZORBAYCAN RESPUBLIKASI TOHSIL NAZIRLIY1
AZORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETI
BEYNOLXALQ MAGISTRATURA VO DOKTORANTURA MORKOZi

BMDM-in direktoru
i.ii.f.d., dos. Ohmoadov Fariz Saleh oglu
imza
“«” 20 -cuil

“Miiasir menecmentdo taskilati inkisafin xiisusiyyotlori: Azarbaycan
timsalinda” moévzusunda

MAGISTR DIiSSERTASIYASI

Ixtisasn sifri va adi: 060407 Menecment

Ixtisaslasma: Menecment (sahalar iizro)

Qrup: 232
Magistrant Elmi rahboar
Sixaliyeva Giinay Daxil qiz1 i.ii.f.d. Muradov Rasad Hiiseyn oglu
imza imza
-P.ljoqram rahbari . Kafedra miidiri
i.i.f.d., b/m Samxalova Samirs Oqtay qiz1 i.e.d., prof Kalbiyev Yasar Atakisi oglu
imza imza

BAKI -2019



Characteristics of Organizational Development in Modern Management

Azerbaijan

SUMMARY

The relevance of the research: In modern period to exaggerate industrial in intensive
form, increasing international and inside competition caused new economic sphere. The main
objective of the research is to evaluate the characteristics of labor resource management in the
conditions of market relations, to identify ways to analyze and eliminate the problems that may
arise at this time.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the research is to evaluate the
characteristics of labor resource management in the market environment, identify ways to
analyze and eliminate problems that may arise at this time

Used Research methods: Empirical, statistical, comparative analysis and synthesis
methods have been widely used in the research process.

Research restrictions: Theoretical and methodological shortcomings that are hindering
the research, lack of sufficient data base and so on.

The result of the research: The results obtained from the research and proposed
proposals can be used in the development of programs for the management of labor resources,
the work done to improve the employment rate, as well as in the workflow management
activities at enterprises.

The Scientificially-practical significance of the results: The results obtained from the
research and proposed proposals can be used in the development of programs for the
management of labor resources, the work done to improve the employment rate, as well as in
the workflow management activities at enterprises.

Keywords: management, development, modernity, organization, economy
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GIRIS

Movzunun aktualhigi: Biitiin dovletlorin maddi rifahinin yaxsilagdirilmast,
igtisadi  toraqgisinin  tomin olunmasi, ohalinin yasayis Soviyyasinin artmasi,
dovlatloraras: inteqrasiyasi vo ictimai, sosial, siyasi miinasibotlorin yaradilmasinda
istirak etmosi, dovlotin diinya iqtisadiyyatinda osas movqelordon birindo durmasi
avvalca homin 6lkanin amak resurslarinin dogru sokilds idars olunmasindan asilidir.
ohalinin aomok faaliyyatino tam colb olunmasi vo onlarin amoayindon ohamiyyatli
istifado olunmasi igtisadi toraqqinin intensivliyindan, insanlarin aliciliq bacarigindan,
UDM-un va golirlorin migdarmdan, toklifin vo tolobin 6denilmasi saviyyssinden asili
olmagla barabar, o ciimladon bu proseslora olduqgca boyiik tosir edir.

Comiyyatin taraqqisinin asas tokanverici qiivvasi olan amoak resurslari istehsal
prosesinin yaradicisi sayilir. ©mok resurslari comiyyatin tizvlorinin ictimai istehsalatda
istiraki vacib sayilan, fiziki vo agli gabiliyyatloro sahib, amok foaliyyati gostoron
hissasini toskil edir.

Dovlat saviyyasindo olan amok resurslarmin idars olunmasi zamani 2Sas
gotiiriilocok asas masalalardan biri amok resurslarina garsi yaranan talobin iqtisadi,
demografik, sosial faktorlarin, o ciimlodon elmi-texniki inkisafin tasirino ugrayaraq
miioyyan godar doyismesidir. Bunu da geyd edo bilorik ki, ayri-ayr1 dovlatlordo,
bolgalords va igtisadi rayonlarda meydana goalon demografik taraqginin vaziyyati, amok
resurslart aximinin intensivliyi, onlarin miqdart vo toyinati, ictimai istehsala colb
olunmasi prinsiplari, ofisalarin saymin verilmis amak resurslarina miivafigliyinin tamin
olunmasi imkanlar1 forglidir.

Miiasir dovrde AR-nin amok resurslarinin on mohsuldar gismi olan amok
gabiliyyatli insanlarin amoyindan genis formada istifado olunmasi &lkemizin osas
iqtisadi moagsadlarindan biri olmusdur. AR-da issizlik saviyyasinin azaldilmasi, ictimai

istehsalin plana uygun inkisafi, amok mohsuldarliginin artirilmasi va intensiv igtisadi-



sosial toraqqi oldo etmo yoniindos bir sira todbirlor aparilir, programlar tortib edilir va
ganunvericilik protokollart gabul olunur.

Hazirda istehsal prosesinin siiratlonmosi, beynalxalg vo milli firmalar arasinda
rogabat gabiliyyatliliyinin coxalmasi, tazo innovasiyalar iizro xiisusi sektorlarin
yaranmasi ilo xidmotlorin soviyyasinin artmasina qarsi yaranan tolob 6lkadoki amok
resurslarinin ictimai istehsala colb olunmasi zamani onlarin amoyindon istifado
edilmosinin olverigliliyinin artmasinin, o ctimlodon amok resurslarinin idars olunmasi
ozalliklorin nazars alinmasmin vacib siyasi va sosial-igtisadi mévzu kimi qabaga
kegmasine imkan verir. Bunlarin hamist masalonin elmi néqteyi-nazardon genis sokilda
oyranilmasini sortlondirir vo mévzunun aktualliginin no dorocods mithiim oldugunu
miiayyan edir.

Problemin qoyulusu va dyranilma saviyyasi: Toskilatlar1 doyigon otraf miihit
soraitino bir nec¢o onilliklor orzinds uygunlasdirmaq problemi miiasir idaroetmo
nozariyyasi va praktikasinin an vacib problemlarindan biri kimi gobul edilmisdir. XX
asrin 70-ci illarin sonlarinda toskilati inkisaf idaraetmods ¢ox mashur bir saha oldu.

Toskilati inkisaf proqgraminda bir sira "moda" var idi. Ovvallar tamamils forgli
movqelara sahib olan is¢ilora toskilatin inkisafi ilo bagl faaliyyatlori tagabbiis edon va
hoyata kegiracok bir komanda yaratmagi tapsirirdilar. On yaxsi halda, PR haqqinda
bildiklori har sey hofto sonu iki giinliikk qisa bir talimdon gotiirtilirdi. Tebii ki, bu
yanasma ilo toskilati inkisaf prosesi somarali sokilda hayata kegirilo bilmoz va heg bir
fayda gotirmayacokdir, oksina, toskilatdaki: problemlari daha da agirlagdiracaq vo hatta
yenilori do yaradacaqdir. Azorbaycan miiossisolorindo toskilati inkisaf vo onun
programlarinin hazirlanmasi, hoyata kegirilmosi zoifdir. Bu iso toskilatda miixtolif
soviyyali ig¢ilor arasinda konfliklorin yaranmasina gatirib ¢ixara bilor. Bu zaman
rohbarliys gars1 inamsizliq formalasir.

Bu problemlorin dyranilmasinds I.M.Abbasov, V.Q.8hmadov, ©.H.Olokbarov,
M.T.Oliyev, T.Q.Oliyev, Azorbaycanli alimlordon basqa bu moézvu ilo bagh

D.B.Kwon, S.J.Root, D.H.Taylor va basqalarinin asarlorindon, magalslor va digor
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akademik gaynaqgalardan menecment, onun moazmun va vazifalori, taskilati inkisafinin
yaradilmaginin forma va prinsiplori, miiasir idaroetmoa mexanizmlori, toskilati inkisafin
xiisusiyyatlari va o inkisafa mane olan problemlar tohlil vo todqiq olunmusdur.

Tadgigatin maqgsad Vo Vvazifalori: Todgigatin baglica mogsadi  bazar
miinasibatlori miihitindo omok resurslarinin idaro olunmasi 6zalliklorinin tohlil
edilmosi, bu zaman meydana goalocok problemlarin toyin olunmasi va halli yollarinin
tapilmasindan ibaratdir.

Dissertasiya isindo asas moaQsado c¢atmaq li¢iin asagida gostorilon vazifalorin
icras1 nazardo tutulmusdur:

— omok chtiyatlarinin iqtisadi mahiyyatinin manimsanilmasi vo onlardan
faydali istifado masalalorinin aragdirilmasi;

— miiossisolordo amok resurslarinin idarsetms strategiyasinin toyin olunmast;

— omok resurslarina sarmays qoyuluslart kimi insan kapitalinin va onun inkisaf
etmosi istigamatlorinin Gyranilmasi;

— omok resurslarinin foaliyystinin hoyata kegirildiyi omok bazarinin sosial-
igtisadi 6naminin tadqiq edilmasi;

— omok resurslarinin idaro olunmast zamanmi mosgulluq vo issizlik
problemlarinin 6yranilmasi;

— demoqrafik proseslorin amok resurslarinin idars olunmasina tasirinin tahlil
olunmasi;

— amoak resurslarmin bir gismi olan cavanlarin va qadinlarin amoak bazarina calb
edilmasi istigamatlarinin todqiqg edilmasi;

— AR-da omok resurslarmin idars olunmasi zamani meydana golon
problemlarin miiayyan olunmasi va onlarm hall edilmasi yollarinin tadqiq edilmasi;

— omoak resurslariin idars olunmasinda diinya tocriibasinin dyronilmasi vo

onun AR-da tatbiq olunmasi istigamatlorinin miiayyan olunmas.



Tadqiqatin obyekti vo predmeti: Todqgiqatin obyektini 6lkomizdoki omok
resurslari, tadqigatin predmetini iso amok resurslarinin idara olunmasi prosesina tasir
gostaran problemlarin Gyranilmasi ohato etmokdadir.

Tadgigat metodlar:: Todgigat zamani statistik, miiqayisoli, emprik analiz vo
sintez tisullarindan ¢ox istifado olunmusdur.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Dissertasiya isindo informasiya monbayini
Azorbaycan Respublikasi DSK-nin statistik mocmuolori, illik hesabatlari, motbu
molumatlari, AR ©mok Vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyinin, AR igtisadiyyat
Nazirliyinin illik hesabatlari, “Masgulluq hagqqinda” AR Qanunu Vo basqa
ganunvericilik protokollari, Dovlot Proqgramlari, iqtisadi nazariyyalor, AR va basqa
xarici 6lkalorin igtisadg1 alimlarinin elmi yazilar togkil edir.

Tadqgiqatin mahdudiyyatlari: Toadgiqatin aparilmagina ongol olan nazori-
metodoloji ¢catismazliglar, yetorli informasiya bazasinin olmamagi vo s.

Naticalarin elmi-praktiki ahamiyyati. Todgigat sonrasi alinan naticalordan va
edilon tokliflordon amok resurslarinin idara olunmasit moagsadli proqramlarin tortib
olunmasinda, masgulluq soviyyasinin artmasi ii¢iin yerina yetirilon islor zamani, 0
ciimlodon miiassisalords is¢i aximinin idara olunmasi liclin togkil edilon todbirlorda
istifads edils bilar,

Dissertasiya isinin sturukturu va hamci: Tadqiqat isi giris, 3 fasil, natica va
istifado edilmis odobiyyat siyahisindan ibaratdi. Giris hissodo mévzunun mahiyyati
asaslandirilir, isin elmi yeniliyi, nazari vo praktiki shomiyyati, tadgigatin obyekti vo
predmeti, qarsiya qoyulan mogsad Vo homginin vozifolor miiayyanlosdirilir.

Umumilikds dissertasiya isi 83 sohifodon ibaratdir.
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I FOSIL. MENECMENTIN VO ONUN INKISAFININ FORMALASMASININ
NOZORI OSASLARI

1.1. Menecmentin termini, mazmunu va vazifalari

Ingilis sdziindon meydana galon "menecment” (management) " al, giic " monasini
veron yunan s0zi olmus "manus" dan golir. Hazirki dovrdo “menecment” ifadosi
basciliq etmok, diizgiin qorarlar1 gobul etmoak qabiliyyati ilo eynilosdirilir insanlarin va
miiosisalorin idars olunmasi sahosini bildirir.

Basqa anlamda desok menecment basqga insanlarin biliyindon, omoyindon
homginin horokat motivindan istifads etmoklo garsiya qoyulan asas mogsadlors ¢atmaq
bilmoak bacarigi Kimi basa diisiiliir. “Menecment” va “idarsetma” anlayislarini bazon
eynilogdirirlor. Baxmayaraq ki, genis monada onlar sinonim kimi islonilir, amma
foaliyyot ohatasi noqteyi-nozorindon onlar arasinda forqlor vardir. Bununla bels,
idaroetmo lap genis sayilir va insan faaliyyatinin forqli sahalorine (misal {igiin, cansiz
tabiotin idaros edilmosi, bioloji sistemlorin idara edilmasi vo s.), idaroetmo orqanlarina
totbiq edilir. “Menecment” termini iso ancaq miiossisolor vo togkilatlar miqyasinda
igtisadi- sosial proseslorin idara olunmasinda totbiq edilir (Sahbazov K.A., Mommodov
M.H. vo Hasanov H.S., 2007: 5.97-101).

Idaroetmo nozoriyyasi vo praktikasinin inkisafinim tarixini dovr olaraq 4 hissoya
ayirmagq olar:

[k dovr - godim dévr hesab edilir. Bizim eradan avval 9-7-ci minillikden etibaron
18-ci osro kimi davam etmisdir. Bizim eradan 9-7 min il ovval Yaxin Sorqin oksor
Olkalorinde monimsoma tosarriifatinda istehsal iqtisadiyyatina kecid idarsetmonin
yaranmasi ila olaqodar bilik va tocriibonin qazanilmasinda doniis noqtosi sayila bilar.

Idareetmonin inkisafinin ikinci morhoalosi - sonayelasdirma dovrii sayilir. XVI11-
19-cu asrlorde olan Boyiik senaye ingilabi bundan ovvalki ingilablardan kaskin
1daraetma nozoriyyosi vo tocriibasing tosir etmisdir.

Uciincii dovr - sistemlosdirmo dovriidiir. Idaroetms elmi daim inkisaf edir.
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Yeni istigamotlor, moktablor, coroyanlar formalasir, elmi aparat tokmillosdirilir vo
nohayat, tadqiqatgilarin 6zlori vo onlarin diinyagoriisii doyisir

Dordiincii dovr ise informasiya dovrii adlanir (1960-c1 ildon hazirki dévra
godor). Taskilatlarin, imumilikde comiyyatin hoyatinda informasiya resursunun son
doaraco shomiyyatli olmasi ilo baglidir.

Qorb alimlari bu ciir hesab edirlor ki, birinci dofs idarsetmoys elmi baximdan
yanasma 1911-ci ildon omolo golmisdir. Mohz o zaman, Frederik Uilson Teylor “Elmi
idaraetmonin prinsiplori” kitabini arsoys gotirmisdir. Elo o zamandan da menecment
ononavi sokildo idarsetmo elmi vo azad foaliyyot sahasi kimi qobul olunur. Bels ki,
togkilatin mogsadino ohomiyyatli sokildo nail olmaq iiglin onu sistemli olarag idara
etmok miimkiindiir. Homin konsepsiya 6z inkisafini tarixde uzun bir morhalads - XIX

osrin ortalarindan yoni XX asrin 20-ci illorine kimi ke¢misdir (Sahbazov K.A., Mommadov
M.H. vo Hasonov H.S., 2004: 5.67).
Menecment inkisafina baslica tokan veran qiivve, Ingiltorads yaranmis sonaye

ingilab1 olubdur. Ancaq idarasetmonin inkisafi vo miivoffaqiyyatlorinde ohamiyyatli
sigrayis birinci dofo Amerikada bas vermisdir. XIX asrin baslangic illorindo ABS tok
bir 6lks idi ki, orada adam 6ziiniin millati vo hamginin mansayi ilo alagali problemlari
unutmagqla 6z pesosine uygun is tapirdi. Oz hayat yasayis soviyyesini yaxsilasdirmaq
liclin c¢alisan yiiz minlorlo avropali XIX-cu osrdo Amerikaya ko¢ etmis vo orada
omoksevar soxslordon ibarat boylik is¢i qiivvesi yaratmigdilar. ABS quruldugu giindon
tohsil alma arzusunda olanlar1t ciddi dostokloyibdir. Tohsil, adamlar arasinda
intellektual soviyyoado yiiksolmoni, ayri-ayri1 saholords, homginin biznes sahasi ilo
idaraetmodo istiinliik omala gatirirdi. Maraqlis1t budur ki, 0 zamanda biznesi tonzim
edon dovlot nozaroti orqam1 movcud deyildi. Azadliq, is adamlarima tam imkan
yaradirdi Ki, onlar 6z ticarat iglorinin ilkin marhalasinds inhisar¢1 olsunlar. Bu va ya
basqa amillor iri istehsal sahalorinin amala golmasina sabab yaradirdi ki, bu da onlarin
yeni elmi tdsulla tokmillasdirilmasini vo toza idaraetms iisullarinin asas totbiqini talob
edirdi.
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“Menecment” kalmasinin 6zline uygun tarixi inkisaf yolu var. . Bu 6ziinii asagida
olanlar formasinda ehtiva edir (Manafov Q.N., 2011: 5.226).

1. Antik dovr orzindo “menecment” sozii islonmasa belo, insanlari idarsetms
bacarigi, yunanca, goriba do olsa indiki manaya zidd sayilan “demaqoq” sozii ils ifados
edilmisdir.

2. Despot anlayisi : a) ev sahibi, hor hansisa bir seyin sahibi olma, b) rohbar,
saxslorin stiuruna vo tirayine tasir gostormok, ¢) despotiya - hokmranliq, despotizm -
amansiz rohbarlik formasi, d) pedagogika, tolimlondirms, toskiletmo bacarigi
Moanasinda islonilmisdir.

3. Alman tarixgisi olan I.Saydin dediyi sokildo “menecment” anlayisi, italyanca
- atlar1 idaroa etma moharati”, ingilisco do idarsetmo vo eyni zamanda agilli harokot
etmo, bununla yanasi ugurlari tutma mahiyyatindo, sonralar iss adamlar1 idara etmok
mMonasinda islonibdir.

4. Menecerin muzdlu fahloya ¢evrilmasi, menecer vozifasinin doyismasi,
menecerin rolunun ¢oxalmasi.

5. Menecer isinin xiisusi miilkiyyat¢i - sahibkar isinden ayrilmasi, onun kapital
ilo istehsal tizorindoki nazarati aparmasi.

6. Menecer foaliyyatinin funksiyalarda (planlasdirma, istehsal vo yaxud satis vo
s.) ixtisaslagmasi, imumi koordinatorlugu. Alimlar bels diisiiniir ki, hamin meyllar ilk
onco menecer Vo sahibkarligin bir soxsin olinde comlonmasi, sonralardan da
idaroetmanin istehsaldan ayrilmasina sabob yaratmisdir,

7. Kooperativ. menecmentdo formalagsma, neco deyoarlor, burada olan adi
kapitalistin menecer-kapitalist olmasi.

8. Biirokratik aparatin, dovlet momurlar1 faaliyyatinin giiclonmasi homginin
menecerin sosial tobago, sinif olarag formalasmasi.

9. Menecer kapitalizminds formalasma - “menecerlik inqilab1” nin yaranmas.

10. Miiasir menecmentin miixtalif sahalor va istiqamatlor baximindan (strateji,

istehsal menecmenti, marketing, maliyys, informasiya menecmenti vo S.)
13



formalagmasi.

Umumilikdo, menecmentin tokamiilii deyilorkon, transformasiya onun
doyisilmosi, formalasmasi, tarixi taraqqisi vo konspektlosdirilmis elmi fanna gevrilmosi
ardicillig1 basa diisiiliir Hal-hazirda idaroetmo nozariyyasi vo praktikasinin inkisafina

dord ohomiyyetli yanagma var. Bunlara asagidakilar aiddir (Memmoadov M.H., Sahbazov
K.A., Hasanov H.S., 2004: 85-88):

1. Proses yanasma. Bu yanasma idaraetmoni bir-biri ilo garsiligli miinasibatdo
olan funksiyalarin toplusu Kimi nozordon kecirir. Bu funksiyalara planlagdirma,
toskiletma, motivasiya va nazarat aid edilir.

2. Situasiyali yanasma. Bu yanagsmaya gora idaroetmodo biitiin situasiyalara
uygun faydali olan imumi gobul edilmis metod, iisul yoxdur. Miioyyan zamandaki
situasiyada tosirli tisul bu situasiyaya oan miivafiq iisul sayilir.

3. Sistemli yanasma. Buradaiso toskilat “qarsilighi omokdasliq va qarsiligh
asililigda olan komponentlorin toplusu” kimi gozdon kegirilir. Sistem nozariyyasi
birinci dofo konkret elmlords va texnikada totbiq edilmisdir. 50-ci illorin axirlarinda
idaroetmado sistem nazariyyasindon istifads edilmasi idaroetmo elmi moktobinin boytik
nailiyyatlarindan biri olmusdur.

4. Miixtolif moktoblorin idareetmadas foaliyyatinin farglondirilmasi baximindan
yanasma. Bu cahotdon asagidaki moktablor forglondirilir:

1) Elmi idaraetma moktabi (1885-1920 illori arzinds)
2) Klassik va yaxud inzibati idaraetmo moktabi (1920-1950 dovriindo);
3) Psixologiya vo insan miinasibatlari moktobi (1930-1950), davranis moktabi

(1950-dan etibaran);

4) Miiasir idaroetmoa (kamiyyat) moktobi (1950-indi ki dorvra godoar).

EImi idaroetms moktobi. Bu, ellmi idarsetmo moktobindo asason Frenk vo
Liliya Qilbretlar, F.U.Teylor, Henri Hanttin faaliyyatlari ilo daha ¢ox alagalidir va orta
hesabla 1885-1920-ci illari togkil etmokdadir. Homin moktabin qurucular diisiintirdiilor

ki, miisahide hamg¢inin 6l¢gma, montiq va yaxud tahlildan istifads edarak bir ¢ox amayi
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inkisaf etdirmok olar vo bununla yanasi elo etmok olar ki, homin islor daha faydali
goriilstinlor. Frenk vo Liliya Qilbretlar, isin icra edorkon noazarati hayata kegiron cihaz
kasf etdilor vo homin cihaz1 mikroxronometr olaraq adlandirilmisdir. Onlar, bu cihaz
vasitasilo miioyyon omaliyyatlarda hansi horokotlor icra edildiyini vo onlarin hor
birininds no qador zaman apardigini gqeyd edirdilor. Oldo edilon molumatlar ssasinda,
onlar effektsiz horokatlori ortadan gotiirmok tiglin is proseslorini doyisir vo standart
gayda vo avadanliglardan istifado etmoklo isin faydasini artirmaga ¢alisirdilar. Oncaki
sistemlor vo is rejimlorino nozoran, bu, fenomenal somors gotirirdi (Hasonov H.S.,
2012: 5.129-135).

Elmi idaraetmo moktobinin idarsetmoado rolunu asagidaki sokil 1- do oldugu kimi
geyd edo bilorik:

Sakil 1: Elmi idaraetma moktabinin idaraetmads rolu

Tapsirigin yerino
yetirilmasinin an yaxsi
isullarimi
miuayyanlosdirmok

Tapsirigin somarali yerina
yetirilmasi ti¢lin daha ¢ox
uygun galon is¢ilorin
sec¢ilmosi, onlarin
tohsilinin togkili;

Tapsiriglarin somorali
yering yetirilmasi ti¢lin
talab olunan resurslarla

ticiin elmi tohlildon iscilorin tomin edilmasi;

istifado olunmasi;

Omak mahsuldarligini .
yiiksaltmak ti¢lin maddi Isin beyinds qurulmasinin
stimullagdirmadan va planlagdirmanin isin
sistematik vo diizgilin Oziindon ayrilmasi.
istifads edilmosi;

Manba: Hosonov H.S. “Korporativ idaroetmonin tomal daslar”. Materiallarina osason miiallif
torafindan tortib olunmusdur.

Klassik yaxud inzibati idarsetmo moktobi. Elmi idaroetmodon danisan
muslliflor 6z todqiqat hissalorini asason istehsalin idars olunmasina hasr edirdilar.
Miiolliflor idaraetmo soviyyesinin yiiksoldilmasinin effektiv  olmasi {izorindo
isloyirdilor. Teylor, eyni zamanda F. va L. Qilbretlar, 6z karyeralarina adi fohlo olaraq

baslamigdilar, bu da onlarin baxislar1 va togkilatin idars olunmasi yollarinin miisyyan
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olunmasina 6z tosirini etmisdi.

A. Fayol idaroetmo nozoriyyasino birinci tothoesi ondan ibarot olur ki, o,
idaroetma omoliyyalarmi sistemlosdirdi vo bir nego bir-birilo bagh funksiyalar
menecmentin universal funksiyalar1 olaraq toqdim etmoklo onlarin totbiq edilmasina

tam proses kimi baxmigdi. Homin funksiyalarai asagidaki sokil 2- do gostormok olar
(Hasanov H.S., 2007: s.87):

Sakil 2: A. Fayolun idaraetma nazariyyasi

kadrlarin motivasiya

planlasdirma; toskiletmo; y :ﬁglslé?ﬁﬁn \;es . ehk ey nozarat.

Monbo: Hosonov H.S. “Iri sahibkarliq strukturlari”. Materiallar1 osasinda miiollif torafindon tortib
olunmusdur

Homin moktoba ona gors klassik deyilir ki, tarix boyu yaranmus biitiin idaraetma
prinsiplori homginin funksiyalar1 vo iisullart bu moktob torofindon sistemlosdirilorak
nizamlanmig vo menecmentdo totbiq edilmoyo baslanmisdir. Klassik i1daroetmo
moktabinin comiyyat ligiin etdiyi baslica yenilik, avvallor totbiq edilon idarsetmo
tocriibasine asason yeni elmi yanasmalar ilo calarlar gotirmosidir. Klassik idaretmo
moktabi idaroetms prinsiplarini, funksiyalarini, metodlarini va iislublarini miioyyan
etmokla yanasi, onlarin tocriibi olaraq hayata kecirilmasi (icras1) mexanizmini da

hazirlamis oldu.
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Inzibati (klassik) idaroetmo maktobi idaroetmo omoliyyatlarini askarladi,
idaroetmo funksiyalarini gostordi vo toskilatin  imumilikdo idars edilmoasine sistemli
yanasmani izah etmisdi.

Klassik moktobin idaroetmoado yeri asagida gostorilonlordon togkil olunmusdur
(Sliyev T.N., 2005: s.121):

« ldareetmo amoliyyatlarinin islonarok hazirlanmast;

« ldaroetmo funksiyalarinin tasvir edilmasi;

 toskilatin idars olunmasina sistemli yanagmanin iglonib hazirlanmasi.

« Kilassik siyasi igtisadi moktablor.

Klassik igtisadi nozariyys moktabi ingiltorads meydana ¢ixmigdir. Dévlotdo

XVIII asrin 60-70-ci illori Ingiltorado baslayan “sanaye cevrilisi” (sonaye ingilabi)
prosesi Ingiltorodo klassik igtisadi nozoriyys moktabinin formalasmasina sorait
yaratmisdir. Istehsal omoliyyatlarimin yeni, daha yaxsi texniki baza osasinda
yaradilmasinin somarasi olmusdur. A.Smit — klassik siyasi iqgtisad banisi sayilir. Adam
Smit comiyyatds iqgtisadi alagalorin ganunauygunluglarini aragdiraraq tohlil etmisdir.
Onun “Xalglar sovetinin tabisti ilo sababloari barads traktat” 1776-c1 ildo yazilmisdar.
Yazig1 insan coamiyyatina miibadils ittifaq: olaraq baxirdi. Hom soxsi, ham do xiisusi
maraga diqqet yetirirdi. Klassik igtisad moktabinin niimayandalari tarafindon Bazarin
“goriinmayan ol” (tolob-toklif, doyar, rogabst monasinda) torofindon idara edilmasi
vacib hesab edilir. David Rikardo klassik siyasi igtisad moktabin yaradicisi va
davamgilarindan olmusdur. O, 6z noazariyyoalorini “Siyasi iqgtisadin vo vergi
goyulmasinin esaslart” kitabinda yazmisdir. iqtisadiyyatin pul todariikii, kredit vo
vergilor barada tahlili, beynalxalg amak ayrimi, diinya ticarati, renta, maas, monfoat,
giymat, istehsal masroflorinin iqtisadi tohlili bu moktabin tohlil etdiyi mosoalolor
olmusdur. Osas va dovriyys kapitali ils igtisadi bohranlara aid elmi-nazari baxislarinin
tohlili do burda oks olunmusdur. Klassik siyasi igtisadi moktobin niimayandslarindan
biri do U.Petti olmusdur. (1623-1687), Bu maktobin niimayoandslori godim tarixs sahib

igtisadi biliklara, yeni prinsiplara asasan tohlil va tadgigat obyektina ¢evrilmislor.
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1.2. Taskilati inkisafinin yaradilmasimin forma va prinsiplari

Idaroetmo sistemindo yaxsi foaliyyati tomin etmok {iciin pesokar rohborlik
etmoyin ti¢ asas sartina amoal etmok vacibdir (Quliyev T.9., 2000: 5.126):

* tapsiriq vo Soroncamlarin hamisi formalasdirilmali, onlarin icra edilmasi
miiddati vo yaxud bu is tiglin masul soxs miiayyan edilmalidir;

* hansisa bir tapsiriq vo Soroncamin zamaninda icra edilmasi {i¢iin miiayyan
olunmus zamana doqiq nazarat olunmali, nozarat {izro heg bir giizosto yol verilmosi
miimkiin olmamali, nazarat idaroetms texnologiyasinin vacibli elementi olmalidir;

* Somarasindan asili olmayaraq icra edilon hor bir is bir rohbar torafindan tahlil
olunmal1 va dayarlondirilmalidir.

Bu {i¢ taloblorin aydin va ardicil sokilda yerino yetirilmasi idaraetmo sisteminin
istonilon formada tohliikasiz islomasini tomin edo bilor. Biz rohbarlik tislubundan
danisdiqda, sortlorin hazirlanmasinin, gobul edilmasinin vo hamg¢inin onlarin yerino
yetirilo bilmasina nozarstin neco hoyata ke¢irildiyini basa diismaliyik. Rohbarlik tislubu
deyildiyi zaman har hansisa bir rahbars aid olan metodlar, addimlar va bununla yanasi
fondlor sistemidir. “Uslub” ifadesi yunan séziidiir. Baslangic dévrds bu séz mumlu
kagizda yazi yazmanin asasi, daha sonralar isa “xatt” kimi istifads edilmisdir. Bunun
osasinda da geyd etmak olar Ki, rohborlik tislubu dediyimiz zaman, bir név menecerin
foaliyyotinin dosti - Xotti, taktikasi basa diisiiliir. Uslubu rohbor formalasdirir vo
rohbarin idaroetmo manevrasini ohato edir. Asagida indiki dovr tiglin mithiim olan
rohboarlik iislubunun bazi xiisusiyyatlori verilmisdir. Oz qiivvasini asas masalanin hall
olunmasina comlosdirmok zorurati. Buna goro biitiin islor shomiyyatine oasason
tosniflogdirilmali vo miiasir dovr li¢iin vacib vo asas olan isdon baslamali, daha sonra
iSa ikincisi, liglinciisii vo sonrakilar yerina yetirilmalidir.

[k dofo olaraq rohborliyin iislub mosalalori K.Levim torofindon arasdirilmisdur.
Rohbarlik tislubu tosnifatinin asasan g tipi tatbiq olunur. Bu islublar asagida qeyd
olunmusdur (Qeybullayev Q., 2000: 5.126-128):
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1) Direktiv iislub (bunu ¢ox zaman avtoritar lislub da adlandirirlar);

2) Demokratik iislub;

3) Liberal iislub.

Tarixan boyu yaranmis vo bu dovro godor praktikada daha ¢ox yayilmis rohboarlik
tipi direktiv, yoni avtoritar tipdir. Avtoritar tislub, an universal tip sayilir. Bu, tip
asagida geyd olunanlara asaslanir (Abbasov I.M. vo Sadiqov R.F., 2013: 5.59):

* Rohboarlor isgilorino omr formasinda gostorislor verirlor. Bu zaman rahbar
tablikds olanlara verilon omr hagqinda he¢ bir malumat vermir;

» Rohbar isgilori ilo aralarinda mosafo saxlayir. Vo isgilor bu moasafoni qira
bimazlor;

* Rohbar is miihitindo amri verarkon tabelikds olanlar ilo rasmi oslagslors daha
COX Yer Verir;

* Rohbar 6z fikrini vo gorarlarini isgiloro yeritmok fti¢iin lazimi Qgodor
hakimiyyato malik olmalidir.

Idaroetmonin direktiv tipi osason yaradic1 insanlara moxsusdur. Bu rahborlik
tislubunun totbig olunmasi yalniz 0 zaman faydali ola bilar ki, is¢ilor timumilikdo
rohbarliyin tabeliyinds foaliyyoat gostorsinlor vo yaxud da tabelikdo olanlar 6z
rahbarlarina haddindon artiq deracads inansinlar. Rahbar isa amin olmalidir ki, onun
is¢ilori sarbast formada is prosesini apara bilmoazlor. Direktiv tislubun asas xiisusiyyati
ondan ibaratdir ki, imumi formada morkozlosdirilmis hakimiyyat yalniz bir goxsin, yani
bir rohboarin alinda comlassin. Togkilatda gedon biitiin proseslor haqqinda avtoritar
rohbara molumat verilir. Bu vaxt rohbarin tabecilikdo olanlarla slagasi ¢ox
mohdudiyyatli formada olur. Rahbor yalniz 6z fikri asasinda gorarlar verir vo yaxud
onlar1 lagv edir. Va belalikls, isgilarin togabbiis gostormok imkanlart mohdudlasir. Bu
islubda olan rohbarlorin fikri gati olur va bir ¢ox hallarda isgilorlo kobud miinasibot
yaradir, amr edorak danisir, gostaris verir vo he¢ kima xahis edoarok miiraciot etmir,
Basqa formada desok, avtokrat rahbarin idaroetmo foaliyyatinin asasimi Sart amr va

gostariglar verir. Avtokratlar {igiin diisiinca tarzinin mohdud olmasi va ehkame¢iliq kimi
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problemlar xarakterikdir. Istanilon yeniliklor va bu yeniliklordan dogan inkisaf avtokrat
torofindon ya c¢ox ehtiyatla gobul edilir, ya da imumiyyatlo gobul edilmir. Ciinki o,
idaraetmo islorinds praktiki olaraq yeni tisullardan istifadoni hayata kegirir. Belaliklo,
biitlin hakimiyyat avtokratin alindo birlosmis olur. Hotta iclas zamani belo isgilorin
hans1 ardicilligla vo hansi sirada oturmasi ideologiyasi onun fikrino osasinda formalasir
(istirakgilar har zaman rahbarin gozii 6niinds olmalidirlar).

Iki amilo osason rohbor avtokrata cevrilir. 1-ci amilo gore, o, 6z soxsi
ozalliklorina asason basgiliq etdiyi iscilordon geri galir, 2-Ci isa onun rohborlik etdiyi
insanlarin pesokarliq, bacariq vo timumi modoniyyat Saviyyasi zoif olur. Bels iislubda
calismagq iscilorin togobbiiskarligint mohdudlasdirir vo inkisafin qarsisini alir, hotta bir
cox hallarda gostarilon hor hansisa bir tosobbiis cohdino goro is¢i cozalandirilir.
Beloliklo naticodo miiassisada isin effektivliyinin, Saviyyasinin, keyfiyyatinin
artirtlmas1 miimkiin olmur. Avtokratin bascilig1 ilo ¢calismaq ¢atin hesab olunur, bazi
hallarda isa rohbar bayanmadiyi isgilori isdon ¢ixarir Vo bu onun basciliginin asas
hissasini toskil edir. Miinaqgisolordo avtokrat rohbarin an sevimli sézii “Biz soninlo
calisa bilmoyacayik” olur. Olbatts ki, bu vaziyyatda is¢i 6z amayini gonastboxs gormiir
Vo yaradici qiivvasi 0z totbiq sahasini miiayyan eds bilmir.

Demokratik rohborlik islubu direktiv rohbarlik iislubundan tamamilo farglonir
hotta demak olar ki, bu tislub direktiv {isluba tam zidd tslubdur. Avtokratdan forgli
olarag demokratik rohbar 6z galisanlarinin salahiyyatlorini va haqglarmi daha sads vo
miilayim formada reallagdira bilmasini istayir. O, 6z diisiinco va iradalorini isgilara
yeritmir, sadaca olarag hor hansi bir gorarin verilmasinds is¢i qiivvasinin da fikri ilo
maraqlanir vo Oyranir, rohbar 6z soxsi fikirlorini osason togkilatyoniimlii edir, bu da
isin gedisatina olan nazaratin doaracasini artirir. Demokratik rahbar 6z is¢i qiivvasineg
giivanir, onlarin diistincalori vo 6zlorini is prosesinda neca hiss etmolori ilo maraqlanir,
onlarla qarsiligli olaraq maslohatlosir, is¢ilarin irali siiriilmiis tokliflorindan an yaxsisini

secmaya Say gostarir (Yahudov X.M., 2007: 5.276).
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Demokratik rohborin is¢ilarindon kimi iss giinahlandirmagi, cozalandirmagi ¢ox
az hallarda bas vera bilir. Bu tipli rohbarlik iislubundan is¢ilor har zaman razidirlar va
cox hallarda 6z sevimli rahbarlorine yardim etmok istayirlor vo 6z rahbarlorina lazim
olan zamanlarda dostok olurlar. Aparilan arasdirmalar gostordi ki, direktiv rohborlik
islubunda hoyata kegirilon islorin hacmi ona zidd olan demokratik rohbarlik tislubunda
hoyata kegirilon islorin hacmindoan iki dofo ¢oxdur, amma onun yeniliyi, orijinalligt,
keyfiyyati, yaradici islarin, yeniliklorin isdo 6ziinii gostormasi demokratik tisluba goro
cox asag1 olur. Bunlardan bu ciir natico alds etmok olar ki, direktiv robarlik tislubu iizra
daha sado foaliyyat novlori izah olunur vo demok olar Ki, asasan isin kemiyyat
gostaricilorina osaslanir, bunun oksi olaraq iso demokratik rahbarlik {tislubunu
miirokkab foaliyyat ndvlari ohato edir va bu iislubun baslica gostaricisi keyfiyyat hesab
olunur.

Demokratik {isluba uygun olaraq faaliyyat gostaron menecer calisir ki, bir ¢ox
mosalalar va problemlar kollektiv formada hall edilsin, sistemli olaraq isdoki vaziyyat
haqqinda is¢iloro miitomadi malumat verilsin v tonqidi miilahizolors dogru yanasilsin.
Bu ciir rohbar 6z ¢alisanlar1 ilo daima hormat, qaygikes vo xeyirxahliq miinasibatlori
qurub, bir ¢ox idareetms funksiyalarin1 basqa miitoxassislora tapsiraraq 6z isgilorine
giivandiyini, inandigin1 gostarir. Bu iislubda rohbor tolobkar olur vo adalstli davranr.
Idaroetmo masalalorinin hoyata kecirilmasinds kollektivin biitiin ¢alisanlar1 yaxindan
istirak edir (imanov ©.S.,2011:5.165).

Demokratik menecer isgiizar miisaviralor edarkon hor zaman 6z isgilorinin
morkazinds olur. Buna gora do taskilat qarsisinda duran problemloarin halli yollarinin
miizakirasindo tam sorbastlik tomin edilir. Qeyd olunanlardan aydin goriiniir ki,
avtokrat vo demokrat menecerin tabelikds olan ¢alisanlara tasir etmo formalar1, metod
Vo qaydalar bir-birino zidd olaraq forglonir.

Rohboarlik tislubunun ti¢giincu névi Liberal rohbarlik tislubudiir. Liberal tislubun
mahiyyati bundan ibaratdir ki, rahbar is¢ilarin garsisinda problemi qoyur, qaydalari

miioyyanlosdirir, lazim olan mohdudiyyat gostaricilarini verir, 6zii iss ikinci plana kegir
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vo daha sonra alds olunmus naticalari giymatlondiran, analiz edan maslshatgi va ekspert
niimayondasi kimi ¢ixis edir. Calisanlar 6z Qorarlarin1 gobul etmokdo tamamilo
azaddirlar va 6zlori 6z faaliyyatlarine nazarat etmoklo mosuliyyatlorini dork edirlor.

Demokratik rohborlik iislubu direktiv rohborlik tislubundan tamamilo forglonir
hotta demok olar ki, bu tislub direktiv tisluba tam zidd tslubdur. Avtokratdan fargli
olarag demokratik rohbar 6z galisanlarinin salahiyyatlorini vo haqglarmi daha sads va
miilayim formada reallagdira bilmasini istoyir.

Rohbor 6z tabeliyindo olanlar1 lazimi moalumatlarla tomin edir, onlarin
foaliyyatini giymatlondirir, onlar1 lazimi istigamato yonaldir va vacib olan har bir seyi
oyradir. Amma biitiin bunlara rogmoan son gorari yens do rohbar 6zii gobul edir. Bu ciir
rohbarlik iislubunun an ¢ox totbiq edildiyi istiqgamit elmi tadqiqatlar, sinaq konstruksiya
isloridir vo bunlar savadli ixtisasgilar tarafindon hoyata kegirilir. Bu tisluba maxsus olan
menecer 0z faaliyyatindo kollektivin isina qarigsmir vo onlara tam olaraq sorboastlik
tomin edir. Vo naticada kollektivds olan isgilorin fordi yaradiciliq xiisusiyyatinin iiza
cixmas1 ug¢lin miinbit sorait yaranmis olur. Liberal sislubda islayan rohbar asason
tabegilikda olanlar ilo hérmatlo miinasibat qurur, 6z ragbatini va isg¢i ilo rohbar arasinda

olan hormati itirmak tohliikasi oldugda 6ncadan gobul etdiyi gorari logv eda bilir.

1.3. Kadr menecmentinin paradigmalar

ovvolki idaroetmo paradigmasi iqtisadi inkisafa Marksist yanasmaya
osaslanmusdi. Istehsal vasitolorine ictimai miilkiyyot sisteminda, plan istehsalin
tonzimloyicisi kimi ¢ixis etmisdir Sosializmin iqtisadi nazoriyyasi bazi prinsipial
mosalalorin zaruriliyini asaslandirib: istehsalin konsentrasiyasi, dovlat miiassisalorinds
onun inhisarlasdirtlmasi, emalin milli iqtisadiyyatin samaraliliyina ixtisaslasmasinin
istigamatlari vo 6lkonin timumdovlat miirakkabliyinin hayata kegirilmasi. XX - asrin
sonunda idaroetmo paradigmasmin koskin doyismesi bazar-sahibkarliq iqtisadi

alagalorinin inkisafi ilo baglidir. Asagidaki codvaldo miiqayisali todgigatlarda ananavi
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vo modern paradigmanin xarakterik xiisusiyyotlori verilmigdir (Slokberov O.H. va

Ibrahimov F.V., 2004: 5.116).

Cadval 1. 9nanavi vo miiasir paradigmanin asas cahatlari

9nanavi paradigma Miiasir paradigma
1. Miiassisa “gapali” sistemdir. Onun toyinati, 1. Miiassisaya daxili va xarici amillorin birliyi
vaziyyati va is soraiti kifayat godor sabitdir. baximindan" aciq " sistem kimi baxir.
2. Istehsal vo xidmatlorin miqyasinin artirilmasi | 2. Moahsul va xidmotlorin keyfiyyatina va
3. Istehsalin rasional toskili, amayin idaro istehsalgilarin ehtiyaclariin 6donilmasina
edilmasinin vo mohsuldarliginin artirilmasi kimi | diqgst yetirir.
biitiin ndv resurslardan somorali istifads 3. Idaroetmo Situasiya Yanasmast..

Manba: Blaokborov ©.H., Ibrahimov F.V. (2004) “Menecment”. Baki. materiallar1 asasinda miiollif
torafindon tortib edilmisdir.

Idaroetmonin asas mahiyyati onun statik durumda olmas: il deyil, dinamik hali
ilo miioyyan olunur. ©ks halda idaraetmo prosesi aparila bilmaz. Bu, ilk névbada,
idaraetmonin vohdatliyi vo idaroetmads movcud olan amok bolgiisii va amok
kooperasiyasi ilo miioyyanlosir. Idaroetmo elmino dair adobiyyatlarda idarsetmonin
asagida gostorilon komponentlordan tagkil olunmasi gostarilir (9hmodov V.Q., 2000:
s.87):

idaraetmoa mexanizmi;

idaraetmo strukturu;

idaroetms prosesi;

idaraetms sisteminin inkisaf mexanizmi.
Moalum oldu ki, idarsetmo mexanizmi idareetmanin komponentlarindan birini
toskil etmokdodir. Idaroetmo mexanizminin 6zii iso asagida gostorildiyi kimi ii¢
tinsiirdon ibaratdir (igtisadi Islahatlar Morkazi. “Korporativ sosial masuliyyatin (KSM) &l¢iilmasi
Vo hesabatliligi” layihasi. Baki1-2008):

e {imumi idaraetms prinsiplori;

e miixtalif nozarat funksiyalari;

e Sistemin idars edilmasinin aktual metodlari.
Idareetmo mexanizminin geyd olunan iinsiirlori arasinda iizvi alago mévcutdur.

Bu tinsiirlarin har birina ayriliqda diggst yetirak. Prinsip kalmasi latin dilinds olub va
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“asas” demokdir. Idaroetmo omoliyyatlar1 comiyyatdo obyektiv foaliyyatds olan ganun
Vo qanunauygunluglarin onlara moXxsus olan timumi cohotlori ilo xarakterik
xiisusiyyatlorinin vo olamotlorinin imumilosdirilon naticasi hesab olunur. idaroetma
prinsipi deyildikdo idaroetmonin subyekti torofindon hazirlanmis biznesin oyun
qaydalari, rohbor va iscilorin osas davranis xotti kimi basa diisiiliir. Umumilikdo
idaroetmo prinsipi idaroetmo sistemina, strukturuna vo prosesino olan talablori
miioyyonlosdirir. Umumi sokilda prinsiplar iimumi vo xiisusi olaraq iki yers boliiniir.
Umumi prinsiplor Kimi asagida gétorilonlori qeyd etmok olar:

Dayarlara istigamatlonmoa- bu, o demokdir ki, togkilat 6z faaliyyat dovriinds
ekologiyaya, insan saglamligina ziyan vuracaq mohsullarin istehsalini etmoamali,
comiyyato qarsi etik davraniglara digget yetirmoli vo on asasi sosial masuliyyatli
olmalidir.

Cox funksiyaliliq prinsipi- idaraetmonin har bir faaliyyst sahasini ohats edir.

Inteqrasiya prinsipi — miiasisonin biitiin bélmalorinin va biitiin toskilat tizvlerinin
foaliyyatinin koordinasiya edilmasini vo qarsiya qoyulmus moagsdolora g¢atmasini

nozards tutur. Tatbiq edilmasi miimkiin olan xiisusi prinsiplar isa bunlardir (SOCAR -
[llik hesabat-2009, 2010, 2011, 2012, 2013.):

e Morkazlasdirmo va idaroetmoados moarkazlogdirmo arasinda optimal garsiligh
alagoe prinsipi;

e Idaroetms sahasindo hiiquqlarin, vozifalorin vo masuliyyatin slagalondirilmasi
prinsipi; komandanin vohdatliyi, birliyi;

e Oziindon raziliq prinsipi - bir insanin gorar gobul etmosi

e Komandanin vohdatliyi va birliyi prinsipi;

e Tokbasgiliq prinsipi - gorarin bir soxs torafindon gobul olunmasini nazords
tutur;

e Kollegiyalillq - gorarlarin qobul olunmasinda mixtalif Saviyys iizro

rohbarlarin istirak etmasini nazoardos tutur;
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e Kollektivgilik - kollegiyanin bir novii kimi sayilir. Bu prinsip 6ziindo SaS
coxlugu ilo gorarlarin gobul edilmasini ohato edir;

e Idaroetmonin demokratiklosmosi prinsipi. Bu prinsip ¢gorarlarin qobul
edilmasindo biitiin togkilat tizvlarinin istirak etmasini nozardo tutur;

e Planliliq prinsipi;

e Iyerarxik vo oks alaga prinsiplorinin gozlonilmasi.

Menecmentin funksiyas:t - omok bolgiisiindon amola golon, idarsetmoanin
obyektiv  moqgsadlorinin vo idarsetmonin vazifalorinin timumiliyi ilo Xarakterizo
olunan, istehsal faaliyyatinds vo prosesin idara edilmasinds insanlara magsadouygun
tosir etmok {iciin tatbig olunan xiisusi foaliyyat novii sayilir. Istehsalin xiisusiyyatine va
istehsal sisteminin inkisaf formalarina géro menecmentin funksiyalar: universal, yani
asas Vo yardimgi, Yoni komokei funksiyalara ayrilir. Miasir idaroetmonin osas
funksiyalar1 asagidakilardir (Uzunay V., 2007: s.316):

* planlagdirma;

» toskiletms;

* motivasiya;

e nozarat.

Menecmentin yuxridaki osas funksiyalart ilk névbado bazar iqtisadiyyati
dovriindo foaliyystdo olan miiassisalorin, togkilatlarin idare olunmasi ilo baghdir.

Yardimg1 funksiyalara iso misal olaraq asagida gostarilonlori aid etmok olar (igtisadi

Islahatlar Morkazi.“Korporativ sosial masuliyystin (KSM) él¢iilmasi va hesabatliligi > layihasi. Baki-
2008.):

« marketing;

« texniki-texnoloji;
» Kkadr,

«  maliys;

* enerji tachizat;

* nogliyyat vo s.
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Idaroetmonin birinci vo on miihiim funksiyas1 planlasdirma funksiyasidir.
Planlasdirma funksiyasi miiassisonin 6z qarsisina qoya bildiyi mogsods ¢atmagq iigiin
miinasib yollar1 va vasitalori miioyyonlosdirir. Planlasdirma prosesi zamani toskilatin
magsadi miiayyan olunur vo bu mogsads ¢atmaq tiigiin heyat iizvlarinin na edacayi
haqqinda gorarlar gobul edilir. Bununla da lazimi planlar islonib tortib olunur. Plan
miiassisanin galocok dovrdoki vaziyyatinin miirokkob sosial-igtisadi modelidir. Plan
toskilatin miioyyon zamanda kecacayi yol xoritosidir. Toskilatin iyerarxiyasina uygun
olarag tutduglart mévqelora gora menecerlor miixtalif planlasdirma formalarini islayib
hazirlayirlar vo hoyata kegirirlor. Bu mogsadlo planlagdirmanin asagida gostarilon
novlori forglondirilir: taktiki, operativ, strateji.

Strateji planlagdirma uzun miiddatli perspektivds toskilatin faaliyystino nazor
yetirmok, bunun otrafinda hansi tomayiillorin miisahido edildiyini giymatlondirmok,
ragiblors aid davranisi prognozlagdirmaq va s. masalalarlo baglidir.

Taktiki planlagsdirma iSo 6z ndvbasindo, idarsetmonin orta saviyyasinds arsays
golir.Bu, onu gostorir ki, taktiki planlasdirma strateji mogsadlorin, habelo vazifalorin
alda edilmasi yolunda araliq magsadlari miioyyanlosdirir.

Son olaraq operativ planlagdirilma hoyata kegirilir ki, bu da asagi idarsetma
Saviyyasina tesadiif edir. Biitiin menecerlor operativ plan ilo qisamiiddotli foaliyyat
taktikasini isloyib hazirlaya bilarlor.

Yuxarida izzahim1 verdiyimiz planlagdirmanin ii¢ osas formasi iimumi sistemi
ohata edir ki, buna da timumi plan va ya biznes plan deyilir. Biznes plan togkilat vo ya
miiassisanin ali inkisaf strategiyasini isloyib hazirlamagla, konardan pul vasaitlorini
calb etmo va toskilatin inkisaf planlarmin reallasdirilmasi tiglin soxsi kapitala malik
olan potensial torofdaslar1 colb etmokdon Gtori islonib hazirlanilir. Biznes planin bir
ne¢o névlori méveutdur: (Root S.J., 2008: 5.76):

1) mahsulun va ya xidmatin novii;

2) satis bazarinin tahlil edilmasi va ragabatin 6l¢iilmasi;

3) marketing startegiyasi;
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4) istehsalin plani;
5) taskilati plan;
6) risklarin tahlil edilmasi va sigorta olunma;

7) maliyya plani va maliyyalasdirma strategivasi.

Idaraetmonin ikinci vacib funksiyas1 toskiletmodir. Homin funksiyanin mogsadi
gobul edilmis istehsal planmin toskilini tomin edo bilmakdon ibarotdir. Idaroetmo
aparatit torofindon homin funksiyanin icra edilmasi istehsal heyati foaliyyatinin
mogsodauygun toskilinin tomin edilmoesinds 6z oksini tapir. idaroetmonin toskili
funksiyas1 iqtisadi hom¢inin monavi, inzibati toesiretmo {isulu ilo reallasir. Burada
is¢inin 6z amoak faaliyyatinin naticasine uygun olaraq maddi havaslondirilmasi boyiik
ohomiyyot kosb etmokdodir. Toskiletmo funksiyasi sistemdoki biitiin elementlor
arasinda homisolik vo miitoraqqi olagalori askar edir, onlarin faaliyyst qaydalarini vo
sortlarini miiayyan edir. Homin funksiya plan tapsiriglarmin dinamik va nazarda tutulan
hocmda icra edilmasinin tomin edilmasi tiglin xiisusilo 6nomlidir. Plan tapsiriglarinin
zamaninda Vo keyfiyyatlo icra edilmasi idarsetmonin “toskiletma” funksiyasinin asas
istigamoti vo miihiim mosoalasidir. Isin toskiletma prosesi iic morhaloys ayrilir: Birinci
marhals - isin boliisdiiriilmasindan ibaratdir. Menecer timumi isi o qadar da iri olmayan
torkib hissalora boliir. Onlarin har birinin 6z vazifasi movcuddur va bir nofor soxs
torafindon aparila bilor. Isin boyiikliiyiinii miioyyan edon zaman is¢inin ixtisasini nazaro
almala ¢alismaq gorokdir ki, is¢ilordan biri oldugca artiq, digari iss 0 birindan oldugca
az is yerind yetirmoasin (Taylor D.H., 2008: s.29).

Ixtisaslasmanin toskilat {iciin c¢ox bdyiik istiinliiklori var. Bu, isi daha
shomiyyatli boliisdiirmoys vo monfasti on yiiksok hadds catdirmaga imkan yaradir.
Ancaq biitiin istiinliiklarine baxmayaraq ixtisaslasdirma hamginin manfi naticalors do
gotirib ¢ixara bilmoasi miimkiindiir. Odur ki, haddon ¢ox ixtisaslasdirma foaliyyati

monoton edarok isi maraqsizlasdirir.

27



Ikinci marhaloa iso - montigi blokda vozifalorin uygun olaraq qruplasdiriimasidir.
Bir sira kompaniyalarda bir yerds calisan iki va daha ¢ox is¢idon ibarat olan gruplar
foaliyyat gostarirlor. Soxslor bir sobads Vo bolmada ¢alisdiglar1 zaman, bir s6zlo desak
qruplar soklinds foaliyyatdo olduqda is daha da effektli olur. Oksor kompaniyalarda
qruplasdirmalar funksional slamoto uygun olaraq hoyata kecirilir. Digarlorinda isa
bolmolor buraxilan mohsula gora, cografi alamotlora géra formalasir.

Uciincii morhoaloys isin koordinasiyas1 deyilir. Homin moarholods ayri-ayr
sObalarin isi koordinasiya olunmalidir. Koordinasiya miinaqisalori azaltmaga, onlari
logv etmoaya Vo belaliklo do togkilat strukturunu méhkomlondirmays imkan yaradir.
Miikkommoal foaliyyat gostoron vo yiiksok tonzimlonmis koordinasiya mexanizmi
menecmentin axirinct iki funksiyasinin, yoni Ki, motivasiya vo nozarotin daha
miivoffogiyyotlo hoyata kegirilmosina kémok edir. Isin koordinasiya prosesi 2 yera
ayrilir: iifiiqi vo saquli.

Saquli koordinasiya da hesabat veran soxs ilo tabegilikdo olan ¢alisanlara nazarot
edon saxslar (menecerlar) basa diisiiliir.

Ufiiqi koordinasiya da iso tok bir idaroetma saviyyasindoki amakdaslarin alagosi
nozardo tuta bilir. Bunu da geyd etmoaliyik Ki, bir sira iqtisad¢ilar koordinasiyani
menecmentin ayrica bir funksiyasi olaraq gabul edirlar.

Idareetmonin iigiincii asas funksiyasi motivasiya sayilir. Motivasiya deyildikdo,
is¢ini miiayyan foaliyyati Vo isi icra etmoys sovq edan, havaslondiran harakatverici
qiivvalorin toplusu kimi basa disiiliir. Motivasiya - insan1 faaliyys can atdiran, insanin
foaliyyatinin sarhadlarini vo formalarini miiayyanlosdiran, miiayyan magsadlora nail
olmaga yonlondirorak bu foaliyysto istigamotlor veron daxili, xarici harokoatverici
qiivvalar toplusudur. Motivasiya xarici va daxili formasina goéra 2 yera boliiniir. Daxili
motivasiyada motivlar soxsin 6z daxilinds yaranir. Bu ciir motivlera ugur gazanmag,
isi bitirmaya cahd etmoa, Gyranma havasi, miibariza arzusu va s. misallar ola bilar.

Xarici motivasiyada iso daxili motivasiyanin oksinos olaraq motivlor konar, xarici

tosirlora gora yaranir. Bu ciir motivasiya formasina stimullasdirma vasitalorini daxil
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etmok olar. Misal olaraq, omak haqqr artimu, is¢i ilo davranig formalari, miikafatlar vo
s. aid etmok miimkiindiir. Stimullasdirma maddi, eyni zamanda geyri-maddi ola bilar.

Toskilatin  plan1  hazirlanib, strukturasi yaradildigdan vo is yerlori
dolduruldugdan, insanlarin horokot motivlori yaradildigdan sonra, gergoklosdirilmali
olan tok bir funksiya qalir ki, 0 da nazarat funksiyasidir. Nozaratin miiddati vo dagiq
zamanu ilk funksiya olan planlasdirma da miioyyon edilir. Effektivli idaraetmonin aldo
olunmasi ii¢lin nazaratin strateji planlasdirma prosesi ilo birlogsmoasini tomin etmok

gorakdir.
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I1 FOSIL. MUASIR IDAROETMO MEXANiIZMLORININ TOTBIQi
ISTIQAMOTLORI

2.1. Taskilat daxili miinaqisalar va onlarin halli yollar

Miinaqiso moavhumunu aglimiza gotirdikdo birinci novbado bu bizdo yaxsi
olmayan toassiiratlar amala gatirir: tohliike, diismongilik, anlasmama, cahd, timidsizlik,
haqlilig1 siibutetmo, nifaq vo s. hisslor. Bunun {i¢iin da, bels bir fikir omalo golmisdir
ki, miinaqiso - homiso neqativdir. Har birimiza, bilavasito rohbarlor, menecerlor ti¢iin
konflikt arzu edilmoaz haldir, ona gora ki, onlar konfliktlorlo lap tez-tez qarsilasirlar.
Miinaqisoalor asasan gagilmali olan situasiyalar Kimi giymotlondirilir. Hor bir konfliktin
markazinds hansisa bir sababdan soxslarin oks moévqelari, mévcud miihitds oks vasita,
moqQsada ¢atmaq tisullari, Vo ya maraqglarin, tolobatlarin {ist-iisto diismomosi dayanir
(Olokbarov U. 2016: 5.200).

Miinagqisa - raqibin neytral vaziyyata gatirilmasi, ona zarba vurulmast va onun
mahv olunmast iiciin qarsiya qoyulmus maQqsad, konflikt halinin aciq togqusmaya
sabab yaradacaq daracada genislanmasi, Sarvat iiciin va ya konkret status iigiin
miibarizadir.

Miinaqisa problemi ilo onun tobistinin 6yranilmasinin an 6namli an1 konfliktlarin
sabablori sayilir. Sosioloji va sosial-psixoloji tadgiqatlar miinaqisenin asagida geyd
edilon asas saboblorini gostoarmaya imkan yaradir.

« Sosial igtisadi konfliktlor - hazirki camiyystimizds var olan obyektiv olan
sosial-iqtisadi ziddiyyatlordon yaranir.

« Sosial psixoloji konfliktlor - ayri-ayr1 soxslorin tolobatlari, motivlari, is
moqsadlari va davranislarindan yaranir.

« Sosial-demoqrafik konfliktlor - davranma motivlarindan, sosial qurulusdan,
saxslarin cinsindon asili olaraq arzuladigi magsadlarindan, tahsilin fargli saviyyalards
olmasindan yaranir.

Biitovliikdo 4 grup seboba nazar yetirmok olar:

1. Soxslarin torbiyasindaki individual miixtalifliklor
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2. Kommunikativ sahvler

3. Moadoani ziddiyyatlor

4. Toskilati (qruplarin imumi vo homginin fordi maqgsadlori arasinda olan
miixtalifliklor)

Konfliktin sabobi konfliktin amolo galmasinin va inkisafinin biitiin prosesino

tosir edir. Bunlar konflikt yaratmaga gotirib ¢ixaran sobablordir (8liyev M.©., Homidov
H.1., 2013: 5.460):

* Obyektiv;
« Subyektiv;
» Agkar;

e Gizli;

*  Yaxin;

« Uzaq;

e Osas;

« Ikinci doracali dayisikliklor.

Qeyd olunan ¢oxsayl sabablor arasindan onlarin iki formasini ayirmaq olar:

e Obyektiv- resurslarin az olmasi ilo bagli olan (material, niifuz, prestijin
yoxlugu va S.)

e Subyektiv- psixoloji (torbiya hamg¢inin psixikada defisit vo s.)

Sosial konfliktlor — yalniz obyektiv sobablorin naticasi sayilmir, eyni zamanda
insan psixologiyasinin naticasi sayilir. Miinagisadoki oan imumi sobab adamlar
arasindaki sosial ziddiyyatlordon (soxsiyyatlorarasi, qruplararasi) ibaratdir. Eyni
zamanda konfliktin sabobi vo onun bohanasini ayrimaq lazimdir. Odur ki, bsahana
miinagisanin faaliyyatina tokan veran daqiq insidentdir.

Noaticods togkilatdaki konfliktlarin baslica sabablari boliisdiiriilmasi miihiim olan
resurslarin az olmasi, tapsiriglarin garsiligl asili olmasi, mogsadlar arasindaki farglor,

togdim olunmus doyorlordo olan forglor, davramis formasindaki forglor, tohsilin
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Soviyyasi, negativ kommunikasiya va is yerlorinin balanslasdirilmamasi motivasiyanin
azlig1 vo s.dir.

Resurslarin  boltisdiiriilmasi. Toskilatdaki resurslar homiso mohdud olur.
Toskilatin rohbarliyi material, molumat, insan resurslari maliyyo resurslarini miixtolif
qruplar saklinds elo ayirmalidir ki, taskilati magsadine ¢atdira bilmok on effektli yolla
ger¢oklosmis olsun. Bir gayda olarag adamlar 6z problemlarini daha hossas sokilda
gobul edirlar va buna géra do ¢ox sey gazanmag istayirlar. iri hocmda resursu har hansi
bir rohbors, tabelikds olana va ya grupa bolmok o demokdir ki, galan bélma vo ya
rohborloro osason tmumi resursun ¢ox az hissasi verilocokdir. Resurslarin
boliisdiiriilmasinin zaruriliyi fargli tabiatli konfliktlora gotirib ¢ixarmaqdadir.

Magsadlarin farlgiliyi. Toskilatin ixtisaslasan bolmolori, hatta onlarin alt qruplari
ozlorinin mogsadini aska edir, onlara ¢atmanin moasuliyyatini dasiyir vo oldo edilon
naticoya osason haqq alirlar. Buna gora do bolmalor 6z mogsadine ¢atmaga lap gox
diggat gostarirlor, nainki biitiin toskilatin imumi moagsadina ¢atmasina. Magsadlorda
olan miixtalifliklor oksor hallarda soxsiyyat ilo qrup arasinda olan farq soklinds 6ziinii
gostorir.

Miinaqisolorin 0zii toskilat ixtisaslasma istigamoatino getdikco vo miixtolif
bolmolora ayrildiqca artmaga baslayirlar. Bu o sobabdon yaranir ki, ixtisaslasan
boélmalar moagsadlorini 6zlari miisyyanlosdirirlor vo bu mogsadlara nail olmaq iigiin
caligsmali olurlar. Masalon, satis bolmasi asasen daha ¢ox forgli ronglar vo ayri-ayri
mohsullarin istehsalinin torafdar: kimi ¢ixis edirlar, ¢iinki bels istehsal onlarin rogabot
lizro davamliligini artirir vo bu da satis hacmini yiiksaldir. Homginin istehsal bolmasi
on effektli naticoya ¢atmaq Vo masraflora gonast etmoak tigtin mahsul nomenklaturunun
bir olmasinin tarafdaridir. Tachizat s6basi da 6z-6zliiyiinds mohsul vahidinin giymatini
asagl salmaq tgiin xeyli migdarda xammal vo material alma niyyatindadir. Digor
yondon maliyya sobasi mal-materialina nazords tutulmus maliyys vasaitlorindan

istifads etmaklo onlar1 investisiya kapitali olaraq istifads etmak arzusunda ola bilor.
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Toqdim olunmus dayarlor arasindak: farglaor. Hansisa bir situasiya barods amolo
golmis fikir mogsado ¢atmaq niyyatindan irali golmokdadir. Situasiyan1 obyektiv
doyarlondirmok ovozino adamlar grup vo soxsi tolobatlara pozitiv tosir edacayini
fikirlogorok situasiyanin alternativlori vo basqa aspektlori tizorindo diistliniirlor va
fikirlorini yiinaldirlor. Homin tendensiya satis sobasinin rahbori, kadrlar sobasi va alici
ilo xidmat s6balarinin rahbarlorinin bir mosaloni hall etmok cohdi zamani amoalo
golmisdir. Onlarin da har biri masalanin 6hdasindan tokca onun funksional bolmasinin
galacayini fikirlasirlar.

Dayarlarda olan miixtalifliklar- konfliktin an ¢ox yayilmis sababidir. Misal {igiin,
tabegilikdo olan diisiina bilar ki, ondan fikrini sorusan zaman 6z fikrini bildirmaya
daima hiiququ vardir vo ona verilmis tapsiriqlar: sdzsiiz icra etmolidir. Arasdirma,
layihalondirmo sobasindoki yiiksok ixtisasl personal miistaqillik vo diisiinco azadligini
homiso yiiksok dayarlondirir. ©gar onlarin rohbori tabegilikdo olanlarin isino ciddi
nozarot etmayi tolob etmisso, doyarlor arasinda olan miixtaliflik boyiik ehtimal
konflikto gotirib ¢ixaracaq.

Natamam kommunikasiya. Informasiyanin dogru 6tiiriilmomasi konfliktin
sabobi, eyni zamanda vasitasidir. O is¢ilar ilo grupa bir-birlarinin fikirlorini anlamaqda,
eyni zamanda situasiyan1 diizgiin doayarladirmays ongal torotmoklo konfliktin
katalizatoru olaraq ¢ixis edo bilor. Informasiyani 6tiiriilma mosalasinin genislonmasi
- keyfiyyat kriteriyalarmin dogru miioyyon olunmamasi, Vvazifo 6hdsliklorinin dogru
anlagilmamasi, eyni zamanda is¢ilor ilo sobalorin 6z funksiyalarini gqavramamasi,
is¢inin igino olan tolabatin doyisilmasi va s. Kimi konfliktlorin ¢oxalmasina gotirib
cixarir. Homin problemlar rohborlorin isgilorinin is tolimatlarmin dogru islayib
hazirlamamasindan da yarana bilar.

Informasiyanin dogru étiiriilmamasi konflikt sobabi olaraq ¢ixis eda bilor. Odur
Ki, onun istirak¢ilarinin arasinda olan kommunikasiya saviyyasi asagi diisiir, soxslarin
bir-biri barodo yaxs1 tosovviiri yaranmir, zidd olagslor yaranir- bunlarin hamisi

konfliktin gliclonmasini, davam etmasini yaradir. Belo ki, rohbarlik tabegilikdo olanlara
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amayin verilmasinin istehsalla alagsli olmasini vo togkilatin goalirinin ¢oxaldilmasinin
onun rogiblori qarsisinda daha giiclii vo davamli movqe tutmasi ilo basa sala bilmirss,
tabecilikda olanlar mohsuldarlig: azaldarag hamin prosess reaksiya gostaracakloar.

Is yerlorinin balanslasdirilmamas: 2sasan toskilatdaki konfliktlorin daha gox
yayilan monbayi sayilir. Vazifo funksiyalari voasaitlor vo buna miivafiq olaraq gaydalar
va homginin niifuzla méhkomlonmadiyi vaxtlarda bas verir.

Diizgiin  olmayan nozarat. Idaroetmo i{izro nozarot siibho toossiirati
yaratmamalidir. Bisavad hakimiyyat miiayyan olmayan va homginin {imumi nozaratdon
istifado edir: Hami, homiso siibho altindadir vo bu 0 monani1 verir ki, is¢i homiso
giinahkar sayilir. Bu ciir situasiyada adamin istor istomoz asablorini cilovlamasi geyri-
miimkiin olur, 6ziinii idara etmoni itira bilir vo pis faaliyyat gostarmays baslayir.

Davranig torzinda olan farglar va hayat tacriibasi. Soxs eyniliyi hiss elomir va
digar soxslori anlamaga ¢alismir. Bu vaxt {insiyyatdo baryer omala galir. Slbatts ki,
hamimizin hayatinda qarsilasdigimiz aqressiv olan Vo miinaqisoya meylli adamlar
vardir ki, har soylonilon sozii sisirarok boylik nifaq yarada bilorlor. Eyni zamanda belos
inadcil adamlar otrafda konflikt sagan situasiyalar amalo gatiririlor. Aragdirmalardan
aydin olur ki, avtoritar, fikrindo konkret olan, hansisa bir fikro garsi etinasiz olan
adamlar tez-tez konflikt yaradirlar. Digor todgigatlardan malum olur ki, hoyat
tocriibasi, tohsil, is tacriibasi, doyarlar, yas va sosial xiisusiyyatlords olan miixtalifliklor
sObalor arasinda garsiliqli anlagsma vo amokdasligin Saviyyasini asagi salir.

Bundan olavo arasdirmalardan aydin olur ki, iscilorin hamusini konflikt

miinasibatdo 3 yera bolmak olar va bu sokil 3- do geyd olunmusdur (Sliyev T.Q., Diyeva
S.T., Oiyev R.T., 2012: 5.98-112):
Sakil 3. do gostarilon axirinct qrupu tamsil edanlor biitiin heyat tizra comi 6-7 %-

don ibarotdilor. Ingilis tadgigatcist Robert Bramsonun fikrinco, sobolorde yaxsi
psixoloji miihiti yaratmaq tgilin toskilat tizvlerinin 1/10-i olan ¢atin  subyektlors
oldugca ¢ox diggoat gostarmok gorokdir. Qalan 9/10-u 6zlori ganun-gaydaya can

atacaqlar. “Catin ig¢ilor”in arasinda olan Bramson igtisas yaradan 5 tipi se¢ib geyd
34



edir. Onlar1 qisa olaraq xarakterizo edok: Aqressiv is¢i, sikayatei, toraddiid edan,

masuliyyatsiz vo “her seyi bilonlor”.

Sokil 3: Iscilorin konflikto miinasibatlori

(—
AR
/_

Manba: Bliyev T. Q., Bliyeva S. T., Oliyev R. T. Insan resurslarmin idars edilmasi. Materiallart
osasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Rahbal’liya olan hérmatsizlik yani agor isgilorin ¢oxu idaroetmo formasinin va
situasiyanin amala galmasi tigiin sobab yarada bilor. Rohbarda isgﬁzar yaxud idaroetmo
saristasinin olmamams1 boyiik demotivasiya potensiali sayilir.

Motivasiyamin ¢catismamasi. Belo Ki, ayrica soxslorin tolobati ilo togkilatin
tolobat1 iist-listo diisiirsa, bu halda personal hamin tolobatlarin 6danilmasina can
atacaqglar ki, bunu isa heg bir vaxt macburetmos avoz eds bilmaz.

Miinaqiso situasiyanin holl olunmasinda idaroetmo iyerarxiyasi, funksiyalarin
arasinda bagliliq yaradan xidmotlorden istifade olunmasi, funksiyalararasi qruplar,
moaqsadli qruplar vo sdbolorarasi iclaslar soklindo inteqrasiya vasitolori xeyli
ohomiyyatlidir. Todqiqatlardan aydin olur ki, onlara lazimi soviyyads inteqrasiyani
dostokloyon toskilatlar bunu dostoklomoyon bagqa toskilatlarla miiqayisodo oldugca
¢ox somaraliliys nail olurlar. Misal iiglin, bir-biri ilo qarsiligh miinasibotdo olan
bolmalar arasinda konflikt amala galibsa - satis, istehsal sobasi sifariglorin hacmi ilo
satis1 koordinasiya edon araliq xidmot yaratmaqla mosaloni hall edo bilorlor. S6ziigedon
xidmat satig sobasi ilo istehsal sobasinin arasinda olaqa yaratmagla satisa tolab va

istehsal giiclorinin miioyyanlosdirilmasi, giymotin amalogolma prosesi vo catdirilma
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qrafiklori soklindo problemlori hall edocokdir (Sliyev T.Q., Diyeva S.T., Oiyev R.T., 2012:
5.137).

Umumtoskilati kompleks magsadlorin miiayyanlosdirilmosi miinaqisalorin holl
olunmasinin daha bir struktur tisuludur. Homin magsadlora shomiyyatli nail olunmasi
iki vo daha ¢ox amokdas, qrup vo sobanin birlikds soylorini (giiciinii) tolob edir. Homin
yiikksok mogsodo aid olunan ideyalar istirakg¢ilarin hamisini giiclorinin  imumi
mogsadloro nail olunmasina istiqgamotlonocokdir. Misal {i¢iin, istehsal sobosinin ii¢
ndvbasi lizro ¢alisan iscilor 6z aralarinda miinaqiso yaradirlar. Homin miinaqisonin
qarsisin1 almaq magsadila, har ndvba liglin yoX imumilikds istehsal sobasi lizra timumi
moqsadlarin qoyulmasi tolab edilir.

Analoji cohotdon biitiin togkilat iizro konkret vo doqiq formalasdirilmig
maogsadlords s6ba rohbarloring yalniz 6z sdbalori ligiin YOX, biitiin togkilatin monafeyino
xidmot gostoracok gorarlarin qabul olunmasina sorait yaradcaqdir. Toskilati cohatdon
yiiksok prinsip 1ilo doyorlorin omolo golmasi kompleks mogsadlorin torkibini
miioyyanlosdirir. Toskilatda biitov heyatin faaliyyati iizra lap ¢ox uygunluga nail olmaq
magsadilo miinagisonin ehtimalini asag1 salmaq liclin iimumtagkilati mogsadlar qoyur.
Bu ciir bir misala nazar yetirak.

Tanimis Mcdonalds sirkoti tiglin kompleks moqgsadlori miioyyonlosdiron
professorlar Paskal vo Atos bu ciir deyirlor: Cald xidmoat edon restoranlar zincirini
yaradan Mcdonalds diqgeti yalniz qiymoto yox keyfiyyoto vo bazar paymna da
istigamoatlondirmisdir. Sirkot rohbarliyi diistiniirdi ki, onlar dogurdanda da mohdud
pullar1 olan amerikalilara xidmot edirlor. Soziigedon “sosial missiya” operativ
magsadlara lap ¢ox digqgat edilmasina gatirib ¢ixardi. Miiassisalorda isloyan asbazlar ila
ofisiantlar yaxalarina asdiglart “Mcdonalds” brendi ilo islomokla, bu magsadlors
ohomiyyatli niimuna kimi yanasirlar, keyfiyyato nozarstin ciddi vo davamli olmasina
xidmoat edirlor. Beloa ki, yiiksok standartlar comiyyato xidmot gostorirss, onlara tabe

olmaqg asan olur.
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Boyiik toskilat rohborlori osason 6z miihafizokar iqtisadi vo sosial yonlorino gora
tonqido moruz qalsalar belo onlar fikirlosirlor ki, onlarin fikirlorinin 6lmomasi elo
Ozlorindon asilidir, ona goro ki, biirokratlar 6z ideyalar1 ilo zamani gabaqlaya
bilmomisdilor. Hazirda 200 ildon sonra oksor toskilatlarda doyisikliklor ke¢cmiso
nozoran daha da siiratlo gedir va tocriibali olan rohboarlor doyisikliklors zamaninda va

effektiv reaksiya vermoyi Onomli hesab edirdilor (“Omok bazar™ Statistik macmus.
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi. Baki, 2016).

Dayisikliklor - taskilatlarin hamisina aid masalalordir. C. Kotler vo L.Hezinderin
fikrinca iri sirkatlorin firma va s6balari bu clir naticoya galmislor ki, ilds bir dofa balaca
yenidonqurma todbirlori olan zaman, 4-5 ildon bir boyiik toskilati todbirlor
gercoklosdirilmalidirlor. Togkilatin igorisinds bas veran doyisikliklor timumilikds onun
xaricindo yaranan dayisikliklora cavab reaksiyasi sayilir. 80-ci illordan etibaron effektiv
idaroetmo problemi amerikan toskilatlarina boylik mona kosb etmokdo idi.
Umumiyyatlo mohsulun maya dayerinin endirilmosi vo xarici roqgiblerlo miibarizo
zaman1 mohsuldarligin artirilmasina géro movcud toskilatin hor hansit sébasinin
yenidan togkil edilmasina ehtiyac vardir. 1974-cii il yanacagin qiymatinin yiiksalmasina
cavab olaraq iri avtomobil istehsalgisi olan “Ceneral Motors” 6z zavodunu
modernlagdirarak yanacaga gonaotCil avtomobillarin istehsalini artirmigdir. Burada
ilkin kapitalin qoyulusu 16 mlrd dolar olmusdur. 10 il miiddstinds ilkin addimlar
sonrast “Ceneral Motors” “Ford” vo homginin “Krayslerlo” boarabor irimiqyash
program yaratmaga basladi.

Digar bir niimunays baxaq. Tez xidmat edon ucuz restoranlarin satisini ¢oxaldan
“Mcdonalds” vo homginin “Berger King” bir ¢ox balaca restoranlari qiymotlori
endirmayo, menyunu doyismays vo bununla yanasi igtisadi vo texnoloji baximdan daha
ohomiyyatli yemaoklorin hazirlanmasina sobab yaratmigdir.

Belo ki, biitiin soviyyslor doyisikliya bir reaksiya vermalidirlor, doyisikliyin
effekti, ona reaksiya forgli saviyyslordo olur.Misal ii¢iin, modernlogdirmoa barado

faktiki gorar olaraq “General Motors”-un yuxari rahbarliyinin torafindon verilibdir.
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Orta soviyyo rohborlori ilo texniki miitoxassislor rohborliys hanst miihiim
doyisikliklorin olmasi, masrofloro dair alternativ variantlari, yenidon toskil etmonin
effekti, eyni zamanda texniki segmoloro reaksiyani togqdim edirdilor. Asagi sobo
rohbarlori konkret tapsirigqlar osasinda gergoklosdirilon modernlogdirma, belo Ki,
masinlarin vo avadanliglarin dogru istismarmin tomin olunmasi, dagiq tapsiriglarin
soviyyasi hagda rahbarliys informasiya verir. Isgilor isa 6z-6zliiyiindo yeni prosedurlar,
yeni texnologiyadan istifado edorok mohsulun keyfiyyatino olan tolobatin icra
edilmosini hoyata kegirirlar.

Dayisikliklor togkilatdaki togkilati strukturun kokiindon doyisilmasina, miasir
mohsul va texnologiyanin qurulmasina gotirib ¢ixarir. Bu ciir doyisikliklorin ugurla
hoyata ke¢irilmosi moalumdur. Pol Lorensin sézlorine goéro miihiim olan “kigik”
doyisikliklor homiso bas verir - is Usulunun doyisilmasi, giindolik kargiizarliq
amoaliyyatlari, tachizat va ya stolun yerinin doayisdirila bilmasi, vazifalarin isimlarinin
va vazifalara rohbarlorin segilmosi balaca vo sads doyisikliklordir. Miimkiindiir ki, bu
ciir kigik dayisikliklar biitovliikds toskilat tigtin shomiyat kasb etmasin, ancaq bu islarlo
bilavasito baglilig1 olan adamlar ii¢iin balaca doayisikliklarin xeyli shamiyyati vardir.
Xiisusilo soxsiyyatlor togkilatin mogsadine nail olmasina komok gostardiklori ti¢iin
rahbarliyin do onlarin dayisikliklora olan potensial baxisina bigana galmasi miimkiin
olmur.

Toskilati doyisikliklordon danisan zaman biz rohborliyin toskilat daxilinda
doyisiklik etmosi,toskilatin mogsadinds, strukturunda, tapsiriginda, texnologiyada va
homg¢inin insan faktorunun doyisdirilmasini nazards tutmus (orarlarindan danisiriq.
Belo qorarlart gobul edon zaman rohborlik 6zii do planli, programli, tosobbiiskar
olmalidir, bir s6zls ya 6zii foal olmali vo ya situasiyanin tolobatina reaksiya vermolidir.
Nozarot sisteminin miioyyan elodiyi yanlislar1 diizoltmak {igiin totbig edilan
dayisikliklara tipik reaktiv foaliyyat deyilir. Faktiki problemin olmadigi vaxtlarda bu
ciir movcud atraf miihito reaksiya bildirma proaktiv faaliyyst hesab edilir.
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Dayisikliklori tohlil edon zaman rohbor bilmalidir ki, doyisikliklorin hamsi
qarsiliglt olaraq oslagodadirlor. Bir dayisikliyin tosiri 0 birilorinds do 6zilinii gostorir.
Harold Hebit buna bu ciir sorh verir: tozo avadanligin totbigi, misal {i¢iin
kompyuterlarin totbigi, strukturda doyisikliys (bir s6zlo kommunikasiya va togkilatin
salahiyat strukturu), soxsin resurslarinin (onlarin ixtisas saviyyasi homg¢inin miinasibat
ilo foaliyyati), tapsirigqlarin icra edilmo soviyyasinin doyisdirilmasine gatirib
cixarmaqdadir. Ona goro Ki, bozi tapsiriglar ilkin doracali, gergok olur vo 6z hallini tez
bir vaxtda talob edir. Dayisikliyin har birini galocokdos miizakirs edon zaman biz basqa
qarsiligli alagalari do geyd edacoayik. Arasdirmalardan aydin olur ki, yeniliklorin tatbiq
edilmosi programi yalniz bir doyisikliys istigamotlonibso onlar effektli olmurlar.

Homginin bir nega dayisikliya istigamatlonon programlar daha effektli olurlar (9mok vo
mosgulluq sahasinda dovlat siyasati tohlil sanadi. Moammadov S. iimumi elmi redaktosi ilo: 2014).

Maqsadlar. Taskilatin dagilmamamsi ti¢iin rohbarlik dovrii sokildo magsadlarini
tozadan dayarlondirmali vo onlar toskilatin otraf miihiti ilo toskilatin daxili miihitino
miivafiq olaraq askar etmolidirlor. Mogsadlorin  doyisdirilmosi belo ki, on
miivoffoqiyyatli toskilatlara da vacibdir, ¢linki giindoalik moaqgsadloro hazirda nail
olunmusdur. ©sasan mogsadlarin doyisdirilmasinin zaruriliyi taskilatin moxsus oldugu
sOboalorinda effektivlik haqqinda molumat veron noazarat sisteminin yardim ilo
miiayyan olunur. Magsadlorin radikal olaraq doyisdirilmoasi basqa doyisikliklords do
oziinii gdstorir. Misal {iciin, moshur IBM sirkoti fordi kompyuterlor bazarim bdyiik
hissasini aldo etmok istodikdo sirkot tozo mohsula cavabdeh ola bilon istehsal
texnologiyasini isloyarok hazirlayan va totbiq edan basqa tapsiriglarin icra edilmasini
tomin edon personali hazirlamagla, eyni zamanda boyiik miqdarda kompyuterlorin
tomiri ilo xidmatini gerg¢oklogdiran texniki isgilarin dyradilmasi va iso gotiiriilmasini
tomin eda bilan sobalar qurmusdur.

Struktur. Struktur dayisikliklari toskilat {izra prosesin bir hissasini togkil etmoklo
solahiyyat vo moasuliyyatin qruplasdirlmasi, koordinasiya vo inteqrasiya edilmis

mexanizmlor, sobalora ayrilma, idarsetms ierarxiyasi, morkozlogdirmanin komits ilo
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morholasinin doyisdirilmasi sistemina moxsusdur. Strukur doyisikliyi togkilati doyisiyin
an ¢ox yayilmis vo taninan formalarindan biri sayilir. ©gar magsadlor va strategiyalar
{izro doyisikliker vardirsa, onlar gercok mocburiyyatdirlor. iri bir taskilat faaliyyati olan
yeni bir yoniinii agirsa o, homin faaliyyato gora asason masuliyat sahasi qurur vo hamin
istigamotin rohbarliyini toskilatin digor biitiin rohbarliyi torofindon inteqrasiyasini
tomin etmis olur. Misal {igiin, Coca-Cola 6ziiniin asason dietik igkisini bazarda niimayis
ticilin xiisusi s0ba qurmusdu. Taza s6banin méveud sdbalars alava olunmasi korporativ
olaraqg funksional sobalorin qarsiliqli amokdaslhigr sisteminds doyisikliyi talob edibdir.
Struktur doayisikliklori soxs tinsiiriine agiq tasir edir, beloki, toskilata tozs insanlar galir
Vo tabegilik iizro doyisikliklor yaranir. Struktur doyisikliklorinds sosial vo vozifo
alagolarini dayisdira bilma gorxusu, asasan bels dayisikliya qarsi gostorilon miigavimat
Sobob yaradir. Texnologiyanin doyisdirilmosi lap ¢atin olur, ona goro ki 0, yeni
strukturla xiisusilo alagodardir. Masalon, bu magsadls informasiyanin idaraedilmasi
sistemi doyisdirilmali, informasiya yeni sobalora catdirilmali vo sobalarin isino do
nazarot olunmalidir.

Texnologiya va tapsiriglar. Bir-biri ila six alagali olan doayisikliklar texnologiya
ila tapsiriglardir. Onlar proses doyisikliyi ila tapsirirglarin icra edilmasi grafikine yeni
avadanliglarin yaxud metodlarin totbiq tisuluna, normativlarin va ya is xarakterinin
dayisdirilmasina daxil edilir. Struktur doayisikliklardaki kimi texnoloji doyisikliklardo
do asason sosial stereotiplarin mohv edilmasi va planlara tazadon baxilmasi talob edilir.
Texnologiyanin doyisdirilmoasi strukturun modifikasiyas1 ilo is¢i qiivvasi toalob
etmokdadir. Misal iiciin, gozetlor informasiyalarin otiiriilmasinin elektron soklina
kecdikdan sonra onlar informasiya toplayan iscilori isdon azad etmisdilor. Qazetlorin
demok olar ki, har biri xobor yayiminin yeni formasina kegondon sonra onlar homginin

homkarlar ittifaqmnin giiclii miigavimati ilo rastlagsmigdilar (Osgorov ©., Hiiseynov E.,

Hiiseynov S., 2009: 5.352).
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2.2. Menecmentds nominasiya prosesinin idars edilmosi

Insan kapital1 indeksinin miihiim magsadi bura qoyulan kegmis vo eyni zamanda
indiki sarmayalarin naticasini tayin etmok va dovlstin golocok ragabst gabiliyyatliliyini
toyin etmokdon ibaratdir. 2016-c1 ildo Diinya Iqtisadi Formunun hazirladig: biitiin
xarici olkalorin insan kapitali indeksi siyahisi 130 6lkonin insan kapitali imkanlarindan
istifado va toraqgi saviyyasini 6ziindos ehtiva edir.

Soziigedon indeks dolvatlorin demografik profilini miisyyan etmok mogsadilo
tohsil vo is naticalorini bes ayr1 yas qrupuna oasason 0 (an pis) - 100 (on yaxsi)
saviyyasinds toyin edir ( Muradov S. M., 2004: 5.600).

Bu 5 miixtalif yas qrupuna asagidakilar aiddir:

« 0-14 yas — 6lko ohalisinin an cavan iizvlari sayilirlar va bu yas qrupunda tahsil
vacib amil kimi tahlil edilir.

« 15-24 yas - bu yas qrupu gonclordan ibaratdir. Ganclor {igiin ali tohsil, bacariq
Vo Vardislarin is yerinds istifads edilmasi xiisusi shomiyyat dasiyir.

« 25-54 yas - is qiivveasinin asasini ohato edir. Onlarda tohsilin xiisusiyyatlori
va is keyfiyyatlori tohlil edilir.

« 55-64 yas - isci qiivvasinin on yash iizvlarindan togkil edilon bu grupda
ugurlar va vozifa 6hdoliklori tohlil edilir.

« 65 vo bundan boyiik yas — 6lka ohalisinin an yash tizvlerindan ibaratdir va
onlarda imkanlar, eyni zamanda saglamliq vaziyyati tohlil edir (Muradov S. M., 2004:
5.604).

Siyahiya uygun olaraq ilk ii¢liiyii Finlandiya, Norveg vo Isvegro toskil edir. Daha
sonra iso Yaponiya, Isve¢c vo Yeni Zelandiya olkolori bu siyahinni davam etdirir.
Cadval 2 da siyahi geyd edilmisdir (Cadval 2, Olava 1.).

Insan resurslarina aid olan informasiya sisteminin idaro edilmasindo diggot
edilmali olan asas masals informasiya sisteminin hansi gostaricilori ohato etmasidir. Vo
bunlar insan resurslari informasiya sistemini oks etdirir. Bu gostaricilor asagidaki sokil

4- do geyd edilon kimi ola bilor:
41



Sokil 4: Insan resurslar: informasiya sistemi

Xidmaoti
foaliyyatinin
qiymatlondirilmasi
molumatlari;

Isdon ¢1xma '
sabablori ilo
baglt
molumatlar
Vas.

Omok
prosesing aid
molumatlari;

Saglamliq vo
qoza
molumatlari;

Olaqge
molumatlar;

—
Is tocriibasi ilo
bagl
molumatlar;

Isginin soxsi
molumatlari;

N N

Omoak bazari
ilo olagodar
molumatlart;

Omoak haqq1
molumatlari;

/o \

Manba: Muradov S. M. Insan potensiali: Osas meyillar, realliglar, problemlor materiallari asasinda
muallif torafindn tortib edilmisdir.

Miiassisalordo omok intizamima omal edilo bilmasi insan resurslarinin idaro
edilmasi probleminin ciddi mdévzularindan biri sayilir. ©Omok intizami dediyimiz
zaman, omoak miinasibatlori istirak¢ilarinin bazi davranis qaydalarinin toplusu anlasilir.
Omoak intizami normal faydali is ti¢lin lazimu togkilati, igtisadi sartlorin yaradila bilmasi
ilo tomin olunur. Calisanlar amok funksiyasini yiiksok pesokarliq soklinds icra etmali
Vo miiassisadaxili intizam ganunlarma amal etmolidirlor. Azarbaycan Respublikasi
Omok Macallasinin 182 - ci maddasine gora, toskilatlarda amok miiqavilalari, homginin
imzalanmis kollektiv miiqavilalordas toraflorin 6hdsliklorinin icra edilmasina nozaratin
edilmasi, amok qanunvericiliyinin tolabatinin goézlonilmasi va homginin amok
intizaminin tomin edilmasi ti¢lin miiassisa daxili gayda qanunlar1 qadagalar1 qabul edilo
bilor.

Omok intizami sahosi lizra igogotiiranin do iizaring bir sira dhdsliklor diisiir.
Isogotiiran iscilorin foaliyyatini diizgiin toskil etmali vo amok istehsalinin artirilmasina

imkan vermoali, omoak ilo istehsal intizamin toskil eds bilmali, amok ganunvericiliy ilo
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omok miihafizosi qaydalarina tabe olmali, isgilorin ehtiyaclar1 ilo miiraciatloring

diggatli yanasmali, onlarin nainki ig, habelo moaisot soraitlorinin yaxsilasdirilmasi tigiin

komoklik etmlalidirlor (Muradov S. M., 1987: 5.96).

Omok funksiyasinin yiiksok pesokarligla icra edilmoasinds, miiassisadaxili

intizam qaydalarma amal olunmasinda forglonan is¢ilar isogotiiran tarafindan:

pul yaxud qiymatli asyalar hadiyys olunmagla;

alava moazuniyyat giinii verilmaklo;

maasina fordi alava olunmagla;

daha yiiksok hacmdo fordi sigorta olunmagla;

sanatoriya-kurort miialicosi vo turist soforlori yollayisinin  haqqi
verilmokls;

miioyyan olunmus qaydada dovlat toltifino togdim edilmok barads vosatot
qaldirmaqla vo basqa havaslondirmo  vasitelori ilo  birlikds

miukafatlandirila bilarlor.

Miiasir dovrda 6lkamizda Xidmati faaliyyatin 6l¢iilmasi va dayarlondirilmasi cox

ciddi problemdir. Xidmati foaliyyatin giymatlondirmasi zamani yol verilon sohvlor

toskilatin imicino g¢ox boylik zaror vura bilor. Bu sohvlora asagida qeyd olunanlari

gostarmok olar:

Hoddindon artiq yumsaqliq gostarmoak — is¢inin qiymotlondirilmosinda
ona dayarindan ¢ox bal vermokdir. Bu giymatlondirmo inflyasiyasi hesab
olunur. Bazon menecerlor hesab edirlor ki, isc¢ini hor adi sshve gora
Cozalandirmaga garok yoxdur vo giymatlondirmo zamani kigik sohvlori
nozors almadan isgilori motivasiya etmokdon 6tori miisbat toraflorini goz
Oniino alaraq yiiksok ballar vermak olar. Amma bu, isgilords rahatliq
hissini artiraraq mohsuldarligi asagi salir.

Hoddindon artiq sartlik géstarmok — is¢inin giymatlondirilmasinds ona
dayarindon az bal vermokdir. Bu zaman doyarlondirmani aparan soxs

is¢ilorin asasan sohvlaring, zaif gostariciloring va ¢atismazliglarina diggoti
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yonoldir. Belo giymotlondirmo tisulu isgilorin  motivasiyasint Vo
mohsuldarligini asag1 endirir.

« Halo effekti vo yaxud timumilosdirmo - iscinin bir sahodo yiiksok
naticalorine  nozor  yetirorok, digor gostoricilorini  do  miisbot
giymatlondirmokdir. Bozon oksino olmasi da miimkiindiir. Bir is¢inin
hansisa bir sahado ugursuzlugunu osas tutaraq digor saholordo olan
foaliyyati do monfi giymatlondilir. Belo halin yaranmamasi tigiin igin biitiin
istigamotlorine eyni vaxtda digqget yetirilmalidir.

« Morkoazi tendensiya iisulu — is¢iyo giymoatlondirmo zamani orta balin
verilmasidir. Qrymotlondirilon soxs hagqinda ¢ox yaxsi Vo ya ¢ox pis
sOylomoak casarat talob edir. Menecer iki cavabdan birini sec¢diyi halda
basmin agriyacagini diisiinorok giymatlondirma sistemi iizro soxso orta
giymat verir.

* Yaxim zaman effekti iisulu - is¢inin son dovrdoki isine uygun olaraq
foaaliyyatinin giymatlondirilmasi sayilir.

Iscinin xidmoti faaliyyatinin dayarlondirilmoasinin miixtalif metodlar1 vardir. Vo
homin metodlar problemin holl olunmasinda 6nomli rol oynayirlar. Biznesdo bas
vermis dinamik doyisikliklor ¢alisanlarin miikafatlandirilmasi maqgsadi ils els bir sistem
qurulmasini toalob edir ki, burada pul va geyri-pul xiisusiyyatli biitiin motivasiya
faktorlarindan genis istifado etmok miimkiin olsun Vo sirkatin iglorinin yerinoa
yetirilmasi tiglin bir-biri ilo tamamlansin vo giiclonsin. Ona goéra ki bu, insan
resurslarinin effektli sokilds idars edilmoasins imkan yaradir. Heyatin motivasiyast iigiin
dogru secilmis sistem togkilatin foaliyyatinin biitiin ugur vo ya ugursuzlugunu miisyyon
edo bilir, ax1, naticads tagkilatin planlarinin vo moagsadlarinin diizgiin vo zamaninda
hoyata kegmasi yalniz miitoxassislorin 6z islarindo maraqli olmalarindan, onlarin iso
qarst diggatli vo moasuliyyatli davranmasindan asilidir. Son d6évra uygun, miiasir
metodlarin istifado edilmasi sirkatin har bir ¢alisaninin foaliyyatino effektiv tosir

etmaya Vo onun kompleks va korporativ iso sadiq oldugunu géstarmays imkan verir.
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Sirkatlor tam forgli xarakterli is¢ilordon togkil edilir. Onlarin xiisusiyyatini doyismoayo
calismaq Monasiz is olar. Ancaq dogru motivasiya ilo davraniglarina tasir gostormok,
bununla yanasi is¢inin mohsuldarhigini yiiksoltmok olar. Buna motivasiya deyilir. Bir
s0zlo, motivasiya is¢ini “islodon” amillor sayilir. Homin amillorin asagidakilar olmasi
muimkiindiir:

* Yiiksok maas;

e Pul formasinda havaslondirmalar;

« Xarici dovlata saforlar;

« Is miihiti (soxsi kabinet, vo s.);

* Bascinin miinasibati;

« Isciyo hormot

« Is prosesinin maraqli olmas;

» Karyerada yiiksalmo perspektivi va s.

Menecerlarin zamanlarini alan va enerjilarini tiikkodon asas problemlardan biri
toskilat daxilindo yaranan miinagisalor vo onlarin idara edilmasidir. Toskilatlarda hor
bir mévzuda fargli niianslar moéveuddur. Bu fargliliklor isgilorin istoklarinda, manavi
doyorlordo va s. ola bilor. Belo forglor toskilatlarda miibahisalora sobsb olur.
Miinagisalorin bir sira problemlari yaratmaga giicii ¢atsa da, diizgiin idara olundugu

zaman yeniliklara va inkisafa apara bilar.

2.3. Menecmentdas qrup davramslarimin tahlili

Toskilatin sosial baximdan masuliyyatliliyini tosdiq etmak {igiin ictimai soraito
miinasibatdo olan onun 6ziinli neco aparmasi barads iki noqteyi nazar vardir. Birinci
ndqteyi-nazars asasan togkilatin monfooti xeyli yiiksaldikds sosial mosuliyyatli hesab
olunur. Bu zaman o, qanunlarin taloblari ilo dovlat tonzimlonmasi normalarini pozmur.
Bir sozlo demoak olar ki, ancaq iqgtisadi magsadlor giidmalidir. Digar geyd olunan

noqteyi-nazarin mahiyyati isa bundan ibarat olur ki, togkilat ancaq igtisadi magsadlar
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giidmomoli, hamginin 6z faaliyyatlorinds isgiloro, isgiizar istehlakgilar ilo yerli icmalara
tosir gostoron soxs vo homginin sosial amillori nazors almalidir. Eyni zamanda
foaaliyyatini gergoklosdiridiyi miihitin sosial problemlarinin halli {i¢iin miioyyan gador
miisbat tosirlor do gostormolidirlor. Oksor todqiqatgilar toskilatlarin hiiquqgi vo sosial
masuliyyatini bir-birindan ayirirlar.

Hiiquqi mosuliyyat dediyimiz zaman toskilatin noyi bacaracagi va nayi bacara
bilmayacayini miiayyan edan gayda-ganunlar va dovlst tonzimloms normalar1 anlasilir.
Hoar bir masals tiglin xeyli sayda ganunlar vo normativler vardir. Bu aktlarin hamisina
omol edon toskilatlar 6zlorini hiiquqi baximdan mosuliyyatli gostorirlor. Hiiquqi
moasuliyyata baxmayaragq sosial masuliyyst miiassisa torafindon sosial masalalars
koniillii sokilda yani, 6z istayi ilo macburiyyst olmadan reaksiya verilmasinin bir sira
saviyyalarini nozords tutur. Homin reaksiya ganunla yaxud tonzimlomo organlarinin
toloblarina asason miioyyon edilir, miiayyan masalolora miinasibatda 6ziinli gdstora
bilir. (Misal tigiin: toskilat idman yarislarina sponsorluq edir).

Menecerlorin hiiquqi borcu gayda-ganunlara amal etmoklo kontraktin icra
edilmasidir. Ancag bununla problems noqta qoymaq olarmi? Olbatto ki yox.Sonaye
inqilabt zamaninda sahibkarliq sistemi tonqidgilori do bunu israr edirdilor.
Istehlakgilarm olli hiiquglarinin bugiinkii miidafiagilori vo ekoloji nazarat torofdar:
olani sahibkarlar1 sosial masuliyyat problemlari ilo daha dorinden masgul olmaq {igiin
cagirirlar. Homin problemin iki aspektina nazor yetirok (Muradov R. S., 2014: 5.68):

1) 6z faaliyyatinin ekoloji naticalarina géra menecerin masuliyyati;

2) alicilar garsisinda masuliyyat.

Yasayisin tobii soariti olan tomiz tobiost, su, istirahot zonalari bizim
vardovlatimizdir. Tobiot xeyli incadir. Su ilo hava ¢irklonir, meso agaclari qirilir,
canlilar zorar goriir vo bunlarin hamisinda biznesi gilinahkar bilirlor. Biznesi asasan iki
sahoadan &tori tongid edirlor. Ilk olaraq, miiossisalor 6z ndvbasinda otraf miihitin
cirklonmasi ilo tobiotin mohv olmasiin monboyi hesab edilir. Ikincisi, tobioatin

cirklonmasinin ¢ox hissasinin alicilarin vicdanmi ilo alageli olduguna baxmayaraq,
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sahibkarlar ekoloji baximdan tomiz olmayan mallarin istehsal edilmasinds
giinahkardirlar. Miiassiso comiyyatin bir iizvii sayildigina goro oxlaq normalar1 da onun
davranisini idara etmalidir. Comiyyatin tizvlorindon biri hesab olunan miiassisa
comiyyatin monavi asaslarimi giiclondirmays kdmok edorok sosial cohotdon oldugca
mosuliyyatli davranmalidir. Isgiizar toskilatin sosial cohotdon mosuliyyatli hesab
olmasi baximindan onu dastoklayan, yani lehina olan va bunun aksina aleyhins olan
arqumentlor movcuddur. Sosial masuliyyatin lehina olan gostoricilor asagida geyd
olunmusdur:

1) Toskilat tigiin faydali olan uzunmiiddatli perspektivlor;

2) Ictimai kiitlonin istoyi va istehlak¢imin xiisusiyyatinin doyismosi;

3) Sosial problemlarin hall edilmasine yardim ti¢iin vasaitlora sahib olmast;

4) Toskilatin 6ziinii sosial adalatli gdstormasi tigiin manavi dhdaliklarin geabul
olunmasi.

Sosial masuliyyatin aleyhina olan gostaricilor ise bunlardir (Hacizads E. M., 2006:
5.227) :

1) Monfootin artirillmasi, maksimumlagdirilmasi prinsipinin pozulmast,

2) Sosial ehtiyaclarin 6danilmesino gora sorf edilon Xarclorin istehlakgilar
torafindan 6danilmamasi;

3) Oksar kiitlanin talob eds bilocayi hesabat saviyyasinin yuxari olmamast;

4) Sosial masalalari hall eds bilma bacarigiin olmamas.

Insanlar. Insanlarm doyisilmosi imkanlar1 doyisdirir, iscinin toskilatda
davranisina tosir edir. So6ziigedoan texniki hazirlig1 insanlar arasi va qrup amokdasliginin
hazirligi, motivasiya, ondarlik, isin icra edilmasinin keyfiyyatinin dayarlondirilmasi
rohbarlik heyatinin saristaliliyinin yiiksolmasine, qruplarin formalagdirilmasina, isdon
raziliq vo havasin artila bilmasi li¢lin programlarin tatbiq olunmasi isgiizar hoayat
keyfiyyatinin yiiksoldilmasini ohato eds bilor. Insanlardaki doyisikliklor tolobatin

6donmasi zamani razi galmama hissi amalo goldiyindon bu doyisikliklor cox zaman

47



qgeyri-effektiv ola bilir. Motivasiya qanunlarina miivafiq olaraq rohbarlik he¢ zaman
obyektiv va shamiyyatli gobul olunan dayisikliklardon imtina eds bilmir.

Umumiyyatlo, he¢ do har kos daha da cox mosuliyyati 6z iistiino gotiirmok va lap
¢ox Oyronmok, bilik artirmaq istomir. Insanlardaki doyisikliklori ugurla hoyata
kecirmok moagsadilo onu basqa doyisiklikloro uygunlasdirmaq gorokdir. Misal ii¢iin,
rohbar  firma  siyasostinin  islonib  hazirlanmasi  sahasi  {izro  seminara
istigamotlondirilmisdir. Noticodo toskilat ondan ayrica masuliyyat gozloyir. ©gor
praktika zaman1 bu olmazsa hazirliq ti¢iin ayrilan vasait bosuna sorf olunmus hesab
olunacag va rohbar narahatliq kegirocok. ©On vacib vo digget gostorilmali olan an
insanlarda doyisikliklor aparilan zaman dostoyin homisalik olmasinin zaruriliyidir.
Mosoalon, firmalardan birinds aparilmis todgigatlardan aydin olur ki, asagi rahbor
soxslorda doyisikliklor aparmaq fikrindadirso vo yuxari rohbarlik hamin doyisikliyo
anoloji hazirliga sahib deyilsa doyisikliklor yarime¢iq olacaqdir va natica goézlanilon
effekti vermayacakdir.

Azorbaycan toskilatlarindaki konfliktlorin arasdirilmasi, miinaqisalorin tohlili,
onlarin sabablari, konflikt prosesi modeli, miinagisonin naticalari ilo funksiyalarinin
arasdirilmasini “Azorcell” sirkati timsalinda arasdirmisam. Sirkot 15 ildon ¢oxdur ki,
Olkomizin kommunikasiya bazarinda foaliyystdadir vo homin sahoads giiclii tocriibs ilo
saristayo, togkilati madoniyyata sahib toskilatdir. Bu togkilat rabito bazarinin boyiik bir
qismini alo kegirarok, yaxin raqiblorini oksor gdstaricilori baximindan iistaloyir ( bazar
pay1 55 %). Homginin istonilon toskilatdaki kimi sirkot daxilindo soxsiyyetlorarasi
hom¢inin qrupdaxili, qruplararasi, togkilatdaxili (sobolor arasi) konfliktlor vardir.
Homin miinaqisolor daxili vo hamg¢inin xarici sobablordon ortaya ¢ixirlar.

Toskilatda konfliktlorin miioyyanlasdirilmasi insan qaynaqlari departamenti
tizro (human resources) kollektiv olagolorin tonzimlonmosi sobasi torafindon
miioyyonlosdirilir. Umumilikde aparilan arasdirmalardan aydin  olmusdur ki,
miikafatlandirma sistemi vo karyerada yiiksolis, togkilatda insanlar arasi konfliktlorin

baslica sobablori olaraq ¢ixis edir. Bilavasito gonc, savadli, ancaq is tocriibasi lazimi
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qodor olmayan is¢ilor tosilatdak: karyera yiiksalis sortlori ilo razilasa bilmir vo bu da
sObanin rohbarlori, maslohatgilor vo cavan isgilor arasinda ¢ox zaman goxsiyyatlorarasi
konfliktlorin yaranmasina gatirib ¢ixara bilir.

Toskilat soxsiyyotlorarast olan konfliktlorin holli zamani adoton kompromis,
omokdasliq vo moasalonin hoall edilmosi iisullarindan istiado edir. Rohborlor tabe
olanlarla iinsiyyatda olur, onlarin soxsi hoyatinda olan masalalorlo maraglanir. 9gor bu
clir problemlor vardirsa isdo bas veron miinaqisolori homin mosolalorin olmasi ilo
alagalondirir va birinci névbads is¢inin saxsi masalalorinin hall olunmasina yardim
olunmasi (0donisli mozuniyyat, avans, homg¢inin monovi dostok vo is yiikiiniin
yiingiillosdirilmosi) ilo nail olmaga calisirlar. Insanin miinaqiso halina diismosi izlonilir,
burada problemin hall olunmasi iigiin (problem solution) problemin hall edils bilmasi
tisulundan istifado olunur. Miinaqise yaradan soxs yoni, is¢i bir ne¢o dofo togkilatda
miinaqiso situasiyasini amalo gotirirso ona xabardarliq, téhmat vo son olaraq isden
uzaqglasdirma kimi coza ndvlari totbiq olunur.

Aparilan aragdirmalara osason aydin olur ki, Azercell sirkotindo sdbolorin
arasinda konfliktlor do yaranir. Burada adoaton marketing ilo satig s6basi, miihasibatliq
ilo maliyyos departamenti, maliyyo departamenti ilo informasiya texnologiyalari sobasi
arasinda miinaqisolor yaranir. Miinaqisolorin baslica sobablori molumatlarin dogru
otlirilmomosi, molumatlarin dogru islonib hazirlanmamasi, bazarda arasdirma,
sirkatdonkonar yoxlamalar, resurs ayrimi va s. ola bilor (Hacizads E. M., 2009).

Hiiquqi moasuliyyat dediyimiz zaman togkilatin noayi bacaracagi vo nayi bacara
bilmayacayini miiayyan edan gayda-ganunlar va dovlst tonzimloma normalar1 anlasilir.
Hoar bir masals tigiin xeyli sayda ganunlar vo normativler vardir. Bu aktlarin hamisina
omal edon toskilatlar 6zlorini hiiquqi baximdan mosuliyyatli gostarirlor. Hiiquqi
mosuliyyato baxmayaragq sosial masuliyyst miiossisa torafindon sosial mosalalara
koniillii sokilda yani, 6z istayi ilo macburiyyst olmadan reaksiya verilmasinin bir sira

saviyyalarini nozards tutur. Homin reaksiya ganunla yaxud tanzimlomoa organlarinin
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toloblorino asason miioyyan edilir, miioyyoan mosalolora miinasibatdo 6ziinii gostora
bilir.

Biitiin geyd olunanlara real niimuna gotirak. Sirkatin tozo mohsulu ola bilacok
3G-MAX modeminin reklam kampaniyast marketing ilo satis sObosi arasinda
konfliktlorin bdyiik viisot almasina gatirib ¢ixaribdir. Odurki, marketing s6basinin
hazirlamis oldugu vo gergoklosdirdiyi reklam kampaniyasi satis1 stimullasdirmagq {igiin
va satis hocmini artirmaq ligiin yonolsa belos, alicilarla bilavasito tomasda ola bilon satis
sObasi kampaniyada toalosik bir gorar oldugu li¢iin vo satisin belo tez bir vaxtda
gercoklogsmoyacayini, oksino satisin hocmina neqativ tosir edocayi gonaotino golibdir
(mohsul bazara vaxtindan 6nca daxil ola bilor va alic1 onu basa diismaya bilor, hom¢inin
sirkatin yeni bir moahsulun islonib hazirlanmasi dinamikasina da negativ tasir eds bilar).

Miinaqiso zamaninda hall edils bilmayib va tezliklo togkilatin basqa sobaloring
do yayilibdir. Bu miinaqiso boyilidiikkco maliyya departamenti vo istehsal sobasi do
miinaqisadan konar qalmamis vo konflikto gosulmusdur. Odur ki maliyya sobasi reklam
mosrofloring bilavasito nozarat edir vo bu vasaitin ayrilmasini tomin eds bilir, bununla
yanast ugursuz kampaniyanin gerc¢oklosdirilmasi sirkatin vasaitinin  faydasiz
xorclonmasing gatirib ¢ixaracaqdir. Istehsal sobasina galdikds iso onlar tozo mohsulun
islonib hazirlana bilmasini miioyyon plana miivafiq gerc¢oklosdirirlor vo bazara
¢ixarilmis mohsulun zamanindan avval k6hnalmasi onlarin layihasine negativ tasir edir.
Movecud miinagisonin hall olunmasi rohbarlik soviyyasinda (idarsetmo heyati)
gercoklosdirilmisdir.

Burada togkilatdaxili miinaqgisalorin hall olunmasinin struktur iisullarindan
istifado olunmusdur. Osas metod olaraq imumtogkilati kompleks mogsodlorin
gercoklogdirilmasi nozorde tutulmusdur. Bu {isul biitiin strukturlarin rahbarlarinin
qarsisinda ortaq magqsadlarin qoyulmasi yaxud mogsadlorin yenilona bilmasini tomin
edacakdir. Struktur bdélmo rohbarlorinin birlikde faaliyyeti, toskilatdaxili araliq
qruplarin qurulmast mévcud problemin hall olunmasina sabab yaratmisdir. Bundan

basqa toskilatdaki miinaqisolorin hall olunmasi togkilati strukturunun tozodon qurulmasi
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ilo hall olunmusdur. Odur Ki taskilat: struktur toskilatda olan konfliktlora xeyli tasir
edir, bu sobabdon Azercell sirkati tizra struktur doyisikliklori edilmisgdir.

Misal {i¢lin, maliyyo departamenti bir nego séboyo bdliinmiis, miihasibatliq
sObosindon hesabat sobosi ayrilibdir, naticodo cavabdehlik {iglin hor bir sébonin
miivafiq rohbori toyin olunmus, satis sobasi 1lo marketing s6basinin isini asanlasdirmaq

moqsadils onlar arasinda araliq qruplar yaradilmaqla ortaq moagsadlar toyin edilmisdir.
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FOSIL III. MUASIR DOVRDO TOSKILATI INKISAFA PROBLEM
YARADAN SOBOBLORIN TONZIMLONMOSI

3.1. Kadr ehtiyatlari vo onun formalasmasi mexanizminin tokmillasdirilmasi

AR-da iqtisadiyyatin bazar olagolori sistemino kecid etmasi vo burada omok
bazarimin formalagmasi omak resurslarindan istifads edilmasi probleminin ciddilosmasi
Vo issizlik saviyyasinin artmasi ilo nazora ¢arpmusdir. Notico bu iso igsizlora sosial
yardimi da 6ziino daxil edon dovlot mosgulluq siyasoti vo onun gergoklosdirilmasi

mexanizminin islonib hazirlanmasini vo har zaman tokmillosdirilmasini zoruri etmisdir
(Muradov R. S., 2006: s.151).
Olkonin bazar iqtisadiyyatina kecid etmosi zamani &lko  ohalisinin

mosgullugunun boarpast 6lkomizin 1-ci darocoli vozifosi olmusdur. Sosial-igtisadi
siyasatin asas masalasi olarag, avvalco masgulluq konsepsiyasinin, o ctiimladon amok
bazarinda vaziyyatin qaydaya salinmasi magsadilo aktiv vo iimumi strategiyanin tortib
olunmasi vacib shamiyyat dasiyir. Goriilon forgli igtisadi va sosial tadbirlarin bir-birilo
uygunlasmamasi isa moasgulluq sektorunda moanfi meyillarin ciddilogsmosina gotirib
¢ixarir.

AR-da masgulluqg movzusunun modern voziyyatini asagidaki gdstaricilor
sisteminin yardimi ila tohlil etmok miimkiindiir:

1. mosgulluq saviyyasini  saciyyalondiron gostorici. Bu  masgullugun
saviyyasinin miistaqil faktorlardan asililigini oks etdiron pesokar amok ilo baglidir;

2. amok gabiliyyatli 6lka oshalisinin masgulluq saviyyasini xarakterizo edon
gostarici. Bu gostarici masgulluq sektoruna amok gabiliyyati olan 6lka ohalisinin calb
olunma doaracasini gostarir;

3. moasgullugun hor hansi bir sahaya moxsus qurulusu (AsusosaI'. A., 2005: 5.122-
123).

Issizlik omok bazarmm torkib hissosidir. AR-da issizlik saviyyesi osas

xiisusiyyatlora sahibdir. Vurgulamaliyiq ki, AR-da SSRI-nin siiqutuna kimi gizli
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issizlik nazaroe carpirdi. Kegid zamani igsizlik problemi ciddilosdi. ©vvelco bu vahid
dovlotin siiqutu ilo bagli idi, ona géra ki, AR-nm iqtisadiyyat: SSRI iqgtisadiyyatina
integrasiya edilmisdi. ©ksor miiossisalor SSRi-nin siiqutu ilo birge bu dovrdoki
potensial alicilarini aldon verdilor (AsusosaT. A.,2005: 5.145).

AR-da mosgullug probleminin bazi onanavi oslamotlori vardir. Bu alamatlor
arasinda ovvalco demografiya ilo olagodar gostaricilor farglonir. AR-a dogum
gostaricisi hor zaman yiiksok Saviyyada olmusdur.

AR-da 6lka ahalisinin masgulluq dinamikasinda halo do olmasi1 miisahids edilon
moanfi meyillar bunlardir:

e mosgul ohalinin artim meyli zoifdir;

e uzun miiddat igsiz galan insanlar zamanla goxalmaqdadir;

e mosgullugun saholor tizra strukturu vaxtasir: doyismokdadir;

e yasayis Soviyyasi azaldiqca, issizlorin maddi vaziyyati lap da pislosir;

e isci qlivvasinin mobillik saviyyasi asagidir (Mehbaliyev S. S., 2002: 5.99).

Bu monfi meyillarin logv edilmasi iigiin 6lkamiz masgulluq vo amak bazarinin
xidmatlorindan faydalanmasi mévzularia dair ganunverici senadlor paketi, masgulluq
barasinds va dovlat masgulluq fondunun arsaya gotirilmasi barasinds ganunlar va bazi
basqa qanunverici sanadlor gobul etmisdir. “Masgulluq hagqinda” AR-nm Qanununda
6lka ohalisinin moaggullugunun hiiquqi, igtisadi, taskilati prinsiplari vo amok hiiququnun
toskili ticlin zomanatlor toyin olunmusdur.

Omok resurslarinin idara olunmasi zamani problemlarin olmamasi {igiin bazi icra
edilocok vozifolor vardir ki, asagidakilardir:

e omok imkanlarmdan olverisli istifado edilmosindo bazar vo geyri-bazar
vasitalarinin dogru sokilda alagalondirilmasi;

e omok vosaitlori vo is¢i qiivvesi sistemlori, yarimsistemlorin bir-birinin
tamamlanmasinin tamin olunmast;

e omok vosaitlorinin iimumi ideologiya kimi tohlil edilmasi;
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e omok vosaitlorinin basqa vesaitlora nisbaton prioritet olmast;

e cavanlar vo gadmlarin islo tomin edilmasi {izro xiisusi proqramlarin
hazirlanmasi;

e omok resurslari gorgivasinds aktiv sosial siyasatin hayata kegirilmasi;

e saho strukturu vo investisiya addimi ilo mosgulluqun yiiksok Saviyyads
alagolondirilmasi, amok ehtiyyatina olan tolobatin pragnozlagdirilmasi.

e omok resurslari ¢oargivasinds aktiv sosial siyasatin hoyata kegirilmasi.

e omok resurslarini, demogqrafik proseslari prognozlasdirmaq ti¢iin ilkin amok
resurslar balansinin tortib olunmasi (Quliyev T. 8., 2003: 5.121-122).

2016-c1 ildo dovlotimizdo 15-28 yashi mosgul 6lko ohalisinin say1 1177,6 min
nofor togkil etmisdir ki, onlardan 236,3 min nofori ali tohsil, 129,4 min nofori orta
ixtisas, 48,0 min nafori isa ilk peso-ixtisas tohsili alanlarin payina diismiisdiir gqalanlari
iso fargli tohsillords vo tahsilsiz shalidir. 2016-c1 ilds ali tohsil alan gonclorin sayinda
oncoki ilin miivafiq dovriine nazoran 2,3% azalma miisahido olunmusdur.

2005 - 2017-ci illordo AR-da qtisadi aktiv ohalinin sayinda artim geyd edilmis
vo bu illords igtisadi aktiv ohali 693.7 min nofor artmisdir. Umumilikda 2017-ci ilda
igtisadi aktiv ohalinin 2609 min nofari kisilorin payina, 2464,8 min nofori iso qadinlara
aid olur. iqtisadi aktiv 6lko ohalisinin 4822,1 min nafori mosgul olanlara aid edilir ki,
onlardan 2502,8 min nafari kisilar, 2319.3 min nafari isa gadinlar olmusdur. Homin ildo
iqtisadi aktiv ohalinin iimumi sayindan asili olaraq mosgul olanlar 95 % toaskil edibdir
ki, bu da 2005-ci il ila nazaran 2.3% artim demokdir.

2016-c1 ilds respublikamizda iqtisadi aktiv shalinin 4%-i, basqa s6zlo desok
245,7 min nofori issizlors aid olmusdur. Issizlorin 102,7 min nofori kisilardir. issizlorin
saymda 141,2 min nofar gadinlara maxsusdur.

2017-ci il aprel ayinin 1-i durumuna goro AR-da iqtisadi aktiv 6lko ohalisinin
say1 5073.8 min nofaor toskil etmisdir Ki, onlardan 4822.1 min naforini masgul olan

ohalidon ibarat olmusdur. 2016-c1 ildos igtisadi aktiv ohalinin say1 5012,7 min nofardon

54



ibarat olmusdur. Maggulluq xidmati sistemi torafindon 2016-c1 ilds respublika iizra do
rosmi issiz statusu verilon soxslorin say1 32972 min nofor olmusdur. 2017-c1 ildo iso
iqtisadi aktiv ohalinin say1 5073.8 min nofardon ibarat olmusdur. Masgulluq xidmati
organlar1 tarafindon 2017-ci ildo respublika iizra rosmi issiz statusu verilon shalinin say1
38481 min nafar olmusdur. Onlarin 38,1%-1 qadinlardan ibarat olmusdur. Cadval 3- do
qeyd olunmusdur (Cadval 3, Olaves 2.).

Elektron informasiya sisteminin molumati asasinda omok miiqavilasi lizro 2018-
ci ildo 1 yanvar tarixino muzdla islayan ohalinin say1 2017-ci il yanvar ayinmn 1-i ilo
miiqayiso tizra 15,3 min nofar artaraq 1265,5 min nafordon ibarat olmusdur. 2017-ci
ildo 403,7 min adad amok miigavilasi imzalanmisdir. Qeyd etmoliyik ki, bu amok
miiqavilalorinin 4,5 %-i statlarin ixtisar1 vo sirkatlorin logv edilmoasi sababi ilo bagh
olmusdur. (www.mlspp.gov.az - 2018).

Olkomizdo omok mohsuldarligmm artirilmas: ii¢lin, omok ehtiyyatlarinin
kariyerasini yiiksaltmak hovasini artirmaq vacibdir.

Bu boliimdo Kkaryera planlama foaliyyati sorgu vasitasilo giymotlondirilmis vo
tohlil edilmisdir. Sorgu miixtalif tohsil vo yas saviyyasino malik 126 respondent
arasinda sempling tsulu ilo onlayn sokilds hoyata kegirilmisdir. Sorgudan alds edilon
naticalor respondentlorin fikir vo diisiincalorini oks etdirir. Sorgunu asas bazasini
tolimlorin 6nomi, faydaliligi vo isgilorin hazirda karyeralarinda inkisaf imkanlarina
malik olmadiqlar1 haqda suallar togkil edir. Sorgunun ilk boliimii respondentlor
haqqinda imumi molumatlari oks etdirir.

Respondentlorin  70%-i kisi, 30%-1 qadin cinsidir. Ailo Vvaziyyatino goros
respondentlorin 44%-i evli, 56%-i subaydir.

Asagidaki cadvoallords timumi sokilda sorgu istirakg¢ilarinin yas vo tohsil
soviyyalori  haqqinda naticalor verilmisdir. Coadval 4-don goriindiiyii kimi, sorgu
istirakgilarinin 56%-i 19-25, 30%-i 26-45, 8%-i 45-don ¢ox vo 6%-i 18-0 godor yas
grupuna daxildir.
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Cadval 4: Respondentlar haqqinda malumat

Yas arahg Respondentlorin say1 Faizlo ifadosi
18-2 godor 8 6%
19-25 70 56%
26-45 38 30%
45 vo daha ¢ox 10 8%
Comi 126 100%

Manba: Miisllif torafindon tortib edilmisdir

Respondentlarin  tohsil saviyyasi codval 5-do oks etdirilmisdir. Cadvaldon
goriindiiyii kimi, respondentlorin 28%-i orta tahsil saviyyasno, 26%-i bakalavr tahsil
saviyyasinag, 33%-i magistratura tohsil soviyyasino vo 13%-i doktrantura tohsil

salyyasina malikdir.

Cadval 5: Respondentlor haqqinda malumat

Tahsil saviyyasi Respondentlarin say1 Faizls ifadasi
Orta tohsil 35 28%
Bakalavr 33 26%
Magistr 42 33%
Doktrantura 16 13%
Comi 126 100%

Manba: Miisllif torafindon tortib edilmisdir

Sorgunun ikinci boliimii ise, karyera planlama faaliyyati ilo bagli suallar yer alir.
[k olaraq respondentlora sahib olduglar1 vozifodon momnun olub olmadiqlart suali
yonlandirilmisdir. Naticalor agagidaki kimidir;

Respondentlorin 61%-i sahib olduglar1 vazifadan mamnundur, 29%-i isa sahib

oldugu vazifodon momnun deyildir.
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Daha sonra respondentlors ¢alisdiglar: sirkatin onlar {igiin vozifs artimi imkani

yaradib yaratmamagi sorusulmusdur. Respondentlorin 47%-i bu suala miisbot cavab

versa do, 53%-i ¢alisdiglar sirkatds vozifa artimi1 imkanina malik deyildir.

Qrafik 1:Iscilorin vazifalarindan memnuniyyati

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

42,86%

18,25%

Bali Xeyr

W Kisi W Qadin

Manba

: Miallif torafindan tortib edilmisdir

Respondentlors karyera inkisafi iiglin sahib olduglari tohsil imkanlarinin yetorli

olub olmadig1 sorusulmusdur. Noticolor asagidaki kimidir;

Qrafik 2: Karyera inkisaf imkanlar
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Respondentlorin 68%-i mdvcud tohsil imkanlariin karyera inkisafi tiglin yetorli
oldugunu, 32%-i isa yetorli olmadigini ifado etmisdir.
Respondentlora son illordo karyelarinda no Kimi doyisikliklor oldugu

sorusulmusdur. Noticolor asagidaki kimidir;

Cadval 6: Tscilorin karyelarinda doyisikliklor

qu |||er.d ? k.a ryeranizda 91 Frekans Faiz Etibarli Kumuliyativ
ciir dayisikliklar bas verib . )
faiz faiz
Hegbir doyisiklik bas 26 20.63% 21.0% 21.0%
vermayib
Maagim artd1 30 23.81% 24.0% 45.0%
Ohdsliklorim artd: 43 34.13% 34.0% 79.0%
Vozifomi qaldirdilar 27 21.43% 21.0% 100.0%
Comi 126 100% 100%

Manba: Miallif tarafindan tortib edilib.

Respondentlorin 21%-i1 karyerasinda heg¢ bir doyisikliyin olmadigimi, 24%-i
maaginin artigini, 34%-i 6hdsliklorinin artdigini, 21%-i ise vozifasinin qaldirildigini

bildirib. Karyerasinda doayisiklik olmayan respondentlor azliq tagkil edir.

Novbati sualda respondentlars galisdiglar: sirkat torafindon talimlora gondorilib
gondoarilmadiklori sorusulmusdur. Respondentlorin 47%-i ¢alisdiglar: sirkat torafindon
tolimlora gondorildiyini, 54%-i iso tolimlords istirak etmadiklorini bildirib. Talimds

istirak etmoyon isc¢ilor iistiinliik toskil edir.

Respondentlor bir il arzindo hor bir is¢i nego tolimo gondarilmolidir sualini
cavablandirmisdilar. Umumi respondentlorin 33%-i il arzinds iscilorin on az 2 talimdo,

47%-i on az 5 tolimda, 20%-i iso on az 10 tolimdo istirak etmali olduglarini bildirbloar.

Respondentnlora xarici tolim sirkatlorinin yerli tolim sirkatlorindon forgli
cohatlori sorusulmusdur. Naticalor codval 7-do xarici tolim sirkatlorinin  forgli

cohatlorinds togdim edilmisdir.
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Cadval 7: Xarici talim sirkatlarinin farqli cohatlari

Sizca xarici talim
sirkatlorinin yerli talim
§lr‘l‘(9t‘|-9rl'l-’]d9n_n9 Kimi Frekans Faiz Etibarl Kumuliyativ
ustiinliklari var? ) ]
faiz faiz
Heg bir iistiinliiyii yoxdur
16
12.80% 13.0% 13.0%
Keyfiyyati daha ytliksokdir
8 62.40% | 62.0% 65.0%
Qiymoti daha asagidir
32 24.80% | 25.0% 100.0%
Comi
126 100% | 100.0%

Moanba: Miioallif torafindon tortib edilmisdir

Respondentlorin 13%-i Xarici talim sirkatlorinin yerli tolim sirkatlorindon heg bir
forqi olmadigini, 62%-i kefiyyatinin daha yiiksok oldugunu, 25%-i giymatin daha asagi
oldugunu bildirib. Respondentlorin oksariyyati yerli talim programlarinin taqdim etiyi
xidmatin keyfiyyatsiz oldugunu diisiiniir.

Novbati sualda respondentloro tolim imkanlarindan giliniimiizde Yyararlanma
daracasi sorusulmusdur. Noticalor asagidaki kimidir;

Cadval 8: Talimlardan yararlanma daracasi

Giiniimiizda olan talim
imkanlari lazim daracada
istifada olunmur Frekans Faiz Etibarli Kumuliyativ
faiz faiz
Tamamils raz1 deyilom 12 9.52% 10.0% 10.0%
Razi1 deyilom 26 20.53% 20.0% 31.0%
Raziyam 40 31.7% 32.0% 63.0%
Tamamilo raziyam 48 38.10% 38.0% 100.0%
Comi 126 100% | 100.0%

Manba: Miisllif tarafindon tortib edilmisdir
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Respondentlorin 30%-i giiniimiizdo olan tolim imkanlarinin yetarinca istifads
edilmadiyini, 70%-1 iso Yyetorinco doyarlondirildiyini diisliniir. Daha sonra
respondentlora  tolimdo toqdim olunan molumatlarin  faydali olub olmadigi
sorusulmusdur. Umumi respondentlarin 43%-i talimdan olda olunan molumatlarin gox
hissasinin lazimsiz oldugunu diisiinsa do, 57%-1 tolimdon alds olunan molumatlarin
faydal1 oldugunu diisiiniir.

Respondentlors tolimds qazanilan bilik vo bacariqlarin karyera inkigsafinda 6nomi
sorusulmusdur. Respondentlorin 15%-i talimlords aldo olunan bilik va bacariglarin
karyera inkisafinda rolunun olmadigini, 85%-i iSo 6nomli rol oynadigini diisiiniir.

Respondentlora isci vozifo tolimatlarmin sirkatin mogsadlorine uygun olaraq
doyismosi hagda no diisiindiiklori sorusulmusdur. Respondentlorin 41%-i bu suala
monfi ray, 59%-i iSo miisbat roy vermisdir. Respondentlorin oksoriyyati vozifa
tolimatlarinin sirkot moagsadlarine gora doyislmasinin miisbat qarsilayir, lakin bunula
raz1 olmayan respondentlorin say1 da kifayat qodordir.

Respondentloro  omoyin diizgiin qiymatlondirilmosi hansi tezlikdo hoyata

kegirilmoalidir suali sorusulmusdur. Natico asagidaki kimidir;

Qrafik 3: 9mayin giymatlandirilmasi
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Manba: Miisllif torafindan tortib edilmisdir
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Respondentlorin 35 %-i amoayin diizgiin qiymatlondirilmasinin ayda 1 dofa, 27%-
i riibdo 1 dofa, 20%-i ildo 1dofa, 18%-i iso hofdo 1 dofo hoyata kegirilmali oldugunu
bildirib.

Son olarag respondentlors karyera inkisafi iicliin hansi imkanlara sahib olmaq
istodiklori sorusulmusdur. Naticolor asaqida grafik 4-do oks etdirilmisdir.

Respondentlorin 39%-i karyera artimi imkani {igiin ilk Onco vakansiyalarin
saymini artmasini, 28%-1 vozifo tolimatinin diizgiin qoyulmasi vo tolob edilmasini,
18%-i daha ¢ox talimlorin olmasini, 15%- iso kvalifikasiya artimi ti¢iin kurslarin togkil

olunmasini istayir.

Qrafik 4: Iscilorin karyera artim iiciin istaklori
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Manba: Miisllif torafindon tortib edilmisdir

Sorgudan oldo olunan naticalor gostorir ki, respondentlor karyera artim
imkanlarinda tolimlorin xiisusi shomiyyat kasb etdiyini diisiiniir. Karyera hoyatina ilk
addim atanlarin ugurlu inkisaf kontenstindo giiclii struktur rolu oynayan mohz
tolimlordir. Tolim hom ds ilkin bazadir vo ugurlu bir karyeranin tomsl molumatlarinin

alds edilmosinda talimlor on effektiv se¢imdir.
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Digor torofdon maas, iscilorin igo davam etmasi vo ya ayrilmagina sobob olan osas
faktor olaraq gostorilse do, isin keyfiyyati, menecerlorin solahiyyatlori, tolim vo fordi
inkisaf imkanlar1 is mamnuniyyatinin asas amilloridir. Buna géra do, rogabst miihiti
iistiin olan is hoyatinda forqlilik yaratmaq iigiin sahib olduglari an 6nomli elementin
is¢ilori oldugunu diisiinan sirkoatlor, is¢ilorinin inkisafina sarmays qoyan proqramlari

dastoklomalidir.

Olkomizds amak haqq iqtisadiyyatin ayri-ayri sektorlar iizra forglondirmalorla
6zlnl gostarir. Omok haqqi comiyyatin hayatinda miithiim rol oynayaraq 6lkos ohalisinin
galirinda vaicb yeri tutur. AR-da 2015-ci ilds 2005-ci ilo nazaran bir nafara diise bilon
orta ayliq maasda 74% artim miisahido edilmisdir. Odur ki, 2005-ci ilds bir nofars
diison orta ayliq maas 123,5 AZN, 2015-ci ilds ise 465,3 AZN olaraq gostorilmisdir.
Milli igtisadiyyat tizro muzdla isloya bilan iscilorin orta ayliq nominal maasi 2016-c1
ilin yanvar va dekabr aylarinda 6ncaki ilin miivafiq dovriine nazaran 6,8 % ¢oxalaraq
498,5 manat togkil etmisdir. 2005-2017 ci illor tizro geydo alinmis amok haqqi

gostaricilorini grafik tizarinds gostoarmisom.(Qrafik 5.)
Qrafik da bir nafors asasan orta ayliq amok haqqi vo minimal ayliq amak haqqi
nazars alinmusdir.

Olko iqtisadiyyatindaki muzdla calisa bilon iscilorin orta ayliq nominal maasi
2017-ci il arzinds yanvar-fevral aylari 6ncoaki ilin miivafiq dovriina noazaran 5,9 faiz
yiiksalorok 499,9 manat olmusdur. Maas neft sahoasindo 3007,2 manat, geyri-neft
sektoru iizro iso 440,5 manat olmusdur. Ozal miisssisolordoki iscilorin maas1 671,5
manat, 6lko miiossisalorindoki iscilorin omok haqqt 378,7 manat toskil etmisdir.
Maliyys va sigorta faaliyyati, insaat, informasiya ilo rabite, modongixarma sonayesi,
homginin elmi, pesa va texniki faaliyyat sahalarina gors orta ayliq nominal amak haqqi

digor faaliyyat saholorindon daha da yiiksok olmusdur (www.economy.gov.az-2017).
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Qrafik 5: 2005 - 2017-cr illar arzinda geyda alinmis amak haqqi gostaricilari
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Manba: www.mlspp.gov.az malumatlar1 asasinda misllif tarafindan tortib edilmisdir

2017-ci ilds toskil edilon mosgulluq tadbirlori lizra goriilon islorin naticasindo
Dovlat Moasgulluq Xidmotlori Organlarina 204279 nafor miiracist etmisdir. Onlardan
56642 nofori miinasib islo tomin olunmus, 3352 nofari peso hazirlig1 kurslarma, 1151
nafari haqqi 6danilmis ictimai islora colb edilmis, 11012 nofari issizlik statusu almus,
11552 nafara isa issizlik miiavinati tayin olunmusdur. Ovvalki ilo nazaran 2017-ci ilda
islo alagodar miiracist edoanlarin, islo tamin edilonlarin, issiz statusu alanlar il igsizlik

miavinati  toyin  oluna bilonlorin  sayinda arttm miisahido  edilmisdir.
(www.economy.gov.az-2017). (Cadval 9.)

2017-ci ilda 6lkonin 54 sahar vo rayonunda kegirilo bilmis omok yarmarkalarinda
1635 miiassisa tarafindan togdim edilmis 14845 bos (vakant) {izra is yerino 4416 nofor
issiz U¢lin gondoaris verilmisdir. Onlardan 77,5 %-i, basqa s6zlo desok 3422 nofari
uygun bir isla tomin olunmus, 141 nafari haqq1 6danilmis ictimai islors,160 nafari iso

peso hazirliq kurslarina colb edilmisdir. (www.economy.gov.az-2017).

63


http://www.economy.gov.az-2017/
http://www.economy.gov.az/

Cadval 9: 2016-2017-ci illards Dovlet Masgulluq Xidmatlari Orqanlarina miiraciat edanlar
(miiqayisali)

Miitlag
(Gistaricinin adi 2016 2017 milgayisa,
nafar
Miiraciat edanlarin savi 50252 204283 145031
Issiz statusu alanlarin sayi 3520 11010 7490
Issizlik mijavinati alanlarin sayi 3844 11552 7708
Is2 diizalanlarin sayi 28936 56631 27693
Miiactalif sabablardan geydiyvatdan goxanlarin 22418 39747 17320
say1, 0 climladan:
Issiz statusu olanlar 472 6915 6443
Diévriin sonuna gevdivyatda olan isaxtaranlarin 119119 227024 107905
say1, 0 cimladan:
Issiz statusu olanlar 28877 32072 4095
Izsizlik miilavinati alanlar (Gdamalarin savi), o 23319 68177 44858
climladan:
Minimum mablagda alanlarin say1 (&damalarin 5472 18846 13374
5av1)
Pesa kurslarina ceolb  edilenlarin sayi, o 4147 3352 =795
climladan:
Issiz statusu olanlar 2 6 4
Pegani basa ¢atdiranlarin saysy, onlardan: 3738 3570 -168
Isa diizalanlarin sayi 1583 1223 -360
Ictimai isa calb olunanlarin sayy, o ciimladan: 1626 1147 -479
Issiz statusu olanlar 41 0 41

Manba: www.mlspp.gov.az molumatlari asasinda miiallif torafindon tortib olunmusdur

2017-ci ildo Dovlat Maggulluq Xidmatinin yerli orqanlari vasitasilo taxminan har
100 vakansiyaya 52 nofar issiz islo tomin olunmusdur. Hoyata kegirilon todbirlor
naticasinds 2017-ci ilin mart-iyun aylarinda xitam verilmis amok miiqavilalarinin say1
ilo miiqayisado imzalanan amoak miigavilalorinin sayinda artim olmusdur, bir s6zla, is¢i
qiivvasinin horakati zamani miisbat saldo yaranmisdir. Ancaq ilin ortalarinda va ilin
ikinci yarisinda yaranmis nisbi sabitlik doyismisdir. Sistemin moalumatlarina asason
2018-ci ilin yanvar aymin 1-dok dovlat sirkatlorinin 2017-ci ilin fevral-mart aylari tizra
issiz Votondaslarla bagladiglar1 miivaqqoti olaraq amok miigavilalorinin 13,5 min
odadina xitam verilmisdir (www.economy.gov.az-2017).

Verilmis Vvoziyyat sosial mosuliyyatlorin  paylasdirilmast kontekstinda ilin

baslangicinda dovlot sirkotlori ilo hoyata kegirilo bilmis birlikdo faaliyyatin
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gostarilmasi zoruratini ¢oxaltmigdir. 2017-ci ilin dekabrin axirinda AR-nin Prezidenti
torofindon verilmis tapsiriga uygun olaraq mosgulluq sektorunda bu foaliyyatin hoyata
kegirilmoasi gorart almmusdir.

2017-ci ildo xarici dovlatlords igtisadi bohran daha ¢oxalsa da, AR-da biitiin
yonlordo ugurlu toroqqi dinamikasi lizro miidafio edilmis, 6lko ohalisinin sosial
miidafiasinin artmasi, sosial programlarin icra olunmasi, sosial néqteyi-nazardan daha
¢ox hossas ohali qruplarma dovlet qaygist gostorilmis, foal mosgulluq todbirlarinin
goriilmosi, sosial tominat, pensiya vo ekspertiza sistemlorinin inkisaf etdirilmasi iizra
islahat tadbirlori ugurla aparilmisdir. AR Prezidenti ilham ©liyevin siyasi va iqtisadi
sektorlarda hoyata kecirdiyi yeni islahatlar kursu ilk novbado Olkadaxilinda
sahibkarligin dovlat torofindon dostok gérmasi hesabina geyri-neft sahasinds rogabat
gabiliyyatli mohsul istehsalinin ¢oxalmasini dastoklomayi, yani geyri-neft sahasinin
intensiv  toraqgisina, oamok resurslarindan istifado edilmasinin genigslonmasine

istigamatlondirilmisdir.

3.2. Strateji resurs potensiali vo onun idara edilmasi

Bazar olagolori miihitindo 6lke ohalisinin optimal demoqrafik yenidon
istehsalinin tomin olunmasi, demoqrafik torkibinin yaradilmasi, onlarin bir-birilo
alagalondirilmasi va struktura tasir gosteran faktorlarin, demoqrafik situasiyanin nazaros
alinmas1 miirokkab problemlardandir. Olks shalisinin yenidon istehsalinin ideal tipinin
meyarlar1 vo parametrlorinin toyin olunmasi va hayata kecirilmasi nazari-metodoloj va
o ciimladon, demografik investisiyanin az olmasi Sababindon praktiki olaraq ¢atin
problemlars aid olunur.

Ona gora Ki, burada miqgdar va tayinat gostaricilorinin 6l¢iisiiniin vo ona tasir
edon faktorlar arasindaki olagonin imumi sokildo giymatlondirilmasi vo miirokkob

demogqrafik proseslarin taraflarinin ardicil sakilds 6yranilmasi talab edilir. Burada asas
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mosalo  dovlotin  iqtisadi-sosial  imkanlariin,  sosial-igtisadi  vezifalorinin
coxaldilmasidir.

UDM-un, élkadaxili galirin fordi, sosial istehlak fonduna ayrilma potensials, yani
iqtisadi yiiksalis burada boyiik shomiyyat dasiyir. Omok qabiliyyatli 6lka ohalisinin
tozo is yerlori ilo birgo tomin edilmasi noqteyi-nazarindan dlkodaxili goalirin istehsal
yigimi amsalinin asas gotiiriilmasi, onun minimum va maksimum haddinin avvalcadan
prognozlasdirilmasi da zoruridir. Basqa s6zlo desok demoqrafik proseslor yalniz cografi
sorait ilo, sakinlosmo ila bitmir, o ctimlodon igtisadi alagalorlo, amok bolgiisii ile, omtas-
pul olagalari ilo, ailo, etnik, tibbi-bioloji, sosial-psixoloji problemlarlo qarsilasir.
(Quliyev T. ., 2003: 1998: 5.76-77).

Demografik proseslor zamani miqrasiya xiisusi rol oynayir. Hazirda miqrasiya

meyillari lap cox méhkamlonmokdadir. Olks shalisinin migrasiyas: hamiso vardir vo 0
olmadan camiyyatin taraqgisini diisiinmok miimkiin deyildir. Miqgrasiya insanlarin bir
bolgadan digarina yerdoayismasidir ki, bu kanddan-gshars, konddan-kands, 6lkadoan-
0lkaya bas vera bilar.

Migrasiyani 6lka shalisinin ancaq bir rayondan digar bir rayona harokati olaraq
tohlil etmoak diizgiin deyildir. Migrasiya tasarriifatin, cografi iglimin, ictimai hayatin va
uygun olaraq yasayis montagelari sabokasinin funksional toragqisi, o ciimlodon 6lka
ohalisinin maskunlasmasi ils slagadardir.

Genis monada, shalinin miqrasiyasi — 6lka ahalisinin bolgalar tizarinds miiayyan
bir formada yerlosmasi, moskunlagsmas:1 demokdir. Dar monada, 6lks ohalisinin

miqrasiyasi - onlarin nisboton miiayyon bir vaxtda 6z yasayis yerlarini doyismosidir.
(Muradov S. M., 2004: 5.402).

Omoak resurslarinin miqrasiyasi xalq tosarriifatinin miixtalif sektorlar1 daxilinda
Vo saholor arasinda togkil edilir. ©mok resurslariin miqrasiyasini bir sira hallarda kadr
axiciligl ilo sohv salirlar, bu yanlisdir. Ona gors ki, kadr axiciliginda kadrlar adoton

yasayis maskonini doyismadan is yerini doyisirlor. (Sordarov M. 9., 2004: 5.20).
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2016-c1 ildo DIN-in vo o ciimlodon Dévlet Migrasiya Xidmatinin uygun
toskilatlar1 torofindon daimi yasamaq ti¢iin dovlotimizo 3,1 min nofar golon vo 0
ciimlodan 1,6 min nafor dévlatdon gedon miisahido edilmisdir ki, 2017-ci il yanvar-
fevral aylarinda AR-na daimi yasamagq ti¢lin kdg¢ edonlorin say1 305, gedonlorin say1 iso
197 nofar toskil etmisdir. (www.stat.gov.az — 2016).

Demografiya sahosi iizro dovlost siyasotinin  milli prioritetlori asagida
gostarilonlordan togkil olunmusdur:

e ohalinin iimumi sosial-demoqrafik qruplar1 ilo tobagolori {i¢iin saglam
hoyat soraitinin tamin olunmasi;

e ohalinin, bilavasits ana ilo usaglarin vo hamginin amok gabiliyyatli yasinda
olan insanlarin 6lim soviyyasinin ardicil sokildo azaldilmasi tisulu ilo yaslar vo
cinslor tizro 6miir vaxtinin uzadilmasi;

e az tominatli, usaql ailalora va alillora, gagqin ilo mocburi kdgkiinlore
tinvanli sosial komakliyin edilmasi;

e ana ilo usaglarin sosial miidafiasi vo gorunmasinin giiclondirilmasi;

e tam mohsuldar vo bununla yanasi dayarli hayat soraitinin tomin olunmasi
ticiin tohsil vo mosgulluq sisteminin inkisafi;

e ohalinin saglamligi ilo yasayisinin normallagmast;

e migrasiya prosesinin tonzimlanmasi;

« ohalinin demogqrafiya sektorunda biliklarinin artmasi, demoqrafiya sektoru
lizro elmi aragdirmalarin genislondirilmasi vo tohsil ocaqglarinda demoqrafiyanin
todris edilmasi (Mehbaliyev S. S. vo Isgondarov R. K..2002: 5.213-214).

Bununla bels, o6lkonin oalverisli demografik siyasatinin yiiriidiilmoasindo
demogqrafik vaziyyatin, onun sahovi olamatlorinin vo sosial-igtisadi proseslarlo
miinasibatlorinin tadqiq edilmasi, o ciimladan, galacok vaziyyatin planlasdirilmasi
xtisusi shomiyyat dasimaqdadir. Demografik proseslorin va ohalinin yiiksalis siiratinin

dayismasina istiqamatlondirilon demografik siyasatin yiiriidiilmasi tigiin 6lka ohalisinin
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yenidon istehsalinin olamatlori todqiq edilmali, onun ganunauygunluglari miioyyon
edilmali vo buna osason todbirlor sisteminin hazirlanmasi tizro toklif vo tovsiyolor
verilmalidir.

Miixtalif dovlatlorda arsays golon demoqrafiyanin vo is¢i qiivvasindon istifads
ila alagadar vaziyyatin onlarin igtisadi- sosial taraqqi perspektivlaring, igtisadi va siyasi
giiclorin diinya Saviyyasindo tutdugu movqeyoa tosir etmosi, 6lko ohalisinin
yerlosdirilmasi vo is¢i qlivvasinin yenidon istehsali mosalalori comiyyotdo daima
giindomdadir.

Biitlin dovlatlordo amok imkanlarinin yaranmasi Vo onun miqdari avvalco burada
moskunlagmis ohalinin sayindan, Oliim, tobii artim, dogum, nigah Vo bosanma
saviyyasindan, cins-yas torkibindon, saglamligindan, tohsil saviyyasi, pesasi, ixtisasi,
ailo vaziyyatindon asilidir. Bu proseslorin normal sokilda gedisi istonilon 6lkanin sahib
oldugu mohsuldar qiivvalarin toraqqi saviyyasi va istehsal oalagelorinin xarakterindon

asili olub movcud istehsal alagoelori iizra iqtisadi ganunlar sistemi ilo nizama salinir.
(Muradov R. S., 2014: 5.31).
Amerikanin diinya toSorriifatindaki yerinin mohkamliyi ETT-nin alinmis

Saviyyasi, investisiya miihiti, risk kapitalinin olmasi, toraqqi etmis struktur, is¢i
qiivvesinin dastoklonmasinin olverisliliyi {izro tomin olunur. Ixtisaslh isci qiivvesine
Amerikada daima boyiik ehtiyac var. Amerikanin is¢i qiivvasinin ixtisas 6zalliklori
basqa IEO-in bir ¢oxundan forglidir. Bununla bels, burada yiiksok ixtisasli is¢ilorin say1
cox olsa da, is¢i qlivvasinin ¢oxu asagi ixtisasl is¢i qlivvasindan ibaratdir.

Isci qiivvasinin iicda bir hissesi korporativ hazirliq sistemi ilo 10 ildo pesasini
dayisir. ETT-nin siiratlo toraqqi etdiyi miihitde, ABS-da disiiniiliir ki, tahsil insanin
biitiin dmrii boyu faydalana bilocoyi daimi funksiyasma gevrilmalidir. Ali tohsilli
amerikalilarin galirlarinin saviyyasi orta moktob mazunlarimin galirlari ilo nisbatds 60%
daha ¢coxdur (Lomakin V. K., 2013: s. 355).

Son 20 ilin igtisadi artim burada issizliyin azalmasima imkan yaratdi. Is¢i qiivvosi

ilo sahibkarlar arasindaki iqtisadi olagolor daha ¢ox ABS mohsullarinin
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rogabatgabiliyyatliliyinin - artmasi vo elm tutumunun artirilmas: tslebatlarinin
qarsilanmasi {igiin is¢i qiivvasine ehtiyacin vo onun toklifinin tasiri ilo inkisaf edir. Bu
yanasmalara ¢alisanlarin sirkatin foaliyystinds istirakini homginin sohmdar kapitalina
sahibliyini samil etmok olar ki, Amerikada is¢ilorin 10%-don ¢oxu isladiklori
miuassisalarin sohmlarina sahib olurlar (Lomakin V. K., 2013: s. 357).

Qoarbds 20-ci asrin axirlarinda is yerloarinae golon gqadinlarin artimi is¢i qiivvasinin
gender balansina bir xeyli tosir etmisdir. Amerikada isci qlivvesinin sayinda qadinlarin
artimini 3 pillodan ibarat dovr soklinda tohlil etmok olar: 19-cu asrin sonlar1 o climladon
20-ci asrin 30-50-ci illori aras1 vo 20-ci asrin 50-70-ci illori arasi.

19-cu osrin axirlarindan baglayaraq iyirminci asrin 20-ci illorino kimi olan dovrdo
iqtisadiyyatin forqli sektorlarinda ¢cox az qadin ¢alisird1. Iyirminci asrin 30-cu illarindan
bori idaro isgiloring, ali moktoblordo gadin istirakina ehtiyacin yaranmasi isci
qiivvasinin saymnda qadmlarin artimia gotirib ¢ixardi. Miiasir diinyada Birlogmis
Kralligda amok bazari doyison igtisadi miihit ilo bagli bozi tasirlora ugramigdir. ©sason
do istehsal ilo alagodar sektorlarda azalma, xidmat sahasinds isa basqa sahalordoan forgli
olaraq artma nazora ¢arpmisdir. O ciimladon burada omok bazarinin elastikliyi ilo
barabar 6ziinli masgullugda va yarimgiinliik islords artma, o ciimladan gadinlarin amak
bazarinda istirakinin ¢oxalmasi hali da nazars ¢arpmusdir. Birlosmis Kralligda 1999-cu
ildo 6lkadaxili an az maasin miiayyoan edilmasindon sonra élkoadaxili an az maas orta
amok haqqina nisbotdo daha intensiv olaraq artir.

Qabaqcadan verilmis prognozlara géra an az amok haqqi artacaq Vo an asagi
Odoniglorin  toyin olunmasinda bu ciir miihiim sortlordon birina ¢evrilacok.
(http://www.economicshelp.org/labour-markets/changes-uk-labour-markets - 2016).

Isvecda tam giinliik isdo islomak iiciin omok gabiliyyatli dlko ohalisinin on asag1
yasi 16 sayilir ki, bu da ganunla nizamlanir. Ancaq 18 yasi olmamis soxslor ancaq
giindiiz nazarot altinda is gora bilorlor. Isvegdo standart is hoftasi 40 saatdir, ancaq is
saatlarindan olavo is vaxti 48 saat ola bilor. Isvecdo 6lkodaxili on az maas miioyyan

olunmamusdir. Iscilorin maas1 amak miiqavilesi iizra secilir. Eyni zamanda minimum
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maas alan is¢i belo 0z ailasinin yasayis Saviyyasini tamin eds bilir. 2018-ci ilin fevral
aymin 1-i voziyyatina gora Isvecdo mosgul ohalinin sayr 4930,0 min nofor, issiz
ohalinin sayr 382 min nofor, igsizliyin saviyyasi iSo 7,5 % toskil etmisdir
(www.encyclopedia.com -2017).

Yaponiyanin omok bazarmin torkibi 20-ci osrin sonlarindan yavas-yavas
doyisilmis vo bu doyisiklik 90-c1 illordo do olmusdur. Yaponiyada amok olagalori
“firma bizim imumi evimizdir” falsaofasine osaslanir. Yaponiyanin omoak bazarinin
strukturuna asagidaki sokil 5-do gostorilon amillor tosir gostarir:

Sakil 5: Yaponiyanin amok bazarmin qurulusu

15¢1 qlivvesinda
xarici
millatlorin
artan sayl.

15¢1 qiivvosindo iscilorin tohsil
qadinlarin Soviyyasinin
artan sayi; yiiksolmosi;

ohalinin

azalmasi;

Manba: www.encyclopedia.com -2017 — Materiallar1 asasinda miiallif torofindon tortib edilib

Son 10 ildo Yaponiyada iqtisadiyyatin toraqqisi daha ¢ox is¢i qiivvasinin
keyfiyyatli peso hazirlig1 va o ciimladan yiiksok tohsil vo savad almasina toxuna bilir.
Gonclarin 96%-don ¢oxu tam orta maktab saviyyasini bitirir. Ugiincii tohsilini alan 25-
35 yasl soxslorin maksimum saviyyasi (55 %) Kanadadan sonra Yaponiyadadir.
(Lomakin V. K., 2016: 5.376).

Oksar yapon sirkatlorinin menecerlori hesab edirlor ki, is miioyyan mona
dasidiqda vo miixtalifliklorlo forglondikds isgi yerino yetirdiyi isdon lap ¢ox momnun
olur. Bu zaman isin xiisusiyyatlorini, keyfiyyatino nazaratini, sarf edilon masraflarini,
tohliikasizliyini vo s. amillorini is¢inin 6zii toyin edir. Onlar miiassisalori {ifiiqi, 0

climladan saquli xott lizra toskil edir. (Lomakin V. K., 2016: s. 384).
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Conubi Koreyada omok bazarinda issizlarin saymin artmasini angallomok ti¢iin
dovlat xirda sahibkarlarin miiflislogsmasine garsi ¢ixir. Burada issizlik soviyyasi zaifdir.

Mosgulluq ikili xarakterlidir ki, is¢i qiivvasi masgulluga osason iki hissaya
ayrilir. Onlarin mithiim hissasini omayi yiiksok soviyyads 6donilon “Omiirliik muzdlu”
is¢ilor, basqa hissasini iso miivoqgati is¢ilar, daha ¢ox orta va xirda sirkatlords istifado
edilon glinomuzd is¢ilar ohato edir. Burada 6ziiniimoasgullarin pay yiiksak (35 %) tohlil
edilir. Isci qiivvesinin belo bolgiisii dziiniimosgullarin, xirda Vo orta miiossisalorin
is¢ilorinin 6z ixtisas saviyyasini yiiksaltmok imkanlarimi azaldir vo notico etibarilo
olkodaxili tosarriifatda omok mohsuldarliginin artmasi yavaslayir. (Lomakin V. K.,2013: s.
442, 443),

Conubi Koreyada indiya kimi amok qabiliyyastli 6lko oshalisinin say1 artirdu.
Ancaqg golocak ildon amok gabiliyyatli 6lko shalisinin sayinda azalmalarin olacagi

disinilir. Cilinki ohalinin tobii artimi azalir. (http://www.tradingeconomics.com/south-
korea/unemployment-rate)

Biitiin olkalords yiiriidiillon mosgulluq siyasatini gozdon kecirmok vo AR-da
onlarin tacriibasindan istifado edilmasinin imkanlarini miiayyan etmok elmi vo
tocriibavi ohamiyyato sahibdir. Buna gora do giiniimiizds iqtisadi noqteyi-nazardan

IEO-da vyiiriidiilon mosgulluq siyasati modellorinin gdzdon kegirilmosi vacibdir.
(Muradov S. M., 2004 5.143).
Daxili amak bazarinin an sads niimunasi olan Yapon modelindo amok alagalori

sistemi “Omiirliik muzd” sistemi tizra qurulur. Sistemin mahiyyati odur ki, is¢ilor dagiq
bir miiassisada on yasli dovriino Kimi - 55-60 yasa godor c¢alismaq tominati alir.
“Omiirliik muzd” sistemine moxsus is¢ilorin maddi yasayis soraitinin yaxsilasmasina
maasg, sosial milavinatlor vo o ciimlodon miikafatlarin verilmasini hoyata kegirmoak
metodu ilo tominat verilmasini planlasdira bilir. Qurumlarda kadrlarin “Omiirliik
muzd”la giiclondirilmasi miiassisa o ciimladan sirkat ilo kompaniyalara sorait yaradir
Ki, sirkotdaxili saviyyoado tolob olunan ixtisaslar1 lizra iscilori komplektlosdirsin, 0

ciimlodon kadrlarin peso-ixtisas torkibini ofislorin torkibine, istehsal olunan mallarin
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modifikasiyasma uygunlasdirsinlar. Iscilor ilk 10-12 ildo 6z pesa ixtisaslarini boyiitmok

Vo sirkatdaxili mobilliys hazir olmaq ii¢lin planh olaraq 3-4 dofo yeni ofislors kegirlor.
(Muradov S. M., 2004 5.143).

Bu modelds isgilorin maasi vo onlara olan sosial 6demalorin miqdari islodiklori
illorin saymdan asihdir. Iscilor ardicil olaraq uygun sirkot daxili Xidmatlordo
ixtisaslari yiiksoldir vo plan tizro yeni ofislorinds yerlosdirilirlor. Bu siyasat sirkatin
is¢iloring isin toyinatina gora masuliyyat hissi, 6z voazifalorini icra etmays yaradici
miinasibat baslayir. (Mehbaliyev S. S., va Isganderov R. K., 2002: 5.72).

Amerika modeli tizro morkoazlosdirilmomis amok bazari Saciyyavidir. Miiasir
dovrdo Amerikada biitiin statlarda mosgulluga, issizliyo komok gdstarilmasine aid 6z
ganunvericiliyino osason issizlorin sigortalanmasi {iciin fondu vardir. Iscilor vo
miiossisalor statlarin Kkapitallar1 ilo federal kapitala vosait daxil edirlor. ABS-da
konyukturanin doyisilmasi ils is¢ilorin isdon ¢ixarilmasi zarurati yarandiqgda mévzunun
hall edilmasi is miiddatinin azaldilmasi metodu ilo deyil, isdon iscilarin ¢ixarilmasi
metodu ilo hoyata kegirilir. (Muradov S. M., 2004: 5.144).

Isve¢ modeli mosgulluq sektounda dovlatin aktiv siyaseti ilo saciyyalonir ki,
naticads bu dovlotds issizlik soaviyyasi on asagir dorocodadir. Burada tam moasgulluq
asagidaki tadbirlarin goriilmasi vasitssi ilo alds edilmisdir:

1. Maasin ¢oxaldilmasinda sirkatlor arasinda inflyasiya rogabatini zoiflotmok
mogsadilo yiiksok galirli sirkatlorin moanfastini ongellomak vo monfasti az olan
sirkatlora doastays yonaldilmis mahdud Xazina siyasatinin hayata kegirilmasi ilo;

2. Rogabat gabiliyyati giiclii olmayan isc¢ilori gorumaq tigiin amok bazarinda
aktiv siyasat hoyata kecirmaklo.

3. Miiayyen sirkotin maliyys vaziyystindon asili olmayaraq maasda boarabor
amaya gora barabar da 6donis magsadli olan “hamraylik siyasati” yiiriitmak metodu ils;

4. Faaliyyatinin naticalari az olan, ancaq sosial mévzularin hall edilmasi tamin
olunan igtisadiyyat sahasindo mosgullugu sabit saxlamaqla (Mehbaliyev S. S., 2002: s.72-
73).
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Miiayyon amak bazari modelinin yaranmasidan molumdur ki, onun moggulluq
saviyyasinin artmasi sahosindo qazandigi ugurlar burada siyasi miihitin, dlkodaixli
adot-onanalarin va ictimai rifahin hansi doracads nazara alinmasindan asilidir (Muradov
S. M., 2004: s.147). Bununla belo, amok resurslarinin idara edilmasindo dovlotlorarasi
tocriibonin pozitiv toroflorinin AR-da totbig edilmasi amok resursarindan samorali

istifado olunmasina, yiiksalon igtisadi taraqqiys sorait yaradacag.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Hazirda bazar slagolori miihitindo amoak resurslarinin idars olunmasi masalasi
onomli  ohomiyyat kosb etmokdodir. Comiyyatin iqtisadi-sosial ehtiyaclariin
odanilmasinds xiisusi rola sahib olan amok resurslari dovlstin iqtisadi imkanlarmai tayin
edir vo onun idars olunmas1 dovlatin galocak taragqi yolunun miiayyan edilmasina tasir
edir. Hoyata kecirilon elmi arasdirmalari imumilosdirarak bu ciir naticoya golmok
miimkiindiir ki, amok resurslar1 iqtisadiyyatin moéhkamliyinin tomoalini toskil edon
faktorlardan biridir.

Arasdirmanin elmi-nazari naticalori tizro geyd etmaliyik ki, amok resurslarinin
idaro olunmasi zamani miiayyan problemlor yaranir vo ancaq onlarin hall edilmasi ilo
dovlatin omok resurslarindan istifado etmok olar. Todqiqat isi lizro asagida qeyd edilon
naticalor aldo olunmusdur:

1. Dovletin igtisadi toraqqi saviyyasinin artmasinda oamok resurslarindan
alverisli sokilda istifads xiisusi oshamiyyat dasiyir vo bu mosalonin yoluna goyulmasi
forgli sosioloji, demoqrafik, iqtisadi faktorlar1 vo dovlstin doagiq iqtisadi-cografi
alamatlarini bilmakls ola bilar.

2. Miisssisalorda amok resurslarinin idars olunmasi tagkilatin kadr siyasati ilo
olagadardir vo kadr ehtiyatinin togkili, onlara olan tolobati agkar etmok miiassisanin
toraqqiys yonalmis faaliyyatini hoyata kegirir.

3. Hor bir 6lkanin igtisadi-sosial faaliyyatinds yaradiciligin va innovasiyaliligin
hoyata kecirilmasi dovlotin  saglamligin, insan kapitalinin, ohalinin yasayis
saviyyasinin, elmin toraqqi saviyyasinin va biliklarin keyfiyyatinin saviyyasi ilo toyin
olunur. Bu sobabdan do innovasiyali igtisadiyyatin toraqqisi {igiin dovlst va eyni
zamanda insan kapitalina maraqli olanlar ciddi todbirlor hoyata kegirmolidir.

4. Fordi kapitala, milli insan kapitalina vo firmanin insan kapitali sayilan
kadrlarin toraqqisino edilocok sormayslor innovasiyalarin iqtisadiyyata totbiq

edilmasini intensivlesdirmoklo dovlstin diinya bazarinda rogabotgabiliyyatliliyinin
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yiiksalmasina vo diinya iqtisadiyyatinda asas movqelordon hor hansi birini tutmasina
imkan verir.

5. Tohsil insan kapitalinin, insanlarin amoayinin mohsuldarhiginin, o ciimladan
is¢ilorin va isogotiiranlorin, naticada dovlatin golirlorinin ¢oxalmasinda Kifayat qodor
xiisusi rola sahibdir.

6. Dovlotdo keyfiyyatli ali vo o climladon orta ixtisas tohsilli 61ks shalisinin say1
na goadar ¢ox olarsa, bu zaman ohalinin inkisafi va iqtisadi toragqginin saviyyassi do bir o
gador yiiksak olar.

7. Insan kapital1 istehsalatin, sahibkarm monfaatinin, amok mohsuldarliginm,
is¢inin biliyinin, is¢inin galirlorinin ¢coxalmasina imkan verir.

8. Bazarda osas movqgeya sahib olan amok bazart amok resurslarmin idars
olunmasina tasir edan igtisadi alagalar sistemidir vo amak bazarini gayadaya salmaq va
onun goalacok vaziyyatini oavvalcadon toxmin etmok ii¢lin miiasir sosial-igtisadi
vaziyyati tohlil etmok ¢ox miihiimdiir.

9. Bazar olagelori olan miihitde ohalinin mosgullug soviyyasi vo issizlik
problemlori sosial- igtisadi noqteyi-nazardon amok resurslarinin idara olunmasina bir
xeyli tosir gostarir vo bu problemlarin hall edilmasi tigiin shalinin masgulluq qurulusu
inkisaf etdirilmolidir.

10. ©halinin va onun tarkib hissasinds olan amak potensialinin formalagsmasinin
maddi asasindan ibarat olan demogqrafik proseslor amak resurslarinin idars olunmasi
zamani asas gotiiriilmalidir. Ona gora ki, bu proseslor moasgulluq siyasatinin tempina va
Saviyyasing, amak resurslarinin o ciimlodan, iqtisadi baximdan aktiv shalinin keyfiyyot
gostariciloring tasir gostorir.

11. ©halinin tobii tokrar istehsalinin vo onun vacib torkib hissasi amok
resurslariin togkili Vo taraqqisinin tobii asasimi togkil edon gonclorin amayinin dogru
sokilds togkil olunmasi vo onlarin faydali maggullugunun hoyata kegirilmosina dovlot

qaygisinin ¢oxaldilmasi xiisusi shamiyyato sahibdir.
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12. Ganclorin tozo agilan is yerlari barasindo xaborsiz olmasi, burada bir nego
illik is tocriibasi olan soxslora dnom verilmasi mozun olmus ganclorin bir miiddot issiz
qalmasina vo cavan amok ehtiyatlarmin potensial imkanlarindan olverislli istifado
edilmomasine sabab olur.

13. EImi Texniki inkisafin tasiri vo iqtisadiyyatda innovasiyalarin gox tatbiq
olunmasi ilo bir sira peso Vo ixtisaslara tolobin ¢ox olmamasi bu istigamot iizra
ixtisaslagsmig gonclorin basqa istiqgamotloro yonolmasino sorait yaradir. Lakin osas
istigamatlor tizra do tohsilli ganclorin olmasi onlarin isini bir xeyli miirokkobloasdirir.

14. AR-nin omoak imkanlarinin yaranmasinda qadin omok ehtiyatlarinin xiisusi
rolu va yeri onlarin say1 ilo barabar, hamginin ohalinin tokrar istehsali prosesinda istirak
etmosi ilo tayin olunur.,

Omok resurslarinin idars olunmasi prosesindo ortaya ¢ixan problemlorin hall
edilmosi ti¢iin bazi tokliflori uygun sayiriq:

1. IEO-in insan kapitalmin toraqqisi istigamatindo hoyata kegirdiyi siyasot
miisayiot edilmali vo pozitiv noticolor alinan todbirlorin 6lko daxilinds goriilmasine
digqgat yetirilmalidir.

2. Mosgulluq problemi 6zbasina holl edilo bilmadiyindon 6lko ohalisinin
moasgullugunun tomin edilmosi tgiin 6lko vo miixtalif bolgalar {i¢iin tozo masgulluq
programlari tortib edilmoli vo bu kontekstdo todbirlor goriilmalidir. O ciimladan,
mosgulluq programlarinin togkiline uygun dovlet organlar torafindon nozarat toskil
edilmalidir.

3. Iscilorin daha yaxs1 amok soraitinds faaliyyot gdstormalori iigiin miiossisalor
torofindon ciddi islar goriilmali, is¢i harokatinin sabablori tadgiq edilmasi, isdon ¢ixma
sorgulari, statistik gostaricilor vo hesabatlar vasitasilo kadr axiciliginin aradan
qaldirilmasi tigiin todbirlor goriilmalidir.

4. 9mok resurslarinin potensialinin miiayyan edilmasi {i¢iin tohsil ¢ox lazimdir.

Goanclarin keyfiyyali tohsili ti¢iin tohsil sistemi tez-tez yeniliklori 6ziinds canlandirmali,
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artiq 0zlnl tosdiglomis xarici tocriibonin tohsil sisteminds totbig olunmasina imkan
yaradilmalidir.

5. Tohsil tigilin investisiya qoyuluslar1 perspektivli kapital qoyuluslar1 sayilmali,
bu sektora investisiya qoyacaq soxslora sorait yaradilmalidir. O ciimlodoan, gonclarin
xaricdo dovlat dastayi ilo tohsil almasi tigiin proyektlor toskil edilmoalidir.

6. Ganclora tozo foaliyyat gostoran is yerlari hagqinda moalumat verilmosi, bu
hagda molumatlarin kiitlovi informasiya vasitelorinds, homginin sosial mediada
gostorilmasi tiglin vahid mexanizmin toskili, amok yarmarkalarinin vaxtasir toskil
edilmosi, bu yarmarkalarin no goadar samarali olmasi hagda miiqayisali tohlilin hoyata
kegirilmasi vo golocok dovrlards ovvalki yarmarkalarin gostaricilorino géra gonclors is
veran sirkatlarin tozadoan bu proyektlara calb edilmasine imkan yaradilmasi vacibdir.

7. Miasir dovriin toloblorino uygun miitoxassislorin yetisdirilmasi {igiin tokrar
hazirlanma, ixtisasin yiliksaldilmasi va distant tohsil xiisusi shamiyyat dasiyir. Gonclars
bu sektorlar iizra moalumat verilmasi tigiin vahid bir sistem arsaya gatirilmali, bu sahalor
iclin miioyyon edilon vosait ¢oxaldilmali va tohsil ocaglarinin aktiv istiraki tomin
edilmalidir.

8. Qadinlarin amoak foaliyyati zamani aktiv istirak etmasi ti¢iin miiassisalar kisi
va gqadi amayindan istifads edils bilacok sahalords gadinlarin amayina 6nam vermali,
isloyan analarm hamisina qisa is giinii vo o ciimlodon is hoftasi kimi giizostlorin
olunmasima xiisusilo digget edilmalidir. Bununla belo, amok resurslarinin idars
olunmasi ti¢iin istanilon yas qrupu va bu gruplarin forgli sahslor tizro omok faaliyyati
gbzdan kegirilmoali, onlarin faaliyyati dastoklonmali, bu iso uygun olan kadrlarla tomin

edilmasing, mosgulluq programlarinin tagkilina nozarst olunmalidir.
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Cadval 2. insan kapital indeksi 2016

Olava 1.

) Com indeks 0—14 yasg 15 — 24 yag 25— 54 yag 35 — 64 vag 635 va yuxar:
Olka grupu qrupu grupu grupu vag gqrupu
Heszab Sira Hesab Sira Hesab Sira Hesab Sira Hesab Sira Hesab Sira
Finlandiya B5.86 1 98.17 1 8335 1 81.24 1 §3.00 7 7295 g
Norvec 84.64 2 94 69 11 84.72 2 80.11 4 8534 3 74.33 2
Isvecra 84.61 3 9576 7 83.34 4 80.51 2 83.54 3 73.28 7
Yaponiva 83.44 4 9578 & 77.26 19 70.13 5 83.72 1 73.61 1
Isveg g3.29 5 9325 14 81.03 g g0.17 3 g4 38 4 70.43 16
Yeni g2.79 i 9520 g 8225 7 76.25 17 8370 2 74.07 3
Zelandiva
Dianimarka 8247 7 91.77 22 51.89 8 78.17 8 §3.09 B 74.04 4
Kanada 51.95 g 93 46 13 7774 16 77.61 g 84.22 3 73.05 8
Almaniya 81.35 11 8036 38 7978 10 78.39 7 83.31 g 73.34 f
Avstriva 81.52 12 9220 20 8241 B 716.75 15 79.06 23 72.00 12
Singapur 80.94 13 05 81 5 76.12 25 78.70 B 75.17 39 60.59 52
Irlandiva 20.79 14 9587 4 73.84 20 76.32 16 78.16 28 67.77 26
Estoniya 80.63 13 2500 10 7735 18 74.02 24 g2.08 10 71.77 13
Fransa 80.32 17 93.07 13 76.00 26 7732 12 77.39 30 §6.32 31
Avystraliva 80.08 18 91.36 24 81.36 3 74.33 22 B0.83 13 67.27 27
Birlagmis 80.04 19 91.91 21 76.64 27 76.78 14 7907 22 66.43 30
Krallig
Azarbaycan 70.72 34 83.18 58 61.65 87 66.66 48 78.83 24 60.93 50
Nigeriya 48.86 127 53.19 128 56.58 105 46.96 123 4571 122 32.62 121
Cad 4423 128 5203 130 44 38 128 4394 128 3728 128 2787 126
Yaman 42 98 129 70.40 103 4536 127 33.25 130 2582 130 17.79 130
Mavritaniya 42133 130 5057 125 3885 130 38.02 129 34.04 129 2421 128

Moanba: “The Human Capital Report 2016” molumatlari osasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
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Cadval 3. iqtisadi faal shali

Olavo 2.

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Igtisadi faal shalinin say1 —

cami, min nafar 43801 | 45874 | 46261 | 46884 | 47578 | 48407 | 49153 | 50127 | 5073.8
kgilar 2268.8 | 23297 | 23547 | 23953 2436 24757 | 25108 | 25732 | 2609.0
Qadnlar 21113 | 22577 | 22714 | 22931 | 23218 | 23650 | 24045 | 24395 | 24648
Masgul shalinin savi —

cami, min nafar 40623 | 43291 | 43752 | 44453 | 45212 | 46029 | 46716 | 47599 | 48221
kagilar 21047 | 22274 | 225000 | 22918 | 23375 | 23761 | 24082 | 24657 | 25028
Qadnlar 19576 | 21017 | 21252 | 21535 | 21837 | 22268 | 22634 | 22942 | 23193
Issiz shalinin say1l - cami.

min nafar 3178 2583 2509 2431 236.6 2378 2437 2528 2517
kagilar 1641 1023 1047 103.5 08.5 29 6 102.6 107.5 1062
Qadinlar 153.7 156.0 1462 139.6 1381 1382 1411 1453 1455
Masgullug xidmat

organlarinda 1gsiz statusu

verilmis gaxslar — comi,

nafar 56343 38966 | 38330 | 36791 36206 | 28690 | 28877 32072 | 38481
kigilar 27265 21979 21851 21298 21188 17383 17728 20418 24496
Qadnlar 20078 16987 16479 15493 15018 11307 11149 12554 13985
onlardan:

13s1zliva girs miavinat

alanlar - cami, nafar 2087 87 1002 934 636 1613 1543 1857 6974
kagilar 1316 70 671 611 437 1122 1087 1238 4748
Qadinlar 771 17 331 323 199 491 456 619 2226

Moanba: “Omok bazar1 2018 Statistik mocmuonin moalumatlari asasinda miiallif torofindon tortib edilmisdir.
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