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mUQaDDIiMd

«S06hrat Ordenli» amakdar elm xadimi, igtisad
elmlari doktoru, professor, «Qizil galem» miuikafat
laureatt Oblilfez Qasimov Cabrayll oglunun
muallifliyi ve redaktorlugu ile isiq Gzl goéren bu darslik
«Agrar-senaye muassisalarinin iqtisadiyyati ve idara
edilmasi» kafedrasinin professor-musllim kollektivinin
ilk tesabbusudur.

Darsliyin 19-cu moévzusu kafedranin dosenti Eldar
ibrahimov, 4,16-ci moévzular dosent ©hmad Haciyev,
9,14,15-ci mdvzular dosent Sabir Sliyev, 12,13,20-ci
movzulart dosent Vaqif Xalilov, 5,6-ci mdvzulari
igtisad elmlari namizadi, bas muallim Lale Amanova,
21-ci movzunu i.e.n. Vidadi Zeynalov, 18-ci movzunu
i.,e.n. Miranvar Mahmudov hazirlamislar. Qalan
fosilleri professor ©bulfaz Qasimov yazmisgdir.

Darsliyin iglanib hazirlanmasinda, statistik malu-
matlarin daqiqglaegdiriimasinda ve zanginlegdiriimasinda
kafedranin digar smakdaslar da ¢ox boyuk amak serf
etmiglor. Naile Eyvazova, Mehriban Karimzada, Ye-
gana Agakisiyeva vo Kamale Baxsiyevanin komayi
xususi ile teqdirs layiqdir.

Bu darsliyin isig Uzu gormasina, onun muasir te-
lablara cavab vera bilmasina 6z maslahat ve tovsiye-
larini asirgamayan, muallif kollektivine har clr metodik
komak goOstaren universitetimizin rektoru, igtisad elm-
lori doktoru, professor Samsaddin Haciyevin qay-
gilarini xUsusi olaraq vurgulamag 6zimuzas borc bilirik.

Hemkarlarimizdan olan iqgtisad elmlari doktoru
©vaz Bayramov; professor Meammadhasan Meybul-
layev; professor Rafigq Maemmadov; iqtisad elmleri



doktoru Rasul Balayeyv; igtisad elmleri doktoru Qabil
Manafov; igtisad elmlari doktoru Mahis ©hmadov; do-
sent Asiman Quliyevin darsliyin yazilmasinda musallif
kollektivine daim elmi maslahatlori olmusdur. Butun
bunlar Ggun darsliyin muallifleri hamin alimlera boyuk
minnatdarhqglarini bildirirlar.

Muallif kollektivi bunu da bayan edir ki, isiq na qe-
dar gur olarsa, onun kolgesi de bir o gadar ¢ox olur.
Hindistan yazigisi Rabindranat Taqor demisken: «isiq
kolgesiz olmur». Demak istayirik ki, bizim yazdigimiz
darslik he¢ da qusursuz deyil. Onun qusur va nbégsan-
larini gore bilen, muslliflera ¢atdiran oxuculara biz bo-
yuk hérmat ve ehtiramimizi gabagcadan bildiririk. Oxu-
cularimiz amin ola bilarler ki, onlarin arzu ve taklifleri,
tonqidi geydleri galecak yaradiciligimizda hokman ne-
zara alinacaqdir.



~ MOVZU 1. «<AQRAR-SONAYE KOMPLEKSININ
IQTISADIYYATI VO IDARS EDILM3Si» KURSUNUN
MSZMUNU, METODLARI VO VOZIFOLORI

1.ASK barade anlayis
2.Kursun oyrenilma metodlari
3.Muasir merhalada ASK qarsisinda duran vazifaler

1. ASK baradas anlayis

Aqgrar-senaye kompleksi (ASK) U¢ s6zun birlos-
masinden emala galmigdir.

«Agro» - latin sozudur, torpaq munasibatleri de-
makdir. «Senaye» Azarbaycan s6zu olub 6z manasini
verir. «kKompleks» - yena de latin s6zU olub «birleg-
maky, «uygunlagsmaqg» va ya «uzlasmaq» demakdir.

ASK - insanlar gida ve istehlak mahsullan ilo te-
min etmak, muxtalif istehsal, emal va estetik talablara
cavab veron formada ahaliys gatdirmaq ugun foealiyyet
gOstaran ¢oxlu sahalarin birlegmasidir.

Beloaliklo, ASK agrar istehsal sahalori (taxilgiliq,
toeravezcilik, heyvandarliq va s.) ile senaye sahalorinin
(yeyinti, yungul ve s.) birlegarak insanlarin gidalanmasi
ucun har cur arzaq mahsullarn istehsalini temin edir.
Lakin ASK-nin hudud dairasi bununla mahdudlasmir.
ASK mahsullarin emalini, mesaciliyi, baliggihgi, ipak-
ciliyi, anigihgl, toxuculugu ve insan yasayisini temin
edan diger sahaleri 6zinde cemlesdirir. Lakin ASK-In
xidmat goOsteran digar sahaleri de vardir: ASK Ugun te-
lab olunan istehsal vasitsleri, gida ve istehlak mallari
istehsall, mahsullarin saxlaniimasi va istehlakgilara ¢at-
dinimasi ile alagadar olan prosesler. ASK-nin tarkibin-
daki istehsal ve sosial xarakterli infrastruktur da bdyuk
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rol oynayir. Bu barade novbati fesillorde xUsusi olaraq
sbhbat acacagiq.

ASK-nin meydana galmasi ve tasakkll tapmasi
barade mauxtalif fikirler vardir. Beazi alimlar ASK-nin
yaranmasi tarixini sovet dovru ile slageslandirir ve hatta
onun marhale-marhals inkigaf etmasini agiglayirlar. Be-
Ia fikir sahibleri ister-istamaz ASK-nin ictimai emak bol-
gusunun tezahurt olmasini yaddan cixarirlar. Diger
tedqigatcilar hesab edirlar ki, ASK riseym halinda ge-
dimden tesekkul tapmisdir. Bu fikrin sahiblari haglidir-
lar. Ona goére ki, ceamiyyatimizda ictimai amak bolglsu
haqigeten de akingiliyin heyvandarligdan ayrilaraq
musteqil sahaya ¢evrildiyi gundan inkisaf etmaysa bas-
lamisdir.

Insanlar qgida telebatini 6demak Uglin akingiliyin
yeni-yeni sahalerini (taxilgiliq, terevazgilik, meyvagilik
vo s.) inkisaf etdirmaya, seleksiya islerini glclen-
dirmayae, har bir bitkini agrotexniki asaslarla becarmaya
soy goOstarmisler. Bu manada biz deyerdik ki, ASK-nin
inkisafi ile ¢orayin kagfi arasinda qirnlmaz slagaler
vardir.

Heyvandarliq da 6z ndvbasinds mustaqil sahalare
(maldarhq, goyuncguluq, quscguluq, baliggiliq, ipakgilik ve
s.) ayrilir. Bax belaca min iller arzinda akingilik ve hey-
vandarliq ayri-ayri sahalera bolunarak genisloanmis va
insanlarin yagsamasi Ugun gida manbayina gevrilmiglar.
Batun bunlar vahid kand tesarrufatini yaratmiglar.

Muayyan marhaleya gatdigda insanlar kend tesaer-
rufati mahsullarini hem taravetli halda ve ham de emal-
dan keciroerak istehlak etmays baslamislar. Taxil ¢ore-
yo cevrilmakla, meyva va taravez mahsullari konserv-
lasdiriimakla, slid-yaga, pendire, kasmiya, at, baliq,



kolbasa, sosiska, sardelka va diger mahsula geuvril-
makle istehlak olunmaga baglaniimisdir.

Muayyen dovr kegdikden sonra insanlar daha ¢ox
yarimfabrikata ¢evrilmis gida mahsullarini istehlak et-
maya maraq gostermisler. ©vval-avval emal mahsullari
primitiv esaslarda hazirlanardi. Sid nehralarda galxa-
lanar, danli bitkilar kirkirslerde Uyudulardi.

Belaliklo, ASK sisteminde kand tesarrufati mah-
sullan tadaruk edilarak, onun emal edilmasi ve soyudu-
cularda normal vaziyystda saxlanmasi ugun ¢ox boyuk
texnoloji sayler gosterilmisdir.

Kecmis Sovet ittifaqr zamani ASK miiessiselarinin
istehsal, emal ve tadartku Ug¢ln ¢ox muhum iglar go-
rulmusdur. Lakin bu da inkaredilmazdir ki, har yerda
oldugu kimi respublikamizda da ASK muassisaleri din-
ya texnologiyalarindan ve marketing fealiyystinden
xeyli gerida qalir, ahalinin istehlak va estetik talabatini
odaya bilmirdiler.

Mustaqillik dovrinde ASK miusssisalerinde haer
sey keyfiyyatco dayismis, yaxsilasmis ve estetik telab-
loro uygunlasdirimisdir. indi gida mehsullar istehsal
edan muassisalar bir dafalik, bir gunlik va bir nege
gunlik talebati 6dayan migdarda gida mahsullari isteh-
sal edib shaliys teravatli halda ¢atdirirlar. Bu manada
mustaqillik dovrinde ASK-nin fealiyyati ahalinin maddi
rifah halinin yaxsilagdinimasina boyuk xidmeat gosterir.
Subhasiz ASK-nin boyuk galecayi vardir ve muasir ha-
yat onun qargisina ¢cox ciddi ve masul vezifsler qoy-
musdur. Hamin vezifelari vaxtinda va layigince yerina
yetirmak Ucln «ASK-nin igtisadiyyati ve idara olun-
masi» fenninin Oyrenilmasi, tedrisi ugun elmi metod-
lara yiyalanmak lazimdir.



2. Kursun oyranilma metodilari

Haer bir elmi (kursu, fenni) 6yrenmak tgun muxtalif
metodlardan istifade edilir. «ASK-nin igtisadiyyati ve
idare edilmasi» kursunu oOyrenarkan bir cox metodlar
totbiq olunur. Hemin metodlardan bir negasi ile qisa da
olsa tanis olaq:

1. Analiz. Bu metoddan daha cox istifade olunur.
Cunki respublikamizda hayata kegirilon har bir sosial-
igtisadi quruculuq igi kegmisin ve ya movcud vaziyyatin
tohlili asasinda taskil olunur. Bu zaman analiz meto-
duna, xususi ile sistemli analize tez-tez muracist edilir.
Sistemli analizda herterafli tahlil aparilir. Burada mer-
halslik prinsipi asas géturulir. Qarsiya qoyulmus mag-
sada nail olana gadar, butlin proseslar elmi tehlil asa-
sinda arasdinlir. Bela bir analiz esasinda hayata kegi-
rilecak har hansi bir quruculuq isinin igtisadi cehatdan
optimal varianti segilir.

2. Sintez. Bu Usulun komayi ile tahlil edilmis hadi-
saler umumilegdirilir va bunun asasinda oyranilen me-
sale haqqginda tam bilik hasil olur. Belslikla, tahlille sin-
tez bir-birile Gzvi suratda baglidir.

3. Normativ metod. Sosial-igtisadi inkisaf prog-
nozlarini islayib hazirlayarkan an gox normativ metod-
lardan istifada olunur.

Tacrlba gostarir ki, yalniz elmi cehatden asaslan-
dinimig normativler zamininda islenib hazirlanmis prog-
nozlar shalinin arzaq ve ekoloji tahlikasizliyini ugurla
temin eda bilar. Normativler islenib hazirlanarkan isteh-
sal vo emek resurslarindan tam ve samarali istifade
olunmasi, elmi-texniki tareqqinin galecak nailiyyatleri,
samarali intensiv texnologiyanin yarada bilecayi
imkanlar askarlanib nezars alinmaldir.
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4. Balans metodu. Bu metod normativ metodla
six alagads istifade olunur. Normativlarin elmi asaslarla
muayyan edilmasi, toertib edilen balanslarn daqiqgliyina
ve realligina sabab olur. Balans metodu imkan verir ki,
arazi sahalari ilo daxili regional komlpeksler arasinda
nisbat dizgun muayyan olunsun. Yalniz bele oldugda
movcud tebii va igtisadi resurslardan semarali istifada
oluna biler. Xammala va hazir emtealars telabat ugur-
la ddanilar. Eyni fikri musssisada mdvcud olan muxtalif
pesalor uzra mutaxassislara, Umumilikda is¢i quvve-
sina talabatin 6danilmasi bareda da sdylemak olar. Be-
la balanslar tertib etmakls movcud amak ehtiyatlarin-
dan samearali istifade edilmasi yollari islonib hazirlana
bilir.

inkisaf etmis olkalarin tecriibasi gostarir ki, miss-
sisalarda layihalar tertib edilerkan mahsul istehsal, su,
mesa va torpaq ehtiyatlari Uzra ayrica prognozlarin ig-
lanib hazirlanmasi boyuk fayda verir.

5. Statistik metod — igtisadi gostericilar asasinda
hadisslerin inkisafini hartorafli xarakterize etmak Ugln
totbig edilir. Bu metod l¢ formada hayata kegirilir:

1) Musahide; 2) Malumatlarin islonmasi ve sistem-
lasdiriimasi; 3) ©lda edilen naticalarin tahlil edilmasi.

6. induksiya va deduksiya. Bu (sullarin tetbiq
edilmasi de iqtisadi problemlarin iglanib hazirlanmA-
sinda mihidm rol oynayir. induksiya Usulu xtsusidan
umumiya dogru, ayri-ayri hadisalerin tadqiginden Umu-
mi natice cixarilmasina dogru gedir. Deduksiya Usulu
iso, aksina Umumidan xususiys dodru gedir. induksiya
ilo deduksiya bir-birile Uzvi suretde baghdir, onlar
garsihgh suratda bir-birini tamamlayir.

7. Monoqrafiya metodu. Bu metod vasitasi ile
ayri-ayri mutaraqqi ig Usullan Umumilagdirilir. Misal
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Ucun har hansi bir tasarriufatda tedbig olunan mute-
raqqi texnologiyanin mahsuldarhga tasirini 6yrenib, Us-
tunluklerini askara c¢ixartdigdan sonra, hamin texno-
logiyani basqa tesaerrufatlarda da hayata kegirmak
Ucun elmi maslahatlar hazirlanir.

Monografiya Usulunda Oyranilon saha darindan
tedqiq olunur. Lakin onun obyekti mahduddur. Bir ve
hatta bir nega taserrufatin timsalinda aparimig tadqi-
gatdan cixarilmis naticeler butin teserrufatlar tGgln
hamige eyni dereceds saciyyavi ola bilmaz. Buna
baxmayarag, monoqgrafiya Usulu teserrifatlarda isteh-
salin taskili masalalerini dyranmak ugln ¢ox faydalidir.

8. Eksperimental metod. Bu metod da istehsalin
toskili masalalerinin dyrenilmasinda tatbiq olunur. Qa-
baglar bu metod vyalniz tabist elmlarine aid edilirdi.
Moahs eksperiment naticasinde kand tasarrufati isteh-
salinin an murakkab problemlarini iglayib hazirlamaq
mumkundur. Nezariyyanin tacrubads sinagdan keciril-
masi, onun daqgiqlasdiriimasi Ugln eksperiment alverigli
sorait yaradir. Belalikle, eksperiment istehsalin togkili
masalalerinin elmi cehatden duzgun hall olunmasi
Ucun muhdm bir vasitadir.

9. Riyazi metod. ASK sisteminda bels bir metod-
dan istifade edilmasi zearuriliyi ondan irali galir ki, har
bir axtarigda calisirlar ki, en optimal ve faydall variant
segilsin. Bu ise yalniz riyazi metodlar tetbiq etmakls
alde olunur. Riyazi metodlarla har bir tedqiq olunan
proses modellesdirilir, komputerlarin komayi ile mase-
lanin halli Uzre yuzlerle variantlar agkarlanir. Hansi va-
riant an az xarcle basa galib yuksek dereceds semara
verirsa hamin variantdan istifade edilir. Bu manada ri-
yazi metodun tetbiqi igtisad elmina daqiqlik ve optimal-
liq gatirir.
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3. Muasir marhalada ASK garsisinda duran
vazifalor

Mulasir merhalede ASK qarsisinda ¢ox muhim ve
toxirasalinmaz vazifaler durur. Hamin vazifelar umumi-
likde 2004-cu il 11 fevralda 6lka prezidentinin fermani-
na asasan tasdiq edilmis Dovlat Programinda 6z aksini
tapmisdir. Programda vurgulanir ki, mistaqillik illerinde
respublika iqtisadiyyatinin bitlin sahalarinde oldugu
kimi, agrar-senaye sahalerinde da c¢ox ciddi keyfiyyet
dayisikliklari bas vermisdir.

Hoaqigaten da iqtisadi tahlil gosterir ki, 6tan dovr
arzinda O6lkemizde 1390 min hektardan ¢ox torpaq SA-
hasi avezsiz olaraq kandlilara paylanmisdir. Mehz bu-
nun naticasidir ki, hazirda kend tasarrufatt mahsullari-
nin 99%, 6zal bdlmanin hesabina alds edilir. Umumilik-
da Olkemizds 36200 kicik muassisa va obyekt 0zallas-
dirilmigdir. Bundan basqa, rabita, nagliyyat, kimya, mA-
singayirma, yanacaqg-energetika kompleksi ve s. 6zal-
lasdirilerak, xUsusi bdlmanin serencamina verilmisdir.

Olkemizde sahibkarliq genis viiset almisdir. Hazir-
da bu is ugurla davam edir. Mustaqillik illerinde alda
edilmis ¢cox boyuk keyfiyyat dayisikliklarine asaslana-
raq demak olar ki, inkisafimizin muasir mearhalasinda
agrar-senaye kompleksi gargisinda baglica olaraq Asa-
gidaki vazifalar durur:

I. Olka ohalisinin arzaq ve ekoloji teminatini he-
yata kegirmak;

[I. BUtin regionlarda sosial-igtisadi inkisafin su-
retlendirilmasina nail olmagq;

[ll. Har bir regionun yeralti va yerustu sarvatlorini
askara cixarmaq ve onlardan semarali istifade edilmasi
yollarini iglayib hazirlamag;
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V. Her bir regionda akingilik va heyvandarliq
mahsullan istehsalini muasir texnologiyalar esasinda
toskil etmak;

V. Kand tesarrufatt mahsullarn istehsall ile emal
arasinda uzaq kegcmisdan bari yaranmis disproporsi-
yani (geyri muisnasibliyi) aradan galdirmagq;

VI. Kand tasarrufati mahsullari, istehsali va emall
Ucun zeruri sayilan infrastrukturu yaratmagq;

VIl. Kend shalisinin madani-maigat ve kommunal,
rabite naqliyyat geraitini Avropa standartlar saviyyesi-
na yuksaltmak;

VIII. Agrar sahenin faaliyystini elmi ve texniki
telablar asasinda qurmagq;

IX. Batln regionlarda ekoloji tarazliga nail olmagq;

X. Koend shalisinin intellektual saviyyasini muasir
telablar saviyyasina qaldirmagq.

Bltin sadaladigimiz bu vezifelerin ugurla hayata
keciriimasi ixtisasl kadrlar hazirlamaqdan c¢ox ashdir.
Bu magsadla hazirda dlkemizde ¢ox boyuk ve komp-
leks todbirlar hayata kegirilir. Bir sd6zle muasir marha-
lade ASK garsisinda yuxarida geyd olunan ¢ox mihim
vozifalar durur. Hemin vazifelarin reallasdiriimasi ASK
sisteminin qurulusunun proporsional inkisafindan gox
aslidir. Bu masalanin Gzarinda ayrica dayanacagiq.

ODOBIYYAT
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MOVZU 2. ASK-NIN QURULUSU VS ONUN
TOKMILLOSDIRILMSSI YOLLARI

1. ASK-nin qurulusu barada anlayis.
2. ASK-nin muasir qurulusu ve onun terkib hissasi
3. ASK-nin sferalarinin tekmillesdiriimasi yollari

1. ASK-nin qurulusu barada anlayis

ASK-nin qurulusu barads iqtisadi adebiyyatda
muxtelif fikirlar irali strGlir. Bu bareds yazilmis bir sira
asearlerde  ASK-nin qurulusu tahrif olunur ve fikirler ta-
mamila muxtalif tarzde isiglandinhr. Bazileri bels basa
dusdurler ki, ASK sferalarinin hamisi eyni regionda ve
ya respublikada fealiyyet gostermalidir. ©slinds ise bu
gatiyyan bels deyil. Bizim muayyan etdiyimize gore ha-
zirda respublikamizda ASK 5 muham sferani shats
edir.

| sferada ASK-nin faaliyyati Ugun telab olunan
istehsal vasitsleri istehsal olunur.

Il sferada kand tesarrufati (mese va baliqcilig te-
sorrufatlari da bura daxil olmagla) muassiselari cam-
lasir.

Il sfera emala gedan kand teserrufatt mahsul-
larinin ve teza halda ahalinin istehlakina yonaldilmig
mahsullari 6zunds aks etdirir.

IV sfera aqrar-senaye muassisalerinin (ASM)
mahsullarinin saxlanmasi ve istehlakgilara ¢atdirimasi
ile alagader olan butun proseslori 6zinde cemlasdirir.

V sfera ASM-nin muasir texnologiyalar asasinda
infrastrukturunun teskilini 6zindes aks etdirir.

ASK sisteminde hazirda movcud olan butun Vasi-
teler daim inkisafda ve takmillesmakdadir. Bu manada
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ASK-nin qurulusuna sart ve dayismaz bir macmu kimi
baxmaq olmaz.

2. ASK-nin miasir qurulusu va onun tarkib
hissasi

Muasir Agrar Senaye Kompleksinin qurulusu 5
sferadan ibaratdir.

Birinci sferaya aqrar—senaye muassisalarinin
foaliyyeti Ggln lazim olan traktorlar, kombaynlar ve di-
ger kand tesarrifati masin ve agreqatlarin istehsall vo
hamin masinlarin temir edilmasi aiddir. Birinci sferada
ASK musssisaleri ugln taleb olunan mineral vo yerli
uzvi gubralar de geyda alnir. Bitkilerin va mal-garanin
talebatina uygun kimyavi vasitaler de bu bdélmays Aid-
dir. Birinci sfera aqrar-senaye muassisalaerine sarmaya
goyulusunu da 6zundas ehtiva edir.

ikinci sferaya kend teserriifatt mohsullari istehsal
edan muassisaler daxildir. Burada asas yeri kandli (fer-
mer) tesarrufatlarn, kend taserrufatt kooperativiloeri,
muassisalerin aqgrar sexleri vo aile tesarrlfatlar tutur.

Ucglincii sferada emal sanayesi ils slagedar olan
sahalar iki gisma balunur:

| gisma aid olan muassisalar shalinin gidalanmasi
ilo elagadar olan sahalari shate edir. Bura daxildir: un,
yarma istehsall, at voe sud emal, balig emall, ictimai
iase ve digar kend tesarrufati mahsullarinin emali ile
masgul olan muiassiseloar. Qida mahsullarinin ticarati
da bu bdlmads aks olunur.

Il gisma istehlak mallar istehsal ile masgul olan
sahalor aiddir. Bura toxuculuq senayesi, parca isteh-
sali, barama emali va digar istehlak mallarinin istehsali
aid edilir.
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Il sferaya ASK mahsullarinin saxlaniimasi va
marketingi ile masgul olan sahalar daxildir.

IV sferaya gida mahsullarinin saxlanmasi maqgsadi
ile yaradilan soyuducular va digar obyektlar daxildir.
Buraya istehlak ve tikinti mallarinin saxlanmasi da Aid-
dir. Hazir msahsullarin gablasdiriimasi, istehlakgilara
catdinimasi ve digar marketing fealiyyati ilo alagadar
olan sahalar da bu sferada 6z aksini tapir.

V sfera istehsal ve sosial xarakterli infrastrukturu
ahata edir.

Istehsal infrastrukturu dedikde nagliyyat, rabits,
temir emalatxanalari, maddi-texniki tachizat, elmi-tadqi-
gat laboratoriyalari, texniki xidmat stansiyalari, hesab-
layici va huquq xidmati markazlari, anbar ve soyudu-
cular, kommunikasya sistemlari nazards tutulur.

Sosial infrastruktura ise mektebagader mueassi-
saler, tibb musssisaleri, idman, tsahsil ve elm ocaqglari,
atraf muhitin qorunmasi, ictimai nagliyyat ve rabite,
yasayls kommunal-maigat xidmati, psrakends ticarat,
ictimai iasa, amayin texniki tahlukssizliyi, informasiya
xidmatlari daxildir.

Batun bunlardan bels naticeya galmek olar ki,
elmi-texniki tareqqinin visat aldii muasir zamanda
ASK-nin shata etdiyi bolmaler ¢ox genis ve ranga-
rongdir. Onlarin har birinin 6zunun inkisaf problemlari
vardir.

3. ASK-nin sferalarinin tokmillagdirilmasi
yollari

ASK-nin har bir sferasinin ahats etdiyi vasaitler vo
obyektler get-geda tekmillesir, daha mahsuldar ve
faydall olur. Misal Ggun | sferaya daxil olan traktor va
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masgingayirma sahasina nazar salaq. ABS-In tacrubasi
gOsterir ki, agir tarktorlarin tarlaya buraxilmasi ve
sahalerin bir nege dafs becerilmasi gézlenilan naticani
vermir. Traktor tarlanin muayyean bir sahasi ile iralileyir
ve sag, sol qanadli agreqatlan ile torpagi becerir. Bu
halda akin sahalari yapixir, torpagin kapilyar sistemi
pozulur ve becaerilon bitkiler nefas ala bilmir. Bizim
Olkemizda kegmisdan bari agir traktorlardan istifadaye
ustlnlik verilmis va torpagi sixmaq, barkitmakle
bitkilerin inkisafina ziyan vurulmusdur.

Kecmis Ittifaqda istehsal edilon her bir traktora 2-
2,5 traktorun metali sarf edilmisdir.

Traktorgunun kabinasi da ¢ox cansixicl, yorucu,
hay-kuyllu, ya hadden artiq isti va ya soyuq olurdu.
Muasir texnika ise imkan verir ki, traktorgu iglarkan
vaxtindan avval yorulmasin, silkelanmalere maruz
galmasin, kabinade istediyi temperaturu yarada bilsin.
Batin bunlar onu gosterir ki, | sferaya daxil olan
vasaitleri tekmillagdirmak lazimdir.

Eyni sozleri ikinci sferaya aid olan tesarrufat for-
malari barade da demak olar. Butln tesarrufat formA-
lari get-gedo takmillagdirilmali, istehsalgi daha yuksak
mahsul yetisdirmak texnologiyalarina yiyalenmalidir.

lll sferanin ahate etdiyi emal muassisalarinda tot-
big olunan texnologiyalar da get-geds tekmillagdiriima-
lidir. Misal Ggln ¢Orak emall muassisalarini goturak.
Homin miiessisalerds bunker va ya konteyner USULu-
nun tetbiqgi boyuk fayda verir. Bunu intensiv texno-
logiyalar asasinda faaliyyat gosteran serab, at, sud,
kolbasa ve digar mahsullar istehsali barede de demak
olar. Burada da hale gorulasi iglar cox va rengarangdir.

IV sferada sOhbat musassisalerin istehsal etdiklori
hazir mehsullarin texnoloji telablera tam uygun olaraq
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saxlaniimasindan ve hamin proseslarin get-geds mua-
sirlasdiriimasindan gedir. Bu proseslar tokmillosdirildik-
ca hazir mahsullar daha ¢ox saxlanila ve uzag masafe-
lara gondarila bilar. Belalikle, ¢alismaq lazimdir ki, ol-
kaya mahsul deyil, yeni-yeni muasir texnologiyalar ge-
tirilsin.

V sferada istehsal ve sosial infrastrukturu tekmil-
lasdirmak Ugun de ¢ox iglar gormak lazimdir. Muasir
elmi-texniki texnologiyalarin tatbiqi, «elektron ticarato»,
«elektron pocgtlarin» fealiyystina, maliyya emaliyyatlarin
aparilmasina gevik serait yaradir.

Belalikle, ASK sisteminda har bir aktiv amilin fea-
liyyatini artirmaq ugun hala ¢ox yollar axtariimali va in-
san tefekklrindan, insan maharatinden daha genis is-
tifada edilmalidir.

ASK sferasini toekmillesdirmak ve inkisaf etdirmak
maqsadi ile hale c¢ox tedbirlor hayata kegiriimalidir.
Once qgeyd edok ki, respublikamizda bazar iqtisadiy-
yatina kegmakda maqsad tam ve real suverenliys,
igtisadi musteqilliye nail olmagdan, amak fealiyyatinin
sarbastliyini ve ekoloji tarazligin qorunub saxlanmasini,
igtisadiyyatin ahangdar inkisafini temin etmakden va
bu ssasda xalgin zangin tarixi ananalarina, milli psi-
xoloji xususiyyaetlaerine xalal gstirmaden, onun gu-
zoranini, saglamhgini get-geds daha c¢ox yaxsilasdir-
maqdan, tahsil-elm saviyyasini yuksaltmakdan, manavi
alemini saflasdirmaqdan, Umumi bageri dayerlare
munasibatde dunyanin sivilizasiyali 6lkaleri saviyyssina
catdirmaqdan ibaratdir.

ASK-nin shats etdiyi muassissalarin bazar mina-
sibatleri seraitinde fealiyyat gostarmasi tabii bir haldir.
Cunki ASK milli igtisadiyyatmizin ¢gox muhum ve ayril-
maz hissasidir.
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S6zU gedan beseri ve Ulvi magsada muvaffeq
olmagq ugln, asagidaki problemlari hall etmak lazimdir.

Birincisi, real tabii-igtisadi sertlor, maddi-texniki
baza, erazi emak bdlglsinin telablari ve milli manafe
baximindan respublikanin konkret olaraq hansi senaye,
kand taserrufatt mehsullar, xalq istehlaki mallari,
yaxud basga nematler istehsal etmak, habels xidmatler
gOstermak imkaninda oldugu aydinlasdiriimalidir.

Hamin mahsullarin ve xidmatlerin miqdar ve dayaer
goOstaricilori elmi asaslar Uzra hesablanmalidir.

Ikincisi, hayata kegirilocok igtisadi islahatlarin mA-
liyyelasdirma manbalari muayyan edilmali, butdvlikde
maliyya-kredit, habele, mutaraqqgi bank sisteminin ¢e-
vik faliyyati temin olunmalidir.

Ayri-ayn Olkslerle igtisadi, ticarat, elmi-texniki va
madeani amakdagliq slaqgsleri yaradilarkan, tekca cari
fayda deyil, galacek sosial-igtisadi naticeler de nezeara
alinmaldir.

Uglinciisi, respublikadaki demografik vaziyysti ve
artiq is¢i qlvvasi mévcudlugunu nazars alaraq iqtisa-
diyyatin eamak tutumlu ve valyuta gatiren sahalarina
ustinlik verirmalidir. Bununla yanasi iqtisadi inkisa-
fimizin galecak istigamatlaeri muayyan edilerkan, sub-
hasiz, regionlarin sosial-igtisadi veziyyati, tabii ehtiyat
manbaleri, asas kommunikasiya vasitaleri, alverigli
cografi mévqge, amak ehtiyatlar da nazara alinmalidir.

Tacrlba gosterir ki, bazar igtisadiyyatina kegarken
asagidaki sosial-igtisadi proseslar yerli soraite uygun
hayata kegirilmalidir;

Ozollasdirme va dévlatsizlesdirma.

Dovletsizlesdiriima ve 6zallasdiriima derin ve uzun
muddat telab edan bir prosesdir.

Bu proses 3 asas marhalada hayata kegiriimalidir.
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Birinci marhalada — maisat xidmati gostaran xir-
da va orta musssisaler 0zallasdiriimalidir. Bu marhals
obyektlori faktiki dayeri asasinda muassise kollek-
tivlerine Ustunluk vermakle kanar sahibkarlarin, habela
ayri-ayrt adamlarin xususi mulkiyyatine kegirilmakls,
yoni onlara satiimagqla icra olunur.

ikinci marhalads — ahaliya xidmat, ticaret, icti-
mai-iage sahalarinin iri muassisalari, yungul ve yeyinti
sonayesi sahalarinin xirda ve orta muassisalari amak
kollektivlarine UstunlUk vermak gorti ile sshmdar cemiy-
yotlori yaratmagqla, kollektiv muassisaler tagkil etmakls
Ozollesdirilir.

Respublikamizda hayata kegirilon islahatlar igari-
sinde aqrar islahatlar xususi yer tutur. Agrar islahatlar
qarsisinda duran muhum vazifsleri ugurla icra etmak
ucun kand tesarrufati istehsalinin xtsusi mulkiyyat
asasinda inkisafina nail olmagq, reqabat tg¢ln real serait
yaratmaq, tesarrlfatlara ddvlet seviyyasinda guzostli
texniki-maliyye yardimi gostermak taleb olunur. Yalniz
bele olduqgda onlar 6z istiqamatlerini bazar munasi-
batleri seraitinde duzglin musayyanlasdire biler vo mov-
cud imkanlarindan tam bahralanarler. Bu maqgsadla
kand tasarrifat fealiyyati ile masgul olan, bilavasite ar-
zaq mahsullari istehsal edan muassisaler azi bir neg¢a |l
har ndv vergilarden azad olunmali, torpagin alinib
satilmasi Uzerindaki mahdudiyyatler lagv edilmalidir.

Islahatlar igtisadiyyatda struktur dayisikliklerile
musgayiet olunmalidir. Respublika igtisadiyyatinda olan
struktur dayisikliklarinin aparici istiqamatlarindan ¢ixig
edarak, muxtalif tayinath xammal ndvlerinden an yeni
texnika ve texnologiya asasinda istifada edilerek dinya
standartlarina cavab veren mahsullar istehsal edilmali
va ya xidmat gostarilmalidir.
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MOVZU 3. REGIONLARIN SOSIAL-iQTiSADI
INKISAFIN PROQNOZLARI

1. Regionlar bareda anlayis
2. Regionlarin tabii va igtisadi potensiali
3. Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf prognozlari

1. Regionlar barada anlayis

Yeni Azerbaycan Respublikasinin yaradicisi va
qurucusu, umummilli Liderimiz Heyder Sliyev Res-
publika Prezidenti secildikden azaciqg sonra - 4 mart
1994-cii ilde Respublikada «Kand tesarrifati prob-
lemlarinin halline hasr olunmus» musavire kegirmisdi.
Prezidentimiz o zaman burada aqrar sahanin bohran
voaziyyetdan cixarilmasi, mulkiyyat formalarinin deyis-
dirilmasi, torpaq ve amlak islahatlarinin hayata kegiril-
masinin zeruriliyi va onun yollarini gostarmisdi. Daha
dogrusu, islahatlarin birinci merhalasinde xalgqimiz
garsisinda duran vazifaleri serh etmisdi.

Cenab ilham 8liyev ise 17 noyabr 2003-cii ilde
Nazirlor Kabinetindea 0zunun sadrliyi ile kegirtdiyi
musavirade musteqil Azaerbaycan qargisinda aqgrar SA-
hanin inkisafinin suratlendiriimasi prinsiplerini irali sur-
masdur. Har iki prezident aqrar-senaye kompleksinin
inkisafini hamiga on plana g¢gekmis va onun inkisafinin
suratlandiriimasini bir vazife olaraq gargiya qoymuslar.

Bas bu gun, bu sahade vazifslerimiz nadan
ibaratdir?

Buradan aydin olur ki, islahatlarin ikinci marhale-
sinda qarsida qoyulmus muhum vezifelardan biri is-
tehsalin, emal senayesinin ve kandin infrastrukturunun
yaradilmasindan ibaratdir.
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Na ugun problemlar har iki prezident tarafinden bu
sokilde qoyulur va agrar sahanin xususi tasarrufatgiliq
soraitinde inkisafinin suratlondiriimasi 6n plana cakilir?
Bu he¢ do tesadufi deyil. Cunki 6lkemizin regionlar
Uzra inkisaf saviyyasi mahz agrar sahanin inkisafinin
suratlandiriimasini telab edir. Hazirda respublika ahali-
sinin teqgriban yarisi saharde, yarisi ise kendds yasayir.
Kandin muasir inkisaf saviyyasi ve yuksalis templari isa
sonayedakindan xeyli geri qalr. Buradan da muasir
marhalade aqrar sahanin emal sanayesi ila birlikda
dinamik inkisafinin suretlondiriimasi ve kandde inf-
rastrukturun yaradilmasi zaruridir.

He¢ de tesadufi deyil ki, musavireden az sonra
conab ilham Sliyev 24 noyabr 2003-cii ilds respubli-
kada sosial-igtisadi inkisafi suretlondirmek tedbirlori
haqqginda xususi ferman imzalamisgdir. Hemin faermanda
conab Heydar Sliyevin mlUayyan etdiyi siyasi kursa uy-
gun olaraq bir sira problemlerin inkisaf yollari agiglan-
misdir.

Her iki senad ¢ox vaxtinda ve asasli suratde vozi-
felarimizi dizgin muiayyan etmisdir. Bu tarixi senadle-
rin shamiyyatini vurgulamaq yerina disardi. Senad-
larin siyasi ahamiyyati ondadir ki, burada Azarbaycan
kandinin inkisafina mane olan amillar agkarlanmisg, 70 il
arzinde Azarbaycan kandinds basqa respublikalarda
oldugundan xeyli ¢ox problemler toplanmigdir. Takca
onu geyd etmak kifayatdir ki, planh tesarrufat saraitinde
ucqgar dag ve dageatayi rayonlarinin xisusiyyetleri ne-
zars alinmadan kollektivlesdirma hayata kegcirilmisdir.

Hemin sanadin iqtisadi shamiyyati de boyukdur.
Bize ele gslir ki, Azarbaycan kandinin igtisadi poten-
siall ¢gox gucludur va bu potensial bu vaxta gadar tam
istifade edilmamisdir.
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Elmda bela bir metodika mdvcuddur: insanin gida
mahsullarina telabati muvafiq emsallar esasinda taxila
cevrilir va istehlakin ne daracade odanildiyi agkarlanir.
Bu metodika asasinda apariimis tedqiqat gosterir ki,
kand teserrufatina yararli haer hektar torpaq an azi 5
naferin telabatini 6demaya qadirdir. Belslikla, hazirda
respublikamizda movcud olan 4 min. hektar kand
tesarrufatina yararli torpaq sahasi 20 min. ahalini temin
etmayas gadirdir.

Gorundiyu kimi nainki bu guin, hatta uzaq gele-
cokda da dlka ahalisini kand taserrifatt mahsullar ile
temin etmak Ugun respublikamizda guclu potensial var-
dir. Demali, asas vezifalardan biri respublikada torpaq
fondunun har qarisindan semerali istifadenin temin
edilmasindan ibaratdir. Bunun Ug¢ln birinci ndvbada
respublikanin torpaqglan meliorasiya edilmali, irrigasiya
olunmali, sorandan tamizlanmali, gubralarle temin edil-
mali, suvarma sistemloeri muasirlesdiriimalidir. Dag ve
dageatayi bdlgalerds torpagin har il sum-parsum olun-
masl bareda de derinden distnmak lazimdir. Ucqar
dag rayonlarinda okingilik sistemina muasir bioloji te-
lablar saviyyssindan baxilmalidir ki, torpaglarin humus
qati leysan yagiglan va diger fiziki sturigmaler nati-
casinde mahv olmasin.

Heyvandarliga galdikde ise onun da inkisaf siste-
mi yenilasdirilmalidir. O cumladen, merinos qoyun cins-
lari avazinda quyruglu qoyun cinsleri yetigdirilmalidir.
Bu, hem ahalinin heyvandarlig mahsullarina olan
talebatini, ham da tibb elminin insanlarin saglamligi
namina goydugu talablera daha ¢ox cavab verardi.

Azarbaycanda otlaq teserrufati tamamila yenidan
toskil olunmaldir. Hagqinda geyd olunan har iki sane-
din sosial shamiyystinden danisarken xususi olaraq
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geyd etmak lazimdir ki, kendds is¢i quvvasini il boyu ve
dolgun istifade etmek Ugln nainki istehsal ve emal
sahaleri vo elaca de madani ve maisat sahalari suratla
inkisaf etdirilmalidir.

Kandin yasayis seraitini yaxsilasdirmagla, elm ve
incesanat ocaglarini da yaratmaq lazimdir. Yalniz bu
asasda genclerimiz kende baglanar, aile qurmaq Ugln
maqbul serait yaranar. Hazirda els ucqar dag kendlari
var ki, orada hayat qurmaq arzusunda olan qizlarin va
oglanlarin sayi besin bire olan nisbati kimidir. Bu sosial
problem diggat markazinda olmalidir.

Azarbaycan kandinin inkisaf prognozlarini iglayib
hazirlamaq boyuk masaladir. Bela ki, kend els bir so-
sial-igtisadi, madani-maisat, incasanat ve elm bazasina
cevrilmalidir ki, agrar sektorda calisan har bir agronom,
zootexnik ve diger kend tesarrufati mutexassisleri
alimlik deracasina yuksals bilsin.

Her vasita ile ¢alismaq lazimdir ki, istehsal olunan
kand tesarrufatt mahsullan emaldan kegirilorak hazir
mahsul sakline salinsin. Bu, sahibkarlarin maddi ma-
ragini daha da artirar ve shalinin arzaq telabatini daxili
istehsal hesabina 6demays imkan verar.

igtisadi tahlilden aydin olur ki, mustaqillik illarinds
respublikada kand tesarrufatt mahsullar istehsalinin
bohrandan gixarilmasina baxmayaraq, bu meyl halslik
batln sahslerde eyni daraceds tagekkul tapmamisdir.

Moahz buna gore de respublika prezidenti conab -
ham Bliyevin regionlarin sosial-igtisadi inkigafini surat-
landirmak konsepsiyasi hayati shamiyyat kasb edir.

Azorbaycan prezidenti conab ilham Sliyevin 11
fevral 2004-cu il tarixli fermani ile tasdiq edilmig Dovlat
Programinda har bir region qarsisinda ¢ox muhum va-
zifaler qoyulmusdur. Bu vazifslerin hayata kegiriimasi
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regionlarda yeralti ve yerustu tabii—igtisadi servatlarden
somorali istifade etmaye, ¢oxlu is yerleri agmaga ve
regionda movcud amak ehtiyatlarindan daha dolgun ve
somarali istifade etmaya imkan verar. Regionda yasa-
yan ahalinin tahsilini, maarifini, madaniyyatini, incese-
natini, kommunal-maigat seraitini daha da yaxsilasdir-
maga, yoxsullugun aradan qaldiriimasinin yollarini mi-
ayyan etmayao sabab olar.

Belo bir elmi axtarig sosial-igtisadi inkisafin
suratlendiriimasinda sahar, qesaba ve kand baladiyye-
larinin fealiyyetini artirmaq imkanlarini askara cixart-
maga, onlardan tam va dolgun bahralanmays, yerli
sosial-igtisadi  problemleri ugurla hall etmays, daxili
maliyya imkanlarini sefarbar etmaya imkan verir. Butlin
bunlar ise regionlarda yasayan shalinin maddi rifahini
daha da yaxsilagdirmaga, maarifi va madaniyyati esasli
suratde inkisaf etdirmaya sabab olur.

Respublikamizin regionlari nadir ve gox giymatli bitkiler
diyaridir. Qoz, findiq, sabalid, xurma, gl yagi istehsal etmak
ucun yukssk mahsuldar ve dayerli qizilgil sortlarini, tibbi
ahamiyyatli har cur mega meyvaleri va digar bu kimi tabii
servatlari saymaqla qurtarmaz.

Regionlarimiz ham da kurort va turizm sarvatine, soffaf
va sarin sular olan bulaglara malikdir. Regionlarin dagliq
bolgasinde maral, ceyran, clylr, dag kegisi, bildircin ve diger
bele dayarli ¢ol heyvanlari va quslari vardir.

Regionlarda ipakgiliyi inkisaf etdirmak Ugun de glclu
ehtiyatlar movcuddur. Saki, Ordubad va digar rayonlarda ¢ox
gadimdan tesekkul tapmig barama emall dinya bazarina
cixarilasi ¢ox keyfiyyatli pargalar, yayliglar ve diger ipak
mamulatlari istehsal etmays imkan verir. Balakan, Zagatala,
Qax, Oguz ve Qabsals rayonlarindaki arxlarin, géllerin ve digar
su vadilerinds enliyarpagl tut agacliglar salmaq ve ipakgiliyin
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yem bazasini mohkamlatmak Ugln alverigli sarait vardir. Biza
elo gelirki, regionlarimizda ipakgiliyi inkisaf etdirmak poten-
sialindan tam va samarali istifade etmak bdylk fayda verir.

Bu ise regionlarda maktableri, elm musssisalerini da
calb etmak ¢ox yaxsi olardi. Regionlarda maktabli ganclerin
gucundan istifads edarak butin su vadilsrinds tut tinglari ak-
mak olar. Har bir maktablinin il arzinde on adad tut tingi ok-
mak suari altinda hayata kegirilon tadbir regionlarda ipakgiliyin
mohkam yem bazasini yaratmaga ve barama istehsalini
suratle artirmaga sabab ola biler.

Regionlarda baramagiligla ciddi masgul olmaq c¢ox
faydall ve sarfalidir. Baramaciliq ele bir sahadir ki, az muddat
(maksimum iki ay) arzinds istehsal basa gatir ve boyuk galir
alda edilir. Baramagiliq region sakinlarinin amayinda (xUsusila
ganclarin) is quvvasinden istifade etmaya serait yaradar. Tut
tinglerinin akilmasi su vadilsrindan bahralenmaya imkan ve-
ror. Cox yaxs! olar ki, regionlarin shata etdiklori har bir Ra-
yonda barama yerindaca alicilar terafinden gebul edilsin. Bu,
sahibkarlarin maddi maragini artirar, naqliyyat xarclarine
genaati tamin edar, iglori xeyli asanlasgdirar.

Regionlarda arigiliq tesarrifatinin suratli inkisafina da
xususi shamiyyat verilir. Arigiiq az sermays telab etmakls
bdylk fayda veran sahadir. Burada bitki ortlyii, coke agaci ve
bal siresi ile zangin olan meyva agaclari (xurma, alma, armud,
azgil ve s.) tebii olaraq arigiigin ¢ox zangin ve faydali yem
bazasini yaratmisdir. Yagsi 6tmis sakinler bu regionda istehsal
edilon balin xisusi tebabat shamiyyati oldugunu canli
dalillerle tasdiglayirler.

Bu sahanin prognozlari iglenib hazirlanarken aydin
olmusdur Ki:

1. Regionlarda arigiliq tasarrifati Ugun talsb olunan
butln lavazimatlarin istehsalini tagkil etmak faydalidir. Arigiliq
ugun talab olunan levazimat vaxti-vaxtinda ve az nagliyyat
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xarci sarf etmakle alde etmak Ugln, onun istehsalini regionda
bir ne¢a yerda taskil etmak lazim galir.

2. ©n mihim masalslerdan biri de regionda bir nega
yerds arigihg elmini tadris edan maktablarin agiimasidir.
Muayyan etdiyimiz prognozlara gore burada muasir biliklers
malik olan arigilq Uzre kamil mutaxassis kadlarin hazirlanmasi
¢ox bdylk fayda vera bilar. Cox yaxs! olardi ki, hamin tehsil
ocaglart ham de arigiliq Uzre mutexassislerin hazirlanmasi
sifariglerini gabul etsinlar.

Regionlar 0z tebii sarvatlerine gore ¢ox zangin va ran-
garangdir. Regionlarin dagliq hissasi tabiat etibari ile takrar-
edilmaz daracada gozaldir. Bu tabii gozslliklerdan ve sarvat-
dan samerali istifade etmakle regionlarda fealiyyat gosteran
baladiyys sakinlarinin hayat terzini kokindan yaxsilagsdirmaq
olar. Regionlarda garsida duran bu perspektiv shamiyyatli
global problemlari hall etmak va onlarin yasayis tarzini Avropa
soviyyaesine catdirmaq Ug¢un kompleks tadbirlar iglanib
hazirlanmalidir:

1.Regionlarda amak, amlak, torpag, sermays qoyulusu
bazarlarinin inkisafina revac vermak, sakinlerin hamin
bazarlarda faal istirakini temin etmak zaruridir;

2.Regionlarda har cur (kicik, orta va boylk) sahibkarliq
faaliyyatinin tagakkil tapmasina slverigli sorait yaradiimalidir;

3.Vergilarin vaxtinda ve duzgun toplanmasa, adalstlilik
prinsipinin qorunub saxlanilmasina va bu yolla regionlarin
maliyya imkanlarinin artirlmasina nail olmaq ¢ox vacibdir;

4.Regionlarda yerli sosial-igtisadi problemlarin hallinda
istirak eden muassise ve taskilatlarin maddi ve manavi
maragini artirmaga xususi shamiyyat verilmalidir;

5.Regionlarda baladiyyalerin investisiya imkanlarini se-
farber etmak ve onlarin buna maddi ve manavi maragini
artirmaq ¢ox yaxs! olardi;
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6.Regionlarda movcud olan yeralti va yerustlu sarvat-
larden (mineral sulardan, mualica shamiyyastli madan sularin-
dan, das, qum, gil, shang ve digar ingaat materiallarindan,
mesa sarvatindan, iglimdan, kurort sarvatindan va digar bu
kimi tebii-igtisadi potensialdan ve s.), bitun vasitelarden
bacarigla istifade edarak yerli bidcealerin mohkamlandirilmasi
cox zeruridir;

7.Har bir region sakininds iqtisadi tefekkurl, dusunce
torzini, tasarrufatciliq verdislarini zanginlasdirmak. Bu maq-
sadla, komputerlagdirmani, informatika texnologiyalarindan
istifadeni bacarmaq ¢ox zeruridir. internetden bahrelenmayi
bacarmaq, regionlarin maliyya resurslarini agkara g¢ixarmaq
tacrlbasini 6yranmak ¢ox faydalidir;

8.Regionda maliyya problemlarini tanzimlemak, onun
derin igtisadi tahlil asasinda faaliyystlerini askarlamaq Ugun
har bir rayonda ayrica «Igtisadi tahlil ve informasiya mer-
kozlori» faaliyyat gdstarmalidir. Bele markazleri ilk névbada
rayon markazlarinde yaratmaq ¢ox bdyik fayda verardi;

9.Regionlarin idaragilik metodlarini takmillasdirmak, sa-
kinlerin arzu va telablarinin operativ qaydada, adalstle hall
edilmasina xususi shamiyyst vermak lazimdir. Bu ssasda
regionlarda isglzarlidi xeyli artirmaq, idaragiliyi tekmilles-
dirmak, maliyya resurslarindan semarali istifade etmak, pul
vasaitlerinin xarclonmasinda har cir israfciliga son goyulmasi
taleb olunur;

10.Regionlarin tecrlbasi gosterir ki, seristasizlik an
boyiik tesarriifatsizliqdir. Ister istehsal sahasi olsun, isterse de
maliyya sahasi, tesarrufatciliqg hokm siran yerds gelir coxalar,
xalgin maddi glizerani get-geds yaxsilasar.
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2. Regionlarin tabii ve iqtisadi potensiali

Regionlarimiz  ¢ox zangin tebii-igtisadi potensiala
malikdirlar. Homin potensialdan semarali istifade etmak (giin
bir sira maliyya problemlarini hall etmak lazimdir.

Regionlarda bir sira tegkilati problemlari da vaxtinda hall
etmak yaxsl olardi. Bir sira els problemler vardir ki, onlar
dovletle dzlnuidareetma organlarinin birga sayi naticasinds,
har regionun 6z xisusiyyatlarine uygun hall edilmalidir. Bela
problemlar:

1.Hakimiyyat selahiyyatlarinin daqgiq muayyanlasdiril-
masi. Bu is diizgln yerina yetirilarse onda yerli 6zunuidars ve
dovlst hakimiyyatinin saylarinin birlasdirilmasinden danigsmaq
olar, ¢unki onlarin har ikisi son naticede Umumi bir masalani -
ahalinin rifah halinin yaxsilagdirimasini hayata kegirmayas nail
ola bilar.

2.Yerli 0zunuidarsetmalarin maliyyslesdirma manbsals-
rinin duzgun muayyan edilmasi.

3.Iqtisadi inkisafin tenzimlanmasi sahasinds dovlst ve
baladiyya hakimiyyatloerinin qarsiligl fealiyyatinin program
mexanizmlarinin qurulmasi. Baladiyyslerin istiraki ilo igtisadi
inkisafin regional ve saha programlarinin tanzimlema mexa-
nizmlarinin iglenib hazirlanmasi va onlarin 6z aksini ganun-
vericilikda tapmasi labuddur.

4 Yerli shamiyyatli masalalarin halli Gglin real mexanizm-
lar yaradilmalidir. Azarbaycan Respublikasinin «Baladiyye-
lorin statusu haqqinda» Qanununda yerli shamiyyastli mase-
laler muayyenlagdiriimisdir;

5.Baladiyys igtisadiyyatinin dinamik inkisafina maragi ar-
tirmaq Ugun real imkanlar yaradiimaldir. Yerli 6ztnuidarenin
faydall fealiyyati UgUn gerait ayri-ayri sexslerin tasabbls ve
foalligi ilo, @sas ganunlarin gabul edilmasi ils, yerli blidcalerin
gelir bazasinin genislendiriimasi yolu ile hayata kegiriimalidir.
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Baladiyyaslarin dinamik inkisafi tgn muasir infrastruktur yara-
dilmalidir. Yerli 6zUnuUidarslerin maraqglarini ifade eda bilan
strukturlarin yaradilmasi an imda masalalerden biridir. Bale-
diyys igtisadiyyatinin tanzimlema mexanizmlerini iglayib hazir-
layarken yerli shamiyyatli masalalarin halline mahdud sakilde
olsa da muxtslif mulkiyyat formalarini calb etmak yaxsi natice
vera bilar. Clnki ddvlst hakimiyyat organlari ile balediyyslerin
qarsihgh fealiyysti ham dovlst Ugln ve ham da baladiyyaler
ucun gox faydal olard.

3. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf prognozlari

Regionlarin galacak inkisaf prognozlar gostarir ki, so-
sial-igtisadi inkisafin viisat almasi ilk ndvbade butiin istehsal
sahalarinin ylksalmasindan, yerli sakinlar Ugln garaitin yaxsi-
lagdirlmasindan, onlarin telabatlarinin daha dolgun &denil-
masindan ibarat olmalidir.

Regionlarda galirlerin  toplanmasi, xarclerin  dizgin
muayyan edilmasi illik yerli budcslerinin méhkamlanmasina
sabab ola biler. Galecakda regionlar qarsidaki il Ggln galir-
lorini ve xarclerini miayyan edacekler. Qabaqgcadan beloe
balanslasdirimig budcalerin tertib edilmasi regionlarin maliy-
yalasgdiriimasinda yeni bir marhals olacaqdir. Malumdur ki,
belo bir maliyya senadi regionda tesdiq edildikden sonra
quvvaya mina bilar. Bunun hayata kegirilmasi regionlarin ma-
liyye vesaitlerinin daha maqgsadyonlu istifade edilmasina se-
bab ola bilar.

Region budcalerinin  formalagmasinin  6zlinamaxsus
cohatleri vardir. Dovlet regionlarin  budcelerine, burada
toplanmig vasaitlarin hara va na uUgun xarclanmasina lageyd
yanagsmamali, 6z nazarastini asirgeamamalidir. Yerli budcaler
tortib edilarkan avvalca galir manbalari muayysn edilir va
sonra galirin muqabilinds xarcler agkarlanir. Bu regionlarin, bir
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gayda olaraq, 6z vesaitleri ilo 6zlerini idareetmasi prinsi-
pindan irali galir. Lakin bu asla region budcslarinin balans-
lagma ganununa xalal gatirmamalidir.

Bir sira Olkalarda regionlarin budcalarinda xarcler iki yera
bolindr. Birinci grup xarclers macburi, ikinci grup xarclars iss
kondllii xercler aiddir. Onca blidceds nezsrds tutulmus xarc-
lor &denilir. Sonra ise yerda galan vasait — konulli xarclara
istifade olunur. Regionlarin budcalerinde bazi xarcler sorti
olaraq nazarda tutulur. ©gar region hamin xarci 6demak Ugun
gelir alds edarsas, bazan dovlet 6zU ds bu ve ya digar xarci
odamak ugln da yardim edir. Malumdur ki, region bldcs-
larinin budce galirlari galan ilin kasirlari ils 6danilir.

Bldcenin galirlari ve xarcleri galecak il Uglin hesablan-
digina gore ister-istamaz taqribi ola bilir. Ona goére de qarsi-
daki ilde budcenin balanslagdiriimasina ehtiyac olur. Bununla
alagadar olaraq gox vaxt regionlar muvafiq dayisikliklar apa-
rasi olurlar.

Regionlarin hazirladi§i bldce layihaleri kim terafinden
tosdiq edilir. Bazi Olkalerda region budcasleri hazirlandigdan
sonra dovlet terafinden nazarstdan kegirilir.

Regionlarda baladiyys bldcalerinin askarliq isiginda
formalagmasi ve istifade edilmasi musbat shvali-ruhiyye ya-
radir. Bu, respublikamizda sinagdan kegirilir. Masalan, Sakida
bir ¢cox baladiyyaler yerli budcalerini gsuralarinda muzakira
etmaya hale xeyli galmig xususi elanlar verirlor. Bu isda yerli
radiolardan, televiziya kanallarindan, gazet ve jurnalLardan
genis istifade edilir. Respublikamizda nagr edilon vatandas
comiyyatinin organi olan «Yerli 6zlnuidaraetmalarin masa-
lalori» jurnalinda xususi yazilar verilir. Baladiyyaleri onlarin
malik olduglari mulkiyyst, yerli budceleri ve dovlst mulkiy-
yatinda olub istifadesine verilmis amlak va digar miulkiyyat
toskil edir. Regionlarda fealiyyst gostarmakds olan baladiy-
yalarin musayyan etdiklari maliyya prognozlari Avropa stan-
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dartlarina uygun istiqgamat almig, yerli maliyya resurslari
nazars alinaraq maliyyslegdirma butunlikds bolgads sosial-
igtisadi inkisafi stratleandirmaye ydnaldilmisdir. SUbha yoxdur
ki, batun bunlar regionlarda baladiyyalarin maliyyslesdiriima-
sinin asasli prognozlarindan xabaer verir.
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MC")\{ZU_4. AQRAR-SONAYE KOMPLEKSININ
INKISAFINDA ISLAHATLARIN ROLU

1. Islahat haqqinda anlayis
2. Aqgrar islahatlarin hayata kegirilmasi yollari
3. ASK-da islahatlarin inkisaf marhalalari

1. islahat haqqinda anlayis

Islahat ictimai hayatin bu ve ya diger tersfinin de-
yisdirilmasi, yenilagdiriimasi, muasirlasdiriimasi, yeni
ve mutaraqgi mazmunlu gayda-ganunlarin tetbiq edil-
masi demakdir. Agrar sektorda islahatlar mitaraqqi te-
sorrufatgilig formalarinin inkisafina, onlarda tabii ve iqti-
sadi potensialdan maksimum saviyyade semarali istifa-
daya ravac verir.

ASK-da islahatlar elmi asaslarla hayata kegirildik-
do xususi taserrlUfatlar yaranir. Sahibkarliq formalagir
va bunun naticasinda torpaq sahalarinden, asas isteh-
sal fondlarindan, amak ehtiyatindan ve maliyya ve-
saitinden daha semarali istifadeye nail olunur, mahsul
istehsall artir ve igtisadi semaralilik yuksalir.

Bazar iqgtisadiyyati inkisaf etmis olkalerin tacru-
basinds bir daha tasdiqglanir. Ona gore da dlkanin aqrar
bolmasinds islahatlarin daha da darinlegmasi Uglun ga-
baqcil dunya tacribasindan istifade edilmasi asasinda
yerli saraitin spesifik xUsusiyyatlerinin nazera alinmA-
sina xususi fikir verilir. Eyni zamanda onu da nazere al-
magq lazimdir ki, Olkads iqgtisadi islahatlar problemi hall
edilorkan iqgtisadiyyatin hansi sahasinde islahatlarin
ustin hayata kegirilmasi avvalcaden daqiq muayyen
edildikda ve bu problem elmi cehatdan asaslandiriimig
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program Uzra aparildigda daha yuksek naticalere nail
olunur.

Azearbaycanda shalinin arzaq mahsullarina tele-
batinin odenilmasindaki ¢atinliklar, xaricden gatirilan
arzagin aksariyyatinin keyfiyyatinin asagi, qiymatinin
iso oksina ylksak oldugu va respublikanin shalisinin
cox hissasinin aliciiqg gabiliyystinin asagi dusduyd, is-
sizliyin suretle artdi§i nazere alinaraq 6lkemizdas iqti-
sadi islahatlarin agrar bolmads Ustin apariimasi tamin
edilmigdir. Bunun naticasidir ki, respublikanin aqrar
bdlmasinda islahatlarin ilkin marhalasi muvaffaqgiyyatloe
basa gatmis, ictimai teserrifatlar lagv edilmis, torpaq
voe amlak 6zallesdirilmig, xUsusi tesarrufatlar yaradilmig
vo sahibkarliq fealiyyati formalagsmisdir.

Milli igtisadiyyatin basqa sahaslarinds oldugu kimi,
agrar bolmada da sahibkarliq iqtisadi fealiyyst novudur.
Sahibkarliq fealiyyati fiziki gaxslerin, onlarin birliklarinin,
habela huquqi sexslerin galir alde etmak magsadi ila
Ozlerinin cavabdehliyi, amlak masuliyyati, yaxud diger
haqugi ve ya fiziki sexslerin adindan ganunvericilikle
gadagan edilmayan taserrifat foaliyyatinin bitin nov-
lari ile, yoni istehsal, satis va xidmat gostarmasi forma-
sinda hayata kegcirdiklari musteqil tasabbuskar foealiy-
yotidir.

Azarbaycan Respublikasinda siyasat ve makro ig-
tisadiyyat sahasinda sabitliya nail olunduguna géra son
iller bazar miunasibatlerinin formalasmasi ve sahibkar-
hgin inkisafi istigamatinde mihim naticaler alde edil-
misdir. Bela ki, igtisadi ve dovlet idareetme aparatinda
hayata kegirilan struktur islahatlar dlkeds iqtisadiyyatin
butln sahslerinin, o cumledan agrar sahanin sahib-
karlig bolmasinin inkisafina guclu tekan vermigdir.
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Hazirki merhalaede o0Olke igtisadiyyatinin yenidan
qurulmasi sahasinda qarsida duran vezifslerin yerina
yetiriimasi sahibkarligin inkisafinin stratloenmasini, 6lka-
nin sosial-igtisadi problemlarinin hallinde onun rolunun
glclandiriimasini va faaliyyetinin daha da uygunlas-
dinimasini, bu istigamatde ddvlet kdmayinin genislen-
dirilmasini, regionlarda sahibkarligin inkisafi sahasinde
movcud potensialin reallagdiriimasini telab edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, planli igtisadiyyatin hokm-
ranliq etdiyi dovrlerde xalq teserrifatinin biatlin sahale-
rinde bas veran problemlar agrar bolmade 6zUnu daha
kaskin gosterirdi. Azerbaycanda movcud imkanlardan
xeyli az mahsul istehsal edilir, galir alinir va shalinin
hayat seraiti getdikce pislesirdi ve istehsall artirmaga
maddi maraq temin edilmirdi.

Bunun naticasidir ki, torpag sahalarinden, asas
fondlardan, maliyye vesaitinden, is¢i quvvesindan
maqsadauygun istifade olunmur, mahsul vahidi hesabi-
na amak va vesait sorfi artir, igtisadi semaralilik asagi
dusurdu. Eyni zamanda kand tesarrufatt mahsullarinin
tedaruk, satis, emal marhalalarinda ciddi nogsanlara
yol verilir, mahsulun keyfiyyati asagi dusdur, itkiler artir,
mahsul satisi zerarlo basa gslirdi. Kand tesarrufati
mahsullari istehsall sahasinds istehsal-igtisadi slagsler
duzgun qurulmur, maddi-texniki resurslarla tachizat sa-
hasinda ciddi ndgsanlar musahide olunurdu. ©mayin
toskili, stimullagdinimasi, galirlerin bolgusu va istifadesi
istehsalgilarin maragini tamin etmirdi, sahade iqtisadi
tenazzul davam edirdi.

Azarbaycanin aqrar bolmasinda bohranin darin-
lasmasi, istehsal va iqtisadi gostericilerin kaskin olaraq
asagi dusmasi prosesinin guclenmasi, ahalinin arzaq
mahsullar ile talebatinin ddenilmasinda, emal va diger
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sonaye sahalarinin xammalla temin edilmasinda bas
veran ciddi ¢atinlikler, aqrar sahanin inkisaf etdiriimasi
maqsadi ile koklu struktur dayisikliklarin apariimasi,
dovlet mulkiyystinin 0zasllegdiriimasi, yeni mulkiyyat
munasibatlerinin va c¢oxukladll tesarrufatlann inkisaf
etdirilmasi, sahibkarligin formalagsmasi, hiquqi, iqtisadi,
toskilati ve texniki saraitin yaradilmasi ugun aqrar isla-
hatlarin apariimasi hayati zarurats gevrilmisdi.

Olkamizds agrar islahatlarin hayata kegirilmasina
ve sahibkarligin formalasmasina asasan 1992-ci ilden
baglanmis ve bu proses getdikce darinlosmis, keyfiy-
yatca ylksalmisdir. Olkemizde aqgrar islahatlarin sirat-
landirilmasine va onun keyfiyyatinin yuksaldiimasine
dair hayata kegirilon ardicil va maqgsadayonlu tadbirler
naticesinda sahibkarligin semarali formalagsmasina real
sorait yaranmigdir. Batin bunlarn temin edilmasinda
respublikamizin aqrar bolmasinda bazar munasibat-
larinin taleblerine tam cavab veran ganunvericilik ba-
zasinin formalagmasi halledici rol oynamisdir.

Qabul edilan ganunlar va normativ senadlar, ha-
bele hayata kecirilon iqtisadi islahatlar aqgrar bolmada
azad sahibkarligin formalasmasi, sahibkarliq feaLiy-
yotinin inkisaf etdiriimasi va yeni yaradilan taserru-
fatcilig formalarinin ragabat gabiliyyatinin yuksaldilmasi
ucun mohkam bunovre qoymusdur.

Malum oldugu kimi, bazar iqtisadiyyati seraitinde
sahibkarliq faaliyyati ile masgul olanlarin hiququ qa-
nunlarla mudafis olunur. Lakin bazarin sart ganunlari
sahibkara hamiga semarali fealiyyet gostermaye imkan
vermir. Bazarin talab-teklif ganunu ile nizamlanan iqti-
sadiyyatda ¢coxsayl bazar subyektlari foaliyyat gostarir.

Bazarda emtaslerin telabatdan artiq ve ya aksik
olmasi istehsal prosesinde deyil, yalniz mubadile
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marhalasinde malum olur. Cunki har bir sahibkar 6zu-
nU temin edan seraitds istaediyi gedar mahsul istehsal
etmakds va istadiyi bazarda ve yaxud basqa formada
satmaqda tam sarbastdir ve onlarin bu hiququ muvafiq
ganunlarla gorunur. Bele halda yalniz o sahibkar raga-
bate tab getire bilir ki, onun bazara ¢ixardigi mahsul-
lara sarf olunmus xerclerin hacmi bazarda faktiki ola-
raq formalasan giymetden asagi olsun ve sahibkar
gazanc alda eds bilsin.

Bu teleba cavab vermayoan va reqabate tab ge-
tirmayan ¢oxsayll sahibkarlar faaliyyat sferasindan cixir
ve diger sahibkarlar bura daxil olur. Bele veziyyast
dovlati tamin etmir va ona gora da dovlet muxtalif vasi-
telorle bazari tanzimlayir, sahibkarliq fealiyyatine
muxtalif yollarla destek verir.

Qeyd etmak lazimdir ki, gosterilon hal respublika-
nin iqtisadiyyatinin diger sahaleri kimi aqrar bolmaya
da xas olan cehatdir. Onu da gdstermek lazimdir ki,
respublikamizin aqrar bdlmasinda sahibkarliq fealiy-
yotinin samarali tagkili istiqamatinde mukammal qa-
nunlar gabul olunmus, bir gox farmanlar verilmis, prog-
ramlar ve qerarlar gabul edilmigdir. Lakin geyd etmak
lazimdir ki, healsalik ekser bolgslerds yaradilan bu im-
kanlardan duzgun istifade olunmur, sahibkarliq fealiy-
yatinin semaraliliyi temin edilmir.

Son llerin tacribasi gostarir ki, agrar bdlmade
yuksak istehsal-igtisadi naticelaerin alde edilmasi va
onun duzgun tenzimlenan bir mexanizm kimi formalag-
masi aqgrar islahatlarin elmi asaslarla vo muayyan edil-
mis normativ-hiquqgi senadlare uygun olaraq heayata
keciriimasindan va sahibkarligin muasir dévrin taleb-
lari seviyyssinda taskilinden asilidir. Agrar islahatlar
hayata kecirilorken va sahibkarliq formalasarkan telab
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olunan tagkilati, iqtisadi, sosial, texniki-texnoloji amil-
lare dizgin amal olunmadigl, istehsal¢inin maddi ma-
ragi temin edilmadiyi hallarda istehsali artirmaq ve
igtisadi seamaraliliyi yuksaltmak geyri-mumkundur.
Umumiyyetle agrar bdlmade islahatlar miilkiyyet
munasibatlarinin inkisafl esasinda formalasan va foaliy-
yoti bazar igtisadiyyatinin taleblerine tam cavab veran
amtos istehsalgilarinin maddi maraginin tamin edilmasi
vo yuksak iqgtisadi gostaricilora nail olunmasi vasitasi
ile aparilmaldir. Aqgrar islahatlar derinlesdikca xususi
mulkiyyete ve sahibkarliga asaslanan mixtslif istehsal
qurumlarinin - kandli-fermer tasarrufatlarinin, kigik mu-
assisalarin, istehsal kooperativlerinin, kollektiv tasarri-
fatlarin seamarali faaliyyat gdstermasi temin olunur.
BUtln bunlar agrar bolmade mahsul istehsalinin
artinlmasina, iqtisadi semaraliliyin yuksaldilmasina, ba-
zar iqtisadiyyatinin baslica tslebleri olan telab-taklifin
ve raqabastin guclanmasine sabab olur, 6lkanin milli
igtisadiyyati inkisaf edir, ahalinin sosial vaziyyati yaxsi-
lagir. Respublikada agrar islahatlar nisbatan duzgun
hayata kecirilon ve sahibkarliq fealiyyeti semaerali quru-
lan regionlarda torpaq sahalerindan, asas istehsal
fondlarindan, isci qlvvesindan, maliyys vasaitindan da-
ha dolgun istifadeye emal olunur, mahsuldarliq ve
mahsul istehsali xeyli artir, mahsul vahidi hesabina
amak ve vesait sorfi asagl dusur, iqtisadi semaralilik
yuksalir. Tacriba gosterir ki, igtisadi muhit muasir nor-
mativ-hiquqi aktlara uygun formalasdiqda, tsleb olu-
nan istehsal, igtisadi, sosial, texniki-texnoloji serait ya-
radildigda sahibkarlar daha ucuz ve yuksak keyfiyyatli
mahsul istehsal etmaya, daha ¢ox galir almaga ve ge-
nis taekrar istehsall inkisaf etdirmays maraq gostarirlor.
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Lakin geyd etmak lazimdir ki, muasir dovrda aqrar
bdlmade sahibkarliq yuksak istehsal-igtisadi netica
alde edilmasinda mustesna ahamiyyata malik olsa da
respublikanin bazi rayonlarinda onlarn formalagmasi
vo semarali faaliyyat gostermasi ugun alverigli istehsal-
igtisadi gerait yaradilmir.

2. Aqgrar islahatlarin hayata kegirilmasi yollari

Agrar bolma shalinin earzaq mahsullarn ila temi-
natinin yaxsilasdirimasinda, yungul, yeyinti, toxuculuq
vo digar senaye sahalarinin semarali faaliyyatinin te-
min edilmasinda ve Umumiyyatle 6lkamizin igtisadiyya-
tinin mohkamlandiriimasinde muhum sahamiyysta mA-
likdir. Ona gora de son ddvrler respublikanin agrar bol-
masinda kompleks tadbirlerin hayata kecirilmasi ve aq-
rar islahatlarin derinlegsmasi sahasinds ciddi dayigik-
liklor bas vermis va bunlar sahada istehsal-igtisadi
gOstaricilerin yuksaldilmasine sabab olmuglar.

Agrar islahatlarin darinlesmasi, mulkiyyat munasi-
batlerinin inkisaf etmasi, igtisadi mexanizmin tekmilles-
dirilmasi aqrar bdlmade modvcud olan xususi teserrufat-
larin ve sahibkarlarin semarali fealiyyat gdstermasi
ucun real istehsal-igtisadi geraitin yaradilmasini tamin
etmisdir. Bunlarin naticasidir ki, respublikamizin aqrar
bélmasinda islahatlarin ilkin marhalesi ugurla basa c¢at-
dinlmig, ictimai mulkiyyats asaslanan tasarrifatlar lagv
edilmisg, torpaq ve amlak Ozsllesdirilmig, xususi mulkiy-
yote vo sahibkarliga asaslanan teserrifat formalar ya-
radilmisdir.

Tacruba gostarir ki, agrar bolmada xususi mulkiy-
yote asaslanan tesarrufat formalarinin inkisafl geraitin-
da sahibkarliq faaliyyati surstle formalagir, sarbast
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istehsal-igtisadi slagaler qurulur, movcud istehsal re-
surslarindan samerali istifade edilmasinae, istehsalin
maddi-texniki tachizatinin maegsadauygun qurulmasina,
istehsal olunan mahsullarin duzgun reallagdirimasina,
maliyya naticelarinin samarali istifade olunmasina,
ahalinin hayat seraitinin yaxsilagdirlmasina maraq te-
min edilir.

Bunlarla yanasi tedgigat naticesinde aydin olur ki,
respublikada aqrar islahatlarin magsadauygun olaraq
hayata kecirilmasi, sahibkarligin inkisafina serait yara-
dan tesarrufatciig qurumlarinin ve xUsusile 6zal teser-
rufatgihq Usullarinin - dizgun formalasdiriimasi Ggun
dusunulmus ardicil program va asaslandiriimis igtisadi
mexanizm olmaldir.

Bazar munasibatlerinin formalasdigi seraitde SA-
hibkarligin yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasi muasir
dovrun talablarindan irali galan obyektiv ve qanunauy-
gun bir zerureatdir, ictimai mulkiyyete asaslanan taser-
rufatlarin islahati ve sahibkarligin inkisafinin asasini
toskil eden xUsusi taserrufatlarin formalagmasi ile bila-
vasita alagadardir.

Bazar munasibatleri ile sahibkarliq arasinda qari-
sihgh alage ve asilig mévcuddur. Malum oldugu kimi,
telab ve taklif, serbast tachizat, azad ticaret, regabet ve
s. yalniz bazar miuinasibatlerinin mévcud oldugu se-
raitde mumkundar. Planh igtisadiyyatdan fargli olaraq
bazar iqgtisadiyyati seraitinds sahibkarliq maqgsadauy-
gun formada inkisaf edir vo musbat naticalar verir. Xi-
susi tesarrufatlar dizgin formalasdigi halda sahib-
karh§in suratle inkisaf etdiriimasina real zemin yaranir.

Son illerin tacrubasi gosterir ki, respublikamizda
sahibkarligin inkisafi ve semarali faaliyyet gdstarmasi
va bu ssasda mahsul istehsalinin artinlmasi ve igtisadi
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somaraliliyin yuksaldilmasi bir sira amil ve sertlarin
dlizgun nazere alinmasindan asilidir. Burada baslica
sart hamin qurumlarin tasgkili gaydasina duzgun amal
edilmasidir. Sahibkarligin yaradilmasinin sarbast ve
konullt olmasina digqget yetirilmalidir.

Respublikamizin sosial-igtisadi inkigafinin muasir
marhalasinde sahibkarligin formalasmasinda asagidaki
uc¢ asas masalays diqgat verilmalidir. Birincisi, sahib-
karliqg yaradilarken har bir bolge ve rayonun konkret
yerli soraitinin  xUsusiyyatloari, milli adst-enanalari,
torpag-iglim, istehsal seraiti, tasarrtfatlarin normal inki-
safinin hayata kegciriimasi Ugln taleb olunan istehsal-
sosial infrastrukturun yaradilmasi imkanlari miuayyan-
lasdirilmali; ikincisi, sahibkarligin igtisadi mexanizmi,
yoni vergi, maliyya-kredit, idarsetmsa, tedarik, satis,
tochizat qaydalari, galirlerin bolusdurtlmasi va istifada
edilmasi formalari, istehsal-igtisadi elageler ve s. bazar
igtisadiyyatinin  teleblerine uygun olaraq tekmillos-
dirilmali; di¢lincisii, sahibkarligin dizgun istiqgamatlen-
masi ve semarali faaliyyat gostarmasini tamin edan qa-
nunlar, normativ-hliquqi baza, taklif va tovsiyeler, ha-
bele gabaqcil tacriubalarin naticalari mdévcud olmalidir.

Olkamizda agrar islahatlarin hayata kegirilmasinin
ve sahibkarligin yaradilmasinin htiquqgi teminatini Azer-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasl, aqrar sahada
islahatlarin hayata kegirilmasina dair gabul edilmis ga-
nunlar, onlarin icrasinin tamin edilmasina dair fermann-
lar, dovlatin agrar bolmanin inkigafina dair gabul etdiyi
gerarlar tegkil edir.

Bu ganun, farman ve gararlardan irali gelan nazari
va tecrlubi shamiyyetli gosteris ve qerarlar xususi
tosarrifatlarin yaradilmasi, sahibkarligin formalagmasi
ve inkisafinin metodoloji esaslarini muayyeanlasdirir.
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Demali, respublikada aqrar islahatlarin hayata ke-
cirilmasi, onun keyfiyyatinin ylksaldilmasina dair gabul
edilmis ganunlar, farmanlar va qerarlar, irali surtlen
toklif va tdvsiyalere ne gader dizgln amal edilarss,
onlar derinden manimsanilerse va hayata kegirilarse
xUususi teserrufatlar elmi ssaslarla yaradilar, sahibkarliq
maqsadauygun formalasar ve onlarin sosial-igtisadi
asasl da duzgun goyular.

Malum oldugu kimi, 6lkemizda aqrar islahatlarin
baslica maqgsadi bazar igtisadiyyati ganunlarina uygun
goalen xususi teserrifat formalarinin teskilina nail ol-
maqdan ve agrar bolmanin butun sahslerinds sahib-
karligi har vasits ile inkisaf etdirmakdan ibaratdir.

Respublikamizda aqrar islahatlarn ilkin marhe-
lasinin ugurla basa ¢atmasi ve aqgrar bélmadae istehsal-
igtisadi gOstaricilerin son illar xeyli yuksalmasi islahat-
lara dair garsiya qoyulan umumi maqgsade nail oldu-
gunu subut edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, respublikada aqrar isla-
hatlar aparmaq meagsadile Dovlet Agrar islahati Ko-
missiyasl, rayon va yerli agrar islahat komissiyalari ya-
radilmig, onlarin huquqlari, funksiyalan, vezifsleri ve is
gaydalari muvafig asasnamalerle tesdiq olunmus, isla-
hatlarin aparilmasina dair yaradilmis komissiyalarin
garsisinda ¢cox muhum vezifslar qoyulmusdur. Son
illarin tecrubasi gosterir ki, yaradilan komissiyalar gar-
sllarina goyulan vazifeleri @sasen yerina yetirmislor vo
bu proses indii do davam edir.

Demak olar ki, agrar islahatlara dair gabul edilmig
ganunlarda islahatin Umumi prinsiplari ve mexanizmi
muayyan edilir. Bu prinsip va mexanizm saxlaniimagla
har bir rayon ve yerli komissiya konkret geraits, kand
toserrifatl sistemina uygun olan ve ganunguluga zidd
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olmayan mexanizm hazirlamall, muvafiq qaydada tas-
diq edildikdan sonra islahatlarin aparimasinda istifade
edilmalidir. Respublikada xUsusi taserrifatlarin ve
sahibkarligin formalasdirimasinda ve semarali foaliyyat
gOstermasinda aqgrar islahatlara dair yaradilan komis-
siyalann hazirladigi sosial-igtisadi, taskilati-texniki, tex-
noloji tadbirlerin ehamiyyati boyukdur.

Malum oldugu kimi, xususi taserrifatlar mulkiy-
yotine verilmis torpaq Uzsrinde kand teserrifatt mah-
sullan istehsal, emali ve satigl ile masgul olan ve-
tondaslarin amak birlesmasi olmagla, sarbast sahib-
karliq formasidir.

Xususi tesarrufatlar ve sahibkarlar diger tesarru-
fatlarla berabarhiquqglu subyektdir, 6z fealiyyatinds is-
tehsalin teskili, qurulusu ve hacmini, mahsulun satisini,
tosarrufatin idare edilmasini ve s. mustaqil hall edir.

Sahibkarligin amlaki onun muilkiyystinde olan tor-
paq sahasi, hamin torpaqda olan akinler, tasarrifat tiki-
lilari, meliorasiya qurgulan, digar qurgular, mal-qara,
qus, alda edilmis mahsul, texnika, naqliyyat vasitalari
vo s.ibaratdir.

Sahibkarliq fealiyysti esasan onun Uzvlerinin ema-
yina asaslanir. Zaruri hallarda onun isinde mugqavils ila
muzdlu emakdan das istifade edils bilar.

Sahibkarlar istehsal etdiyi mahsulun Uzarinda sa-
roncam vermakda, ona giymat qoymaqda tam sarbast-
dirler. Oz faaliyyatini teskil etmak lglin bank kreditin-
dan istifade edir, 0z isinin naticalerinin ugotunu aparir
ve muvafiq hesabat tartib edir. Butin bu metodoloji ca-
hatlar sahibkarligin inkisafinin sosial-igtisadi mahiyye-
tini teskil edir.

Respublikamizda sahibkarliq formalasarkan butun
bolgslerde bu Umumi istigamat asas goturulmali, yerli
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soraitin xtsusiyyatleri nazere alinmagla onlarin diizgin
yaradilmasi ve fealiyyat gostarmasi tamin edilmalidir.

3. ASK-da islahatlarin inkigsaf marhalalori

Malum oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasinda
agrar islahatlarin inkigafi, xtsusi tesarrufatlarin yara-
dilmasi va sahibkarligin formalagsmasi ayri-ayri dovr-
larde eyni seviyyede olmamigdir. Buna muxtslif ob-
yektiv vo subyektiv amiller tosir géstermisdir. Umumiy-
yotle respublikada aqrar islahatlarin inkisafini gerti
olaraq asagidaki marhalalera bélmak olar.

Birinci marhale 1992-ci iledak olan dovru shats
edir. Bu dévrds aqgrar sahadae taesarrifat hesabinin tok-
millesdirilmasi, daxili tesarrifat hesabinin tatbiqi, taser-
rufatgiigin iqtisadi mexanizminin va idarsetmanin tak-
millasdiriimasi istigamatinda bir sira toklifler irali surl-
mus, normativ-huquqi senadler gabul edilmisdir. Bunlar
agrar bolmanin sarbaestliyinin geniglanmasins, idare-
etmadea iqtisadi Usullarin rolunun artirimasina gerait
yaratmisdir.

«Azarbaycan Respublikasinda mulkiyyat haqqin-
da» Azarbaycan Respublikasinin Qanununun ve Tor-
paq Macasllasinin gabul edilmasi aqrar bolmads islahat-
larin bagslanmasina guclu takan vermisdir. Torpaglarin
icaraye verilmasi va istehsal vahidlerinin tesarrifat
hesabina kegirilmasi iqtisadi alagalarin qurulmasinda
muqgavile munasibatlarinin inkisafina serait yaratmisdir.

Hemin dovrde respublikanin ayri-ayri bolgslarinds
kollektiv podrat inkisaf etmis, bazi rayonlarda icare kol-
lektivleri ve kandli-fermer tesearrufatlar yaradilmigdir.
Respublikamizda 1992-ci ilin avvaline xususi mulkiyya-
to osaslanan 90 koendli-fermer tasarrifati faaliyyat
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gOstarmis, lakin onlarin istehsal-iqtisadi gostericilari
¢ox asagl saviyyada olmusdur.

ikinci marhala 1992-ci ilden 1995-ci ilin evvali-
nadek olan dovru shate edir. Respublikamizda aqgrar
islahatlarin elmi asaslarla hayata keciriimasi ile alage-
dar olaraq bu dovr oldugca boyuk shamiyyast kasb et-
misdir. Bela ki, aqgrar islahatlarin normativ-huquqgi ba-
zasl asasan ikinci mearhalade yaradilmisdir. Bu dovrde
«Sahibkarliqg fealiyysti haqqinda», «Kendli-fermer ts-
sorrufatlari haqqinda», «Ddévlet mulkiyyeatinin 6zelles-
dirilmesi haqqinda», «icare haqqinda» ve s. gebul edi-
lan ganunlar agrar bélmade mulkiyystin ve tesarrufat-
cihgin muxtelif formalarinin yaradilmasina ve faaliyyet
goOstermasina serait yaratmisdir.

Eyni zamanda xususi mulkiyysta esaslanan taser-
rufatgiliq formalarinin igtisadi mexanizminin tekmilles-
dirilmasi, istehsal-igtisadi slagsalerin ve idaraetmanin
samarali tegkili istiqgamatinde de muhum tadbirler he-
yata kegcirilmisdir. Qabul edilmig huqugi-normativ se-
nadlerde aqrar sahade yaradilan xususi tesarrufatlarin
maqgsad va vazifaleri, onlarin idare edilmasinda, mah-
sul istehsalinda, satiginda, techizatda, igtisadi slage-
larin qurulmasinda saerbastlikleri nazarda tutulsa da,
aslinds onlarin faaliyyati semarali tagkil edilmamigdi.

Uglincii marhale 1995-ci ilin avvelinden 1999-cu
ilin mart ayina gader olan dovri shate edir. Bu marhe-
lade Olkemizde «Aqrar islahatin asaslarn haqqinday,
«Torpaqg vergisi hagqinda», «Torpaq islahati hagqin-
da» ve s. ganunlar gabul edilmis ve Ddvlst Agrar isla-
hati Komissiyalar yaradilmigdir.

Batun bunlar aqgrar islahatin suratlendiriimasine
sabab olmus, ictimai mulkiyyet lagv edilmig, torpaq ve
amlak 06zellesdirilmis, sahibkarlig formalasdinimisdir.
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Bunlarin naticesinda aqrar bolmada bohranlarin qarsisi
alinmig, mahsul istehsalinin artirlmasina ve igtisadi sa-
maraliliyin yuksaldilmasina stimul yaradilmisdir. 1999-
cu ilin sonuna olkamizda xususi mulkiyysts asaslanan
coxlu sayda istehsal kooperativi, kicik musssisa, kol-
lektiv tesarrufat, kendli-fermer tesarrufatlan yaradilmis-
dir.

Agrar bdlmenin dodvlat inhisarindan cixariimasi,
torpaq ve amlakin Ozsllesdiriimasi, xUsusi mulkiyyat-
cilerin vo sahibkarlarin formalagsmasi aqgrar islahatlarin
inkisafinda yeni merhaladir. Ozel qurumlarin torpaq ve
amlakin, istehsal etdiyi ve satdigi mahsullarin, alde
etdiyi galirlerin asl sahibine g¢evrilmasi va bu asasda
sahibkarligin formalasdirimasi yiksak istehsal-igtisadi
naticelare nail olmaga serait yaratmigdir.

Dordiinci marhala 1999-cu ilin mart ayindan
sonraki dovru ahate edir. Bu marhalada 6lkamizda SA-
hibkarligin semerali formada fealiyyat gostermasi tglin
muasir dovrun telablerine tam cavab veran siyasi, ig-
tisadi, toskilati, hiquqi, texniki-texnoloji tadbirlar hayata
kecirilmig, sahibkarliq respublikanin milli igtisadiyyatinin
aparici sahasina g¢evrilmisdir. 1999-cu ilin mart ayinin
22-da Olka prezidentinin «Agrar bdlmada islahatlarin
suratlandiriimasina dair bazi tedbirler hagginda» Fer-
mani ile agrar bolmada faaliyyst gosteren xususi teser-
rufatlar torpaq vergisi istisna olmaqgla butiin név vergi
vo Odeniglarden 5 il muddatine azad edilmigler. Eyni
zamanda xususi tsserrufatlarin muxtslif név vergiler
Uzre butin borclar legv edilmis, onlara yanacaq ve
surtk materiallar ile teminatda boyuk guzastler ne-
zorde tutulmusdur.

Agrar bélmada sahibkarhigin inkisaf etdiriimasinda
«Koand tesarrifatt meahsullari istehsalgilarina muddatli
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vergi guzastlerinin verilmasi haqgqinda» Azarbaycan
Respublikasinin 27 noyabr 2001-ci il tarixli ganununun
ahamiyyeti boyukdur. Bu ganuna asasan kand taser-
rifatt mehsullari istehsali ile masgul olan hiqugi ve
fiziki gaxsler (o cumladan sanaye Usulu ila) 2001-ci ilin
yanvar ayinin 1-den 3 il muddatine manfeat vergisi,
alave dayar vergisi, mahsul istehsal olunan obyektlor-
dan amlak vergisi ddemakdan azad edilmiglar.

BUtlin bu ganun ve tedbirlar agrar bélmads iqgtisa-
di islahatlarin semaraliliyinin yuksaldilmasini temin et-
mis, xUsusi tesarrifatlarin ve sahibkarliq fealiyyetinin
sosial-iqtisadi yUksalisine maragi artirmis ve sahib-
karhlq Olkemizde kand tesarrufati mahsullarn istehsa-
linda aparici sahaya c¢evrilmigdir.

Aqgrar-senaye kompleksinin sosial-igtisadi yuksali-
sinin tamin edilmasi Uglin kompleksa daxil olan butun
istehsal va xidmat sahalerinde movcud im-kanlardan
doldun istifadeys nail olmali, istehsal-igtisadi alagsa ve
manafelar duzgun slagalendirilmali, ASK-nin qurulusu
ve sahaleri arasinda magsadauygun minasibat yara-
dilmalidir.

Malum oldugu kimi, agrar-senaye kompleksi bir-
birile six slaga ve asilligla olan, biri digarini tamam-
layan istehsal va xidmat sahalarinin birliyinden ibarat-
dir. ASK kand tasarrufati ve ona istehsal, texniki ve
texnoloji xidmat gdsteren sahaler, yani aqrokimyavi,
naqliyyat, tikinti, temir, irrigasiya-meliorasiya xidmati
gOsteren sahalar: yeyinti va yungul senaye sahaleri;
mahsullarin tedarliki ile masgul olan sahsler; mah-
sullari gablagsdan, emal edan, saxlayan, onun dasin-
masinl hayata kecgiron, reallasdiran sahalar daxildir.
Beloalikla, muasir dovrde ASK cox murakkab bir birles-

48



ma formasidir, ona muxtalif istehsal, xidmat sahaleri
daxildir.

Malum oldugu kimi, ASK-nin son magsadi ahalini
vo xalq teserrifatinin muvafig sahalerini daha az emak
vo vasait sarfi hesabina yuksak keyfiyyatli vo muxtalif
cesidli erzagla ve diger kend teserrufatt mansali
mahsullarla etibarl sakilde temin etmakdan ibaratdir.

Buna ASK-ya daxil olan butin sahalerin bir-birile
somarali alagalendiriimasi, onlarin semarali gokilda
inkisafi, istehsal resurslarindan dolgun istifadenin he-
yata kegirilmasi yolu ile nail olmaq mumkundur. Azer-
baycan Respublikasinda ASK-nin formalasmasi pro-
sesi, xususile son illar onun inkisaf surati gosterir ki,
kompleksin fealiyyati onun garsisinda goyulan telabata
halalik tam cavab vermir, kompleksin sahsleri arasinda
dlzgun slags yaradilmasina amal olunmur.

Agrar-senaye kompleksi murakkab, c¢oxsahali,
genis istehsal va iqtisadi alagali bir boyuk birlegmadir.
ASK-nin sosial-igtisadi, texnoloji sahadan qarisiligh
alagelari genis olmaqgla yanasi, o boyuk erazini tutur,
bioloji, tabii-iglim, torpaq va s. istehsal xususiyyatlarina
malikdir. ASK-ya c¢oxlu migdarda kand tesarrlfat
muassisaleri va Kkollektivleri, naqliyyat tesarrufatlari,
tikinti tegkilatlar, emal muassisalari, satig ve tachizat
toskilatlari ve s. daxildir.

Batlin bunlar ASK-nin qurulusunun ¢ox murakkab
olmasi ile saciyyslonir. Muasir dovrde ASK-nin
qurulusu 5 istigamatdan ibarstdir. ASK-nin bu bolgusu-
nan her biri ayr-ayriigda muayysn magsad dasisa da
onlar bir-birile bagl, biri digerini tamamlayir.

Umumiyyaetla, ASK-nin qurulusu ardicil ve paralel
alagsaleri olan muxtalif xarakterli istehsal ve texnoloci
marhalalerdan tegkil olunmus murakkab sistemdir. Har
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bir merhalede kompleksin musayyan bir funksiyasi
hayata kegirilir.

Ona godre de ASK-nin qurulusu, yani onun funk-
sional, sahavi, teskilati, regional ve sosial qurulusu ara-
sinda ela alaga qurulmalidir ki, bu kompleksin samarali
foaliyyat gostermasinae real sorait yaratsin.

Tacrlba gdsterir ki, ASK-nin har hansi qurumun-
da bas veran ndgsan va yaxud c¢atismazliq digerlarinin
somaraliliyine manfi tesir edir va belalikle, kompleksin
istehsal ve iqtisadi gostaricilerinin pislegsmasina sabab
olur.

ASK-nin qurumlan ile yanasi onun sahaleri ara-
sinda, yeani istehsal vasitaleri istehsal edan, xammal
istehsalini hayata kegiran va onun son mahsula ¢evril-
masini tamin edan sahalar arasinda da magsadauygun
nisbat ve alaga yaradilmaldir.

Batin bunlar ASK-nin samerali faaliyyat gostar-
masini temin etmakla yanasi mahsul istehsalinin arti-
rimasina, igtisadi sesmaraliliyin yuksaldilmasins ve aha-
linin hayat seraitinin yaxsilasdirimasina imkan verir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi aqgrar-senaye komp-
leksinin qurulugu bir-birile alage va asilliga malik olan,
biri digerini tamamlayan asagidaki 5 istiqgamatdan
ibaratdir:

A) Agrar-sanaye kompleksinin funksional qu-
rulugu. ASK-nin funksional ve yaxud tskrar istehsal
qurulugsu kompleksda genis takrar istehsalin ardicil va
paralel marhalalarini xarakterize edir. ASK-nin funk-
sional qurulusu vasitasile kompleksda istehsal olunan
mahsullarin ayri-ayri maqgsadlere sarf edilmasi, onun
tokrar istehsalina calb olunmasi saviyyasi muayyen
edilir.
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Malum oldugu kimi, ASK-ds istehsal olunan
mahsullar xalq taeserrufatinin basqa sahslarinde ve xu-
susila yeyinti ve yungll senaye sahalarinds istifade
olunur, shalinin arzag mahsullarina olan talabatini
Odayir.

Buradan aydin olur ki, respublika shalisinin arzag-
la taminatinin yaxsilagdirlmasi, habele yeyinti ve yun-
gul senayenin semarali faaliyyatinin hayata kegirilmasi
Ucun respublikada mahsul istehsal sabitlesdiriimali va
taedrican onun inkisafina nail olunmaldir. Eyni zamanda
istehsal olunan mahsullarin ASK-nin funksional struktu-
runa uygun olaraq bdéltsduirilmasi hayata kegirilmalidir.

Malum oldugu kimi, ASK-da istehsal olunan mah-
sullarin muayyan hissasi kompleksin daxilinde emal
olunaraqg muxtalif ndv mahsullara gevrilir. Masalan,
sirelar, murabbalar, konservlar, pendir, kolbasa, yag ve
s. mohsullarin istehsali ASK-nin terkibinde hayata
kecirilir. Belaliklo, ASK-da istehsal olunan mahsullarin
muayyan hissasi takrar istehsala calb olunur.

Azarbaycan Respublikasinda aqrar istehsalin sa-
bitlagdiriimasina ve siretle inkisafina nail olmaq ugln
onun funksional qurulugu semarali taskil edil-mali, is-
tehsal olunan mahsulun 50-55%-nin kompleksin tarki-
binde emal olunarag son mahsula gevrilmasina nail
olunmaldir. Bunun Ugun kand tasarru-fatt mahsullan
istehsalinin intensiv inkisafi hayata kegiriimali, emal
muassisalerinin - maddi-texniki techizatt modhkamlan-
dirilmali ve onlardan semarali istifade olunmalidir.

B) Agrar-sanaye kompleksinin saha qurulusu.
Bu qurulus aqrar-senaye kompleksina teskilati cehat-
dan daxil olan xalq tesarrufatinin ayri-ayri sahalarinin
xususi ¢akisini muayyenlasdirmays imkan verir. Yuxa-
nda qeyd olundugu kimi, ASK-ya miuxtalif istehsal,
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xidmat va kdmakgi sahaler daxildir. Onlar kompleksin
inkisafinda muxtslif formada istirak edirlar.

Agrar-senaye kompleksinin aparici sahasi olan
kand tasarrufatt miessise ve taskilatlari xammal isteh-
sall ile masgul olurlar. Xammalin tadarik olunaraq is-
tehlakgilara gatdinlmasi tadaruk sistemi tarefinden he-
yata kegirilir. Emal muassisalari xammaldan son mah-
sul istehsal edir. Ticarat muassisaleri onlari istehlak-
cllara catdirir, tikinti, temir, naqgliyyat ve s. sahalar ise
ASK-nin musssise vea teskilatlarina lazimi xidmatleri
hayata kegirirlor.

Materiallarin toehlili gostarir ki, ASK-ya daxil olan
muassisa, saha ve toskilatlar arasinda magsadauygun
nisbat yaradildigi halda yliksak istehsal ve igtisadi nati-
celara nail olunur, kompleksin inkisafina maraq yaranir.
Lakin geyd etmak lazimdir ki, agrar-senaye kompleksi-
nin sahalarinin xUsusi ¢oakisi arasinda boyuk farq vardir
vo son illar bu gostaricilerin saviyyasi ashamiyyatli for-
mada dayismigdir. Hesablamalardan aydin olur Kki,
ASK-nin saha qurulusunda asas fond ve isci quvvasi
gOstaricisi Uzra kend taserrifatl ylksok xUsusi ¢okiya
malikdir. Son mahsul Uzra ise emal edan sahalerin
xtsusi gakisi daha yiiksakdir. Umumiyystle, ASK-nin
saha qurulusu iller Uzre deyigkan olmagla yanasl o
maasir doévrin taleblarine uygun deyildir. Beloe ki, son
mahsulda kend taserrifatinin tutdugu xtsusi ¢aki hale-
lik yUksakdir, ticaret, tikinti, taedartk va tikinti sahalari-
nin ise xdsusi ¢akisi ¢ox asagidir. Demali, mahsullar
asason istehsalcl terefinden istehlak edilir, ASK-nin
diger sahalarinin fealiyyati asagi dusdur.

Bundan basqga, son illar ASK-nin inkisafinda tikin-
ti, texniki-temir, ticaret ve tedaruk xidmatlerinin saviy-
yasinin asagi dusmasi da onlarin kompleksin saha
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qurulusunda xususi ¢akisinin azalmasina sabab olmus-
dur. Onu da qeyd etmak lazimdir ki, emala verilan
xammalin migdarinin azalmasi da bu sahanin xususi
gokisinin saviyyasina boyuk tesir gostermisdir. Butun
bunlar ASK-nin normal faaliyyast géstarmasine maragin
asag dismasina sabab olur, kompleksa daxil olan sa-
halarin inkisafini tamin etmir. Qeyd edilenlar nazears
alinaraqg ASK-nin samarali faaliyyat gostarmasi Ugun
ona daxil olan sahaler arasinda magsadauygun nisbat
yaradilmaldir. Bu nisbat formalasdiqda yerli saraitin
xususiyyaetlari, ASK-nin inkisafinda har bir sahanin rolu
voe shamiyyati nezara alinmalidir.

C) Agrar-saenaye kompleksinin taskilati quru-
lusu. ASK-nin taskilati qurulusu onun funksional ve sa-
havi qurulusu Gzra tarkibinin htiquqi cehatdan teminat
almasini xarakteriza edir. Taskilati qurulus ASK-nin
idare edilmasi va iqtisadi mexanizmi ile muayyanlag-
dirilir.

ASK-da tegkilati qurulus samarali muayyan edil-
maden kompleksin ayri-ayri sahalarinds istehsal va
igtisadi elagaleri tenzimlamak va onu duzgun idara
etmak geyri-mumkunddar.

Qeyd etmok lazimdir ki, halelik ASK-nin xalqg ts-
sorrufatinin basqa sahalari ile, hamginin kompleksin
torkibina daxil olan sahsler arasinda istehsal ve iqtisadi
alagalar semarali tegkil olunmamisdir. Xammal istehsal
edan aksar xususi taserrifat ve sahibkarlarla mahsul-
lar tedarik ve emal edan muassisalerin alagaleri duz-
gun nizamlanmir. Kand taserrufatina xidmat gdstaran
agrokimyavi, zoobaytar, naqgliyyat, tamir, tikinti ve s.
xidmatlarin tanzimlenmasi va onlarin faaliyyetlerine na-
zaratin hayata kegirilmasi muasir dovrun taleblerine va
bazar munasibatlarinin formalagmasina uygun deyildir.
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Moalum oldugu kimi, ASK-ya kand tasarrifati,
mesa tesorrufati, kend tesarrifati mahsullarini tedaruk
edoan taskilatlar, yungul ve yeyinti senaye sahalari,
tikinti, temir, tachizat taskilatlar, aqrotexniki, kimyauvi,
suvarma va s. xidmatler gosteran teskilatlar daxildir.

Bele murekkab bir kompleksin idare olunmasinin,
maliyyalasdiriimasinin ve tanzimlenmasinin samarali
toskilina nail olmadan yuksak istehsal ve iqtisadi nati-
caler alda etmak, ahalini yuksak keyfiyyatli arzag meah-
sullan ile ve xalq tesarrifatinin basqa sahalarini telab
olunan xammalla tamin etmak geyri-mumkundur.

Buna nail olmaq Ugun ASK-da ve xususila onun
asas sahasi olan kand tesarrifatinda iqtisadi islahat-
larin keyfiyyati ylksaldilmali, tesarrifatciligin muxtelif
formalarinin inkisafina nail olunmaldir. Kand tesarru-
fatinda igtisadi mexanizm ela takmillesdirilmalidir ki,
har bir tasarrifat ve kollektiv mahsul istehsal etmokds
maraqli olsun.

C) Agrar-sanaye kompleksinin mahalli (regio-
nal) qurulusu. ASK-nin regional qurulugsunun komayi
ile kompleksa daxil olan istehsal, tadaruk, emal, satis,
toechizat, xidmat ve s. taskilatlarin ayri-ayr regionlarda
tutdugu xususi geki miayyan edilir. Bu gostericinin ko-
mayi ile respublikanin muxtalif zonalarinda ASK-nin
sahalerinin yaradilmasi va inkigsaf etdiriimasi imkanlar
muayyanlagdirilir va istigamatlari asaslandirilir.

Azarbaycan Respublikasi ASK-nin mahalli qurulu-
sunun tahlili gostarir ki, bu sahada halalik ciddi nog-
sanlar mdvcuddur. Bels ki, kompleksa daxil olan isteh-
sal sahaleri ayri-ayr bdlgelards inkisaf etse da, emal
sahaleri iri saharlerde ve xususile Baki, Sumgayit va
Genceda camlasdiriimisdir. Masalan, serab mahsullari
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emal edan sahaler, at-sid sanayesi, tutin kombinati
vo s. buna misal gostermak olar.

Hesablamalar gostarir ki, bir gox mahsullarin uzaq
masafaeya dasinmasi ile onlarin keyfiyyati xeyli pislagir,
itkilor artir va asas etibari ile artig amak va vasait ser-
fina yol verilir. Bununla yanagi mahsul istehsal olunan
zonalarda isci qlvvesinden semarali istifade olunmur,
tosarrufatlara va kollektivliere boyuk igtisadi zerar dayir.
Bunun qgarsisini almaq ve mahsul istehsalina maraq
yaratmaq magsadile ASK-nin mahalli qurulusunda bo-
yuk dayisikliklar apariimalidir. Bela ki, mahsullarin ilkin
emall onlarin istehsal olunduglan zona ve rayonlarda
emaldan kegirilmalidir. Bunun tgln genis imkanlar ve
har cur serait vardir.

Respublikada aqrar-senaye kompleksinin faaliy-
yotinin artinlmasi magsadi ile terevez, gay ve meyva
emal edan sahslerin Lankaran, Astara ve Quba-Xag-
maz zonalarinda intensiv inkisafi temin olunmaldir.
Uzim emall esasen Gence ve onun eatrafinda, Samaxi,
ismayilli rayonlarinda yerlosdiriimali, tiitin Zagatala ve
Sokide emaldan kegmalidir. ©t, sid va s. mahsullarin
da onlar daha ¢ox istehsal olunan rayon ve zonalarda
inkisafi tamin olunmalidir. Butiin bunlar mahsul itkisinin
garsisinin alinmasina, amak va vasait serfinden sa-
marali istifade olunmasina, amak ehtiyatlarinin isteh-
sala calb edilmasina real zemin yaradar.

D) Agrar-sanaye kompleksinin sosial qurulu-
su. Bu qurulus vasitasile ASK-nin ayri-ayr muassise-
lari, habele Umumilikde kompleksde ahaliye gdsterilen
madani-maigat xidmatlerinin saviyyasi muayyan edilir.
Sosial qurulug kompleksda ve onun regionlarinda, ha-
bele ayri-ayri musssisa ve taskilatlarda movcud olan
maktablarin, klublarin, kitabxanalarin, xastexanalarin
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vo s. tibb musssisalerinin, yollarin, korpularin, manzil
sahalerinin, idman bazalarinin ve s. saviyyasini aks
etdirir.

ASK-da sosial qurulus onun infrastrukturunun inki-
saf etdiriimasinin magsadauygunlugunun olmasini ma-
ayyenlasdirir. Malum oldugu kimi, infrastruktura isteh-
sal va sosial hissalara ayrilir ve onlar bir-birila six alage
vo asllliga malikdir. ASK-da hazirda infrastruktur maa-
sir dévrin tsleblarine uygun deyildir. Bele ki, akser
kompleks ve yarimkomplekslarde, onlarin musassise va
toskilatlarinda ahaliye goOsterilen madani-maigat xid-
matlerin saviyyesi ¢ox asagidir ve onun yaxsilasdiril-
masl Ugun lazimi tadbirlor hayata kegirilmir. Bu da
kompleksa daxil olan sahalarde yuksak istehsal ve iqti-
sadi naticelara mane olmur.

Tadgiqat gosterir ki, respublikada ASK-da mahsul
istehsalinin artinlmasi va onun iqgtisadi semaraliliyinin
yuksaldilmasi tgun kompleksin qurulusu elmi asaslarla
toskil edilmalidir. Buna nail olmaq ugun ASK-nin funk-
sional, sahavi, teskilati, mahalli ve sosial qurulusu
ardicil olaraq tekmillesdirilmalidir.
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MOVZU 5. AQRAR-SONAYE KOMPLEKSININ
IQTISADI MEXANizMI

1. lgtisadi mexanizm barede anlayis ve onun
xususiyyatlari

2. ASK-nin muassisalerinda giymatin
amalagalmasi

3. Agqgrar-senaye muassisalarinin  maliyyslas-
dirilmasi

1. iqtisadi mexanizm barada anlayis ve onun
xususiyyatlori

ASK-nin iqtisadi mexanizmi idaraetmanin mux-
tolif seviyyslorinds iqtisadi prosesloerin igtirakgilarina,
tosarrufat subyektlarine dolayl yolla maraq vasitesila
tesir edan igtisadi vasitalarin macmusudur. Daha Umu-
mi sokilda, ictimai istehsalin ona xas olan forma va
metodlari, iqtisadi maraq va huqugi normalarn ila bir-
likda taskilati Gsulu kimi saciyyalendiran tarkib hissasi
kimi baxilir. Bura giymatin amalagalmasi, maliyyalag-
dirma, kreditlegdirma, vergiqoyma, istehsalin stimullas-
dinimasi, miiqavile miinasibstleri ve s. aiddir. Igtisadi
inkisafin dayisilmasi, iqtisadiyyatda donus bas vermasi
aletidir. Ondan ham iqtisadiyyatin tenzimlenmasi va
ham doe mikroigtisadiyyata tesir eden amil kimi istifade
edilir.

Kreditler Uzra faizlar, borc vesaitlarinin teqdimedil-
ma muddati, kand teserrifati mahsul istehsalgilarinin
budce maliyyslasdirma sistemi ve sertlori, qiymatin
amalagalma prinsipleri v vergiqoyma qaydalari va s.
istehsala ve arzaq mallan istehsalgilarinin maraglarinin
foallasmasina tasir eden asas amillardandir.
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Kand tesarrufatli agrar-senaye kompleksinin asas
bolmaesidir. Aqrar sektorun faalliystinin samaraliliyi, bi-
lavasite, kend tesarrufati istehsalinin naticalarindan
asihdir. Ona gbéra da, ASK-nin igtisadi mexanzminda
igtisadi garsiligh munasibatlerin dizgun teskilina xususi
diqgat yetirilmalidir. Mlasir seraitds igtisadi munasibat-
larin prinsip va metodlan bazar igtisadiyyati ganunla-
rnin tasiri ile gertlanir. Bazar iqtisadiyyati talablerinin
nazera alinmasi, butovlilkde ASK-nin semarali faaliy-
yatinin asasidr.

Nozara almaq lazimdir ki, aqrar-senaye kompleksi
nainki murekkab sosial-iqtisadi, hem de tebistle bagl
bir qurumdur. Mahz buna goradir ki, igtisadi mexanizm
kand tesarrufat istehsalinin batlin xdsusiyystlarini ne-
zora almalidir. ASK-nin dinamik inkisafini temin etmak
ucun tenzimlamye ehtiyaci vardir. Qiymatin emalagal-
masi, maliyye, kredit, vergigoyma va s. prosesler taraz-
lasdinimalidir. MUasir seraitde arzaq mahsullan isteh-
salcilarina adalstli maliyysalegsdirma ve kreditlegdirma
sistemlarinin tatbiqgi, onlara lazimi guzastlerin verilma-
si, kredit resurslarindan istifade edilmasi, bidce subsi-
diyalarn va s. kimi tadbirlerin tatbigi ASK-nin inkisafi
Ucun bdyuk shamiyyat kasb edir.

2. ASK-nin muassisalarinda giymatin
amalagalmasi

ASK musssiselarinde tenzimlayici mexatizmlor-
dan biri da qiymatdir. Qiymat marketing fealiyyatinin
asas istigamatlandiricisidir. Heam istehsal xarclarinin
Odanilmasi, ham da muassisanin galirleri giymatden
asihdir. O bu amillerin istehsala yonaldilmasini tenzim-
layir. Qiymeat mexanizmi ASK-nin muisayyan nov
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mahsullarinin istehlakgisi va ya istehsalgisi rolunda g¢i-
xis eden ayri-ayri muassisalerin sahaleri arasindaki
garsiigh igtisadi munasibatlerin xarakterini muayyan
edir. ASK-da giymatler kand tesarrifati ve onun bagqga
sahaloeri arasinda ekvivalent rolunu oynayir va komp-
leksin son naticalarini 6zinda oks etdirir. Qiymatlorin
saviyya va strukturu ele olmaldir ki, mahsul artimi ve
onun keyfiyystinin yaxsilagdirimasinda, elmi-texniki
tereqqinin suratlandiriimasinda, masraflerin azaldilma-
sinda, yuksakrentabelli istehsal UGg¢un gerait yaradil-
masinda ASK-nin bitlin bélmalarini maraglandirsin.

Bazar munasibatleri geraitinde qiymat bir sira
muhdam funksiyalar yerine yetirir:

1. Qiymatin ugot va ya odlgii funksiyasi. igtisa-
diyyatda muxtalif giymet sistemi vasitasile butin dayar
gOstericileri - Umumi mahsulun dayaerini, emtas mah-
sullarinin dayarini, istehsalda maddi-pul masraflarinin
miqdarini, xalis galirin ve manfaatin hacmini planlas-
dinr.

2. Qiymatin stimullasdirici funksiyasi. Mahsu-
lun satigsindan alinan manfeat ASK-da ayri-ayr mahsul-
larin giymatindan va xarclarden asilidir. Agrar-senaye
muassisalarinin mahsulunun giymsatlerinin ylksalmasi
hamin mahsulun istehsalinin artmasini stimullagdirir.

3. Qiymatin béllisdiirma funksiyasi. Kand taser-
rufatt  mahsullarinin  giymaetinin dayismasi ASK-da
istehsal ve digar sahalara material resurslarinin axinin
yenidan bolusdurulmasina gerait yaradir.

4. Qiymatin tanzimlayici funksiyasi. Bazarda
giymatlerin deyismasi amtaalerin ve xidmatlerin hac-
mini artinb ve ya azaldaraq teleb ve taklif kemiyyet-
larinin tarazlasmasina sabab olur.
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Qiymat eyni zamanda cemiyystde maddi resurs-
larin masarifine va shalinin galirlarinin yeniden bdlus-
durdlmasina nazaret edir.

Bazarda qiymatin muxtalif ndvleri tetbiq olunur.
ASK-da satisi va alisi arasinda munasibatler agagidaki
giymat novlerinde 6z oksini tapir: serbast; tenzim-
lanan; topdansatig; parakande; muqayisali; tedaruk.

Sarbast giymat — bilavasite bazarda reallasan
giymatdir. Sarbast giymaetlar seraitinde amtes sahible-
rinin va alicilarin maraglari mtsyyan olunur. Onlarin se-
viyyasi toelab ve taklifden asili olaraq muayyan edilir.

inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath 6lkslerds serbast
giymat amalagalma manfasatin formalagsmasi ve qiy-
matlarin muayyan edilmasi qaydalrini nizama salan va
foaliyyat gOsteron ganunlar sistemi geraitinde hayata
kegirilir.

Bu, ohalinin istehlak sabatini muayyan edan
amtaalars aid edilir.

Toanzimlanan giymat dovlet terefinden tanzim-
lonir. Inkisaf etmis Olkslorde fermer tosarriifatinda is-
tehsal edilon asas arzaq mahsullari ve kand tesarrifati
xammalina qgiymatler bilavasite dovletin tesiri altinda
formalasir. Masalen, Fransada butin kand tasarrufat
mahsullarinin giymatlari dovlet terefindan tanzimlenir.
Eyni fikri Yaponiya barasinda da yurutmak olar. Bura-
da dovlet terefindan Olka Ugun strateji shamiyyatli mah-
sullarinin (duyd, at, sud va s. ) giymatlari tenzimlonir.

Qiymatlarin tenzimlenmasinin asas metodu arzaq
mahsullarina ticaret slavalarinin musyyan oOlglsunun
ve ya bazi mahsullarin rentabelliyinin son had saviy-
yasinin muayyan edilmasindan ibaratdir. Ayri-ayr is-
tehsal sahalarine dotasiyalarin taqdim edilmasi da qiy-
matlarin tanzimlenmasi ile baglidir.
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Muassisanin topdasatis giymatlari — kand te-
sorrufatt mahsullarini istehsal eden musssissloer tars-
finden mahsulu bdéylk migdarda muassise-teda-
rukglye ve elace de amtaaslerin topdansatis ticaratini
hayata keciran tagkilatlara satdigi qiymatdir. Sahanin
topdansatis giymatlari — topdansatis firmalarinin pa-
rakende ticaroet muassisalari vo taskilatlarina kand te-
sarrufati mahsullarini boyluk migdarda satdigi giymatdir.

Topdansatis qiymatler formalasarkan, mahsul va-
hidine dusen istehsal xarcleri va kommersiya xarclori-
nin Olcusu, elaca da satisin imkan ve seraitlerinden asi-
Il olaraq manfaatin muvafig mablagi misayyenlagdirilir.

Parakanda qiymatlar — kandteserrifatt mahsulu-
nin aliclya satilan son qiymatidir. Parakandasatis qiy-
matlerinin asasini topdansatis giymatlar, elace ds para-
kenda ticarat muessisaleri ve taskilatlan terefinden
amtoealerin alinma giymati taskil edir. Paerakenda ticarat
muassisaleri topdansatis qiymatlera ticarst olavasi
edir. Bunun hesabina dovriyye xarcloeri odanilir va
muayyan manfaat alda edilir. Ticarat alavalarinin hacmi
parakande ticaret muassisaleri terefinden mistaqil
suratde muayyan olunur.

Migayisali giymatler — mahsulun hacminin, em-
tea dovriyyasinin ve digar mugayisa edilon gosterici-
larin dinamikasini 6lgmak Ugun istifade edilon giymat-
lardir. Muqayisali giymsatloerin tetbigi ASK-da istehsal
inkigafinin, ticarat dovriyyasinin, mahsullarin istehlaki-
nin dinamikasinin obyektiv veziyyatini, xususils, inflya-
siya ve giymatlerin suratle artimi seraitinde alde etme-
ya imkan yaradir.

Tadaruk qiymatlari — bu giymatlare dovlet 6z eh-
tiyaclarini (dovlst ehtiyatlarini ve s.) 6demakdan Ugun
kand tesarrufatt muassisalarinden mahsullarini alir. Ba-
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zar igtisadiyyatl geraitinde tadaruk giymatlarini temi-
natli giymatlar da adlandirirlar. Bu ondan irali galir ki,
giymatlerin saviyyasi va mahsulun satig hacmi 6nce-
dan muayyan edilir ve onlara dovlat tarafinden taminat
verilir.

Yuxarida goOstarilan giymetlerle yanagl bazar
igtisadiyyatinda asagidaki giymatler de hayata kegirilir:

- magsadli; diinya; bazis; sorgu; transfert; girov.

Magsadli giymatlar - senaye va kand tesarrufat
mahsullarina giymatlarin paritet nisbatini temin etmak
dgln, elace da vergilarin qoyulmasi ile bagh olan xerc-
lorin 6denilmasi, kreditlor Uzra faizlerin veriimasi ve
digar 6danigler tgun tatbiqg edilir.

Diinya giymatleri - kendtasarrifati mahsullarn Uz-
ro idxal va ixrac amaliyyatlarinda istifada olunur. Onlar
duinyanin aparici emtaa istehsalgilari vo mahsul tada-
rukgulerinin giymatlerina asaslanir.

Bazis giymatleri - ilkin sdvdalarde baslangic qiy-
mat kimi tetbig edilir va onlari guzestler va alavaler
vasitasila nizamlamagq olar.

Sorgu giymatlari — kegon dovr arzinde ve ya he-
min mahsulun basqa tedarlkguleri Uzre faktiki baglan-
mis sovdalere gora giymatlarin saviyyasini aks etdirir.

Transfert giymatlar — beynalxalq birlikler, firma-
lar va transmilli korporasiyalar ¢argivesinde mahsul-
larin va xidmeatlerin tedariki mugabilinde hesablama
apararkan tatbiq edilon giymat novudur. Transfert qgiy-
matlarin tatbiq sahalari yarnmfabrikatlarin, detallarin,
komplektlasdirilon mahsullarinin tedarikl zamani  ma-
ayyan edilir.
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3. Agrar-sanaye muassisalarinin
maliyyalasdirilmasi

ASK-nin igtisadi mexanizminin asas terkib hisse-
sindan biri de maliyya-kredit mexanizmidir. Maliyya-
kredit mexanizmi maliyye munasibatlerinin teskilati ve
idareetma forma ve metodlarinin macmusudur.

Maliyya-kredit mexanizmi istehsalin samaraliliyinin
yuksaldilmesinde boyuk rol oynayir. Bazar munasi-
batleri seraitinde pul vasaiti fondlarinin yaradilmasi ve
istifade edilmasi olmadiqda, 6zel tesarrifatlari yarat-
maq geyri - mumkundur. Sabit teserrifat sisteminin te-
min edilmasinds, resurslarnn balanslasdirimasinda
onlarin barabar bolugdurulmasi obyektiv zaruriyyatdir.
Maliyye bazarin ayrilmaz hissasi olaraq, aqrar-senaye
muassisalarinin  semarali fealliyatine  iqtisadi tesir
gOsteran asas amillardan biridir.

Maliyya — pul formasini ifade etmakla, boéllisdi-
ruct xususiyyate malik olan obyektiv suretde gertlon-
mis iqtisadi mUnasibatlerin macmusudur. Onlar pul ge-
lirlerinde va yigimlarinda maddillasir ve tesarrifatgiliq
subyektlerinin va dovletin serencamina verilir. Tokrar
istehsalin genislenmasi, ig¢ilorin maddi stimullasidiril-
masl, cemiyyatin sosial va diger talebatlarinin ddanil-
masi ugun istifada edilir.

Maliyye takrar istehsal prosesine xidmat edir va
asagidaki maqgsadlerle onun bitlin marhalerine foal su-
rotde tasir gosterir:

- istehlak edilmis istehsal vasitalerinin 6denilmasi;

- muxtalif galirlerin amala galmasi;

- muassisalorde  magsadli tayinat fondlarinin
yaranmasi.
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Kand tasearrufatt maliyyasi — ictimai mahsulun ve
milli galirin bolusdurdimasi ve yenidan bolusduralmaesi,
manfoat alde etmak magsadile agrar sahanin inkisafi
ucun markazlesgdirilmis ve qeyri-markazlasdirilmis pul
fondlarinin yaradilmasi ile bagl olan obyektiv suretde
pullu fealiyyatds ifada olunan igtisadi munasibastlordir.

Muasir seraitde ASK-da baytar-sanitar, fitosanitar
xidmatlari, cins toxumgulug ve damazliq teserrufatlari,
texniki nazarat teskilatlar va s. kimi budce musassisa
ve tegkilatlarinin maliyyslegdiriimasi dovlset budcasi
vosaitlori hesabina heyata kegcirilir. Ozsl musssisslor
ise, 0z goxsi vasaitlori hesabina maliyyalosdirilir.

ASK igtisadi mexanizmina an ¢ox kredit mudaxi-
losi bas verir. Kredit latin s6zudur. “Borc” manasini
verir. O ham de basqa allarde olan amtea kimi de
basa dusulur. Kredit dayerin muddastli, 6denigli ve
gayidan olmasi sertleri daxilinde ondan istifade etmak
maqsadile kreditor ve borc alanin arasinda yaranan
munasibati ifads edir. Kredit daxili ve xarici iqtisadi
dovriyyads, pul ve amtasa formasinda faaliyyat gostarir.

Okser hallarda pul vesaitlerini kend tasarrifati is-
tehsalinda toplamaq nainki ¢gatin, eyni zamanda sema-
rosiz oldugu Ug¢ln, onlarin formalagsmasi aqrar sektorda
xususile kaskin tezahur edir. Kand tasarrufati, ilk nov-
bada istehsal sahasindan asili olaraq, gox uzun isteh-
sal teskilidir — 1 ilden 5-10 ile gader. Ona gora da bu
sahade pulun yigiimasi iqtisadi noqteyi - nazardan
magsadauygun deyil. Agrar bélmads, ilkin olaraq, borc
voe bank isi kendda tesakkul tapmigdir. Kandliler ya 6z
vesaitlerini birlasdirib, faaliyyate basilayirdilar ve ya-
xud, fealiyyst Ugun kanardan pul borc gotururduler, ye-
ni ki, vesaitae malik olmaq uc¢ln onu digar manbalardan
comlayirdiler.
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Bazar munasibatleri seraitinds kredit daha boyuk
ahamiyyet kasb edir. XUsusila, movsumi istehsal soraiti
olan muassisalerin dovriyys kapitalinin taskilinda kredit
bdylk paya malikdir. Batiin bu maerhale ve formalarda
dovriyye vasaitleri tasarrufat fealiyystinin fasilesiz ve
ugurlu gedisini temin edan dlgllerds olmalidir.

Birinci merhaleda pul vasaitleri kend teserrifati
mallan istehsalgilari tarafinden zeruri xammalin, yana-
cagin, gubralerin ve diger material resurslarin alinma-
sina sorf edilir. Onlar ehtiyatdan istehsala étaralir. Bu-
rada asas fondlar ve is¢i qlvvasinin kdmayi ile yeni
moahsul yaradilir. Bu mahsulun boyuk hissesi satig
ugun nazardas tutulur, yani emteaye gevrilir va istehlak-
clya verilirir.

okingilik vo heyvandarliq mahsullarini istehsal et-
mak Ugun uzun muddat telab olunur. Dovriyya vasaitle-
rinin muddati tebii seraitden asilidir. Masalan, bitkici-
likde mahsul istehsal olundugdan sonra bele xarclor
davam edir. Masraflarin movsumi teraddudleri pul dov-
riyyesinae halledici tesir gostarir: mahsulun satisindan
madaxil geyri-barabar daxil olur, hem da an az mahsul
istehsall an boylk masraflor dovrina tssaduf edir.
Heyvandarliqda istehsal proseslari iglim saraitinden
nisbatan az asilidir. Vasaitlerin dovr etmasini suratlon-
dirmak magqsadila, texnoloji tsiklleri intensivlesdiriima
yolu ile gisaltmaq imkanlari var.

Muasir seraitde aqgrar muassisealarinin dovriyya
vasaitlari, adaten, az migdarda, borc vasaitlari ise mov-
sumi ehtiyat va mesroflerin yaradilmasina yonaldilir.
Onlarin istehsal prosesine vaxtinda qosulmasi, dov-
riyya fondlarinin alinmasina lazim olan pulun olmamasi
naticasinda istehsalin dayandirimasi ve yaxud langi-
masi tehlukasini aradan gqaldirnr. Bu halda kredit
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tosarrufatlarin kapitalinin - mihim manbayi olaraq, iqti-
sadi mexanizmina gevrilir. Kredit saxsi resurslarla bir-
likda ddvriyye vasaitlerinin macmu fondunun tarkibinde
kand teserrifati mahsullarinin istehsal prosesinde ve
satisinda dovran edir. Ona gore da bazar munasibatlori
soraitinde kreditlegdirma siyasati qisamuddastli kredit-
lasdirmanin forma ve metodlarinin secimi ve istifade-
sindan ibaratdir.

Kreditler teqdimedilma muddatine gors, qisamud-
datli, ortamuddatli ve uzunmuddatli olur.

Qisamuddatli kreditlor adeten 1 il vo daha az
muddeta verilir. Onlar istehsalin mévsumi vasaitlarinin
(yanacaqg-surtku materiallari, toxum, gubra ve s.) teda-
rukd Ugun, elece de hazir mahsulu saxlamaqg ugun
istifade edilir.

Ortamuddatli kreditlar — adaten 1 ilden 5 ile ga-
der muddata verilir. Onlar kand tesearrtfati masinlan vea
avadanliglarinin alinmasi, baglann, UGztmldklerin ve
basqa coxillik bitkilerin salinmasi ve meliorasiya iglari-
nin apariimasi ugun istifades edilir.

Uzunmiddatli kreditlar 5 ildean ¢cox muddeata ve-
rilir. Onun tayinati - dasinmaz amlakin (ilk ndvbade
torpaq, bina, qurgular ve s.) alinmasidir.

Dasinmaz amlakin girov qoyulmasi ipoteka krediti
adlanir. Borc odanilena kimi, girov qoyulmus emlak
icaredarin mulkiyyati hesab edilir. ipoteka muqavilesi
borc 6denilen anda bitir.

inkisaf etmis Olkslorde kand teserriifatinda
muassisalerin kreditlasdiriimasinda bazan trast miiga-
vilasindan ds istifade edilir. Bu muqavilays asasan,
inaniimig sexs (vekil) girov qoyulmus amlaka mulkiyyet
hiququ alda edir vo borcgobturen sexs borcu 6daya
bilmadiyi halda o, hamin eamlaki borcu 6demakdan otru
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satmaq huququna malik olur. ©mlak borc o6denilan
anda mulkiyyatgiya gaytarilir.

Maliyya lizinqi ortamuddatli kreditin novlerinden
biridir. Maliyye lizingi baresinde muqgavile adaten
amlakin amortizasiya middatine baglanir (1 il ve daha
¢ox). Icaradar onu sirf istifads Ugiin alir ve icareys go-
tirdimus amlakin tamiri, texniki xidmati ve sigortasina
aid olan butun xarcleri ¢akir.

Kreditin formalarindan biri d@ kommersiya kre-
ditidir. Bu, satilmig amtea mugabilinde 6danisin mohleti
soklinde amtes formasinda teqdim edilon kreditdir.
Belo ki, ager fermerin mineral gubralarinin ve s. kimi
istehsal vasitalerinin alds edilmasi Ug¢lin muvafig ma-
liyya vasaitlari ¢atmirsa, o, bu vasitaleri mahsul ye-
tisdirilib satildigdan sonra borcunun 6danilmasi serti ila
ala biler.

Bu gun Azesrbaycanin aqrar bolmasinda xarici
kreditlar shamiyyatli rol oynayir. Bu kreditler beynal-
xalq igtisadi mUnasibatlar sahasinde ssuda kapitalinin
harokatini temsil edir. Onlar gayidig, muddatlilik ve
faizlerin 6denilmasi sertleri daxilinde valyuta ve emtas
vasitalarinin taqdim edilmasi ile bagli olan muinasi-
batlordir.

Kreditin normal fealiyysti yalniz asagidaki kredit-
lasdirma prinsiplarina riayat edildikde mumkundur: te-
min olunma, maqsadli, muddatlilik, gayitma va 6danil-
ma.

Kreditin tamin olunmasi — kreditlesma Ugun re-
surslarin real olmasindan ibaretdir (yani onlarnn arxa-
sinda moveaqqgati olaraq, istifade edilmayan real mate-
rial dayarlari durur). Banklar ¢ox nadir hallarda kredit-
lari teminatsiz verir. Qisamuddatli ve ortamuddatli borc-
lar fermerlar adeten, gelacek mahsul, mal-qara, kend
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tosarrufati texnikasi, texnoloji avadanliq kimi istehsal
vasitalarinin teminati sayasinde alirlar.

Maddi teminatla kreditin meaqsadli xarakteri
alagadardir. Bu, yalniz kredit hesabina musayyan mate-
rial (maddi) ehtiyatlarinin (masraflerin) yaradilmasinda
tezahur edir.

Kredit ele munasibatleri aks etdirir ki, vasaitlorin
gayitmasina asas olsun. Verilmis ssudanin gayidigl
onun Odanilmasinin konkret vaxtinin tayin edilmasiloe
muayyan olunur.

Kreditlogsmanin son asas prinsipi — onun odanil-
masidir. Ssuda faizi bir terafden borc alanin kreditdan
istifadeya go6re 0Odenisini, alde edilan manfasatden
cixilmani, diger taerefdan, - bank-kreditorun galirini tam-
sil edir. Bu galir hesabina bank 6z masraflerini 6dayir,
maonfoat alda edir vo maliyya fondlarini yaradir.

Agrar-sanaye muassisalarinin pul vesaitlarinin ke-
sirinin moévcudlugu ASK-da bank sisteminin yaradilma-
sina sabab olur: torpaq, ipoteka, aqrar-senaye va s.
banklar.

Bu glinlarde Avropada an glcli olan - Credit Agri-
cole, yani fransiz kend tesarrufati bankidir. Onun butin
hesablarini aparan merkazi kassa (asagi pillalerda
kicik 6zal kooperativlar olsa da), 100 il dovlstin mulkiy-
yotinda olaraq galmisdir. Hal - hazirda bankin 5 milyon
paycisi var ve huqugi cehatden geyri-dovlat banki olsa
da, avvalki prinsipler Uzra iglayir. Onun sistemina lizinq
kompaniyalari, naqgliyyat, maddi-tachizat ve digar tegki-
latlar daxildir.

Rusiyada ise ilk kend tasarrufati banki 1803-cu
ilde ¢ar fermani ile yaradilmisdir. Bu, “Dovlst zadagan
ve kendli torpag banki” idi. SSRi ddvriinde “Umum-
ittifaq kand tesarrufati banki” faaliyyat gostarirdi. 1957-
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ci ilde lagv edilendan sonra, onun funksiyalari SSRI
Doévlst Bankina verilmisdi. 1987-ci ilde SSRi “Agrar-
Senaye Bank” yaradildi. SSRi dagildigdan sonra
“Aqgrar - Senaye Banki” da legv edildi. Lakin Rusiyada
2000-ci ilden “Rusiya Kand tasarrufati banki” fealiyyet
gOstarir. Hamin bankin 100 faizli sshmleri dovilete max-
sus oldugda o, kand tesarrifatina kreditlorin verilmasi
uzra Rusiyanin bank sabakasinda |l yeri tutur.

Hazirda Rusiyanin “Kand tasarrufati banki” va
2004-cu il 1 yanvar tarixinden Azerbaycanda faaliyyat
goOstaran geyri-bank kredit tagkilati olan “Agrar-kredit”
arasinda emakdagliq yaradilir. Homin amakdasliq ¢or-
givesinda borclarin teminati, magsterilerin qarsiligl kre-
ditlesdiriimasi, musterak lizing kompaniyalarin yaradil-
masl, maddi-texniki tachizat ve diger sovdslesmaler
nazarda tutulur

“‘Agrar-kredit” qeyri-bank kredit tagkilati avvalce-
dan fealiyyet gbstermis 2 geyri-bank olan “Agrar — kre-
dit" ve “Agrokredit fondu” tagkilatlarinin birlegmasi nati-
cesinds yaradilmigdir. ilkin olaraq, “Agrar-kredit” dévle-
te mexsus olan “Agrar - senaye”, “©Omanat” va “Sena-
ye investor” banklarinin lagvi naticasinda yaradilmisdir.
Nazirlar Kabinetinin 17 aprel 2001-ci il tarixli searancami
asasinda banklarin butin borclar (bu gun 300 mird.
manat) “Aqrar-kredit” tegkilatina kegirildi ve onun funk-
siyalarina hamin borclarin yigiimasi; «Azarbaycanin 6
numunavi rayonunda (Bards, Salyan, Ucar, Lenkaran,
Xagcmaz va Sarur) fermer tasarrufatlarinin kreditlosdi-
rilmasi” layihasi Uzra bank-agentlik isi; elece da Yapo-
niya hokumatinin granti hesabina slds edilmig kand
tosarrufati texnikasi Uzre lizingin xidmati kimi vazifaler
daxil idi. “Aqgrar - kredit fondu” ise 15 noyabr 1999-cu il
tarixde Avropa Birliyinin TASIS programi olan “Bank
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sahasinin himayasi” ¢ercgivasinda yaradilmisdir va onun
tosisgisi Maliyya Nazirliyi sexsinde dovlat idi. “Aqrar -
kredit fondunun” “Agrar - kredit” strukturuna daxil edil-
masi 2 taskilatin maliyye vasaitlerinin camlenmasi va
har ikisinin funksiya ve vezifsloerinin birlegsmasi de-
makdir. Belaliklo, “Aqrar - kredit’in avvalki funksiyala-
rna TASIS-RARP-I ilk kend teserrifatl layihesi Uzro
borclulara xidmat va kredit amsaliyyatlarinin hayata ke-
cirilmasi alave edildi. “Aqrar-kredit” sahibkarligin des-
teklanmasi Gzra milli fond programina qosulmagi plan-
lasdinr. Macmu nizamnama kapitali 57,6 mird. manat
olan “Agrar-kredit”, ilkin olaraq, bazarlar oyrenildikden
sonra Olkenin muayyenlasdirilecek 15-20 rayonunda
muxtelif layihalerin maliyyslesdirmasini planlasdirir.
Regionlarda kreditlesdirma “Aqrar-kredit” togkilatinin 12
bolgs temsilgilari vasitesile heayata kegcirilocok (gale-
cakde onlarin sayinin 20 filiala gadar artacagi nazerdes
tutulur).

Beynalxalq valyuta fondunun tovsiyelarine asasan
“‘Agrar-kredit” yalniz qeyri-bank kredit toskilatl kimi
foaliyyat gostere biler. Lakin ugurlu faaliyyst ve
gOzlenilon Ozellesdirma onun tamgiymetli bank
lisenziyasinin alinmasini temin eds biler.

Fermer tesarrufatlarunin kreditlegdirma problemi-
nin halli bilavasite kand kredit ittifaglarinin inkigafi ile
baglidir. Hal-hazirda hamin problem islanilir. Azarbay-
can Milli Bankinin 2003-cu il avqust ayinin sonunda
minimum nizamnama kapitali 20 min. manat teskil
edan kredit ittifaglan Ggln vasaitlerin mablagini 27,5
min. manatdan (ham banklar, ham da geyri-bank kredit
toskilatlari 4gun Umumi), 605 min manata qadear en-
dirdi. Bundan slave, Azarbaycanin Milli Banki Dunya
Bankinin “Kand tasarrufatinin inkisafi ve kreditlosdiril-
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masi” layihasine komak magqgsadila, geyri-bank olan
kredit toskilatlarinin saxsi kapitalinin calb edilon ve-
saitlere nisbaetini 2 defe azaltdi (0,25-e qadar, 1 il faa-
liyyoet gostardikdan sonra isa - 0,2 toskil edacak). Dln-
ya Bankinin “Kand tasarrufatinin inkisafi ve kreditlos-
dirilmasi” layihasi g¢ergivesinds 2,5 min fermer taser-
rufati Ggln 80-dan ¢ox kredit ittifaglarinin yaradiimasi
nazearda tutulmusdur.

Azarbaycan Respublikasi prezidentinin 23 oktyabr
2004-cu il tarixli “Agrar sektorunda idareetmanin tak-
millesdirilmasi Uzra tadbirloer hagqginda” sesrancamina
mavafig olaraq, Kand Tesarrufati Nazirliyi nazdinde
kand tesarrufatinin kreditlagdiriimasi 6zre Dovlst agent-
liyi yaradilmisdir.

Bundan basqa, Azarbaycan Milli Banki tarafinden
Olkanin bank sektorunun inkisafina yonaldilmis bir sira
ganun layihsleri hazirlanmisdir, xiisusile, “ipoteka kre-
ditlesdiriimasi haqqinda” ganun qabul edilmisdir. He-
min gqanun aqrar bdlmadse ipoteka kreditlasdirma sis-
teminin formalagmasi ugun boyuk shamiyyat kasb edir.

Taserrlfatgiligda igtisadi prosesloerin tanzimlanmae-
si vasitelarindan biri de vergilardir. Vergi — dovlatin vo
baladiyyslerin fealiyystinin maliyye taminati maqgsadi
ilo vergi  odayicilarinin  mulkiyystinde olan pul vesait-
larinin  0zgeninkilagdiriimasi  saklinde dovlst budcesi-
na ve yerli budcalere kogurulen macburi, fordi, avezsiz
Odenigdir. Vergiler dovlat budcasina daxil olan vasait-
larin @sas manbayidir. Vergi sistemi saxalonmis struk-
tura malikdir, onun mauxtslif formalar tatbiq edilir. Ver-
giya calb olunan obyektlarin névlerine gora vergi 2 qru-
pa bolunur: birbasa, yani - galirden tutulan ve amtas
va xidmatlarin giymatine alave gaklinda - dolay! vergi-
lar. Birbasa vergilera fiziki saxslerin galir vergisi, hi-
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qugi saxslarin manfaat vergisi, huquqi sexslarin emlak
vergisi, huquqi sexslerin torpaq vergisi, yol vergisi va s.
kimi vergiler aiddir. Dolayi vergilera isa aksizler, slava
dayar vergisi va s. daxildir.

Kand teserrufatinin asas vergilerinden biri torpaq
vergisidir. Torpaq vergisi obyekti Azarbaycan Respubli-
kasinin ganunvericiliyine mévafiq olaraq mulkiyyets ve
istifadeya verilmis torpaq sahalaridir. Torpaq vergisinin
totbiginin meqgsadi — torpagdan semarali istifade edil-
masidir. Torpaq vergisi torpaq mulkiyyatgilerinin teser-
rufat fealliyyatinin naticalerinden asili olmayaraq, tor-
paq sahasina gora har il sabit tadiye sakilinde hesab-
lanir. Hemin verqi torpagin teyinatindan, sahasindan,
cografi yerlesmasindan asili olaraq muayyenlasdirilir.
Odayiciler — miilkiyystine ve istifadesins torpaq sahsle-
ri verilon fiziki ve huquqi saxslardir. Torpaq vergisinin
deracesi kand tesarrifati torpaqglan Uzra 1 serti bal
Ucln serti maliyys vahidinin 5 faizidir. Serti ballari ma-
vafiq icra hakimiyyati organlan terefinden kadastr
giymat rayonlari ve oraya daxil edilan inzibati rayonlar
Uzre kand teserrlifatt torpaglarinin tayinati, cografi
yerlosmasi va keyfiyyoti nezeroe alinmagla miuayyan-
lasdirilir.

Demak olar ki, bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis
buatin olkslards kand tesarrufatt muassisalarina vergi
goyulusu guzastlidir. Kend taserrufati igtisadiyyatin yal-
niz ona xas olan istehsal xususiyystlarine malik olan
spesifik sahasidir. Bundan alava, kand tasarrufatinin
vozifesi - ahalinin hayat faaliyyatinin asas serti olan
tehlukssiz va ucuz arzaq mahsullari ile teamin etmak-
dan ibarstdir. Bunlarin naticesinda aqgrar bolma xususi
strateji shamiyyate malik olan saha hesab edilir ve ona
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aid edilan budce ve vergi siyasati bir cox Olkalerds iqti-
sadiyyatin basga sahalerina nisbaten daha guzastlidir.

Kand teserrifati misssisalarinin samarali faaliy-
yatinin tamin edilmasinda vergi siyasatinin shamiy-
yatini nazeare alaraq, AR Prezidentinin 22 mart 1999-clu
il tarixli “Aqrar islahatlarin suretlendiriimasi hagginda®“
formani ile kand teserrifati mahsullari istehsalcilarinin
1999-cu il yanvar ayina gader baglanmis kontraktlar
Uzra butun vergi borclar (torpaq vergileri Uzre olan
borclar istisna olmagla) silinmisdir. Borclarin Gmumi
mablagi 100 mird. manat tagkil etmisdir. Bununla ya-
nasl, kand tasarrufatt musssisleri 5 il arzinde butun
vergi novlerinden azad olundu (torpaq vergiisinden
basqa). 31 dekabr 2003-cl il tarixden vergilerin 6de-
nilme muddati yenidan 5 miuddatine uzadild.

Batan bunlardan bels bir naticeya galmak olar ki,
ASK-nin igtisadi mexanizmi, onun hartorsfli istehsal-
maliyys feaiyyatini hayata kegirmak Ug¢in an glcli
vasitadir.
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MOVZU 6. AQRAR-SONAYE
MUSSSISOLORININ ISTEHSAL VASITOLORI

IL© TOMIN EDILMSSI

1. Agrar-senaye kompleksinda istehsal vasitslori
ile taminat anlayigi.

2. Agrar-senaye muassisalarinin istehsal vasitaleri
ile tamin edilmasi manbaleri.

3. Agrar-senaye kompleksinin istehsal vasitaleri ilo
teminatinin takmillasdirilmasi.

1. Aqrar-sanaye kompleksinda istehsal
vasitalori ile taminat anlayisi

Agrar-senaye kompleksinin faaliyyatinin hayata
kegirilmasi Ugln istehsal vasitaler ilo teminat obyektiv
zoruratdir.

ASK-nin istehsal vasiteloerine agagidakilar aiddir:
yungul va yeyinti senaye muassisalari tedaruk sistemi
ucun masin ve avadanliglar; traktorlar, taxilyigan kom-
baynlar; mahsul toplayan masginlar; torpagin mineral
gubralenmasi Uglun avadanliglar; garaj ve masin tamiri
Ucln qurgular; naqgliyyat vasitelari; mineral gubralar,
bitki va heyvanlarin muhafizesi Gglin kimyavi vasitalar;
sonaye yemlari, yanacaq-surtki materiallari; qablasdir-
ma materiallar; masin ve texnika Ugun ehtiyat hisse-
lari, is heyvanlari, mahsuldar garamal, cavan ve kokalt-
mada olan heyvanlar, toxum ve ekma materiallari, cox-
illik bitkilar ve s.

Agrar-senaye muassisalerinin istehsal vasitsleri
ilo techiz edilmasini yaxsilagsdirmaga boyuk ehtiyac
vardir. Taesarrufatlarda kdhnalmis texnika muasir texni-
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kani Ustelayir. Hazirda tesarrufatlarin ixtiyarinda olan
masin ve avadanliglar, esasen, lagv olunmus kolxoz va
sovxozlarin fiziki vo meanavi agsinmaya meruz galan,
isloma muddati biten, temiri Ggun boyuk xarg taleb olu-
nan kand teserrufati texnikasidir. ©kser hallarda koh-
nalmis texnikanin tamirina ¢akilon xarcler 6zinu dog-
rultmur.

Hazirda respublikamiza gatirilen azot, fosfat, ka-
lium ba s. bu kimi istifade edilan mineral gubraler xarici
Olkalardan idxal olur. Hemin mineral gubraslerin isteh-
salinda istifade olunan xammalin oksariyyatinin res-
publikada moévcudlugu bu sahanin inkisafl Ugun real
imkanlar yaradir.

Alaq otlarinin temizlenmasina, bitki ziyanvericilori
vo xostaliklarine qargi mubarizede muxtslif kimyavi
vasitalerin tatbiq edilmasi zeruridir. Buna nail oldugda
alave 10-12 % mahsul arta biler. Azarbaycanin kand
tosarrtfatinin pambiqeiliq, Gzimglluk va taxilgilig kimi
ananavi sahaleri Ugun istehsal vasitoloeri ile teminat
masalaleri aktualdir .

2. Agrar-sanaye miuassisalarinin istehsal
vasitalari ilo tamin edilmasi manbalari

Xususi tasarrufat formalarinin tesakkul tapdigr bir
soraitde aqrar-senaye muassisalarinin istehsal vasita-
lari ilo tachizat sistemi kdokindan dayisilir vo maddi-
texniki resurslarin alde edilmasinin maliyya manbaleri
genislonir. Onu da qeyd etmak lazimdir ki, muasir
telabler agrar bdlmadas istifade olunan texnikaya, onun
keyfiyyatina, etibarligina, yeni yaranmig muassisalerin
xususiyyetlarine uygun olunmasini da taleb edir. Mo-
selan, fermer tasoarrufatina bir neg¢a texnoloji funksi-
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yani yerina yetiron yungul, Kigik Ol¢ullu traktor lazim ol-
duqda, iri istehsal kooperativi U¢gln tamamile basga
imkanlara malik olan texnika zeruridir.

Xususi tesarriufatciliq seraitinds istehsal vasitale-
rinin alinmasinin maliyyalesdiriimasi muassisalarin xu-
susi vesaitleri, yoni alda edilmis manfeat, amortizasiya
ayirmalari, muassisa fondlarinin vasaitleri ve s. Hesabi-
na hayata kegirilir. Aqrar-senaye muassisalarinin isteh-
sal vasitelarinin alde edilmasi calbedilan vesaitler he-
sabina da hayata kegcirilir. Bunlara qiymatli kagizlarin
satisindan alda edilan vesait, sshmdar camiyyatlori
uzvlerinin, fiziki ve huquqgi sexslerin paylarini da aid et-
mak olar. Bu gun bels vasaitlarden tam istifade etmak
mumkun olmadigindan, borc vasaitlerini temsil edan
bank kreditloeri istehsal vasitelarinin alda edilmasinin
avezolunmaz manbayi kimi ¢ixis edir. Mahz buna gore
da muasir seraitds investisiyalar boyuk shamiyyat kasb
edir.

Yeri galmigken, investisiyalar iki novdur: real ve
maliyya. Maliyys investisiyalari — maliyya alstlerina, yo-
ni giymatli kagizlara ve bank depozitlerine yonaldilan
vasaitlardir.

Real investisiyalar — maddi-istehsal ehtiyatlarin ar-
timi, esas fondlarin takrar istehsali maqgsadile kapital
goyuluglandir. Kapital goyulugu hesabina ham yararsiz
voziyyata dusmus asas fondlar barpa olunur, ham do
tokrar istehsalin geniglandiriimasi Ugun salave amak
vasitalori alinir.

investisiyalar slave xalis gslirin slde edilmasi ve
kapital qoyuluglarin 6dema muddatinin azaldilmasi ile
birbasa olagslidir. investisiyalarin 6deme middsti qisa
oldugu halda, onlara maraq artir, c¢unki vasaitlarin
uzunsuran qaytarilmasi zamani, inflyasiya naticasinde
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sorf edilmis resurslar giymatden dusur. Ham da, alde
edilmis xalis galir yeni istehsal sahasina yonala biler.

Muayyan sabablaerdan aqrar bolmads yerli inves-
torlar kifayat qadar feallig gdstermadikda, xarici inves-
tisiyalar Ustunkuk tegkil edir. Xarici investisiyalar dovlat
borcuna cevrilen vasaitler, giymatli kagizlar, eleca da
muassisalere muasir texnika alde etmaya imkan yara-
dan kredit va lizing formasinda calb edilir. Bu gin Azer-
baycanin aqgrar bolmasinin inkisafinda Dunya Banki,
Beynelxalg Maliyye Korporasiyasi, Avropa inkisaf ve
Yenidenqurma Banki, Beynalxalq inkisaf Assosiasiya-
si, Islam inkisaf Banki ve s. kimi beynalxalq maliyys
qurumlarinin investisiyalar boyuk rol oynayir.

Bazar munasibaetleri seraitinde aqrar-senaye mu-
assiselarinin maddi-texniki  ehtiyatlarin alde edilme-
sinin yollari mixtslifdir. istehsal vasitslarinin tachizati
ilo 6zal vasitaci firmalar, ticaret markazlori, brokerlar
masguldur. Onlari hamg¢inin amtaa birjalarindan, yar-
malkalardan alda etmak olar. Xususi teserrufatciliq for-
malari seraitinde fermer teserrufatlari ve diqger isteh-
salgilar Ugun traktorlarin, kombaynlarin ve s. maddi-tex-
niki vesaitlerin zavod-istehsalcilar ile birbasa slagalsa-
rinin yaranmasi (o cumleden da diler sebokasi vasite-
sile) boyuk shamiyyaet kesb edir.

Kand tesarrufati istehsali movsumi xarakter dagiyir
vo bu xususiyyst aqgrar sahade texnikanin istifadesine
0z tasirini qogsterir. Bitkigilikde bir gox masinlar yalniz
torpagin sumlanmasi, mahsul yigimi ve diger kand te-
sorrufati iglerinda istifadsa edilir. Basqa vaxt texnika is-
siz dayanaraq, onun saxlanmasina, tamirina ve s. Sla-
va vasait taleb edir. Bununla slagadar olaraq, bir ¢gox
kand teserrufati muessisaleri ucun traktor ve kend
tesarrtfati masinlarinin alinmasina boéyuk migdarda pul
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vosaiti serf etmak alverigsizdir. Agiglanan problem hal
- hazirda 6lkenin fermer taserrufatlarinin  maliyys im-
kanlarinin zaif oldugu ve maddi-texniki vasaitlerin qiy-
matinin yiksak oldugu halda xususile aktualdir. Onun
halli bir nege istiqamatda ola bilar. Masalen, texnika-
dan birgs istifade maqsadile tesarrufatlarin birlarmmasi.
Bela ki, Qorbi Avropada (Almaniya, Avstriya, Fransa)
kand teserrufatl texnikasinin teserriufatlararasi istifadesi
Uciin  fermerlor tarafinden yaradilmis masin rinqlori
genis yayilmisdir. Ringlarin mahiyyati ondan ibaratdir
ki, texnika ile temin olunmus fermerloer akin va mahsul
yigimi, yuklerin dasinmasi, torpagin gubralenmasi va s.
kimi islorde texnikasi olmayan fermerlare komaklik
gostarir. Gosterilon xidmet névindan istifade zaruri
masginlari almaq Ugun lazimi vasaiti olmayan va yaxud
az torpaga malik oldugundan bu cur vasait qoyulusunu
magsadauygjun hesab etmayoan fermerlar Ggln bdoylk
ahamiyyat kesb edir. Texnikaya sarf olumus vasait bu
zaman daha tez 6denildiyine gbéra, ringlar muvafiq
texnikanin sahibleri U¢ln de alveriglidir. Homin zaman
texnikanin illik yuklenmaesi 2-3 defe yuksalir ve har bir
fermerin texnikanin alds edilmasi Uglun investisiyalara
olan telabati 20-25% azalir.

inkisaf etmis olkslerin aqgrar sahasinds icarenin
kifayat qader genis yayllmis iglerin icrasina sifaris
formasi kend taserrifati musssisalarinin istehsal
vasitaleri ile temin olunmasi probleminin hall
edilmasinin bir vasitasidir. Bu halda kand taserrifati
texnikasl ve ya avadanliq icaraya goturuldukds, onlara
xidmat edan mutexassisler de celb edilirlor. Bela ki,
fermer yetisdiriimis mehsulu yigmaq Ggun kombayni
va yaxud, kimyavi gubralema aparmaq ugun muvafiq
avadanhg icareye goturdiyd zaman, muvafiq
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mutaxessisi da ise celb edir. Eyni zamanda iglarin
icrasina sifaris vasitasile fermer 6z qaramalini boyuk
kokaltma kompleksina da vera bilar. Bir cox oOlkalarda
fermerlora butin kand teserrufat isleri Uzre belo
xidmatlar gosteren firmalar genis yayillmisdir. ©kser
hallarda xidmat il alagadar olan butan igler
ixtisaslagmig firmalara sifaris oldugundan, fermerin 6h-
dasina asasan biznesin idareedilmasi dusur. Son illar
Rusiyada operativ lizinge ve islerin icrasina gors sifa-
riglore yaxin funksiyalara malik olan masin-texniki stan-
siyalar (MTS) vyaradilir. Beloe icars formasi kand
tosarrufati istehsalgilarinin xususi kapitala ve muvafiq
resurslarin alinmasi uUcgun kredit resurslarina olan
telabatini azaldir.

Aqgrar-senaye muassisalarinin istehsal vasitslori
ile tehcizatinda lizing boyulk rol oynayir. Lizinqg ( ingilis
dilinden lease — icara ) — binalarin, qurgularin, glic ma-
sinlarinin, avadanhqglarin, hesablayici texnikanin, nag-
liyyat vasitelarinin, alstloerin, istehsal ve tesarrifat
inventarinin, ig¢ci ve mahsuldar qaramalin, coxillik
bitkilerin va digar asas vasitalarin orta ve uzunmuddatli
(Azarbaycanin ganunvericiliyine asasan, 6 aydan 5-6
ilo gadar), onlarin sonradan alinmasi imkanini nazere
tutan icaradir. Muqavilanin muddsti bitdikden sonra,
icara¢i emlaki lizinq sirkatine qaytanr, muagavilenin
muddaetini uzadir (yeni muigavile baglanir) yaxud,
amlaki qaliq deyari asasinda satin alir.

Lizing ile adi icare arasinda ciddi ferq var. Icars
amlakin muvaqqgeti olarag basqa sexsa (icaregiya)
verilmasidir. icare ikiterafli razilasmani temsil edir ve
hamin zaman icaregi istifade etdiyi emlakdan galir
alda olur. Lizingin asas xususiyyati ondan ibaratdir ki,
lizing kompaniyasi icarays verilon amlaki ya 0zu
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istehsal etmsali, yaxud yalniz bu magsadle onu
almaldir. Artig mulkiyyatde olan texnika, avadanlq ve
s. istifadeya verildiyi zaman yaranmis huquqi
munasibat icara saklinda 6zunu buruzas verir.

ASK-da lizingin asasen, iki formasina tesaduf edi-
lir: operativ vo maliyya. Operativ lizing qisamuddatli
icaranin bir novudur ve icare haqqi vaxt hesabile
ddanilir. Icare sertleri xeyli deraceds teqdim edilen
amlakin névundan asilidir ve bir qayda olaraq, onun
temirina, texniki xidmatine ve sigortasina qora xarcleri
icaraya veran ¢akir. Operativ lizing Uzre xidmatleri ¢cox
zaman texnika, avadanlq istehsalgi sirkatler va yaxud
onlarin dilerleri taqdim edir.

Maliyys lizinqgi zamani mugavile adaten, amlakin
amortizasiya muddastina (1 il va daha ¢ox ) baglanir,
icaraedar onu goxsi istifadesine alarag temiri, texniki
xidmati ve sigortasi ile bagh bitlin xarcleri 6z izerine
gotardr.

Aqgrar bdélmanin qarsisinda duran baslica vezife -
kand tasarrufatt mahsullan istehsalgilarinin maddi-tex-
niki tachizatini yaxsilasdirmaq, keyfiyyeatli mahsul yetis-
dirmak va onun itkisiz yigimini temin etmakdir. Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cu 11 fevral
tarixli Farmani ile tasdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Programinda (2004-2008-ci iller)” bununla bagh
muvafig tedbirler nazarde tutulmusdur. Hamin
programin an muhum vazifalerindan biri - regionlarda,
xususile, dag ve dagstayi rayonlarda, fermer
tosarrufatlarina xidmat gostermak magqgsadile muasir
kand teserrufati texnikasi ile temin olunmus servis
markezlarinin  yaradilmasidir. Har aqrotexservisin
yaradilmasina 650-750 miIn. manat mablaginda
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guzastli  kreditlarin verilmasi nazerda tutulur. Hemin
kreditlor Ugln vesaitloar ham daxili, ham de xarici
manbaler hesabina ayrila bilar. Beynalxalg tegkilat-
lardan, maliyye strukturlarindan ve xarici Olkalerdan
daxil olan vasaitlarin hamin problemin hallina yonaldil-
masinin teamin edilmasi de nazards tutulmusdur. Hemin
program ¢argivasinde 2004-cu ilde Calilabad
rayonunda ilk nUmunavi “Agrotexservis” muassisesi
yaradilmigdir. Ixtiyarinda 64 traktor, 63 kombayn va
100 vahide qedar basga texnikasi olan musassise,
milqgavile asasinda fermer tasarrifatlarini muivafiq
masin va avadanlglarla temin edir, akin iglarinin
aparilmasi, texniki ve s. kimi muxtalif nov xidmatler
gOsterir.  Yaxin vaxtlarda Salyan rayonunda da
“‘Agrotexservis”  foaliyyoete  baslamigdir. Hamin
muassisada Yaponiya hokumatinin granti ve elece da
“©Omokdasliq fondu” hesabina lizinqg vasitesile 62 kom-
bayn, 84 traktor ve 226 digar texnika alda olunmusdur.

2005-ci ilden etibaren respublikanin butun rayon-
larinda analoji servis muassisalerinin yaradilmasi ne-
zardoe tutulub ve bu sahada ¢alisan sahibkarlara dovlat
terafindan teminat verilir.

Aqgrar bdlmenin texnika ile techizat masalalarini
cevik sokilde hall etmak ve Dovlst Programinda
nazerde tutulan tadbirlarin icrasini suratlendirmak
maqsadile Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 23
oktyabr 2004-ct il tarixde “Agrar bdlmads lizingin
geniglendiriimasi sahasinda slava tedbirler hagqinda“
sarancam vermisdi. Hemin serencama asasen,
sehmlarinin 100 faizi dovlete mexsus olan “Aqgrolizing”
Aciq tipli Sehmdar Cemiyysti yaradildi. “Agrolizing”
ASC dovlst budcasindan ayrilan vesait hesabina alinan
kand taserrufati texnikasinin lizing yolu ila hidquqgi ve
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fiziki goxslara icarays verilmasi yaxud satiimasini
hayata kecirir. MUsassisanin dord regional bdlmasinin
yaradilmasi da nazerde tutulur. Aciq tipli Sehmdar
Camiyyetin fealiyystinin tagkili GUsin an geci 5 il
gaytarmaq sertile 2005-ci va 2006-ci illerde dovlat
budcasinden muvafiq olarag 100,0 va 150,0 milyard
manat vasait ayirmaq nazerds tutulmusdur. Bundan
alavs, lizing muqavilesinin obyekti kimi ganunvericilikle
muayyenlagdiriimis tesnifat Uzre osas vesaite aid
dasinan avadanliglarin idxali gomruk risumundan va
idxal zamani alave dayer vergisinden azad olunur.
Fermerlar Ggun kredit vasitasile miasir texnikanin alda
etmak imkanlarnnin yaradilmasi kend taserrufatinda
boyuk iqtisadi canlanmaya sabab olacaqdir. Kand
tesorrufatinin  zoeruri mineral gubrelar ve muxtalif
kimyavi vasitalerlo temin edilmasi Uzre sahmdar
comiyyatin yaradilmasi nazara tutulur.

Milli igtisadiyyat va xususile de onun aqrar
bolmesi Ugun lizingin shamiyysti nazare alinaraq,
Azarbaycanda lizingin inkisafi Uzre Beynalxalg Maliyya
Korporasiyasinin layihasi hayata kegirilir. Hamin
layihanin  maliyyalesdiriimasi  iqtisadiyyat  Uzra
Isvecrenin Dovlat katibliyi tersfinden (SEKO) nezards
tutulmusdur. Kand taserrufatt muassisalarinin lizing
vasitesiloe muasir texnika ile temin edilmasinda
Yaponiya hokumati do faal igtirak edir. Bels ki, 1998-ci
ilde  Yaponiya hokumeti terafinden ayrilan qrant
hesabina 6 partiya kand tesarrufati texnikasi lizing
osasinda fermerlor arasinda bdéltusdurilmisdir. Umu-
miyyatle, 1998-2004-cu iller erzinde hamin grant hesa-
bina 773 vahid kend taserrufatl texnikasi, o cumladan:
212 traktor, 207 taxilyigan kombayn, 186 kotan va s.
respublikaya daxil olmugdu. Bu texnikanin satisindan
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“Partnyor hesabinda” yigilmis vesaitler hesabina ise
Rusiya Federasiyasi, Belarusi ve Turkiyaden daha
252 vahid yeni kand tesarrifatl texnikasi alindi va Kand
Taserrlfati Nazirliyi ve qeyri - bank teskilati olan “Aqg-
rar-kreditla” birge yaranmis komissiya hamin texnikani
lizing xidmeti vasitesilo fermerloro toeqdim etmigdir.
Azarbaycan Koand Tasarrufati Nazirliyinin gararina
asasan, hamin texnika alinarkan, Ustinlik onun dayari-
nin 20%-ni (traktor ve onlarin qosqulari dgtiin — 10%-ni)
gabaqcadan &dayan fermerlare verilir. Taxilgiligla
masgul olan fermerlor lizing vasitasi ilo 6 il erzinds
gaytarmaq sertile Rusiyadan va Turkiyyadan muxtslif
nov texnika almislar.

3. Agrar-sanaye kompleksinin istehsal
vasitalori ile taminatinin takmillagdirilmasi

Qiymatin liberallagsmasi ila mustaqilliyin ilk
illerinde Olkede aqrar-senaye istehsall ¢atin bir
voziyyetle qarsilagsmigdl. Bir tasraefden - istehsal
vasitalorine tslebatin artdigi seraitde muassisalarin
alicihq qabiliyyatlerinin asagl dusmesi, digar terafden
iso - kond tesarrufatt mahsullarinin giymatleri ila
muqgaisada senaye moahsullart va xidmatlarinin
giymatlerinin dafelarle artimi bas vermisdi. Naticeds
ASK-da maliyya qeyri - sabitliyi, ekvivalent amtoes
muibadilasinin ve sahalerarasi slagelarin pozulmasi,
muassisa va toskilatlar arasinda igtisadi munasibatlerin
pislegsmasi gbza carpirdi.

Yeni igtisadi munasibatler saraitinde aqgrar-senaye
istehsalinin galacayi respublikada kand taserrufat ve
arzaq masinqayirma sanayesinin inkigafi ile birbasa
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baghdir. ilkin merhslede sads masinlarin, avadanlg-
larin, kigik mexaniklosma vasitslerinin, gelacakds iss,
onlarin bazasinda — daha murekkab, dunya bazarinda
reqabat gabiliyyatli texnikanin istehsall ola biler. Azer-
baycanda muasir texninka ve texnologiyalarin iglenib
hazirlanmasi ile masgul olan elmi-tedgigat ve
konstruktor barolari, investisiya fondlari, texnikaya olan
telabatin dyrenilmasi, onun tetbiqi va yayllmasi Uzre
mavafig muiassise ve taskilatlarin yaradilmasi bu
masalelarin halli Gclin zaruridir. ASK-nin  sferasinin
inkisafini, kend taserrifatt masingayirma sanayesinin
yaradilmasini temin etmak dglun dovlet himayagiliyi,
eyni zamanda xarici investisiyalarinin calb olunmasi
xususile vacibdir. Hamginin, aqgrar bdlmade movcud
olan giymatlarin disparitetinin (qiymsatlerin pariteti —
kand taserrufatl istehsalgilarinin 6z mahsulunun haer
vahidine ne gqadar senaye amtoasi va xidmati almaq
gabiliyyetine  malik olmasini  go6starir) aradan
galdirimasi va kand tasarrufati ile senaye sahalori ara-
sinda mubadile ekvivalentliyinin temin edilmasi uzro
mavafig  tadbirlerin hayata kegirilmasi de boylk
ahamiyyaet kasb edir.

Aqgrar-senaye muassisalarinin istehsal vasitelori
ilo  techiz edilmasinin yaxsillasdinimasina lizinq
sobakasinin geniglandiriimasi, lizing amaliyyatlarinin
tekmillesdirilmasi, kend tesarrufati istehsalgilan Ggln
lizinqg kreditleri Uzre faizlerin endiriimesi sabab
olacaqdir. Texnika ve avadanligin  tedaruku kand
tosarrufati istehsalgilarinin  real imkanlarini nazears
almagla hayata kegcirilmalidir.

Malum oldugu kimi, kand tasarrufatt mahsullar
istehsalinda zonalliq saciyyavidir va bu xususiyyst ma-
sin ve avadanlglann istifadesine 0z tesirini qosterir.
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Masaloen, respublikanin dag rayonlarinda yerlasan
kand tesarrufatt muassisalerinds istifade edilon
texnika, aran bolgesinin muassisaleri Ugun tamamile
yararsizdir. Bununla slagadar olaraq, aqrar sahanin
istehsal vasitaleri ile teminati zamani yuxarida geyd
olunan movcud reallig nezera alinmalidir. Agrar-senaye
muassisalerinin  kombaynlara, yuk avtomasinlarina,
yanacag-surtki materiallarina  vea s. kimi istehsal
vasitalerine olan talabatinin  muayyanlesdirmasi
maqsadile ayriigda hesablamalar aparimall va
mavafig normativler hazirlanmaldir.

Planli igtisadiyyat GgUn xarakterik olan
markazlasdirilmis maddi-texniki teminat sisteminden
bazar igtisadiyyatinin serbast satisina kegid seraitinda
prognozlagdirmaya xususi ahamiyyat verilmalidir.
istehsal vasitslerinin  prognozlagdirimasi  zamani,
avvalce, muassisalerin muxtalif taskilati formalari Gzre
normativ hesablamalar aparnimali, sonradan iss -
rayon, region ve nahayat, Umumilikde Olks
soviyyesinda talabat muayyan olunmalidir. Bu zaman
texnika enerji va vesaitqoruyucu olaraq amak, maddi-
texniki ve diger vesaitlerin genastini, eamak
mahsuldariginin  artmasini,  heyvandarlig  komp-
lekslarinde avtomatlasdirma proseslerinin  hayata
keciriimasini tamin etmalidir.

Kand tesarrufatinin maddi-texniki bazasinin moh-
kanlanmasi ve aqrar-senaye muassisalerinin istehsal
vasitalari ile tamin olunmasinin tekmillesdiriimasi saha-
sinde aparilan kompleks tedbirlor arasinda Azer-
baycanda istehsal vasitalerinin topdansatig, elace da
tochizat, temir ve texniki xidmat, energetika, naqgliyyat
va diger sahsleri Uzra muxtalif xidmat bazarlarinin
yaradilmasi aktuallagir. Respublikada yalniz texnikani
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satan deyil, ham da istehsalcl-zavodlarla six alagade
olan, onun keyfiyyatina, satisdan Oncs va satisdan
sonra olan servisine nazarat edon diler sabakasinin
inkisaf etdirilmasi zoruridir. Bu clr diler sabakasinin
yaradilmasi texniki vasitalerin istehsalgilari tarafinden
onlarn tachizi Uzre muqavilslarin pozulmasinin istisna
edilmasi, keyfiyyate géro masuliyystin ylksaldilmasi,
masin ve avadanliglarla yanasgi, onlarin ehtiyat hissalori
ile taminati baximindan vacibdir.

Agrar-senaye muassisalerinin istehsal vasitsleri
ile teminatinin yaxsillasdinimasi tgun Azarbaycanda bir
cox inkisaf etmis 6lkalarde oldugu kimi semarali olan
gisman-asinmig kand tesarrufati texnikasi bazarinin
yaradilmasi bdyiik ehemiyyst kesb edir. islonmis masin
bazarinin yaradilmasi kend tesarrifatt muassisalerinin
(xususils, iqtisadi cshatden zaif olan) texniki
techizatinin  yuksaldilmasinin guclid amilidir. Bunun
sayasinde onlarin texnikanin alinmasina masrafleri
xeyli azalir. Yani bahali masin vae avadanligin alinmasi
ugun lazimi vesaiti olmayan fermer, islanmig, lakin
uzunmuddstli istifade Ug¢ln vyararli olan traktor ve
kombayn ala biler.

Batin bu tadbirler agrar-senaye muassisalarinin
istehsal vasitelori ilo daha yaxgli temin edilmasina
sorait yarada bilar.
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MOVZU 7. 8RZAQ VO EKOLOJi TOHLUK®SSIZLIK

1. ©rzaq va ekoloji tehllkasizlik baradsa anlayis

2. ©rzaq va ekoloji tahlikasizliyin tamin edilmasi
yollar

3. ©rzaq va ekoloji tshlukssizliyin teminat
prognozlari

1. 9rzaq va ekoloji tahlukasizlik barada
anlayis

Hor bir mustaqil dlka 6z shalisini gorumagq, yasat-
maq magsadile, onun arzaq va ekoloji tahlukasizliyini
temin etmaye say gosterir. Zalzala, asinma, su Das-
qini, quragliq, muharibs ve diger falakatler zamani 6lke
ahalisi acliga meruz galmasin deya doévlet caligir ki, ar-
zaq va ekoloji tahlukasizliyi 6nca gora bilsin va 6zunun
arzaq tadarukunu hazirlasin.

Demali mustaqil 6lka har seydan avval g¢aligmali-
dir ki, mumkun qgader daxili istehsal hesabina arzaq
problemini hall etsin. Mehz buna goradir ki, Ulu Onde-
rimiz Heyder Bliyev 6lkenin arzaq va ekoloji tehluke-
sizliyi temin etmak Gg¢un 2 mart 2001-ci ilde dlkemizde
arzaq tahlukasizliyina dair program tasdiq edilmasi ba-
rode serencam imzalamisdir. Olkeds aparilan igtisadi
islahatlarin daha da derinlaesdirilmasini, kend teserru-
fatt mahsullan istehsalinin artinimasini ve ahalinin or-
zaq mahsullarina talebatinin 6denilmasini yaxsilasdir-
maq magsadi ile prezident garara almisdir:

1. «Azerbaycan Respublikasinin ©rzaq Tahlike-
sizliyi Programi» tesdiq edilsin.

2. Azerbaycan Respublikasinin Nazirloer Kabineti,
Dévlet Agrar Islahati Komissiyasi, aidiyyati nazirlik,
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komits va teskilatlar bu serancamdan irali gelean mase-
Ialeri hall etsinlar.

Boyuk siyasi ve sosial-igtisadi shamiyyste malik
olan hamin programdan irali galaen vazifsalar bu sahads
tedqiqat isini guclendirmayi taleb edir. ©rzaq va ekoloji
problemlar muxtalif elm sahalerinin kdmayi ile hall olu-
na biler. Iqtisadiyyat, kimya, biologiya, fizika, iqtisadi
riyyaziyyat, texnika, cografiya, seleksiya va diger bu ki-
mi elmler dlkemizda erzaq tehlykasizliyine dair prog-
ramin vaxtinda va layigince yerina yetiriimasinda 0z
tohvesini vermalidir. Bu programin ¢ox boyuk siyasi,
igtisadi ve sosial shamiyyatli istiqamsatleri vardir.

Siyasi shamiyyati ondadir ki, 6lke 6z telabatini 6z
gucu ils, 6z daxili imkanlari hesabina 6demakle daha
¢ox 0z mustaqilliyini temin edir, heg bir xarici dovlstden
arzaq asiihgr olmadan yasaya bilir, daha qudratli
dovlatoe cevrilir.

igtisadi ehamiyyati ondadir ki, 6lke éziniin daxili
ehtiyatlarini, arzaq potensialini semarali istifade et-
makls telabatina uygun miqdarda, ucuz ve keyfiyyatli
gida mahsullar istehsal edir. ©rzaq mahsullarini uzaq
regionlardan gatirmir ve boyuk naqliyyat xarcleri serf
etmir. Mehsulu anbarlarda uzun muiddat yigib saxla-
maga ehtiyac olmur.

Sosial ahamiyyati da boyukdur. Shalinin arzaq
mahsullarina talebatinin yerli istehsal hesabina 6denil-
masi ham o6lkada arzaq amin-amanligi yaradir, ham da
ohalinin shvali-ruhiyyssini yiiksaldir. Olke istehlakgilari
istadiyi vaxt ekoloji cehatden temiz qida mahsullarini
bazardan ala bilir. Bu bir haqigeatdir ki, arzaq mahsul-
lar kenar yerlerden getirildikde ve ya arzaq qithdi hiss
edildikde, istehlakgilar 6z illik tslebati qadar erzagi
tedaruk edib evinda saxlayasi olur. Kegmigden ballidir

90



ki, respublikamizda shali kartofa, sogana ve diger gida
mahsullarina illik talebatini payizda, qisin avvalinds te-
daruk edirdi. Bele guman edilirdi ki, qis gealer hamin
mahsullarin qithgi olar, earzaq bahalasar, ailede ¢atin-
likler yaranar. Belalikle, milyonlarla aileda tonlarla kar-
tof, sogan va digar arzaq ¢urtydr ve korlanirdi. Amma
bazar iqgtisadiyyati geraitinde ilin batlin fasillerinde
istehlakgllarin arzaq telabati 6denildiyindan bels itkilora
yol verilmir. istehlakgilar ilin bitiin fasillarinds istadiyi
zaman 6zunun yuksek keyfiyyatli mahsullara talebatini
bilavasite bazara muraciet etmakla 6days bilirlar.

Bazar igtisadiyyatinin muasir marhalasinda, xu-
susi mulkiyyat formalarinin bargarar oldugu indiki se-
raitde olkanin arzaq ve ekoloji tahlUkasizliyini tamin
etmak Ugun genis imkanlar yaranmisgdir.

Azad sahibkarliq, musteqil teserrufatciliq, serbest
alqi-satgl respublikamizin aqgrar-senaye kompleksinin
butiin sahalarinda yuksak naticeler alde etmaya zemin
yaratmisdir. Agrar sektorun dinamik inkigafini temin et-
mak Ugun huquqi, sosial-iqtisadi baza yaradilmisdir.
Yerlorda faaliyyat gostaran koendli (fermer) tasorrifat-
lar, kand tesarrlufatl istehsal kooperativleri, adaten
soxsi tesarrifat adlandirdigimiz ails taserrifatlari mov-
cud tabii-igtisadi potensialdan tam ve semarali istifada
etmak Ugun genis imkanlar agmigdir. Bunun ugun yal-
niz tesabbuskar, isglzar olmaq va elmi-texniki teraqqi-
nin nailiyyatlerindan bahralanmayi bacarmagq lazimdir.

Azarbaycan Respublikasi shalinin erzaq ve eko-
loji tahlukasizliyini tamin etmak Ugln ¢ox genis imkan-
lara malikdir. Igtisadi tehlil gdstarir ki, respublikamizin
movcud torpaq fondundan tam ve samarali istifade
edilorsa, ilkin mearhaleda 10 milyon, perspektivds isa
10-16 milyon ahalini arzaq mahsullar ile temin etmak
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mumkunduar. Bele olarsa, yani erzaq tslebati respub-
likanin daxili istehsali hesabina odenilarse, ekoloji
tehluke de gat-qat azalar.

Hazirda Azarbaycan vetandasinin istehlak etdiyi
gorak, at ve at meahsullar, balig ve balig mahsullari,
sud va sud mahsullar, yumurta, saker, meyva, tereo-
voaz, kartof va diger bu kimi mahsullarin muayyan bir
hissesinin s6zun haqgigi menasinda mansayi, yani ha-
rada istehsal edilmasi balli deyil. Bu isa 6z-6zluylunda
ahalinin istehlak etdiyi arzaq msahsullarinin insan
organizmi Uguln na daracada tahlikasiz olduguna temi-
nat vermir. Bunu ahalinin istehlak etdiyi muxtalif spirtli
ickilar, mineral sular, meyve-teravaz siraleri barade do
demak olar.

Dunyanin uzaq regionlarindan, masalan, ingiltere,
Fransa, Almaniya ve digar bu kimi Olkslardan tez xa-
rab olan mahsullar gatirilib respublikamizin sahar ve
rayonlarinda satilir. Hemin mahsullarin bir ¢oxunun,
masalan, dondurma, pirojna, sud xammal ile hazirla-
nan bir sira mahsullarin saxlama muddsti normal
soraitde, soyuducularda bir-iki sutkadir. Saxlaniima
muddati bele az olan mahsullar respublikamizin soyu-
ducusu olmayan magazalarinda, bezan da qizmar gu-
nas altinda, yagisin-kulayin, toz-torpagin iginde agiq
hava geraitinde satilir. Slbastte, arzaq mahsullarinin
belo satigl tehllikesiz deyil. Bu baximdan respublika-
mizin $ahar va rayonlarinda, klgelarda gigiyena qay-
dalarina emal edils biliimayan geraitde arzaq mahsul-
larinin satisinin qadagan edilmasi teqdire - layiqdir.
Lakin bunlarla kifaystlonmak olmaz. Baligdan, spirtli
ickilerden va heatta mineral sulardan zsharlanan
insanlara tez-tez rast galirik. Bu kimi ekoloji tehlikanin
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aradan qaldinimasinda daxili istehsalin genis inkigaf
etdirilmasi mahum rol oynaya biler.

2. Orzaq va ekoloji tahlukasizliyin tamin
edilmasi yollari

Olkenin erzaq ve iqtisadi tehlikssizliyinin temin
edilmasi ucln ASK muassisalerinin istehsal vo emal
foaliyyatini ciddi suretde artirmaq lazimdir. Bu sahade
dlke prezidenti cenab Ilham Sliyevin regionlarin iqti-
sadi inkisaf konsepsiyasli xlisusi @hamiyyat kasb edir.

11 fevral 2004-cu ilde dlke prezidentinin farmani
ile tesdiq edilmis Dovlat Programi respublikada arzaq
vo ekoloji tehlikesizliyin ugurla temin edilmasi Ugln
mohkem zemin yaratmisdir. Bunun ugun 6lkemiz ige
mane olan bir sira sabablari aradan qaldirmaga nail
olmalidir. Hemin sabableri 2 qrupa ayirmagq olar.

Birinci qrup sabablar Ermanistan ve Azsrbaycan
arasinda tarixen movcud olan munaqissler, konfliktlar
ilo elagaedardir. Respublika torpaglarinin 20%-i ermani
silahll quivveleri terefinden isgal edilmisdir. insani ya-
sadan, onu ¢orakla temin edan kand tasarrufatina ya-
rarli torpaq sahalerini harb meydanina ¢evirmak, on-
dan poligon kimi istifade etmak cinayeatdir. Konflikt ara-
dan galdinlarsa hamin torpaqglar xeyli migdarda arzaq
mahsullar istehsal etmays va shalinin telabatini 6de-
maya imkan verar.

ikinci qrup sebabler ise aqrar sektora sermaye
goyulusunun artirilmasi ile slagadardir. RespubliKami-
zin torpaglar ikinci Dinya muharibasindsn sonraki
illearde duzgun idare olunmamisdir. Basqa sozle desak,
¢okilen su kanallari demir-beton 6rtikli olmadigindan
suyun boylk bir gismi torpagin altina hopmusdur.
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Bunun naticesi olaraq yeralti soran sular torpagin set-
hine qalxaraq onu soranlasdirmig, munbitliyini xeyli
asagi salmisdir.

Kecan asrin 70-80-ci illerinda respublika torpag-
larinin meliorasiya olunmasi sahasinda xeyli is gorul-
muasgdur. Lakin 90-ci illerds tesarrufatsizliq naticasinde
hamin torpaq sahalari yenidan soranlagmis ve munbit-
liyi asagl dusmusdur. Belsliklo, har hektar sahadan
yluksak mahsul alde etmak, heyvandarligin yem baza-
sini méhkamlatmak Ug¢ln torpagin minbitliyinin barpasi
ve mahsuldarligin yiksaldilmasi tG¢lin gox mihim igler
gorulmalidir.

Dag ve dagstayi bdlgslerde kend tasarrifatina
yararl torpaqglarin eroziyasinin qarsisini almaq ugun da
¢ox ciddi tedbirler hayata kegirilmalidir. Bela oldugda
daglq seraitde akin sahaleri har il sum-parsum edilir.
Denli ve ya digar birillik bitkilar akilirdi. Bela akingilik
sisteminde torpaq sahslerinin humus qati yagan ley-
san yagislar naticasinda yuyulub aparilir, sildinm qayali
sahalara gevrilirdi.

Azad sahibkarliq seraitinds ise heg¢ bir plan orga-
ni, yuxari tagkilat torpagin nece becarilmasi, hansi bit-
kilar akilmasi barade xuUsusi gostaris vermirlor. Belo-
likle, respublikamizin dag ve dagetayi bolgalerinda yer-
lasen tesarrufatlar har il torpaq sahalarinin sum-par-
sum edilmasindan imtina etmaya qadirdiler. Daglq se-
raitde birillik bitkilarin goxillik bitkilarle avez olunmasi
torpaq sahalerinin humus gatinin artmasina ve munbit-
lasmasina sabab olar.

okingiliyin  bu struktur deayisikliyi heyvandarliq
Ucln yem bazasi yaratmaga da imkan verar. Bels olar-
sa dag ve dagetayi bolgalerda otlik-sudlik, atlik-yunluq
- qgoyungulug intensiv asaslarda tegekkul tapar,
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ahalinin heyvandarlig mahsullarina artan telebati yerli
istehsal hesabina 6danile biler. Butiin bu problemlarin
halli kend tesarrifatina investisiyanin ydnaldilmasini
cox zaruri va onamli edir.

Hazirda respublikamizda islenib-hazirlanan aqrar
siyasetin konsepsiyasi demays asas verir ki, Azarbay-
can Oz daxili istehsali hesabina arzaq tshlukasizliyini
toemin etmaya qadirdir.

Beynalxalq iqtisadi ve maliyye-bank teskilatlar ila
geniglonan slaqgaler sayasinde respublika hokumatinin
ug igtisadi programi islenib hazirlanmisgdir.

Birinci programin (1995-1999-cu illarde) hayata
kegiriimasi sayasinde makroiqgtisadi sabitliye, keyfiy-
yotli struktur dayigikliklerina, igtisadiyyatin yuksaligine,
ahalinin hayat seviyyasinin xeyli yaxsilagdinimasina
nail olunmusdur.

Mahz bele bir programin hayata kegirilmasi nati-
cosinde respublikamizda vaxti ile kdk salmis inflyasiya
aradan galdinimisdir. Budce kasiri 2-3 faize endirilMis-
dir. Milli valyutanin mazannasi sabitlagdiriimisdir. Bl-
tun bunlar respublikamizin yuzlerle Olks ila ticaret sla-
galeri qurmaga, qarsiligh faydal sahibkarliq ve inves-
tisiya qoyulusu Ugun olverigli serait yaratmaga imkan
vermisdir.

indi respublikamiz 6z mustaqilliyini temin etmak
ucun daxili ehtiyatlanni Gza ¢ixarir, talebatint mumkun
gader yerli istehsal hesabina 6dasmaye say gostarir.

©rzaq mustaqilliyi, eyni zamanda respublikanin
siyasi ve sosial-igtisadi cehatdan mohkemliyi demak-
dir. Diger terafden ise bu measals sosial-igtisadi inkisafi
Ucun cox boyuk shamiyyate malikdir.

istehsalin elmi osaslarda teskil edildiyi seraitde
yerli mahsullar ekoloji cahatden daha temiz olur. Yerli
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mahsullar az naqgliyyat xerci ile bazara cixarla bilir.
Belaliklo, ticaratin diuzgun tegkil edildiyi soraitde yerli
mahsullar uzaq regionlardan tayyare ve ya basqa
naqliyyat vasitalarile gatirilen mahsullara nisbaten xeyli
ucuz qiymate satila bilir. Batin bunlar isea sahalinin
maddi rifahini yaxsilagdirmaq Gg¢un zemin yaradir.

3.9rzaq va ekoloji tahlukasizliyin taminati
prognoziari

Arasdirmalar gosterir ki, respublikamizda arzaq
vo ekoloji tahlikasizliyinin temin edilmasi tg¢ln gox bo-
yuk imkanlar vardir. Hamin ehtiyatlari harakate getir-
mak Ucgln respublikamizda fealiyyetde olan butin
tosarrufat formalarindan tam va semerali istifade edil-
malidir. Respublikamizda asagidaki ehtiyat manbale-
rinden bahralanaraek arzagq ve ekoloji tahlukasizliyin
prognozlari iglenib hazirlanir:

1.Yanacaqg-energetika ehtiyatlar

2.Tranzit-naqgliyyat imkanlari

3.Regionlarin tabii-igtisadi potensial

4.Torpaq islahati va xususi teserrufat formalarinin
inkisafi

Respublikamizda Umumi Daxili Mehsulun daysri-
nin besda birinden ¢oxu aqrar sektorun payina dusur.
Bu o demakdir ki, respublikamizda senayedan sonra
aqgrar sektor ikinci yer tutur. Respublikamizin torpaq va
iglim geraiti taxil, pambiq, terevaz, bostan, tutun, gay,
Uzum, meyva, subtropik bitkiler yetisdirmaya va yuksak
mahsul alde etmaya imkan verir.

Aqgrar sektorun dinamik inkisafinda ve arzaq tahlu-
kasizliyinin tamin edilmasinda, torpaq islahatinin rolu
xususile boyukdur. Bu sahada xeyli is gorulmusgdur.
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Respublikamizda torpaq kand sakinlarine pulsuz
olaraq verilmisdir. Sahibkar ona maxsus olan torpagi
sata, deyisdira, istadiyi adama bagislaya va ya icaraye
vera biler. Belaliklo, torpagin girov qoyulmasi istisna
olunmur.

Torpaq munasibatlerini yeni asaslarda, xUsusi
mulkiyyatin inkisaf ganunlarina uygun tenzim etmak
ugun 1999-cu ilin may ayinda «Torpaq bazarn hag-
ginda» xususi ganun gabul edilmisdir. Bu ganuna asa-
son respublikamizda torpaq fiziki ve hlquqi sexslera
azad suratde satilir. Bununla yanagi xarici vatendaslar
ve huquqi sexsler torpagl 99 il middatine gader ica-
roya gotura bilerler. Belaliklo, demokratik seraitde res-
publikamizda torpaq munasibatleri mahiyystce kokun-
dan dayisdirilmis ve bazar igtisadiyyati seraitina uygun-
lasdinimisgdir.

Torpagin 6zsllesdiriimasi xUsusi tesarrifat forma-
larinin yaradilmasina genis imkanlar agcmigdir. Hazirda
respublikamizda 50 mindan ¢ox 6zal tesarrufat faaliyat
goOsterir.  Torpaq sahiblerine torpagda mulkiyyet
huququnu tasdiglayan xUsusi dovlat akti verilir.

Respublikamizda bir ¢gox agrar muassise va taski-
latlar da xususi mulkiyysta asaslanan istehsal saha-
larini inkigaf etdirirlor. Buna at, sud, ¢orak, pambiq, se-
rab, meyva, taravez, tutln, ¢ay emall muassisalarini,
kombinat ve zavodlari misal gostermak olar. Agrar-se-
naye muassisalarine xidmat gdsteran kimyevi, texniki
va diger bels infrastruktur musssisalori de O6zsllagdiril-
mis, xUsusi tasarrifatciiga xidmat gostermak istiqgama-
tinds fealiyyatdadirler.

Bitkicilik sahasina nisbatan heyvandarligda 6zal-
lasdirma prosesi daha tez va genis hayata kegirilmis-
dir. Bu respublikamizin teserrifatlarinda mal-garanin

97



say ve mahsuldarliginin artmasina genis imkan yarat-
misdir.

okincilik vo heyvandarligin dinamik inkisafi kend
tesorrifatt mohsullarinin Gmumi hacminin artmasina
sobab olmusgdur.

Aqgrar sektorda hayata kegirilon islahatlar natice-
sinde indi artig geyd edildiyi kimi istehsal olunan Umu-
mi mahsulun 99%-i xUsusi taserrufatlarin va muessi-
selarin payina dusur.

Azerbaycan dunya bazarina xeyli miqdar kand
teserriifati mahsullan ¢ixarmaga qadirdir. Bunun Ugin
batiin teserrufatlarda torpaglarin munbitlesdirmasins,
mahsuldarliginin ylksaldilmasina muvaffaq olmaliyiq.
Respublikanin mivafiq bdlgelarinde at ve et mahsul-
lari, sid va sid mahsullari, meyva-taravez mahsullari,
sokar cugunduru istehsall ve emali tagkil edilmalidir.

Orzaq mahsullarinin ylksak keyfiyyatliliyini, ucuz
basa galmasini temin etmak Ugun ¢ox yaxsl olar ki, har
bir tebii-iqtisadi bdlge Uzre erzaq balanslan tartib
edilsin, bu balanslarin tartibinde dovlet va baladiyys
idaragiliyinin bascilari, kend tesarrifati mutexasislori
foal istirak etsinlar. Hamin balanslarin tertibina metodik
komayi muvafig elmi-tedqigat institutlari gostarme-
lidirlar.

Bu kimi balanslanin tartibi sahibkarin quvve ve
bacarigini saferbar etmaye, yerli tabii va igtisadi im-
kanlari arasdirib askara ¢ixarmaga ve onlardan seme-
rali istifade edilmasine muvaffaq olmaga zemin yaradir.
Hamin balanslar esasinda bdlgadsa yasayan ohalinin
fizioloji normalar bazasinda erzaq meahsullarina tsle-
batini muayyan etmays va onun temin edilmasi yolla-
rni agkarlamaga sabab olar. Bu isa blitoviikde dlkads
arzaq ve ekoloji tahllkasizlik problemini ugurla hall
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etmoak Ugln c¢ox vacibdir. Her bodlgenin 6z istehsall
hesabina shalini teza ve yuksak keyfiyyatli mahsullarla
gundelik olarag temin etmays soraiti vardir. ©rzaq
teminati ham de ucuz basa galir. Clnki yerli istehsal
hesabina shalinin arzaqg mahsullarina olan talabatinin
Oodeanilmasi geyd edildiyi kimi naqgliyyat xarclerini gat-
gat azaldar, mahsulun uzaq regionlardan dasinib bolga
anbarlarinda saxlaniimasi lizumunu aradan qaldirar.
Bu ise aqgrar-senaye muassisalerinin igtisadi semare-
liliyinin yuksaldilmasi ugin muhum saraitdir.
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MOVZU 8. AQRAR-SONAYE KOMPLEKSIND®
AQROMARKETINQ FOALIYYSTI"

1. Agromarketing barada anlayig
2. Marketingin formalari ve dyranilma usullan
3.Xarici Olkslarin agromarketing tacrubaesi

1. Agromarketing barada anlayis

Aqromarketing — ASK-da istehsal olunan qida
mahsullarinin, mahsul yigimini, onun emalini isteh-
lakgilara catdinimasini temin eden, alicilarin telebatini,
ahvali-ruhiyyasini dyranan va tahlil eden butov bir elm-
dir. Butiin elm sahalari kimi, bu elm ds yaradiciliq esa-
sinda fealiyyet gosterir. Mahz buna géra de marketing
sahasinda calisan adamlar derin elmi tefekkirs, sosial-
psixoloji idaracilik distincasine malik olmalidirlar. ASK-
da marketinq faaliyysti diger saheslarde oldugundan
forglenir.

Bu, ASK-nin ¢oxsaxali istehsal istigamatlerinden
ve mahsullarin gesidinin xeyli genisliyindan irali galir.
Agromarketingin bela bir cahatini vurgulamaq lazimdir
ki, agrobiznesin Kigik muassisalarinda, adaten bu kimi
marketing funksiyalarini sahibkarin 6zu heyata kegirir.
ASK-da marketing fealiyyatinde asagidakilar nazare
alinmalidir:

1. ©lde edilacek iqtisadi naticeler shamiyyatli su-
rotds tabii-iglim saraitinden asihdir.

* Bu movzunun iglenib hazirlanmasinda kafedranin emakdasi
M.V.Karimzads bilavasita istirak etmisdir.
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2. Kond tesarrufati istehsalinin galirliyi torpagdan
ve onun munbitliyinden asihdir.

3. Okingilikle heyvandarlig arasinda qirilmaz salage
vardir. 9kingiliyin mahsuldar olmasi heyvandarlig Ugun
mdhkam yem bazasi yaratmaga imkan verir. Yem is-
tehsalinin keyfiyyatcoe dayerli olmasi heyvandarliq mah-
sullarinin da keyfiyyetli olmasina alverigli sorait yaradir.

4. ©halinin istehlakina verilon kand tasarrufati
mansali qida mahsullar ve onlarin talebata uygun is-
tehsal edilmasi. Malum oldugu kimi har bir insanin gida
istehlaki bir gox amillerden ashdir: istehlakginin yasin-
dan, cinsindan, saglamligindan, milli ananalarindan,
yasadigi muhitin tebii seraitinden va s.

5. Qida mahsullarinin tez xarab olmamasini, onun
dasinmasini ve soyuducularda saxlanmasini, qablas-
dinimasini, tehlikesiz olmasini temin etmak magsadi
ile xidmat servisinin saviyyasini yuksaltmak lazimdir.

ASK muassisalarinin faaliyyat muddati ile istehsal
muddatlerinin  uygun galmadiyi nazare alinmalidir.
Masalan, bitkigilik mahsullari il arzinds 1-2 defe yigilir,
muassisa isa tam il boyu fealiyyet gdsterir. Bununla
alagadar olaraq mutaxassisler istehlakgilarin telablorini
darindan bilmalidirlar. Bazarda bag veran har hansi bir
dayisma meylini gabaqcadaq dark etmalidirlor. Bazar
konyukturasi muntazem suratde oyranilmalidir.

ASK musssisalerinde mahsul istehsall va onun
toplanmasi movsumi xarakter dasiyir. Bu, mahsulun az
vaxtda emal edilmasini va istehlakgiya catdirnimasini
zarurilasdirir. Adatan, mahsulun emali, onun istehlak
xassalarinin artirlmasi maqgsadi ile deyil, mahsulun ve
onun keyfiyyatinin gorunmasi Ugun hayata kegirilir.
Tesarrufatlarda mahsulun emalinin asag saviyyaesi,
onun servis teminati, idxal mahsullar ile reqabast apar-
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maga, istehlakgilarin muasir telablerini 6demaya imkan
vermir.

Batdn bunlar ASK musssisalarinde mahsul isteh-
salinin 6ziinemaxsuslugunu gostarir. Mahz buna goére
da marketinq sahasinda ¢alisanlar hem istehsalin, hem
istehlakgilarin talebatlarini operativ suretde dyrenmayi
ve lazimi tadbirlor gormayi unutmamAldirlar. Kand
tesorrifatt mahsullari bazara c¢ixarildigda keskin ra-
gabatle qarsilagir. Cunki hamin mahsullar bazara digar
coxsayll istehlakgilar terafinden de cixarilir. Belaliklo,
roqabaste davam geatiron aqgromarketing sisteminin
yaradilmasi musssisalare ugurlar gatirir.

Respublikamizin bazar igtisadiyyati seraitinds inki-
saf etmasi, butlin sahalerds oldugu kimi aqrar sektorda
da sistemli islahatlarin hayata kegirilmasi, azad raqabat
asasinda har kasa 0z mahsulu Uzre mustaqil suretda
marketing (o cimladan aqgromarketing) fealiyyati gos-
termasina zamin yaratmisdir.

Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin kand
tesarriifatinda Ozal Béimanin inkisafina Yardim Agent-
liyi DUnya Bankinin dastayi ile hayata kegirilan Kand
Tesarrifatinin  Iinkisafinin  kreditlogdiriimasi Layihasi
gorcivasinda elan edilmis tenderin qalibi olmus «SIAR»
- Sosial-igtisadi Arasdirmalar Merkezi «Agromarketin-
qin taskili» layihasini ugurla hayata kegirir.

Layihede meaqgsad fermer va sahibkarlarin aqgro-
marketing haqqinda tesavvurlerini dyranmak, onlarin
bu sahada nezari va praktik biliklera yiyaloanmasini
temin etmakdir. Markazin apardi§i sosioloji sorgulardan
malum olmusdur ki, fermerlarin ¢coxunun aqgromarke-
ting baraeda lazimi tesevvluru yoxdur. Onlar gabaqgcil
Olkalerin fermerlarinin aqromarketing metodlarindan
cox az xabardardilar.
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«SIAR» (Sosial-igtisadi Arasdirmalar Markezi)
1993-cu ildan fealiyyat gosterir. Bu sirkat Azerbaycan-
da 6z faaliyyatini marketing, ictimai - sosial ve igtisadi
arasdirma bolmasinda hayata kegiron ilk tegkilatlardan
biridir. Merkez 0z isini beynalxalqg miqyasda qabul
olunmus tadgiqgat metodlarn asasinda qurur. Yerli mute-
xassislerle amakdashqg edir, maslahatlesmaler aparir,
O0zundn isci heyyatine muxtalif sahaler Uzre ekspert vo
maslahatciler da daxil edir.

Markoaz 3 istiqamatda arasdirmalar aparir:

1. iqtisadiyyat ve bazar;

2. Sosial-siyasi;

3. Media ve reklam.

Markaz bir ne¢a arasdirmani daim hayata kegirir
vo deqiglegdirir. Bu «Televiziya kanallarinin reyting-
larinin dyranilmasi», «Televiziya kanallarinin monito-
rinqi», «Yazili matbuat monitoringi», «Qazet va jurnal-
larinin populyarlig daracasinin dyranilmasi» ve s. tedqi-
gatlarlandir.

SIAR bir sira niifuzlu beynslxalq ve xarici sirkat-
larle emakdaslig edir. Buna arasdirma faaliyyati ilo
masgul olan qurumlari, kommersiya va beynalxalq
(Dunya Banki, Birlasmis Milletler Tagkilati ve s.) toski-
latlar misal gostermak olar.

2. Marketingin formalari va 6yranilma usullar

Marketinqgin formalar muxtalif yollarla dyranilir:

I. ©hate edilmis bazarlarin hacmindan asili
olaraq:

1. Kitlavi marketing - butun alicilar Ggun tayin
olunur ve kutlavi istehsalla xarakterize olunan birinci
mahsulun marketingi basa dusulur;
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2. Mehsul-ferglandirici marketing - butun alicilar
ugun, lakin onlarin  muxtalif zovglarini nezara almagqla,
muxtelif xUsusiyyatli bir ne¢a mahsulu ahate edir;

3. Magsadli marketing - muayyan bazar segment-
lari Ggun ferglendirilerak hazirlanmis ve istehsal olu-
nan mahsul basa dusulur.

Il. Taskilatin qurulusunun ve idara olunma-
sinin xususiyyatlarindan asili olaraq.

I11. Taleabatin hacmindan asili olaraq .

Talebat muxtalif saviyyalerde Oyrenilir: mahsul-
larin  konkret novlerine godre, musassisanin istehsal
etdiyi mahsullara gore, verilmis sahanin mahsullarina
gora, region Uzrs daxili bazarin vaziyyatine gors.

Telabin tayin edilmasinde istifade olunan asas
anlayiglarlari nazarden kecirek: Bazarin hacmi telabin
mumkun olan an yuksak haddidir. Bu, talabin maksi-
mal, mumkun olan hacmidir. Bazar talebatinin hacmi
bazarin Umumi hacminin bir hissesini tagkil edir. Bazar
telabatinin hacmi muayyen ticarat musssisalerinds,
muayyan vaxtda, muayyan regionda, muayyan alicilar
grupu tarafinden alina bileacek mahsullarin migdarindan
asihdir.

Marketinqin vazifesi bazar tslabatinin hacminin
bazarin real hacmina maksimal derecads yaxinlagmA-
sini tamin etmakdir. Talabin vaziyyati muxtslif olduqgda,
muxtalif maqgsad ve alatlara malik olan ayri-ayri marke-
ting Usullan tatbiq edilir.

©nanavi marketing mahsul satiginin teskilinin ela
bir Usuluna deyilir ki, movcud bazarda olan alicilara
artiq istehsal olunmus mahsul taklif edilir. Bu halda,
mulassisanin baglica vezifesi bazarydénumlik olmur,
aksina bazar-musassisenin istehsal etdiyi mahsulu
istehlak etmaya gabil olmalidir.
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Muasir marketing ise baslica olaraq bazarin taleb-
lerinin 6danilmasina, mahsul taklifinin onun talaeblerine
uygunlasmasina yonaldilir. Bu zaman marketingin
vozifasi takce artiq istehsal olunmus mahsulun satisina
deyil, ham de alicilann taleb ve imkanlarinin hartarafli
oyrenilmasi olur.  Askar edilmis telabatlar sonradan
gabul edilacek butun qerarlarin ve hayata kegirilacek
tadbirlarin esaslandiriimasinda istifada edilir.

Marketing tadqigati dedikde musassisa qarsisinda
duran marketing vazifelarini yerina yetirmak lgun vacib
olan informasiyanin ahate dairasinin tayin edilmasi,
mutemadi olaraq onun toplanmasi, tehlil edilmasi va
hesabat hazirlanmasi basa dusulur. Marketing tadqi-
gatlarini alicilarin rayine «qulaq asmaqg» kimi de gabul
etmoak olar. Haqigetde marketing tadqigatlar olmadan
bazar fealiyysti mumkun deyil.

inzibati-amirlik sisteminden bazar miinasibatlorine
kecilmasi Olkemizin igtisadiyyatinin butin sahslarinda
oldugu kimi ASK-da cgalisgan adamlarin da garsisinda
halli geyri-standart yollar telsb edan problemlar qoy-
musdur. Respublikamizda apariimig aqrar islahatlar
naticesinda ke¢gmis kolxoz ve sovxozlarin yerinda kigik
fermer va icara teserrufatlan, muxtalif formalar kope-
rativler, aile tasarrufatlari, agroservis xidmati muassi-
solari va s. yaradilmigdir.

Kecid merhalasinin iqtisadiyyatin batin sahale-
rinds toretdiyi fesadlar kand tsserrufatindan da yan
kegmamisdir. Son zamanlar respublikamizin bir sira
rayonlarinda aparilmis sorgular asasinda fermer ve tor-
paq sahiblarinin pesakarliq saviyyalari, onlarin faaliyyat
prinsipleri, ehtiyac duyduglarn malumat ve maslahat-
larin agkarlanmasi sahasinde xeyli is gorulmusdur. Bu
bdlglarda fermerlarin ve digar kend tesarrufatt mahsul-
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lari istehsal edan huquqi va fiziki sexslerin Uzlasdiklari
problemlar butdvlikda respublikamiza samil edils biler.
Onlardan, teserrifat fealiyyastini yerine yetirmak lgln
lazimi maddi - texniki bazanin olmamasi, toxum, gubra
ve s. giymatlerinin xeyli baha olmasi, kend tasarrufati
texnikasinin ve maliyya vasaitlerinin gatismamasi, daxi-
li bazarin gorunmamasi, xususi kredit sistemlarin olma-
masl vo s. problemlari gostermak mumkundur.

Batin inkisaf etmis Olkalerde kand tesarrufat
mahsullarinin istar daxili ve istarse da xarici bazarlarda
roeqabate davam getirmasi Ugun aqgrar marketingden
genis istifade edilir. Aqrar marketingi bazan haqgli ola-
raq aqrar biznesin falsefesi de adlandinrlar. Dogrudan
da agrar marketinqdan istifade etmakla kend taserri-
fati muessisaleri, dovlat ve ya 6zal tayinath olmasindan
asil olmayaraq, bazarlarda 6z layiqli yerlorini fath edir-
lar, tasarrifatin semarali faaliyyat géstarmasine, isteh-
sal va dovriyya xarclarini shamiyatli dereceds azalt-
magqla effektlilik saviyyasini yuksealtmaya nail olurlar.

Azarbaycan Marketing Camiyyati 2000-ci il iyul
ayinin 7-de tasis edilmisdir. Bu camiyyat qeyri-hoku-
mat, qeyri-kommersiya ve geyri-siyasi tagkilat kimi foa-
liyyot gostarir. Toskilatin yaradilmasinda maqsad Azar-
baycanda marketing elminin yayilmasi, umumi anlayis
metodlarinin va marketing ile bagh dinya tacribasinin
tablig edilmasidir. Bu magsadla cemiyyatin beynalxalq
standartlara cavab veran material-texniki bazasi yara-
dilmis ve respublikanin Gance, Mingagevir, Saki, Yev-
lax, Quba, Lenkeran, Qazax, Barda, Naxg¢ivan region-
larinda numayandasliklari acgiimigdir.

Azarbaycan Marketing Camiyyati hamginin Olka
igtisadiyyatinin muxtelif sahaleri Uzre 0z layihalarini
hayata kegirmakdadir. Bu layihalarin baslica istiqamat-
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lorine: Umumrespublika Marketing Sistemi (UMS) esa-
sinda Azarbaycanda maliyye, mahsul ve amak baza-
rnnin inkisaflna kdmeak etmak; marketing sahasinda
kadrlarin hazirlanmasi va takmillasdirilmasi sisteminin
inkisafi asasinda yeni ig yerlarinin agilmasina komak
etmak ve digar layihaler daxildir.

3.Xarici olkalarin agromarketinq tacrubasi

Xarici Olkalarin goxillik tacrubasi gosterir ki, maar-
keting faaliyyatini geniglandirmek ve inkisaf etdirmak
ahalinin madeni-maigatinin yaxsilasdirimasina, onun
sosial veziyystinin yuksaldilmasine boyuk musbat tasir
gOstarir.

Mahz buna goéradir ki, hazirda respublika iqtisa-
diyyatinin butiin sahalerinds, o cumladan, aqgrar sek-
torda marketing munasibatleri genis tadqiq olunur ve
movcud tacriibaden istifade edilir. Sosial-igtisadi Aras-
dirmalar Markazinin (SIAR) malumatlarina gors bir gox
xarici Olkalerds, xUsusi ile ABS, ingiltere, Almaniya,
italiyada marketing foealiyysti genis tosokkil tapmisdir.
©halinin muxtalif mahsullara telebati ¢cox genis 6denilir,
mulassisanin hamin mahsullari hazirlamaq, satiimaq
ugun g¢okdiyi xerclerin semaraliliyi muayyan olunur.
Aqgrar igtisadiyyatin spesifik xususiyyatlerina gors,
umumilasdirilmis istehlakgi gruplan mahz bazar seq-
mentini tagkil edirlar. Homginin, bazari 6zunuan muxtalif
parametrlarine gore farglendirirlor. Bazar fealiyystina
muxtelif munasibatlar baslayan gruplar meydana gixir.

Bazarnn segmentasiyasl tasarrufatin aqromarke-
ting fealiyyatinin istigamatinin teyin edilmasi ugun bir
metod, diger tarafden, bazar fealiyystinde qararlarin
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gabul edilmasi Ugun idara etma Usulu kimi basa dusule
biler.

Bazan muxtalif segmentlera ayirdigdan sonra
onlarin manasibatlerini giymatlandirerek, tasearrifatin
foaliyystinde hansi segmenta Ustunluk verilaceyi muay-
yonlasdirilir, yani bazarin maqgsadli segmentlori tayin
olunur. Belslikle, bazarin magsadli segmentlori teser-
rufatin agromarketing foealiyyati Ggun segilmis bir va ya
bir ne¢a bazar seqgmentina deyilir.

Agromarketingde bazarin hacminin duzgun tayin
edilmasi de ¢cox muhim masaladir. Bazarin hacmi de-
dikde, muxtalif giymatlarin saviyyesi va sirkatlerin mov-
cud vaziyyatinds tasarrufatin mahsulunun satis hacmi-
nin maksimum mumkun olan giymati nazarda tutulur.

Bazarin hacmi alicilann talabinin hacmi ve mah-
sulun teklifinin kemiyyati ile xarakteriza olunur. Her za-
man aninda bazar, kemiyyat ve keyfiyyot gdstericilori
ile tayin olunur, yani, onun hacmi satilan, demali, ali-
nan mahsullarin deyar ve natural gostericileri ila ifade
olunur.

Milli amtea bazarinin hacminin tayin edilmasi
zamani mahsullarin «gorunany istehsal anlayisi islenir
ki, bu da mahsulun dlkads istehsal olunan migdarinin
ixrac olunmusg hissasinin ferqi ile Olkays idxal edilmis
mahsulun migdarinin cami kimi teyin edilir.

Bazarin hacminin iki saviyyasi farglandirilir: baza-
rn potensial hacmi ve real hacmi. Bazarin potensial
hacmi onun haqigi hacmi kimi gabul edilir. Bazarin
hacminin potensial saviyyasi fordi ve ictimai taleblar ila
tayin olunur ve onlara uygun mahsul satigini eks etdirir.

Bazarin hacminin real saviyyasi onun potensial
saviyyasinae uygun olmaya da biler. Bazarin hacminin
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toyin edilmasinde zaman ve makan amillari da boyuk
ahamiyyet kesb etdiyinden, onlar da nazara alinmalidir.

Agromarketingde mahsulun c¢esidinin formalasdi-
rimasi da muhum shamiyyat kesb edir. Mahsullarin
cesidinin tekmillasdiriimasi, muassisalarin idare olun-
masinin va faaliyystinin asas funksiyalarindan biridir.
Bu zaman muassisanin real imkanlarli nazara alinmA-
hdir:

- istehsal, maliyye ve maddi resurslari;

- mahsul satigl sistemi, mutaxassislarin pesakarliq
saviyyasi vo s.

Bunlardan sonra potensial alicilarin mahsulun key-
fiyyetine olan talaeblari ve bazarin 6zinun telableri na-
zoara alinmaldir. Musassisanin imkanlari ve bazar telab-
lari hagqginda informasiyanin tshlilinin  naticelarine
asaslanaraq, mahsullarin ¢esidi bazarin ayri-ayn seg-
mentlarine uygunlasdirmagla tayin olunur. Musssise
secilmis mahsul ¢esidini keyfiyyat gdstericilarini tekmil-
lasdirmakla istehlakgilarinin  talebatlarina  mumkidn
gadar uygunlasdirmaq serti ile magsadyonli is apar-
malidir.

Cesidin formalasdiriimasi muassisenin istehsal
edaceyi ve bazarda taklif edaceyi mahsullarin segil-
masi demakdir.

Cesidin strukturu - eyni tipli mahsul novleri mac-
musunun tarkibina deyilir.

Cesidin muxtalifliyi — mahsulun muxtslif sahalarda
satiimasinin mumkunluyunu xarakteriza edir.

Cesidin tamligi — mahsulun negea variantda
istehlakgilara teklif edilmasini gostarir.

Bazarda teklif olunan mahsul ¢esidlarinin terkibin-
dan asili olaraq onu asas ve slave ¢esidlara bolurler.
Osas c¢esidi musssisenin taklif etdiyi asas mahsullar
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toskil edir, slave gesid ise esas gesidin tamamliyici
rolunu oynayir. Bu zaman sahibkar maliyysa dovriyys-
sini vo manfaatini baslica olaraq asas c¢esidin hesabina
alde edir. Marketing fealiyyatinda lizing xidmatinin de
muhum rolu vardir.

Mohsul istehsali ile masgul olan muiassisanin,
sirkatin va s. istehlak¢inin na istadiyi ve bunu na ugun,
hansi sebabs godre istediyi haqda informasiyaya
ehtiyaci var. Cunki sonda mahsulun alinib - alinmamasi
gararini istehlakgi verir.

Qarb dlkslerinin is adamlan artig ¢coxdan anlayib-
lar ki, istehsal etdikleri mahsullarin satis bazarini va
mahsula olan talebati 6yrenmadan 6z bizneslerini apa-
ra bilmazler. Ancaq marketinq tedgigatlar aparmagqla,
is adamlari onlarin mahsullarinin istehlakgilarin talab-
larini nainki hansi saviyyade odanildiyini hem da raqib-
larin hansi mehsullarla bazara cixacagini miayyan
edirlor.

Bazarda adaten kaskin regabat olur. Mahz buna
gbra da marketing tadqgigatlan is adamlarina yardimgi
olur. Marketing tedqiqatlari informasiya toplanmasi va
tohlil edilmasi proseslerini els taskil edir ki, alinan ne-
ticelor obyektiv va metodoloji cehatdan asaslandiriimig
olsun. Bu sahada ABS$-In goxillik tecrubasi diggati calb
edir.

ABS - da istehsalgl marketing qruplarinin yaradil-
masi gosterir ki, marketing faaliyyatini hayata kegirmak
ucun kompleks tedbirlar islenib hazirlanmaldir. Bu
cohatdan respublikamiz da niumuna ola biler. Hazirda
respublikamizda muassisalerinin yaradilmasi agromar-
ketingin tagekkul tapmasina revac verir. Onu geyd et-
mak lazimdir ki, ABS-In aqrossnaye kompleksinds,
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yoni kend tasarrufatinda ve onun emal sanayesinda
muxtalif nov kooperativler yaradilir:

1.Aqgrotexniki xidmat (aqroservis) kooperativi;
2.Bitkicilik mahsullarinin tadaruku ve emali kooperativi;
3.Toxumgulug kooperativi; 4.Mal-qaranin stuni maya-
landinlmasi kooperativi; 5.Sudun tedariki va emal
kooperativi; 6.Mal-garanin tedaruku ve emali koope-
rativi; 7.S50dUn, yemin va torpagin keyfiyyatini yoxlayan
kooperativ; 8.Tachizat kooperativi; 9.Kredit koperativi
Vo S.

Amerikada fermer taserrlfatlarl asasoen ailo tosor-
rafatlarindan ibaratdir. Odur ki, onlar ozleri do etiraf
edirler ki, kooperativler olmasa idi, he¢ bir gun ds faa-
liyyat goOstara bilmazdiler. Bu kooperativler temayul-
larinden asili olaraq fermerlara genis kdmak gosterirlar.
Kooperativler fermerloere ham de istehsal vasitalarinin
topdan alinmasina gora qiymsatlarin ucuzlasdinimA-
sinda, yuksak mexaniklasdirmanin tatbiq edilmasi ile
mahsulun istehsal xarclarinin asagi salinmasinda, onun
yuksak keyfiyyatde istehsal ve emal edilmasi, satiimasi
naticasinda galirin artirlmasina komak gostarirlar.

Adatan, kooperativ tesarrufatin yaradilmasi ideya-
sI ilk defe bir nege nefere mansub olur. Sonra onu
gohumlar, dostlar va qonsular muzakire edirloer. ©ger
toklif bayanilirsa, sonra onu basqgalarina da bildirmak
dcln yigincaq ¢aginrlar. Bu zaman burada demokratik
asaslarla mlveqqgasti sadr va taskilat komitesi segilir.
Bundan sonra hamiligla daha diqqgstle bir sira suallara
cavab axtarilir:

1.Haqgigatenmi belsa bir kooperative ehtiyac vardir?

2.Kooperativin taserrufat fealiyystindan alde edi-
lan galir (biznesdan) onun talebatini 6deyacekmi: zarar
olmayacagmi? Bu zaman qgati amin olurlar ki, bu biz-
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nes nainki minimum talabati ddeyacak, hatta muayyan
gader galir de getiracakdir.

3.Yaxsl malumdur ki, gucli rahber (menecer)
olmadan har hansi bir isde muvaffaqiyyat qazanmaq
olmaz.

4.Noezorde tutulmus biznes hacminda is gormak
dglin ne qgeder torpaq sahesi, binalar ve avadanlga
ehtiyac vardir? Onlarn icaraye goturmak, pulla almaq,
yoxsa tikmakmi lazim galecakdir?

5.lse baslamaq Ug¢lin ne gader pula ehtiyac var?
Bunun Ugun biznesin hacmindan ve alinacaq avadan-
igin giymatindan asil olarag maliyyse fondunun hacmini
muayyan edirler. Arasdirmalar aparir, kooperativin
foaliyyeti Ggln har kesin paylr miayyan edilir, ager bu
azliq edirse, galacak Uzvlerdan kimin na qadar yardim
edacayi muayyanlosdirilir.

ABS kooperativ fermer tosarrifatlarini forglandiren
hansi xususiyyatlar vardir?

Kooperativ fermer tesarrufatt onun Uzvleri tare-
finden konulliluk asasinda yaradilmis biznes ndvuddr.

Bu tesarrifat onu idare edanlaera maxsusdur, mus-
taqil muassisadir ve raqabat aparmaga qadirdir. Koo-
perativ dovlet yardimindan deyil, 6zinun mahsul isteh-
salindan va ya gosterdiyi xidmeatdan alds edilon galir-
dan faydalanir, he¢ kas taklikde ve ya qrup seklinda
masuliyysti 6z Uzerina goturmir ve ya galire sahib
olmur. Kooperativin galiri onun Uzvlerine maxsusdur vo
kooperativin mulkiyyati sayiimir.

BUtln bunlan nezera alaraq fermerlarimiz bilma-
lidirlar ki:

1. Satis bazarinda muvaffeqiyyetle 6z yerini tut-
maq ucun (yani 6z bazar segmenti gazanmaq Uugun)
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alicilar, onlann talebatlarini ve davranig qaydalarini
oyrenmalidir.

2. Eyni bazar daxilinde butun alicilar eyni deyil-
dirlar, onlarin bir hissasi digerinden ustundur. Bu, bazi-
larinin digerlerindan daha ¢ox aldiglari, bazilarinin yuk-
sok keyfiyyatli mahsullar xogladiglari, bazilerinin ise an
asag giymetlar maraglandirdigi Gglin bas verir. Faktiki
olaraq istenilan bazarda alicilarin 20%-i satigin 80%-ni
temin edir (Pareto prinsipi).

3. Ancaq mahsulun giymatini tanzim etmakls
gazanc alds etmaya ¢alismayin, alicilari gox zaman tek
giymat deyil, ham da mahsulun keyfiyyati, gabi, xidmat
soviyyesi va s. maraglandirir.

4. Ustasi oldugun isi gérmak lazimdir.

5. Yadda saxlaniimahdir ki, har malin 6z alicisi var.
Yaddan cixarilmamalhdir ki, har bir alici har mali almur.

6. Unudulmamalidir ki, kooperativin qazanci alici-
larin davranisindan ve xasiyyatlaerinden asilidir.

ASK-da marketingin teskilinin 6ziunamaxsus xUsu-
siyyetlari vardir. Mustaqillik dovrianda respublikamizda
¢cox muhum sosial-igtisadi dayisiklikler bag vermis,
ciddi islahatlar hayata kecirilmisdir. Agrar islahatlarin
musbat naticaleri artiq gdéz gabagindadir. Hamin isla-
hatlarin naticasinde qeyd edildiyi kimi respublikamizda
840 min nafer torpaga sahib olmusdur. Xususi mulkiy-
yote asaslanan kandli (fermer) va aile teserrufatlar,
kooperativlar, sshmdar coemiyyaetlari faaliyyat gosterir.

Bazar iqtisadiyyati seraitinde sahibkarlari tek is-
tehsal deyil, mahsulun sarfali giymetlerle satiimasi,
reqabat muihitine uygunlasma qabiliyyati de distndu-
rur. Bu masalalerin samarali halli bir ¢gox amillerdan
asilidir. Bunlardan an baglicasi istehsal ve tedavul
prosesinda marketingin muasir saviyyada toskil edil-
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masindan ibaratdir. Sosial va Marketing Arasdirmalar
Markazinin malumatlarina esasan bazar iqgtisadiyyati
tosokkul tapdigi olkelerin tacriibasi gosterir ki, kend
tesorriifatt mahsullarinin istehsali ile masgul olan
fermerlorin semarali faaliyyati, onlarin 6z islerini bazar
ganunlarinin taleblarina uygun qurmaglarindan da ¢ox
asilidir. Bunun dcun ise onlar marketingin prinsiple-
rinden duzgun ve yaradici suretds istifade etmayi ba-
carmalidirlar.

Respublikamizda fermerlarin semarali faaliyyati,
marketing isinin teskilindean ahamiyyatli derecads asili-
dir. Marketinq talebatin 6danilmasi Ugin magsadyonlu
insan faaliyyetidir. Marketing fealiyyati asagidaki anla-
yiglarin garsiligh tssiri naticesinde bag verir va istiqa-
matlondirilir.

Ehtiyac — insanin tabii halda (fizioloji va bioloji
cohatdan) nayinsa c¢atmamasini hiss etme qabiliy-
yeotidir. Masalan, acliq, Usumsa, istini hiss etma va s.

Talabat — elmi-texniki taraqqinin va insanin made-
ni inkisafinin tasiri altinda xususi formaya dusmuis
ehtiyacdir.

Talab — maliyys vesaiti ila temin olunan telabatdir.

©mtoa — istehlak xUsusiyyatlerine malik olan mad-
di va manavi dayaerlardir.

Bazar — alici ile saticinin (teleble taklifin) gorus-
duyd makandir.

Mubadile — forqli istehlak xtsusiyyatina malik olan
mahsullarin dayisdiriima (emtanin diger amtaaya) pro-
sesidir.

Sovdalagma — satici ile alici arasinda amtaalerin
dayisdiriima prosesinda raziliga gsalinan sertler ¢oxlu-
gudur.
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Hazirki seraitde butovlUkds aqgrar-senaye komp-
leksinds, o cumlaedan kand tesarrufatinda yaranmig
bohranl veziyyatdan g¢ixis yolu igtisadiyyatin bu sahe-
larinde 6zal tasarrifatlarin yaranmasi va onlarin inkisaf
etdirilmasi mexanizminin muayyanlagdiriimasindan asi-
hdir.

Bu tasarriufatlarin idars edilmasina inzibati - amirlik
sistemina asaslanan mudaxile yoxdur ve fermerlor is-
tehsalin strukturunun musyyanlesdiriimasinds, istehsal
olunmus mahsullar bareds serencam vermakda, mah-
sula giymat qoymaqda, satis kanallarinin askarlanma-
sinda va istehsal fealiyyatinin planlagdirnimasinda ta-
mamila serbastdirlar. Basga so6zls dessak, yaradiimig
Ozel tesarrufatlar fealiyyet gdstermek Ugln tam ser-
bastdirlor va yuksak istehsal — igtisadi ve maliyye gos-
tericilerine nail olmaq Ugun onlarin istehsal tasarrufat
vo satis foaliyyatini ehate eden masalaler (teserrifat-
larin idara edilmasi: planlasdirma, istehsalin tegkili, qiy-
mat amalagalmasi, mahsullarin bdlgusul, informasiya-
reklat taminati va s.) kompleks halinda iglanmali, maar-
ketinq isi hayata kecirilmalidir.

Kand tasarrufati mahsullarinin marketingi bazarin
tedqiqginden baslayir. Mehsulun satig bazar yoxdursa,
onda hamin mahsul istehsal olunmamalidir. Ona gore
da yaradilmis 6zal tasarrufatlar ilk ndvbads bazarda is-
tehlakgilarin bu va ya digar ndv mahsula tsalablari hag-
ginda informasiya oalda etmali (onlarin telablarini 6y-
ronmali), sonra mahsul istehsall haqqinda qarar gabul
etmalidirler. Bir sozle, 6zal tesarrifatlarda mahsul is-
tehsali istehlakgilarin telableri asasinda teskil edil-
malidir. Bu baximdan kand tesarrufatt mahsullari maar-
ketingi heam da bazara uygunlagsma sistemidir.
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Umumiyyatle, kend teserriifat mehsullarinin maar-
ketingi iki cur fealiyyat novunu birlagdirir: 1.Faaliy-
yotlarin bir gismi — fiziki amsliyyatlardan (mahsullarin
istehsall, onlann yigilmasi, naqliyyat vasitalerine ylk-
lonmasi, emal olunmasi, xammal ve materiallarin is-
tehlakgilara gondearilmasi) ibaratdir; 2. Kand tasarrufat
mahsullarinin marketingi ile slagedar basga fealiyyet
novlerine ise bazar sisteminda mubadile ve mahsullara
giymat emalagalmasi aiddir.

Fiziki fealiyyatle bagli islerin xeyli hissasi bilavasite
0zal taserrifatlarin 6zinds fermer tasorrifatlarinin tGzv-
lari terafindan yerina yetirilir. Ona gora do istehlakgi-
larin zeruri kend tesarrufati mahsullari ile teminati he-
min iglarin yerina yetiriimasinden shamiyyaetli dereceda
asihdir.

ASK-da agromarketing faaliyystinde mahsullarin
gablasdinimasi ve nisanlanmasi xususi shamiyyat kasb
edir. Mahsulun estetik taleblere uygun gablasdiriimasi,
onu aliclya xosagelan edir. Qab — mahsulun bukulduyu
tebage va ya yerlasgdirildiyi qutudur. Bazar iqtisadiyyati
soraitinda qablasdirmanin, onun materiallarinin, USuU-
lunun ve dizayninin rolu, funksiyalari goxplanli ve ahe-
miyyatlidir. Qabin ve gablasdirmanin funksiyalarina
asagidakilar aiddir:

1) mahsullari zadslenmadan goruyur;

2) mahsulun saxlama muddatini uzadir;

3) dasinma va naqgl edilma zamani mahsulun
rahat yuklama vahididir;

4) anbarlarda rahat saxlanilir;

5) optimal hacma, ¢akiye ve rahat formaya malik
oldugundan satis prosesini asanlasdirir;

6) mohsulu yaxsl gablasdirmag ham da onu
reklam edir.
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Qablasmanin funksiyasi, artiq mahsulun istehsall
marhalasinde formalagsmaga baslayir. Onun tesiri mah-
sulun istehsalindan istehlakgiya c¢atdirlanadak davam
edir. Qab ve ya qutu o zaman 6z funksiyasini yerina
yetirmis olur ki, alici onun igarisinden mahsulu ¢ixarir
ve qutunu tullayir. istenilan gabin hazirlanmasi, msh-
sulun istehsall ile slagali oldugundan masraf man-
bayidir. Bunun Ugun da gablagsmaya c¢akilon xarcler,
mahsulun 6z dayari ile munasib nisbatde olmalidir.

Qablagmanin diger vacib funksiyasi mahsulu zay
olmaqgdan qorumaqdir. Cunki istehsalgi mahsuluna
toyin etdiyi giymati ancaq o zaman ala biler ki, mahsulu
aliclya temiz ve zadasiz ¢atdira bilsin.

Qabin ve gablasdirma materiallarinin secilmasina
— qablasdirlan mahsulun alverigli olmasi, dagsinma ve
saxlama zamani mUmkun olan zadslarin xarakteri,
konkret mahsulun dasinmasi ve saxlanmasina qoyulan
telebler ve sertlor tosir edir. Mahsullar tokca istehsal-
¢ida, topdan ve parakandesatis musssisalerinda deyil,
hamginin ticarat nimayandaliklerinde va istehlak man-
tegalerinin anbarlarinda saxlanib gala bildiyini nazears
alinaraq, gablasdirma materialini ve Usulunu secarkan
moahsulun saxlanmasina aidiyyati olan bitin mumkin
olan hallan nazare almaq, qgablasdirimis mahsulun
saxlanmasi ugun rahat qab duzsltmak lazimdir.

Genis istehlak mallar Ggln, xtsusan, firma mallari
ucun, gab hem da reklam funksiyasini yerina yetirir.
Qab mahsulu diger reqib istehsalgilarin mahsulundan
farglandirmaya, aliclya mehsulu 6ziinaxidmat magaza-
larinda axtarib tapmaga, mahsulu onun istehsalgisi ila
eynilagdirmays, mahsula xuUsusi «imic» vermays, 0z
dayerina uygun olmasina imkan verir.
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MOVZU 9. AQRAR-SONAYE
KOMPLEKSININ FORMALARI

1. Agrar-sonaye kompleksinin formalari
barads anlayis
2. ASK-nin komplekslori

1. Aqrar-soanaye kompleksinin formalari
barado anlayis

Aqrar-sonaye komplekslori kond tosorriifatinin
hor hansi bir sahasi lizro xammalin istehsali, emali,
saxlanmas1 vo satisi prosesindo qarsiliqli alagoado
olan miiassisalorin, toskilatlarin soylorini birlosdirir.
Bu, mohsul buraxilisinin magsadoauygun toskilina vo
iqtisadi somorsliliyinin yiiksaldilmosina, onlarin
vaxtinda, itkisiz istehlakg¢ilara ¢atdirilmasinda bo-
yik rol oynayir.

Saholor iizro aqrar-sonaye komplekslori isteh-
salin toskilinin yeni formalarinin yaranmasina vo
inkisafina sobob olur ki, bu da kond tosorriifati
xammalindan son mohsulun alinmasi vo realizo edil-
masi kimi fasilasiz texnoloji prosesin basa c¢atdiril-
mas1 demokdir.

Saholor lizro aqrar-sonaye komplekslarinin in-
kisaf1 sonaye miiossisolorinin kond tosorriifati moh-
sullarinin istehsal edildiyi yero yaxinlasdirilmasini
tomin edir, omak ehtiyatlarindan somarali istifadoe-
yo, istehsalin rentabelliyini yiiksoltmoyo imkan ve-
rir. Digor torofdon, kond tosarriifatinin saholori iizro
aqrar-sonaye komplekslorinin inkisafi tosorriifat¢i-
ligin iqtisadi mexanizmini tokmillosdirmoyo, aqrar
bolmoada sahibkarligin foaliyyat névlori iizro forma-
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lagmasina, yeni texnika vo texnologiyanin istehSA-
lata totbiqino olverisli sorait yaradir.

Saholor iizro aqrar-sonaye komplekslorini tos-
kil edon elementlor asagidakilardir: istehsal vasito-
lori istehsal edon miiassisaolor, kond toasorriifat: vo
ona texnoloji xidmot, sahslorin mohsullarinin toda-
ritkll, dasinmasi, emal edilmasi, istehlak¢ilara ¢catdi-
rilmasi vo biitiin morhoalalords xidmotin toskili.

Sahoalor izro komplekslorin forqlondirilmasinin
osasini aqrar bolmonin saha qurulusu toskil edir. Bu
onunla alagodardir ki, kond tosorriifatinda hor bir
saho spesifik istehsal ehtiyatlar1 tolob edir vo saho-
lor iizro komplekslorin asasini toskil edir. Onlarin
formalagsmasinin digor meyari istehsalin son yiiksok
noaticoyo yonoldilmosidir. Odur ki, istehlak¢inin ma-
raginin tomin olunmasina komplekslorin biitiin bol-
molorindo mohsulun son istehlaki ilo slagodar qiy-
motlondirilmosine somoraliliyin osas sorti kimi ba-
xilmalidir.

Saholorarast komplekslor kond tosarriifatinin
ayri-ayri  saholori iizro mohsullarin istehsali,
todariikii, emal1 vo satisini 6ziindo birlosdirir. Onun
sosial-iqtisadi asasini xammal bazasi, regionlarin
olverisli soraito malik olmasi, is¢i qiivvosi vo bazara
nisboton yaxinligi, istehsal olunan mohsullarin
tolobati 6domo qabiliyyotli olmasi toskil edir.

Respublikanin regional xiisusiyyotlori nozoro
alinmaqla, aqrar bélmonin bu vo ya digor saholor
tizro dorin ixtisaslagsmasi talob edir ki, onlarin emali
orazilordo hoyata kecirilsin. Belo ki, oksor orzaq
mohsullar1 (meyvo, ¢ay, torovoz, lizim, ot vo sid
mohsullar1) nisboton tez xarab oldugundan, onun
uzaq mosafoloro dasinmasi, saxlanmasi itkilorin
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artmasina, mohsullarin xarab olmasina gotirib ¢ixa-
rir. Odur ki, bu mohsullar sonaye emalindan ke¢mo-
li vo hazir mohsul kimi istehlaka daxil olmalidir.
Kond tosorriifati mohsullarinin bu xiisusiyyoti vo
movsiimi xarakterili olmas1 saholor tizro kompleks-
lorin yaradilmasina, onun formalasaraq inkisafina
sorait yaradir.

Hazirda respublikada torovozgilik kompleksi
tizro istehsal giiclorinin ¢ox hissasi Quba-Xag¢maz,
Lonkoran-Astara zonalarinda comlosmisdir. Uziim-
ciilik-sorabgiliq kompleksi iizro istehsal giiclori asa-
son Gonco-Qazax zonasinda, Sirvanin dagliq hisso-
sindo, Mil-Qarabag zonasinda, pambiqg¢iliq Mugan-
Salyan, Mil-Qarabag, Sirvan zonalarinda, cayc¢iliq
Lonkoran-Astara zonasinda, tiitiin istehsali vo ema-
I1 iizro istehsal giiclori osason Soki-Zaqatala zona-
sinda comlogsmisdir. Basqa kond tosorriifatt mohsul-
lar1 istehsali tizro komplekslor, xiisusilo otgilik, siid-
ciilik Abseron, Gonco-Qazax vo qismon iri sohorlor-
do, onlarin otrafinda foaliyyot gostorir.

Hazirki soraitdo respublikada kond tosorriifa-
tinin bir ¢ox sahoalori mahiyyot etibarilo emal sona-
yesinin istehlak¢isina ¢evrilmisdir. Emal kond tosor-
rifat1 mohsullarinin istehsal prosesini davam etdir-
moklo, ona yeni istehlak doyori verir. Kond tosor-
riifatt mohsullarinin miioyyon hissasi bir nego dofo
emal olunur vo hor bir dovrdo yeni amok predmeti
kimi ¢ixis edir. Konkret mohsul néviiniin (orzaq,
geyri-orzaq) istehsali xiisusilo emal morholosinda
ohomiyyatli doracodos forglonir. 9gor pambiq komp-
leksindo hazir mohsulun (son) alinmasi bir necgo
emal morholosindo bas verirso, ot orzagi komplek-
sindo o, miiqayisoli dorocodo az morholalori oshato
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edir. Bu, kond tosorriifati mohsullarinin istifads
olunma xiisusiyyotlori ilo baghdir. Masolon, ohali-
nin paltara vo bitki yaglarina tolobatini 6domok
iciin pambiq xammali bir ne¢o emal morhoalosindon
kecir: pambig-mahlic-iplik-parca-paltar vo pambiq-
toxum-yag. 9t iso mal kosilon kimi onun bir hissosi
homin vaxt istifado olunur. Qalan hissosi iso ot
mohsullar: istehsali {i¢iin emala daxil olur.

2. ASK-nin komplekslari

Taxil¢iliq kompleksi. Aqrar-sonaye komplek-
sinin vacib saholorindon olan taxil¢iliq kompleksi
respublika ohalisinin ¢6rok vo ¢Orok mohsullarina,
makaron vo basqa mohsullara tolobatinin 6donilmo-
sindo ovozolunmaz ohomiyyot kosb edir. Odur ki,
taxilgilig kompleksinin inkisaf soviyyasindon iqtisa-
diyyatin bir ¢ox saholarinin inkisaf1 vo bozon do isti-
gamoti miloyyon dorocodo asili olur. Igtisadiyyatin
bu sahosi hom do iUmumxalq ehtiyacini 6doyon
vacib manba hesab olunur.

Taxil¢iliq kompleksi asagidaki saholori 6ziindo
birlosdirir: xammal istehsal edon kond tosorriifati
milossisalori; doyirmanlar; maya istehsali sonayesi;
¢orokbisirmo sonayesi; makaron, yeyinti konsent-
rat1; un-yarma sonaye saholori.

Respublikanin miixtalif regionlarinda, xiisusilo
ir1 sohorlordo foaliyyot gostoron doyirmanlar, ¢orok
zavodlari, bunlara xidmot gdstoron basqa miiassise-
lor, yeyinti vo sirniyyat sonayesinin inkisafina oho-
miyyotli doracoda tosir gostorir. Eyni zamanda, bu
miiassisolor ohalinin orzaq mohsullarina (taxil, un-
yarma, makaron, ¢O0rok, bulka momulatina, basqa
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sirniyyat mohsullarina) tolobatinin 6donilmasindo
xiisusi ohomiyyoto malikdir.

Respublikada taxil¢iligin inkisafina tokco in-
sanlarin qiymotli orzaq taxilina, ¢orok, ¢orok-bulka
vo makaron momulatlarina tslobatinin 6donilmasi
baximindan deyil, hom do heyvandarliq sahslorinin
qiivvali yemo olan ehtiyaclarinin 6donilmasi moévqge-
yindan do yanasilmalidir. Ciinki heyvandarliq saho-
lorinin, x{isusilo sonaye qusculugunun inkisafinda
donli bitkilorin mahsullar: avozolunmazdir. Odur ki,
heyvandarligin bu sahosi ilo mosgul olan tosorriifat-
lar1, ilk névboada, bu qrup yem istehsal etmok vo ya
onu basga monbolordon almaq imkanlarini miioy-
yonlosdirir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo orzaq taxili is-
tehsalina, onun todariikii vo emalina respublikanin
dovlot miistoqilliyinin  méhkomlondirilmosi baxi-
mindan yanasilmalidir. Taxil¢iligin intensiv inkisa-
finin tomin edilmosi dovlotin iqtisadi qiidrotinin
mohkomlondirilmasina alverisli soarait yaradar, diin-
ya dovloatlori ilo barabarhiiquqlu inteqrasiya oalaqoe-
lorino girorok bohrolonmosino imkan vers bilor.

Respublikada taxil¢iligin inkisaf1 asagidaki ro-
gomloarlo xarakterizo olunur. 2002-ci ildo respubli-
kada taxil okini sahasi 871,7 min ha, imumi istehsal
2195,9 min ton, mohsuldarliq 26,7 sentner, onun
okin yerinda xiisusi ¢oki 67,3% toskil etmisdir.

Hazirk: soraitdo orzaq probleminin hoall edil-
masinda taxil istehsalinin artirilmas: vo onun somo-
roliliyinin yiiksaldilmasi birinci daracoli vozifo hesab
olunmalidir. Bu mogqsadla, elmi cohotdon osaslandi-
rilmis okingilik sistemi yaradilmali, maddi maraq vo
basqa stimullasdirict metodlar, slavo todbirlor ha-
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zirlanaraq hoyata kecirilmoalidir. Homginin, ta-
x1l¢iligin intensiv inkisafin1 tomin etmok mogsadila,
aqrar bolmodo struktur doyisikliklorinin aparilma-
sina xiisusi diqgat yetirilmolidir.

Arasdirmalar, elmi-todqiqat institutlarinin
apardigr todqiqatlar gostorir ki, istehsalatdak: sort-
larin potensial imkani1 hektardan 100-120 sentnero
catir. Lakin faktiki mohsul qabaqcil tosorriifatlarda
belo bu imkani 30-40%-don ¢ox reallasdira bilmir.
Potensial vo hoqiqi miimkiin olan moahsulun alinma-
sina tosir edon kompleks amillor iki yers boliiniir:
idaro olunmayanlar (giinos radiasiyasi, istilik, yag-
murlarin miqdari vo s.) vo idaro olunanlar (sort, aq-
rotexnika, gida miihiti, bitkinin xostolik, ziyan-
verici vo alaqlardan mithafizo edilmosi, boy nizam-
layicilart va s.).

Bitkigilikdo, xiisusilo taxil¢iligda yliksok moh-
suldarliq ayri-ayr1 inkisaf fazalarindan asili olaraq,
tolobata miivafiq optimal sorait yaradildiqda alinir.
Kond tosorriifatinda bitkilorin inkisaf morholalori-
nin hor biri miloyyon miihit tolob edir. Umumiyyaot-
lo, sorait tolob olunan parametrloro no godor yaxin
olarsa, mohsuldarliq da bir o godor yiiksok olar.
Odur ki, taxil¢iligda gostorilon cohoatloro xiisusi oho-
miyyat vermoklo, hektardan mohsuldarligin yiiksal-
dilmoasino nail olunmalidir.

Pambiq¢iliq kompleksi. Pambiq¢iliq kompleksi
respublika aqrar-sonaye miiossisalorinin aparici
saholorindon biri hesab olunur. Onun mohsulu res-
publika iqtisadiyyatinin ¢ox sahalarinin vacib xam-
malidir.

Respublikanin xammal balansinda pambiq ¢6-
roklo, metalla, yanacaq vo basqa mohsullarla bir
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corgodo durur. Pambiq qiymotli texniki bitki olub
insan comiyyatinin tolobatinin 6donilmosindo mii-
hiim rol oynayir. Hazirda pambiqdan miixtslif moh-
sul alinir. Bununla yanasi, pambiq lifi on ucuz vo
genis yayilmis mohsullardan biridir. Hor il diinya
miqyasinda toxuculuq sonayesindo istifado olunan
liflorin yarisini pambiq verir. Pambiq insanlara lif
vermoklo yanasi, boyik sonaye ohomiyyoti olan
toxum da verir. Pambigin toxumunda 20-30% yag
vardir ki, bundan da yeyinti vo texniki mogqsodlor
ticiin istifads olunur.

Pambiq yag marqarinin hazirlanmasinda osas
xammal olmaqla borabor yeyinti piyi, sabun, olif
yagi, sam materiallari vo sair n6v mohsullarin isteh-
salinda mithiim ohomiyyot kosb edir. Pambiq lifi
yiuksok keyfiyyotli kagiz, siini lif, iizvi siiso, selofan,
sokil vo kino lentloari ii¢iin plyonka, laklar hazirlan-
masinda istifado olunur. Pambigin tomizlonmo-
sindon alinan tullanti mohsullarindan vata, kobud
novli kagiz, tol, sifer vo sair materiallar hazirlanir.

Pambigin tullantisindan alinan jmix unu tor-
pagin miinbitliyini artirmaqda mithiim rol oynayuir.
Pambiq kolunun goévdasi spirt hazirlanmasinda
xammal kimi istifads olunur.

Son onilliklor orzindo respublikada pambiq
xammali istehsali, onun emali ilo bagh genis dairo
yaranmisdir. Bu clir omok bolgiisii noticosinds pam-
biq istehsali, todariikii, emali, saxlanmasi1 vo ondan
son mohsulun alinmasi1 {izro istehsal alagolorini ge-
nislondirmisdir. Qeyd olunan miiassisalorin istiraki
ilo respublikanin iqtisadiyyatinda miithiim ohomiy-
yot kosb edon pambiqe¢iliq kompleksi yaranmisdir.
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Azorbaycanin pambiqeiliq kompleksindo 20
rayonun coxsayli tosarriifatlari, 70-don ¢ox todariik
toskilatlari, 70-0 yaxin qurutma-tomizlomo sexlori,
19 pambiqtomizlomos zavodu ilo inteqrasiyaya girir.
Kompleksin bu holgasinda 50-60 min noforo yaxin
is¢i  qlvvesi mosguldur. Pambiqeiliq kompleksi
pambiq istehsali, onun ilkin emali, pambiq-parca,
yag-piy sonayesini, homg¢inin todariik, dasinma, sax-
lanma vo hazir mohsulun satisi ilo bagli miiossisolori
6zlindo birlosdirir.

Pambiq asason respublikanin Kiir-Araz diizon-
liyindo yerloson regionlarda becorilir. Buraya Mil-
Qarabag zonasinin 7 rayonu, Mugan-Salyan zonasi-
nin 5 rayonu, Sirvan zonasinin 7 rayonu vo Goanco-
Qazax zonasinda yerloson Goranboy rayonu daxil-
dir. Bu regionlarin tobii-iqlim torpaq soraiti, omok
ehtiyatlar1 pambiq¢iligin inkisafi, emalir vo son moh-
sula ¢atdirilmasi ti¢iin olverislidir.

Respublikada pambiq istehsali asagidaki ro-
gomlorlo xarakterizo olunur. 2003-cii ildo respubli-
kada 62,5 min ha sahads pambiq okilmis, hektardan
15,2 sentner, comi 95,0 min ton mohsul istehsal
edilmisdir.

Respublikanin pambiqegiligla mosgul olan bii-
tin rayonlarinda ilkin emal miiassisolori foaliyyot
gostorir. Lakin lazimi istehsal giiciiniin olmamasi
keyfiyyotli mahlic istehsalina imkan vermir. Son il-
lordo bu vacib sahoyo diqgotin zoiflomasi pambiq
kompleksindo mohsul istehsalinin azalmasina sobob
olmusdur.
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Son pambiq mohsulunun alinmast sxemi
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Meyvacilik kompleksi. Meyvocilik kompleksi-
nin inkisafinda asas mogsad oshalinin tozo meyvayo,
onun emali mohsullarina — konservlors, siraloro
olan tolobatin1 6domokdir. Ixtisaslasdirilmis mey-
vogilik tosorriifatlari, tingeilik miiossisolori, toda-
ritk-satis montogolori, meyvo emali sonayesi komp-
leksin son mohsulunun istehsali ilo moasgul olurlar.
Onlara xidmot edon saholoro ixtisaslasmis texnika
istehsali miiossisalari, texnoloji avadanliq istehsali,
ixtisaslasdirilmis noaqliyyat, soyuducu, tara-anbar
tosorriifati, miitoxossis hazirligi, maddi-texniki
tochizat, bagciliq elmi-istehsalat birliyi daxildir.
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Bu kompleksin foaliyyoat birliyini vo inkisafini
idaroetmo sistemi tomin edir.

Meyvacilik kompleksi respublika ohalisinin
giindolik tolobatinin 6donilmosindoe mithiim rol
oynayir. Meyvo mohsullar1 insan orqanizmi {ig¢iin
faydali vitaminlorlo, tursularla, basqa maddalorlo
zongindir. Ona goéro do bu vacib arzaq mahsulunun
inkisafina boyiik ohomiyyot verilir.

Respublikada meyvo istehsali, emali vo satisi
ilo bagli proses bir nego miiossiso vo toskilatlar toro-
findon hoyata kegirilir. Meyvagilik mohsullarini
ohalinin tolobatini 6doyacok qodor xiisusi soraitdo
uzun milddoto saxlamaq miimkiin olmadigina goro
onun emali vo mixtalif ¢esiddo mohsul istehsal
edilmosi xiisusi oshomiyyat kosb edir.

Belo bir voziyyot meyvogilik kompleksinin ya-
radilmasini, emal foaliyyatinin genislondirilmosini,
mixtolif keyfiyyotdo siro istehsalinin artirilmasini
zoruri edir.

Meyvacilik respublikanin biitiin regionlarinda
becorilir. Lakin regional xiisusiyyotlor nozoro alin-
maqla meyvo vo bag saholori, mohsul istehsali vo
emali osason Quba-Xa¢maz, Soki-Zaqgatala, Gonco-
Qazax, qismon Lonkoran-Astara zonalarinda vo
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda comlonmisdir.

Respublikada meyvagiliyin oan ¢ox inkisaf et-
diyi region Quba-Xag¢maz zonasi hesab olunur. Bu
regionda meyvaogiliyin dorin ixtisaslagsmasi, sonaye
emali saholorinin do burada comlosmosino sorait
yaratmisdir.

Hesablamalar gostorir ki, hazirda respublikA-
da moévcud olan meyvo baglarinin 35%-o qodori
Quba-Xa¢maz zonasinda comlogmisdir.
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Ixtisaslasma istiqgamotindon asili olaraq meyvo
emali lizro istehsal giiclorinin ¢ox hissasi osason
Quba, Ucar, Goycay, Zaqatala, Balakon, Qax, Or-
dubad, Xac¢maz, Xudat, Lonkoran rayonlarinda
yerlosmisdir. Bu rayonlar respublikada meyvo emali
mohsullarinin 70-75%-5 goadorini verir. Lakin son
1llordo xammal istehsalinin kaskin azalmasi, emal
miiossisalori ilo tosorriifatlar arasinda qarsilighh mii-
nasibotlorin miiasir taloblors cavab vermomaosi isteh-
sal giiclorindon istifado soviyyeasinin asagi diismo-
sino sobob olmusdur. Hazirda foaliyyoat géstoron vo
nisboton boylik istehsal giiclino malik emal miios-
sisolorinin foaliyyoti somorasiz oldugundan onlarin
borpasi olverissizdir. Odur ki, bazar miinasibotlori-
nin toloblorino cavab vers bilon texnologiyaya malik
emal miiossisolorinin yaradilmasit vo inkisafinin
tomin olunmasina boyiik shomiyyot verilmolidir.

Meyvagiliyin ohalinin orzaq balansindaki xiisu-
si ¢okisi, qidaliq baximindan ohomiyyoti nozoro ali-
naraq, golocokda do onun inkisafi, istehsalin artiril-
mas1 diqgot moarkozinda saxlanilmalidir.

Uziimgiiliik-sorabciliq kompleksi. Uziimciliik-
sorabgiliq kompleksinin inkisafinda osas moqgsod
ohalinin siifro iiziimiino, siroyo, caxir, sampan Vo
konyak mohsullarina tolobatini 6domokdir. Onun
son mohsulunu ixtisaslasdirilmis tiziimeiiliik tosor-
rifatlar1, tzimgiiliik-sorabgiliq miiossisolori, ilkin
vo tokrar emal miiassisalori istehsal edirlor. Komp-
lekso xidmot gostoron vo tomin edon miiossisaloro —
tizim istehsali {izro ixtisaslasmis tosorriifatlar,
tiziimgiliik vo sorabgiliq elmi istehsalat birliyini, bu
saho {izro ixtisaslasdirilmis masingayirma sonaye-
sini, sorabgiliq sonayesi ii¢liin texnoloji avadanliqlar
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istehsali miiassisolorinin ixtisaslasmis naqliyyati, ta-
ra anbar tosarriifatini, xtsusi tohsili, material-tex-
niki tochizati vo s. aid etmok olar. Bunlarin moqsad-
yonlii foaliyyotinin inkisafin1 idaroetmo sistemi
tomin edir.

Respublikada istehsal olunan iiziitm mohsuLu-
nun 90%-o qodori emal olunmus halda, 10%-don ¢o-
xu tozo halda istifade olunur. Uziimiin emaldan ke-
¢on mohsulunun bir hissosi xiisusi soraitdo uzun
miiddot iiciin saxlanilir.

Kompleksdo son mohsul istehsalinda ¢atinlik
ondadir ki, hor bir ndév sorab mohsulunun xammala
tolobat1 mixtolifdir (fizimiin sort torkibi, sokorlili-
yi, tursulugu vo s.). Ogor iiziim istehsali vo emalinin
aparilmasina miioyyon orazi kifayot edirso, onun
mohsuluna talobat sorhad bilmir. Bununla slagadar,
sorab mohsullarina tolobat olan yerlordo sorabin
tokrar emali miiassisalori yaradilir. Homin zavod-
larda istehlakc¢ilarin tolobatindan asili olaraq miix-
tolif markalarda sorab mohsullar: hazirlanir.

Noticodoa vahid funksiyali ohalinin tozo iiziim
vo sorab mohsullar: ilo tomin edilmoasini yerino yeti-
ron, qarsilighh slagods olan miisssisalorin sobokosi
formalasir.

Hazirda respublikada {iziimgiliik-sorabgiliq
tomayiillii 100-0 yaxin miiossiso vo tosorriifat foa-
liyyot gostorir. Onlarin oksor hissosi ixtisaslasdiril-
mis Uzimgllik - sorabgiliq miiassisaloridir. Respub-
likada 50-yo yaxin sorabin ilkin emali, 15 sorabin
tokrar emali miiossisolori foaliyyot gostorir. Lakin
xammal istehsalinin koskin azalmasi onlarin giiciin-
don tam istifado etmoyo imkan vermir.
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Azorbaycanda iiziimgiiliik vo sorabgiligin inki-
safinin yaxin tarixini dérd morholoys bélmok olar.

Birinci morhalo XVIII-XIX osrlori ohato edir.
Bu morholoda asason Gonco, Qazax, Agdam, Naxci-
van vo Baki sohorlori otrafinda siifro tiziimlori yetis-
dirilmis vo bu sortlarin saholori xeyli genislondi-
rilmisdir. Bu dovrdo sahonin inkisafina Almaniya-
dan Azorbaycana kog¢lriillon almanlar miisbot tosir
gOstormislar.

fkinci morhalo 1950-1965-ci illori ohato edir.
Homin morholads tiziimgiliiklo 600-0 godor miixtalif
tosorriifatlar, o ciimlodon 20-yo qodor lziimgiilik
sovxozu moasgul olmuslar.

Uciincii marhala 1965-1985-ci illori shato edir.
Bu dovrdo respublikada iiziimgiiliik-sorabgiliq ko-
mitosinin yaradilmasi, sahonin inkisafina diqqgotin
artirilmasi, mohsul istehsalinin koskin artmasi yeni
istigamot almisdir. 1970-ci ildo respublikada {iziim
plantasiyasi olan 672 tosorriifat, respublikanin 9 to-
bii-iqtisadi zonalarinda aqrar-sonaye birliklori, to-
sorriifatlar, sovxoz-zavodlar foaliyyot gdstormisdir.
1976-1980-c1 illordo orta hesabla 946,8 min ton,
1981-1985-ci illordo 17474 min ton iizim mohsulu
istehsal edilmisdir.

Dordiincii marhals miistoqillik illorindo baslan-
misdir. Hesablanmisdir ki, 1 kq tiziimdos 700-1200
kalori vardir. Milayyon edilmisdir ki, 1 kq @iziim bir
adamin bir giinde yediyi qidanin 30%-ni verir, yani
qidaliq cohotdon o, 2 kq almaya, 1 litr siido, 370 qr
oto barabordir. Uziim siresindo yag vo proteidlar ol-
madig1 ticiin professor Henrik onu «bitki stidii» ad-
landirir.
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Professor A.M.Neqrul siifro iizimiiniin on qo-
dim tarixini Azorbaycana aid edir. Odur ki, res-
publikada bazar miinasibotlorino kecidlo slagodar
tiziimgllik vo sorabe¢iligin inkisafina xiisusi digqgot
yetirilmolidir.

Hazirda Azorbaycanda asason 18 siifro, 24 tex-
niki, 2 siifro sorab (universal), 3 kismis sortu var.

Azorbaycanda sorabgilig godim tarixo malik
olmaqla miixtalif istigamotdo inkisaf etmisdir.

Respublikanin miixtoalif tobii-iglim soraitina,
yiksok keyfiyyot gostoricilorine malik olmasi
coxsayli lizim sortlarinin yetisdirilmosi, miixtolif
cesiddo sorab mohsullart istehsalina vo diinya
bazarina ¢ixarilmasina sorait yaratmisdir.

Hazirda Gonco-Qazax zonasinda becorilon
lizim sortlar1 sirin desert, tiind vo siifro sorablari,
sampan-sorab materiali, konyak materiallari isteh-
sal etmoyo imkan verir.

Sirvan zonasinin diizon vo dagliq hissalorindo
becorilon iiziim sortlar1 yiiksok keyfiyyotli desert
sorab, Kaqor tipli sorablar, ola tipli siifro sorablari,
konyak materiali verir. Homginin, respublikanin
Qarabag-Mil, Mugan-Salyan, Soki-Zagatala zona-
larinda mixtalif tip sorab, sampan vo konyak ma-
teriallar1t oldo etmoyo, yiiksok keyfiyyotli sorab
mohsullarint MDB, yaxin vo uzaq xarici 6lkaloro
ixrac etmoyo imkan verir. Azorbaycanda sorab vo
sorab mohsullar: istehsalinin kaskin artimi vo xarici
Olkolors ixraci 1970-1990-c1 illori ohato edir. Bu il-
lordo liztimgiliilylin koskin inkisafi emaledici sonaye
saholorinin inkisafina da tokan vermisdir. Bu illordo
emaledici miiossisolorin say1, onlarin istehsal giiclori
koskin artmisdir.
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Uziim tez xarab olan mohsul olduguna goéro
onun sonaye emal1 osason yetisdirildiyi regionlara,
tosorriifatlara yaxin yerlosdirilir vo bu yolla onun
keyfiyyot géstoricisi saxlanilir. Uziim istehsal olu-
nan orazi ilo emal miiassisalorinin arasindaki mosafo
25-30 km-don artiq olmamalidir. Uziimiin dorilib
emal miiossisosino gdondorilmo vaxti 4-6 saat arasin-
da olmalidir. Belo soraitds itkilorin qarsisini almaq,
keyfiyyotli sorab mohsulu istehsal etmok miim-
kiindiir. Son onilliklor arzindo respublikada istehsal
olunan miixtolif markali sorab mohsullar1 diinya
bazarlarinda rogaboto davam gotirorok yiiksok yer-
lor tutmus, xarici firmalarin mohsullar1 ilo roqa-
boatdo qalib golmisdir. Hazirda respublikada istehsal
olunan Kaqor, desert, siifro, tiind vo sampan sorab-
lart Avropa vo Asiya oOlkolorindo rogaboto davam
gotirorok yenidon moévqe qacanacagina iimid verir.

Tiitiingiiliik kompleksi. Tiitiin osason siqaret
hazirlanmasinda istifado olunur. Ondan homginin
limon tursusu, nikotin preparatlari, qiciglandirma
vasitolori vo s. hazirlanir. Tiitiin istehsali vo emalin-
da asas mogsad ohalinin ¢gokmo momulatlarina toale-
batin1 6domaokdir.

Kompleksin torkibi vo qurulusu asagidaki sa-
holor iizro formalasir: tiitiin istehsali {izro ixtisas-
lagsmis tosorriifatlar; tiitiin fermentasiya sonayesi,
todariik toskilatlari, tiitiiniin becorilmosi, tomiz-
lonmoasi, qurudulmasi {izro xiisusi masinlar istehsal
edon miiossisalor; tiitliingiiliik sonayesi ii¢iin texno-
loji avadanliq istehsali miiassisolori, xiisusi kadr ha-
zirlig1 sistemi, material-mexaniki tochizat vo ida-
roetma sistemi.

133



Respublikada tiitiin istehsali osason bu saho
ticiin olverisli soraito malik Soki-Zaqgatala zonasinda
vo Ismayilli, Lerik, Yardimli rayonlarinda okilib
becorilir. Osas tiitiin xammal1 istehsalgisi Soki-
Zaqatala zonasinin tosorriifatlaridir.

Respublikada istehsal edilon tiitiin 6 fermen-
tasiya zavodlarinda vo Baki sohorindoki tiitiin kom-
binatinda emal olunur, siqaret istehsal edilir. Lakin
lazimi istehsal giiclorinin olmamasi iiziindon fer-
mentlosdirilmis tiitiiniin miioyyon hissosi xammal
kimi ixrac olunur. Tiitin istehsali, emali vo son
mohsula c¢atdirilmasi respublika ohalisinin bu moh-
sula tolobatinin 6donilmasi, yeni bazarlarin axtaril-
mas1 istigamotindo aparilmalidir. Bu moaqgsadls, da-
xili imkanlardan genis istifado olunmali vo xarici
investisiyalarin sahonin inkisafina yo6noldilmasi
ticlin olverisli sorait yaradilmalidir. Homginin, is-
tehsal olunan xammalin ¢ox hissasinin respub-
likada, onun regionlarda son mohsula ¢atdirilmasi
masalasi hall edilmalidir.

Tutlingiilik yiiksok amok tutumlu vo golirli sa-
ho hesab olunur. Bu mohsulun okilib-becarilmasi,
hor hektardan yiiksok vo keyfiyyotli mohsul gotii-
riilmosi osason dagliq vo dagotoyi regionlar iigiin
daha perspektivlidir. Nisboaton riitubotli vo miinbit
torpaqlara malik dagliq vo dagotoyi orazilor tiitiin-
ciliiylin inkisafina olverisli sorait yaradir. Homg¢inin
titlingiiliiylin totbiqi bu regionlarinin iqtisadi inki-
safinin tomin edilmosino, omok ehtiyatlarindan so-
moroli istifadoyos yol a¢ir. Hazirda Azorbaycanda
yilkksok keyfiyyoto malik Samsun, Trabzon, Iriyar-
paq tiitiin ndvlori okilib becorilir. Bu tiitiin sortlari
yiilksok keyfiyyotli sigaret istehsalina olverisli sorait
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yaradir. Digor torofdon bu tiitiin sortlar1 diinya ba-
zarinda yiiksok qiymoti ilo forqlonir. Odur ki, gos-
torilon tutiin sortlar1 hor hektar sahodon, hor sent-
ner mohsul istehsalindan daha ¢ox golir gétiirmoyo,
titiingiiliiklo mosgul olan tosorriifatlarin iqtisadi
cohotdon moéhkomlonmasina olverisli sorait yaradir.

Titingluliiylin gostorilon rayonlarin iqtisadiy-
yatinin yiiksaldilmosindo boyiik ohomiyyotino bax-
mayaraq, son illordo tiitiin okini sahosi, imumi is-
tehsal, hor hektardan gotiiriilon mohsul koskin su-
rotdo azalmisdir.

Respublikanin tiitiin emali sonayesi miixtalif
istigamotli texnoloji proseslordon, bir-biri ilo six
olagodo olan 1iki sahodon ibarotdir. Omtoslik
mohsulun hacmina goéro birinci vo osas saho tiitiin
fermentlosdirmoa sahosi, ikinci — sigaret istehsali
sahosidir. Titiin yarpagt yigilib quruduldugdan
sonraki morhoalo tiitiin fermentasiyasi adlanir va tii-
tin xammali1 istehsalinda sonuncu morhoalodir.
Fermentasiya prosesi noticosindo tiitiin yarpaginin
fiziki keyfiyyotindo vo kimyovi torkibindo miioyyon
doyisikliklor bas verir. Fermentasiya morholosini
ke¢moyon tiitliin yarpagi istor 6z fiziki vo keyfiyyot
xassoloring, istorso do saxlanma doévriindo davam-
sizligi vo dasinma vaxti tez xarab olmasina goro
daha c¢ox itkiloro moruz qalir vo fabrikdo xammal
kimi istifadoyo yaramir.

Respublikada xammal bazasinin inkisafina uy-
gun olaraq titiin fermentasiya zavodlari da homin
rayonlarda yerlosmisdir. Belo ki, comi fermentlos-
mis tiitiintin 80%-5 qodoari Soki-Zaqgatala zonas1 Ra-
yonlarinda comlosmisdir. Respublikanin basqa Ra-
yonlarinda, xiisusilo dagliq vo dagotoyi orazilordo
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istehsal olunan tiitiin osason Baki tiitin kombi-
natinda fermentasiya olunur.

European Tobacio Baku ASC-nin istehsal etdi-
yi mohsullarin torkibindo siqaret osas mohsul hesab
olunur.

Cayciliq kompleksi. Cayciliq kompleksi c¢aya
olan tolobatin 6donilmasi, onun mogsadini toskil
edir. Kompleksin son mohsulunu c¢ay fabriklori
istehsal edirlor. Ixtisaslasmis ¢ayciliq tosarriifatlar
xammal istehsali ilo mosgul olurlar.

Respublikada ¢cay xammali istehsali Lonkoran-
Astara zonasinda vo gismon Soki-Zaqatala zona-
sinda comlosmisdir. Kompleksin xidmot vo tomin-
edici saholorini ¢ayin becorilmasi vo ¢ay sonayesi
iiclin texnoloji avadanliqlar istehsali, kadr hazirlig:
vo s. toskil edir. Hazirda respublikada 10-dan ¢ox
cayin ilkin emali miiassisalori vo 2 g¢ay¢okici, biikii-
cii fabriklori foaliyyot gostorir. Lakin xammal ¢atis-
mazlig1 homin giiclordon tam istifado etmoyo imkan
vermir.

Respublikada foaliyyat gostoron caygokici vo
biiklicu fabriklorinin (Lonkaran vo Baki sohorlori)
xammala tolobati idxal hesabina hoyata kecirilir.
Odur ki, respublikada cayc¢iligin inkisafi, yasil ¢ay
yarpagi istehsalinin artirilmasi asas moagsad kimi 6n
plana ¢okilmalidir.

Azorbaycanda c¢aye¢iligin toskili vo bu bitkinin
okilib becarilmasina holo XIX asrin ikinci yarisinda
baslanmisdir. Respublikanin conub bdlgosinin
(Lonkoran-Astara zonasi) oalverisli torpaq iqlim xii-
susiyyotlorino malik olmasi, arazinin miioyyon his-
sosinin donizlo, dag massivlori ilo ohato olunmasi
subtropik bitkilorin, xiisusilo ¢ay bitkisinin okilib
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becorilmasi {igiin boyiik perspektivlor agdi. Bu nadir
xiisusiyyoatlor ovvollor bir ¢ox torpaqgsiinas, iqlim-
stinas alimlorin digqgotini calb etmis vo ¢ayciligin bu
regionda moskunlagsmasina sorait yaratmisdir.

Ilk illords ¢ayciliq Lonkoran rayonu orazisin-
da, onun bir ne¢o tosorriifatlarinda okilib becaril-
mis, sonraki morholoda o, Astara, Masalli, Lerik,
Yardimli rayonlarinin olverisli soraito malik olan
massivlorinda, tosorriiffatlarinda yayilmis vo isteh-
sali toskil edilmisdir. Lakin ¢ayc¢iligin toskili moh-
sulun toplanmasi, gablasdirilmasi, ilkin emalinin
hoyata kecirilmosi sahoasindoki moévcud ¢otinliklor
mixtolif ¢esiddo, tolobati 6doyacok soviyyados moh-
sul istehsalin1 artirmaga imkan vermirdi. Odur ki,
respublika hokumaoati ¢ayciligin intensivlosdirilmosi
sahoasinda xiisusi qorar qobul etmisdir.

Son onilliklor orzindo (1970-1990-c1 illor) res-
publikada ¢ayc¢iligin inkisafina dair gobul olunmus
qorarlar ¢ay plantasiyalarinin genislondirilmosino
imkan verdi. Homg¢inin bu todbirlor yasil ¢ay yar-
pag1 istehsalinin artirilmasina, xammalin regionun
6zlindo son mohsula c¢atdirilmasina sorait yaratdi.
Respublikada cay¢iligin inkisafi bir nego morholo-
don ke¢misdir.

Birinci marhalays 1950-1965-ci illori samil et-
mok olar. Respublikada ¢aya tolobatin artmasi, xa-
rici Olkolordon gotirilon ¢ayin mohdudlasdirilmasi
bu sahonin inkisafina tokan verdi. Bu vacib saho ilo
artiq Lonkoran-Astara zonasinin oksor tosorriifat-
lar1 mosgul olmaga basladilar. Eyni zamanda, res-
publikada c¢ay istehsali i¢lin nisboton olverisli olan
Zaqatala, Balakon rayonlarinda da caye¢iligin tosKi-
lina, onun inkisafina xiisusi digqot yetirildi.
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Ikinci marhals 1965-1990-c1 illari shats edir. Bu
morholodo Azorbaycanda c¢ay¢iligin intensivlosdiril-
mosina dair xiisusi gorar gobul edildi vo icrasina
baslanildi. Gostorilon 25 il miiddstindo yasil cay
yarpaginin toplanmasi istisna olunmaqla, oksor is
proseslori qismon mexaniklosdirilmis, ziyanverici vo
xostolikloro gars1t miibarizo todbirlori vo basqa xid-
mot islori yaxsilasmisdir. Biitiin bunlar avvoalki illor-
lo miiqayisodo yasil ¢cay yarpagi istehsalinin 3-4 dofo
artmasina, bu saho ilo mosgul olan tosorriifatlarin
iqtisadi cohotdon moéhkomlonmaosino sorait yarat-
misdir.

Uciincii morhala bazar miinasibatlorina kecid,
sahibkarligin formalasmasi vo inkisafi doévriini
ohato edir. 1995-2002-ci illords ¢ayciliq komplek-
sinin ohato etdiyi miiossisalorin 6zollosdirilmasi,
yeni tosorriifat formalarinin yaradilmasi mohsul
istehsalinin azalmasi ilo miisayiot olunmusdur.

Cayciliq asason respublikanin Lonkoran-Asta-
ra vo Masalli rayonlarinda genis yayilmisdir. Res-
publikada becorilon comi ¢ay plantasiyalarinin vo
bar veron bag saholorinin 98%-don ¢oxu, imumi
istehsalin 99%-2 qodori, pul golirlorinin oksor hissasi
Lonkoran-Astara zonasi rayonlarinin payina disir.
Xammalin osas hissasinin bu rayonlarda comlosmasi
ilkin emal miiossisolorinin do istehsal giiclorinin
burada yerlosdirilmosina sorait yaratmisdir.

Hazirda Lonkoran rayonunun cayg¢iliq tosorrii-
fatlar1 6z mohsullarin1 orada olan 5 ¢ayin ilkin
emali miiossisasing, Astara rayonunun tosorriifatlari
rayonda olan 3 cayin ilkin emali miiessisosino verir.
I[lkin emaldan sonra bu mahsulun bir hissasi Baki-
dak1 caygokici vo biikiicli fabrikino géndorilir. Ma-
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salli rayonunda 3 c¢ayin ilkin emal1 miiossisalori foa-
liyyoat gostorir. Lerik vo Yardimli rayonlarinda emal
milossisalori olmadigindan onun mohsulu LonkoRa-
na gondorilir. Zaqatala vo Balakon rayonlarinin
cayciliq tosorriifatlarinin mohsullar1 Zaqatala rayo-
nundaki c¢ay fabrikindo emal olunur. 9razilords
istehsal olunan yasil ¢cay yarpaginin demok olar ki,
hamisi regionlarin 6zlorindo emal olunur. Belo ki,
yasil ¢ay yarpaginin uzaq mosafoloro noql etdiril-
mosi onun keyfiyyotino monfi tosir gostordiyino go-
ro, ilkin emal miiassisalori ¢ay becorilon tosorrii-
fatlara yaxin mosafolords yerlosdirilmisdir.

Tocriibo gostorir ki, yasil ¢ay yarpagini 35-50
km mosafoyos dasiyan zaman onun keyfiyyoti xeyli
asagl disir. Ona goéro do golocokdo yasil cay
yarpagl istehsalinin artirilmasi ilo yanasi, ona
miinasib emal giiclori do artirilmalidir. Yiiksok key-
fiyyotli cay mohsulu aldo etmok ii¢iin budaq iizorin-
do 2-3 yarpaq oldugda yigilmali vo todariik monto-
golorino 3-4 saat orzindo catdirilaraq emaldan keg-
molidir. Digor torofdon, yasil ¢ay yarpaginin qab-
lagdirilmast vo dasinmasinda xiisusi taralardan is-
tifado olunmalidir.

Otcilik-siidciiliik kompleksi. Ot¢ilik kompleksi-
nin asas mogsadi ohalinin ot vo ot mohsullarina olan
tolobatini, homg¢inin yiingiil sonaye sahoslorinin xam-
mala olan ehtiyaclarini 6domokdir. 9t¢ilik komp-
leksinin son moahsulunu asason ot kombinatlari, Qis-
mon do kond tosorriifati miiossisalori istehsal edir.
Xammalin osas istehsalgilar1 heyvandarliq komp-
lekslori, ixtisaslasdirilmis heyvandarliq tosorriifat-
lar1, damazliq stansiyalar1 vo basqa toskilatlardir.
Heyvandarligin yem bazasini miixtolif név yem is-
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tehsalina ixtisaslasmis tosorriifatlar, qarisiq yem vo
mikrobiologiya sonayesi, ot tullantilarinin istifadosi
lizro foaliyyot gostoron sex vo zavodlar toskil edir.
Siid¢iiliik kompleksinin osas moqgsodi ohalinin
siid vo siid moahsullarina olan talobatini 6domokdir,
onun son mohsulunu siid emali sonayesi vo kond to-
sorriifatt miiossisalori istehsal edir. Xammalin osas
istehsalgilar: siidliik istigamotli tosorriifatlar, komp-
lekslor vo damazliq tosorriifatlaridir. Sudliik istiqa-
motli maldarligin yem bazasini miixtalif ndév yem is-
tehsali Gizro ixtisaslasmis tosorriifatlar, qarisiq yem
zavodu, mikrobiologiya sonayesi, izlii siid avozedi-
cisinin istehsali vo slid sonayesinin tullantilarinin is-

tifadosi iizro foaliyyot gdstoron sex vo zavodlar tos-
kil edir.
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MOVZU 10. TAXIL V& TAXIL EMALININ
IQTISADIYYATI

1. Danli ve danli-paxlali bitkilar barade anlayis
2. Taxilgih@in intensivlesdiriimasi texnologiyasi
3. Danli va danli — paxlal bitkilarin emal

1.Danli va danli-paxlah bitkilar barada anlayis

Denli ve danli-paxlal bitkiler dinyada an ¢ox
yayllmis giymatli qida bitkisidir. Yer kuresinda shalinin
60 faizi bugda ile qgidalanir. Bu bitkinin genis yayil-
masina sabab terkibinds insan orqganizminin normal
inkisafi G¢ln lazim olan ¢oxlu zdlallarin va bir sira fay-
dali maddalerin olmasidir. Bugda emaldan kegirilaroek
una gevrilir va ¢orak bigirilir. Undan gannadi ve maka-
ron mamulatlari hazirlanmasinda da genis istifade
olunur. Bugda c¢orayi yliksak dada ve atre malikdir. O,
insan organizminda yaxsi hacm olunur.

Bugdadan spirt, partlayici maddaler, pargalarin
ronglanmasi tUgln muxtalif boyaglar, nisasta, yapisgan
istehsal olunur. Homin mahsullarin hazirlanmasi zamA-
ni alinan tekrar xammal mal-qaranin yemlenmasi Ugun
qiymatli yemdir. Bugda kepayinde hazm olunan zilalin
migdari basqa denli bitkilerde oldugundan xeyli goxdur.

Bugdanin mal-qara va quslar t¢lin yemlik shamiy-
yati de boylkdur. Bugdanin samanindan va kilesindan
yem kimi genis istifade olunur. Bu tekrar xammaldan
mal-gara binalarinda désema kimi, senayeds kagiz
istehsal etmak Ugun da faydasi vardir.

Daenli bitkilerin inkisafina respublikamizda boyuk
ashamiyyat verilir. XUsusi ile bark ve qlvvali bugda is-
tehsalina son iller xususi digqget yetirilir. XUsusi tesar-
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rufatlarda bugda akini sahasindan ylksak mahsul top-
lanir. Hazirda xususi tesarrufatlarda toplanan mahsu-
lun yaridan coxu quvvali bugdadan ibaratdir. Get-gede
onun istehsali artirlr.

Taxil istehsalinin ve emalinin inkisafi — 6lks igtisa-
diyyatinin ylUksaldilmasinde, onun harbi qudreatinin
mohkamlandirilmasinda halledici shamiyysata malikdir.
Taxil istehsall dedikda har cur danli ve deanli - paxlali
bitkiler nezarda tutulur.

Danli - paxlal bitkilar insan organizminda yaxsi
manimsanilir. Danli-paxlall bitkilarin deninda zulalin
miqdar 20-45% taskil edir. Danli-paxlal bitkilar muxtslif
vitaminlera ve avez olunmayan amin turgularina malik-
dir. Mahz buna goéra da c¢oOrakbisirma sanayesinda
gorayin keyfiyyatini yuksaltmak Uglin ona denli-paxlal
bitkilerin ununa soya unu garigdirilir. Cunki soya unu
bir gox amin tursulari ile zangindir.

Respublikamizin geraitinde danli-paxlal bitkilar-
dan noxud va lobya genig yayllmisdir. Noxuddan sor-
ba, slyiq, kofe (ve ya kofeni avez eden mamulat) ve
sairalar hazirlanir. Bundan alave emal sanayesinda no-
xud va lobya at mahsullari il birlikde konservlasgdirilir.

Qiymeatli denli-paxlal bitkilerden biri da lobyadir.
Lobya xosagelan tama ve yuksek qidaliiga malikdir.
Lobyanin ham deni, ham da paxlasi teze va ya kon-
servlesdirilimis halda genis istifade olunur. Onun ter-
kibinda ¢oxlu zulallar va vitaminlaer vardir. Bu cehatdan,
o, digar paxlalilardan ferglenir. Lazzstli olsun deya
lobyanin agdanli sortunun unundan bugda ununa 8-10
faiz qatisdiraraq usaglar Ugun ¢oérek hazirlanir. Lobya-
dan gara ciyer ve mada xastaliklarinin mualicesi Ugun
pahriz xoraklar de hazirlanir.
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©halinin an ¢ox istehlak etdiyi denli-paxlal bitki-
larden biri de duyudur. DUyl muxtslif magsadler Ugun
istifade olunur. DUyudan asas etibari ila plov, siyiq, ni-
sasta, pudra ve pive hazirlanir. Ondan ham de aseton,
butil spirti, fitin ve sairaler da istehsal olunur. Bu
mahsullarin tekrar xamalindan heyvandarliqda dayarli
yem kimi de istifade olunur.

Celtiyin gabigindan kagiz istehsalinda istifada olu-
nur. Kémurlesdirdikden sonra c¢altik qabigindan saker
istehsalinda sumuk komurunun avezedicisi kimi isti-
fada edilir.

Respublikamizin torpaq va iglim geraitine tam uy-
gun galen bir ¢ox yeni ve ylksak mahsul veran taxil
sortlan yetigdirilir. Belsalerindan biri Mirbasir - 50 bark
bugda sortudur. Bu sort Azerbaycan Elmi-Tadqigat
Bkincilik Institutunda Meksika manssli "Pabellon-67"
sortunun Sarq sortu ile névdaxili hibridlesdiriimasinden
alinmigdir. Azerbaycanda bu sort ham suvarilan va
ham do damye bodlgalerds rayonlasdirnimigdir. Sort
bark bugdanin Leukurum név mixtslifliyine aid olub
becarilma terzine gore yazliq va payizliq xassalidir.

Respublikanin suvarilan boélgalarinds bu sort Ggun
an yaxgl salof coxillik otlar ve cergearasi begarilon
bitkiler, demysa bodlgslarde ise gara herikdir. Bu sort
Ucun an yaxsl gubre normasi salefloerden asili olaraq
hektara 90-120 kq azot, 120-150 kq fosfor, 60-90 kq
kalium verilir.

Batun bu danli-paxlali bitkiler ham natural halda
ve ham da emal edilerak istehlak olunur.

Emala verilon donli va danli-paxlali bitkilerin key-
fiyyati ne geder yaxsl olarsa shalinin istehlak etdiyi
mahsullar da bir o gader keyfiyyatli olar. Bunu temin
etmoak ugun taxilin yatma ehtimali olan yerlerde haer
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hektara 4-5 litr herbisid vurulur. Bu ham vegetasiya
dovrunde zerervericilara qarsi mubarizadir, ham da
mahsul yetisen kimi qisa muddeatda yigila bilir. Malum-
dur ki, bigin gecikdirildikda yigilan mahsulun keyfiyyati
pislasir va itkilera yol verilir. Emalda qaraqil¢iq bugda
sortu da muhum yer tutur. Qaraqilgiq sortdan olan bark
bugda sortu respublikamizin torpaq ve iglim seraitinde
yuksak mahsul verir. Bu sort algaqg boyludur, yatixmir.
Agrobioloji xUsusiyyatleri intensiv becarme texno-
logiyasinin tsleblerine cavab verir. Bioloji cehatdan
ham payizliqg ve ham da yazliq xUsusiyyastlere malikdir.
Azarbaycan seraitinde payizda sepildikde daha gox
fayda verir. Vegetatsiya muddeati 195-200 gunddr.
Basqga bark bugda sortlari ile miigayisade 3-4 glin tez
yetisir.

Coxillik otlar, cergearasi becarilan bitkiler (qargi-
dall, soya va s.), paxlal bitkiler vo demya seraitde ise
gara herik garaqilgiq bugda sortunun an yaxsi salofi
sayilr.

Daenli ve paxlal bitkilerin becearilmasi torpag-iglim
soraitindan asili olaraq ayri-ayri bolgalerde aqrotexniki
gaydalar dayige bilar. Tesiredici madds hesabi ilo sum
altina her hektar hesabi ila 90 kq fosfor, 60 kq kalium
vermak lazimdir. Sepine 3-5 gun qalmig har hektara
25-30 kg azot gubresi, sepinla birlikde ise 15-20 kq
superfosfat verilmalidir. Hayata kegirilan bu aqrotexniki
tadbirlar denli ve danli-paxlal bitkilarin mahsuldarligina
va keyfiyyeatina xeyli musbaet tasir gosterir.

Respublikamizin torpaq ve iglim geraitinde mux-
talif ndv danli ve denli-paxlal sortlar becerilir. Qarabag
- 7 arpa sortu ¢ox serfeli denli bitkilerdendir. Hemin
sortu intensiv texnologiya asasinda becarmak Uugun
munbit ve suvarilan torpaq sahslerinden istifada
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edilmalidir. Coxillik otlar ve cergaarasi becarilan bitkilar
bu sort Ugln an yaxs! sealaf ola biler. Damiya seraitda
is@ sapin Ugun gara-herik sahalar goturulmasi tovsiya
olunur. Emal sanayesi Ucgun keyfiyyetli arpa istehsal
etmak Ugun sum altina har hektar hesabi ile 90 kq
fosfor ve 60 kg kalium vermak talab olunur. Sepinga-
bagi becermadas ise har hektara 20-25 kq azot verilmea-
lidir. Sepin oktyabr ayinin ikinci ve noyabr ayinin birinci
yarisinda hektara 3,0 milyon ciicaran toxum hesabi ils
apariimalidir. Sort yarimpayizliq oldugundan onu pam-
bigdan ve bugda saepilib qutardigdan sonra sepmak
maslahatdir. Sepin yuksak kondisiyaya c¢atdirlmis ve
yalniz dermanlanmis toxumlarla sspindan 1-2 ay qa-
baq apariimalidir. Toxumla birlikde har hektara 20 kq
denaver superfosfatin verilmasi maslehat goruldr.
(Butin hallarda gubra Uzre sspin normalar tasiredici
madda hesabi ile goturalur).

Suvarilan torpaglarda vaxtinda ve katlevi ¢ixis
almaq Ugun toxum arat edilmis sahalara sepilmali vo
ya sahalar sepindan sonra darhal suvariimalidir.

Yazliq danli ve paxlall bitkilarin becarilmasinin da
Ozunamaxsus xususiyystleri vardir. Respublikamizda
taxilgiigin tagkili, taxil bazarinin dévlat tenzimlanmasi
va taxil mahsullarinin keyfiyyatinin yaxsilasdirimasi
islenib hazirlanmisdir. Xatirladaq ki, taxil anlayigi ¢ox
genisdir. Taxil dedikda arzaq, toxum, yem va texniki
ahamiyyatli danli ve denli-paxlal bitkiler nezards tutu-
lur. Taxil emall naticesinda muxtalif mahsullar: un, yar-
ma, ¢orak ve makaron mamulatlari, garisiq yemler ve
s. alinir. Taxil¢ihg obyektlari taxil mahsullarindan, taxil
istehsalindan va taxil akin sahalarinden, avadanligLar-
dan, tabii ve suni gubralardan ibaretdir. Taxilgiliq sa-
hasinda ddvlatin qarsisinda muhum vazifselar durur. ©n
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baglicasi budur ki, shalinin taxil mahsullarina, yemlik ve
toxumluqg taxila olan telabatinin temin edilmasi, taxil
istehsalinin suratle artinimasini vacib ve ahamiyyatli
edir.

2. Taxilgihgin intensivlagdiriimasi texnologiyasi

Taxil istehsalinin intensiv amiller hesabina
artinimasi, toxumculugun inkisafi ve elmi teminatin
stimullagdiriimasi, maddi ve manavi havas yaratmaqda
ahamiyyatli masalalardir.

Taxil mahsullarinin istehsall va samerali istifads
edilmasi Uzre xUsusi programlar iglenib hazirlanmigdir.
Taxil balanslari tertib edilmisdir. Hemin programlara
asason taxil istehsall intensiv texnologiya asasinda,
névbali akingiliyin teleblerine tam uygun apariimalidir.
Taxihn toxumlan tam keyfiyyatli olmalidir. Taxil isteh-
salinda ve toxumgulugda sort qarsigina yol verilme-
mali, sortun rayonlasdiriimasina ciddi emal edilmalidir.

Magsadli taxil programlan dovlst va yerli
ahamiyyets malikdir. Basga earzaq mahsullarindan
forqgli olaraq taxil istehsalina doévlst himayasi taleb olu-
nur. Hazirda respublikamizda muxtslif formal taser-
rufatlarda taxil istehsal edilir. Movcud qaydalara gora
tedarlki ve satigl ile masgul olan butin taxilgiliq sub-
yektlarina barabaer iqtisadi, tagkilati va hliquqi cahatden
alverisli serait yaradilir. Hazirda respublikamizda taxil
istehsall sahasinde yerli istehsalgilara semarali inves-
tisiya, giymet, guzastli kredit ve vergi siyasati hayata
kegirilir.

Taxil mahsullarinin qablasdinimasi ve etiketlog-
dirilmasi, onlarin keyfiyyatinin va qidaliig deracasinin
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gorunub saxlanmasi ve maqsadyonlu istifada edilmasi
temin edilir.

Telablera uygun olaraq mivafiq qaydada gablas-
dinlmis ve etiketlosdiriimis taxil mahsullarina amtea
nisanlari va muvafiq kodlar vurulmasi hayata kegirilir.

Taxil mahsullarinin  saxlanmasi ve dasinmasi
normativ senadlara uygun doévlet standartlarinin telab-
larina uygun hayata kegirilir.

Respublikamizda xususi taxil fondu yaradilir. Bu-
nun ¢ox bdylk ahamiyyati vardir. Bununla févgelades
hallarda shali taxil msahsullarina tslebatini 6demak,
dovlst taxil ehtiyyatlarini formalasdirmaq, dovletin bey-
nalxalq muqavilalerini yerina yetirmak, qapal teskilat-
larin talabatini tamin etmak ve lazim olduqda daxili taxil
bazarinda sifaris asasinda giymatin artmasi garsisini
almaq mumkudndur. Dovlst fonduna taxil alinmasini te-
min etmak magsadi ile lazimi tadbirler goérular, sifaris-
cileri va taxil alan tegkilatlar muayyan edilir. Dovlat
sifariggilorinin salahiyyatlari muvafiq icra hakimiyyaeti
orqanlari tarafinden muayyan olunur.

Qerara alinmisdir ki, Dévlet taxil fondu Ucln taxil
istehsal edanlerle hesablasmaq salahiyysti verilir.
Xaricden taxil almaq ugun dovilet sifarisgileri dovlat
zomaneati ile kreditle tamin olunurlar. Budcedan vesait
va valyuta serf edilmasi nazarda tutulur.

Dovlst taxil fondu Azerbaycan Respublikasinin
mulkiyyati sayilir. Muvafiq icra hakimiyyati organlarinin
serancaminda saxlanilir. Onemli cshst ham da budur
ki, taxil mahsullar ticaret dovriyyesine daxil edilir. Bu
dovriyyaya Azarbaycan Respublikasinda mangayi balli,
keyfiyyat gOstaricileri standartlar ve tslaeblera cavab
veron, uygunlug, gigiyenik, baytarliq ve fitosanitar
sertifikatlan olan taxil daxil edilir.
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Azerbaycan Respublikasinda taxil mahsullari
topdansatis, perakaendesatis ve sifaris asasinda satil-
maqla yanasl ham da birja ve harrac yerlarinds satilir.

Respublikamizda taxil mahsullarinin topdan va
parakendasatigi Azerbaycan Respublikasinin ganunve-
riciliyine ve ticarat qaydalarina uygun hayata kegirilir.
Taxil bazarinin ddévlst tanzimlanmasi muvafiq qaydada
toesdiq edilmis erzaq balanslar ssasinda, yani igtisadi
mulnasibatler esasinda hayata kegirilir. Taxil istehSA-
hnin stimullagdirnimasi, keyfiyystine dair taleblarin nor-
malasdiriimasi ve sertifikatlagdirimasi muvafiq qayda-
da hayata kegirilir.

Taxil istehsalinin, tadarukindn, satisinin, habela
idxal va ixracinin ugotunun daqiq apariimasi da huquqi
asaslarla aparilir. Taxil programlarinin hazirlanmasi ve
hayata kegirilmasinda xarici sermayalarin calb edil-
masi, mlvafiq qanunvericiliya asaslanir. Taxil bazarin-
da regabet Azerbaycan Respublikasinin hagsiz re-
gabat va antiinhisar faaliyyati haqqinda ganunvericiliyi
ilo teamzimlanir. Belalikls, istifadeys yaramayan taxil
mahsullan gabul edilmir. Standartlara ve texnoloji te-
lablere cavab vermaye yararliiq muddati 6tmug taxil
mahsullart Azarbaycan Respublikasinin ganunverici-
liyinde nazerde tutulmus gaydada goturullir ve zerer-
sizlagdirilir vo ya mahv edilir. Zerarsizlagdiriimasi ve ya
mahv edilmasi barade qerar gabul edilmis taxil mah-
sullari xtsusi ugota alinir va ayrica saxlanilr.

Taxil fonduna idxall zerursti yarandiqda taxil ve
taxil mahsullarinin alinmasi hacmi barads icra haki-
miyyati orqanlar tarafinden xutsusi gqerar gabul edilir.

Taxil mahsullarinin ixraci Azerbaycan Respubli-
kasinin ganunvericiliyine va beynalxalg huquq norma-
larina uygun olaraq hayata kegcirilir. Taxilin karantin
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muhafizasi Azerbaycan Respublikasinin bitki karantini
haqqinda ganunvericilik aktlarina uygun olaraq hayata
kecirilir.

Taxil mahsullarinin keyfiyyatini goruyub saxlamaq
uzerinde ciddi nazaret qoyulur. Taxil mahsullarinin
keyfiyyatini temin etmak Ugun birinci ndvbade taxil
mahsullarinin keyfiyyatina dair telabler miayyan edilir.
Taxil mahsullarinin keyfiyystine ve samarali istifade
edilmasina dovlat 6zl nazarst edir. Taxil mahsullarinin
keyfiyyatina dair tsaleblarin normalasdinimasi, yerine
yetirilmasi tam zaruri ve vacibdir.

Taxil emall zamani alda edilan mahsullarin keyfiy-
yotinin tamin edilmasi arzaq mahsullarinin keyfiyyatinoe
va tehlUkasizliyina dair taleblerin normalagdiriimasi da
vacib ve shamiyyatlidir.

Taxil mahsullarinin keyfiyyat gostericilarinin muay-
yonlagdiriimasi Ug¢un Azarbaycan Respublikasinda
istehsal edilen va respublikaya gatirilan taxil mahsullari
kimyavi, bioloji, toksikoloji ve radioloji cehatdan harts-
rofli tohlil edilmali va giymatlondiriimalidir. Taxil mah-
sullan hamginin icra hakimiyyeti orqanlarn tarefinden
dovlst reyestrinde gigiyena qeydiyyatindan kegirilma-
lidir. Taxil mahsullarinin keyfiyystine vo semarali isti-
fade edilmasina dovlst nazarsti qoyulmaldir.

Taxil mahsullarinin keyfiyyatine ve semarali is-
tifads edilmasina dovlat nezaratinin magsadi hiquqi va
fiziki soxslar tersefinden bu mahsullarin istehsalina,
tedarukuna, saxlanmasina, dasinmasina, satigina va
ixracina dair tsleblerin normalasdiriimasina amal edil-
masini temin etmakdan ibaratdir.

Taxil baredsa qganunlarn tslablerine emal etma-
yonlar ciddi cezalandinhrlar. Taxil hagqinda ganun-
vericiliyi pozanlar deyan zarari 6demalidirler.
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Taxilin istehsall, tadaruku, saxlanmasi, dasinmasi,
satisl, idxal va ixraci, istifadesi ve keyfiyyoti barade
mubahissler Azarbaycan Respublikasinin ganunveri-
ciliyine uygun olarag mahkema qaydasinda hall olunur.

Batin bunlardan bele aydin olur ki, respublikA-
mizda taxilgihgin genis tadqiq edilmasi ¢gox boyuk siyasi
ve sosial-igtisadi shamiyyate malikdir. Hesablamalar
gOstarir ki, danli bitkiler akini 8 min hektara ¢atdirilsa,
har hektar okin sahasinden orta hesabla 25 sentner
mahsul alda edilarss, respublikamizda taxil istehsal 2
milyon ton teskil eder. Shalinin orta illik sayinin 10
milyon oldugu seraitde onun ¢Oraye yaranan telabatini
artiglamasi ile 6demak mumkundur. Lakin ¢orayin va
corak memulatinin batin sahslerda itkilari aradan
qaldirmaq lazimdir. Hazirda bu itkilar toylardan tutmus,
hazur yerlarinadak, restoranlardan baglamis agxanala-
radak, usaq evlarindan, maktablerden baslamis istira-
hat evleri ve sanatoriyalara qgadar hadsiz-hesabsizdir.

Hazirda taxil istehsalinda ylksek mahsuldarligin
aldse edilmasina imkan veran kompleks tadbirler hayata
kecirilir. Bitkilerin hayatinda mineral elementlarle qida-
lanmanin fiziologiyasini uzun muddat dyrenmakle azot
gidalanmasinm bufer rejiminin tamin olunmasi, mah-
sulda nitratlarin toplanmasinin va onlarin torpagdan
yuyulmasinin gargisinin alinmasi maqgsadi ile makro ve
mikroelementlerin tetbig olunma sisteminin vea azot
gubralarinin kapsullarda hazirlanmasi texnologiyasinin
yaradilmasi, optimal mineral gidalanma rejimini tamin
edan gubralarin kompleks sisteminin asasini tagkil
etmigdir. Bu iglerin naticeleri mineral gubralerin se-
maraliliyinin yiksalmasinda, mahsuldarligin shamiyyatli
artiminda ve mahsulun keyflyyastinin yaxsilagsmasinda
goruanar. Agir ekoloji vaziyyst, (o cimladan torpaglarin
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radioaktiv parcalanma mahsullari olan radionuklidlerla
cirklonmasi naticasinde onlann bitkilarde toplanmasi)
torpag-bitki  ortylnda uzunomurlt radionuklidlarin
paylanma ganunauygunluglarini éyrenan daha bir elm
sahasi tagokkll tapmisdir. Bitki sisteminde muxtalif ele-
mentlarin harekati Azarbaycanin torpaqg-bitki 6rtiytnda
stronsium-90 va sezium-137-nin dovraninin  Umumi
biogeokimyavi xaritesi verilmig, bitkilarin girklonmasinin
mumkuin olan prognozlari muayyenlasdiriimis, belo
hallarda kend taserrifati islerini hayata kegirmak tgln
praktiki tovsiyaler hazirlanmigdir.

Kand tasarrufatinin inkisaf etdiriimesinde asas
halledici amillarden biri, yeni daha yuksak mahsuldar
sortlarin yaradilib istehsalata tatbiginden ve elmi asas-
larda toxumculugun teskilinden ibaretdir. Uzaqgoren-
likle qarsiya qoyulmus bu magsad mahsuldarliga malik
yeni sortlarin yaradilmasi va istehalata tatbiqi vusat alir.
Respublikanin  muxtalif bolgalerinde yeni yuksek
mahsuldar taxil sortlarinin auksion (sergi) akinlari toskil
edilir vo muvafiq bdlgslerde sapinqabagi ve biginden
avval seminar-musavrraler kegirilorak becarilma texno-
logiyasi, yeni sortlar, onlarin toxumgulugu ve s. Hag-
ginda fermerlara lazimi tovsiyslar ¢catdirilir.

Bkincilik Institutu alimlerinin magsadydnli faaliy-
yoti naticasinde bu sortlarin elmi asaslh toxumcgulugu
teskil edilmakla artiq respublikada 700 min hektar
saheanin toxuma olan telabatini (150 min ton) 6demayin
asasl qoyulmusdur. Belalikle, Skingilik Institutunda ye-
ni intensiv tipli sortlarin yaradilmasi, onlarin toxumgulu-
gunun inkisafi, becarilma texnologiyasinin iglanib hazir-
lanmasi ve tetbigi respublikamizda taxil¢iligin intensiv
inkisafina xeyli deraceds imkan vermis va naticada
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Azarbaycani c¢orokla temin edacak gader taxil isteh-
salina alverigli zamin yaradilmigdir.

Rusiya, Ukrayna, Belarus, Ozbakistan, Giirciistan
ve Baltikyani respublikalarin AMEA-nin muvafiq insti-
tutlari ile mustarak elmi-tadqiqat isleri hayata kegirilir.

Respublikada Beynalxalg markazlarle - CIMMYT,
ICARDA, IPGRI, ICRISAT va habela Turkiya, Iran,
Almaniya, Macaristan, Argentina kimi Olkalarin markazi
tedqigat institutlan ile de birbasa emakdasliq sla-
galeri yaradilmis ve daha da genislendiriimisdir. Har il
garsiligh elmi amakdagliq sahasindaki layihalerin, elmi
naticelarin yekunu, genofond ve seleksiya material-
larinin faydall mubadilesi hayata kegirilir.

Beynalxalg markazlaerdan, ayr-ayr oOlkalarin elmi
arasdirma markazlarinden galan gorkamli alimlar Okin-
gilik Institutunda yerina yetirilan elmi islerle yaxindan
tanis olur, elmi esasli kompleks seleksiya islorini,
genofondu, yaradilan yeni sortlari, onlarin ekoloji sina-
gini, toxumgulugun teskilini va istehsalata tetbiqini ylk-
sok giymatlendirerak bu cur islerin yuksek ahamiyyatli
oldugunu tesdiq edirlar.

Bunlardan elave, Azerbaycan Respublikasi Uzre
«Bitkilarin genetik ehtiyatlar» ve «Seleksiya» program-
larinin  rahberi akademik C.9.9liyevin Azarbaycan
Elmler Akademiyasi Botanika institutunda ve Koand
Tesarriifati Nazirliyinin 9kingilik Institutunda 6z genis
ahatali faaliyyatini comlagdirmasi genetik ehtiyatlarin
toplanmasi, oOyranilmasi, saxlaniimasi ve seleksiyada
samarali istifade olunmasi ile masgul olan tadqiqgatcilar
arasinda daha six alagealer yaradilir. Respublikamizin
institutiari il Rusiya, Ukrayna, Belarus, Moldova,
Glrcustan, Qazaxistan, Ozbakistan ve basqa 6lkelerin
muvafiq institutlan ile de alagsaler inkisaf etdirilir.
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Hoyata kegcirilon qarsiligh faydal amakdaslq institutda
yerina yetirilon tedqiqgat islerinin daha da suratlandiril-
masina va respublikanin 6zunun daxili imkanlari hesa-
bina ¢oreklae tamin olunmasi probleminin halline san-
balli tohfalar baxs edir.

Taxil istehsalinin artinimasinda mineral gubraler-
dan dlzgun istifade olunmasinin ¢ox boylk ahamiyyati
vardir. Har sahanin ve har bitkinin bu va ya diger
gubraya ehtiyaci muxtalifdir. Mutexassislerin musyyan
etdiklerina gora fosfor ve kalium gibrasinin hamisi esa-
san sum altina, azot gubrasinin ise Umumi normasinin
20-25 faizi sepinqabagi becarma zamani, 35 - 40 faizi
kollanma vaxti, galan hissasi ise boruyagixma faza-
sinda istifade edilmasi maslahat goérullir. Sepin oktyabr
ayinin Uguncul, noyabr ayinin ikinci ongunlayunda hek-
tara 3,5 - 4,0 min. clcaran toxum hesabi ile aparilr.
Sort yanmpayizlig oldugu Ugln sahalarde pambiq yi-
gildigdan sonra (ve ya gecikmis soapinloerds) ondan
muvaffaqgiyyetle istifade etmoak olar. Sepin yluksak kon-
disiyaya cgatdirimis ve darmanlanmig toxumla aparilir.
Bir ton toxum 2 kg gqranozan va ya 3 kq vitovaksla se-
pindan 1 - 2 ay avval darmanlanir. Sapinle birlikda hek-
tara 15 - 20 kg denaver superfosfat veriimasi maqgse-
dauygun sayilr.

Suvarilan seraitde toxum arata sapilmalidir. Bu
mumkin olmadigda ise sapindan sonra suvariimaldir.
Taxil ekin sahalarinin malalanmasi, alaglara qarsi
kimyavi mubarize apariimasi, taxil bitkilarinin yatixmasi
lazim galan yerlerde TUR preparatinin tetbiqi, sahalerin
suvariimasi ve azotla yemlandirilmasi hayata kegirilir.

Saha vegetasiya dovrunda 3 - 4 defs suvarilir.
Yatma gozlenilan sahalarde isa axirinci den suyu may
ayinin sonunadak basa catdinhr. Mahsul qisa mud-
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detds itkisiz ve tam yetisma fazasinda yigiib basa
catdinimaldir.

Respublikamizin torpaq va iglim seraitinds Sirvan-
3 bark bugda sortu da yiksek mahsul verir. Bu sort
yarim intensiv sortdur. O, suvarilan ve demys seraitds
yetisir. Bu sortun an yaxs! salafi goxillik, paxla ve cer-
gelararasi becarilon bitkilardir. Demye seraitinde gara
herik vo ya faras herik sahasi yuksak mahsul alds et-
maye sabab olur. Herik olmadigda paxlal bitki ve ya
corgolararasi becerilon bitkilarden sonra sepmak fay-
dalidir.

Bu sort gubreya ¢ox telebkardir. ©sas sum altina
(tesiredici madda hesabi ila) 90 kq fosfor, 50 - 60 kq
kalium vermak talab olunur. Azot gubrasini ise slava
yemlama saklinda hektara 110-120 kqg/tesiredici mad-
da hesabi ile / vermak lazimdir. Azotun 15-20 faizi se-
pingabagi, 60 faizi erken yazda kollanma fazasinda, 20
faizi ise boruyagixma fazasinda verilir. Bu sort payizliq
oldugu ugln ele bir vaxtda akilmalidir ki, soyuglar
dlsana gadar kollana bilsin.

Suvarma seraitinde hektara 3,5-4,0 min. adeat
demya seraitinde ise 3-3,5 min. adad clcaren toxum
akilmalidir. Sepinqabagi toxum sirma xastaliyina qarsi
granozan ve ya TMTD preparatlan ils iglanilmalidir.
Darmanlanma haer ton toxuma 1 kq granozan ve ya 2
kg TMTD quru va ya yas Usulu ile sepine an azi 1 ay
galmis apariimahldir. Sahse vegetasiya dovrinds 3-4
dafe suvariimalidir. Birinci suvarma payizda sepinden
sonra, ikinci ise yazda erkan kollama fazasinda, ugln-
cu boruyagixmadan sonra, dordincu cgigeklemadan
sonra hayata kegirilmalidir. Vegetasiya suvarmalarinin
azot gubrasini alave yemlama saklinda verdikden son-
ra aparmaq lazimdir. Erkan yazda kollanma fazasinda
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alaglar tam cucerdikden sonra her hektara 2,3-2,5 kq
herbisid (2,4 D) goturub suda hasll edearsak c¢ilama
apariimahdir. Danli va paxlal bitkilarin har hektarina
460 - 4,5 milyon clicaran toxum sapilmalidir. Sort inten-
siv tipli olduguna gdra sapin normasi da optimal olmA-
hdir. Sepin qranozan (1tona 1,5-2 kq) ve ya vitovaksla
(1tona 3 kq) dermanlanmis (sepina 1-2 ay qgalmis)
toxumlarla aparilr.

Optimal sepin vaxti oktyabrin ikinci yarisi va no-
yabrin birinci ongunluyu hesab olunur. Pambiqgiliqg Ra-
yonlarinda pambiq yigildigdan sonra da sepin sepmak
olar. Dageteyi rayonlarda sepin oktyabrin ikinci on-
gunliyunda aparilmalidir.

Erkan yaz kollanmasi dovrinde akine mala
¢okilmali ve alaq otlari tam clcerends (yaz kollanmasi
fazasinda) herbisit verilmalidir. Sort yatmayan davamli
oldugu tg¢ln TUR preparati gcilomak lazim deyildir.

Bu sort Ucun hektara illik azot normasi tasiredici
madda hesabi ile 60 kg-dir. Bunun 130 kg-ni yemlama
kimi 3 dafe vermoak lazimdir. Birinci yemlomada-erkan
yaz kollanmasi dovriinde (tagriben fevralin sonu martin
avvalinda) hektara 50 kq, ikinci yemlamads - kollanma
fazasinin sonunda (martin sonu aprelin avvalinda)
hektara 50 kq, ugincu yemlamads - sunbullems faza-
sindan (mayin birinci yarsinda) 30 kq verilmalidir. Su-
varma vaxti ile glbre veriima vaxtlan uygunlasdirl-
malidir.

Batun bu texnoloji telablara ciddi amal olunarsa,
xususi ile azot gubresi gostarilon miqdarda ve vaxtinda
verilorsa, hektardan 60-70 sentner taxil goturmak
mumkuandur.

Covdarin da emal sanayesinda 0z yeri vardir.
Respublikamizin seraitinde Mirbagir-46 payizliq ¢ovdar
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sortu yuksek mahsuldarliga malikdir. Bu sort Dagliq
Sirvan bdlgesi bugda zamilerinde segilmis nimune-
larinden ¢oxqath ferdi segma yolu ile alinmisdir. Sortun
kulasi hundurdur ve yatixmir. Mirbasir-46 ¢ovdar sortu
torpaq munbitliyine ve agrotexnikaya ¢ox tslebkardir.
Azot gubrasi onu yatixmaya qoymur. Ona goére de
kalium gubrasinden mutlaq istifade olunmaldir. Suvar-
ma seraitinde tasiredici madda hesabi ilo saloeflordan
aslli olaraq hektara 60-90 kq azot, 90-120 kq fosfor ve
60 kqg kalium gubrasi verilmasi maslahat gorulur.

Osas sum altina sealaflorden asili olaraq 90-20 kq
fosfor ve 60 kq kalium gubrasi verilmalidir. Azot gubre-
sinin 20 - 25 faizi sepinqabagi becerma zamani veril-
malidir.

Suvarma seraitinds hektara 3,5-4,5 milyon, dem-
yo soraitinda isa 4,0-4,5 milyon toxum sepilmalidir.
Sepin suvarilan duzan zonalarinda oktyabrin 2-ci
onglnliylinds, demya dagatayi zonalarda sentyabr
ayinin 20-dan oktyabr ayinin 2-den oktyabr ayinin 10-
dak, daglig zonada avqust ayinin 20-den sentyabrin
20-o kimi kecirilmalidir.

Sapin yuksak kondisiyaya ¢atdirnimig ve derman-
lanmis toxumla apariimalidir. Bir ton toxum 2 kg grano-
zan va ya 3 kq vitovaksla darmanlanmalidir. Darman-
lama sapindan 1-2 ay avval apariimalidir. Sapinla birlik-
da hektara 15-20 kq superfosfat verilmasi maslohat
gOraldr.

Suvarilan zonalarda sepin ya arata sapilmali, ya-
xud sepinden sonra dearhal qisa muddetda suvaril-
malidir.

Bitkilere qulluq igleri malalamadan, alaqlarla mu-
barizedan, suvariima va azotla yemlamadan ibaratdir.
Azotun 35-40 faizini kollama zamani, galan hissasini

157



ise boruyacixma fazasinda vermak maslahat gorullr.
okin vegetasiya muddatinde 3-4 dafe suvarimaldir.
Mahsul yigimi qisa middatds, itkisiz vo tam yetisma
fazasinda basa catdinimaldir.

Daenli bitkiler igarisinde valemir muhuim yer tutur.
Azarbaycan-60 valamir sortu daha mahsuldardir. Azar-
baycan-60 vealemir sortunun becarilma texnologiya-
sinda onun an yaxsl selef bitkisinden sonra diuzgun
yerlagdiriimasi asas rol oynayir. Onlardan an yaxsisi
paxlal bitkilear (pambiq, soya, noxud, yonca va s.)
glUbralanmis cergearasi becaerilon (pambiq, gargidal ve
tutln bitkilsri), sonra isa payizliq taxil (bugda ve arpa)
sayllir. Velamirden sonra skildikds onun mahsuldarligi
kaskin suratde azalir. Velamirdan yuksak ve sabit den
ve yaxsl yasll kitle almaqdan 6trd, torpagin dizgin ve
vaxtinda becarilmasinin shamiyyati daha ¢oxdur.

Azarbaycan-60 sortu mineral gubralerin verilme-
sini nazarda tutur. Yoni asas sum altinda tesiredici
madda hesabi ile hektara 80-90 kq fosfor, 30-35 kq
kalium gubralari verilmalidir.

Payiz-qis dovrundas ise tasiredici madde hesabi ilo
hektara 34 kq ve yazda isa hektara 50 kq azot gubrasi
yemlama kimi verilmalidir.

Azarbaycan-60 velamir sortunun optimal sapin
muddsti den Ug¢Un payizda-noyabr ayinin birinci on-
gunldyunds, yasil yem Ugln ise sentyabrdan fevral ayi-
nin axirina kimidir.

Toxumlug ve qarisig yemlik sapinlerde hektara
60-70 kq ve ya 2,0-2,5 min tam cuceran toxum, pa-
yizda, yasil yem va dan ugun gec sepdikde isa 75-90
kg ve ya 2,5-3,0 min tam cuceran toxum sapilmalidir.
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Denli va denli paxlali bitkilerin dizgun rayonlas-
dirlmasi da taxil¢iigin intensivlegdiriimasi tglin mihim
sortdir.

Seleksiyacilarimiz saxtaya ve quraghiga davamli,
undyutma va ¢orak keyfiyyatine gore giymatli olan bir
¢ox payizhq bugda sortlarn yetisdirmisler. Payizliq
bugda okinlarinin 90%-dan ¢oxunu indi seleksiyali
sortlar toskil edir. Payizliqg bugda sortlarinin yetisdiril-
masinde Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin Ge-
netika ve Seleksiya institutu, Azerbaycan Elmi-Tadqi-
gat 8kingilik institutu mihim tadbirler hayata kegirirlor.

Azerbaycan EImi-Tadgigat Okingilik listitutunda
mahsuldarliga gére farqlanan Sarq, Arandeni, Agbug-
da 13, Azarbaycan 2, Qalabs, Mugan va s. kimi payiz-
liq bugda sortlari yaradilmisdir. Bununla yanas! bir sira
yuksak keyfiyyoat gostericilerine malik olan perspektiv
sortlar. Dovlat sort sinagina verilmisdir. Azarbaycanda
rayonlasdinimis payizliqg deanli va danli-paxlah bitki
sortlarinin asagidakilardir:

Sorq sortu - Azarbaycan Elmi-Tadgigat ©kingilik
institutunun Mirbesir zona tecriibe stansiyasinda Apuli-
kum 82/1, Xorankanin garpazlasdirimasindan alinmis-
dir. Danin rengi ag, oval formali, sisavari, ¢ox iri, 1000
danin katlesi 35-52 g, unuyutma ve makaron keyfiyyati
yaxsidir, yuksak mahsuldardir, suvarma seraitinde
hektardan 30-45 sent. mahsul alinir. Daninda yas kley-
kovinanin miqdari 24-30%, zulahin miqgdari 13-15%,
bazi illerde nisbaten yiksak va yaxud asagi olur. Core-
yin keyfiyyati orta ve asagidir. Unun gicu becerma vo
iglim seraitinden asili olaraq 150-400 X10* coul ara-
sinda dayisir.
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Serq sortundan hazirlanan makaronun rangi sari,
acig-sari, mohkamliyi 755-820 q, bisme amsall 4,0 -
4,1-dir.

Sort 1945-ci ilde respublikamizin Klrboyu,
Mugan, Sirvan, Qarabagin dagstayi duzenliklarinde ve
algaq daglq bdlgslerda rayonlagdinimisdir.

Mugan sortu - Azerbaycan EImi-Tedqgigat
Bkingilik Institutunun Calilabad Tacriibs stansiyasinda
Falestin mangali Leukomelan nov mauxtalifliyinden
coxgatl ferdi segma Usulu ile alinmisdir. Sort 1979-cu
ilde respublikamizda asasan Canubi Muganin demya
soraitinde ve Qarabagin dizan suvarma seraitinde
rayonlasdiriimigdir.

Bitkinin boyu 110-120 sm olub, kulagi mohkam,
aksar vaxtlarda ici dolu olur. Guclu kok sistemina malik
olduguna, quraqliga davamliigina goéra butln
sortlardan Ustlndir. Saxtaya nisbatan davamli, qisa
ise orta davamhdir.

SUnbdli girds, 9-10 sm uzunlugunda, orta sixlig-
dadir. Dani gusavari, iri va oval saklindadir. Danin qari-
nalti yangi aydin géze carpir. 1000 danin g¢akisi Serq
sortundan 6,1 q ¢ox, (yani 55-70 g-a ¢atir), yuksak
keyfiyyatlidir, parlaqg ve kehraeba rangli makaron alinir.

Mahsuldarhigi Sarq sortundan 5,0 - 6,7 sentner vo
ya 20-27 % ylksakdir, Canubi Muganin demya
soraitinde 25,0 - 40 sent., Qarabagin dizen suvarma
soraitinds isa 45-50 senta c¢atir.

Qilcigsiz | sortu - Krasnodar Elmi-Tadgigat Kend
Tesorrifatl Institutunda Qilgigsiz 4 sortundan fordi
secma yolu ile alinmigdir. Dan qirmizi rengli, oval
sokilli, orta sugavari va iridir. 1000 denin ¢akisi 39-50
g, yaxsl va ala nov ¢orekbigirma keyfiyysatine malikdir.
Tokulmaya ve yatmaya nisbetan davamli, gubreye
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telebkardir. Quvvali bugda grupuna daxil olmaqgla unu
asagl keyfiyyatli bugdalarin unlan ile qarnsdiriidigda
onlarin ¢orak keyfiyyatini xeyli yuksaldir. Doands zllalin
miqdarn (13,1 — 15,7) asasan 14%-dan yuxari olmagla,
yas kleykovinanin migdar 28-30 faiza qadar, keyfiyyati
ise birinci qgrupa aid olur. Unun gucu becerma
soraitindan asili olaraq genig miqyasda dayisir.

Bolbugda - Azarbaycan AMEA Genetika ve Se-
leksiya institutunda yerli Glrgana sortundan fardi seg-
ma yolu ila alinmngdir.

Deni oval sakilli, unvari va iri, 1000 denin ¢akisi
37-44 q, dande zulalin migdan isa 10,2-15,4%-dir.
Fenolda qara renga boyanir, tokulmaya qars! orta da-
vamlidir. Corak ve un keyfiyyeati yaxsidir. Mahsuldarlig
hektardan 30-35 sentner olur.

Qafqaz. — Krasnodar Elmi-Tadgigat Kand Tesaer-
rifatl institutunda Lutesens — 314 (Neytsyuxt Qilgigsiz
4) x Qil¢igsiz | hibridinden segma yolu ila alinmisdir.

Dani oval formali olub, 1000 danin ¢akisi 42-52 q,
rongi qirmizi va susavaridir. Corak ve un ¢iximi yaxsgi-
dir. Zilalin migdan Qilgigsiz 1 sortuna nisbatan azdrr.
Yas kleykovinanin miqdan 25 —35% keyfiyyatli Il grupa
aiddir.

Krasnodar 5 qardidali sortu - ikigat xattarasi
hibrid olub dani sari, digvari, uzunsovdur. Dan ¢iximi
80-85 faiz, 1000 danin g¢akisi 200-300 gramdir. Bitkinin
handurliyld 80-160 sm, vegetasiya muddati ise 125-
130 gundur.

Yaxsilagdiriimig Yerli Zaqgatala — Yerli Zagatala
sortundan ferdi se¢cme yolu ile alinmigdir. Dani sar
olub berk gargidali grupuna mansubdur. Vegetasiya
muddati 120-140 gun, hundurliyd 240-450 sm, qiga-
larin yerlesma hundurluyad 90-130 sm qadar olur.
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Olverisli goraitda 2-3 qiga verir, don ¢iximi 79-80%,
1000 danin ¢akisi 320-340 g-dir.

Yerli agdanli noxud - gedim yerli sortdur. Res-
publikamizin dagstayi suvarilan dizanlik, dagstayi ¢ol,
algaq, orta dagliq ve daglhq kontinental zonalarn Ugln
rayonlasdiriimigdir.

Bu sortun hindurliyld 25-40 sm gadar olur. Bu-
daglanmasi ve yarpaglanmasi orta, gi¢gaklari ag reng-
dadir.

Sort ortayetisondir, vegetasiya middati 80-90
gundur. Quraghga davaml, askaxitoz ve fuzarioz xes-
toliklerine orta deraceda davamlidir. Dani sarimtil gah-
rayl, 1000 denin katlesi 300-320 q, bisma muddati orta,
zulalin migdari ise 23-25 faizdir, mahsuldar sortdur.

Yerli qabiliyyat - yerli boya sortlarindan olub,
Azoerbaycan Elmi - Tadgigat 8kingilik institutunun Mir-
basir tacriba stansiyasinda se¢cma yolu ila alinmisdir.
1948-ci ilden rayonlasdiriimisdir. Respublikanin Kur-
kanari, Sirvan-Qarabag aran, dageteyi dizen, Samur-
Davagi suvarilan zonalarinda aran ve algaq daglq
zonalarda akilmasi maslahat gorulur.

Kolu zsif sarmasan va daginiq, bitkisinin hdn-
darliyd ise 30-40 sm-dir. Yarpaqglari dayirmi formada
olub, gigekleri ag raengdadir. Paxlalar yasti, gilincvari,
danleri boyrek sakilli ve ag rangdae olur.

Danli ve danli-paxlall bitkilerin keyfiyyatinin yaxgsi-
lagdinimasi da muhum shamiyyats malikdir. Danli va
danli-paxlal bitkilerin keyfiyyati bir sira amillordan asili-
dir. Keyfiyyoto olan telebat seviyyasi dunya bazarinda
taxihn ehtiyati ile bilavasite alagadardir. Bels ki, ikinci
Dunya muharibesinden sonra oakser oOlkalerds taxil
catismadigindan taxilin keyfiyyatina lazimi shamiyyet
verilmirdi. Son ddvrlerds ise taxil ixrac edan odlkalarde
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taxil ehtiyatinin artmasi ile slagedar olaraq taxilin
keyfiyyatina tolabat xeyli yuksalmisgdir.

Son 30 il erzinde unuyltma ve ¢dorakbisirma
sanayesinda bag veran texniki taraqqi naticesinda yUk-
sok daracede mexaniklagdiriimis, avtomatlasdirimig
dayirman va ¢orak zavodlarinin yaranmasi taxilin key-
fiyyatine olan talebatin ylksalmasina sabab olmusdur.
Bugda hazirki dévrde nainki ylksak un ¢iximina, asan
uyudilme gabiliystine malik olmali, eyni zamanda yUuk-
sok deraceda mexaniklasdiriimis xamiryogurma prose-
sinde yaxs! fiziki xUsusiyyetloerini saxlamagla, keyfiy-
yotli ¢orak alinmasini tamin etmalidir.

Belsa bir geraitde istehsal olunan mahsulun keyfiy-
yatinin yuksaldilmasi muhum ahamiyyast kesb edir, aks
halda bu, keyfiyyatsiz ¢orok istehsalina sabab olar. Bir
sira Olkalerda denin keyfiyyatini tayin etmak dgun 20-
dan artig Usuldan istifade edilir. Mlasir dévrde teyin
edilan keyfiyyat gostaricileri bele tasvir olunur:

Natura. Dan keyfiyyatinin tarixine nezar yetirdikde
malum olur ki, ilk vaxtlar den asasen g¢oakisine gore
deyil, hacmina gora, onun naturasi, zibilliyi, rangi naze-
ro alinmagqla xarici gérunusuna gore qiymatloendirilirdi.

Dunya bazarinda ve hacminin unuylitma senaye-
sinda danin natura ¢akisi ile un ¢iximi arasinda olan
asihihq nazers alinir. Movcud Dovlst standartinin telab-
larine goéra, bark va quvvali bugdalarin natura cakisi
785 g/l-den yuxari olmahdir. Natura ¢oakisi denin iriliyi
formasi, dolma dearacasi, namliyi ile yanasi onun beca-
riima aqgrotexnikasindan da asili olaraq deayige bilir.
Danin natura ¢akisini tayin edarkan, o, agir ve yungdil
zibillarden temizlanmali ve normal namliye nail olma-
hdir.
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1000 danin kutlasi. Bu keyfiyyat gostaricisi denin
iriliyindan, sortun bioloji xtsusiyyatlarinden, dolma de-
recasindan va becaerma saraitindan asili olaraq dayisir.

iri denlerde endospermin miqgdari galan terkib
hissalarina nisbatan yuksak olur ki, bu da iri denlerdan
alinan un ¢iximinin yuksek olmasina sabab olur. Bels
danlerdan istehsal edilan un akser halda ag rengli olur,
bu ise c¢oOrekbisirma sanayesinde boyluk shamiyyat
kasb edir. Mutaraqqi aqrotexniki Usullar tetbiq etmakla
1000 denin kditlesini artirmag ve onun keyfiyyatini
yaxsilasdirmaqg mumkundur.

Susavarilik. Danin keyfiyyat gostericilarindan biri
da susevarilikdir. Unuydtma va yarma senayesinds
susavari danlara nisbaten yuksaek qiymatlidir. Tadqi-
qatlar naticesinde muayyan edilmisdir ki, susavarilikle
danin terkibinde olan zulal ve kleykovina arasinda
musbat alaga vardir. Bununla yanagi tam sugevari va
mohkam endospermli danlar yuksak un ¢iximina malik
olub, ondan danaver un alinir. Danaver un ise ¢orak-
bisirme ve makaron senayesinda yuksak giymatlondiri-
lir. Bir sira tadgiqatcilarin, fikrince, asagi slsevariliya
malik olan bazi sortlar yuksak susevari sortlar kimi
danavar unverma qgabiliyystine malik olur. Diger sortlar
ise oksina suUsavariliyinin az ve yuksaek olmasina bax-
mayaraq butlin hallarda unvari bugdalara maxsus un-
verma qabiliyyatini saxlayirlar. Buna goére de hamin
tedqigatcilar geyd edir ki, denin keyfiyyeati stsavariliya
nisbatan denin endospermasinin mohkamliyinden daha
cox asilidir.

Danin moéhkamliyi. Unvar endospermali danlar-
dan alinan yumsaq un gennadi mamulati d¢un daha
alverisli oldugu halda, yumsaq bugda név muxtalifliyina
aid olan berk endospermali bugdalardan alinan
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denaver un ise c¢oOrokbisirma senayesi Ug¢un daha
alverisli hesab olunur. Tedgiqatlar gdstarir ki, unuyut-
ma sanayesi Ug¢un ¢ox mdhkem endospermali (bark)
danler da alverisli deyil, bels ki, un Uyldilmasina sarf
olunan enerjinin artmasi ile yanasi, Uyutma prosesinda
gabigin bir hissesi una qargir. Bu da unda lazimsiz
elementlarin artmasina sabab olur. Untyutma sanayesi
Ucun orta barkliya malik olan danlar daha faydaldir.

Danin rangi, iyi voa namliyi. Yumsaq bugdalarin
emall zamani denin rangi keyfiyyotoe tosir gdostarmadiyi
halda, aksine bark bugda keyfiyyatine gore giymatlon-
dirilerken onun rangina xususi fikir verilir. Makaron se-
nayesinda istifade edilan bark bugdalarin renginin mu-
hum shamiyyaeti vardir. Xosagalen rengs va ala key-
fiyyata malik olan makaron kahraba rangli bark bugda-
lardan istehsal edilir. Mahz buna gére ds bir sira Olke-
larde bark bugdalari makaron bugdasi adlandirirlar. Be-
la bugdalarin endosperminds sari pigment olduguna
goéra, ondan hazirlanan mamulatin xosa gealen sari li-
mon rangli olmasina sabab olur.

Qirmizi rangli bark ve yumsaq bugdalar makaron
hazirlanmasi ugln yararsiz hesab olunur. Cunki bels
danlardan hazirlanan makaronun rangi bulanig qonur
ronge calir.

Danin rangi ve parlaghgi sortun bioloji xtsusiyyati
ile yanasl onun yigim va saxlaniima saraitindan da asi-
hdir. Buna goéra da yigimin maksimal muddatds basa
catmasi ile yanasi onun saxlaniima rejimina duzgun
amal edilmasi vacib masalalerden hesab olunur.

Xamirin fiziki xuisusiyyatlari. Muasir dévrds de-
nin fiziki gostaricileri ile yanasi, (6zuyazan avtomat ci-
hazlardan farinoqgraf, alveoqgraf ve ekstensoqrafda) te-
yin olunan keyfiyyat gdstericilarine de boylk shamiyyeat
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verilir. Farinograf ve valorigrafin komayi ile xamirin fi-
ziki xassalorini dyranmakle onun mexaniki yogrulma
prosesine davamliigi musyyen edilir ki, bu gdsterici
corak bisiriimanin avtomatlasdiriimasi dgun ¢ox mu-
ham amillerden hesab olunur. Bundan slava hamin ci-
hazlarin kdmayi ila unun su udma qabiliyyati de muay-
yan edilir. Homin gostaricinin duzgun tayin edilmasi ¢o-
rayin keyfiyyatinin nece olajagini gabaqcadan muayyan
etmaya imkan verir. Son zamanlar mikrofarinografin is-
tehsalina baglaniimisgdir, bu da seleksiyanin ilk marha-
lasinda seleksiya materiallarinin giymatlendiriimasina
sorait yaradir. Bela ki, mikrofarinograf cihazinda xemi-
rin fiziki xassalerini tayin etmak tg¢lin cemi 10 q un la-
zim olur.

Alveoqraf — bu cihazla unun gucu teyin edilir. Bu
cihazdan baslica olaraq, Fransa va ingilterads istifade
olunur. Alveogqraf vasitesi iloe xemirin uzanma qabiliy-
yatini va garilma mugavimatini tayin edirlar. Dovlat sort
sinagl komissiyasi terafinden gabul edilmis tesnifata
asasan bugdalar alveoqraf gostaricilerine gore 3 qrupa
bolundar:

1.9la keyfiyyatli bugdalar;

2.Yaxs! keyfiyyatli bugdalar;

3.0rta keyfiyyatli bugdalar.

Rusiya Elmi - Tedgiqat Bitkicilik institutunun tex-
nologiya laboratoriyasinin gabul etdiyi tesnifata asasan
bugdalar alveoqrafin goéstariciloerine géra 5 qrupa bolu-
nar:

1.Quvvali bugdalar;

2.Yaxsl keyfiyyote malik bugdalar;

3.0rta keyfiyyatli bugdalar;

4. Asagi-orta keyfiyyatli bugdalar;

5.Asagi keyfiyyatli bugdalar.
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Yas kleykovinanin miqgdan ve keyfiyyati. Dan-
dan hazirlanan son mahsullarin, ¢érayin ve makaronun
keyfiyyatini gabagqcadan miayyan edan gdstericilordan
biri do denda olan yas kleykovinanin miqdari ve onun
keyfiyyatidir. Laboratoriya seraitinde yas ve quru kley-
kovinanin miqdari teyin olunur va faizle ifade olunur.

Yas kleykovinanin quru kleykovinaya olan nisbati
¢ox amillarden (sortun bioloji xUsusiyystinden, aqro-
texniki taedbirler sisteminden, torpag-iglim geraitinden)
asihdir. Yas kleykovina 16-52 faiz, quru kleykovina isa
5-20 faiz arasinda dayisir. Mehz, buna géro do yas
kleykovinanin quru kleykovinaya nisbati bu va ya digar
amilin tasirinden asili olaraq dayigdiyine gora onun
daimi bir emsalla xarakteriza edilmasi ¢atinlasir.

Kleykovinanin migdari 28-30 faizden yuxari ve ala
fiziki keyfiyyotloro malik olan denlerden alinan undan
masamali, yuksak hacmli ¢orak bisirmak mumkun olur.

Dovlst standartina muvafig olaraq quvvali bugda-
larin deninda kleykovinanin migdari 28 faizden yuxart,
keyfiyyati ise 1 grupdan asagi olmalidir. Kleykovinanin
asas hissasini (80-90%) suda hall olmayan murakkab
zulalh maddalar-gliadin ve glyutenin teskil edir. Kley-
kovinanin terkibinda 2-12 faiz sulu karbonlar va (nigsas-
ta, soker, sellikoza), qeyri-Uzvi tursularin duzlari, yaga-
banzar maddalera tasaduf edilir.

Keyfiyyat goOstericilarine gore kleykovina 3 qrupa
bolundr:

1 grup - Yaxsi elastikliys, uzun va orta daraceds
uzanma qabiliyystine malik;

2 grup — Yaxs! elastikliya qisa uzanmaya yaxud
genastboexs elastikliya qisa, orta ve ¢ox uzanma qa-
biliyyetine malik;
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3 grup - Oz agiriginin tssiri altinda qirila bilan,
geyri, elastikliya malik olanlar.

Kleykovinanin keyfiyyatini teyin etmak Ugun bir si-
ra dolay! Usullardan da istifade edilir. Bunlardan genis
yayllani srotdan (slenmamis undan) hazirlanmig xemi-
rin qiggirmasi ve unun sirka turgsusunda sisma derace-
sinin muayyanlasdiriimasidir.

Birinci Usulda 10 q slenmamis undan hazirlanmig
xemir suya salindigda onun dagilmaga basladigi vaxtin
muayyanlagdiriimasidir. Buna qicqirma vaxti ve yaxud,
gicqirma gostaricisi geyilir. Bu gosterici yuksak oldug-
da, bela unlardan hazirlanan xamir uzun vaxt ona veri-
lan formani saxlaya bilir, bu ise xemirin (srotun) suda
tez dagiimasini, kleykovinanin keyfiyyatinin pis olmasini
gOsterir. Bela kleykovinaya malik olan undan hazirla-
nan xamir qicqirma zamani amala galen qazlarin tesi-
rine davam gatire bilmadiyindan kleykovinanin amala
getirdiyi perde catlayir va amala gealan karbon qazi
(CO,) xarica gixir. Naticada ¢orayin hacmi azalmis olur.
Bundan slava, bela kleykovinaya malik olan denlardan
keyfiyyatli makaron hazirlamaqg miumkin olunur.

Hazirda xarici Olkalarde zulal kompleksine giymat
vermak Ugln sidomantasiya (unun sirke ve sud tursu-
larinin zaif mahsullarinda sismasi) usulundan genis isti-
fade edilir. Bu usul kleykovinani emala gatiren zulal-
larin gdsterilan tursularin zsif mahlullarinda sisma gabi-
liyyatine asaslanir. Kleykovinani teskil edan zullallarda
sisma gabiliyystinin ¢ox olmasi, hamin mahsulun
(onun) yuksak keyfiyyatli olmasini gostarir.

Muayyen vaxta zulalin sigma saviyyasi gostaricisi
ilo kleykovinanin keyfiyysati arasinda musbat slage
vardir.
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Malum oldugu kimi, sedimentasiya goéstaricisinin
60 ml-dan yuxari olmasi ala keyfiyyatli kleykovinaya ve
yluksak miqdarda zilala malik olan quvvali bugdalari
xarakteriza edir. Sedimentasiya goéstericisi 40-60 ml
oldugda bels danler yaxsi keyfiyyatli kleykovinaya ma-
lik olur. Bele bugdalar ¢érakbisirme senayesinde asa-
son temiz halda istlfade edilir. Sedimentasiya gdste-
ricisi 20-40 ml arasinda dayisdikde bela bugdalar ade-
ton az zllala ve zaif /pis/ keyfiyyatli kleykovinaya malik
olur. Corakbisirma sanayesinda bela bugdalarin unlari
quvvali ve ya berk bugdalara qarsdiriidigdan sonra
istifade edilir.

Sedimentasiya gostericisi 20-den az olan bugda-
larin terkibinde zllalin az, kleykovinanin ise ¢cox asagi
keyfiyyatli olmasini xarakterize edir. Belo bugdalar
gannadi malumati hazirlamaq Ggun istifads edilir.

Denin keyfiyyote gore giymatlandiriimesi do ¢ox
muhdmduar. Bugdanin esasen iki névi — yumsaq ve
bark bugda genis yayllmisdir. Bu iki név kimyavi ve
biokimyavi xasselarine gora foerglendiyi kimi onlarin
danlerinin texnoloji keyfiyyatlori do muxtalif olur.

3. Danli va danli-paxlali bitkilarin emali

Denli ve danli-paxlalilarin emal goxsahalidir. ©n
avval biz ¢oOrakbigirma senayesinin foaliyyatini gerh
edak. Malum oldugu kimi danli ve danli-paxlal bitkilerin
xeyli hissasi emaldan kegirilarak ¢orakbisirma sana-
yesinde xammal kimi istifada edilir.

Corakbisirme sanayesinde asasen yuksak susa-
variliye, kifayat gader zulali maddslara ve keyfiyyatli
kleykovinaya malik olan bugdalardan istifade edilir.
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Zulali maddslerin miqdar az ve asagi keyfiyyatoe malik
olan unvarl denlar isa gennadi senayesinds istifads
olunur. Cdrekbisiriima keyfiyyatine gdre bitlin yumsaq
bugdalar ¢ grupa bdoltnrler.

Birinci grupa quvvali bugdalar aiddir. Bele bugda-
lar masamali, keyfiyyatli ve yuksak ¢orak ¢iximina mA-
lik olmagla yanasi, asagi keyfiyyatli un ile miayyan
olunan nisbatda garisdiriidiqda zsif keyfiyyetli bugda-
larin ¢orakbigrilma keyfiyyati xeyli yaxsilasir.

Quvvali bugdalarin unundan hazirlanan xamirin
suudma qabilliyysti yiksak oldugu Ugln ylksak ¢corak
¢iIximi verir, qicqirma prosesindsa uzun muddet davam
gatirir, xemirin elastikliyini yaxsi saxlayir ki, bu da
¢corokbigsirma senayesinin  mexaniklegdirmasi Ugun
asas saortlardan biridir.

Zoif keyfiyyatli bugdalann ¢oérekbisirma keyfiy-
yatini yaxsilasdirmaq qabiliyystina gore quivvali bugda-
lar ala, yaxgl ve orta qruplara bolunurler.

ikinci qrupa yaxsi keyfiyyste malik olan sortlar
daxildir. Bu sortun unundan orta keyfiyyatli ¢orakbisi-
rilma keyfiyyatini yaxsilasdira bilmirlar.

Uclinjii qruppa zsif bugdalar daxildir. Bu sort
undan asagi keyfiyyetli ¢orak alinir. Ona gére da bu
unlar gannadi senayesinda istifada olunur.

Bark bugdalar isa keyfiyyotli makaron istehsali
dgln avezolunmayan xammaldir. Bela bugdalarda
zulalin migdan 14%-den yuxari, kleykovinasi iss yuk-
sok elastikliyo malik olmaldir. Bark bugdalardan hazir-
lanan makaronun mohkamliyi yuksak, sathi ve xosa-
galan limonu sar rengda olur.

Quvvali va bark bugdalarin bu keyfiyyatlorini na-
zora alaraq teserrlifatlarda bu bugdalar ayrica yigilib
tedaruk edilmalidir.
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Dovlst standartinin talaeblarina gére bark bugdalar
saglam, onlara xas olan rangs, iya malik olmali ve
standartin telabina cavab vermalidir.

Quvvali bugdalar standartinin tsleblarina cavab
vermaklo, tarkibinde yas kleykovinanin migdar 28-31
% va keyfiyyati | qrupa aid olduqgda yumsaq bugdalara
nisbaten 30%, kleykovinanin migdari 32%-dan yuxari
olduqda isa 50% baha giymatlandirilir.

Quvvali bugda tip ve yarimtipleri daninin saglam
muvafiq renge, iya malik olmagla, susavariliyi 60 %-
den yuxari, natura ¢akisi, nemliyi, zibil qarisi§i, anbar
zororvericilari ilo zadalonmasi taleb olunan kondisiyaya
uygun olmalidir.

Quvvali bugdalar bir va ya bir nega gostariciye
gbra Dovlet standartinin tslablerine cavab vermirse,
lakin kleykovinanin migdari 25%-dan yuxari, keyfiyyati
iso Il grup oldugda adi yumsaq bugdalara nisbaten
10% baha qiymatlandirilir.

Doanda zulalin migdarini musyyan etmoak da g¢ox
vacibdir. Zilal danin asas keyfiyyot gostaricilorinden bi-
ri olmagla ondan hazirlanan mahsullarin gidalligini
muayyan edir. Zulahn miqgdar sortun bioloji xassasin-
dan va becarma saraitinden asili olaraq kaskin dayisir.
Bugda deninda zllalin migdan 9,6-25,8% arasinda de-
yigir. ©ksar tadqigatgilarin fikrinca denda zulalin migda-
r na gadar ¢ox olarsa ondan hazirlanan mahsulun key-
fiyyoti do bir o gadar yluksak olar. Zilalin sintezi gox-
marhalali olmaqgla enerji manbayi va bir sira fermerlarin
istiraki ile gedan murakkab bir prosesdir.

Zulalhn spesifik tarkib hissasini azot teskil edir.
Onun miqdari madani bitki qruplarinda muxtslifdir. Ayri-
ayr danli va denli-paxlal bitkilerde zulalin migdarinin
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bele deyismasi sortlarin genetik xtsusiyyatlerinden va
becerma saraitinden asili olur.

Bugda denindan zilal esas etibarl ile mixtalif
halledicilarda hall olan 4 fraksiyadan: albumin, globulin,
gliadin ve glyutenindan ibaratdir. Bu fraksiyalar ham qi-
dalihg, hem da ¢oOrakbisiriima keyfiyyatine gora kaskin
forglenirler. Coroekbisiriimada gliadin va glyutenin (kley-
kovinani teskil edan fraksiyalar) mihim rol oynadig
halda qgidalilig cehatden albumin ve globulin (amin tur-
sularinin migdarina goére) daha giymetli hesab olunur.
Basqa s6zle desak, zulallar fizioloji cehatden tam qiy-
matli ve adi zUlallara bolundr. Tarkibinda lazimi migdar-
da svazolunmayan amin tursular olan zulallar yuksak
giymatlendirilir. Bele ki, insan va heyvan organizminda
avez olunmayan amin tursulari sintez olunmur ve onlar
organizma mutlaq gida maddalari ila hazir sakilde daxil
edilmalidir. Bazi hallarda amin tursulan qidada catis-
madiqda insan organizminin normal fealiyyati pozulur.
Masalen, lizinin gatismazligi naticasinda bas agrisi, sa-
so garsl hessasliq, Urak bulanmasi bas verir. Triktofan
catismadiqda, insanin igtahasi pozulur ve ariglama
baglayir.

Zulalin tarkibine 20-ya gadar muxtslif amin tur-
sular daxildir ki, bundan 8-i svez olunmayandir. insan
organizminin  avaz olunmayan amin tursularina sut-
kaliq telabati: triptofan — 2,3 qram, lizin — 3,5 qram, me-
teonin — 2,4 gram, fenialanin — 2,4 gram olmagla cami
21-31 gramdir.

Har hansi bir sortun ¢orakbisiriima keyfiyyatini
muayyanlesdirmak ugun tetbiq olunan usullar bigiril-
mada istifade olunan unun miqdarindan asili olaraq 3
grupa baolunar:
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1.Makro Usul - unun migdar 500 qramdan c¢ox
olduqda;

2.Yanim mikro usul — unun miqgdari 50-500 gqram,;

3.Mikro usul — unun migdari 50 gramdan az olur.

Xamirin hazirlanma reseptinden asili olaraq
corokbisirma 2 qrupa bolunur:

1.Sokarsiz;

2.Sokar ve yaxud saker ve bramad slave etmakls.

Hazirda c¢oOrayin bisirlmasi zamani yaxsilasdirici
alavadan istifada olunmur.

istehsalat seraitinde ise okser ¢orek sortlar xe-
mira sokar alave etmakls, bazan isa kalium — bromad
alava etmakls hazirlanir.

Bundan slave, corekbisirma zavodlarinda bazan
xamira tam sakarlanmis madda, fermentli preparat ala-
va edirler. Homin maddaslerin tasirindan nigastanin bir
hissasi sekara cevrilir, bu da ¢orayin keyfiyyatinin ylk-
salmasine sabab olur. Sekar alave etmakle 100 gram
undan hazirlanan g¢oreklerin hacmi 550 milligram,
sokar ve kalium bromat alava etdikde 660 milligramdan
cox oldugda bele bugdalar qlvvali, ¢corayin hacm ciximi
ise 400 milligramdan az olarsa asagi keyfiyyatli bug-
dalar hesab olunur.

Elmi - tadgiqat institutlarinda Kanada alimi Ander-
son terafindan taklif edilmis yeni Usul, tekrar yogurma
daha genig istifade edilir. Bu metodun tetbigi unun
glcu va ¢oroakbisiriima keyfiyyatinin yeni qaydada hall
edilmasina imkan verir. Yoni avvellor beloa mulahize
soylenilirdi ki, giya quvvali bugdalar akser halda orta
«guca» malik olan bugdalara nisbaten az ¢oérek ¢iximli
olurlar.
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Makaron istehsall ti¢lin bark bugda segcilir. Maka-
ron va vermisel hazirlamaq Ugln bark bugdalardan
istifade olunur.

Denin makaron keyfiyyati sortun bioloji xususiy-
yotindan, torpag-iglim ve becarma seraitindan asilh
olaraqg deayige bilar.

Makaron Ugtn istifade olunan bugda danlerin da
kleykovinanin migdari yuksak, keyfiyyati ise 2-ci qrupp-
dan asagi olmamalidir.

Makaronun asas keyfiyyat goOstaricilorindan biri
onun moéhkamliyidir. Sinmaya davamh ve méhkamliya
malik makaronlar uzaq mesafeys dasinmaq ugln
yararl olur, bisirilen zaman ise formalarni saxlayir.
Beloe makaron alicilar terefinden ylksak giymatlondirilir.

Makaronun sinmaya davamlili§i asagidaki qrupp-
lara bolinur: ala keyfiyyatli: - sinmaya davamhigi 900
gramdan yUksak; yaxsi keyfiyyatli, méhkamliyi 800-899
gram; yuxari orta keyfiyyotli, mohkamliyi 750-799
gram; orta keyfiyyatli — mohkemliyi 700-749 qram;
mohkamliyi 700 gramdan az olan makaronlar asagi
keyfiyyatli hesab olunur. Respublikamizda rayonlasmis
payizliq bark bugda sortlarinin qisa texnoloji xUsusiy-
yotlarindan gorunduyu kimi onlardan hazirlanan maka-
ronun mohkamliyi 750 qramdan yuxari olduglarina gore
yuxari orta va yaxsi keyfiyyatli grupa aid edilir.

Butun bunlarla yanasi bark bugda denlarinin terKi-
binde xuUsusi pigmentlar, o cumladan sari pigment ol-
duguna godre bele bugda makaron istehsal tGgln qiy-
matli xammal hesab olunur.

9ger yumsaq bugdalarda sari pigmentin olmasi
xosagelmaz hal hesab edilirse (bu pigment unun ran-
gini pislasdirir), aksine bark bugdalarda karatinoidlerin
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miqdarca yuksak olmasi musbat keyfiyyot gostaricile-
rindan biri kimi qiymatlandirilir.
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MOVZU 11. AZORBAYCANDA UZUMGULUK
VO SORABGCILIGIN iQTiISADIYYATI®

1. UzUimgliliik ve serabciliq barade anlayis

2. Azerbaycanda Uzumculiuk ve serabgilig Ugun
tobii-igtisadi serait

3. Uzimgulik ve serabgillq sahssinds dinya
toecrubaesi

1. Uziimgiiliik va sarabgiliq barade anlayis

Azarbaycanda UzUmgllik ve serabgiligin inkisafi
ucun alverigli tabii-igtisadi serait vardir. Bu, gadimdan
bari Gzimgulik ve sarabgiligi inkisaf etdirmaye ve ona
dinya s6hreti gazandirmaga saebab olmusdur. Respub-
likamizin arazisi 6z relyefine gére 2 hissaya bolundr:
daghq ve duzanlik. Bu hissaler 6z ylksakliyina, relyefi-
na, iglimina, bitki drtiylna va diger tebii slamatlarine
gOra bir-birinden ciddi suratds foerglenir. Mutaxassisle-
rin muayyen etdiyine gora respublika arazisinin besda
u¢ hissasi daglqdir. Bunun sakkizde bir hissasi 1500
metrdan ylksak arazids yerlasir. Belalikloe, respublika-
miz 0z seathinin hindurliyuna gore 4 tabii bolgays
ayrilir.

1. Boyuk Qafqazin daglq erazisi;

2. Kicik Qafqazin dagliq erazisi;

3. Talis daghq bolgasi (Lankaran dizenliyi de daxil
olmagla);

4. Kir — Araz ovaligi.

* Bu movzunun iglenib hazirlanmasinda kafedranin emakdasi
Y.B.Agakisiyeva bilavasite istirak etmisdir.
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Uzimgullk ise deniz seviyyssinden sokkiz yiiz
metr handurlikda bitir vo mahsul verir. Bu barads iqti-
sadi-cografiya adabiyyatinda muxtalif fikirler movcud-
dur. Bazi muisllifler bele hindir sahsalerde UGzim plan-
tasiyalarinin salinmasini mimkin ve maqgsadauygun
hesab etmirlar. Lakin bir sira dag rayonlarinin tacriibasi
gostarir ki, hamin bolgslerde UzUmlukler salib, yUksak
mahsul goturmak mumkunduar. Yardimh ve Lerik rayon-
lari buna canh misaldir. Hemin rayonlarda yuksaklikde
salinmig Uzum plantasiyalarindan yuksek mahsul top-
lanir. Belslikla, respublikamizin ister aran va istersa da
dagetayi bdlgelerinda UzUimgullyln inkisafi tGgln al-
verigli sorait vardir. Mahz buna goéradir ki, respublika-
mizda muxtaslif sort GzUmlar yetisdirile bilir.

Respublikamizda otuzdan g¢ox texniki va iyirmiye
gader sufre Uzum sortlan becerilir. Azarbaycanda
UzUmcguliylin dinamik suratde inkisaf etdiyi dévrlerde
UzUm plantasiyalarinin 91,8%-i texniki, galan 8,2%-i ise
sufre UzUm sortlarindan ibaratdir.

Respublikamizda inkisaf tapmig texniki Gzum sort-
lar igerisinda birinci yeri Rkasiteli, ikinci yeri Madrass,
ucuncu yeri ise Bayansire tutur. Bayansira Uzum sortu
sampan sarabi istehsall Ggun ¢ox giymatli xammaldir.
Buna gora de dinya bazarinda 6zuns layigli yer tutan
«Azerbaycan sampani», «Zolotoye», «Eksportnoyey,
«Jemgujina» ve diger bele giymatli sarablar istehsalini
artirmaq Ug¢un Bayansira UzUm sortuna daha ¢ox dig-
gat vermak lazimdir.
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Texniki Uzim | Xlsusi ¢okisi, | Sufre Uzim sortlar | XUsusi
sortlari %-la cokisi,
Y%-lo
Rkasitel 35,9 Tabrizi 3,4
Bayansirae 16,4 Qara sani,
Madrase 11,2 Ag sani 1,5
Homasera 10,6 Qaraburnu 0,9
Xindogni 4,1 Kardinal 0,4
Malayi 24 Sasla 04
Tavkverk 1,3 Kismisi 0,3
Kaberni 1,3 Sarigile, Pisraz, Ag
Sirvansahi 0,8 Xelili, Sefeyi,
Terbas, Risling, Bondi,  Osgeri,
Rkasiteli, Aligo- Huseyni,  Migal,
te, Misqali, Pino Marendi, Qizil
grupu, izabella, - Uzim, Risbaba 1,3
Ag alders, Sa- ’
peravi,
Arnaqgras

Coxillik tacriiba gosterir ki, GzUm sortlari rayonlas-
dirllarkan rayonun torpaq va iqglim seraiti hartarafli tad-
qiq edilib Oyrenilmalidir. Bu zaman har bir rayonun
makro ve mikro erazileri bir-birindan ferglandirilerak,
O0zlinamaexsus tabii-iglim seraitine uygun GzUm sortlari
secilib akilmalidir. Eyni zamanda har bir izim sortunun
agrobioloji xususiyyatlari mutexassislarin diggat marka-
zinda durmalidir.

Belslikla, ¢alismaq lazimdir ki, tabii seraite uygun
olaraq, texniki ve slfre UzUm plantasiyalar ayrica
salinsin. Hansi nov serabin istehsal edileceyi nazere
alinmagla ona muvafiq sortlar segilib becarilsin.
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2. Azarbaycanda uzumculiuk ve sarabgiliq ugun
tobii-iqtisadi sorait

Torpaq va iglim geraitinin hartersfli dyrenilib naze-
ro alinmasi ile yanasi, ham de musbat amillarden da
elmi asaslarda istifade etmak lazimdir. Bele amillarden
biri Uzum plantasiyalarinin gubralenmasidir. EIm va
tecruba subut etmisdir ki, gubralarin tanaklerin dibina
verilmasindan ¢ox sey asilidir. Bir ¢cox hallarda planta-
siyalara verilmis gubralar tenaklerin koklerine ¢atma-
digindan mahsuldarliga lazimi dereceda tesir gOstera
bilmir.

Tacruba gosterir ki, hibberelin deyilon boy mad-
dasi mahlulunu tenaklere ciladikde UzUm salximlar ve
gilaleri xeyli boyuk olur. Bu zaman uzimun mahsuldar-
h§inin artmasina baxmayaraq sekarlik deracasi asagi
disur. Basqa s6zle desok, kamiyyet dayislikliyi keyfiy-
yot dayisikliyila naticalenir. Bundan basqa boy maddasi
mahsulunu tenaklars cgiladikde UzUm gilelari bdylumak-
la yanasi, onlarin Ust qabigi xeyli méhkamlenir. Bu ise
uzum mahsulunun itkisiz toplanmasi, naqliyyata yuk-
lanmasi ve emal muassisalarina gondarilmasi igini xeyli
asandlasdirir.

Respublikamizda texniki UzUm sortlarindan an ¢ox
yayllmis bunlardir: Rkasiteli, Madrasa, Hemagaera, Ba-
yansira, Xindogni. Texniki sortlardan an ¢ox sakar top-
layani Sirvansahi (25%), Muskat (24%), Madrase
(22%), Kabarni (22%), Xindogni (20%), Rkasiteli
(20%).

Mutaxassislar muayyan etmigdir ki, $arab mahsul-
larinin  keyfiyyatinin yuksaldilmasi Uzumun tursuluq
daracesinin asagi salinmasindan bilavasite ashdir. Yuk-
sok keyfiyyatli sampan gerabi istehsal etmak Ugln
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Uzim sakeri 16-18%, tursulugu ise 8-11,2 g/l olmalidir.
Mahz buna goradir ki, sampan sarabi istehsal etmak
Ucln Pino qrupu, Sardane, Risling Traniner sortlan
secilir. Respublikamizda yuksak keyfiyyeatli sampan so-
rabinin xammall sayillan Bayansira UzUm sortunun ¢a-
tismayan cehati ele odur ki, isti iglim saraitinde telab
olunan daracada tursu toplaya bilmir. Bunun Ugun Ba-
yangire sortu sarin iglima malik olan geraitds yetisdirilir.
Belo rayonlardan biri va an slveriglisi Dagkasan rayo-
nudur. Respublikamizda tGzimcgulik ve sarabciligin ¢ox
maraql sosial-igtisadi inkisaf marhalelari vardir. Azar-
baycanda gadimdan baeri tesakkul tapmig Uzumgulik
ve sarabgiliq ¢gox rengarang ve tarixi inkisaf yolu keg-
misdir. Uziim ehalinin arzaq balansinda 6ziina layiqli
yer tutur. Uztim faydall bir arzaq kimi shalinin giindslik
rasionuna daxildir.

Emaldan kecirilan Uzum mahsullar, xtsusile kon-
yak, araq, serab, sira, bahmaz, kismig, sebza shalinin
boylk havasle istehlak etdiyi mahsullardandir. Lakin
UzUmguliyun xalqg teserrifatt ehemiyyati bununla bit-
mir. Tecrubs gostarir ki, Uzum plantasiyalar salinan
yamaclarda torpaq eroziyasinin qarsisi alinir, torpagin
munbitliyi qorunub saxlanilir va daha da yuksalir.

Bazar iqtisadiyyati seraitinde respublikamizda
uzimgulik va serabgiligin genis inkisaf etdiriimasi sha-
linin sosial-iqgtisadi veziyystinin yaxsilasdirlmasinda
muhdm rol oynayir.

Uzimgullik ve serabgiliq sahalerinin inteqrasiyasi
daha boylik fayda verir. Calilabad, Samaxi, ismayill,
Qazax, Samkir, Tovuz, Xanlar va digar bu kimi rayon-
larda Uzum istehsali ile serab emalinin Uzvi suratds bir-
birile elagalendiriimasi torpagin har hektarindan mak-
simum daracada faydalanmaga imkan verir.
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Integrasiya isgi qiivvaesinden il boyu semarali is-
tifads edilmasina ve bu hesaba kand ahalisinin galirinin
dinamik suratde c¢oxaldilmasina boyuk komak edir.
inteqrasiya seraitinde mahsulun keyfiyyati ylksalir. 1
sentner mahsula serf olunan istehsal xarclari azalr.

Respublikamizda Gzimgulik ve gerabgiligin inki-
safi ile slagadar olaraq, ixtisasl mutexsssisler yetisir.
Uzimgullyiin intensivlesdirimesinds, serab senaye-
sinde mutaraqqi intensiv texnologiyanin hayata kegiril-
masinda onlar gox muhum rol oynayir.

Uzim emall senayesinin inkisafi kend teserriifati
rayonlarinda bacarigh va ixtisasli mutaxessislarin yetis-
masina zamin yaradir. Bunun sayssinde kendin infras-
tukturu tasakkul tapir, simasi dayisir, abadliq isleri vu-
sot alir. 1970-1980-ci illarda biz bunun canli sahidi ol-
duq.

Uzimcllik ve serabeiligin inkisaf etdiriimesi saye-
sinde heyvandarligin yem ehtiyatlar goxalrr. Uziim
emall zamani alda edilan tifala heyvandarlig Gglin da-
yorli yemdir. Hesablamalar gosterir ki, preslonib sirosi
cixarilmis Uzum tifalasi emal olunan Gzimuin 12-15%-
na barabardir. Hamin tifalanin tarkibinde mal-qara or-
ganizmi ugun faydali olan sakar ve mineral maddalar
vardir. Tifaladan Uyudulmus un quvvali yemlerle ve si-
losla qarigdirilib mal-qaraya verilir. Bu, mal-garanin
mahsuldarligina musbat tasir gosterir. Butlin bunlardan
aydin gorundr ki, respublikamizda Gzimguliyun ve
sarabgiligin shamiyyati haqigaten de bdyukdur.

Bir masaloni xususi qeyd etmak lazimdir. No
uzdmcguluk ve na da serabcilig respublikamizin ¢orak
ile 6zUnu tamin etmasina asla mane olmur. ©ksina, he-
min sahalarin bacarigla uzlagdiriimasi taxil istehsalinin
artinlmasina sarait yaradir.
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Uziimgulik kendde emal senayesinin tosokkill
tapmasina zemin yaradir. Xammalin ve emal senaye-
sinin eyni boélgadea inkisafi burada inteqrasiyanin ber-
garar olmasi ile naticalenir. Bu isa nainki aqgrar iqtisa-
diyyatinin dinamik yuksalisi ve ham de amak ehtiyatla-
rindan il boyu xeyli dolgun istifade olunmasi tGgln genis
imkanlar acir.

Bazar iqtisadiyyatina ke¢diyimiz muasir marhale-
da mahsullarimizin giymatlerinin bazarda yaranmis ta-
lab va taklifdan asili olaraq muayyen edildiyi bir zaman-
da, serab meahsullarinin keyfiyyotca yaxsilasdiriimasi
xususi shamiyyet kasb edir.

ASK-nin muhUm hissasi olan uzumculuk-serab-
cihg kompleksinin inkisafi ile alagedar olaraq, kandin
infrastrukturu tasekkll tapir. Kendde elektriklosdirma,
gazlasdirma, su kemarlarinin ¢akilmasi, yollarin abad-
lasdinimasi, kommunal teserrifatin, madani-maisat
ocaglarinin va digar bu kimi obyektlerin yaradilmasi ve
inkisafl ile naticalanir. Calilabad, Tovuz, Qazax, Sem-
kir, Ismayilli ve digar bu kimi kegmis tGzimguliik-garab-
cihg kompleksleri inkisaf etmis rayonlarin tacribasi
buna canl misaldir.

1984-cl ilde Azerbaycan Uzumguliyu ve serab-
¢ihgr respublikanin tarixinde goérilmemis bir saviyyaye
catdirlmisdi. Hemin il har hektar Uzum plantasiyasin-
dan 100 sentner ylksak goekarliya malik olan Gzim
toplanmigdir. Uzimiin Gdmumi istehsali 2,1 milyon toma
catdinimisdi. Uzimcuilik aqgrar sektorun Umumi gali-
rinin 20%, xalis galirin isa 25% verirdi.

Azarbaycan UzuUmguliyld ve serabgiigi ¢cox miu-
him marhaladen kegmisdir. Apariimis tedgigatlar gos-
torir ki, UzUmguliyun esl vetani Cenubi Qafqaz ve
Orta Asiya olmusdur. Bunu arxeoloji gazintilar zamani
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tapilmis bir sira esyalar da tesdiq edir. Tovuzda Sar
tope erazisinde qazintilar zamani alde edilmis kupe-
larin igerisinde daglasmig serab ve uzum gilalerinin
toxumlar askar edilmisdir. Beyleqanda Ori qala, Deara
xanish, Nasirbay tapa, Gancada ve Mingagevirda bizim
eradan avval serabgiligin inkisafini tesdiq edan g¢oxlu
agyalar tapiimisdir.

Saciyyavi haldir ki, «Kitabi Dade Qorgud»da qeyd
olunmusdur ki, maclislerin birinde 80 kuzade serab
goyulmusdu va slfraya qizildan piyalaler dizulmusdur.
Yuksak keyfiyyatli Gzim sortlarindan hazirlanmis se-
rablardan icermigloer. Onlar Manicohr va Axsitan Gzum
sortlarindan hazirlanmis sarablari igmaya xUsusi havas
gOstarmigler. Gorunduyd kimi  Azerbaycan tarixan
uzumguluk ve gerabgiliq diyar olmugdur. Tasadufu de-
yil ki, Homer, Herodat, Strabon, Masudi, @Imugaddasi,
Kolumell ve diger muslliflerin aserlerinde Azaerbaycanin
Uzimculik ve serabciligindan genis bahs olunur. Niza-
mi Gancavi, Xaqgani, Omar Xayyam, Mirzse Safi Vazeh
va basga dahi insanlarin asarlerinda buna rast galinir.

Azarbaycan sarablari dunya sohrati gazanmis ve
gucli galir manbayina ¢evrilmisdir. Respublikamizin
sorab emall muassisalarinda istehsal edilan «Sirvany,
«Azarbaycan», «Baki», «Moskva», «Genca» konyakla-
n; «Kuirdemir», «Alabashy, «Agstafa», «Qaraganaxy,
«Azarbaycan» desert sarablaridir; «Sadilli» ve «Madre-
so» slfra sarablan dunya dequstasiyalarinda Azarbay-
can serabgiligina sbéhrat gatirmis ve yluzdan artiq qizl,
gumus, burinc medallara layiq gérulmasddr.

1985-ci ilde duslinlilmamis «Serxosluga va alko-
golizma gargl mubarize tadbirleri hagqinda» gerar ge-
bul olundu. Bu gerar sslinde Azarbaycanin tuzumgulUk-
sorabcilig kompleksinin lagvina yodnaldilmisdir. Nati-
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cada respublikamizda mdvcud olan 274 min hektardan
¢ox UzUm plantasiyasi dagidilmisdi.

Umummilli liderimiz Heyder Sliyev cenablari mahv
edilmis UzUmldklerin, fealiyyatsizlasdiriimis serab zavo-
du ve kombinatlarin barpasi va inkigaf yoluna gayitmasi
Ucun boyuk sey gosterirdi. Subha yoxdur ki, hayata
kegirilon aqrar islahatlar, yaradilan tasarrufatlar, in-
vestisiyanin Uzumguluk-garabgiliq yannmkompleksina
yonaldilmasi bu sahani tezlikle 6zina qaytaracaqdir.

3. Uziimgiiliik ve sarabgiliq sahasinda diinya
tocrubasi

Dunyanin bir ¢ox 6lkasinde UzUmculuk va gerab-
¢ihlq sahesinda zengin tecriba qgazanilmigdir. Hemin
tocrubani gserh etmazdan avval Azerbaycan Respub-
likasinin kegen asrin 70-80-ci illerinde Uzumculuk ve
sorabcilig sahasinda alds etdiyi bazi nailiyystloeri xatir-
lamagq yerinae duger.

Saksaninci illerde Azerbaycanda Uzim va serab
emalinin diinya migyasinda aks-saeda dogurdugu hami-
ya ballidir. Biz respublikamizda Uzum ve serab isteh-
salinin zangin tacrubasini agiglamagla yanasi, xarici
Olkalerin bu sahadaki tecribasini 0yrenmaye da xUsusi
diqgat yetirmisik. Har bir 6lke yerli ananalerine, tarixi
tacribasine ve malik oldugu texnologiyasina uygun
Uzum ve serab emal edir. Hoamin sarab ve serab mah-
sullarinin bir gismi mualice shamiyyati kesb edir. Tarixi
malumatlara esaslanaraq Uzim ve serab emal sa-
hasinda ayri-ayr dlkalerin qazandiglan faydall ve zen-
gin tacrubadan istifade imkanlar giymatlandiriimalidir.

Avropa Olkaleri igerisinde an qadim sarabgliliq
tecrubasina malik olan Avstriya xUsusi diqgata layiqdir.
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Qerxerd Venulun mealumatlarina esasen Avstriyada
serabciliq imperator Probusanin dovrinda xususile ge-
nislenmis ve sohrat tapmigdir. Avstriya gerabinin yuk-
sok keyfiyyate malik olmasi birinci névbada bu yerin
torpaq — iglim saraitinin UzUmgulluk Ggun alverigli olmA-
sl ila izah edilir.

Osas sarabgiliq rayonlar élkanin sarq zonasinda
yerlagon Burqundiya, Steymark ve Vyanadirr.

Uzim plantasiyalarinin imumi sahasi 40 min hek-
tardan ¢oxdur. ©n qiymatli Gzim sortlarindan sayilan
Risling gec yetisandir. Saraba xUsusi bir tam verir. Qir-
mizi serab istehsali Ugln giymatli xammal sayilan Bur-
qundski: Portugalski ve Franski Uzum sortlar da dlka
sorabciigini mashurlasdinr. Ag serab istehsal etmak
Ucun Avstriyada, an c¢ox Burqundsk, Qevyurts-Tra-
minski, Morilon ve Sovilon Uzum sortlarindan istifade
edilir.

Vyananin torpaq ve iglim geraitinde daha yuksak
keyfiyyotli gsorab istehsal edilir. Buna baglica sabab
gunasg sualarinin guclu va tesirli olmasi, straf mesalorin
yaratdigi miulayim mikroiglimdir. «Nugbergerski» vo
«Qrinsigski» kimi ala keyfiyyatli va atirli garablar diinya
bazarinda ¢ox nadir tapilan nemat sayilir.

Avstriyada 396,5 min kand ve mesa toesearrufati
muassisasindan 72 mindan ¢oxu sarabgiligla masgul-
dur. Hemin musassisalardan 40 mini 6z xarclerini tekca
sorabciligin hesabina 6dayir. Sampan serabi istehsa-
inin Umumi hacmi 2 milyon butulkaya catir. XUsusi
sorab istehsall ilde 22 min g/l taskil edir. Olka shalisinin
har neferine 23 litr serab dusur. Dunya bazarinda
Avstriya serabina get-gedsa artan tslabat onun keyfiy-
yatinin daha da yaxsilasdiriimasini zaruri edir.
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ALMANIYA. Almaniyada serabgili§in cox gadim
tarixi vardir. Burada UzUm plantasiyalarinin tmumi sa-
hasi 79,6 min hektar toskil edir. Homin sahalerin 83%-i
ag serab, galan 17%-i ise qirmizi serab istehsall lGgln
inkisaf etdirirlir. Burada an ¢ox Risling, Silvaner, Mul-
ler-Turqgau, Rulender, Portuqalski ve Burqundski Gzum
sortlar yetisdirilir.

Almaniyada iglim métadil oldugundan burada Gzu-
mun vegetasiya dovru ¢ox uzanir. Qiymsatli Gzum sort-
lari noyabr ve ya dekabr aylarinda yetisir. Uzimiin ve-
getasiya dovrunun bele olmasi serablarin tamina mus-
bat tosir gosterir. Ag sufre serabi sirin olmur, asan ve
lazzatls igilir. Bir név meyva tami verir. Alman torpagi-
nin muxtalifliliyi, serablarin teze halda istehlak edilmasi
ve mahsulda xususi bir teravatlilik ve lstiflik duyulmA-
sina sabab olur.

CEXIYA. Cexiya serabciliginin tedqiqi de bdyik
maraq dogurur. Burada GztUmculik tgun alverigli sorait
vardir. Uzimgcillyln inkisafi burada serab istehsalini
artirmaq maqgsadini gudur. Adstan calisirlar ki, Uzum
plantasiyalar kand tesarrifatinin basqa sahaleri, xlsu-
sile taxilgihg Ugun alverigli olmayan arazida salinsin.
Hoer nafere il arzinds istehlak olunan gerabin miqdari
son on il erzinds iki defe artirilaraq 12 litra gatdirilmig-
dir.

Qirmizi gerab UzUm sortlari Cexiyada, xususile
genig tasokkul tapib. ©n c¢ox soOhrat tapmis Uzim
sortlari bunlardir: italiya Rislingi, Silvaner, Neyburq.
Homin sort Gzumlardan istehsal olunan bazi serablar
0z keyfiyyating, latavatine ve otrine gobra dunyada
mashur olan Bzeneka Lipka, Palovski va Silvab
sorablari ila ragabate girir.
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Olkaeds plantasiyalarinin simal rayonlarinda yer-
lasmasina baxmayaraq yuksak mahsul verir. Texnoloji
proseslore ciddi amal edan zavodlarda istehsal olunan
serablar umumdunya musabiqgalerinda layiqli yer tutur.

YUQOSLAVIYA orazisinde izimgliliik ve serab-
¢iliqg dinyada meshurdur. Uzim plantasiyalarinin sa-
hesine gdére dinyada onuncu yerds durur. Uziim ve
sorab istehsall bu erazide dunyada on birinci yeri, har
nafare gerab istehlakina gora ise on ikinci yerds du-
rurdu.

Satilan kand taserrifati mahsullarinin 4%-a gade-
rini Gzim va sarab mahsullan taskil edir. Burada Uzim-
culikde c¢ox boyuk keyfiyyat dayisiklikloeri bas ver-
misdir. Hamin dayisikliklarden biri butov bir tzumguluk
kompleksinin yaradilmasidir. Digar bir yenilik GzUmgu-
[Gydn intensiv inkigafi olmusdur.

Xarici bazarin va elece de oOlkade tegekkul tapmis
toze UzUme artan talebati naezere alaraq sifre UGzim
gec yetigson ve ¢ox saxlanila bilan sortlari artirilir. Belo
uzumun sortlari Kaliforniyadan ve diger yerlerden gati-
rilir. Teza UzUmu saxlamaq ugun guclu soyuducu an-
barlar insa edilir. Bu, il boyu tezs Uzlima olan talebati
6demaya sabab olur.

Yuqoslaviya Uzumcullyd ve serabcihigi dlkada
aparilmis elmi-tadqiqatin naticelarina asaslanir.

Uzim plantasiyalar zonalarda yerlasdirilorken
asagidakilar asas goétarulir:

-torpaq sahasinin magsadauygun olmasi;

-yerli torpaq va iglim seraitine tam cavab veran
yuksak mahsuldar Gzim sortlarindan istifade edilmasi;

-mineral va Uzvi gubrelari elmi telablera uygun
sokilde tatbiq etmak;
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-Uzum plantasiyalarinin becarilmasini ve gubralan-
masini muasir texnikanin komayi ile hayata kegirmak;

-texniki ve suUfre UzUm sortlarinin becerilmasi
texnologiyasini tekmillegdirmak va yaxsilasdirmag.

ITALIYA. Valentino Djuzeppenin tedgigine gére
taliyada hale ¢ox gadim zamanlarda har il 60 milyon
qgektolitr sorab istehsal ediloermis. indi burada (zim
plantasiyalarinin sahasi 2,5 milyon hektara c¢atir. Bu
sahanin 1,2 milyon hektari sarab istehsal etmak Ugun
becarilon sortlardan ibaratdir. italiyada Gzimgilikle on
milyon adami shate eden lg¢ milyon aile masguldur.

italiyanin serablari Belgika, Liksenburqg, Fransa,
Almaniya, Hollandiya, Avstraliya, Gexiya, Danimarka,
Finlandiya, ingilters, Norvergiya, Icveg, igvecro, Yapo-
niya, Braziliya, Kanada, ABS-a ve diger dlkslers ixrac
olunur.

taliya serablari o goeder g¢ox ve mixtelifdir ki,
onlari ayri-ayriligda saciyyslaendirmak, tarkibini aragdir-
maq ¢ox da asan is deyil. Hazirda bu 6lkeda 240 nov
sorab istehsal edilir ki, onlarin da her birinin 6zlina
maxsus xususiyyaeti, dadi, rangi, kimyavi va bioloji ter-
kibi vardir. italiya sarablarinin bels rangarang ve miix-
tolif tarkibea malik olmasi bir gox amillerle izah olunur.
Bunlardan an basglicasi: iglim ve torpaglarin muxtalif-
liliyi, 6z adet ve ananasile bir-birinden tamamile ferqls-
nan millatlerin sarabgiligla masgul olmasi ve bu sahaya
0z tohfalerini baxs etmalaridir.

italiyada ag, qirmizi ve ¢ehrayl rongde serablar
istehsal olunur. Bunlar da 6z ndvbasinde yarim ve tam
natural, sirin serablara bolunur.

italiyada an gox yayilmis, mashur sayilan serablar
operativ ve desert likordar. Hamin serablar etirlidir,
tamlidir, sirintahardir. Bu ndvdan olan sarab c¢esidleri,
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xUsusile Kilise serabi, izyum, Marsel ve Vermut shali-
nin an ¢ox xosuna galir. Yemakdan avval igki igmak
itraliyalilarin kegmis ata-baba adatidir. Nahardan gabaq
icilen bir qurtum serab mada siresini artinr, gidanin
yaxsgl hazm olmasina komak edir. Temontsk sarabgiliq
dovrinden qalmis veardis aperativ soerabinin diunya
sohratini qat-qat artirmisdir. Aperative banzar Vermut
turin serabi da dunyada ¢ox genis istehlak olunur.

italiya tacriibasine gore serab isiq gérmamalidir.
Serabi uzun muddst magazalarda acgiq halda gines
stalarinin disdiyl yerda saxlamaq onun keyfiyyatini
asagi salir. Seraba isti de menfi tesir gosterir. isti yerde
saxlanan serab butulkalarinin tixaci quruyub, yigildigin-
dan havani buraxir. Butulkaya hava daxil olduqda isa
sorabin tursulugu keskin suretde artir, keyfiyyati de-
yisir.

OLCOZAIR. OSlcezair lzimciliyl inkisaf etdir-
mak Ugln alverigli cografi seraite malik olan bir dlkadir.
Sarab mahsullar dlkanin boyuk sarveti sayilir. Burada
uzumguluk hale ¢ox gadimden, yani 150 il bundan
avval tegakkul tapmisdir. Homin dovrds Uzum plantasi-
yalarinin Umumi sahasi 792 hektardan 362500 hektara,
har hektarin mahsuldarligi iss 33 560 gektolitrdan 16
milyon qgektolitra ¢atdinimigdir.

Olcezair serab istehsalina gora dunyada dordun-
cu yeri tutur. Burada iglimin GzUmguluk tGgun alverigli
olmasi, bu d6lkeds dunyada an yaxsi serablar istehsal
etmays imkan verir. Burada istehsal olunan gerablar ¢
kateqoriyaya bollnur: dera, dagstayi ve dag serablari.
Dara gerabinin tindliyd 11-12 deracadir. Bu, sufre se-
rabi sayilir. Belo serablar yuksak keyfiyyatli vo xususi
tama malikdir.
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Dagetayi UzimUnun serabi 12-13 daracae tindlliys
malikdir. 3 milyon gektolitr gerab xammalindan 200 min
gektolitr ala keyfiyyatli, latif vo ¢ox tamli mahsul alinir.
Belo delikates serab Slcazairda: Medeya, Millana, ©n-
Bessem, Bordj-Menaelds, Oranada isa Tlemsen,
Maskara, Montaganem, Sidi-Bel-Abbes rayonlarinda
istehsal edilir. Dag serabi ¢ox tlindir. Onun tindlly
12-15 daraceya cgatir. 2 milyon gektolitrden 700 min
gektolitr yiksak keyfiyyatli sarab alinir.

YENi ZELANDIYA. Yeni Zelandiyada da serab-
cihg boylk maraq dogurur. Burada Uziumgllik kand
toesarrufatinin sahasina ¢evrilo bilmamigdir. Aparnimig
siyahiya asasan Yeni Zelandiyada 168 kigik SAhalarde
Uzim plantasiyalar becorilir. Uziim plantasiyalarinin
Umumi sahasi 958 akr taskil edir. Bu sahanin 863 akri
texniki sortlardan, 72 akn sufra sortlarindan, 23 akri ise
sira alde etmak Ugun becerilan sortlardan ibaratdir.

Yeni Zelandiyada oranjereya seoraitinde da Uzum
yetisdirilir. Bele UzUm plantasiyalarinin sahasi 416- 820
kvadrat futa catir.

ARGENTINA. Argentinada ziimgiilik ve serab-
¢ihq igtisadi heyatda muhum rol oynayir. Sarab isteh-
salina goére Fransa, Italiya ve Ispaniyadan sonra Ar-
gentina dinyada doérdinci yeri tutur. Uzim plantasi-
yalar hacimina gora dunyada sakkizinci yerds durur.

Olkada mdvcud olan plantasiyalarin 71%-i, Gzim
istehsalinin ise 67%-i Mendosa ayalstinin payina du-
sur. Burada Uzum emall sanayesi texnika va texnolo-
giyanin muasir talableri saviyyssinda qurulmusdur.

Olkede mdévcud olan rengarang torpaq ve iglim
soraiti muxtalif Gzum sortlar yetisdirmaya imkan verir.
Ayri-ayri zonalar Uzra sarablarin kimyavi va bioloji terki-
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binin bir-birinden neca foergloendiyini asagidaki muqayi-
sadan gormak olar.

AG NATURAL SORABLAR. San-Xuan zona-
sinda kopon sortlu tGzimdan istehsal olunan Ag Pino
va Ag atirli serablarinin kimyavi terkibi: spirt - 12,29%;
ekstrat — 17,2%; umumi tursuluq 6,13%. Ferqglandiran
bioloji xtsusiyyatler — zerif atirlilik va buketlilikdir.

Mendosa zonasinda Valsina sortlu Gzumdan ali-
nan sarabin kimyavi terkibi: spirt — 12,8%; ekstrat —
25,1%; imumi tursulug — 5,4%. Farglendiran bioloji xU-
susiyyat — taravatlilikdir.

Natural sampan gerabl. Mendosa zonasinda
yetisdirilon Santa-Anjela sortlu Gzimden alinan Ag
Pino sarabinin kimyavi torkibi: spirt — 12,2%; ekstrat —
34,6%; sakar — 7,91%; tursulug — 5,45%. Ferqlandiran
bioloji cahatler — harmoniyaliq, tamliq va atirli olmasidir.

Tadqgigatdan bels bir naticays galmak olar:

1. Avropa Olkalarinda sarabgiliqg ean gadim istehsal
sahalarindandir.

2. Avropa olkalarinda UzUum plantasiyalari xeyli ge-
nislandirilir. Lakin bu, baslica olaraq kend tasarrifatinin
diger sahalarinin ziyanina hayata kegirilmir. Uztimltklsr
taxilgilq, taravezgilik va digar bele sahalar inkisaf et-
dirils bilmayen va etdiriimasi sarfali olmayan erazilards
xUsusan de dagatayi zonalarda, yamaclarda salinir.

3. Avropa olkalerinin demak olar ki, hamisinda
Uzumculltk birinci ndvbade sarab istehsali magsadini
gudur. Ele buna gora da Uzum plantasiyalari basdan-
basa texniki sortlardan ibaratdir.

4. Avropa olkaleri istehsal etdikleri serabin asas
hissasini dinya bazarina gixarir ve kulli migdarda man-
foot alde edirlor. Buna gora de istehsal edilan serab-

191



larin ala keyfiyyatli, dadli, natural, ranginin gozal, dig-
gati calb edan, atirli va latif olmasi 6n plana ¢akilir.

5. Bir sira Avropa Olkslarinda, masalan, Argen-
tinada seraba olan telebat adamlari oranjereyalarda da
Uzum yetisdirmaya vadar edir. Avropa 6lkalerinda har
nafar hesabi ile serab istehlaki ilde 15-25 litra gatir.

10.
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MOVZU 12. AQRAR-SONAYE ISTEHSALININ
SOMORALILIYI

1. Istehsalin somoraliliyi barado anlayis

2. Istehsalm iqtisadi somorolilik gdstoricilori

3. Istehsalin iqtisadi semoraliliyinin yiiksoldilmosi
yollar1

1.Istehsalin somorsliliyi barads anlayisi

Somors — istehsal prosesindo hoyata kecirilon hor
hans1 bir foaliyyatin naticasini saciyyalondirir.

Somaralilik iso — istehsal faaliyyati prosesinds alinan
natica ilo ona ¢okilon xorclorin dayar ifadssindo miiqayiso
edilmosini oks etdiron anlayisidir. Belo ki, agor bir sent-
ner iiziim istehsalina sorf olunan xorclor onun doyarindon
asagidirsa, bu onun somoraliliyini gostorir. Somaoralilik
iqtisadi kateqoriya olmaqla Oziinii istehsal-texnoloji,
istehsal-igtisadi vo sosial sahalords biiruzs verir.

Istehsalin somoroliliyi dedikdo — aqrar-sonaye
miiossisolorinin istehsalat foaliyyotindo golir vo xorclorin
milgayisosinin naticosi basa disiiliir.

Istehsal-texnoloji somoralilik — istehsal ehtiyatlarm-
dan, yoni torpaqdan, maddi-texniki vasitalordon, omok
ehtiyatlarindan istifads soviyyasini oks etdirir. Homin eh-
tiyatlardan istifado saviyyosino mohsul istehsali vo alda
edilon monfoat baximindan qiymot verilir. Istehsal-iqtisa-
di somaraliliyl yalniz istehsal-texnoloji baximindan deyil,
tosarriifatciligin iqtisadi mexanizmindo axtarmaq lazim
golir. Ogor taxil istehsalinda somorslilik kond tesarriifati
masinlar1 qiymatlorinin artmasi hesabina azalibsa, onda
bunun sobobini tosorriifatciligin iqtisadi mexanizminda
gormok olar. Taxilin hektardan mohsuldarhigi asag
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diisiibso vo bu hesaba somaoralilik azalibsa, onda bunun
sobabini istehsalin texnologiyasinda axtarmaq lazimdir.

Sosial somaralilik omokgilorin moadoni-moisot xid-
motlorilo tomin olunmasi, sosial obyektlorin tikilib isti-
fadoyo verilmosi, omok haqqina ayrilan vasaitin soviyyasi,
yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, onlarin ixtisas
doracasing yiiksoldilmasi ilo miloyyan edilir. Aqrar-sonaye
milossisalorinds istehsalin iqtisadi somaoraliliyinin yiiksal-
dilmosi boyiik ohomiyyoto malikdir. Istehsalin iqtisadi
somoaraliliyl iso maddi-texniki vasitolordon, torpaqdan,
omok ehtiyatlarindan somorali vo diisiiniilmiis gaydada
istifado edilmasindon, gonast tisuluna omol olunmasindan
xeyli asiidir. Istehsalin iqgtisadi somoraliliyinin yiiksal-
dilmosinin bdyiik shomiyyot kosb etmosini nazors alaraq
kond tosorriifatr miiassisalorindo nazordon qagmis istehsal
ehtiyatlarini iizo ¢ixarib mohsul istehsalinin artirilmasi
istigamatino yonaldilmasi vo onlardan moagsadyonlii qay-
dada istifado edilmosino diqqot yetirilmosi on mithiim
ehtiyat monboyidir.

2. istehsalin iqtisadi somoralilik gostaricilori

Iqtisadi somoroaliliyin osas gostoricilorinden  biri
omok mohsuldarhigidir. Omok mohsuldarliginin yiiksal-
dilmasi hesabina orta illik hor bir is¢iyoe vo adam-giiniino
goro mohsul istehsali artir, mohsul vahidina ¢okilon
istehsal xorclori azalir.

Kond tesorriifatinda istehsal edilon mohsulun isteh-
sal xarclori do iqtisadi somoaraliliyi oks etdiron asas gostori-
cilordondir.

Mbohsul vahidinin maya doyori asagi salindigda
tosarriifatlarin  xalis goliri artir, istehsalin rentabellik
soviyyasi yiiksalir. Son illordo kond tosorriifati texnika-
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smnin vo digor istehsal vesaitlori giymotinin artmasi,
mohsuldarligin asagi diismosi, mohsul vahidino gors ¢oki-
lon xorclorin mabloginin ¢oxalmasina sobab olmusdur.
Kond tosorriifati mohsullari istehsalinin maya doayari baha
basa goldiyindon kondli (fermer) vo digor tesarriifatgiliq
formalarinda iqtisadi gerilik giiclonmis, onlarin 6z vo-
saitlori hesabina istehsal prosesini davam etdirmok im-
kanlar1 mohdudlasmisdir.

Istehsalin rentabelliyi do istehsalin iqtisadi somo-
roliliyini oks etdiron gostoricidir. Tosorriifatlarda isteh-
salin rentabelliyi iki clir miioyyon edilir. Birinci halda —
imumi mohsulun doyarindan istehsal xarclori ¢ixilir, aldo
olunan xalis golirin istehsal xorcloring olan nisbati tapilir.

R= X/Ix * 100

Ikinci halda — satilmis kond tesarriifatt mohsullari-
nin doyarindon ona sarf olunmus istehsal xorclori ¢ixilir,
yerdo qalan monfoot moblogi yiizo vurularaq ¢okilmis
xarclors boliiniir.

R= M/Ix * 100

Birinci gostoricido mohsul istehsalinin rentabelliyi,
ikinci gostoricido iso omtoolik mohsullarin rentabellik so-
viyyasi miioyyon edilir. Birincido hesablanan rentabellik
soviyyasi biitiinliikds istehsalin iqtisadi somoraliliyini,
ikinci yolla hesablanan rentabellik soviyyasi iso yalniz
omtaalik mohsullarin iqtisadi somarsliliyni 6ziinds oks et-
dirir. Aqrar milossisalords istehsal fondlarindan istifads
saviyyasi miloyyanlosdirilorkon rentabellik xalis golirin va
ya monfastin istehsal fondlarina olan nisbati ilo hesab-
lanir.

Fondverimi kond tesorriifatinda istehsalin iqtisadi
somaraliliyini oks etdiron miithiim gostoricidir. Fondve-
rimi dedikdos — istehsal fondlarinin hor vahidino goérs is-
tehsal olunmus timumi mohsulun miqdar1 basa diisiiliir.
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Fondverimi kond tosarriifatinda imumi mohsulun doyori-
ni istehsal fondlariin orta illik doyorino bélmaklo hesab-
lanir.

Istehsalin iqtisadi semoraliliyi miioyyon edildikdo
son omtoslik vo xalis mohsul gostaricilorindon istifado
olunur. Kond tasarriifatinda istehsal olunan iimumi moh-
suldan istifado olunan araliq mohsullarin: yoni toxum,
yem, buzovlara verilon siid va s. doyari ¢ixildigdan sonra
yerdo qalan hisso son mohsul hesab olunur. Umumi
mohsulun satisa gedon hissasi omtoslik mohsuldur. Kond
tosarriifatinda yeni yaranan doyar, yoni istehsalin iqtisadi
somaraliliyini miloyyon edon xalis mohsul vo ya {imumi
golir imumi mohsulun doyarindon material vo xammalin
doyaeri ¢ixildigdan sonra yerdo qalan hissadir. Xalis moh-
sulun artimi istehsalin somoraliliyi hagda diizgiin tosov-
viir yaradir. Umumi golir torkib hissesino gora iki yera
ayrilir: yigim fondu va istehlak fondu. Xalis golir imumi
golirdon istehlak fonduna ayrilan vosaitdon sonra yerds
galan golirdir. Basqa s6zlo, imumi moahsulun doyarindon
istehsal xorclori ¢ixilir vo tosorriifatin xalis goliri qalir,
xalis golirin reallasan hissosi iso tosorriifatin monfooti
hesab olunur.

Kond tosorriifatinda somorsliliyin meyar1 son gosto-
rict olan hor hektar kond tosorriifatina yararh torpaga va
istehsal xorclorinin hor manatina diison iimumi mohsulun
doyari, imumi vo xalis golirdir. Bu gostaricilor istehsalin
iqtisadi somoraliliyini daha diizgiin oks etdirir.
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3. Istehsahn iqtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasi
yollar

Agrar-sonaye istehsalinin maddi-texniki bazasinin
mohkomlondirilmasi - texnoloji proseslorin tokmillosdiril-
mosindon, xarici 6lkalordon alinan texnoloji avadanliqla-
rin, texnikanin mohsuldarligindan, mineral giibrolordon,
zararvericiloro garst miibarizods istifado olunan kimyovi
maddolordon vo digor istehsal vasitolori ilo tomin olun-
masindan asilidir. Biitiin bu vasitolorlo kondli (fermer)
tosorriifatlarinin tomin edilmosi aqrar istehsalin intensiv
osaslarla inkisaf etdirilmasing, mohsuldarligin artirilma-
smma vo istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmasino tosir
edon baslica sortdir. Kond tosarriifatinin maddi istehsa-
Iinin digor saholori ilo iqtisadi miinasibatlorini tokmil-
losdirmoklo sosial vo istehsal infrastruktur saholorini
inkisaf etdirmokls, shalinin moadoni-moisat soraitini yaxsi-
lasdirmaqla, kond tesorriifati mohsullarinin toplanilmasi,
dasinmasi vo saxlanmasinda itkilori azaltmaqla istehsalin
igtisadi somoraliliyini yiiksoltmok olar.

Aqrar-sonaye istehsalinin iqtisadi mexanizmini tok-
millasdirmakla, yoni diizgiin qiymat, vergi vo kredit siya-
sotini hoyata kec¢irmok, miilkiyyat iizorindo yeni tosorrii-
fatciliqg formalar1 yaratmaq, amayi vo istehsali stimullas-
dirmaqla, tosarriifatgiligda idaroetmoni tokmillosdirmoklo
istehsalin somoraliliyini xeyli doracodo artirmaq olar.

Agrar-sonaye istehsalinda somaraliliyin yiiksaldilma-
sind tosir edon kompleks todbirlor sistemi istehsalda amok
mohsuldarliginin yiiksaldilmasi vo mohsula ¢okilon xorc-
lorin asagi salimmasidir. Mohsul istehsali vahidino az
omok sorf edildikdo mohsulun maya doyori asagi diisiir vo
istehsalin rentabellik soviyyosi yliksolir. Mohsulun maya
doyarini asag1 salan elementlordon biri do material vosait-
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lorindon somorali istifado olunmasi, artiq itkilors yol
verilmomosidir. Aqrar-sonaye istehsalinin somoaraliliyi
onun intensivlesdirilms soviyyssindon do ¢ox asilidir. Be-
carilon torpaq sahosinin hor hektarina olave vasait qoyu-
lusu, mohsuldarhigin artmasmna imkan verir, mohsul
vahidi hesabu ilo xorclori azaldir, maya doyorini asagi sa-
lir, tosorriifatlarin imumi vo xalis goliri, monfooti artir.

Agqrar-sonaye istehsalinda somoraliliyin yiiksoldil-
mosinin osas yollarindan birt mohsulun keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasidir. Keyfiyyat alavo mohsul vo alave galir
demokdir. Keyfiyyoti yiiksok olan mohsula tolobat da
yiiksok olur, istehlakin 6donilma soviyyasi artir. Comiyye-
tin tolobatinin 6donilmosindo mohsulun keyfiyystinin
yiiksoldilmasi zoruri olan todbirlordon biridir. Bir misal
gotirok: saglam inokdon sagilan siid 3% yaghliga malik
olanda hor ton siiddon 34 kq koro yag vo ya 83 kq
pendir, 4% yagliliga malik olan siiddon iso 46 kq yag vo
ya 106 kq pendir, 5% yagliligi olan siidden iso daha ¢ox,
yoni 60 kq yag vo ya 130 kq pendir alinir. Kond to-
sorriifati istehsalinin digor saholorindo do belodir. Moso-
lon, pambigin lif ¢iximinin artimi, tziimiin sokorlilik
doracasinin yiiksok olmasi vo basqa keyfiyyot gostoricilori
tosorriifatlarin golirini artirir, onlarin iqtisadi vaziyyatini
mohkomlondirir.

Aqrar-sonaye mohsullarinin keyfiyyati standartlas-
dirma sistemils formalasdirilir vo qiymotlondirilir. Mah-
sulun keyfiyyotini oks etdiron gostoricilor vo digor para-
metrlor standartlarda 6z oksini tapir. Aqrar-sonaye isteh-
salinin iqtisadi somaoraliliyinin yiiksaldilmasindo gonaot
tisulu boyilik ohomiyyat kasb edir.

Kond tosorriifatinda intensivlesdirmo vosait qoyu-
lusu ilo bagh oldugu {i¢ciin homin vasaitlordon daha somo-
rali istifado edilmasindon 6trii ilk ndvbado gonast rejimi-
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no omol edilmali, onun hoyata kegirilmosino sorait yara-
dilmali, investisiyadan istifado soviyyasi yliksaldilmalidir.
Biitiin bu todbirlorin hoyata kecirilmosi aqrar istehsalda
omok mohsuldarliginin siirotli artimini  tomin edor,
istehsalin somoraliliyine sorait yaradar.
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MOVZU 13. AQRAR-SONAYE
MUOSSISOLORINDO ISTEHSAL
XIDMOTLORININ TOSKILi

1. ASK - da xidmat haqqinda anlayis
2. Agrokimya vo meliorasiya xidmatlorinin toskili
3. Lizinq faaliyyastinin toskili

13.1 ASK-da xidmat haqqinda anlayis

Qeyd etdiyimiz kimi, ASK sabit saholorarasi slaqe-
lor sistemi oldugu ii¢iin onun infrastrukturuna — komp-
leks amolo gotiron elementlor kimi baxmaq olar. Infrast-
rukturun bir qrup elementlori: yol-noaqgliyyat, tesorriifat
sistemi, rabito, informasiya xidmoti, maddi-texniki
tochizat, enerji tominati vo s. ASK-nin biitiin sferalarina,
digor qrup elementlori: todariik, anbar vo buzxana
tosorriifatlari, qablasdirma vo s. xidmot saholori iso yalniz
kond tosarriifatina vo emal sonayesi sahalorino, basqa bir
qrup elementlori: tomir vo texniki xidmot, meliorasiya, su
tochizati, agqrokimyavi xidmat, bitki miithafizosi xidmati,
baytarliq xidmati, siini mayalandirma, yem vo toxum ha-
zirlanmas1 vo elmi-todqiqat islori  1so kond tosorriifat
istehsalina xidmat edir.

Baytarliq xidmotino — profilaktika vo dezinfeksiya
islori, heyvanlarinin dorilorinin tomizlonmasi omoliyyati,
qusirliga gars: profilaktik todbirlor va s. daxildir. Homin
xidmot sahosinin garsisinda duran baslica vazifo heyvan-
larin saglam vo glimrah saxlanmasmin tomin olunma-
sidir. Baytarlig miialicoxanalarinda xosto heyvanlar
milasir dorman vasitosinin kdmayi ilo miialica edirlor.

Nogliyyat vo yol xidmoti — mohsulun daginmasi vo
istehlakciya catdirilmasinda inteqrasiya vo kooperasiya
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olunan saholor arasinda oslage yaradilmasinda miithiim rol
oynayir. Nogliyyat vasitolori ilo kond tosorriifatinda
yalniz hazir mohsul deyil, hom do mohsul istehsalina
lazim olan istehsal vasitalori do dasinir.

Nogliyyat xidmati iglorinin somoraliliyi yiikiin dasin-
ma moasafosindon, noqliyyat vasitolorinin horokot siire-
tindon, ylikgaldirma qabiliyyatindon, yiiklorin doldu-
rulmast vo bosaldilmasi islorinin togkilindon, naqliyyat
noéviiniin vo marsrutun secilmosindon asilidr.

Kond tosorriifatt miiossisalorindo yiiklorin  xarak-
terindon asili olaraq nogliyyat ndévlorinin secilmasinin
xiisusi ohomiyyati vardir. Bu moagsadls nogliyyat vasitolori
istehsalinda xiisusi toyinath vo miixtalif yilikqaldirma
qabiliyyatli masinlarin istehsali kond tosorriifati yiiklo-
rinin xarakterino daha yaxindan uygunlasdirilmalidir.
Tez xarab olan mohsullarin vaqonlarla vo avtomobil-
refrijeratorlarla dasinmasina boyiik digqget yetirilmolidir.

Noqliyyat islorinin somorali togkili, saholoraras: ola-
golorin inkisaf etdirilmasi timumiyyatls, nogliyyat islori-
nin somoroaliliyi ollarin voziyystindon vo yol xidmaoti
islorindon ¢ox asihidir.

Nogliyyat — yol xidmaotinin yaxsilasmasina, yiiklorin
doldurulmasi-bosaldilmasi islorinin mexaniklosma soviy-
yosinin artmasi vo miixtolif nogliyyat novlorinin sorfoli
olagalondirilmasi isina xeyli tasir gostarir.

Mohsullarin saxlanmasi1 prosesini tokmillogdirmak
mogqsadilo anbarlari, soyuduculari, elevator stansiyalarini
va s. genislondirmok, onlarin miiasir avadanhqlarla tochiz
edilmosina fikir vermok miiasir soraitdo vacib tosorriifat
mosalosidir. Bu sahods tikinti - qurasdirma islori iki isti-
gamoatdo bilavasito todariik-satis toskilatlar1 nozdinds vo
tosorriifatlarin yerlosdiyi orazilordo aparilir. Tikinti - qu-
rasdirma obyektlorinin somoarali yerlosdirilmasi vo diizgiin
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olagolondirilmasi xidmaot sahoslorinin vacib problemlorin-
don biridir. Son vaxtlarda bir sira orzaq mohsullar1 isteh-
sal edon miiassisolorin yaxinliginda anbar tosorriifat-
larinin genislonmoasi hesabina mohsulun saxlanmasina da-
ha c¢ox fikir verilir. Saxlamagq iigiin nozordo tutulan moh-
sulun istehsal obyekti oavvalcodon miisyyon edilmalidir ki,
becormo vo xiisusilo yigim islori saxlama texnologi-
yasindan irali golon toloblors uygunlasdirilsin. 9ks halda,
itkilor saxlanmanin sarfaliliyini son doraco asagi salir.

Mohsulun dasinmasi, saxlanmasi va satigi morhalo-
lorindo mithiim masalolordon biri do onlarin qablasdiril-
masidir. Qablasdirmada daha ¢ox polimer vo taxta mo-
mulatlardan istifads edilir.

Kond tosorriifatinin maddi-texniki bazast méhkom-
londikco vo tokmillosdikco, texnikadan somarali istifado
olunmasina, keyfiyyotli tomirino vo texniki qulluguna
ehtiyac artir.

Tomir xidmati — kond tasarriifatinin tomir bazasi, to-
mir emalatxanalarindan (morkozi, s6bo, briqada vo soy-
yar) vo tomir milossisolorindon ibarotdir. Tomir miiossiso-
lorins tomir zavodlari, ixtisaslagsmis emalatxanalar vo sex-
lor, imumi toyinath emalatxanalar, texniki xidmat stansi-
yalar1 vo texniki doyismo montogoalori (onlarda traktor-
larin, kombaynlarin, avtomobillorin, heyvandarliq fer-
malarmin avadanliglarinin asasl tomiri vo bu vasitalorin
cari tomiri yerina yetirilir) daxildir.

Cari tomir — masinlarin istismar1 prosesindo onun is
gabiliyyatinin tominath tomir olunmasini hoyata kegir-
mok moqgsadi giidiir vo onun ayri-ayri hissalorinin barpa
edilmasi va ya yenisi ilo avoz olunmasi vo onlarin nizam-
lanmas1 olmagqla, onun doyari osashi tomirin doyorinin
70%-ni kegmomolidir.
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Osasli tomir — masinlarin sazliini vo onun istonilon
hissolorinin  doyisdirilmosi, ya da barpa edilmoasi moq-
sodilo aparilir. Sado, yiiksok dorinliklo olmayan masinlar
(kotan, mala, kiiltivatorlar) asasl tomiro qoyulmurlar.

Texniki xidmat — masin-traktor parkinin kompleks
toskilati-texniki todbirlorlo texnikanin istismar miiddoati
orzindo vo onun silinmasine qgodor olan miiddotdo
normal-texniki voziyyotdo saxlanmasini daha somorali
iqtisadi iisullarla tomin edilmosidir. Texniki xidmotin
asas elementi — texniki qullugdur.

2. Agrokimya vo meliorasiya xidmoatlorinin taskili

Kimyalasma aqrar-sonaye kompleksindo miithiim
yer tutur. Mineral giibrolorin diizgiin totbiq edilmasi vo
torpaqlarin miinbitliyinin artirilmasi, bitkilorin vo hey-
vanlarin xostolikloring vo zororvericilorine garsi somorali
miibarizo aparilmasi sintetik materiallardan genis istifado
edilmasi yolu ilo hayata kegirilir.

Kond tesorriifati bitkilorinin vo heyvanlarin moh-
suldarhigina tosir edon mineral giibralor, heyvanlarin va
bitkilorin xastaliklorine garsi islodilon kimyavi dormanlar,
preparatlar, basqa kimyavi maddolor kond tosaorriifatinin
intensivlosdirilmosindo miithiim ohomiyyoato malikdir.
Gilbrolor — bitkilorin mohsuldarlhigina tosir edon amillor
igarisindo an ohomiyyatlisidir. Kond tesarriifatinda bitKi-
lorin mohsuldarhiginin imumi artiminin 50-60 %-ni (qey-
ri-miinbit torpaqlarda iso 75%-o qodorini) mineral giib-
rolor tomin edir.

Mineral giibralori kond tesorriifati bitkilorino tot-
biq etmok vo aqrotexniki qaydalara diizgiin omal etmoklo
okin sahasindon bir nec¢o il yiliksok pambiq mohsulu
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gotiirmok miimkiindiir. Respublika Elmi-Todqiqat Pam-
biqeiliq Institutunun molumatina oesasen demok olar ki,
pambiq bitkisi hor ton mohsul {i¢iin torpaqdan 30-50 kqg-
a qodar azot, 10-15 kq fosfor, 40-50 kq kalium alir. Odur
ki, gilibrolorin diizglin vo vaxtinda verilmoasi okingilik
madoniyyatinin on mithiim cohatlorindon biridir.
Respublikamizin torpaq, iglim soraiti vo becarilon
kond tosorriifat1 bitkilorinin ¢coxnévliyil, kond tosorrii-
fatinda glibrolordon somorali istifado etmoyo imkan ya-
radan aqrokimyavi xidmotin diizgiin toskilini zoruri edir.
Bu baximdan kond tosorriifatinda kimyovi Vasi-
tolordon istifadonin siiratlo artmasi aqrokimyovi xidmotin
bazar miinasibatlori soraitindo inkisafinin siiratlo artmasi
aqrokimyovi xidmotin bazar miinasibatlori soraitindo
inkisafin1 vo tonzimlonmasini bir vozifo oaraq qarsiya
goyur. Bu prosesda ii¢ asas istigamatlori géstormak olar:

Birinci istigamatds — miixtolif kimyalasdirma Vasi-
tolorinin totbiqi lizro elmi cohotdon osaslandirilmis tov-
styalor kond tesarriifatinin artan tolobat ilo (dozalar, veril-
mo milddatlori va tisullar1) slagadardir.

Ikinci istigamotdo — osas mosalo vo problemlor
aqrokimyovi xidmot istehsalinin hoyata kegirilmasinin
toskili 1lo baglidir. Burada elo toskilati formalarin totbiqi
nozords tutulur ki, elmi cohotdon osaslandirilmis tovsi-
yalori tam reallasdirmaq miimkiin olsun, eyni zamanda
osaslt mosraflor vo oamok ehtiyatlarindan somorali istifado
edilmasi {i¢iin alverisli olsun.

Ugiincii istigamot — kond teserriifatinin  kimya
sonayesi vo masingayirma sonayesindon daha ¢ox yiiksok
keyfiyyotli kimyalasdirma vasitolorinin (mineral giibro-
lords tosiredici maddalorin gatiliq doracasinin artirilmasi
va s.), hamg¢inin kimyavi vasitalorin verilmosi ii¢in daha
cox mohsuldar miiasir texnikanin istehsali tolobatidir.
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Miiasir soraitdo bu problemlorin praktiki halli
doracasi eyni deyildir. Kegon asrin 80-90-c1 illorinds kond
tosarriifati istehsali prosesinds aqrokimya xidmaoti «Azar-
kondkimya» birliyi torofindon hoyata kegirilirdi. Onun
torkibinds 60-dan ¢ox rayon birliyi, 10 kimyovi mohsullar
tochizati bazasi, 47 rayon aqrokimyavi laboratoriya, bitki
miihafizosi stansiyalar1 vo basqa toskilatlar daxil idi. La-
kin son illords respublikamizin ke¢irdiyi iqtisadi béhran
basqga saholor kimi aqrokimyovi xidmot islorino do 6z
tosirini gostormisdir.

Bu xidmot bélmoasi 6ziinds genis sobokodo aqro-
kimya stansiyalari, laboratoriyalari, tochizat vo xidmot
saholorini birlosdirarok kond tesarriifati mohsullar isteh-
salina komok moqgsadils tasarriifatlarin torpaqlarini miin-
tozom suratdo aqrokimyovi analizdon kegcirir, onlar {i¢lin
torpaqlarin keyfiyyatini oks etdiron xaritolor hazirlayir,
kond tosorriifatt miiassisolorini mineral giibralorlo, bitki
vo heyvanlarin xostolik vo ziyanvericilorino qarsit mil-
barizo vasitalori ilo tomin etmoklo borabor homginin, ho-
min vasitalorin diizgiin totbiqini do nazaratdos saxlayirlar.

Kond tosorriifat: istehsalinin son naticolorine goro
aqrokimyovi xidmaotin foaliyyatine qiymaot verilir.

Meliorasiya ¢cox faydah tadbirlor kompleksidir. Tor-
pagin meliorasiyasi dedikdo — torpagin osash yaxsilasdi-
rilmasi, suvarilmasi, batagliglarin qurudulmasi, kimyavi
meliorasiyas1 (torpagi ohonglomok, gipslo giibrolomok,
sor sulardan va duzdan tomizlomak) torpagin eroziyasina
gars1 milbarizs vasitasilo asasl yaxsilasdirilmAsidir.

Respublikamizda (kond tesarriifatinin aqrar-sona-
ye kompleksinin) istehsal infrastrukturunun miihiim
torkib elementlorindon biri meliorasiya vo su tachizati
xidmotidir.
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Buraya torpaqlarin iqtisadi miinbitliyini artirmaq
vo su ehtiyatlarindan somorali istifado etmok mogsadilo
genis kompleks todbirlor sistemini hoyata kegirmok {i¢lin
toskil edilon xidmotlor daxildir. Respublikada osas me-
liorasiya todbirlori torpaqlarin suvarilmasi vo soran tor-
paqlarin yuyulmasi ilo slagodar olan xidmat islorindon
ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, meliorasiya xidmati olma-
dan kond tosorriifati istehsalinda yiiksok naticolora nail
olmaq geyri-miimkiindiir. Ona goéro do suvarma okin-
ciliyi iistiin olan regionlarda sahoslorarasi iqtisadi alagolor
sistemindo kond tosorriifati miiossisolori ilo su tosorriifaty
toskilatlar1 arasinda garsiligh slagolorin tokmillosdirilmo-
sinin xiisusi oshomiyyati vardir.

Respublikamizda 1236 min hektar becorilon okin
movcuddur ki, bunun da 71,9%-1 suvarilan sahalordir. Bu
saholordo pambiq, iizim, tiitiin, taxil, torovoz, bostan
bitkilari va digar kond tesarriifati bitkilori becarilir.

Hazirda respublikamizda 300 min hektara qodor
torpaq sahasi miixtolif doracods soranliga moruz qall-
misdir. Olko shalisinin orzaq mohsullarina, senayenin iso
xammala olan tolobatinin getdikco artdigini nazors alaraq
homin torpaqlarin yararli hala salinib kond tesarriifat
dovriyyasinag calb edilmasi son daracads zoruridir.

Respublikada irrigasiya vo meliorasiyanin inkisaf
istigamoti vo sudan somorali istifado edilmoasi mithiim
moasalolordon biri olaraq qalir.

Kond tesorriifati bitkilorinin okin sahslorini su ilo
tomin etmok {iclin yiliksok doyoros malik olan suvarma
sistemlori tikilmisdir. Bu sistemlor tobii su monbalorinin
suyunu istehsal vasitosino cevirorok okin saholorino ¢at-
dirmalidir. Bu proses 6ziindo su tosarriifat: istehsalini oks
etdirir. Basqga istehsal saholori kimi, su tosorriifati
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istehsali da iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholori, ilk ndvbodo
kond tosorriifati ilo six alagads olur. Kimya sonayesi kond
tosorriifatina giibro, kimyovi dormanlar, masingayirma
sonayesi 1so masin vo avadanliq verdiyi kimi, su tosorrii-
fat1 da kond tesorriifatini okin suyu ilo tochiz edir. Kond
tosarriifatini istehsal vasitolorilo tomin edon miiassisalor,
suvarma sistemi idarolori miistoqil toskilat olmagla
texnologiya istehsali qarsiliglt slagado olan kond vo su
tosarriifati istehsalini 6ziindo birlosdirir.

Dovlat su tosorriifati xidmoti miiassisolorinin asas
vozifosi hidrotexniki qurgulari-mexanizmlori, avadan-
liglar1, rabito vasitolorini vahid kompleksdo birlosdir-
moklo suvarilan sahoslorin 6l¢iisiindon, kond tesarriifati
bitkilorinin suvarilma miiddstindon vo suvarma texni-
kasindan asili olaraq suyun tonzimlonmasini, sistemlora
gobulunu, onun istehlak¢ilar arasinda paylanmasini to-
min etmokdon ibaratdir.

3. Lizinq faaliyyatinin taskili

Bazar miinasibotlori soraitindo kond tosorriifati
omtoo istehsalcilarini vo emal miiassisalorini texnika,
masin vo avadanliglarla tochizatini yerina yetiro bilon
xidmot novlorindan biri do lizing faaliyyatidir.

Respublikada aqrar islahatlarin, torpaq islahati-
nin, 6zollosmo programinin hoyata kecirilmasi, kolxoz vo
sovxozlarin logv edilmasi vo s. naticosindo bazar miinasi-
batlorinin  formalasmast prosesinds yeni-yeni tosorrii-
fatciliq formalart meydana golmoyos baslayir.

Miixtalif név miilkiyysto osaslanan bu tosorriifat-
¢iliq formalarinin, kooperativ, kondli (fermer) tosorriifat-
lar1, icaro kollektivlori vo sohmdar comiyyatlori, digor
kond tosorriiffati miiossisolori 6z istehsalat foaliyyotini
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giiclondirmak {iclin miixtolif masin vo teznikaya ehtiyac
hiss edirlor. Malumdur ki, miixtolif masin vo avadan-
liglara olan tolobati respublika sonayesi holo ki, 6doya
bilmir. Hazirda yeni yaranan tosorriifatlarin oksoriyye-
tinin baha qiymoto texnika vo masin almaga maliyyo
imkanlar1 olmadigi ti¢iin onlarin maddi-texniki vasitolora
ehtiyaclarini 6domokdon 6trii maddi-texniki tochizat xid-
matini yerina yetiron togkilat lazimdir. Bu problemin hol-
lino sahibkarlar vo kommersantlarin toskil etdiyi lizing
foaliyyoti komok edo bilor. Lizing foaliyyati ilo bank
miiossisolori, sonaye miiossisalori, masin vo avadanlq
istehsalgilar1 ixtisaslasmis lizing firmalar1 vo sirkotlori,
diler miiassisa vo toskilatlari moasgul ola bilor.

Lizinqg — kond tesorriifatt omtos istehsalgilarinin vo
ASK-nin emal miiassisalorinin masin vo avadanliglarla
tominati sistemini yiiksaldon vasitolordon biridir. O, am-
too istehsalcilarini maddi-texniki vasitolori aldo etmokdo,
habelo masin-traktor parkinin tozolonmosindo xiisusi
maliyyalosdirmo formasidir. Haqiqotdo, texnikani doyari
nogd 6donilmodon, yani hissa-hissa, 2-3-5 vo daha ¢ox ilo
O0donilon texnikani uzun middoto istehlak¢iya icarayo
verir. Bundan olavo, icaroci (texnikani istifado edon)
masin vo texnika sahibino kredito gdro miioyyon fond
O0doyir, normativ goliri, habelo gostorilon xidmaotin doyo-
rini 6dayir. Beloaliklo, kond tosorriifati istehsalcilari {igiin
lizinq eyni zamanda iki problemi-texnikani oldo etmoni
vo alinmis mallar1 maliyyslosdirmoni hall edir. Noticodo
kondli (fermer) tosaorriifatlarinin vo digor kond tosorriifati
miiossisalorinin  bazar iqtisadiyyat1 soraitindo rogabot
gabiliyyatini xeyli yiiksoldir.

Lizinqi iki formada hoyata kecirirlor:-vasitosiz vo
vasitogilikla.
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Birinci halda — icaroya veron hiiququnda sonaye
mohsullar1 hazirlayan vo onun miioyyan bir hissosini li-
zinq amoliyyatlari {i¢lin ayiran miiossisonin 6zii ¢ixis edir.

Ikinci halda — ixtisaslasmus lizinq vo diler firmalar:
masin vo avadanliglart onu hazirlayan zavodlardan,
yaxud ortaq kommersiya vo tochizat togkilatlarindan ala-
raq sonradan onlar1 kond tosorriifat1 mallar1 istehsalgila-
rina icarays verirlor.

Taocritba gostorir ki, vasitogi firma vo kompanii-
yalarini maddi-texniki vasitolori almaq t¢lin 30-35% 6z
vosaitlori olmalidir ki, xorclorin qalan hissasini borc
monboalori ilo 6rts bilsinlor. Son illords lizing amsliyyatlari
sonayeca inkisaf etmis 6lkolorin iqtisadiyyatinin ayrilmaz
hissasi olmusdur. Bununla bels, bu omaliyyatlarin hocmi-
nin sabit meylli artim1 orta hesabla ildo 15% miisahido
edilir.

Diinyada birinci dofo olaraq lizing ABS-da ava-
danliglarin satis1 vasitasi olaraq totbiq edilib. Yaradilmis
lizinq firma vo kompaniyalar1 6lko daxilinds icars omaliy-
yatlarini siiratlo inkisaf etdirmoya basladilar. Bu demok
olar ki, istehsalgilarin biitiin masin vo avadanliq noéviinii
satmaqla bazari lizinq xidmati ilo zonginlogdirdi. Bundan
sonra xarici lizinq inkisaf etmoys basladi ki, bunun da
xiisusi ¢okisi onun iimumi hacminin 15%-ni toskil edirdi.
ABS-in lizing firma vo sirkotlorinin filiallar1 Qoarbi
Avropa vo Kanadada faaliyyat gostorirlor. Lizing foaliy-
yatinin miqyasina goéro Yaponiya ABS-dan sonra ikinci
yeri tutur. Genis sobokoli xarici 6lko filiallar1 6z foaliy-
yailorini diinyanin istonilon firmalar1 ilo omokdashqla
hoyata kegirirlor.

Amerika kapitalinin vasitosiz vo ya dolayi istiraki
ilo Almaniya Federativ Respublikasinin (AFR) lizinq
sirkotlori yaradildi. Buna sobob bir cohotdon do masin vo
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avadanlhgqglar istehsal edonlorin b6hran zamani 6z mohsul-
larinin satilmasini stimullasdirmaq oldu vo onlari isteh-
lakeilar {i¢lin olverisli sortlorlo kredit vo icaroya vermok
toklifi ilo miiraciot etmoys mocbur etdi. Bunun notico-
sinds lizinq miigavilalorinin hacmi bir il miiddstinds 36%
artdu.

Fransada lizinq xidmaoti texniki vasitolorin kirayo
verilmasindon basladi. Burada onun hocmi digor 6lkalorlo
miiqayisado xeyli asagidir. Olkonin lizing omtoo struk-
turunda osas yeri texniki vasitolorin icaroyo verilmosi
tutur. Bu, Fransiz fermerlorinin roqabot gabiliyyatliliyini
yiiksoltmok zoruroti ilo baghdir. Indi, hotta maliyyo
cohatdon on kigik vo zaif fermerlor belo gabaqcil texnika
vo texnologiyadan istifado etmok imkanina malikdirlor.
Bu, lizing faaliyyati sayosindo miimkiin olmusdur.

Cin Xalqg Respublikasinda lizinq sirkotlori {i¢iin
omtoo ixtisaslagsmasi xarakterikdir. Cin Xalq Respubli-
kasinda belo hesab edirlor ki, qabaqcil miiassisolorin mo-
novi cohotdon kéhnolmis masin vo avadanhglarini tex-
noloji cohotdon nisbaton daha asagl olan basqa miios-
sisolordo lizinq soraitindo daha somorali istifado etmok
olar.

Lizinq sirkotlorinin rohborlori 6z omokdaslarinin
ixtisasinin artirilmasimna boyiik ohomiyyat verirlor. Bu
is¢ilor miixtalif sahoalorde (igtisadiyyatda, maliyys saho-
sinds, hiiquqda, texnikada, texnologiyada vo omtoo-
siinasliq sahalorindo) zoruri biliyo malik olmalidirlar.

Isci heyatinin ixtisasinin artirilmasi, yoni Xiisusi
hazirligl, firma sistemi g¢orgivasindo vo habelo omokdas-
larin xarici Olkolorin lizing kompaniyalarinda tocriibo
kegmaosi ezam etmo yolu ilo hoyata kegirilir.

Xarici Olkolorin tocriiboasi gostorir ki, mixtolif
Olkalordos lizinqin miixtalif formalar1 vardir.
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Bizim 6lkonin kond tesorriifati {iciin daha olverisli
formalardan — operativ vo maliyyo lizinglorini goéstormak
olar.

Operativ lizingo — biitiin lizing sazislori (masin vo
avadanliglarin oldo edilmasi vo saz voziyyotdo saxlani-
laraq icarays verilmasi ilo bagl icaroys veronin xorclori-
icaronin osas miiddoti dovriindo tamamilo 6donilmirlor)
daxildir. Bu n6v lizinq icars amlakinin istifadesinin toklif
olunan miiddati onun fiziki asinmasi miiddotindon ado-
ton az oldugu hallarda totbiq edilir. Lizinq ilo alinmis ma-
sinlar movsiimi, yaxud da birdoafalik islori yerina yetirmok
liclin nazords tutulur vo miloyyon mogsadli istifadosi var,
yoni xiisusi texniki xidmat tolob edir. Belo ki, masinlarin
tam amortizasiya soraiti, mosalon 8 il, icaronin dava-
miyyati 3-5-6 ilo qadoar toskil eds bilor. Tobii ki, bu miid-
dot orzindo onun doyari icaro haqqi ilo tam 6donilmir.
Operativ lizingin asas fondlarin uzunmiiddatli kirayasi ilo
yaxin uygunlugu var va onlarin texniki qullugu, tomiri-
sigortast lizro masuliyyati icarays veranin {izorine qoyur.
Lizingin bu névii monavi cohatdon yiiksok templo koh-
nolon masin vo avadanliglara totbiq edilir. Icaro miidde-
tinin qurtarmasindan sonra amlak icars verono qaytarilir
ki, onlarin yenidon basqa istehlakgilara icarays verilmasi
milmkiin olsun.

Maliyyas lizinqi istehsal vasitolorinin uzunmiiddatli
adi 1carasino yaxindir. Bir qayda olaraq icarays verilon
omlakin icaroys veronin miilkiyyatindon (sahibliyindon)
icaracinin miilkiyyatino kegmosidir. Basga so6zlo, bu nov
lizinqds icarayo verilon masin vo avadanligqlarin 6ziiniin
xorcini tam 6domasidir (yoni onlar biitiin icars miiddati
boyunca amortizasiyalasirlar). Maliyya lizinqi miiqavilo-
sinin on zoruri sorti istehlak¢inin (icaraginin) icarayo
gotiirdilyli texnikanin icaro miiddoti qurtarana qgodor
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nominal gqiymotdor {izro satin alinmast 6hdsliyino omal
etmosidir.

Xarici Olkalords operativ lizinqin totbiqino iistiin-
lik verilir. Bizim 6lkodo operativ lizingo yox, maliyyo
lizinqinin totbiqino miioyyon istiinlitklor verils bilor. Bu
da ondan irali golir ki, operativ lizingin totbiqi ti¢iin icars
veranin icarays verdiyi texnikalarin normal is gabiliyyoti-
no icaro miiddoti orzindo (icars miiqavilesinin qiivvado
oldugu vaxt orzindo) keyfiyyotli tominati {i¢lin zoruri so-
raitin olmamasidir.

Son illords lizing daha ¢ox beynolxalq xiisusiyyat
almaga baslamisdir. Bu soraitdo lizinq firmalar1 6lko
daxilinds icarsginin yerlosdiyi yerds foaliyyst gostordiyi
kimi, eloca do xarici 6lkalordos do foaliyyat gostora bilorlor.

Birinci halda icarays veron basqa 6lkslordon masin
vo avadanlhqglar alaraq onlar lizinq sorti ilo istehlakgiya
(icaragiyo) verirlor.

Ogor lizinq sirkoti texnikani 6z 6lkasinds hazirla-
nan zavodlardan alirsa vo sonradan onu xaricde xarici
sahibkara icaroys verirlorsa, onda bu ixrac lizingi adla-
nir. Ancaq istehlakgr iigiin iso bu idxal lizingi olacaqdir.
Bunun ossas miisbat cohati ondadir ki, daha mitkommaol
masin vo avadanliglarin istifado olunmasi sayosindo
istehsala qabaqcil, daha gonastli texnika vo texnologiya-
nin totbiq olunmasi imkani yaratmasidir. Bundan slava,
1dxal lizinqi 6z 6lkasinin kond tosarriifat: texnikasi (masin
vo avadanliglari) istehsalgilarinin inhisargt voziyystinin
aradan qaldirilmasina kémok edir. Bu istehsalcgilar daima
texniki vo iqtisadi parametrlorino uygun olmayan yiiksok
qiymoatlo buraxdigr masinlar istehlak¢iya baha qiymoto
sirtyirlar. Bunu da olave etmok lazimdir ki, 6z 6lkesindo
istehsal olunan bu texnika xarici 6lko analoglar1 ilo mii-
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gayisodo monavi cohatdon kéhnoalmis masin vo avadan-
liglardir.

Azorbaycanin macburiyyat {iziindon yaxin 6lkalor-
don baha qiymoto aldigi bu texnika osason Rusiyada
istehsal olunurdu.

Hor seydon ovval lizinq firmalar1 isifade edilon
texnika sayosinds istehsal olunan mohsulun bir hissosinin
doyeri ilo icarays verons icaronin haqqmni 6doys bilor.
Buna kompensasiya lizinqi deyilir. Bu lizing formasinin
kémayi ilo valyuta vesaiting tolob azalir. Istehsal edilon
mohsulun xarici bazarda valyutaya satilmasi iqtisadi
cohoatdon ¢ox sorfolidir. Ona goéro do hor seydon ovvel
diinya qiymot soviyyasi va alverisli satis bazarin1 bilmok
lazimdir ki, mohsulu on yaxs1 formada realizo eds biloson.

Tosorriifatlara valyuta vasaitinin daxil olmasi man-
bolorindon biri istehsal olunan mohsulun valyuta baza-
rinda, auksionunda va birjalarinda manata satilmasidir.
Manatin kursu onlara bazarin konyunkturasi va baslica
olaraq tolob va toklifin voziyyati ilo miioyyaon edilir. Kond
tosarriifatt mohsullari istehsal edonlorin beynolxalq lizinq
sazislori (miiqavilalori) baglamaq ii¢iin valyuta kreditlori
almaq imkanlari istisna edilmir. idxal lizinginin ucuzlas-
dirilmasi osason inkisaf etmis 6lkolorin firmalarindan 3-5
il istismarda olmus, lakin yenidon istifadoyo yararl, qiy-
motds yeni texnikanin qiymotindon 2 dofo asagl miiasir
masin vo avadanliglarin icarays gotiiriilmosi yolu ilo
miimkiindiir. Eyniadli maddi-texniki vasaitlorin bdyiik
partiya ilo alinmasi da idxal lizinqini nisbaton ucuzlasdira
bilor.

Lizinq firmalar1 vo sirketlori (icarays veronlor) va
olarin miistorilori kond tesorriifati omtos istehsalgilar:
soxsindo icaradarlar arasinda qarsiliqh alagolor lizing sA-
zislori, kontraktlari, yaxud miigavilslori asasinda qurulur.
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Onlarda toroflorin adlarn (todariik¢ii, istehlakei, lizing
vasitogilori) poct, teleqraf, yiiklomo, 6donis rekvizitlori,
lizinq obyekti vo onun istifads olunma yeri, lizinq dov-
riniin ardicilligl, icaro haqqinin hocmi vo onun 6donma
dovrlori, masin vo avadvnhiqlarin sigortalanma sortlori,
icaro miiddatinin qurtarmasina qador omlaka sahib olma-
nin miimkiin variantlar1 va s. gostorilir. Tobii ki, vasitasiz
lizinqds miiqavilo mohsulu hazirlayanlarla istehlakeilar
arasinda baglanir.

Vasitocilik lizinqi soraitindo lizinq firmalart va
kompaniyalar1 soxsindo {i¢iincii torof meydana ¢ixir.
Miistori miiqavils ilo miloyyon olunmus miiddstdos lizing
obyektini digqgotlo dyronmali, defekt vo yaxud zodo, Qii-
sur askar edildikds tocili surotdo bu barodo mal gon-
dorans xobordarliq vo molumat vermolidir. 9ks halda o,
iddia etmo hiiququnu itirir.

Lizinq firmalarmin 6zlori obyektin texniki voziyye-
tino goro, onun kefiyyotino heg bir mosuliyyot dasimirlar.
Biitiin iddialar1 mal goéndorono, yaxud lizing firmasini
onun tapsirigl ilo icaragiya togdim edirlor.

Miistoriys, mal gdndorana qarst mohkomads, ya-
xud arbitraj orqanlarinda kontrakta miivafiq olaraq
onun voazifalori barodo masolonin baxilmasinda ¢ixis et-
mayo solahiyyat verilo bilor. 9gor mal géndoron lizing
firmasina gars1 6z vazifolorini nads iso yerino yetirmirso,
onda miivafiq olaraq o da buna géro miistoriya qarst mo-
suliyyotdon azad olunur, ancaq malgéndoron doyon zoro-
rin avazini veran toqdirds, onda lizinq firmasi da miiste-
riya doyan itkini 6doyir. Obyektin biitiin nogliyyat xorc-
lor1 vo digor xorclori miistori torofindon 6donilir. Bundan
basga, maliyys lizinqi soraitindos o, obyektin biitiin istis-
mar xarclorini, xidmoat va cari tomir xarclorini tominata
miivafiq olaraq ve todariik¢iiniin, yaxud malgdndoronin
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texniki sortlorino miivafiq olaraq biitiin xorclori ¢okir.
Icaroyo gotiiriilmils masm vo avadanliglarda miivafiq
vozifasi vo xiisusi icazasi olan soxslor islomalidirlor.

Miistori 0z tosobbiisii ilo 6z hesabina miioyyon
miiddot arzindo obyekti miivafiq orqanlara texniki yox-
lama aparmaq {i¢lin toqdim edo bilor. Bu tolobin yerino
yetirilmomosi obyektin istismarina tocili qadaga qoyul-
masi ilo naticalona bilor.

Obyekt biitiin icaro miiddesti arzinds lizing firma-
sina moaxsusdur vo miigavilo ona sahib olmaq {izro miis-
toriyo he¢ bir hilquq vermir. Icaraci obyekti girov qoya,
sata, bagislaya vo ya icarays vera bilmoz, yaxud da hor
hans1 basqa bir {isulla ondan imtina edo bilmoz. Lizing
firmalarinin razilign olmadan istehlak¢i obyekto diizalis
edo va yaxud onu olava avadanliglarla tochiz eds bilmoz.

Icars milddoti orzinds lizinq firmasi istonilon vaxtda
obyekti yoxlamaq vo onun istifadosi sortlori ilo tanis
olmaq hiiququna malikdir.

Lizing miiqgavilosi baglanarkon icaro haqqimnin
diizgiin hesablanmasinin mithiim ohomiyyati vardir.
Onun hacmina doyar (satis qiymati), icara predmeti, onun
xidmot davamiyyoti, goémrilk riisumunun soviyyasi,
banklarin kredit faiz stavkalari, lizinq firmasinin norma-
tiv goliri vo texnikanin i gabiliyyatinin saxlanmasina
xarclor (operativ lizingdo) kimi amillor tosir gostorir.

Lizing obyektinin ilk qiymoti (I.g) ve onun
istismar miiddeti (I.m), illik amortizasiya ayirmalar1 (A)
1s hocmini bu formula ilo miioyyon edirlor:

A=I.q:Im

Ih=A+Fs+Kk+Ng+ X
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Burada:

A —amortizasiya ayirmalari;

F.s — kreditin faiz stavkasi illik amortizasiya hocmi
hesabi i1lo man.;

K.k — gomritkxana gémriiyii-hor illik icaro dovrii
iclin, beynolxalq lizinq soraitindo, man.;

N.g — normativ golir- lizinq firmasimin rentabellik
soviyyasini tomin edon, 40-50% hoaddindo,
amortizasiya hocmi moblogindon;

X — xorclordir. Lizinq firmasinin tomir xidmoti
lizro xorclori, istehlakgiya icaroys verilon
omlakin sigortalanmasi, bir ilo manat hesabi
ilo.

Maliyys lizinqinds sigorta xorclorini miistori yuxa-
rida gostorilon miigavilalords icars haqqindan slava 6do-
yir. Lizinqg miiqavilesindo icars haqqmin O6donilmosi
dovrlori vo togvim miiddoatlort miioyyon edilir (icarayo
veronin hesablasma hesabina riiblor {izro, ya da ildo bir
dofs). Arenda haqqinin 6donilmasi gecikon halda miistori
lizinq firmasina miiqavilodo miioyyon edilon hocmdo
corimo 6dayir.

Ayri-ayr1 amillorin tosir dairasi vo xarakteri xeyli
doyisdiyi halda lizinq firmasi obyektin istismari prosesin-
do icars hagqinin hacmini daqiqlesdirmok hiiququna ma-
likdir. Ancaq lizing miiqavilasina edilon olave vo doyi-
sikliklor hor 1ki torof onu imzaladigda (qiivveda olur)
diizgiin hesab edilir. 9ks halda miigavilo miistorinin he-
sabina obyektin gaytarilmasi ilo (miigavils) pozula bilor.
Bundan basqa, ondan vaxti ke¢mis icara haqqinin 6do-
nilmis, oldon verilmis gazancin kompensasiyasi, adoton
icara haqqmin iimumi moblsginin lizinqg vaxtinda qalli-
gimin 75%-o godori tutulur. (Lizing firmasi miigaviloni
poza va obyektlori 6ziino gaytara bilor). 9gor miistori
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miloyyon olunmus vaxta icara haqqini 6domirss, obyekti
diizgiin istifado etmirso, ya da heg bir sobob olmadan bii-
tlin niimayondolorini amlaka baxis kecirmoys buraxmir-
sa, miligavilonin basqa sortlorini yerino yetirmirso, onda
lizinq firmasi miiqaviloni poza vo obyektlori 6ziino
qaytara bilor.

Toraoflor bir-biri qarsisinda fors-major oldugu hal-
da mosuliyyat dasimirlar; giiclii garsis1 alinmayan soraitin
bas vermosi: tufan, zolzalo, vulkanin piiskiirmesi, inqilab,
mitharibs, boykot, blokada va s. nazords tutulur.
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MOVZU 14. ASK-DA ISTEHSALIN
INTENSIVLOSDIRILMOSI

1. Intensivlesdirmo barada anlayis

2. ASK-da istehsalin intensivlosdirilmasi
soviyyasi

3. ASK-da istehsalin intensivlosdirilmasinin
istigamatlori

1. Intensivlosdirma barada anlayis

Aqrar sahodo genis tokrar istehsal iki forma-
da: intensiv vo ekstensiv inkisaf edo bilor. Istehsal
meydani1 genislondirilirse, ekstensiv sokildo genis
tokrar istehsal; daha somorali istehsal vasitalari tot-
biq edilirso, intensiv sokildo genis tokrar istehsal
bas verir. Bu miiasir soraitdo aqrar-sonaye saholori-
nin intensiv vo ekstensiv yolla inkisaf mahiyyatini
metodoloji baximdan dork etmoyo vo onlar arasinda
konkret forqi miioyyonlogsdirmoyo imkan verir. Kond
tosarriifati miiossisalorinin, onun sahoalorinin maddi-
texniki bazasini, bioloji ehtiyatlarini vo istehsalatin
toskili formalarint doyisdirmadon, yenidon qurma-
dan istehsal yalniz istehsal saholorinin genislon-
dirilmoasi amillori hesabina inkisaf etdirilonds, buna
ekstensiv inkisaf yolu deyilir. Istehsal sahslorinin vo
ya istehsal meydaninin genislonmosi anlayis1 yalniz
aqrar bolmodo okin saholorinin genislondirilmasi
kimi deyil, daha genis monada, yoni istehsalin ov-
volki bazaya osaslanan, onun keyfiyyotco yenidon
qurulmasi ilo olagadar olmayan hor ciir genislon-
moasi kimi nozords tutulur.
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Intensiv inkisaf iso istehsalin keyfiyyotco tok-
millosdirilmasi, yenidon qurulmasi, elmin vo texni-
kanin yeni nailiyyatlorinin totbiq edilmasi asasinda
mohsul istehsalinin artmasidir. Intensivlosmo hom
do kapital qoyulusunun bir-birinin yaninda yerloson
torpaq saholori arasinda béliisdiirmok ovozino, eyni
bir torpaq sahosindo tomorkiizlosmosini nozordo
tutur. Demoli, genis tokrar istehsal prosesinds saha
vahidins vasait qoyulusunun artimi ilo yanasi, onun
torkibinin vo totbiqi mexanizminin tokmillosdirilmo-
sinin elo formasi1 nazordo tutulur ki, vahid istehsal
sahosindon mohsul ¢iximinin artimi comiyyat ii¢iin
sorfali olsun.

Intensivlosma prosesi yalniz vesait qoyulusu-
nun artirilmasi kimi birtorofli qaydada deyil, onun
ehtiyac oldugu, konkret soraitin taloblori baximin-
dan asaslandirilmis, diisiiniilmiis formada aparilma-
lidir. Intensivlosmo prosesindo vesait qoyulusunun
artirilmasi hesabina yeni-yeni resurslarin istehsala
colb olunmasina daha ¢ox meyl géstormok avozino,
movecud resurslardan daha tokmillosdirilmis forma-
da istifadoyo diqqgot artirilmali, daha mohsuldar bit-
ki sortlar1 vo heyvan cinslorindon, genis imkanlara
malik masin vo mexanizmlordon, gabaqcil texno-
logiyadan, istehsalin toskili vo aparilmasi formala-
rindan, xammalin todariikii, emali, saxlanmasi1 va
satisinin toskilinin miitoroqqi formalarindan istifa-
do edilmolidir.

Intensivlesmo miirokkob vo coxcohotli bir pro-
ses kimi miiayyon mokan vo zaman soraitindo 6lko-
nin vo ya konkret sahonin inkisaf soviyyoasindon asi-
lidir. Belo ki, bu vo ya digor sahonin inkisaf1 avvalco
vosait qoyulusunun tomorkiizlosmosi prosesi ila
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baslayir, getdikco komiyyot doyisikliklori miisbot
keyfiyyot doyisikliklorino keg¢ir, inkisaf miioyyon
ardicilligla tomin olundugu ii¢iin intensivlosmo pro-
sesi do ardicil xarakter dasiyir.

Umumiyyoatlo, ASK saholorindo istehsalin in-
tensivlogsmosi konkret istehsal sahosindo genis tok-
rar istehsalin elo formasidir ki, istehsal vasitalorinin
tomorkiizlosmosi vo keyfiyyotco tokmillosmosi, qa-
baqcil texnologiyanin vo omoyin toskilinin miitoraq-
qi formalarinin totbiq edilmosi osasinda mohsul is-
tehsalinin artirilmasina vo ucuzlasdirilmasina im-
kan verir. Intensivlosmo genis tokrar istehsal for-
mast kimi elmi-texniki toroqqinin nailiyyotlorino vo
istehsalin biitiin amillorinin tokmillogmosino asas-
lanir.

2. ASK-da istehsalin intensivlosdirilmasi
saviyyasi

Intensivlosma ¢oxcohotli, miirokkob proses ki-
mi adoton, miiqayiso naticosindo miioyyonlosdirilon
nisbi gostoricilor vasitosilo xarakterizo olunan kate-
qoriyadir. Miiassisolorin birinin digorino vo ya mii-
ossisonin rayona, rayonun respublikaya nisboton in-
tensivlik soviyyosinin yiiksok vo ya asagi olmasi
haqqinda noticoys ancaq miiossisalori bir-birilo mii-
gayiso etmoklo golmok miimkiindiir. Miiassisolori
miiqayiso etmok {i¢iin intensivlosmonin soviyyasini
oks etdiron gostoricilor miloyyonlosdirilir. Gostori-
cilor imumi vo xiisusi toyinatli olmagqla, doyor vo ya
natural ifadslorle sociyyalonir. Umumi gdstoricilor-
don biitovliikdo miiossiso lizro, xiisusi gostoricilor-
don iso miiossisonin ayri-ayri konkret saholori izro
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intensivlosmo soviyyosini miloyyon etmokda istifado
olunur. Goéstoricilor miloyyonlosdirildikdo vosait qo-
yulusu vo omok sorfi saho vahidi ilo miuxtslif va-
riantlarda miiqgayiso olunur.

Birinci variant. Intensivlosmonin soviyyosini
hortorofli oks etdiron imumi gostorici — saho vahidi-
no diison osas fondlarin doyori vo cari istehsal xorc-
lori (amortizasiyasiz) asagidaki formada hesablanir:

jg_ osas fondlardoyari + cari istehsal xorclori amortizasiyasiz
torpaqsahasi, ha (kond tosorriifatia yararl sahookin yeri)

Intensivlosmonin soviyyosini oks etdiron bu
gOstorici milossisonin  maddi-texniki ehtiyatlarla
bagli imkanlarin1 vo cari ildo istehsala qoyulan
xorclorin tomorkiizlosmosi soviyyosini xarakterizo
edir.

Bozi hallarda bu gostoricidon iki istigamotdo
istifado olunur. Bu onunla olagodardir ki, ASK
miiossisolorindo osas fondlarin doyori ilo istehsal
xorclori arasinda nisbotin doyismosi hesabina is-
tehsalin naticolori miixtoalif olur. Ona goéro do inten-
sivlik soviyyosinin iimumi gdstoricisinin torkib his-
solori (osas fondlar vo cari istehsal xorclori) ayir-
magqla iki miistoqil gostorici kimi miioyyon edilir.

a) Saho vahidino diison osas fondlarin doyori
gostoricisi ilo:

iS = asas fondlar doyari man
torpaqsahasi, ha (k/tes - ta yararlitorpaqsahasiokin yeri)
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Bu go6storici vasitosilo miiossiso lizro vo ya hor
hansi istehsal sahosi iizro intensivlosmo soviyyosini
miloyyon etmok olar.

b) Vahid torpaq sahoasino diison cari istehsal
xorclari ilo:

iS— cariistehsal xorclori man
torpaqgsahosi, ha (kond tosorriifata yararlsahasiokin yeri)

Bu gostoricido vasait qoyulusunun reallasan
hissasi 6z oksini tapir. Ona goro do tocriibado inten-
sivlik soviyyosini miioyyon edorkon bu goéstoricidon
genis istifads olunur.

Ikinci istigamoat. Saho vahidino dilson amok sor-
fi intensivlik soviyyosi goOstoricisi kimi saho vo
milossisa, tosarriifat iizro milayyon olunur. Bu gosto-
rici intensivlik soviyyosi ilo yanasi, is proseslorinin
mexaniklosdirma vo avtomatlasdirma soviyyosini
miloyyon monada oks etdirir. Intensivlosma soviy-
yosi yiiksoldikca becorilon torpaq sahosi vahidino vo
vahid mohsula géro omok sorfi azalmalidir.

Intensivlik soviyyosini konkret saholor iizro
miloyyon etdikdo xiisusi gostoricilordon istifado olu-
nur. Belo goéstoriciloro okingilikdo asagidakilar aid
edilo bilor:

1. Enerji ilo tomin olunma goéstoricisi kond to-
sorriifatina yararli hor hektar torpaq sahosino diison
giiclo miloyyon edilir. Enerji ilo tomin olunma gosto-
ricisi aslindo traktorlarin, kombaynlarin, avtomo-
billorin, elektrik miihorriklorinin, giic qurgularinin
saho vahidindo tomorkiizlosmasini oks etdirir.

2. Hor hektar okin yerino verilon mineral vo {iz-
vi glbrolor, basqa kimyovi maddolor okingilikdo
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intensivlosdirmoni oks etdiron gostoricilordondir.
Bitkicilikdo intensivlik soviyyosi artdigca kimyovi
vasitolordon istifado dorocosi do yiiksolir. Lakin
kimyovi vasitolordon istifadoys ekoloji baximdan da
yanasmagq lazimdir.

3. Miitoroqqi texnologiyalarin totbiqi inten-
sivlik gostoricisi kimi okin saholorinin torkibinda
miitoroqqi texnologiya ilo becorilon saholorin tut-
dugu xiisusi ¢oki i1lo miioyyon olunur.

4. Bitkilorin nov torkibinin yaxsilasdirilmasi,
yoni daha mohsuldar, xostaliyo davamli név bitKi-
lorin okin saholorinin imumi okinlorde tutdugu xii-
susi ¢oki gostaricisi.

5. Torpaqglarin meliorasiya olunma soviyyasi
gOstoricisi torpagin miinbitliyinin yaxsilasdirilmasi
ilo olagadar goriilon suvarma, qurutma islorinin
iimumi islora nisbati ilo miioyyon edilir.

6. Becorilon torpaqlarin, okin yerinin vo daha
sorfali bitki altinda olan sahalorin xiisusi ¢okisinin
kond tosorriifatina yararli torpaqlarin torkibindo
artmasi1 gostoricilori do okingilikdo intensivliyi oks
etdirir.

Heyvandarligda intensivlik soviyyasini oks et-
diron xiisusi gostariciloro asagidakilar daxildir: sii-
riniin qurulusunun yaxsilasdirilmasi, heyvanlarin
yem, niimunoavi binalar, mexaniklosdirmo vo avto-
matlasdirma vasitalori ilo tomin olunma soviyyasi,
miitoraqqi texnologiyanin totbiqi, cins yaxsilasdir-
ma islorinin hocmi; hor bas heyvan hesabina oldo
edilon mohsulun miqgdari vo s.

Intensivlesmonin iqtisadi somorasi alave vesait
goyulusu, istehsalin idaro olunmasi vo texnoloji
proseslorin tokmillosmasi soraitindo formalasan, is-
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tehsalin noticalorini oks etdiron gdstoricilorin ko-
moyi ilo miioyyonlosir. Istehsalin iqtisadi somo-
roliliyi asagidaki qaydada hesablanir:

imumimshsul (emtaslik mohsul, imumi gaolir, xalis golir)

IS =
kond tosorriifata yararh torpaqsahesi, ha
i imumimohsul (imumi golir, xalis galir), man
amok sarfi,adam - saat
iis— imumimshsul (imumi galir, xalis golir), man

osas vo dovriyyafondlarinm ortaillik doyeri, man

Fondlarin hor vahidino diison {imumi mohsu-
lun, imumi golirin vo xalis golirin artmasi iqtisadi
somoraliliyin yiiksolmosini siibut edon gostoricilor-
dir.

Umumiyyatle, intensivlosmonin iqtisadi somao-
rosino miirokkob ictimai-iqtisadi proses kimi hor-
torofli qiymot vermok {iglin goéstoricilorin aksoriyyoe-
tindon sistemli istifado olunmasi1 moslohoat goriiliir.
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3. ASK-da istehsalin intensivlosdirilmasinin
istigamoatlori

Bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriindo aqrar-
sonaye kompleksinin, onun torkib hissasi olan kond
tosorriifatinin intensivlosdirilmosinin baslica istiga-
motlorindon biri aqrar bdélmonin sonayelosdiril-
mosidir. Istehsalin kompleks mexaniklosdirilmasi vo
daha ¢ox nozors ¢arpacaq dorocodo avtomatlasdiril-
masi, sonaye usullarinin genis totbiqi asasinda ASK
mohsullar1 istehsalina olverissiz iqlim amillorinin
etdiyi monfi tosirlor todricon azalir. Noticodo isteh-
sal daha miinasib formada, intensiv asaslarla idaro
olunur.

Istixanalarda, heyvandarliq komplekslorindo
mohsul istehsali iqglim amillorindon az asili oldugu
tictin istehsali yliksok soviyyado mexaniklosdirmok
vo avtomatlasdirmaqla sonaye osasina kegmok
miimkiindiir. Intensivlosdirma istigamatlorindon bi-
ri do onun hortarafli kimyalasdirilmasi, yoni mine-
ral giibrolorin, herbisidlorin, pestisidlorin vo digor
kimyovi vasitolorin, boy maddalarinin genis totbiq
olunmasi, polimer materiallardan vo digor mohsul-
lardan istifado edilmosidir.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢idlo slagodar aqrar-
sonaye milossisolorinin intensivlosdirilmasinin osas
istigamotlorindon biri do torpaqlarin meliorasiyasi-
dir. Respublikada torpaqlarin meliorativ voziyyo-
tinin asag1 olmasi yiiksok vo sabit mohsul gotiiriil-
mosino imkan vermir. Ona goro do tarlagoruyucu
meso zolaglar: salmaq, yeni suvarma sobokoalori ya-
ratmaq, kiilok, su eroziyasinin, homg¢inin torpagin
soranlasmasinin qarsisini almaq yolu ilo istehsalin
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dayaniqli inkisafinin tomin edilmosino boylik
ohomiyyot verilmolidir.

Intensivlosdirmonin kompleks hoyata kegiril-
mosini tomin etmok mogsoadilo ASK-nin elmi osas-
larla idaro edilmosi sisteminin islonib hazirlanmasi
vo totbiq edilmosidir. Belo sistem hor bir bdlgonin
garsiliglh alagoda olan aqroiqlim, bioloji, texniki,
texnoloji, toskilati-iqtisadi vohdatini nozars almagqla
1slonib hazirlanmalidir.

ASK-nin, onun torkib hissasi olan kond tosor-
rifatinin idaro edilmosi sisteminin vacib hoalqosi
okingilik sistemidir. Bazar iqtisadiyyatina kecgidlo
olagodar intensivlogsdirmonin osas istigamaotlori mii-
oyyonlosdirilorkon névbali okinlorin somorali toskili,
torpaq eroziyasina qarsi miibarizo, istehsala totbiq
olunan masinlar sistemi, suvarma, qurutma, ziyan-
verici vo xostolikloro garst miibarizo todbirlori 6n
plana ¢okilmolidir.

Osasli vosait qoyulusu osas fondlarin tozolon-
moasing, genislondirilmasina, yenidon qurulmasina
vo modernlosdirilmasina sarf edilon masariflora de-
yilir.

Bu mosariflorin bir hissasi siradan ¢ixmis asas
fondlarin ovoz olunmasina, digor hissosi iso osas
fondlarin genislonmosina, yenidon qurulmasina vo
modernlosdirilmasina yonoldilir. Basqa s6zlo, osash
vasait qoyulusunun bir hissasi asas fondlarin sado
tokrar istehsali, digor hissosi iso genis tokrar isteh-
sal mogsadlori {iglin totbiq edilir. ASK sistemindo
osasli veosait qoyulusunun monboyini osason mon-
footdon ayirmalar, asas fondlarin amortizasiya ayir-
malari, asas fondlarin logv edilmosi ilo olagodar da-
xilolmalar, banklardan alinan kreditlor va oavozi

227



O0donilmoyon vosaitlor toskil edir. Basqa s6zlo, asash
vosait qoyulusunun monboyi miiossisolorin 6z
vosaitlori vo konardan calb edilon vosaitlor hesabina
yaranir. Miiossisalorin 6z vosaitlori istehsalin inten-
siv inkisafinin tomin olunmas1 ii¢iin asas maliyyo-
losmo monboyi hesab olunur. Lakin bu vosait homi-
so genis tokrar istehsali hoyata kecirmoyo kifayot
etmir. Ona goéro do ¢ox hallarda colb olunmus vo-
saitlordon do genis istifado olunur.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢id dovril iicin ASK-
nin saholorinin intensiv inkisafinin tomin edilmo-
sindo colb edilmis vosaitdon, daha dogrusu, inves-
tisiyalardan genis istifado olunur. Investisiyalarin
ASK saholarino colb olunmasinin miqyasinin genis-
londirilmasi aqrar bélmodo bdhranli voziyyati ara-
dan qaldirmaga, miiossisolorin voziyyotini saglam-
lasdirmaga sorait yarada bilor.
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MOVZU 15. ASK-da ISTEHSAL
PROSESININ TEXNOLOJI OLAQOLORI

1. Istehsal proseslorinin texnoloji olagalori
barado anlayis

2. ASK-da istehsal saholorinin sonayelos-
dirilmosi

3. ASK saholori arasinda miitonasibliyin
ylaradilmasi zoruriliyi

1. istehsal proseslorinin texnoloji alagoalari
barado anlayis

ASK sistemindas istehsal proseslorinin texnoloji
olagolorinin yaradilmasi obyektiv zoruriyyotdon iro-
1i golir. Inkisafimizin miiasir morhalosindo aqrar-sonaye
kompleksi saholorinin bir-birilo {izvi surotdo olagodo
inkisaf etmosi labiiddiir. Aqrar-sonaye kompleksinin sa-
holori arasinda six slago mévcuddur. Hazirda yeyinti so-
naye miiossisolorinin xammal vo material ehtiyaclarinin
80%-don ¢oxu kond tosorriifati mohsullar1 hesabina 6do-
nilir. Kond tosorriifati miiassisalori 6z ndvbasinds sonaye
saholorindon masin vo mexanizm, neft mohsullari, elekt-
rik enerjisi, mineral giibralor almaqla istehsal prosesini
daha somorali toskil edir vo mohsul istehsalini artirir.
Noaticods ohalinin kond tosorriifati mohsullarina vo emal
sonaye milossisalorinin xammala olan tolobatinin 6danil-
mosindo istirak edon miioyyon qrup saholor faaliyyot
gostarir. Orzaq mohsullar1 vo digor kond tosorriifati mon-
soli mohsullar istehsalinda istirak edon sonaye, kond
tosarriifat1 vo iqtisadiyyatin basqa saholori mohsul isteh-
salinin artirilmasi, onun istehlak¢ilara catdirilmasi pro-
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sesindo daha miinasib formada olaqo yaratmaga calisir.
Buradan irali golon toloblor vo mévcud imkanlar aqrar-
sonaye kompleksinin inkisaf istiqgamotini miioyyon-
losdirir. Agqrar-sonaye kompleksinin inkisafi ohalinin
orzaq vo digor mohsullara tolobatini 6domoklo yanasi,
Olkonin ixrac potensialinin artirilmasina sorait yaradir.
Ona goro do iqtisadiyyatin mithiim sahosi kimi aqrar -
sonaye kompleksinin formalasmasi istigamatlorinoe, bazar
iqtisadiyyati soraitindo onun tozahiir formalarina, sosial-
igtisadi asaslariin éyranilmasina xiisusi diqqat yetirilir.

Hazirk: soraitdo aqrar bélmodo istehsalin inki-
safinin ylksoldilmasi {i¢lin tokco iimumi hocmin ar-
tirilmasi ilo deyil, hom do keyfiyyotinin yaxsilasdi-
rilmas1 da tolob olunur. Bu proses iki istigamotdo
inkisaf edir:

1. Sonaye kond tosorriifat: istehsalindan amok
ehtiyatlarini sixigsdirir, homin sahonin omok vasito-
lori vo predmetlori ilo tochizatinda 6z payini artirir.
Sonaye kond tosorriifatinin genis tokrar istehsali
liclin zoruriyyoato c¢evrilir. Sonayenin timsalinda bu
soraitin rolu get-gedo daha da artir. Belo ki, son
illordo aqrar sahodo sahibkarligin formalagsmasi vo
inkisaf1 ilo oslagadar idxal olunan traktorlarin, bas-
ga masin vo mexanizmlorin say1 xeyli artmis, onun
torkibi keyfiyyotco yaxsilasmis, heyvandarliq, mah-
sul istehsali i¢lin avadanliglar alinmis, onlarin to-
miri iizro xidmot miiossisolori yaradilmisdir. Homgi-
nin mikrobiologiya qarisiq yem istehsali sonaye
saholorinin faaliyyot dairosi genislonmokdodir. Bu
da osason aqrar-sonaye miiossisalorini ziilallli yemlo-
rin, vitaminlorin, fermentlorin vo digor mikrobioloji
mohsullarin istehsalinin artirilmasina sorait yarat-
misdir. Aqrar-sonaye miiossisolorinin maddi-texniki
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bazasinin inkisafinin asasini baslica olaraq miivafiq
sonaye saholori vo onlarin arasinda olan qarsiliqh
miinasibatlor toskil edir.

Sahibkarliq foaliyyotino baslanmasi ilo slaqgoe-
dar olaraq, aqrar boélmonin saholori ilo heyvandar-
lig vo yem istehsali ilo, istehsal vasitolori istehsal
edon miiassisolorlo vo kimya sonaye saholori arasin-
da olagolor siiroatlo genislonir. Aqrar-sonaye miiossi-
solorinin imumi xorclorinin torkibindo material vo
xidmot xorclorinin xiisusi ¢okisi artir.

Beloliklo, aqrar bélmonin genis tokrar istehsali
iclin sonayedo yaranan maddi istehsal ehtiyatlar:
miitomadi olaraq artir, onun iqtisadi olagoalori ge-
nislonir. Bu da aqrar-sonaye miiassisosinin maddi-
texniki bazasinin méhkomlondirilmosi bazasinda in-
tensiv inkisafina sorait yaradir.

2. Agrar bélmonin maddi istehsal vasitolori ilo
istehlak olagolorinin genislondirilmasi onun mohsu-
lunun satilmasi zamani bas veron miinasibatlordir.
Kond tosorriifatt mohsullarinin daim artan hissasi
istehlak¢ilara catmamisdan avval sonaye emalindan
kecir. Istehlak olunan, lakin emala getmoyon kond
tosorriifati mohsullarinin  imumi hocmi todricon
azalir. Eloco do kond tosorriifatinin tokrar istehsa-
linin daxili ehtiyaclar: Gi¢lin istehlak olunan mohsu-
lun pay1 da azalir. Digor torofdon iso xammal sok-
lindo sonayeyo gondorilon mohsulun xiisusi ¢okisi
miitomadi olaraq artir. Kond tosorriifatr osason
xammal sahasino ¢evrilir. Onun foaliyyatinin iqtisa-
di noticolori saholoraras1t miibadilo sortlori ilo toyin
edilir. Bu prosesin tosiri altinda kond tosorriifatinin
0zliindo miivafiq doyisikliklor bas verir: onun mad-
di-texniki bazasi moéhkomlonir, ixtisaslasma daha
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genis viisat tapir, istehsal qurulusu miirokkoblosir.
Kond tosorriifat1 istehsalindan bir sira funksiyalar
ayrilir. Bu da son noticodo kond tosorriifati istehsa-
lina xidmot funksiyalarini yerino yetiron yeni saho-
lorin yaranmasini talob edir. Vaxti1 ilo vahid kond
tosorriifati olan bir saho indi bir ne¢o miistoqil saho-
loro ayrilir: garisiq yem sonayesi, su tosorriifati vo
meliorasiya, kond tikintisi, texnikanin tomiri vo
maddi-texniki tochizat, noqliyyat vo aqrokimyovi
xidmot, hibrid toxum istehsal edon vo digor sahalor
yaranir.

Kond tosorriifati vo sonayenin inteqrasiyasinin
iqtisadi mexanizmini onlarin istehsal kooperasiyasi
toskil edir. Bu da iqtisadiyyatin aqrar-sonaye komp-
leksindo yaranan saholorarasit olagolorin tonzim-
lonmoasi asasinda inkisaf edir.

Iqtisadiyyatin miistoqil istehsal saholorini on-
larin miivafiq funksiyalarini hoyata kecgiro bilon iri
qruplar halinda birlosdirmok olar.

Birinci qrupa — son mohsulun hazirlanmasi {iz-
ro ixtisaslasdirilmis kond tosorriifatr istehsali vo sa-
holori daxildir. Buna orzaq, qeyri-orzaq mallari,
idxal {i¢lin nozordo tutulan xammal ehtiyatlar1 aid
edilir.

Ikinci qrup — fondlar istehsal edon saholordir
ki, bunlar kond tosorriifatini sonaye monsali isteh-
sal vasitolori (traktorlar, kond tosorriifatt masin vo
avadanliglari, noqgliyyat vasitolori, mineral giibrolor
vo basqa materiallarla) ilo tomin edir.

Uciincii qrupa — istehsala xidmot edon ixtisas-
lasdirilmis saholor daxildir. Buna maddi-texniki toc-
hizat, nogliyyat vo rabito, aqrokimyovi vo baytarliq
xidmoti, su tosorriifat: sisteminin istismari vo sair
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aiddir. Bunlar aqrar-sonaye kompleksinin infrast-
rukturunu toskil edir.

Dordiincii qrupa — todaviil sferasi1 sahoalori daxil
edilir. Homin qrupa kond tosorriifatt xammalindan
hazirlanan orzaq vo qismon qeyri-orzaq mohsul-
larinin porakondasatis ticaroti, ictimai-iago sistemi
aiddir. Bunlar aqrar-sonaye kompleksinin son moh-
sulunu istehlakc¢ilara catdirir.

Besinci qrupa — maliyyo, kredit, bank vo basqa
toskilatlar daxildir. Bu qrup kond tosorriifati vo
emal sonayesi miiossisolorini, xidmot toskilatlarini
kreditlo, maliyyo resurslari ilo, investisiyalarla to-
min edir.

2. ASK-da istehsal sahalaorinin
sonayelasdirilmasi

Miiasir moarholodo ASK saholorinin oslagoyo gir-
mosi, homin saholorin sonaye asasinda tosokkiil tap-
masi1 ¢ox vacib vo ohomiyyoatlidir. ASK-da totbiq
olunan istehsal vasitolori konarda yaranir. Sonaye
saholorinin inkisafi bir torofdon is¢i qlivvesinin
azalmasi, digor torofdon iso okingilik mohsullarinin
istehsal miqyasinin genislondirilmosini tolob edir.
Bu vozifoni emaledici sonaye saholori 6z iizorino
gotiiriir. 9gor ovvallor istehlak¢ilara mohsul bila-
vasito okingilikdon daxil olurdusa, indi sonaye emali
pillosindaon ke¢ir vo sonaye mohsulu kimi istehlaka
daxil olur. Okingiliyin bilavasito istehlakcgilarla
olagasi kosilir, o, osason xammal bazasina ¢evrilir.
Belaliklo, okingilik hom texnoloji, hom do iqtisadi
miistoqilliyini praktiki olaraq itirir. Bir torofdon,
onun tokrar istehsalinin maddi sortlori okingilikdon
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konarda yaradilir, digor toraofdon, onun tokrar isteh-
salinin iqtisadi sortlori ondan konarda formalasir.

Kond tosorriifat1 xammalindan istehlak mallari
hazirlanmas1 prosesi bir sira texnoloji morhololor-
don ibarat olur. 9gor avvallor bu texnoloji marhals-
lorin oksoriyyoti kond tosorriifatinin daxilindo bas
verirdiso, indi onlar ayrica, bir-birindon tocrid
olunmus sokilda, lakin bir-birini tamamlayan ardi-
cil foaliyyot novlori kimi asagidaki qaydada hoyata
kecirilir:

- kond tosorriifati ii¢iin istehsal vasitolori is-
tehsalr;

— kond tosorriifati xammali istehsals;

- xammalin emali vo ondan istehlak mallarinin
hazirlanmasi;

— istehlak mallarinin istehlak¢ilara c¢atdiril-
mast;

— biitiin texnoloji morholalords istehsala xid-
mat;

- maliyyo-kredit xidmoti.

Hor bir morholodo yalniz bir texnoloji vozifo
yerino yetirilir. Mohz buna goéro do biitiin bunlar ar-
dicilligla slagoalonir vo vahid texnoloji halqada bir-
birini tamamlayir: istehsal vasitolori istehsali ixti-
saslasdirilmis masingayirma, kimya sonayesinda, ti-
kintido hoyata kecirilir; kond tosorriifat1 xammali
onun iki sahosindo (bitki¢ilik vo heyvandarliq) is-
tehsal olunur; yeyinti, yiingiil, un-yarma, qarisiq
yem sonaye saholori, kond tosorriifati xammalinin
emal1r lizro ixtisaslasdirilir; istehlakc¢ilara mohsulu
catdirmagqla porakondosatis ticarati vo ictimai - iaso
sistemi moasgul olur, noqliyyat, rabito vo digor nov
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istehsal-texnoloji servis torofindon istehsala xidmot
vozifalori yerino yetirilir.

Sadaladigimiz saholorin foaliyyotinin son moq-
sadi kond tasorriifat1 xammalindan hazirlanmis
mohsullar1 istehlakg¢ilara c¢atdirmagdan ibarotdir.
Biitiin bu saholor obyektiv qaydada zoruridir, on-
lardan hec¢ biri konarda qala bilmoz. Lakin bununla
yanasi, onlarin hamis1 iqtisadiyyatin foaliyyot
gOstoron saholoridir, 6zlorinin spesifik maraqlar1 vo
moqsadlori vardir. Saholorin tosorriifat moqgsodlori
onlar1 ayirir, bir-birindon tocrid edir, imumi moq-
sodyonlil vozifolori iso oksino, onlari vahid bir sis-
temdo birlosdirir.

Biitiin bunlarin miixtalif iqtisadi soraitdo bir-
birini ovoz etmoasinin sosial-iqtisadi soboblori forq-
lidir. Buna baxmayaraq, onlarin iimumi cohotlori do
movcuddur:

— morholalorin ardicilliginin birmonali olmasi;

— Umumi iqtisadi mozmun (okingiliyin son
morholodo sonaye texnologiyasi asasinda faaliyyati);

— timumi iqtisadi notico (akingilikds is¢i qiivve-
sini ardicil olaraq azaltmaqla imumi mohsul istehsa-
linin artirilmasina nail olmaq).

Bu tomayiillor qanunauygunluqlarda oks olu-
nur. 9sas cohot onunla izah edilir ki, mohsuldar qiiv-
volorin miloyyan inkisaf pillasindo sonaye Oziiniin
yaratdigl vo artmaqda olan istehsal potensialindan
tam istifads etmok qabiliyystino malik olmur. Bir to-
rofdon olavo is¢i qiivvasina tolobat artir, lakin oha-
linin tobii artimi onun tolobatini 6doyo bilmir. Odur
ki, basqa monbolor axtarmaq lazim golir. Bunlarin
arasinda on baslicas1 okingilikdir. 9kingilik maddi
istehsalin yegano sahosidir ki, canli omoyi masin
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texnikasi ilo ovoz etmok imkanina malik olmaqla,
burada mohsul istehsalinin hocmi artdigr halda is¢i
qiivvoesine tolobat miitlog monada azalir. Digor torof-
don, sonayedo olava is¢i qlivvosinin vo saholords oha-
linin tomoarkiizlosmasi mohsul istehlakg¢ilarinin sayini
miitlog vo nisbi monada artirir. Bu ciir bir-birinin
oksi olan meyllorin aradan qaldirilmasinin somorsli
yolu okingilikdo omok mohsuldarliginin siirotli arti-
mini onun maddi soraitinin yaxsilasdirilmasi hesa-
bina tomin etmokdir. Beloliklo, okingilik mohsul-
larina olan tolobat noinki obyektiv olaraq siiratlo
artir, bununla belo onlarin genis tokrar istehsali
liciin maddi soraitin keyfiyyotindon tokmillosdiril-
mosi, onun maddi-texniki bazasinin intensiv inkisaf1
vo sonaye saviyyosino ¢atdirilmasi, hor iki istehsal
sferasinin foaliyyatinda texnoloji saviyyonin barabor-
losdirilmosi zoruroti meydana golir. Bu mogsadlo,
sonayedo ixtisaslasdirilmis saholor yaranir ki, bu da
oking¢iliyin biitiin istehsal saholorindo ayri-ayri tex-
noloji proseslorinin kompleks mexaniklosdirilmasini
tomin etmok ii¢lin okingiliyi ayri-ayr1 név omok
vasitolori ilo yox, iimumi texniki vo texnoloji sistem-
lorlo tomin edir. 9kingilik istehsalin texnoloji xidmat
vozifolorindon azad olur. Bu vozifoni ixtisaslasdiril-
mis sonaye sahosi 6z iizorino gotiiriir. Bununla
birlikda, noainki mohsulun emal1 vozifosi okingilikdon
ayrilib sonaye sahosino ke¢ir, eyni zamanda mohsu-
lun yigimindan sonra ilk emal, onun saxlanmasi vo
dasinmasi da ondan ayrilir.

Okingiliyin istehsal vozifalorinin mozmunu vo
xarakteri bu ciir doyisir. Bu, orzaq mohsullari isteh-
sal etmok iiciin xammal materiallar1 hazirlayan dar
ixtisaslasdirilmis satliq mohsul sahosino ¢evrilir.
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okingi aslinda sonaye tipli is¢i kimi foaliyyot gosto-
rir. Inkisaf etmis 6lkolorde, xiisusilo do Amerika
Birlosmis Statlari, Fransa, Ingiltora, Almaniya,
Italiya, Hollandiya, Kanada, Yaponiya vo s. dlko-
lords okingilikdo amoayin texniki silahlanma soviyyo-
si sonayeyo nisboton yiiksokdir. Bu da amok mohsul-
darliginin yiiksoldilmosinin osasini toskil edir. De-
moli, sonaye 6lkolorinin aqrar bdlmasinin iqtisadiy-
yatinin inkisafinin imumi tomayiilii okingiliyin tex-
niki vo texnoloji cohotdon sonayeyo nisboaton gerili-
yinin aradan qaldirilmasindan vo istehsalin texno-
loji soviyyolorinin borabarlosdirilmoasindon 1barot-
dir. Tocriitbo gostorir ki, miiasir comiyyat ¢oxsaholi
olagolorin genis surotdo saxolonmosi i1lo xarakterizo
olunur. 9sas istehsal sistemlori maddi-texniki baza
soviyyasina gora kaskin suratda forqlonirse, o, taraz-
I1 inkisaf edo bilmoz. Buradan belo bir naticoyo gol-
mok olar ki, aqrosonaye istehsalinin yaranmasi
mohsuldar qiivvelorin inkisafinin qanunauygun no-
ticosidir. Onun yaranmasi vo inkisaf etmosi istehsa-
lin inkisafinin iimumi ganunauygunluqlarina aid-
dir.

Bu prosesdo kond tosorriifat: istehsalinin sona-
yelosdirilmosi vo yaxud onun ilkin morholosindon
masinli istehsal morholosino kecirilmosi osas rol
oynayir. 9kingiliyin sonayelosdirilmasi geyri-okin-
cilik saholarinin inkisaf etdirilmosinin maddi asasini
toskil edir. Onlar iso 6z ndvbosindo kond tosorrii-
fatin1 istehsal vasitolori ilo tomin etmoklo onun
mohsulunu emal edir vo istehsala xidmot vozifasini
yerino yetirir. 9kingiliyin sonayelosdirilmosi aqrar-
sonaye istehsalinin vahid sistem halinda yaranib in-
kisaf etdirilmasino maddi sorait yaradir. Digor to-
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rofdon iso, okingiliklo sonayenin inteqrasiyasi onun
sonayelosdirmo prosesini siirotlondirir vo biitovliik-
do comiyyotin inkisafina sorait yaradir. Qeyd olu-
nanlardan belo noticoys golmok olar ki, okingiliyin
sonayelosdirilmasi prosesinin obyektiv xarakteri
asagidakilardan ibaroatdir:

Birinci, mohsuldar qiivvelorin inkisafinin mii-
oyyon morholasindo comiyyot okingiliyi sonaye tipli
istehsala c¢evirmodon movcud istehsal potensialin-
dan istifado edo bilmoz.

fkinci, bu sahonin sonayelosmosi miitlog onun
ixtisaslasmasinin dorinlosmosini nozardo tutur, yoni
okingilik torofindon hoyata kecirilon istehsal funksi-
yasinin sayinin azaldilmasi, istehsal mogsodinin
osason canli orqanizmlorin (bitki vo heyvan) yetis-
dirilmosi vozifasi ilo mohdudlasdirilmasi, emalin
okingilikdon ayrilmasi obyektiv zoruroto gevrilir.

Uciincii, miistoqil surotdo kond tesarriifat: xam-
malindan son mohsul buraxan, okingiliklo {izvi
surotdo bagl olan vo istehsal morholslorini qarsiliq-
I1 olaraq tamamlayan qeyri-okingilik sistemi mey-
dana golir.

Bu amillorin asasinda aqrar-sonaye istehsalinin
inteqrasiyasi yaranir, hansi ki, miloyyon tarixi mor-
holodo aqrar-sonaye kompleksi kimi formalasir vo
inkisaf edir.

Hazirki morholodo aqrar-sonaye kompleksinin
formalasmasi vo inkisaft mithitini bazar iqtisadiy-
yatina ke¢id proseslori toskil edir.

Bazar iqtisadiyyatr soraitindo aqrar-sonaye
kompleksinin sabit vo hom do intensiv inkisafinin
tomin olunmasi moagsadilo, aqrar bélmoado dorin st-
ruktur doyisikliklori aparilir. 9rzaq vo strateji moh-
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sullar istehsalinin artirilmasi, onun emalinin hoyata
kecirilmoasinin yeni formalarini yaradir. Burada
taxil¢iliq, pambiqe¢iliq, iziimgiliik, meyvogilik, cay-
¢iliq, maldarliq vo qoyunguluq saholorinin inkisafi-
na istiinliik verilmolidir. Bu mogsadlo, meliorasiya,
irriqasiya todbirlori aparmaqla respublikada mov-
cud olan 1,5 milyon hektar okin sahosi 2,0 milyon
hektara c¢atdirilmali, biitiin nov bitkigilik vo hey-
vandarliq mohsullar1 istehsalinin artirilmasi dévle-
tin aqrar siyasotinin asas xottini toskil etmoalidir.

Osas arzaq mohsulu olan taxilgiligin inkisafina
boyiik ochomiyyot verilmolidir. Bu mogsadlo, imumi
okin sahasinin 60%-o qoadori taxil bitkisi altina veril-
moli, heyvandarlifin yem bazasinin mdéhkomlon-
dirilmoasi ii¢iin okin saholorinin genislondirilmosi,
istehsalin intensiv inkisafinin tomin edilmasi
istigamotindo mithiim tadbirlor sistemi hazirlanmali
va hoyata kecirilmoalidir.

Bunlara asagidakilar daxildir:

— tosarriifatgiligin foaliyyotdo olan iqtisadi me-
xanizminin tokmillosdirilmasi vo onun bazar miina-
siboatlori osasinda yenidon qurulmasi;

— 0zollosdirmoys dair dovlet proqraminin ho-
yata kecirilmoasi vo sahibkarliq foaliyyotinin iistiin
inkisafinin tomin edilmosi;

—aqrar bolmodo yeni iqtisadi vo miilkiyyot
miinasibatlorini hoyata kecirmoklo mohsul istehsa-
linin artirilmasinin potensial imkanlarindan istifads
edilmosi;

— inkisaf etmis Olkolorin tacriibasinin noaticala-
rini imumilesdirmoak yolu ilo onlarin genis yayil-
masina omali komok edilmoasi;
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- aqrar bolmonin, onunla bagli saholorin sabit
inkisafinin tomin edilmosi (mohsul istehsali, saxlan-
masi, emallr vo satis1 prosesinin yeni prinsiplor osa-
sinda toskil edilmasi);

- kondin sosial cohotdon yenidon qurulmasi,
problemlorin holl edilmoasine lazimi istigamot veril-
masi;

- xarici investisiyalarin aqrar-sonaye komp-
leksi saholorina colb edilmosi vo onun intensiv inki-
safinin tomin edilmasi;

- yerlordo mdévcud potensialdan somorali isti-
fado etmok, emal miiassisolorini xammal regionla-
rina yaxinlasdirmaq yolu ilo mosgulluq probleminin
holli.

3. ASK sahoslori arasinda miitonasibliyin
yaradilmasi zoruriliyi

ASK-da istehsal saholori arasinda miitonasib-
liyin yaradilmasi, onlarin dinamik inkisafina tokan
Verir.

ASK-da saholorin six qarsiliql slagosi, he¢ do
onlarin miistoqil foaliyyoat gOstormosine mane
olmur.

Aqrar-sonaye inteqrasiyasinda kond tosorriifati
holledici rol oynayir. Odur ki, aqrar-sonaye komp-
leksinin formalasmas1 osason kond tosorriifati moh-
sullarin1 emal edon sonaye saholorinin birlosmasi,
govusmasi, inteqrasiyast hesabina yaranir. Bu pro-
ses elmi-texniki toroaqqinin nailiyyatlorinin ardicil-
ligla hoyata kegirilmosi, sonaye vo kond tosorrii-
fatinin qarsiliqli slagoalorinin inkisafi yolu ilo hoyata
kecirilir. Istehsalin texnika vo texnologiyasi, onun
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toskili vo iqtisadiyyati, sosial miinasibatlori vo sai-
ronin hamisinda inteqrasiya prosesini gérmok olur.
Maosolon, miiasir avadanliqlarin, avtomatik nozarot
vo i1daroetmo sistemlorinin bitki¢ilik vo heyvan-
darligda sonaye texnologiyasinin genis miqyasda
totbiq olunmas1 aqrar-sonaye inteqrasiyasinin texni-
ka vo texnologiya sahosinin inkisafin1 gdostorir.
Kond tosorriifatinda enerji istehsalinin yiiksok arti-
mi1, heyvandarliq komplekslorindo mohsul istehsa-
linda axin xatlorinin totbiqi buna misal ola bilar.

Toskilati saholordo aqrar-sonaye inteqrasiyasi-
nin genis inkisafina miiossisolorin vo birlosmonin
toroqqisi, nazirlik vo idaroslorin qarsiliqli alagolori-
nin miixtolifliyi misal ola bilar.

Iqtisadiyyatda aqrar-sonaye inteqrasiyasi is-
tehsalin son noticosino osaslanan aqrar-sonaye
kompleksindo razilasdirilmis (miiqavilo), sorbostlos-
dirilmis (azad) qiymot sistemindo vo hovoslondir-
modo 6zlinii gostorir.

Sosial sahodo aqrar-sonaye inteqrasiyasi kond
vo sohor ohalisinin bir-birino yaxinlasmasinda, yeni
obyektlorin tikilmosi, abadliq islorinin goriilmosin-
do 6ziinii gbstorir. Belo naticoyo golmok olar ki, aq-
rar-sonaye inteqrasiyasi prosesi biitiin foaliyyat
dovrlorindo istehsalin texnologiyasindan baslaya-
raq, sosial-iqtisadi proseslorodok davam edir. Bu
prosesin daha vacib bir torofini x{isusi gqeyd etmok
lazimdir. Miasir dévrdo hor hansi1 bir mohsul uzun
yol kecir (ona vacib olan istehsal vasitolorinin isteh-
salindan son mohsuladok) ictimai omok bdlgilisiiniin
dorinlosmoasi ona gotirib ¢ixarir ki, mohsulun keg-
moli oldugu saholorin sayi, saholorarasi slagolorin
miqdar1 daim artir. Aqrar-sonaye inteqrasiyasinin
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obyektiv zoruriliyi vo somarsliliyi do bu slagslorin
artirilmasinin etibarliligindan asilidir.

Aqrar-sonaye inteqrasiyasi — istehsalin qarsi-
liglt olagoado olan morhololorinin birlogsmosi, qida
mohsullarinin emalin1 vo saxlanmasini, onun isteh-
lakg¢ilara ¢atdirilmasini tomin edir.

Aqrar-sonaye inteqrasiyasinin inkisafi kond
tosorriifati istehsalina emaledici sonayenin tosirini
giiclondirir. Bunun noticasindo peso, texniki soviy-
yosing, xammalin keyfiyyotino vo gondorilmosinin
ahongdarligina qarst qoyulan toloblor artir. Kond
tosorriifat ilo emaledici sonaye miiossisolori arasin-
da birbasa miiqavilo slagalori keyfiyyotco yeni pillo-
yo qalxir.

Beloliklo, omok vo material ehtiyatlarindan
istifadonin movsimlililyii azalir, tosorriifatlarin
mohkomlondirilmosi vo genislondirilmosi iizro iri
morkozlosdirilmis fondlarin yaradilmasi, maliyyo
vosaitini iri obyektlorin tikilmasina, on yeni texnika
vo texnologiyalarin alinmasina yoénsltmoyos imkan
Verir.

Aqrar-sonaye inteqrasiyasi istehsalin inkisa-
fina, golirlorin formalasmasi vo artirilmasina bila-
vasito tosir edir, istehsalin optimal hocmdo ixtisas-
lasdirilmasina, torpaqdan daha somarali istifadoyo,
okin saholorinin vo ¢oxillik akmalarin strukturunun
tokmillosdirilmasino, meyvo-torovoz anbarlarindan,
soyuduculardan istifado olunmasina, itki vo
tullantilarin azaldilmasina sorait yaradir.
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MOVZU 16. ASK-DA MOHSULLARIN SATISI VO
EMALININ TOSKILI

1. Satis barado anlayis
2. ASK-da mohsul satisinin toskili
3. ASK-da mohsul emalinin toskili

1. Satig barada anlayis

Bazar munasibatlerinin formalasdigi seraitde ag-
rar sahanin idare edilmasi metodlarinin dayigilmasi,
teleb olunan mahsullarin istehsal edilmasi, is ve xid-
matlerin yerine yetiriimasi ilo yanasi bazar siyasati ilo
istehlakcilarin telebatina cavab veran takliflore cavab
vermasi obyektiv zarurate ¢cevirmisdir.

Belalikla, sahibkarlar qargisinda istehlakgilara
toraf yonalmak, bazara istiqgamatlonmis mahsul isteh-
sal etmak, 6zinun satis bazarini tapmaq vazifasi durur.
Oks halda sahibkar semarali faaliyyat gostara bilmaz.

Mahsul istehsall ve satigi ile alagadar problemlari
muveffaqiyyetle hall etmak Ug¢ln sahibkarlar marke-
tingla ciddi masgul olmalidirlar.

Artig geyd edildiyi kimi marketinga sahibkarliq
foaliyyati, qarsiligh slagalara malik elementler komplek-
sinin faal isglzarli§i, baxislar sistemi, biznes folsofasi,
mubadila prosesi, telab va taklifin balanslasdinimasi,
bazarla elagadar samarali faaliyyet névu va s. kimi
baxila biler.

Belalikla, agrar sahibkarliq seraitinde marketingin
baglica istigamati mahsul istehsall ve satisi Uzre foaliy-
yotden ibaratdir. Demali, har bir sahibkar yuksak
igtisadi neticalera nail olmaq ugln yuksak keyfiyyatli
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mahsul istehsal etmaysa ve xidmet gdstermaya
calismall ve onlari slverigli qaydada reallagdirmaldir.

Qeyd etmak lazimdir ki, sahibkarligin miasir inki-
safi soraitinde istehsal olunan mahsullarin satis formA-
lar onlarin maddi maragini tamin edir. Cunki mahsul
istehsalcgilar avvalcadan bilirler ki, istehsal etdiklori
mahsullari hansi formada, hansi sertlera uygun, hansi
giymatle reallagsdiracaqg ve bu zaman hansi masu-
liyyete malikdirlor. Xususi tesarrufatlarda mahsullar bir
gayda olaraq avvalcadan istehsalgi ve alici terefinden
tortib ve tasdiq edilmis soartlora uygun satilir. Bu sertloer
istehsalgi va alicini eyni seviyyade maraglandirir,
onlarda stimul yaradir. ©ks halda mahsul istehsalgisi
0z mahsulunu satmaq ve yaxud alici mahsulu almaq
ucun maddi cahatden maraqgli olmaz.

Hazirda kand tasarrufati mahsullarinin bele satisi
istehsalcilar tgln alveriglidir. Clnki onlar 6z mahsul-
larini sarbast, 6zunun talebatini temin edan formada
reallasdira bilir. Bu da mahsul istehsalinin artirilmasina
vo satilmasina, maddi maragin yuksaldilmasine sabab
olur, galirler artir.

Bazar munasibatlerinin formalasdigi hazirki dévr-
da agrar-senaye kompleksinin fealiyystinin yuksaldil-
masi, mahsul istehsalinin artirilmasi ve iqtisadi semaere-
liliyin temin edilmasi halledici seviyyade kand teser-
rifatt xammalinin satisinin semarali toskili ile bagldir.
Kand taserrufatinda mahsullarin satisi elmi asaslarla
quruldugu halda mahsul vahidi hesabina amak va ve-
sait sorfi azalir, emak mahsuldarligi yiksalir, maya de-
yori asagl dusur, istehsalin artinlmasi tgin stimul for-
malasir.

istehsal olunan kand teserriifati xammali vaxtinda,
muiayyan edilmis qaydada ve sertlera uygun olaraq
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satilmadiqda mahsulun keyfiyyati kaskin suratds pisle-
sir, itkiler artir, mahsul vahidinin emak sarfi ve istehsal
xarci goxalir, istehsal olunan son mahsullarin keyfiyyaoti
pislesir, igtisadi semaraliliye nail olunmur.

Bele voziyyat xUsusile tez xarab olan arzaq mah-
sullarinin, yani et, sud, teravaz, meyve va s. satiginda
daha ¢ox 6zunu gosterir.

2.ASK-da mahsul satisinin togkili

Apariimig tahlilden aydin olur ki, ASK mahsulla-
rnin satiginda buraxilan nogsanlar istehsalgilara daha
cox zaror vurur. Clnki satis dizglin teskil edilmadiyi
halda istehsal olunan xammalin bir hissasinin itirilmasi
ile yanasi mehsullarin keyfiyyatinin asagi digmasina
gOra faktiki olaraq reallasdirilan mahsullarin giymati da
azalir, gslir alinmir, genis takrar istehsalin inkisafini
hayata kecirmak mumkun olmur.

Qeyd edilonlarin naticesidir ki, ASK mahsullari is-
tehsalina maddi maraq olmur, alds edilan galirler genis
tokrar istehsalin inkigafini temin etmir, iscilora daha az
amak haqqi verilir, istehsalin stimullagdirilmasi prinsipi-
na eamal olunmur.

Olkemizde bazar miinasibatlerinin formalagmasi
ve ¢oxukladl igtisadiyyatin inkisafi ile slagedar olaraq
kand teserrufatt mahsullarinin satis formalari da ah-
amiyyatli saviyyada yenilogmisdir.

Malum oldugu kimi, élkemizde avvaller kand te-
sarrufati mahsullarinin satigl sart planlara uygun olaraq
aparilir, bu zaman yerli saraitin xususiyyatlari, mahsul
istehsalgilarinin imkanlari nazara alinmir, bu ve ya
diger mahsullarin tadartkuna dair sart planlar musyyen
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edilirdi. Satig planlari yerina yetiriimadiyi halda taser-
rufat ve kollektivlera ciddi igtisadi ve ¢ox hallarda ise
toskilati sanksiyalar tetbiq olunurdu. Slbatte satisin bu
gaydada taskili mahsul istehsal etmays maraq yarat-
mirdi.

Bazar munasibatlerinin inkisafi ile alagadar olaraq
kand tasarrifati mahsullarinin satis qaydalari koklu
suretde deyismis, hazirda tedarik ve satisa dair plan
vo muxtalif igtisadi sanksiyalar tetbiq edilmir. ASK
mahsullarinin  satigi avvelcedan teraflerin tetbiq ve
toesdiq etdiyi mugavileya asasan aparilir.

ASK mahsullarinin hacmi, onun keyfiyyati, vaxtin-
da taedaruk olunmasi ile mahsul istehsalgilar, yani
agrar-senaye muaessisalori, kollektivler, ailaler ve fordi
soxslar maraqhdirlar. Cunki satis forma ve qaydalar
mahsul istehsalgilarinin maddi maragina uygundur, her
bir kollektiv, sahibkar, aile ve fordi sexs avvalcadan
bilir ki, istehsal etdiyi mahsullari hansi formada, keyfiy-
yotda, giymatde va hansi sertler daxilinde satacaq ve
mahsullarin satisi avvalcedan muayyan edilmis vaxtda
hayata kegirilacokdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, istehsal olunan mahsul-
larin xUsusiyyatindan asili olaraq onlarin satigI arasinda
kaskin forq vardir. Mesalen, istehsal olunan pambiq,
titin, yun, barama, c¢ay yarpagi tamamile emal
edilmak Ugun satilir. Digar mahsullar Gzre, yoni at, sud,
yumurta, terevez, meyva, UzUm va s. satisi olduqgca
muxtalifdir. Cunki hamin mahsullara tslebat emal
sahasinin inkisaf seviyyasindan, naqliyyatdan, daginma
formasindan, saxlanilma seraitinden ve s. asilidir.

Tahlil gosterir ki, respublikada istehsal olunan ta-
xihn cami 30-33% -i satilir. Digar mahsullarin isa satilan
hissesi 70%-den yliksokdir. Istehsal olunan meyvenin
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85-88%-i, Uzumun 92-93%, terevazin 91-94%-i, atin
76-82%-i, sudun 82-84%-i, yumurtanin ise 78-83%
satilir. Satilan mahsullarin akser hissasi emala verilir va
muayyan hissasi de basqa yollarla satilir.

Gostarmak lazimdir ki, istehsal olunan asas nov
arzaq mahsullarinin bir hissesi tesarrifatdaxili istifa-
daye seorf edildiyi Ggin Umumi mahsulun tarkibinda
satigin xUsusi ¢akisi asagidir. Sahibkarliq inkisaf etdik-
coa bu gosterici daha da asagdi dusacekdir.

Materiallarin tahlilinden aydin olur ki, meyvenin,
Uzumun, mal, goyun ve qus atinin, sidlin asas hissasi
emal muassisalerine satilir. Eyni zamanda bazi meah-
sullarin boyuk hissasi bazarlarda reallasdirilir.

Qabaqcil tecribadan aydin olur ki, bazar igtisadiy-
yati inkisaf etdikce mahsul istehsalgilan bazarda ser-
bast satisa daha ¢ox maraq gostaracekdir.

istehsal olunan mehsullarin bir hissesi sair teda-
rukgllere satilir ki, bunlara da ssasen kooperativler,
kommersiya tagkilatlar, ictimai tagkilatlar, shali va s.
aiddir. Bazi mehsullarin satin alinmasinda bu taski-
latlarin tutdugu xususi ¢aki xeyli yiksakdir.

ASK-da meahsullar emal musassisaleri terafindan
tudaruk olunur ve emali tegkil edilir. Halalik mahsullarin
sifarisi muayyan edilarkan istehsalgilann toklifi tam
nazare alinmir. Bu da sifarise dair mlqavilede nazarda
tutulan goOstaricilerin yerine yetiriimasine mane olur.
Eyni zamanda bazi mahsullarin satisi muayyan edilmig
vaxtda apariimasa da bununla slagadar olaraq heg bir
igtisadi ve digar sanksiya tatbiq olunmur. Ona goére do
satilan mahsullarin keyfiyystine lazimi seviyyada na-
zaret edildiyini soylemak ¢atindir.

Qeyd edilanlarin naticasidir ki, eksar rayon, teser-
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rufat ve kollektivlards, esasen da xususi tesarrufatlarda
sifaris hacminda mahsulun satigina maraq gostarilmir.
Ona go6ra do emal musassisalerinin sifarisi asasinda
satilan mahsullarin hacmi ardicil olaraq asagi dusdr,
istehsalgilar buna maraq gostarmirlar. Bunlarin natice-
sidir ki, aksar emal muassisalerinin, ticaret taskilatlari-
nin fealiyyati pozulur, shalinin arzagla teminatinda
gotinliklar yaranir. Eyni zamanda xammal istehsalgilar
onun artirilmasina amal etmir, amak ve vasait sarfi ar-
tir, xammalin va son mahsullarin maya deyaeri yuksalir.
Bu nogsanlarin aradan qaldirimasi, ahalinin arzagla
teminatinin yaxsilasmasi ve mahsul istehsalinin ¢oxal-
masl Ugun satis qaydalarn tekmillasdirilmalidir. XUsusi
toesarrifatlarda sifaris esasinda satilan mahsullarin hac-
minin artmasina, keyfiyyatinin yaxsilagsmasina, mah-
sulun vaxtinda satiimasina va istehsalin igtisadi semae-
raliliyinin yuksaldilmasina maddi maraq artirimalidir.
Malum oldugu kimi, respublikada istehsal olunan
kend teserrufati msahsullarini emal musassisaleri,
kommersiya toeskilatlari, ayri-ayri muassisalar, shali vo
s. alir. Mahsullarin satisinin hemin formalarinin semere-
liliyinin artinimasi maqgsadi ils tertib va tasdiq olunmus
muqavilelara ciddi amal olunmalidir. Mugavilanin
tortibine diggat artinlmali, onun gartleri dagiq muayyan
edilmali va mugavile ohdaliyina ciddi riayat olunmalidir.
Materiallarin tahlili gdsterir ki, istehsal olunmus
kand teserrtfati mahsullarinin  ve xususile arzaq
mahsullarinin vaxtinda va yuksak keyfiyyotla satisi
giymat mexanizmi ile six bagilidir. Hazirda mahsullarin
satisi ile alagadar fealiyyat gosteran giymat mexanizmi
oldugca murakkabdir. Qiymatin saviyyasi serf edilon
amak ve vesait serfinden asagl oldugda mahsul
istehsal etmakda ve satmaqda tasarrufatlar, kollektivier
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ve sahibkarlar maragli olmurlar. Eyni zamanda qiy-
matin saviyyesi saticilarin musyyan saviyyade gsalir
almasini temin etmadikda onlar mahsulun alinmasi
ucun maragh olmurlar.

Umumiyystle, kend teserriifatt mehsullarinin satis
giymati ham istehsalgilari va ham da alicilari marag-
landirmaldir. ©ks halda istehsal ve satis faaliyyati po-
zular, cemiyyatin inkigafina serait yaranmaz.

Malum oldugu kimi, avvallor mahsullarin giymat-
lari markazdan planli gaydada mueayyan edilirdi. Qiy-
matler mahsullarin keyfiyyati, mévsumllyu ve s. xUsu-
siyyastlori deqiq muayyan edilmaden qoyulurdu. Bun-
dan basqga, plan hacminda mahsul istehsal edildiyi hal-
da bir cur, planin artiglamasi ile yerina yetirildikde isa
basqa cur giymat muayyan edilirdi ve onlarin saviyyesi
bir-birindan farqgli olurdu. Qiymatlarin saviyyasi mahsul
vahidine sarf edilon emak ve vasaitin saviyyasina uy-
gun olmurdu. Ayri-ayn zonalarda eyni clr meahsullara
muxtelif saviyyade qiymat muayyan edilirdi. Butin bun-
lar lazimi saviyyade asaslandiriimir, istehsal texnolo-
giyasina, emak ve vasait sarfine uygun olmurdu. Ne-
ticeda giymeat mahsul istehsalinin maraglandiriimasina
sorait yaratmirdi.

Malum oldugu kimi, mahsulun texniki saviyyasinin
vo keyfiyyatinin yaxsilagmasi masin ve avadanligdan
xammaldan, samerali istifade edilmasina, keg¢mis
amaya ganaat olunmasina gaetirib ¢ixarir, bu da mahsul
vahidine emak ve vesait sorfini asag salir. Belaliklo,
mahsulun keyfiyyatinin yaxsilagsmasi istehsalin iqtisadi
samaraliliyinin yuksalmasina sabab olur.
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3. ASK-da mahsul emalinin togkili

Azearbaycan Respublikasinda agrar-senaye komp-
leksinin inkisafina dair tedbirler hayata kegirilorkan
garsida qoyulan baslica vezifslerden biri xammal ve
emal senaye sahalarinin magsadauygun yerlasdiriima-
sidir.

Bu ganunauygunlugun baslica maqgsadi har bir
regionda tebii-iglim saraitinin, ahalinin c¢oxillik verdisi-
nin, amak ehtiyatl va ig¢i quvvesinin istehsala calb edil-
masinin, xammal itkisi garsisinin alinmasinin, son mah-
sul istehsalinin ucuz basa galmaesinin, keyfiyyatinin
yuksak olmasinin temin edilmasidir.

Gostarilanler nazars alinaraq respublikamizda
emal senaye sahalari mumkin gadar xammal istehsal
edilen, yaxud onun istehsali magsadauygun sayilan
bolgelarda yerlasgdirilir. Bu da xammalin dasinmasi,
itkilarin azaldilmasi, keyfiyystin asagi salinmasi kimi
hallarin aradan galdiriimasina sabab olur.

Tadqigat gosterir ki, Azarbaycanda kend teserru-
fatinin tarixen inkisaf etmis ve ixtisaslasmis esas sa-
haleri UzUmguluk, teravezgilik, tutunguluk, pambiggiliq,
baramaciliqg ve digar sahalerdir. Bu sahalar Uzre res-
publikamizda coxillik musbat tacribs vardir, qabaqcil
texnologiya movcuddur. Qeyd edilan sahalar respub-
likanin va o cumlaedan muvafiq rayonlarin igtisadiyya-
tinda halledici shamiyyata malikdirlar.

Gosterilon istehsal sahalarinin  6lkanin iqgtisa-
diyyatinda rolu, ahalinin arzaga ylksak telabati olan,
xarici bazara ¢ixmaq imkanlari nazere alinaraq
respublikamizda galacekds de UzUmguluk, pambiqgiliq,
toeravezgilik, tutungulik intensiv inkisaf etdirilocakdir.
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Demali, bu sahsalerden alinan son mahsul istehsalinin
artinlmasi muhum vezife kimi qarsida durur. Bunun
dcun emal muassisaloerinin hamin xammalin inkisaf
etdiyi bolgalerde inkisafinin temin edilmasi va hamin
emal muassisalerinin  muasir telablar saviyyssinda
toskiline nail olunmalidir.

Emal musssisalerinde texnoloji prosesler ele qu-
rulmahdir ki, xarici bazarin ve istehlakgilarin telebatina
ve zdvqlna uygun msahsul istehsal olunsun, hamin
mahsullar reqabate cavab versin, giymati isa istehlak-
cillarin imkanlari ile uzlassin.

Malumdur ki, ¢ox g¢atinliklarle va xeyli amak va
vasait hesabina istehsal olunan mahsullarin bir hissasi
akin sahalaerindan tam yigulmir, xeyli bir hissasi tadarik
toskilatlarinda lazimi soyuducular ve saxlama vyerlari
olmadigina gore itirilir. itkiler mahsullarin dasinmasi,
yuklanib-bosaldilmasi zamani da bas verir. Lakin an
cox itki mahsullarin dizgun saxlaniimamasi Gzunden
amala galir. Bu xUsusile 6zunu tez xarab olan arzaq
mahsullarinda — kartofda, teravezde, meyvade, Uzim-
da, bostan bitkilerinde gosterir. Tez xarab olan arzaq
mahsullarinin itkisi onlarin satigi iginin duzgun teskil
edilmamasina gore da bas verir.

Azerbaycan Dovlet Statistika Komitesinin malu-
matlarindan aydin olur ki, muasir dovrda istehsal olu-
nan asas ndv mahsullar Gzra itkiler asagidaki saviy-
yada olur: kartof — 12-15%, teravez — 8-12%, bostan
bitkileri mahsullar Gzrs itkilar — 9-14% toskil edir. Belo
vaziyyet taxil, at, sud, yumurta, barama ve s. mahsullar
Uzra de mdvcuddur. Butin bunlar boyuk ehtiyatdir, on-
larin itkisinin gargisinin alinmasi ise ahalinin istehlak te-
labatinin 6danilmasinin yaxsilagsmasina sarait yaradar.

Tadqgiqat gosterir ki, kand tesarrifati mahsullan
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istehsalinin artirlmasi ve igtisadi semaraliliyinin ylksal-
dilmasi emal sanayesi sahalarinin inkisafl, onlarin duz-
gun yerlagdiriimasi va semarali fealiyyet gdstermasi ila
baghdir. Emal sanayesi sahalerinin maddi-texniki baza-
sinin  mohkamlandiriimasi, onlarin texnoloji proses-
larinin semarali qurulmasi, istehsal giclindan dolgun
istifadeya nail olunmasi muasir dévrde oldugca vacib-
dir, olke shalisinin talebatinin 6édanilmasinda va xarici
bazara mahsul ¢ixarilmasinda halledici ahamiyyato
malikdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, respublikamizda emal se-
naye sahalerinin xammal istehsali zonalarinda yerlas-
dirilmasi sahasinde musbat tacrubs vardir. Hazirda bu
anana davam etdirilir, bdlgalerde fealiyyet gdsteren
emal sanaye muassisaloerinin texniki-texnoloji ve
istehsal gostericilarinin yaxsilagdiriimasi istigamatinds
bazi tedbirlar hayata kegirilir.

Respublikamizda nisbatan yaxsi inkisaf etmis
emal senaye sahalerindan biri yeyinti sanaye sahasinin
baglica istigamati olan konserv senayesidir. Statistik
malumatlara asasen geyd etmak lazimdir ki, respubli-
kanin muxtalif bolgalerinda 45 konserv zavodu vardir.
Bunlardan 14-0 Quba-Xa¢gmaz, 9-u Saki-Zaqatala, 8-i
Sirvan va qalan 14-0 ise basqa bolgslarda foaliyyat
gOsterir. Bu konserv zavodlarinin istehsal gicu xammal
istehsalindan asil olaraq oldugca muxtalifdir.

Respublikamizda pambiq strateji shamiyysts mA-
lik istehsal sahasidir. Olkemizds kand tesarriifatinin in-
tensiv inkisaf etdiriimasi ile alagadar bu sahanin suratla
inkisafina nail olunmusdur. Azarbaycanda pambiqgiliq
baslica olarag 3 bdlgede — Mugan-Salyan, Mil-Qara-
bag ve Sirvanda inkisaf etdirilir. Xam pambigin emal isi
da asasan bu bolgslarda reallagir.
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Statistik malumatlara esasan Azarbaycanda faa-
liyyet gosteran 18 pambiq emali musssisasinin 7 Mil-
Qarabag, 4-i0 Sirvan, 5-i Mugan-Salyan ve qalan 2
zavod isa bagqa bolgslarda yerlagdirilmigdir.

Azerbaycanda fealiyyat gdstaran pambiq emall
zavodlarinin istehsal gucu ilde 800 min tondur. Lakin
hazirda hamin zavodlarin istehsal glcundan istifade
gostaricisi 10-15%-dan artiq deyildir. Bu ona gore bas
verir ki, xam pambiq istehsall kaskin olaraq azalmisgdir.
Ona gora de bazi pambig emall muassisasi 6z foaliy-
yatini muveqgati olaraq dayandirmisdir.

Respublikada tutungulik aqrar-senaye komplek-
sinin tarkibinde mihim ahamiyyata malik istehsal SA-
hasidir. Respublikamizin tabii-iglim seraiti tutunguluk
dgln oldugca slverigli olduguna goéra bu sahanin inki-
safl hayata kecirilir. TUtlin emall miassisalari asasen
onun xammali istehsal olunan zonalarda yerlasdirilmis,
lakin sigaret istehsali ise Baki Tutin Kombinat baza-
sinda yaradilmis aglg sehmdar cemiyyati tarafinden
hayata kegirilir. Diger mahsullarin da, xUsusile Uzum-
culiyin emall da istehsal bazalarina muvafiq olaraq
yerlosdirilmis ve onlarin fealiyysti davam etdirilir. Lakin
son iller Uzum istehsalinin azalmasi uzim emal mues-
sisalarinin faaliyyatinin xeyli zeiflemasinae sabab olmusg-
dur.

Islahatlarin surstlonmasi, yeni tesarriifat formala-
rnnin yaranmasi, emal muassisalerinde sahibkarligin
formalagsmasi emal isinin semarali taskili ugln real im-
kanlar agir.

Mahsullarin emal edilmasinin semarali tagkili ila
mahsul istehsalinda itkilerin qargsisi alinir, emal olun-
mus moahsullarin keyfiyyati yaxsilasir, mahsul vahidi
hesabina artiq amak ve vesait sarfine yol verilmir.
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Galirler ¢oxalir ve genig tekrar istehsalin inkisaf etdiril-
masi imkanlar artir. Ona gore de aqgrar sahadae iqgtisadi
islahatlar aparnlarkan emal sahasi de ahate olunmalidir.
Oks halda mahsul istehsalgisi ile emal sahasi arasinda
duzgun igtisadi elage ve munasibat qurmaq mumkun
olmaz.

Malum oldugu kimi, kend tasarrifatinda istehsal
olunan mahsullar erzaq ve qeyri-arzaq mahsullarina
ayrilirlar. ©rzaq meahsullarina Gzum, meyve, terevaz,
bostan bitkileri mahsullari, ¢gay, heyvandarliq mahsulla-
rnndan ot, sid, yumurta aiddir. Qeyri-erzaq mahsul-
larina pambiq, tatln, yun, barama va s. aid olur.

Orzaq mahsullarindan natura halinda ve emaldan
sonra, geyri-arzaq mahsullarindan ise emaldan sonra
istifade edirler. ©rzaq va qeyri-arzaq mahsullari baslica
olarag shalinin hayat geraitinin yaxsilasdirimasi ugun
istifade olunur.

Malum oldugu kimi, aksar kand tasarrifati mah-
sullari, xususile arzag mahsullar xarici muhitin tesiri ile
gisa muddatda xarab olur. Bu onlarin istehlak mudde-
tini azaldir ve istehlak dayerini asag salr. Eyni za-
manda asas arzaq mahsullarinin istehsali movsimi xa-
raktera malikdir. ©halinin isa tselebati ilbdyudur. Me-
selan, teravez, meyva, UzUm istehsal olundugu dévrde
deyil, ilin butun fasillarinde istehlak edilmalidir. Bununla
yanagl Uzimdan, meyvaden, teravazden bir ¢ox digar
arzaq moahsullan da istehsal olunur. Ona goéra da bu
tez xarab olan, lakin ilboyu istehlak Ugun taleb olunan
mahsullarin emall semarali tegkil edilmalidir.

Taravazin, meyvenin ve UzUmun emall muxtalif
usullarla aparilir. Masalan, qurutma, duza qoyma,
sterilize olunma, sire alinma va s. Har bir Gsul muxtalif
maqsadlara xidmat edir. Masalan, sirealmadan serab
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materiallari, konyak, spirt, sok va s. istehsal olunur.

Meyvanin, UzUmun ve teravazin qurutma yolu ile
emall onlardaki vitaminin azalmasina ve dadinin xeyli
deyismasine sebeb olur. Umumiyyatle, qurutma tabii
vo suni yolla aparilir va har iki halda meyvenin, Uzu-
muan ve muxtalif ndv tarevazin keyfiyyatinin saxlaniimA-
sina nail olunmur. Ona gére do bu mahsullarin emal
zamani qurutma usulundan az istifade edilir.

Teravezin emalinda an ¢ox yayillmig usul duzlamai
ve turgsuya qoyulmadir. Hazirda respublikamizda
istehsal olunan kalamin 55-60%-i, xiyarin 70%-dan
goxu, pomidorun 25-30%-i bu yolla emal edilir.

Taravazin muayyan hissasi konserv yolu ile emal
olunur. Tecriba gdsterir ki, konserv edilmis mahsullar
asasan formasini, rengini, dadini ve s. tamamila sax-
layir. Bu mahsullardan ilboyu istifada edilir ve ahalinin
arzaqgla teminatinda onlarin ahamiyyati boyukdur.
Gostarmak lazimdir ki, taravezin, meyvenin va UzUmun
muayyen hissasi eyni zamanda dondurma va soyutma
yolu ile da saxlanilir.

Subut olunmusdur ki, Gzumun, meyvenin va gile-
meyvenin Umumi istehlak normasinin terkibinde emal
olunmus hissa 70-80%, teravazin ve muxtslif mah-
sullarin terkibinde ise emal olunmus mahsul 45-50%
toskil etmalidir. Respublikamizda halalik bu normalara
amal olunmur, ¢unki mahsul istehsalinin azalmasi ile
yanasli emal edilean mahsullar da azdir ve onlarin
keyfiyyat gostericilari ganedici deyildir.

Respublikamizda GUzUmun, terevazin, meyvanin vo
s. emall ASK musssissaleri tarafinden yerina vyetirilir.
70-80-ci illerde respublikada kand tesarrufatinin inten-
siv inkisafi ile alaqgadar olaraq taravezin, Gzimudn, mey-
vanin va s. emall isinin seamarali taskili Ggun genis emal
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muassisaleri yaradilmig, onlarda daha mahsuldar va
muasir texnologiya tetbiq olunmusdur.

Qeyd etmak lazimdir ki, respublikada diger mah-
sullanin emal ile slagadar olarag muhum tadbirler he-
yata kegirilir. XUsusile heyvandarliq mahsullarinin ema-
inin semarali teskilina nail olunur, st ve sud mahsullari-
nin emal yaxsilasdirilir. Malum oldugu kimi, heyvan-
darlig mahsullarinin emal ile slagedar akser zona ve
rayonlarda bir gox muasir muassisaler yaradilmig, onlar
telab olunan texnologiya il temin edilmig bu sahalerda
da boyuk deyigiklikler bas vermis, at, sud ve diger
mahsullari emal eden muassisalerin faaliyyati guclen-
misdir. Bununla yanasi et ve sud mahsullarindan alinan
son mahsullarin gesidi artmig, keyfiyyati yiuksalmis, bu
ahalinin arzag mahsullari ila talebatinin yaxsilagsmasina
sabab olmusgdur.
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MOVZU 17. AQRAR-SONAYE KOMPLEKSIND®
SAHIBKARLIQ FOALIYYSTININ iNKISAFI

1.Sahibkarliq hagqginda anlayis
2. Sahibkarliq fealiyystine ddvlst gqaygisi
3. Sahibkarliq fealiyyatinin manavi maraqglar

1.Sahibkarliq haqqinda anlayis

Sahibkar dedikde gelir va manfest alda etmak
dcln (ganunla gqadagan edilmayan) istanilon tesarrifat
foaliyyetini mintazem suratds hayata kegiran soxs ba-
sa dusuldr.

Har bir sahibkar isguzar faaliyyete baglamazdan
onca movcud ganunvericiliya asasan muayyan edilmis
vergiloerin onun fealiyyatinin semaraliliyine neca tosir
edacayini bilmak isteyir. Vergilorin dovlet tersfinden
muayyan edilmis an asag daracalari bels, sahibkar-
larin 6z serencamlarinda qalan pul vasaitlarinin ahe-
miyyatli deraceds azalmasina sabab ola biler. Azer-
baycan Respublikasinda dévlst azad sahibkarliga har
vasits ile komak gostarir, onlara muxtalif guzestler edir.
Lakin bununla yanasi, sahibkarlar qganunvericiliklo
muayyan olunmus vergilori tam hacmda va vaxtinda
dovlst budcasine 6demays borcludurlar. ©ks taqdirde,
onlar ganunvericilikle muayyan olunmus gaydada me-
suliyyate cealb olunurlar. Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin 73-ci maddasinda deyilir: «Qanunla
muayyen edilmis vergilari vo basqa ddvlat 6daniglarini
tam hacmde ve vaxtinda 6demak har bir kesin bor-
cudur. He¢ kas qganunla nazarde tutulmus esaslar
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olmadan va qanunda gosterilmis hacmdan slavas vergi-
lari va basga dovlst 6deniglerini 6demays tamin eds
bilmazlar».

Mustaqillik dovrinda respublikamizda sahibkarliq
foaliyyeti hayata kegirilmays baglamigdir. ASK-da sa-
hibkarligin muxtslif formalan mévcuddur:

1. Xarici sahibkarliqg;

2. Kigik sahibkarliq;

3. Iri sahibkarliq.

Formasindan asili olmayaraq sahibkarliq fealiyyati
respublikamizda genis vuset almigdir. Ulu dndarimiz
2002-ci il aprel ayinin 25-de yerli sahibkarlarla, 14
mayda isa xarici sahibkarlarla gérugerak, onlarin foaliy-
yatine manea olan cahatlari aragdirmis ve galacak inki-
saf istigamatlarini boyuk uzaqgorenlikle musyyan et-
misdir. Sahibkarlarin har birina sifahi ve ya yazil suret-
da 0z problemlarini sdylemak ugun slverisli gorait ya-
ratmisdir. Bu yeni igtisadiyyatin inkisaf etdiriimasinin,
yeni dovlsat idaregilik metodlarindan istifade olunma-
sinin an tasirli va semarali formasi idi. Gorug zamani
geyd edildi ki, son alti ilde Olkemizdea Umumi daxili
mahsulun hacmi bir nega dafe artinimig, inflyasiya
aradan qaldirnlmig, milli valyutanin mazannasi sabitlas-
misdir. Respublikamizda iqtisadiyyatin inkigafina mil-
yardlarla ABS dollari hacminda investisiya qoyul-
musdur. Olke igtisadiyyatinin siiretle ve dinamik inkisafi
ahalinin sosial veziyyetini xeyli yaxsilasdirmigdir.
©halinin real pul galiri, orta aylig emak haqqi bir negs
dafe artmigdir.

Son ddvrda ulu o6nderimizin layiqgli siyasi varisi,
respublikamizin prezidenti cenab ilham 8liyev sahib-
karlarla dayarli munasibatler quraraq, onlarla semimi
munasibatler yaratmaq @nenasini davam etdirerak
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yena da vaxtasir yerlarde problemlari Oyronir, genis
quruculuq faaliyyatlerine ravac verir, yoxsullugun azal-
dilmasi, ahalinin sosial veaziyystinin yaxsilagdiriimasi
ucun olverigli zemin yaradir. Bu sahada dovlatimiz
muvafiq sosial-igtisadi inkisaf programlarini kompleks
sokilde isleyib hayata kecirir.

Hemin programlar dovlat organlar ve yerli 6zu-
nuidaraetmalar (baladiyyalar) tersfinden reallasdirilir.
Bu baximdan hazirda élkenin Umumi Milli Programi
hazirlanmisdir. Bu programin ugurla hayata kecirilmasi
namina beynalxalq teskilatlarla genis emakdashq edilir.

Belslikle, dlkemizde takca yerli sahibkarlar deyil,
xarici sahibkarlar da fealiyyaet goOsterir ve yeni-yeni ig
yerlarinin acilmasina serait yaradirlar.

Yuxarida qeyd etdiyimiz tarixi gortslerde vurgu-
lanmisdir ki, sahibkarlarin faaliyyetinin vaxtasir, lazim
goldi-gelmadi yoxlaniimasi onlarin isglzarligina ciddi
manea olur. Yoxlama gedan dodvrds ister-istemaz sa-
hibkarin faaliyyeti dayanir ve naticeds sahibkara maddi
ziyan dayir. Bir sira hallarda sahibkarlara ssassiz ma-
liyya sanksiyalari tatbiq olunur. Butun bunlar sahib-
karlarin maddi ve manavi maragina manfi tasir gostarir.
Bu ise haqli naraziliglara sebab olur.

Lakin movcud asasnama talab edir ki, har bir yox-
lamanin magsadi aydin olmaldir. Bels yoxlamalar, ne-
zarat etmalar heg¢ bir sahibkarin fealiyyatini mahdud-
lagdirmamalidir. Hamin goruslarda qeyd edilmisdir ki,
sahibkarlarin fealiyystine 27 merkazden ve yerli qu-
rumlardan nazarat olunur ki, buna he¢ cur haqq gazan-
dirmaq olmaz. Bu da bir haqigatdir ki, mustaqillik ille-
rinde hayata keciriloan yuzden ¢ox investisiya layiha-
larine muxtalif guzestler verilmisdir. Lakin bu guzastli
investisiyalardan he¢ da har yerda tayinati Uzre tam va
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dolgun istifade edilmir. Bu kimi hallan aradan galdir-
maq maqsadi ile O0lka rehbarliyi hazirda ciddi tadbirlar
isleyib hazirlayir. Sahibkarlarin maddi maragini yuk-
saltmak Ugun vergi sistemi sadalegdirilir vo daracalari
azaldilir. Son iller arzinde respublikamizda vergilerin
sayl azalmisdir. Sahibkarlarla bagli vergi yiku de yln-
gullesdiriimisdir. Dlave dayar vergisine gsaldikde isa
onun daracasi daha ¢ox asagl salinmisdir. Fiziki saxs-
larden galir vergisi daha ¢ox endirilmisdir. Bu azalma-
lar sosial sigorta ayirmalar sahasinde de bas vermis-
dir. Kigik sahibkarlarin bir gismina vahid vergi deracasi
totbig olunmusdur.

Girov qoyma va kredit munasibastleri da tenzim
olunur. Mivafiq igtisadi qurumlara tovsiye edilir ki, kigik
sahibkarlara tetbiq edilean girovun mablagi bir daha
nazardan kegirilsin v minimuma endirilsin. Bu istiga-
matda uzunmuddatli kreditlar veran banklar da lazimi
tedbirleri hayata kegirirlor.

Respublikada aqgrar-senaye musassisalarinde sa-
hibkarligin faaliyyst dairasini daha da genislandirmak
ucun yerlarde torpaq ve amlakin 6zallesdiriimasi da
basa catdinimisdir. Bu zaman ilk ndvbade 6zasllesdiril-
mis aqrar-senaye muassisalarinde butun borclar, xu-
susila kollektive amak haqqi Uzra borclarin vaxtinda
Odenilmasi qarglya maqsad kimi goyulmusdur.

Respublikada faaliyyat gosteren sahibkarin takca
maddi deyil, manavi maraglari da yuksaldilir.

Yasadigimiz demokratik cemiyyatda, bazar mina-
sibatlerinin tagakkll tapdigi bir seraitde sahibkarligin
foaliyyet gostarmasi obyektiv zaruriyyet toskil edir. Ha-
zirda Azerbaycanda ister xarici sahibkarlq, isterse de
Olka daxilinds fealiyyat gostaran milli sahibkarliq son
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illor genis vuseat almisdir. Bu ise dlkemizda sosial-igti-
sadi inkigafin dinamik yuksaligi uglin zamin yaratmisdir.

2. Sahibkarliq fealiyyatina dovlat qaygisi

Respublikamizda sahibkarliq faaliyystine dovlst
béylk qaygi ve yardim gosterir.

Mohtaram prezidentimiz canab Ilham Sliyev 6lke-
mizds sosial-igtisadi sahalerin hamisinda azad sahib-
karhgin genis inkisaf etdiriimasina xUsusi diggat yetirir
va boyuk shamiyysat verir. Bu baximdan agrar-senaye
muassisalerinds do ister daxili ve istersa de xarici sa-
hibkarlar get-geda artib inkisaf edir. Aqrar-senaye
muassisalerinda faaliyyat gosteran sahibkarlarin azad
vo sarbast suratde fealiyyst gostermasi Ugun har cur
sorait yaradilir. Burada sahibkarligin genis inkisafi ¢ox
boyuk siyasi, igtisadi ve sosial shamiyysta malikdir.
Sahibkarliq inkisaf etdikce kapitalin xarice axmasinin
garsisi alinir. Neticede maddi servatler 6lke daxilinda
hazir mahsula g¢evrilir, ahali asanlqgla ig yerlari taprr,
maddi nematler bollugu yaranir. Olkede daxili resurslar
hesabina mahsul istehsall artdigca, uzaq regionlardan
moahsul dasinmasina ehtiyac galmir. Bunu xUsusi ile
arzaq mahsullari barade vurgulamaq lazimdir. CUnKki
ahalini yerli istehsal hesabina teze va yuksak keyfiy-
yotli arzaq mahsullari ile tamin etmak Ugln dlkanin
agrar-sanaye muassisalorinde sahibkarliq fealiyyatini
guclendirmak teleb olunur. Son illarin tecribasi gos-
tordi ki, Azarbaycan Respublikasi sahibkarligi inkisaf
etdirmak hesabina her bir sahada mahsul bollugu
yaratmaga gadirdir. Sahibkarligi genis inkisaf etdirmak
ugun 6lkemizin butun regionlarinda bu sahads ¢aligsan-
larin amayini yuksak giymatlandirmak ve onlar har
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vasita ile haveslandirmak lazimdir. Butin hallarda ag-
rar siyasat ele hayata kegirilmalidir ki yerli istehsalgila-
ra ustunluk verilsin. Bu, respublikamizin moévcud tabii-
iglim ve iqgtisadi seraitinde xususile ¢cox vacib ve aha-
miyyatlidir. CUnki respublikamizin boyuk bir hissesi
daghq ve dagatayi arazilards yerlasir. Masalen, hazirda
Sahbuz, Ordubad, Lerik, Yardiml, Samaxi, ismayilli vo
diger bu kimi dag ve dageteyi rayonlarda muxtslif se-
bablarden sahibkarliq aran rayonlarindakina nisbatan
zoif inkisaf etmisdir. Buna gére de hamin rayonlarda
movcud olan amak potensialindan ilboyu tam va dol-
gun istifade edilmir. Belslikle, respublikamizin dag ve
dagetayi rayonlarinda fealiyyatds olan aqrar-senaye
musassisalerinde sahibkarligin genis inkisafina daha
cox diggat yetirmak lazimdir. Bu geraitds fealiyyat gos-
teran aqgrar-sesnaye muassisalarinde galiganlarin ame-
yini maddi ve manavi cahatden daha ¢ox maraqglandir-
maq vacibdir. Cox hagl olaraq hazirda bela region-
larda calisan sahibkarlara daha c¢ox deastek verilir.
Yaxsl olardi ki, daghq regionlarda mahsul istehsal
ucun onlara vaxti-vaxtinda cins toxumlar ve yanacaq
verilsin. Onlar texnika va surtkl materiallari ile vaxtinda
vo kifayet seviyyeda temin edilsinlar. Eyni fikirlori
sarhad rayonlari barada de sdylamak olar.

Demali, har regionun xusiyyatleri nezars alinaraq
sahibkarlara gay@i gostarilmalidir. Bitin bu gaygilar va
sayler isgaldan azad edimis ve azad edilacak araziloroe
da samil edilmalidir.

Aqgrar-senaye kompleksinde sahibkarliq faaliyyati-
ni canlandirmaq uzra zaruri taedbirler islayib hazirlayar-
kan, onlarin inkigaf istigamatlerine da diqgat yetirmak
lazimdir. Batin regionlar Ugun eyni tovsiyaler vermak
duzgun olmazdi. Har bir regionun istehsal istiqamatlari
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bir-birinden ferglenir. Masalan, dagliq ve dagetayi
regionlarda yaxsi olardi ki, mesalerde ve yamaclarda
yetisen boyuk erzaq ve safa shamiyyaetli bitkilarden,
meyvalerden genis istifade olunsun. Artig blina yol
vermak olmaz ki, Saki-Zagatala bolgasindsa yuksak
giymata malik olan «Cay tikani» tam istifade edilmasin.
Bu, son daraca giymatli bitkinin bir cox yerlarda, xUsu-
siloe Zagatala rayonunda siresi ¢akilarak, an faydal
hissesi, yani yagi tullantiya gevrilir, tifalasi iss yem kimi
quslara ve mal-qaraya verilir. Halbuki «Cay tikan»inin
yagi coxlu xastaliklorin mualicasinde avezsiz derman
sayllir. Yaxud da Mil-Mugan rayonlarinda narin sirosi
¢okilerak qabigi istifade olunmur. Halbuki nar gabi-
gindan alde edilan reng yeyinti senayesinda, xUsusile
biskvit istehsalinda an dayerli rong kimi istifads edila
bilar. Xalgagiliq ve iplik istehsall sahalarindes de nar
gabigindan alinan rengdan ugurla istifade olunur. Lakin
bu deyerli mahsullardan tam samarali istifade edilmir.
Bu maqgsadla geyd edilan mahsullarin istehsali saha-
sinde sahibkarligi yaratmaq ve genislandirmak Ugln
batdn imkanlar sefarbar edilmalidir.

Quba-Xagmaz bolgasinin aqrar-senaye muassi-
selarinde, xususila fermer ve aila tasarrifatlarinda ton-
larla mahv olub gedan ¢ardakli ve ¢ardaksiz meyvaleri,
gilemeyvaelari, megealarda yetisan cir meyvaleri emal
etmak Ugun tam serait yaradilmalidir. DUzdur, son illar
xarici sahibkarlarnn igtiraki ile burada meyva-taravaz
emall sahasinda xeyli iralilayigler vardir. Lakin bununla
kifayatlonmak olmaz. Bu sahade hale istifads edilma-
mis boyuk ehtiyatlar ve genis imkanlar vardir.

Ayri-ayri bolgsalerde movcud olan aqgrar-senaye
muassisalarinda milli enanalarimiza uygun galan ev va
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geyim ogyalarin istehsal etmak sahssinde de sahib-
karlq faaliyyati 0z yerini tutmahdir.

Mustaqillik ve bazar igtisadiyyat geraitinde yun,
pambiq, barama, deri va digar bu kimi xammal respub-
likadan cixarilarag xarice aparilib ve orada emal edil-
masine yol vermak olmaz. Pambiq ve yun parcalar,
ipek, sabun, temizlayaci tozlar ve diger bu kimi mah-
sullar respublikanin regionlarinda ve sahaerlerinds is-
tehsal edilsin. Butun bunlarin yerlarda teskili imkan ve-
ror ki, ahalinin talebati yerli istehsal hesabina ucuz
giymatle odanilsin.

Buna da fikir vermak lazimdir ki, yerlards istehsal
olunan mahsullar yuz kilometrlorlo masafani qat etdik-
dan sonra emal muassisalarina tahfil vermek avezina
mumkuin qadar har bir regionun 6ztinds emal edilsin,
ham da estetik taleblere tam cavab veren, yarasiqli, az
cokili, goz oxsayan qablarda qablasdirilaraq istehlak-
cllara ¢atdirilsin.

Lenkaran-Masalli subtropik bolgasinin tasarrufat-
larinda istehsal edilen tonlarla pomidor, xiyar, kelem va
diger teravez bitkileri, meyva va yasil ¢ay yarpagi hok-
man bu bodlgada muasir istehlakginin telableri saviy-
yosinde hazir mahsula cevrilmalidir. Son illerde bu
bolgede hamin sahalerde xeyli irslilemaler vardir. Lakin
bununla kifayatlenmak olmaz. Bu sahada sahibkarligin
saylarini artirmaq va geniglandirmak lazimdir.

3. Sahibkarliq faaliyyatinin manavi maragqglari

Coxillik tacriiba gosterir ki, sahibkarliq fealiyystine
maddi maraqgla yanasi, manavi maraq da tasir gostarir.
Butln musssisalarda (o cumladan agrar-senaye muas-
siselarinde) sahibkarlarin meanavi cehatden maraql
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olmalarina sayleri artirmaq lazimdir. Yaxgi olar ki, res-
publikada «Milli Sahibkarlar GuUnu» tesis olunsun va
xususi olaraq geyd edilsin. Hamin gun sahibkarlarin
istehsal etdikleri nematleri yarmarkalarda, xususi sa-
lonlarda nimais etdirilsin. Istehsal edilon msahsullarin
texnologiyasindan genis sohbatloer acgilmasi da xeyli
faydali olardi.

«Sahibkarin dostu» adlarinin tesis edilmasi do
cox faydall olardi. Bununla yanagi «ilin feal ve xeyir-
xah sahibkari» adinin verilmasi doe istehsalcilarin me-
navi maragini ylksaltmaya sabab olardi.

Bitdn bu sadaladigimiz faxri adlar gox yaxsi olardi
ki, respublikamizin «Sahibkarlar Surasina» havals edil-
sin. Beloe bir surada aparilan maslahatleagsmalar va fikir
mubadilasi daha obyektiv qararlar gabul etmays imkan
verar.

Olbatte, sahibkar tekce mahsull istehsal etmakls,
ahaliya xidmat gostarmakle ve ya sermays qoymaqgla
kifayatlona bilmaz. O ham da xeyriyyaci soxsiyyat kimi
taninmalidir.

Sahibkar manan pak, realist, semimi ve batin ax-
lagi keyfiyyatlarina géra nimuna olmalidir. Bagqga so6zle
desok, o 6z faaliyyatinde heg bir alicini aldatmamall,
yalan danigmamali, keyfiyyatsiz mahsulunu keyfiyyatli
mahsul adi ile satmamali, faaliyyat gostardiyi sahanin
texnika va texnologiyasinin 6z xalqi tgun faydasini va
zoruriliyini derindan basa dusmealidir. Buna nail olmaq
Uclin ne etmoliyik? Ilk ndvbade menavi stimullarimizi
sahibkarliqda tetbiq etmayi bacarmaliyiq. Subhasiz ki,
bela sahibkarlar Haci Zeynalabdin Tagiyev, Murtuza
Muxtarov, Musa Nagiyev kimi tarixleser ve basarin go-
zol ve xeyirxah soxsiyyatlarina gevrilar.
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Bu gunku sahibkarlarin faaliyystini mahz bela
tesovvur edirik.

Gostermak lazimdir ki, marhum prezidentimiz
Heydar Sliyevin toklifi ile Milli Maclis respublikamizda
sahibkarligin inkisafinin siyasi ve sosial-igtisadi ahe-
miyyatina boyuk diqqget yetirerak xususi gqanun layihasi
isloyib hazirlamisdir. Hamin layihade deyilir ki, respub-
likamizda hayata kegirilon budcs, vergi, pul-kredit vo
giymet-tarif siyasati bilavasita olkanin tabii, maddi-tex-
niki, iqtisadi ve intellektual potensialina asaslanan yerli
istehsal sahalerinin yaradilmasini va inkisafini temin et-
malidir; har bir regionun tabii imkanlari va isgi quvvasi
potensialina osaslanan istehsal sahaslarinin yaradil-
masina va inkisafina alverisli serait yaratmaq lazimdir.
Yerli xammal ve material ehtiyatlarini istehsal dovriy-
yasina calb etmak Ugun tadbirler gormak da ¢ox vacib
va ahamiyyatlidir.

Banklar ve diger kredit tagkilatlar terafinden hall-
edici istehsal sahalerina investisiya tayinath kreditler
verilmasina stimul yaratmaq da nazarde tutulmusdur.
istehsall stimulasdiran xiisusi goruyucu, antiinhisar ve
kompensasiya tedbirlari hazirlanmasina da diqgat arti-
nlmisdir. Ayri-ayri mal ve xidmatlera kvotalar ve xususi
idxal risumu muayyan etmakla idxalin tanzimlenme-
sina nail olunur.

Taloabat yerli istehsalla 6danils bilan mallarin dév-
lat satinalmalarinin yalniz yerli istehsalgilar arasinda
kegirilan tenderle aparilmasi diqget mearkazinda tutulur.
Budcadankanar fondlar, budcadankanar vesaitler, ele-
co de muaessisa va taskilatlarin vesaiti ile yerli xammal
bazasinda faaliyyat gosteran ragabastqgabiliyyatli isteh-
sal sahalerinin yaradilmasi da gunun vacib masalasidir.
Xarici investisiyalarin yerli istehsalin inkisafina yoénal-
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dilmasini temin edan stimullagdirici tadbirlarinin hayata
kegirilmasi da nazarda tutulmusdur.

Yerli istehsalgilarin maliyye-tesoarrifat faaliyyati-
nin, vergi odeanislerinin ugot ve hesabatinin sadalosdi-
rilmig sistemle apariimasi da tovsiya olunmusdur. Yerli
xammal esasinda fealiyyet goOstaran, reqabatgabiliy-
yatli mahsullar istehsal eden emal muassisaleari yaradil-
masl Ugun guzastlor muayyan edilmisdir. Dovletimiz
baladiyyslerin yerli istehsalgilar arasinda qarsiligh tex-
niki, iqtisadi ve texnoloji alagalerin yaradilmasindaki ro-
lunu ¢ox faydali hesab edir. Regionlarda istehsal ob-
yektlorinin yaradilmasi va inkigafi Ggun layihalar dovlet
biidcasi hesabina maliyyslasdirilir. Umumiyystls, layi-
hanin farqli xUsusiyyati kimi asagidakilari qeyd etmak
olap: regionlarda yerli xammal asasinda faaliyyat gos-
teran emal sanayesi sahalerinin yaradilmasi ve inkisa-
fina maliyya teminatinin xarici kreditlor hesabina temin
edilmasina yardim goéstarmak vacib ve magsadauygun
sayllir; xarici investorlarin istiraki ile yerli xammal ssa-
sinda iglayan birge musassisaler yaradilmasi musbat hal
kimi gabul edilir; daxili investisiya imkanlarinin yerli is-
tehsalin inkisafina yonadilmasi ugun stimullagdirici
sisteminin muayyan edilmasi nazarde tutulur; yerli is-
tehsall stimullagdiran lizing amaliyyatlarindan istifadeni
genisloendirmak maslahat gorulur; regionlarda istehsal
sahasinin vyerli tabii resurslar, xammal ve material
ehtiyatlarindan semarali istifade olunmasina xususi
ahamiyyat verilir.

Layihada bele bir cehat nazards tutulur ki, yeni
istehsal sahalarinin yaradilmasi ahalinin masgulluq se-
viyyasini yuksaltmakla, mahsul bollugunun yaradilmasi,
atraf mihitin muhafizasi ve shalinin saglamliginin qo-
runmasi ile naticalenmalidir. Layihe Uzre onca meyve-

269



teravez konservlari va siraleri, bitki yaglari, maiset vo
al-Uz sabunlari, sampunlar va digar sexsi gigiyena mal-
lar, yerli xammal bazasinda pambiq, yun ve pargalar
istehsali; rabite elektron cihazlari; kend tesaerrifati is-
tehsal alstleri ve texnikasi istehsalinin stimullagdiril-
masi faydal sayilir.

Muvafiq icra hakimiyyati ve yerli 6zinlidareetma
organlar tarafindan yerli istehsala investisiya qoyulus-
larini stimullagdirmaqg Ggun bir sira tedbirlerin hayata
kecirilmasi lazimh hesab edilir.

Layihade hamcinin, dovlst igtisadi programlar ile
muayyen edilan sahalarin investisiya layihalerinde xa-
rici investorlarin istirakini stimullasdirmaq, bu maqgsadla
Azarbaycan Respublikasinin diplomatik missiyalarinin
faaliyyatini geniglondirmak magsadauygun sayilir; inki-
safi xususi olaraq stimullagdirilan regionlara ve saha-
lare ddvlst budcasi ve bidcedankanar fondlarin vasait-
larinin, muassisalarin va fiziki saxslarin vasaitleri hesa-
bina investisiyalarin calb edilmasi isinin taskili zaruri
hesab edilir.

istehsal subyektlorinin inkisaf layihslerine inves-
tisiya goyuluslanni hayata kegirmakde maragi olan or-
ganlarin faaliyyetini alagaloendirmakle yanasi, investi-
siya qoyuluslarini stimullasdirmagla yerli amak, maddi
ve material resurslardan istifade edilmasinin semara-
liliyini yUksaltmak ¢ox vacibdir. Bu da nazardan gagiril-
mamalidir ki, faydall istehsal sahalarinin maliyye prob-
lemlarinin halli Ggun investisiya yonumlu, uzunmuddatli
vo guzestli kreditlor alinmasina, onlarin teyinati Uzre
istifade olunmasina duzgun istigamat verilmalidir. Buna
gora do layihade nazerde tutulmusdur ki, Baki saha-
rinden 100 km. masafadan baslamis respublikanin | va
Il gruplara ayrilmig regionlarinda investisiya qoyulus-
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larini stimullagdirmagla yerli amak, maddi ve material
resurslardan istifadenin semaraliliyinin yuksaldilmasina
xususi diqget yetirilmali, regionlarda istehsal infrastruk-
turlarinin  yaradilmasi, masgullug probleminin halline
tosir edan radikal addimlar atilmasi ile investisiya qoyu-
luglarinin stimullagdiriimasi diqget markazinds saxlanil-
mali, davamli sosial-igtisadi stabilliyin igtisadi esasi Ki-
mi ahalinin regionlar Gzra hayat saviyyasinda tarazligin
temin olunmasi Ugun tedbirlar gorulmalidir.

Nozarde tutulmusdur ki, har iki qrup stimullasdir-
ma regionlarinda bu ganun quvvaya mindiyi gundan
haquqi sexslar manfast, emlak ve torpaq vergisindan 2
il middetine azad olunacaq, 2 il keganden sonra isa 3
il middatina yerli istehsal subyektlori asagidaki gayda-
da vergilerden tam va ya gisman azad olunacaqdir:

HUqugqi sexsler ve sahibkarliq faaliyyati ile masgul
olan fiziki sexslar torpaq vergisinden birinci stimullas-
dirma boélgesinde 70 faiz, ikinci stimullasdirma bolge-
sinde ise 100 faiz azad edilirlar. Sonra huquqi saxsler
va sahibkarliq fealiyysti ile masgul olan fiziki sexsler
amlak vergisindan birinci stimullagdirma bolgasinds 70,
ikinci stimullagsdirma bolgasinds ise 100 faiz azad olun-
masl nazards tutulmusdur. Layihade gostarilir ki, ganu-
nun besinci maddasina asasan stimullagdirilan sahe-
larin mallarini istehsal eden huquqi va fiziki saxslere
ikinci stimullagdirma bolgasina aid guzestler samil
olunur. Hamin maddada gdsteriloan mallarin Azarbayca-
na idxalina bu ganun quvvays minandan sonraki birinci
il 10 faizden, sonraki 4 il muddstina ise har il 30 faiz-
dan az olmayaraq muvafiq icra hakimiyyati organi tars-
finden muayyan edilir.

Zaruri xarclarin maliyyalegdiriimasi istisna olmaqla
dovlet budcesinda kendli teserrifati, mesoa taserrifati
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ve baliq¢iliq, senaye vae tikinti, dovlst investisiya, nag-
liyyat ve rabita, habels iqtisadi faaliyyatle bagl digarleri
dglin nazarde tutulmus mablagin 25 faizi stimullasdi-
rilan istehsal sahalarinin, 35 faizi ise stimullasdirilan re-
gionlarin maliyyalesdiriimasina yonaldilir.

Dovlst budcasinds iqtisadiyyatla bagh xarclarin 10
faizi stimullasdinlan sahaler va regionlarda istehsal ob-
yektlerinin yaradilmasi ve inkigsafi Ugun guzestli gort-
larle (5 faizle) kredit verilmasinden banklara deyan
ziyanin 6danilmasina yonaldilir. Qanun layihasinda bu
da nezerde tutulmusdur ki, yerli istehsalin stimullas-
dirma qaydalar va prinsiplerini miayyan edan huquqi -
normativ bazani yaratmagq lazimdir.

Movcud ganunlari, normativ-haqugqi aktlari, onlarin
reallasmasinin igtisadi mexanizmlarini tekmillasdirmak
vo yeni, daha takmil normalar ve qaydalar musayyan
etmak, yerli istehsalin stimullasdirnimasina serait yarat-
maq da zaruri sayilir. Maliyya bazarinda xarici inves-
torlarin maksimal istirak kvotasi (kommersiya banklari,
sigorta sirkatleri) muiayyan edilmali, muvafiq icra
hakimiyyeti organinin taklifi ile stimullagdirilan istehsal
sahalerinin siyahisi har 3 ilden bir durustlesdiriimalidir.
Dovlat bldcesinde tesdiq edilmis mablegde kigik va
orta sahibkarlara, o cumladen fermerlare guzastli sort-
larle kreditlar verilmalidir. Butun bunlar ugun yerli isteh-
sala himayadarliqg gosterilan, inkisafini stimullagdiran
vergi ve gomrik siyasaeti yeritmak taleb olunur.

Yerli istehsalin oncul sahslarinda sahibkarliq sub-
yektlarinin yaranmasi va inkisafini stimullagdirmaq, ha-
belo idareetma ve tesarrifatgiliq subyektlarinin seme-
rali garsilgh fealiyyatini temin etmak milli sahibkarligin
inkisafinin vacib gartlerindandir.
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Bu tadbirin reallagdirimasinin muhum gerti kimi
yerli xammal ehtiyatlarinin tasarrufat dovriyyssine calb
edilmasini stimullasdiran tarif va qiymat siyaseti hayata
keciriimalidir. Bundan slave, makroiqgtisadi saviyyada
vo regionlar Uzre yerli istehsalin inkisafina himayadar-
h§r glclandiran hiiqugi - normativ senadler de hazirlan-
malidir.

Istehsali stimullagdirmaq magsadils yerli icra haki-
miyyati orqanlari ile bealadiyyalerin slagalendiriimasina
xUsusi shamiyyat verilmalidir. igtisadiyyatin ncdil
sahalarinin maliyyslasdiriimasi t¢un Milli Bankdan mu-
vokkil banklara resurslar ayrilmasina ve onlarin tayinat
uzre istifade olunmasina nazarst etmoak da ¢ox faydal
sayllir. investorlarin uzunmuddatli isine teminat yarat-
maq magsadile manatin mazsnnasinin azi 3 il mud-
datina tekmil prognozunu muayyan etmak telab olunur.

Kandli taserrifatlarinda aqrotexniki xidmetler gos-
terilmasina, onlarin akin materiallari, gubra ve derman-
larla tachizatina gerait yaratmaq da ¢ox vacib ve she-
miyyatlidir. Dovlet magistral elektrik, gaz ve suvarma
xatlerinin ¢akilmasine komak etmak maqsadi iloe seba-
kadan istifadenin semaraliliyinin yuksalmasina nazarat
goyulmalidir.

Qanunun layihasinde torpaq ehtiyatlarindan se-
marali istifade edilmasine da xususi shamiyyat veril-
misdir. Torpaglarin akina yararligini, munbitliyini temin
etmak, onlarin eroziyaya, soranlagmaya mearuz qalma-
sinin qarsisini almaga yénalmis programlar ve layihaler
hazirlamaq taleb olunur.

Qanun layihesine gora Azearbaycan Respublika-
sina Umumi idxalin on minda birinden ¢ox idxal olunan
mal va xidmatlerin reyestrini aparmagq, tehlil etmak ve
onlar yerli istehsal mallan ile avez etmak imkanlari
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arasdinimahdir. Muvafiq icra hakimiyyati orqani har il
inhisar subyektlerinda tariflori va giymaetleri nezardan
kecirib tanzimlamalidir.

Layihade baladiyyslarin yerli istehsal sahasinde
foaliyyatinin canlandirimasina da xususi yer verilMis-
dir. Gosterilir ki, 6zunuidareetma organlar yerli isteh-
salin inkisafinin stimullasdirlmasini temin etmak mag-
sadi ils ilk novbadas yerli istehsali stimullagdiran sosial-
igtisadi inkigaf programlarinin hazirlanmasi, gabulu ve
icrasini tamin etmalidir. Eyni zamanda nazerde tutul-
musdur ki, yerli ehtiyatlari semerali istifade etmaklo
yeni is yerlori yaradilsin, istehsal sahalerinde yerli
vergilorde guzastler tetbiq edilsin. Subhsasiz ki, geyd
edilen bu tedbirlar yerli mahsullar istehsal va reallas-
masina himayadarligi gticlandirmaya bilmaz.

Azerbaycan Hemkarlar Ittifaqr Konfederasiyasi
yerli istehsalin stimullagdirlmasina, yeni is yerlarinin
yaradilmasina, ig adamlarini layihalere daha genis
calb edilmasi magsadi ile muvafiq tadbirlerin gorulmasi
da nazerde tutulmusgdur. Layihada asasen demak olar
ki, kicik ve orta sahibkarlara huquqi, iqgtisadi, teskilati,
texniki va texnoloji maslahatlarin verilmasi toeskili da
zoruri hesab edilir.

Layihads regionlarin sosial-igtisadi inkisaf istiqa-
matlerina dair layihalarin hazirlanmasi, muzakiresi ve
hayata kegiriimasinda har bir sexsin faal istirak etme-
sinin zaruriliyi vurgulanmigdir.

Muvafiq icra hakimiyyeti organlar terafindan yerli
istehsalin imkanlar ve isguzarliq fealiyyati uglin res-
publikada yaradilmig serait haqqginda xarici Olkalarin is
adamlari arasinda malumatlar yayllmasina diggat veril-
malidir. Qanunverici organ, muvafiq icra hakimiyyati or-
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ganlar ve baladiyyalar hagsiz reqabast ve gasdan iflas
hallarinin qargisinin alinmasi Ug¢un gqanunvericilikdan
irali galan tadbirlar muayyanlesdirib reallagdiriimasini
tomin etmalidirler. Bele bir cahat xususi ile qeyd edilir
ki, hiquqi ve fiziki sexslar Azerbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ile miayyan olunmus gaydada masu-
liyyat dasiyirlar. Belalikla, deyilanlardan aydin gorunur
ki, azad sahibkarliga doévlat qaygisi bu glin méhkam
ganunverici bazaya osaslanir. Igtisadiyyatin butin
sferalarinda azad sahibkarligin gigeklonmasi Ugtn ilk
novbads genisg huquqgi imkanlar yaranmisdir. Dovlst
ganunlarina va qaygikesliyina sdykanan sahibkarliq ise
hamise ugurlu ve yonamlidir. Bu ganunun hayata keci-
rilmasi respublikamizda aqrar-senaye muassisalarinda
sahibkarligin hayata kegciriimasi tglin daha cox fayda-
hdir. Mahz bela bir ganun asasinda aqrar-senaye po-
tensialindan tam ve dolgun istifade etmak mimkunddr.

"Sahibkarligin inkisafina mane olan mudaxilslerin
garsisinin alinmasi hagqinda" Farmanin icrasi ils alage-
dar olaraq respublikamizin Vergilar Nazirliyinde ¢ox
muhum va dayerli tadbirlar iglenib hazirlanmisdir. Apa-
rnlan islahatlar daha da darinlagdirilir. Vergi organlarinin
foaliyyatinin butin sahalerinde mutareqqi metodlar
toetbiq olunur. Farmanin tam icrasi istigamatinde ¢ox
dayerli tadbirlor hayata kegirilir. Respublikamizin bey-
nalxalq standartlara cavab veran yeni vergi qanunveri-
ciliyi iglenib hayata kegirilir. Tanzimlenan vergi siyase-
tinin istigamatlarinin duzgln heayata kegirilmasi Ugun
inkisaf etmis Olkalerin tacribssindan genis istifada
olunur. Vergi administrasiyasinin modernlagdiriimasi,
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vergi organlarinda vyeni idareetma modelindan
faydalanmaq ¢ox boyuk semara verir.

Azerbaycan Respublikasinin marhum preziden-
tinin «Sahibkarligin inkisafina mane olan muidaxilalerin
garsisinin alinmasi haqqinda» Farmaninin icrasi ile
alaqadar struktur islahatlari hayata kegirarak vergi or-
ganlarinin sayl xeyli azaldilmisdir. Vergi organlarinin
yeni strukturunun tetbigi merhala-marhale hayata
kecirilir. Once respublikanin sshar ve rayon vergi or-
ganlarinin (Baki sahaeri istisna olmagla) yeni struktu-
runun layihasi hazirlanmigdir. Respublikanin sahar va
rayonlarinda struktur bdlmslerinin sayr 60-dan 12-yo
endirilmigdir. Hamin vergi orqanlarinda galisanlarin sayi
ise 1600 nafarden 821 nafere qadar azaldilmisdir.

Baki seharinda yerlesan vergi organlarinin struk-
turu da xeyli tekmillegsmigdir. Baki seharinda va onun
ahata etdiyi 11 rayonda 12 vergi orqani lagv edilmisdir.
Baki sahari Vergilar Departamenti yaradilmisdir. Pay-
taxt erazisinin movcud olan vergi 6dayicilerinin sayinin
cox olmasini nazara alaraq, burada Departamentin 3
filial da taskil edilmis va onlar genis foaliyyet gdsterir.

iri vergi 6dayicilerinin dovlst biidcasinin madaxil
hissasindaki xUsusi ¢akisinin bdylk oldugunu nazars
alaraq, Vergiler Nazirliyi yaninda iri vergi 6dayicileri il
is Uzro Departamentin iggilerinin sayi artinlaraqg 110
nafare ¢atdiriimisdir.

Vergi cinayatlorinin ibtidai istintaqi sahesinda Ci-
nayeat-prosessual Macallada nazards tutulmus bir sira
cinayatloerin ibtidai istintaqini aparmaq salahiyyatinin
Vergilar Nazirliyina verilmasi ile alagadar olaraq vergi
cinayetlarinin ibtidai arasdirimasi Departamentinin
strukturunda dayigiklik aparilmis va yeni sobaler yara-
dilmisdir.
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Vergilor Nazirliyinin yeni yaradilmis struktur bol-
malarinin isgilarinin segilib musayyan edilmasi tgun mu-
vafiq komissiya yaradilmig va 2002-ci ilin dekabr ayin-
dan baslayaraq test Usulu ile musahibs asasinda ixti-
sar olunmus vergi organlarinin amakdaslarinin segcilib
yerlagdiriimasi hayata kegirilmisdir.

Umumiyystls, respublikanin vergi organlarinda
yoxlama - nezarsat funksiyalarini hayata kegiran va
muasir teleblarae cavab vermayan struktur bolmalarinin
iscilorinin sayi ixtisar olunaraq 3175-den 1945-dak
azaldilmisdir. Struktur islahatlar, heamcinin idaralerin va
iscilerin sayinin azaldilmasi naticede vergi nazaratinin
nainki zeiflemasina, aksina onun semaraliliyinin artma-
sina ve muasirlagmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Beynalxalq Valyuta Fondunun tovsiyalarini nezere
alaraq nazirliyin markezi aparatinda struktur bdlma-
larinin isini slagalendirmak, daxil olan sordu, sikayst ve
muraciatlera baxilmasinin  samaraliliyinin  artirimasi
maqsadi ile yeni funksional qurum - Vergiler Nazirinin
Aparati ve vergi tabligati, maariflondirma ve malumat-
landirma islerinin daha yuksak saviyyads tesgkil olun-
mas! Ugln Vergi 6dayicilerine xidmet idarssi yaradil-
misdir.

Eyni zamanda, Vergilar Nazirliyinda aparilan struk-
tur islahatlarin bir istiqamati de nazirliyin funksional $0-
balerinin faaliyyatini ginun taleblarine cavab veran yeni
i$ proseslari esasinda tegkil edilmasidir. Bela ki, Beynal-
xalq Valyuta Fondunun tovsiyaleri nazera alinaraq yeni
is proseslarinin tatbiq edilmasi ile slagedar metodik
gostarigler hazirlanmigdir. Bu metodik gostariglards ne-
zorde tutulmus yeni dayisiklikler vergi organlari ile vergi
Odayicileri arasinda munasibatlerin tamamila yeni as-
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pektde qurulmasina ve eyni zamanda vergi idaragiliyinin
tekmillesdirilmasina kegacoakdir.

Yeni is proseslarindeki an muhum dayisikliklarden
biri vergi odayicilerinin kuratorlugunun aradan qaldiril-
masI olmusdur. Belo ki, agar avvaller har bir ddayicinin
vergi organinda 0z kuratoru var idi va har hansi mase-
lanin hallinin yalniz bu vergi xidmati amakdasi ila hall
edirdise, indi vergi 6dayicisinin konkret saxsdan asililig
aradan galdinimisdir.

Umumiyysetle, vergi 6dayicileri ilo miinasibatlor
sistemi kokli surstde dayisdirilmisdir. indi vergi organ-
larina gelan sexslar Ugun ayrica gabul otaglan ayriimis,
onlar maraqlandiran suallari pesekar vergi amoakdaslari
cavablandirirlar. Yeni har bir vergi odayicisi vergi orqa-
ninda onu maraglandiran vergilara aid istanilean suala
cavab ala bilir.

Yeni ig proseslori vergi odayicilerinin huquglarinin
ve ganuni manafelarinin gorunmasinin ve midafie edil-
masinin yaxsilagdirimasina tekan vermakla vergi 6da-
yicileri ile vergi orqanlarn arasinda munasibatlerin garsi-
hgh emakdasliq formasinda qurulmasina serait yaradir.

Islahatlarin ndvbsti marhalasi idarsetmanin yeni
forma ve Usullarinin segilmasini shate edir. Nazards tu-
tulan tekmillegsmalarin falsefasi ondan ibaratdir ki, vergi
yigiimamalidir, ddanilmalidir. Yani inkisaf etmig dlkalarin
hamisinda oldugu kimi Azerbaycanda da vergi yigimin-
da istifada olunan fiziki fendlar sivil Usullarla avazlen-
malidir. Bu prosesda vergi organlarinin vazifesi sadaca
nazarat etmak va ugotu hayata kegirmak olmalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, vergi sisteminda aparilan
islahatlarin  muhum istigamatlarinden biri de verqgi
odayicilerinin maariflondiriimasidir.
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Otan ilde vergi ganunvericiyinin izahi va tatbiqi ila
alagadar vergi organlarn terefinden vergi ddayicileri ile
1700-doen ¢ox seminar va brifing, 2000-den ¢ox sayyar
malumatlandirma xidmeti tadbirlori taskil edilmisdir.
Umumilikde bu tedbirlerde 60 minadek vergi ddayicisi
istirak etmis ve onlann vergi ganunvericiliyi ile baglh
muxtalif suallari cavablandirimisdir. Bundan alave,
«Yerli (balediyya) vergiler ve 6danigler hagqinda» Azer-
baycan Respublikasi Qanununun tetbiq edilmasi bara-
da Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 683 sayl
Farmanindan irali galen vazifslarin icrasini temin etmak
maqgsadile Olka srazisinds fealiyyst gostaran baladiyya
Uzvleri Ugln vergi ganunvericiliyinin tatbiqgi ile bagh
seminar-masgolaler kecirilmis, yerli baladiyyslare lazimi
metodiki komaklik gdosterilmisdir.

Vergi 0dayicilerinin vergileri vaxtinda va tam
hacmda 6demaya maraqlandirmaq istigamatinda haya-
ta kegirilan tadbirlerdan biri de numunavi vergi 6dayici-
larina foxri adlar verilmasidir. Vergilar Nazirliyinda sti-
mullasgdirict tedbir kimi yerli vergi organlarindan daxil
olan senadler asasinda xususi program uzra ilk dafs
namunavi vergi ddayicilerinin segilmasi hayata kegiril-
misdir.

Maktablilarin vergilari dyrenmasi va onlarin geala-
cokda Olkamizin iqtisadi hayatinda feal istirak etmasini
nazera alaraq orta maktablerda «Vergilar» fonni Uzre
bilik yarislari kegirilmigdir. Bels ki, 6tan ilde vergiys aid
biliklarin geanc naslin numayandaleri terafinden manim-
sonilmasi uglin Baki gehari Nesimi rayonunda, Ol
Bayramli ve Mingacgevir saharinds, Bilesuvar ve Masalli
rayonlarinda tehsil isgilarile birlikde orta makteb sagird-
larinin istiraki ile «Vergilor» adl bilik misabigaleri kegi-
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rilmasi tegkil edilmis, musabiqeda fargloenan galiblara
diplomlar verilmis, hadiyyaloerle mukafatlandirimislar.

Butun gehar va rayon markazlerindaki pogt idare-
larinde gisa muddeatda «Vergi gusasi»nin yaradilmasi,
vergi |ovhalerinin qurasdirilmasi, bu lovhealards buk-
letlarin, arize va bayannama blanklarinin, elanlarin yer-
lasdirilmasi, gusenin mitemadi olaraq muvafiq senad
formalari ile techiz olunmasi isleri hayata kegirilmis va
bu is hal-hazirda davam etdirilir.

igtisadiyyatin dinamik inkisafi vergi sisteminin qar-
sisinda da yeni talebler qoyur. Xususile da 6lks prezi-
dentinin sahibkarligin inkisafi ile bagh verdiyi ferman-
lardan sonra vergi Odayicilerine xidmat saviyyasinin
standartlar saviyyasina c¢atdirimasi ugun Vergilar Na-
zirliyinde gorulecak iglerin istigamatlari muayyenlesdi-
rilmigdir.

Vergi odayicilarina xidmat strukturu vergi odayici-
lari ile vergi organlari arasinda bir nov etimad korpusu-
dur, sivil munasibatlerin qurulmasina xidmat eden mu-
ham amildir.

igtisadi mekanin inkisafi vergi ddeyicilerine xid-
matin beynalxaq standartlara uygun olaraq teskil edil-
masi Ugun sorait yaradir. Buna gore da vergi 6dayicile-
rine xidmatin daha tekmil ve keyfiyyatli togkil olunmasi
ugun bir sira zaruri tedbirler hayata kegirilmisdir.

ABS Dovlat Xazinadarliginin texniki yardim mase-
laleri Uzra tamsilgisi ile birlikde «Vergi ddayicilerina
xidmat isinin konsepsiyasi» hazirlanir. Konsepsiyada
vergi 6dayicilarine gostarilon xidmatlerin butin spektri
0z aksini tapmagla, bu sahadsa vergi orqanlarinin yaxin
bir necga illik fealiyyati ahate olunacaqdir.

Malum oldugu kimi, 2001-ci ilden Vergilar Nazirli-
yinin internet soahifesi faaliyyate baslamisdir. Bu inter-
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net sahfesi vergi ddayicilarine vergi orqganina gelmadan
0z ofisinda vergilora aid butun suallarin cavablandiril-
masi imkani alda edirler. Bu da vergi odayicilarina vaxt-
larina genast etmeye imkan verir. Galoecakda vergi
Odayicilarinin intnernet vasitasi ile beayannamalerin tag-
dim olunmasi Ugun sistem yaratmaq ve vergi 6dayiciloe-
rine xususi kod vermakla 6z saxsi varagalerindaki ma-
lumatlarin alinmasi imkani nazarde tutulmusdur. Nati-
codo vergi Odayicileri tarafinden bayannamalerin tag-
dim olunmasi prosesi sadslesdirilecek ve vergi organi
terafinden hesablanmamis vergiler barade vergi 6dayi-
cilerine operativ _malumatlarin  g¢atdinlmasi imkani
yaradilacaqdir.

On intizamh vergi 6dayicilarine mukafatlar veril-
masi nazards tutulub. Bu tedbir bir ne¢a nominasiyada
kegirileacoek. Taehsil ocaglarinda da vergi anlayisini
oyrenmak magsadila yariglar kegirilir. Belo ki, azyaslilar
arasinda «Vergileri 6dayin» va yeniyetmalar arasinda
«Vergilor inkisafin gostericisidir» movzularinda rasm
musabigaleri teskil edilir. Bunlarin tagkil olunmasinda
maqsad vergilarin 6denilmasini har bir vergi 0Ode-
yicisinin vaetendasliq borcu oldugunu teblig etmakdir.

Respublika prezidentinin «Kigik ve orta sahibkar-
hgin inkisafinna dair vermis oldugu son fermanlara uy-
gun olaraq vergi 6dayicilarina vergi xidmatinin gosteril-
masi asas diqgat markazindadir. Vergiloar Nazirliyi ters-
finden cari ilde xususi hal kimi kicik sahibkarlara vergi
bayannamalerinin formalarinin va onlarin doldurulmasi
gaydalarinin géndarilmasi nazards tutulmusdur.

Eyni zamanda Vergiloer Nazirliyi terefinden «Vergi
xidmati gunu» adh tadbirin kegirilmasi barade muvafiq
amr imzalanmig ve bu tedbirin maqgsadi vergi 0dayi-
cilarinin manafeyine uygun olaraq, legv olunmus vergi
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organlarinin erazilsrinde vergi odayicilarine munasib
soraitde vergi xidmati gostarmakdir.

Hazirda vergi organlarinin muhim struktur bolmasi
olan vergi Odayicilerine xidmat sobaleri har an vergi
odayicilerinin xidmatindadir.

Vergiler Nazirliyinin Tedris Merkazi fealiyyate bas-
lamisdir.

Azarbaycan Respublikasinin vergi organlarinin
iscilarinin vazife maasglarinin artirlmasi hagqinda Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti sarancam imza-
lamis ve amoek haglari orta hesabla 2-3 defs artiril-
misdir.

Vergilor Nazirliyi tarafinden vergi siyasatinin kicik
vo orta sahibkarliga dovlet kdmayinin diger istigamat-
lari ilo olagalendiriimasinae dair takliflar hazirlanaraq
uygun orqanlara teqdim edilmisdir. Bitin bunlar iss
Vergilor Nazirliyi terefinden hazirlanmis "Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macasllasine dayigiklikler ve ala-
velar edilmasi hagqginda" ganunun layihasinde 6z aksi-
ni tapmisdir. Belo ki, sadalasdiriimis verginin bazasinin
daha da geniglandirilmasi, Kigik ve orta sahibkarliq
subyektlori Ggun daha alverigli vergitutma mexanizm-
larinin tetbigi maqgsadi ile macalloenin muddaalari yeni-
dan iglenilmisdir.

Oten dévriin tacriibesi nezere alinaraq vergi qa-
nunvericiliyinin daha da tekmillagdiriimasi maqgsadi ila
Vergi Macallasina 100-dan artiq slava ve dayisikliklarin
layihasi hazirlanmisdir ki, hemin layiha Milli Maclis tare-
finden gabul edilerek 6lka bascisinin muvafiq fermani
ile tosdiq edilmisdir.

Vergilar Nazirliyi tarafinden vergi organlarinin vazi-
foli saxslarinin ganunvericilikle nazarda tutulmus vezi-
felarine amal etmalarine nazaratin glclandiriimasi, ver-
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gi Odayicilarine xidmat sahasinde surundurmagiliyin
aradan qaldirlmasi, vergi organlarinin vezifeli saxs-
larinin hearakatlerindan (harakatsizliyinden) sikayatlere
vaxtinda ve obyektiv baxilmasi Ug¢lun vergi organlarinin
foaliyystine c¢evik nazarat mexanizminin tatbigi ile
alagadar merkazi aparatin struktur bélmalarina va yerli
vergi organlarina muvafiq tapsiriglar verilmis ve bu
saha nazareta goturuimusdur.

Beynalxalq Valyuta Fondunun tovsiyalerini nezere
alaraq nazirlik terafindan vergi organlarinin fealiyyatinin
samaraliliyinin giymatlandirilmasi metodikasi hazirlan-
mis vo hazirda onlarin tatbiqgine baglanmisdir.

Onu da nezare almaq lazimdir ki, Vergilor Nazir-
liyinin strukturunda edilmis dayisikliklerin uguru xeyli
daracada vergi ddayicilerinin bu ise saglam minasiba-
tinden asilidir. Bela ki, vergi 6dayicileri bu dayisikliklari
duzgun giymatlandirarak, vergi qanunvericiliyina riayat
etmali, vergi bayannamalarini muayyan edilmis mud-
datlarde nazarst shatasina daxil oldugu vergi organina
teqdim etmali, vergilari vaxtinda ve tam hacmdas isteni-
lan bank sObasinda, ugotda oldugu rayonun maliyys $6-
basinin xezinadarliq organinin muvafiqQ hesabina
odamalidir.

Vergi organinin bu gunu ve sabahi qarsisinda du-
ran asas vezife respublikanin vergi sisteminde movcud
olan potensiall saxlamaq ve inkisaf etdirmak, vergi sis-
temini tanzimleyan muivafiq normativ-hiqugi bazani tok-
millasdirmak, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yasinda va Vergi Macallasinda tesbit olunmus telablara
asaslanan vergi sistemini hayata kecirmakdan ibaratdir.

Foaaliyyetde olan hazirki vergi sistemi geyri-dovlet
bdlmasinin yuksalisine daha cox revac verir. Bu da
tebiidir, ¢unki vergi sisteminin takmillagdirilmasi, kigik
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ve orta sahibkarligin genis inkisaf etdiriimasi dévlet
budce galirlerinin dinamik inkisafina asla manes olma-
malidir, aksina onu temin etmalidir.

Olkemizde sahibkarlara get-gede daha cox qaydi
gOstarilmasi enanaya ¢evrilmisdir. Bele bir mugayise
aparaq. Uc il (1999 — 2001-ci iller) erzinde ddvlst bld-
coesinda sahibkarlara yardim gostermak maqgsadila
37,3 milyard manat nezarde tutulmusdursa, novbati U¢
il (2003 — 2005) erzinds ise@ hemin magsad Ugun 250
milyard manat ve ya 5,2 dafe ¢ox vesait xarclanmasi
prognozlasdiriimigdir. Sonu 3 il arzinde sahibkarlara
5,4 milyard manatdan ¢ox guzastli kredit verilmigdir.
Bunlardan slava, respublikamizin sahibkarlarina bey-
nalxalg maliyya-kredit taskilatlarn da xeyli komak goste-
rirler. Dovlatimiz muxtalif tadbirleri hayata kecirmakla
sahibkarliq fealiyystine angallar téreden har cur mA-
nealari aradan qaldirir.

Sevindirici haldir ki, hazirda Bakida fealiyyat gos-
teran mikromaliyyslasdirma banki sahibkarlara ve els-
ca da ayri-ayri vetendaslara 3%-le kreditlor verir. Ke-
gon il son iki ay erzinde bu bank 130 min dollar kredit
vermigdir. Bize ela galir ki, bu bankin imkanlarindan
somarali istifade edilmasi boyuk fayda veracekdir.

Onamli hal ham da budur ki, Milli Bank markazlos-
dirilmis kreditler Uzra ugot deracasini U¢ faiz azaldaraq
7% miqdarinda muayyan etmisdir ki, bu da bir ¢ox
Olkalarde oldugundan xeyli asagidir. Vergi sisteminde
yigcam, sada ve operativ idareetma sistemi yaradilir va
bu maqgsadle ciddi tedbirlar hayata kegirilir. Vergi sis-
teminda bele zeruri islahatlarin apariimasi ¢ox boyuk
ahamiyyaet kasb edir.

Heayata kegirilon muasir vergi siyasati boyuk Umid-
lar verir. Biza ela galir ki, reqabatin artdigi bir seraitds,
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tekmillagdirilmis vergi sistemi kigik va orta sahibkarligin
yeni keyfiyyat merhalasina qalxmasina komak eds-
cokdir. Guzastler hesabina azalan verginin avazi ise
artiglamasi ile ddenilacakdir.

Vergi siyasatinin dayarli istiqgamatleri gbz gaba-
gindadir. Hesablamalar géstarir ki, ayri-ayri istehsal sa-
halerinde, masalen, senaye sahasinda yaranmis alava
dayar 10,3 trilyon manat, kand teserrufatinda — 4,2 tril-
yon manat, tikintide 3,2 trilyon manat, qalan diger sa-
halerds isa 9,6 trilyon manat tegkil etmisdir.

Kand taserrifatt mahsullarinin Gmumi dayeri 6,7
trilyon manat olmusdur. Agrar bélmads 6zal musssi-
salerin payl senayedakindan da xeyli yuksaya ¢atmis,
yani respublikamizin aqrar sektorunda xuUsusi tesarru-
fatlarin payi 99 faiza barabar olmusdur.

Oten il erzinde respublikamizda shalinin sayinin
artmasi da diqggati calb edir. Cari ilin avvaline Azerbay-
can ahalisinin sayl 8,2 milyon nafera ¢catmisdir. ©hali-
mizin maddi rifahinin artmasi inkaredilmazdir. Kegan il
dovlet sektorunda calisan sanaye iscilarinin orta ayliq
amak haqql 554,6 min manat tasgkil etmisdir. Qeyri-
dovlat bolmasinda isa senaye isgilerinin orta aylq
amak haqqr 1092,6 min manata qalxmisdir. Batun bun-
lardan bela bir naticeya galmak olar ki, ulu dndarimiz
Heydar Sliyevin hayata kegirdiyi sosial-igtisadi siyasat
xalgimizin maddi guzaraninin get-geds yaxsilagdirmasi
ugun mohkem zemin yaradir.

Bu gln respublikamizda doévlet quruculugunda,
igtisadiyyatin ve madeniyyatin inkisafinda boyuk zeh-
mat ¢akmis, xidmatler gostermis respublika prezidenti
conab ilham ®Sliyevin insanlara gdsterdiyi misilsiz
qaygilar coxlarini heyran edir.

Vergi sisteminde asas masalalardan biri de kadr-
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larin segimidir. Tacruba gostarir ki, vergi sisteminin psi-
xoloji xtsusiyyatlarini basa diugsmadan bu sahads faal-
g gbstarmak olmaz. Bu saha ela bir gevik foaliyyat
dairasidir ki, burada ¢alisan har bir sexs gerak siyasati,
igtisadiyyati, sosiologiyani, psixologiyani yaxsi bilsin.
Aydindir ki, vergi sisteminde g¢alisan mutexassisler har
cur insanlarla, sahibkarlarla rastlagir, uz-uzs gslirler.
Coxlu is adamlari ile temasda olur ve dovlet budcasinin
yaranmasinda, inkisafinda vatoendas vicdani ile istirak
edirlor. Ona gdra doe har bir vergi iscisi calismalidir ki,
tomasda oldugu is adamlari ile reftar etmayi bacarsin.
Pak, Ulvi voa saglam minasibatlorde olsun. Bu etik
gaydalari, insani munasibatleri goruyub saxlaya bilan
vergi isgileri 6z faaliyyatinde boylk ugurlar alde edir,
vergi 0dayen her bir sahibkarin hormatini qazanir.
Vergi 0dayenin 6zu de qurur hissi kegirir. Ulu ondari-
miz Heydar Sliyevin tabirince desok «Har bir vetandas
vergi 6demakdan saraf duymalidir».

Dovlsta ganuni vergisini 0dayan har bir goxs foxr
etmalidir. Clnki, o bununla 6z dovlstinin gicunu, qud-
rotini tamin etmis olur. Vergi sisteminda ¢alisan har bir
insan muasir beynalxalq slagslerdan, onlarin tenzim-
lanmasi metodlarindan da tam xabardar olmalidir.

Vergi borclarinin lagv edilmasina, vergilarin vaxtin-
da toplanmasina sey gostermak har bir vergi emak-
dasinin gundalik isi, amal olmalidir.

Respublikamizda vergi sisteminin yaradilmasinda
boylk xidmatleri olan Ulu Ondsrimiz Heyder 8liyev
geyd edirdi ki: «Biz bazar iqtisadiyyatini vergi yolu
ile tanzimlamaliyik». Bali, vergi hagigaten da tenzim-
layici ehemiyyate malikdir.

Vergi sistemi ile bilavasita bagli olan budce galir-
larinin va xarclerinin tarazligini tamin etmak budce
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siyasatinin asasini tagkil edir. Bu maqgsadla respubli-
kamizda muhum tedbirler hayata kegirilir.

Oten asrin doxsaninci illerinde yaranmis boylk
budce kasiri xeyli derecada vergi sisteminin tenzim-
lama rolundan istifade edilmamasi naticasinde olmus-
dur. 1994-cl ilde budca kasirinin mablagi Gmumi daxili
mahsulun (UDM) dayarinin 9,4 faizini 6tib ke¢cmisdir.
Lakin sonradan maqgsadyoOnlu igtisadi siyasat natice-
sinde bu reqem get-geds azalaraq hazirki maqbul
(tagriban 1,5%) saviyyaya gatmisdir.

Onamli cahat budur ki, mustaqillik illarinda dovlat
budcesi sosial xarakter almisdir. Bu, Olka ahalisinin
maddi rifahinin yaxsilasmasini testiglayir. 2003-cl ilin
dovlet budcasinda sosial yonimli xarclar 60%-doen ¢ox
olmusdur. Bununla yanag! respublikamizin digar mak-
roigtisadi gostericileri do yaxsilagsmigdir. Bu, olkanin
Umumi daxili mehsulunun (UDM) artmasinda 6z oksini
daha aydin blruzas verir.
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MOVZU 18. AQRAR-SSNAYE
MUSSSiISOLORININ INKISAFINDA DOVLST
BUDCSSININ ROLU

1. Dovlat budcesi barads anlayis

2.Dovlst budcesinin ASK muassisaleri ile garsiligl
alagesi

3.ASK musssisalarinin inkisafinda dovlet bud-
casinin tenzimlayici rolu

1.Dovlat budcasi barada anlayis

Olkemizds 2004-cl ilden bari ugurla hayata kegi-
rilen Doévlet Programi doévilst bidcesinin ASK muas-
siselari ila alagsalarini daha da sixlagdirmis ve semarali
etmisdir. ASK musassisalari de 6z ndvbesinda dovlet
budcasi daxilolmalarinda muhum rol oynayir. Dovlet
budcasi 06lkanin maliyya sisteminin muhum terkib
hissesidir. Budce vasitasi iloe saferbarliya alinan maliy-
yo resurslar dovletin funksiyalarinin hayata kegirilmasi
ucun zamin yaradir. Dovletin semarali maliyya siste-
minin fealiyyet gostarmasi 6Olkenin sosial-igtisadi inki-
safi ve siyasi sabitliyinin gorunub saxlanmasi Ucgun
asas sortdir. Olkemizds hayata kegirilan bitin islahat-
lar, shalinin sosial veziyystinin yaxsilasdinimasi da
dovlst budcesinin fealiyystinden asilidir. Bazar iqgtisa-
diyyatina dogru irslileyan Azerbaycan Respublikasi
igtisadiyyatin butun dinamik inkigafina nail olmusdur.
igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinde hayata kegirilan
igtisadi programlar dovlet budcasina arxalanir.

Belaliklo, 6lkenin iqtisadi qudreti onun mudafie
qucu, xalqin yasayis terzi, diger taleyuklu problemlarin
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ugurlu halli, dévlat budcasinin dinamik inkisafi, dizgin
toenzimlanmasi ile qirlmaz suratde slagadardir.

Bu menada ddvlet budcasinin fealiyyeti ile alaqe-
dar olan problemlari hertorafli tadqiq etmak, lazimi
naticaler gixarib, konkret takliflor irali sirmak gox vacib
voe shamiyyatlidir.

Dovlsat budcesinin méhkemlandiriimasi ASK mues-
sisalarinin genislondiriimasina alverigli gorait yaradir.
Eyni zamanda ASK muassisalerinin inkigafi dovlet
budcasinin mohkamlandirilmasinda ¢ox muhum rol oy-
nayir. Budca, dovlstin doyunan Urayidir, onun idara
olunmasinin igtisadi mexanizmidir. Dovlet budcasinin
cox boyuk siyasi va sosial-igtisadi shamiyyaeti vardir.

Dovlst budcssinin xarclari 6lkanin igtisadiyyatinda
halledici rol oynayir. Dovlst budcesi gsalecaekda olda
edilacek galirleri, sarf olunacaq xarcleri 6zinda oks
etdirir.

Bldce o6lka bascisinin nazarati altinda hazirlanir,
sonra muvafiq dayisiklikler edilmasi ve tasdiq olunmasi
Ucun ganunverici organa taqdim edilir. Bir ¢cox 6lke-
larde budce haqginda meruza xazinadarliq departa-
mentina havalsa edilir va ilin axirinda budce mufattigleri
torafindan yoxlanilir. Milli tehllkesizlik ve ddvlst sirlari
sahaleri mustasna olmagla har bir vaetendagin yoxla-
malarin naticalari, ictimai fondlarin yaranmasli ve xarc-
lanmasi ile tanis olmaqg huququ vardir.

Bldce yaranana qoader bir ne¢ga marhalalerdan
kegir:

Hazirliq, vekalat verilma, yerina yetiriima ve yox-
lama. Iqtisadi edebiyyatda buna gox vaxt biidca dovriy-
yasi deyilir. Budcada illik fardi galir vergisi, satis vergisi
va biznes vergisi kimi galir manbalari 6z oksini tapir.
Dévlat budcasinin xarclarini muvafiq nazirlikler ve tes-
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kilatlar miayyan edir ve sahaler Uzre ayrilan mablag
genis deaqiqlesdirilir. Bu senad eyni zamanda har bir
program Uzre nazearda tutulmus mablagi gdsterir. Bir
cox Olkalerda, xtisusen ABS-da bu mableg kongresin
selahiyyat verdiyi mablagle muqayisada verilir. Verilon
vasait nezards tutulan Ug il Ggun siyahida gostarilir. Bu
ona gora bels edilir ki, onu oxuyan har bir vatendasin
xususi program Ugun vasaitlerin hansi istiqgamete xarc-
landiyindan xabari olsun.

Bazar munasibatlari seraitinde budceys hazirhq
murakkab bir prosesdir. Budcaya hazirliq bir il avval
baglayir. Hokumatin butin strukturlart lazim olan
fondlar Ggln rasmi sifarig verir va bazi hallarda bu sifa-
rigleri korporativ maraglari olan qruplar da mudafie
edir. Son gerari, o cumladen hdkumsat strukturlar va
programlar Uglin na gader vasait xahis etmak, Umumi
mablagin ne qader olacagi barada 6lka rahbari verir.

Azarbaycanin ganunvericiliyinda ilkin proses Milli
Maclisin muvafig budce komissiyalarinda hayata kegi-
rilir. Yarimkomitalar vasitasile har bir departament ve
bldceya daxil olan teskilat dinlenilir. Sessiyalarda har
bir nazirliyin, komitanin rahbari 6z fondlarni mudafis
edir. Adetan bldca islerine ¢ox miufassal baxilir. Qa-
nunverici orqanin numayandaleri dovlat budcasinden
pul xarcleyanlari ¢ox ciddi suala tuturlar.

Doévlet budcasinin qanun layihesi sonra ganun-
verici orqanin butln segilmis Uzvlarine teqdim olunur,
layihe orada gabul edildikdan sonra imzalanmaq ugun
dovlst bascisina qaytarilir. ABS-da ise gabul olunmus
dovlsat bldcasinin layihasi Senataya gdndarilir. Senatin
Pulburaxma Komitesi masaleni dinlayir ve sonra 0z
tovsiyasini Senata qaytarnr. Her bir palatadan bir ko-
mite iki budca arasindaki ferglere madde-madda baxir.
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Noticade layihe ganun saklinda tasdiq olunur ve imza
Ucun prezidenta gonderilir. ©ger ABS-da maliyys ga-
nunu layihasina (Ddvlat budcasinin layihasi) prezident
Veto qoyursa, layihe yeniden konqrese qaytarilr.
Maliyye ganunu layihasi, agar har bir palatanin tg¢ds
ikisi layihani tesdiq edirss, prezident Vetosuna baxma-
yaraq dovlet bldcesi gqanunu qivvayse minir. Sger
soslorin zaruri olan sayi toplanmirsa, yeni barigdirici bir
maliyya gqanunu layihasi islenib hazirlanir. ABS-da bu-
tin agentliklor va hokumat departamentlari Ggun tam
bldce ondan artig muxtslif ganun layihalarina bolun(r.

2. Dovlat bluidcasinin ASK miiassisalari ila
qarsiligh alagasi

ASK musassisalari dovlet budcesi ile garsiligh ala-
gada inkisaf edir. Bu alagelar zamani budca halgaleri
arasinda muayyan maliyye munasibatleri yaranir.
Bldcelararasi maliyye munasibatleri Azerbaycan Res-
publikasinin markazi hakimiyyst organlari, Muxtar Res-
publika va yerli 6zinuidare organlarinin muvafiq bud-
celarinin formalagsmasi va icrasi prosesinda onlar ara-
sinda meydana galen maliyya munasibatlerinden iba-
rotdir. Hemin maliyye munasibatlari galirlarin va xarcle-
rin muvafiq budca halqgaleri arasinda bolusdurilmasi va
onlarin salahiyyatlarinin hddudlandinimasi gaydasinda
nizamlanir.

Budcalararasi munasibatlerda galirlarin va xarcla-
rin respublikanin bldca halqgealeri arasinda bollsdu-
ralmasi muhum yer tutur. Galirlerin va xarclarin élkanin
budce sistemina daxil olan budce halqgaleri arasinda
bolusdurulerkan respublika dovlet budcssi ile ayri-ayri
budcslerin qarsiigh munasibatlari huquq barabarliyi
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prinsipine asaslanir. Bu onu nazards tutur ki, bu va ya
diger magsada ayrilan vasait vahid haqqg-hesab meto-
duna, vahid xarc normativlerine asaslanir. Ham da bu
ve ya diger inzibati-erazi vahidinin vergi va galirlori
toyin edilmis normalarla hesablanir ve eyni qayda ile
budcaya odenilir.

«Baladiyyalerin maliyya asaslari haqqinda» Azar-
baycan Respublikasinin Qanununa asasan yerli budce-
larin mustaqilliyine dovlat zemanat verir ve onun 6hde-
liklori Giglin masuliyyat dasimir. Dovlaet zemanati asagi-
dakilara esaslanir:

1. Investisiya vae pul-kredit siyassti asasinda
istehsal sferasinin inkisafina serait yaratmagq;

2. Yerli sosial-igtisadi inkisaf programlarini bidca
galirleri hesabina maliyyslagdirmek mumkin olma-
diqda, yerli budca kasirini 6demak ugun dovlst budca-
sinin imkanlarini nazara alaraq alave galir manbalarinin
muayyan edilmasi va ya dovlat budcesinden dotasiya
vo subvensiya ayrilmasi.

Respublikanin ganunvericilik va icra hakimiyyati
organlarn beladiyyslare slave sslahiyyatlor havale et-
dikda onlari bu ssalahiyyatlerin hayata kegirilmasi Ugun
zoruri vasait ile tamin edirler.

icra hakimiyyati organlarinin gebul etdikleri gerar-
lar naticasinde yerli budcalerin galirlarinin azalmasi va
ya xarclerinin artmasi bas verdikds uygun azalma va
ya artma mablagleri hamin qerarlari gebul edan
organlar tersefinden kompensasiya edilir.

ASK musssisslerinin yerli 6zunuidareetmalarin
budcaleri ila six slagesi vardir. ASK muassisaleri bale-
diyys erazilerinds yerlosdiklari muassise kimi baladiy-
yolarle six olagede tasekkul tapirlar. «Baladiyyalarin
maliyyasinin asaslar hagqinda» Azerbaycan Respubli-
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kasinin Qanununa asasan yerli budcelerin musta-
qilliyine dovlet zamanat vermir, onun ohdasliklerina
masuliyyat dasimir. Bununla yanagli hamin ganuna
gora yerli budcslerin mustaqilliyi dgun zaruri gerait
tamin etmalidir. Bu zemanat asagidakilarla temin edilir:

-investisiya va pul-kredit siyasati asasinda istehsal
sferasinin inkisafina serait yaratmagq;

-yerli sosial-igtisadi inkisaf programlarini yerli
budca gslirleri hesabina maliyyslagdirmak mumkun ol-
madiqda, yerli budce kasirini 6demak ug¢un dovlst bud-
cesinin imkanlarini nazere alaraq slave galir manbe-
larinin muayyan edilmasi ve ya dovlat budcasindan
dotasiya va subvensiyalarin ayriimasi. «Baladiyyalerin
maliyyasinin asaslari hagqinda» ganuna uygun olaraq
yerli budcalerin tenzimlanmasi prosesinde dodvlet
budcesindan vesait almaq huqugqi vardir.

Azearbaycan Respublikasinin budce sistemina da-
xil olan yerli budca halgalarinin galir ve xarc hissasinin
balanslagdinimasi bilavasits gslirlarin bldcea novlari
arasinda duzgun bdlugdurtulmasini taleb edir. Har bir
budca noévunun mustaqilliyi onun galir manbalarinin
toyin edilmasi va galirlarin budce halgaleri arasinda
bolusdurdlmasi yolu ila temin olunur.

Budcelarin mustaqilliyi onlarin 6z madaxil man-
balarinin olmasi, bu madaxilden magsadauygun isti-
fade etmak huququ ile temin edilir. Azerbaycan Res-
publikasinin «Ddvlet budcasi haqqinda» Qanununa
asasan har bir budce seviyyesi Ugun galir manbaleri
garsidaki maliyya ili Gglin dlkenin dovlet budcasi mu-
zakire olunaraq tasdiq edilir. Galirlerin budce halgaleri
arasinda bolusdurulmasi eyni zamanda xarclarin hamin
bidcaler Uzra bolisdurilmasi ile bilavasita baglhdir.
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Xorcler budce halgaleri arasinda bolusdurularkan
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina asasan
har bir dovlet hakimiyyati ve dovlst idarasi orqganlarinin
funksiyalari, salahiyyati asas goturulir. Demali,
dovlatin idareetma  funksiyalari, muassisalerin,
idaralerin, xususile, sosial-madani taskilatlarin tabegilik
prinsiplari, xarclerin dovlet ve yerli shamiyyati nazara
allnmagla onlarin hansi dovlet organi tsarefinden
maliyyalasdiriimasinin  magsadauygunlugu muiayyan
edilir.

Qanunvericilik orqanlari icra hakimiyyati aparatinin
foaliyyatini, sosial-madani ehtiyaclari, ayri-ayri budcasler
Uzre nazerds tutulan xarcleri tam va vaxtinda maliy-
yolasdirmak lGg¢ln madaxil manbalari muxtalif saviyyali
bldcsaler arasinda bdltsdurullr. Budcalarde nazarda
tutulan xercleri 6demak uUgun Naxcivan Muxtar Res-
publikasi budcasi va yerli budcalara tahkim edilmis go-
lirlerden istifade olunur.

Hazirda gslirlerin budca halgslari arasinda bolus-
durdlmasinin iki metodu tetbiq edilir:

1. Galirlerin tehkim edilmasi, yani galirlerin
tamamila bu va ya diger budcays aid edilmasi;

2. Galirlerin ayr-ayri budca haelgaleri arasinda
muayyan normalarla bolusdurularak budcalarin nizam-
lasdinimasi.

Batin bunlardan bir daha aydin olur ki, dovist
bladcesi iloe ASK muassisaleri arasinda six munasibat
vardir. Dovlet budcesinin  mohkamlandiriimasi ASK
muassisalerinin inkisaf etdirmak, ASK muassisalarini
dinamik inkisafi ise dovlat budcesinin méhkemlendi-
rilmasi Ugun asas sartdir.
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3. ASK muassisalarinin inkisafinda dovlat
budcasinin tanzimlayici rolu

ASK musassisalarini tenzimlamak ¢ox bdylk ahe-
miyyate malikdir. Dovlat budcesinin formalagsmasinda
vo faaliyyatinda milli borc anlayigi xUsusi shamiyyat
kesb edir. Milli borc dovletde bazi sexsler va muas-
sisalor tarafindan odenilir. Milli borca garsi iddialar olsa
da borcu tacrid etmak mumkun deyil. Bunun sababi
asagidakilardan ibaratdir:

1. Milli borc va dovlat sektorunun borc odenisi
fiskal siyasatin shemiyyatli alati kimi nezardan kegirilo
biler;

2. Milli borc gealacak nasillerin Uzearine yuk qoysa
da onlar galecakde manfesta do sahib olacaqglar. Mad-
di ve geyri-maddi sarvet canlanir;

3. Kigik milli borc balansi blidcays yaxinlagir. Iqti-
sadiyyat issizliyin yuksak saviyyssinde va ganun inki-
safinda tecribaya malik ola biler.

Milli borc iqtisadi anlayis kimi dovlst budcssi ile
birbasa baglidir. Lakin milli borc dovlat borcu igtisadi
anlayisinin eyni deyildir. Milli borc daha genis igtisadi
munasibatleri shata edir ve ddvlat borcu onun tarkibin-
dadir.

Bazar munasibatlerine kegid seraitinds dovlet
badcesinin teskili, galirlerin ve xarclarin blidce halqgaleri
arasinda bolusdurtlmasi ve bldcsalerarasi munasibaet-
larin nizamlasdirlmasi measalaleri daha da murekkab-
lasmis va ciddi iqtisadi-sosial problemlarle rastlagir.
Ona gobroe de yeni seraitde formalasan Azerbaycan
Respublikasinin Dovlset budcasi galirleri va xarclerinin
toenzimlanmasi, yeni iqtisadi-sosial baximdan islenib
hazirlanmali ve takmillasdirilmalidir.
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Qeyd olunmalidir ki, dovlet budcasinin taskili,
budcelararasi munasibatlerin nizamlanmasi masalaleri
har bir ddvlatin qurulusu va onun inkisaf xtsusiyyatlori
nazara alinmaqla hall edilir. Budcalarin nizamlan-
masina bu cur yanasma galirlerin ve xarclarin budce
halgaleri arasinda daha semarali va magsadauygun
bolugdurulmasina serait yaradir ve har bir dovlet haki-
miyyati orqaninin sosial-igtisadi vezifalerinin maliyys
vesaitine olan tslebatini dizgin musyyan etmays
komak edir.

Dovlst maliyyesinin an muhum halgasi dovlet
badcesidir. O, dovlat maliyyasinin, demak olar ki, 60-
70 faizini 6zinds cemlagdirir. Bludca - dovlstin 6z funk-
siyalarini hayata kegirmak Ugun markazlegdiriimis pul
fondunun formalasmasi va istifadasi formasidir. Dov-
latle mUsassisaler, toskilatlar ve ahali arasinda yaranan
maliyye munasibatleri - budce munasibatlarini ks
etdirir. Bu munasibatlerin xususiyyati ondan ibaratdir
ki, birinci bolgu prosesinda yaranir, ikinci ise odur Ki,
blidca markazlasdirilmis pul fondunun formalasmasi va
istifadesi ile alagedardir.

Takrar istehsalin geniglandiriimasi, vetandaglarin
sosial-madani tslebatlarinin temin edilmasi, mudafis
masalalerinin halli, dovlat idarsetma strukturunun imu-
mi xarclerinin oturtlmasi Ugun, har il dovletin alinde
milli galirin muayyan hissesi cemlasdirilir. Onun faaliy-
yoti ddvletin 6z funksiyalarini hayata kegirmak Ugun
maliyya bazasinin formalagmasini nazerdas tutur.

Bldca fondunun formalasmasi ve istifadasi Uzre
budce munasibatlerinin macmusu dovlat budcasinin
mahiyyatini tagkil edir.
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Budcenin kdmayi ile dovlet sosial ve igtisadi inki-
saf Ucln maliyya resurslari bir yera toplamaqg imkanina
malikdir.

Dovlet budcesinin bir sira 6zunamaxsusluglari
vardir:

- dovlst budcasi yeniden bdolgu munasibatlarinin
asas igtisadi formasi kimi ¢ixis edir;

- budcenin kdmayi ile milli igtisadiyyatin sahalari,
Olkenin arazileri, cemiyyatin foaliyyat sferalari arasinda
milli galirin yeniden bolgusu hayata kegirilir;

- budca bdlgusunin dairesi dovlet maliyyasinin
torkibinde markazi yer tutur.

Muasir tedqiqatlara gora dovlst budcasinin ssil
mahiyyati onun mustaqil iqtisadi kateqoriya olmasindan
ibaratdir.

Qanunvericilik baximindan ise budce dovlstin mA-
liyya bazasidir, onun maliyya planidir.

Dovlst budcasinin iqgtisadi kateqoriya kimi mA-
hiyyati onun bolgu va nazarst funksiyalari vasitasi ile
pul vasaitlerinin dovlat alinde cemlenmasi ve onlarin
umumi dovlst telebatinin temin edilmasi maqsadi ila
istifade olunmasidir.

Buddcanin bolgu funksiyasinin mazmunu muxtelif
ictimai istehsal bolmalari arasinda maliyya resurslarinin
yenidan bolgusu ile muayyan olunur. Nazaret funk-
siyasl ile muxtslif tasarrtfat subyektlori tarefinden ma-
liyya resurslarinin vaxtinda ve tam dovlat serencamina
daxil olmasi, budca vesaitlerinin bolgusinun mutena-
sibliyi ve onlarin semarali istifade olunmasi haqqginda
informasiya verir.

Camiyyatde sosial-igtisadi masalalarin halli Ggun
dovlst tersfinden budca mexanizmi yaradilir. Budce
mexanizmi - bludce vasaitlerinin formalasmasi ve istifa-
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dasinin spesifik metodlarinin, bidce munasibatlarinin
konkret formalarinin macmusunu aks etdirir.

Budca mexanizminin komayi ile budcadan iqgtisa-
diyyatin dovlet tenzimlanmasi, istehsal ve sosial pro-
seslarin stimullasdinimasi alati kimi istifade etmak olar.
Bludcenin vasitesi ile milli galirin yeniden bodlgusu icti-
mai istehsalin strukturunu tekmillesdirmaya komaklik
edir.
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MOVZU 19. ASK MUSSSISOLORININ IDARD
OLUNMASI

1. ASK musassisalerinin idare olunmasi barade
anlayis.

2. Regionlarda sahibkarlig munasibatlarinin
tokmillesdirilmasi va yaxsilagdiriimasi

3. ASK-nin malik oldugu sarvatlorden semarali
istifade edilmasi

1. ASK miuassisalarinin idara olunmasi barada
anlayis

Mustaqillik dovrinda agrar-senaye kompleksinda
mulkiyyat formalar kdékindan dayismis ve yeni, daha
tokmil formalar tesokkll tapmisdir. Kandli (fermer)
tesarrufatlari, istehsal kooperativleri, aile tesearriufatlari,
muassisalerin kollektiv tasarrufatlar yeni Usullarla, za-
manin talablerine uygun gelan formada idare olunurlar.
Bu menada aqrar-senaye muassisalarinin idaragiliyi
mistaqillik dévriinds dayismis ve takmillogmisdir. ister
makro ve isterse da mikro iqtisadiyyat seviyyasinda
bas veran keyfiyyat dayisiklikleri dayarli bahralar verir.
Batin bunlar ASK-nin idara olunmasi saviyyasinde
hayata kegirilan islahatlarin sayasindas alda olunur.

ASK-nin idars edilmasinda elmi-nazari amillarden
somorali istifade edilmasinin ¢ox boyuk shomiyyati
vardir. Coxukladh teserufatin formalasmasi, c¢evik
kredit, investisiya va xarici igtisadi siyasat igtisadiyyati
inkisaf etdirmak Ugun baslica sertlardir. Yekun marhae-
lade milli pul sisteminin yaradilmasi, Ozsllasdirmas,
igtisadiyyatin idars edilmasinin yeniden qurulmasi,
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bazar infrastrukturunun formalagmasi, serbast giymat-
larin faaliyyatinin genigloendirilmasi sahasinds idaragilik
metodlari tekmillasir. Igtisadiyyatin tesekkil tapmasi
xeyli derace budcanin gevikliyinin tamin edilmasindan,
sosial proseslorin sabitliyinden, subinvestisiyalar fon-
dunu formalasdirmaq ve ondan semarali istifada edil-
masindan ¢ox asilidir.

Bu magsadle respublikamizda asagidaki tadbirler
kompleks halda hayata kegirilir:

- banklarnn tekmillesdiriimasi basa catdinlir;

- kredit siyaseti yeniden qurulur: bunun uGgun ilk
ndvbade kreditlarin hacmi va banklarin nizamnama
fondlar arasindaki nisbatin optimal variantt muayyen-
lasdirilir, kredit resurslarina goéra faizlerin ugot deracesi
bazar igtisadiyyati ganunlarina uygunlasdirilir;

- budcade keyfiyyat deyisikliklari aparilir ve onlar
beynalxalq standartlara uygunlasdirilir;

- vergi sistemi takmillosdirilir, muxtalif saviyyali
badcelar arasinda gslirlarin dizgun bdlusdurilimasi
temin edilir;

- budce vesaitina sart ganaat rejimi totbiq olunur,
bir sira budce teskilatlari tam taserrifat hesabina
kegirilir;

- vergi siyasati tekmillogdirilir, elmi-texniki teraqg-
ginin, investisiyalarin, sahibkarliq fealiyystinin feallag-
masina gerait yaradilir;

- statistika ve mulhaslbat ugotu isi beynalxalq
standartlara uygunlasdirilir;

- respublikanin milli valyutasinin tam tadavule
buraxiimasi mexanizmi hazirlanib hayata kegirilir;

- az tapilan ve ehali ugun zaruri olan istehlak
mallarinin giymatlari tanzimlanir;
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- respublika Ggun strateji shamiyyati olan mahsul-
larin ixracinin dovlst terafinden tenzimlanmasi tamin
edilir;

- hazir mahsullarin ixraci stimullasdirilir, bele mah-
sullari ixrac eden muassisaler Ugun alverigli vergi sis-
temi tatbiq edilir;

- gomruk xidmati tekmillesdirilir va Avropa stan-
dartlarina uygunlasdirilir, strateji shamiyyatli mahsul-
larin geyri-qanuni yollarla respublikanin hududlarindan
kanara axininin garsisi alinir.

2. Regionlarda sahibkarliq miinasibatlarinin
tokmillagdirilmasi va yaxsilasdiriimasi

Regionlarda sosial-igtisadi inkisafin suratlondiril-
masinda sahibkarligin inkisafi mihim sertdir. Bels ki:

-dovletle sahibkarlar arasindaki munasibatler
tekmillasir ve yaxsilasir;

- mahsul istehsall, istehlak mallar istehsal artir,
Ozallasdirme prosesi davam edir, ticaret, ictimai - iase,
xidmat sahalari, kigcik musassisalar, yarim¢iq qalmis
tikliler auksion, musabiga va digar yollarla shaliys sa-
tilir;

-fermer tesarrufatlarinin fealiyyati artir.

islahatlarin ikinci merhelesinds respublikada ida-
rocgiliyin  takmillagdiriimasinda istehsal sahalari va
sosial proseslar yeni vusat alir.

igtisadi yliksslisin baslica harokatverici quivvesi
bazarin stimullagdinimasindan ibarstdir. Teleb ve tek-
lifin nisbatinin tasiri ile tarazliq giymatlari muayyan edi-
lir va sahaler arasinda investisiyalarin axininin maqgsae-
dyonlu sekilde yenidan qurulmasini tamin edir.

301



Kommersiya banklari, fond ve amtaa birjalan bu
proseslards faal rol oynayir. Ixracatin genis kreditlog-
dirilmasi, sarbast iqtisadi slagalar istar daxili, istarsa da
xarici bazarlarin tutumunun artmasina komak edir.
istehsalin diinya stanlartlarina cavab veran texniki seo-
viyyasini tamin etmak Ug¢ln amortizasiya siyasati libe-
rallasdinlir. EIm tutumlu mahsul ixrac edenlara doviet
terafindan yardim gostarilir.

Igtisadi islahatlarin hayata kegirilmasi yeni igtisadi
siyasatin hlquqgi temsalini formalasdiran ganunvericilik
aktlan sistemina asaslanir. Hamin aktlarin 6zayini
asagidaki prinsipler toskil edir:

- respublika erazisinde butun igtisadi prosesler vo
tosarrifat subyektlori Azarbaycan ddvlatinin salahiyyaeti
ile herteroefli shata edilir va onun igtisadi suverenliyi go-
runur;

- mulkiyyat pliralizmi asasinda onun butin forma-
larinin inkisafi G¢ln hliqugi taminat yaradilir;

- sahibkariq tesabbusu ugun slverigli baza yara-
dilir;

- bazar tenzimlayicileri sistemi formalasir;

- ahalinin sosial mudafiesi sahasindaki tadbirlar
hiquqi cahatdan tamin edilir;

-xarici igtisadi fealiyyet tanzimlanir, xarici investor-
larin respublika iqtisadiyyatina kapital qoyulusu ugun
alverigli sorait yaradilir;

-otraf muhitin qorunmasi ve tabii sarvatlordan
somarali istifade edilmasi temin olunur.

Islahatlarin ikinci merhelesinde ASK-nin idare
olunmasi bir sira xtsusiyyastlere malikdir:

1. Ik ndévbede ASK sisteminde icraciliq mede-
niyyeti yuksaldilir;
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2. Nazirler Kabinetinin qurulusu idaragilik
teleblarina uygunlasdirhr;

3. Strateji istigamatlar Gzra maslahat¢i organlarin
foaliyyeti artinlir;

4. Idarsetma sistemi takmillasir.

Bu magsadle:

- idaraetma takmillasir;

- igtisadiyyatin inkisaf etdiriimasinde ddvlet mana-
feyini tamin edan, onun muavafiq sahalarinin faaliyyatini
canlandiran faaliyyatin igtisad Gsullarla tanzimlanmae-
sina yonaldilmis tedbirlar hayata kegirilir;

- hdkumat yaninda elmi-maslehat funksiyalari
yerina yetirilon organlar yaradilir;

- bazari tenzimlamayin strategiyasi muayyanlasir;

- igtisadiyyatin yeni sahalerinin inkisaf etdirilmasi
ve huquqi sexslerin formalasdirimasi zamani tesisci
funksiyalar yerina yetirilir;

- istehsalin infrastrukturu yaradilrr.

Idarsetma sistemini tekmillagdirmak Ugiin birinci
novbada yuxarl rahbaredici tagkilatlar taserrifata
rohbarlik etmakdan azad etmak lazimdir. Bu maqgsadla
igtisadiyyatin iri sahalarinin (senaye, tikinti, naqgliyyat)
idare edilmesi Uzre muvafiq rehbaredici organlar
yaradilir. Onlar asas etibarile 6z sahalarinds perspektiv
inkigafin strateji istigamatlarini ve dovlet siyasatinin
muayyan edilmasi, tabeliklorinde olan musassisalerin,
birliklerin ve tagkilatlarin faaliyyatini alagalandirmakle
masgul olurlar.

Idarsetmanin struktuarlarinin yeniden qurulma-
sinin asas mahiyysti mahsul istehsal edenlarin tam
sorbastliyi ve istehsalin idare edilmasinin asas vasi-
telarinin onlara verilmasi asasinda amtea-pul munasi-
batlerinin inkisafinin real temin edilmasinden, respubli-
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kanin iqtisadi potensialinin artirimasinda ve onun
barabarhuquqglu terafdas kimi dunya bazarina ¢ixma-
sina serait yaradilmasindan ibaratdir. Bu zaman res-
publikanin markazi igtisadi organlari, nazirlikleri ve bas
idareleri cari tasarrufat masalelerinin yerina yetirilme-
sina bilavasita rahberlik edan muassisaleri vo togki-
latlar operativ ve idareetma funksiyalarindan azad edir
vo konkret tesarriufat subyektlarinin faaliyyastini tanzim-
lamakdan makroproseslorin inkisafini tenzimlemayos
kecir.

ASK sisteminda idaragciliyin strukturunun yenilos-
dirilmasi muhum shamiyyata malikdir.

ASK strukturunun tekmillagdiriimasinin strateji
masalalari cox va rangarangdir:

-Azarbaycan xalqinin hayat tarzine ve milli anana-
larine uygun olaraq yasayis saviyyasini temin etmak
maqsadile iqgtisadiyyat sosial yonumlu edilir;

-mahsuldar quvvaler semarali yerlasdirilir.

Dunya taserrufat sisteminin inkisaf meylleri asa-
sinda ictimai telebata muvafig dinamik inkisaf edan se-
marali, regabat qabiliyyatli ve cevik iqtisadiyyat ya-
radilir;

-investisiya, amak ve material resurslarinin struk-
tur dayisikliklerine uygun c¢evikliyinin, onlarin igtisa-
diyyatin ilkin bolmalarindan: kend teserrufati, hasilat
sanayesi; tekrar xammalin emal edilmasi, tikinti, nag-
liyyat, rabits, intellektual faaliyyet sahaloerinin inkigafi
temin edilir;

-respublikanin milli ve tarixi ananaleri qorunur,
mahsul mubadilesinda iqtisadi ekvivalentlik prinsip-
lerine@ amal olunur;

-dunya bazarinda reqabat qabiliyyatli istehsal inki-
saf etdirilir;
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-ekoloji tarazliq temin olunur;

Bir sira sahalarin inkisafina Ustunluk verilir:

-yanacaq ve energetika sahasi daha intensiv
inkisaf etdirilir, enerjiden genastloe istifade etmak vo
ixrac potensialini artirmagq, elektrik enerjisine ve ekoloji
cohatdan temiz yanacaq novu olan qaza daha ¢ox
ustunluk verilir;

-orzaq resurslarinin  artirlmasina  yonaldilmis
kompleks masalalerin hallina nail olunur. Bu magsadle
sahanin idareetma strukturunun yenidan qurulmasi,
kendda bazar infrastrukturunun inkisafi, kand teser-
rafati mahsullarinin itkisinin azadilmasi, onlarin saxla-
nilmasi, emali Uzra muasir garait yaradilr.

Agrar-senaye kompleksinda struktur siyasastinin
asas istiqamati aqrar islahatlarin ugurla hayata kegi-
rilmasi sahasinda alda edilir:

-ahalinin manzile olan talaebati odenilir, kommunal
tesorrifatl bazar seraitine kegirilir, manzil tikintisinin
budcadan kenar menbalari hesabina maliyyalosdirilir.
©halinin az teminath tabagaleri U¢lin muvafiq sosial
teminatlarin verilmasi, investisiya bohrani geraitinds ti-
kinti potensialinin saxlaniimasi ve onun semaraliliyi
artinlir;

-naqgliyyat, rabite, kommunikasiya sahalarinde sa-
marali bazar igtisadiyyatinin formalagmasi Ugun vacib
olan istehsal infrastrukturu dovlet ve digar bdélmalarin
vasaitlari hesabina yeniden qurulur.

Nagliyyat ve rabitenin inkisafina ve sabitlagdiril-
masina dair tedbirler ilk névbada naqliyyat va rabita
sobakalerinin inkisafl ile onun maddi-texniki bazasi
arasinda geyri-mutanasiblik aradan qaldirilir.
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Odur ki, ilkin marhaledsa respublikada iqtisadiy-
yatin strukturunun yeniden qurulmasi prosesini iglanib
hazirlanmis mexanizm asasinda temin etmak olar:

-dunya bazarina mal ¢ixara bilen muassisalerin va
istehsal sahalerinin yaradilmasi, mévcud muassisalerin
yeni texnika ile techiz edilmasi ve yeniden qurulmasi
ucun ilkin tekanverici amil kimi reqabeat qabiliyyatli
mahsullarin ixracinin artirimasi;

-saziglarin baglanmasi ve sahibkarligin inkisaf et-
dirilmasi, xarici kapitalin respublikaya feal calb edil-
masi, moanfaatin yenidan investisiyalasdiriimasi Ugln
lazimi zemin yaradilmasi;

-xarici kapitalin celb edilmasi vasitasila dovlat bol-
masinin gisman sahmlasdiriimasi hesabina agir sena-
yenin inkisaf etdirilmasi, muasir sosial ve muhandis
infrastrukturunun yaradilmasi maqsadi ile kapital
tutumlu programlarin hayata kegirilmasi Ggun fondlarin
yaradilmasi;

-kapital tutumlu sahibkarligi inkisaf etdirmak ve
investisiya faalligini artirmaq magsadi ile igtisadiyyatin
strukturunu takmillegdirmak va onun mustaqil igleme-
sini tamin etmak Ugun lazimi istehsal sahaleri yaratmA-
ga imkan verir;

-bir-biri ile slagali istehsal silsilalarinin kompleks-
lasdirilmasi va igtisadiyyatin muxtalif sahalarinin dunya
bazarinda raqgabst aparmaq seviyyasina ardicil ¢iI-
xarilmasi Ugun maqgsadyonllu siyaset yetirmak. Bu yo-
lun sxemi pambiqciligin misalinda bels ola bilar: pam-
biq ixraci-pambigtemizlema sanayesi Uglun avadanliq
satin - alinmasli - mahlic ixtiraci ayirma istehsall Ggun
avadanliq satin-alinmasi — iplik ixraci-toxuculuqg muss-
sisalari ugun avadanliq alda edilmasi.
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Batunlukde respublika igtisadi hayatinin normal
foaliyyati shamiyyetli deraceda onun yanacaqg-enerji
kompleksinin etibarl isinden asilidir. Bu isde neft-qaz-
¢ixarma sahasi halledici shamiyyate malikdir.

3. ASK-nin malik oldugu sarvatlardan
samarali istifade edilmasi

Azarbaycan bu gun 6z servaetlarinin tam haquqlu
sahibi kimi neft va qaz hasilatinin seviyyasini, onun
emalinin ve ixracinin hacmini mustaqil muayyan
etmays qadirdir. Respublika neftqazgixarma sanaye-
sinin galacak inkisafl Uglin kompleks tadbirlor hayata
kecirilir:

- xarici dovlatlerla illerle tasakkul tapmis ve saha
ucun maddi-texniki ehtiyatlarin getirilmasini temin edan
igtisadi slagalerin saxlanmasi maqgsadile muqgavilalerin
baglaniimasi;

- birge musessiselarin yaradilmasi, neft ve qaz
yataglarinin manimsanilmasi, ¢ixarilmig xammalin ema-
I Gzre qurdularin ve onun naqli sistemlarinin yenidan
qurulmasi, habela yeni sanaye qurgu ve obyektlarinin
tikilmasina xarici firmalarin ve kapitalin calb edilmasinin
geniglandiriimasi ugun alverigli serait yaradilmasi;

- neft ve neft mahsullarinin respublikanin amtaa
mubadilasi amaliyyatlarinda esas ekvivalentlardan biri
oldugunu nazers alaraq, bu mahsullarin boru kemarleri
vasitasilo daniz limanlarina dasinmasi masalalarinin
halli;

- kadrlarin hazirlanmasi Uzra genis miqyash prog-
ramin hayata kegirilmasi.

Respublikanin masgingayirma kompleksi g¢oxsa-
halidir vea burada boyuk migdarda kanardan gatirilen
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metal, prokat, komplektlesdirici hissalar, avadanliglar,
taxta mamulati ve s. istifada olunur. Kompleks ilk emal
bazasindan demak olar ki, mehrumdur. indiki seraitde
muassisalerin istehsal potensialini lazimi saviyyada
saxlamaq ug¢un muasir texnoloji avadanliq, dezgahlar
alinmasi va axin xatlerinin qurasdiriimasi ¢ox vacibdir.

Masingayirma kompleksinin strukturunun takmil-
lasdiriimasi bu sahada texnoloji cahatden silahlanmig
yeni zavodlarin tikilmasini, bir sira muassisalerin isteh-
sal profilinin deyisdiriimasini va onlarin yenidan qurul-
masini taleb edir. Bu maqgsadla kompleksin inkisafinin
asas istiqamatlerindan biri xarici firmalarla birge fealiy-
yot dairasini geniglondirmak, alverigli sortlorle respub-
likaya xarici investisiyalarin calb olunmasina nail ol-
maqdir.

Aqgrar-senaye kompleksinda feal struktur deyisik-
liklerinin aparilmasi torpaq islahati, zeararle isleyan va
asagi rentabelli kolxoz vo sovxozlarin ilk ndvbads lagv
edilmasi ila six alagadar idi.

Sahade struktur siyassti esas etibarilo istehsalin
asagl dismasinin qgarsisinin alinmasi Ugln tez bir za-
manda yonaldildi. Bu magsadle aqgrar-senaye komp-
leksinda struktur siyasati asagidaki istigamatlerds apa-
nidr:

- agrar-sanaye istehsalinin saha strukturu tekmil-
lasdirildi, earzaq mahsullarinin ¢esidi genislandirildi:

- hazirda kend tesarrufati istehsalinin va emal
sonayenin proporsional inkisafl tamin olunur;

- torpaq Uzerinda dovlat inhisari aradan qgaldinidi
ve samarali ¢oxukladh aqgrar bolma yaradildi, torpaq
islahatlari hayata kegirildi, torpagdan istifads struktu-
runun tekmillagdiriimasi istigamatinde koklu tadbirlar
goruldu;
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- kandda lazimi sosial infrastruktur yaradilir;

- 9sas kond tesarrufati mehsullan istehsali ve
emal muassisalarinin rayonlar Uzre yerlagdiriimasi tak-
millagdirilir.

Struktur dayisikliklarinin apariimasi Ggun asas usul
maqsadli programlarin hazirlanmasi va hayata kagiril-
masi oldu.

Taxil istehsalinin artinlmasi kand taserrufatinda
struktur siyasatin an oncul vezifslerindan biri olaraq
galir. Yalniz bu yolla ahalinin taxil mahsullarina olan
telabatinin daha ¢ox 0z daxili ehtiyatlarimiz hesabina
Odenilmasina, yem ila tamin edilmasina quscguluq va
heyvandarlig komplekslarinin qarigig yema olan tale-
batinin 6danilmasina imkan yaradilir.

Kecgmis igtisadi alagalerin pozulmasi ve MBD 06lke-
larinden sakar alinmasinin ¢atinlasmasi respublikada
soker cugunduru istehsalina diggstin artirlmasini gar-
silya magsad qoydu. Eyni zamanda saker cugundu-
runun emall muassisalarinin tikilmasina baglanildi.

Umumiyystle, kend teserriifatinda aparilacaq st-
ruktur siyaseti xeyli dereceds respublika ahalisinin or-
zaga olan talsbatini maksimum saviyyads 6z isteh-
salimiz hesabina 6danilmasina yonaldilmisdir.

ASK sisteminda c¢aligsanlarin sosial problemlarinin
hall olunmasina da gundalik diggst yetirilir. Bununla
alagadar olaraq sistemli islahatlar hayata kegirilir.

Bu, bir sira tedbirlerin hayata kegiriimasini telab
edir:

- respublikanin xarici va daxili iqtisadi alagalerin
yenidan qurulmasinda ahangdarligin tamin edilmasi;

- xarici quvvalerin tazyiqgine baxmayaraq strateji
maqgsadlarin Ustunliyuna ahamiyyat verilmasi;
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- xarici igtisadi munasibastlerin beynalxalq standart
ve hami terefinden qebul edilmis formalara uygun
huquqi asaslarinin yaradilmasi.

Respublika igtisadiyyatinin tegekkul tapmasi onun
garsisinda duran vazifelerin xarakteri, xarici iqgtisadi
siyasatin formalasdiriimasi asagidakilarla saciyyalenir:

- hazir mahsullar tadiye qabiliyyatli lazimi talabati
tomin etmays imkan veroen tutumlu daxili bazarin faa-
liyyot gOstermasi;

- energetika mustaqilliyi;

- mineral xammal ehtiyatlarinin, alverisli bioiglim
potensialinin, sarbast ve ucuz is¢i quvvasinin mdvcud
olmasi;

- igtisadiyyatin strukturunun dinya bazarinda sati-
lan valyuta tutumlu mahsullar istehsalina yonaldilmasi;

- deflyasiya proseslori ve donarli sabit valyuta
goliri hesabina maliyya sabitliyinin temin edilmasi;

- xarici investisiyalar hesabina yeni texnika ve
texnologiyanin, istehsal madaniyyastinin, yeni ideyalarin
idxal Ggun sarait yaradilmasi.

Tadavula buraxilan milli valyutanin daxili donarlili-
yini tamin etmak yolu ile respublikada maliyye sabit-
liyinin yaradilmasi xarici iqtisadi siyasatin ¢gox muhim
vazifasina gevrilmigdir. Bu amilin prinsipial ahemiyyati
ondan ibaratdir ki, manatin daxili donarliyi dollar ve
dinyanin digar aparici valyutalarn ile nisbatde onun
mazannasinin sabitliyi temin edilss, respublikada yeni
muassisaler yaratmaga ve onlarin mahsullarini daxili
bazarda satmaq yolu ile manat gqazanmaga xarici
investorlarda boyik marag yaranacaqdir. ©ks taqdirda
xarici igtisadi munasibatler xammal barteri, ticaret vasi-
tocilik amealiyyatlan hddudlarindan kanara gixmaya-
caqdir. Baslicasl ise alde edilon manfaatin respublika-
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mizda daxili tslebatin 6danilmasina yonaldilmis yeni
sahalora investisiya saklinde goyulmasi Uglun lazimi
stimullar tamin edilmayacakdir.

Azarbaycanin bioiglim saraiti dunya bazarinda bo-
yuk telebati olan mahsullar istehsal etmaysa imkan
verir. Lakin uzun iller respublikanin agrar bolmasinda
sart struktur siyaseti ve ixtisaslasdirma onu xarici Olke-
larden arzaq meahsullari almaga macbur etmisdir.

Maqgsadli kredit programlarinin hayata kegirilme-
sinin Ustun istigamatlari asasan bunlardir:

-respublikanin valyuta ehtiyatlarini icbari gaydada
yeniden bolusdurmak yolu ile kifayet qgader inkisaf
etmamis sahelere valyuta ehtiyatlan ayirmaq lazim
galir. Bu sahalers ilk ndvbada arzag kompleksi, kandli
(fermer) tasoarrufatlar aiddir:

-ragabat qabiliyyati valyuta potensialini artirmaga
imkan verir;

-xarici investisiyalarin calb edilmasi Ugun lazimi
zomin yaradan sahalar (mUhandis ve sosial — moiget
infrastrukturu, informasiya — kommunikasiya sistemlori
Vo S.).

Xarici igtisadi fealiyyetin idars edilmasinin toskili
asagidaki huquqi aktlara esaslanir:

- xarici ticaratin hayata kegirilmasi, ixrac-idxal li-
senziyalarinin verilmasi, mallarin (xidmatlarin) ve digar
amlakin deklarasiya edilmasi, sarhadyani ticaratin
tenzimlanmasi qaydasi;

- beynalxalg kommersiya arbitraji, xarici ticarat
baglasmalari Gzra mubahisalerin hall edilmasinda mu-
hum rol oynayir;

- respublikanin valyuta ehtiyatlarinin idarse edilma-
sinda hakimiyyat orqanlarinin sealahiyysti ve bank sis-
teminin funksiyalari miayyan edilmakle valyuta ile tan-
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zimlama haqqinda ganun, valyuta sarvatlerine sahiblik,
onlardan istifade ve onlarin tanzilenmasi gaydasi;

-valyuta amalliyyatlarinin hayata kegirilmasi va
valyuta vesaitlerina nazaret gaydalari;

-gomruk macsllesi va gomruk tarifi haqqinda
ganuna daha ciddi emal olunmalidir;

-sorbast igtisadi zonalar hagqinda ganunun he-
yata kegirilmasine muhim shamiyyeat vermak lazimdir.

Azarbaycan Respublikasinin tarixi igtisadi fealiy-
yatinin yuxarida sadalanan istigamatleri va prinsipleri-
nin reallagdirlmasi hazirda igtisadi islahatin genislen-
diriimasinde, bazar munasibatlarinin takmillagdirilme-
sinda bdyuk ahamiyyat daslyir. Buna gore da respub-
likanin xarici igtisadi fealiyyetinin, tenzimlamanin yeni
sistemini formalasdirmaq Ucgun iqgtisadi; htqugi ve tas-
kilati tadbirlerin butiin kompleksi an qisa muddeatda
hayata kegirilir.

Olkemizin ganunvericiliyi dovlet biidcesinin ve
yerli budcelarin madaxil hissasini formalagdiran vergi-
lari vo madaxili, regional inkisaf fondunun hadudlarini
muayyan edir. Mulkiyystin 6zallegdiriimasi hesabina
alde edilan vesaitin budceds maksimum cemlenmasini
da nazerde tutmaq lazimdir.

Bazar iqgtisadiyyatinin tanzimlenmasinde muhum
rol oynayan amillardan biri vergi sistemidir. O, ida-
roetma sisteminin butin subyektlarine lazimi manafe
dairasi yaratmaq ug¢un kifayat gader universal va gevik
olmalidir. Mahz vergi ve kredit siyasatini Uzvi sakilda
alagelendirmak muhum takrar istehsal proseslarinin,
har seydan avval investisiyalarin miqyasini ve istiga-
matlerini, yigimla istehlakin nisbatini tenzimleamakls
igtisadiyyatin semarali strukturunu temin etmak olar.
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MOVZU 20. AQRAR-SONAYE KOMPLEKSININ
INFRASTRUKTURU

1. Infrastruktur barede anlayis
2. Istehsal infrastrukturu

3. Sosial infrastruktur

1. infrastruktur barads anlays

Miiasir soraitdo elmi-texniki toroqqi mohsuldar
quivvalorin inkisafinin siiratlondirilmosing, ictimai omok
bolgiisiiniin - dorinlosmosing, iqtisadiyyatda yeni-yeni
miistaqil sahalorin amalo golmasina vo naticads son moh-
sul istehsalmm artmasma sobob olur. Istehsalin hocmi
artdigca onun xammala, komokg¢i materiallara, enerjiyo,
nogliyyata, texniki tomirlo slagadar xidmat islorino vo s.
tolobat artir. Beloliklo, miioyyon qrup iqtisadiyyat saho-
lori istehsalinin inkisafina xidmat islorini yerino yetirmok
ticlin formalasaraq miloyyon qrup halinda foaliyyot
gdstormoya baslayir. Iqtisadiyyatin mohsuldar qiivvale-
rinin ayrilmaz torkib hissasini togkil edon belo saholorino
infrastruktur (latinca: infra - asagi, alt, struktur -
qurulus demokdir) deyilir.

Infrastruktur maddi-istehsal saholorinin (sonaye,
kond tosarriifati, tikinti) foaliyyost géstormasi iigiin zaruri
olan texnoloji va sosial xidmat sahoslorinin vo onlarin in-
kisafinin mocmusudur. Ictimai istehsalin inkisafi, amok
mohsuldarliginin artimi, istehsal ehtiyatlarindan qo-
naotlo istifado edilmosi, dévriyys vesaitlorinin dovriy-
yosinin siirotlonmoasi vo s. hazirda xidmot saholorinin
foaliyyatindon xeyli doracads asilidir. Infrastruktur mad-
di istehsalin ayrilmaz hissosi kimi iqtisadi kateqoriya
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olub son mohsulun artmasina xidmat edir.

Mbohsul istehsalinin artirilmasinin vo lazimi key-
fiyyatlo istehlakgilara catdirilmasinin ehtiyat monbaolori
yalniz istehsal prosesindo deyil, hom do xidmot saho-
lorindo mévcud oldugu {i¢lin infrastruktur bélmosindo
buraxilan noéqgsanlar bozon osas istehsal saholorindo
buraxilan négsanlara nisboton iqtisadiyyata daha bdyiik
zlyan vurur.

Infrastrukturun osas vezifolorinden biri istehsal
miiassisalorini xidmat islorindon azad etmok vo onlarin
digqgetini bilavasito istehsal proseslorindo comlosdir-
mokdir. Bu baximdan hazirda kond tosorriifat: istehsal
infrastrukturu bir negs istigamotds inkisaf etdirilir. Ho-
min istigamatlors asagidakilar daxildir: biitiin nogliyyat
novlori vo elektrik enerjisi Otiirliciilori; biitiin rabito
novlori; maddi-texniki tochizat, todariik vo satisin toskili
tizro olan saholor (anbarlar, buzxana vo elevator to-
sarriifatlari, gablasdirma materiallar1 hazirlanan sexlor
V9 s.); su tochizati ilo bagl olan saholor, elmi-tadqiqat vo
informasiya islori ilo mosgul olan saholor, xiisusi xidmot
saholori (aqrokimya, bitki miihafizosi, baytarliq, siini
mayalandirma vo s.)

Mbolumdur ki, bu xidmot saholorinin o6lkomizda
mohsul istehsalinin artirilmasinda boyilik ohomiyyati
vardir.

Miiasir soraitdo bazar iqtisadiyyatina ke¢id, sahib-
karligin inkisafi sahasindo dovlstin aqrar siyasotino mii-
vafiq olaraq kond tosorriifatinda genis miqyasda anbar
vo buzxanalar, ir1 vo xirda hacmli emal miiassisalori ti-
kilmasina, kondlora qaz vo su ¢okilmosino, onlarin elekt-
rik enerjisi ilo tochizatinin yaxsilasdirilmasina diqqot
artirilmahdir.

ASK sistemindo avvallor infrastruktur asason kond
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tosarrufati, istehsal vasitolori istehsali sahalori vo kond
tosarriifati mohsullar1 emali saholori arasinda olago yara-
dird1. Sonralar omok bdlgiisiiniin dorinlogmasi ilo oalaqoe-
dar miistoqil foaliyyot géstoron infrastruktur istehsal vo
sosial xarakterli, genis ohatoli xidmat sobokoasi kimi for-
malasaraq ASK-da saholor arasinda olago yaratmagla
kompleksin somoarali foaliyyst gdstormosino real tominat
vermoyo baslamigdir. ASK-ya hor seydon ovval sabit sa-
holorarast olagolor sistemi oldugu {i¢iin infrastruktura
kompleks omolo gotiron elementlor kimi do baxmagq olar.

Belo ki, infrastrukturun bir qrup elementlori (yol-
nogliyyat tosarriifat: sistemi, rabito vo informasiya xid-
moati, maddi-texniki tochizat, enerji tominati vo s.) ASK-
nin biitiin sferalarina, digor qrup elementlori (todariik,
anbar, buzxana tosorriifatlari, gablasdirma va s. xidmot
sahoalori) isa yalniz kond tosorriifatina vo emal sonayesi
saholoring, basqa bir qrup elementlori (tomir, texniki
xidmot, meliorasiya, su tominati, aqrokimyavi xidmaot,
bitki mithafizesi xidmaoti sistemi, baytarliq xidmati, siini
mayalandirma, yem vo toxum hazirlanmasi vo elmi to-
minat) ilo bilavasito kond tesarriifati istehsalina xidmot
edir.

Infrastruktur miixtolif istiqamotli milli iqtisadiyyat
saholorinin mocmusu kimi tokrar istehsal prosesinin
normal hoyata ke¢mosino xidmot gdstorir. Istehsalata
bilavasito xidmot edon saholora istehsal infrastrukturu,
ohalinin hoyat saviyyasinin yaxsilasdirilmasina, is¢i qiiv-
vosinin tokrar istehsalina vo konkret saholordo onlarin
(normal) faaliyyatine sorait yaradan sahaloro — sosial inf-
rastruktur deyilir. Kond tosorriifatinda infrastruktura
torpaqg-iglim soraiti, relyef, su ehtiyatlari, istehsalin yer-
losmosi, texnologiyanin xiisusiyyatlori va s. sortlor tosir
gostarir. Bu sortloro uygun olaraq infrastruktun torki-
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bindo miioyyon doyisikliklor edilir. Masalon, istehlak
moanboalorindon arali, lakin alverisli torpag-iqlim soraitin-
do torovaz istehsal etdikds yol-nagliyyat tosorriifatinin vo
gablagdirma materiallar1 hazirlanmasi ilo mosgul olan
sexlorin inkisafina; stid¢iiliikk-kartofculuq tosorriifatinda
siidiin dasinmasi ilo olagadar xiisusi toyinath noqliyyat
vasitalori ilo yanasi, kartofun saxlanmasi ii¢iin anbar
tosarriifatinin genislondirilmosine do fikir verilmasi vacib
masalolordondir.

Infrstruktur mohsul istehsali prosesindo bilavasita
istirak etmir, lakin tokrar istehsalin basqa moarhalolorinin
bilavasito istirakc¢isina ¢evrilir. Masalon, infrastrukturun
noqliyyat-tomir islori, maddi-texniki tochizat vo s. ilo
mosgul olan saholori istehsal prosesinin somarali foaliy-
yoti iiglin zoruri hazirhq islorinin yerino yetirilmosina,
aqroservis, baytarliq, texniki xidmot vo s. istehsal pro-
sesinin fasilosiz foaliyyoatino kémoklik géstormosing; sax-
lanma, dasinma, gablasdirma, ilkin emal, satis va s. ilo
olagadar inkisaf etdirilon saholor istehsal-istehlak olaqgo-
lorinin miivoffaoqiyyatlo hoyata kegirilmasing xidmaot edir.

Orazi olamatina va istehsala xidmot soviyyasina go-
ro infrastruktur biitévlitkds xalq tesarriifati, ayri-ayri re-
gional miiossiso (vo ya lokal) infrastrukturlarina ayrilir.
Xalq tosorriifati infrastrukturuna o6lko iizro istehsal vo
geyri-istehsal sahslorinin normal faaliyyotino xidmaot
edon saholor aid edilir. Burada xalq tosorriifati komp-
lekslorinin (aqrosonaye, yanacaqg-energetika, tikinti vo
s.) infrastrukturu, hamg¢inin vahid energetika, naqliyyat,
tochizat sistemlori daxildir. Regional infrastruktura
miiloyyan arazi (iqtisadi rayon, respublika, vilayat, diyar)
izro ictimai istehsalin foaliyyatino sorait yaradan xidmaot
elementlorinin mocmusu aid edilir. Masolon, torpagin
meliorasiya todbirlorini hoyata kegiron tosorriifat sistemi,
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respublika shomiyyatli yollar vo s. regional infrastruktu-
runu saciyyalondirir. Lokal infrastruktur miiassiso soviy-
yosindos formalasan vo ona xidmot gostoron saholori
0ziindo birlosdirir. Tosorriifatdaxili vo tosorriifatlararasi
yollarin salinmasi, masin vo alotlorin tomiri, xidmot
islorinin somarali toskili, elektrik, anbar tosarriifatlarinin
inkisafi, aqroservis sabakosinin genislondirilmasi vo s. lo-
kal infrastrukturun inkisafim1 oks etdiron baslica
istigamatlordir.

Istehsal toyinatina vo xiisusiyyotino géro infras-
truktur saholorarasi vo sahoadaxili olur. Sahoalorarasi inf-
rastruktur toyinatina géro ASK-nin oksor va ya bir ne¢o
sahosino xidmot edir. Masalon, nogliyyat, rabits, yollar
vo s. Sahodaxili infrastrukturun xiisusiyyati elodir ki, o
yalniz ASK-nin konkret sahasino xidmot gostorir. Moso-
lon, bitkigilikdo toxumgulugla olagodar xidmot islori
torpaqlarin meliorasiya cohotdon yaxsilasdirilmasi, hey-
vandarligda baytarliq xidmoti islorinin toskili vo s. saho-
daxili xidmotlors aid edilir.

Institusional infrastruktur funksional toyinatl, ic-
timai - faydali qeyri — istehsal saholora (elmi sahoslordo,
idaraetmodo, hiiquq - miithafizo, maliyys-kredit vo mii-
dafio xarakterli) xidmotin gdstorilmasi demokdir. Elmi-
tadqgigatlardan irali golon xidmaot kond tosarriifati bitKi-
lorinin vo heyvanlarinin mohsuldarligina tosir edon mi-
neral giibrolorin, herbisidlorin, insektsidlorin, bitki vo
heyvan xastoliklori, zororvericilorina qarsi isladilon Kim-
yavi dormanlarin, vitaminlorin, qarisiq yemlorin on yaxsi
noviini, ekoloji cohatdon on somaralisini miioyyan edib
tosarriifatlara tovsiyo etmo xidmotinin hoyata kegirilmo-
sini tomin edir.

Kond yerlorindo asayisi mithafizoetmads hiiquq
miilhafizo organlarinin xidmaoti, miidafio xarakterli xid-
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mot (comiyyat soviyyasindo) va s. Istehsalata faydals, la-
kin geyri-mohsuldar xidmot géstoron sahslors-institusio-
nal infrastruktur deyilir.

2. Istehsal infrastrukturu

Istehsalata bilavasito xidmat edon sahalaora istehsal
infrastrukturu deyilir. Istehsal infrastrukturuna: isteh-
sala xidmot edon yol-naqliyyat; rabito; todariik; topdan-
satis ticaroti; maddi-texniki tochizat; tomir emalatxa-
nalar1 vo s. xidmoat saholori daxildir.

Istehsal infrastrukturunun géstorilon sahalorinin
bir gqismi agrar-sonaye kompleksinin basqa torkib hisso-
lorinin hamisina, digor qismi iso onun ayri-ayri sfera-
larina xidmot edir.

Kond tosorriifatinda genis tokrar istehsal siiratlon-
dikca, istehsalin hocmi artdiqca asas sahoyo xidmot edon
enerjiyo, naqliyyata, komoke¢i materiallara, texniki tomi-
ro, bitki miithafizosing, aqrokimyovi xidmoto, baytarlq
xidmaotinog, informasiya xidmatina, torpaqlarin meliora-
siyasina, su tosorriifati xidmotino va s. xidmaotlors tolobat
artir.

Ohalinin arzaq mohsullarina olan tslobatinin 6do-
nilmasi vo mahsulun vaxtinda istehlak¢ilara ¢atdirilmasi
iciin istehsalla yanasi, xidmot sahalorinin do inkisaf etdi-
rilmasi zoruridir. Clinki infrastruktur sahslorinde buRa-
xilan ndgsanlarin, ¢atigmazliglarin obyektiv vo subyek-
tiv sobablorinin aradan qalldirilmasmin boyiik shomiy-
yati vardir. Adi masin vo avadanhqlarm, tara tomiri
emalatxanalarinin, noaqgliyyat vasitolorinin ¢atigmamasi,
tosarriifatlarin anbarlarla, elevator tosarriifatlar: ilo, so-
yuducularla tomin edilmomasi, yollarin yararsiz olmasi
vo s. sabablor iiziindon tosorriifatlara boyiik ziyanlar
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doyir.
3. Sosial infrastruktur

Sosial infrastruktura — maarif, tohsil, sohiyys, tica-
rot, sornisin naqliyyatinin biitiin novlori, shaliys xidmaot
edon rabito, madoni - maisat xidmoti, monzil-kommunal
tosarriifatlari, idman vo geyri-istehsal saholori aiddir.

Sosial infrastruktur bilvasito istehsal prosesindo
istirak etmoso do va istehsal doyori yaratmasi da o, moh-
suldar giivvalorin asas torkib hissasi olan insanlar {i¢iin
normal hoyat soraiti yaradilmasinda is¢i qlivvasinin
tokrar istehsali prosesindo bilavasito istirak edir. Kond
yerlorindo ohaliya gostorilon xidmot sahasinin inkisafi,
kond omokgilorinin maddi vo madaoni hayat soviyyosinin
yiiksoldilmasi va is qiivvasinin genis tokrar istehsali ticiin
olverigli sorait yaratmaqla onlarin ictimai istehsal pro-
sesinda va soxsi hoyatinda da mohsuldar istirak etmosini
tomin edir. ASK sistemindo bazar iqtisadiyyatinin inki-
saf1, kond yerlorindos sahibkarligin formalagmasi va ya-
ranmasi soraitindo kond omoakgilorinin talob vo gqaygila-
rina diqgeat, onlarin comiyyatin vo istehsalin idars olun-
masma calb edilmasi, sosial-iqtisadi fealliginin artiril-
mas1 mithiim shomiyyat kosb edir.

Agqrar-sonaye kompleksi sisteminds calisanlar {i¢iin
lazzimi monzil-moisot vo madoni sorait yaratmadan, onla-
rin asudo vaxtini somerali toskil etmodon, (imumi Intel-
lektual vo peso soviyyasinin yiiksaldilmasino gaygi gos-
torilmodon kond tosorriifatt vo biitdvliikdo ASK insti-
tusional, sosial infrastrukturu garsisinda qoyulmus vozi-
folorin vaxtinda vo yiliksok somors ilo yerino yetirilmosi
geyri-miimkiindiir.
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Biitiin bunlar kondin sosial — iqtisadi simasinin do-
yisilmasindo, onun yeni géorkom almasinda iimumi inki-
saf proqraminin islonib hazirlanmasini vo tezliklo hoyata
kegirilmasini 6n plana ¢okir.

Son illords kondin sosial inkisafina dévlat biidco-
sindon ayrilan osashi vosaitlorin hocminin son doroco
azaldilmasi, qiymsotlorin buraxilmasi, omok haqqinin
artim tempi ilo qiymaotlorin artim tempi arasinda xeyli
forqin olmasi vo kond oamakgilorinin il uzunu alin tori ilo
qazandiglar1 ciizi mablogds omok hagqinin kond tosor-
riiffatt miiossisalori torofindon gecikdirilmasi vo ya heg
verilmomosi iiziindon ohalinin hayat soviyyassinin giinii-
giindon pislosmoasi vo sosial infrastruktur saholorinin
xidmatlorindon ohalinin istifads qabiliyyoti asag1 diismiis
vo kondds bir ¢ox xidmot sahoslorinin foaliyysti dayan-
misdir. Bunun da noaticasinds kond tasorriifati sahalorin-
do ¢alisanlarin say1 ildon-ilo azalmaga baslamisdir.

Ohalinin cansaghigma qayg on mithiim vozifolor-
don biridir. Onlarin saglamligini qorumaq vo omriinii
uzatmagq, sohiyys, idman vo bodon torbiyasini inkisaf
etdirmok, ictimai istehlak fondlarimin yerino yetirdiyi
mithiim vazifolordon biridir.

Olkonin iqtisadiyyati inkisf etdikco hom ictimai is-
tehlak fondlarinin 6ztiniin hocmi, hom do bu fondlardan
sohiyya sisteminin inkisafina ayrilan hisso artir. Res-
publikada sohiyyo sistemino dovlot torafindon asasl vo-
sait qoyulusu ictimai istehlak fondlarindan istifads edil-
mosinin on mithiim istigamatlorindon  biridir. Son illor
Olkads bas veron siyasi vo iqtisadi proseslor, uzun siiron
miithariba voziyyoti 6lkonin iqtisadiyyatini sarsitmis vo
ohalinin sosial voziyyati bununla pislosmis, tohsils, so-
hiyys vo sosial infrastrukturun digor sahoslorino osasl vo-
sait qoyulusu azalmisdir. Bu da 6ziinii ohaliys sohiyya vo
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digor xidmotlorin pislosmosindo gostorir. Monzillorin
abad saxlanilmasi vo onlardan istifadonin yaxsilasdiril-
mas1 maqsadilo kond tesorriifatt miisssisolorinds xidmot
qruplar1 vo ya boélmolori yaratmaq vo onlarin isini kom-
munal igin daim yaxsilasdirilmasi istigamotino yoOnolt-
mok hazirda mithiim sosial masalalordon biridir.

Sosial infrastrukturun miithiim elementlorindon biri
aqrar-sonaye kompleksindo calisan miitoxossislorin va
kiitlovi peso sahiblorinin tohsil sisteminin toskilidir. Kond
tosarriifatinda calisan rohbar iscilor vo miitoxassislor 6z
ixtisaslarmn1 ASK sistemindo foaliyyot gdstoron Ali Ida-
roetmd Moktobindo vo onun respublikadaki miivafiq
tohsil ocaqlarinda artirirlar. Bundan basqa, ali vo orta
ixtisas kond tesorriifati tomayiillii tohsil ocaglarinda da
genis miqyasda kadr hazirlanir.

Kiitlovi peso saholori {izro miitoxassislor, ixtisasli
fohlo vo traktorgu - masinistlor, kombayng¢ilar, heyvan-
dar operatorlar vo s. hazirlamaq isi miixtolif orta ixtisas
vo kiitlovi peso moktoblorine hovalo olunmusdur. Res-
publikada ASK sistemi {i¢clin miitoxossislor hazirlayan,
onlarin ixtisas doracasini artiran sobokalor moévcuddur.

Qeyd etmok lazimdir ki. miixtolif tosorriifatgiliq
formalariin inkisafi tigiin yiiksok ixtisash pesokar kadr-
larin hazirlanmasi vo yenidon hazirliq kegmosi mithiim
ohomiyyat kasb edir. Mohz genis profilli traktorgu-ma-
sinistlor sahodo yeni texnoloji baximdan miixtalif tip
markali kond tosorriifati masinlar1 vo nogliyyat vasitolori
idara etmoyi bacarmali, bununla yanasi, xidmat etdiyi
texnikani sazlamagq, tomir vo ¢ilingorlik isini do dorindon
bilmalidirlor.

ASK-nin sosial sferasinin mithiim torkib hissalo-
rindon biri do kond yerlorinds shalinin madoni hoyat so-
viyyasinin yiiksoldilmasidir. Kond yerlorindo ohalinin
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moadoniyyat ocaqlar1 sobokosini genislondirmok vo yiik-
sok ixtisasli modoni-maarif kadrlari calb etmoklo Adam-
larin 6z asudo vaxtlarindan somorali istifado {i¢lin sorait
yaratmaq lazimdir. Kond klublarinin, idman qurgu-
larinin, musiqi moktablorinin vo s. iri modoniyyat vo
musiqi markazlori ilo slagali foaliyystinin tomin edilmasi
va s. milasir soraitdo sosial infrastrukturun inkisafinin
vacib istiqgamatlorindon hesab olunur.

Miiasir kondin sosial infrastrukturunun yaxsilas-
dirilmast kond yerlorindo moisot xidmoti islorinin toski-
lindon daha ¢ox asilidir. Bir ¢ox kondlords paltar tikil-
mosi, ayaqqgabi tomiri, elektrik-moisot cihazlarinin tomiri
lizro emalatxanalarin, sexlorin vo miiassisolorin yoxlugu
sobobindon kond omokgilorinin moisat ehtiyaclarindan
otrii sohor vo ya rayon morkozloring getmoys macbur
olmasi sobabindon onlarin asuds vaxtlarindan somarali
istifado etmoys imkani olmur va bu da ictimai istehsalda
15-20% 1s vaxti itkisina sabab olur. Kond shalisinin mon-
zillo, sosial-modoni obyektlorlo tomin edilmasi, Adam-
basina omtos dovriyyssinin va pullu xidmatlorin saviy-
yosi halalik ¢ox asagidir. Buna goro do sosial infras-
trukturun 6lkads siiratlo inkisaf etdirilmosino hor vasito
ilo nail olmagq vacib va toxirssalinmaz vazifalordondir.

ASK-nin miasir inkisaf morhalosindo kond tosor-
rifatt mohsullar ilo fyugers ticarsti slagoalorinin yara-
dilmasi1 da ¢ox faydalidir.

Azorbaycanda kond tosorriifati fyugers bazari 6z
ilk addimlarin1 atir vo 6lkonin iqtisadiyyatinin sabit-
losmoasindo osas amil kimi ¢ixis eds bilor. Fyugers ticarati
golocokdo hor hansi vaxt anina, mohsulun istehsal olun-
mas1 vo satisa hazirlanmasi vaxtina, amtooys hoqiqi
(real) giymotin miioyyon olunmasina imkan verir. Bu-
nunla da kond tosarriifati amtos istehsalcilar: alverissiz
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qiymot doyismolori hallarinda miflislosmodon sigor-
talanir vo oavvalcodon satilan, ancaq hoalo istehsal olun-
mayan amtoonin pulunu faizsiz kredit kimi 6z ehtiyac-
larin1 6domok ii¢iin alir vo xorcloyir.

Tosorriifata toqvim ili miiddstinds pul vasaitlorinin
az-¢ox borabor soviyyado daxil olmasinin he¢ do az oho-
miyyati yoxdur, lakin bunun f{i¢iin kond tosorriifatinin
biitiin bazar ili miiddatinds nogd amtos ticaroti gedisi to-
min olunmahdir.

Bazar ili — bu vaxt dévrii kond tosorriifati bitkilo-
rinin mohsullarinin yigilmasi vo onlarin satisa hazirlan-
mas1 anindan golon togvim ilinde yeni mohsulun yetis-
mosing gqodor olan miiddati shato edir.

Kond tosarriifatr bitkilorinin hor névii ligiin bazar ili
mohsulun yigilma miiddatindon asili olaraq miixtoalif ciir
davam edir. Masolon, payizliq donli bitkilor iigiin 1 av-
qustda baslayir vo golon ilin 31 iyulunda qurtarir, yazliq
bitkilor 1giin iso 1 sentyabrdan-31 avqusta, don figiin
qargidalinin 1 oktyabrdan-30 sentyabra, silos iigiin gqargi-
dalinin 1 dekabrdan golon ilin 31 martina kimi davam
edir.

Mohsulun yigimindan 2-3 ay kec¢dikdon dorhal son-
ra nogd bazarinda minimum qiymatls ticarat etmoyo bas-
layirlar, sonra iso daha yiiksok qiymaot {izro fyucers Kont-
rakti ilo mal gondormok lazim golir.

Kond tosorriifati mohsullarina qiymotlor uzaq
miiddoatlorlo mal géndorilmosi, yaxin vaxtda gondorilmis
oxsar mohsulun giymatini 6tiib ke¢ir (buraya mohsulun
saxlanmasina, sigortalanmasina xorclor vo kreditin faizi
tizro doyar daxildir).

Omtoolorin saxlanma xarclorine — anbarlarin amor-
tizasiyasi, onlarin enerji ilo tomin olunmasimin dayori,
cari vo kapital tomirs ayirmalar, xidmat heystinin saxlan-
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masina, mohsullarin se¢ilmosino vo emalina xorclor, hom-
c¢inin istifadoyo yararsiz tullantilarin doyori sigorta 6do-
molori va s. daxil edilir.

Mbohsulun omtos istehsalgisinin (saticinin) anbar-
larinda saxlanma xarclorini bir ayliq {iclin bu formula ilo
hesablamagq olar.

X={(Q+F) : (12+100)}+ M+S

Burada:
Q — bazar ilinin avvalindo mohsul vahidinin start
(baslangic) qiymaoti;
F — bankin illik kredit faizi;
12 — ildo aylarin sayzi;
100 — faizo ¢evirmok iigiin nisbi rogom (manatla);
M -ay miiddotindo amtoo vahidinin saxlanmasina
mosraflor (xorclor) manat;
S — mohsul vahidino ay hesabi ilo sigorta 6domo-
loridir.

Ogor 1 ton bugdanin bazar ilinin avvalindo qiymati
30 min manat, onun saxlanmasina 1,2 min manat, sigorta
0donisi 0,8 min manat vo kredit tarifi 80% toskil edirso,
ay arzinds onun saxlanmasi xorclori togkil edir:

X={(30%80) : (12%100) + 1,2+0,8=4 min manat

Fyucers kontrakti ilo mal gondorilondo payizliq
bugdanin tonunun qiymoti — noyabr ayinda 34 min
manat (30+4), dekabrda 38 min manat (34+4), golon ilin
yanvarinda 42 min manat (38+4) min manat togkil edir.

Bu fyucers kontraktlarina xorclorin tam 6donilmo-
sindo timumi sokildo sopslomo (porakondo) qiymotdir.
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Ancaq bazar soraitindo tolob vo toklif voziyystindon asili
olaraq qiymatlor doyisirlor. Toklifin asag diismesindo,
yaxud tolobin artmasinda qiymatlor artir vo oksina.
Fyucers vo nogd bazarlarinda tolob v toklif ganunu
giymoat miinasibatlorine oxsar tosir edir. Ogar, tolob toklifi
otib kecirso, onda nogd bazarin qiymotlori fyugers
bazarinin qiymoatindon yiiksok olacaqdir vo oksino. Nogd
bazarinda real omtoonin giymoti (Q nogd) vo onun fyu-
cers bazarinda giymati (Q fyugers), arasindaki forq bazis
(B) adlanir vo onu asagidaki formula ilo miiayyon edirlor:

B:Qn'Qf

Nogd va ya fyugers bazarlarinda hansi qiymotin
yiiksok olmasindan asili olaraq bazis miisbat vo ya monfi
ola bilor (habelo, sifira da borabor ola bilor). Manfilik
normal bazara xasdir. Bels ki, kegmis mdvgeyin qiymoti
adoton bir gayda olaraq yaxinin qgiymotindon yiiksok
olur. Cox nadir hallarda bazis miisbat olur, tolobin nogd
omtooyo koskin surotdo artmasi vaxti tocili olaraq
omtoonin artmasina gors on yaxindaki mévqgeyin qiymaoti
xeyli yiiksolir. Nogd vo fyugers qiymotlori arasindaki
forqin azalmasi bazisin méhkomlondirilmasi adlanir vo
bu satici ligin udusu bildirir.

Bazisin azalmasi yaxsi olamot sayilir. Faktiki bazis
uzaqlasdirilmisdan az oldugda satict gonast oldo edir.
Onun yiiksolmasi isa oksing satici liglin zoifloms adlanan
xosagalmoz simptomdur, ¢iinki o gbzlonon vo faktiki ba-
zis arasindaki forq hocmindo zorors diisiir. Bazis iizro qo-
naot fyugers birjasinda olavo xalis ticarat golirino bora-
bardir, ona gora itki iso golir aldo etmomokdir, yoni man-
footin (xeyirin) aldon verilmosidir.
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Omtoo istehsalgilart 6zlorinin praktiki islorinds
miirokkab hesablamalar aparmadan «bazis»
gostoricisindon istifado etmolori olverislidir. Hor bir
fermer miistoqil surotds bazisin doyismasini izloys bilor.

Bazarin konyunkturasina (voziyyotino) homginin,
bunun noaticasi olaraq kond tesorriifatt mohsullarinin ko-
miyyatind ovvalki ildon kegon ehtiyatlarin hocmi cari ildo
mohsulun istehsalina prognoz, onun idxal vo ixraci,
heyvandarliq {iclin yemo, toxuma olan tolobat (orzaq vo
sonaye mogsadli), inflyasiyanin miimkiin soviyyoesi, faiz
tariflorinin doyismasi, omtoslorin saxlanmasi vo noq-
liyyata yiiklonmaosi problemlori kimi amillor tosir gostorir.

Kond tosorriifati mallar1 bazarinda toklifin hacmi
baslica olaraq kond tosorriifati milessisalorinds onlarin
istehsalinin hcmindon asilidir. Kond tosarriifatt mohsulla-
rinin istehsalina hava soraiti, tarlalarin mohsuldarlig
(okin sahosi vahidindon gotiiriilon mohsulun miqgdar),
okin saholorinin hocmi, istehsalin texnologiyasi, 6lkonin
aqrar-sonaye kompleksinin, dovlot idaroetmo orqganlari-
nin sosial, iqtisadi vo texniki siyasoti kimi amillor tosir
gostorirlar.

Hava soraiti — yagmurlarin migdari, soyuq veo saxta-
I1 havalarin diismasi miiddsti, bitkilorin vegetasiyast dov-
riindo havanin va torpagin horaroti ilo xarakterizo edilir.
Yaz ayazlar1 vo ¢ox riitubatli hava sopinin vaxtini longi-
dir vo tobii ki, mohsuldarlhigi asag: salir. Mart, aprel, may
vo iyun aylar1 kond tosorriifati bitkilori {icin hava soraiti
baximindan, xiisuson riitubatlo tominat cohatdon an boh-
ranli aylardir. Moahsulun asasi bu aylarda qoyulur. Tez
baslayan payiz aylar1 da gec yetison vo gecikon sopinlora
monfi tosir gostorir.

Heyvandarligin inkisafi yem bazasindan, tosorrii-
fatin, bitkicilik saholorinin mohsuldarligindan o doracado
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asihdir ki, quraqlq illorinde mohsul yigilmadigr i¢iin
heyvanlarin vo quslarin bas say1 azalmaga baslayir. Ona
gora do bazar ilinin avvalinds ot mohsuluna toklif artir vo
qiymot asag diisiir, sonralar iso toklif azalir vo qiymot
artmaga baslayir. Kond tesorriifatt mallarina tolob basqa
coxlu amillorlo yanasi, hom do istehlak¢inin maliyys vo-
ziyyatindon do asilidir. Onlarda pul vesaiti azaldigca,
qida mohsullarinin istehlak hocmi do azalir.

Bir mohsulu digor mohsulla ovoz etmok imkanlari
da qiymota tosir gostorir. Masalon, giinobaxan yagini is-
tehlakgilar zeytun, pambiq, gargidali, xardal vo sairo
yaglarla ovoz edirlor.

Qiymotin fyugers kontraktlar1 bazarinda dinamika-
sin1 prognozlasdirmagq iigiin adaton iki tohlil Gisulu totbiq
edirlor: fundamental va tatbiqi.

Birinci — talob va toklif amillorinin malin gqiymatina
tosirinin Oyronilmasino osaslanir. 9lave olaraq, kompii-
ter-miivafiq proqramlarla tominath kompiiterlori do ge-
nis totbiq edirlor. Masin verilon hor amil onun ohomiy-
yatini qiymatin amologolmasi néqteyi-nazorindon qiymot-
londirirlar.

Ikinci — fyugers bazarinda kegmis qiymat dinamika-
sina vo cari qiymatin ekstrapolyasiyasina osaslanir. Bo-
yiikk oyanilik {iciin momulatlarin tohlilinin qrafik USU-
lundan, diaqram va noqtali fiqur gqrafikindon do istifado
edirlor.

Qeyd etmisdik ki, kond tosarriifatt mallarinin bazar
ili arzinda qiymaoti onun avvalinds minimumdan, sonunda
maksimuma qodor doyisir ki, bu da birja oyunlarinda
qiymot forqi ii¢iin asasdir.

Iki miixtalif fyucers kontraktlarinda eyni mohsulun
eyni vaxtda alis vo satisa miixtolif miiddstlorlo géndoril-
mosi (todariikil) «spred» adlanir, ancaq ucuz alis iizro
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omoliyyatlar vo baha kontraktlarin satis1 iizro omoliy-
yatlar «spreding» adlanir.

Spredi hesablamagdan otrii yaxin miiddoto mal
gondormo kontraktlarin qiymotindon daha gec miiddoto
kontraktlar {izra qiymati ¢ixmaq lazzimdir.

Ogor bir ton bugdanin qiymoti oktyabr kontrakti
izro 30 min manat, mart kontrakti izro (golon ils) 50 min
manat olmussa, onda spred 20 min manat (50-30) toskil
edir.

Qiymot forqino goro {i¢ tip osas sazis movcuddur:
bazardaxili, bazarlararas: vo omtoolorarasi.

Bazarlardaxili sazis — bu fyugers kontraktinin bir
miiddoto eyni vaxtda satig alinmasi vo belo kontraktin
digor miiddato eyni mal iizro eyni birjada satilmasidir.

Bu tip sazis Rusiyada (asag1 salinmaya oynayan)
«Medved» adli fyugers birjasinda daha genis yayilmisdir.
Yaxinmi alir, uzaq kontrakti satir vo qiymotlorin asagi
diismosinin ilk imkanlarindan mal géndormonin ikinci
miiddotindo udacagini giiman edir.

Bazarlararasi sazis — bu fyugers kontraktinin eyni
miiddoato, eyni adli, eyni birjada, eyni vaxtda alinmasi
belo bir kontraktin eyni zamanda digor birjada satil-
masidir. Burada alicilarin qiymot forqinds asason cografi
xiisusiyyatlor, orazi yerlosmosi oks olunur.

Masalon, taxilla ticarsti Yevlax vo Sumqayit, Soki
vo Oli Bayramlida. Istehlak yerlorinda giymatlor, dasin-
ma xorclorino goro (toskilati xarclor) artir.

omtaooloraras: sazis — 6z aralarinda bir-birini qarsi-
ligh ovaz etmoklo, tolob vo toklifi imumon xarakterizo
edorok mixtalif mallarin eyni vaxtda bir miiddoto fyugers
kontrakti ilo alinmasi vo satilmasidir.

Masalon, payizliq taxil {izro kontraktin avqustda
alinmasi va yazliq taxil iizro 1iyun kontraktinin satisidir.
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Burada qiymotlor arasindaki forq moévsiimilik xarakteri
dastyir.

Fyucers bazar1 qiymoti formalasdiran funksiyani
yerino yetirir, 6lkodo maliyyo-kredit sistemimizdo qiymaot
sabitlogdirici amil kimi ¢ixis edir vo birja ticarstinin qiy-
mati prognozlagdirma mexanizmina gevrilir.

Indiki vaxtda fyucers ticaratinin qiymeot siyasatindo
on vacib va doyarli torafi onun stabillosdirici olmast hesab
edilir.

Bu inflyasiya prosesinin topdan vo parakonds tica-
rot sferasinda tolob va toklifin operativ tarazlasmasinda
somorali nozarat vasitosi ola bilor vo omtos bazarinda
qiymoti sabitlosdirmok imkani yaradar.

Danlilor va texniki bitkilor bazar qiymat qoyma sis-
teminda aparici yeri tutur. Olkonin omtao birjasinda alqi-
satql predmeti kimi digor kond tesorriifatr vo emal moh-
sullar1 da, o climlodan ot vo ot mohsullari; kartof vo tora-
voz; meyva, toxum vo okmo materiallari; damazliq hey-
vanlar vo quslar; yem, bitki vo heyvan yaglari; sorab vo
sorab momulatlari; un vo makaron momulatlari; pendir,
gonnadi momulatlar istirak edir.

Fyucgers bazarinda bu mohsullar i¢iin Baki Omtos
birjasi, «Fermer» Respublika Omtoo-Xammal birjasi,
«Azaqrobirja»st foaliyyot goOstorir. Biitiin bunlar real
omtoa birjalaridir vo eyni vaxtda fyucgers kontraktlari ilo
ticarat edirlor (nogd fyugers birjalari ilo).

Oz-6zlityindo tobiidir ki, miistaqil fyugers birjasi
yaratmaqdan otrii kiilli migdarda kontraktlar emissiyasi
yaratmaq kifayotdir. 9gor bu geyri-miimkiindiirso, onda
fyugers ticarati ilo nogd omtos birjast mosgul ola bilor.
Onun nogd fyugers birjasina g¢evrilmosi ilo yeni vasitogi
togkilatlarin yaranmasima sorf edilon boyiik miqdarda
vosaito gonaat etmok olar vo bu, birjanin amoakdaslarini
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vo mistorilorin ticaratin yeni formalarmi 6yronmasini
asanlasdirir. ‘
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MOVZU 21. REGIONLARIN SOSIAL-iQTISADI
INKISAFINDA RABITO VO INFORMASIYA
TEXNOLOGIYALARININ ROLU

1. Rabite ve informasiya texnologiyalari barada
anlayis

2. Rabita ve informasiya texnologiyalarinin inkisaf
marhalaleri

3. Azerbaycan rabitesi dunyanin  diqqget
markazinda

1. Rabita va informasiya texnologiyalari barada
anlayis

Ulu onderimiz Heyder Sliyev Respublikamizda
rabita ve informasiya texnologiyalarinin tetbigina xisusi
ohomiyyeat verirdi. Umummilli liderimiz deyirdi: «in-
formasiya va bilik bacariginin formalagmasina ve
inkisaf etdiriimasina, camiyyatin informasiya -
kommunikasiya infrastrukturlarinin yaradilmasina,
informasiya — kommunikasiya xidmatlarinin genis-
lanmasina Azarbaycanda boyiik diqqat yetirilir».

"Azerbaycan  Respublikasinda  sosial-igtisadi
inkisafin suratlendirilmasi tedbirleri haqqinda” ve "Azar-
baycan Respublikasi regionlarinin  sosial-igtisadi
inkisafi uzra Dovlet Programi (2004-2008-ci iller) hag-
qinda" Prezident fermanlarindan irsli galen tapsiriglarin
icrasi Rabits ve Informasiya Texnologiyalari Nazirliyi
terefinden daim digget merkazinde saxlanilaraq,
garsida qoyulmus vazifslerin yerina yetiriimasi ugun
kompleks tadbirler hayata kegirilir.
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2004-cl ilde RITN tersfinden rabite tariflorinin
azaldilmasi siyassti davam etdirilmisdir. Bela Ki,
radiotezliklorden istifade, radio ve televiziya yayimi
tariflari, beynalxalg telefon danisiq haglar, respublika
arazisinds teskil olunan regamsal kanallarin gosulma
vo ayliq istifada haglari, saherlerarasi fiziki kanallardan
istifade hagqlari teqriban 20-90 faiz asagi salinmisdir.
Shalinin haql naraziigina sebab olan "xalq telefonu"
cokiligi lagv edilmisdir.

Respublika erazisinde informasiya texnologiya-
larinin tatbiginin surstlendiriimasi, regionlarda internet
xidmatlarinin inkisaf etdiriimasi maqsadile internet
sobokasinden istifadeye gobre abunacilorden alinan
ayliq istifade haglar lagv edilmisdir.

Olkadas yeni is yerlarinin agiimasi, igsizliyin aradan
qgaldinimasi maqgsadile nazirliyin muassisalerindsa |l
arzinda 1141 yeni ig yeri aciimisdir.

Rabite ve informasiya texnologiyalarinin inkisa-
finda yeni merhale.

Bu grumun Avropa standartlarinin seviyyasina qal-
dinimasinda irali atilan addimlar respublikamizda haer
bir regionda musayist olunur va insanlarin bu boyuk ts-
reqqiden bahralonmasi bdyUk razilig hissina sabab
olur.

2004-cu ilin may ayinda rabitagilarin amak haglari
teqribean 15-20 faiz artinimigdir. Hal-hazirda nazirlik
uzra orta aylig emak haqqi 573.400 manat tegkil edir.
2005-ci ilin avvalindan rabitegilarin emak haqglar slave
olaraq 10-25 faiz artirlmisdir.

Makroiqgtisadi seviyyade aparilan tshliller gostasrir
ki, rabite sahasi Uzre alde olunan galirlarin Umumi
daxili mahsuldaki payi ilbail artmaqdadir. Bele ki, agar
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Otan il bu gostarici 2,2 faiz teskil edirdise bu il artiq 2,5
faiz toskil edir.

2004-cu ilds rabite sektorunda alda olunan galirler
35,8 faiz artaraq bir trilyon 688 milyard manat (1688,9
mird. manat) olmugdur. Slda olunan galirde dovlat
muassisalerinin payi 28,6 faiz, 6zal sektorun payi 71,4
faiz toagkil etmisdir. Ayri-ayriigda dovlat sektorunun
artim tempi muvafiq olaraq 25,2 ve 40,7 faiz olmusdur.

Rabita va Informasiya Texnologiyalari Nazirliyi te-
refinden gorulmus isleri naticasinde il arzinde 555,3
mird. manat prognoza garsi 630,8 mird. manat galir
alde olunmusdur ki, bu da o6tan ille muqgayiseda 95,6
mird.manat ve ya 17,9 faiz goxdur.

2004-cu il Ugln dovlet budcasine ddenislar uzre
nazerda tutulmus 90,0 mird. manat prognoza qarsi
100,4 mird. manat (11,6 faiz ¢gox), DSMF-ya ddemalar
uzra nazarda tutulmus 18,6 mird. manat prognoza qar-
si ise 30,0 mird. manat (61,3 faiz ¢ox) vesait ddanil-
misdir.

Bundan basqa, musessisalarin sarbast menfasti
hesabina, 2004-cu ilde dovlst budcesine 15,0 mird.
manat dividend 6denisi hayata kegirilmisdir.

Olkanin rabits sisteminin muasir diinya standartla-
rn saviyyasinda qurulmasi, muasir texnologiyalarin tet-
bigi an umda masala kimi diggat markazinds olmusdur.
Bu meaqgsadla 2004-cu ilde rabite muassiseleri tere-
findean 91,1 mird. manat investisiya qoyulusu hayata
kegirilmisdir ki, bu da o6ten ille muqayisedse 18,6 mird.
manat ¢oxdur.

Respublika Uzre shalinin har 100 naferine dusen
telefon aparatlarinin sayi ilin avvalindse 11,6 adad taskil
edirdisa, ilin sonunda 12,4 adada gatdinimisdir. Bu
goOsterici Baki saheri Uzre 28,1 adad, respublikanin

334



digar bdlgaleri Uzre ise 7,9 adad taskil edir. Hor 100
nafar ahaliya disan mobil telefonlarin say1 18,03 ade-
da catdiriimisdir.

Respublikanin internet provayderlerinin global
internet sabakasine qosulmasi 240 mbit/saniyani (6ten
ille muqayisade 2,7 dafs gox) 6tmugdur. Texminan 300
istifadaginin geniszolaqh surstli internete qosulmasi
toemin edilmig, simsiz internetin sabakada tatbiqi temin
olunmus, son mil sebakesinde DSL texnologiyalarinin
totbiqi ile elaqgadar aparilan iglar davam etdirilmigdir.

Baki sehar telefon sabakasinin ve Abseron rayonu
ATS-lerinin 7 regamli ndomralenma sistemina kegiril-
masi tamin edilmisdir ki, naticede Baki sahar telefon
sabakasinin tutumunun galecakds 300.000 némrs arti-
rimasi uglun ndmra resursu yaranmisdir. Baki saharin-
da va respublikanin muxtalif bdlgslerinde 50 adad
GSM taksofonu ve 200 aded AMT-69 tipli taksofon
qurasdinimigdir.

Regionlarda internet, xidmatlarinin genis tatbiqi ile
alaqadar «AztelekomNet» internet provayderi istifade-
yo verilorak 6 rayon markezinda (Sumqayit, Mingace-
vir, Ganca, Lenkaran, Saki, Quba) «AztelekomNet»in
zona internet xidmati merkezleri yaradilmisdir. il or-
zinde bolgslerda (Gance, Mingacevir, Qusar, Xa¢gmaz,
Samux va Tovuz) 6 internet klub ahalinin istifadasine
verilmisdir.

Respublikanin rayon markazlerinin tam elektron-
lasdinimasi istigamatinda iglar davam etdirilarak Tovuz,
Agstafa, Qebala, Daskasan, Qobustan rayonlarinin
markezi ATS-leri tam elektronlasdiriimis, U4mumi
uzunlugu 62 km olan Slet-0li Bayramli-Hacigabul va
uzunlugu 55 km olan Xagmaz-Xudat-Nabran fiber-optik
kabel magistrallarinin tikintisi basa gatdirnimisdir.
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Qeyri-qanuni rabite xidmatlerinin gargisinin alin-
masl Ugun rabits birlik va muassisaleri terafinden mu-
temadi tadbirlor hayata kegirilir. Respublikanin 3
bdlgasinds (Ganca, Qabala, Masall) efire radionazarat
mantaqgaelari yaradiimisdir.

Il arzinds pogctun inkisafi yonimiinde ds bir sira
todbirlor hayata kecirilmisdir. Umumdiinya Poct ittifa-
ginin beynalxalq elektron pul kogurmalari sistemina
(STEFI) qosulmasi ile Azerbaycanla digar xarici dlkslar
arasinda suratli elektron pul kogurmalari xidmati taskil
edilmigdir. Hazirda Rusiya, Ukrayna, Belarus va
Qazaxistanla bu sistemin tatbiqi ile ikiterofli elektron
pul baratlarinin mubadilssi igina baslanmisdir.

Azarbaycanin suratli poct xidmati (EMS) 2003-cl
il UOzre beynalxalg musabiganin gumug saviyyali
sertifikatina layiq gorulmusdar.

Birlosmis ©rab Omirlikleri ilo faksla barat muba-
dilesine dair sazis imzalanmisdir. Il erzinde poct filiallari
77 dast komputer, 40 adad suretcixaran, 105 adad
faks, 401 adad elektron terazi ve 25 adad avtomasinla
temin olunmusdur.

2004-cu ilde Naxcivan MR-da rabitenin yaxsilag-
dinlmasi ile alagadar tedbirlor planina uygun olaraq
RITN tersfinden Naxgivan MR Rabite ve Informasiya
Texnologiyalar Nazirliyine TAE xsttinden istifade et-
makla Iran lzarinden 2 mbit/san-lik kanalin teskili Gglin
210,0 min.manat, movcud S-12 tipli ATS-in abuna tutu-
munun 1024 némre artirnimasi ugun 495,5 min. manat,
Serur rayonunun Danyeri kandinda 364 ndmra tutumlu
ATS-in tikintisi ve geza hallarinda kabel ehtiyatinin
yaradilmasi uc¢un 500,0 min. manat, 6 adad avtomasin
alinmasi ugun 140,0 min. manat ve s. magsadlar Ugun
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Umumilikde 1917,0 min. manat mablaginde maliyya
komakliyi gosterilmigdir.

Ermanistanin tacaviizl neticesinda isgal edilmis
arazilerdan didergin dismus macburi kogkunlarin ya-
sayls saviyyssinin yaxsilasdinimasi barade Dovlet
Programina uygun olaraq Bilasuvar rayonu erazisinds
maskunlasmis macburi kogkinlere ve Goradil gase-
basindaki "Rabiteci" istirahat dusargasindsa yasayan
rabiteci kogkunlerse nazirlik terafinden mutamadi olaraq
qay§ gosterilir ve yardimlar edilir. il arzinde macburi
kockunlere 2218 min. manathq maliyye ve arzaq
yardimi gosterilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cu
ilin dekabr ayinda informasiya Cemiyysti tizre Umum-
dinya Sammitinda gixigsindan sonra muasir informasiya
texnologiyalarinin  6lkemizda inkisafini ve tatbiqini
suratlondirmaek maqgsadile beynalxalq amakdashga
ustiinlik verilmaye baslanmisdir. Rabite ve informasiya
Texnologiyalari Nazirliyi yarandigdan sonra beynalxalq
alagalerin inkisafi asagidaki asas istiqamaetlorde hayata
kecirilir:

- BMT-ya uzv Olkalerle rabits va informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalari sahasinde qarsiligl alage-
larin qurulmasi;

- BMT ve qeyri-BMT sistemina daxil olan bey-
nalxalq ve regional teskilatlarla, xUsusile Beynalxalq
Telekommunikasiya lttifaqr  (BTI), BMT-nin Inkisaf
Programi, BMT-nin Informasiya - Kommunikasiya
Texnologiyalari Uzre "xUsusi qrup"u, Dunya Banki,
Beynalxalg Telekommunikasiya Peyk Taskilati ila
alagslerin yaradilmasi va inkisaf etdiriimasi;

- Rabite va informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalar sahasinds faaliyyat gostaeren beynalxalq, xarici
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ve yerli geyri-hOkumat teskilatlari, assosiasiyalar, ce-
miyyatlarla alagalerin qurulmasi ve inkisaf etdiriimasi;

- DUnyanin taninmis elm ocaglari, universitetlari,
institutlan, arasdirma merkazlari ile slagalarin qurul-
masli, qarsiligh elmi tadqigat iglerinin mubadilasinin
hayata kegirilmasi.

Il arzinds yuxarida sadalanan 4 ssas istigamatda
asagidaki tedbirlar hayata kegirilmisdir:

- 27 sentyabr 2004-ci il tarixds "intersputnik" Bey-
nalxalg Kosmik Rabite Taskilati ile istismar sazisi
imzalanmisdir.

- 29 sentyabr - 2 oktyabr 2004-cu il tarixlerinde
Telekommunikasiya ve Informasiya - Kommunikasiya
Texnologiyalar Uzra "Bakutel-2004" sargisi kegirilmis-
dir;

- 28-29 oktyabr 2004-cu il tarixds Iqgtisadi ©mak-
dashg Teskilatinin XX asrin boyuk tikintilarinden biri
olan Avropa va Asiya qitelarinin 20 dlkasini ahats edan
ve Umumi uzunlugu 24 min km olan TAE (Trans-Asiya-
Avropa) magistralinin tikintisi Gzra is¢i qrupunun
Uzvlarinin 4-cu iclasi kecirilmisdir;

- 25-28 noyabr 2004-cu il tarixlerinde Dunya
Sammiti muakafatt (Avstriya) ve BMT-nin Inkisaf
Programinin birge teskil etdiyi "Ragamsal ugunun va
bilik igtisadiyyati, problemler va halli yollar" movzu-
sunda global informasiya - kommunikasiya texnologi-
yalari konfransi kegirilmigdir. Bu konfransda 35 6lkedan
80 nafara yaxin xarici istirak¢l, o cumlaedan Beynalxalq
Telekommunikasiya Ittifagqinin Bas katibi canab Yosio
Utsumi, Beynalxalq Telekommunikasiya Peyk Taski-
latinin Bas direktoru cenab Ahmet Toumi, Turkiyanin,
Bangladesin, Pakistanin rabite nazirlari igtirak etmiglar.
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Nazirlik bir sira xarici olkalarda (Turkiya, Hong-
Kong, israil, ABS, Kanada, Fransa, Ruminiya va s.)
muvafiq sahaler Uzre keciriimis sammit, kongres, konf-
rans ve seminarlarda respublikamizi layigince tamsil
edarak, gorulmus isler ve qarslya gixan problemlar
haqqinda tacribe mubadilalari aparmigdir.

informasiya Camiyyati Gizre Umumdinya Sammiti-
nin ikinci zirva toplantisinin (Tunis marhalasi) sponsoru
kimi bir sira nufuzlu tedbirlerin dlkemizda teskil olun-
masi diinya birliyinin, BMT ve BTi-nin diggsetini respub-
likamiza yonaltmak ve Azarbaycani regionda aparici
6lke kimi IKT markazina gevirmakdan ibaratdir.

2. Rabita va informasiya texnologiyalarinin inkisaf
marhalalori

Respublikamizda rabite 6z inkisafinda bir ¢ox
marhalalerden keg¢misdir. Har bir mearhaleda shaliya
rabite xidmatlari xeyli tokmillagdirilmisg Vo
yaxsilagdinimigdir. Lakin inkisafimizin muasir
marhalasinde ise rabite ve informasiya texnologiyalari
sahasinda s6zun haqiqi menasinda boyuk ingilabi
dayisikliklar emale galmisdir.

Rabita Vo informasiya texnologiyalarinin
sahasinda respublikamizda hayata kegirilon islahatlar
onu dunya standartlari seviyyesina ylksaltmays zamin
yaratmigdir.

Yaxin gelacekde shaliye, idare ve musssisalara
rabite xidmatleri 670,1 mlird.manata c¢atdinlacaqdi.
Dovlst budcssine 100,0 mird.manatdan c¢ox vasait
Odanilacak, dividendin mablagi ise 25,0 mird.manat
toskil edacak. Dovlet Sosial Mudafis Fonduna 30,0
mird.manatdan c¢ox vesait 0&denilocek. Telefon
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aparatlari sayinin 48.000 adads gader artirilacaq. 96,5
mird. manat hacminde investisiya qoyulacaqdir. Baki
sohar telefon sabekesinde 13.500 ndmralik EATS-
410/411/414-Un tikintisi, movcud nomra tutumunun
17.152 ndmra artinlacaq. Regionlarin sosial-igtisadi
inkisafl Gzre Dovlet Programina uygun olaraq Samaxi,
Bli Bayramli, Lankaran, Agcabadi rayon markazi ATS-
lorinin 28.000 némra tutumu rekonstruksiya edilocak.
Yevlax  Telekommunikasiya Qovsaginin  telefon
sobakasinin tam elektronlasdiriimasinin basa
catdirllacagq.

Digar rayon merkazlari ve kand yerlerinds 2.816
nomralik yeni ATS-lerin tikintisi va genislondiriimasi
basa catdinlacaqdir.

Qabola-Oguz, Berde-Agcabadi, ©li Bayramli-
Sabirabad, Agcabadi-Beylagan istigamatlerinde imumi
uzunlugu 221 km olan fiber-optik kabel magistrallari
tikilib, istifadeye verilacokdir.

AzTV-1 programi yayiminin keyfiyyatinin yaxsi-
lagdinimasi magqgsadile 30 adad TV vericisi quras-
dinlacaqdir.

Baki geharinda 3-cu, 9li Bayramli geharinda ve
Quba rayonunda efira radio nezarast mentagaleri
foaliyyat gosteracak.

AzDataCom milli elektron idareetma sabakasi
yaradilacaqdir. Agdam rayonunun Quzanh kandinde,
Flzuli rayonun Horadiz gasabasinds ve Bala Rahmanli
kandinda, Agcabadi rayonunun Taxta korpl goase-
basinde rabite evleri tikilib istifadeys verilocak. 100
adad kand, 4 adad gasaba va 3 adad saharpoct sobasi
binalar insa olunacaqdir. il erzinde emekhaglarinin
teqriben 40 faiz artirlacaq. Orta ayliq amakhaqqinin
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710 000 manata gatdiriimasi nazards tutulur. 1150 yeni
is yeri acillacaqdir.

Olke  orazisinde informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin  inkisaf etdiriimasi maqgsadi ila
komputer texnikasina ve kommunikasiya avadanlg-
larina olan talaebati nazare alaraq elektron avadanlqglari
isiehsal edan "Kir" Mehdud Masuliyyetli Camiyyati
foaliyyat gosteracekdir.

Artig tatbigi heyata kegiriimays baglanilan
"Azoerbaycan Respublikasinda rabite ve Informasiya
texnologiyalarinin inkisafi Gzre 2005-2008-ci illar tgln
Doévlat Programi (Elektron Azarbaycan)"nda iqtisadi
struktur islahatlarinin apariimasina genis yer veril-
misdir. Bununla yanasi, birge muassisalerdeki dovlat
payinin ve 0Ozsllasdirmays acgiq elan edilmis rabite
muassisalerinin  6zsllagdiriimasi tadbirleri, hamginin
liberallasma, operatorlararasi munasibatlerin tenzim-
lanmasi sahasinda beynalxalg qurumlarin desteyi ila
tedbirler davam etdirilocokdir.

Batin bunlardan aydin olur ki, respublikamizda
masteqillik  dovrinde rabite ve  informasiya
texnologiyalarinin vusat almasi, xalgqimizin rifahinin
yaxsilasdinimasina sabab olmusdur. Lakin bununla
asla kifaystleanmak olmaz.

Respublikamizda islenib hazirlanmis prognozlar
gOsterir ki, bu sahade hala ¢ox bdyuk yeniliklor gozle-
nilir. indi artiq rabits ve informasiya texnologiyalarin
tokce respublikamizin geharlarinda deyil, butin region-
larda surstle inkisaf etdirilir. Bu, regionlarin sosial-
igtisadi inkisafini sUratlondirmaye guclu tekan verir vo
onu Avropa standartlan seviyyasina c¢atdiracaqdir.
Subha yoxdur ki, ¢ox ¢akmaz ki, respublikamizda
elektron ticarat, elektron maliyya amaliyyatlan ve buk
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imiyenilikloer insanlann rifahina xidmat edecak ve
beynalxalqg slagslerini daha da guclendiracekdir.

3. Azarbaycan rabitasi diinyanin diqqaet
markazinda

Respublikamizda hazirda rabite ve informasiya
texnologiyalarinin yeni marhalasi vusat almigdir. Onun
soviyyasinin  Avropa standartlarinin  saviyyesina
galdinlmasi Ugun irsli atilan addimlar respublikamizda
har bir regionda musayiat olunur ve insanlarin bu
boyuk tereqqiden bahralanmasi raziliq hissine sabab
olur.

2004-cu ilin may ayinda rabitagilerin amak haglari
teqribean 15-20 faiz artinimigdir. Hal-hazirda nazirlik
uzra orta ayliq amak haqqi 573.400 manat tagkil edir.
2005-ci ilin avvalindan rabitagilarin amak hagqglar slave
olaraq 10-25 faiz artirilmisdir.

Makroiqtisadi saviyyade aparilan tshlillar gostarir
ki, rabite sahasi Uzre alde olunan galirlerin Umumi
daxili mahsuldaki pay! ilbsil artmaqdadir. Bela ki, ager
oten il bu gosterici 2,2 faiz idisa bu il is82,5 faiz teskil
edir.

2004-cu ilds rabits sektorunda alda olunan gsalirlar
35,8 faiz artaraq bir trilyon 688 milyard manat (1688,9
mird. manat) olmusdur. Dlde olunan galirde dovlet
muassisalerinin payi 28,6 faiz, 6zal sektorun payi 71,4
faiz tagkil etmisdir. Ayr-ayriigda dovlat sektorunun
artim tempi muvafiq olaraq 25,2 va 40,7 faiz olmusdur.

Rabite va Informasiya Texnologiyalarn Nazirliyi
torafindan gorulmus islarin naticesinds il arzinde $55,3
mird. manat prognoza garsi 630,8 mird. manat galir
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alde olunmusdur. Bu, otan ille muqayiseda 95,6
mird.manat ve ya 17,9 faiz goxdur.

2004-cu il tgln dovlet budcasine ddeniglar uzre
nazarde tutulmus 90,0 mird. manat prognoza qarsl
100,4 mird. manat (11,6 faiz ¢gox), DSMF-ya ddemalar
uzra nezards tutulmus 18,6 mird. manat prognoza
garsl ise 30,0 mird. manat (61,3 faiz ¢ox) vesait
Odanilmigdir.

Bundan basqa, musssisalarin serbast menfasti
hesabina, 2004-cu ilde dovlet budcasina 15,0 mird.
manat dividend odanisi hayata kegirilmisdir.

Olkanin rabits sisteminin muasir dinya stan-
dartlan saviyyssinde qurulmasi, muasir texnologiya-
larin tatbigi en Umda masale kimi digget mearkazinda
olmusdur. Bu magsadle 2004-cu ilde rabits
muassisaleri tarafinden 91,1 mird. manat investisiya
goyulugsu hayata kecirilmisdir ki, bu da otan illa
mugqgayisads 18,6 mird. manat ¢oxdur.

Respublika Uzra shalinin har 100 naferina dugan
telefon aparatlarinin sayi ilin avvalinde 11,6 adad taskil
edirdiso, ilin sonunda 12,4 adada catdinimisdir. Bu
gOsterici Baki sehari Uzro 28,1 adad, respublikanin
diger bolgsleri Uzra isa 7,9 adad taskil edir. Har 100
nafer ohaliya dugen mobil telefonlarin sayr 18,03
adada catdinimigdir.

Respublikanin internet provayderlerinin global
internet sabakasine qosulmasi 240 mbit/saniyani (6ten
ille mugayisade 2,7 dafe ¢ox) otmusdur. 300 istifadagi
geniszolaqh, suratli internete qgosulmusdur. Simsiz
internet sebakada tetbiq edilmisdir. DSL texnologi-
yalarinin tatbiqi ile slagadar igler hazirda da davam
etdirilir.
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Baki sehar telefon sabakasinin va Abseron rayonu
ATS-lerinin 7 regamli nomreleanma  sistemina
kecirilmasi temin edilmisdir ki, naticede Baki sahar
telefon sabakesinin tutumunun gelacekde 300.000
nomra artinimasi ugln resurs yaranmisdir. Baki saha-
rinde ve muxtalif bolgalerde 50 aded GSM taksofonu
ve 200 adad AMT-69 tipli taksofon qurasdiriimisdir.

Regionlarda internet xidmatlarinin genis tatbiqi ile
alagadar «AztelekomNet» internet provayderi istifa-
daye verilorak 6 rayon markazinde (Sumgqayit, Minga-
cevir, Gance, Lenkeran, Saki, Quba) «Aztelekom-
Net»in zona internet xidmati markazleri yaradilmigdir. il
arzinde bodlgslerde (Gance, Mingagevir, Qusar, Xag-
maz, Samux va Tovuz) 6 internet klub shalinin istifa-
dasina verilmisdir.

Respublikanin rayon markazlerinin tam elektron-
lasdinimasi istigamatinda iglar davam etdirilarak Tovuz,
Agstafa, Qebala, Daskasan, Qobustan rayonlarinin
markazi ATS-lari tam elektronlasdirimig, Gmumi uzun-
lugu 62 km olan Blat-Bli Bayramli-Hacigabul va uzun-
lugu 55 km olan Xagmaz-Xudat-Nabran fiber-optik ka-
bel magistrallarinin tikintisi basa gatdiriimisdir.

Qeyri-qanuni  rabits  xidmatlerinin  qarsisinin
allnmasi ugun rabite birlik v musssisaleri tarefinden
mutamadi tadbirlor hayata kegirilir. Respublikanin 3
bdlgasinds (Genca, Qabale, Masall) efire radionazarat
mantaqgaleri yaradilmigdir.

il arzinde pogtun inkisafi yoniminds de bir sira
todbirlor hoyata kegiriimisdir. Umumdinya Pogct
ittifaqinin  beynalxalq elektron pul kdglrmaleri siste-
mina (STEFI) qosulmasi ile Azsrbaycanla diger xarici
Olkaler arasinda suratli elektron pul kdgurmaleri xidmati
toskil edilmisdir. Hazirda Rusiya, Ukrayna, Belarus ve
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Qazaxistanla bu sistemin tatbiqi ilo ikiterofli elektron
pul baratlarinin mubadilssi igina baslanmisgdir.

Azarbaycanin suratli pogt xidmaeti (EMS) 2003-cu il
uzre beynalxalg musabigenin gumus saviyyali
sertifikatina layiq gorulmusddar.

Birlosmis ©rab O©mirlikleri ilo faksla barat
mubadilesine dair sazis imzalanmisdir. il erzinde pogct
filiallan 77 dast komputer, 40 adad suratgixaran, 105
adad faks, 401 adad elektron teraezi ve 25 adad
avtomasinla tamin olunmusdur.

2004-cu ilde Naxcivan MR-da rabitenin
yaxsilasdinimasi ile alagaedar tedbirler planina uygun
olarag RITN tersfinden Naxgivan MR Rabite ve
informasiya Texnologiyalari Nazirliyine TAE xettinden
istifade etmakla Iran lizerinden 2 mbit/san-lik kanalin
toskili igun 210,0 min.manat, movcud S-12 tipli ATS-in
abuna tutumunun 1024 nomre artirlmasi ucun 495,5
min. manat, Serur rayonunun Danyeri kandinds 364
nomra tutumlu ATS-in tikintisi ve gqeza hallarinda kabel
ehtiyatinin yaradilmasi tgun 500,0 min. manat, 6 adad
avtomasin alinmasi uc¢un 140,0 min. manat va s.
maqgsadlar udgun Umumilikde 1917,0 min. manat
mablaginda maliyys komakliyi géstarilmisdir.

Ermaenistanin tacavizi naeticesinda iggal edilmis
arazilardan didergin dusmus macburi kogkunlarin
yasayls saviyyasinin yaxsilasdirimasi barede Dodvlet
Programina uygun olaraq Bilasuvar rayonu erazisinda
maskunlagsmig macburi kogkunlere ve Goradil gase-
basindaki "Rabitagi" istirahat dlsargasinde yasayan
rabiteci kogkunlere nazirlik terafinden mutamadi olaraq
qaygi gosterilir ve yardimlar edilir. il arzinde macburi
kockunlere 2218 min. manathq maliyye va arzaq
yardimi gostarilmigdir.
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2003-cu
ilin dekabr ayinda informasiya Cemiyysti tizre Umum-
dinya Sammitinda ¢ixigsindan sonra muasir informasiya
texnologiyalarinin  6lkemizda inkisafini ve tatbiqini
suratlondirmak maqgsadile beynalxalq amakdashga
ustinliik verilmays baslanmigdir. Rabite ve informasiya
Texnologiyalari Nazirliyi yarandigdan sonra beynalxalq
alagalerin inkisafi agsagidaki asas istiqametlorde hayata
kegirilir:

- BMT-ya Uzv dlkslerle rabite ve infotmasiya-
kommunikasiya texnologiyalari sahasinds qarsilgli
alagalarin qurulmasi;

- BMT ve qeyri-BMT sistemine daxil olan bey-
nalxalg ve regional teskilatlarla, xUsusile Beynalxalq
Telekommunikasiya Ittifaqi  (BTI), BMT-nin Intisaf
Programi, BMT-nin Informasiya - Kommunikasiya
Texnologiyalari Uzra "xususi qrup"u, Dunya Banki,
Beynalxalg Telekommunikasiya Peyk Taskilati ila
alagealarin yaradilmasi va inkisaf etdiriimasi;

- Rabite va informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalarn sahesinds faaliyyat gdsteron beynalxalq, xarici
ve yerli qeyri-hokumat taskilatlarl, assosiasiyalar,
comiyyatlorle alagalerin qurulmasi ve inkisaf etdi-
rilmasi;

- Dinyanin taninmis elm ocaglari, universitetlari,
institutlan, arasdirma merkezleri ile slagslerin qu-
rulmasi, qarsiligh elmi tadgigat islarinin mubadilasinin
hayata kegirilmasi.

I erzinde yuxarida sadalanan ssas istigamatde
asagidaki tedbirlar hayata kecirilmisdir:

- 27 sentyabr 2004-ci il tarixde "Intersputnik"
Beynalxalg Kosmik Rabita Taskilatl ile istismar sazisi
imzalanmisdir.
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- 29 sentyabr - 2 oktyabr 2004-cu il tarixlerinde
Telekommunikasiya ve Informasiya - Kommunikasiya
Texnologiyalari uzre "Bakutel-2004" sargisi kegiril-
misdir;

- 28-29 oktyabr 2004-cu il tarixde Igtisadi
©makdashqg Tegkilatinin XX asrin bdyuk tikintilerinden
biri olan Avropa ve Asiya qitalarinin 20 olkasini ahata
edan ve Umumi uzunlugu 24 min km olan TAE (Trans-
Asiya-Avropa) magistralinin tikintisi Uzra is¢i qrupunun
Uzvlarinin 4-cu iclasi kecirilmisdir;

- 25-28 noyabr 2004-cu il tarixlerinde Dunya
Sammiti mukafati (Avstriya) ve BMT-nin Inkisaf
Programinin birge teskil etdiyi "Ragamsal ugunun va
bilik igtisadiyyati (problemler ve halli yollar)" mdvzu-
sunda qlobal informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalari konfransi kegirilmigdir. Bu konfransda 35 olkaden
80 nafara yaxin xarici istirakgl, o cimledan Beynalxalq
Telekommunikasiya Ittifagqinin Bas katibi cenab Yosio
Utsumi, Beynalxalg Telekommunikasiya Peyk Tasgki-
latinin Bas direktoru canab Ahmet Toumi, Turkiyanin,
Bangladesin, Pakistanin rabita nazirlari istirak etmislor.

Nazirlik bir sira xarici olkslerde (Turkiya, Hong-
Konq, Israil, ABS, Kanada, Fransa, Ruminiya ve s.)
muvafig sahaler Uzre kegirilmis sammit, kongres,
konfrans va seminarlarda respublikamizi layiginca
temsil edarak, goérulmus igler va qarsiya c¢ixan
problemlar haqqinda tacriba muabadileleri aparmisdir.

informasiya Camiyysti (izre Umumdiinya Sam-
mitinin ikinci zirve toplantisinin  (Tunis marhalesi)
sponsoru kimi bir sira nufuzlu tedbirlerin 6lkemizde
togkil olunmasi dinya birliyinin, BMT ve BTi-nin
diqgstini respublikamiza yonsltmak ve Azarbaycani
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regionda aparici dlke kimi IKT markezine ¢evirmakden
ibaratdir.
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