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 Фясил Ы 

 

ГЛОБАЛ ДЦНЙА ТЯСЯРРЦФАТЫНЫН 

ФОРМАЛАШМАСЫ: АНЛАЙЫШЫ, 

СЯБЯБЛЯРИ, АПАРЫЖЫ ГЦВВЯЛЯРИ 
 

 

1.1. ДЦНЙА ИГТИСАДИЙЙАТЫНЫН 

ГЛОБАЛЛАШМАСЫ АНЛАЙЫШЫ 
 

XX ясрин 80-жи иллярин сону – 90-жы иллярин яввялляриндя 
дцнйа тясяррцфатынын глобаллашмасы елм сащясиндя эениш шя-
килдя истифадяси башланмыш, нисбятян йени анлайыш олмушдур. Бу 
дювря гядяр "глобаллашма" термини ясасян мцасир игтиса-
диййатда мювжуд олан конкрет, хцсуси щадисянин эюстярилмяси 
цчцн истифадя едилмишдир. Йяни бу - ири бейнялхалг ширкятлярин 
мящсулунун сатылмасы цчцн базарларын вя буна мцвафиг олан 
корпоратив стратеэийанын бирляшмясидир, щансы ки истянилян бир 
милли йахуд бейнялхалг базарын мянимсянилмясиня йох, мящз 
глобал мигйасда фяалиййят эюстярян бцтцн базарларда щярякят 
етмяйя истигамят эютцрмцшляр. Беля ки, бу терминин 20 ил бун-
дан габаг истифадя етмиш илк мцяллиф америкалы Т.Левитт ол-
мушдур. 1983-жц илдя "Щарвард бизнес ревйу"да чап олунмуш 
мягалясиндя о ири трансмилли корпорасийалар (ТМК) тяряфиндян 
истещсал едилян айры-айры мящсулларын сатылмасы цчцн фяалиййят 
эюстярян базарларын бирляшмяси фикритни сясляндирмишдир. 

1980-1990-жы иллярин башланьыжында "глобаллашма" анла-
йышы артыг йени мяна кясб етмяйя башлайыр: бу терминин эениш 
шякилдя йайылмасына мцвяффяг олан йапон мяншяйли мящшур 
америка игтисадчысы К.Омедян ("Сярщядсиз дцнйа" китабы, 
1990) сонра ону дцнйа тясяррцфатынын инкишафыны сяжиййялян-
дирян кейфиййятжя йени жящят вя хцсусиййятлярини, тякамцлцнцн 
яввялки мярщяляляриндян фярглянян мцасир шяраитини эюстярмяк 
цчцн истифадя етмишляр. Тядгигат обйекти нисбятян йени сяжиййя 
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дашымасы (1990-жы иллярин яввялиндян 10 илдян бир гядяр чох 
вахт кечмишдир) вя дцнйа игтисадиййатында баш верян просес-
лярин мцряккяб вя комплекс характер алмасы дцнйа игтиса-
диййатынын глобаллашмасы просесляринин мцяййян едилмяси вя 
дяйишмяз щалда, анланылмасыны нязяря чарпажаг дяряжядя эер-
чякляшмясиня эятириб чыхартмамышдыр. Глобаллашмайа даир 
мцхтялиф фикирляр, онун айры-айры тярифляри, бу анлайышын йозул-
масы вя онун заман бахымындан щцдудлары щяля ки гцввядя 
галмагдадыр. Мисал цчцн, беля  фикирлярля растлашмаг олар ки, 
глобаллашма просесляри артыг антик дюврдян башлайыр, йа да илк 
дцнйа базарлары вя бцтюв дцнйа тясяррцфатынын йаранмасы 
дюврцня тясадцф едир. Милли сийаси конйунктура мяркязинин 
директору В.Фйодоров щесаб едир ки, цмумбяшяр тарихи про-
сес олараг глобаллашма XVIII ясрдя йаранмаьа башлайыр. Ла-
кин беля изащы верилян глобаллашма истяр-истямяз тясяррцфат 
щяйатынын бейнялмилялляшдирилмя просесляри иля ейниляшдирилир. 

Мювгейимиз ондан ибарятдир ки, дцнйа игтисадиййатынын 
глобаллашмасы – тясяррцфат щяйатынын мцасир цмумдцнйа 
бейнялмилялляшдирмя мярщялясидир. Дцнйа тясяррцфаты онун 
щцдудлары чярчивясиндя яввяляр щялли олмайан кейфиййятжя йени 
инкишаф хцсусиййятляри вя эюстярижиляриня малик олур. Диггяти 
нязяря чарпан беля эюстярижиляр сырасында дцнйа тясярорцфаты-
нын эцжлянмиш бцтювлцйц вя практики олараг бцтцн дцнйа юл-
кяляринин игтисадиййатларынын артан гаршылыглы асылылыьыны, яввял-
ляр гапалы олан юлкялярин бейнялхалг игтисади мцнасибятляря  
жялб олунмасыны, щямишя ардыжыл характеря малик олмаса беля 
дцнйанын игтисади щомоэенизасийасына (охшарлыьын эцжлян-
мяси, тясяррцфатчылыг системляринин вя формаларынын охшарлыьы) 
мейлини, глобал ямтяя вя хцсусиля малиййя базарларынын фор-
малашмасыны эюстярмяк олар. 1Профессор Й.В.Шишковун мях-
сус бядии шякилдя ифадя етдийи фикриня эюря, аз-чох игтисади сис-
темя охшайан тясяррцфат бцтцн дцнйанын ващид игтисади орга-
низминя чеврилмяйя башламышдыр. Онун мющкямлянмяси ня-

                   

1 Бах: Русский предпиринматель. 2002. Январь. с.28 
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инки ади бейнялхалг ямяк бюлэцсц вя щямчинин, нящянэ бей-
нялхалг, яксяр щалларда цмумдцнйа истещсал-сатыш структур-
лары, глобал малиййя системи вя цмумбяшяр информасийа шябя-
кяси иля дя баьлыдыр. Мящсулдар гцввялярин ярази бахымдан 
йерляшмяси, истещсал, сатыш вя инвестисийаларын сащяляр цзря 
структуру глобал конйуктуранын нязяря алынмасы шяртиля тясяр-
рцфат щяйатынын субйектилряи тяряфиндян мцяййян едилир, игти-
сади йцксялишя, йахуд тяняззцл цмумбяшяр мигйас алыр. Проф. 
В.П.Колесовун редактяси иля "Дцнйа тясяррцфатынын глобал-
лашмасы вя Русийанын йери" адлы монографийада тясдиглянилир 
ки, "глобаллашманын мащиййяти мящз бейнялмилялляшдирилмянин 
цмумбяшяр мигйас алмасында якс олунур" (2002, с.7.) 

Бейнялхалг Валйута Фондунун (БВФ) експертляри дцн-
йа тясяррцфатында баш верян глобаллашманы "дцнйа капиталынын 
ахыны, хидмят вя мящсулларла баьлы бейнялхалг сювдяляшмяля-
рин рянэарянэлийи вя щяжминин артмасы нятижясиндя дцнйанын 
бцтцн юлкяляринин гаршылыглы шякилдя артан игтисади асылылыьы вя 
щямчинин, технолоэийаларын даща сцрятли вя эениш диффузийасы" 
кими изащ едирляр,1 гиймятляндирирляр. Щямин мювге БВФ тяря-
финдян дярж олунмуш сон мярузяляриндян бириндя юз мянтиги 
давамыны тапмышдыр: "Глобаллашма нядир? Хцсусиля харижи ти-
жарят вя малиййя ахынларынын васитяси иля дцнйада мювжуд 
олан милли игтисадиййатларын эцжлянмякдя олан эцжлц йахын-
лашмасы бу анлайышын игтисади мянасыны ифадя едир. Бязи щал-
ларда ися бюйцк щямждя ишчи гцввяси, билик вя технолоэийаларын 
милли щцдудлардан ахыб кечмясини нязярдя тутур. Глобаллаш-
мада щеч бир гейри-адилик йохдур. Ясрляр бойу щяр бир игтисади 
сявиййядя (кянд базарында, шящяр сянайесиндя, тижарятдя, 
мяркязи фонд биръасында) фяалиййят эюстярян о базар гцввяляри 
олмушдур. Щансы ки, юз тясирини милли щцдудлардан ютцрцб ке-
чиртмишдир" 2 

                   

1
 ИМФ Аннуал /Репорт 1998/Tще Глобал Еcономй маин 

Девелопментс ин тще World Economy. 1998. Oct.15. – http://www.imf.orq 
2
 Makinq the Qlobal Economy Work for All. IMF Annual Report 2000. 

Wash., 2000.P.234 

http://www.imf.orq/
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Дцнйа тясяррцфатынын йенидян характеризя едилмяси вя 
глобаллашма просесляринин яйани шякилдя тясвир едилмяси про-
фессор А.Катсович тяряфиндян тяклиф едилир. Онун фикринжя, 
"глобаллашма сярщядляр цзяриндян кечян игтисади, сийаси, сосиал 
вя мядяни ялагялярин интенсивляшдирилмяси кими мцяййян олуна 
биляр. Глобаллашма дцнйаны ващид вя йцксяк дяряжядя ряга-
бятли базара чевирян азад тижарят щаггында разылашмаларын, 
интернетин вя малиййя базарлар бирлийинин уйьунлашдырылмасы-
дыр". 13 

Дцнйа сосиуму вя дцнйа тясяррцфатынын мцасир вя-
зиййяти щаггында Дцнйа Банкынын президенти Ж.Вулфенсон 
тяряфиндян сюйлянилмиш мцлащизяляр бу дярс вясаитиндя глобал-
лашма просесляринин анланылмасыны билдирян мювгейя мащиййят 
етибариля йахындыр. О йазыр ки, "глобаллашма дцнйаны ващид 
олан глобал тамлыг вязиййятиня чыхардыр, милли вя бейнялмилял 
жящятляр ися бурада бирляшмир. Глобал истилянмя, ГИЧС сон 
малиййя бющраныны йада салын. Технолоэийанын сцрятля инкишаф 
етмяси щяйат цслубумузу вя бизнес апарылмасы цслубуну 
дяйишдирир. Фярди секторун мисли эюрцнмямиш инкишафы мцша-
щидя едилир. Беля ки, щал-щазырда инкишаф едян юлкяляря йюнял-
миш фярди малиййя ахынлары бу юлкяляря гярб щюкумятляри тяря-
финдян эюндярилян малиййя вясаитляринидян ян азы беш дяфя 
чохдур. Касыб юлкялярдя сцрятля урбанизасийа просеси баш ве-
рир, вятяндаш жямиййяти йараныр, демократийа инкишаф едир вя 
щакимиййят мяркяздян йерли идаряетмя сявиййясиня кечир. 
Щямин мейллярдян файдаланан юлкяляр бюйцк ирялиляйишя наил 
ола билярляр. Интеграсийадан кянарда галан юлкяляр ися дегра-
дасийайа уьрайажаг. Диэяр юлкялярля мцгасийядя онларын бя-
рабярсизлийи кяскинляшяжяк, эеридя галмалары ися артажагдыр"2 

Тез-тез гейд олунур ки, милли игтисадиййатларын гаршылыглы 
игтисади ялагялярини даща чох эюзя чарпан эцжляндирмиш амил-

                   

1 Kacovicz A.Regionalization, Qlobalization and Nationalism// 

Alternatives. 1999.N4.P.529 
2  Parthership for Development: the World Bank 2000.Wash., 2000.P.208 
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лярдян бири вя ейни заманда глоабаллашма просесини ифадя ет-
миш онун атрибуту глобал малиййя базарынын формалашмасыдыр. 
Онун мювжудлуьу мцщити дцнйанын практики олараг истянилян 
нюгтясиндя йерляшян малиййя мцяссисясиня арзу едилян 
мялбяьин эюз гырпымында ютцрмяк имканларыны йаратмыш 
глобал информасийа мяканы вя глобал информасийа шябякяляри 
олмушдур. Глобал малиййя базары чярчивясиндя милли базарлар-
дан цстцн олан базарларын (авропа базарларынын) вя ейни за-
манда офшор малиййя базарларынын ролу вя ящямиййяти артыр. 
Глобаллашма заманы реал истещсал иля яксяр щалларда зяиф, 
йахуд гятиййян баьлы олмайан малиййя капиталынын юлкяляр-
арасы дювран етмясинин сцряти вя щяжми артыр2, малиййя базар-
ларында бющранлы щадисялярин йаранмасы ися она хейли зийан 
вурулмасына сябяб олур. Дцнйа тясяррцфатында баш верян 
кюклц дяйишикликляр даща айдын шякилдя малиййянин глобаллаш-
масында тязащцр едир, мящз милли игтисадиййатын сярщядлярини 
даьыдан ясас амил малиййя капиталыдыр".1 

Дцнйа игтисадиййатынын йени планетар вящдят кими якс 
олунмасы глобаллашма иля баьлы йени "мегаигтисадиййат" 

                   

2 "Щарвард бизнес ревйу"нун щесабламаларына эюря щал-щазырда 

дцнйа игтисадиййатынын реал секторунда дювр едян щяр бир долларына 
малиййя сащясинин 50 доллары миыгдарында олан мябляь дцшцр. Дцнйа 
базарынын тякрар гиймятли каьызларынын цмуми щяжми 100 трилйон доллара 
йахынлашмыш, малиййя транссящмляринин иллик дювриййяси ися йарымквадриллин 

доллара чатмышдыр (бах: МЭ и МО. 1999. №6, с.57). 1990-жы иллярин 

сонунда дцнйада валйута ещтийатларынын дювр етдийи цмуми мябляьин 1-
2% тижарят вя бирбаша харижи инсестисийаларла баьлы олмуш, онун 98-99% ися 
спекулйасийа вя гисамцддятли капитал гойулушунун цзяриня дцшцрдц.. 
Яэяр 1970 илдя дцнйанын рясми валйута ещтийатлары валйута базарларында 
пул дювриййясинин  цмуми щяжминин 10-15%-ни тяшкил едирдися, 1990 иллярин 
сонунда щямин эюстярижи артыг 1%-дян аз олмушдур. (бах.Qupta S. The 

Polinikal Economy of Qlobalization. Boston, 1997. P.17; World Bank. World 

Девелопмент Репорт. 1999/2000. П.269. – щттп: // www. Wsorl 

dbank.orq).  
1
 Marshall D. Understandinq Late-twentieth Century Capitalism: 

Reassessinq the Qlobalization Theme//Qovernment and Opposition. Vol. 

31.№2.P.208 
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(микро-, мезо-, вя макроигтисадиййатдан фярглянян) терминин 
йаранмасына сябяб олмушдур. Беля ки, "Дцнйа игтисадиййаты"  
дярслийинин мцяллифляри щесаб едирляр ки, "щяр бири юзцнц тянзи-
метмя механизминя малик олан дцнйамигйаслы гаршылыглы 
ялагя вязиййятиндяки просесляринин комплекс шякилдя жяряйан 
етмяси" глобаллашма просесляринин нятижяси олан мегаигтиса-
диййата чеврилир. Онун мейдана эялмяси "цч ясас олан нящянэ 
игтисади-технолоъи щадисянин" тясири нятижясиндя баш верир. 
Бунлар: апарыжы дювлятлярин информасийа жямиййятиня кечиди, 
трансмилли капиталын йаранмасы вя онун милли дювлятлярин та-
белийиндян чыхмасы, глобаллашма цчцн принсипиал шякилдя йени 
глобаллашма технолоэийаларынын, илк нювбядя информасийа, 
компйутер вя шябякя технолоэийаларынын йаранмасыдыр.2 

Бцтцн формаларда мювжуд олан дцнйа тясяррцфат яла-
гяляринин интенсивляшмяси вя юлкяляр арасындакы гаршылыглы ялагя 
вя гаршылыглы асылылыьын эцжлянмяси кими баша дцшцлян глобал-
лашма тябият етибариля она эюря обйектив сяжиййя дашыйыр ки. о 
тясяррцфат щяйатынын трансмиллиляшмяси вя капитал вя истещсалын 
бейнялмилляшмяси просесляринин инкишаф мярщялясинин нятижясиня 
чеврилир. Лакин глобаллашманын обйектив характеря малик ол-
масы мювгейи диэяр мювгеляр тяряфиндян инкар едилир. Проф. 
Ч.Жонсонун (АБШ) фикринжя: "глобаллашма - азад тижарят ола-
раг" сырф американсайаьы абстраксийадыр кими ифадя олунараг, 
щямин абстраксийа она эюря йарадылмышдыр ки, щяр кяс ону га-
чылмаз вя гаршысыалынмаз тарихи гцввя кими гябул етсин, щансы 
ки, уйьунлашмаг АБШ-ын юзцня чятинликля баша эялир ".1 

 Сон илляр ярзиндя дцнйа тясяррцфатынын эюркями вя ся-
жиййяляндирилмясиндя баш верян дяйишикликлярин ящямиййятини 
инкар едян диэяр мювгеляря дя раст эялинир. Бунлара ясасян, 
принсипиал шякилдя щеч бир йенилик баш вермир вя бу сябябдян бей-
нялмилмилляшмя просесляринин кейфиййятжя йени инкишаф мярщяляси 

                   

2
 Мовсесян А., Огнивцев С. Мировая экономика. М., Финансы и 

статистика, 2001, с.76-77 
1
 Johnson Ch. Sinqapore Summit Could Siqnal End of American Empire 

in Asia//EIR.2000.№48.P.9 



 8                   

кими чыхыш едян глобаллашма щаггында фикир йцрцтмяйин щеч бир 
мянасы йохдур. Беля ки, БВФ-нин мяшщур експерти олан В.Танзи 
щесаб едир ки, "мцасир глобаллашма дальасында щеч бир йенилик 
йохдур вя кечмишдя еля мярщяляляр олмушдур ки, орада капитал 
вя ямтяя ахыны сцрятля артмыш вя ЦДМ индики кими йцксяк 
дяряжя сявиййясиня малик олмушдур".2 

 Бу мянада В.Танзинин мювгейи щямвятянлимиз олан 
академик Н.Симонийанын фикриня даща йахындыр. Н.Симонийа 
щесаб едир ки, "йер ящалисинин ян азы дюрддя цчцндя глобал-
лашма щаггында цмумиййятля тясяввцр беля йохдур".3 

 Бу дярс вясаитиндя дцнйанын ямтяя вя малиййя базарлары, 
бейнялхалг игтисади тяшкилатлар, глобаллашманын дцнйа юлкяляри вя 
бюлэяляриня тясир етмяси щаггында эюстярилмиш материаллар ондан 
хябяр верир ки, дцнйа тясяррцфатынын яввялки инкишаф 
мярщяляляриндян фяргли олараг индики заманда онун кейфиййятжя 
йени жящятляри мейдана эялмиш вя буна эюря дя, 
бейнялмилялляшмя просесляринин мцасир инкишаф мярщяляси кими 
чыхыш едян глобаллашманын айырд едилмяси бцтювлцкдя доьрудур. 

Комплекс характер дашыйан вя истяр игтисадиййат, истярся 
дя ижтимаи щяйатын диэяр сащялярини ящатя едян глобаллашма 
ону няинки игтисадиййат елминин вя щятта, диэяр ижтимаи елмля-
рин (фялсяфянин, сосиолоэийанын, политолоэийанын, мядяниййят-
шцнаслыьын, тарихин, щцгугун вя д.) тядгигат предметиня чеви-
рир, она аид амилляр вя щярякятверижи гцввяляри ися техники елм-
ляр сащясиндя юйрянилир. Беля ки, техники елмляр сащясиндя чалы-
шанлар "техноглобализм" вя "енергоглобализм" кими анлайыш-
лары" глобаллашма амилляриндян бири олан информасийа вя 
коммуникасийы технолоэийаларын инкишафы вя дцнйада мюв-
жуд олан информатизасийа вя компйутерляшмя просеслярини юй-
рянирляр. Глобаллашма анлайышына хас онун бялли олан ком-
плекс вя чохаспектлилийини гейд етмякля дярс вясаитинин мцял-

                   

2
 Qlobalization and Future of Sosial Protection. IMF Workinq Paper. 

Wp.2000.№12.P3 
3
 Симония Н. Глобализация и неравномерность мирового развития// 

МЭ и МО. 2001. №3.с.35 
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лифляри онун игтисади аспектляриня, дцнйа игтисадиййатынын гло-
баллашмасына хцсуси диггят йетиряжяклярини бяйан едирляр. 

 
  

1.2. ДЦНЙА ИГТИСАДИЙЙАТЫНЫН 

ГЛОБАЛЛАШМАСЫ АМИЛЛЯРИ ВЯ ОНУН 

ЩЯРЯКЯТВЕРИЖИ  ГЦВВЯЛЯРИ 
 
Глобаллашманын апарыжы гцввяляри вя глобаллашма про-

сесляриня тясир едян, онлары билаваситя формалашдыран амиллярин 
арашдырылмасы глобаллашманын тящлил едилмясиндя нювбяти мян-
тиги мярщяля олмалыдыр. Дцнйа игтисадиййаты чярчивясиндя капи-
тиалын топланылмасы вя мяркязляшмяси, ири трансмилли кампа-
нийа вя малиййя групларынын артмасы вя инкишафы кими тясяррц-
фат щяйатынын трансмиллиляшмяси просеслярини йухарыда эюстяри-
лянляря аид етмяк олар. Глобаллашманы стимуллашдыран вя мца-
сир глобал просесляря бюйцк тясир эюстярян бюйцк гцввя няинки 
милли вя щямчинин, дцнйа мигйасында мювжуд олан базар ря-
габятидир. Рягабятин ясас васитяляри кими хяржлярин азалдыл-
масы, истещсал едилмиш мящсул вя хидмятлярин кейфиййятинин 
етибариля йцксялдилмяси глобаллашманын "мцщяррикиня" чеврилир. 

Глобаллашманын диэяр апарыжы гцввяси олан елми-техники 
тяряггинин инкишафы вя технолоъи инновасийаларын тяряггиси няг-
лиййат, рабитя, информасийа вя телекоммуникасийа сащяляриндя 
даща чох айдын щисс олунур вя ямтяя, хидмят, малиййя вясаи-
тяляри, идейа вя информасийа мящсулларын сярщяддян ужуз гий-
мятя кечирилмяси цчцн яввялляр мювжуд олмайан имканлар 
йарадыр. Йени информасийа вя коммуникасийа технолоэилары-
нын мейдана эялмяси сцрятля ямялиййат апара билян компйу-
тер техникасы, сигналын ютцрцлмяси цчцн оптик-симли технолоэи-
йа, пейк вя мобил телефон рабитяси, кибернетика, шябякя тех-
нолоэилары, рягямли кодлашдырма технолоэийалары, йени телеви-
зийа нясли технолоэийаларын, компакт електрон гурьуларынын 
инкишафы, глобал интернет шябякясинин йарадылмасы вя диэяр тех-
ники наилиййятлярин ялдя олунмасы иля баьлыдыр. Информасийа вя 
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коммуникасийа технолоэийалар сферасында йениликляр сайя-
синдя ялдя едилмиш принсипиал йени имканлар глобаллашма про-
сесляринин инкишафыны стимуллашдырмыш вя билийя истинад етмиш 
(Кноwлеdэе-басед) ясил информасийа-инновасийа ингилабы сющ-
бят мювзусу ола биляр. Ялдя едилмиш щесаблама вя гиймятлян-
дирмяйя ясасян сон 5-10 ил ярзиндя дцнйада мювжуд олан ин-
формасийанын цмуми щяжми щяр 1,5 ил ярзиндя ики дяфя артмыш-
дыр вя буну Мурун гануну кими гябул етмишляр (Мур – щя-
мин тенденсийаны илк дяфя ашкар едян шяхсин сой адыдыр). 

Бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин тядгигатчысы амери-
калы алим Ж.Гаррет дцнйа игтисадиййатында глобаллашманын цч 
ясас механизмини фяргляндирир. Бунлар: 1)дцнйа игтисадиййа-
тында артан рягабят; 2) истещсал обйектлярини диэяр юлкяляря 
кючцрмяк сайясиндя истещсалчынын юз эялирини артырмаг истяйи 
нятижясиндя истещсалатын чохмиллятли характер дашымасынын ямя-
ля эялмяси; 3) малиййя базарларынын бейнялхалг интеграсийасы.  

Дцнйа игтисадиййатындакы трансмиллиляшмя просесляри 
реал вя малиййя секторларында чалышан трансмилли корпорасийа-
ларын йарадылмасы вя фяалиййятиндя юз яксини тапыр. Бу гябилдян 
олан игтисади фяалиййят субйектляри гярб игтисадчы алимляр тяря-
финдян чох щалларда трансмилли корпорасийа иля йанашы, бейнял-
халг, мултимилли, супермилли, глобал вя д. Шякилдя адландырылан 
компанийалар кими эюстярилир. Она верилмиш тярифлярдян бириня 
ясасян, трансмилли корпорасийа анлайышы истяр йерляшдийи юлкядя, 
истярся дя, бир чох харижи юлкялярдя ямялиййатларыны щяйата ке-
чирян ирищяжмли малиййя, истещсалат, елми-технолоъи, тижарят-
хидмят бирлийидир. Мцряккяб тяшкилати-идаряетмя структуруна 
малик олан щямин корпорасийа билаваситя истещсалат, банк, ин-
вестисийа, тижарят-реклам фяалиййятини, елми-тядгигат ишляринин 
апарылмасыны, кадрларын щазырланмасыны щяйата кечирдир. 

Чохсайлы тядгигатчылар гейд едир ки, щяля XIX ясрин 

сонларында илк ТМК-лар яввялжя Британийа империйасы ярази-
синдя мейдана эялмишдир. Лакин онларын мцасир эюркямя 
малик олмасы анжаг 1945 илдян сонра баш верир, щям дя нязяря 
алмаг лазымдыр ки, онларын йайылмасы истяр базарын щям гейри-
мцкяммял олмасы, щям дя сийаси зярурят иля баьлыдыр. Бу са-
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щядя ян мяшщур мцтяхяссислярдян бири олан Р.Вернон ТМК-
лар тяряфиндн апарылан йцксяк дяряжяли фяалиййят "мящсулун еля 
щяйат дюврц" иля ялагяляндирирди ки, бурада корпорасийа тяря-
финдян мцхтялиф юлкялярин технолоэийасы, биликляри вя малиййя-
синин эюстярилмиш чярчивядя тятбиги щямин сащибкарлыг форма-
сынын цстцнлцклярини истифадя етмяйя имкан йарадырды. УНК-
ТАД експертляри тяряфиндян щазырланмыш дцнйа инвестисийалары 
щаггында мярузяйя (2002) ясасян, яэяр 1970 илдя дцнйада 
27,3 мин харижи филиала малик олан жями 7,3 мин ТМК фяалиййят 
эюстярирдися, артыг 2001-жи илдя онларын цму-ми сайы 65 мин, 
филиалларын сайы ися 850 миня чатмышдыр. ТМК-ын хариждя йерля-
шян филиалларында 54 млн. ишчи чалышмыш, харижи филиаллар тяряфиндян 
апарылан сатышын щяжми ися дцнйа мигйасындакы ихражатын 
щяжми иля мцгайисядя ики дяфядян артыг олмушдур. Цстялик 
дцнйанын ЦДМ-да ясасян трансмилли корпорасийалар тяряфин-
дян билаваситя йатырылмыш харижи сярмайялярин топланылмасын-
дакы нисби эюстярижинин артмасы дцнйанын бирэя ЦДМ-да ха-
рижи тижарятин нисби эюстярижисинин артмасыны ики дяфя цстяляйир. 
Мцхтялиф щесабламалара эюря, щал-щазырда дцнйанын сянайе 
истещсалынын цчдя бир щиссясиндян йарыйа гядяр, бейнялхалг ти-
жарятин йарысындан чоху банкынын вя йени техника, технолоэ-
ийа вя ноу-хау цчцн дцнйанын патент вя лисензийалалар бан-
кынын тягрибян бешдя дюрдц ТМК-ын нязаряти алтындадыр. 
Мящсул вя хилмятлярин юлкялярарасы ахыны йени кейфиййятя малик 
олур, йяни бу нюв ахынын тяхминян 40%-и корпорасийадахили 
тижарят сяжиййясини дашыйыр, щансы ки, бу ширкятлярин хцсусиля са 

 
бит олмасына шяраит йарадыр. 1990-жы иллярин икинжи йарысында 
бцтцн дцнйада сахланылан яманятлярин вя бцтцн пул исти-
гразларынын щяжминин 20%-25% дцнйанын 10 ян ири ТМК-рин 
малиййя секторунун (трансмилли банклар) цзяриня дцшцрдц:  

 ТМК-нын индики фяргли жящятляри бунлардыр: 
 Дцнйа мигйасында рягабятин щяйата кечирилмяси вя 
базарларын планетар мигйасда анланылмасы (бязи харижи 
експертляр глобал рягабятин мцасир мярщялясини билдир-
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мяк цчцн "эиперрягабят" кими йени терминин истифадясини 
тяклиф едирляр); 
 дцнйа базарларынын онлар кими аз олан глобал 
корпорасийалар арасында бюлцшдцрцлмяси; 
 йени информасион-коммуникасийа технолоэийалары яса-
сында филиаллары тяряфинлян апарылан фяалиййятин координаси-
йасы, корпорасийаларын структурунун уйьунлашмасы им-
канлары; филиалларынын, заводларынын вя бирэя мцяссисяляринин 
ващид бейнялхалг идаряетмя шябякясиндя бирляшмяси; 
 ТМК-ын мювжуд олдуьу юлкялярдя онлара игтисади вя 
сийаси тясирин эюсятрилмясинин щяйата кечирилмяси. 
Бцтцн бунлар трансмилли корпорасийанын фяалиййят эюс-

тярмясинин глобал стратеэийасы кими адландырылмышдыр. Индики 
заманда щяр бири гисмян бири, йахуд кичик корпорасийанын ин-
кишаф стратеэийасы мцтляг йени харижи базарларын мянимсянил-
мясиня, йахуд дцнйа игтисадиййатынын диэяр субйектляри ара-
сында артыг бюлцнмцш "юзэя" базарлара дахил олмаг, йахуд 
да юз базарларыны харижи рягиблярдян мцдафия етмясиня йюнял-
миш щярякятлярин ижрасыны нязярдя тутур. Щятта йахын кечмишдя 
милли щцдудлар чярчивясиндя юзцнц сярбяст щисс едян компа-
нийалар инди хариждян эялмиш вя артмагда олан рягабятля даща 
чох растлаша вя бунун нятижясиндя дцнйа базарларында фяал-
лашмаьа мяжбур олур. 

ТМК-ын йайылмасы онларын мараг вя фяалиййят даирясиня 
практики бцтцн дцнйа юлкяляринин (ейни дяряжядя олмаса беля) 
дахил едилмясини вя дцнйа тясяррцфаты чярчивясиндя юлкялярарасы 
йахынлашма вя узаглашмайа сябяб олан гцввяляря тясир етмиш 
амиллярин фяалиййят эюстярмясинин бирмяналы шякилдя мцряк-
кябляшмяни билдирир. Проф.Д.Маршаллын (Бюйцк Британийа) фик-
риня эюря, "эюзцмцз юнцндя" бир-бири иля рягабят апаран 
"милли капитализмлярин" щюкмранлыьы иля сяжиййялянян дцнйа 
гурулушу кечмишдя галыр, онун йериня ися йайылмасы мигйасы 
вя мащиййяти етибариля глобал сяжиййя дашыйан трансмилли капи-
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тализмин йаранмасына сябяб олмуш башга дцнйа гурулушу 
эялир".1  

Истянилян юлкядя мювжуд олан инкишафын ясасында тябии ки 
дахили базар дурур (ири юлкяляр бурада шцбщя едилмяйян 
цстцнлцкляря маликдир), лакин трансмиллиляшмя просесляринин 
эенишлянмяси нятижясиндя мцасир тялябляря жаваб верян мящсул 
иля дцнйа базарына чыхмаг вя орада юзцня мювге тутмаг 
цчцн лазым олан габилиййят сосиал-игтисади инкишафын ясас 
меййарына чеврилир. Мящз ТМК-лар онлар арасындакы бейнял-
халг стратеъи сяжиййя дашыйан корпоратив иттифаг – алйансларда 
(мцгавилялярдя) вя щямчинин, ТМК вя айры-айры ири милли шир-
кятляр арасында фяал рол ойнайыр. Бунунла ялагядар гейд ет-
мяк лазымдыр ки, базарын яля алынмасы мягсядиля дцнйанын 
игтисади щяйатында игтисадиййат субйектляриня мяхсус олан ва-
ситя вя тяжрцбянин кооперасийасы щямишя мювжуддур, амма 
истяр мцхтялиф юлкялярин ТМК-ы истярся дя бир миллятя мянсуб 
олан компанийалар щямин алйансларын иштиракчысы ола биляр. 
Бязи експертлярин мялуматына ясасян, щяр бир ири трансмилли 
ширкят орта щесабла тягрибян 30-а гядяр стратеъи истигамят чяр-
чивясиндя тяряфдашлыг ялагялярини дястякляйир. 

Мцасир трансмиллиляшдирмя просесляринин сяжиййяляндирил-
мяси диэяр тяряфдян онунла баьлыдыр ки, ян ири мцасир типли 
ТМК-лар даща чох олигополистик характер дашыйан структур 
эюркямини алыр. Мясяля бундадыр ки, XIX ясрин сону - XX яс-
рин яввяллриндя дцнйа игтисади мяканын щомоэенизасийасы 
(охшарлыьын артмасы) вя бейнялмилляшмя просесляри тясяррцфат 
субйектляринин мющкямлянмяси иля мцшайият олунур вя бу 
мейлетмя иля баьлыдыр. Щал-щазырда бцтцн юлкялярин базарла-
рында рягабят апаран 2-3 ири кампанийа инкишаф етмиш юлкяля-
рин щяр бир сащясиндя бир гайда олараг цстцнлцк тяшкил едир.  

                   

1
 Marshall D. Understandinq Late-twentieth Century Capitalism: 

Reassessinq the Qlobalization Theme//Qovernment and Opposition. Vol.31 

№2.p195 
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Ири ТМК-ын игтисади гцдряти орта сявиййяли юлкялярин 
ЦДМ иля мцгайися едилясидир. Башга сюзля десяк, капиталын 
торланылмасы вя мяркязляшдирилмяси просесляринин ашкар шякилдя 
эцжлянмяси дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасына тямин 
атычысы кими чыхыш едир. Инкишаф етмиш юлкялярин игтисадиййатын 
мцхтялиф сащяляриндя, йяни, тяййаря истещсалы, кимйа сянайеси, 
сыьорта бизнеси, банк иши, компйутер сянайеси вя диэяр сащя-
лярдя сон вахтла баш вермиш ири корпорасийаларын бирляшмяси 
дальасы буну яйани шякилдя тясдигляйир. Кечян ясрин 90-жы илляри 
компанийаларын бир-бири иля бирляшмясинин ян йцксяк щяддя 
чатмыш дюврц кими гиймятляндирилир. 1970-жи иллярин сону – 
1980-жи иллярин яввялляриндя кифайят гядяр мяшщур олан мцясси-
сялярин оптимал юлчцляринин ардыжыл шякилдя кичилмясини нязярдя 
тутмуш микроелектрониканын сцрятля инкишаф етмяси иля баьлы 
олан "мигйас уьрунда мцбаризя"дян тамамиля  имтина етмяк 
бахышлары щал-щазырда актуаллыьынын итирилмясини сюйлямяк олар. 
Щяр шейя ясасян гейд етмяк лазымдыр ки, йахын эяляжякдя оли-
гополистик типли базар структурлары бир гайда олараг дцнйа иг-
тисадиййатында щюкмранлыг едяжякдир вя кечмиш сосиалист вя 
инкишаф едян юлкялярин игтисадиййатынын глобаллашмасынын 
цзцня ачдыьы базар мяканынын "мянимсянилмяси" уьрунда 
апарылан рягабятин иштиракчылары мящз онлар олажаглар. 

Дцнйада мювжуд олан бирбаша харижи инвестисийаларын 
(БХИ) бюйцк щиссяси тясяррцфат сцбйектляри кими фяалиййят эю-
стярян ТМК-ын пайына дцшцр. БХИ-ин динамикасы адамы щей-
рятляндирир; беля ки, 2002-жи ил цчцн дцнйа инвестисийалары щаг-
гында мярузядя верилмиш мялуматлара ясасян 1990-жы иллярин 
биринжи йарысында БХИ-нин дцнйа цзря артымы 20%, икинжи йары-
сында ися 40,1% тяшкил етмишдир. Дцнйада ясас капитала йаты-
рылмыш инвестисийаларын цмуми щяжминдя БХИ-нин пайы 1980-жи 
илдя 2,0-2,4%-дян, 1990-жы иллярин сонларында 6-8%-я гядяр 
артмышдыр. Малиййя сферасында трансмилли тясяррцфатчылыг суб-

йектляринин – ТТС вя трансмилли банкларын ТМБ йаранмасы ма-
лиййя глобаллашмасына, башга сюзля, даща да интеграсийайа уьра-

мыш глобал малиййя базарынын формалашмасына уйьун эялир. Бу 
ашаьыда эюстярилян сябябляр цзцндян баш верир. Биринжи сябяб 
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онунла баьлыдыр ки, малиййя ещтийатларынын, кредитлярин, гиймятли 
каьызларын, малиййянин чохсайлы тюрямя васитяляринин, йяни, 
деривативлярин алгы-сатгы предмети олдуьу бейнялхалг малиййя 
базарларынын ямяля эялмяси башлайыр.Щям дя нязяря алмаг 
лазымдыр ки, щяля 1960-жы иллярдя йаранмыш вя щал-щазырда даща 
чох миллилик жящятляриндян узаглашан, милли малиййя гурумлары 
тяряфиндян нязярдя сахланылмайан кими жящятляря малик олан 
борж капиталынын авропа базарында (авропа валйуталары база-
рында) апарылан ямялиййатларын щяжми бюйцк сцрятля артмаьа 
доьру эедир. Щесабламалара эюря, 1990-жы иллярин сонларында 
щямин базарларда авропа валйуталары шяклиндя дювр едян 
вясаитин мигдары 10 трлн.доллара чатмышдыр. 

Депозитляриндя авропа валйутасы йерляшдийи банклар бу 
вясаитлярля ямялиййат апармалары нятижясиндя Авропанын борж-
вермя капиталы базарында трансмилли банк ямялиййатлары апа-
ран хцсуси банк нювц олан авропа банкына чевриляжяук. Икин-
жиси, ян йени информасийа – коммуникасийа технолоэийалары 
сайясиндя (илк нювбядя инкишаф етмиш юлкялярин) малиййя ба-
зарлары арасында олан сярщядлярин фактики йох олмасы баш верир, 
йяни борж алан вя ону верян арасында апарылан ямялиййатларда 
сонунжуларын милли мянсубиййяти бир чох щалларда артыг ящя-
миййят кясб етмир. Бунун нятижяси олараг милли малиййя ба-
зарлары тядрижян ващид глобал базар щалында бирляширляр. Беля 
ки, щал-щазыркы дюврдя конвертасийа едилян ясас валйуталарын 
мцбадиляси цчцн валйута базары практики олараг бцтювдцр, 
онун мцхтялиф юлкялярдя йерляшян фяалиййят нюгтяляри (Лондон, 
Нйу-Йорк, Токио, Франкфурт вя диэяр) бир-бириня о гядяр сых 
баьлыдыр ки, ону там мянада бейнялхалг, йахуд глобал базар 
кими адландырмаг олар. Мисал цчцн, олан щяжминя эюря гий-
мятли каьызлар цзря бейнялхалг щесаблашмаларын дювриййяси бир 
гайда олараг айры-айры юлкялярин ЦДМ-ун дяйярини бир нечя 
дяфя цстяляйир. 

Малиййя базарларын йахшы таныйан Ж.Соросун чыхышла-
рында юз тясдигини тапыр: "Мцхтялиф юлкялярдя мювжуд олан 
фаиз дяряжяляри, валйута курслары вя биръада гиймятин тяйин 
едилмяси онларын арасында сых олан гаршылыглы асылылыг вязиййя-
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тини доьурур, глобал малиййя базарлары ися бцтцн дцнйада 
мювжуд олан игтисади шяраитя чох бюйцк тясир эюстярир. Ма-
лиййя капиталы цстцнлцк тяшкил едян вязиййятдядир. Истещсалын 
диэяр амилляри иля мцгайисядя капитал цмумиййятля, даща чох 
чевикдир, малиййя ися онун диэяр формалары иля мцгайисядя 
даща да чевикдир. Малиййя базарынын глобаллашмасы айры-айры 
юлкяляр цчцн капиталдан верэи щесабланмасы ишини сон дяряжя 
чятинляшдирмишдир. Чцнки щямин иши истянилян тяряфя чякиб 
апармаьа  имканлар мювжуддур ".1 

Истяр глобаллашма просесиня, истярся дя онун иштиракчылары 
цчцн алынмыш нятижяляр бирмяналы тясир эюстярмяйян даща бир 
щярякятверижи гцввя вардыр ки, бу да – тясяррцфат щяйатынын 
либераллашдырылмасы, ямтяя, хидмят вя капитал базарынын сярбяр-
стляшдирилмясидир. Бунунла ялагядар инкар етмяк олмаз ки, 
мцхтялиф инзибати мящдудиййят вя янэяллярин ляьви дяринляш-
мяйя доьру истигамятлянян бейнялмилляшдирмя мейлини эцж-
ляндирир вя мющкямляндирир. 

Глобаллашма просесляринин мязмун вя нятижяляриня тя-
сяррцфат фяалиййятинин либераллашмайа доьру (сярбястляшмяйя) 
мейл етмясинин бирмяналы сяжиййя дашымамасынын нядян иба-
рят олдуьуну арашдырмаг зяруридир. Игтисади либераллашма игти-
сади сийасятин мцасир идеолоъи платформаларындан бири олан не-
олиберализмин ясас шцарына чеврилмишдир. Неолиберализм XX 

ясрин 80-90-жы иллярдя инкишаф етмиш ясас юлкялярдя цстцнлцк 
тяшкил едян игтисади идеолоэийа олмушдур. Бу щямин о дювр иди 
ки, дцнйанын бцтювлцйц вя гаршылыглы ялагядя олмасынын эцж-
лянмяси баш верир, обйектив мащиййят дашыйан глобаллашма 
просесляри даща айдын шякилдя юзцнц бирузя верир. 1980-жи ил-
лярдя АБШ вя диэяр инкишаф етмиш юлкялярин щюкумятляринин 
тясири нятижясиндя Дцнйа Банкынын вя БВФ-нун експертляри 
неолиберал игтисади идеолоэийасы ясасында "Вашингтон консен-
сусу" адлы сяняд ишляйиб щазырламыш, инкишаф едян юлкялярдя вя 

                   

1
 Сорос Дж.Открытое общество: Реформируя глобальный 

капитализм. М.,2001. С.10-11 
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бир гядяр сонра кечид игтисадиййатына малик олан юлкялярдя 
онун тятбиги цчцн тювсиййя характерли тясяррцфатчылыг принсип-
ляр топлусуну формалашдырмышдыр. "Вашингтон консенсусу" 
бейнялхалг тяшкилатларын кюмяйини тяшкилатларын кюмяйини гя-
бул едян юлкяляри банк сащясинин, харижи тижарятин, харижи инве-
стисийалары жялб етмя гайдаларынын либераллашдырылмасына, бцджя 
хяржляри вя верэи тутулмасынын азалдылмасына, дювлят мцлкий-
йятинин эениш мигйаслы юзялляшдирилмясиня, инфлйасийа сявиййя-
синин ашаьы салынмасы вя малиййя сабитлийинин наил олмасына 
истигамятляндирмишдир. 

Игтисадиййата дювлятин мцдахиля етмясинин мящдудлаш-
дырмасы вя неолиберализм идеолоэийасына гярб дцнйасы лидер-
ляри тяряфиндян сядагят эюстярилмяси глобаллашма просесляриндя 
онлара хас олан субйектив из гоймушдур. Тядгигатчылар гейд 
едирляр ки, глобаллашма юзцнцн неолиберал вариантында индийя 
кими (неолиберал модел чярчивясиндя) инкишаф едир. Бу о вахт 
баш верир ки, бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин инкишафы вя 
юлкялярин дцнйа игтисадиййатына гатылмасынын эцжлянмяси он-
ларын тясяррцфат щяйатынын сярбястляшмяси иля бирляшир. 

 Русийа дцнйа тясяррцфатына дахил олан юлкялярин тясяр-
рцфат тянзимлянилмясиндяки механизмлярин щомоэени-
засийасынын (башлыжа олараг монетаристлик ясас эютцрцляряк) 
сцрятляндирилмясиня диггят йетирилир; 
 инкишафын ясас тянзимляйижиси кими базар механизми эю-
стярилир; 
 милли тясяррцфат комплекси, милли суверенлик, щятта дювлят 
юзц беля кющнялмякдя олан категорийалар кими гиймятлян-
дирилир; онларын тезликля арадан галдырылмасы яксяр щалларда 
игтисади уьурун тямин олунмасы кими тягдим едилир; 
 ясас гцввяляр дювлятин тясяррцфатчы ролунда иштиракы-
нын зяифлядилмяси, либераллашма вя якс-тянзимлямяйя исти-
гамятляндирилир.1 

                   

1 Бах: Коллонтай В. О неолиберальной модели глобализации// МЭ и 

МО. 1999. №10.с.4 
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Тядгигатчысы В.Коллонтайын бир гядяр полемик мяз-
мунлу изащатына ясасян глобаллашманын неолиберал моделинин 
ясас жящятляри бунлардыр: 

1990-жы иллярдя апарыжы олан гярб юлкяляри вя илк яввял 
АБШ вя ясас бейнялхалг игтисади тяшкилатларын (БВФ, ЦТТ, 
гисмян ДБ) тяряфиндян дястяклянян глобаллашманын неолибе-
рал модели онун эержякляшдирилмяси нятижясиндя игтисадиййат 
цзяриндя щеч бир ижтимаи нязарят апарылмадан глобал "базар 
уьурсузлуглар" (мянфи сяжиййя дашыйан харижи еффектляр, ящали-
нин глобал ижтимаи дяйярлярдя тямин едилмясинин, глобал ижти-
маи мянбялярдян файдаланмаг цчцн оптимал шяраитин йара-
дылмасынын мцмкцнсцзлцйц вя с.) сявиййясиня кечиди реаллаш-
дырмышдыр. Бундан башга, глобал рягабят мцбаризясиндя бей-
нялхалг/миллятцстц сявиййядя игтисадиййат цзяриндя ижтимаи ня-
зарятин апарылмамасы тягдирдя эцжлц оланларын гялябяси 
лабцддцр, бунлар ися – щяддян артыг бюйцк тяшкилат вя ма-
лиййя мянбяляриня малик олан инкишаф етмиш юлкялярин компа-
нийаларыдыр. Няинки инкишаф едян вя кечид игтисадиййатына ма-
лик олан юлкялярин милли истещсалчыларыдыр.  

Буна эюря дя, глобаллашманын неолиберал модели 
дцнйанын яйалят вя йарымяйалят юлкяляри цчцн бейнялхалг 
ямяк бюлэцсцндя иштиракы вя харижи игтисадиййат цчцн ачыг ол-
масы иля баьлы рисклярин эцжлянмясини лабцд шякилдя шяртляндирир 
вя даща чох инкишаф етмиш дцнйа юлкяляри цчцн глобаллашма-
нын файдасыны артырыр.  

Харижи игтисадиййат сферасында либераллашдырма вя онун 
йцксяк дяряжяли сярбястляшдирилмиш игтисади артмын ялдя едилмя-
синя анжаг о щалда мцсбят тясир эюстярир ки, о яэяр мювжуд 
игтисадиййатын ачыг олмасы институсионал ислащатларла, о жцмля-
дян, малиййя-валйута вя щцгуг системиндя  апарылан ислащат-
ларла вя игтисади жящятдян эцжлц стратеъи тяряфдашларла сабит 
ялагяляр йарадылсын. "Вашингтон консенсусунун" тювсиййяляри 
ясасында 1980-1990-жы иллярдя практики олараг тялясик, щазырлыг-
сыз вя эениш мигйасда апарылан либераллашдырманын щяйата ке-
чирилмяси бир чох гцсурун йаранмасына сябяб олмуш, Африка, 
Асийа вя Латын Америкасы юлкяляринин тясяррцфат системляринин 
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гейри-сабитлийини яксяр щалларда гцввятляндирмиш, онларын еф-
фектив шякилдя модернляшдирилмясинин ясасларыны сарсытмыш, 
юзцндян зяиф юлкялярин кифайят гядяр сярт олан дискриминасий-
асы иля мцшайият едилмиш вя глобаллашма просесляринин даща да 
ащянэдар шякилдя инкишаф етмясиня мане олмушдур. Ейни за-
манда Тайван, ЧХР вя Щиндистан (игтисади азадлыг вя харижи 
игтисадиййат цчцн ачыг олмаг индексиня эюря дцнйада щеч дя 
юн сыраларда йер тутмайан) кими юлкялярин расионал-прагматик 
либераллашдырылмасы сийасяти онлара щисс олунажаг дяряжядя 
мцвяффягиййят газандырмыш вя 1980-жи-1990-жы иллярдя онлар 
игтисади артым темпляриня эюря нисбятян сабит вя чох йцксяк 
эюстярижиляря наил олмушлар. 

Илк нювбядя инкишаф едян вя кечид игтисадиййатына малик 
юлкяляр цчцн глобаллашманын тящлцкя йарада биляжяк рисклярин 
ашкар шякилдя билинмяси глобаллашманын неолиберал варианты вя 
щяля там шякилдя формалашмайан диэяр сосиал сащяйя йюнялмиш 
глобаллашма модели щаггында арзуолунан идейа елми вя ижти-
маи даиряляр тяряфиндян тянгид едилмясидир. Икинжи моделя яса-
сян милли игтисадиййатларын гаршылыглы асылылыьынын обйектив шя-
килдя эцжлянмяси дювлят вя гейри-дювлят гурумлары тяряфиндян 
бу просеся жямиййятин хейири наминя нязарятин апарылмасы, 
халгларын мцстягил игтисади инкишафы цчцн онларын имканларынын 
горунмасы мягсядиля азад базар рягабятинин нятижяляринин 
мцяййян дяряжядя низамланмасы, мянфи глобал харижи еффект-
лярин нейтраллашдырылмасы вя дцнйа ящалисинин глобал характерли 
дашыйан ижтимаи немятлярля тямин едилмяси иля бирляшдирилмяли-
дир. Глобаллашманын неолиберал вариантыны тянгид едян мяшщур 
Америка тядгигатчысы Ж.К.Щелбрейт диггятялайиг ады иля сечи-
лян "Глобаллашманын бющраны" мягалясиндя гейд едир ки, "биз 
тялябаты сон нятижя етибариля ян важиб ящямиййят кясб едян ин-
санларын рифащы наминя апарылан инкишаф сийасятиня гайытма-
лыйыг".1  

                   

1
 Гэлбрей Дж., К.Кризис глобализации. – http://www.ptpu.ru/issues/6 - 

99 

http://www.ptpu.ru/issues/6
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Глобаллашманын яввялки моделинин мцяййян дяряжядя 
тякамцл йолу иля инкишаф етмясинин яламятляри артыг индики за-
манда мцшащидя едиля биляр. "Вашингтон консенсусунун" 
тювсиййяляри иля кечид игтисадиййатына малик олан вя инкишаф 
едян юлкялярдя апарылмыш игтисади ислащатларын кяскин шякилдя 
тянгидя мяруз галмасы инкишаф етмиш юлкялярин щюкумятлярини 
вя бейнялхалг игтисади гурумлары она мяжбур етмишдир ки, 
щямин сяняддя мцщцм неолиберал принсипляря хас олан  ради-
калдан имтина едилсин вя онун бир чох мцддяаларына бахыл-
мышдыр. Тезляшдирилмиш либераллашдырманын Ж.Сакс вя С.Фишер2 

кими сабиг тяряфдарлары щягигятян дя 1990-жы иллярдя дцнйанын 
мцхтялиф юлкяляриндя баш вермиш бир сыра малиййя-валйута бющ-
ранларындан сонра харижи игтисадиййат сащясиндяки либераллаш-
дырманын вахтындан габаг кечирилмясинин ялейщиня чыхмышлар. 
Дцнйа Банкынын сабиг витсе-президенти Ж.Стиглитсин рящбярлийи 
алтында щазырланмыш "Поствашингтон консенсусу" чярчивясиндя 
дювлят вя базарын игтисадиййатда ролун нисбятиня даир кечмиш 
заманларда гейд-шяртсиз гябул олунан тювсийяляр тянгиди шя-
килдя йенидян нязярдян кечирилмиш, сящиййя, тящсил, ятраф мцщи-
тин горунмасы, эялирин бюлцшдцрцлмяси мясяляляри ися либерал 
базар дяйишикликляринин ещтимал едилян гурбанлары кими йох, 
мящз инкишаф просесинин мцщцм олан эюстярижиляри кими изащ 
едилмишдир. 

Бундан башга, АБШ вя диэяр Гярб юлкяляринин дцнйа 
мигйасында тясяррцфат щяйатынын либераллашдырылмасына эютц-
рцлмцш истигамятин яввялляр олдуьу кими рясми шякилдякиляриня 
бахмайараг яслиндя юзляри тез-тез эизлядилмиш шякилдя протек-
сионист тядбирлярин эюрцлмясиндян (йени протексионизм кими 
дейилян) истифадя едир, милли истещсалчылара мадди йардым эюстя-
рир. Инкишаф етмиш юлкялярин базарларында харижи компанийала-
рын щцгугларыны мящдудлашдыран икили стандарт методлары щяй-

                                       

2.Бах. Sachs Y.Qlobal Capitalism; Makinq it Work//Economist. 

1998.N40.P.37. P.22; Fischer S.Ltssons From a Crisi//Economist. 1998. N40. 

P.30 
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ата кечирилир. Американын ишэцзар диаряляринин Фортун ъурна-
лында образлы ифадя иля билдирир ки, "азад капитализм щаггында 
фикир сюйлямяйян америка бизнеси  ону юзцндян башга щяр 
кяся шамил едир".1 

Глобаллашма вя реэионаллашма, реэионал игтисади инте-
грасийа просесляринин гаршылыглы нисбяти щеч дя щямишя бирмя-
налы гаршыланмыр. Сирр дейил ки, глобаллашан дцнйа игтисадиййа-
тынын мцасир вязиййятинин сяжиййяви жящятляриндян бири мящз 
реэионал дювлятлярарасы игтисади груплашмаларынын йаранмасы 
олмушдур. Реэионаллашма (реэионал игтисади интеграсийа) вя 
глобаллашма арасында гаршылыглы ялагяляр щаггында мювжуд 
олан ян садя тясяввцрляр беля бир мювге илдя цст-цстя дцшцр 
ки, она ясасян реэионаллашма бурада онунла мцгайися едилян 
глоабаллашмайа зиддир". Мисал цчцн беля фикир мювжуддур ки, 
"бейнялхалг реэионллашма глобаллашманын диалектик инкарыдыр, 
чцнки  реэионал иттифаглар мящдуд сайда олан юлкяляри ящатя 
едир.1 Лакин щяр шей бурада эюрцндцйц кими садя дейил. Та-
нынмыш русийа тядгигатчысы профессор Й.В.Шишковун фикринжя, 
глобаллашма тясяррцфат щяйатынын бейнялмилялляшмясинин эе-
нишлянмяси просесляринин мцмкцн гядяр инкишаф етмясидирся, 
ейни заманда реэионал интеграсийа бир реэион чярчивясиндя 
тясяррцфат щяйатынын бейнялмилялляшмясинин дяринляшмяси про-
сесляринин ян йцксяк инкишаф мярщялясини ифадя едир. 2 Бу мя-
нада ону билдилмялидир ки, бир реэионда баш верян глобаллаш-
маны мязмун етибариля тяшкил едян просесляр, онларын габаг-
жадан дцшцнцлмяси вя ейни заманда бу просеслярин ян дярин 
вя эяржин инкишаф сявиййяс реэионал интеграсийаны ифадя едир. 
Реэионал игтисади интеграсийа дцнйа тясяррцфатынын глобал-
лашмасы просесинин дяринляшмяси цчцн зямин йарадыр. Русийа 

                   

1 Fortune. N 25. 1998. P 25 
1 Ситат эютцрцлмцшдцр. Marshall D. Undertandinq Late-twentieth 

Century Caspitalism; Reassessinq the Qlobalization Theme//Qovernment and 

Opposition. Vol.31.N2.P.213 
2 Шишков Ю.В.Интеграционные процессы на пороге XXI века. 

Почему не интеграруются страны СНГ. М.,2001, с.17 
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игтисадчысы Р.Гринбергин фикринжя, дцнйа игтисадиййатында баш 
верян реэионаллашманы онун хцсуси глобаллашма цсулу кими 
гябул етмяк олар. 

Глобаллашманын щярякятверижи гцввяляри глобал просесля-
рин даща конкрет амилляри тяжяссцм едир. Дцнйа игтисадиййа-
тында глобаллашма просесляринин йаранмасы вя тякамцлцня 
тясир эюстярян ясас амилляр срасында ашаьыдакылары эюстярмяк 
мцмкцндцр: 

 юлкяляр арасында игтисади гаршылыглы асылылыьын кяскин шя-
килдя эцжлянмяси; дцнйа бирлийиндян там шякилдя тяжрид 
олунмаг вя инкишафында тяняззцля уьрамаг тящлцкяси 
олмадан щеч бир юлкя щал-щазырда дцнйа игтисадиййатын-
дан кянарда гала билмяз; сон заманлар практики олараг 
бцтцн дцнйа юлкяляриндя игтисадиййатын ачыг олма ся-
виййяси сцрятля артыр; капиталын юлкялярарасы щярякяти вя 
бейнялхалг тижарятин артмасы  сайясиндя1 дцнйанын игти-
сади мяканы чярчивясиндя баш верян просеслярин милли иг-
тисадийатлара тясир етмяси даща интенсив шякилдя юзцнц 
бирцзя верир. 
 аграр-хаммал мящсуллары иля мцбадилянин бейнялхалг 
тижарят чярчивясиндя сыхышдырылмасы вя щазыр мящсуллар иля 
юлкялярарасы мцбадиля пайынын артмасы заманы бейнял-
халг ямяк бюлэцсцнцн йени кейфиййят щалынын форма-
лашмасы; бир сащя дахилиндя апарылан тижарятин ящямиййяти 
артыр; 

                   

1 1986-жы илдян 1995-жи илядяк дцнйанын ямтяя мцбадилясинин щяжми 

илдя орта щесабла 6,5% артараг 10 ил ярзиндя 1,9 дяфя артмыш, бейнялхалг 
мигйаслы хидмятлярин эюстярилмяси ися даща йцксяк инкишаф темпляриня 
малик олараг 2,4 дяфя артмышдыр. Сон он илликля мцгасийядя дцнйанын 
истещсал етдийи ЦДМ-да бейнялхалг тижарятин щяжми бу мцддят ярзиндя 3 
дяфя артмышдыр. 1990-жы илляр ярзиндя бейнялхалг тижарят дювриййясинин артым 
темпляри щяр илдя орта щесабла 8% тяшкил етмиш вя дцнйа истещсалынын 
щяжминин орта иллик артымыны ики дяфядян чох цстялямишдир (бах: Черковец 

О. Глобализация сотрудничества или конкуренции? // Экономист. 

2002.№10. с.5) 
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 дцнйа малиййя базарынын милли сегментляри арасында 
ялагялярин эцжлянмяси вя даща да интеграсийалы глобал 
малиййя базарынын формалашмасы; 
 мцхтялиф юлкялярдя йерляшян вя ярази жящятдян бир-би-
риндян айрылмыш тясяррцфат щяйатынын фярди вя ижтимаи 
субйектляри арасында даими ялагянин сахланмасы цчцн 
шяраит йарадан информасийа вя телекоммуникасийа ин-
гилабы; 
 рягабят апармаг цчцн йерли цстцнлцклярин даща да 
сямяряли истифадясиня наил олмаьа эятириб чыхардан бцтцн 
дцнйада истещсал вя диэяр бюлмя вя филиалларын йерляшди-
рилмяси бюйцк технолоъи вя малиййя имканларына малик 
олан трансмилли корпорасийаларын фяалиййят даирясини гло-
бал шякилдя эенишляндирмишдир; 
 инкишаф едян вя кечид игтисадиййатына малик олан юл-
кялярин бейнялхалг мигйасда кредитлярин верилмяси, сяр-
майя гойулмасы вя ямяк миграсийасы просесляриня вя 
бейнялхалг тижарятя жялб олунма сявиййясинин артмасы; 
 дцнйа игтисадиййаты субйектляринин (акторларынын) 
структурунун мцряккябляшмяси, йяни, милли дювлят вя 
юзцнцн фяалиййят даирясиня эюря ясасян милли компаний-
аларла йанашы, бцтцн дцнйада ТМК вя ТМБ-ляр, бей-
нялхалг игтисади тяшкилатлар, реэионал тяшкилатлар, о 
жцмлядян, интеграсийа бирликляри вя ейни заманда гейри-
дювлят тяшкилатлары, ири шящярляр вя щятта айры-айры инсанлар 
да (алимляр, мядяниййят хадимляри, Ж.Сорос типли биз-
несменляр вя с.) фяаллыг нцмуняси эюстярир. 
Дцнйада глобаллашма йолу иля ортайа чыхмыш вя онун 

хейли сайда олан йени иштиракчылары сырасында дцнйа игтиса-
диййатынын инкишафында бюйцк ящямиййятя малик олан дцнйа 
мигйаслы ири шящярляри дя гейд етмяк лазымдыр. Глобаллашманын 
мцстягил субйекти олан бюйцк шящярляр щаггында суалын   го-
йулушу нисбятян йени сяжиййя дашымасы цзцндян 
глобаллашманын щямин аспектини ятрафлы шякилдя арашдыраг. 
Щяля 1986-жы илдя америка игтисадчысы Ж.Фридман беля фикир 
иряли сцрмцшдцр ки, дцнйанын бир сыра ири шящярляри онлары 
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мющкям шякилдя дцнйа игтисадиййатына дахил едян милли 
игтисадиййат контекстиндян кянара чыхардан функсионал 
хцсусиййятляря маликдир. Дцнйа шящярляринин мцасир тядги-
гатчысы П.Тейлор (Бюйцк Британийа) щесаб едир ки, онлар няинки 
малиййя мяркязляринин функсийасыны щяйата кечирир вя 
щямчинин, реклам, консалтинг, мцщасибат учоту, щцгуг вя 
бунун кими диэяр ихтисаслар цзря хидмят эюстярилмяси сащя-
синдя бейнялхалг мяркяз ролунда чыхыш едир. Дцнйа шящяр-
ляринин формалашмасы вя инкишафы капитал, ишчи гцввяси, инфор-
масийа, идаряетмя мянбяляринин онлар арасында щярякят 
етмяси сайясиндя баш верир. Щямин щярякят едян ахынлары 
юзцндя гапатмаг бажарыьына малик олмаг шящяр цчцн она 
эюря мцщцм ящямиййят кясб едир, чцнки якс тягдирдя о 
рягибляря щюкмян мяьлуб олажагдыр. Дцнйа шящярляри ара-
сында мювжуд олан мцнасибятляр сон дяряжя ийерархик сяжиййя 
дашыйыр. П.Тейлора эюря, ийерархийанын ашаьы пилясиндя йер 
тутмуш "гамма" - шящярляр сянайе вя хаммалын, щасилаты вя 
емалы иля сых баьлыдыр. "Бета" - шящярляр ися онларын нязаряти 
алтында галан "гамма" – шящярляри тяряфиндян йарадылан ахы-
нын йенидян пайлашдырылмасы щесабына мювжуддур. "Бета" – 
шящярляря хидмятин эюстярилмясиндя "алфа" – шящярляр тяряфин-
дян ихтисаслашмышлар. Щяр бир шящяр кифайят гядяр дягиг 
мцяййян едилмиш мясулиййят зонасына маликдир, бу ийерархий-
ада тутдцьц мювгейин дяйишмяси, онун нязаряти алтында олан 
игтисади мяканын бюйцмяси, йахуд кичилмяси аста-аста про-
сесляри тядрижян инкишаф едир. 

Тейлора эюря, щал-щазырда дцнйада бир-бириля рягабят 
апаран цч "алфа" - шящяр, йяни Нйу-Йорк, Лондон вя Токио 
мювжуддур. Нйу-Йоркун мясулиййят зонасы Шимали вя Жя-
нуби Америкадыр. Лондонун цстцнлцк тяшкил етдийи сащя Ав-
ропа, Африка, Йахн Шярг, Жянуби Асийа вя кечмиш ССРИ-я 
дахил олан юлкяляри ящатя едир. 

Москва, бурада ясл "бета" - шящяр нцмунясидир. Шярги 
Асийа, Австралийа вя Океанийа Токионун мясулиййят дашыдыьы 
зонада йерляшир. Токио чох бюйцк ирялиляйишя наил олмасы беля 
Щонконг, Сингапур вя Сидней ону аддымбашы изляйир. Бюйцк 
Британийада фяалиййят эюстярян глобаллашма вя дцнйа шящярля-
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ринин юйрянилмяси мяркязи дцнйанын ян бюйцк шящярляринин 
ишэцзарлыг фяаллыьынын индексини ишляйиб тягдим етдикдян сонра 
щямин сащя щаггында тясяввцр йараныр. (Жядвял 1.1.) 

Жядвял 1.1. 
Дцнйа шящярляринин ишэцзарлыг фяаллыьынын индекси (2000 ил)* 

 
Дцнйа Шящярляри 

Аудитор 
хидмятляри 

Банк/малиййя 
хидмятляри 

Щцгуги 
хидмят-

ляр 

Йекун-
лашмыш 
индекси 

Нйу-Йорк 35 100 100 235 

Лондон 100 77 23 200 

Щонконд 8 71 16 95 

Франкфурт 13 73 5 91 

Парис 27 54 10 91 

Токио 10 72 5 87 

Торонто 35 38 3 78 

Сидней 17 43 8 68 

Мадрид 4 55 2 61 

Сингапур 6 41 5 52 

Амстердам 31 2 8 41 

Милан 6 22 2 30 

Дцсселдорф 24 2 1 27 

Брцссел 14 1 3 17 

Москва 4 7 3 14 

 
*Мянбя: Глобализатион and World Cities Study Qroup. University 

of Langhborough, UK. 

 
Игтисади фяалиййятин глобаллашмасы ейни заманда ики 

мцстявидя инкишаф едир: бу няинки милли игтисадиййатларын гар-
шылыглы асылылыьынын эцжлянмяси вя бцтцн формаларда тязащцр 
едян юлкялярарасы бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин интен-
сивляшмясиндя юзцнц бирузя верян макросявиййядя вя щямчи-
нин, микросявиййядя баш верир. Микросявиййядя глобаллашма 
баш верян биринжи базар субйектляри олан компанийалар вя илк 
яввял трансмилли корпорасийаларын фяалиййят вя давраныш стра-
теэийасынын биринжи нювбядя дяйишдирилмяси демякдир. Дцнйа 
мигйасында бирляшян глобал базарда кампанийаларын цмуми 
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стратеэийасы олан тясяррцфатчылыг фяаллыьына, цмумстратеъи исти-
гамят дцнйанын мцхтялиф бюлэя вя юлкяляриндя истещсалын йер-
ляшдирилмясиня истигамят эютцрмяси микросявиййядя баш верян 
глобаллашманын башлыжа хцсусиййятидир. ТМК-ын характер ети-
бариля дцнйа мигйаслы фяалиййяти глобаллашма просесинин 
ясасларындан бириня чеврилмишдир. 

Глобаллашманын ясас яламятляри щансыдыр? Бунлара аша-
ьыдакылары аид етмяк олар: бейнялхалг ямяк бюлэцсцнцн ха-
рактериндя кейфиййят дяйишикликляринин баш вермяси, ТМК кими 
дцнйа игтисадиййаты субйектляринин нцфуз етмя даиряси вя фяа-
лиййят мигйасынын артмасы, глобал игтисади просесляря уйьун-
лашмаг мягсядиля милли вя бейнялхалг сявиййялярдя игтиса-
диййатын тянзимлянмяси системляриндя дяйишикликлярин баш вер-
мяси, истяр щюкумятлярарасы, истярся дя гейри-щюкумят тяшки-
латлар сявиййясиндя бейнялхалг игтисади тяшкилатлар системиня 
аид функсийаларын ямяля эялмяси вя дяйишмяси. Бейнялхалг иг-
тисади ялагяляр дцнйа тясяррцфатынын бцтцн тяркиб щиссяляринин 
важиб олан мювжудлуьу формасына чеврилир; щеч бир, щятта ян 
эцжлц дювлят олса беля, щал-щазырда харижи алямля сых гаршылыглы 
шякилдя сых ялагяси олмадан, мцтляг сявиййя дашыйан юзцня 
архайынчылыг шяраитиндя инкишаф едя билмяз. 

 
 

1.3. ДЦНЙА ИГТИСАДИЙЙАТЫНЫН 

ГЛОБАЛЛАШМАСЫ ПРОСЕСЛЯРИНИН 
НЯТИЖЯЛЯРИ 

 
Дцнйа бирлийиня аид юлкялярдян ибарят олан груплар вя 

айры-айры юлкяляр цчцн игтисади глобаллашма просесляринин няти-
жяляри барясиндя суал вермяк дцзэцн аддым кими гиймятлян-
дирилир. Бир тяряфдян бейнялхалг игтисадиййат нязяриййяси ону 
бирмяналы шякилдя тясдиг едир ки, харижи рягабят цчцн базарла-
рын ачылмасы, малиййя мянбяляри вя инвестисийаларын юлкяляр 
арасында щярякят етмясинин вя бейнялхалг тижарятин интенсив-
ляшдирилмяси дцнйа истещсалынын артымы вя дцнйа истещсал амил-
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ляринин даща да сямяряли шякилдя истифадя едилмяси цчцн им-
канлар йарадыр. Демяли, глобаллашма бу просесдя иштирак едян 
юлкялярин мцмкцн олан газанжы иля баьлыдыр. Хцсусиля, гло-
баллашманын тясяррцфат щяйатынын эенишмигйаслы либераллашмасы 
иля бирляшмяси шяраитиндя бирляшян глобал ямтяя вя малиййя ба-
зарларында ейни заманда баш верян рягабятин интенсивляш-
мясми неолиберал глобаллашма моделинин ясас мязмунун 
тяшкил едир вя бу эцжлцляря рягабятдя удузан айры-айры ком-
панийалар цчцн (айры-айры юлкяляр цчцн) йарана биляжяк лабцд 
рисклярля растлашмаг демякдир. Ону да нязяря алмаг лазымдыр 
ки, глобаллашманын инкишаф етмиш юлкяляря веря биляжяйи сямя-
ряси кифайят гядяр бюйцкдцр. (Дцнйа базарларынын иштиракчысы 
олан ян эцжлц компанийаларын мянзил-гярарэащлары вя щямчи-
нин, ясас олан малиййя ещтийатлары, дцнйанын габагжыл елми-
техники вя технолоъи потенсиалы мящз бурада йерляшмишдир), 
мцхтялиф истянил сащясинин баьланмасы, эялирин йенидян 
бюлцшдцрцлмяси вя мцмкцн сосиал бярабярсизлийин артмасы 
шяклиндя йарана биляжяк рискляр дювлятин апардыьы сосиал сийасят 
нятижясиндя гисмян компенсасийа едилир. Кечид игтисадиййа-
тына малик вя инкишаф едян юлкялярдя бу мясяля иля баьлы олан 
вязиййят тамам фяргли характер дашыйыр. Дцнйа базарларында 
бу юлкялярин малик олдуьу рягабят апарма мювгеляри даща 
зяиф олмасы цзцндян глобаллашманын файдасы онлар цчцн щеч 
дя щямишя яйани шякилдя щисс едилмир, щалбуки, онларын аз инки-
шаф етмяси сябяби цзцндян рисклярин нейтраллашдырылмасы им-
канлары да инкишаф етмиш юлкялярля мцгайисядя азлыг тяшкил 
едир. 

Яйалят вя йарымяйалят характерли игтисадиййатларда юз иг-
тисади фяаллыьыны эенишляндирян инкишаф етмиш юлкялярин ТМК 
кюмяк гябул едян юлкялярин милли марагларына яксяр щалларда 
етинасыз йанашыр. Трансмилли корпорасийалар истяр щямин юлкя-
лярин дахили мянбялярини, истярся дя бейнялхалг истещсал амилля-
рини (информасийаны, менежменти, кредит вясаитляри, няглиййаты 
вя с.) истифадя едир. ТМК-р йерли компанийалара гаршы эцжлц 
рягабятин апарылмасына сябяб олур вя дахили базарда онлары 
сыхышдырыр. Гябул едян юлкялярдя онлар тясяррцфатчылыг фяалиййя-
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тинин апарылмасында йерли мцяссисялярля мцгайисядя имтийазлы 
шяраитин тез-тез ялдя олунмасына наил олур вя буну йерли инфра-
структурдан истифадя щаггынын вя верэилярин вя д. щяйата кечирир. 
Газанж ялдя етмяк мягсядиля онларын апардыьы фяалиййят милли 
тясяррцфатын структуру вя дахили истещсал ялагяляринин позулмасы, 
сосиал-игтисади конфликтлярин йарадылмасы вя юлкядя мювжуд 
сийаси вязиййятин кяскинляшмясиня эятириб чыхарда биляр. 

Мцяййян юлкя цчцн ири щесаб едилян харижи ТМК-ла йа-
нашы, ейни базар шяраитиндя фяалиййят эюстярян кичик вя орта 
щяжмли милли мцяссисяляр глобаллашманын мювжудлуьундан 
иткийя даща чох мяруз галыр. Нящянэлярля рягабятин апарыл-
масына давам эятирмяк онлар цчцн чятиндир вя ейни заманда 
бир гайда олараг верэитутма сащясиндя даща имтийазлы шяраити 
ялдя етмяк цчцн онлар лоббичилик имканларындан мящрумдур. 

Даща аз инкишаф етмиш юлкялярин малиййя базарларына илк 
яввял спекулйатив сяжиййя дашыйан харижи малиййя капиталынын 
нязарятсиз дахил олуб вя ахыб эетмяси мясялясиня даир гейд 
етмяк лазымдыр ки, бу тягдирдя щямин юлкяляр сон дяряжя зяиф-
лямиш олур. Сон ониллийин тяжрцбяси (1994-1995-жи илдя Мекси-
када баш верян бющранлар, 1997-жи илдя баш верян бейнялхалг 
(Асийа) малиййя бющраны, бундан сонра Русийа, Бразилийа вя 
Арэентинада баш верян бющранлы щадисяляр ясаслы шякилдя эю-
стярмишдир ки, глобал малиййя капиталынын юлкялярарасы ахыны 
няинки кечид игтисадиййаты вя инкишаф едян юлкяляринин малиййя 
вя фонд базарларынын "даьылмасына", щямин юлкялярин милли 
валйуталарынын сабит галмасынын позулмасына сябяб олур вя 
щямчинин, щямин юлкялярин тясяррцфатынын реал секторунда сон 
дяряжя мянфи нятижяляря эятириб чыхардыр. Малиййя базарларында 
бющранлы вязиййятин инкишаф етмясиня мцгавимят эюстярмяк 
цчцн инкишаф етмиш юлкялярин игтисадиййаты даща чох имканлара 
маликдир. 

Беляликля, глобаллашма просесляри бир чох щалларда га-
багжыл игтисадиййатларын инкишаф сявиййясинин артмасына вя 
бунлардан зяиф юлкялярин дцнйа игтисадиййатында тутдуьу 
мювгейинин зяифлямясиня эятириб чыхардыр. Кечид игтисадиййа-
тына малик олан вя инкишаф едян юлкялярин яксяриййяти инкишаф 
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етмиш юлкялярдян технолоъи асылылыг вязиййятиня дцшцр: йяни, 
мцасир технолоэийаларын мцряккябляшмяси онларын аз инкишаф 
етмиш юлкялярдя ишлянмясини сярфяли етмир, мянимсянилмиш тех-
нолоэийалар ися илк нювбядя йцксяк ихтисаслы вя йцксяк тящсилли 
мцтяхяссислярин чатышмамасы цзцндян комприментар амилляр 
тез-тез еффектив шякилдя истифадя етмяк мцмкцн олмур. Бу жцр 
юлкяляри тямсил едян груплар арасында мювжуд олан технолоъи 
учурум даща да дяринляшир. 

Бцтцн дцнйада игтисадиййаты гейри-мцнтязям шякилдя 
инкишаф едир вя бу цмуми ганунауйьунлуг олараг глобал-
лашма тяряфиндян инкар едилмир. Щямин гейри-мцнтязямлик 
дцнйа игтисадиййатында лидерл олмаг уьрунда бир груп инкишаф 
етмиш юлкяни юзцнямяхсус мцбаризяйя гатылмаьа сювг етди. 
Профессор Д.Маршаллын (Бюйцк Британийа) фикринжя, "там 
яминликля демяк олар ки, мцасир капиталист системиня хас олан 
интеграсийанын даща чох инкишаф етмясиня бахмайараг юлкяля-
рарасы кяскин характеря малик олан рягабят, юлкялярин мяркязи 
вя яйалят сяжиййяли олдуьуна эюря онларын фярглянмяси кими 
системин ясас эюстярижиляри мцасир капиталист системинин даща 
да бцтюв олмасына бахмайараг, дяйишмяз галыр… Цму-
миййятля, капитализм ня инди, ня дя кечмиш заманда бцтцн 
юлкялярин уьурлу инкишафы цчцн бярабяр имканлар шяраитини йа-
ратмамышдыр. Артыг газанж уьрунда апарылан рягабят дяйиш-
мяз галыр…дцнйа игтисадиййаты ися яввялляр олдуьу кими 
гейри-мцнтязям шякилдя инкишаф едир".1 АБШ, Гярби Авропа 
(йахуд дар мянада) Авропа Иттифагы) вя Йапонийа дцнйада 
мювжуд олан игтисади гцдрятин ян цч бюйцк, мцщцм олан 
мяркязляридир вя онлар арасында рягабятин эенишлянмяси тех-
нолоъи инкишаф сащясиндя микроелектроника, биотехнолоэийа, 
йени материалларын йарадылмасы вя бунун кими диэяр йцксяк 
технолоэийалар сащясиндя баш верир. 

                   

1
 Marshall D. Understandinq Late-twentieth Century Capitalism: 

Reassessinq the Qlobalization Theme//Qovernment and Opposition. Vol.31 

№2.p197, 215 
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Беляликля, дцнйанын игтисади системиндя конфликт потен-
сиалынын артмасы, инкишаф едян юлкялярдя бюйцк наразылыг по-
тенсиалынын топланылмасы щаггында фикир сюйлямяк олар. 
Дунйанын игтисади системиндя юлкяляр арасында гаршылыглы ялагя 
вя гаршылыглы асылылыьын эцжлянмяси дцнйада мювжуд сосиал-иг-
тисади бярабярсизлийин артмасы, дцнйа ящалисинин ян варлы вя ян 
касыб сакинляринин щяйат вя эялир сявиййяси арасында фяргин 
бюйцмяси иля ейни заманда баш верир. Дцнйа Банкы тяряфин-
дян 2000-2001-жи илляр цзря дцнйанын инкишафы щаггында ща-
зырланмыш мярузяйя ясасян, "дцнйанын 20 ян варлы юлкясиндя 
ящалинин орта эялири ян касыб 20 юлкядя олан орта эялирдян 37 
дяфя чох олмуш вя сон 40 ил ярзиндя щямин фярг ики дяфя арт-
мышдыр. Дцнйанын беш ян варлы вя беш ян касыб юлкясиндя ялдя 
едилмиш эялирлярин арасында олан фярг 1990 илдя 60:1, 1997-жи 
илдя ися – 74:1 нисбятиндя олмушдур. Финландийа експерти 
К.Килйуненин беля бир фикри иля разылашмаг олар ки, дяйяри 1 
трлн.доллардан артыг олан дцнйанын 225 ян варлы адамына 
мяхсус олан сярвяти дцнйа ящалисинин 47% тяшкил едлян 2,5 
млрд касыб инсанын иллик эялириня бярабяр олдуьу…вя дцнйа-
нын цч ян варлы адамына мяхсус олан бцтцн вар-дювлятин 48 
ян аз инкишаф етмиш юлкянин цмуми ЦДМ-ну цстялядийи тя-
гдирдя игтисади системин саьлам олмасыны бяйан етмяк олмаз 
".1 Йцксяк инкишаф сявиййяли вя бунлардан аз инкишаф етмиш юл-
кяляр арасында гаршыдурма сянэимяк билмир, яввялляр дцнйа 
бирлийинин мцщцм тяркиб щиссяси кими чыхыш едян бир сыра юлкя-
ляр щал-щазырда ян аз инкишаф етмиш юлкяляр сырасына енмишдир 
(БМТ-нин вердийи тяснифата ясасян). АБШ дцнйа тясяррцфа-
тында юз лидерлийинин горунмасы вя эцжляндирилмясиня вя 
юзцнцн милли мянафеляри наминя глобаллашманын неолиберал 
вариантындан истифадя едилмясиня чалышыр. 

Глобаллашма вя харижи игтисади ялагялярин сярбястляшмяси 
шяраитиндя шцбщя доьурмайан игтисади уьур газанмыш сащядя 
вя яняняви олараг дцнйанын яйалят вя йарым яйалят сяжиййяли 
юлкяляря яняняви олараг аид едилян юлкяляр топлусу мювжуд-

                   

1
 Социал-демократия перед лицом глобальных проблем. М., 2000. 

С.23 



 31                   

дурму? Бу жцр юлкяляр яразиляр тимсалында тез-тез Жянуби Ко-
рейаны, Тайваны (1998-жи илдян башлайараг Сингапур вя Щон-
гконгла бярабяр БВФ-нун ряйиня эюря габагжыл игтисадиййата 
малик олан юлкяляр) вя щямчинин, Шярги вя Жянуб-Шярги Асий-
анын йени сянайе юлкялярини эюстярирляр. Лакин щямин юлкяляр 
дювлятин игтисадиййатда фяал рол ойнамасы вя дцшцнцлмцш 
протексионист сийасятинин апарылмасы нятижясиндя йцксяк игти-
сади эюстярижиляря наил ола билмишдир. Бунунла йанашы, щямин 
юлкялярин юдямя балансында апарылан капитал ямялиййатларынын 
либераллашдырылмасы експертлярин фикринжя тяляскянлик шяраитиндя 
апарылмыш, кифайят гядяр щазырланмамыш, бу заман дахили ма-
лиййя базарлары щяля зяиф олмуш, онларын зярури тяляб олунан 
инфраструктура малик олмамыш вя 1997-жи  ил бу юлкяляри 
бцрцмцш бейнялхалг малиййя бющранынын баш вермяси сябяб-
ляриндян бири мящз бу жящят олмушдур.  

Харижи капиталын жялб олунмасы мягсядиля верэи тутулма-
сындан азад олан офшор зоналары юз яразисиндя тясис етмиш (щяля 
1960-1970-жи иллярдя) айры-айры яйалят сяжиййяси дашыйан юлкяляр 
илк яввял малиййя глобаллашмасындан яйани шякилдя файдалан-
мышдыр. Юзцнцн дюрд ясас реэионал групуну бирляшдирян 
бюйцк офшор зоналар дястяси йаранмышдыр. Кариб щювзясинин 
зоналары Нйу-Йоркла ейни заман гуршаьында йерляшян Шимали 
вя Жянуби Америка юлкяляриня хидмят эюстярир. Авропада 
йерляшян офшор зоналара айры-айры юлкяляр, сащилйаны анклавлар 
вя Британийа тахт-тажынын щимайяси алтында олан "мцстягил" 
адалар дахилдир. Онлар илк яввял Авропа заман гуршаьында 
йерляшян юлкялярин малиййя капиталына хидмят едир. Фарс корфя-
зиня йахын олан юлкялярдя мювжуд олан офшор зоналар Йахын 
Шяргин нефт щасилаты юлкяляриня хидмят эюстярир. Сингапур, 
Щонконг вя щямчинин, Вануату, Науру вя Сакит Океан 
адаларынын диэяр яразиси Токио иля ейни заман гуршаьында олан 
Асийа-Сакит Океан бюлэяси юлкяляринин малиййя капиталы тяря-
финдян истифадя олунур.   

1.4. ГЛОБАЛЛАШМА ШЯРАИТИНДЯ ДЦНЙА  
ТЯСЯРРЦФАТЫНЫН ТЯНЗИМЛЯНМЯСИ ВЯ 

ДЮВЛЯТИН РОЛУ 
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Щал-щазырки дювря гядяр йаранмыш дцнйа тясяррцфаты вя 
сосиумун тянзимлянмяси (идаря едилмяси) системи глобаллашма 
шяраитиндя ясаслы дяйишикликляря мяруз галыр. Сон заманлара 
гядяр щямин систем юз компетенсийасы чярчивясиня уйьун 
олан сялащиййятляря малик идаряетмя институтларынын ийерархик 
структуру кими мювжуд олмушдур. Йерли вя реэионал 
ящямиййят кясб едян игтисади вя сосиал инкишаф мясяляляри 
реэионал вя йерли щакимиййят вя юзцнцидаряетмя органларынын 
сялащиййятляриня аид олмушдур. Бир щалда ки, жямиййятин 
фяалиййяти цчцн мцщцм ящямиййят кясб едян инсан вя компа-
нийаларын игтисади, сийаси вя сосиал фяаллыьы милли вя дювлят сявий-
йясиндя щяйата кечирилирди, буна эюря ижтимаи инкишафын ясас 
проблемляри онларын сялащиййятиня дахил едилирди вя милли дювлят 
органлары ижтимаи вя игтисади щяйатын тянзимлянмяси цчцн 
бцтцн сялащиййятляря малик олмушлар. Бейнялхалг игтисади вя 
сийаси тяшкилатларын сялащиййят даирясиня дювлятлярарасы ящя-
миййят кясб едян мясяляляр аид едилирди. 

Дцнйа игтисадиййатынын глоббалашмасы просесляри идаря-
етмя институтларынын структурунда баш верян мцяййян дяйи-
шикликляря сябяб олмуш вя бу щал даща чох онун ики 
сявиййясиндя чыхыш едян милли дювлятлярдя вя бейнялхалг тяш-
килатларда мцшащидя едилирди. Дцнйанын бцтцн юлкяляриня аид 
олан бяшяриййятин глобал проблемляринин кяскин характер ал-
масы, бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин мцхтялиф форма-
ларынын интенсивляшмяси, милли игтисадиййатларын гаршылыглы асылы-
лыьынын эцжлянмяси янянви олараг милли дювлятляря олан жямий-
йятин игтисади вя сосиал сащяляри цзяриндя ижтимаи нязарят функ-
сийасыны бейнялхалг тяшкилатлара тапшырылмасыны зярури етмишдир. 
Щягигятян ян чох милли характеря малик олан вя бир юлкя 
дахилиндя фяалиййят эюстярян базарын ифласа уьрамасынын 
нейтраллашдырылмасыны милли сявиййядя щяйата кечирмяк лазым-
дыр вя бу мцмкцндцр. Базарларын глобал характер дашымасы 
тягдирдя онларын глобал характерли уьурсузлугларынын нейтрал-
лашдырылмасы ишини миллятлярарасы/миллят цстц сявиййядя эерчяк-
ляшдирмяк дцзэцн оларды. Ейни дяряжядя бу глобал характерли 
ижтимаи мянбялярин оптимал шякилдя истифадя едилмясинин тяш-
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килиня, бцтцн инсанларын глобал характерли ижтимаи сярвятлярля 
тямин едилмясиня вя с. аиддир. 

Глобаллашма дюврцня гядяр милли игтисади мцнасибятляр 
ясас рол ойнайырды. Бу йахуд диэяр дювр ярзиндя даща чох 
инкишаф етмиш милли тясяррцфатлар ясасян бейнялхалг мцнаси-
бятлярин характерини, форма вя механизмлярини мцяййян 
едирди. Игтисадиййат дахилиндя олан мцнасибятляр илкин, бейнял-
халг мцнасибятляр ися - икинжи дяряжяли олмушдур. Лакин глобал 
малиййя вя ямтяя базарларынын вя глобал истещсал-сатыш струк-
турларынын (апарыжы ТМК) ямяля эялдикжя цмумдцнйа игтисади 
мцнасибятляр даща чох апарыжы рол ойнайыр, бахмайараг ки, 
чох ири вя игтисади жящятдян ян чох инкишаф етмиш юлкялярдя 
мювжуд олан дахили мцнасибятляр глобал игтисадиййатын реал-
лыгларына уйьунлашмаьа мяжбур едир. Профессор Й.В.Шишко-
вун фикринжя, "дцнйанын малиййя системи дювлят нязарятиндян 
вя тянзимлянмясиндян айры дцшяряк мцстягил олмуш… юз тян-
зимляйижиляри иля бярабяр шякилдя мювжуд олан милли дювлятляр 
санки глобал малиййя океанын адаларына чеврилмишдир".1 "Милли 
игтисади мякан" анлайышы даща да гейри-мцяййян сяжиййя дашы-
йыр вя айрыжа эютцрцлмцш щяр бир дювлятин имканлары мящдуд-
лашыр. Нятижядя дцнйа игтисадиййатынын миллятлярарасы цстц тян-
зимлянмяси милли сявиййядя апарылан тянзимлямяйя нисбятдя 
икинжинин обйектив шякилдя биринжийя чеврилмяси баш верир. 

Беляликля, яввялляр милли сявиййянин цзяриня гойулмуш 
функсийаларын бир щиссяси йерини дяйишяряк мцтляг глобал сявий-
йянин цзяриня дцшцр. Бундан башга вятяндаш жямиййятинин 
институтларынын эцжлянмяси, ящалинин сийаси, игтисади вя сосиал 
щцгугларынын эенишлянмяси, субсидиарлыг принсипиня уйьун 
олараг гярар гябул едилмясинин яксмяркязляшмя милли-дювлят 
сялащиййятляринин бир щиссясини реэионал вя локал сявиййялярдя 
пайлашдырылмасыны зяруриййятя чевирир. Йерли експерт В.Кузнет-
совун фикринжя "ижтимаи асайишин горунмасы наминя гануни 
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 Шишков Ю.В. Мировая финансовая система: необходимость 

реформ// Мэ и МО.1999.№11.с.3-4 



 34                   

мяжбур етмя ишини эерчякляшдирмяк цчцн сялащиййят сащиби 
олан дювлят артыг юз яразисиндя беля, буну тякбашына йериня 
йетирмир. Инсан щцгугларынын тянзимлянилмяси, еколоъи сийасят, 
малиййянин низамланмасы" вя бир сыра диэяр функсийалар онун 
ялиндян чыхыб итирилир.1 

Неолиберал глобаллашма моделинин бир чох тяряфдары 
олан дювляти "ляьв едянлярин" ряйиня зидди олараг гейд 
олунанлар ейни заманда о демяк дейил ки, дювлят юз сяла-
щиййятини итирмиш вя йахын эяляжякдя диэяр ижтимаи институтлар 
арасында йох олуб итяжякдир. Мцасир шяраитдя милли дювлятин 
ролунун "щечя ендирилмяси" просеси щаггында фикрин щяги-
гилийини гябул етмяк олмаз. АБШ алими К.Оменин мювгейини 
буна бир мисал кими эюстярмяк олар. О щесаб едир ки,  
мцяййян юлкянин, онун ящалисинин, яразисиндя йерляшян тясяр-

рцфатчылыг субйектляринин мянафейи наминя апарылан сийасят 
кими баша дцшцлян айры-айры юлкялярин "игтисади миллятчилийи" 
мянасыны итирмишдир. 2 Щямин мювгейя тяряфдар чыхан про-

фессор Б.Бади (Франса) "Дювлятлярин сцгуту" адлы китабында 
глобаллашманын ян сяжиййяви жящятини глобал ширкят вя транс-
милли идаряетмя структурлары тяряфиндян едилян (шябякяляри) 
щярякятлярин тясири нятижясиндя милли дювлятин малик олдуьу 
суверенлийин позулмасы вя даьылмасында ашкарлайыр.3 

Трансмилли игтисади структурларынын щярякятляри няти-
жясиндя дювлятин суверенлийинин даьылмасы баш верирми? суалыны 
сясляндирмяк бурада йериня дцшярди. Демяк олармы ки, ТМК 
вя ТМБ-нин милли дайагларынын итирмяляри вя юзцнц тяминетмя 
шяраитиндя фяалиййят эюстярмяйя башламаларыны бяйан етмяк 
олармы? Йягин ки, йох. Чохсайлы трансмилли компанийалар 
бцтцн дцнйайа сяпялянмиш мцлкиййятин идаря едилмясинин 

                   

1 Бах: Кузнецов В. Что такое глобализация?// МЭ и МО. 1998. 
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2 Бах: Ohmae K.The Bordless World; Power and Strategy in the 
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3 Бах: Badie B. La fin des territories. Paris, 1995. 
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бюйцк мигйас алмасы вя истещсалат фяалиййятинин характериня 
эюря фактики олараг глобал сяжиййя дашымаьа балшайыр. Лакин 
бунунла йанашы, онларын ян гцдрятлиси бу мцлкиййятин идаря 
олунмасы формасына эюря милли характер дашыйыр вя айры-айры 
истисналар алмаг шяртиля онлар мцяййян милли мараг мяркяз-

ляриня маликдир. истигамятлянмяйя мейллидир. Щямин корпора-

сийаларын мянзил гярарэащлары щяр щансы бир виртуал мякана 
дахил олмур вя конкрет дювлятин яразисиндя фяалиййятини давам 
етдирир вя диэярлярдян фяргли олараг бу щямчинин, мящз 
мцвафиг юлкялярин яразисиня бюйцк мадди, малиййя, тяшкилат, 
информасийа вя диэяр ещтийатларын жялб олунмасы демякдир. 
Беляликля, бцтцн тяряфдашлара мцнасибятдя ялверишли вязиййятдя 
о юлкяляр олур ки, щансынын яразисиндя "глобал корпоратив 
гцввянин" (илк нювбядя АБШ вя щямчинин, Йапонийа, 
Алманийа, Бюйцк Британийа, гисмян – Франса) ясас щиссяси 
жямляшир. Мящз щямин юлкяляр бцтцн тясяррцфатчылыг субйект-
ляринин, о жцмлядян, мянзил-гярарэащлары юз милли яразисиндя 
йерляшян ТМК вя ТМБ-нин фяалиййятини практики олараг 
тянзимляйирл. 

Мящз мцхтялиф сосиал-игтисади инкишаф сявиййясиня малик 
олан жямиййятляр вя дцнйанын мцхтялиф юлкя вя бюлэяляриндя 
ейни шякилдя нятижялянмяйян глобаллашма бяшяриййятин идаря-
етмя институтларынын структурунда дювлятин фени функсийалар 
тапшырмышдыр. Глобаллашма йашамаг уьрунда сярт ганунлары 
иля сечилян "Формула-1" йарышларына дцнйа игтисадиййатыны бян-
зядян глоабаллашма милли дювлятлярин сцрятля баш верян дяйи-
шикликляря уйьунлашмаг имканларынын сярт вя амансыз йох-
ланылмасы олмушдур. Тарих эюстярир ки, базар йахуд рягабятин 
юзц зяиф олан иштиракчылары арха мювгеляря сыхышдырыр, онлары 
асылы вязиййятя салыр. Бу щал глобал базарда апарылан рягабятя 
дя ейни дяряжядя аиддир. Базар гцввяляри дцнйа тясяррцфаты 
мигйасында мювжуд олан юлкянин вязиййятини чятин ки, жидди 
шякилдя дяйишдиря билсинляр вя хцсусиля, яэяр бу вязиййят гейри-
гянаятбяхшдирся вя лидерлик мювгейиня малик дейился, бу 
тягдирдя дювлят тяряфиндян тянзимлянмяси ишини апармаг вя 
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юлкя игтисадиййатынын дцнйа тясяррцфаты иля ялагясинин структур 
вя истигамятлярини формалашдырмаг лазымдыр. 

Щяр щансы бир юлкянин игтисадиййат вя жямиййятинин 
глобаллашма просесляриня жялб олунмасы, дцнйада мювжуд 
олан мейлляря юлкя тясяррцфатынын уйьунлашмасы, глоббал-
лашманын юлкяйя тясири иля баьлы олан рисклярин эцжлянмяси вя 
мянфи нятижялярин нейтраллашдырылмасы, иш адамларынын дцнйа 
базарларында юз юлкясини уьурла тямсил етмясинин тяшкилинин 
идаряетмя вя стратеэийасы мясяляляринин ашкарланмасы ижтимаи 
щяйатын тяшкилинин милли сявиййяси гаршысында дурур. Яввялки 
тарихи инкишаф мярщяляляриндя дювлятин гаршысында дуран 
мясялялярля мцгайисядя бу ишин ижрасы щеч дя онлардан асан 
дейил, онун щялли цчцн дювлят аппаратынын тамамиля йенидян 
гурулмасынын вя модернляшдирилмясини щяйата кечирмяк ла-
зымдыр. Ейни заманда милли тясяррцфатын дцнйа тясяррцфаты иля 
стратеъи бахымдан гаршылыглы ялагясини тямин едян мцхтялиф 
тянзиметмя истигамятляри, онларын форма, метод вя васитя-
ляринин бирляшдирилмяси тяляб олунур. Она эюря, сюйлямяк олар 
ки, дювлятин апардыьы тянзиметмя ишиня ещтийаж йахын тарихи 
дювр ярзиндя галажаг. Даща доьрусу, бурада бяшяриййятин 
милли-дювлят мцтяшяккиллийи формасынын щярдянбир кифайят 
гядяр аьрылы кечян трансформасийасы просесинин баш вермяси 
щаггында фикир сюйлямяк олар. 

Дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, мцасир дювлят гярб юлкяляри 
дахил олмаг шяртиля тясяррцфат щяйатына мцтамади шякилдя 
мцдахиля едир. Яввяла бу, мцдахиля милли игтисадиййатын 
диэярляри иля мцгайисядя максимал дяряжядя рягабят апар-

маьынын тямин едилмяси мягсядляри цзцндян баш верир. 
Икинжиси - сосиал мясялялярин щялли вя ящалинин щяддян артыг 
сосиал бахымдан тябягяляшмясинин йумшалдылмасы ниййятиндян 
иряли эялир. Глобаллашма дюврцндя бу мясяляляр яввялкиндян 
даща бюйцк актуаллыг кясб едир вя онларын щялли даща да 
чятинляшир. Она эюря дя, бу мянада йерли тядгигатчы О.Чер-
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коветс иля разылашмаг олар, ки, глобаллашма шяраитиндя милли 
дювлятин функсийалары шяклиндя эцжляндирилмялидир.1 

Бир сыра яжняби игтисадчылар щесаб едир ки, дювлятин юзцнц 
кянара чякмяси мящз мащиййят етибариля глобал базарларда 
рягабятин эцжлянмяси вя дцнйанын артмыш гейри-сабитлийи 
шяраитиндя сяриштяли вя дцшцнцлмцш дювлят интервенсионизми 
сийасяти, йяни базар йюнцмлц фяал дювлят интервенсионизми – 
бир чох игтисадиййатын мцвяффягиййят газанмасында мцщцм 
меййарыдыр.2 

Буна эюря 1997-жи ил цзря Дцнйа Банкынын мярузясиндя 
("Дяйишян дцнйада мювжуд олан дювлят") якс олунан мцд-

дяалар юз актуаллыьыны гятиййян итирмир. Щямин мцддяалара 
эюря - йахшы щюкумят сярвят йох, мящз щяйатын тялябидир, 
еффектив дювлят олмадан щям сосиал, щям еколоъи давамлы 
инкишаф мцмкцн дейил. Мярузянин хцсусиййяти ондан ибарят 
олмушдур ки, бурада о жцмлядян, постсосиалист олан бир чох 
аз инкишаф етмиш юлкялярин щяйатында хцсусиля инкишаф вя транс-

формасийа просесляриндя диггят анжаг дювлятин фяал рол 
ойнадыьына йюнялдилмишди. Дювлят идаретмя апараты тяряфиндян 
апарылан фяалиййятин тякмилляшдирилмяси, онун игтисадиййата 
мцдахиляси механизмляринин тякмилляшдирилмяси, фярди сектор 
вя жямиййятин мцлки характер дашыйан тяшкилатлары иля мювжуд 
ялагялярин даща сых вя расионал шякилдя координасийасы проб-

лемляри юн плана чякилмишдир. Бунунла йанашы, глобаллашан 
дцнйа тясяррцфатында баш верян просеслярин тясири алтында милли 
дювлятин вязифя вя функсийаларынын йениляшдирилмяси зяруриййяти 
хцсуси олараг гейд олунур: "Щятта вахтиля дювлятин лайигинжя 
юз вязифясини йериня йетирдийи нюгтядя, онун глобаллашан  

                   

1 Бах: Черковец О. Глобализация сотрудничества или конку-

ренции?// Экономист.2002.№10. 
2 Бах: La Porta R, Loper-de-Silanes F.,Shlepifer A.,Vishny R.Quality of 

Qovernment//NBER, Workinq Paper N6727. Cambrid ge, 1998.P.7,37. 
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дцнйа игтисадиййатынын тялябляриня уйьунлаша билмямяси тящ-
лцкяси бир чохларыны наращат едир".1 

Игтисадиййатын дювлят тянзимлянмясинин еффективлийинин 
ясас шяртляриндян бири зяиф вя гейри-сабит олан дювлят щаки-
миййятинин доьурдуьу рисклярдян, гейри-мцяййянликдян вя 
идаряетмя йцкцндян бизнеси максимал дяряжядя азад 
етмякдир. Щюкумятлярин щярякятляриндя онларын транспарентли-
йинин (ашкарлыьынын) артырылмасы, жинайят вя коррупсийанын 
арадан галдырылмасы цчцн максимал дяряжядя сяй эюстярил-
мялидир. Милли игтисадиййатын рягабят апармасы цчцн узун-

мцддятли шяраитин тямин олунмасында дювлятин иштирак етмяси 
артыр, бу - елми-техники тяряггинин стимуллашмасында дювлятин 
ролунун эцжлянмясиндя, тясяррцфат вя сосиал инфраструкту-

рунун йарадылмасы вя горунмасы цчцн апарылан фяалиййятдя, 
йерли иш адамлары цчцн ялверишли верэи шяраитинин тямин олунма-
сында юз яксини тапыр. Хцсусиля инкишаф едян вя игтисадиййаты 
трансформасийалара мяруз галан юлкялярдя кичик вя орта 
бизнесин дястякляндирилмяси ишиндя дювлят чох бюйцк рол 
ойнамалыдыр. 

  Глобаллашма просесляриндя бенялхалг игтисади тяшкилат-
ларын ойнадыьы ролуна диггят йетиряк. Бцтцн дцнйада щал-
щазырда тягрибян 3 мин щюкумятлярарасы вя 20 миндян артыг 
бейнялхалг гейри-щюкумят тяшкилаты фяалиййят эюстярир. Бей-
нялхалг щюкумятлярарасы игтисади тяшкилатлар – чохистигамятли 
дювлятлярарасы мцнасибятляр институтларыдыр. Онлар юз ишти-
ракчылары иля разылашдырылмыш мягсядляря, сяриштяйя, даими ор-
ганлара малик иди. Бу гурумлар щямчинин, низамнамя, про-
седур, цзвлцк, гярарларын гябул едилмяси вя с. дахил едян 
хцсуси сийаси-тяшкилати нормалара малик олмушдур. Онлар 
мцхтялиф игтисади вя сийаси проблемлярин щяллиня йюнялмиш фяа-

лиййят эюстярирляр. Щал-щазырки дюврдя ясас олан бейнялхалг 
игтисади тяшкилатлар Икинжи Дцнйа Мцщарибясинин сонунда вя 

                   

1 Государства в меняющемся мире: Отчет о мировая развитии за 

1977г. Всемирный банк, 1997. С.1 
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онун битмясиндян дярщал сонра мейдана эялмиш вя сонракы 
иллярдя онларын сайы сцрятля артмышдыр. Бейнялхалг игтисади тяш-

килатларын йарадылмасынын ясас сябябляриндян бири кими тясяр-

рцфатчылыг щяйатынын бейнялмилялляшдирилмясини эюстярмяк олар, 
мисал цчцн интеграсийа сяжиййяли реэионлар бирликлярин (Авропа 
гитясиндя Авропа Бирлийи), реэионал инкишаф банкларынын 
(Америкаарасы инкишаф банкы, Африка инкишаф банкы, Асийа 
инкишаф Банкы, Авропа Инкишаф вя Реконструксийа Банкы) вя 
диэяр тяшкилатларын йаранмасы. Дцнйа тясяррцфатчылыг ялагя-

ляринин дювлятлярарасы тянзиметмясинин инкишафы да бунун 
мцщцм сябябляриндян биридир. Бу истигамят ашаьыда эюстя-

рилян гурумларын фяалиййятиндя бюйцк рол ойнайыр: Бейнялхалг 
Валйута Фонду (БВФ), Бейнялхалг йенидянгурма вя Инкишаф 
Банкы (БЙИБ) вя Дцнйа Банкы групуна аид олан диэяр 
институтлар, Цмумдцнйа Тижарят Тяшкилаты (ЦТТ), Бейнялхалг 
Миллятляр Тяшкилатына (БМТ) мцяссисяляр системи чярчивясиндя 
йарадылан вя фяалиййят эюстярян игтисади тяшкилатлар: Инкишаф 
Програмы (БМТИП), Сянайе Инкишафы цзря Тяшкилат 
(ЙУНИДО), Тижарят вя Инкишаф цзря Конфранс (ЙУКТАД), 
Бейнялхалг Ямяк Тяшкилаты (БЯТ) вя д. 

Бейнялхалг тяшкилатларын йаранмасы вя фяалиййят эюстяр-
мясинин диэяр дашлыжа сябяби ондан ибарятдир ки, сийаси, игти-
сади вя сосиал щяйатын мцхтялиф сащяляриндя мейдана чыхан вя 
бцтцн дцнйа юлкяляринин бирэя фяалиййят эюстярмясини тяляб 
едян глобал мигйаслы проблемляр мювжуддур: бунлар - инсан 
щагларына ямял етмяк, демографик, еколоъи (иглимин дяйишмя-
си, су иля тяжщизетмя) проблемляр, космосун истифадя едилмяси, 
дцнйа игтисадиййатынын гейри-сабитлийи вя с. Тяшкилатларын бир 
чоху бу йахуд диэяр проблемлярин бющран щалында кяскин-
ляшмяси заманы мейдана эялир, онларын бир гисми юз мараг-

ларына малик олан йени юлкя групларынын дцнйа сящнясиня чых-

масы иля баьлыдыр, бу юлкяляр – мцстямлякя системинин 
даьылмасы нятижясиндя мейдана эялмиш, инкишаф едян, йахуд 
кечид игтисадиййатына малик олан юлкялярдир.  

Мягсяд вя вязифяляриндян асылы олараг бейнялхалг игти-
сади тяшкилатлар бир нечя група бюлцнцр. Биринжи група бейнял-
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халг мцнасибятлярин цмуми шякилдя тянзим едилмясини щяйата 
кечирдян тяшкилатлар дахилдир, бу – БВФ, Дцнйа Банкы вя 
ЦТТ-р. Мцяййян мясяляляр цзря гярар вя тювсиййяляр ишляйян 
тяшкилатларын икинжи група аид едилир (мисал цчцн БМТ-нин 
комитяляри, комиссийалары, фондлары вя програмлары). Мялума-
тын топланмасыны тямин едян вя игтисадиййатын актуал про-
блемляри цзря статистик вя елми-тядгигат характерли материаллары 
щазырлайан тяшкилатлар цчцнжц група дахил едилир. Мцяййян 
тяшкилатлар ися йухарыда садаланан функсийаларын щамысыны йе-
риня йетирир. 

Гярб тядгигатчысы Х.А.Шреплерин дя тяклиф етдийи тясни-
фатда бейнялхалг тяшкилатлар цч ясас група бюлцнцр: 

1) бейнялхалг коммуникасийа васитяляринин тянзим едил-
мяси кими хцсуси техники мясялялярин щялли иля мяшьул олан ин-
зибати тясисатлар; 

2) бейнялхалг мцбащисяляр цзря арашдырма, гярар чыхартма 
йахуд мцщарибя иштиракчыларынын барышдырылмасы институтлары; 

3) коллектив тящлцкясизлийин тямин олунмасы вя бир чох 
мясяляляр ятрафында ямякдашлыг апармаьа кюмяклик эюстярян 
цмуми характеря малик олан бейнялхалг тяшкилатлар. 

Бунунла йанашы, бейнялхалг тяшкилатларын цмумдцнйа 
вя реэионал сявиййяляр цзря бюлэц мювжуддур. Фяалиййяти 
мцхтялиф гитяляри ящатя едян бцтцн тяшкилатлар биринжиляря аид 
едилир (мисал цчцн БМТ-нин тясисатлар системинин институтлары). 
Икинжиляря ися, мисал цчцн реэионал инкишаф банкларыны аид ет-
мяк олар. Бир реэионда бир сыра бейнялхалг тяшкилат фяалиййят 
эюстяря биляр, онларын бурада топланмасы вя фяалиййят истига-
мятляри щямин реэионда йашайан юлкялярин тялябаты вя сосиал-
игтисади проблемляринин хцсусилийи иля ялагядардыр. 

Милли валйуталарын сабитлийинин тямин едилмяси, тижарятдя 
манеялярин арадан галдырылмасы, бейнялхалг игтисади мцнаси-
бятлярин ян важиб проблемляри иля ялагядар онларын юйрянилмяси 
вя юлчц эютцрцлмяси вя и.а., - юлкялярарасы игтисади ямякдашлыг 
сащясиндя фяалиййят эюстярян тяшкилатларын ясас мягсядини бил-
дирир. Бейнялхалг малиййя институтлары бейнялхалг тяшкилатлары 
сырасында хцсуси йеря маликдир. Дювлят вя реэионларын, онлар 
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арасында ямякдашлыьын инкишаф етмяси проблемляринин бейнял-
халг миллятцстц сяивййядя щялл етмяк, мцряккяб вя зиддиййятли 
характеря малк олан дцнйа тясяррцфатынын бцтювлцйц вя са-
битлийинин тямин олунмасы – бу гурумларын йарадылмасында 
ясас мягсяддир. Щяртяряфли тящлил нятижясиндя бейнялхалг ма-
лиййя тяшкилатларынын апардыьы фяалиййятинин конкрет мягсядля-
рини фярляндирмяк олар: 
 дцнйа игтисадиййатынын сабитляшмяси наминя малиййя, сий-

аси, интеллектуал имканларын бирляшдирилмяси; 
 дцнйанын айры-айры юлкя вя реэионларынын игтисади инкиша-

фына йардым эюстярилмяси; 
 дцнйа тясяррцфатынын глобал проблемляринин щялл 

едилмяси, онун инкишафынын стратеэийа вя тактикасынын 
бирэя ишлянмяси вя координасийасы. 
Дцнйа игтисадиййатынын инкишафында ящямиййятиня эюря 

цч ясас бейнялхалг игтисади тяшкилатын ады чякилир, бунлар - 
БВФ, Дцнйа Банкы вя ЦТТ-р. Онлардан икиси, йяни – БВФ, 
Дцнйа Банкы щяля 1944-жц илдя кечирилмиш Бреттон-Вуд кон-
франсында йарадылмышдыр (онлары мцвафиг олараг тез-тез Брет-
тон-Вуд институтлары кими тягдим едирляр). Експертляр дяфялярля 
беля бир фикир сюйлямишляр ки, 1944-жц илдя щямин тяшкилатлара 
верилмиш бу мандат мцщарибядян сонракы он ил ярзиндя дцнйа 
игтисадиййатынын инкишаф мейлляри вя шяраитиня там шякилдя 
уйьун иди. Ейни заманда 1960-жы иллярдя дцнйа хяритясиндя 
мейдана эялмиш бир чох инкишаф едян юлкялярин инкишафына кю-

мяклик эюстярилмяси мясялялярини вя XX ясрин сонунжу онил-

ликляриндя шяхси капиталын бюйцк транссярщядлярдян кечирилиб 
ютцрцлцб кечирилмяси иля сяжиййялянян малиййя-валйута про-
блемлярини щялл етмяк ишиня БВФ вя Дцнйа Банкы там шякилдя 
щазыр олмамышдыр. Ня 1970-жи вя ондан сонракы илляр ярзиндя 
БВФ-нун низамнамясиндя апарылан дцзялишляр, ня дя 1990-жы 
иллярдя бу тяшкилатларын апардыьы сийасятин мцяййян дяряжядя 
тякамцлц принсип етибариля вязиййяти дяйишмямишдир. Бреттон-
Вуд гурумларынын тянзиметмя имканлары, васитя вя 
тювсиййяляри щяля ки, мящдуд щалда мювжуддур. Дцнйа тясяр-
рцфатынын бейнялхалг сявиййядя тянзим едилмясиндя вя гло-
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баллашма дюврцндя мювжуд олан базарын глобал уьурсуз-
луглары кими сон илляр ярзиндя бир юлкядян диэяриня сцрятля ке-
чян вя дцнйанын мцхтялиф бюлэяляриндя баш верян малиййя 
бющранларынын нейтраллашдырылмасында онларын фяалиййяти мца-
сир тялябляря там шякилдя жаваб вермир. Бир чохлары беля фикир 
сюйляйирляр ки, 1990-жы иллярин орталарында вя икинжи йарысында 
бейнялхалг малиййя тяшкилатлары баш вермиш щямин бющранларын 
тябиятини дцзэцн гиймятляндирмямиш вя онларын ящатя етдийи 
юлкяляря оператив шякилдя кюмяк эюстяря билмядикдян сонра 
бющранлы щаллар диэяр юлкялярдя йайылмаьа башламышдыр. 

Диэяр бир жящяти гейд едяк. Мцщарибядян сонра сон 20-
30 ил ярзиндя кяскинляшмиш, фактики фасилясиз давам едян  
дцнйанын борж бющраны онунла баьлы олан сцряти кредитляш-
мяйя ещтимал едилян тялябатын олмасы иля мцгайисядя БВФ-
нун малиййя ещтийатларынын тядрижян нисбятян тцкянмяси баш 
верирди. Ш.Фишерин апардыьы щесабламалара эюря, яэяр 1945-жи 
илдян сонра Фондун малиййя имканлары дцнйанын ян чох инки-
шаф етмиш юлкяляря мяхсус олан эялирин динамикасына уйьун 
олараг артмыш олсайды щямин малиййя индики заманла мцгайи-
сядя цч дяфя артыг олмалы иди. Онларын дцнйа тижарятинин артым 
темпляриня онларын уйьун олдуьу тягдирдя ися БВФ-а мяхсус 
олан ещтийатлары 9 дяфя артырмаг, йяни 2,5 трлн.доллара гядяр 
чатдырмаг тяляб олунарды.1 

Нятижядя БВФ вя ДБ-н фяалиййят вя стратеэийасында ис-
лащатларын апарылмасы вя онларын дцнйанын йени игтисади шяраи-
тиня уйьунлашмасы зяруриййяти сийаси симасындан асылы олмайа-
раг тядгигатчыларын бир чоху тяряфиндян гябул олунур. Мисал 
цчцн, бу мясяляйя даир Русийа тядгигатчысы А.Елйанов щаглы 
олараг гейд едир ки, "дцнйа тясяррцфат мцнасибятляринин инки-
шафында базар вя тянзиметмя амилляринин бирляшмясини опти-
маллашдырмаьа вя инкишаф едян вя кечид игтисадиййатына малик 
олан хейли сайда дювлятин истинад етдийи ясаслары даьытмаьа 

                   

1 Бах: Fisher S. On the Need for Need for an International Lender of Last 

Resort//Journal of Economic Perspectives. 1999. N4. P.96 
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чалышан гейри-мцтяшяккил гцввянин мянфи тясирини дяф етмяйя 
йюнялмиш" глобал сявиййядя диэяр тянзиметмя "моделиндян 
истифадя олунмасыны тяляб едир"1 Рефлексивлик нязяриййясини иш-
ляйян вя она истинад едян Ж.Сорос малиййя, о жцмлядян, гло-
бал базарлара имманент шякилдя хас олан гейри-мцяййянлик вя 
гейри-сабитлик щаггында фикир сюйляйир вя бунунла ялагядар 
беля нятижяйя эялир ки, "юзцнц тянзиметмя механизминя амиля 
там архайын олмаьымыза бахмайараг малиййя базарларынын 
сабитлийи дювлят институтлары тяряфиндян тямин олунмалыдыр"2 
БВФ-нун експертляри ися "йени бейнялхалг малиййя мемарлыьы-
нын" йарадылмасы зяруриййяти щаггында сющбят ачыр. 

XX ясрин сонунда Бреттон-Вуд институтларынын апар-

дыглары фяалиййятини йцксяк сямярялилийи иля сечилмямяси Амери-
канын Мирас Фондунун експертляри тяряфиндян тягдим едилмиш 
эюстярижилярдя юз тясдигини тапыр. Онларын фикринжя, бющранларын 
баш вермяси тящлцкясинин арадан галдырылмасы истигамятиндя 
БВФ вя ДБ щеч кимя жидди кюмяклик эюстяря билмямишдир. 
1986-1997-жи илляр ярзиндя БВФ-нун кюмяклик эюстярдийи 54 
юлкядя адам башына дцшян ММЭ-нин артымы щямин 12 ил яр-
зиндя жями 4% тяшкил етмишдир. Ейни заманда кюмяк алмаг 
мягсядиля БВФ-а мцражият етмяйян юлкяляр дя щямин мцддят 
ярзиндя адам башына дцшян ММЭ-н эюстярижиляри  24%-я гя-
дяр артмышдыр. Сон 30 ил ярзиндя Дцнйа Банкы 68 юлкяйя кю-
мяклик эюстярмиш вя онларын бир чоху игтисади йцксяклик ба-
хымындан еля бир жидди уьур газана билмямишдир, щяр бири орта 
щесабла 1,4 млрд.доллар мябляьиндя йардым алмыш 20 юлкядя 
адамбашына дцшян ММЭ-ин мигдары 21,7% ашаьы дцш-
мцшдцр. 

Бу жцр позужу кими гиймятляндирилян нятижяляр онунла 
изащ едилир ки, йардымы алан юлкяляр зярури дяйишикликлярин апа-

                   

1 Эльянов А. Глобализация и расслоения развивающихся стран// МЭ 

и МО. 2000.№6.с.13 
2 Сорос Дж.Открытое общества. Реформируя глобальный 

капитализм. М.,2001.с.14 
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рылмасы цчцн стимуллардан ял чякир, борж верян гурум кими 
чыхыш едян бейнялхалг малиййя тяшкилатларын кюмяйиня архала-
нан щюкумятляр рискли вя мясулиййятсиз игтисади сийасятин апа-
рылмасына имкан йарадырдылар. Фонда мяхсус вясаитлярин 
даьыдылмасына эюз йуман БВФ-нун експертляри тяряфиндян 
верилян тювсиййяляр ислащатларын мяжбури гябул етдирилмясиня 
эятириб чыхардырды. Бу ислащатлар йардым гябул едян юлкялярин 
щазырки вязиййятиня вя игтисади инкишафын тялябляриня щеч дя 
щямишя жаваб вермямиш вя бир чох щалларда онларын мювжуд 
олан дахили проблемлярини мцряккябляшдирмишдир. 

Бейнялхалг малиййя тяшкилатлары тяряфиндян айрылан вясаит 
анжаг эцндялик бцджя кясиринин юдянилмясиня сярф едилдийи тя-
гдирдя йардым гябул етмясинин йеэаня нятижяси ондан ибарят 
олмушдур ки, харижи борж ющдяликляринин артырылмасы щесабына 
бу юлкялярдя мювжуд олан игтисади шяраит мцвяггяти олса беля 
йахшылашмышдыр. Онларын артмасы иля боржлар цзря фаизин юдяниши 
вя сонракы юдянишляр зяруриййяти милли игтисадиййатларын инкишаф 
имканларыны мящдудлашдырырды. Эцндялик проблемлярини мцс-

тягил щялл едян дювлятляр борж эютцрмямякля юз игтисадиййатыны 
чятиня салмайараг бир чох щалларда даща ялверишли инкишаф 
имканларына малик олмушлар. 

Сон илляр ярзиндя реэионал дювлятлярарасы тяшкилатларын йа-
радылмасында сюзцн мцяййян мянасында партлайыш баш вер-
мишдир. Бурада Шанхай ямякдашлыг тяшкилатынын, Шярги Асийа 
форумунун (Чин, Йапонийа, Жянуби Корейа), Аврасийа игти-
сади бирлийинин (Русийа, Белорусийа, Газахыстан, Гырьызыстан, 
Тажикистан), Чин вя АСЕАН юлкяляри вя щямчинин, Йапонийа 
вя Сингапур арасында йарадылан азад тижарят зоналарынын вя 
диэярляринин адыны чякмяк олар. Беля ки, Чин вя АСЕАН ара-
сында азад тижарят зонасынын йарадылмасы 10 ил ярзиндя щяйата 
кечирилмялидир. 

Мцасир заманда баш верян инкишафа хас олан диэяр йени 
яламят артыг фяалиййятдя олан, йахуд йени йарадылан тяшкилатла-
рын мцхтялиф истигамят вя мцхтялиф мягсядли характер дашыма-
сынын малик олдуьуна кечиди ифадя едян мейлетмя – мцасир 
инкишафын диэяр йени жящятляриндян биридир. Мясялян, дискуссий-
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аларын  предмети анжаг игтисади мясяляси олан яввялки иллярдян 
фяргли олараг 2001-жи илдя Асийа-Сакит океан игтисади ямяк-
дашлыг форуму (АСИЯ) тяряфиндян кечирилмиш саммитдя бей-
нялхалг терроризмя мцгавимят эюстярмяк щаггында бюйцк 
сийаси мясяля илк дяфя мцзакиря едилмишдир. Бу йенилийин баш 
верян щадисяляря реаксийанын йеридилмяси йахуд сабит харак-
теря малик олмасынын арашдырылмасы важиб ящямиййят кясб едир.  

 
 

1.5. АНТИГЛОБАЛИЗМ ФЕНОМЕНИ 
 
Мцасири олдуьумуз глобаллашма просесляринин мянфи 

гавранылмасыны билдирян антиглобализм онун мцзакиряси апа-
рылмадан бу просеслярин арашдырылмасыны битирилмиш щесаб ет-
мяк олмаз. Антиглобализм нисбятян йени, сона гядяр юйря-
нилмямиш вя формалашмамыш бир щадисяни ифадя едир. Антигло-
балист щярякаты ися глобаллашма просеси, онун формалары вя 
дцнйа ящалиси цчцн мянфи нятижя вя рисклярин гябул едилмямяси 
ясасында йаранмыш кифайят гядяр эениш, мцхтялиф тяркибли вя 
дахилиндя тямсил олунан иштиракчыларына эюря еклектик сяжиййя 
дашыйан вя фяалиййят эюстярян бейнялхалг ижтимаи щярякаты бил-
дирир. Антиглобализмин чохсайлы тяряфдарлары глобаллашмайа 
етибар етмир вя бунун сябябини онунла изащ едир ки, онунла 
бярабяр йайылан Гярб (илк яввял американ) мядяниййяти айры-
айры миллят вя дювлятляри онларын малик олдуьу милли вя мядяни 
хцсусиййятлярдян мящрум едир. Гярбя аид олмайан сосиум-
лары юзцнцдяркетмя ясасларыны даьыдыр. Беля ки, милли яняняля-
рин горунмасы, истещлак сащясиндя стандартлашдырма вя бцтцн 
дцнйа ещтийатларынын инкишаф етмиш юлкяляр тяряфиндян исраф 
олунмасы иля мцбаризянин апарылмасы антиглобализм щярякаты-
нын мягсядляриня чеврилир. Беляликля, антиглобализм  мягсяд вя 
фяалиййят цсулларына эюря бир-бириндян фярглянян истигамятляри 
юзцндя бирляшдирир. Антиглобалист щярякаты чярчивясиндя ачыг 
шякилдя екстремист, радикал-анархист жяряйанларана да раст 
эялмяк олар (бейнялхалг игтисади тяшкилатларынын вя "бюйцк 
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сяккизлик" башчыларынын эюрцшляри кечирилдийи шящярлярдя онларын 
нцмайяндяляри таланчылыгла мяшьул олур). Мящз бу жяряйанын 
нцмайяндяляринин щярякятляри дцнйа ижтимаиййятинин эюзц 
гаршысында баш верир вя телевизийа екранларында, информасийа 
аэентликляри тяряфиндян чякилян тясвирлярдя юз яксини тапыр. Ек-
стремистлярин щярякятлярини нязяря алмайараг антиглобализмин 
мязмунуна кясб едян жящятиня диггят йетирдийимиз щалда да 
мцяййян нятижяляря эялмяк олар. 

Антиглобалист щярякатынын сосиал базасы кифайят гядяр 
демишдир вя мцхтялиф иттифаг, ассосиасийа вя гейри-дювлят гу-
румларыны, щямкарлар, еколоъи, эянжляр вя диэяр ижтимаи тяшки-
латлары юзцндя бирляшдирир. 1998-жи илин сентйабрында сюйлядийи 
нитгиндя БМТ-нин баш катиби К.Аннан глобаллашма просес-
ляри иля баьлы олан эениш ящали кцтлясинин мянфи реаксийасыны да 
етираф етмишдир. О демишдир ки, "капитализмин мяркязи тяряфин-
дян гатылмаглары даща зяиф юлкяляря тяляб едилян глобаллашма-
нын йаланчы Танры олмасы щаггындя ряй, она гаршы мигавимят 
вя гяряз щисси артмагдадыр". 1998-жи илдя дцнйа малиййя база-
рында сювдяляшмялярин 0,1% гядяр трансаксийалардан верэи 
тутулмасы щаггында идейа ятрафында формалашмыш АТТАК 
(АТТАЖ) франсыз тяшкилаты антиглобалист щярякатынын тяшяббц-
скары щесаб олунур. Зяруриййяти диэяр шякилдя ясасландырылма-
сына бахмайараг, щяля 1972-жи илдя щямин трансаксийалардан 
верэи тутулмасы идейасы игтисадиййат цзря Нобел мцкафаты лау-
реаты профессор Ж.Тобин тяряфиндян иряли сцрцлмцш вя "Тобин 
верэиси" ады алтында гейдя алынмышдыр. 

Бцтцн антиглобалистляр щаглы олараг гейд едирляр ки, зяиф 
игтисадиййата малик инкишаф едян вя кечид игтисадиййатына ма-
лик олан юлкяляр глобаллашманын доьурдуьу риск вя мянфилик-
ляриня щяддян артыг щяссас олур. Онлар глобаллашма шяраитиндя 
дцнйада сосиал-игтисади бярабярсизлийин эцжлянмяси вя сосиал-
игтисади бахымдан дцнйа ящалиси арасында баш верян тябягя-
ляшмянин давам етмясини дцзэцн гейд едирляр. Ирадыны сюй-
ляйян о кясляр дя щаглыдыр ки, бейнялхалг вя миллятцстц ся-
виййядя, дцнйанын малиййя вя ямтяя базарларында онлар цзя-
риндя сямяряли ижтимаи нязарят апарылмасы механизмляри, базарда 
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глобал мигйасда баш верян бющранларын нейтраллашдырылмасы вя 
инсанларын глобал ижтимаи немяитлярля тямин едилмяси механизм-

ляри мювжуд дейил вя глобаллашма просесляринин кортябиилийи 
няинки малиййя вя игтисади бющранларын баш вермяси тящлцкясини 
доьурур вя щямчинин, ящалинин ижтимаи сярвятлярля тямин едилмяси 
системини даьыдыр (тящсил вя сящиййя хидмятляри, еколоъи тящлц-
кясизлик, мяшьуллуьа щявясляндирмя сийасяти вя с.) вя бу мянада 
антиглобалистляр тамамиля щаглыдыр. 

Лакин цмумиййятля, глоабаллашма просесляриня гаршы 
чыхмаг вя онун щяр щансы бир тязащцрцнцн гябул едилмямя-
синдя антиглобалистляр щаглы дейил.. Глобаллашма - дцнйа игти-
садиййатынын яввялляр кечдийи тякамцл йолунун мянтигиндян 
иряли эялян тясяррцфатчылыг щяйатынын бейнялмилляшдирилмяси про-
сесляринин инкишафынын ганунауйьун нятижясидир. Вя буна эюря 
дя, глобаллашмайа гаршы йох, мящз щал-щазырда цстцнлцк тяш-
кил едян вя илк яввял АБШ инкишаф етмиш апарыжы юлкяляр вя бей-
нялхалг игтисади тяшкилатлар тяряфиндян щяйата кечирилян гло-
баллашманын неолиберал модели иля мцбаризя апармаг лазым-
дыр. Неолиберал модел дахалиндя баш верян милли игтисадиййат-
ларын гаршылыглы асылылыьынын артмасы, юлкялярарасы капитал ахыны-
нын вя бейнялхалг тижарятин интенсивляшмяси фяал шякилдя сярбя-
стляшмя, дювлятин игтисадиййатда иштирак етмясинин мящдуд-
лашдырылмасы, игтисади просесляр цзяриндя ижтимаи нязарят ме-
ханизмляринин даьыдылмасы иля бирляшир. Мящз глобаллашма про-
сесляринин неолиберал практикасы бир чох щалларда глоаббашлманын 
риск вя мянфиликляря, щямчинин, щямин рискляри дярк етмяк вя 
йарана биляжяк мянфиликляри азалтмаг цчцн габилиййят вя 
имканлара эюря мясулиййят дашыйыр. 

Бунунла ялагядар гейд етмяк лазымдыр ки, глобаллашма 
просесляринин неолиберал моделинин дяйишдирилмяси (уьрунда 
щярякат), жямиййятин демократик нязаряти алтында баш верян 
онун сосиал глобаллашма истигамятиндя трансформасийасы, "ин-
санлыг эюркями" алмасы уьрунда щярякаты юзцнц доьрултмуш 
щесаб етмяк олар. Инкишаф едян юлкялярин бязи нцмайяндяляри 
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щаглы олараг гейд едирляр ки, биз глобаллашманын ялейщиня 
дейилик, биз даща бюйцк вя даща ядалятли ыглобаллашма истяйирик.1 

 
Йохлама суаллары 

 
1. "Глобаллашма" анлайышына тяриф верин. Бу анлайыша ня 

дахил едилир? 
2. Глобаллашманын апарыжы гцввяляринин адыны чякин вя 

сяжиййяляндирин. 
3. Глобаллашма просесинин ясас мейлляри щансылардыр? 
4. Глобаллашма просесинин зиддиййятлилийи нядян ибарят-

дир? 
5. Глобаллашмадан алынан сямяря ня жцр бюлцшдцрцля 

биляр? 
6. Антиглобализм феноменини сяжиййяляндирин вя онун 

кюклярини мцяййянляшдирин. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

1 Бах: Nussbaum B. Davos: A Tale of Two Forums// Business Week. 
2000. 3 February 
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 Фясил  ЫЫ 

 

 ЯМТЯЯ БАЗАРЛАРЫНЫН  

ГЛОБАЛЛАШМАСЫ 
 

 

2.1. ЯМТЯЯ БАЗАРЛАРЫНЫН  

ГЛОБАЛЛАШМАСЫНЫН СЯБЯБЛЯРИ 
 
Информасийа дюврц шяраитиндя базар вя рягабятин гло-

баллашмасы сащясиндя кейфиййят дяйишикликляри баш верир. 
Мцяййян сащялярдя глобал фяалиййят эюстярмяйя габил олма-
йан вя буна уйьун маркетинг имканларына малик олмайан 
компанийалар ойундан кянар вязиййятиня дцшцр вя щямин 
сащялярин сайы чохалыр. Тариф вя тижарят цзря баш сазиш (ТТБС) 
вя Цмумдцнйа тижарят тяшкилаты (ЦТТ) кими бейнялхалг тяш-
килатлар тяряфиндян эюстярилян фяалиййят юлкяляр арасында апары-
лан тижарят сащясиндя мювжуд олан манеялярин азалдылмасыны 
вя бейнялхалг базарлара чыхмаг имканыны эерчякляшдирмишдир. 
Бир чох юлкялярин щюкумятляри дярк етмишляр ки, дахили базар 
вя истещсалчыларын харижи рягиблярдян мцдафия олунмасы эюзля-
нилян нятижя вермямиш, яксиня, инфилйасийанын артмасына, игти-
сади инкишаф темпляринин ашаьы дцшмясиня, йерли компанийа-
ларын файда вермяк сявиййясинин азалмасына, бейнялхалг миг-
йасда рягабят апармаг цчцн онлар зярури олан ишэцзар вяр-
дишляря малик олунмасына эятириб чыхардыр. Базар вя рягабятин 
глобаллашмасыны щярякятя эятирян диэяр сябяблярдян глобал 
цнсиййяти садя, ужуз вя еффектив олмасына эятириб чыхартмыш 
телекоммуникасийаларын даима тякмилляшдирилмясини вя няг-
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лиййат дашымаларынын сцрятляшмясини вя ужуз баша эялмясини 
эюстярмяк олар. Нящайят, дцнйа тижарятиндя иштирак етмясини 
чятинляшдирян манеялярин щядди хейли дяряжядя ашаьа дцшмцш-
дцр. Щал-щазырда Интернетдя юз сайтыны ачмыш компанийа 
йахынлыгда йашайан истещлакчыйа асанжа мал сатмасы иля 
йанашы, дцнйанын тамам якс истигамятиндя йерляшян алыжыйа 
да ейни гайда иля мал сатмаьа имканы верилир.  

Базарын глобаллашмасы йаратдыьы имканлардан илк нюв-
бядя трансмилли компанийалар файдаланыр. Микрософт, Эенерал 
електрик, ИБМ вя МжДоналдс кими компанийалар ясас олан 
бцтцн ямтяя базарларында юзцнцн мящсулу вя хидмятлярини 
тяклиф едирляр. Онларын тяжщизетмя зянжири ейни дяряжядя глобал 
сяжиййя дашыйыр, материал вя ялавя щиссяляр ян ужуз мянбяляр-
дян дахил олур, гурашдырма вя лоэистика хяржляр бахымындан 
ян ялверишли реэионларда тяшкил олунур, тятгигат вя арашдырмалар 
ися о йерлярдя апарылыр ки, бу фяалиййятин эерчякляшдирилмяси 
цчцн тяляб олунан биликляр асанлыгла ялдя олунсун.  

Дахили базара йюнялмиш вя кичик олан ширкятляр игтиса-
диййатын бир чох сащяляриндя узаг эяляжякдя рягабятя давам-
лылыьынын артырылмасына наил олмаьа шяраит йарадан мигйас им-
канларындан истифадя етмяйи бажармырлар. Бу трансмилли ком-
панийаларда истещсалат хяржляриня гянаят едилмясиндян даща 
чох ялавя информасийа вя билийин ялдя олунмасында якс олу-
нур. Йени мяркязляшдирилмиш трансмилли тяшкилатларын уьуру 
ондан иряли эялир ки, тядгигат вя арашдырма, тижарят нишанлары-
нын тяблиьи, информасийа технолоэийалары вя маркетингин инки-
шаф етдирилмясиня бу гурумлар хейли вясаитин хяржлянмясиня 
имкан тапыр. Йени имканлары мцяййян етдикдян сонра онлар 
базарын вя эялирин ялдя едилмяси цчцн вясаит айырырлар.  

Дахили базар кифайят гядяр эениш вя имканларла долу ол-
дуьу заман компанийалар бейнялхалг тижарятя аз диггят йети-
рир. Дахили базар бурада цстялик даща тящлцкясиз олур. Бурада 
менежерляр цчцн харижи дилин юйрянилмяси лазым олмур, онлар 
гейри-мялум вя гейри-сабит валйута, гейри-сабит сийаси вя 
щцгуги шяраитля цзляшмир, юз малларыны таныш олмадыьы истещлак-
чыларын арзу вя тялябатларынын юдянилмяси цчцн онлара уйьун-
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лашдырыр. Алыш-веришин харижи базарда апарылмасыны важиб сай-
майан бир чох гярб компанийаларын фикри мящз бу жцр иди, 
чцнки онлара мяхсус олан дахили базарлар еля бил жялбедижи ин-
кишаф перспективлярини тягдим едирди.  

Лакин щал-щазырда сащибкарлыр мцщити дяйишир вя глобал-
лашма шяраитиндя фяалиййят эюстярян ширкятляр артыг бейнялхалг 
базарлары инкар едя билмир. Хидмят вя ямтяянин истещсалында 
бцтцн дцнйа юлкяляринин гаршылыглы асылылыьынын артмасы юз биз-
несиня даща да глобал мювгедян йанашмаг зярурятини ком-
панийалар тяряфиндян дярк олунмасына эятириб чыхармышдыр. 
Глобал базарын фяалиййят эюстярмяси она эюря важибдир ки, бу-
рада бир чох ширкятин эяляжяйи истещсалатын эенишлянмяси им-
канларындан асылыдыр. Дахили базарын артыг долмасы сябяби 
цзцндян ширкятляр харижи юлкялярин базарларында йени имканлар 
ахтармалыдыр. Бейнялхалг тижарят даща да либерал сявиййя да-
шыйыр вя буна эюря дя компанийалар юзцнцн дахили базарында 
харижи юлкялярин истещсалчылары тяряфиндян апарылан амансыз ря-
габят иля цз-цзя галыр. Онлар юзцнямяхсус доьма яразилярдя 
рягиблярдян мцдафия олунмаьы юйрянмяли, йахуд харижи ба-
зарларда ачылан имканлардан истифадя етмялидир.  

Йени рабитя вя няглиййат васитяляринин, малиййя щесаб-
лашмаларынын мейдана эялмяси иля заман вя мясафя санки сы-
хылмыш даща аз диггяти   жялбедян  олур. Бир юлкядя истещсал 
едилян мящсул бюйцк ряьбятля диэяр юлкялярдя гябул олунур. 
Нежя ки, Тойота, Сонй вя Тошщиба кими ширкятлярин адына 
Гярби Авропа вя Шимали Америка истещлакчысы адят едибся, 
ейни заманда Йапонийа, Сингапур вя Гонконгун эянж йашлы 
нцмайяндяляри МжДоналдс, Пщилипс вя ИКЕА ады алтында фяа-
лиййят эюстярян компанийалары чох йахшы таныйыр.  

Глобал рягабятин эцжлянмяси иля харижи рягиблярини щеч 
вахт йада салмайан йерли компанийалар онларын мювжуд-
луьуну бирдян-биря юз ятрафында ашкар едир. Тящлцкясизлик 
наминя юз йерли базарларында фяалиййят эюстярмяйя цстцнлцк 
верян ширкят няинки диэяр базарлара чыхыш имканларындан мящ-
рум олунмаг вя щямчинин, дахили базарларда она юзцнямях-
сус олан пайы да итирмяк тящлцкяси иля цзляшир.  
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Мисал цчцн, Гярб истещсалчылары иля мцгайисядя йапон 
компанийаларынын бир чох сащядя цстцн олмасына диггят йети-
ряк: бунлар - мотосикл, автомобил, камера, мяишят техникасы, 
дязэащлар вя сурятчыхарма техникасыдыр. Щямин базарларын 
Америка, Алманийа вя Британийа компанийаларына табе ол-
масына 1970-жи иллярдя щяр кяс адят етмишдир, лакин щал-ща-
зырда онлара цзяриндя щюкмранлыг едян Йапонийа истещсалчы-
ларыдыр. Сонунжулар онлара харижи компанийалар тяряфиндян 
апарылан рягабятдян щеч дя сыьорталанмамышдыр. Гиймяти 
ашаьы салан Жянуби Корейа вя Тайван кими Жянуб-Шяргин 
йени сянайе юлкяляри тяряфиндян  апарылан рягабятин эцжлян-
мяси поладтюкмя, кимйа вя аьыр машынгайырма олан яняняви 
сащялярдя мяшщур йапон ширкятляри цчцн жидди тящлцкя йарадыр. 
Бейнялхалг авропа компанийаларынын АБШ-да фяалиййят эю-
стярян йерли компанийалара гаршы едилян щцжумлары нятижясиндя 
сонунжулары юзцнц мцдафия етмяйя мяжбур едир: Биж компа-
нийасынын Эиллетя гаршы етдийи уьурлу щцжумлары вя Нестле 
компанийасынын гящвя вя гяннады мямулатлар базарыны яля 
кечирмяси "тящлцкясиз" олан дахили базарларда глобал рягабя-
тин артмасы щаггында хябяр верир. Авропа Иттифагы чярчивя-
синдя харижи компанийалар тяряфиндян апарылан инвестисийаларын 
билаваситя йатырмасы просеси эцжлянир, бцтцн сащибкарлыг фяа-
лиййяти сащяляриндя (автомобилляр вя эейим истещсалы, пяра-
кяндя тижарят вя малиййя хидмятляринин эюстярилмяси сащяляри) 
иттифагдахили сярмайя ахыны гцввятля щярякят едир. эерчякляшди-
рилмяси узун мцддят ярзиндя нязярдя тутулан Шярги Авропа 
базарларына дахил олмаг ниййятини бир чох тяжрцбяли вя агрос-
сив характеря малик олан харижи компанийалар нязярдян кечи-
рир. Демяли, ширкятлярин харижи базарлара дахил олмаг вя онла-
рын глобал рягабятя давамлылыг сявиййясинин артырылмасы ме-
тодларыны билмяк индики заманда бу ширкятляр цчцн сон дяряжя 
ящямиййятлидир.  

Щал-щазырда глобал сащядя чалышан ширкятляр няинки мал 
ихражаты иля мяшьул олмаьа вя щямчинин, юзц глобал олмаг 
цчцн чалышмаьа мяжбурдур. Глобал сащя еля бир сащядир ки, 
бурада бцтювлцкдя ширкятлярин дцнйа базарында малик олдуьу 
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цмуми мювгейи милли, йахуд мякан бахымындан сяжиййялян-
дирилян базарда онларын рягабят апармаг имканларына тясир 
эюстярир. Беляликля, глобал ширкят еля бир ширкятдир ки, онун бир 
нечя юлкядя фяалиййят эюстярмякля юз юлкясиндя йерли рягибляри 
цчцн ялчатмаз олан елми тядгигатлар, истещсалат, маркетинг вя 
малиййядя цстцнлцкляри ялдя едир. Глобал компанийа щесаб 
едир ки, бцтцн дцнйа бурада ващид бир базарды. Бу ширкят 
милли сярщядлярин ящямиййятини минимума ендириб капитал 
гойулушу иля мяшьул олур, илкин материал вя щиссяляри ялдя едир, 
эялир эятиря биляжяк щяр щансы бир йердя мящсулун истещсалы вя 
сатышыны тяшкил едир. Бу, щямин ширкятляря мянфяят эятиря билсин. 
Мисал цчцн, "дцнйанын йцк дашыйыжысы" олан Форд Авропада 
истещсал олунан йцк эютцрян щиссясиндян, Шимали Америкада 
ися дцзялдилмиш автомобил рамасындан истифадя едир. Бразилий-
ада истещсал едилян бу ширкятин йцк автомобилляри сатылмаг 
цчцн АБШ-а эюндярилир. Беляликля, глобал мигйасда фяалиййя-
тини планлашдыран, ону ялагяляндирян вя ижра едян глобал шир-
кятляр цстцнлцкляря наил олур вя мцвяффягиййят газаныр. Ал-
манийанын апарыжы автомобил истещсалчыларындан олан БМВ вя 
Мержедес-Бенз тяряфиндян нязярдя тутулмуш структур дяйи-
шикликляринин щяйата кечирилмясиндя бу цстцнлцкляр щялледижи 
рол ойнамышдыр. Глобал маркетинг мякан бахымындан бир-
бириндян фяргли олан базарларда апарылан маркетинг фяалиййя-
тинин стандартлашдырылмасы вя интеграсийасы иля баьлыдыр. Бу, 
маркетинг комплексинин айры-айры юлкяляря инадкаржасына 
уйьунлашмасыны инкар етмир вя буну дцшцнмяйя ясас верир ки, 
имкан дцшдцкжя ширкятляр яняняви олан базар чярчивясини ня-
зяря алмайажаг вя рягабятдя цстцнлцк ялдя етмяк наминя 
базарларын охшарлыьындан истифадя едяжякдир.  

Бир щалда ки, компанийалар апардыглары фяалиййяти вя ба-
зарлары бцтцн дцнйа глобаллашдырырлар. Бу тягдирдя глобал са-
щялярдя фяаллыг эюстярян йерли ширкятляр сцрятля вя гятиййятля щя-
рякят етмялидир. Яэяр щяр бир орта вя кичик щяжмли ширкят уьур 
газанмаг ниййятиндядирся, о она йахын сайда олан бир нечя 
юлкя иля кифайятлянмямялидир. Онлар глобал мигйасда юз йерини 
ахтармалыдыр. Лакин дцнйа эет-эедя дарысгаллашыр вя бу, йа-



 54                   

худ диэяр глобал сащядя (бюйцк йа кичик) фяалиййят эюстярян 
щяр бир ширкят вя мцхтялиф тижарят базарларында фяалиййятин ин-
теграсийасы, йахуд стандартлашдырылмасына ясасланмыш глобал 
маркетингя истинад едяряк юз имканларыны гиймятляндириб 
дцнйа базарларында юз йерини тутмалыдыр.  

 
 

2.2. ГЛОБАЛЛАШМА ШЯРАИТИНДЯ БАЗАРЫН  
СТРУКТУР САЩЯЛЯРИНИН ДЯЙИШМЯСИ 

 
Информасийа дюврц компанийаларын эялир ялдя етмяк 

имканларыны дяйишдирир. Игтисадиййатын вахтиля "цряйи" олмуш 
бир чох базарлар артыг гярб ширкятлярини марагландырмыр. 
Сцрятля вя гятиййятля фяалиййят эюстярмяйи бажаран компаний-
алар цчцн бюйцк эялир ялдя етмяк имканлара малик олан йени 
базарлар мейдана эялмякдядир. Бюлцндцкдян сонра истещсал 
сащяляри ики формада инкишаф едир. Биринжи формайа нисбятян 
чох йцксяк дяряжяли зящмятин тяляб олунмасы вя хаммалын 
фяал шякилдя истифадяси иля сяжиййялянян яняняви олан истигамят-
ляр аид едилир (тохужулуг, даш кюмцр щасилаты, поладтюкмя, 
автомобил вя кимйа сащяляри). Онлар щям биринжи, щям дя 
икинжи нисбятян ужуз олдуьу инкишаф едян юлкяляря мейил едя-
ряк бу истигамятдя сцрятля щярякят едир. Бу сащялярин яксяр 
щиссяси истещсалат обйектляринин щяддиндян артыг чох олмасы 
проблеми цзцндян язиййят чякир вя щямин вязиййят онунла 
баьлыдыр ки, щяр бир юлкя базардан юз пайыны газанмаг исти-
гамятиндя мцбаризя апаран рягиб юлкяляр щяддян артыг сярт 
инвестисийа сийасятини апарырлар. Гиймятлярин ашаьы дцшмяси вя 
инвестисийаларын гайтарылмасында ашаьы сявиййяли эюстярижиляр 
бунун яйани нятижясидир.  

Информасийа вя билийя ясасланан сащяляр (фармасевтик, 
коммуникасийа, електрон вя компйутер, аерокосмик вя био-
технолоъи) икинжи формайа аиддир. Щяр щалда хяржлярин бюйцк 
щиссяси информасийанын ялдя олунмасы иля баьлыдыр: йяни тядги-
гатлар, дизайн, ишлямяляр, тестляшдирмя, маркетинг, алыжылара 
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хидмят эюстярилмяси вя техники жящятдян дястякляндирмяси иля. 
Эялир ялдя едилмяси онун вя артырылмасы цчцн имканлар мящз 
бурдадыр.  

Гярб юлкяляринин яксяр щиссясиндя йайылмыш ряйя зидд 
олараг мящсулун истещсалы сон онилликляр ярзиндя ашаьы дцш-
мямишдир. Мягсядляр дяйишмиш вя бу, ондан хябяр верир ки, 
информасийадан истифадя едилмясиня истинад едян вя елм ту-
тумлу сащяляр ямяйин йцксяк интенсивлийи иля сечилян сащяляри 
арха плана сыхышдырмыш вя бу щал истещсал мцяссисяляриндя яща-
линин мяшьуллуг сявиййясинин чох ашаьы дцшмясиндя аз якс 
олунмушдур.  

Лакин хидмят сащясинин сцрятля инкишаф етмяси бцтюв-
лцкдя мяшьуллуг сявиййясинин ашаьы дцшмясиня мане олмуш-
дур. Сон онилликляр ярзиндя бу сащянин истещсал щяжми сянайе 
иля мцгайисядя 2 дяфя тез артмышдыр. Инкишаф етмиш игтиса-
диййата малик олан юлкялярдя бцтцн цмумдахили мящсулун 
цчдя икиси хидмят сащясинин пайына дцшцр. Щяйат сявиййяси 
артдыгжа истещлакчылар малларын алынмасына сярф едилян вясаит 
иля мцгайисядя онлара эюстярилян хидмятляря эюря даща чох 
пул хяржляйир. Сящиййя, тящсил, туризм, малиййя хидмятляри, яй-
лянжя, ресторанлар – мящз сцрятля артан базарлары ифадя едир. 
Информасийа технолоэийалары да бир чох щалда хидмятин эюстя-
рилмясини билдирир. Щямин просесин инкишафынын даща бир сябяби 
ондан ибарятдир ки, йени, информасийайа ясасланан йени истещ-
сал сащяляринин мящсулу хидмят эюстярилмяси формасында 
сцрятля йайылмагдадыр. Мисал цчцн, фармасефтик компанийа-
лар, йахуд китаб няшриййатлары дярман, йахуд китаблары ихраж 
етмяк явязиня онларын истещсалына ижазя верян лисензийаларын 
верилмяси иля мяшьулдур. Эяляжякдя мусиги йазылары вя хябярляр 
кими тяклиф олунан бир чох мящсуллар мадди яшйалар шяклиндя 
(мисал цчцн, компакт-дискляр) сатын алынмасы явязиня Интерне-
тдян ялдя едилмясиня имкан йаранажаг.  
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2.3. ИНФОРМАСИЙА ИНГИЛАБЫ 
 

Информасийа ингилабы ямтяя базарларынын глобаллашма-
сында мцщцм амил кими эюстярилир. Елм вя технолоэийа сащя-
синдя сцрятля жяряйан едян дяйишикликляр бир чох сащяляринин 
глобаллашмасыны вя кюкцндян баш вермиш трансформасийалары 
шяртляндирир. Лакин баш веря биляжяк дяйишикликлярдя ян бюйцк 
перспективляр информасийа технолоэийалары сащясиндя жяряйан 
едян ингилабла баьлыдыр. 1960-1970-жи иллярдя онлар илк  персо-
нал компйцтерлярин мейдана эялмяси иля баьлы йаранмышдырса, 
щяртяряфли шякилдя юзцнц эюстярмяк имканлары анжаг ийирми ил 
ютдцкдян сонра, йяни бюйцк мараьа сябяб олмуш Интернет иля 
эерчякляшир. "Бюйцк торун" йаранмасындан жями 10 ил кечмя-
синдян сонра, йяни 2001 илин яввялляриндя жямиййят вя бизнес 
сащясиндя ясаслы дяйишикликляр баш вермишдир: практики олараг 
сыфыр сявиййясиндя олан сярфиййятля електрон васитяляринин кю-
мяклийи иля евдя вя ишдя цнсиййят апаран инсанларын сайы уни-
версал вя ачыг стандартлардан истифадя етмяк шяртиля 200 
милйондан артыг олмушдур.  

Мейдана эялян эениш золаглы шанывари шябякялярля йа-
нашы, интернет бизнесин бцтцн мясялялярини гяти шякилдя ящатя 
едян рабитянин тяшкили цчцн бюйцк имканлар йарадыр. Илк яввял 
дяйярин дахили йарадылмасы зянжири дяйишир – компанийалар тя-
ряфиндян бура мал вя хидмятлярин ишлянмяси, истещсалы, сатышы, 
чатдырылмасы вя дястяклянмяси аид едилир. Кечмишдя мцтяшяк-
киллийин йарадылмасында ийерархийа вя бцрократийа рящбяредижи 
принсип кими эютцрцлцрдц, чцнки информасийа баща баша эялир 
вя онун ялдя олунмасы узун сцрян вя мцряккяб бир просес 
иди. Индики заманда информасийа мцбадиляси мягсядиля глобал 
компанийаларын ишчилярини даим олараг вя хцсуси хярж сярф 
едилмядян бирляшдирян интернет-компцтер шябякяляринин мей-
дана эялмяси иля баьлы олан функсийаларын ийерархик шякилдя 
бюлцшдцрцлмясиндя олан тялябат кянарлашдырылыр. Шябякя дахи-
линдя гейри-формал ишин апарылмасы вя функсийаларарасы дястяляр 
ону явязляйир вя бу да юз нювбясиндя даща да йасты вя игти-
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сади жящятдян сярфяли мцтяшяккил структурларынын инкишафына 
кюмяк едир, алыжылара даща сцрятля реаксийа вериб онлара даща 
йахшы хидмят эюстярилмясиня имкан йаратмышдыр.  

Бундан сонра информасийа ингилабы алыжы компанийа вя 
тяжщизетмя субйектляри арасында мювжуд олан мцнасибятляри 
дяйишдирир. Информасийа технолоэийалары тяряфдашлыг ялагяля-
ринин сых шякилдя инкишаф етмясиня тясир едир. Компанийаларын 
бир-бири иля локал шябякяляр бирлийи олан екстранет виртуал бизне-
син йарадылмасы, алыш-сатыш иштиракчыларынын интеграсийасы васитя-
сидир. Жинс парчадан тикилян эейимин истещсалчысы олан Леви 
компанийасы бунун бариз нцмунясидир. Бу компанийа ян 
бюйцк сатыжылары тяряфиндян истещсал етдийи маллар сырасында 
щансы моделлярин вя щансы юлчцлярин даща чох сатылмасы щаг-
гында мялуматы даима интернет васитяси иля ялдя едир. Сонра ися 
тяжщизат  ишини ижра едян Милликен компанийасына тяляб олунан 
парчалары лянэимядян чатдырмаг цчцн компйутер сифариш васи-
тясиля эюндярилир. Сонунжу да, юз нювбясиндя лиф истещсал ет-
мяк цчцн Ду Понт корпорасийасынын заводларында сифариш 
эюндярир. Беляликля, бу тяряфдашлар тяжщизат сащясиндя 
мцмкцн ола биляжяк артыг хяржлярдян юзцнц сыьорталайыр, ещ-
тиййат щяжмини минимума ендирир вя тялябатын сон мярщяля-
синдя баш верян дяйишикликляря тез бир заманда жаваб вермяк 
имканыны газандыран верян оператив мялумата малик олур.  

Ейни заманда, тяряфдашлыг мцнасибятляри явязиня тяда-
рцк сащясиндя гиймятин ясас амил олмасы щалларда информа-
сийанын ялдя едилмясинин йени цсуллары истещлак вя тяжщизатчы 
арасында мювжуд олан мцнасибятляри зяифлядир. Мисал цчцн, 
комплектляшдирижи щиссялярин бир чох алыжысы Интернетин еланлар 
лювщясиндя юз тяляблярини билдирир вя щяр бир тяжщизатчынын тякли-
фини нязярдян кечирмяйя щазыр олдуьуну эюстярир. Информасийа 
ингилабы истещлакчы компанийалар цчцн ялавя мялумат ялдя 
етмяк вя ишини дяйишдири заман мейдана эялян мянфиликляри 
мцмкцн гядяр азалтмаг имканлары йарадыр. Глобаллашма 
шяраитиндя истещлакчынын базарда щакимиййяти бцтювлцкдя 
хейли дяряжядя артмышдыр.  
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Нящайят, информасийа ингилабы макетинг-микс вя мар-
кетингин глобаллашмасына да тясир эюстярир. Адятян тяжщизатчы-
нын алыжыйа тяклиф етдийи мящсул вя информасийанын кейфиййя-
тиндян асылы олараг о юзцня лазым олан мящсулу ялдя едир. 
Глобал базар шяраитиндя истифадячинин даща эениш сечим гаршы-
сында галмасы Интернетдя мювжуд олан ахтарыш системляри иля 
баьлыдыр, лакин бу ахтарыш системляри йухарыда эюстярилян тижа-
рят формалары цчцн тящлцкя йарадыр.  

Информасийа технолоэийаларынын чохсайлы глобал базар-
ларда тятбиг едилмяси васитячилик ялагяляринин тяркиб щиссялярини 
хейли азалтмаьа имкан йаратмышдыр. Алыжылар ашкар едир ки, пя-
ракяндя тижарятдя сатыжы, васитячи вя брокерлярин фяалиййяти он-
лара лазым дейил; истещсалчы иля билаваситя Интернет, йахуд теле-
фон ялагяси йарадараг онлар ращат вя ужуз баша эялян алыш-ве-
риш ямялиййатыны щяйата кечирдир. Делл (компйутерляр) вя Ди-
режт Лине (сыьорта иши) кими компанийалар щямин стратеъи пен-
жярядян истифадя етмякля тез бир заманда онлара мяхсус олан 
базарларда лидерлийи яля алмышлар. Йекун мярщяля истещлакчылары 
иля сатыжынын билаваситя иш апармасы нятижясиндя онун айры-айры 
алыжыларынын истяк вя давранышы щаггында мялумат базасы йа-
ратмаг имканы ялдя олунур. Бундан сонра малик олдуьу 
мялумат вя щятта ярзаьы онлара уйьунлашдырараг сатыжы базар 
тяклифляринин дяйярлилийинин артырылмасы цчцн сяй эюстярир. Беля-
ликля, информасийа ингилабы маркетингин характерини тядрижян 
дяйишдирир, онун глобаллашмасына имкан йарадыр вя кцтляви 
коммуникасийалардан вя стандартлашдырылмыш нишанлардан тут-
муш фярди, йяни тякбятяк маркетингя гядяр истигамятлянян фяа-
лиййяти стимуллашдырыр. Онун наилиййятляриндян истифадя едян гло-
бал ширкятляр даща йцксяк эялир ялдя етмяк, истещлакчынын онлара 
лойал мцнасибят бяслямясиня наил олмаг вя малларын алын-
масында даща чох вясаит хяржлямяк имканларыны газандырыр.  

Баш верян дяйишикликляри базарын даими лидерляриня мяхсус 
олан маркетинг активляринин пассивя чеврилмясиня эятириб 
чыхардыр. Истещлакчыларын електрон коммуникасийа васитяляриня 
йийялянмяси просеси инкишаф етдикжя банкын бюлмяляр шябякяси-
нин, шящярлярин мяркязи кцчяляриндя йерляшян чохсайлы дцкан-
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ларын, тяжрцбяли тижарят ишчиляринин эяляжяйи тядрижян даща да гейри-
мцяййян характер алыр. Глобаллашма вя информасийа ингилабы 
шяраитиндя харижи мцщитдя баш верян дяйишикликляр фонд 
биржаларынын фяалиййятиндя дя якс олунур. Сянайе дюврцнцн 
нящянэляри олан General Motors, Boeinq, Xerox вя ICI кими 
компанийаларын гиймятли каьызлары иля мцгайисядя информасийа 
ясринин габагжыллары олан Йащоо!, Exжite вя АOL кими интернет-
компанийалары инвесторлар цчцн даща да жялбедижидир.  

 
 

2.4. ЯМТЯЯ БАЗАРЫНЫН ГЛОБАЛЛАШМАСЫ  
ШЯРАИТИНДЯ КОМПАНИЙАЛАРЫН БЮЛЭЦ 

КАНАЛЛАРЫ 
 

Ямтяя базарынын глобаллашмасы онда ифадя олунур ки,  
истещлакчыйа мящсулун сатылмасы проблеминя бейнялхалг компа-
нийа онун эерчякляшдирилмясиндя бцтцн бейнялхалг бюлэц канал-
ларынын истифадясини нязярдя тутур. Сатыжы вя алыжы арасында ясас олан 
цч ялагя щалгасы мювжуддур: бу 1) бюлэц каналларына нязарят 
едян вя бу каналын юз тяркиб щиссяси олан сатыжы компанийанын юз 
мянзил-гярарэащы; 2) харижи юлкялярин сярщядляриня гядяр малын 
чатдырылмасыны тямин едян дювлятлярарасы каналлар; 3) харижи 
юлкялярля сярщядин кечид нюгтясиндян башлайараг бязи эялян 
малларын истещлакчыйа чатдырылмасыны тямин едян дювлятдахили 
каналлар. Бязи истещсалчылар щесаб едир ки, мящсул онларын ялиндян 
чыхдыгдан сонра онларын ишини бунунла гуртарыр.  

Харижи юлкялярдя фяалиййят эюстярян пяракяндя тижарят 
обйектляринин щяжми вя юлчцляри бир-бириндян фярглянир. АБШ 
вя Бюйцк Британийада ири пяракяндя шябякяси цстцнлцк тяшкил 
етмяси иля йанашы, Авропада вя диэяр юлкялярдя бу нюв 
тижарятин апарылмасы ясасян, чохсайлы кичик вя мцстягил пяра-
кяндя тижарятчиляри тяряфиндян щяйата кечирилир. Милли сатыш сис-
теминя йийялянмяк бир чох щалларда базара уьурла дахил 
олмаьын щялледижи мярщялясидир. Беляликля, ширкят глобал харижи 
базарларда щяр бир сатыш каналынын сяжиййяви хцсусиййятляри 
щаггында информасийа алмаг цчцн вясаит сярф етмяли вя 
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тижарят комплексиня йахуд онун мющкямляндирилмиш сис-
теминя ян еффектли мцдахиля методуну сечмялидир.  

Ширкят еля бир мцтяшяккил структура малик олмалыдыр ки, 
о, бейнялхалг мцщитя уйьун эялмиш олсун. Мцхтялиф базар-
ларда ширкятин айры-айры стратеэийаларынын эерчякляшдирилмясини 
тямин етмяк цчцн щямин гурум эяряк чевик олмалыдыр.  

Апарылан бейнялхалг фяалиййятин идаря олунмасы компа-
нийалар тяряфиндян ян азы цч мцхтялиф цсул васитясиля щяйата 
кечирилир. Компанийаларын яксяриййяти илк яввял ихражат шюбя-
сини тяшкил едир, сонра ися бейнялхалг бюлмяляри йарадыр вя ня-
тижядя глобал тяшкилата чеврилир.  

Ихражат шюбяси. Ширкят адятян юз малларынын ихражаты иля 
мяшьул олараг бейнялхалг базара чыхыр. Бейнялхалг мигйасда 
апарылан сатышын щяжми эенишляндикжя ширкят сатыш бюлмясинин 
рящбяри вя онун бир нечя кюмякчисиндян ибарят олан ихражат 
шюбясини тяшкил едир. Сатышын щяжми бундан да чох артдыгдан 
сонра мцхтялиф сатыш хидмятляри дахил олмагла ширкят юзцнцн 
ихражат шюбясини эенишляндирир вя бу, щямин шябябя бизнес фяа-
лиййяти иля даща фяал мяшьул олмаьа имкан йарадыр. Ширкятин 
бирэя мцяссисяляр йаратмасы йахуд билаваситя инвестисийаларла 
мяшьул олдуьу щалда ихражат шюбяси артан тялябляря даща жа-
ваб веря билмир.  

Бейнялхалг бюлмя. Компанийаларын яксяриййяти бейнял-
халг мигйасда апарылан йени фяалиййят нювлярини мянимсяйир 
вя бир нечя бейнялхалг базарда юз фяалиййятини давам етдирир. 
Ширкятляр щяр щансы бир юлкяйя мал ихражатыны, диэяр юлкяйя ли-
сензийа сатышыны, цчцнжц юлкядя бирэя мцяссися вя дюрдцнжц 
юлкядя тюрямя мцяссися йарадыб тяшкил едя биляр. Яввял-ахыр 
ширкят онун бцтцн бейнялхалг фяалиййятини апаран бейнялхалг 
бюлэя йахуд филиал йарадажагдыр.  

Бейнялхалг бюлмяляри мцхтялиф жцр йаратмаг мцм-
кцндцр. Бу бюлмялярин штатына маркетинг, истещсалат, елми 
тядгигатлар, малиййя, планлашдырылма вя щейят цзря мцтяхяс-
сисляр дахил едилир. Мцхтялиф функсионал бюлмялярдян ибарят 
олан бу гурумлар цч цсулдан биринин кюмяйи иля тяшкил олунур:  
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* жоьрафи яламятя эюря. Бурада щяр бир юлкяйя жавабдещ 
анжаг бир менежер олур (мцвафиг юлкядя о тижарятля баьлы олан 
щейят, сатыш шюбяляри, дистрибйутер вя лисензийалар иля мяшьул 
олур); 

* сатылан мала эюря. Бу мцяййян чешиддя груплара 
бюлцнмцш малын бейнялхалг мигйасда сатылмасына жавабдещ 
олан айры-айры беля бюлмялярдир.  

* бюлмянин бейнялхалг филиал кими фяалиййят эюстярмяси. 
Бурада онларын щяр бири юзцнцн сатдыьы вя ялдя етдийи эялиря 
эюря жавабдещ олур.  

Глобал тяшкилат. Айры-айры ширкятляр бейнялхалг шюбя 
мярщялясини кечдикдян сонра ясил глобал тяшкилат сявиййясиня 
галхмышдыр. Артыг онлар юзцнц харижя мал ихраж етмякля 
мяшьул олан милли базарын субйекти щесаб етмир вя онлар гло-
бал базарын субйектляриня чеврилир. Беля ширкятин али рящбярлийи 
мящсулун истещсалыны, маркетинг сийасятини, малиййя ахынлары 
вя мадди-техники тяминат системинин бцтцн дцнйада тятбиг 
олунмасыны планлашдырыр. Глобал функсионал бюлмяляр 
эюрцлмцш ишляр щаггында бейнялхалг шюбянин рящбяри гаршы-
сында йох, мящз билаваситя ширкятин президенти, йахуд онун 
баш ижраиййя комитясинин гаршысында щесабат верир. Орта тя-
бягя рящбярляри шцбщясиз йерли, йахуд бейнялхалг сявиййядян 
фяргли олан дцнйа мигйасында фяалиййят апармаг цчцн щазыр-
дыр. Ширкят бир чох юлкядя идаряетмя структурларынын щейятини 
сечиб топлайыр, ужуз баша эялдийи йерлярдя зярури вя тямир щис-
сяляри лявазимат алыр вя даща чох эялир веря биляжяк обйектляря 
инвестисийа гойулушуну щяйата кечирир.  

XXI йцзиллийя гядям гоймуш харижи ширкятляр глобал-
лашма вя рягабятя давамлылыг сявиййясини горумаг цчцн йени 
имканлар ялдя етмишляр. Харижи вятяниндя мювжуд олан базара 
харижи ширкятлярин мцвяффягиййятля компанийаларын йерли ба-
зарлара мцвяффягиййятля дахил олдуьу заман харижи базар-
ларда фяалиййят эюстярян ширкятляр юзцнц даща агрессив шякилдя 
апарыр. Бейнялхалг ямялиййатларын икинжи дяряжяли мясяля ол-
масы мцнасибятини тякрар нязярдян кечирмякля онлар бцтцн 
дцнйаны ващид сярщядсиз базар шяклиндя гябул едир.  
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Беляликля, бейнялхалг бюлмя еля бир бейнялхалг мцтяшяк-
киллик формасыдыр ки, бурада ширкятин бцтцн бейнялхалг фяа-
лиййяти онун филиалы тяряфиндян апарылан нязаряти алтында щяйата 
кечирилир. Жоьрафи, йахуд истещсалат яламятиня эюря фяалиййят 
эюстярян бюлмя, йахуд малын сатышы вя ялдя едилян эялиря эюря 
жавабдещ олан бейнялхалг филиаллар маркетинг, истещсалат, тяд-
гигатлар, планлашдырма вя щейят цзря мцтяхяссислярдян тяшкил 
олунур.  

Глобал тяшкилат еля бир мцтяшяккил формадыр ки, бурада 
ширкятин али идаряетмя тябягяси вя онун щейяти бцтцн дцнйада 
апарылан мящсулун истещсалыны йахуд истещсалат гцввялярини, 
маркетинг сийасятини, малиййя ахынларыны вя мадди-техники 
тяжщизат системини планлашдырыр. Глобал фяалиййят апаран бюл-
мяляр бейнялхалг шюбянин башчысы гаршысында йох, мящз била-
васитя онун президенти гаршысында эюрдцйц ишляр щаггында ще-
сабат верир.  

Рягабят мейданы олан бейнялхалг базарлар инадкар-
лыгла тяляб едир ки, чевик фяалиййятин апарылмасы глобал ширкятляр 
тяряфиндян гиймятляндирилсин.  

Бунунла йанашы, глобаллашма стандартлашдырма иля ей-
ниляшдирилмир. Глобаллашма бурада цмуми артымын мигдарыны 
нязярдя тутур. Ширкятин дцнйа базарларына мцдахиляси арт-
дыгжа онун инкишаф етмяси бцтцн дцнйада малик олдуьу ясас 
базарларынын чохсайлы йерли фяргли жящятляриня ня жцр реаксийа 
вермясиндян асылыдыр.  

Щяр бир ширкят гаршысында дуран важиб мясялялярдян бири 
сямяряли бейнялхалг фяалиййятин тяшкил олунмасыдыр. Мяркяз-
ляшдирмя вя якс мяркязляшдирмя арасында мювжуд олан кон-
фликт чох эярэин сяжиййя дашыйыр. Менежерляр, бир тяряфдян стра-
теъи гярарларын гябул едилмяси вя тядбирлярин эюрцлмясиня мяр-
кязляшдирилмиш гайдада йанашмалыдыр. Лакин диэяр тяряфдян ися 
– онлар, базар шяраити иля сых баьлы олан йерли ишчи щейятиня 
мцмкцн гядяр сярбястлик вермялидир. Мяркязляшдирмя якс 
мяркязляшдирмя арасында мцтяшяккиллийин щеч бир цниверсал 
комбинасийасы мювжуд дейил. "Глобал шякилдя дцшцн, 
мцяййян йердя щярякят ет" принсипини нязяря алмаг лазымдыр. 
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Заман вя ширкятин апардыьы ишлярин вязиййятиня уйьун олараг 
мцтяшяккил структур дяйишмяйя мяруз галыр. Ширкят юз струк-
туруну бейнялхалг мцщитя уйьунлашдырылмасыны тямин етмяли 
вя ейни заманда стратеъи мягсядляринин щяйата кечирилмяси 
цчцн дахили еластиклийя малик олмалыдыр.  

Беляликля, мцасир глобаллашма шяраитиндя йерли базарлар 
ня гядяр щяжмли олмасына бахмайараг ширкятляр анжаг юзцня 
диггят йетирмяйи мцмкцн щесаб етмир. Бир чох сянайе сащя-
ляри глобал сяжиййя дашыйыр вя глобал мигйасда фяалийят эюстя-
рян ширкятляр даща да мяшщур олмаьа вя даща да аз вясаит 
хяржлямяйя наил олур. Ейни заманда, глобал шякилдя апарылан 
фяалиййят валйута курсунун вя щюкумятлярин гейри-сабитлийи, 
протексионист тарифляри, тижарятдя манеяляр вя щямчинин, бир 
сыра диэяр амиллярин цзцндян иряли эялян даща да йцксяк дяря-
жядя ещтимал етдийи рискля баьлыдыр. Бунунла ялагядар ширкятляр 
тяряфиндян еля бир гярарларын гябул едилмяси мювгейиня ещ-
тийаж дуйулур ки, бурада онларын потенсиал мараьы вя бейнял-
халг фяалиййятдя раст эялиня билян рискляр систематик шякилдя ня-
зяря алынсын.  

Биринжиси, ширкят бейнялхалг базарын мювжуд имканларыны 
тящлил етмялидир. Бунун цчцн глобал базар мцщитинин вя хцсу-
силя бейнялхалг тижарят системинин менежерляр тяряфиндян анла-
нылмасы важибдир. Щяр бир харижи базара хас олан игтисади, сий-
аси, щцгуги вя мядяни эюстярижиляри гиймятляндирмяйи бажар-
маг лазымдыр. Ширкят бейнялхалг базара чыхмаг гярары иля 
баьлы олан мясяляни щялл етмяли вя бу аддымын мцмкцн риск-
лярин вя цстцнлцклярини нязярдян кечирмялидир.  

Икинжиси, ширкят щансы базарлара чыхмаг гярарыны гябул 
етмялидир. Беля гярар капитал гойулушунун ещтимал едилян 
юзцнц доьрултмасы коеффисиенти вя доьура биляжяк риск ся-
виййясини нязяря алажаг юлкялярин сайыны, бейнялхалг мигйасда 
апарылан сатышын щяжмини мцяййян етмяйи нязярдя тутур. 

Цчцнжцсц, ширкят базара ня жцр чыхмаг гярарыны гябул 
етмялидир (ихражат, бирэя сащибкарлыг фяалиййяти йахуд билава-
ситя инвестисийа гойулушу васитясиля). Юз фяалиййятини бир чох 
ширкятляр ади ихражатчы кими башлайараг бирэя ишэцзарлыг фяа-
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лиййятини тядрижян щяйата кечирир вя харижи базарларда билава-
ситя инвестисийа гойулушу ишини нящайят башлайыр. Лакин йени 
юлкянин базарына илк дяфя чыхмаг цчцн ширкятляр эет-эедя би-
рэя мцяссисялярдян истифадя едир.  

Дюрдцнжцсц, ширкят базарда илк яввял мющкямлянмя вя 
эяляжякдя сабит мювге тутмаг цчцн зярури ещтийатлары бюлцш-
дцрмялидир.  

Бешинжиси, ширкят маркетинг комплексиня дахил олан 
бцтцн цнсурлярин (ямтяянин, онун тяблиьинин, гиймятинин вя 
йайылма каналларынын) адаптасийа сявиййясини йахуд стан-
дартлашдырылмасыны эютцр-гой едиб юзцнцн стратеъи маркетинг 
планыны ишляйиб щазырламалыдыр. Бундан сонра стратеэийанын 
мцвяффягиййятля щяйата кечирилмяси цчцн ширкят юз команда-
сыны йаратмалыдыр. Ширкят  бейнялхалг мигйас да ямялиййатла-
рын апарылмасы мягсядиля мцхтялиф тяшкилати структурларыны йа-
рада биляр. Ширкятлярин яксяриййяти ихражат шюбясиндян башлайа-
раг тядрижян бейнялхалг бюлмяйя чеврилир. Бир мцддят кечдик-
дян сонра бязи ширкятляр глобал тяшкилата чеврилир вя онлара 
мяхсус маркетинг фяалиййяти ширкятин йцксяк вязифяли шяхсляри 
тяряфиндян планлашдырылыр вя идаря олунур. Вя нящайят, мене-
жерляр юзцня мяхсус бейнялхалг маркетинг програмларыны 
даима гиймятляндирмяли, бцтцн планлары диггят мяркязиндя 
сахламалы вя зяруриййят йарандыгда нязярдя тутулан истещсалат 
нятижяляринин ялдя едилмяси цчцн онлара нязарят методларыны 
тятбиг етмялидир.  

 
 

2.5. ЯМТЯЯ БАЗАРЛАРЫНЫН 

ГЛОБАЛЛАШМАСЫ   ШЯРАИТИНДЯ 
КОМПАНИЙАНЫН СТРАТЕЭИЙАЛАРЫ 
 

Мцасир дюврдя ширкятин уьурлу фяалиййят эюстярмяси 
онунла шяртлянир ки, сцрятля дяйишян харижи мцщитя бу гурум 
ня дяряжядя уйьунлаша билир. Мал, хидмят вя технолоэийаларын 
истещлакчы тяряфиндян сечилмясини мящз бу мцщит мцяййян 
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едир. Фикримизжя, -  сечилмиш базарларда рягабят бахымдан 
цстцнлцйя наил олмаг цчцн ширкятин ещтийатлардан истифадя ет-
мяси цзря цмуми планыдыр. Тяшкилат иши ширкятин габилиййяти вя 
онун стратеэийасынын щяйата кечирилмяси цчцн дахилиндя гябул 
едилмиш ишчилярин идаря едилмяси цсуллары, онларын координасий-
асы вя мотивасийасы иля баьлыдыр.  

Мцасир базар шяраитиндя дяйишикликлярин ящямиййяти о 
гядяр бюйцкдцр ки, онлар бцтцн ширкятляр тяряфиндян стратеъи 
вя тяшкилати дяйишикликлярин апарылмасыны гяти шякилдя тяляб едир. 
Ширкятлярин инкишафыны вя фираванлыьыны тямин етмиш вя заманын 
сынаьындан кечмиш менежерлярин истифадя етдийи цсуллар артыг 
кющнялмишдир. Глобаллашма, йени сащя структурлары, техно-
лоэийаларын сцрятля дяйишмяси вя алыжынын йени арзулары йени шя-
раитдя мянфяят эютцрмяк наминя сцрятли вя гятиййятли щяря-
кятлярин ижра олунмасына габил олан кясляр цчцн феноменал 
имканлар йаратмагла йанашы, кечмишдя мювжуд олан базар-
лары мящв едир.  

Мцасир ширкятлярин менежменти глобал фяалиййят эятириб 
чыхардан ясас стратеэийалары айырд едир: 

* иштиракетмя стратеэийасы; 
* маркетинг стратеэийасы; 
* ямялиййат стратеэийасы; 
* глобал стратеэийа; 
* тяшкилат стратеэийасы.  
Иштиракетмя стратеэийасы. Мянфяят ясасында ялдя едилян 

инкишафын имканлары харижи мцщитин дяйишмяси иля йанашы, паралел 
шякилдя дяйишир. Бязи базарларын имканлары тцкянир вя компанийа 
онлары тярк етмяйя мяжбур олур ки, диэяр базарлар ися яксиня 
олараг, эюзял имканлар тяклиф едир, инвестисийаларын артырылмасыны, 
йени тяшкилат вя инновасийа стратеэийаларынын ишлянмясини тяляб 
едир. Компанийанын щансы базарларда ямялиййат апармасы 
щаггында гярары менежмент гябул етмялидир. Бунун цчцн 
ашаьыдакылар обйектив шякилдя гиймятляндирилмялидир: 

1) компанийа тяряфиндян фяаллыг эюстярилдийи базарларын 
жялбедилянлийи. Бир щалда ки, рягабятин интенсивлийи вя алыжыларын 
гиймятля баьлы тязйиг эюстярмяляри фяргли характер дашыйырса, 
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онда диэярляри иля мцгайисядя бязи базарлар даща чох мянфяят 
ялдя едяжякдир. Бцтювлцкдя ян жялбедижи имканлар хидмят са-
щясиндя мейдана эялир (яйлянжя, тящсил, Интернет, програм 
мащиййятли мящсулун истещсалы, мобил телекоммуникасийалар). 
Гойулмуш вясаитин диэяр базарлар тяряфиндян сярмайядарлара 
лазыми сявиййядя ещтималы чох кичикдир. Бюйцк ямяк вя мате-
риал сярфиййатыны тяляб едян кющня сащялярин бир чоху (тохужу-
луг сянайеси, поладтюкмя истещсалы, кимйа сянайеси) жялбеди-
лянлийиня эюря сонунжу категорийайа аид едилир. 

2) Базарларын рягабят апармаг цчцн имканлары. Хяржля-
рин ашаьы сявиййядя сахланылмасы вя истещсал едилян эюзял мящ-
сул кими компанийанын фяргляндирижи цстцнлцкляринин олма-
масы вя гиймятляр сащясиндя мцкафат алмаг имканларындан 
мящрум олдуьу бу тягдирдя онун мягсядли эялир ялдя етмяк 
ниййяти мцшкцля чеврилир.  

Маркетинг стратеэийасы. Информасийа ингилабы бир чох 
яняняви сащя лидерляриня мяхсус олан маркетинг стратеэийалары 
кющнялмиш вязиййятя салыр. Дахил олдугда о манеяляри даьыдыр 
вя сащялярин мювжуд структурларыны дяйишдирир. Яэяр Интернет 
васитясиля банк ямялиййатларыны апармаг мцштяри цчцн асан-
дыр, бу тягдирдя бюлмяляр шябякяси лазым олмур, малларын ис-
тещлакчыйа билаваситя сатылдыьы щалда ися пяракяндя тижарятинин 
сатыжылары вя дистрибйутерляр дя артыг тяляб олунмур. Маркетинг 
фяалиййятинин щяр бир аспектинин йениляшдирилмясиня ещтийаж вар.  

Алыжылар групларынын йыьылмасы вя микс-ямтяя стратеъи 
гиймятляндирмяни тяляб едир. Информасийа ингилабы ширкятин 
эюстярдийи фяал жямляшдирилмясиня тялябаты даща да артырыр. Бир 
чох ширкятлярин цзцнмцддятли мцнасибятин сахланылмасына ещ-
тийажы олмайан кифайят гядяр алыжысы вардыр. Онлар тез-тез "щяр 
шейи бир дяфяйя алым" мянтиги иля истещлакчылары бир-бириня 
баьлайараг эениш чешидли мал дястлярини тяклиф едир. Лакин ин-
формасийайа йахын дцшмяси цчцн йени имканлар бцтцн лазым 
олан малын алыжы тяряфиндян "бир дцканда" ялдя етмяк имка-
ныны щечя ендирир. Бир нюв мящсул йахуд бир истещлакчы групу 
цзяриндя юз фяалиййятини жямляшдирян ихтисаслашдырылмыш ком-
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панийалар даща да ашаьы гиймятляр вя йцксяк кейфиййятли сер-
вис тяклиф едир.  

Гиймят стратеэийасына да дцзялиш етмяк важиб щесаб 
олунур. Базарларын глобаллашмасы, авронун йени валйута кими  
дювриййяйя бурахылмасы вя информасийа технолоэийалары кими 
амилляр  гиймятлярин шяффафлыьына шяраит йарадыр.  

Ширкят ашаьы сявиййядя олмасы иля фярглянян хидмят вя 
маллары истещлакчыйа тяклиф едяркян она мяхсус олан базар-
дакы пайынын кичилмяси иля растлашыр. Информасийа ингилаби иряли-
ляйиш вя бюлэц стратеэийасына даща бюйцк тясир эюстярир.  

Ямялиййат стратеэийасы. Йени глобал стратеэийаларынын 
тятбиги кампанийа тяряфиндян мцвафиг ямялиййат стратеэийа-
сынын ишлянмяси иля шяртлянир. Бунун цчцн еля бир тяжщизат сис-
теми йарадылмалыдыр ки, о, щям лазым олан хидмят вя малларын 
истещсалыны, щям дя тяляб олунан гиймятля тяляб олунан за-
манда вя тяляб олунан йердя онларын чатдырылмасы тямин едил-
син. Глобал рягабят апарылмасы вя алыжы арзуларынын артмасы 
шяраитиндя беля стратеэийа адятян ашаьы гиймятли олан мал, 
онун гыса мцддят ярзиндя чатдырылмасы, етибарлылыг, кейфиййят 
вя мцасир технолоэийалар демякдир. 

Бу тяляблярин йериня йетирилмяси цчцн апарыжы ширкятляр 
билаваситя бизнес модели адландырылмыш, координасийасы вя фо-
куслашдырылмасына ясасланан йени бизнес моделиня кечмишляр. 
Йени модел компанийанын фяалиййятиндя "йухары" вя 
"ашаьы"йа истигамят эютцрян гаршылыглы ялагяляринин кюклц шя-
килдя дяйишмясини нязярдя тутур. Беля ки, "ашаьы"йа истигамят 
эютцрян фяалиййят модели дилерлярин хидмятляриндян имтина 
едилмясини, билаваситя сатышын апарылмасыны вя сифариш цзря истещ-
салын тяшкилини нязярдя тутур. Рабитя ялагяси яксяр щалларда те-
лефон вя Интернет васитясиля гурулур. Сатышын билаваситя апарыл-
масы ашкар цстцнлцкляря маликдир. Чцнки ширкят бурада алыжы 
иля мцнасибятляри нязарятдя сахламаьа имкан газаныр. 
Мцштярилярдян алынан мялумат ясасында ширкят ялавя дяйяр 
йаратмаьа имкан тапыр вя вердийи тяклиф вя гурдуьу рабитянин 
тялябляриня дягиг шякилдя уйьунлашдырылмасы щесабына истещлак-
чыларын лойаллыьыны инкишаф етдирир. Ейни заманда, информасийа, 
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тяжщизатчынын эюзцндя ширкятин адыны йцксяк едир, чцнки, тижа-
рят нишаны ширкятя мяхсусдур вя о мягсядли истещлакчы кцтляси 
иля мцнасибят сахлайыр. Билаваситя бизнес моделиня цстцнлцк 
верян ширкятляр бюлцшдцрмя хяржляринин азалдылмасына, мал 
ещтийатларынын щяжминин вя риск сявиййясинин ашаьы салынмасына 
наил олур, мал вя хидмятлярля баьлы олан тялябаты даща дягиг 
прогнозлашдырырлар.  

"Ахын цзря ашаьыйа" истигамят эютцрян фяалиййят моде-
лини сечян ширкятляр тядарцкчцлярля даща сых шякилдя коперасийа 
гурур. Истещсалат вя лоэистика дягиг сечилмиш тяряфдашлар даиря-
синя тящвил верилир. Щансы ки, ширкятля електрон рабитя ялагяси 
сахлайыр вя онун тяряфиндян дахили шюбяляр кими гиймятлянди-
рилир. Мцлкиййят щцгугундан иряли эялян нязарят вя координа-
сийа кими сяжиййяляндирдийи вертикал интеграсийа виртуал инте-
грасийа иля явязлянир, йяни координасийа вя нязарятетмя ишини 
информасийа васитясиля щяйата кечирмяк нязярдя тутулур. Беля 
тяжрцбя сцрятля артымын сахланылмасы цчцн бюйцк вясаитин 
хяржлянмясини тяляб етмир, малиййя рискляринин минимума ен-
дирилмясини вя чевиклийин максимал дяряжяйя чатдырылмасыны 
тямин едир. Ейни заманда, менежмент индики эцндя даща 
дяйярли олан, йяни алыжы цчцн важиб олан гярар вя системлярин 
тяклиф едилмяси цзяриндя диггятини жямляшдирмяк имканыны га-
заныр. Алыжынын тялябатларына диггятин жямляшдирилмяси, тяжщи-
затчы иля тяряфдашлыьы, сифариш цзря кцтляви истещсал вя дягиг вах-
тында системи цзря истещсал сайясиндя билаваситя бизнес модели 
щягигяти дяйярин йарадылмасына сябяб олур. 

Глобал стратеэийа. Йени стратеэийаларын тятбиги цчцн йени 
тяшкилат принсипляри лазымдыр. Информасийа дюврцнцн тяшкилат-
лары глобаллашма шяраитиндя ня иля сечилир?  

Биринжиси, бу, тамам башга ишчилярдир. Йцксяк ихтисаслы 
пешякарлар ади фящляляри явяз едир. Гадынлар вя там иш эцнц 
ярзиндя фяалиййят эюстярмяйян ямякдашлар ишчи щейятинин даща 
бюйцк щиссясини тяшкил едир. Онларын биликли олмасы ишчилярин шир-
кятдян асылылыьыны азалдыр вя онлары даща да чевик едир. Ишчини 
фяалиййятя жялб етмяк мягсядиля йахын кечмишдян там фяргли 
олараг йени ямяк шяраити вя стимулларындан истифадя лабцддцр.  



 69                   

Икинжиси, информасийа вя коммуникасийа технолоэийа-
лары мцяййян ширкятин ишчиляринин бир-бири иля вя тяжщизатын диэяр 
иштиракчылары иля даща еффектив ялагя сахламаьа имкан верир.   

Нящайят, цчцнжцсц, информасийа дюврцндя мейдана 
эялмиш стратеэийалар ишчи щейятиндян фяргли шякилдя щярякят ет-
мясини тяляб едир. Диггятин истещлакчыйа йюнялдилмяси даща да 
бюйцк ящямиййят кясб едир, чцнки сифаришляр цзря мящсулун 
истещсалына вя хидмятин эюстярилмясиня бюйцмякдя олан ишчи 
гцввяси жялб олунмушдур. Даща сцрятли вя ращат хидмятин эю-
стярилмясиня ещтийаж дуйан вя цстцнлцк тяшкил едян алыжылар ишчи 
щейятинин даща да сядагятля хидмят етмясини вя ямякдашларын 
сялащиййят даирясинин эенишляндирилмясини тяляб едир. Гиймят 
цзяриня тязйиг эюстярилмяси вя сящмлярин гиймятинин галдырыл-
масы зяруриййяти менежмент мящсулдарлыьынын артмасы цчцн 
йени цсулларын ахтарылмасыны вя ещтийатларын даща дольун шя-
килдя истифадя едилмясини тяляб едир.  

Тяшкилат стратеэийасы. Тяшкилат дяйишикликлярин истигамяти 
щеч бир тяряддуд щисси доьурмур. Ясас дяйишикликлярдян бири 
бцтюв щакимиййят тябягяляринин ляьв едилмясидир. Информасийа 
технолоэийаларынын тятбиги идаряетмянин орта структурларында 
мювжуд олан бир нечя сявиййянин ихтисар едилмясиня имкан 
йарадыр вя бу щал ширкят вя алыжынын бир-бириня йахынлашмасына, 
хяржлярин азалдылмасына вя тез бир заманда реаксийа вермяк 
габилиййятинин инкишаф етмясиня сябяб олур. Бундан башга, 
рабитя системляринин инкишафы иля йанашы, ширкятляр дахилиндя 
функсийаларарасы манеяляр арадан эютцрцлцр. Бу щал юз нюв-
бясиндя гарышыг командаларын даща фяал шякилдя истифадя едил-
мяси имканларыны ортайа чыхарыр (сцрятля раксийа вермяк вя 
диггяти алыжыйа йюнялтмяйин хейриня эюстярилян даща бир дялил). 
Ширкятляр арасында мювжуд олан информасийа ахыны мящз щя-
мин гцввяляр сайясиндя эенишлянир вя бунунла да ширкятин им-
канларыны онун бизнес тяряфдашларынын имканлары сявиййясиня 
галхмаьа сябяб олур. Вя нящайят, сонунжу дяйишиклик – исти-
гамятин сящмлярин гиймятиня йюнялдилмясидир. Сящмдарлар йа 
эялирин артмасыны, йа да пулун онлара гайтарылмасыны ширкятин 
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менежерляриндян тяляб едир вя бунунла да сонунжулара даима 
артан тясир эюстярирляр.  

Индики заманда коммуникасийаларын бцтцн дцнйаны 
идаря етдийи шяраитдя щяр бир компанийанын глобал стратеэий-
айа малик олмасында ещтийажы вар. Базарын глобаллашмасы 
гцввятли инкишаф иля ирялиляйир вя щямин просесдян кянарда 
галмаг мящв олмаг демякдир. Глобаллашмайа мейлетмя илк 
яввял истещсал сащяляриндя инкишаф етмиш, инди ися о хидмят са-
щяляриня дя йайылмышдыр.  

Ширкятлярин яксяриййятиня хидмят эюстярян сянайе тяйи-
натлы ямтяя базарларында глобаллашмайа мейил бцтцн 
дцнйада фяалиййят эюстярян истещлакчылар тяряфиндян дястякля-
нилир. Мисал цчцн Ррожтер & Эамбле вя ИБМ компанийала-
рына онлар тяряфиндян апарылан глобал ямялиййатларын тяминаты 
цчцн бу жцр тяжщизатчы вя бизнес цзря тяряфдашлар лазымдыр. 
Ейни заманда, глобал фяалиййятин иштиракчылары тядгигат, истещ-
сал вя технолоэийалара сярф едилян инвестисийа вя хяржляри юз 
араларында бюлцшдцрмяк имканыны газаныр. Вя нящайят, мца-
сир дюврля фяалиййят эюстярян ширкят жями бир юлкянин базарын-
дан асылы галмасы иля юзцнц сон дяряжя зяифлядир. Стратеъи ба-
хымдан бу ширкятин мювгейи зяифдир, чцнки базарына мцдахиля 
етмиш вя бу мцдахиляни диэяр бюлэялярдя ялдя едилян эялирляр 
щесабына малиййяляшдирян глобал иштиракчыйа гаршы о якс-
щцжума кечя билмир.  

Бизнесин бир чох сащяляриндя глобал стратеэийанын ян 
бюйцк цстцнлцкляри – едилян щярякятлярин сцряти вя гятиййятли-
лийидир. Ня гядяр ки, глобал стратеэийанын зярурилийи ширкятин 
менежменти тяряфиндян инкар едилирся, бир о гядяр онун им-
канлары даиряси мящдудлашыр вя проблемляри чохалыр. Демяли, 
диэяр стратеэийалар дахил олмаг шяртиля глобал стратеэийалар 
ширкятляри йени фяалиййят сявиййясиня галдырыр.  

Беляликля, харижи мцщитин дяйишикликляри истяр стратеэийа, 
истяр онун тяшкили принсипляри, истяся дя ширкятин узунмцддятли 
инкишафы вя эялирли олмасы имканларына тясир эюстярир. Бу, о де-
мякдир ки:  
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* Стратеэийа харижи мцщитин тялябляриня жаваб вермялидир. 
Рягабятя давамлылыг ширкятляр тяряфиндян о вахт горунуб 
сахланылыр ки, онлар мцасир алыжы тяряфиндян даща чох гиймятли 
вя сярфяли щесаб олунан малларын истещсалыны вя хидмятлярин эю-
стярилмясини тяшкил едиб щяйата кечирсинляр. Гябул едилян гий-
мят ямтяя базарларынын глобаллашмасы нятижясиндя ширкят вя 
онун истещлакчыларынын фяалиййят эюстярдикляри дяйишкян макро 
вя микромцщитин тясири алтында формалашыр; 

* Мящсулдарлыгла мцгайисядя еффективлик даща да ящя-
мийятлидир. Хяржлярин кюклц шякилдя азалдылмасы вя онлара гя-
наят щесабына яняняви фяалиййят методларыны горуйуб сахла-
маг жящдляри ифласа уьрайыр. Хяржляри азалтмаг вя бцтцн исти-
гамятляр цзря гиймятляри галдырмаг цчцн инновасийа ма-
щиййятли гярарларын гябул едилмяси эярякдир. Информасийа 
дюврцндя уьурун ялдя едилмяси азалма, йахуд эенишлянмя 
йох, мящз глобал мигйасда йениляшмя демякдир;  

* Сцрят вя гятиййят. Глобал базара биринжи дахил олмаг 
имканындан истифадя етмяк бюйцк цстцнлцкляр вяд едир. Била-
васитя рягибин олмадыьы тягдирдя юзцня мяхсус рягабят 
цстцнлцклярини нцмайиш етдирмяк даща асан олур. Лакин са-
дяжя, биринжи олмаг кифайят етмир; инновасийа дашыйыжысы критик 
кцтляни йаратмалы, йяни харижи базарын кифайят гядяр бюйцк бир 
щиссясини яля кечирмялидир. Бу щал базарларын глобаллашмасы шя-
раитиндя йени имканларын нязяря алынмасы шяртиля ещтийатларын 
гяти шякилдя бюлцшдцрцлмясини менежментдян тяляб едир.  

* Тяшкилати адаптасийа. Цчцнжц миниллийин бизнесинин ай-
рылмаз тяркиб щиссяси кими чыхыш едян динамик вя истещлакчыйа 
йюнялмиш ширкятлярин йарадылмасы глобал сявиййяли лидерлик вя 
тяшкилати трансформасийаларын баш вермясини нязярдя тутур.  

 
 

2.6. ГЛОБАЛ ЯМТЯЯ БАЗАРЛАРЫНДА 
МАРКЕТИНГ 

 
Щяр бир харижи базар цчцн ясаслы шякилдя маркетинг про-
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грамы щазырланмалыдыр. Илк яввял менежерляр ону мцяййян 
етмялидир ки, щансы мягсядли истещлакчы, йахуд истещлакчылара 
хидмят эюстяриляжяк. Бундан сонра онлар ширкятя мяхсус олан 
маркетинг комплексинин йерли базар шяраитиня уйьунлашдырыл-
масы цсулуну разылашдырырлар. Бунун цчцн милли базар шяраити-
нин вя щямчинин истещлакчыларын мядяни хцсусиййятлярини йахшы 
бюлмяк лазымдыр. Бейнялхалг базарда маркетинг комплекси 
цзря спесифик сявиййя дашыйан гярарларын ачыгланмасындан га-
баг глобал базара адаптасийа вя стандартлашма арасында 
мцгайися апараг.  

Истянилян щалда стандартлашдырылан маркетинг комплек-
синдян истифадя едян ширкятляр бир група аид едилир. Онун тяряф-
дарлары глобал стандартлашманын хейриня бир нечя дялил эятирир.  

Охшар тялябат вя сечимляр. Мцштярилярин охшар тялябатлары 
Levi's жинсляри вя Нике идман айаггабысы кими дцнйа тижарят 
нишанларыны формалашдырмаьа имкан верир. Беля щалларда "йерли 
мядяниййят" уьурла харижи базарлара чыхарылыр вя бурада 
Levi'sин имижиня, йахуд Нике компанийасынын тяблиь етдийи 
"Садяжя буну ет" шцарына истещлакчылары бюйцк ряьбят бясляйир. 
Щааэен-Дазс компанийасынын уьуру буна диэяр бир мисал 
кими эюстярмяк олар. Онун истещсал етдийи мящсул Шимали 
Америкада ян узун тарихя маликдир. Бу ширкятин фяал 
менежерлярдян ибарят олан йени командасы ону Йапонийа вя 
Авропа базарларына мцвяффягиййятля чыхартмышдыр. Щааэен-
Дазс бу базарларда стандарт маркетинг йанашмасына 
мцражият едир, бу - йцксяк кейфиййят, йцксяк гиймятляр вя 
сечилмиш сатыш каналларыдыр.  

Беляликля, стандартлашдырылмыш маркетинг комплекси – 
компанийанын бцтцн бейнялхалг базарларында, ясасян, ейни 
мящсулун, рекламын, сатыш каналларынын вя маркетинг 
комплексинин диэяр елементляринин истифадяси цзря бейнялхалг 
маркетинг стратеэийасыдыр.  

Базарда юз йерини мцяййян етмяйи буна бир мисал кими 
эюстярмяк олар. Хцсусиля, престиъли маллара аид олан Жартиер 
зинят яшйалары, Ролех саатлары, Ройал Доултон инжя чини 
габлары, Микимото мирвариси вя Лоуис Вуиттон йол чанталары 
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бцтцн дцнйада йайылмасына сябяб олмуш ексклйузив имижя 
цстцнлцк верян алыжылара сатылыр.  

Истещлакчыларын мобил олмасы. Бир чохлары узаг мясафяляря 
сяйащят етмяйи хошлайараг мцхтялиф йерлярдя чохсайлы маллар 
ялдя едир. Сары гутунун ичярисиня гойулмуш Кодак фотоленти 
бцтцн дцнйада сатылыр вя онун бцтцн базарларда мювжуд 
олмасыны компанийа вурьулайыр. Туристляр билир ки, Авропада 
фяалиййят эюстярян Ноwтел отелляриндя ейни хидмят вя 
гидаланма стандартларына риайят едилир.  

Мигйас/тяжрцбянин еффекти. Дцнйа мигйаслы ширкятляр бир 
чох сянайе сащяляриндя апардыглары рягабятдя мцвяффягиййят 
газанмаьы мящсулун майа дяйяринин ашаьы олмасы щесабына 
ялдя едилмиш цстцнлцклярдян файдаланыр. Ялдя олунмуш гя-
наятя топдан сатыш тижарят системиндя гиймятляря вя йахуд 
елми-тядгигат ишляри, маркетинг, истещсалат вя мцхтялиф базар-

ларда идаряетмяйя сярф едилян мянбялярин бюлцшдцрцлмясиня 
тятбиг едилян эцзяштляр сайясиндя ялдя олунур. Стандартлашмыш 
маркетинг програмы хяржляри даща да азалдыр, бу ися 
компанийалара имкан верир ки, онлар йцксяк кейфиййятли, 
истифадясиндя даща етибарлы вя ашаьы гиймятлярля сатылан маллары 
мцштяриляря  тяклиф едя билсинляр. Ширкятин стандартлашмыш гло-
бал йанашмадан ня жцр мигйас еффектини ялдя етдийини Эиллетте 
Сенсорун бцтцн дцнйа базарына чыхарылмасы тимсалында 
эюстярмяк олар. Бу мящсулун ишлянмясиня 10 ил вахт сярф 
едилмишдир. Нямли цзц гырхмаг технолоэийасында бу тижарят 
нишаны кюклц дяйишикликлярин баш вермясиня сябяб олмушдур. 
Базарда бу мящсул юз щягиги йерини тутмушдур. Мящсулун 
ишлянмяси вя базара чыхарылмасына сярф едилян вясаитин 
гайтарылмасы цчцн онун бюйцк щяжмдя сатылмасы важибдир, 
йяни ширкят глобал мигйасда фяалиййят эюстярмялидир. Эиллетте 
нямли цзц гырхмаг иля ассосиасийа едилян цч мядяниййят 
анлайышыны фяргляндирир (милли мядяниййятдян кянара чыхан 
символлар) вя бу цз гырхманын ращатлыьы, тямизлийи вя тящлцкя-
сизлийидир. Ширкятин "Киши цчцн Эиллеттдян йахшысы йохдур" апар-
дыьы мялум реклам кампанийасында онлардан истифадя едил-
мишдир. Дцнйа мигйасында онун сатыша бурахылмасы бюйцк 
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мцвяффягиййятя сябяб олмушдур. Сенсорун реклам кампа-
нийасы о гядяр бюйцк уьур газанмышдыр ки, онун нятижяляри 
йени ялавя мящсул цз гырхмаг цчцн эелин истещсалында якс 
олунмуш, щансы ки, артан тялябат вя мараьа сябяб олмушдур.  

 
Технолоъи имканлар. Юзцнцн охшар технолоъи просесляр 

иля бярабяр истещсалат сащяляриндя апарылан стандартлашдырма 
базарда газанылан уьурун тяминатчысыдыр. Йапышдырылма 
ясасында бязяк яшйаларынын, ойунжагларын, бойаларын, ял алят-
ляринин истещсалы кими садя технолоэийалар цчцн мящсулун 
стандартлашдырылмасы онун майа дяйяринин ашаьы салынмасыны 
зяруриййятя чевирир. Эюрцнцр Coca-Cola компанийасынын 
истещсал етдийи Coke ичкисинин истянилян юлкядя ейни дада малик 
олмасы щаггында гярарын чыхардылмасына мящз йухарыда 
эюстярилян йанашма тясир етмишдир. Ейни сюзляри Форд компа-
нийасынын да цнванына демяк олар, щансы ки, бир чох юлкядя 
мцштярилярин яксяр щиссясинин тялябатына жаваб верян "дцнйа 
автомобили"нин истещсалы иля мяшьулдур.  

Уйьунлашан маркетинг комплекси ися диэяр група аид 
едилир. Истещсалчы бу щалда маркетинг комплексиня аид олан 
елементляри щяр бир конкрет базара уйьунлашдырыр. Лакин бу 
мящсулун майа дяйяринин артмасына сябяб олмагла йанашы, 
базарын даща бюйцк щиссясинин газанылмасына вя даща бюйцк 
эялир ялдя едилмясиня цмид бяслянилмясиня зямин йарадыр. 
Мисал цчцн Нестле компанийасы истещсал етдийи мящсулун 
чешидини вя онун рекламыны конкрет юлкянин хцсусиййятлярин-

дян асылы олараг дяйишдирир. Маркетинг комплексинин уйьун-

лашдырылмасы хейриня эюстярилян дялилляр стандартлашдырманын 
хейриня эюстярилян дялилляря зиддир. Мцхтялиф милли базарларын 
бир юлчцдя олмамасы мцщцм ящямиййят кясб едир.  

Мцхтялифлик. Адаптасийа мювгейинин тяряфдарлары щесаб 
едирляр ки, мцхтялиф юлкялярдя йашайан истещлаксылар онларын 
жоьрафи, демографик, игтисади вя мядяни хцсусиййятляриня эюря 
бир-бириндян хейли фярглянир. Бейнялхалг базара компанийа 
тяряфиндян малын уйьунлашдырылмасы зяруриййяти ашаьыда 
эюстярилян фяргли жящятлярля изащ олунур. Бу - малын цстцн-
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лцкляри; онун тятбиги вя истифадя едилмяси шяраити; истещлак тяля-
баты, гаврайышы вя мцнасибятляри; алгы ямялиййатынын щяйата 
кечирилмяси моделляри; хяржлярин вя эялирин сявиййяси; рягабят 
апармаг цчцн шяраит; юлкянин ганун вя норматив актлары; 
мцштяринин/алыжынын ихтисасы, йахуд тящсили; реклам сащясиндя 
мювжуд ганунлар; кцтляви информасийа васитяляринин ачыглыьы. 
Бир чохлары бяйан едир ки, цмуми авропа базарында мювжуд 
олан "авропа истещлакчысы" садяжя бир яфсанядир. Милли базарлар 
арасында фяргляри дягигликля ашкар етмяк вя йерли зювгя вя 
жаваб верян мящсулун истещсалы вя хидмятин эюстярилмяси 
маркетинг цзря мцтяхяссисляр тювсийя тяряфиндян дягигликля 
мцяййян едилмялидир. "Мцхтялиф истещлакчылар цчцн мцхтялиф 
маллар" ифадяси бейнялхалг базарда апарылан иш гайдасыны якс 
етдирир.  

Маркетинг комплексиня мяхсус олан айры-айры елемент-
лярин стандартлашмасы вя уйьунлашдырылмасы щаггында гярар 
мягсядли базарын шяртляри ясасында гябул едилмялидир. "Мядяни 
тякяббцрц" цзцндян ширкятляр тез-тез юз малыны харижи базара 
уйьунлашдырмаг истямир. Беля ки, Америка вя Алманийада 
фяалиййят эюстярян дязэащ истещсалчылары ашкар етмишляр ки, 
1980-жи иллярдя базарын цмуми щяжминдя онларын цзяриня 
дцшян пайлары гисмян азалмыш вя бу онунла баьлы олмушдур 
ки, щямин истещсалчылар харижи вя дахили базарда юз малларыны вя 
маркетинг йанашмаларыны истещлакчыларын дяйишкян тялябат-
ларына уйьунлашдырмаг истямямишляр. Бюйцк Британийа база-

рында мювжуд олан бейнялхалг маркетинг стратеэийаларынын 
юйрянилмясини гаршысына мягсяд гойан Алманийанын яксяр 
дязэащ истещсалчысынын мювгейи "Алманийа цчцн хейирли олан 
бцтцн дцнйа цчцн дя хейирлидир" ифадясиндя юз яксини тапыр. 
Бу жцр мядяни тякяббцр щисси "юзцнля мцгайися етмяк 
мейары" кими адландырылмыш вя бюйцк олмайан ихражатын ясас 
сябябляриндян бири олмушдур.  

Бу вариантлардан щансы цстцн олмалыдыр суалы сон иллярдя 
дяфялярля сясляндирилмишдир. Лакин глобал стандартлашдырма щеч 
дя "щяр шей, йахуд щеч ня" принсипи иля фяалиййят эюстярмяк 
дейил. Бурада мянтигя уйьун компромисс тапылмасы лабцд-
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дцр. Ялбяття, мящсулун майа дяйяринин ашаьы салынмасына вя 
глобал мигйасда ямтяя нишанынын нцфузунун артырылмасына 
имкан йарадан даща бюйцк щяжмли стандартлашдырманын 
апарылмасында компанийалар мараглыдыр. Лакин бунунла 
йанашы, узунмцддятли маркетинг тяфяккцрцнц гысамцддятли 
малиййя мягсядляри иля явязлямяк лазым дейил. Стандар-
тлашдырманын пулун гянаят едилмясиня имканы йаратмасына 
бахмайараг маркетинг цзря мцтяхяссисляр дярк етмялидир ки, 
айрыжа эютцрцлмцш щяр бир юлкянин истещлакчыларына, онларын 
ещтийажы олдуьу маллар тяклиф едилмялидир.  

Ямтяя базарынын глобаллашмасы шяраитиндя бу ики ифрат 
мювгеи олан стандартлашдырма вя бцтювлцкля адаптасийа 
арасында бир чох дахили гярарлар мювжуддур. Мисал цчцн 
Coke адлы ейни бир ичкинин бцтцн дцнйада сатылмасы Coca-
Cola компанийасы тяряфиндян щяйата кечирилир, лакин онун щяр 
бир конкрет базар цчцн рекламыны компанийа мцхтялиф 
мядяниййятлярин тямсилчилярини жялб етмяк мягсядиля йарадыл-
мыш чохсайлы реклам блокларынын цмуми мяжмусундан сечир. 
Лакин Coca-Cola конкрет йерли базарлар цчцн хцсуси йара-
дылмыш вя бурада цстцнлцк тяшкил едян зювгляря жаваб верян 
бир сыра диэяр ичкилярин сатышы иля мяшьулдур. Щяр бир конкрет 
базарда мювжуд олан гиймят вя сатыш каналлары бир-бириндян 
хейли дяряжядя фяргляня биляр.  

Маркетинг комплекси цзря гярарлары глобал планлаш-
дырма нюгтейи-нязяриндян тящлил едяк.  

Ямтяя вя онун йайылмасы методларынын конкрет харижи 
базарлара уйьунлашдырылмасы стратеэийалар сайясиндя щяйата 
кечириля биляр.  

Дяйишмяз щалда малын йайылмасы онун щеч бир дяйишиклик 
олмадан харижи базарда сатылмасы демякдир. Бу бязи щалларда 
уьур газандырмышдыр. Coca-Cola ичкиляри, Келлоээ йармалары, 
Щеинекен пивяси вя Блажк & Дежкер алятляри ейни эюркямдя 
бцтцн дцнйада мцвяффягиййятля сатылыр. Йайымлама ишинин 
дяйишмяз галмасы жялбедижидир, чцнки о малларын йенидян 
ишлянмясиня, истещсал просесиндя дяйишиклик едилмясиня вя 
малын йайылмасы цчцн йени стратеэийанын щазырланмасына ялавя 
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хярж тяляб етмир. Лакин харижи истещлакчылары мящсул тямин 
етмядийи щалда узунмцддятли перспектив бахымдан бу 
йанашма даща да бащалы ола биляр.  

Малын адаптасийасы онун еля бир дяйишдирилмяси иля 
баьлыдыр ки, о йерли шяраитя, йахуд харижи базарын тялябляриня 
уйьун эялсин. Беля ки, Пщилипс компанийасы кичик щяжмли 
йапон мятбяхляриня уйьун эялмяси мягсядиля гящвя биширянля-
ри кичилтдикдян сонра эялир ялдя едя билмишдир. Авропалыларла 
мцгайисядя йапонларда овужун ичи кичик олмасы иля ялагядар 
щямин ширкят истещсал етдийи електрик цзгырханларын юлчцлярини 
дя кичилтмишдир. Тикинти аваданлыьыны истещсал едян йапон 
ширкяти Коматсу Финландийада сатдыьы екскаваторларын гапы 
сында гойулан дястяклярин дизайн бахымындан дяйишдирилмя-
синя мяжбур олмушдур. Бу, онунла баьлы иди ки, гышда галын 
ялжяк эейинмиш сцрцжцляр гапыларын дястяйи кичик олдуьуна 
эюря ондан йапыша билмямиш вя буна эюря дя гапыларын 
ачылмасы мцшкцля чеврилмишдир. Campbell ширкяти мцхтялиф 
юлкялярдя истещлакчы зювгцнцн хцсусиййятляриня уйьун эялян 
хцсуси шорбалар щазырлайыр. ИБМ ширкяти тяряфиндян дя бура-
хылан бир сыра маллар йерли истещлакчыларын тялябатыны юдямяк 
мягсядиля онлара уйьунлашдырылыр. Беля ки, ИБМ-ин истещсалы 
олан онларла мцхтялиф клавиатуралар (тякжя Авропа юлкяляри 
цчцн 20 нюв бурахылмышдыр) бцтцн дцнйада истифадя едилян бир 
чох дилляря уйьундур.  

Сон иллярдя апарылан кяскин мцбащисялярин мювзуларын-
дан бири ондан ибарятдир ки, глобал маркетинг стратеэийасынын 
эерчякляшдирилмяси ня гядяр мцмкцндцр, йахуд арзу 
олунандыр. Башга сюзля десяк, дцнйаны йерли базарда олдуьу 
кими, сегментлярдян ибарят  нящянэ дахили базар кими гябул 
етмяк олармы? Ялбяття, дцнйа мигйасында сатылан стан-
дартлашдырылмыш мящсул мювжуддур. Йухарыда эюстярилян ян 
сяжиййяви мисаллардан Coca-Coca компанийасы иля баьлыдыр. 
О, щягигятян дя, глобал мащиййят дашыйан тижарят нишаны тяшкил 
едир. Лакин радио, тяййаря, танк, йахуд бойа кими истещсал 
едилян малларла йанашы, дярман вя техникайа да олан тялябат 
яксяр щалларда бцтцн дцнйа цзря ейнидир. Авропада олдуьу 



 78                   

кими, Африка вя Узаг Шярг бюлэяляриндя фото-сурятин чыхарыл-
масына ещтийаж ейнидир. Бязи йцксяк дяряжяли зинят яшйаларынын 
(мисал цчцн Ролех саатлары) рекламыны беля дяйишмяйя лцзум 
йохдур. Щяр йердя олдуьу кими, истещлакчы онун жямиййятдя 
тутдуьу йери вя фираванлыьынын эюстярижиси олан маллары ялдя 
едир. Бу да щягигятдир ки, йапонларын тяжрцбяси стандарт-
лашдырылмыш електротехника вя електрон мящсуллар базарынын 
дцнйа мигйасында мювжуд олмасыны эюстярир. Щямин мящсул 
ясас функсийаларыны йериня йетиряряк йахшы ишляйир вя нисбятян 
ашаьы гиймятлярля сатылыр. Эиллетт Жо. ширкяти фактики олараг ейни 
цсул васитясиля дцнйанын 17 юлкясиндя Сенсор адлы цлэцжц 
сатмаьа наил олур.  

Ейни бир мящсулун бцтцн дцнйада сатылмасына мисал-
ларын чохлуьу иля йанашы, онларын йерли базара уйьун эялмяси 
цчцн тез-тез малларын модификасийасы да тяляб олунур, щятта 
Авропанын юзцндя беля франсызлар цстдян долдурулан палтар-
йуйан машынлара цстцнлцк вердийи щалда, британийалылар ися – 
фронтал шякилдя долдурулан машынлара диггят йетирир; алманлар 
машында сцрятля дювр етмяни хошлайырларса, италйанлар буна 
там якс мювгедян йанашырлар. Лакин ону билдирмяк лазымдыр 
ки, бу гябилдян олан фяргляр мцхтялиф юлкялярдя фяалийят 
эюстярян базарларын щяр щансы бир сащясинин диэяр сащясиндян 
даща йахшы вязиййятдя олмасындан артыг башга бир шей дейил. 
Вя нящайят, щяр бир юлкя дахилиндя субмядяниййят вя бюлэяляр 
арасында бюйцк фяргляр мювжуддур.  

Гидаланмайа даир бцтцн дцнйада мцхтялиф зювгляр 
мювжуддур. Бюйцк Британийада ян мяшщур МжВитие'с Диэес-
тиве бисквитляри АБШ-да да бюйцк мараьа сябяб олдуьу 
щалда,  Америкада истещсал едилян йумшаг бисквитляр Брита-
нийада да бюйцк уьур газанмышдыр. Бразилийадан фяргли ола-
раг консервляшдирилмиш шорбалар АБШ-да йахшы сатылыр. Гида 
мящсулларыны сатан компанийалар бир гайда олараг йерлярдя 
мювжуд олан зювгляри нязяря алыр. Беля ки, Нестле ширкяти 
дцнйада мцхтялиф зювгляря жаваб вермяк цчцн юзцня мяхсус 
олан 200-дян артыг гящвя нювцнц тяклиф едир. Щятта Парисдя 
йерляшян МжДоналд'с ресторанларында Биэ Маж цчцн щазыр-
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ланан соусун тяркибиндя аз мигдарда шякяр истифадя олунур. 
Гида сащясиндя адят щалына кечмиш вярдишляр мцяййян дяря-
жядя мядяниййятин тяркиб щиссясидир вя онларын дяйишдирилмяси 
щеч дя асан бир иш дейил. О щалларда ки, ширкятляр уьур 
газанмышдыр. Бунун баш вермяси "Сиз мяним истещсалым олан 
гящвя нювцнц сечирсиз" бяйанатынын верилмяси иля йох, мящз 
Coca-Cola компанийасынын фяалиййятиндя олдуьу кими йени 
бир консепсийанын иряли сцрцлмяси иля баьлыдыр.  

Беляликля, малы даща ужуз баша эялдийи йердя истещсал 
етмяк вя стандарт тяклифлярля ону бцтцн дцнйада сатмагдан 
мцяййян бир стратеэийаны билдирир. Ширкятлярин яксяр щиссяси 
цчцн даща чох сярфяли олан диэяр алтернатив стратеэийа ондан 
ибарятдир ки, тяклиф етдийи мящсулу ширкят конкрет сегменляря 
уйьунлашдырмалы вя мювжуд олан милли хцсусиййятляря диггят 
йетирмяси явязиня онлардан истифадя етмялидир. Бейнялхалг 
базарда уьур газанмыш компанийаларын бир чоху харижи 
базарларда аз мигдарда вясаит хяржлямяк наминя фяалиййят 
апармыр, бу, фяаллыьын эюстярилмяси ширкятин мцштяриляря даща 
да йахын олмасы истяйи иля баьлыдыр вя онларын мцвяффягиййяти 
ашаьы гиймятлярин тятбиги йох, мящз йени хидмят вя малларын 
сатылмасы иля шяртлянир. 

Яэяр мящсулун дцнйа мигйаслы стандартлашдырмасы тез-тез 
щалларда ялчатмаз мягсяд кими чыхыш едирся, маркетинг-миксин 
галан диэяр щиссяси иля баьлы даща да бюйцк проблемляр 
мювжуддур. Йерли рцсум вя валйута курсларынын дяйишмяси вя 
рягабятин апарылмасындакы мювжуд фяргляр гиймятлярин стан-
дартлашдырылмасыны чятинляшдирир. О жцмлядян, рекламын стандарт-
лашдырылмасыны апармаг да чятиндир, щалбуки, Марлборо сига-

ретляринин рекламы тимсалында бурада эюзял истисналар мювжуддур. 
АБШ-да йахшы гябул едилян реклам Йапонийада уьур газанмыр. 
Щягигятян дя, мцхтялиф милли реклам нювляри мювжуддур. Онлары 
инандырмаьа чалышанда, британийалылар сюзлярин гурулушу вя 
йумора, алманлар ися – сойуг фактлара цстцнлцк верир; франсызлар 
рекламын цслубуна диггят йетирир, испанлар вя италйанлар ися малы 
тярифляйяряк охумаьа вя гышгырмаьа цстцнлцк верир. Малын 
алынмасына сювг едян сябяб истянилян щалда дяйишдириля биляр. 
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Прожтер & Эамбле компанийасынын истещсалы олан Алл Жщеерс 
йуйужу васитясинин АБШ-да сатылмасына сябяб олмушдур ки, бу 
васитя истянилян щярарятя малик олан суда истифадя едиля биляр, 
Йапонийа истещлакчысыны ися бу васитяни анжаг сойуг суда истифадя 
етмяк бахымындан марагландырыр.  

Буна эюря дя бейнялхалг базар цчцн сечилмяси мцмкцн 
олан бир сыра ясас маркетинг стратеэийалары мювжуддур. Ширкят 
мящсулуну хариждя йерляшян дцнйанын бир, йахуд ики базарына 
мящсул эюндярян ширкят чешидли мал ещтийатына малик ола биляр. 
Йапонийада йуйужу васитялярини сатан, Прожтер & Эамбле 
компанийасы мящз бу жцр щярякят етмиш, лакин беля йанаш-
манын олдугжа дар чярчивяли мащиййят дашымасына эюря ширкят 
бурада гала билмямишдир. Бу онунла изащ олунурду ки, ширкя-
тин рягибляри юз гиймятлярини ендирмиш вя рекламыны эцжлян-
дирмишдир. Онлар P&G ширкятини базарлардан сыхышдырыб чыхатр-
маг цчцн артыгламасы иля пул хяржлямяйя щазыр иди, чцнки 
щямин базарларда онларын эялир веря биляжяк диэяр маллары да 
сатылырды.  

Стратеъи сечим эениш чешидли мал ещтийатына малик олма-
сындан ибарятдир. Она ясасян, ширкят юз мящсулуну бцтцн дцнйа, 
йахуд бир нечя юлкяйя сатыр, йахуд йерли сянайенин инкишафы 
наминя протексионизм сийасяти апарылан юлкялярдя юз малларыны 
истещсал едиб онлары сатыр. Диэяр вариантлар да мювжуддур вя 
онларын ян ялверишлисини сечмяк мягсядиля гярар гябул едилмясиндя 
онун щяртяряфли йохланылмасы тяляб олунур. Лакин бейнялхалг 
базарларда стратеэийа сечими сащясиндя даща бюйцк мараьа 
сябяб олан мясяля йерли компанийа вя онун тюрямя мцяссисяляри 
арасында мювжуд олан ики гаршылыглы мцнасибят моделиндян бирини 
сечмякдя ифадя олунур.  

Моделлярдян бири тюрямя мцяссисяляри дцнйада жидди 
нязарятя мяруз галмыш вя цстцнлцйя малик олмуш йерли 
компанийа цзяриндя гурулур. Диэяр модел ися ясил глобал 
ширкяти ифадя едир. Бу ширкят даща аз хяржляр тяляб едян йердя 
истещсал ишини гурур вя бцтцн дцнйада тяхминян бир сявиййядя 
олан тяряфдашларла иш апарыр; мцяллифлярдян бири ону "юзцнцн 
щягиги миллятиндян" асылы олмайан вя вятяндашлыьы олмайан 
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дцнйа вятяндашлары" кими гиймятляндирмишдир. Бурада олан 
мягсяд щяр бир милли характер дашыйан базары мяркязи 
бцрократийадан азад етмякдир, цстялик сялащиййятляр о шякилдя 
бюлцшдцрцлцр ки, йерли тялябатлар щяр шейдян цстцн олсун.  

М.Портер биринжи моделя даща йахын олан мцяййян бир 
схемин сечилмясиня цстцнлцк верир, чцнки бу схем ширкятин 
хариждя рягабятя давамлы олмасы цчцн щялледижи амил кими 
чыхыш едян дахили стратеэийанын ящямиййятиня хцсуси юням 
верир. Бу нюгтейи-нязяр базарын глобаллашмасы нятижясиндя 
миллятлярин ящямиййяти азалыр фикри иля мцгайисядя фяргли 
характер дашыйыр. М.Портер билдирир ки, мящз бу фикрин якс 
тяряфи щягигятя даща йахындыр, чцнки  онун сюзляриня эюря, 
ифадя олунан дцнйа базарына дахил олмаг истигамятиндя милли 
хцсусиййятляр апарыжы рол ойнайыр. М.Портеря эюря, ширкятя 
хариждя уьур газанмаьа кюмяк едян йерли базарын 
цстцнлцкляридир. Ширкятин рягабятя давамлы олмасынын артма-
сына эятириб чыхаран харижи фяалиййятини вурьуласаг беля, щяр 
щалда онун уьуру дахили стратеэийа иля баьлыдыр.  

Мцяллифи олдуьу сонунжу китабында М.Портер билдирир ки, 
бейнялхалг сявиййядя уьур газанмыш сащянин вятяни олан юлкянин 
яламятляри ашаьыда эюстярилян дюрд ясас хцсусиййятля сяжиййя-

ляндирилир. Бу амилляр онунла баьлыдыр ки, нийя эюря мцяййян юлкя-
лярдя мювжуд олан айры-айры сащяляр дцнйанын диэяр щиссясиндя 
рягибляря гаршы цстцнлцк ялдя едир вя ону горуйур.  

Щямин М.Портер бу амилляри беля сяжиййяляндирир:  
1) макрошяраит амили, йяни истещсал амилляри иля баьлы олан 

юлкянин вязиййяти, мисал цчцн, мцяййян сащядя рягабят апар-

маг цчцн зярури олан ихтисаслы ишчи гцввяси, йахуд инфраструк-
турун мювжуд олмасы;  

2) тялябат амили, йяни йерли базарын щяр щансы бир сащя-
синдя мала/хидмятя олан тялябатын характери; 

3) бир-бири иля баьлы вя йардымчы сащяляр, йяни мцяййян 
бир юлкядя бейнялхалг сявиййядя рягабят апара биляжяк 
тяжщизатчы сащялярин вя диэяр сащялярин мювжуд олуб, йахуд 
олмамасы.  
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4) компанийанын стратеэийасы, онун структур вя сащя 
дахили рягабятин апарылмасы сявиййяси, йяни компанийаларын 
йарадылмасы, тяшкили вя идаря едилмяси гайдасыны вя щямчинин, 
йерли шяраитдя рягабятин характерини мцяййян едян юлкядя 
мювжуд олан шяраит.  

 
Яэяр М.Портерин дцшцндцйц кими компанийа щяги-

гятян бейнялхалг сявиййядя цстцнлцк газанмаг истяйирся, бу 
тягдирдя компанийа о юлкяйя аид едилир ки, бурада щямин 
сащя даща чох инкишаф етмиш олсун вя она эюря дя бцтцн 
эюстярилян амилляр бир-бириня уйьунлашдырылыр. Лакин щямин 
амилляр о мянада тяхмини модел сяжиййясини дашыйыр ки, бунлар 
уьур газанылмасы амилляринин мцхтялиф вариантлары сырасында 
йарарлы ола билян моделлярдян бирини ифадя едир. Юз юлкясинин 
гцсурларыны арадан эютцрмяйя наил олан компанийалар 
мювжуд олмушдур вя Икинжи дцнйа мцщарибясиндян сонра 
Йапонийада фяалиййят эюстярян компанийалары буна бир мисал 
кими эюстярмяк олар. Портерин апардыьы тядгигат онун 
тезисинин ачыгланмасына даща чох хидмят едир, няинки ону 
йохлайыр.  

Бейнялхалг базара чыхмаг лазымдырмы? Бу садя суал 
дейил. Паркер Рен компанийасы ейни нювлц йазы гялямлярини 
бцтцн дцнйада сатмаьа жящд етмяси уьурсузлугла нятижя-
лянмишдир. Еля бил щяр йердя ейни мягсядля алынан мал демя 
онунла баьлы дяйишикликляр олмадан диэяр юлкялярдя сатылма-
сынын гейри-мцмкцнлцйцнц Паркер Пен компанийасы зийана 
дцшдцкдян сонра дярк етмишдир. Щятта яэяр мящсул бцтцн 
дцнйада сатылса беля (бу гябилдян олан бир чох маллар, 
хцсусиля сянайе маллары, дава-дярман, електроника вя 
мцяййян хидмят нювляри мювжуддур) дцшцнмяк олмаз ки, 
рекламда бурада мцтляг стандарт сявиййя дашымалыдыр. Буна 
бахмайараг, глобал сяжиййя дашыйан реклам - мцмкцн ола 
билян вариантлардан биридир, чцнки о ашаьыда эюстярилянляри 
тямин едир:  

* малын истещсалы вя онун йайылмасы цчцн хяржлянян 
вясаитин гянаят едилмяси;  
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* идейа цзяриндя даща етибарлы мяркязляшдирилмиш 
нязарятин апарылмасы;  

* МТВ вя пейк шябякяляри кими фяалиййят эюстярян 
глобал телекомпанийаларын инкишафы;  

* бейнялхалг мядяниййятин артмасы;  
* статусун йцксялдилмясиня сяй эюстярмя тимсалында 

чыхыш едян цмуми мотивасийанын истифадяси; 
* визкал образлар васитясиля ютцрцлян гейри-вербал 

информасийа;  
* йцксяк технолоъи мящсулларын стандартлашдырыл-

масынын артмасы.  
Дцнйа даща да сыхлашдыгжа ямтяя нишанларыны мцхтялиф 

юлкялярин истещлакчылары тяряфиндян танынмасы цчцн онларын 
ващид имижинин йарадылмасына ещтийаж вар. Мящз бу амил 
Бритисщ Аирвайс ширнятини "Дцнйанын севимли авиакомпани-
йасы" ады алтында бейнялхалг реклам компанийасыны апармаьа 
вадар етмиш вя "Киши цчцн Эиллеттдян йахшысы йохдур" кими 
сяслянян шцарын Эиллетте компанийасы тяряфиндян йара-
дылмасына сябяб олмушдур. Лакин адятян, мядянит фяргляри 
нязяря алмаьа имкан верян рекламын модификасийалары баьлы 
йениликляр дя мювжуддур. Мисал цчцн, Эоодйеар Тире анд 
Руббер ширкяти "Мяни евя апар Эоодйеар" шцары иля 39 юлкядя 
юз мящсулуну реклам етмиш, лакин айры-айры юлкялярдя истифадя 
едилян реклам чархлары бир-бириндян фяргли олмушдур. Брита-

нийада юз автомобилиндя сющбят апаран яр иля арвад щямин 
мящсулу тягдим едирди. Филиппин адаларында емосионал 
характерли аилялярин барышмасы сящняляри нцмайиш етдирилмиш, 
Бразилийада ися щямин реклам зарафат мянасы дашыйан епи-
зодла гуртарды. Буна бянзяр шякилдя Келлоээ Жомпанй ширкя-
тинин истещсалы олан Фростед Флакес ады алтында гуру щалда 
сящяр йемяйинин рекламы практики олараг щяр йердя. Буна 
бянзяр шякилдя Келлоээ Жомпанй ширкятинин истещсал етдийи 
Фростед Флакес сящяр йемяйинин рекламы да практик олараг 
щяр йердя ейни олмуш, лакин айры-айры юлкялярдя мцхтялиф адлар 
истифадя едилмишдир. Стандарт рекламын истифадяси иля баьлы олан 
проблемляр ондан ибарятдир ки:  
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* мящсул щяр йердя ейни функсийаны йериня йетиря билмир. 
Габлашдырылан су иля баьлы мисал эюстяряк. Авропада суйун 
тяркибиндя олан минераллар онун ясас цстцнлцйц кими гябул 
едилир, АБШ-да ися йашайан инсанлар она эюря минерал суйу 
ичирляр ки, бу су адятян, тямиз олур. Суйун минераллары иля мц-

гайисядя Америка истещлакчыларыны даща чох онун тямиз 
олмасы марагландырыр вя буна эюря истещсалчылар хцсуси олараг 
эюстярирляр ки, онларын тягдим етдийи мящсулун тяркибиндя 
зярярли маддяляр йохдур; 

* ола билсин ки, мядяни бахышлар бир-бириндян фярглянсин; 
* мящсулун "дювран етмяси" мярщяляляри мцхтялиф олсун; 
* тялябатлар бир-бириндян фяргляня биляр. Беля ки, йаьын 

даща да саьлам явязедижиси кими пийсиз маргаринин рекламы 
Русийада гятиййян гябул олунмур, чцнки инсанлар бурада 
кейфиййятли йаьдан истифадя етмяйя мейиллидир.  

Мцхтялиф юлкялярдя инсанлар малын алынмасы цчцн ейни 
щазырлыг сявиййясиня малик дейил вя бу щал глобал проблемлярин 
арашдырылмасы цчцн чятинликляр йарадыр.инсанлар арзу едилян 
щяйат тярзиня даир охшар бахышлара малик ола биляр. Лакин она 
наил олмаг цчцн фяргли нюгтейи-нязярляря ясасланараг онлар 
ону сосиал жящятдян мягбул вя даща да еффектив цсул васитяси 
иля эерчяклягшдирмяйя чалышырлар.  

Бахмайараг ки, глобал, стандарт сяжиййя дашыйан рек-

лам кампанийасы мягбул сайылан вариант олмаса беля, бу, 
глобал реклам стратеэийасынын мювжудлуьуну инкар етмир. 
"Глобал тярздя дцшцн, глобал шякилдя щярякят ет" ифадясини 
шцар кими истифадя етмяк олар. Кодак компанийасы глобал 
реклам стратеэийаларынын ишлянмяси щаггында сющбят ачыр. 
Лакин онунла разылашыр ки, ширкятин истещсал етдийи реклам чарх-
лары мцхтялиф юлкялярдя бир-бириндян фярглянмялидир. Мящсулун 
имижиндя милли хцсусиййятлярин сахланылмасы шяртиля мцхтялиф 
юлкялярдя тятбиг едилян реклам стратеэийаларынын елементляри 
арасында цмумилик тапмаг жящдляри мювжуддур.  

Ейни заманда, ону да гейд етмяк лазымдыр ки, чохсайлы 
глобал компанийалар ады "боз" базар дейилян проблемля цз-
цзя галмышдыр. Мисал цчцн, няглиййат тарифляри вя хяржляри ашаьы 
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сявиййядя олмасы цзцндян Минолта ширкяти юзцнцн истещсалы 
олан фотокамераларынын Алманийада олан тяряф мцгабилляри 
иля мцгайисядя Щонконгдакы дистрибйутерляриня даща ашаьы 
гиймятя сатмышдыр. Бунун нятижясидян Щонконгда сатылан 
Минолта фотокамераларын гиймяти 80 фунт стерлинг олдуьу 
щалда, Алманийада ейни малын гиймяти 170 фунт стерлинг тяшкил 
етмишдир. Щонконгда топдан сатыш тижарятля мяшьул олан бязи 
бизнесменляр бу гиймятляр арасында олан фярги эюрдцкдян 
сонра Алманийада щямин малын сатышы иля мяшьул олан дист-
рибйутерлярин Минолта фотокамераларына гойдуьу гиймятлярля 
мцгайисядя ону бу юлкядя фяалиййят эюстярян дилерляря даща 
ашаьы гиймятя тяклиф етмишдир. Алман дистрибйутору топладыьы 
маллары сата билмямиш вя Минолта ширкятиня шикайятля мцражият 
етмишдир. Беляликля, компанийалар тез-тез ону ашкар едирляр ки, 
щяддиндян артыг тядбирли олан бязи дистрибйутерляр юз юлкясиндя 
сатмаг мягсядиля тялябаты цстяляйян мал енщтийатыны ялдя ет-
дикдян сонра ону гиймятлярдя ямяля эялян фяргя эюря эялир 
ялдя етмяк цчцн диэяр юлкяйя сатырлар. Бейнялхалг компаний-
алар бу жцр фяалиййяти "боз" мязмунлу базарларын ишлямясинин 
гаршысыны алмаьа чалышыр вя бунун цчцн даща "ужуз" олан дист-
рибйуторлар цчцн юз гиймятлярини галдырыр, яйри ишляря ял атан 
кяслярля мцнасибятлярини позур, йахуд да щяр бир айры юлкя 
цчцн нязярдя тутулмуш мящсулу йениляшдирир. Буна эюря гло-
бал базарда щяйата кечирилян маркетинг иши щямин мягамлары 
да нязяря алмалыдыр.  

Беляликля, мцасир шяраитдя ямтяя базарларынын глобаллаш-
масы просеси инкишаф едир. О тяшкилати, стратеъи, малиййя, инвес-

тисийа, маркетинг вя диэяр мясяляляри дахил етмякля йанашы, 
чохсайлы тязащцрлярдя ифадя олунур.  

Глобал мигйаслы гярарларын гябул едилмясиндя няинки иг-
тисади вя щямчинин, мядяни, милли, сийаси вя диэяр амиллярин ня-
зяря алынмасы бюйцк ящямиййят кясб едир. Ямтяя базарларынын 
глобаллашмасы юз нювбясиндя мцасир компанийаларын фяа-
лиййятиня бюйцк тясир эюстярир.  
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Беляликля, базарын еффектли идаряетмяси проблемляри кон-
текстиндя онун глобаллашмасынын тящлил едилмяси ашаьыда эюс-

тярилмиш ясас хцсусиййятляри фяргляндирмяйя имкан верир.  
1. Глобал бизнесин апарылмасынын мягсядли детерминан-

тасы кими эялирин ялдя едилмяси  вя юлкя бизнесинин ейни харак-
теристикасы арасында олан фярг игтисади жящятдян еффектли ишэцзар 
ямялиййатларын апарылмасы цчцн сырф милли щцдудлар кянара 
чыхмаг имканларыны истифадя етмяк ниййятляриндядир.  

2. Щямин цстцнлцкляри эерчякляшдирмяк истяйиндя олан 
иш адамлары ялавя игтисади имканлардан истифадя едир, щансы ки, 
ашаьыда эюстярилянлярдян иряли эялир:  

* харижи базарларын ещтиййат хцсусиййятляриндян (истя-
нилян нюв ещтийатлар нязярдя тутулур); 

* харижи базарларын щяжминдян; 
* харижи юлкялярин щцгуг сащясинин хцсусиййятляриндян; 

* дювлятлярарасы гаршылыглы ялагялярин формалары иля тянзим 
едилян юлкялярарасы (дювлятлярарасы) сийаси вя игтисади мцнаси-
бятлярин спесификлийиндян. 

3. Базарларын глобаллашмасы онларын ики ясас инкишаф эю-
стярижисиндян асылы олараг мащиййят етибариля дяйишир вя бу илк 
нювбядя жялбетмя сявиййясиндян (бейнялмилялляшмя сявиййя-
синдян) асылыдыр. Бир нюв "сырф юлкя бизнеси - глобал бизнес" 
кими ифадя олунан инкишаф истигамяти мящз бу сявиййянин 
йцксялмяси мярщялялярини тяшкил едир: йяни харижи базара бирдя-
фялик ихражатдан башлайараг бейнялхалг компанийанын инкишаф 
етмиш структуруна гядяр йцксялиш мярщялялярини ифадя едир. 
КИЕТБ-ри, истещсал вя дистрибусийа бу ширкятляр цчцн бцтцн 
дцнйа вя онларжа юлкя вя йцзлярля базары ящатя едян сфералар 
кими тягдим олунур.  

4. Истянилян юлкядя бизнесин бейнялмилялляшмя сявиййяси 
йцксялдикжя, онун глобал бизнес-сервися гатылмаг имканлары 
даща да артыр. Щямин глобал сявиййя дашыйан бизнес-сервис милли 
мянсубиййятиндян гятиййян асылы дейил вя анжаг мцхтялиф 
хидмятляр пакетинин игтисади еффективлийинин ялдя едилмясиня 
йюнялдилмишдир. Бу хидмятляр, щал-щазырда бизнес сащясиндя 
глобаллашма имканларыны максимал сявиййядя эерчякляшдирмяйя 
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шяраит йарадан елми мязмун кясб едян хидмятлярдян тутмуш 
малиййя, няглиййат вя щямчинин, бейнялмилял коллективлярин 
йарадылмасына гядяр олан хидмят сащялярини ящатя едир.  

5. Бейнялхалг бизнеся жидди шякилдя гатылмаг истяйян щяр 
бир ширкят гаршысында тижарят базарынын глобаллашмасы бир сыра 
важиб шяртляр гойур. Онларын ян ящямиййятлиси – бизнесдя мядяни 
амилин нязяря алынмасыдыр, йяни бизнесин апарылдыьы щяр щансы бир 
юлкядя буранын мядяниййятиндян иряли эялян мцяййян тяляб вя 
мящдудиййятляр фяалиййят субйектинин цзяриня гойулур. Бу 
проблемин кяскинлийи сявиййяси ширкятин ня гядяр бюйцк, йахуд 
кичик олмасындан асылыдыр. Мядяни амил сябяби  цзцндян ялавя 
эялирин ялдя едилмяси (йахуд итирилмяси), тябии ки, тяшкилатчылыгдан, 
шяраитля баьлы амиллярдян вя с. асылыдыр.  

6. Бейнялхалг бизнесин глобал сяжиййя дашымасы индики 
заманда онун мцщцм вя щялледижи хцсусиййятидир. Бу жцр 
бизнес мащиййят етибариля дцнйанын ишэцзар информасийа 
мцбадиляси системини, дцнйанын малиййя базарыны, технолоъи 
йениликлярин глобал структуруну вя с. ящатя едир (вя онлар тяря-
финдян юзц дя ящатя олунур). Бейнялмилялляшмя просеси мяр-
щяля-мярщяля инкишаф етдикжя, онун бизнесдя ня жцр тязащцр 
етмяси, ящямиййят бахымындан даща да артыр, йахуд башга 
сюзля десяк, бу бизнесин еффективлийи ня жцр глобаллашманын 
истифадя едилмяси иля мцяййян олунур. Садялик вя цмумилик, 
инкишафда мярщялялик, технолоъи глобаллашма, финансиаризасийа, 
милли вя бейнялмилял жящятляринин гаршылыглы ялагядя олмасы 
цзвц шякилдя бир-бири иля баьлы олан глобаллашманын дахили 
хцсусиййятляридир.  

7. Бейнялхалг бизнес истянилян юлкя бизнеси иля мцгайи-
сядя принсип етибариля мцряккяб шякилдя гаршылыглы ялагядя олан 
вя йениляшян иля сяжиййялянян даща йцксяк сявиййядя пешякар 
биликляр системидир. Ещтимал ки, бу - щямин категорийанын ян 
мцасир вя ящямиййят кясб едян сяжиййяляндирмясидир.  

8. Базарла ялагяйя эирмянин мцхтялифлийи вя ян йахшы 
милли нцмунялярин сечилмяси дцнйа тяжрцбясиндя ян йахшы 
оланлары бейнялхалг бизнес тяряфиндян даима топланылмасына 
имкан верир.  



 88                   

9. Информасийа – ян важиб стратеъи ящямиййят кясб едян 
мянбядир, адаптивлик вя сабитляшмя ися ямтяя базарынын гло-
баллашмасында важиб олан стратеъи васитялярдир.  

10. Бейнялхалг бизнеси фяргляндирян принсипиал жящят он-
дан ибарятдир ки, юлкядя мювжуд олан вязиййят якс мювгедян 
гиймятляндириля биляр, йяни юлкя игтисадиййатына (йахуд онун 
бир сащясиня) хас олан мянфи мейлляр бейнялхалг ширкят тяря-
финдян тамам башга жцр гиймятляндирилир вя бунун эерчякляш-
дирилмяси ширкят тяряфиндян апарылан бизнес цчцн ялавя имкан-
ларын мейдана эялмясиня шяраит йарадыр.  

11. Юлкядахили рягабятдян фяргли олараг бейнялхалг 
мигйаслы бизнес чярчивясиндя апарылан рягабят заманы ширкят 
юз юлкяси тяряфиндян бир чох ачыгланмамыш формаларда эюстя-
рилян кюмяйи щисс едя биляр.  

 
 

2.7. ГЛОБАЛ ХИДМЯТЛЯР БАЗАРЫНЫН  

ФОРМАЛАШМАСЫ 
 
Хидмят сянайесинин жящятляри вя йаранмасы сябябляри. Бир 

ясрдян чох олан мцддят ярзиндя цстцнлцйя малик игтисади ин-
кишафын сянайе формасы тядрижян тарихи сящнядян чыхыб эедир. 
Щяр щалда бу - дцнйанын инкишаф етмиш щиссяси цчце сяжиййяви-
дир. Йени, даща тяряггипярвяр инкишаф моделиня кечидин 
лабцдлцйц эюз габаьындадыр. Щямин модел билик ялдя етмяк, 
динжялмяк, йарадыжы шякилдя юзцнц ифадя етмяк кими инсанла-
рын ясасян, гейри-мадди тялябатларынын юдянилмясиня вя ещтий-
атларын гянаятля сярф олунмасына ясасланыр.  

Сянайе игтисадиййаты биотехнолоэийа вя електрониканын 
цстцнлцк тяшкил етдийи информасийа игтисадиййаты иля явязлянир. Сон 
онилликляря хас олан сяжиййяви хцсусиййят ондан ибарятдир ки, 
информасийа вя телекоммуникасийаларын ишлянмяси вя йени рабитя 
васитяляриндян ибарят олан мцасир информасийа технолоэийалары, 
ясасян, дцнйа тясяррцфатынын лидерляри олан юлкялярдя бюйцк 
сцрятля инкишаф етмишдир. Информасийа-игтисадиййатын йекун 
мящсулудур вя о, ян важиб ящямиййят кясб едян милли сярвят 
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сявиййясиня галхыр. 1996-жы илдя ИЯИТ-ын тяряфиндян щазырланмыш 
мярузядя гейд едилир ки, телекоммуникасийа, компйцтер мяр-
кязляри, програм тяминаты, яжзачылыг кими информасийа сащяляриндя 
истещсал едилян мящсул инкишаф етмиш юлкялярин ЦДМ иля 
мцгайисядя онун йарысындан чохуну тяшкил едир. Информасийа-
малиййя базарлары ямяля эялир вя сцрятля инкишаф едир: бунлар - 
фйучерс, форвард, сыьорта, валйута базарларыдыр, щансы ки, тез-тез 
дювриййясиня эюря яняняви ямтяя базарларыны цстяляйир. 

"Инофрмасийа игтисадиййаты" анлайышы игтисади ядябиййат-
да хцсуси термин кими мейдана эялмишдир. Информасийа игти-
садиййатынын ясас апарыжы гцввяси мадди немятлярин истещсалы 
вя истещлакы дейил, мящз мцхтялиф информасийа характерли, о 
жцмлядян, яшйави формада (йцксяк технолоэийалар мящсулу) 
тязащцр едян сярвятлярин йарадылмасы вя истифадясидир. Габаг-
жыл юлкялярдя интеллектуал сяжиййя дашыйан мящсулдар гцввяля-
рин инкишафында ялдя едилмиш бюйцк тярягги, гейри-яшйави сярвя-
тин артмасы вя инновасийа-информасийа сащясинин сцрятля инки-
шаф етмяси щаггында сющбят ачмаг олар. АБШ бу сащядя апа-
рыжы рол ойнайыр. Беля ки, 1970-1980-жы илляр ярзиндя АБШ-да 
информасийа технолоэийаларына сярф едилян вясаит щяр ил орта 
щесабла 20-25% артдыьы щалда, 1990-жы иллярдя бу артым 30-
35% тяшкил етмишдир. Машын вя аваданлыьа гойулмуш шяхси ин-
вестисийаларын цмуми щяжминдя бу технолоэийаларын пайы 
1970-жи иллярдя 6-8%, 1998-1999-жу иллярдя ися 34-38% гядяр 
артмышдыр.  

Гярб юлкяляриндя истещсалын постсянайе мярщялясини 
хидмят игтисадиййаты кими дя тягдим едирляр. Ижтимаи инкишафын 
башлыжа ганунауйьунлугларындан бири - мадди истещсал иля 
мцгайисядя хидмят сащясинин габаглайыжы артымы вя онун тя-
сяррцфатчылыг мювгеляринин эенишлянмясидир.  

Хидмят сащяси истещсалатын ещтийажлары вя ящалинин фярди 
тялябатларынын, щямчинин, бцтцн жямиййятин тялябатларынын 
юдянилмясиня йюнялмиш бир чох тясяррцфат фяалиййятинин сащя вя 
нювлярини ящатя едир. Йцк вя сярнишин дашымалары, малиййя ва-
ситячилийи, телекоммуникасийалар, тижарят, мещманхана биз-
неси вя ижтимаи иашя, тящсил, сящиййя, мцщасибат хидмятляри вя 
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бунун кими бир чох диэяр фяалиййят нювлярини дахил едян хид-
мятлярин эюстярилмяси щяр бир юлкянин ЦДМ-да ящямиййятли 
пайа маликдир. Кичик эялири олан юлкялярдя беля хидмятин эю-
стярилмяси ЦДМ-н цчдя бириндян чох олан щиссясинин йара-
дылмасыны тямин едир. Апарыжы юлкялярдя ися хидмят сащяси 
1990-жы иллярин сонларында милли тясяррцфатын ири секторуна чев-
рилмишдир, йяни няглиййат, рабитя, топдан вя пяракяндя тижарят, 
малиййя-кредит мцяссисяляри, сыьорта бизнеси, мяишят, ишэцзар 
вя сосиал-мядяни хидмятлярин йекун эюстярижиляри ЦДМ-н орта 
щесабла 60-65%-ни (АБШ-да тягрибян 75%), бцтцн ишляйянлярин 
- 75%-ни (АБШ-да 80%) вя капитал гойулушунун цмуми щяж-
минин 50%-дян чох олан щиссясини тяшкил едир. Хидмят сащяси 
диэяр мящсул вя хидмятлярин истещсалына бюйцк тясир эюстярир, 
истещсалчылар ися мящсулларыны сонунжу истещлакчыйа чатдырмаг 
истигамятиндя онлара хидмят эюстярилмясиня ещтийаж дуйур.  

Лакин бу секторун мцасир игтисадиййатда ролу тясяррц-
фатчылыг структурунда тякжя цстцнлцк тяшкил етмяси иля баьлы 
дейил. Елми билик, гейри-мадди яманят формалары, информасийа 
технолоэийалары вя щямчинин, тясяррцфатчылыг фяалиййятинин гло-
баллашмасы кими важиб олан игтисади артым амилляри хидмят са-
щясиндя формалашыр. Хидмят сащяляриндя баш верян дярин елми-
техники, кейфиййят вя структур дяйишикликляри мцщцм ящямий-
йят кясб едир вя постиндустриал жямиййятин инкишафына онларын 
эюстярдийи тясири эцжляндирир вя онун эяляжяк тяряггиси цчцн ла-
зыми шяраит йарадыр.  

Инкишаф етмиш юлкялярдя мювжуд олан хидмят сащясинин 
динамик инкишафынын сябябляри иля ялагядар даща чох бир-бирини 
тамамлайан, няинки зиддиййят тяшкил едян хейли ясасландыр-
малар мювжуддур. Билаваситя:  

* ящалийя мяхсус эялирин артмасы онун истещлак структу-
рунда гейри-мадди сярвят вя хидмятлярин хейриня дяйишикликля-
рин баш вермясиня эятириб чыхарыр;  

* деинднстриализасийа хидмят секторунун артмасына эятириб 
чыхарыр, йяни иш йерляринин азалмасы иля мцшайият олунан бир сыра 
сянайе сащяляринин ляьви онунла нятижялянир ки, ЦДМ вя 
мяшьуллуг сащясиндя сянайенин пайы азалыр вя мцвафиг шякилдя 
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хидмят сащяляринин щяжми артыр; бу игтисадиййатын тертиаризасийасы 
дейилян, йяни цчцнжц секторун пайынын артмасы демякдир; 

* истещсалын мадди вя гейри-мадди елементляринин инте-
грасийасы эцжлянир; 

* игтисади артымын характериндя дяйишикликляр баш верир – 
инсан амили вя елми биликляр олан онун мянбяляри мцщцм 
ящямиййят кясб етмяйя башлайыр; 

* хидмят эюстярилмясинин инкишафына олан тялябат сырф иг-
тисади тялябатлар чярчивясиндян кянара чыхыр – игтисади артымын 
щуманизасийасы просеси хидмят комплексинин эенишлянмяси иля 
мцшайият олунур. Онлар инсанын юзцнцн, онун интеллектуал вя 
физики имканларынын тякмилляшдирилмясиня, мядяни, мяняви вя 
сосиал ещтийажларынын юдянилмясиня йюнялир; 

* няглиййат, телекоммуникасийалар, малиййя вя сыьорта 
хидмятляри кими бир чох сащялярин юзялляшдирилмяси вя сярбяст-
ляшдирилмяси просесляри вя щямчинин, харижи игтисади ялагялярин 
либераллашдырылмасы хидмят эюстярилмясинин инкишафына тясир эю-
стярир;  

* 1980-жи иллярдя инкишаф етмиш юлкялярдя щяйата кечирилян 
мадди истещсалын структур-технолоэи йенидянгурмасы бир сыра 
хидмят сащяляринин инкишафы цчцн эцжлц стимул алмышдыр. Йени-
дянгурма заманы сянайе ширкятлярин кейфиййятли ишэцзар хид-
мятинин эюстярилмясиндя ещтийажы хейли дяряжядя артмышдыр. 
Ейни заманда, хидмят цзря ихтисаслашан гейри-профилли бюлмя-
ляр ири ширкятлярин щейятиндян айрылмыш вя мцстягил бизнес сащя-
синя кечмишдир. Башга сюзля, бу нюв фяалиййят яввялляр ширкятля-
рин юз дахилиндя апарылдыса  щал-щазырда онлар ихтисаслашдырыл-
мыш ширкятлярин хидмятляриня мцражият едир; 

* глобал игтисадиййат шяраитиндя юлкянин рягабятя дава-
миййяти хейли дяряжядя инсан амилиндян асылыдыр. Бу жящят вя 
дювлятин цзяриня эютцрдцйц сосиал ющдяликляр бир сыра хидмят 
сащяляринин вя илк нювбядя сосиал мязмун дашыйан хидмятля-
рин инкишафы цчцн онун тяряфиндян хяржлянян вясаитин артырыл-
масына сябяб олмушдур. Беля ки, 1985-1995-жи илляр ярзиндя 
дювлят бцджясиндян сящиййя сащясиня айрылан вясаитин щяжми 



 92                   

АБШ-да 4,3%-н 6,6%-я, Алманийада – 6,6%-н, 8,2%-я, Йа-
понийада ися 4,7%-н 5,7%-я гядяр артмышдыр; 

* мцасир елми-техники ингилаб хидмят сащясиня бир чох ис-
тигамят цзря тясир эюстярир. Компйутерляшмя, информасийа 
технолоэийалары, йени коммуникасийа васитяляри ясасында 
мцхтялиф йени хидмят сащяляри йараныр, онларын яняняви нювляри 
кюклц шякилдя йениляшир, хидмят эюстярилмясинин кейфиййят эю-
стярижиляри артыр. Мцяййян мясафя цзря хидмят эюстярилмясиндя 
мювжуд олан техники манеяляри йени технолоэийаларын арадан 
галдырылмасы вя бунунла онлар цчцн дцнйа базарына йол ач-
масы бюйцк ящямиййят кясб едир; 

Хидмят сащясинин тядгиги ону тясдиг едир ки, йашамаьа 
габил олан "хидмят игтисадиййаты" хидмят эюстярилмясини вя ин-
кишаф едян мадди истещсалы юзцндя бирляшдирмялидир. Хидмятин 
бир чох нювляри истещсалат иля сых баьлыдыр вя инкишаф етмиш 
мадди базайа ясасланыр. Бунун нятижясиндя ижтимаи ямяк бю-
лэцсцнцн йени формалары йараныр. Игтисади ядябиййатда, щятта 
"сервииндустриал игтисадиййат" термини мейдана эялмишдир. Бу 
анлайыш мадди истещсал сащяляринин вя илк яввял сянайе вя хид-
мятин фяал шякилдя интеграсийасы просесини якс етдирир. Сянайе-
дян айрылмыш вя онунла сых баьлы олан ишэцзар хидмятлярин 
сцрятля инкишаф етмяси буна ян йахшы мисалдыр.  

Мящсул вя хидмятин дярин интеграсийасы баш вермиш жя-
миййяти форма етибариля мцяййян едян бир нечя сяжиййяви яла-
мяти нязярдян кечирдяк.  

1. Сащяляр цзря сярщядлярин позулмасы. Компанийанын 
ясас фяалиййят нювц кими эютцрцлмцш меййара ясасян сащяляр 
цзря яняняви сярщядляр даьылмаьа башлайыр. Сянайе малларынын 
истещсалы бурада тез-тез, ейни заманда, икинжи дяряжяли фяа-
лиййяти тяшкил едян хидмят эюстярилмясини нязярдя тутур. Со-
нунжу техники жящятдян мцряккяб мязмунлу маллар индики 
заманда базарда "тямиз" щалда сатылмыр, бир гайда олараг бу 
"компак" дейилян комплекс шякилдя мювжуд олан пакетдир 
(мящсул+хидмят). Бу жцр хидмятлярин кямиййят вя кейфиййяти 
компанийанын рягабятя давамлы олмасында мцщцм амилдир. 
Юз нювбясиндя бу ширкятин апардыьы фяалиййят нювляринин сайыны 
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артырыр вя онун ясас нювцнцн мцяййянляшдирилмясини чятинляш-
дирир. Хидмятлярин эетероэенлийи сащяляр арасында мювжуд сяр-
щядлярин позулмасына эятириб чыхардыр. 

2. Истещсал просесиндя дяйишикликляр. Истещсалат методлары 
ишэцзар вя истещлак хидмятляринин артмасы дяряжяси гядяр дяйи-
шир. Комплекс пакетини (мящсул+хидмят) тяклиф етмяк зяру-
риййяти кющня ийерархик вя пирамидал структурлары явяз едян 
чевик истещсал структурларынын истифадя едилмяси зяруриййятини 
доьурур.  

3. Йени тятбиги технолоэийаларын эенишмигйаслы истифадяси. 
Истещсал системляриндя баш верян дяйишикликляр йени технолоэий-
аларын йайылмасы вя хцсусиля, информасийа технолоэийаларын 
тятбиги иля сых баьлыдыр.  Истяр ширкят, истярся дя фярдляр юзцнцн 
эцндялик фяалиййятиндя йени технолоэийалардан эениш истифадя 
едир. Бунун щяля нисбятян йахын заманларда аьласыьмаз миг-

йас алмасы онунла баьлы олмушдур ки, технолоэийалар хцсуси 
фяалиййят нювляри чярчивясиндя мящдудлашырды. Диэяр сябяблярля 
йанашы, бу технолоэийаларын эениш шякилдя истифадяси истещсал 
системляринин чевиклийи вя комплекс пакетляринин мейдана 
эялмяси иля баьлыдыр.  

4. Базарын бейнялмилляляшдирилмяси вя мцряккябляшмяси. 
Истещсалатда баш верян дяйишикликляр вя йени технолоэийалар 
бизнесин жоьрафи щцдудларыны йахынлашдырмыш, мювжуд олан 
мясафяляри гысалтмышдыр. Йахынлашмасына бахмайараг базар-
лар, ейни заманда, мцряккябляшир. Инди асанлашан базара 
мцдахиля тялябаты мцхтялиф жоьрафи нюгтялярин бирляшмясиня 
имкан йарадан информасийа вя хидмятляря олан тялябаты да 
зяруриляшдирир. Капиталын бейнялмилялляшмяси дя "хидмят игтиса-
диййатынын" йарадылмасына юз тющфясини вермишдир. Хидмят вя 
бейнялмилялляшмя юз арасында даща да сых ялагяйя малик олур.  

5. Ямяйин щуманистляшмясинин истещсалата щялледижи тясири. 
Яэяр индустриал жямиййятдя фящля машына бир ялавя олмушдурса 
вя машын онун ямяйини асанлыгла явяз едя билирдися, мцасир 
жямиййятдя олан ямяк физики капитала хейли дяряжя аз табе 
олур, истещсалын еффективлийи ися инсан капиталынын кейфиййятин-
дян хейли дяряжядя асылыдыр.  
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Йени жямиййятин моделиня кечид просеси гаршысы алын-
маздыр вя постиндустриал жямиййят дедикдя, биз дахилиндя ин-
дустриал параметрлярдян йени сервис параметрляриня кечидин 
баш вердийи кечид жямиййятини нязярдя тутуруг. Лакин бу жцр 
дяйишикликляр кющня параметрлярдян даима имтина етмяк де-

йил, онлар кющнялмиш яняняви индустриал схемляри дольунлашды-
ран йени параметрлярин тядрижян дахил етмясини нязярдя тутур.  

Индустриал жямиййятин сервииндустриал жямиййятя кечмяси 
просесиндя информасийа щялледижи рол ойнайыр. Истещсалатын 
яняняви тяшкилиня зидд олараг йени технолоэийа вя ихтисаслаш-
манын тятбиги нятижясиндя даща бюйцк чевиклик ялдя едилир. 
Щяр ики просес истещсалы, сахланылмасы, ютцрцлмяси, мцбадиляси 
вя нязарят едилмяси асан баша эялян истещсал просесляри баря-
синдя информасийанын топланылмасы  шяртляндирир. Ширкятлярин 
классик, сяжиййя дашыйан жидди тяшкилатчылыг структурундан им-
тина етмяси ихтисаслашма, хидмятин тятбиги вя диэяр ширкятлярля 
харижи ялагяляр йаратмаг цчцн цфцги хятт цзря апарылан ямяк 
бюлэцсцня йол ачыр.  

Истещсал амилляри нюгтейи-нязяриндян сервииндустриал жя-
миййятдя мювжуд олан ямяк капиталдан цстцндцр, чцнки ис-
тянилян бизнес нювц даща чох информасийа вя инсан ресурсла-
рынын щазырланмасындан асылыдыр. Ян чох стандартлашдырылмыш 
ямяк нювляри технолоэийалар васитясиля автоматлашдырылыр, лакин 
ян важиб олан ямяк нювляри кямиййят бахымындан артмыш вя 
кейфиййятжя дяйишмишдир. "Ямяк базарынын" бир чох секто-
рунда, о жцмлядян, "эюй" вя "аь" йахалыгларын фяалиййят сащя-
синдя зярури олан ямяйин йцксяк дяряжяли ихтисаслашмасы буна 
имкан йарадыр.  

Йени модел цзря йарадылан жямиййятдя мювжуд олан 
мящсуллар стандартлашдырылмыш сянайе мящсулларыны вя "хидмят 
игтисадиййатынын" даща да фярдиляшдирилмиш мящсулларыны бир-
бириня уйьунлашдырыр. Кцтляви истещлак мядяниййяти, цму-
миййятля, зяифлямиш вя бу даща бюйцк дифференсиасийайа эятириб 
чыхартмышдыр. Информасийанын мювжуд олан сявиййяляри бу жцр 
персонализасийа вя дифференсиасийайа жаваб верир.  
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Эялирин артырылмасы ширкятляр тяряфиндян ики истигамят 
цзря, йяни хяржлярин азалдылмасы вя кейфиййятин максималлашды-
рылмасы иля щяйата кечирилир. Сонунжу кейфиййятин нязарятдя 
сахланылмасыны зярури ишя чевирян сервииндустриал игтисадиййат 
цчцн сяжиййявидир. Базар аэентляринин малик олдуглары инфор-
масийа ахыны кейфиййят, тятбиг едилян технолоэийалар, мцштяри-
нин тялябатына уйьунлашмаг габилиййяти вя мящсулун гиймяти 
щаггында мялуматлары ютцрмяйи тяляб едир. Ширкятляр юз ады вя 
имижиня хцсуси диггят йетирмялидир, чцнки базарын гаршыйа 
гойдуьу тялябляр даима артмагдадыр. Сервииндустриал жя-
миййятдя мювжуд олан рягабят бир чох аспектляр олан гиймят, 
кейфиййят, хидмят, имиж, ад вя и.а. тясир эюстярир. Щямин сащя-
лярдя мювжуд рягабят мцхтялиф аспектляри комплекс шякилдя 
гиймятляндирян базара сигналлар эюндярир. Бир чох беля сиг-
налларын эцжляндирилмяси зяруряти яняняви олан халис рягабят 
апармаг явязиня ширкятляри гаршылыглы ямякдашлыьын ахтарылма-
сына вадар етмишди.  

Хидмят сащясинин динамикасы вя структуру. Мцасир игти-
садиййатда 600-дян чох мцхтялиф хидмят нювц мювжуддур. 
Фяалиййят нювляринин чох рянэарянэ олмасы щямин сащя цчцн 
сяжиййявидир. Бунлара бахмайараг, онлары функсионал бахым-
дан гисмян охшар олан бир нечя ири бюлмяйя айырмаг олар. 
Няглиййат, рабитя, топдан вя пяракяндя тижарят, малиййя-кре-
дит сащяси, сыьорта, дашынмаз ямлак иля баьлы ямялиййатлар, ис-
тещсал вя тядавцл иля баьлы хидмят, автоняглиййата хидмят эю-
стярилмяси вя онун тямири, мядяни-рекреасион хидмят, тящсил, 
сящиййя, сосиал тяминат вя д. щямин сащяляря дя аиддир.  

Бцтцн бу сфера цчцн сяжиййяви олан цмуми йцксяк дя-
ряжяли динамиклик, ейни заманда, хидмят сферасыны айры-айры 
сащяляриндя ялдя етдилян фяргли артым темпляринин нятижясидир. 
Инкишаф етмиш юлкялярдя ишэцзар хидмятляр артым темпляриня 
эюря ирялидядир. Бунлар – маркетинг вя реклам хидмятляри, 
компйутер вя телекоммуникасийа хидмятляри, лизинг ямя-
лиййатлары, елми-тядгигат ширкятляри, биналарда хидмятин эюстя-
рилмяси вя онларын мцщафизяси, мцщяндис-тикинти вя мемарлыг 
хидмятляри, мцщасибатлыг вя аудиторлуг хидмятляри, сянядлярин 
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сцрятинин чыхардылмасы вя бир чох диэяр сащялярдир. Хидмят эю-
стярилмясинин тяснифаты чярчивясиндя ишэцзар хидмятляр йарым-
груп кими фяргляндирилир. Бунун мцяййян едилмясинин мейары 
тимсалында бу  хидмятлярин цнванландырылдыьы олан мцштяри-
лярдир. Бу хидмятляр яксяр щалларда фярди, йахуд коллектив 
истещлак цчцн йох, мящз истещсалат тяшкилатлары, йяни компа-
нийалар цчцн нязярдя тутулмушдур. Онлар игтисадиййатын реал 
секторунда мювжуддур вя нятижя етибариля ширкятлярин ряга-
бятя давамлы олмасынын артырылмасына йюнялмишдир.  

Компцтер, телекоммуникасийа, мяслящят, сыьорта вя 
малиййя-кредит хидмятляри даща сцрятля инкишаф едир. Ком-
пйутер хидмятляри йени игтисадиййатын ясас жящятлярини форма-
лашдырыр вя бунун нятижяси олараг дцнйа базарына чыхан юлкя-
нин рягабятя давамиййятини мцяййян едир. Мяслящят верилмяси 
бизнесинин функсийалары бунлардыр: информасийа, експертиза вя 
мяслящят шяклиндя мцхтялиф тясяррцфат проблемлярини ишлянил-
мяси вя онларын елми жящятдян щялли йолларынын мцштяриляря тяк-
лиф едилмяси вя щямчинин, идарячиликдя иштирак етмяк, базарын 
юйрянилмяси еффективлийин артырылмасы цчцн тядбирлярин ишлянил-
мяси вя щяйата кечирилмяси вя с. Рекрутинг бизнеси мцвяффя-
гиййятля инкишаф едир. Бу бизнес фяалиййяти бир тяряфдян иш ахта-
ран инсанлары оптимал ишля, диэяр тяряфдян ися - ширкятляри ян 
йцксяк ихтисаслы кадрларла тямин етмяк имканлары йарадыр.  

Сервииндустриал жямиййятинин инкишафы контекстиндя ишэц-
зар хидмятляр йени игтисадиййаты даща чох кечид игтисадиййаты 
кими тяжяссцм етдирир. Бу эюстярилян сябяблярля изащ едилир:  

* коммуникасийа вя информасийанын ютцрцлмяси иля би-
лаваситя баьлы олан ишэцзар хидмятляр индустриал жямиййятдян 
сервииндустриал жямиййятя кечиди сяжиййяляндирян бцтцн 
цнсцрляря аиддир; 

* ишэцзар хидмятляр - даща чевик истещсал системляринин 
гурулмасынын тясиредижи нятижясидир. Ширкятляр яввялляр йа гя-
тиййян мювжуд олмайан, йа да истещсалдахили сяжиййя дашыйан 
хидмятляри тяклиф етмяйя габил олмушдур; 
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* ямяйин тяшкили вя капиталын садяляшдирилмяси она имкан 
верир ки, ишэцзар хидмятлярин бир чоху истещсалын ясас амили 
олан елми-техники тядгигатларын сямярясини артырыр; 

* мящсулун фяргляндирилмяси, йахуд мцштярийя йахын ол-
маг тялябаты малларын сатылмасы (мисал цчцн, реклам, йахуд била-
васитя апарылан маркетинг) вя информасийанын алынмасы, йахуд 
ютцрцлмясиня (мисал цчцн йармарка вя сярэилярин тяшкили, базарын 
тядгиги) аид олан бир чох ишэцзар хидмят нювляри арасында апа-
рылан рягабяти стимуллашдырыр. Ейни заманда, мящсулун фярг-
ляндирилмяси бир чох щалларда ишэцзар хидмятлярин (мисал цчцн 
дизайн, йахуд коммерсийа хидмятляри) тяклиф едилян мящсулун 
формасы иля баьлы олан хидмятлярин тятбигини нязярдя тутур; 

* кейфиййятин йцксялдилмясиня йюнялмиш мягсядляр ня-
инки кейфиййятя нязарят етмяк цчцн няинки ишэцзар хидмятлярин 
билаваситя истифадясини стимуллашдырыр вя щямчинин, истещсал хят-
тиндя жяряйан едян щяр бир дахили просесин (мисал цчцн ме-
нежмент хидмятляри) кейфиййятини йцксялдя билян диэяр хид-
мятляри дя стимуллашдырыр; 

* гиймят, кейфиййят, хидмят вя и.а.-н жями олмасына 
ясасланан рягабят имиж стратеэийасынын сечилмясини тяляб едир, 
щансынын ки йарадылмасы даща чох реклам хидмятляри, йар-
марка, сярэиляр вя щямчинин, бязи ямялиййат хидмятляри иля 
баьлыдыр. Ширкятляр арасында гаршылыглы фяалиййят олмасы цчцн 
щцгуги хидмят вя менежмент хидмятляри бюйцк ящямиййят 
кясб едир.  

* йени базарлара дахил олан бюйцк рягабят юзцнцн гло-
бал перспективя малик омласыны тяляб едир. Базарларын артан 
мигйасы вя мцряккяблийи базарларын тяшкилиндя (ихражат, йар-
марка вя сярэиляр, реклам хидмятляри вя с.) йахуд бейнялхалг 
стратеэийалар (менежмент хидмятляри), ихтисаслашан бир чох 
ишэцзар хидмятляр арасында рягабятин апарылмасына сябяб 
олур; 

* урбанистик консентрасийа просеси вя мцштярийя йахын 
олмаг тялябаты йени сервииндустриал игтисадиййатын мцщцм еле-
ментляридир. Онлар ишэцзар хидмятлярин расионал шякилдя ясаслан-
дырылмасынын анланылмасы цчцн щялледижи ящямиййятя маликдир. 



 98                   

Ишэцзар хидмятляр, ейни заманда, йерли сянайе иглими иля хцсуси 
сяжиййя дашыйан ялагя сахлайыр. Онлар рягабятя давамиййяти вя 
инновативлийи о шякилдя йцксялтмяйя имкан йарадыр ки, хидмятляр 
няинки сянайе фяалиййятинин нятижясиня чеврилсин вя щяжминин юзц 
дя жялбедижи амил кими чыхыш едя билсин.  

Елми-техники тяряггинин тясири. Елм вя техниканын тяряггиси 
хидмят сащясинин сцрятля щярякят етмяси, тякмилляшмяси вя 
мцряккябляшмясинин ян мцщцм амилдир. О бу сащя щаггында 
мювжуд олан яняняви тясяввцрляри, онун ясас эюстярижилярини вя 
инкишаф етмиш юлкялярдяки ролуну кюклц шякилдя дяйишдирир. Беля 
демяк олар ки, мящз хидмят сащяси мащиййят етибариля ЕТТ-н 
мяркязиндя олмушдур. ЕТТ компйутер техникасы вя инфор-
масийа технолоэийалар ясасында йаранмыш вя бу сащяйя мяхсус 
олан мадди-техники базасыны кюклц шякилдя дяйишмишдир.  

Хидмят сащясиндя онун мяхсус олан КИЕТБ-н базасы 
формалашмышдыр. Банклар, сящиййя, телекоммуникасийалар вя 
компйутер бизнесинин ардынжа бу сферанын диэяр сащяляриндя 
дя чалышан ширкятляр онлара аид олан елми тядгигатлар апар-
маьа башлайыр. Сащибкарлыьын цмуми хяржляриндя КИЕТБ-н 
цзяриня дцшян пайын щяжми сцрятля артыр вя АБШ-да 27%, Инэ-
илтярядя 19%, Канадада ися щятта 30%-а гядяр олан сявиййяйя 
чатмышдыр.  

"Хидмятляр" анлайышы бунун нятижясиндя кяскин сцрятдя 
дяйишмишдир: яэяр яввялляр бу анлайыш ясасян, няглиййат, рабитя 
вя мяишят хидмятляри иля ялагяляндирилирдися, щал-щазырда щямин 
сферанын симасы елми тутумлу сащяляр олан тящсил, сящиййя вя 
мядяниййят, елми тутумлу ишэцзар хидмятлярдя ифадя олунур. 
Яняняви хидмятляр ися онлары эюстярян ширкятлярин цмуми 
щяжми вя бунларын дахилиндя мювжуд олан иш йерляринин ми-
гдары вя онларын артымына эюря икинжи дяряжяли мювгейя ма-
ликдир.  

Елми-техники тяряггинин щяртяряфли шякилдя тясир эюстяр-
мяси информасийа технолоэийалары вя компйутер техникасы 
ясасында бир чох хидмят нювляринин йени мювжудолма моде-
линин формалашмасында вя онларын мящсулунун кюклц сурятдя 
дяйишмясиндя даща айдын шякилдя юзцнц билдирир. Мисал цчцн, 
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йени технолоэийалар хидмят истещсалчысы вя истещлакчысы ара-
сында билаваситя ялагянин зярури олмасы онун бу хцсусиййятини 
арадан эютцрмяйя, йяни сатыжы вя алыжы арасында мювжуд олан 
заман вя жоьрафи манеяляри азалтмаг, йахуд арадан эютцр-
мяк вя дцнйа базарына онлара йол ачмаьа имкан йарадыр.  

Информасийа шябякяляри, компйутер системляри вя диэяр 
гурьулар васитясиля истещлакчылар цчцн нящянэ информасийа 
кцтлясиня йол ачыр, онлар реал заман шяраитиндя тижарят вя ма-
лиййя ямялиййатларыны щяйата кечирир, эениш чешидли щцгуги, 
ишэцзар, мядяни-яйлянжя вя диэяр хидмят нювляриндян файда-
ланыр. Щятта тящсил вя сящиййя сащяляриндя беля мцяййян мяса-
фядя хидмятин эюстярилмяси мцмкцн олмушдур! 

Компйутерляшдирмя нятижясиндя бир чох хидмят нювляри-
нин ужуз баша эялмяси вя онлара мцражият етмя йолларынын эе-
нишлянмяси йени хидмят нювляринин йаранмасы вя онларын 
йайылмасы цчцн шяраит йарадыр. Хидмятин кейфиййяти бурада 
кяскин сурятдя артыр: истифадячилярин фярди тялябаты даща дольун 
шякилдя нязяря алыныр, хидмятлярин чешиди, онларын истифадясиндя 
ращатлыг артмаьа доьру мейил едир. Елми-техники тярягги хид-
мят сферасында вя хцсусиля елми тутумлу сащялярдя чалышан иш-
чилярин гцввясинин кейфиййятиня тялябляри хейли йцксялдир вя 
онун щейятиндя бахымын баш верян дяйишикликляря сябяб олур.  

Дцнйа базарында мювжуд олан хидмят. Артыг гейд 
олунмушдур ки, информасийа технолоэийалары вя телекоммуни-
касийалар хидмятин бейнялхалг сявиййядя алгы-сатгысында мей-
дана эялян манеяляри арадан эютцрмяйя имкан йарадыр. Ям-
тяя иля мцгайисядя хидмятин эюстярилмяси принсип етибариля 
даща чох жоьрафи амил иля баьлыдыр. Онларын бир чоху йа гя-
тиййян гейри-дашынмаз вязиййятдядир, йа да анжаг дахили ба-
зар чярчивясиндя дювр едир. Буна эюря дя милли щцдудлары 
кечмяйя вя глобал базара дахил олмаьа имкан верян хидмят 
сащясиндя мювжуд олан йени технолоэийалар бейнялхалг тижарят 
цчцн ящямиййятлидир. 1990-жы иллярин орталарындан башлайараг бу 
просеся хцсусиля Интернет вя информасийа ютцрцжцсц олан диэяр 
шябякяляр олмушдур. Бир чох фяалиййят нювц олан пешякарлыг, 
малиййя, информасийа, сящиййя вя тящсил сащяляриндя онлардан 
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истифадя едилмя хидмят ишини асанлашдырмышдыр. Интернет сайясиндя 
заман вя мясафя амилляри йох олмуш вя бу хидмятин истяр 
идхалыны, истярся дя ихражыны хейли садяляшдирмишдир.  

Виртуал базар мяканынын мейдана эялмяси о демякдир 
ки, мцштярилярин жоьрафи бахымдан ящатя олунмасы вя апарылан 
фяалиййятин нюв мцхтялифлийинин эюстярижиси кими артыг ширкятин 
малик олдуьу щяжми эюстяриля билмяз. Юз юлкясинин яразисини 
тярк етмяйян вя информасийа шябякяляри васитясиля хидмятин 
ютцрцлмясиндян истифадя едян хидмят истещсалчылары онлары 
диэяр юлкянин базарларында тяклиф едир. Информасийа техно-
лоэийаларын истифадяси йцксяк технолоэийа хидмятляринин ихра-
жаты сащясиндя анжаг инкишаф етмиш юлкялярин мцгайисяли 
цстцнлцкляря малик олмасы барядя гябул едилмиш фикрин тама-
миля дяйишмясиня сябяб ола биляр; щал-щазырда бязи инкишаф 
едян юлкялярдя бу юлкялярля уьурлу рягабят апарыр. 1990-жы ил-
лярдя информасийа-коммуникасийа технолоэийаларынын ком-
мерсийа ясасында истифадясинин ясас истигамяти електрон тижарят 
олмушдур. 

Хидмятин ихражат едилмяси бейнялхалг тижарятин мцщцм 
вя даща динамик сяжиййя дашыйан тяркиб щиссясидир. Хидмятин 
тижаряти сащясиндя ялдя олунмуш артым темпляри ямтяя тижаряти-
нин артым темплярини цстяляйир. Бу ондан хябяр верир ки, хид-
мят тижаряти ямтяя тижарятини няинки тамамлайыр вя щятта ону 
гисмян явязляйир.  

Бейнялхалг мигйасда хидмятин алыныб сатылмасы, сцрятля 
инкишаф етмяси ики група бюлцнмцш амиллярля изащ олунур.  

Биринжиси ондан ибарятдир ки, ямтяя тижаряти иля ялагядар 
эюстярилян хидмятлярин хейли щиссяси ялавя характер сяжиййясини 
дашыйыр. Ямтяя тижарятинин артмасы малларын билаваситя щярякят 
етмяси иля баьлы олан – дашынма, сахланылма, сыьорталанма, 
банк хидмятляри, реклам вя бунун кими саир хидмятлярин инки-
шаф етмясиня мцвафиг шякилдя тясир эюстярир. Бундан башга 
техники жящятдян мцряккяб мящсулун щяжминин бейнялхалг 
тижарятдя артмасы сатышгабаьы вя сатышдан сонра тяклиф едилян 
сервисин тяшкилини зярури едир. 
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Икинжи ондан ибарятдир ки, ямтяя тижаряти иля билаваситя 
баьлы олмайан хидмят тижаряти йцксяк сцрятля инкишаф едир. Бир 
сыра амилляр цзцндян бейнялхалг туризм, ишэцзар, малиййя, 
тящсил, сящиййя, информасийа вя диэяр хидмятляря дцнйа база-
рында бюйцк ещтийаж дуйулур. Елми-техники тяряггинин тясири, 
ящалинин эялирляринин артмасы, онун тялябатыны тяшкил едян 
структурда гейри-мадди дяйярлярин хейриня баш вермиш дяйи-
шиклик, телекоммуникасийа шябякяляринин истифадясиня сярф еди-
лян вясаитин азалдылмасы вя с. бу амилляря аид етмяк олар.  

Хидмят эюстярилмясинин щяжми ямтяя вя хидмятин 
цмуми ихражатынын тягрибян 1/4-ни тяшкил едир. ДТТ мялума-
тына эюря, мцтляг мянада 1975-жи илдя хидмятин ихражаты 155 
млрд доллар тяшкил едирдися 1990-жы иллярин сонуна о 1,8 трлн. 
доллара гядяр артмыш, мцщарибядян сонракы онилликляр ярзиндя 
ися 30 дяфядян чох артмышдыр. Няглиййат хидмятляринин цзяриня 
дцшян пай бурада 23%, бейнялхалг туризмин – 32%, мцасир 
ишэцзар хидмятляри нязярдя тутан диэяр коммерсийа хидмятляри 
ися – тягрибян 45% тяшкил етмишдир. Бейнялхалг мигйаслы хид-
мятляр мцбадилясиндя инкишаф етмиш юлкялярин пайы 80% артыг 
олмушдур.  

Лакин бейнялхалг хидмят тижарятинин статистикасы бюйцк 
чятинликлярля цзляшир вя ещтимал ки, хидмят тижарятинин там 
щяжмлдя учота алынмамасына сябяб олур. Бир чох щалда бу 
"хидмят" термининин гейри-мцяййянлийи иля баьлыдыр. Хидмят 
бейнялхалг тижарятдя хцсуси нюв ямтяяни ифадя едир, о ади ям-
тяядян хейли фярглянир, мадди шякилдя тяжяссцм етмир вя юзцнц 
файдалы нятижядя билдирир. Хидмятлярин яксяриййяти эюзяэюрцн-
мяз, щисседилмяз характер дашыйыр; онлары топламаг вя сахла-
маг гейри-мцмкцндцр; эюстярилян хидмятлярин кейфиййяти 
даими сяжиййя дашымыр. Яэяр ямтяянин истещсалы вя истещлакы 
заман вя мякан бахымдан гырылманы юзцндя билдирирся, хид-
мятин истещсалы вя истещлакы ися (бейнялхалг тижарятдя – онларын 
идхалы вя ихражы) ейни заманда, жяряйан едир вя бу вязиййят 
яксяр щалларда истещсалчы вя истещлакчы арасында билаваситя кон-
тактын йарадылмасына дялалят едир. Бейнялхалг мцбадилядя иш-
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тиракетмя нюгтейи-нязяриндян бцтцн хидмятляр ики категорий-
айа бюлцнцр: 

1) Сатылмайан хидмятляр. Бу, еля бир хидмятлярдир ки, 
онлара бейнялхалг мцбадилянин предмети ола билмяз. Анжаг 
истещсал едилян юлкядя истещлак едилир вя бир юлкянин резидент-
ляри тяряфиндян  истещсал вя истещлак едилир. Эюстярилян хидмятля-
рин яксяриййяти алыш-сатыш обйектидир. Лакин телекоммуника-
сийаларын, електрон рабитя системляринин, няглиййатын инкишаф 
етмяси тядрижян она эятириб чыхардыр ки, яввялляр сатылмайан 
хидмятляр сатыла билян хидмятляря чеврилир.  

Хидмятляр цзря баш сазиш (ХТБС) хидмятин ихраж едил-
мяси цчцн дюрд цсулу мцяййянляшдирир:  

* бир юлкядян диэяр юлкяйя хидмятлярин ютцрцлмяси (ми-
сал цчцн, бейнялхалг телефон данышыглары, пулун банклар васи-
тясиля кючцрцлмяси, ЖД-дискляр йахуд дискетляр шяклиндя про-
грам тяминаты иля тяжщиз етмя); буна транссярщяд тяжщизаты 
(жросс-бордер супплй) дейилир;  

* бир юлкяйя мянсуб олан физики шяхсляр йахуд ширкятляр 
тяряфиндян диэяр юлкядя хидмятлярдян истифадя етмяляри (мисал 
цчцн туризм) вя бу "хариждя истещлак етмя" (жонсумптион аб-
роад) термини иля мцяййянляшир; 

* диэяр юлкядя хидмят эюстярмяк мягсядиля (мисал 
цчцн, бир юлкядя ямялиййат апаран харижи банкларын фяалиййяти) 
харижи ширкятляр тяряфиндян онларын тюрямя жямиййятляри, филиал-
лары вя бюлмяляринин бурада йерляшдирилмяси вя буна "ком-
мерсийа иштиракы" (жоммерсиал пресенже) дейилир; 

* бир юлкялян диэяр юлкяйя физики шяхслярин щярякят етмяси 
(мисал цчцн эейим нцмайиш етдирян моделляр, менежерляр, 
мяслящятчиляр, аудиторлар вя и.а.) вя бу "физики шяхсин иштиракы" 
термини иля (пресенже оф натурал персон) мцяййян едиляр.  

Бейнялхалг мигйасда хидмятин тижаряти фактики олараг 
хидмятлярин эюстярилмясиндя илк ики цсулу гябул едир вя бир 
юлкя чярчивясиндя мянсубиййятиня эюря йерли вя харижи юлкяля-
рин физики вя щцгуги шяхсляри арасында мювжуд олан хидмят 
мцбадилясини практики олараг гябул етмир. Мисал цчцн, бир юл-
кядя олан харижи туристляря няглиййат, коммунал вя тижарят 
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обйектляри тяряфиндян эюстярилян хидмятляри вя щямчинин, харижи 
ширкятлярин тюрямя гурумлары вя нцмайяндяляри тяряфиндян 
йерли алыжыйа эюстярилян хидмятин щяжмини щягигятян дя нязяря 
алмаг олдугжа чятиндир. Ейни заманда, транссярщяд тяжщизаты 
дцнйа базарында эюстярилян хидмятлярин кичик бир щиссясини 
ящатя едир.  

Буна бахмайараг, електрон тижарятин сцрятли инкишафы, 
телекоммуникасийа шябякяляринин инкишаф етмяси сайясиндя 
щал-щазырда транссярщяд тижарятинин щяжми сцрятля артыр. Щятта 
електрон рабитя васитяляринин кюмяйи иля "коммерсийа иштира-
кыны" вя "физики шяхсин истиракыны", йяни хидмятлярля тяжщизет-
мядя цчцнжц вя дюрдцнжц цсулу гисмян транссярщяд тижаряти 
иля явязлямяк мцмкцндцр, чцнки рягямсал формада йазылмыш 
щяр бир информасийа иля мцяййян мясафядя ишлямяк 
мцмкцндцр. Хидмяти ихраж едилян хидмятин фактики эюстярил-
мяси цсулундан асылы олмайараг ширкятдахили мцнасибятлярдя, 
мцштяри вя стратеъи тяряфдашларла ялагядя, йахуд ("коммерсийа 
иштиракы" иля баьлы олан щалда) мянзил-гярарэащлары иля ялагя-
лярдя транссярщяд тяжщизаты истифадя едя биляр.  

Алыжы (физики, йахуд щцгуги шяхс) "Хариждя истещлак ет-
дийи" цчцн хидмят истещсалчысынын яразисиня кючцр. Дцнйа ба-
зарында бу гайда цзря тящсил, турист, мяслящят вя диэяр хид-
мятляр сатылыр, щалбуки щямин хидмятляр хариждя ужуз вя кей-
фиййятлидир, йа да онларын йерли базарда гятиййян мцмкцн 
дейил (мисал цчцн, бейнялхалг туризм хидмятляри).  

"Коммерсийа иштиракы" капиталын ихражы вя истещлакчы юл-
кялярдя хидмят тяклиф едян тюрямя ширкят вя бюлмялярин хари-
ждя йарадылмасы иля баьлыдыр. Хидмятин бу жцр чатдырылмасы 
цсулу хцсусиля инкишаф едян юлкялярдя мцхтялиф мящдудиййят-
лярля цз-цзя эялир, чцнки харижи хидмят истещсалчыларынын бязи 
сащяляря дахил олмасы йа гадаьандыр, йа да жидди шякилдя тян-
зимлянилир вя бу даща чох малиййя вя сыьорта, телекоммуни-
касийа, туризм вя диэяр сащяляря аид едилир.  

"Физики шяхсин иштиракы" бир гайда олараг ямяк базарында 
хидмятлярин эюстярилмяси иля баьлыдыр. Физики шяхсляр хидмятин 
эюстярилмясини йа фярди шякилдя, йа харижи ширкятдя мцтяхяссис 
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гисминдя фяалиййят эюстярмякля, йа да хидмят эюстярмяк 
цчцн харижи йахуд йерли ширкятля имзаланмыш контракт ясасында 
щяйата кечирир. Бу цсул да пешякарлыг сявиййясинин нязяря 
алынмамасы, харижи ишчи гцввясинин истифадяси иля баьлы олан 
мящдудиййятляр вя диэяр цзляшя биляр.  

Беляликля, хейли сайда мювжуд олан мящдудиййятляр 
бейнялхалг мигйаслы хидмят тижарятинин инкишаф етмясини янэ-
ялляйир, ямтяя тижарятиндя ися гябул олунмуш вя истифадя едилян 
охшар универсал принсип вя васитяляр хидмят тижарятиндя бир чох 
щалларда мювжуд дейил. Хейли дяряжядя бу ондан иряли эялирди 
ки, Икинжи Дцнйа мцщарибясиндян сонра бейнялхалг ямтяя ти-
жарятинин принсипляри ишляниляркян вя ясас мягсяди тариф янэялля-
ринин кичилтмяси вя протексионизми зяифлятмякдян ибарят олан 
Тижарят вя тарифляр цзря бейнялхалг сазиш имзаландыьы заман 
бир чох хидмят нювляри йа мювжуд олмамыш йа да бейнялхалг 
дювриййяйя кичик щяжмдя жялб олунурду. Тижарятдя хидмятляр 
цчцн беля ящатяли сянядин йох олмамасы цзцндян протексио-
низм эцжлянмиш вя бурада мцхтялиф милли тянзиметмя метод-
лары тятбиг олунмушдур. Онларын бир чоху инди дя истифадя олу-
нур. Билаваситя бу - мясялян, хидмятлярин идхалына гойулмуш 
кямиййят мящдудиййятляри, йяни дахили базарда фяалиййят эю-
стярян харижи тяжщизатчыларын мигдарына гойулан мящдудиййят; 
мяжбури тариф вя гиймятляр; харижи хидмят истещсалчылары цчцн 
дискриминасийа характерли верэилярин тятбиг едилмяси; харижи вя-
тяндашларын юлкяйя дахил олмаьы цчцн вя харижи капитал яса-
сында ширкятлярин тясис олунмасы вя фяалиййят апармасы цчцн 
хцсуси гайдалар; харижи тяжщизатчыларын мцяййян сащялярдя 
фяалиййят апармасына гадаьа гойулмасы; мцяййян фяалиййят 
нювляринин лисензийалашдырылмасы; милли истещсалчыларын мящсулу 
олан хидмятлярин дювлят тяряфиндян алынмасы вя диэяр хидмят-
лярдир. Тижарятдя мювжуд олан манеяляр бир чох щалда милли 
ганунлар, инзибати эюстяришляр, мцяссися тялиматлары, харижи ихти-
сас сертификатларынын, дипломларын гябул едилмямяси вя и.а. 
формаларда тязащцр едир. Бу щал щярдянбир айры-айры сащялярдя 
харижи хидмятляря гойулмуш гадаьаларда юз яксини тапыр.  
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Милли тянзиметмя тядбирляри бир тяряфдян мцщцм щяйаты 
ящямиййят кясб едян милли, мядяни, сосиал, сийаси мянафеляри 
мцдафия етмяйя, диэяр тяряфдян ися милли истещсалчылар тяряфин-
дян хидмят эюстярилмясини стимуллашдырмаьа йюнялмишдир, 
щарда ки, бу зяиф игтисадиййаты олан юлкяляр цчцн хцсуси ящя-
миййят кясб едир. Лакин бу жцр манеяляр хидмятлярин ясас 
тяжщизатчысы олан инкишаф етмиш юлкялярин ТМК фяалиййятини 
хейли мящдудлашдырыр. Онларын арадан галдырылмасынын ясас 
методу харижи хидмятлярин идхал, йахуд онларын истещлак еди-
лян юлкядя истещсал едилмясиня уйьун олараг милли вя даща ял-
веришли шяраитин йарадылмасындан ибарятдир.  

Бу сащядя мцщцм ящямиййят кясб едян разылашма УТТ-н 
тяркиб щиссяси олан вя 1995-жи ил йанварын 1-дян гцввяйя минмиш 
Хидмятляр тижаряти цзря баш сазиш (ХТБС) олмушдур.  

Бу хидмят тижарятини коммерсийа ясасында тянзим едян 
принсип вя гайдаларын чохжящятли кцллиййятидир. Онун гябул 
едилмясинин тяшяббцскары АБШ олмушдур. Транссярщяд мал 
тижарятини тянзим едян ТТБС-н фяргли олараг ХТБС дцнйа 
практикасында илк дяфя милли щцдудлар чярчивясиндя онларын 
тижарятини, ейни заманда, тянзим едир. ХТБС-н маилиййятля-
риндян бири бир чох важиб терминлярин мцяййян едилмяси ол-
мушдур. Бунларын сырасында "хидмят тижаряти", "хидмят тяжщи-
заты", "милли тянзиметмя" вя щямчинин хидмят тижарятиня даир 
милли вя даща ялверишли шяраитин истифадя олунмасыны эюстярмяк 
олар. ХТБС бейнялхалг хидмят тижаряти сащясиндя дювлятлярин 
чохтяряфли юлкялярарасы давраныш гайдаларынын йарадылмасында 
илк мярщяля кими гябул едилмялидир.  

Беляликля, хидмят мцбадиляси бейнялхалг тижарятдя 
мцщцм йер тутур. Истисна олунмадан бцтцн юлкялярин жялб 
олундуьу глобал хидмят базарынын формалашмасы сон ониллик-
лярин сяжиййяви жящятляриндян бири олмушдур. Йцксяк динамик-
лик, сцрятли елми-техники тярягги, идхал вя ихражатын тянзим 
едилмясиня ващид йанашманын мцряккяблийи она хас олан ся-
жиййяви жящятляндиряндир.  
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Йохлама суаллары 

 

1. Мал вя хидмят базарларынын глобаллашмасынын ма-
щиййяти вя ящямиййяти нядян ибарятдир?  

2. Глобал компанийа ня демякдир?  
3. Мал вя хидмят базарларында глобал маркетингин 

хцсусиййятлярини эюстярин.  
4. Глобаллашма шяраитиндя базарын тяшкил етдийи струк-

тур сащяляри ня жцр дяйишир?  
5. Мал вя хидмятин глобал базарларынын инкишафында ин-

формасийа амили щансы ящямиййятя маликдир?  
6. Глобаллашма шяраитиндя бюлцшдцрмя каналларынын 

хцсусиййятляри нядян ибарятдир?  
7. Мал вя хидмятин глобал базарларында компанийала-

рын стратеэийасыны сяжиййяляндирин.  
8. Хидмят сферасынын йцксяк артым динамикасынын вя 

онун дцнйанын ян чох инкишаф едян юлкяляринин игтисадиййа-
тында апарыжы рол ойнайан сащяйя чеврилмясинин ясас сябябляри 
щансылардыр?  

9. Глобал хидмят базарынын даща да сцрятля инкишаф 
етмясини щал-щазыркы мярщялядя янэялляйян ясас амилляри са-
далайын. Фикринизжя, бу амиллярдян щансылары обйектив шякилдя 
ямяля эялмишдир вя щансылары дювлят сявиййясиндя арадан 
эютцрцля биляр? 
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Фясил ЫЫЫ 

 

 ДЦНЙА  МАЛИЙЙЯ  БАЗАРЛАРЫ 
 

 
ХХ яср бяшяриййятин щяйатында баш верян мцхтялиф ящя-

миййятли щадисялярля зянэиндир вя дцнйа тясяррцфатындакы йени 
– принсипиал ящямиййятли тязащцрлярин  тяшяккцлц, инкишафы да 
бу щадисялярдяндир. 

Ютян ясрин сон онилликляри дцнйа игтисадиййатынын гло-
баллашмайа доьру ашкар мейлляри иля мцшайият олунду. Нис-
бятян гыса мцддят ярзиндя (1960-жы иллярдян башлайараг) игти-
сади щяйатдакы просесляр чох сцрятля – яввялки нясилляря бялли 
олмайан бир сцрятля инкишаф етди. Беля сцрятли инкишафын ясасы –  
эцжлц интеграсийа импулслары иля, хцсусиля Гярби Авропанын 
интеграсийа импулслары иля гойулду. Сонра ися тясяррцфат щяйа-
тынын бейнялмилялляшмяси мярщяляси – милли игтисадиййатларын 
гаршылыглы ялагяляринин вя гаршылыглы асылылыгларынын эцжлянмяси 
вя дяринляшмяси иля ифадя олунан (яксини тапан) бейнялмилял-
ляшмя мярщяляси башланды. Нящайят, 90-жы илляр игтисади фяа-
лиййятин щяр бир формасында глобал трансформасийаларын баш-
ланмасы иля яламятдар олду. Бу просесин бязи параметрлярини – 
дцнйа базарынын мцхтялиф сегментляринин тядрижян ващид гло-
бал бар тамлыьа чеврилмясини, бейнялхалг истещсалын формалаш-
масыны, ямяк ресурсларынын бейнялхалг миграсийасынын кяскин 
йцксялмясини, информасийа глобаллашмасынын мейдана эялмя-
сини, малиййя сферасынын принсипиал йенидян гурулмасыны, тящ-
лцкясизлик сащясиндя – еколоъи, атом тящлцкясизлийи сащясиндя, 
сящиййядя вя с.-дя гаршылыглы асылылыьын эцжлянмясини хатырламаг 
кифайятдир.  
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1990-жи иллярдя дцнйа тясяррцфатынын инкишафынын ясас фак-
торларыны гиймятляндирян БВФ-нин вя башга експертлярин иг-
тисади фяалиййятинин глобаллашмасы просесини ян башлыжа фактор 
адландырмалары тясадцф дейилди. 

Йени – ХХI ясрин илк илляриндя дцнйа тясяррцфатынын гло-
баллашма мейли мющкямлянмякдя давам едир. Ейни за-
манда айры-айры юлкялярин игтисадиййаты вя бцтювлцкдя дцнйа 
тясяррцфат ялагяляри системи цчцн бу просесин щям позитив, 
щям дя негатив нятижяляри даща айдын эюрцнцр. Игтисади гло-
баллашманын зиддиййятли нятижяляри дцнйа ижтимаиййятин дя бу 
просеся бирмяналы олмайан мцнасибят йарадыр. Бяллидир ки, 
глобаллашма мейллярини щяртяряфли мцдафия едян вя бу мейлля-
рин фяаллашдырылмасына сясляйян чох эцжлц даирялярля бирэя анти-
глобалистляр щярякаты да – глобаллашма мейллярини вя илк нюв-
бядя глобаллашманын игтисади аспектлярини гябул етмяйянлярин 
щярякаты да эцжлянир. 

Глобаллашма просесляри игтисади тядгигатларын практик 
олараг, щяр бир мяктяби вя истигамятинин диггят мяркязиндя-
дир. Дцнйа тясяррцфатынын глобаллашмасынын мянбяляри, тяза-
щцрц, нятижяляри барядя онларын гиймятляндирилмяляри ялбяття 
ки, цст-цстя дцшмцр. Бу тядгигатларын цмуми жящяти будур ки, 
игтисади тящлилдя чох бюйцк диггят дцнйа малиййя базарларына 
вя бу базарларда баш верян щадисяляря йюнялдилир. 

 
 

3.1. ДЦНЙА ТЯСЯРРЦФАТЫНЫН 
ГЛОБАЛЛАШМАСЫ ВЯ ДЦНЙА МАЛИЙЙЯ 

БАЗАРЛАРЫНЫН ИНКИШАФЫ: ОНЛАРЫН 
ГАРШЫЛЫГЛЫ ЯЛАГЯСИ ВЯ ГАРШЫЛЫГЛЫ 

АСЫЛЫЛЫЬЫ 
 
Малиййя базары – бцтцн пул ресурсларына тяляб вя тяклифин 

формалашдыьы, истещсал вя гейри-истещсал инвестисийаларынын капи-
тал тяминаты цчцн бу ресурсларын щярякятинин щяйата кечирилдийи 
базар мцнасибятляри сферасыдыр. Юлкялярарасы тясяррцфат ялагя-
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ляринин эцжлянмяси, игтисади интеграсийанын инкишафы, нящайят 
глобаллашма иля пул ресурсларына тяляб вя тяклифи фювгялмилли 
сявиййяйя йцксялиб. Формалашан дцнйа истещсалы адекват ма-
лиййя тяминатыны тяляб едирди вя айры-айры юлкялярин имкан вя 
ресурслары бу тясяррцфат цчцн гятиййян йетярли дейилди. Транс-
милли Истещсалын Дашыйыжылары – ТМК-лар банк сферасында юз 
анологларынын – Трансмилли Банкларын (ТМБ) йаранмасыны 
стимуллашдырырдылар. Инди дцнйа тясяррцфатынын бцтцн рянэаря-
нэлийиндя щялледижи мювгеляр истещсал, гейри-истещсал фяалиййятля 
мяшьул олан, малиййя сащясиндя чалышан ири корпорасийалара 
мяхсусдур. Бейнялхалг бизнесин бу нящянэляри бир-бири иля сых 
гаршылыглы фяалиййятдя олурлар, ямякдашлыг едирляр, юз арала-
рында сярт рягабятя эирирляр, даща аз эцжя малик банклар вя 
компанийалар цзяриндя нязаряти мющкямляндирирляр. Бцтцн 
бу жящятляр капиталын юлкялярарасы щярякятинин интенсивляшди-
рилмясиня, милли тясяррцфатларда тятбиг едилян дювлят тянзим-
лянмяси тядбирляриндян азад олан дцнйа малиййя базарларынын 
йаранмасына эятирир. 

Инди бу базарлар дцнйа тясяррцфатынын ян динамик секто-
руну юзцндя якс етдирирляр. Игтисади глобаллашма тякжя инкиша-
фын мцасир мярщялясинин обйектив тяляби дейил. Игтисади гло-
баллашма щям дя малиййя ясасына ещтийаж дуйур. Бир тяряфдян, 
дцнйа капитал, валйута, гиймятли каьызлар базарларынын сцрятли 
формалашмасы глобаллашма просесляринин ящямиййятли щярякят-
верижи гцввяси ролуну ойнайыр. Диэяр тяряфдян – дцнйа тясяр-
рцфатынын глобаллашмасынын тяряггиси иля бу просесин дцнйа 
малиййя базарларына, бу базарларын масштабына, функсийала-
рына, структуруна, малиййя базарларынын иштиракчыларынын тярки-
биня вя иштиракчыларын ямялиййатларына якс тясири эцжлянир. 

Дцнйа малиййя базарларынын фяалиййятиня апаран малий-
йя глобаллашмасы бизим эцнлярдя шцбщясиз ки, бцтювлцкдя игти-
сади глобаллашманын (нцвясини) ясасыны тяшкил едир. 

Беляликля, дцнйа тясяррцфатынын глобаллашмасы иля дцнйа 
малиййя базарларынын инкишафы арасында чох сых гаршылыглы яла-
гяляр мювжуддур. Щяр ики просес бир-бириня тясир едир вя бу да 
онларын дярин гаршлыглы асылылыьыны ашкара чыхарыр. Глобаллашма 
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дцнйа базарларынын малиййя ресурслары олмадан тярягги едя 
билмязди, базарларын юзц ися глобаллашма мейлляринин бирбаша 
тясири иля евалйусийа едирляр. Дцнйа тясяррцфатынын глобаллаш-
масынын тяркиби щиссяси олан малиййя глобаллашмасы бцтюв-
лцкдя дцнйа малиййя ахынларына – чох бюйцк щяжмдя пул 
капиталынын юлкялярарасы ахынларына ясасланыр. 

 

3.2. ДЦНЙА МАЛИЙЙЯ АХЫНЛАРЫ 
 
Дцнйа малиййя ахынларынын кяскин артымы шцбщясиз ки, 

мцасир дцнйа игтисадиййатынын ян ящямиййятли щадисяляриндян 
биридир. Малиййя ахынларынын масштабы олдугжа тясирлидир: тякжя 
дцнйанын ян инкишаф етмиш юлкяляри арасында пул вясаитляринин 
эцндялик йердяйишмяси 500 милйард доллардан артыгдыр. 2000-
жи илдя бцтцн дцнйа цзря малиййя ахынларынын мяжму щяжми 
180 трилйон доллара йахынлашыб. Бу ямялиййатлара хидмят цчцн 
ян йени рабитя вя информасийа системляриндян истифадя олунур 
вя бу да айры-айры юлкялярин малиййя базарлары арасында 
гаршылыглы фяалиййят базасыны эенишляндирир. Беляликля, дцнйа 
малиййя ахынлары малиййя глобаллашмасынын вя демяли, бцтюв-
лцкдя дцнйа тясяррцфатынын глобаллашмасынын катализатору 
ролуну ойнайыр. Пул вясаитляринин индики ири щяжмлярдя юлкя-
лярарасы щярякяти бцтцн малиййя базарларынын интеграсийасыны 
апарыр вя бу интеграсийада дцнйа базарынын айры-айры 
сегментляри, милли пул вя капитал базарлары арасындакы ялагяляр 
ящямиййятли дяряжядя мющкямлянир. Нятижядя, инди гярар 
гябул едян инвестор вя йа борж алан дцнйадакы бцтцн ма-
лиййя базарларыны ващид вя глобал тамлыг кими, дцнйа малиййя 
системинин мцхтялиф щялгяляри кими гиймятляндиря биляр. 

Щадисялярин беля инкишафынын цстцнлцкляри ашкардыр. Дцн-
йа тясяррцфаты игтисади лайищялярин (щятта ян мцряккяб вя 
бащалы лайищялярин) малиййяляшдирмя потенсиалыны ящямиййятли 
дяряжядя эенишляндириб вя мющкямлядирилиб. Бу планда пул 
вясаитляринин юлкялярарасы вя юлкялярцстц щярякятинин эюрцн-
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мямиш интенсивляшмяси дцнйа тясяррцфатынын глобаллашмасынын 
мцсбят, прогрессив нятижяляринин малиййя мянбясидир. 

Анжаг пул вясаитляринин бейнялхалг сявиййядя сцрятли вя 
йцксяк масштаблы ахынлары ейни дяряжядя юлкя вя реэионларын 
игтисадиййатынын гейри-стабиллийиня, кяскин малиййя бющран-
ларына сябяб олур. Бу аспектдя дцнйа пул ахынлары дцнйа 
тясяррцфатынын глобаллашмасынын ашкар мянфи нятижялярини 
шяртляндирир. 

Дцнйада малиййя ахынларынын щярякяти чох йцксяк сцряти 
иля  фярглянир. 

Дцнйа пул ахынларынын мцяййян щиссяси мящсул вя 
хидмятлярин бейнялхалг щярякятиня хидмятля, щямчинин бир-
баша харижи инвестисийаларла баьлыдыр. Дцнйа цзря мцхтялиф фор-
мада йердяйишмя едян капиталларын бу щиссясинин либе-
раллашдырылмасы еффектив олду вя бцтювлцкдя бейнялхалг тясяр-
рцфат ялагяляриня дя, чохлу милли тясяррцфатлара да ялверишли тясир  
етди. 

Анжаг фювгялмилли сявиййядя сиркулйасийа едян бу 
пулларын башга – даща ящямиййятли щиссяси дя мювжуддур. 
Бунлар «сцрятли капиталлар» вя йа «йанан пуллардыр». Бу щисся-
йя ашаьыдакылар аиддир: 

 Гысамцддятли банк кредитляри; 
 Сящмляря портфел инвестисийалары; 
 Компанийаларын гиймятли каьызларына (истиграз, 

векселя) гысамцддятли гойулушлар. 
Юлкяляр арасында бюйцк щяжмдя дювриййя едян бу 

«йанан пуллар» инвестисийа гойулушларынын мцддятинин гысалы-
ьына эюря (бязян бир суткайа вя йа щятта бир нечя саата) 
статистик гиймятляндирмялярля чятин дягигляшдирилир. Анжаг щяр 
бир щалда бу вясаитляр щяжминя эюря капиталын щярякятинин 
узунмцддятли формаларында 2,5-3 дяфя чохдур. 

Гейри-стабиллийин щяр бир яламятиндя «сцрятли капталлар» 
аъиотаъ тялябат заманы дахил олдуьу сцрятля инвестисийа об-
йектини тярк едир. Нятижядя глобал малиййя системинин кюв-
ряклийи даща ашкар эюрцнцр вя бундан даща чох игтисадиййаты 
мющкямлянмямиш юлкяляр язиййят чякир. 
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Тярягги едян глобаллашма шяраитиндя дцнйа малиййя 
сферасынын гейри-мющкямлийи илк дяфя юзцнц 1980-жы иллярдя 
Латын Америкасында бирузя верди. Харижи гысамцддятли кредит-
ляшмя вя портфел инвестисийалар буну Бразилийа, Мексика, 
Арэентина, Венесуелада харижи боржун кяскин артымына сябяб 
олду. Бялли олду ки, боржларын юдянилмясиндян имтина инкишаф 
етмиш кредитор юлкялярин игтисадиййатынын стабиллийини шцбщя 
алтына гойур. Йалныз ири коммерсийа банкларынын, БВФ-нун, 
Дцнйа Банкынын бюйцк сяйляри иля бу боржлар гисмян ляьв 
олунду, гисмян реструктуризасийа едилди. Малиййя сферасында 
бцтцн юлкялярин сых гаршылыглы асылылыьы артыг шцбщя доьурмады. 

1990-жы иллярдя Шярги Асийа юлкяляринин игтисадиййаты 
бейнялхалг малиййя системи гаршысында мцдафиясиз вя ачыг 
эюрцндц. 1997-98-жи  иллярдя Асийа малиййя бющраны башланды. 
Бу бющрандан даща чох Шярги Асийанын формалашмагда олан 
базарлара малик беш юлкяси – Индонезийа, Таиланд, Жянуби 
Корейа, Малазийа, Филиппин зяряр чякдиляр. Бу юлкяляри там 
малиййя хаосуна бир сыра дахили факторлар эятирмишди: игтисади 
артым темпляринин вя ихраж щяжминин ашаьы дцшмяси, игтисадий-
йатын узунмцддятли «щяраряти», харижи боржун йцксяклийи вя с. 
Анжаг харижи «сцрятли капиталларын» валйута гейри-стабиллийинин 
илк яламятляриндя кцтляви «гачышы» ящямиййятли рол ойнады. 

АЖЕАН юлкяляринин малиййя базарларынын либераллашмасы 
шяраитиндя 1990-жы илдян 1996-жы иля гядяр гиймятли каьызлара 
инвестисийа вя бу мягсядляря кредит нювцндя харижи спекул-
йатив капитал бу юлкяляря истигамятлянди. Гейд олунан беш 
юлкяйя капитал ахыны илдя орта щесабла ЦДМ-ин 6%-ни тяшкил 
едирди. Щям дя капитал ахынынын ясас щиссяси «сцрятли капи-
таллар»дан ибарят иди. 

Мясялян, 1997-жи илин ийунуна Индонезийада гысамцд-
дятли боржларын валйута ещтийатларына нисбяти 100%-я, Жянуби 
Корейада 200%-я бярабяр иди. Боржларын юдяниш габилиййят-
сизлийи тящлцкяси валйута курсларынын ашаьы дцшмясиня, сонра 
ися валйута бющранына эятириб чыхарды. Гиймятли каьызларын чох 
эцжлц йцксялдилмиш курсу – харижи капиталы жялб едян курсу 
кяскин ашаьы дцшдц. Шярги Асийадан «сцрятли капиталларын» 
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гяфил вя кцтляви «гачышы» башланды. Бу дярщал дцнйанын фонд 
базарларында юз яксини тапды: гиймятли каьызларын биръа курсу-

нун ашаьы дцшмяси баш верди. Асийа малиййя бющраны глобал 
малиййя хаосуна чеврилди. 

Йапонийанын игтисадиййатында стагнасийа эцжлянди. 
Шярги Асийадакы щадисяляр АБШ вя Гярби Авропа юлкяляринин 
милли тясяррцфатларына олдугжа негатив тясир эюстярди. Бунунла 
бирэя Шярги Асийадан «гачан» малиййя ахынлары инкишаф етмиш 
юлкялярин игтисадиййатыны – бюйцк сяйляр нятижясиндя глобал 
малиййя сарсынтыларындан гуртаран игтисадиййатлары гидаландыр-

дылар. Анжаг дцнйа тясяррцфат ялагяляриня ящямиййятли зийан 
вурулду. 

Бир гядяр сонра Русийа бющранын еписентриня дцшдц. 
Ялбяття ки, бизим юлкядяки 1998-жи ил малиййя учгунуна Асийа 
юлкяляринин бющранындан даща чох дихили амилляр сябяб 
олмушду. Дювлятин бюйцк боржлары вя ДХИ (Дювлят Хязиня 
Истигразлары) борж «пирамидасы», реал игтисадиййата инвестиси-
йалар гойулмамасы, банк системинин касадлыьы вя с. бу сябяб-

лярдяндир. Анжаг юлкядян сцрятли капитал ахыны щям дя Асийа 
малиййя бющраны иля баьлы иди: малиййя ахынлары бцтцн инкишаф 
етмякдя олан базарлардан якс истигамятя йюнялдиляр. Рублун 
курсунун дцшмяси вя малиййя сферасындан хаос юз нювбя-
синдя МДБ, Шярги вя Мяркязи Авропа юлкяляринин игтисадий-

йатына негатив тясир етди. 
Бцтцн бу щадисяляр «сцрятли пулларын» бейнялхалг «даш-

гынларынын» няйя эятирдийи яйани эюстярди. Яйани эюрцндц ки, 
дцнйа малиййя ахынларынын спекулйатив щиссяси мцяййян 
шяраитдя дцнйа тясяррцфатыны глобал гейри-стабилляшмяйя тящрик 
едя биляр. Асийа малиййя бющранын мятбуатда йени глобал 
малиййя системинин бющраны адландырылмасы тясадцфи дейилди. 

Дцнйа малиййя ахынларынын щярякяти – юнжя гысамцд-
дятли спекулйатив мягсядлярля Русийайа сел кими эялян вя 
ящямиййятли щиссяси ДХИ-йя инвестисийа олунан, сонра ися 
сцрятля юлкядян чыхыб эедян ахынларын щярякяти эюстярди ки, 
Русийа игтисадиййаты дцнйа малиййя сферасынын глобаллашма 
просесиня гошулуб. 
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XXI ясрин яввялиня дцнйа малиййя ахынларынын базасында 
юлкялярин гаршылыглы малиййя асылылыьы – милли тясяррцфатларыны 
базар игтисадиййатына уйьунлашдыран юлкяляря хцсусиля жидди 
тясир эюстярян асылылыг формалашды. 

Дцнйа тясяррцфатынын глобаллашмасыны гидаландыран бей-
нялхалг малиййя ахынлары мцхтялиф нюв инвестисийа формаларына 
маликдир. 

Мцбалиьясиз демяк олар ки, инвестисийа просеси дцнйа 
тясяррцфатынын мяркязи проблеминя чеврилиб. 

Варлы вя касыб юлкялярин игтисади гаршыдурмасындан, йени 
технолоэийаларын тятбигиндян, фундаментал елми тядгигатларын 
инкишафындан, йахуд еколоъи, тибб, тящсил проблемляриндян 
эедян сющбятляр сонда малиййяляшмя мясялясиня – инвестисийа-

лара эялиб чыхыр. 
Буна эюря дя глобаллашма вя инвестисийа просесляринин 

гаршылыглы фяалиййяти вя гаршылыглы тамамланмалары мювзусу 
бюйцк актуаллыг кясб едир. Бу щяр бир юлкянин игтисадиййаты 
цчцн важиб бир мясялядир. Мялум олдуьу кими инвестисийа 
просеси Русийа игтисадиййатынын мяркяз проблемини тяшкил едир.  

Глобаллашма инвестисийа просесиня чох жидди тясщищляр едиб. 
Дцнйа малиййя базарлары системинин формалашмасы еффектив 
капитал гойулушу имканларыны бцтюв бейнялхалг игтисадиййат 
щцдудлары дахилиндя гиймятляндирмяйя имкан йарадыб. Ейни 
заманда онларла юлкядя вя бизнесин бир чох нювляриндя 
инвестисийа перспективлярини мцгайися етмяк мцмкцнляшиб. 

Анжаг мясяля йалныз инвестисийа сийасятинин жоьрафи 
параметрляриндя дейил. Капитал гойулушларынын нювляри дя дя-
йишиб. Инвестисийаларын яняняви формалары иля бирэя (гиймятли 
каьызлара бирбаша вя портфел инвестисийалары, мцхтялиф нюв 
кредитляр) гиймятли каьызлара капитал гойулушларынын ики бюйцк 
група бюлцнмяси дя мейдана эялиб. 

Тактики инвестисийа гойулушлары заманы гиймятли каьызлар 
базар гиймятляринин йцксялмяси анында сатылмаг цчцн алыныр. 
Башга жцр десяк, инвестор курс эялири ялдя етмяйя жящд 
эюстярир. Тактик инвестор цчцн машынгайырма комбинатынын 
вя йа макарон фабрикинин гиймятли каьызыны алмаг мащий-
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йятжя, фяргли дейил. Она фонд каьызларынын гиймяти йцксяляжяк 
мцяссисясини сечмяк лазымдыр. 

Стратеъи инвестисийа гойулушларында компанийайа няза-
ряти вя йа ян азы гярарлар гябулунда иштиракы тямин едян гий-
мятли каьызлар ялдя едилир. Айдындыр ки, стратеъи инвестисийаларда 
сющбят сящм алгысындан эедир. 

Стратеъи инвестору базар гиймятинин – сящмин курсунун 
тез артмасы вя щятта сящмляр цзря йахын иллярдя эялир эютцрмяк 
чох гайьыландырмыр. Ону мцяссисянин юзцнцн мющкямлян-

мяси, мцяссисянин мящсулунун рягабятя давамлылыьы, мцяс-

сисянин базарлара чыхмасы, сон нятижядя компанийанын бцтюв 
капиталынын вя демяли, мцтляг ифадядя юз пайынын дяйяринин 
йцксялмяси марагландырыр. 

Беля инвестора щансы юлкяйя вя щансы бизнеся пул йатыр-
маг щеч дя фяргсиз дейил. Яксиня, стратеъи инвестисийа гойулуш-

ларынын ясас мясяляси капитал гойулушларынын кифайят гядяр 
узунмцддятли планда ян перспективли истигамятлярини «дягиг 
нишан алмагдыр». 

Мцасир инвестисийа гойулушларынын ики ясас група бю-
лцнмясинин юзц малиййя ахынларынын щярякяти бейнялхалг 
характер аланда йаранды. Айры-айры юлкялярин дахилиндя (хц-
сусиля кичик) вя щятта реэионларын щцдудунда фяал тактик инвес-

тисийа гойулушлары цчцн мейдан тамамиля кичик иди. Дцнйа 
тясяррцфатынын глобаллашмасынын инкишафы иля вязиййят дяйишди. 
«Сцрятли капиталлар» тактик инвесторлар тяряфиндян банк фаизляри 
вя гиймятли каьызларын курсунун артымындан эялир ялдя етмяк 
мягсядиля дцнйанын ян мцхтялиф районларына истигамятлян-

дирилир. Тактик инвесторларын капитал гойулушу сийасяти йалныз 
малиййя ахынларынын дцнйа тясяррцфаты масштабында сцрятли 
йердяйишмясиня ясасланыр. 

Айдындыр ки, щяр бир кечид игтисадиййаты юлкясиндя яввял-
жя тактик инвестисийа гойулушу, доминантлыг едир, йалныз 
мцяййян мярщялядя стратеъи инвестор, о жцмлядян харижи инвес-

тор мейдана чыхыр. 
Русийада да щадисяляр бу ссенари цзря инкишаф едир. 

Бизим юлкядя илк ирялиляйиш 1995-жи илдя – малиййя базарынын 
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инфраструктуру бир гядяр йахшылашан заман баш верди: даща 
перспективли компанийаларын нисбятян етибарлы гиймятли 
каьызлары цзя чыхды, емитентляр щаггында информасийайа няза-

рят сяртляшдирилди вя с. 
Нятижядя гиймятли каьызларын кифайят гядяр бюйцк 

пакетлярин – компанийалара нязаряти вя йа ян азы гярарлар 
гябулуна тясири щямин едян пакетляринин алгысы иля мцшайият 
олунан стратеъи инвестийа гойулушларынын инкишафына мейл 
йаранды. Беля стратеъи инвесторлар сырасында харижиляр дя – 
масштабжа кичик олса да дцнйа малиййя ахынларыны Русийайа 
йюнялдянляр дя мейдана чыхды. 

Тяяссцф ки, сонрадан дахили сийаси амиллярин тясири иля бу 
мейл йавашыды. Сонра ися 1998-жи ил август щадисяляри баш 
верди. Бу щадисяляр Русийа игтисадиййатына стратеъи инвестисийа 
гойулушларынын динамикасына тамамиля юзцнямяхсус тясир 
етди. Фонд базарындакы коллапс бир тяряфдян гиймятли каьыз-

лара щяр щансы формада инвестисийаларын щяжминин кяскин 
азалмасында юз яксини тапды. Тактик инвесторлар тез юз 
капиталларыны Русийадан апардылар. Диэяр тяряфдян, бющран 
нятижясиндя сящм курсларынын сцрятля ашаьы дцшмяси мцяййян 
мцддятдян сонра Русийада стратеъи инвестисийа гойулушларынын 
эцжлянмясиня сябяб олду.  

Беля ки, бу шяраитдя сящмлярин ири пакетини чох ужуз ялдя 
етмяк мцмкцнляшмишди. Нятижядя артыг 1999-жу илдя Русийа 
сящмляринин курсу дахили фонд базарында йцксялмяйя башлады. 
Фонд базарынын 2003-жц иля гядяр давам едян йцксялиши 2004-
жц илдя стагнасийа иля явязлянди. 2005-жи илдя Русийа хаммал 
компанийаларынын сящмляринин курсунда артым гейд олунду. 
Анжаг емал сянайесинин яксяр мцяссисяляринин гиймятли 
каьызлар базары кифайят гядяр дурьундур. 
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Беляликля, дцнйа тясяррцфатынын глобаллашмасы инвестисийа 
просесинин формаларынын нюв дяйишикликляриня сябяб олуб: 

1) Глобаллашманын стимуллашдырдыьы вя ейни заманда 
глобаллашманын эяляжяк фяаллашмасыны гидаландыран ири дцнйа 
малиййя ахынлары ики група – тактики вя стратеъи инвестисийа 
гойулушлары групларына бюлцнцбляр; 

2) Дцнйа малййя ахынлары дахилиндя тактики инвестисийа 
гойулушлары кифайят гядяр цстцндцр. Мящз глобаллашмайа 
эюря «сцрятли пулларын» - мянфяятли истифадя сферасы ахтарышы иля 
бцтцн дцнйаны долашан вясаитлярин щяжми чох сцрятля артыр. 

3) Тактики инвестисийа гойулушларына жялб олунан малиййя 
ахынларынын сцряти щейрятамиз дяряжядя йцксякдир. Онларын 
дцнйа тясяррцфатындакы щярякяти хаотик, прогнозлашдырылмасы 
мцмкцн олмайан характердядир. 

4) Бейнялхалг сявиййядя пул вясаитляринин йердяйишмясини 
щяйата кечирян щяр бир инвестор дягиг ишлянилмиш инвестисийа 
сийасятиня ясасланса да, дцнйа тясяррцфатындакы тактики инвес-

тисийа капиталлары бцтювлцкдя щяр щансы тянзимляйижи вя йа щеч 
олмазса нязарят ясасындан азаддырлар. 

Бцтцн бу щадисялярдян бялли олур ки, бизим эцнлярдя 
дцнйа инвестисийа просеси чох мцряккябдир вя йекжинс дейил. 

Бу вя йа башга юлкянин, йахуд реэионун тясяррцфатынын 
мцхтялиф секторларынын инкишафына йардым едян капитал 
гойулушлары иля бирэя башга капитал гойулушлары да – тактики 
инвестисийалар да мювжуддур. Онларын мягсяди ачыг-ашкар спе-

кулйативдир, онларын характери гыса мцддятлилик, онларын обйекти 
курсларын (гиймятли каьызларын курсунун) сцрятля артдыьы 
реэионлардакы гиймятли каьызлардыр. Тактики инвестисийаларын бу 
реэионлара ахыны курсларын даща йцксялмясиня тякан верир вя 
гиймятли каьызларын курсу иля онларын «архасында дайанан» реал 
активляр арасында рабитя позулур. Йерли малиййя базарынын 
«щяддян артыг истиляшмяси» баш верир. Глобаллашма шяраитиндя 
малиййя - валйута гейри-стабиллийи истянилян милли сярщядляри ашыр вя 
бцтцн дцнйа тясяррцфатына йайылыр. 

Беляликля, мящз бейнялхалг масштаблы тактики инвес-
тисийалар – глобаллашманын доьурдуьу инвестисийалар глобал-
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лашманын негатив, бязи щалларда ися даьыдыжы нятижяляриндя ян 
бюйцк эцнащкардыр. Мящз буна эюря харижи капиталын юлкяйя 
жялбинин арзу едилян олмасындан сющбят эедяндя, щансы ка-
питалын мцяййян дахили игтисади вязиййятдя хейирли, щансы капи-
талын зярярли олмасыны жидди фяргляндирмяк эярякдир. Бу планда 
1996-98-жи иллярдя Русийада баш верян щадисяляр кядярли бир 
нцмуня щесаб едиля биляр. ДХИ-лярин бязи диэяр «пирамида» 
гиймятли каьызларын ясассыз йцксяк эялирлилийи бцтювлцкдя харижи 
инвестисийалары дейил, тактики капитал гойулушларыны жялб етди. 
Бу капитал гойулушлары да 1998-жи илин август малиййя ифласына 
юз «тювщясини» вердиляр. 

Бизим вя башга юлкялярин кечмиш дярслярини нязяря ала-
раг, цмумиййятля Русийайа харижи капитал ахыныны дейил, мящз 
стратеъи инвестисийа гойулушларыны стимуллашдырмаг эярякдир. 
Стратеъи инвестисийа гойулушлары игтисадиййатын мцхтялиф сектор-
ларынын конкрет обйектляриня вя бир гайда олараг узун 
мцддятя йюнялдилир. Бу инвестисийалар щягигятян дя, структур 
дяйишикликляри вя игтисади артымын малиййяляшдирилмясинин ящя-
миййятли мянбяси ола билярляр. 

Гейд едилянляр щеч дя бейнялхалг тактики инвесторларын 
Русийа игтисадиййатына щяр щансы капитал гойулушунун гар-
шысыны алмаьын эяряклийини тясдиг етмир. (йери эялмишкян, бу 
инвесторлардан бири биздя кифайят гядяр мяшщур Жорж Со-
росдур). Анжаг мцтляг ашаьыдакылары нязяря алмаг лазымдыр: 

 Юлкядя игтисади конйуктарынын жари вязиййяти; 
 Бейнялхалг боржларын масштабы вя харижи боржларын 

юдянилмяси реъими; 
 Бялли мцддят цчцн ясас бцджя параметрляри; 
 Юлкянин фонд базарында дювриййя едян борж гиймятли 

каьызларынын – истигразларын (хцсусиля, дювлят истиграз-

ларынын) щяжми, онларын инвестисийалары малиййяляш-
дирмянин дахили мянбяляр онларын стимуллашдырылмасы 
вя фяаллашдырылмасы имканлары курсунун динамикасы вя 
юдяниш мцддяти; 

 Дцнйа малиййя базарларындакы, илк нювбядя инкишаф 
едян базарлардакы вязиййят. 
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Русийа базары бу типя аид олдуьуна эюря нязяря алмаг 
лазымдыр ки, сон дюврляр дцнйа тясяррцфатынын малиййя ахын-
ларынын бир чох инкишаф едян базарлардакы щярякят тярзи ейни 
заман кясийиндя охшар олмасы иля фярглянир. 

Ялбяття ки, бу вя йа башга мярщялядя бейнялхалг тактики 
инвестисийалара мцнасибяти мцяййян едян бир сыра башга 
факторлар да вардыр.  

Беляликля, глобаллашманын инвестисийа просесиня тясири чох 
жящятдян глобаллашманын юзцнц дяйишдирир. Бу ися харижи 
капитал ахыны вя йерляшдирилмясиня йюнялян дювлят сийасятиня 
йени йанашмалары тяляб едир. 

Тяяссцф ки, Русийада индийя гядяр беля бир сийасят фраг-
ментар характер дашыйыр. Ян йахшы щалда игтисадиййатын бу вя 
йа башга секторунда харижи инвестисийаларын иштирак пайы мцяй-

йянляшиб. (мясялян, банк сферасында) Стратеъи вя тактики инвес-
тисийаларын щядляринин дцрцст мцяййян едилмяси хцсусиййятляри 
ися чох зяиф нязяря алыныр. 

1998-жи ил август щадисяляриндян дярщал сонра Русийа 
гиймятли каьызларына йюнялян тактики инвестисийалар юлкяни тяжи-

ли тярк едяндя, Prожter & Gаmblе, Nestle вя с. бу кими  ком-

панийаларын Русийа мцяссисяляриня стратеъи характерли капитал 
гойулушлары юлкядя галды. Бу компанийалар бющранла ялагя-

дар олараг ящямиййятли зяряря дцшсяляр дя, тактики инвесторлар 
кими инвестисийаларыны юлкядян апармадылар. 

Мясяляйя бу жящятдян йанашсаг, юлкяйя дахил олан 
бейнялхалг малиййя ахынларынын мцхтялиф нювляриня мцнаси-
бятдя структурлашдырылмыш верэи сийасяти зяруридир. Харижи инвес-

тисийаларын бу нювляринин игтисадиййатын сащя вя секторлары цзря 
йердяйишмяси структуруна дювлят мцдахиляси аз ящямиййят 
кясб етмир. 

Инвестисийа просесинин глобаллашмасында мцасир ком-
муникасийа вя информасийа васитяляри ящямиййятли рол ойна-
йырлар. Онлар бейнялхалг малиййя ахынларынын йюнялдийи милли 
малиййя базарларынын бир обйект кими симасыны дяйишдирдиляр. 
Даща ящямиййятли жящятся йени информасийа технолоэийа-

ларынын малиййя базарлары арасындакы гаршылыглы ялагяляр цчцн 
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истифадясидир. Интернет системиндя бирляшян глобал компцтер 
шябякяляри дцнйа малиййя ахынлары, инвестисийалары вя базарлары 
цчцн явязсиз гиймятя маикдир. Малиййя вя пул дювриййяси 
сащясиндяки глобаллашма просесляринин вцсятиня адекват олан 
мадди база йараныб. 

Беля бир база дцнйанын ян мцхтялиф реэионларындакы ин-

вестисийа вязиййятини оператив гиймятляндирмяйя имкан верир. 
Инди инвестисийа гярарларынын гябулу глобал дцнйа тясяррц-
фатынын малиййя ишиндяки жари вязиййят ясасында (валйута 
курсларынын щярякяти, фаиз дяряжяляринин сявиййяси, фонд ин-

дексляри вя с. ясасында) формалашыр. Игтисадиййатын малиййя 
секторундан кянардакы, сосиал щяйатдакы, сийасятдяки йени 
щадисялярин, факторларын, мейлляринин нязяря алынмасы да аз 
ящямиййят кясб етмир. Мцасир информасийа тяминатында 
бцтцн дцнйа  - щягигятян дя инвестор цчцн интеграсийа олун-
муш капитал гойулушу базарына чеврилир. 

Инвестисийа просесинин глобаллашмасы эедишиндя просесин 
ясас иштиракчылары трансмилли корпорасийалар вя банклар  щесаб 
олурлар. Онларын бейнялхалг истещсалы вя бейняхалг малиййя 
ямялиййатлары мцасир дцнйа тясяррцфат ялагяляри системинин 
нцвясини тяшкил едир. Трансмилли корпорасийа вя банкларын ин-

вестисийа фяаллыьы айры-айры милли тясяррцфатлардан нисби 
мцстягилдир вя бцтювлцкдя дцнйа тясяррцфатына йюнялиб. 

Бу мянада ТМК вя ТМБ глобаллашманын щям щярякят-
верижи гцввяси, щям дя ейни заманда мящсулу кими чыхыш едир. 

ТМК-лар инвестисийа гойулушларыны щяйата кечиряркян, 
дцнйа малиййя базарларынын бцтцн потенсиалындан истифадя 
едирляр. Онлар ТМБ-лар вя башга банклардан кредит алырлар, 
мцхтялиф базарларда юз гиймятли каьызларыны (сящм, истиграз вя 
с.) йерляшдирирляр, бир-бириндян корпорасийаларарасы боржлар 
жялб едирляр, пенсийа, сыьорта, инвестисийа вя башга малиййя 
фондларынын мцштяриляри – боржаланлары олурлар. Бу заман 
мцхтялиф мянбялярдян кредит алынмасы шяртляри вя мцхтялиф 
базарлардакы баьлашмаларын дяйяри, боржалманын еффективлийи, 
риск сявиййяси вя с. гиймятляндирилир. Ейни дягигликля ТМК вя 
ТМБ-лар дцнйа тясяррцфатынын глобаллашмасындан истифадя 
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едяряк вя глобаллашманы мющкямляндиряряк дцнйа цзря юз 
капитал гойулушларыны оптималлашдырырлар. 

Башга жцр десяк, сющбят инвестисийаларын бейнялхалг 
стратеэийасындан – мцасир бизнесин трансмилли иштиракчылары 
цчцн ади практикадан эедир. 

Бундан башга, ТМК-лар артыг чохдан юз хцсуси кор-

поратив системляринин имканларыны реаллашдырырлар. Дцнйанын 
конкрет районларына инвестисийалары малиййяляшдиряркян, онлар 
бу районлара онларла юлкяйя сяпялянян диэяр филиалларындан 
асанлыгла вясаит йюнялдирляр. Беля ямялиййатлар бейнялхалг 
инвестисийаларын глобаллашмасына тясир едир вя ейни заманда 
дцнйа тясяррцфатына гейри-сатбиллик елементляри эятирир. Бялли 
олур ки, капиталларын юлкялярарасы бюйцк щярякятинин айры-айры 
ТМК-ларын мцхтялиф истигамятли малиййя стратеэийасына 
табедир. 

Дцнйа малиййя базарларынын артыг формалашмыш инфра-
структуру – банк шябякяси, банк олмайан малиййя инсти-
тутлары, Интернет системи вя с. няинки ТМК-ларын, щям дя даща 
кичик компанийаларын бейнялхалг инвестисийа гойулушларында 
иштиракына имкан йарадыр. 

Беляликля, дцнйа тясяррцфатынын глобаллашмасы тякжя ма-

лиййя ахынларыны ящатяли етмяди, щям дя инвестисийа просесиня 
вя бу просесин бейнялхалг игтисадиййатдакы ролуна щягигятян 
ингилаби дяйишикляр эятирди. 

 

 

3.3. ГЛОБАЛЛАШМА ШЯРАИТИНДЯ ДЦНЙА 

МАЛИЙЙЯ БАЗАРЛАРЫНЫН ФУНКСИЙАЛАРЫ 

ВЯ СТРУКТУРУ 
 
Щяр бир юлкядя бцтцн нюв капиталларын вя пул ахынларынын 

дювриййя етдийи, игтисадийатын ещтийажларына хидмят олунан 
малиййя базары мювжуддур. Тясяррцфат щяйатынын бейнялмилял-
ляшмясинин инкишафы иля юлкялярин малййя базарлары арасындакы 
ялагяляр тамамиля сых олду. Айры-айры юлкялярдяки малиййя 
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базарларынын гаршылыглы фяалиййятинин мющкямлийи вя дяринлийи 
бу базарларын интеграсийа мярщялясини характеризя етди. 

Нювбяти мярщяля бу базарларын дцнйа тясяррцфатынын 
глобаллашмасы просесиня уйьунлашмасы олду. Бейнялхалг ис-
тещсалын формалашмасы вя бейнялхалг игтисади ялагялярин интен-
сивляшмяси нятижясиндя айры-айры юлкялярин малиййяси дцнйа 
тясяррцфатында мящсул, хидмят капитал ахынларыны тямин ет-
мяйя (юлкялярдян щяр биринин бу тяминатда мцхтялиф сявиййяли 
иштиракына бахмайараг) башлады. Дцнйа малиййя базарлары – 
пул (валйута), кредит, фонд базарлары тяшяккцл тапды.  

Мцстягил фювгялмилли малиййя сегментинин тяшяккцлц – 
юлкя вя дцнйа базарларыны тамамиля юзцнямяхсус формада 
бирляшдирян сегментин йаранмасы бейнялхалг игтисадиййатда 
принсипиал бир йени щадися олду. Бу тязащцр дцнйа тясяррцфатынын 
глобаллашмасы нятижяси вя ейни заманда глобаллашманын мцщцм 
яламятляриндян бири кими чыхыш едир. Доьрудан да, мцасир 
малиййя сферасы милли малиййя базарларыны, онларын гаршылыглы 
фяалиййят чешидлярини, дцнйа малиййя базарлары системини – бир-бири 
иля вя юлкя базарлары иля ялагяли системи, айры-айры банклардан 
башламыш ДБ вя БВФ кими бейнялхалг институтлары ящатя едян 
бюйцк иштиракчылар даирясини юзцндя бирляшдирир.  

Башга сюзля, глобаллашма просеси малиййя сащясиндя она 
адекват вя мцстягил игтисадиййат секторунун – эетдикжя даща 
ашкар глобаллыг яламятляри нцмайиш етдирян малиййя системинин 
формалашмасына сябяб олуб. Бу системин дахилиндя дцнйа 
малиййя ахынлары щярякятя эялир, иштиракчылар арасында даими вя 
мющкям ялагялярин сых шябякяси формалашыр, бейнялхалг мас-
штабда малиййя ресурсларына тяляб вя тяклиф таразлашдырылыр. 
Мящз мцхтялиф юлкялярин малиййя базарларынын тяркиб щиссяси 
кими бирляшдирян бейнялхалг малиййя сферасында мцстягил бир 
системин – цмумдцнйа характерли системин формалашмасы 
хцсусиля сцрятля инкишаф едир вя даща бюйцк нятижяляр ялдя 
олунур. Дцнйа истещсалы да, дцнйа тижаряти дя бу сцрятя вя 
ялдя едилян нятижяляря эюря малиййя сферасындан эери галыр. Илк 
инкишафын дцнйа истещсал вя тижаряти сащясиндя олмасы шцбщя 
доьурмаса да, инди бу сащяляр малиййя сферасынын глобаллаш-
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масынын – хцсуси фяал тярягги едян глобаллашманын мцвяффя-
гиййятляриндян гидаланырлар. Бундан башга, дцнйа малиййя 
системинин формалашмасы чохлу йцксяк мянфяятли, бир чох 
щалларда ися спекулйатив бейнялхалг ямялиййатлар цчцн эениш 
мейдан ачыр. Бу жящят системин юзцнцн динамизмини шярт-
ляндирир. 

Истянилян игтисадиййатда инвестисийалар цчцн сярбяст пул 
вясаитляриня, мянфяятли истифадя имканлары ахтаран вясаитляря  
тяляб мювжуд олур. Ашаьыдакы щяр бир ясас макроигтисади 
секторда сярбяст вясаитлярин дефисити дя, изафилийи дя баш верир: 

 Реал секторда – мцяссисяляр, фирма, тяшкилатларда 
вя с; 

 Дювлят секторунда – бцджя вя бцджядянкянар 
фондларын щярякятиндя; 

 Йыьыма малик олуб халис инвестора чевриля билян, 
бязянся малиййя базарында борж алан кими чыхыш 
едян ящалидя. 

Малиййя базары сярбяст пул вясаитляри иля инвестисийа об-

йектляри арасында васитячидир. 
Дцнйа малиййя базарларында бу яняняви ялагяляр бей-

нялмилял сявиййяйя йцксялир. Бу сявиййядя малиййя базарлары 
цчцн ади олан ашаьыдакы функсийалар щяйата кечирилир: 

1) Бейнялхалг масштабда сярбяст пул вясаитляринин 
аккумлйасийасы вя сяфярбяр едилмяси; 

2) Сярбяст малиййя ресурсларынын бюлцшдцрцлмяси. Дцнйа 
малиййя базарында бу ресурслар борж капиталына чеврилир, 
ресурслар бюйцк мябляьдя бирляшир вя бейнялхалг  инвестиси-
йалар цчцн йетярли олур. 

3) Мцхтялиф мянбялярдян сяфярбяр олунан сярбяст пул 
вясаитляринин йенидян бюлцшдцрцлмяси баш верир вя бу да ка-

питалын дцнйа цзря даими щярякятини тямин едир. Дцнйа ма-

лиййя базарлары бейнялхалг малиййя ахынларынын йенидян бюлцш-

дцрцлмяси механизми ролуну щяйата кечирир. 
Дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасы иля шяртлянян бу 

функсийаларын бейнялхалг масштабда эерчякляшмяси адекват 
валйута тяминатыны тяляб етдийиндян валйута базарлары дцнйа 
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малиййя базарларынын мцстягил сегменти олур. Бу базарын 
щяжми диэяр дцнйа базарларындан дяфялярля йцксякдир. Вал-
йута тижаряти базарында бейнялхалг дювриййя эцндя 1,7 трилйон 
доллара йахынлашыр. Дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасы бу 
базарын гейри-ади динамизмини шяртляндирир: бу базарын дюв-

риййяси илдя 10% артыр. 
Дцнйа малиййя базарларынын ясас функсийалары банкларын 

вя башга кредит тяшкилатларынын депозит кредит ямялиййатлары вя 
йа гиймятли каьызларла ямялиййатлар васитяси иля реаллашдырыла 
биляр. 

Уйьун олараг, дцнйа малиййя базарларынын структурун-
да валйута базарындан башга ики гаршылыглы ялагяли сегмент дя 
вардыр: дцнйа банк кредити базарлары вя дцнйа фонд базары. 

Дцнйа кредит базары борж капиталынын эери гайтарылмаг, 
тяжилилик вя фаиз юдяниши шярти иля бейнялхалг масштабдакы 
щярякят сферасыны юзцндя якс етдирир. Бейнялхалг кредит дцнйа 
игтисадиййатынын глобаллашмасы просесинин инкишафы иля бирэя 
йцксялир вя ейни заманда глобаллашманын катализатору олур. 
Дцнйа кредит базарында кредитор кими банклар (илк нювбядя 
ТМБ-ляр), гейри-банк кредит институтлары, гейри-малиййя сфе-
расынын компанийалары (илк нювбядя – ТМК-лар), щюкцмятляр, 
бейнялхалг вя реэионал малиййя тяшкилатлары (Дцнйа Банкы, 
БВФ, АЙИБ вя с) чыхыш едирляр. 

БВФ-нун эюстярижиляриня эюря 2003-жц илдя дцнйа цзря 
верилян мяжму бейнялхалг банк кредитляринин щяжми 1,241 
трилйон доллар тяшкил едиб.1 

Глобаллашан игтисадиййаты кредитляшдирян дцнйа кредит 
базары ейни заманда бейнялхалг боржларын артым еписентри вя 
юлкяляр-арасы зиддиййятлярин кяскинляшмяси факторудур. 

Дцнйа фонд базары бейнялхалг малиййя базарынын 
гиймятли каьызлар емиссийасы вя гиймятли каьызларын бейнялхалг 
дювриййяси щяйата кечирилян щиссясини юзцндя якс етдирир. 

                   

1 Global Financial Stability Report 2004.imf.p.186 
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Сящмляр – сящмдар жямиййятинин капиталынын бир щисся-
синя мцлкиййят щцгугуну билдирян гиймятли каьызлар дцнйа 
фонд базарында алгы-сатгы обйектидир. Дцнйа игтисадиййатынын 
глобаллашмасынын инкишафы иля бирэя сящмлярин бейнялхалг дюв-

риййяси дя артыр. Дцнйанын апарыжы фонд биръаларынын – ясасян 
сящм тижаряти щяйата кечирилян биръаларын бирляшмяйя мейли 
эюрцнцр. 

Анжаг дцнйа сящм базары щялялик ясл мянада глобал 
дейил. Бир чох юлкялярдя харижиляр тяряфиндян сящм алгысына, 
харижи сящмлярин фонд биръасындан гейдиййатдан кечмясиня 
мящдудиййятляр щяля дя гцввядя галмагдадыр. Бейнялхалг 
дювриййядя ясасян инкишаф етмиш юлкялярин кичик групунун 
компанийаларынын сящмляри иштирак едир, инкишаф етмякдя олан 
юлкялярин бу базардакы пайы аздыр вя щятта бу пай да азалыр. 

Базар игтисадиййаты юлкяляриндя – мясялян АБШ, Ал-
манийа, Йапонийада дювлят компанийанын вязиййяти барядя 
дцрцст информасийаларын билинмяси мягсядиля сящмлярин емис-
сийа проспектинин мязмунуна жидди нязарят едир. 

Русийада да нязарят вя гейдиййат органлары тяряфиндян 
формал олараг, беля тялябляр иряли сцрцлцр. Анжаг практикада 
бу гайдалара щеч дя щямишя ямял олунмур. Русийа фонд 
базарынын «гейри-шяффафлыьы», даща дягиги, сящм бурахан ком-

панийалар барядя информасийаларын мящдудлуьу бу гиймятли 
каьызларын инвесторлар тяряфиндян фяал алгысына имкан йарат-
мыр. 

Бязи Русийа компанийалары (мясялян, «Лукойл») харижи 
аудиторларын корпорасийайа дахил олмасына имкан йарадан вя 
юзляри барядя бейнялхалг нормалар цзря информасийа йайан 
кими онларын сящмляри харижи фонд базарларына бурахылмасы 
характерик нцмуня щесаб олуна биляр. 

Анжаг глобаллашма инкишаф етмякдя олан базарларын 
сящмляринин дцнйа дювриййясиндя иштиракыны тяляб едир. Буна 
эюря дя депозитор гябзляр – «гейри-шяффаф» компанийаларын 
сящмлярини алан вя бу сящмляр цзря рисклярин бир щиссясини юз 
цзяриня эютцрян банклар тяряфиндян бурахылан гиймятли ка-

ьызлар тятбиг олунмаьа башланылды. Бу икинжи гиймятли каьызлар 
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банкын харижи сящмляря сащиб олмасыны тясдигляйир. Американ 
депозитор гябзляри (АДГ) – АБШ-да сатылан гиймятли каьызлар 
вя башга юлкялярдя дювриййя едян Глобал Депозитляр Гябзляр 
(ГДГ) мювжуддур. 

Юлкяляря вя компанийалара хариждян пул ресурсларыны 
борж алмаьа имкан йарадан дцнйа истиграз базары хейли актив 
фяалиййят эюстярир. Бейнялхалг боржалмаларын цчдя бир щиссяси 
истигразларын пайына дцшцр. 

Борж верян тяряфиндян ейни заманда бир нечя юлкянин 
базарында вя борж верян цчцн харижи олан валйутада йерляшди-
рилян борж ющдяликляри – авроистигразлар эениш истифадя олунур. 

Русийа авроистиграз базарында бир нечя емиссийа 
йерляшдириб. 

Ян бюйцк рус компанийалары да дцнйа истиграз база-

рынын ресурсларындан истифадя истигамятндя фяаллашырлар. 
Бейнялхалг базарларын дювриййясиндя олан Русийа истиг-

разларында дювлят истигразларынын пайынын 1999-2003-жц илляр 
ярзиндя 85%-дян 52%-я гядяр азалмасы мцгабилиндя корпо-

ратив истигразларын пайы 2%-дян 20%-я гядяр йцксялиб (галан 
щиссяни Русийа малиййя тяшкилатларынын бурахдыьы истигразлар 
тяшкил едиб.) 

Беляликля, бцтцн проблемляр вя диспропорсийалара бах-
майараг, малиййя базарлары глобаллшма шяраитиндя щям яня-

няви, щям дя йени функсийалары йериня йетирирляр, бюйцк потен-

сиала вя жидди инкишаф перспективляриня маликдирляр. 
 

 

3.4. ГЛОБАЛЛАШАН ДЦНЙА 
ТЯСЯРРЦФАТЫНДА ДЦНЙАНЫН МАЛИЙЙЯ 

МЯРКЯЗЛЯРИ 
 

Дцнйа  тясяррцфатынын глобаллашмасы епохасында малий-
йя ямялиййатлары милли сярщяд «танымырлар»  вя бейнялхалг мас-
штабда фасилясиз щяйата кечирилирляр. Анжаг дцнйанын щяр бир 
кцнжцндя сазишляр, мцгавиляляр баьланылмыр, данышыглар вя 
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мяслящятлярляшмяляр апарылмыр. Малиййя базарларынын иштирак-
чылары мцяййян мяркязлярдя жямляширляр вя бейнялхалг ямя-
лиййатлар бу мяркязлярдян истигамятляндирилир, нязарятя эютц-
рцлцр вя идаря олунур. Беля мяркязляр чохдан тяшяккцл тапыб. 
Малиййя ахынлары кортябии олараг бир юлкядян башгасына кечся 
дя, щяр бир милли тясяррцфат дцнйа сявиййясиндя малиййя 
бизнесинин тяшкилиня уйьунлашмайыб. Бунун цчцн мцяййян 
тарихи, жоьрафи вя игтисади шяртляр зяруридир. Щяр бир малиййя 
мяркязи цчцн мцхтялиф нюв малиййя институтларынын вя щяйата 
кечирилилян ямялиййатларын ящямиййятли щяжминин мювжудлуьу 
характерикдир. 

Дцнйа малиййя мяркязляри мцхтялиф юлкялярин банк-
ларынын, гейри-банк малиййя институтларынын, сыьорта компани-
йаларынын, фонд вя валйута биръаларынын жямляшдийи йери юзцндя 
якс етдирир. 

Яняняви малиййя мяркязляри инкишаф етмиш милли базар-
ларын базасында йараныблар. Дцнйа тясяррцфатынын глобаллаш-
масы нятижясиндя бейнялхалг малййя базарларында йаранан 
йени жящятляр дцнйа малиййя мяркязляринин фяалиййятиня дя 
ящямиййятли дяйишикликляр етдиляр. 

Дцнйа малиййя мяркязляринин дислокасийа яразисиня 
цмуми тялябляр дяйишмяз галыб: 

 Инкишаф етмиш юлкя игтисадиййаты, юлкя малиййя вя 
валйутасынын узунмцддятли стабиллийи; 

 Ялверишли жоьрафи вязиййят, мцасир коммуни-
касийа системляринин мювжудлуьу; 

 Сийаси сферада нисби стабиллик; 
 Йцксяк олмайан верэитутма (хцсусиля, гейри-

резидентляр цчцн); 
 Гейри-резидентлярин базара, банклара, биръалара 

вя с.-я сярбяст дахил олма имканлары; 
 Фонд, валйута биръаларынын вя с. йахшы тяшкили. 

Айры-айры малиййя мяркязляриндя ясас дцнйа базар-
ларынын ямялиййатлары – гызыл, валйута, банк, фонд дяйярляринин 
ямялиййатлары тямяркцзляшир. 

Тясяррцфат щяйатынын бейнялмилялляшмяси нятижясиндя яня-
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няви типли малиййя мяркязляри модификасийа олунур вя йени 
шяраитя уйьунлашырлар. Яввялки мяркязляр – милли базарлар 
базасында формалашан мяркязляр инди икинжи дяряжяли ящямий-

йятя маликдирляр. Дцнйа тясяррцфатында щюкмрамлыг едян 
ТМК вя ТМБ-ляр цчцн милли базарлардан щяр щансы бириня 
баьлылыг онларын фяалиййятинин мащиййятиня зиддир. Кющня 
малиййя мяркязляри дювлят тянзимлянмясиндян азад дейилдиляр. 
Глобаллашманын тясири нятижясиндя мцхтялиф юлкялярин дювлят 
тянзимлянмяси нормалары дцнйа малиййя ахынларында даща аз 
рол ойнамаьа башладылар. Демяк олар ки, инкишаф етмиш юлкя-

лярин щамысында гейри-резидентляр цчцн щесаб ачылмасы вя 
харижи капитал ахынын диэяр формалары ящямиййятли дяряжядя 
либераллашдырылды. Буна эюря дя малиййя мяркязиня гаршы иряли 
сцрцлян бязи тялябляр – юлкянин игтисади нкишаф сявиййяси, юлкя-

нин жоьрафи мювгейи, валйута вязиййяти, банк системинин 
вязиййяти олдугжа йумшалдылды. 

Йерли тянзимлянмянин гиймятляндирилмясиня йанашма 
дяйишди: инди щялледижи ролу бейнялхалг малиййя капиталы цзря 
ямялиййатларын сярбястлийи ойнайыр. 

Нятижядя, биринжиси, йени типли малиййя мяркязляри форма-

лашыб вя инкишаф едир. Икинжи, инкишаф етмиш юлкялярдян кянарда 
йени типли малййя мяркязляри йараныб. Цчцнжцсц, верэи 
«оазисляри» базасында йаранан офшор малиййя мяркязляри мющ-

кямляниб. 
Дцнйа малиййя мяркязляринин яксяр щиссяси инкишаф етмиш 

юлкялярдя йерляшир вя бу мяркязляр мцхтялиф вахтларда юлкянин 
капитал идхалында ойнадыьы фяал рол нятижясиндя йараныблар. 
Кечмиш малиййя мяркязляри ейни заманда милли капитал базар-

ларыйдылар вя ашаьы сявиййядя бейнялхалг малиййя ямялиййат-
ларынын жямлянмяси йери сайыла билярдиляр. Йени типли мяркяз-

лярся илк нювбядя дцнйа малиййя ахынларынын вя малиййя 
базарларынын – валйута, кредит, фонд, гызыл базарларынын идаря-

етмя мянтягяляридирляр. 
Бяллидир ки, бизим эцнлярдя дя бейняхалг бизнесдя апа-

рыжы мювгейини горуйан Лондон ян гядим малиййя мяр-

кязидир. Ян ири валйута базары, ян бюйцк фонд биръаларындан 
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бири бурада фяалиййят эюстярир вя дцнйа гызыл, бир сыра башга 
мцщцм мящсулларын базарлары бу шящярдя йерляшир. Лондон 
ситиси тякжя мющтяшям Британийа банк системинин ясасы дейил, 
щям дя харижи банкларын фяалиййяти цчцн ялверишли имканлар 
мювжуд олан йердир. Лондонда щямчинин мцхтялиф юлкялярин 
банкларынын чохсайлы шюбяляри, филиаллары жямлянибляр. Лондон 
ситисинин фяргляндирижи хцсусиййяти онун универсаллыьыдыр. 
Кющня типли башга малиййя мяркязляри даща чох ихтисаслаш-
мышды. Сурихдя ясасян авро истигразларын емиссийасы вя 
дювриййяси, Парисдя банкларарасы ямялиййатлар, Лцксем-
бургда кредит баьлашмалары щяйата кечирилирди. 

АБШ-дакы малиййя мяркязинин юзцнямяхсуслуьуну II 
дцнйа мцщарибясиндян сонра бу юлкянин дцнйа тясяррцфат вя 
малийя ялагяляриндя ойнадыьы ящямиййятли рол якс етдирилир. 
Американ банклары дцнйада ян ири банклар иди. Анжаг бу 
юлкянин дювлят банк тянзимлянмяси спесификасийасы бейнялхалг 
кредит ямялиййатларынын щяйата кечирилмясиня мане олурду. 
Вятяндя мящдудиййятляря мяруз галан АБШ банклары узун 
мцддят бу бизнесдя харижи шюбяляри васитяси иля иштирак едир-
диляр. (бу жящят дя Американ зямининдя илк ТМБ-лярин 
йаранмасыны шяртляндирди) Беля вязиййят юлкянин ири банк 
капиталынын марагларына уйьун дейилди. Бу марагларын тязйиги 
иля АБШ яразисиндя бейнялхалг малиййя мяркязинин тяшкили 
курсу эютцрцлдц. 

1981-жи илдя малиййя сферасында милли рягабят габилий-

йятини йцксялтмяк мягсядиля Азад Банк Зонасынын йара-
дылмасы барядя гярар гябул едилди. Бу зонада гейдиййатдан 
кечян банклара истянилян харижи банкдан вя башга малиййя 
институтундан (о жцмлядян, мяркязи банклардан) борж алма-
ьа, харижи резидентляри, АБШ корпорасийаларынын харижи филиал-
ларыны вя банкларын юз харижи шюбялярини кредитляшдирмяйя ижазя 
верилди. Бу банкларын пассив вя активляри истянилян валйутада, о 
жцмлядян харижи банклардакы доллар депозити базасында 
йаранан авродолларла эюстяриля билярди. Бу зонадакы харижи 
банклар американ верэитутмасындан азад едилмишдиляр. 

Бу АБШ-да йени типли малиййя мяркязинин йарадылмасы 
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истигамятиндя илк аддым иди. Юнжя зонанын фяалиййяти Нйу-
Йоркда жямлянмишди, сонра ися бу фяалиййят юлкянин диэяр 
районларына да йайылды. Беляликля, американ банк зонасы юлкя 
дахилиндя ярази йерляшмясиня эюря пайланыб вя АБШ сярщядляри 
дахилиндя «Азад банк зонасы» адландырылыр. Бурада ямялий-

йатларын бюйцк щиссяси гейри-резидентлярля апарылыр, галан 
щиссяси ися формал олараг харижи (гейри-резидент) сайылан 
американ банкларынын шюбяляринин пайына дцшцр. Бцтцн банк-
лар авродолларла ямялиййат апармаг щцгугуна малик-дирляр, 
мяжбури ещтийат нормативляриня, фаиз дяряжяляринин йухары 
щяддиня ямял етмяйя мясул дейилляр вя гисмян верэидян азад 
олунурлар. 

Американ малиййя мяркязи универсалдыр вя бурада 
ямялиййатларын мцхтялиф нювляри – ейни фяаллыьа малик олмайан 
мцхтялиф нювляри щяйата кечирилир. Бу мяркязин валйута базары 
Лондондан ашкар эери галса да, американ фонд базары 
дцнйада лидердир. Юлкядя дцнйа ящямиййятли монетар гызыл 
базары – дцнйа капитал базарларынын мяркязляриндян бири 
фяалиййят эюстярир. 

1960-70-жи иллярдя Йапонийанын дцнйа капиталист тясяррц-
фат системиндя ролунун эцжлянмяси иля Токио эетдикжя даща 
чох бейнялхалг малиййя мяркязи атрибутларына малик олмаьа 
башлады. Йапонийа ири нетто-кредитор юлкяйя чевриляндя Токио-
нун ящямиййяти хцсусиля йцксялди. Анжаг дювлят нязаряти вя 
милли базарын тянзимлянмяси узун мцддят дцнйа масштаблы ири 
Токио малиййя мяркязинин инкишафына мане олду. 

Икинжи дцнйа мцщарибясиндян сонракы илк онилликлярдя 
инкишаф етмиш юлкялярдяки малиййя мяркязляри паралел дейил, 
бир-бири иля сярт рягабятдя формалашдылар вя инкишаф етдиляр. 
Гярби Авропада фяалиййяти дислокасийа юлкяляриня ящямиййятли 
эялир эятирян малиййя мяркязляри шябякясиндя лидерлик уьрунда 
шиддятли мцбаризяляр башлады. Гядим Лондон малиййя мяркязи 
вя онун Парис, Сурих вя сонра ися Франкфурт-Майн «оппо-
нентляри» арасындакы рягабятин щяллиндя мцщцм ролу ТМК-
лар вя хцсусиля, трансмилли банклар ойнадылар. Мящз беля 
банклар борж капиталынын яксяр щиссясини бу малиййя мяркязля-
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риндя тямяркцзляшдирдиляр вя бу мяркяз-лярдян борж капи-
талынын бейнялхалг щярякятини истигамятляндирдиляр. Гиймятли 
каьызларын емиссийасы вя дцнйа дювриййяси, валйута ямялиййат-
ларынын ири щяжми дя бу мяркязлярдя тямяркцзляшмишди. 

ТМК вя ТМБ-ларын мювгейиня эюря Лондон ян уйьун 
малиййя мяркязи сайылды вя мясяля Лондонун гядим малиййя 
мяркязи олмасында, инкишаф етмиш инфраструктура маликлийиндя 
дейилди. 

Лондонун бейнялхалг бизнес цчцн файдалы олмасынын 
ящямиййятли аргументи Ситинин дцнйа малиййя мяркязи кими 
универсаллыьы вя башга малиййя мяркязляри иля мцгайисядя бу 
мяркязин дювлятин игтисади тянзимлянмя тядбирляриндян даща 
аз асылы олмасы иди. 

Бейнялхалг базар механизминин нювбяти инкишафы сянайе 
юлкяляриндяки дцнйа малиййя базарларынын бейнялмилялляшмяси, 
даща сонра ися глобаллашмасы яламяти иля ютдц. Бу просеслярин 
эедишиндя эюстярилян юлкялярин юз араларында рягабятдя олан 
малиййя мяркязляри бейнялхалг бизнеся хидмят едян ващид 
структур йаратдылар. Башланьыжда беля структурун формалаш-
масына дювлят тянзимлянмя системляри чярчивясиндяки рег-

ламент мящдудиййятляри манея иди. 
1980-жи иллярдя инкишаф етмш юлкяляр дцнйа тясяррцфатынын 

глобаллашмасына доьру обйектив мейллярин тязйиги иля юз ма-
лиййя базарларыны либераллашдырмаьа мяжбур олдулар. Капитал-
лаарын юлкялярарасы щярякятиня манеяляр арадан галдырылды, ве-
рэитутма вя харижи малиййя тяшкилатлары цчцн рисклярин ашаьы 
салынмасына тялябляр йумшалдылды, мцяййян ямялиййат нювляри 
цчцн гадаьалар ляьв олунду. 

Бу бахымдан дцнйа малиййя мяркязляри арасындакы ря-
габят мцбаризяси башга, даща мцряккяб форма алды.  

Онларын ващид дцнйа системиня интеграсийасы иля бирэя бу 
мяркязлярдян щяр биринин динамизми вя фяалиййятинин либерал-
лашмасынын дяринляшмяси цзря рягабят эенишлянди. 

Бу истигамятдя илк аддымлар АБШ-да – юлкя малиййя ка-
питалынын Авпопа базарлары вя Гярби Авропа малиййя мяр-
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кязляринин мющкямлянмясиндян чох наращат олдуьу мямля-
кятдя атылды. 

Ардыжыл олараг, АБШ-да депозитляр вя кредитляр цзря фа-
излярин «йухары щядди» ляьв олунду, фаизлярин жари щесаблар 
цзря щесабланмасына ижазя верилди, американ базарында хари-
жилярин бурахдыьы истигразларын фаизляриня тятбиг едилян чох 
йцксяк верэиляр ляьв едилди. 

Американ базарынын либераллашмасыны нязярдя тутан бу 
вя башга тядбирляр бу базарын рягабятя давамлылыьынын йцк-
сялдилмясиня вя бейнялхалг инвесторларын АБШ малиййя мяр-
кязиня мараьынын артмасына йюнялмишди. 

Глобаллашма шяраитиндя чохлу мящдудиййятлярин мяг-
сядйюнлц арадан эютцрцлмясиня эюря американ малиййя мяр-
кязи бу мяркязлярин дцнйа структуруна дахил олду вя щятта 
олдугжа важиб бир аспектдя – малиййя инновасийалары аспек-
тиндя лидеря чеврилди. Мящз бу мяркяздя капитал базарынын 
йени щиссясляри – малиййя фйучерсляри, опсионлар, тюрямя гий-
мятли каьызлар базарлары йаранды. 1980-жи иллярдян башлайараг, 
АБШ малиййя мяркязиня чохсайлы йени малиййя алятляринин йа-
ранмасы вя дювлятлярарасы практикайа тятбиги бахамындан бя-
рабяр олан башга мяркяз йохдур. 

Океанын о тайындакы рягибин чаьырышы иля цзляшян Авро-
панын апарыжы Лондон малиййя мяркязи дя малиййя базарлары-
нын либераллашмасына эиришди. Бу либераллашма 1980-жи иллярдя 
Британийа игтисадиййатында дювлятинин ролунун азалмасына  
йюнялян цмуми курсла цст-цстя дцшдц. Биръа ямялиййатларынын 
ящямиййятли щиссясинин Нйу-Йорка кечмясинин гаршысыны ал-
магдан ютрц харижиляр цчцн биръа тижаряти гайдалары олдугжа 
садяляшдирилди, дювлят гиймятли каьызлар базарына дахил олма 
имканлары асанлашдырылды. 1979-жц илдя валйута нязарятинин 
арадан галдырылмасы, 80-жи иллярдя малиййя базарынын либерал 
ислащаты чохсайлы йени харижи малиййя институтларыны Ситийя жялб 
етди. 

Лондон тякжя ящямиййятли малиййя мяркязи кими мющ-
кямлянмяди, щям дя инновасийалар сащясиндя АБШ  мяркя-
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зинин гаршысында жидди рягиб кими дайанды. Мясялян, 1982-жи 
илдя Лондон бейнялхалг фйучерс биръасы ачылды. 

АБШ вя Бюйцк Британийанын ардынжа Парис малиййя мяр-
кязи дя либераллашма йолу иля эетди. Франсада банк фяалиййяти 
чох шярт регламентляшдирилди. Дювлят коммерсийа банкларында 
фаиз дяряжяляринин  сявиййясин мцяййян едирди, айры-айры кре-
дитлярин щяжмини тянзимляйирди вя банкларын валйута ямя-
лиййатларына нязаряти щяйата кечирирди. 1980-жи иллярдя банк сфе-
расынын модернляшдирилмяси вя либераллашдырылмасы сийасяти 
башланды. Франсыз малиййя базарынын илкин вязиййяти дювлятдян 
даща чох асылылыгла характеризя едилдийин-дян, бу базардакы 
дяйишмяляр башга Авропа юлкяляри иля мцгайисядя хцсусиля 
радикал иди. 

Парис биръасы, франсыз банклары, мцхтялиф нюв гиймятли 
каьызлар алгысы гейри-резидентляр цчцн ачыг олду. Парисдяки дцнйа 
малиййя мяркязи инновасийалара гошулур вя бу ясасда Лондон 
вя американ мяркязляри иля ялагяляри мющкямляндирир. 

АФР-ин гцдрятли базар игтисадиййаты малиййя базарынын 
инкишафы бахымындан олдугжа юзцнямяхсус эюрцнцр. Франсыз 
игтисадчысы Мишел Ребро бу жящяти «алман парадоксу» адлан-
дырыр: «Алман малиййя базарлары малиййяляшдирмяли олдуглары 
игтисадиййата уйьун эялмирляр…. Алман банк вя малиййя ба-
зарлары хцсуси новатор нцфузуна малик дейил».1 

Мясяля бундадыр ки, бу юлкядя хцсуси диггят малиййя 
стабиллийиня йюнялдилир вя бу да сярт валйута вя диэяр мящду-
диййятляря сябяб олур. Бундан ялавя, малиййя базарларында 
щюкмран олан ири алман банклары олдугжа мцщафизякардырлар 
вя мцяййян вахта гядяр харижилярин базара бурахылмасына, 
инновасийалара мейл етмирдиляр. 

Ващид Авропа базарынын формалашмасы вя дцнйа тясяр-
рцфатынын цмуми глобаллашма просеси алман малиййя базары-
нын либераллашмасына – Франкфурт-Майнын бейнялхалг ма-

                   

1
Пебро М. Международные экономические, валютные и финансовые 

отношения. М. 1994. ст 321. 
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лиййямяркязи кими мювгеляринин йахшылашмасыны шяртляндирян 
тядбирляря билмязди. Бюйцк Британийа вя Франсадан бир гядяр 
сонра АФР-дя гейри-резидентлярин истиграз алгыларына бура-
хылмасы садяляшдирилди, бир сыра гиймятли каьыз нювляринин емис-
сийа вя дювриййясиня ижазя верилди, малиййя инновасийаларынын 
даща фяал тятбиг олунмасына башланылды. Йени ясрдя Алманийа 
юз малиййя системини ящямиййятли дяряжядя глобаллашма шяраи-
тиня уйьунлашдырылды, Франкфурт Малиййя Мяркязи ися дцнйа 
мяркязляри системиня мцвяффягиййятля интеграсийа олунду. 

Авропа Иттифагынын (Бирлийинин) йаранмасы вя инкишафы 
йени просеси – Авропа малиййя мяркязляринин иетеграсийасыны 
дяфялярля сцрятляндирди вя бюйцк манеяляря бахмайараг, бу 
интеграсийа даща айдын эюрцнцр. 

Дювлят тянзимлянмясинин либераллашмасы малиййя мяр-
кязляринин эюрцнцшцнц дяйишдирди. Дцнйа тясяррцфатынын гло-
баллашмасы игтисади жящятдян инкишаф етмиш юлкялярин малиййя 
мяркязляриндя ики истигамят цзря юзцнц бцрузя верди: 

1) Бу мяркязляр иштиракчыларын тяркибиня, щяйата кечирилян 
ямялиййатлара, истифадя едилян малиййя алятляриня эюря яввял-
киндян даща чох бир-бириня охшамаьа башладылар. Бу ялбяття 
ки, онлар арасындакы рягабятин сона чатмасыны билдирмир. 

2) Авропа, АБШ вя Йапонийанын малиййя мяркязляри 
арасындакы ялагялярин характери дяйишди. Сонунжу (Йапонийа) 
башгаларындан зяиф вя сцрятсиз олса да, либераллашма апарыр). 
Игтисади жящятдян инкишаф етмиш юлкялярдян кянарда да дцнйа 
малиййя мяркязляри йаранды. 

Дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасынын тяряггиси ма-
лиййя мяркязинин формалашмасыны юлкянин тясяррцфат инкишафы 
сявиййясиндян, йерляшдийи яразидян, йерли валйутанын вя милли 
банк-кредит системинин вязиййятиндян нисби мцстягил етди. Инди 
даща мцщцм ролу малиййя ямялиййатлары цзяриндя дювлят ня-
зарятинин олмасы, либерал валйута ганунверижилийи, ашаьы дяря-
жяли верэиляр вя ямялиййат хяржляринин азлыьы ойнайыр. Пана-
мада, Сингапурда, Щонконгда дцнйа сявиййяли малиййя-
мяркязляри беля йараныб. Бу юлкялярдя актив банкларарасы, 
кредит, валйута вя фонд базарлары фяалиййят эюстярир. 
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Дцнйа тясяррцфатынын периферийаларында малиййя мяркяз-
ляринин диэяр групу верэи вя малиййя «оазисляриндя» йаранды. 
Бу мяркязлярдя ясас ямялиййатлар гейри-резидентлярин пайына 
дцшцр вя юлкя цчцн харижи щесаб олунан валйуталарда апарылыр. 
Беля малиййя мяркязляри Бащам вя Кайман адаларында, Мен 
адасында, Кипрдя вя с. йерлярдя фяалиййят эюстярирляр. Онлар 
офшор мяркязляр адландырылыр. Офшорларда бир гайда олараг, 
юлкянин юзцнцн инкишаф етмиш валйута, кредит, фонд базарлары 
олмур. 

Дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасы эедишиндя дювлят 
тянзимлянмясинин либераллашдырылмасына бахмайараг, офшор 
малиййя мяркязляринин ролу артыр. Бу мяркязлярин верэи вя 
башга цстцнлцкляриндян истифадя едян чохлу ТМК вя ТМБ-лар 
няинки тюрямя мцяссисялярини, бязи щалларда штаб – мянзиллярини 
(ясас мцяссисяляри) дя бу яразилярдя гейдиййатдан кечирирляр. 

Тяяссцф ки, Русийа компанийалары да офшор бизнеси яхз 
едибляр вя юз мянфяятляринин ящямиййятли щиссясини бу жцр ве-
рэидян йайындыра билибляр. 

Цмумиййятля ися дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасы 
шяраитиндя бейнялхалг малиййя ямялиййатларынын ясас щиссяси 
дцнйа малиййя мяркязляри арасындакы баьлашмалар формасыны 
алыр. 

 

3.5. ДЦНЙА МАЛИЙЙЯ БАЗАРЛАРЫНЫН 
ГЛОБАЛЛАШМАСЫНЫН ЙЕКУНЛАРЫ 

 
Малиййя глобаллашмасы зиддиййятли просесдир. Шцбщясиз 

ки, бу просес дцнйа игтисадиййаты цчцн олдугжа щисс едилян 
позитив нятижяляря эятирир. Ян башлыжа позитив нятижя бейнялхалг 
истещсал, тижарят, игтисади фяалиййятин щяр бир сферасыны малиййя-
ляшдирмянин гцдрятли потенсиалынын вя тякмил механизминин 
йарадылмасыдыр. Глобаллашма шяраитиндя дцнйа малиййя базар-
лары бу механизмдян глобал масштабда истифадя едирляр вя 
йени технолоэийаларын тятбиги иля модернляшдирирляр. 
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Дцнйанын игтисади вящдяти щям дя она эюря формалашыр 
ки, малиййя информасийалары практик олараг ани ютцрцлцр, 
малиййя базарлары вя малиййя мяркязляри ян мцасир рабитя ва-
ситяляри иля бирляшдирилиб вя сутка ярзиндя бир-бири иля сых ялагядя 
фяалиййят эюстярирляр. 

Дцнйа масштаблы малиййя ахынлары иля бирэя йени техно-
лоэийалар да дцнйа цзря щярякят едир, бир чох юлкялярдя игтиса-
диййатын структуру дяйишир. Игтисади инкишаф етмиш юлкяляр гру-
пунда дцнйа малиййя базарларынын глобаллашмасынын йардымы 
иля валйута курсларынын нисби стабилляшмяси нязяря чарпыр. 

Бу базарларда щадисялярин инкишафы малиййя ресурсларынын 
бейнялхалг масштабда яввялки дюврлярдян еффектив йерляш-
дирилмясини тямин едир. Капиталлара тяляб вя тяклиф артыг фюв-
гялмилли сявиййядя формалашыр вя бу да инвестисийалардар даща 
йахшы истифадяни мцяййянляшдирир. Ири мцяссисяляр малиййя 
ресурсларына тялябатыны няинки тякжя юз юлкяляринин дахили 
базарларынын щесабына, тез-тез вя башлыжа олараг, дцнйа мяр-
кязляринин щесабына юдяйирляр. Капитал гойулушлары да ейни жцр 
– бцтцн дцнйа тясяррцфатлары щцдудунда вя даща сярфяли олан 
йерлярдя щяйата кечирилир. 

Дцнйа малиййя базарларынын глобаллашмасы компани-
йалар, банклар, щюкцмятляр тяряфиндян, мясялян, нефт вя башга 
йцксяк тялябатлы мящсуллар ихражы иля йыьылан капиталларын 
тякрар дювриййясиня имкан йарадыр. Бу вясаитляр дцнйа игтиса-
диййатынын малиййяляшдирилмяси мараьы иля бюлцшдцрцлцр. Дцн-
йа базарларынын глобаллашмасы чохлу малиййя инновасийалары 
доьуруб вя валйулта, кредит, фонд ямялиййатларынын рискини 
азалтмаьа имкан верян йени, мцряккяб малиййя алятляри 
йараныб. Ири инвесторларын глобал инвестисийа програмлары айры-
айры юлкяляр чярчивясиндя щяйата кечирилян капитал гойулушла-
рындан даща тящлцкясиздирляр. Корпоратив малиййя идаряетмяси 
глобаллашан дцнйа игтисадиййатынын реаллыгларына олдугжа 
динамик уйьунлашыр. 

Бунунла бирэя ютян ясрин сонунда дцнйа игтисадиййаты-
нын глобаллашмасы мцвяффягиййятляри ейфорийасынын сону чатды. 
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Щям дя мящз малиййя сферасы дцнйа игтисадиййатынын гейри-
стабиллийинин мяркязиндя олду. 

Гейд едилян «йанан» малиййя ахынлары – юлкяляр ара-
сында доланан ахынлар артыг масштаблы малиййя бющранларына 
сябяб олублар вя глобаллашан малиййя системинин ня гядяр 
гейри-мющкям олдуьуну эюстярибляр. 

Глобаллашма бейнялхалг борж проблемини дяфялярля 
кяскинляшдирир, айры-айры юлкялярин милли пул сийасятиня негатив 
тясир эюстярир. 

Инвестисийа рисклярини азалдан оператив инвестисийалар вя 
йени малиййя алятляри гаршысында бу рискляри ящямиййятли 
йцксялдян малиййя глобаллыьы вя нязарятсизлийи дайаныр. 

Игтисади нкишаф етмиш юлкялярин малиййя базарларынын 
глобаллашмасындан ялдя етдийи файда бцтювлцкдя дцнйа 
бирлийиня аид олмур. Инкишаф етмякдя олан юлкялярин валйута, 
кредит, фонд базарларында вязиййят сон дяряжя гейри-стабил 
олараг галмагдадыр. Дцнйа малиййя сферасынын фяалиййятдя 
олан ясас фигурлары – ТМК-лар вя ТМБ-лар онларла юлкянин 
тясяррцфат щяйатына низамсызлыг, зиддиййят эятирибляр вя эятир-
мякдя давам едирляр. 

Мящз малиййя сферасындакы глобаллашма аз юлкяйя файда 
вермяк вя бу чох юлкяляря зийан эятирмяк истигамятиндя 
инкишаф едир. Дцнйанын бюйцк щиссясинин глобаллашан игтиса-
диййата уйьунлаша билмямяси фактини констатасийа етмяк олар. 

Дцнйа малиййя сферасынын глобаллашмасы игтисадиййатын 
дювлят тянзимлянмясинин либераллашмасына сябяб олуб. Лакин 
харижи тянзимлянмясинин щяр бир формалашмасындан азад олан 
игтисади просесляр тез-тез тящлцкяли олур. Бу бахымдан бир чох 
щалларда парадоксал вязиййят йараныр: бцтцн инкишаф етмиш 
юлкялярдя либераллашмайа бахмайараг, щяля дя милли малиййя 
базарлары истещсал вя тижарят, о жцмлядян харижи тижарятдян 
даща сярт тянзимлянир. 

Ейни заманда бейнялхалг фювгялмилли малиййя ямялий-
йатлары, нящянэ малиййя ахынлары, дцнйа мяркязляри няинки 
тянзимлянир, щятта тез-тез садяжя хариждян щеч бир нязарятя 
мяруз галмыр. Беля ки, дцнйада юлкя мяркязи банкларынын 
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функсийаларыны фювгялмилли сявиййядя щяйата кечирян малиййя 
институту йохдур. 

Банк сферасында депозитлярин бейнялхалг сыьорта системи, 
унификасийа едилмиш мяжбури ещтийатлар, банкларын тяфтишинин 
ващид методикасы мювжуд дейил. Банк дцнйасында «сыхлыьын» 
йцксялдийи шяраитдя хцсуси важиб олан цмуми вя щеч олмазса, 
координасийа едилмиш фанкларын мцфлисляшмяси щаггында 
ганунверижийя ашкар ещтийаж дуйулур. Сющбят цмумиййятля, 
дцнйада капиталын щярякятинин мящдудлашмасындан дейил, 
инвестисийаларын структурунун тянзимлянмяси зярурятиндян 
эедир. 

Чилидя – гысамцддятли портфел инвестисийаларына мящду-
диййятлярин тятбиги яйани бир нцмунядир. Бу мящдудиййятляр 
нятижясиндя юлкяйя йерляшдирилян харижи капиталын щяжми азал-
мады, бу капитал гойулушларынын орта мцддяти ися ящямиййятли 
дяряжядя йцксялди. 

Анжаг дцнйа тясяррцфатынын глобаллашмасы мцстявисиндя 
бейнялхалг малиййябазарларынын тянзимлянмяси кими кяскин 
проблеми айры-айры юлкялярин сяйляри иля щялл етмяк олмаз. 
Просесин масштабына адекват фювгялмилли тядбирляр эярякдир. 

Бейнялхалг Валйута Фонду юз статусуна эюря гло-
баллашан малиййя базарларынын бейнялхалг тянзимлянмя систе-
минин гурулмасы кими мцряккяб проблемлярля мяшьул олмур. 
Лондон вя Парис кредиторлар клубу идаряолунмаз малиййя 
ахынларынын, хцсуси иля «йанан пулларын» тянзимлянмяси иля 
мяшьул дейил. Анжаг малиййя сферасындакы глобаллашма 
просесиня фювгялмилли сявиййядя координасийа едилмиш тясир 
эетдикжя даща важиб олур. Бу зяруряти щятта инкишаф етмиш 
юлкяляр – просесин цстцнлцкляриндян даща чох истифадя едян 
юлкяляр дя щисс едирляр. 
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Русийанын аид олдуьу инкишаф етмякдя олан базар 
юлкяляри цчцн вязиййят даща да мцряккябдир. Бизим юлкя вя 
башга беля юлкялярдя глобаллашма просесляри фонунда милли 
малиййя базарларынын стабиллийинин горунмасы ящямиййятли 
дахили дяйишикликляр тяляб едир. Бу дяйишикляри ики група бюлмяк 
олар. 

Биринжи груп бцтцн милли малиййя системинин йенидян 
гурулмасыны ящатя едир вя ашаьыдакы истигамятляр цзря щяйата 
кечириля биляр: 

 Банк ганунверижилийинин тякмилляшдирилмяси вя бу 
гануневрижилийя жидди риайят олунмасы; 

 Фонд базарына мцнасибятдя дя ейни тядбирлярин 
щяйата кечирилмяси; 

 Малиййя сферасында шяффафлыьын тямин олунмасы; 
 Малиййя сферасынын фяалиййяти цчцн зярури олан ин-

фраструктурун йарадылмасы; 
 Зяиф малиййя тяшкилатларынын мцдафия етмяк явя-

зиня баьламаг, мющкям тяшкилатларын стимуллаш-
дырылмасы; 

 Малиййя ишиндя еффектив алятлярин вя ямялиййат ме-
ханизмляринин тятгиги вя с. 

Икинжи група юлкя дахилиндя малиййя ахынларынын щярякя-
тиня, щямчинин харижи капитал ахыны вя йерляшдирилмясиня дягиг 
вя жидди дювлят мцдахиляси аиддир. 

Щяр ики група аид олан тядбирляр базар игтисадиййаты  чяр-
чивяляриня тамамиля сыьышыр вя бу бир чох базар игтисадиййаты 
юлкяляриндя тятбиг едилир. Базар мцнасибятляри шяраитиндя юлкя-
дахили малиййя либераллашдырылмасынын сявиййяси гысамцддятли 
бейнялхалг малиййя ахынларынын мобиллийини вя хаотиклийини ня-
зяря алмагла мцяййян олунмалыдыр. Юлчцсцз – сярщядсиз ма-
лиййя либераллашдырылмасы, даща доьрусу, млли тясяррцфат дахи-
линдя олан вя юлкя щцдудларыны кечян капиталын щярякятиня 
дювлят нязарятинин там олмамасы бюйцк зяряр веря биляр. 

Шцбщясиз ки, дювлят тянзимлянмясинин ашаьыдакы истига-
мятляри зяруридир: 
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 Игтисадиййатын реал секторуна инвестисийалар цчцн 
ялверишли шяраит йарадылмасы; 

 Бирбаша харижи инвестисийаларын стимуллашдырылмасы. 
Бу инвестисийаларын сащя истигамятляринин тянзим-
лянмяси; 

 Гысамцддятли харижи капитал ахынына мящду-
диййятляр тятбиги, бу капиталларын мигйасы вя исти-
фадя формаларына жидди нязарят; 

 Харижи портфел инвестисийаларла баьлы рисклярин гий-
мятляндирилмяси; 

 Малиййя ахынларынын щярякятиня бейнялхалг няза-
рят системини формалашдырмаг мягсяди иля харижи 
малиййя тянзимлянмя органлары иля ямякдашлыг. 

Русийа игтисадиййатынын малиййя сферасынын глобаллаш-
масы просесинин баьлылыьыны азалтмаьын мцмкцн истигамятля-
риндян бязиляри бунлардыр. 

 
 
Йохлама суаллары 

 
1. Нийя дцнйа малиййя базарлары глобаллашма просесля-

ринин призмасындадыр? 
2. Глобаллашма шяраитиндя дцнйа малиййя базарлары 

щансы функсийалара маликдир? Онларын структуруну характе-
ризя един. 

3. Глобаллашан дцнйа тясяррцфатында бейнялхалг малиййя 
мяркязляринин ролу нядир? 

4. Дцнйа малиййя базарларынын глобаллашмасынын зид-
диййятли нятижяляри юзцнц нядя эюстярир? 
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Фясил ЫВ 

 

ДЦНЙА ИГТИСАДИЙЙАТЫНЫН  

ГЛОБАЛЛАШМАСЫ ШЯРАТИНДЯ ЯМЯК 

БАЗАРЫ 
 

Дцнйа игтисадиййатында эенишлянян глобаллашма про-
сесляри айры-айры юлкялярин ямяк базарына да, ямяк ещтийатла-
рынын юлкялярарасы щярякяти просесиня – бейнялхалг ямяк 
мигйасына да ящямиййятли тясир эюстярир. Бу тясир чох шахялидир 
вя бир мяналы дейил. Буна эюря дя бу тясири мцхтялиф истига-
мятляр цзря фяргляндирмяк эярякдир. 

Мялумдур ки, дцнйа игтисадиййатындакы глобаллашма 
просесляри бейнялхалг тижарятин вя капиталын мцхтялиф формала-
рынын юлкялярарасы щярякятинин интенсивляшмясини, трансмилли тя-
сяррцфат субйектляринин фяалиййятинин йени-йени юлкяляря йайыл-
масыны, милли малиййя базарларынын бирляшмясини вя дцнйа игти-
садиййатында малиййя сферасынын дайаныглы инкишафыны юзцндя 
бирляшдирир. Дцнйа тижарятинин, харижи инвестисийаларын щяжминин 
вя ящямиййятинин артымы, компанийаларын фяалиййятини ма-
лиййяляшдирмянин йени имканлары юз нювбясиндя базарларын эе-
нишлянмясиня, дцнйа истещсал вя малиййя ресурсларынын даща 
еффектив бюлэцсцня имкан йарадыр. Бу ися дцнйа истещсалынын 
вя башга шяртляр сабитлийиндя ардыжыл олараг, мяшьуллуьун 
йцксялмясиня ялверишли тясир эюстярир. Беляликля, глобаллашманын 
бцтцн юлкяляриня ямяк базарына тясиринин ян ашкар еффектля-
риндян бири ямяк ресурсларына тялябатын йцксялдилмяси вя мяж-
бури ишсизлийин ихтисары цчцн шяраит йарадылмасыдыр. 
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Бунунла бирэя глобаллашма просесляринин важиб бир ха-
рактерик жящятини – глобаллашманын файда вя рискляринин (мяс-
ряфляринин) мцхтялиф юлкяляр цчцн принсипиал асимметриклийини 
унутмаг олмаз. Бцтювлцкдя дцнйа тясяррцфаты масштабында 
мяшьуллуг артымына прогнозлашдырылан мцсбят тясир щеч дя 
айрыжа эютцрцлмцш юлкядя дя глобаллашманын ейни тясиринин 
олажаьыны билдирмир. Мясяля бундадыр ки, милли игтисадиййатлар 
ачыглыг сявиййясинин лабцд йцксялиши юлкя вя харижи компаний-
аларын даща интенсив рягабятиня сябяб олур. Рягабятдя харижи 
компанийа ашкар мцгайисяли цстцнлцйя малик оларса, онда 
юлкя игтисадиййатынын бу секторларында стагнасийа истещсал ся-
виййясинин азалмасы лабцд олур, мяшьуллуг цчцн негатив няти-
жяляр йараныр. Щямчинин мялумдур ки, ялверишли шяраитдя мяш-
ьуллуьу йцксялдя билян бирбаша вя портфел инвестисийалары яса-
сян инкишаф етмиш дювлятлярдя вя гисмян ян мцвяффягиййятля 
инкишаф етмякдя олан юлкялярдя тямяркцзляшир, аз инкишаф 
етмиш юлкялярдянся кянарлашыр. Нящайят, мцасир шяраитдя 
бейнялхалг малиййя бющранларынын масштабынын артмасы 
глобал малиййя сферасында гейри-сабитлийин эцжлянмясиня сябяб 
олур вя бу да реал сектора тясир едир, лабцд олараг, мяшьуллуг 
сявиййясиндя якс олунур. Милли ямяк базарлары цчцн ашкар 
рискляр – юлкянин глобаллашма просесиндяки иштиракы иля шярт-
лянян рискляр бу жящятлярдян гайнагланыр. 

Дцнйа игтисадийатынын глобаллашмасы тякжя малиййя вя 
мящсул базарларынын интеграсийасы, капитал кими истещсал фак-
торунун сярщядляр цстц щярякятинин интенсивляшмяси дейил. 
Глобаллашма щям дя башга, щеч дя ящямиййятсиз олмайан ис-
тещсал факторунун – ямяйин бейнялхалг миграсийа просесинин 
инкишафыдыр. Уйьун олараг, ямяк миграсийасы щям глобал-
лашма просесинин факторуна (тяркиб елементиня), щям дя няти-
жясиня – глобаллашан дцнйа игтисадиййатында ямяк ресурслары-
нын даща еффектив бюлэцсцня олан тялябатдан гайнагланан 
нятижяйя чеврилир. 

Бейнялхалг ямяк миграсийа иля бирэя дцнйа игтисадиййа-
тынын глобаллашмасы шяраитиндя милли ямяк базарларынын йахын-
лашмасы дювлятлярин вя бейнялхалг тяшкилатларын дцшцнцлмцш 
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фяалиййятиндя дя – милли ямяк стандартларынын уйьунлашдырыл-
масына, ямяк норма вя гайдаларынын бейнялхалг щармоник-
лийиня наил олунмасына йюнялян фяалиййятдя якс олунур. 

 

4.1. БЕЙНЯЛХАЛГ ТИЖАРЯТ ВЯ МИЛЛИ 

ЯМЯК БАЗАРЛАРЫ 
 
Глобаллашма просеси чярчивясиндя юлкя игтисадиййатынын 

ачыглыг сявиййясинин артымы ямяк ресурсларынын мяшьуллуьунун 
йцксялмясиня шяраит йарада билир. Бейнялхалг игтисадиййат ня-
зяриййяси дя  тясдиг едир ки, бир иш йери вя мяшьуллуьун диэяр 

нювлярля явязлянмяси еффекти – истещсал едилян немятлярин гиймя-

тинин нисби дяйишмяси иля йаранан еффект вя эялир еффекти  - харижи 
тижарятин бцтювлцкдя милли эялиря вя эяляжяк мяшьуллуг им-
канларынын эенишлянмясиня тясириндя ашкарланан еффект юлкянин 
бейнялхалг ямяк бюлэцсц системиня гошулмасы вя харижи тижа-
рятин масштабынын эенишлянмяси нятижяляриня аиддир. Бу еффект-
ляри садя шякилдя харижи тижарят цчцн ачыг олан кичик ики сек-
торлу игтисадиййатын абстракт модели иля тясвир етмяк олар. (шя-
кил 4.1.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Шякил 4.1. Ачыг вя кичик икисекторлу игтисадиййат цчцн ха-

рижи тижарятин тяшяккцлцнцн нятижяляри 
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АБ яйриси – мцяййян юлкянин бейнялхалг тижарятсиз истещ-
сал имканлары сярщядидир. Пд – дахили нисби гиймятляр сявиййя-
сидир. Г1 нюгтяси тижарят башлайана гядяр истещсалын вя иш йерля-
ринин структуруну якс етдирир. Харижи тижарят ялагяляринин либе-
раллашмасында дахили нисби гиймятляр дцнйа сявиййяси иля – ПW 
мцяййянляшмяйя башлайыр, истещсалын структуру ися Г2 сявиййя-
синя гядяр дяйишир. Уйьун олараг, мяшьуллуг структурунда 
явязетмя еффекти мейдана эялир. Бундан башга, ресурсларын 
даща еффектив бюлэцсц вя йыьым, истещсал факторларынын мящ-
сулдарлыьынын йцксялмяси цчцн ялверишли шяраит эялир еффектини 
йарадыр, истещсал имканларынын сярщяди саьа ирялиляйир, мящсул 
бурахылыш щяжми вя мяшьуллуг сявиййяси йцксялир. 

Анжаг реаллыг бу абстракт нязяри моделин нятижяляриндян 
мцряккябдир. Мясяля бундадыр ки, явязетмя еффектинин мей-
дана эялмяси заманы мяшьуллуьун структурунун дяйишмяси 
ишчилярин йенидян тялим алмасына вя йени иш йерляриня адапта-
сийасына, ярази йердяйишмяляриня ялавя хяржляри гачылмаз едир. 
Бундан башга, щятта ян ялверишли шяраитдя дя бу просес вахт 
тяляб едир. Нятижядя, мяшьуллуьун Г нюгтясиня уйьун эялян 
структурундан Г2 нюгтясиня уйьун структуруна кечиди истещ-
сал имканлары сярщядляринин дахилиндяки нюгтядя баш верир вя 
бу нюгтя дя бцтцн ресурсларын, о жцмлядян ямяк ещтийатлары-
нын натамам мяшьуллуьуна уйьун эялир (дягиги, сруктур иш-
сизлийин артымына уйьундур) 

Бу жящятля бирэя бейнялхалг тижарятин истещсал факторлары-
нын эялириня тясирини дя хатырламаг эярякдир (Столпер-Самуел-
сон теореми). Ямяк ещтийатлары (дахили гиймятляринин либерал-
лашмадан сонра) истещсал олунан мящсулун  ужузлашажаьы 
эцман едилян секторда интенсив истифадя едилибся, онда либе-
раллашма нятижясиндя бу факторун дяйяри – ямяк щаггы мцтляг 
азалажаг. 

Беляликля, игтисади нязяриййя харижи тижарятин либераллаш-
масы вя милли игтисадиййатын ачыглыг сявиййясинин йцксялмяси-
нин юлкя игтисадиййатына цмумиййятля, файда эятирдийини иддиа 
ется дя, айрыжа «ямяк» фактору вя ямяк базары цчцн дя бир-
мяналы беля нятижяляр ялдя олунажаьыны тясдиг етмяк олмаз. 
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Щяр бир щалда даща ужуз идхалла мящсуллары иля рягабят едян 
сащялярин ишчиляри зийан чякир вя ямяк ещтийатларынын мяжбури 
ишсизлийинин артмасы мцмкцнляшир. Харижи истещсалчыларын жидди 
рягабяти иля гаршылашан сащялярин мцясиссяляри обйектив олараг, 
истещсал хяржлярини азалтмаьа жящд едирляр. Ямяйин юдянилмя-
синя бирбаша (ямяк щаггы кими) вя долайы (мцхтялиф сосиал 
фондлара айырмалар) хяржлярин ихтисары да истещсал мясряфляринин 
азалмасы сырасында олур. Ян ялверишсиз шяратдя игтисадиййатда 
бцтювлцкдя «ямяк» факторуна аид эялирляр азала биляр. Бу жя-
щяти нязяря алдыгда, харижи тижарятя протексионист мящду-

диййятляр практикасы даща анлашылан олур. Бу тядбирляр щямишя 
субоптимал щяллярдир (айры-айры юлкялярин игтисадиййатынын вя 
бцтювлцкдя дцнйа тясяррцфатынын еффектлик сявиййясини азал-
дыр), анжаг мцяййян заманда мяшьуллуг сявиййяси вя ямяк 
базарлары цчцн рискляри – юлкянин игтисадиййатынын ачыглыг ся-
виййясинин йцксялмясиндян иряли эялян рискляри мящдудлашдыр-
маьа габилдир. 

Дцнйа игисадиййатынын инкишаф тарихиндян чохсайлы про-
тексионист тядбирлярин тятбиги нцмуняляри – мягсяди юлкя игти-
садиййатыны харижи рягабятдян горумаг олан нцмуняляр бялли-
дир. XIX-XX ясрлярдя индики инкишаф етмиш юлкялярдя, о жцмля-
дян бейнялхалг тижарятин либераллашмасы уьрунда ясас мцбари-
зялярдян бири олан АБШ-да протексионизм практикасына дяфя-
лярля мцражият едибляр. Протексионизм елементляри (юнжя гейри-
тариф) щятта дцнйанын ян ачыг юлкяляринин игтисади сийасятиндя 
индийя гядяр истифадя олунур. Игтисади нязяриййядян протексио-
низм еффекти – мцдафия тядбирляриндян истифадя олунан базарда 
мящсулун дахили истещсалынын артымы (йахуд азалмасына имкан 
верилмямяси) бяллидир. Демяли, милли игтисадиййатын мцяййян 
секторунда бу васитя иля (башга шяртляр дяйишмяйяндя) мяшь-
уллуг горунур. Харижи тижарят сийасятинин ямяк базарына бу 
тясирини нязяря алыб, тез-тез протексинист тядбирляр гябулунун 
сосиал характериндян вя сосиал аспектляриндян сющбят ачырлар. 

Инкишаф етмиш юлкялярин игтисадиййатынын ямяк тутумлу 
мящсул истещсал едян секторларында тятбиг едилян манеяляр – 
харижи мящсулларын бу дювлятлярин дахили базарына кечмясиня 
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гаршы гойулан манеяляр индийя гядяр хцсусиля йцксякдир. Бу 
жящят харижи тижарят сийасятинин щазырланмасында мяшьуллуг 
аспектинин нязяря алынмасы зярурятини тясдиг едир. Испанийа вя 
Франса арасындакы «мейвя», «тярявяз» мцщарибялярини, Ло-
мей конвенсийасынын мювжудлуьуну (69 инкишаф етмякдя 
олан юлкянин мящсулларынын АБ базарларына эцзяштли дахилол-
масы сазишини), Мяркязи Америка вя Кариб щювзяси юлкяляри 
цчцн тяшяббцсц (АБШ иля бу юлкялярин сазиши дя ейнидир) инки-
шаф етмиш юлкялярин «цчцнжц» дцнйадан ямяктутумлу мящ-
суллар ихражына мящдудиййятини нцмуня кими эюстярмяк олар. 
АБ-нин Шярги Авропадан олан ассосиатив цзвляри иля сазишля-
риня эюря бу юлкяляр бирлийин кюмцр, тохужулуг, кянд тясяррц-
фаты мящсуллары базарына дахил олмаг – АБ-нын иш гцввясинин 
1/3-нин мяшьул олдуьу базара дахил олмаг эцзяштляри там 
щцгуглу цзвлярля мцгайися щялялик аздыр. Бундан башга, 
гиймятляндирмяляря эюря инкишаф етмякдя олан юлкялярдян Иг-
тисади Ямякдашлыг вя Инкишаф Тяшкилати (ИЯИТ) юлкяляриня ихра-
жын тяхминян 20%-и гейри-тариф мящдудиййятляри иля ящатя олу-
нуб вя мящдудиййятляр игтисадиййат  секторларынын 50-70%-нин 
мящсулуна – мяшьуллуьун даща фяал эенераторларынын мящ-
сулларына аиддир. 

Мящсуллар тижарятиндяки протексинизмля бирэя малиййя 
сферасындакы, хидмят вя технолоэийалар тижаряти сащясиндяки 
протексионист тядбирляр ямяк базары цчцн аналоъи нятижяляря 
сябяб олур. 

Мцасир мярщялядя дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасы 
просесляр чеврясиндя бейнялхалг тижарятин вя дцнйа тясяррцфат 
ялагяляринин башга формаларынын интенсивляшмяси дя, бу ялагя-
лярин тярягги едян либераллашмасы да, милли игтисадиййатларын 
ачыглыьынын йцксялмяси дя баш верир. Апарыжы бейнялхалг игти-
сади тяшкилатларын – БВФ, ДБ, ЦТТ-нин сяйляри мящз бу исти-
гамятя йюнялиб. Бунунла ялагядар олараг, глобаллашма про-
сесляринин айрылмаз характеристикаларындан бири дя практик 
бцтцн юлкялярин дахили базарларынын протексионист мцдафия ся-
виййясинин азалмасы олду. Беля ки, инкишаф етмиш юлкялярдя – 
ГАТТ-ын иштиракчысы олан юлкялярдя бу тяшкилатын йаранмасы 
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барядя сазиш баьланан заман идхал тарифляринин орта сявиййяси 
40% иди, 1990-жу иллярин сонунда ися инкишаф етмиш юлкялярдя 
ЦТТ-йя цзв юлкялярдя идхал эюмрцк тарифляринин уйьун ся-
виййясини 3,8%-я гядяр азалтмаг мцмкцн олду. Инкишаф ет-
мякдя олан юлкялярдя ися бу эюстярижи 15,5-я гядяр азалды. Бу 
жящятдян айдын  олду ки, милли ямяк базарлары глобаллашманын 
рискляри иля – компанийаларын мцфлисляшмяси вя харижи мящсул, 
хидмят истещсалчылары иля рягабятя давам эятирмяйян милли игти-
садиййат секторларындан истещсалын ихтисар едилмяси иля баьлы 
рисклярля потенисал олараг, даща тез-тез цзляширляр. Щям дя бу 
рисклярля даща чох инкишаф етмякдя олан юлкяляр вя кечид игти-
садиййаты юлкяляри -  глобаллашманын «чемпионларындан» – ин-
кишаф етмиш юлкялярдян эери галанлар гаршылашырлар. Бу бахым-
дан бир чох инкишаф етмякдя олан юлкялярин ЦТТ чярчивясин-
дяки мювгейи – милли базарларын мцдафия сявиййясини азал-
тмамагла бейнялхалг тижарятин эяляжяк либераллашмасы барядя 
разылыьа эялмяк явязиня гцввядяки сазишляря ямял олунмасыны 
тямин етмяйя йюнялян мювгейи анлашыландыр. 

Бу вязиййятдя глобаллашма рискляри иля гаршылашан дюв-
лятлярин сийаси вя игтисади елиталары тяряфиндян дярк олунан вя 
милли игтисадиййатларын йцксялян ачыглыьынын сосиал мясряфлярини 
минималлашдырмаьа йюнялян сийасят эярякли олур. Беля бир 
сийасят ашаьыдакылары ящатя едя биляр: 

 Юлкя тясяррцфатынын секторларынын харижи рягабят 
цчцн мярщяляли вя дцшцнцлмцш ачылмасы, милли 
игтисадиййатын нисби рягабят цстцнлцкляриня малик 
вя сярбяст иш гцввясини жямляйя билян сектор вя 
сащяляринин дястяклянмяси; 

 Бирбаша ямяк базарына йюнялян тядбирлярин 
гябулу (ямяк ещтийатларынын пешякар, ярази мо-
биллийня вя йенидян щазырлыьына йардымын тясири иля 
ямяк базарынын еффективлийинин йцксялдилмяси, сяр-
бястляшян ишчилярин сащибкарлыг фяаллыьына йардым, 
мцвяггяти ишсизлярин сосиал мцдафияси) 
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4.2. ХАРИЖИ ИНВЕСТИСИЙАЛАР, КАПИТАЛЫН 

БЕЙНЯЛХАЛГ   ЩЯРЯКЯТИ ВЯ МИЛЛИ ЯМЯК 

БАЗАРЛАРЫ 
 

Милли ямяк базарларына диэяр просес дя – дцнйа игтиса-

диййатынын глобаллашмасынын мащиййятинин елементи олан 
харижи инвестисийа гойулушларынын мигйас вя ящямиййятинин 
артымы, о жцмлядян бирбаша харижи инвестисийаларын жялби вя 
истифадяси, харжи трансмилли корпорасийаларын юлкя игтисадиййа-
тында фяалиййяти дя тясир едир. Бейнялхалг тижарятин интен-

сивляшмяси нцмунясиндяки кими айрыжа эютцрцлмцш бир юлкядя 
бу тясирин дя нятижя векторуну айдынлашдырмаг чятиндир вя 
айдынлашма цчцн тящлиля инвестисйа просесинин юзцнцн, капитал 
речипиенти олан юлкянин конкрет характеристикалары жялб 
олунмалыдыр. 

Бир тяряфдян харижи ТМК-ларын йени йарадылмыш филиал-
ларында йени иш йерляри ачылыр вя цстялик, инкишаф етмякдя олан 
юлкялярдя, кечид игтисадиййаты юлкяляриндя бу иш йерляри йерли 
мцяссисялярля мцгайисядя даща йцксяк ямяк щаггы, щейятин 
пешякар кейфиййятляриня даща йцксяк тяляблярля сечилир. Бир сыра 
сцрятля инкишаф етмякдя олан юлкялярдя харижи ТМК-ларын 
мяжму мяшьуллугдакы пайы ящямиййятли мигдардадыр: 1990-жы 
иллярин II йарысында Сингапурда, Шри-Ланкада бу эюстярижи 
20%, Щонконг (Чинин хцсуси инзибати району) вя Тайванда 
10% тяшкил едирди. 

Бундан башга, бирбаша харижи инвестисийалары жялб едян 
юлкя цчцн мцсбят харижи еффектляр йараныр. Бу еффектляр йерли 
компанийаларын мящсул вя хидмятляриня тялябатын йцксялмя-
синдя юзцнц ашкарлайыр. (ТМК-ларын филиалларына хидмят едян 
вя бу филиаллар цчцн мящсул истещсал едян мцяссисялярин) 
Бейнялхалг игтисади тяшкилатларын експертляринин Арэентина, 
Бразилийа, Щонконг, Мексика, Жянуби Корейа цчцн апар-
дыглары тядгигатлар эюстярди ки, ТМК-ларын бу юлкяляриндяки 
филиалларында тятбиг олунан йени технолоэийалар, истещсал про-
сесляри вя ноу-хау, щейятин пешякарлыг артымы, истещсал вя саты-
шын тяшкилинин йахшылашмасы иля ялагяли олан инновасийа – 
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технолоъи импулслар ямяк мящсулдарлыьынын, мяжму мящсулун 
артымына сябяб олублар вя юлкя ящалисинин мяшьуллуьу цчцн 
мултипликатив еффектя маликдирляр. 

Диэяр тяряфдян, айрыжа эютцрцлмцш сянайе юлкяляриндян 
фяргли олараг, бцтювлцкдя инкишаф етмякдя олан дцнйада 
ТМК-ларын ящали мяшьуллуьуна тясири даща «тямкинли» 
гиймятляндирлир: 1990-жи иллярдя ТМК-ларын филиаллары «цчцнжц 
дцнйа» юлкяляринин игтисади фяал ящалисинин мяшьуллуьунун 1-
2%-ни тямин едибляр. Даща аз инкишаф етмиш юлкялярдя ямяк 
базарынын бу сегментинин анклавлыг тящлцкяси йараныр вя 
ТМК-нын фяалиййяти ихраж секторунда жямляшибся, юлкянин 
игтисадиййатынын башга сащяляри иля аз баьлыдырса, бу тящлцкя 
даща да йцксялир. Беля ки, Мексика Милли Банкынын бу 
йахынларындакы гиймятляндирмяляриня эюря АБШ капиталынын 
нязарят етдийи йыьма мцяссисяляринин милли игтисадиййата 
интеграсийа сявиййяси емал сянайесинин диэяр секторларындакы 
кими олсайды, сянайе истещсалы артымы 27% йцксялярди. Юлкянин 
цмуми мяшьуллуг сявиййяси цчцн уйьун негатив нятижяляря 
сябяб олан рягиблярин – юлкя истещсалчыларынын дахили базардан 
сыхышдырылмасы кими реал риски дя щесабдан силмяк олмаз. 
Бундан башга, ТМК-лар тяряфиндян кющня вя еколоъи «чркли» 
истещсалларын инкишаф етмякдя олан вя кечид игтисадиййаты 
юлкяляриня кючцрцлмяси бу юлкялярдяки мяшьулларын ямяк 
шяраитини писляшдиря биляр. 

Щятта харижи инвестисийаларын речипиент – игтисадиййата 
йухарыда гейд етдийимиз хейирли тясиринин дя йалныз мящдуд 
сайда юлкялярдя там реаллашмасы мцмкцндцр. Мясялян, 
мялумдур ки, бирбаша харижи инвестисийалары – БХИ-ляри ясас 
гябул едян инкишаф етмиш юлкялярдир вя бирбаша инвестисийаларын 
¾ щиссяси щал-щазырда бу юлкялярин пайына дцшцр. Инкишаф 
етмякдя олан юлкяляр ичярисиндя ися харижи бирбаша инвестиси-
йаларын ясас пайы инвесторлар цчцн даща жялбедижи олан илк 10 
дювлятдядир. Ашаьы эялир сявиййясиня малик юлкяляря харижи 
капитал гойулушларынын щяжми ися олдугжа аздыр. Беля ки, яср-
лярин говушмасында бирбаша инвестисийаларын мяжму дцнйа 
щяжминин жями 0,3%-и 49 даща аз инкишаф етмиш юлкянин 
пайына дцшцрдц. Ялавя гейд етмяк эярякдир ки, ямяйин ашаьы 
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гиймяти – даща аз инкишаф етмиш юлкяляря инвестисийаларын 
яняняви ясас мотиви бу эцн кечмиш ящямиййятини итирир. Чцнки 
ямяк ещтийатларынын кейфиййятиня тялябляр йцксялиб вя бу 
тялябляря тякжя тящсил сявиййяси вя пешякар щазырлыг дейил, щям 
дя ящалинин гидаланмасы вя саьламлыьы да аиддир. 

Сон тядгигатларын эюстярдийи кими харижи инвестисийаларын 
мяшьуллуьа тясиринин тящлилиндя бу инвестисийаларын мцхтялиф 
нювляриня – бирбаша инвестисийалара, портфел, ссуда вя борж 
формасында хариждян жялб едилян капиталлара (диэяр инвестиси-
йаларын тяркибиндяки ясас мювгейя) фяргли йанашмаг эярякдир. 
59 инкишаф етмякдя олан юлкядяки, щямчинин 18 базарын 
тяшяккцл тапдыьы юлкялярдяки (бунлар ичярисиндя – кечид 
игтисадиййаты юлкяляри) вязиййятин тящлили тясдиг едир ки, милли 
инвестисийа гойулушларына вя ардыжыл олараг, мяшьуллуг 
сявиййясиня ян позитив нятижяли еффекти БХИ-ляр эюстярир. Жялб 
олунмуш бирбаша харижи инвестисийаларын щяр бир доллары 80-90 
сент, хариждян жялб едилян кредитлярин щяр доллары 40-50 сент, 
портфел инвестисийаларынын бир доллары ися йалныз 15-20 сент 
дахили инвестисийаны ясас капитала йюнялтмяйя тящрик едир.1 

Юлкялярин игтисадиййатына харижи капиталын жялбиндяки 
фяаллыьын якс тяряфи капиталларын мцхтялиф формаларда ихражыдыр. 
Щям дя капитал ахыны даща чох мцяййян юлкядя истещсалын вя 
мяшьуллуьун эенишлянмясинин потенсиал имканларына негатив 
тясир эюстярян фактор кими гиймятляндирилир. Бир чох инкишаф 
етмякдя олан вя кечид игтисадиййаты юлкялярдяки игтисади 
вязиййят тез-тез беля гиймятляндирмялярля характеризя олунур. 
Ачыг игтисадиййат цчцн милли эялирин ейниййят формаларындан 
биринин (S – I = NX) нязяри тящлили иля нятижя чыхармаг олар ки, 
мцсбят халис ихраж вя ардыжыл олараг, капиталын щярякятинин 
мянфи салдосу (юлкядян халис капитал ихражы) инвестисийа 
имканларынын милли йыьымла мцгайисядя нисби дефисити иля ялагяли 
олур. Буна эюря дя капитал ахынына байаьы инзибати мящду-
диййят тятбиги иля бу капиталын юлкя дахилиндя инвестисийа 

                   

1
 Loungani P, Razin A. How beneficial is foreign, direct investment for 

devolopinq countries? | Finance and development 2001. June – http// 

www.imf.orq. 
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олунмасынын артымы проблемини щялл етмяк чятин мцмкцн-
ляшир. Капиталын ящямиййятли дяряжядя ахыны даща чох дахили 
инвестисийа мцщитинин йетяринжя ялверишли олмамасы, йыьымла 
мцгайисядя инвестисийа сявиййясинин ашаьылыьы яламятидир вя 
дювлят игтисади сийасят тядбирляри илк нювбядя мящз бу 
проблемин щяллиня йюнялмялидир. 

Бурада бир мягам да – капитал ихражынын мцяййян 
щиссясинин (зярури комплектасийа щиссяляринин истещсалына, ихраж 
олунан техникайа хидмятя, харижи сатыш шябякяляринин йарадыл-
масына бирбаша инвестисийалар, тижарят кредити вя авансларынын 
верилмяси, мцяййян дяряжядя истещсал кооперасийасы цзря 
партнйорлара борж верилмяси)  донор – юлкянин ямяк базарына 
мцсбят нятижяли тясир эюстярмяйя габил олмасыны гейд етмяк 
дя эярякдир. Беля капитал ахынын мягсяди вя даща чох ещтимал 
едилян еффекти ихражйюнлц истещсалын стимуллашдырмаг, милли 
игтисадиййат цчцн зярури аваданлыг вя комлектляшдирижи 
щиссяляр идхалыны тямин етмякдир. Бунунла капитал ихраж едян 
юлкядя мяшьуллуьун тяминатына мцсбят еффектляр ялдя олунур. 

Дцнйа малиййя сферасынын глобаллашма просесляри дя 
мцхтялиф юлкялярин милли базарларына чохтяряфли тясир векторлары 
нцмайиш етдирир. Бир тяряфдян, мцяййян юлкядя фяалиййят эюс-
тярян компанийанын харижи малиййя ресурсларыны жялб етмяк 
имканлары вя демяли, истещсал вя мяшьуллуьу эенишляндирмяк 
имканлары кяскин йцксялир. Диэяр тяряфдян малиййя базарлары 
арасындакы милли сярщядлярин силинмяси иля дцнйа малиййя 
секторунун принсипиал характеристикаларындан бири – гейри-
стабиллик эцжлянир. Айры-айры юлкялярин малиййя базарларынын 
«йанан пулларын» идаряолунмаз ахына – тез спекулйатив мян-
фяят ялдя етмяк мягсядиля бцтцн дцнйа цзря щярякят едян 
ахына баьлылыьы артыр. Щятта бир юлкянин базарындакы локал бющ-
ран сцрятля башга юлкялярин базарларына кечр. Нятижядя 
бейнялхалг малиййя бющранларынын риски вя масштабы эцжлянир 
вя Асийа юлкяляринин 1997-98-жи ил тяжрцбясинин эюстярдийи кими 
бу бющранлар игтисадиййат реал секторунда истещсалын азал-
масына, милли ямяк базарында вязиййятин кяскинляшмясиня 
сябяб ола биляр. 
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4.3. БЕЙНЯЛХАЛГ  ЯМЯК  МИГРАСИЙАСЫ 

ДЦНЙА ИГТИСАДИЙЙАТЫНЫН   

ГЛОБАЛЛАШМАСЫНЫН  АМИЛИ  
ВЯ  НЯТИЖЯСИДИР 

 
Сон онилликлярин ян яламятдар щадисяляриндян бири ютян 

ясрин сонундан эюрцнмямиш бир вцсят алан бейнялхалг ямяк 
миграсийасынын проблемляриня диггятин йцксялмяси олду. Бир 
чох тядгигатчылар ХХ ясрин сон 25 илини щятта «миграсийа 
ерасы» кими характеризя етдиляр.1 Ямяк габлиййятли ящалинин – 
иш гцввясинин юлкялярарасы щярякяти баш веряндя, щямчинин 
ямяк гейри-резидентляря сатыланда, щятта бу истещсал фактору-
нун  сащиби – игтисади фяал ишчи йашадыьы юлкянин физики сярщяд-

ляриндян кечмяйяндя дя бейнялхалг ямяк миграсийасы барядя 
данышылыр. Ямяк ещтийатларынын миграсийасынын цстцн мягсяди 
– ямяйин юдянилмяси цзря, (дягиги, даща йцксяк ямяк эялири 
эятирян иш ялдя олунмасыдыр2) щямчинин шяраит, кейфиййят вя 
перспектив бахымдан мигрантын даща уйьун иш ялдя етмясидир. 
Анжаг ямяк габилиййятли ящалинин миграсийасы мотивляри фяргли 
дя ола биляр. (сийаси, тягибдян гачма, аилялярин бирляшмяси, 
вятяня гайыдыш вя с.3) 

Емиграсийа ямяк габилиййятли ящалинин мцяййян юлкядян 
харижя йердяйишмяси, иммиграсийа речипент – юлкяйя хариждян 
ямяк габилиййятли ящалинин эялмясидир. 

                   

1
 Castels. S., Miller. M.J. The Age of miqration: international Population 

movoments in the modern world. London. 1998. 
2 Гиймятляндирмяляря эюря АБШ-да орта щяфтялик ямяк щаггы 

Мексикадан 9 дяфя чохдур, алманийада Чин вя Щиндистандан тяхинян 100 
дяфя йцусякдир, АБШ юлкяляриндя ися Мяркязи вя Шярги Авропадан 7 дяфя 
чохдур. 

3 Бейнялхалг ямяк тяшкилаты ишчи-мигрантлары бир сыра категорийалара 

айырыр: мцгавиля цзря ишчиляр (ашаьы ихтисаслы вя мювсцми шчиляр), пешякарлар 
(йцксяк ихтисаслы ишчляр), ямяк фяалиййяти иля мяшьул олан гейри-легал 
иммигарнтлар, кючкцнляр, гачгынлар. 
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Бейнялхалг ямяк миграсийасы феномени гядим заман-
лардан мялумдур вя тамамиля бюйцк бир тарихя маликдир. 

XIX ясрдя вя ХХ ясрин яввялляриндя Авропанын ямяк 

габилиййятли ящалисинин Шимали вя Жянуби Америкайа, 
австралийа вя Йени Зелландийайа ири мигйаслы кюч дальаларыны 
хатырламаг кифайятдир. 

(XIX ясрдя вя ХХ ясрин яввялляриндян II дцнйа мц-

щарибясинядяк 60 млн. няфяря гядяр шяхс Авропадан океанын 
о бири сащилиня кючмцшдц). Ямяк миграсийасынын инкишафынын 
шярти юлкялярин мигрант дахил олмасы цчцн кифайят гядяр 
ачыглыьы, ящалинин эедиш вя эялишиня дяф едилмяси гейри-мцмкцн 
мящдудиййятлярин олмамасыдыр. 

Анжаг мцасир шяраитдя – дцнйа тясяррцфатындакы глобал-
лашма просесляри фонунда бейнялхалг ямяк миграсийасы 
щадисяси йени хцсусиййятляря малик олур. Бу щадися тякжя 
бейнялхалг тижарятин интенсивляшмяси вя капиталларын сярщяд-
лярцстц щярякяти ля бирэя глобаллашма просесинин амилляриндян 
вя тяркиб елементляриндян бири олмур. Бейнялхалг ямяк 
миграсийасы щям дя глобаллашманын нятижяси кими ашкара чыхыр. 
Чцнки дцнйа истещсалынын глобаллашмасы планетин ямяк 
ресурсларынын дцнйа мигйасында даща еффектив бюлэцсц 
тялябини иряли сцрцр. 

Миграсийанын донор – юлкя вя речипиент юлкянин игтиса-
диййаты цчцн ян цмуми еффектлярини ики юлкянин ямяк база-
рынын абстракт модели нцмунясиндя нязярдян кечирмяк олар. 
(Шякил 4.2.)  
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Шякил 4.2. Миграсийанын иммиграсийа вя емиграсийа 

юлкяляринин ямяк базарлары цчцн еффектляри. 
 
Мясялянин садяляшдирилмяси цчцн ямяйин тяклифи вя ямяйя 

тяляб функсийасынын хяттилийи илкн шярт кими эютцрцлцр. 
Бейнялхалг миграсийа имканлары мювжуд олмайанда А 

юлкясиндя ямяйин юдянилмя сявиййяси (w1) Б юлкясиндян (w2) 

ящямиййятли дяряжядя ашаьы олур. Бу жящят ишчилярин бир 
щиссясини миграсийайа стимуллашдырыр. Бу миграсийа донор – 
юлкядя ямяйин тяклифинин азалмасына (тяклиф яйрисинин сола 
сцрцшмяси) вя речипиент юлкядя ися ямяйин тяклифинин артмасына 
сябяб олур (Уйьун яйринин саьа сцрцшмяси). Нятижядя щяр ики 
юлкядя ямяйин юдянилмясинин йени таразлыг сявиййяси 
формалашыр, щям дя миграсийа, инфлйасийаны нязяря алмагла 
щяр ики мябляьин – щяр ики юлкядя ямяйн юдянилмя сявиййяси-
нин уйьунлашмасына гядяр давам едяжяк. (даща дягиг,      
w2

1 
= w1

1
+m, m – йени   юлкяйя эедиш, йени мцщитя адап-

тасийа вя обустройства хяржляридир) 
Вязиййятин тящлилиндян айдын олур ки, кючмяк нятижясиндя 

мигрантлар цмумиййятля, игтисади файда ялдя едирляр. Бу 
игтисади газанж мигрантларын сайынын йени вя кющня ямяк 
щаглары арасындакы фяргя – миграсийа мясряфлярини нязяря 
алмагла мцяййян олунан фяргя вурулмасы иля тапылыр. Донор 
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юлкянин ямяк базарында бу файда б вя ж сегментляри 
мяжмусудур. Ейни заманда донор – юлкянин ямяк фактору 
алыжылары истещлакчы галыьыны – а вя б мябляьиндя галыьы итириляр 
вя сатыжылар (юлкядя галан ишчиляр) ямяйин юдянишинин артымы 
щесабына ялавя а щяжмдя галыьы ялдя едирляр. Нятижядя 
мигрантларын донор – юлкяси миграсийадан игтисади иткиляр 
чякир. 

Речипиент – юлкядя ишляр башга жцр эедир. Ямяйин алы-
жылары (ишя эютцрянляр) ямяйин юдянилмяси сявиййясинин азалма-
сы нятижясиндя д вя е мябляьиндя ялавя галыг – ялавя газанж 
ялдя едирляр. Йерли ишчиляр (ямяк базарындакы сатыжылар) д щяж-
миндя галыьы – газанжы итирирляр. Нятижядя речипиент – юлкя 
бцтювлцкдя мигрант ахынындан файдаланыр. (мигрантларын бу 
игтисадиййатын резидентляриня чеврилдийини нязяря алсаг, файда 
даща чохдур) 

Беляликля, ямяк базарындакы еффектляри нязяря алсаг, 
игтисади нязяриййяйя эюря миграсийадан речипиент юлкядя, 
щямчинин бцтювлцкдя дцнйа тясяррцфаты да файда ялдя едир. 
Бу щалда кючкцнлярин кцтляви эялдийи юлкялярдя бу ахыны 
мящдудлашдырмаьа йюнялян мцхтялиф маниялярин йарадылма-
сына няйя эюря жящд едилдийи анлашылмыр. Ахы, бяллидир ки, милли 
ямяк базарларына хариждян ужуз иш гцввясинин ахынына гаршы 
чохлу спесифик мцдафия методлары мювжуддур: иммиграси-
йанын инзибати мящдудлашдырылмасы, ямяйин гиймятинин дювлят 
тянзимлянмяси вя с. 

Йягин ки, юнжя харижи ишчлярин юлкяйя эялишиндян зяряр 
чякян ящали групларынын мювжудлуьуну хатырламаг эярякдир 
(йерли муздлу ишчиляри цчцн харижи ямякчыляр базарда рягибя 
чеврилир вя онларын ямяк щаглары сявиййясинин ашаьы дцшмясиня 
тязйиг едирляр). Анжаг мясяля щям дя бундадыр ки, 
миграсийанын мяжму еффектляри бу мясяляйя юнжя эюстярилян 
садя йанашмадан – ямяк базары мювгейиндян бахылан садя 
йанашмадан чох мцряккябдир. Мясялян, миграсийанын донор 
– юлкя вя речипиент – юлкянин дювлят (ижтимаи) малиййяси цчцн 
еффектляриня диггят йетирмяк олар. Беля ки, дефисит пешялярдя 
чалышан эянж ишчилярин эялиши игтисади фяалиййяти активляшдирмяйя 
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вя дювлят хязинясиня верэи дахилолмаларыны артырмаьа габилдир. 
Бу жящятляр йцксяк ихтисаслы кадрларын жялбиня дя аиддир: 
(донор – юлкя цчцн бу феномен «бейин ахыны» кими 
дяйярляндирилир) речипиент – юлкя донор – юлкянин ижтимаиййяти 
тяряфиндян бирбаша вя йа долайысы йолла мигрантын ихтисас 
щазырлыьына чякилмиш хяржляря гянаят едир (даща доьрусу, инсан 
капиталына инвестисийалара гянаят едир).  Иммиграсийа юлкяси 
бу кадрлары мцвяггяти харижя, йахуд щямишялик итирир.1 Анжаг 
ишчинин ямяк габилиййятиня малик олмайан чохсайлы аиля 
цзвляринин эялишиндян речипиент юлкя газанмыр вя яксиня аиля 
цзвляринин адаптасийасы, охумасы, онлара сосиал йардым 
эюстярилмяси бялядиййя вя йа дювлят бцджясиндян вясаитляр 
тяляб едир. Бир чох изафи ямяк ещтийатларына малик юлкяляр 
ямяк базарында тяклифя изафи тязйиги азалтмаг вя ишсизлийи 
ихтисар етмяк мягсядиля емиграсийаны стимуллашдырмаьа 
мяжбурдурлар.2 Мцвяггяти мигрантларын юлкяйя гайыдышында 
донор – юлкя ишчилярин хариждя алдыьы ихтисас вя тяжрцбяйя, юз 
игтисадиййатына инвестисийалара цмид едир. Даща аз инкишаф 
етмиш донор – юлкяляр хариждя ишляйян мигрантларын юз аиля вя 
гощумларына йолладыьы пул баратларындан (трансфертлярдя) 
файда ялдя едя биляр. 

Беля ки, Дцнйа Банкы експертляринин гиймятляндир-
мяляриня эюря жари ониллийин яввялиндя 15 инкишаф етмякдя олан 
юлкя (Мексика, Щиндистан, Филиппин, Сербийа вя Черногорийа, 
Пакистан, Тцркийя вя с.) юдяниш балансындакы «Хариждя 
мяшьулларын трансфертляри» маддяси цзря иллик 1 млрд. 
доллардан чох эялир ялдя едибляр. 4 юлкя бу маддя цзря 500 

                   

1 Йцксяк ихтисаслы мигрантларын жялбиндя шяксиз лидер АБШ-дыр. 1970-жи 

иллярин орталарындан 1990-жы иллярин сонуна гядяр бу юлкяйя йцксяк ихтисаслы 
кадр категорийасына аид 250 мин иммигрант жялб олунуб. Сон 30 ил 
ярзиндя инкишаф етмякдя олан юлкялярин «бейин ахынындан» бирбаша вя 
долайысы иткиляри 30 млд. доллар гиймятляндирилир. 

2 Мясялян, 1970-жи иллярдя мисир щюкцмяти ишсизликля мцбаризя 

программы гябул едяркян, програма изафи иш гцввясинин Фарс кюрфязи 
юлкяляринин емграсийасынын стимуллашдырылмасы тядбирляри дя дахил едилмишди. 
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милйон доллардан 1 млрд. доллара гядяр, 18 юлкя 100 млн. 
доллардан 500 млн доллара гядяр эялир ялдя едиб. Щяля 1990-жы 
иллярин яввяляриндя Таиланда мигрантларын трансферти харижи 
капитал ахынындан 3 дяфя Бангладешдя ися 1000 дяфя йцксяк 
иди. Иорданийа, Лесото, Йямяндя мцвафиг баратлар бу 
юлкялярин ЦДМ-нин 10-50%-ня чатыр.1 Бунунла бирэя гейд 
олунмалыдыр ки, мигрантларын трансфертляриндян файдаланмаьа 
цмид едян донор – юлкяляр гысамцддятли ямяк мигра-
сийасында мараглыдырлар. Чцнки хариждя галмаьын мцддяти 
узандыгжа, мигрантларын вятянляриня эюндярдикляри баратларын 
щяжми ашаьы дцшмяйя башлайыр. Буна эюря дя мцасир шяраитдя 
– инкишаф етмиш юлкялярдя иммиграсийа манияляринин 
шяртляшдирилдийи вя миграсийанын узунмцддятли характеринин 
эцжляндийи шяраитдя2, донор – юлкялярин мигрант транс-
фертляриня цмидвар олмасы тамамиля рисклидир. 

Мцасир ямяк миграсийасы дцнйа игтисадиййатыны ящатя 
едян глобаллашма просесляринин ейни заманда щям фактору, 
щям нятижяси олдуьундан, сон онилликлярдя бейнялхалг ямяк 
миграсийасынын кифайят гядяр йцксяк сявиййядя галмасы 
тяяжжцб доьурмур. Ямякчи – мигрантларын эялдикляри дювлят-
лярин игтисадиййатынын эениш тякрар истещсалынын тяминатындакы 
ролу няинки ашаьы дцшцр, яксиня артыр3. Мцхтялиф гиймятляндир-
мяляря эюря XXI ясирин яввялиня мянсуб олдуьу юлкядян 

кянарда чалышан вя йашайан мигрантларын мяжму сайы 120 

                   

1
 Woker’s remittances: An important and Stable Sourse of external 

development finance//Global development Finance 2003 World Bank. 

Washinqton dc,2003 
2 Гярби Авропада иммигрантларын орта галма мцддяти 10 или ютцр, 

иммигрантларын ¼ -нин Алманийада галмасы мцддяти ися 20 илдян чохдур. 
3 Бир сыра юлкялярин игтисадиййатынын бцтюв сащяляри иммигрант ямяйиня 

ясасланыр: ЖАР-да даь-мядян истещсалы, доминкан Республикасында кянд 
тясяррцфаты, Малазийада – каучук сянайеси вя с., Франсанын коммунал 
тясяррцфатында мяшьулларын 70%-и, Белчиканын щасилат сянайесиндя 
мяшьулларын 50%, Исвечрянин тикинти секторунда чалышанларын 40% 
иммигрантлардыр. 
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млн. няфярдян 170 млн.  няфяря гядярдир (планетин ящалисинин 
2,0-2,9%). Бейнялхалг мигрантларын сайынын артым темпи ися 
1990-жы иллярдя демяк олар ки, илдя 3%-я бярабяр олуб1. 

Индики замана гядяр галан вя инкишаф етмиш юлкялярин, 
бязи йени сянайе юлкяляринин (мящз бу юлкяляр мигрантлары 
жязб едян ясас мяркязлярдир) милли ямяк базарына дахил 
олманын гаршысыны алан инзибати манияляря бахмайараг, 

бейнялхалг ямяк миграсийасы просесляри сюнмцр. Беля ки, II 

дцнйа мцщарибясиндян 1970-жи иллярин орталарына гядяр ки 
дювр инкишаф етмиш юлкялярин миграсийайа даща либерал 
мцнасибяти иля, бязянся хариждя ишчи топланмасы иля характеризя 
олунурдуса, 1970-жи иллярин орталарындан Гярб Авропада вя 
аз дяряжядя АБШ-да мцяййян гядяр иммиграсийа нязарятинин 
шяртляшдирилмяси баш верди. Аналитикляр бязян тясдиг едирляр ки, 
бу мящдудиййятляр нязяря алынанда, дцнйа ямяк базарынын 
глобаллашма сявиййясини мящсул вя хидмят базарларынын, 
капитал вя малиййя базарларынын уйьун сявиййясиндян ашаьы 
щесаб етмяк лазымдыр. Глобаллашманын эедишиндя милли ямяк 
базарлары арасындакы сярщядляр башга базарларла мцгайисядя 
ящямиййятли дяряжядя аз силинир. Дцнйа тясяррцфаты сявиййя-
синдя ямяк базарларындан данышсаг, нязяря алмаг эярякдир 
ки, бу базар юз тякрар истещсал функсийасыны йалныз там мящ-
дуд щяйата кечирир. Чцнки, бу базар «милли мянзилляря» 
айрылыб. Инзибати мящдудиййятлярдян истифадя едян инкишаф 
етмиш юлкяляр юз милли марагларыны – нязарятсиз харижи миг-
расийадан зяряр чякя билян ящали групларынын марагларыны 
горумаьа жящд едирляр. 

Анжаг бу эцн арзуолунмаз емигрантлара гаршы мювжуд 
олан инзибати маниялярля щеч бир речипиент – юлкяйя 
иммиграсийаны сахламаг вя ири башга дилли ижмаларын бу 

                   

1 За справедливый подход к трудящимся – мигрантом в глобальной 

экономике. Доклад VI, Международная конференция труда, 2004. 

международная организация труда. Женева – 2004 ст 13. Таран П.А. 

Вступление перед делегатами Генеральной Ассамблеи ООН. 11ноября 

2003г. http/www.ilo.orq. 
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юлкянин ижтимаиййятиня аьрысыз вя сцрятли интеграсийасыны тямин 
етмяк нясиб олмур. Буна эюря дя 1980-жы иллярин сонундан 
башлайараг бир чох инкишаф етмиш юлкяляр миграсийа сийасятиня 
йени йанашмалары – бу сийасятин йени механизмлярини тапмаьа 
чалышырлар. Бу юлкяляр тякжя иммиграсийа нязарятини вя миг-
рантларын речипиент – юлкянин ижтимаи структуруна интег-
расийасыны дейил, щям дя миграсийаны доьуран ясас амиля – 
донор – юлкянин зяиф инкишафына гаршы чыхылмасыны юзцндя 
бирляшдирян миграсийа сийасятини формалашдырылмаьа чалышырлар. 
Бу мягсядя наил олмаг цчцн мцвафиг юлкяляря харижи 
йардымын верилмяси, БХИ-ин стимуллашдырылмасы, бу юлкялярля 
тижарятин либераллашдырмаг щесабына тижарят ахынларынын 
эенишляндирилмяси кими механизмлярдян истифадя олунур. 
Донор – юлкянин игтисади инкишафына йардым едян беля 
тядбирляр ящалинин бу дювлятлярдян емиграсийасы стимулларыны 
зяифлядир. Миграсийа сийасятинин цнванлары ися тякжя инкишаф 
етмиш юлкяляря эялян вя бурада йашайан харижиляр дейил, щям 
дя потенсиал мигрантлар вя реемигрантлар (вятяня гайыданлар) 
олур. Нцмуня кими АФР-ин мцвафиг органлаы тяряфиндян 
(Тцркийя, Шярги вя Мяркязи Авропа юлкяляриндя) вя Бей-
нялхалг миграсийа тяшкилати  тяряфиндян (Яфганыстан вя 1990-жы 
иллярдя Камбосада) репатриантларын мяшьуллуьунун тямин 
олунмасыны эюстярмяк олар. 

Бейнялхалг ямяк миграсийасынын истигамятляри бцтюв-
лцкдя дцнйа тясяррцфатындакы вя айры-айры юлкялярдяки игтисади 
шяраитиндяки тяряддцдлярля иля дяйишиля биляр. Иммигрантлары 
ясас жялб мяркязляри бу эцн йцксяк йашайыш сявиййясиня малик 
инкишаф етмиш юлкяляр – АБШ, Канада, Австралийа, Гярби 
Авропа юлкяляридир. Мясялян, XX – XXI ясрлярин говушу-
ьунда илдя 700-800 мин няфяр АБШ-а легал иммиграсийа едиб 
(йцксяк ихтисалы иш гцввяси – бцтцн дцнйадан, ашаьы ихтисалы, 
ишчиляр – Латын Америкасы вя Кариб щювзяси юлкяляриндян1). 
Гярби Авропада ясас иммигрант ахынлары Алманийа, Франса, 

                   

1 1990-жи иллярдя АБШ-а дахил олан иммигрантларын мяжму сайынын 85-

88%-и Латын Америкасы вя Кариб щювзяси юлкяляринин пайына дцшцрдц. 
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Бюйцк Британийа вя реэионун башга сосиал-игтисади рифаща 
малик юлкяляриня йюнялиб (…, Исвечря, Австрийа, Скандинав 
юлкяляри). Алманийа цчцн ясас донор – юлкяляр – Тцркийя, 
кечмиш Йугославийа вя Шярги Авропа дювлятляри, Франса цчцн 
– Яряб  юлкяляри  вя Жянуби Авропа, Бюйцк Британийа цчцн 
Британийа Миллятляр Бирлийи юлкяляридир. Бир сыра експертляр бир 
сыра аналитикляр тяряфиндян гейри-легал миграсийа да нязяря 
алынмагла АБ дювлятляриня иммиграсийанын мяжму мигйасы 
илдя 1 млн. няфярдян 2 млн. няфяря гядяр гиймятляндирилир. 
БМТ-ын експертляринин щесабламаларына эюря Авропа Бирлийи 
юлкяляри ялверишсиз демографик мейллярля ялагядар олараг, юз 
ящалисинин пенсийа тяминатыны вя сосиал мцдафия сявиййясинин 
ашаьы дцшмясини истямясяляр, онда йахын 25 илдя 159 млн. 
няфяр  харижи иммигрантын гябулуна вя жямиййятя интеграси-
йасына мяжбурдурлар1. 

1970-жи иллярин орталарындан Йахын Шяргин нефт щасил едян 
юлкяляриндя (ЯК, Сяудиййя Ярябистаны, Гятяр, Бящрейн, 
Кцвейт, Оман) харижи фящлялярин ямяйиндян эениш истифадя 
олунур. Бу юлкялярин йерли – «кюклц» ящалиси жямиййятин сосиал 
структурунда юзцня-мяхсус щюкмран азлыьа чеврилиб. 990-жы 
иллярин сонунда бу юлкялярдяки мигрантларын мяжму сайынын 6 
млн. няфяр олдуьу гиймятляндирилирди. Сяудиййя Ярябистанында 
ямякчи иммигрантлар юлкянин игтисади фяал ящалисинин 60%-ни 
тяшкил едир. Кцвейтдяки 2,3 млн. няфяр харижи юлкянин 
ящалисинин 83%-ни тяшкил едир вя бу харижилярдян йарысы 
игтисадиййатын мцхтялиф сащяляриндя чалышыр. Ярази вя ящалисиня 
эюря балажа Оманда харижи ишчляр Австралийадан ики дяфя 
чохдур. Бу реэионун мигрантларынын донор – юлкяляри аз 
инкишаф етмиш Яряб дювлятляри, (даща чох Мисир, щямчинин 
Сурийа вя Иорданийа), Щиндистан, Пакистан, Бангладеш, 
Филиппиндир.2 

                   

1
 Replacement miqration. Is it a solution to declining and aqtiq 

populations? UM Population division Nyu-york 2000 
2 Бах: За спаведливый подход к трудящимся – мигрантам в 

глобальной экономике. Доклад VI, Международная  конференция труда, 

2004. международная организация труда. Женева, 2004, с 32-33, 45; Лях 



 161                   

Латын Америкасында миграсийа ахынлары АБШ-дан башга 
щямчинин реэионун нисбятян инкишаф етмиш юлкяляриня – 
Арэентина, Бразилийа, Мексикайа, Африкада Комерун, 
Ливийа, Кот де Увара, Шярги вя Жянуби-Шярги Асийада йени 
сянайе юлкяляриня (Сингапур, Тайван, Щонконг, Жянуби 
Корейа) вя сон онилликдя Йапонийайа йюнялиб. 

Бу просесляр нятижясиндя 1990-жи иллярин икинжи йарысына 
харижиляр ясас гябуледижи юлкялярин цмуми ящалисинин 4-15%-ни 
тяшкил едирди (Гярби Авропа, АБШ, Канада, Йени Зеландийа 
цчцн орта эюстярижи – 8,8%). Харижилярин игтисади фяал ящалинин 
сайында хцсуси чякиси ися 8-29% иди. (4,3 вя 4,4 шякилляриндяки 
диаграмлар) 

Легал ямяк миграсийасы иля бирэя гейри-легал мигра-
сийанын мювжудлуьу (ямяк ещтийатларынын юлкялярарасы гейри-
гануни йердяйишмяси) иммиграсийанын ясас мяркязи олан 
юлкялярдя легал ямяк базары иля – гануни ясасда юлкяйя дахил 
олмуш мигрантын юз хидмятлярини тяклиф едя билдийи базарла 
йанашы, гейри-легал («гара») ямяк базары да – ямяк щаггынын 
ашаьы сявиййяси, чятин ямяк шяраити вя щяр щансы дювлят 
тянзимлянмясинин олмамасы иля характеризя едилян базар да 
формалашыб. (АБШ-да гейри-легал мигрантларын сайы 2-13 млн. 
няфяр, АБ юлкяляриндя 6-7 млн. няфяр гиймятляндирилир. 

 
 
 
 

                                       

Т.Современные тенденции международной удовой миграции.  – 

http//www. Rantal.ru. 
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олан вязиййяти якс етдирир.) 
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Шякил 4.4. Легал иммгрантларын юлкярин игтисади фяал 
ящлисининдяки пайы %-ля (эюстярижиляр юлкядян асылы олараг 2000-
2002-жи иля олан вязиййяти якс етдирир.) 

 



 163                   

Ашаьы ихтисаслы легал мигрантларын речипиент – юлкялярдяки 
фяалиййяти гейри-легал мигрантлар кими ясасян – сянайенин айры-
айры сащя вя секторларында, хидмят сферасында жямляшир. Вя 
ашаьы ямяк щаггы, чятин ямяк шяраити иля характеризя олунур. 
(мювсцми кянд тясяррцфаты ишляри, машынгайырма мящ-
сулларынын конвейерлярдя монотон физики ямяк истифадяси тяляб 
едян истещсалларда чалышмаг, даь-мядян сянайеси, коммунал 
хидмятляр эюстярилмяси, хидмятчи кими чалышмаг, хястяляря 
бахмаг вя с.) Йерли муздлу ишчиляр тяряфиндян беля иш йерляриня 
тялябат минималдыр. Бунунла ялагядар олараг, игтисадчылар 
инкишаф етмиш юлкялярдя ики ямяк базарынын ясас харак-
теристикаларына эюря бириня там зидд олмасалар да, бир-бирин-
дян жидди фярглянян ики ямяк базарынын мювжудлуьу консеп-
сийасыны иряли сцрцрляр. (ики ямяк базары консепсийасы) 

Глобаллашма вя бейнялхалг ямяк миграсийасы просес-
ляринин гаршылыглы тясирини тящлил едяркян, бир ганунауйьун-
луьун йаранмасыны гейд етмяк мцмкцндцр. Яввялляр зяиф 
инкишаф етмиш бязи дювлятлярдя бейнялхалг тижарятин интенсив-
ляшмяси, даща инкишаф етмиш юлкялярдян ири мигйаслы инвес-
тисийалар жялби бу юлкялярдян иммиграсийа ахынларынын ихтисары 
иля мцшайият олунду. Беля юлкялярдян бязиляри хариждян 
мигрант гябул едян дювлятя чеврилдиляр. Ян характерик 
нцмуняляр Жянуби Авропа юлкяляри (Испанийа, Португалийа, 
Йунаныстан, мцяййян дяряжя Италийа) вя Шярги, Жянуби-Шярги 
Асийа юлкяляридир. Беля ки, Жянуби Корейа, Сингапур, Тайван, 
Малайзийа, Таиланд яввялжя мигрантларын актив донорлары 
олсалар да, 1990-жы иллярдян етибарян бу юлкялярдян 
емиграсийанын азалмасы мцшащидя едилир. Мясялян, 1960-70-жи 
иллярдя Жянуби Корейадан харижя – мцвяггяти иш тапмаьа 2 
млн. адам эетмишди. Иллик емиграсийа юз пикиня (400 мин 
няфяря йахын) 1982-жи илдя чатды, сонра ися кяскин азалмаьа 
башлады.(1990-жы илдя емиграсийа артыг 100 мин няфярдян 
йухары дейилди) Шярги вя Жянуби-Шярги Асийанын йени сянайе 
юлкяляриндян яввялляр харижя ишлямяйя эетмиш вятяндашларын 
эери гайытмасы просеси дя нязяря чарпыр вя бу просес 
Малайзийа, Сингапур, Тайван, Жянуби Корейадан олан 
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кечмиш мигрантлары ящатя едир. Бундан башга, йухарыда 
адлары чякилян юлкяляр хариждян ящали жялб етмяйя – щям дя чох 
бюйцк масштабларда жялб етмяйя башлайыблар. Малайзийа вя 
Таиланд ямяк ресурсларынын чатышмазлыьыны щялл етмяк цчцн 
хцсуси олараг, иммигасийаны щявясляндрмяйя мяжбур 
галыблар. Иллик емиграсийанын эяляжяк ихтисары мейлиня малик 
Малайзийада артыг 1 млн. няфярдян чох харижи йашайыр. 
Харижиляр ясасян Индонезийалылардыр вя онлар юлкя ящалисинин 
6%-ни, иш гцввясинин 14%-ни тяшкил едирляр. Сингапурда 
харижиляр 300 мин няфярдян чохдурлар вя онларын ящали 
сайындакы пайы тяхминян 10%-дир.1 

Беля бир щадися тамамиля изащ олунандыр: миграсийанын 
ясас мотивляриндян бири ямяйин юдянилмяси вя ямяк шяраити 
сявиййяляри арасындакы фяргляр, ямяк фяалиййятинин перс-
пективидир вя бу жящятляр дя илк нювбядя юлкянин игтисади 
инкишаф сявиййяси иля мцяййянляшир. Гейд едилян юлкялярин 
тижарятинин интенсивляшдирилмяси йолу иля глобал игтисади  системя 
жялби онларын инкишаф сявиййясинин йцксялмясиня вя миг-
расийайа стимулларын ихтисарына йардым етди. Бу фактларла бирэя 
айдындыр ки, йалныз мцяййян юлкя иля мигрантлары жялб едян 
юлкяляр арасындакы инкишаф фяргляринин ихтисарындакы жидди 
тярягги донор – юлкялярин ямяк габилиййятли ящалисинин 
миграсийа жящдляринин гаршысыны ала биляр. Амма мялумдур 
ки, «цчцнжц дцнйа» юлкяляринин яксяриййятиндя (щям дя 
кечмиш «икинжи» юлкялярдя) инкишаф етмиш юлкялярин рифащ 
сявиййяси иля фяргляр ящямиййятли олараг галыр. (Мясялян, 
Жянуби вя Шимали Авропа юлкяляри арасындакы фяргляр 1970-80-
жы иллярдя жидди йцксялиб) вя бу фярглярин сцрятли ихтисары баш 
вермир. 

                   

1
 За справедливый подход к трудящимся – мигрантом в глобальной 

экономике. Доклад 114.Международная конференця труда 2004. 

международная организация труда. Женева 2004. ст 32-33,45. М.Х.Т. 

Современные тенденции международноц трудовой миграции. 

http/www.rantel.ru  
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Тез-тез глобаллашма иля сых гаршылыглы ялагяли просес кими 
характеризя олунан мцасир информасийа технолоэийаларынын 
инкишафы ямяк миграсийасынын принсипиал йени формасынын 
тяшяккцлцня сябяб олуб. 

Йцксяк ихтисаслы ишчи юз юлкясиндя хидмятлярини – ясасян 
зещни ямяк (интеллектуал) хидмятлярини хариждяки ишя эютцряня 
сатыр вя бу заман ялагяляр дцнйа компцтер шябякяси – 
Интернетля реаллашыр. Бир сыра юлкялярин (Щиндистан, Исраил, 
Русийа) игтисадиййатында офшор програмлашма адланан вя ири 
харижи компцтер фирмасынын сифариши вя рящбярлийи програм 
мящсуллары йарадылан бцтюв бир сектор беля формалашыб. Щиндли 
програмистляр, архитекторлар вя мцщяндисляр юз юлкялярини тярк 
етмядян интернетля АБШ-дан алдыглары сифаришляри йериня 
йетирирляр. АБШ-ын бязи малиййя компанийалары бир чох 
язиййятли ямялиййатларын йериня йетирилмяси цчцн аутсорсингдян 
(хидмятлярин кянар компанийа тяряфиндян йериня 
йетирилмясиндян) (компцтерин верилянляр базасына информа-
сийаларын дахил едилмяси, мцштяриляря информасийа йолланыл-
масы) истифадя едирляр вя бу заман Кариб щювзяси 
юлкяляриндяки мцтяхяссисляр ишя жялб олунур. 

 
 

4.4. МИЛЛИ ЯМЯК БАЗАРЛАРЫНЫН ТЯШКИЛИ 

ВЯ ТЯНЗИМЛЯНМЯСИ ПРИНСИПЛЯРИНИН 
ЙАХЫНЛАШМАСЫ. БЕЙНЯЛХАЛГ 

ТЯШКИЛАТЛАР ВЯ ИНТЕГРАСИЙА 
БИРЛИКЛЯРИНИН РОЛУ 

 
Мяшьуллуг сферасында глобаллашма просесляринин 

тязащцрляриндян бирини дя милли ямяк базарларынын тяшкили вя 
тянзимлянмяси принсипляринин йахынлашмасы, Дцнйа Бирлийинин 
дярк олунмуш сяйляри иля щамы тяряфиндян танынан минимал 

ямяк нормалары вя стандартларынын формалашмасына мейлл 
щесаб етмяк мцмкцндцр. Бялли олдуьу кими 1919-жу илдя 
фяалиййятя башлайан Бейнялхалг Ямяк Тяшкилатынын тясири иля 
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минимал ямяк норма вя стандартларынын эюзлянилмясини 
регламентляшдирян конвенсийа – БЯТ-ин конвенсийасы яксяр 
юлкяляр тяряфиндян ратификасийа едилиб. 

Мяжбури ямяйин гадаьан олунмасы, ямяйин тящлц-
кясизлик нормаларына ямял едилмяси, мяшьуллуьа йардым, 
ямяк сферасында имканлар бярабярлийи вя дискриминасийанын 
йолверилмязлийи, иш вахтынын давамиййятиня мящдудиййятляр, 
ящалинин бир сыра категорийаларынын (гадын, узаг) мцяййян 
ишлярдя мяшьуллуьу вя с. Конвенсийани ратификасийа едян юлкя 
уйьун нормаларын ижрасы цзря ющдяликляр эютцрцр. БЯТ-ин 
тяшкилиндян бяри 180 беля конвесийа гябул едилиб. Анжаг ямяк 
стандарларынын унификасийасы тенденсийасыны щярфи мянада – 
мцхтялиф юлкялярдя ямяйин юдянилмяси вя ямяк шяраити 
сявиййяляринин бярабярляшдирилмяси мянасында гябул етмяк 
олмаз. Мясяля бурасындадыр ки, бейнялхалг тяшкилатлар (БЯТ 
вя ЦТТ) чярчивясиндя бу мясялянин мцзакиряси заманы 
мцхтялиф йанашмалар – инкишаф етмиш вя инкишаф етмякдя олан 
юлкяляр тяряфиндян тягдим олунан йанашмалар тоггушур. 

Беля ки, щяля 1996-жы илдя, Сингапурда ЦТТ Назирляр 
Конфрансынын йекун бяйанатында констатасйа едилмишди ки, 
тяшкилатын иштиракчы – юлкяляри «ямяк сащясиндя бейнялхалг 
алям тяряфиндян гябул едилян ясас бейнялхалг  нормалара 
тяряфдар олдугларыны» тясдиг едирляр. Анжаг артыг 1999-жц илдя 
– Сиетлдяки (АБШ) Назирляр Конфрансында бу мясяля иля баьлы 
инкишаф етмиш етмякдя олан юлкяляр арасында жидди зиддиййятляр 
цзя чыхды. «III дцнйа юлкяляри» чохтяряфли тижарят даны-
шыгларынын йени раундунун эцндялийиня ямяк стандартларынын 
регламентляшдирилмяси (низамлашдырылмасынын) салынмасынын 
ялейщиня чыхдылар. (ямяйин юдянилмясинин минимал сявий-
йясинин вя иш вахтынын максимал щяддинин мцяййянляшмяси, 
ушаг ямяйиндян истифадя вя с.) Инкишаф етмиш юлкялярдяки 
кифайят гядяр йцксяк ямяк стандартларыны тямин етмяйя габил 
олмайан юлкяляр (инкишаф етмякдя олан юлкялярин яксяриййяти) 
беля тяклифляри мящсулларынын дцнйа базарына чыхышыны 
мящдудлашдырмаг, онларын игтисади-сийаси тяжриди мягсядиля 
манияляр йаратмаг жящди кими шярщ етдиляр. 
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Бурада гейд етмяк эярякдир ки, беля бир мювге бц-
тювлцкдя бейнялхалг тижарят щаггындакы нязяри тясяввцрляря дя 
уйьундур. Беля ки, бейнялхалг тижарятин Рикардо модели – 
гейри-мящдуд мигдарда мящсулларын тижарятини нязярдя тутан 
модел чярчивясиндя тящлиллярля эюстярмяк мцмкцндцр ки, аз 
инкишаф етмиш юлкянин мцяййян мящсул цзря мцгайисяли 
цстцнлцйц йалныз бу мящсул истещсал едилян секторда ямяк 
щагларынын сявиййяси ямяк мящсулдарлыьынын сявиййясиндян 
нисби (инкишаф етмиш юлкяляря нисбятян – тяс) йцксяк олма-
йанда формалашыр. Демяли, бу юлкялярдя ямяк щагларынын 
артым сявиййяси ямяк мящсулдарлыьы артым темплярини юртмя-
мялидир. 

БЯТ чярчивясиндяки дискуссийалар бу проблемин ашаьы-
дакы аспектляри цзря разылашмаларла нятижялянди: инкишаф етмиш 
юлкялярдя ашаьы ямяк щаглары вя ишчлярин сосиал мцдафия 
сявиййяси иля ялагяли мцгайисяли цстцнлцйц бу юлкялярин 
игтисадиййатынын инкишафына йардым едирся вя бейнялхалг ком-
мерсийа стратеэийасы кими сцни сцрятдя мцдафия олунмурса, 
бу мцвяггяти цстцнлцкляри леэитим саймаг мцмкцндцр. 

Щазырда бейнялхалг тяшкилатлар щям дя дцнйанын 
мцхтялиф юлкяляриндя миграсийа сийасятинин щазырланмасы вя 
щяйата кечирилмясиндя дя иштирак едирляр. Бу тяшкилатлар БЯТ-ля 
бирэя ящали миграсийасы сащясиндя милли програмлары 
субсидийалашдыран БМТ-нин ящали сакинлийи комиссийасы, Миг-
расийа цзря Бейнялхалг Тяшкилатдыр (МБТ). Гярби Авропада 
миграсийа мясяляляри цзря щюкцмятлярарасы комитя мювжуд-
дур. Авропа юлкяляриндяки иммигарсийа ассосасиалары АБ 
комиссийасынын мигрант форумунда, щямчинин Авропа 
комиссийа ассосасийаларынын шурасында бирляширляр. 

Мцасир мярщялядя милли ямяк базарларынын инкишаф 
аспектляриндян бири дя интеграсийа бирликляри чярчивясиндя бу 
базарларын гаршылыглы фяалиййяти вя говушмайа гядяр бир-бириня 
йахынлашмасыдыр. Конкрет реэион щцдудларында тясяррцфат 
щяйатынын бейнялмилялляшмяси вя глобаллашмасы просесляринин 
инкишафынын йцксяк сявиййяси кими гиймятляндирилян бейнялхалг 
игтисади интеграсийа сон дюврлярин характерик хцсусиййятиня 
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чеврилиб. Бунунла баьлы гейд етмяк лазымдыр ки, интеграсийа  
групларынын иштиракчы – юлкяляриндя бу дювлятлярин милли ямяк 
базарлары арасындакы сярщядлярин арадан эютцрцлмяси мейлиня 
бцтювлцкдя дцнйа игтисадиййаты мигйасындакы беля бир 
мейлдян даща эцжлц эюрцнцр. 

Беля ки, интеграсийа типли даща инкишаф етмиш реэионал 

тяшкилата – Авропа Бирлийиня 1990-жы иллярдя вя XXI ясрин 

яввялиндя игтисади вя валйута иттифагынын формалашмасындакы 
щейрятамиз мцвяффягиййятлярля бирэя бирлик дахилиндя ямяк 
миграсийасына гойулан формал мящдудиййятляри вя инзибати 
манияляри ляьв етмяк нясиб олду. Номинал олараг, ващид 
ямяк базары – иштиракчы – юлкялярин милли базарларыны бирляш-
дирян ямяк базары йарадылды. 1968-жи илдян АИБ юлкяляринин 
вятяндашларына Бирлийин истянилян диэяр юлкясиндя чалышмаг 
щцгуги верилмишди, 1993-жц илин 1 йанварындан ися ямяк 
фяалиййяти эюстярмяк мягсяди иля бирлийин истянилян юлкясиня 
миграсийа гаршысындакы сон манияляр эютцрцлдц. Бундан 
башга, АБ-нин яксяр юлкяляри мяшщур Шенэен сазишиня уйьун 
олараг, ящалинин йердяйишмясиня дахил сярщяд нязарятини дя 
ляьв етдиляр. (Доьрудур ки, АБ-и сярщядляри дахилиндя ямяк 
ресурсларынын щярякятини чятинляшдирян факторлар милли верэи вя 
пенсийа системляриндяки фяргляря, мцхтялиф диллярин вя мядяни 
янянялярин мювжудлуьу кими бахмаг олар). 

Ейни заманда илк бахышдан породаксал эюрцнян бир щал 
мювжуддур: йухарыда гейд едилян тядбирляр ящалинин ярази 
мобиллийиня обйектив олараг, ялверишли тясир эюстяриб, анжаг 
сон онилликлярдя Авропа Бирлийи дахилиндя реэион дахили ямяк 
миграсийасынын ихтисары гейдя алыныб. Бу пародоксун изащы 
кифайят гядяр садядир. Бярабярляшдирижи механизмлярин 
фяалиййятинин йардымы иля (харижи тжарят вя Бирлийя харижи 
инвестисийаларын жялбиня йардымла, АБ-нын структур фондлары 
хятти цзря Авропа Бирлийинин нисбятян аз инкишаф етмиш юлкя вя 
реэионларына йардым  верилмясиля) Жянуби Авропа юлкяляриндя 
– АБ бирлийи дахилиндяки ясас ящали донору юлкяляриндя игтисади 
йцксялишя, ящалинин эялирляриндяки дювлятарасы фяргин 
ящямиййятли азалмасына наил олунду. Беля ки, 1970-80-жы 
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иллярдя Жянуби Авропа юлкяляриня тякжя АБ фондлары щесабына 
Бирлийин ММЭ (Мяжму Милли Эялир) 5%-я чатмышды. 1980-жы 
иллярин яввялляриндя Алманийа вя Франса кими юлкялярля гисмян 
аз инкишаф етмиш Испанийа, Португалийа, Йунаныстан арасында 
ящалинин щяр няфяриня дцшян эялирлярин нисбяти 7:1 бярабяр иди, 
1990-жы иллярин яввялляриндя бу фяргляри 4:1-я гядяр ихтисар 
етмяк мцмкцн олду. Нятижядя тякжя Жянуби Авропа 
юлкяляриндя емиграсийа азалмады, щям дя речипиент – 
юлкялярдян эери гайытма иммиграсийасы гейдя алынды. Инди АБ 
юлкяляри арасындакы иллик миграсийа ящалинин 0,12% щяддини 
ашмыр. 

АБШ, Канада вя Мексиканы бирляшдирян (Мексика типик 
мигрант донору юлкяси, АБШ вя Канада типик речипиет-
юлкялярдир) НАФТА азад тижарят зонасында ямяк ресурс-
ларынын миграсийа сярбястлийи Авропа Бирлийиндян олдугжа 
ашаьыдыр. Баьланмыш сазишляр Мексика иля АБШ вя Канада 
арасында мигрантларын айры-айры групларынын (бизнесмен, 
инвестор, пешякар-йцксяк ихтисаслы ишчиляр) вя трансмилли 
корпорасийаларын ишчиляринин щярякят сярбястлийини нязярдя 
тутур. Мясялян, Мексикадан йцксяк ихтисаслы мцтяхяссислярин 
АБШ-а маниясиз дахил олмасына иллик лимит 5500 няфяр нязярдя 
тутулуб. 

 
Йохлама  суаллар 

 
1. Глобаллашма просесляринин ямяк базарларына тясиринин 

ясас истигамятляри щансылардыр? 
2. Юлкянин игтисадиййатынын бейнялхалг тижарят цчцн 

ачылмасы просесинин мяшьуллуьа тясир еффектляри щансылардыр? 
Бейнялхалг милли ямяк базарлары цчцн щансы рискляр тижарятин 
либераллашма мейли иля баьлыдыр? 

Сизжя, бу рискляри нежя минималлашдырмаг олар? 
3. Харижи инвестисийа гойулушларынын бу инвестисийалары 

гябул едян юлкялярин ямяк базарына щансы тясирляри вардыр? 
Милли ямяк базарларына мцнасибятдя харижи инвестисийаларын 
мцхтялиф формаларынын нисби цстцнлцкляри нядян ибарятдир? 
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4. Бейнялхалг ямяк миграсийасынын игтисади еффектляри 
моделиня уйьун олараг, емиграсийа вя иммиграсийа юлкяляри 
арасында файдалар вя иткиляр нежя пайланыр? 

5. Бейнялхалг ямяк миграсийасынын мцасир форма вя 
мигйаслары щансылардыр? Емиграсийа вя иммиграсийанын ясас 
мяркязляринин адыны эюстярин. 

6. Милли ямяк базарларынын тяшкили вя тянзимлянмяси 
принсипляринин йахынлашмасы щансы факторларын тясири иля вя нежя 
баш верир? Бу просесдя бейнялхалг тяшкилатларын ролу нядян 
барятдир? 
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Фясил В  

 

ДЦНЙА ИГТИСАДИЙЙАТЫНДА 

РЕЭИОНЛАШМА ПРОСЕСЛЯРИ 
 

 

5.1. РЕЭИОНЛАШМАНЫН МЦАСИР 
МЯРЩЯЛЯСИНИН МАЩИЙЙЯТИ, ИЛКИН 

ШЯРТЛЯРИ ВЯ СПЕСИФИК ХЦСУСИЛИЙИ 
 
Реэионлашма вя реэионализм – олдугжа мараглы вя 

бунунла бирэя кифайят гядяр мцряккяб – чохсайлы аспектляря 
малик бир щадисядир. Буна эюря дя реэионлашма анлайышынын 
универсал бир шярщинин олмамасы тяяжжцблц дейил. Анжаг бу 
щадисянин мащиййятинин дярки цчцн йягин ки, юнжя реэионун 
юзцнцн олмасы барядя тясяввцрляри нязярдян кечирмяк 
зяруридир. 

Бцтюв бир эеосийаси зонайа – дягиги, бир сыра пара-
метрляря эюря диэяр юлкялярдян даща чох бир-бириля баьлы олан 
юлкяляр групуна мцнасибятдя бу терминин эео вя харижи 
сийасят изащлары мювжуддур. Реэион гейри-дягиг сярщядли 
хцсуси бир микрокосм кими – ящалиси хцсуси менталитети малик 
бир микрокосм кими анлашыланда, бу термнин фялсяфи – мядяни 
шярщи мцмкцндцр. Физики мцщитин ейниййятини ясас эютцрцб, 
реэиона жоьрафи йанашмаг да олар. Нящайят, реэионун 
инзибати – щцгуги шярщи дя мювжуддур: бу щалда реэион 
инзибати – ярази ващиди кими чыхыш едир. Бу шярщлярдян щяр 
бириндя «реэионлашма» анлайышынын тяркиб елементляриндян бири 
гейд едилир вя тябии ки, «реэионализм» сюзц бу шярщлярдя 
мцхтялиф жцр дярк олунур. Айдындыр ки, реэионалзмин сийасят 
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курсу вя щятта сийасят курсларынын мяжмусу кими, дювлят 
мцдахиляси идеолоэийасы кими вя дювлятлярин игтисади-сийаси 
ямякдашлыьы кими – реэионал иттифаглар, йахуд груплар 
формалашдырмагла йарадылан игтисади-сийаси ямякдашлыг кими 
шярщлярини фяргляндирмяк эярякдир. 1970-жи иллярдян 
башлайараг, реэионализм реэионларын сосиал-сийаси щярякяти 
кими дя – реэионларын сийасят, игтисадиййат вя мядяниййят 
сащясиндяки щцгугларынын эенишлянмясиня истигамятлянян 
щярякят кими дя дярк олунур. Бу щалда якс-мяркязляшмя – 
сялащиййятляринин, илк юнжя игтисади сялащиййятлярин милли 
сявиййядян реэионал сявиййяйя верилмяси иля характеризя олу-
нан якс-мяркязляшмя реэионализмин тяжяссцмц кими чыхыш 
едир. Реэионализмя бир йанашма да – «пассив» кими шярщ олу-
нан йанашма да мювжуддур.  Бу йанашмада реэионализм 
реэионал ландшафларын сярвяти, сийаси мядяниййятлярин вя 
реэионларын щяйатынын мцхтялифлийи кими шярщ едилир. 

Реэионализми щеч бир щалда сепаратизмля гарышдырмаг 
олмаз. Чцнки, сеператизм юзцндя деструктив потенсиал 
дашыйыр, реэионализм ися нейтралдыр вя юлкянин ярази бцтюв-
лцнйцнцн итирилмясиня жящд етмир. «Фяал» реэионализм мцасир 
жямиййятин ярази бюлэцсцндян – фювгялмилли вя йа субреэионал 
сявиййядяки ярази бюлэцсцндян иряли эялян имкан вя 
цстцнлцклярдян практик истифадяйя йюнялиб. Бундан башга, 
реэионализм щакимиййят сялащиййятляри вя истещсал ресурсларынын 
мцхтялиф реэион вя ящали груплары арасында даща сямяряли 
бюлэцсцня шяраит йарадыр. 

Бунунла ялагядар олараг мцасир дцнйада реэионлаш-
манын ясас факторларыны эюстяряк. Бу факторлара ашаьыдакылар 
аиддир: 

1) Глобал просесляр. Инди дцнйа инкишафынын глобал вя 
реэионал тяркиб елементляри арасындакы нисбят дяйишир. Яввялляр 
глобал просесляр реэионал проблемляри пярдяляйирди, инди ися 
реэионализм бейнялхалг игтисади вя сийаси мцнасибятляр 
системинин вязиййятиня даща щисс едилян тясир эюстярир; 

2) Эеосийаси факторлар. Бу факторлара эеоисийаси 
реэионун жоьрафи вязиййяти, бу реэионун малик олдуьу тябии вя 
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иглим ресурсларынын спектри вя бу ресурсларын йерляшмяси, 
реэионун ифраструктур системи, тарихи вя с. аиддир. 

3) Игтисади факторлар. Сярщядйаны игтисади ямякдашлыг 
сярщядин мцхтялиф тяряфляриндя йерляшян юлкялярин дя, 
реэионларын да йахынлашмасында ящямиййятли рол ойнайыр. 

4) Мядяни – дини факторлар. Бу мянада бюйцк реэионун 
мядяни-дини ейнилийи – реэионун консолидасийасына ялавя бир 
васитя олан ейнилик, йахуд реэионун мцхтялиф юлкяляринин бу 
реэиондан кянарда йерляшян дини ижмайа йахынлылыьы хцсуси 
ящямиййят кясб едир. 

5) Яняняви институтун – милли суверен дювлят институ-
тунун, кющнялмиш вя мцасир реаллыглара уйьун эялмяйян 
институтун бющраны. Индики мювжуд мейллярин галажаьы щалда 
(доьрудур, йахын заманларда эюзлянлмир) яняняви милли 
дювлят юз йерини бир тяряфдян реэионлара, диэяр тяряфдян – 
фювгял-милли институтлара эцзяштя эетмякля ляьв олунажаг. 

Айдындыр ки, мцасир дцнйанын ян характерик жящятляри 
бейнялмиляшмя, интеграсийа, реэионлашма вя глобаллашма, бу 
просеслярин заман вя мяканда гаршылыглы ялагяляри, гаршылыглы 
асылылыгларыдыр. 

Реэионлашма анлайышына дювлятлярарасы интеграсийанын 
щяр щансы бир формасы кими бахаг, бу просесин эенезисини 
изляйяк. Дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасы контекстиндя 
реэионлашманын мцасир мярщялясинин спесификасыны вя щярякят 
верижи гцввялярини, реэионлашманын илкин шяртлярини айдын-
лашдыраг. 

Бейнялмиллялляшмя капитализм вя дцнйа базарынын йаран-

масы иля тяшяккцл тапыб вя XVIII ясрдян башлайараг, тядгиг 

олунуб. ХХ ясрин орталарына кими бу просесин ясас суб-
йектляри дювлят вя мцяссисяляр иди, ХХ ясрин орталарындан ися 
трансмилли корпорасийалар, трансмилли банклар, дювлят, бей-
нялхалг тяшкилатлар вя Дцнйа Малиййя Мяркязляри (ДММ) бу 
просесин ясас иштиракчылары кими чыхыш едирляр. Бейнялмилялляшмя 
просеси игтисади инкишафын микро вя макро сявиййялярини ящатя 
едир. 

Тясяррцфат щяйатынын бейнялмилляшмяси илк олараг, 
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мцбадиля сферасына тясир эюстярди вя бу тясир бейнялхалг 
тижарятин тяшяккцлц, бейнялхалг тижарятин дцнйа тижарятиня 
чеврилмяси иля ялагяли иди. Бу эцн ися Бейнялхалг Игтисади 
Мцнасибятляр (БИМ) сстеминдя апарыжы мювгеляри капиталларын 
бейнялхалг щярякяти тутур вя бу щярякят дцнйа тижарятиня 
стимуллашдырыжы тясир эюстярир. Бу БИМ-ин аьырлыг мяркязинин 
истещсал вя елми-техники фяалиййят сащясиня кечмяси цчцн реал 
илкин шяртдир вя беля бир жящят дя бейнялхалг игтисади 
интеграсийанын дцнйа тясяррцфат мцнасибятляринин – тясяррцфат 
щяйатынын бейнялмилляшмяси мярщялясиня – йени мярщялясиня 
кечиди демякдир. 

Истещсал вя капиталын интеграсийасынын игтисади шяртляри – 
мцхтялиф юлкялярин игтисадиййатыны щягигятян йахынлашдыран 
шяртляр милли дювлятлярин мювжудлуьу иля зиддиййятдядир. Беля 
зиддиййятляр она эюря баш верир ки, мцасир мящсулдар 
гцввялярин иникшаф тялябатлары айры-айры юлкялярин щцдудларына 
сыьмыр вя игтисади тянзимлянмянин милли формаларындан 
юлкялярарасы, щятта фювгялмилли  формаларына кечиди тяляб едир. 
Юлкяляр бу мясяляни бейнялхалг игтисади интеграсийа йолу иля – 
мярамы тясяррцфат щяйатынын бейнялмиллялляшмяси вя милли 
дювлятлярин мящдуд чярчивяляри арасындакы зиддиййятлярин щялли 
олан интеграсийанын кюмяйи иля тянзимлямяйя чалышырлар. 
Истещсалын вя капиталын бейнялмилялляшмяси щяртяряфли характер 
дашыса да, юлкяляр арасындакы кяскин зиддиййятляря эюря 
бейнялхалг интеграсийа реэионал щцдудларла мящдудлашыр. 

Елми ядябиййатда «бейнялхалг интеграсийа» анлайышынын 
мязмуну иля ялагядар ики нюгтейи-нязяр либерал вя дириъист 
бахышлар мювжуддур. 

Либерал консепсийанын тяряфдары интеграсийайа базарларын 
говушмасы, бир-брини тамамлайан игтисадиййатларда 
гиймятлярин сярбястлийинин вя рягабятин тямин олунмасы кими 
бахырлар. 

Дириъист мяктяби азад рягабяти вя базар мцнасибятлярини 
интеграсийа цчцн йетярли щесаб етмир вя нязярдя тутур ки, 
тясяррцфатын структуруна дювлят вя фювгялмилли мцдахиляляр 
зяруридир. 
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Практика эюстярир ки, интеграсийа икинжи йол цзря эедир. 
Игтисади сийасят сащясиндя координасийа елементляри дюнмяз 
реаллыгдыр. 

Бейняхалг Игтисади Интеграсийа (БИИ) – тясяррцфат 
щяйатынын бейнялмиллялляшмясинин али сявиййясидир. Бу просеси 
интеграсийа олунан юлкялярин дахили (о жцмлядян, структур, 
пул-кредит, енеръи, няглиййат, сосиал вя с.) вя харижи игтисади 
сийасятляринин сых координасийасы – фювгялмилли тянзимлямя, 
милли мящсул, хидмят, капитал вя иш гцввяси базарларынын 
бирляшмяси, ейни валйута-малиййя вя щцгуг системли ващид 
сосиал-игтисади структурун формалашмасы елементляри иля 
реаллашан координасийасы характеризя едир. 

Щазырда йалныз дцнйанын ян инкишаф етмиш реэионларында 
беля бир сявиййяйя чатмаг мцмкцндцр вя ардыжыл олараг, 
бейнялхалг игтисад интеграсийанын беля бир сявиййяси реэионал 
чярчивялярля мящдудлашыр. Реэионал игтисади интеграсийа 
юлкянин вя бцтюв реэионун дцнйа игтисадиййатына реал 
интеграсийасына чыхыш нюгтяси олараг, дцнйа игтисадиййатынын 
глобаллашмасы просесинин дяринляшмясиня илкин шяртляри фор-
малашдырыр.  

Дювлятлярарасы игтисади интеграсийанын мцасир мярщяляси 
ачыг реэионализм формулу иля мцяййянляшир. Бу формулун 
мягсяди гапалы тижарят иттифагларынын йарадылмасы вя фяалиййяти 
дейил. Мягсяд гаршылыглы тижарят сферасынын эенишлянмяси, 
капиталларын, ресурсларын вя иш гцввясинин сярбяст щярякяти 
мящдудлашдыран маниялярин эютцрцлмясидир. Сющбят тякжя 
айрыжа бир интеграсийа иттифагы чярчивясиндяки кооперасийа 
сярбястлийиндян эетмир. Ачыг реоналлизмин мянасы мювжуд 
реэионал вя субреэионал груплар чярчивясиндя ямякдашлыьын 
дяринляшмяси иля мящдудлашмыр. Ачыг реэионализм мцхтялиф 
интеграсийа иттифаглары арасында гаршылыглы-файдалы ямякдашлыьын 
эенишлянмясини дя нязярдя тутур. 

Дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, иштиракчы – юлкялярин техники 
- игтисади вя сосиал инкишаф сявиййяси ейни вя йцксякдирся, бу 
юлкялярин игтисади вя сийаси гурулушунда, онларын игтисади вя 
эеосийаси мягсяд вя марагларында охшарлыг чохдурса, 
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реэионал интеграсийанын нятижяляри дя даща еффектив олур. Бу 
шяратдя интеграсийа просесляри даща динамик инкишаф едир, 
игтисади вя щцгуги нормаларын, щямчинин гаршылыглы фяалиййятин 
сийаси шяртляринин унификасийасына (бярабярляшмясиня) тез наил 
олунур. Интеграсийа просесляринин еффективлийинин важиб 
шяртляриня юлкя вя халгларын бир-бирини гаршылыглы жялб етмясинин 
сивилизасийа факторлары щямчинин интеграсийа олунан юлкялярин 
бир-бириня гаршылыглы инамынын зярури сявиййяси аиддир. Мцасир 
дцнйадакы реэионал игтисади интеграсийа практикасы эюстярир ки, 
интеграсийа олунан юлкялярин ейни вя йа мцгайися едилян 
(охшар) сивилизасийа типляриня (о жцмлядян, ейни диня) мянсуб 
олмасы бу просесин динамикасына мцсбят тясир едир вя 
реэионал бирлик чярчивясиндя няинки кейфиййятжя йени ващид 
игтисади мяканын, щям дя щуманитар мяканын формалашмасы 
цчцн ясас йараныр.1 Микросявиййядя гаршылыглы тясяррцфат 
фяалиййятинин интенсивляшдирилмясини шяртляндирян сийаси-щцгуги 
формалар интеграсийаны стимуллашдыран васитялярдир. 

Интеграсийанын илкин шяртляриня мцнасибятя бир нечя ряй 
мювжуддур. 

Яняняви нязяриййядя йалныз игтисади шяртляр – эюмрцк 
иттифагы чярчивясиндя йарадылан шяртляр садаланыр (тижарят 
манияляринин ляьви, координасийа едян регламент вя с.). 

Бу йанашмайа эюря интеграсийа блокунун иштиракчылары 
юз юлкяляри дахилиндя хариждяки аналоъи мящсуллардан баща 
баша эялян мящсуллар истещсалыны арадан галдырырлар вя цчцнжц 
юлкядян ихражла явязляйирляр. Бирляшмя чярчивяляриндяки йени 
мящсул  ахынлары иля истещсал артымы, рифащ вя бейнялхалг 
ихтисалашманын дяринляшмяси мювжудлашыр. (trade creation

1) 
Айрылыгда щяр бир юлкядя файда ялдя едир. Анжаг гейд едилян 
нязяриййянин зяифлийи бунда бир ки, практикада бир чох 
щалларда «интеграсийа олунмайан юлкяляр» харижи тижарят 
сийасятини либераллашдырараг – мясялян, юз бахышларына уйьун 

                   

1
 Европейская интеграция. Большая гуманистическая Европа и 

культура. (под.ред. Л.И.Глухарева. М.УРСЕ. 1998. 
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тижарятин диверсификасийасыны (trade diversion) тянзимляйяряк, 
даща бюйцк нятижяляр ялдя едирляр. 

Яняняви нязяриййядя истещсалын бейнялхалг тямяркцз-
ляшмясинин инкишафы эедишиндя тяшяккцл тапан факторлар – милли 
игтисадиййатын фяалиййятинин еффективлийинин йцксялдилмяси иля 
ялагяли факторлар да эюстярилир. Бу факторлара ашаьыдакылар 
аиддир: 

1) Ващид игтисади мякан дахилиндя юлкялярарасы ряга-
бятин эцжлянмяси вя бунун нятижяси кими истещсалын еффек-
тивлийинин йцксялмяси. 

2) Юлкялярин реэионал игтисади бирляшмяси гаршылыглы тижарят 
цчцн даща стабил вя прогнозлашдырылан вязиййят йаратмаьа 
имкан верир. 

3) Интеграсийа блоклары Цмумдцнйа Тижарят Тяшкилати 
цзря – даща бюйцк эцжя чеврилян тяшкилат цзря данышыглар чяр-
чивясиндя юлкялярин разылашдырылмыш мювгелярини мющкямляндирир. 

4) Масштаб гянаятинин цстцнлцкляриндян (хцсусиля, сатыш 
базарларынын эенишлянмяси, тижарят хяржляринин ихтисары вя башга 
тижарят эцзяштляриндян) истифадя имканлары йараныр. 

5) Интеграсийа адятян харижи инвестисийалар жялбиня сябяб 
олур. Чцнки, интеграсийа бирликляриня дахил олмайан юлкялярин 
корпорасийалары интеграсийа юлкяляри дахилиндя – цмуми 
эюмрцк манияси иля баьланан реэион дахилиндя мцяссися 
йаратмагла, базарын мцяййян сегментини юзляри цчцн 
горумаьа жящд едирляр. 

6) Даща ялверишли харижи сийасят мцщити формалашыр. Башга 
мцасир мяктябляр йа юлкялярин «мящдудиййят факторуну» 
(тябии ещтийатлар, хаммал вя с.) дяф етмяси жящдлярини, йа да 
БИИ-ин технолоъи факторунун хцсуси ящямиййятини – 
интеграсийанын ЕТТ-йя хяржлярини азалтмаьа имкан 
йаратмасыны вурьулайырлар. 

7) Интеграсийа факторлары сырасында нцмайиш еффектинин дя 
ады чякилир. 

Реэионал игтисади интеграсийа – глобаллашманын ясас 
тяркиб вя формалашдырыжы елементидир, анжаг бунунла бирэя 
глобаллашма интеграсийа просесляринин механики мяжмусу 
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дейил. Мцасир мярщялядя дцнйа игтисадиййатынын глобаллаш-
масы вя реэионал игтисади интеграсийа ейни бир просеся – 
тясяррцфат щяйатынын бейнялмилялляшмясиня ясаслансалар да 
идентик анлайышлар дейил. Глобаллашма вя реэионал игтисади 
интеграсийа бейнялмилялляшмянин йени кейфиййятини якс 
етдирирляр. Анжаг глобаллашма бейнялмиллялляшмянин ениня 
инкишафынын йцксяк пилляси кими йени кейфиййятини якс етдирир, 
интеграсийа ися бейнялмиллялляшмянин дяриня нкишафынын ян 
йцксяк пиллясидир. Сон вахтлар реэионал интеграсийа 
глобаллашма контекстиндя нязярдян кечирилир. Мцасир дцнйа 
игтисадиййатынын инкишафынын бу ики башлыжа мейлляри мцряккяб, 
чохмяналы, зиддиййятли гаршылыглы фяалиййятдядирляр. Бир тяряфдян 
игтисади фяалиййятин глобаллашмасынын сцрятли просеси, диэяр 
тяряфдян реэионал вя субреэионал интеграсийанын артымы гейд 
олунур. 

Дювлятлярин глобаллашма шяраитиндя кяскинляшян рягабятя 
мцдафия жавабы кими нязярдя тутулан реэионал интеграсийа 
просеслярини бир сыра игтисади вя сийаси факторлар сцрятляндирир. 
Бу факторлара гейд едилянляр аиддир: чохлу юлкялярин игтиса-
диййатынын ачыглыьы; юлкялярин дцнйа бющран техтоника-
ларындан игтисади вя малиййя асылылыьынын эцжлянмяси; мцхтялиф 
юлкялярин мязмунжа фяргли милли-дювлярт марагларынын бейнял-
халг тянзимлямя вя узлашдырма системинин олмамасы; «сойуг 
мцщарибянин» сона чатмасы; дцнйа дцзяндя «американ 
мяркязи» системинин зорла йеридилмяси методу вя 
игтисадиййатын, бейнялхалг игтисади ялагялярин либераллаш-
дырылмасынын  унификасийа олунмуш нормалары. 

Реэионал игтисади блокларын мющкямлянмяси вя йени 
нящянэ интеграсийа иттифагларынын – игтисади глобаллашманын 
коллектив субйекти кими гиймятляндириля билян иттифагларын 
йаранмасы мцшащидя олунур. Мясялян, Шимали Америка Азад 
Тижарят  Зонасы (НАФТА) – АБШ, Канада, Мексиканы 
бирляшдирян, бюйцк ярази вя игтисади потенсиала, 370 млн. 
ящалийя малик реэион; Жянуби Америка цмуми базары 
МЕРКОСУР (Бразилийа, Арэентина, Парагвай, Уругвай) – 
Гярб йарымкцрясиндя ШААТЗ-дан сонракы ян бюйцк груп 
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АБШ-ын тяшяббцсц иля Гярб йарымкцрясинин 34 дювляти (Куба 
истисна олмагла) 850 млн. ящалийя малик вя ЦДМ истещсалы 9 
трлн. доллар тяшкил едян яразидя Панамерикан Азад тижарят 
зонасы йаратмаьы планлашдырырлар. Асийа – Сакит Океан 
реэионунда ясас институтионал дювлятлярарасы структур – Асийа 
– Сакит Океан Игтисади Ямякдашлыг Тяшкилаты (АСИЯТ) 21 
дювляти (о жцмлядян, АБШ, Йапонийа, Русийа, ЧХР) 
бирляшдирир вя дцнйа ЦДМ-нин 55%-и, дцнйа тижарятинин  44%-
и бу дювлятлярин пайына дцшцр. Интеграсийа иттифагы йарадан 
субйектлярин – дювлятлярин мцяййян мобиллийини, бир дювлятин 
ейни заманда бир нечя реэионал бирликдя иштиракыны да гейд 
етмяк важибдир. Глобал игтисадиййат фактик олараг, тякжя 
дювлятлярарасы тижарят-игтисади блоклара – рягабятя вя 
ириляшмяйя жящд едян блоклара бюлцнмяйиб. Глобал игтиса-
диййат щям дя реэионал игтисади интеграсийа иля сых гаршылыглы 
ялагялярдядир. Чцнки, интеграсийа иттифагларынын гаршылыглы 
фяалиййятинин вя трансмиллиляшмя просесини коллектив идаряет-
мянин тяшкилиндян асылы олараг, бейнялхалг интеграсийа дцнйа 
игтисадиййатынын глобаллашмасыны сцрятляндиря вя йа 
тормозлайа биляр. 

Беляликля, мцасир дцнйа игтисадиййатынын инкишафы ики 
башлыжа мейлля мцяййянляшир: игтисади фяалиййятин глобаллаш-
масынын сцрятлянмяси вя субреэионал, реэионал интеграсийанын 
артымы. Бу ики фономен бейнялхаг игтисадиййат цчцн йени 
олмаса да, сон онилликлярдя бу просеслярин эедиши вя сферасы 
йени мязмун елементляриня йийяляниб. Бу елементлярдян бири 
дя «йени реэионализм»дир вя ашаьыдакы хцсусиййятляря 
маликдир: 

 Реэионал сазишляр артан сайда юлкяляри ящатя едир вя 
Авропа Бирлийинин (АБ)-нин эенишлянмя тенденсийасы, 
ШААТЗ-ын Латын Америкасына йайылмасы бу жящяти 
тясдиг едир. Асийада АСИЯТ артыг 21 юлкяни бирляшдирир 
вя бу тяшкилата бирляшмяни арзу едянлярин сайы артыр. 
«Мегареэионалимз» ерасынын эялиб чатдыьыны иддиа етмяк 
олар; 
 Инди интеграсийа сазишляриндя ящямиййятли ролу дцнйа 
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игтисади мяркязляри – яввялляр бу сазишлярдя цму-
миййятля, иштирак етмяйян вя глобаллашмайа цстцнлцк 
верян мяркязляр ойнайырлар. 
 Мцасир реэионал бирликляр инкишаф етмиш, инкишаф 
етмякдя олан вя кечид игтисадиййаты юлкялярини бирляш-
дирирляр. Мясялян, ШААТЗ АБШ, Канада вя Мексиканы, 
АСИЯТ – инкишаф едян, йени сянайе вя инкишаф етмякдя 
олан юлкяляри бирляшдирир. АБ 2004-жц иля гядяр, ШААТЗ 
вя АСИЯТ-ля мцгайисядя даща йекжинс иди, анжаг 
Бирлийин эенишлянмяси иля бу тяшкилатда да мцхтялифлик 
эцжлянир. Айдындыр ки, йени реэионализм яввялляр 
конфранстасийада олан Шимал вя Жянуб арасындакы 
мцнасибятлярин дяйишмясини дя якс етдирир. Реэионал 
ямякдашлыьын йени модели игтисадиййатлары бюйцк 
дифференсасийа олунмуш, фяргли яняняляря вя инкишаф 
моделляриня малик юлкялярин игтисади интеграсийасы цчцн 
имканлар йарадыр. 
 Яввялки кими реэионал сазишлярин мягсядляриндян бири 
иштиракчылары юз араларында тижарятя щявясляндирмякдир, 
анжаг инди иштиракчы юлкяляр башга реэионларла ялагяляря 
даща бюйцк диггят йетирирляр. Характерик олан щям дя 
будур ки, харижи алямля ялагялярин мющкямлянмяси 
реэионал щямряйлийи няинки зяифлядир, щятта эцжляндирир. 
 Реэионализм даща чох дювлятляр арасындакы мцна-
сибятляря ясасланыр вя сазишин иштиракчысы олан щяр бир юлкя-
нин бцтювлцкдя игтисадиййатыны ящатя едир. Сон  дюврляр 
ижмаларын – «Тябии Игтисади Зона» (ТИЗ) адландырыла 
билян бирликлярин формалашмасы баш верир. Малайзийанын 
Жянубуну, Сингапуру, Индонезийанын Риай яйалятини 
бирляшдирян яразини – артым цчбцжаьы адландырылан яразини 
нцмуня эюстярмяк олар. 
ТИЗ-ляр йанашы юлкялярин яразиляриндян формалашса да, бу 

бирликляр бцтюв дювлятлярин игтисадиййатынын интеграсийасына 
щесабланмыр; Беля зоналарын йарадылмасына эедян юлкяляр 
игтисади инкишафын мцхтялиф сявиййяляриндя олунлар. Бу заман 
онлар реэион щцдудларында кянара ихражы тямин етмяк 
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мягсяди эцдцрляр. Зоналарда иштирак цчцн йеэаня мейарса 
истещсал факторларынын еффектив бирляшмясидир. 

Анжаг йени реэионализмин башлыжа атрибутлары эениш 
формат вя башга юлкяляр цчцн ачыглыьыг, щямчинин ящатяли 
глобал гаршылыглы ялагяляря жящддир. Реэионализм автаркийайа 
тящрик етмир, анжаг глобал игтисадиййатда рягабят габилиййяти 
йцксялтмяк истяйян юлкялярин сийаси вя игтисади гцдрятини 
бирляшдирир, тямяркцзляшдирир. Интеграсийа групларынын беля 
характери дцнйа тижарятиня тящлцкя йаратмыр вя бейнялхалг 
азад тижаряти системинин формлашмасыны чятинляшдирмир. 

Мцхтялиф юлкялярин интеграсийа бирликляринин ачыг харак-
тери щям бирлик дахилиндя, щям харижиндя вя ардыжыл олараг, 
глобал мигйасда тижарят мцбадилясини вя харижи инвестисийа 
ахынларыны тямин етмяйя йюнялир. 

Интеграсион реэионализмин ясас вязифяси технолоъи 
жящятдян эери галмыш юлкялярин трансформасийасына вя бу 
юлкялярин рягабят габилиййятинин мющкямлянмясиня ялверишли 
шяраит йаратмаг, щямчинин бу юлкялярин дцнйа игтисадиййатына 
интеграсийасына имканлар ачмагдыр. 

Инкишаф етмякдя олан юлкяляр эетдикжя даща чох инкишаф 
етмиш юлкялярля реэионал бирликляр йаратмаьа жящд едирляр. Бу 
бахымдан суал йараныр: Интеграсийанын бу формасы инкишаф 
етмякдя олан юлкялярин эерилийинин ихтисарыны диэяр бир 
формадан – инкишаф етмякдя олан юлкялярин юзляринин бирлийин-
дян даща йахшы тямин едирми? Эерилийин ихтисары просеси 
нязярдя тутур ки, бирлик инкишаф етмякдя олан юлкяляря инкишаф 
етмиш юлкялярдян даща чох файда верир. Анжаг мцхтялиф нязяри 
йанашмалар бу бахымдан там якс нятижяляря эялирляр. 
Неоклассик истещсал факторлары нязяриййяси интеграсийа щяйата 
кечирилян реэионда конверэенсийа просесинин олажаьыны иддиа 
едир. Бу нязяриййя эюря интеграсийа заманы инкишаф едян 
сянайе юлкяляриндя капиталын сон дяряжя ашаьы рентабеллийи вя 
ямяк мящсулдарлыьы сон дяряжя йцксяк сявиййяси мювжуддур. 
Уйьун олараг, реал ямяк щаггы кифайят гядяр йцксяк олур. 
Интеграсийанын иштиракчысы олан нисбятян аз инкишаф етмиш 
юлкялярся яксиня, капиталын йцксяк рентабеллийи, ашаьы ямяк 
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щаггы вя ямяк мящсулдарлыьынын ашаьы сявиййяси иля 
характеризя олунурлар. Бу шяраитдя факторларын динамикасы 
эялирлярдяки реэиондахили фярглярин арадан эютцрцлмясиня 
сябяб олур. Бу нязяриййя щям дя иддиа едир ки, институтсионал 
стабиллик факторларын мобиллийи вя гиймятлярин еластиклийиня 
негатив тясир эюстярмир. Анжаг беля бир тясирин олмасына надир 
щалларда тясадцф едилир. 

Неоклассик харижи тижарят вя игтисади артым нязярий-
йяляриндя имтина едился, инкишаф етмиш сянайе вя инкишаф 
етмякдя олан юлкялярин интеграсийасынын конверэенсийа дейил, 
диспропорсийа артымына сябяб олдуьуну эюстярян моделляр 
гурмаг мцмкцндцр. Тядгигатчылар эюстярибляр ки, капитал 
нисбятян аз инкишаф етмиш юлкялярдян инкишаф етмиш юлкяляря – 
ися щярякят едир вя якс щярякят мювжуд дейил. Интеграсийа 
просеси «бейин ахынына» вя артым потенсиалынын итирилмясиня 
сябяб олур. Сянайе ися инкишаф етмиш юлкялярля реэионал 
интеграсийада иштирак едян инкишаф етмякдя олан дювлятляр 
базар ислащатларыны щяйата кечирмяк барядя гейд-шяртсиз 
ющдяликляр эютцрцрляр вя бу ислащатларын файдасы 
мясряфляриндян йцксяк олмайа да биляр. Бу аргументляр илк 
олараг, Щ.Мйудалем тяряфиндян иряли сцрцлцб вя игтисади 
инкишаф нязяриййясиндя узунмцддятли яняняви бахышлардан 
щесаб олуна биляр. Анжаг тяжрцбя эюстярир ки, инкишаф етмиш 
сянайе вя инкишаф етмякдя олан юлкялярин реэионал интег-
расийасында полйарлашма просеси дя, конверэенсийа просеси дя 
мцмкцндцр. Тякжя инкишаф етмякдя олан юлкялярин реэионал 
бирликляри ясасында эерилийин ихтисары просесинин мцмкцнлцйц 
аз инандырыжыдыр. 

Бу бахымдан сянайе мяркязляринин формалашмасы 
шяраитиндя инкишаф етмиш вя инкишаф етмякдя олан юлкялярин 
интеграсийасынын полйарлашмаиля нятижяляняжяйи ещтималынын 
ашаьылыьыны иддиа едян бахыш хцсусиля мараглыдыр. Бу бахыша 
эюря кичик юлкяляр мяркязи юлкянин базарына дахил олмаг цчцн 
юз сянайе вя технолоъи сийасятлярини сярбяст мцяййянляшдиря вя 
формал бирликляр чярчивясиндя эцзяштляря эетмякдян азад ола 
билярляр. 
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Елми ядябиййатда иддиа олунур ки, сянайе мяркязляринин 
формалашмасы йени реэионализмля мцгайисядя мцяййян 
цстцнлцкляря маликдир. Инкишаф етмякдя олан юлкялярин 
яняняви реэионал бирликляри игтисади артым «мцтщяррикиня» 
малик олмурлар вя онларын интеграсийасынын файдасы идхалы 
явязетмяйя йюнялмиш стратеэийа дахилиндя кямиййят фактор-
лардан истифадя иля мящдудлашыр. Сянайе мяркязинин йаран-
масына сябяб олан игтисади инкишаф мяркязи юлкянин базарыны 
игтисади артымын мцщяррикиня чевририр. Бундан башга тякжя 
яняняви формада кямиййят факторларындан дейил, щям дя 
мцхтялиф мящсуллар истещсалы цзря ихтисаслашманын цстцнлцк-
ляриндян дя истифадя мцмкцндцр. 

Сянайе мяркязляринин инкишафы йени реэионализмдян – 
инкишаф етмиш сянайе вя инкишаф етмякдя олан юлкялярини 
бирляшдирян реэионализмдян щям дя она эюря цстцндцр ки, 
сянайе мяркязляри ясасында интеграсийасынын нятижясиндя 
полйарлашма ещтималы азалыр. 

Игтисади мяркязлярин йаранмасынын цмуми зярури илкин 
шяртляри реэионал сявиййядя маниялярин арадан эютцрцлмяси вя 
бу просесин уйьун игтисади, сийаси тядбирлярля дястяклян-
мясидир. Бу  реэионун юлкяляриндя ямяк бюлэцсцнцн бирбаша 
харижи инвестисийаларын, интеграсийанын динамикасы нежя ола 
биляр? Бу динамиканы мящсулун истещсал тсикли нязяриййясини 
(флйинг эеесе) щипотези иля ялагяляндирян моделин кюмяйи иля 
тягдим етмяк мягсядяуйьундур. Истещсал тсикли флйинг эеесе 
нязяриййясиня эюря щяр щансы мямулатын факторлары онун 
«щяйат тсикли» мцддятиндя дяйиширляр. 

Мцхтялиф инкишаф сявиййясиндяки юлкяляр мцхтялиф (гий-
мятли) истещсал факторларына малик олдугларындан, бу юлкяляр 
щяр щансы мящсулун щяйат тсиклинин йалныз мцяййян мцд-
дятиндя мясряфляр цзря мцгайисяли цстцнлцк ялдя едирляр. Буна 
эюря дя мцяййян мящсулун истещсал йери щяйат  тсикли ярзиндя 
даща инкишаф етмиш юлкядян аз инкишаф етмиш юлкяйя доьру 
дяйишир вя бу йердяйишмя дя щяр шейдян юнжя Бирбаша Харижи  
Инвестисийаларла (БХИ) ялагяли олур. 

Мящсулун «щяйат тсикли» щипотези истифадя едилян истещсал 
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факторларындан чыхыш ется дя, флйинг эеесе щипотези истещсал 
просесиндя факторларын дяйишмясини постулатлашдырыр. БХИ иля  
бирэя идхал олунан технолоэийа тядрижян гябул едижи юлкя 
тяряфиндян мянимсянилир. Нятижядя идхал едян юлкянин фактор 
тяминаты дяйишир вя бу юлкянин инкишаф сявиййяси йцксялир. Бу 
юлкя артыг мямулатлары «щяйат тсиклинин» даща еркян 
мярщялясиндя истещсал едя, стандартлашмыш мямулатларын 
истещсалыны ися БХИ-нин кюмяйи иля аз инкишаф етмиш юлкяляря 
кечиря биляр. 

Илк бахышдан бу щипотез – мащиййятжя, истещсал фактор-
лары нязяриййясинин динамик шярщини якс етдирян щипотез ян 
йени харижи тижарят нязяриййяляри иля зиддийят тяшкил едир. Бу 
нязяриййяляря эюря тижарятин артан мигйасында мцяййян 
мящсуллар цчцн бир дяфя ялдя олунан рягабят цстцнлцйцнцн 
сахланылмасы эюзляниляндир. Бу иддиа анжаг мящсул ващидиня 
мясряфляр даим азалдыьы щалда доьрудур, якс щалда мя-
мулатлар чешидини дяйишдирмяк зяруридир. Доьрудур, бу 
моделя эюря, йалныз апарыжы юлкянин мцяййян мямулатларын 
йахшылашдырылмасы цзря технолоъи потенсиалы тцкяняндя вя бу 
юлкя йени мямулатлар истещсалына кечяндя даща аз инкишаф 
етмиш юлкя щямин мямулатын истещсалына башлайыр. Стан-
дартлашмыш мящсул истещсал едян даща аз инкишаф етмиш юлкя 
эерилийи ихтисар етмяк цчцн тядрижян юз технолоъи эцжцнц 
инкишаф етдирмялидир вя бу да юлкяйя мцяййян вахтдан сонра 
технолоъи жящятдян апарыжы мювгеляря чыхмаьа имкан веряр. 

Биртяряфли либераллашдырма стратеэийасынын яксиня олараг, 
реэионал интеграсийа иштиракчылардан реэионал контекстя 
йюнялян сийасят тяляб едир. Иштиракчы юлкялярин бу сийасяти 
реэионда потенсиал сянайе мяркязи олан дювлятин сийасяти иля 
узлашдырма иля вя синхронлуьун (timing), ардыжыллыьын 

(sequencing) нязяря алынмасы иля щяйата кечирилир. 

Шярги Асийанын тяжрцбясиндян эюрцндцйц кими, тижарят 
сащясиндя реэионал интеграсийа формал разылашмаларсыз да 
щяйата кечириля вя щям дя формал реэионал бирликлярин 
инкишафындан ящямиййятли дяряжядя йцксяк динамикайа малик 
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ола биляр. Базар просесляриня ясасланан бу интеграсийа формал 
сазишлярин кюмяйи иля йарадыла билмяз. Буна эюря дя реэионал 
тижарятин артымыны истяр бцтювлцкдя, истярся дя ясасян формал 
реэионал бирликлярля изащ етмяк сящв оларды. Щяр щансы 
реэионда тижарятин вцсятли артымыны формал сазишляр нятижяси 
щесаб едян фярзиййя мцщарибядян сонракы Авропа 
тяжрцбясинин - формал вя базарла шяртлянян интеграсийа просес-
ляринин заман етибары иля аз вя йа чох цст-цстя дцшдцйц 
тяжрцбянин йалныш дяркиня ясасланыр. Тяжжцблц дейил ки, бу 
«тяжрцбянин» инкишаф етмякдя олан юлкяляря тялясик 
кючцрцлмяси Авропадакы мцвяффягиййятляря эятиря билмяз. 
Тез-тез вурьулайыр ки, реэионал блоклар юзляриндя «тябии 
блоклары» якс етдирирляр. Бу аргумент щяр бир щалда ясаслы 
дейил вя  тякжя бязи щалларда – мясялян Авропанын ярази-игти-
сади сябяблярля шяртлянян реэионлашмасы формал-сийаси 
сявиййядя санксийалашдырыланда ясаслы  эюрцнцр. Щям бюйцк, 
щям дя балажа юлкялярин дахил олдуьу ири реэионларда ярази – 
игтисади факторларын тясири иля тижарят вя сийаси марагларын 
бцтювляшмяси ири дювлятлярдян ибарят мяркязин йаранмасына 
сябяб олур. Гоншу кичик юлкяляр бу мяркязляря доьру 
истигамятлянирляр вя бунунла бирэя ири дювлятляр бир-бириля 
иеархик структур формалашдырырлар. Беля ки, щяля 50-жи иллярин 
сонунда Авропада цч юлкяляр групу жямлянмишди. Биринжи 
групу Британийа адалары вя Шимал юлкяляр формалашдырыб вя 
щям дя Бюйцк Британийа мяркязи юлкя (ривот жоунтрй) кими 
диэяр юлкяляр цчцн ясас ихраж базарыдыр. Икинжи груп алты 
юлкядян – илк олараг Авропа Бирлийиня дахил олмуш 
юлкялярдян, щямчинин Исвечря вя Австрийадан ибарятдир. Бу 
групда мяркяз Алманийадыр. Португалийа, Испанийа, Йу-
наныстан, Йугославийа вя Тцркийянин аид олдуьу диэяр 
юлкяляр цчцн икинжи груп юлкяляриндян, хцсусиля Алманийадан 
биртяряфли асылылыг характерикдир.  

Уйьун юлкяляр групу АБШ-ын Мексика вя Канада 
мцнасибятдя мяркяз кейфиййятиндя фяалиййят эюстярдийи Шимали 
Америкада да формалашыр. Бюйцк жоьрафи юлчцлц Шярги 
Асийада ярази структурларынын йарадылмасы рцшеймляри – Авро-
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падакы кими структурларын тяшяккцлцня ясас ола билян 
рцшеймляр мювжуддур. 

1980-жи иллярдя йцксялян эцжлц реэионлашма дальасы 
мцхтялиф юлкялярин гаршылыглы асылылыьынын артмасындан, щямчинин 
Шимали Америка вя Асийа тяряфиндян рягабятин эцжлянмясиндян 
(АБ нцмунясиндян ашкар олдуьу кими) иряли эялмишди. Даща 
ящямиййятли фактор Тижарят вя Тарифляр цзря Баш сазишин 
еффективлийинин азалмасы – АБШ-ын дцнйа игтисадиййатындакы 
щеэемонлуьунун итрилмясиня баьлы иди. Инди ися ясас проблем 
реэиондахили ямякдашлыг вя щямряйлийин глобал сявиййядя 
мцхтялиф блокларын йени гаршыдурмасына эятирмямясидир. 

Реэионал сазишляр ейни реэион дювлятляриня цмуми нор-
малар дахил едир вя демяли, айры-айры юлкялярин имтийазларыны 
арадан галдырыр. Анжаг явязиндя бцтюв реэион дцнйа 
базарында цстцнлцк ялдя едир. Реэионал сазишляря дахил олан 
беля игтисади зоналарын мигдары артыр вя бу да реэионал 
сазишлярин еффективлийини сцбут едир. Реэион цстцнлцк ялдя 
етмянин мцхтялиф имканларындан  – эюмрцк манеяляри вя 
валйута манипулйасийаларындан башламыш йерли спесификаны 
тяшкил едян щяр бир елементин фяалиййятя эятирилмясиндян, жоь-
рафи, иглим, мядяни хцсусиййятлярдян (туризмин инкишафы), 
ганунверижи системдян, щцгуги тяминатдан, сосиал тянзимля-
мядян, сийаси стабилликдян, дювлят администратийасынын еффект-
лийиндян, техники вя игтисади тящсилин сявиййясиндян, елитада 
вятяндаш шцурунун мювжудлуьундан истифадя едир. 

Глобаллашманын йаратдыьы харижи тящлцкянин жавабында 
йерли щямряйлик мющкямлянир. Дювлятлярарасы кооперасийа 
юлкялярин игтисади тящлцкясизлийини йцксялдир вя бу да ишэцзар 
фяаллыьын артымына кюмяк едир. Щазырда бялли олуб ки, 
меркантилист сийасятин еффективлийи капиталын мцлкиййят стату-
сундан (хцсуси вя йа дювлят) даща чох дювлят администасийасы 
вя игтисади аэентлярин бирэя фяалиййятинин нятижялилийиндян 
асылыдыр. 

Дювлятин дцнйа игтисадиййатында иштиракдан мцтляг 
файда реэионал сазишляр чярчивясиндя иштиракдан ися нисби 
цстцнлцк ялдя етмяк жящдляриндян йаранмыш вязиййяти якс 
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етдирян, паралел инкишафда олан реэионлашма вя глобаллашма 
игтисадиййат елми гаршысында бир сыра суаллар гойур. Бу суалла 
жавабы цч ясас бахышда груплашдырмаг олар: 

1) реэиоанилзм вя глобаллашма гаршылыглы асылыдыр. 
Реэионализм глобаллашма доьру йолда мярщяля щесаб едиля 
биляр. 

2) Реэионализм глобаллашманын чаьырышына жавабдыр вя 
глобаллашманын мясряфлярини, негатив еффектлярини азалда бляр. 

3) Реэионализм вя глобаллашма якс просеслярдир. 
Тящлил эюстярир ки, интеграсийа груплары чярчивясиндя вя 

бу груплар арасында рягабят габилиййяти мющкямляняндя, 
реэионализм вя глобаллашма гаршылыглы ялагяли олур. Бунунла 
бирэя глобаллашма жаваб кими тяшяккцл тапан реэионализм дя 
мцшащидя едилир вя бу щалда да реэионализм глобаллашманын 
щярякверижи гцввяси олан макроигтисади эцжлярдян истифадяйя 
жящд едир. Реэионал сазишляр дювлятлярин щюкцмятляря  клан 
марагларынын тясирини азалтмаьа вя щям дахили, щям дя глобал 
базара мцнасибятдя баланслашдырылмыш сийасят гябул етмяйя 
имкан верир. 

Реэионал дювлятлярарасы игтисади групларын формалашмасы 
вя йа реэионлашма адланан просес дцнйа игтисадиййатынын 
глобаллашмасынын мцасир мярщялясинин характерик яламятдир. 
Щазырда дцнйанын демяк олар ки, бцтцн юлкяляри вя бу вя йа 
башга реэионал групларда цзв – юлкялярин марагларынын 
горунмасы цчцн йарадылан групларда иштирак едирляр. 

Интеграсийа групларына дахил олмайан юлкялярся глобал 
рягабятдя иштиракда нисбятян ялверишсиз шяраитя дцшмцш олурлар. 

Йухарыда гейд едилянляри йекунлашдырыб, бир жящятя 
диггят йетирмяк мягсядяуйьун оларды. Бу вя башга мюв-
генин ясаслы эюрцнмясиня бахмайараг, дцнйа игтисадий-
йатында глобаллашма вя реэионлашма мцнасибяти проблемляри 
чохсайлы дискуссийаларын предмети олараг, галыр. Бязиляри щесаб 
едирляр ки, глобаллашма вя реэионлашма юзцнямяхсус 
щармонийайа маликдирляр вя бир-бирлярини гаршылыглы тамамла-
йырлар. Диэяр бахылрара эюря щяр ики просес зиддиййят вязий-
йятиндя – мцяййян  зиддиййятли вящдятдядирляр вя бу 
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вязиййятдя мцхтялиф истигамятли вя бир истигамятли щадисялярин 
нювбяляшмяси баш верир. Дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасы 
просеси щяр шейдян юнжя рягабят тяляб едянляр тяряфиндян дигтя 
олунур вя игтисади субйектлярин фяалиййяти васитяси иля истещсал 
вя тижарятин тяшкилинин ян йахшы формаларынын ахтарышына эятирир. 
Юз нювбясиндя реэионализм чярчивясиндя фяалиййят реэионал 
ямякдашлыг тялябатларына – бир чох щалларда игтисади дейил, 
щям дя сийаси вя ижтимаи тялябатлара жаваб верир. 

Зяннимизжя, реэионлашма дцнйа тясяррцфатынын реал 
глобаллашмасына доьру тамамиля узун йолда зярури бир 
мярщялядир вя жари груп мараглары иля перспектив глобал 

мараглар арасындакы зиддиййяти якс етдрир. Йягин ки, XXI яср 

бир мцщцм хцсусиййятля – реэионларын дцнйа аренасында 
бирбаша фяалиййят эюстярмяси ролунун йцксялмяси иля 
фяргляняжяк. Реэионал инкишаф юз парадигмасыны дяйишир. 
Реэионларарасы рягабят даща да эцжляняжяк, кяскинляшяжяк вя 
милли сявиййя чевряляриндян даща кянарлара чыхажаг. 

 
 

5.2. BEYNЯХALQ IQTISADI 

INTEQRASIYANIN FORMALARЫ 
 

Бейнялхалг игтисади бирликлярин тяшяккцл вя инкишафынын 
реал тяжрцбяси бу инкишафын ганунауйьунлугларыны вя онларын 
иштиракчыларынын гаршылыглы тясирляр механизмляринин формалаш-
дырылмасына верилян цмуми тялябляри тяйин етмяйя имкан верди. 
Бу механизм истещсал амилляри вя малларын щярякятиндя 
манеялярин арадан галдырылмасы вя тядрижян ващид игтисади 
мяканын формалашдырылмасы кими мцщцм бир мясялянин щяллини 
тямин етмялидир. Щям тарихи, щям дя мянтиги бахымдан 
реэион сявиййясиндя интеграсийа бирликляринин йаранмасы вя 
сонракы инкишафы дцнйа игтисадиййатынын мцщарибядян сонракы 

инкишаф дюврцня тясадцф едир. 

Реэионал груплашмалар йеткинлик дяряжясиня, милли 
игтисадиййатын инкишаф сявиййясиня, сечилмиш интеграсийа 
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стратеэийасынын характери вя дяринлийиня, фяалиййятинин сайы вя 
мигйасына, интеграсийа едян дювлятлярин сайына эюря бир-
бириндян фярглянир. Сон илляр зяиф инкишаф етмиш дювлятлярин 
техники-игтисади сявиййясинин артмасы тядрижян даща инкишаф 
етмиш дювлятлярин сявиййяси иля бярабярляшдирилмяси просесси дя 
гейдя алыныр. 

Реэионал игтисади груплашмаларын бцтцн фяргляриня 
бахмайараг, онларын формалашдырылмасында ясас щярякятверижи 
мотив игтисади вя технолоъи ямякдашлыг вя бейнялхалг 
тижарятдян файдаланмаг, трансформасийа имканларындан 
истифадя етмякля дцнйа базарындакы глобал рягабят шяраитиндя 
ващид гцввя кими чыхыш етмякдир. 

Реэионал вя субреэионал интеграсийа просесляри бу эцн 
мцхтялиф формалар алыр: азад  тижарят зонасы, эюмрцк бирлийи, 
цмуми базар, ващид дахили базар, игтисади вя валйута бирлийи, 
эяляжякдя ися сийаси бирлик. Дцнйанын  мцхтялиф реэионларында 
эедян интеграсийа тенденсийалары бир нечя атрибутларын 
мювжудлуьуна ишаря едир: 

 интеграсийа груплашмаларынын цзвц олан юлкялярин 
сай мцхтялифлийи; 

 интеграсийа етмиш дювлятляр чярчивясиндя игтисадий-
йатларын инкишаф сявиййясиндя вя мигйасында диффе-
ренсиасийа; 

 интеграсийанын дяряжя вя формаларынын сечиминдя 
азадлыг; 

 интеграсийа сийасятинин щяйата кечирилмяси васитя-
ляринин мцхтялифлийи; 

 тясисат юзцнямяхсуслуьу; 

 рцсум вя харижи тижарят манеяляринин арадан 
галдырылмасында вахт лагы. 
 Йени реэионал разылашмалар яввялкилярдян чох фярглянир. 

Онлар даща чох дювлятляри бирляшдирир, мцхтялиф формалар алыр 
вя яслиндя мцхтялиф инкишаф сявиййясиндя олан дювлятлярин 
интеграсийасынын  мцмкцнлцйцнц сцбут едир. Шимал, Жянуб, 
Шярг вя Гярб юлкяляринин интеграсийа тяжрцбяси буна мисалдыр. 
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Реэион чярчивясиндя юлкялярин шяраит вя инкишаф сявиййясини 
нязяря алмагла интеграсийанын мцхтялиф формаларындан 
истифадя етмяк олар. 

Жяряйан едян просесслярин дяринлийиня эюря бир-бириндян 
фярглянян дювлятлярарасы интеграсийаларын ясас формаларыны 
нязярдян кечиряк. 

Реэионал ямякдашлыьын интеграсийадан яввялки формасы 
преференсиал тижарят щесаб олунур. Бурада иштиракчы юлкяляр 
гаршылыглы тижарятдя бир-бириня эцзяштя эедир. Кечид мярщяляси 
олан бу форма бир чох интеграсийа груплашмаларында йер 
алмышдыр. 

 Бейнялхалг интеграсийанын ян садя вя ян эениш йайылмыш 
формасы интеграсийанын илкин формасы олан Азад Тижарят 
Зонасыдыр (АТЗ). Бу зона чярчивясиндя эюмрцк вя кямиййят  
мящдудиййятляриндян азад олан бейнялхалг тижарят апарылыр. 
Беля ки, разылашмалар бир нечя ил ярзиндя эюмрцк рцсумларынын 
вя диэяр тариф мящдудиййятляринин тядрижян гаршылыглы ляьви йолу 
иля азад сянайе маллары тижарят зонасынын йарадылмасыны 
нязярдя тутур. 

Беля йанашма АИ-нын йарандыьы дюврдя актуал иди, инди 
дя НАФТА вя МЕРКОСУР-да беля олараг галыр. АТЗ 
щаггында разылашмалар адятян рцсумларын артырылмасына 
гаршылыглы мораториуму (стандстилл) нязярдя тутур. Тяряфлярин 
эюмрцк тарифлярини артыражаьы вя йа диэяр мцдафия тядбирлярини 
щяйата кечиряжякляри щаггында бцтцн щаллар разылашмаларда 
эюстярилир. 

 Беля разылашмалар иштиракчы юлкялярин тижарят сийасятини  
габагжадан эюрмяйя имкан верир. Бундан башга, бу 
юлкялярин гаршылыглы тясирляри цчцн хцсуси бир тянзимлямя 
системляринин йарадылмасына ещтийаж галмыр. Бцтцн гярарлар 
иштиракчы юлкялярин али щакимиййят даиряляриндя гябул олунур. 
Негатив мягамлар арасында ися о факты гейд едяк ки, рягабят 
эцжляндикжя милли истещсалчылар цчцн  тящлцкя йараныр. Буна 
эюря онларын еля юз дахили базарындан сыхышдырылыб 
чыхарылмамасы цчцн дювлятин дястяйи тяляб олунур. 
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Бейнялхалг игтисади ямякдашлыьын нювбяти, даща 
мцкяммял бир формасы Эюмрцк Иттифагыдир (ЭИ). Бу бирлик 
чярчивясиндя онун цзвляринин цчцнжц юлкялярля харижи тижарят 
ялагяляри коллектив сурятдя тяйин олунур.  

 ГАТТ-ын ХIV маддясиндя эюстярилир ки, Эюмрцк 

Иттифагы онун дахилиндя эюмрцк рцсумларыны тамамиля ляьв 
етмякля бир нечя эюмрцк яразисинин бир ярази иля явяз 
едилмясини вя ващид харижи эюмрцк тарифинин йарадылмасыны 
нязярдя тутур. 

 ЭИ чярчивясиндя иштиракчы юлкялярин истещсал вя  истещлак 
структурунда чох жидди дяйишикликляр баш верир. Ващид харижи 
тижарят сийасятини щяйата кечирмякля юлкяляр харижи тариф 
сявиййясини  нязяря  алыб мал ахынларыны тянзимляйир ки, бу да 
юз нювбясиндя истещсал вя истещлакда ещтийатларын исти-
гамятинин дяйишдирилмясиня тякан верир. 

 Яэяр щяр щансы бир мала ЭИ-нда тяйин олунмуш харижи 
тариф бу интеграсийа структурунун йаранмасындан яввял 
мювжуд олан орта эюстярижидян йухарыдырса, онда иштиракчы 
юлкяляр нисбятян ужуз олан харижи мянбядян имтина етмяк 
мяжбуриййятиндя галыр. Бу тядбир стратеэи ящямиййятя 
маликдир, чцнки харижи асылылыьы арадан галдырыр. 

Яэяр харижи тариф ашаьыдырса, онда иштиракчы юлкялярин 
харижи сийасяти цчцнжц юлкялярин базарларына йюнялир. Беля тяд-
бирляр дахили вя харижи истещсалчыларын рягабятини эцжляндирмяк  
мягсядиля щяйата кечирилир. 

 Цмумиййятля, харижи тарифин тянзимлянмяси дахили база-
рын инкишафында йахшы бир алятдир. Гиймятляр ашаьы дцшцр, ЭИ 
щцдудларында истещсалчылар арасында рягабят эцжлянир. 

 ЭИ-нын тяркибиндя ири юлкялярин олмасы бир чох проблем-
ляри даща асан щялл етмяйя имкан верир. Эюмрцк тарифляриндян 
бажарыгла истифадя  етмякля харижи инвестисийалары да даща 

сямяряли жялб етмяк мцмкцн олур.  Лакин, ЭИ-нын тянзим-

ляйижи тясисатлара ещтийажы вар. 
 Мараглыдыр ки, валйута-малиййя сащясиндя интеграсийа 

просессляринин баш вермясиня бахмайараг, бу мярщялядя бу 
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просесссляр даща чох хидмятчи амили ролуну ойнайыр. Мцдафия, 
енерэетика кими локомотив сащяляр ися ЭИ-сферасындан 
кянарда галыр. 

 Интеграсийа стратеэийасынын даща мцряккяб формасы 
Цмуми Базардыр (ЦБ). Бу базар ЭИ ясасында фяалиййят 
эюстярся дя, ейни заманда разылашдырылмыш сащя сийасяти иля дя 
тамамланыр. ЦБ чярчивясиндя фяалиййятин тянзимлянмяси цчцн 
дювлятин милли суверенлийинин бир щиссясинин онлара верилмясини 
нязярдя тутан хцсуси миллятлярцстц тясисатлар  вя йа садяжя 
дювлятлярарасы тясисатлар, мцхтялиф малиййя структур вя 
фондлары йарадылыр. 

Интеграсийанын кейфиййятжя даща йцксяк формасы Ващид 

Дахили Базардыр (ВДБ). Бу базар щям малларын, щям дя 
хидмят, капитал вя ишчи гцввясинин сярбяст щярякятини тямин 
едир. ЦБ-ын бюйцйяряк ВДБ-а кечмяси щям игтисади, щям дя 
сийаси амиллярля шяртлянир. ВДБ иштиракчы юлкялярин милли 
ганунауйьунлугларынын унификасийасыны нязяря алмагла 
миллятлярцстц нязарят вя идаряетмя органларынын даща 
мцкяммял фяалиййятини нязярдя тутур. Бу мярщяля щяля ки 
йалныз Авропа Иттифагы чярчивясиндя реаллашдырылмышдыр ки, бу 
да Иттифага - игтисади интеграсийанын али формасы олан игтисади  
вя валйута иттифагына кечмяйя имкан верди. 

Игтисади вя Валйута Иттифаглары (ИВИ) ващид просессин 
айрылмаз бир щиссясидир. ИВИ-нын гурулмасы бир-бирийля паралел 
олан тядбирлярин мяжмусундан ибарятдир. Бу тядбирлярин ясас 
мягсяди ващид игтисади, валйута-малиййя, щцгуги, информасийа 
вя сосиомядяни мяканы йаратмагдыр. Бир тяряфдян, ИВИ, 
миллятлярцстц органлар тяряфиндян тювсиййя вя нязарят ясасында 
иштиракчы дювлятлярин игтисади вя сосиал инкишафыны бир-бириня 
йахынлашдырмаг мягсяди иля онларын игтисади сийасятинин сых 
координасийасыны нязярдя тутур (игтисади конверэенсийа). 
Диэяр тяряфдян, ИВИ иштиракчы юлкялярин (фикся едилмиш) валйута 
мязяннясинин тяйин едилмясини, ващид валйута сийасятиня кечиди 
вя мцстягил мяркязи банклар системинин йарадылмасыны нязярдя 
тутур. ИВИ-на интеграсийа едян дювлятлярдя интеграсийанын али 
пилляси олан сийаси иттифагын реаллашмасы цчцн илкин шяртляр 
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формалашыр. 
Интеграсийа гуружулуьунун сонунжу мярщяляси олмагла, 

Сийаси Иттифаг (СИ), фактики олараг федератив дювлятин 
формалашдырылмасыны нязярдя тутур. Иштиракчы юлкяляр цмуми 
харижи сийасят вя ващид тящлцкясизлик сийасятиня кечир, ващид 
вятяндашлыьы тятбиг едир. Ейни заманда ядалят мящкямяси вя 
дахили ишляр, мядяниййят, тящсил вя Иттифагын бцтцн вятян-
дашларынын мараг вя щцгугларынын мцдафияси сащяляриндя  дя 
ямякдашлыг эенишлянир. АИ-чярчивясиндя  реэионал ямякдашлыг 
бу йолла эедир. 

Бу сийаси-щцгуги формалар интеграсийайа наил олманын 
мцщцм васитяляриндяндир, лакин интеграсийанын юзц иля 
ейниййят тяшкил етмир. Онлардан бязиляри реэионал интеграсийа 
дюврцнцн башламасындан 100 ил яввял йаранмышдыр. Лакин 
азад тижарят зоналарынын, эюмрцк иттифагларынын мювжуд 
олмасы щяля о демяк дейил ки, бу бирлийя дахил олан  милли 
тясяррцфатларын реал эенишлянмя дяряжяси бу бирлийя дахил 
олмайан юлкялярин тясяррцфатларынын эенишлянмя дяряжясиндян 
йцксякдир.  Щесабламалар  эюстярир ки, ики вя йа бир нечя 
юлкянин интеграсийанын бу вя йа диэяр формасында бирэя 
иштиракы онларын милли тясяррцфатларынын интеграсийасынын щягиги 
дяряжясини щеч дя щямишя шяртляндирмир. 

Интеграсийа иттифагы чохпланлы ишин йалныз бир елементини 
тяшкил едир.  Дювлятлярарасы разылашманын бу вя йа диэяр форма-
сы садяжя  обйектив  мювжуд олан  интеграсийа мейллярини 
рясмиляшдирир. Яэяр тясисат структуру алтында микросявиййядя 
интенсив гаршылы тясирляр цчцн реал зямин йаранмышдырса, онда 
рясми статус формасында интеграсийа ялавя тякан  алыр. 
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5.3. ДЮВЛЯТЛЯРАРАСЫ ИНТЕГРАСИЙАНЫН 

МОДЕЛЛЯРИ: РЕЭИОНАЛ АСПЕКТ  
 

Бейнялхалг интеграсийа дцнйа игтисадиййатынын инкиша-
фынын ганунауйьун бир феноменидир. Жямиййятин щяйатынын 
тясяррцфат, сийаси, мядяни вя диэяр аспектляринин бейнял-
миляшмясинин тюрямяси олан бейнялхалг интеграсийа садя 
бейнялхалг ямяк бюлэцсцндян мцряккяб вя чохсявиййяли 
бейнялхалг ялагя вя гаршылыглы асылылыг системинядяк узун ин-
кишаф дюврц кечмиш вя икитяряфли сявиййядян реэионал вя глобал 
сявиййялярядяк ян мцхтялиф мякан мигйасларында реализя 
едилир.  

Лакин бязи сябябляр цзцндян реал бейнялхалг интеграсийа 
йалныз милли дювлятлярин техники-игтисади вя сийаси инкишафынын 
кифайят гядяр йцксяк пиллясиндя мцмкцн олур. Буна эюря дя 
сямяряли бейнялхалг интеграсийа йалныз дцнйанын инкишаф етмиш 
реэионларынын щцдудларында мцмкцндцр. Бейнялхалг игтисади 
интеграсийанын ожаглары  мящз беля реэионларда формалашыр. 

Тарихи сябяблярдян ян мцщцм вя щятта глобал сосиал-
игтисади вя сийаси-щцгуги тенденсийа вя механизмлярин баниси 
мящз Гярби Авропа олмушдур. Реал сямяряли интеграсийанын 
нцмуняси, шцбщясясиз ки, бцтцн дцнйайа интеграсийанын  
еталон, классик моделини тяклиф етмиш Авропа Иттифагыдыр (АИ). 

Бу модел йцксяк игтисади инкишаф сявиййясиня, юлкялярин 
базар тутумунун эенишляндирилмясиндя  вя ващид валйутада  
мараглы олмасына вя интеграсийа едян юлкялярин эцжлц сийаси 
ирадясиня архаланыр. Бу просессин ян мцщцм хцсусиййят-
ляриндян бири онун ардыжыллыьыдыр. Онун интеграсийа про-
грамлары чохтяряфли вя коллеэиал шякилдя  щазырланыр вя дягиг 
ардыжыллыгла щяйата кечирилир. Авропа Игтисади Бирлийи (АИБ), 
Авропа Бирликляри (АИБ, Авропа Кюмцр вя Полад бирлийи – 
АКПБ, Атом енеръиси цзря  Авропа бирлийи-АВРО АТОМ), 
АИ - бцтцн бунлар Гярби Авропада  реэионал интеграсийанын 
йарым ясрлик тарихини якс етдирян  ейни  бирлийин адларыдыр.  
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АИ интеграсийа гуружулуьунун ян садя формаларындан 
ян мцряккяб формаларына (бирэя харижи тижарят, аграр, сянайе, 
елми-техники, сосиал, реэионал, пул-кредит, бцджя сийасяти) 
гядяр бцтцн инкишаф мярщяляляриндян кечмиш вя нящайят, 
интеграсийанын али пилляси олан игтисади вя валйута иттифагы 
пиллясиня кечмишдир. 

ИВБ-ин ясас вязифяляри ашаъыдакылардыр: 
1) Иштиракчы дювлятлярин милли щюкумятляринин рящбяр 

тутажаглары ясас мягсядляринин вя бир сыра макроигтисади 
кямиййят эюстярижиляринин тяйин едилмясини нязярдя тутан шярт 
координасийалашдырылмыш цмуми игтисади сийасятин щяйата 
кечирилмяси; Аврону тятбиг етмяк щцгугуна йалныз 
конверэенсийа мейарлары адландырылан зярури шяртляри йериня 
йетирян иштиракчы дювлятляр маликдирляр. 

Бу шяртляр ашаьъыдакылардыр: 
 инфилйасийа темпляри ян ашаьы гиймят артымы олан цч 

юлкядяки анолоъи орта эюстярижинин 1.5 фаиз бяндиндян 
йухары олмамалы; 

 узунмцддятли кредитляр цзря фаиз дяряжяси ян ашаьы гиймят 
артымы олан цч юлкядяки мцвафиг орта эюстярижини 2 фаиз 
бяндиндян чох ашмамалы; 

 дювлят бцджясинин кясири ЦДМ-н  3%-дян чох олмамалы;   
 дювлят боржу ЦДМ-н  60%-дян чох олмамалы; 
 ики ил ярзиндя валйута девалвасийа етмямяли вя онун 

мцбадиля  мязянняси Авропа валйута системинин тяйин 
етдийи тяряддцдлярдян кянара чыхмамалы; бундан башга, 
мяркязи милли банкын мцстягиллийини тямин етмяк вя онун 
статусуну АМБС-н низамнамяси иля узлашдырмаг да тяляб 
олунур. 

  1998-жи илдя АИ-нын 15 дювлятиндян он бири  ИВИ-нын 
тясисчиси олмушдур. 2000-жи илин йанварын бириндя онлара кон-
верэенсийа мейарларына жаваб верян Йунаныстан да гошулду. 

   1995-жи илин сонунда Алманийа стабиллик вя артым 
мцгавилясини баьламаьы тяклиф етди. Алманийа ондан ещтийат 
едирди ки, валйута Иттифагына дахил олмагла айры – айры юлкяляр 
бцджя низамнамясиня риайят етмяйяжяк, бунунла да ващид 
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валйутанын мювгеляриня жидди зийан вуражаглар. Узун 
дискуссийалардан сонра Авропа Шурасынын Амстердамда 
чаьырылмыш  сессийасы (1997-жы илин ийунунда)  Маастритт 
мцгавилясиндя нязярдя тутулмайан бу факты гябул етди. 
Стабиллик вя артым пактына ясасян, валйута иттифагы иштиракчылары 
дювлят бцдьясини мцсбят вя йа сыфыр салдо иля баша вурмаг 
ющдялийини юз цзярляриня эютцрцрдцляр. Яэяр кясир ЦДМ-н  
3%-ни ашарса, юлкя бир иля вязиййяти йахшылашдырмалыдыр. Якс 
щалда о, ЦДМ-н 0.5% -дяк юлчцдя фаизсиз депозит йаратмалы 
олажагдыр. Бу депозит 2 илдян сонра гайтарылмайан жяримяйя 
чевриля биляр. 2002-жи илин йайында АИ-нда Пактын даща  чевик  
едилмяси щаггында гейри-рясми дискуссийалар башламышдыр. 

ИВИ-нын ян мцщцм елементляриндян бири  дя цмумии 
игтисади сийасятля йанашы синхрон вя йекжинс тясяррцфат 
динамикасынын формалашдырылмасыдыр. Бунун цчцн АИ Шурасы 
Авропа Иттифагынын игтисади сийасятинин цмуми истигамятлярини 
тяйин едир (Броад економиж полисй эуидлинес) вя иштиракчы 
юлкялярин игтисади сийасятини координасийа едир. 

2. Ващид дахили базарын фяалиййятинин сямярялилийинин тямин 
едилмяси вя пул-кредит системинин кюмяй иля АИ-нда цмуми 
игтисади сийасятин апарылмасы. Бу системин ян мцщцм елемент-
лярини башда мяркязи Авропа банкы олмагла, АИ-нин ващид 
валйута сийасятинин апарылмасына жавабдещ олан мцстягил 
Авропа мяркязи банклар системи, щабеля реал заман реъиминдя 
ващид автоматлашдырылмыш Трансавропа щесаблар системи олан 
ТАРГЕТ (Тrans-Еуропеан Аутоматед Реал-тиме Гросс 
Сеттлемент Ехспресс Трансфер-ТАРГЕТ) - дир. Бу систем 
авронун тятбиг едилмяси иля ейни вахтда фяалиййят эюстярмяйя 
башламыш вя ямялиййатлары  йалныз йени Авропа валйутасы иля 
апарыр. 

3. Бейнялхалг планда валйута стабиллийинин мющкямлян-
дирилмяси; аврону ян мцщцм ещтийат валйуталарындан бириня 
чевиряряк, онун мювгеляринин мющкямляндирилмяси. 

АИ-нын чох уникал тясисатлар системи вар. Онун ясас 
тясисатлары ашаьыдакылардыр: Авропа Шурасы, Назирляр Шурасы, 
Авропа Комиссийасы (1993-жц иля гядяр Авропа Шурасы 
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Комиссийасы  вя йа АШК), Авропа парламенти, Авропа мящ-
кямяси, Ауидиторлар палатасы (Щесаблама палатасы). АИ-нин 
тясисат структуруна дювлятлярарасы  вя миллятлярцстц  тясисатлар 
дахилдир. Биринжи типли органлара дахил оланлар иштиракчы  
дювлятлярин рясми нцмайяндяляри кими фяалиййят эюстярирляр 
(мясялян, Авропа Шурасы). Икинжи  типли органларын  цзвляри дя 
милли дювлятлярин нцмайяндяляридир, лакин милли - дювлят 
мянсубиййятиндян  асылы олмайан шяхсляр кими фяалиййят жюстярир. 
Онларын ясас мягсяди милли мянафеляриндян асылы олмайараг АИ-
нын коммунитар мягсядлярини щяйата кечирмякдир (мясялян, 
Авропа комиссийасы). Формалашдырманын беля икили принсипи 
айры-айры иштиракчы дювлятлярин мянафеляри иля бцтювлцкдя АИ-нын 
мянафеляри арасындакы балансы горуйуб-сахламаьа имкан верир. 
Сялащиййятляр АИ-нын тясисатлары иля милли щюкумятляр арасында 
чевик шякилдя бюлцшдцрцлцр. 

АИ-нын тясисат - щцгуги системининин ясас хцсусиййяти АИ 
щцгугунун иштиракчы дювлятлярин милли щцгугу цзяриндя 
цстцнлцк тяшкил етмясидяр. 

Авропа Бирликляринин  щазырки АИ щцгугунун илкин 
ясасынын цч  бирлийи тясис етмиш ашаьыдакы мцгавиляляр тяшкил едир: 
АКПБ ЕОУС (50 ил мцддятиня баьланмыш вя юз гцввясини 
2002-жи илдя итирмиш 1951-жи илин Парис мцгавиляси), ЕЯС(1957-жи 
илин Рома мцгавиляси) вя АВРО АТОМ(1957-жи илин Рома 
мцгавиляси), щабеля: 

 Ващид Авропа сазиши (1986) - дахили базар ислащат-
ларында, мцхтялиф идаряляр арасында сийаси ямякдашлыьын 
вя гаршылыглы тясирлярин эенишляндирилмясиндя илк аддым 
олмушдур; 

 Маастиритт мцгавиляси (1992) – валйута вя сийаси 
иттифаглар йарадыр. Ващид Авропа валйутасынын тятбигини 
нязярдя тутур (1999-жу ил цчцн). Авропа вятяндашлыьы 
принсипини тясдигляйир вя ващид харижи сийасят вя 
тящлцкясизлик сийасятинин ясасларыны гойур; 

 Амстердам мцгавиляси (1997)-АИ-нын ващид харижи 
сийасят вя тящлцкясизлик сийасяти цзря али нцмайяндя 
вязифясини тясис едир. Авропа парламентинин сялащий-
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йятлярини эцжляндирир. 15 юлкя вятяндашларынын йердяйиш-
мяляриндя азадлыьын верилмясини тясдигляйир. Имми-
грантлар ахынынын тянзимлянмясини, сыьынажаьын верил-
мясини, Иттифагын харижи сярщядляриня нязарят едилмясини 
нязярдя тутур; 

 Нитса мцгавилясиндя (2000) гейдя алынан мцддятя 
ясасян, 29 сферада гярарларын гябул едилмясиндя АИ 
йекдиллик принсипиндян сяс чохлуьу принсипиня кечир. 
АИ-ына 10 юлкянин дахил олмасы иля ялагядар Авропа 
парламентинин депутатларынын сайыны 732 няфярядяк 
артырыр.  

Бундан башга, ясас щцгуги актлар сырасына Авропа 
Бирликляринин ващид Шура вя ващид Комиссийасынын йарадылмасы 
щаггында мцгавиля (1965) вя АИ иля она дахил олан дювлятляр 
арасында баьланан мцгавиляляр дя аиддир. 

  2004-жц ил октйабрын 29-да Авропа Иттифагынын цзвц 
олан 25 дювлят гурумунун 2007-жи илдя гцввяйя  миняжяк 
биринжи ващид  АИ Конститусийасынын мятнини имзаламышдыр. 
Авропа цчцн ясас олан бу ганун интеграсийа йолунда 
мярщяля-мярщяля гябул едилмиш вя АИ-нын сон 47 илдя юзцндя 
рящбяр тутдуьу ясас мцгавиляляри юзцндя бирляшдирир. Конс-
титусийа Иттифага федерасийа контурларыны вермялидир. 

АИ юз хцсуси мянбяляриндян тяшкил едилян вя АИ-нын 
мягсяд вя вязифяляриня уйьун хяржлянян бцджяйя маликдир. 
АИ-нын фяалиййятинин мадди тяминатында ващид сосиал-игтисади 
стратеэийанын щяйата кечирилмясиня жавабдещ олан хцсуси 
структур фондлары мцщцм рол ойнайыр. Бунлара реэионал 
инкишаф фонду, сосиал фонд,  кянд тясяррцфаты сащясиндя зяма-
нятляр фонду, цзв олан дювлятлярин игтисади йахынлашмасына 
йардым фонду аиддир. АИ чярчивясиндя щямчинин кредит идаряси 
олан Авропа Инвестисийа Банкы (АИБ) фяалиййят эюстярир. О, 
коммунитар ящямиййятли инвестисийа  лайищяляринин щяйата 
кечирилмясиня йардым едир. 

Щал-щазырда АИ-на 25 Авропа дювляти дахилдир (Авст-
рийа, Белчика, Б.Британийа, Алманийа, Йунаныстан, Дани-
марка, Ирландийа, Италийа, Лцксембург, Нидерланд, 
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Португалийа, Финландийа, Франса, Исвеч, Полша, Мажарыстан, 
Чехийа, Словакийа, Словенийа, Естонийа, Латвийа, Литва, 
Малта, Кипр). 2007-жи илдя  АИ-на Болгарыстан вя Румынийа 
дахил олмалыдыр. Хорватийа  вя Тцркийянин дя дахил олмасы 
нязярдя тутулур. 

АИ-на дахил олмаьа намизяд олан юлкяляр АИ-нын 1995-
жи илдя Копенщаэендя чаьырылмыш ижласында мцяййян олунмуш 
ашаьыдакы мейарлара уйьйн эялмялидирляр (бунлар 
Копенщаэен мейарлары да адландырылырлар): 

1. Демократийайа, ганунун алилийиня, инсан щцгуглары 
вя милли азлыгларын марагларынын мцдафиясиня  зяманят 
верян стабил тясисатларын олмасы; 
2. Сямяряли базар игтисадиййатынын олмасы, щабеля, АИ-
нин дахили базарындакы рягабят вя базар гцввяляринин 
тязйигиня гаршыдурма  габилиййяти; 
3. АИ-на цзв олмагла ялагядар юз цзяриня ющдяликляри, 
хцсусян дя сийаси, игтисади, валйута иттифагынын 
мягсядляриня дястяк олмаг ющдялийини эютцрмяйя щазыр 
олмаг.    
Копенщаэен гярарында АИ-нын эенишляндирилмясиня  аид 

олан дюрдцнжц  мейар да вар иди.  Бу, юз бцтювлцйцнц вя 
стабиллийини тящлцкя алтына алмамагла, АИ-нын йалныз она цзв 
олан дювлятляри абсорбсийа етмяк габилиййятидир. Бу мейар 
АИ-нда Русийа кими ири Авропа дювлятинин цзвцлцйцнц истисна 
едир, чцнки Русийанын бу гурума гошулмасы  кичик вя орта 
Авропа дювлятляриндян ибарят олан интеграсийа  групп-
лашмасынын дахили таразлыьыны сарсыда биляр1. 

 
 
 
 
 

                   

1 Бах: Шемятенков В. Г. Европейская интеграция. М., 2003. с. 308-

309  
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Жядвял 5.1  

АИ-нин беш эенишлянмяляри: АИ цзвляринин ясас эюстярижиляри иля 

намизяд юлкялярин эюстярижиляринин бир-бириня нисбяти 

 

Эюстярижи 
Ящали, 

млн. 

Сащя, 
мин 

км2 

ЦДМ, млрд. доллар 
адамбашына дцшян 

ЦДМ дол. 

МВМ* 
цзря 

АГП** 
цзря 

МВМ* 
цзря 

АГП** 
цзря 

биринжи эенишлянмя-1973                 

(Б.Британийа, Данимарка, Ирландийа) 

Намизядляр 64.3 358.2 217 267,9 3374        41666 

АИ юлкяляри 209,4 1279,8 885,5 854,3 4229 4081 

АИ юлкяляриня 
нисбятдя 

намизядляр,  % 
30,7 28,0 24,5 31,4 79,8 702,1 

Икинжи эенишлянмя -1981 
(Йунаныстан) 

Намизядляр 9,7 131,9 44,5 55,0 4575 5653 

АИ юлкяляри 278,5 1638 2528 2521,3 9078 9054 

АИ юлкяляриня 
нисбятдя 

намизядляр,  %  
3,5 8,1 1,8  50,4 62,4 

Цчцнжц эенишлянмя-1986 
( Испанийа, Португалийа) 

Намизядляр 48,5 59,7 275,0 403,2 5667 8308 

АИ юлкяляри 290 1769,9 3257,3 3497,4 11232 12060 

АИ юлкяляриня 
нисбятдя 

намизядляр,  % 
16,7 33,7 8,4 11,5 50,5 68,9 

дюрдцнжц эенишлянмя -1995 
(Австрийа, Финландийа, Исвеч) 

Намизядляр 22,0 870,9 605,1 443,7 27521 20160 

АИ юлкяляри 350,0 2367,1 8000,1 6780,5 22856 19372 

АИ юлкяляриня 
нисбятдя 

намизядляр,  % 
6,3 36,8 7,6 6,5 720,4 104,2 

Бешинжи  эенишлянмя -2004 

(Мяркязи вя шярги Авропа юлкяляри, Малта вя Кипр) 

Намизядляр 104,6 1076,9 365,1 903,8 3490 8638 

АИ юлкяляри 375,3 3237,9 8509,5 8509,5 22672 22303 

АИ юлкяляриня 
нисбятдя 

намизядляр,  %  
27,9 33,3 4,3 10,8 15,4 38,7 

  
*МВМ - мцбадиля валйута мязянняси 
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**АГП - алыжылыг габилиййяти параметри. 
 
АИ ящалисинин цмуми сайы 455 млн. - дан чохдур. АИ 

мцасир дцнйа игтисадиййатынын ясас игтисади мяркязляриндян 
биридир. О, мяжму ЦДМ (10 трилн. авро) вя харижи тижарятин 
щяжминя эюря  АБШ вя Йапонийадан ирялидядир. 2000-жи илин 
март айында Лиссабон саммитиндя АИ-нын Лиссабон 
стратеэийасы адланан чох мцщцм бир сосиал – игтисади лайищяси 
гябул едилмишдир. Бу програм 2010-жу иля кими  Авропа 
Иттифагынын  интеграсийасыны рягабятягабил, динамик вя елм-
тутумлу етмяк кими бир мягсяд гаршыйа гойур. Бунун цчцн 
елм вя технолоэийалара инвестисийалары  ЦДМ – н  3% -дяк 
артырмаг, сащибкарлыг тяшяббцскарлыьына азадлыг вермяк, 
мяшьуллуьу тямин етмяк тяляб олунур.  

Беляликля, Гярби Авропа бу эцн дцнйайа уникал бир 
модел нцмайиш етдирир. Бу моделин уникаллыьы хцсуси Авропа 
реэионализминдядир. Авропа реэионализминин юзцня мяхсус-
луьу цч мягамда тязащцр едир.  

Биринжиси бу юзцнямяхсуслуг, реэионал характерли ме-
ханизмляр системи кими ян ири эеосийаси реэионун форма-
лашмасындадыр. Бу механизм чярчивясиндя мянафеляр бир 
арайа эятирилир вя мцяййян бир баланс ялдя олунур. 

Икинжиси бу юзцнямяхсуслуг, Шимал вя йа Аралыг дянизи 
юлчцляринин формалашмасындадыр. Бу юлчцлярин дахилиндя дя 
бцтюв реэионлар  формалашыр. Мараглыдыр ки, онларын тяркибиня 
тякжя АИ юлкяляри дейил, щямчинин диэяр юлкяляр дя дахилдирляр 
ки, бу да АИ-нын ачыг систем олмасындан хябяр верир.  

Цчцнжцсц бу юзцнямяхсуслуг, АИ юлкяляри дахилиндя 
йерляшян реэионларын юз щцгуг вя сялащиййятляринин эенишлян-
дирилмяси уьрунда щярякатындадыр. Бу мяканда реэионлашма 
ашаьыдакы амиллярля щявясляндирилир; 

1. Гитянин юзцнямяхсус тарихи иля. Тарихян бурада 
юзцнямяхсус Авропа «идентиклийи», «Авропа инсаны» 
формалашмышдыр. Бу инсан цчцн демократийа, щцгуги 
дювлят вя инсан щцгугларынын цстцнлцйцня ясасланан 
«Цмумавропа рущунун» ахтарышы сяжиййявидир. Бу 
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эцн артыг мялумдур ки, Гярби Авропа тящлцкясизлик вя 
стабиллик зоналарындан, игтисади иттифаг вя «АВРОПА» 
мяканындан гат-гат бюйцкдцр.  

2. Авропа тарихиндя йени дювр ачан интеграсийа 
просессляринин сцрятли инкишафы иля; 

3. Обйектив амил, йяни нисбятян кичик бир яразидя мцхтялиф 
реэионал етномядяни ландшафтларын мювжудлуьу иля. 
Иттифаг юлкяляри дахилиндя реэионларын бир–бириндян 
фяргли вязиййяти бу мцхтялифлийи даща да мющкям-
ляндирир ки, бу да тябии олараг «реэионлар Авропасы» 
консепсийасынын мейдана чыхмасыны шяртляндирирди.  

Реэионлар Авропасынын 3 мцхтялиф шярщи мялумдур: 
 милли дювлятин тядрижян йох олуб эетмяси вя ики  

сявиййяли Ващид Авропанын формалашмасы мянасыны 
дашыйан радикал шярщи; 

 реэионларарасы игтисади ямакдашлыьын интенсивляшмяси, 
йяни Авропанын «битишмяси» кими шярщи;   

 «реэионлар Авропасынын» АИ, милли дювлят, Авропа 
реэионларындан ибарят цчпилляли вя йа  цчсявиййяли 
Авропа кими шярщи. 

Авропа реэионализминин даща бир хцсусиййятини феде-
раллашма тяшкил едир. Федераллашма Авропа мядяниййятинин 
цзви бир щиссясидир. Бу, гитя федерасийасыны  йаратмагла   
«реэионлар Авропасыны» гурмаг цчцн даща бир мотивдир.  

Нящайят, коммунитар реэионал сийасят дя АИ зонасын-
дакы реэионлашмадан хябяр верир. Илк дяфя фювгяладя харак-
терли тядбирляр формасында мейдана чыхмыш реэионал сийасят 
сонралар даими гцввядя олан амил характерини алыр. АИ-нын 
реэионал сийасяти дюрд ясас принсип  ясасында гурулур: 

1. жямляшдирмя (вясаитляр); 
2. яразилярин комплекс инкишафына йюнялдилмиш прог-
рамларын приоритетлийи; 
3. партнйорлар принсипи (йерли щакимиййятлярдян башла-
йараг миллятлярцстц щакимиййятя гядяр бцтцн щаки-
миййят сявиййяляринин гаршылыглы тясири вя ямякдашлыьы); 
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4. тамамланма принсипи (реэионал сийасят тядбирляриня 
айрылан вясаитляр милли ещтийатлар явязиня йох, онлара 
ялавя кими истифадя олунур). 
АИ-нын реэионал сийасятиня консептуал йанашманын 

ишлянмяси щям АИ дахилиндя реэионларын уьурлу комбинасийасы 
цчцн илкин шяртляр йарадыр, щям дя дцнйа аренасында била-
васитя иштирак едян шяхсляр вя Авропа реэионализми цзря перс-
пектив мцтяффигляр кими гоншу реэионлара диггятин артмасын-
дан хябяр верир.     

Авропада игтисади интеграсийа тякжя АИ чярчивясиндя 
жяряйан етмир. 1960-жы илдя Стокщолмда имзаланмыш 
конвенсийа ясасында Авропа Азад Тижарят Ассосиасийасы 
(ААТА) мейдана чыхды. Бурайа яввялжя Б.Британийа, Испа-
нийа, Австрийа, Исвечря, Норвеч, Финландийа вя Исвеч дахил 
идиляр. 

ААТА щаггында мцгавиля Лихтенштейня дя шамил 
олунур. 1973-жц илдя Б.Британийа ААТА тяркибиндян чыхараг 
АИ-на гошулду 1995-жи илдя ися бу тяшкилаты АИ-на гошулан 
Исвеч, Финландийа вя Австрийа да тярк етдиляр. 

ААТА азад тижарят зонасыныны кясб едир. Йалныз сянайе 
малларына аид едилян рцсумсуз мал дювриййяси реъими ААТА 
чярчивясиндя кянд тясяррцфаты мящсулларына шамил едилмир. 

АИ-дан фяргли олараг, ААТА-нын щяр бир юлкяси цчцнжц 
юлкялярля тижарятдя юзцнцн харижи тижарят азадлыьыны вя эюмрцк 
рцсумларыны сахлайыр вя азад тижарят зонасына ясасян ААТА 
цзвляринин ващид эюмрцк тарифи йохдур. ААТА чярчивясиндя 
тяркибиня бцтцн цзв олан дювлятлярин нцмайяндяляринин дахил 
олдуьу Шура фяалиййят жюстярир. Лакин о, миллятлярцстц орган 
олмадыьындан онун фяалиййяти дювлятлярарасы тясисат 
функсийалары иля мящдудлашыр. 

1992-жи илдя АИ вя ААТА арасында баьланан мцга-
виляйя уйьун олараг «ващид игтисади мякан» (ВИМ) 
йарадылмышдыр. Кечид мярщяляси олан бу мяканын ясас мягсяди 
ААТА цзвлярини АИ чярчивясиндя формалашмыш ващид дахили 
базара адаптасийа етдирмякдир. Лакин ВИМ-а дахил олмуш 
юлкяляр АИ-нын онларла ганун вя регламентлярини дя  гябул 
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етмяли идиляр. Бу сябябдян дя ААТА дахилиндя йаранмыш 
жидди игтисади чятинликляр она эятириб чыхарды ки, Австрийа, Исвеч 
вя Финландийа бу тяшкилаты тярк етдиляр. Онлар АИ дахилиндя 
эедян интеграсийа просессляринин иштиракчысы олмаг, бунунла 
да там щцгуглу цзвляр кими гябул едилян гярарларын 
эедишатына тясир етмяк имканыны ялдя етмяйи цстцн тутдулар. 

ААТА юлкяляринин  Исраил, Мяракеш вя Тцркийя иля азад 
тижарят  щаггында мцгавиляляри вар. 1990-жы иллярин  
яввялляриндя анолоъи  мцгавиляляр Шярги Авропа вя Балтикйаны 
юлкяляр иля  дя баьланды. 

Беляликля, илк юнжя игтисадиййаты ящатя едян реэионализим 
инсан фяалиййятинин  диэяр сфераларында  да юзцнц бцрузя вер-
мяйя башлайыр. Реэионлар сийаси гярарларын гябул едилмясиндя, 
технолоъи сийасятин формалашдырылмасында юз сярбястлийини 
эенишляндирир. Бу просесс Авропа гитясиндя реэионларын интег-
расийа тенденсийасыны щявясляндирир, чцнки реэионларын бир-
ляшмяси онларын глобаллашан игтисадиййата  интеграсийа етмя-
синдя мцщцм рол ойнайажагдыр. Гитянин мцхтялиф щиссяляриндя 
бу просессин сцрятинин мцхтялиф олажаьына бахмайараг, о, 
цмумгитя характери алажагдыр1. 

Интеграсийанын Америка модели Шимали Америка реэиону 
цчцн сяжиййявидир. Реэионлашманын бу формасынын  фяргли 
жящятляриндян бири одур ки, о, игтисади инкишаф сявиййяси вя 
игтисадиййатларын  мигйасы иля бир-бириндян  фярглянян юлкяляри: 
бир тяряфдян гцдрятли АБШ-Канада  блокуну, диэяр тяряфдян 
дя инкишаф етмиш юлкялярин игтисади мяканына интеграсийа 
етмяк йолунда чятинликлярля цзляшян Мексиканы бирляшдирир. 
Бу, щям инкишаф етмиш, щям дя инкишафда олан юлкяляри бирляш-
дирмяк йолунда атылан ян ири интеграсийа аддымларындан бири 
олмушдур. 

Сющбят Шимали Америка азад тижарят зонасындан (Нортщ 
Американ Фрее Траде Ареа - НАФТА)  эедир. Онун 

                   

1
 Бах: Региональная  интеграция в Европе.  /  Под ред. Л. И. 

Глухарева. М.: Изд-во МГУ, 2001.      
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йарадылмасы щаггында мцгавиля АБШ, Канада вя Мексика 
тяряфиндян 1992-жи илдя баьланмыш, гцввяйя ися 1994-жц илин 
йанварында минмишдир. Щал-щазырда ящалиси 406 млн. тяшкил 
едян вя ЦДМ 10,3 трлн. дол.  мябляьиндя олан НАФТА 
дцнйада ян ири реэионал  азад тижарят зонасыдыр. Дцнйа 
тижарятинин цмуми щяжминин тяхминян 20%-и онун пайына 
дцшцр. 

Шимали Америка реэионунда азад тижарят зонасынын 
йарадылмасы бир сыра амиллярля - иштиракчы юлкялярин жоьрафи 
жящятдян бир-бириня йахын олмасы иля; АБШ ТМК-нын 
мцяссисяляр шябякясинин Канада вя Мексикада, Канада 
ТМК-нын ися АБШ-да эениш йайылмасы иля; нящайят дцнйа 
базарында АИ, Йапонийа вя йени сянайе юлкяляринин мюв-
геляринин эцжлянмяси иля шяртлянирди. НАФТА щаггында  
разылашманы АБШ, Канада вя Мексика арасында мал вя 
хидмятляр тижарятинин либераллашдырылмасы просессинин принсипжя 
йени мярщяляси щесаб етмяк олар. Мал, капитал вя ишчи 
гцввясинин нисбятян сярбяст щярякяти нятижясиндя ХХ яср бойу 
АБШ-ла Канада арасында сярщядляр тядрижян арадан 
галдырылды. 1988-жи илдя азад тижарят щаггында АБШ - Канада 
мцгавиляси баьланды.  Бу мцгавиляйя ясасян,  юлкяляр мал вя 

хидмятляр тижарятиндя, няглиййатда, телекоммуникасийаларда, 

компцтер, малиййя системляриндя, туризм сащясиндя мювжуд 
олан бцтцн мящдудиййятляри ляьв етмяк ющдялийини юз цзяриня 
эютцрцрдц. Ейни заманда, 70–90-жы иллярдя АБШ вя 
Мексиканын игтисадиййатлары да бир-бириня гаршылыглы нцфуз 
етмякдя иди. 1992-жи илдя Мексика азад тижарят щаггында 
АБШ-Канада мцгавилясиня гошулур. 

Цч юлкя арасында азад тижарят щаггында разылашма 
тижарят манеяляринин арадан галдырылмасы иля йанашы (2010-жу 
иля гядяр бцтцн эюмрцк рцсумларынын ляьв едилмяси вя 
тядрижян гейри – тариф манеяляринин арадан галдырылмасы)  
иштиракчы юлкялярдя инвестисийа гойулушу имканларынын арты-
рылмасы да нязярдя тутур. НАФТА–нын йарадылмасы щаггында 
разылашма азад тижарят зонасында харижи инвестисийаларын 
мцдафиясинин беш  ясас принсиплярини мцяййян едир: 
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1. Бярабярщцгуглу реъим; 
2. Инвестисийалара вя инвесторлара верилян хцсуси 

тяляблярин арадан галдырылмасы (бу тялябляр, адятян 
дювлятин сярянжамы вя йа онун разылыьы иля щяйата 
кечирилян фяалиййят нювляриня аиддир); 

3. Эялирляр, фаизляр, дивидендляр вя с. дя дахил олмаг-
ла инвестисийа ещтийатларынын сярбяст йердяйиш-
мяляри; 

4. Експроприасийанын йалныз бейнялхалг гайдалара 
уйьун шякилдя щяйата кечирилмяси; 

5. Арбитраъ мящкямясиня  мцражият етмяк щцгугу. 
Разылашманын мцддяалары инвестисийаларын бцтцн 

нювляриня, о жцмлядян, бирэя мцяссисялярин йарадылмасына, 
дашынмаз ямлака, гиймятли каьызлара, интеллектуал мцлкиййятя 
шамил олунур. НАФТА чярчивясиндя мцяллифлик щцгугу, 
патент вя ямтяя нишанлары да дахил олмагла интеллектуал 
мцлкиййят щцгугларынын ян йцксяк мцдафия нормалары тясис 
едилир.  

Бунунла йанашы НАФТА-нын азад игтисади мцнасибятляр 
реъиминдя бязи истисналар да вар. Беля ки, Канаданын 
мядяниййят бахымдан мцщцм олан бязи информасийа 
секторларынын мцдафияси щцгугу, АБШ-нын дахили гиймятляри 
сахламаг щцгугу вя с. галмагдадыр. Тариф вя диэяр 
протексионист  манеяляри арадан галдырараг НАФТА бязи 
малларын тижарятиня вя игтисадиййатын харижи рягабятя щяссас 
олан бязи секторларында инвестисийалара (бу, кянд тясяр-
рцфатына, енерэетикайа, автомобил сянайеси мящсулларына 
аиддир) мящдудлашдырылмыш гайдалар тяйин едир. Бундан ялавя, 
мцгавилядя мцвафиг мящсулун идхалындан зяряр дяймиш 
сянайе сащяляринин мцдафиясинин мцвяггяти бярпасы щаггында 
шяртляр дя вардыр.  

НАФТА-нын йарадылмасы щаггында мцгавиляйя ясасян 
иштиракчы юлкяляр цчцнжц юлкялярля тижарятдя милли эюмрцк 
тарифлярини сахлайырлар. НАФТА щаггында мцгавилядя цч-
тяряфли азад тижарят зонасынын инкишаф едяряк эюмрцк иттифагына 
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чеврилмяси нязярдя тутулмур. Канада вя Мексика АБШ-ын 
цчцнжц юлкяляр барясиндя тяйин етдийи ващид харижи тариф 
сийасятиндя мараглы дейилляр. Онларын харижи тижарят 
дювриййясинин 70-80%-и бу юлкялярин пайына дцшцр. Канада вя 
Мексика щеч олмазса, йердя галан диапазонда  маневр 
етмяк имканыны ялдян гачырмаг истямирляр. Эюмрцк иттифа-
гында АБШ-ын да мараьы йохдур, чцнки АБШ-ын харижи тижарят 
дювриййясинин 70%-дян чоху НАФТА-нын щцдудларындан  
кянарда олан юлкялярля игтисади - тижарят  мцнасибятляринин 
пайына дцшцр.  

Шимали Америка интеграсийа моделинин даща бир хцсу-
сиййяти АБШ-ын цстцн мювге тутмасында вя АБШ, Канада вя 
Мексиканын гаршылыглы игтисади асылылыьынын асимметрик характер 
дашымасындадыр. Мексика вя Канаданын тясяррцфат 
стуруктурларынын гаршылыглы тясири дяринлийиня вя мигйасына эюря 
Канада – АБШ вя Мексика – АБШ интеграсийаларындан чох 
эеридя галыр. Канада вя Мексика АБШ-ын мал вя ишчи гцввяси 
базарында партнйорлардан чох рягибдирляр. Канада ихражынын 
(Канаданын ЦДМ-н 20%) 25-20%-и АБШ-да реализя олунур. 
Канаданын бирбаша харижи инвестисийаларында АБШ-н пайына 
75%, АБШ-ын бирбаша харижи инвестисийаларында Канаданын 
пайына ися 9% дцшцр. Мексика ихражынын тяхминян 70% -и 
АБШ-а эюндярилир, бурадан ися Мексика идхалынын 65%-и дахил 
олур. Мексикайа бирбаша харижи (БХИ) инвестисийалар  ахынынын 
60%-дян чоху АБШ-ын пайына дцшцр. АБШ–ын ЦДМ-у 
Канаданын ЦДМ-дан 14,5, Мексиканын ЦДМ-дан ися 19 
дяфя чохдур. Адамбашына дцшян ЦДМ юлчцляриндя Мексика 
иля АБШ арасындакы фяргляр 6,6 дяфя, АБШ-ла Канада 
арасындакы фяргляр ися 4,1 дяфяйя чатыр. Юлкялярин игтисади 
инкишаф сявиййяляриндяки беля нязяря чарпан фяргляр ващид 
тясяррцфат комплексинин йарадылмасыны чятинляшдирир.  

Гейд етмяк лазымдыр ки, АИ-дан фяргли олараг, бу эцн 
НАФТА-да бцтцн иштиракчылар цчцн мяжбури олан гярарлары 
гябул етмяк щцгугларына малик олан миллятлярцстц идаряетмя 
органлары мювжуд дейил. НАФТА-нын ващид игтисади вя  
валйута-малиййя сийасяти дя йохдур. Бундан башга, юзцнцн 
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Йунаныстан, Испанийа, Ирландийа, Португалийа кими зяиф 
цзвляриня кюмяклик едян АИ-дан фяргли олараг НАФТА 
мцгавилясиндя бу нязярдя тутулмур. Бу о демякдир ки, 
Мексика юз игтисади чятинликляринин ющдясиндян юзц 
эялмялидир. 

НАФТА щаггында  мцгавиля бу тяшкилата йени дювлят-
лярин гошулмасынын мцмкцнлцйцнц нязярдя тутур. Лакин 
АИБ-нин тясис едилмяси  щаггында мцгавилядян фяргли олараг 
НАФТА жоьрафи мящдудиййятляри тяйин етмир. НАФТА-йа 
няинки Шимали Америка, Гярб юлкяляри, щямчинин Асийа 
юлкяляри дя гябул олуна биляр.  

Тяшкилат вя цмумсийаси  нюгтейи-нязярдян беля бир 
перспектив чох никбин эюрцнцр. Лакин гаршыйа гойулмуш 
планларын реаллашмасы обйектив игтисади шяраитдян вя Гярб 
йарымкцрясинин дярин игтисади мянафеляриндян асылыдыр. Бу 
мянада бу йарымкцрядяки игтисади мяканын цмуми конфи-
гурасийасыны вя онун дахилиндя вя кянарында иштирак едян 
игтисади жазибя гцввялярини нязяря алмаг лазымдыр.  

Латын Америкасы юлкяляри цчцн сон эцнлярядяк инте-
грасийанын екстенсив модели сяжиййяви олмушдур. Жянуби вя 
Мяркязи  Америкада интеграсийа просессинин 1960-жи иллярин 
яввялляриндян башланмасына бахмайараг 40 ил ярзиндя онларын 
дяринлийя доьру инкишафында эюзя чарпан дяйишикликляр баш 
вермямишдир. 1960-жы илдя Арэентина, Боливийа (1967-жи илдян), 
Бразилийа, Венесуела (1966-жы илдян), Колумбийа (1961-жи 
илдян), Мексика, Перу, Парагвай, Уругвай, Чили вя Еквадор 
(1961-жи илдян) Латын Америкасы азад тижарят ассосийасыны 
(ЛААТА), Гватемала, Гондурас, Коста-Рика, Никарагуа, 
Салвадор ися блок дахилиндя рцсумларын ляьв едилмясини вя  
цчцнжц юлкяляр барясиндя цмуми эюмрцк рцсумунун тятбиг 
едилмясини  нязярдя тутан Мяркязи Америка цмуми базарыны  
(МАЦБ) йаратдылар. 1993-жц илин орталарында дюрд юлкя - 
Гватемала, Гондурас, Никарагуа вя Салвадор эюмрцк 
иттифагы йаратдылар. Еля щямин илдя МАЦБ юлкяляри вя Панама 
Мяркязи Америка интеграсийа системини тясис етдиляр. Бу 
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системин чярчивясиндя милли тарифлярин йарадылмасы вя гаршылыглы 
тижарятин тядрижян либераллашдырылмасы истигамятиндя иш апарылыр. 

ЛААТА-н йарадылмасы щаггында баьланан  Монтеви-
део  мцгавиляси реэиондахили идхал рцсумларынын вя йерли 
сянайе мящсулларынын тижарятиня гойулмуш диэяр мящдудий-
йятлярин 4 мярщяляйя ендирилмяси йолу иля тядрижян ващид 
базарын йарадылмасыны нязярдя тутурду.    

Яслиндя ЛААТА эюмрцк иттифагы йох, азад тижарят 
иттифагы иди. Нисбятян даща инкишаф етмиш (Мексика, Бразилийа, 
Арэентина), орта инкишаф етмиш  (Венесуела, Колумбийа, Перу) 
вя аз инкишаф етмиш (Боливийа, Еквадор, Парагвай) юлкялярин 
игтисади марагларынын цст–цстя дцшмямяси мяркяздянгачма 
гцввяляринин эцжлянмясиня эятириб чыхарды. 1969-жу илин 
мартында ЛААТА-ны тярк етмиш Боливийа, Колумбийа, 
Еквадор вя Чили (групдан 1976-жы илдя чыхмышдыр) Картахен 
разылашмасы ясасында Анд групу адланан бир тяшкилат 
йаратдылар. 1973-жц илдя Венесуела да бу тяшкилата цзв олду. 
Анд групу 111 млн. ящалиси олан 4,8 млн. км2  яразини ящатя 
едир;  онун мяжму ЦДМ-у 268 млрд. доллар тяшкил едир. 

Картахен мцгавиляси цмуми базарын йарадылмасыны, 
харижи капитала мцнасибятдя игтисади сийасятин гурулмасыны, 
дахили вя харижи малиййя ещтийатларынын сяфярбяр едилмясини, 
иттифагын нисбятян зяиф цзвляри олан Боливийа вя Еквадора 
хцсуси эцзяштлярин тяклиф едилмясини нязярдя тутур. Анд групу 
иштиракчы юлкялярин  интеграсийасы вя сосиал – игтисади 
ямякдашлыг васитяси иля онларын игтисади артымынын сцрят-
лянмясини тямин етмяк, цмуми Латын Америкасы базарыны 
йаратмаг мягсядини эцдцр. Анд групунун ясас фяалиййяти 
ващид игтисади  сийасятин  формалашдырылмасына; щяйата кечири-
лян лайищялярин координасийа етдирилмясиня; ганунверижилийин 
таразлашдырылмасына: Анд групу чярчивясиндя гябул едилмиш 
щцгуги нормаларын тятбигиня вя онларын ващид шярщиня 
нязарятин щяйата кечирилмясиня; кюмякчи органлар олан хцсуси 
сащибкарлыг Иттифагы вя Анд ямяк институту васитяси иля 
реэионларла Анд групу органлары арасында сых гаршылыглы 
ялагялярин гурулмасына йюнялир.  
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Анд групу чярчивясиндя ашаьыдакы гурумлар йара-
дылмышдыр: 

 1968-жи илдя йарадылмыш Анд инкишаф корпорасийасы 
(АИК)- о, щям инкишаф банкы,  щям инвестисийа банкы, 
щям дя игтисади вя малиййя йардымы аэентлийи кими чыхыш 
едир;  
 Анд ещтийат фонду (АЕФ) – юдямя балансыны 
сахламаг вя малиййя вя валйута сийасятини узлашдырмаг 
цчцн цзв олан юлкялярин валйута ещтийатларынын бир 
щиссясини юз ихтийарына кечирир;  
 Телекоммуникасийа комиссийалары ассосийасийасы –  
ямякдашлыьынын эенишляндирилмяси, реэионда телекомму-
никасийа хидмятляринин инкишафына йардым мягсяди иля 
истифадя олунур.  
1990-жы илдя «Анд стратеэийасы» гябул олунду. Бу 

стратеэийада цч ясас мягсяд эюстярилирди: Анд игтисади мяка-
нынын инкишафы; Анд групу юлкяляринин бейнялхалг ялагя-
лярининын эенишляндирилмяси; Латын Америкасы юлкяляри бирлийиня 
хидмят едилмяси; Еля щямин илдя гябул олунмуш «Сцлщ 
акты»нын ян мцщцм вязифяляр кими, Анд юлкяляринин интегРа-
сийасы просессляринин эенишляндирилмяси; онун айры – айры мяр-
щяляляринин щяйата кечирилмяси (азад тижарят зонасы, эюмрцк 
иттифагы) цмуми Анд базарынын йарадылмасы цчцн зярури олан 
тядбирлярин эюрцлмяси эюстярилирди.  

Инкишаф етмякдя олан юлкялярин интеграсийасы тарихиндя 
Анд пакты онунла яламятдар олмушдур ки, о, бирдян – биря 
бюйцк бир груплашма мигйасында  харижи монополийаларын 
тясирини мящдудлашдырмаьа жящд етмишдир. Бу аксийа Иттифагын 
йарандыьы  илк вахтдан кечирилмяйя башламышдыр. О дюврдя бу 
групда Чили (Халг Бирлийинин щаким олдуьу дювр), Боливийа вя 
Перунун нцфузу йцксяк иди. Илк олараг бу истигамятдя харижи 
капитал, тижарят маркалары, лисензийалар барясиндя цмуми реъим 
тятбиг олунмушдур. Бу реъим ТМК-нын фяалиййятиня нязарят 
етмяк имканы верирди. Бу тядбирляр 1974-жц илдян сонра 
йарадылмыш харижи мцясисялярин милли йахуд гарышыг мцясисяляря 
чеврилмясини щявясляндирирди. Беля бир мцяссисяни тясис едяркян 
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сящмлярин тяхминян 15%-и яразисиндя олдуьу дювлятя верилир. 
Цмуми реъимин чох мцщцм бир мцддяасы харижи 
компанийалар тяряфиндян  чыхарылан эялирляря мящдудиййят-
лярин  гойулмасына аид иди. Щяр ил сярщяддян кянара чыхарылан 
мябляь бирбаша инвестисийаларын цмуми мябляьинин 14%-дян 
чох олмамалы иди. Ейни заманда харижи капиталын гойулма 
сфералары да мящдудлашдырылырды: о, сыьорта, дахили тижарят, 
няглиййат вя кцтляви информасийа васитяляриня бурахылмырды. 

Интеграсийанын бюйцк уьурларына бахмайараг бу 
юлкялярин цмуми мал дювриййясиндя реэиондахили тижарятин 
пайы 10% сявиййясиндя галмагдадыр.  

ЛААТА-нын тяркибиндя галан юлкяляр тядрижян чохтяряфли 
игтисади  ялагялярдян икитяряфли игтисади ялагяляря кечид едирляр. 
Реэионал ямякдашлыьа стимулунун олмамасы цзцндян бу 
груплашма Латын Америкасы Интеграсийа Ассосийасийасына 
(ЛАИА) трансформасийа етмишдир. Онун ян ясас мягсяди артыг 
реэион мигйасында азад тижарят зонасыны йаратмаг иштиракчы 
юлкялярин икитяряфли разылашмалары ясасында «игтисади 
пререференсийалар зонасы»ны йаратмаг иди. Реэиондахили 
тижарятин чохтяряфли либераллашдырылмасы мясяляси арха плана 
кечирди. Эяляжякдя ися цмуми базарын йарадылмасы нязярдя 
тутулурду. Бунунла йанашы Арэентина вя Бразилийа кими 
нисбятян даща инкишаф етмиш юлкялярин игтисади мараглары Милли 
базарларын гаршылыглы ачылмасынын зярурилийини шяртляндирди. 
1986-жы илдя ики юлкя игтисади ямякдашлыг вя интеграсийа 
щаггында йени бяйаннамялярля чыхыш етдиляр. Онларын 
фяаллашмагда олан гаршылыглы игтисади тясирляриня 1981-жы илдя 
Асунсонда баьланмыш  дюрд тяряфли мцгавиля ясасында 
Уругвай вя Парагвай да гошулдулар. Бунунла да Жянуб 
цмуми базары – МЕРКОСУР (Мержадо Жомин дел Жоно 
Сур)- йени реэионал блок мейдана чыхды. Бу блокда да 
иштиракчы юлкялярин техники – игтисади сявиййясиндя ясаслы 
фярглярин олмасы сяжиййявидир. Лакин Анд групу иля 
мцгайисядя реэиондахили тижарятин сявиййяси бу блокда даща 
йцксякдир. Мцгавиля няинки эюмрцк иттифагынын, щятта цмуми 
базарын да формалашмасы цчцн гаршылыглы тижарятдя (мярщяля – 
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мярщяля) тариф вя диэяр манеялярин арадан галдырылмасы,  мал, 
хидмят, капитал вя ишчи гцввясинин щярякяинин сярбястлийинин 
тямин едилмясини, цмуми харижи тарифин, малларын мяншяйинин 
мцяййян едилмясини ващид гайдаларын тяйин олунмасыны 
нязярдя тутурду. Хцсуси щяссас маллар тижарятинин там  
либераллашдырылмасынын мцддяти Арэентина вя Бразилийа цчцн 
1989-жу илин йанварын 1-дян, Парагвай вя Уругвай цчцн ися 
2000-жи илин яввялиндян мцяййян олунду.  

Сон илляр МЕРКОСУР йцксяк интеграсийа динами-
касыны нцмайиш етдирир. МЕРКОСУР-н даими нцмайяндяляр 
Комитяси, Техники катиблийи, Арбитраъ мящкямяси йарадыл-
мышдыр. Эюмрцк иттифагынын мющкямляндирилмяси истигамятин-
дя иш давам етдирилир. МЕРКОСУР-uн цзвц олан юлкяляр 

артыг макроигтисади сийасятин координасийасына там 
йахынлашмышлар.  

2000-жи илин сонунда МЕРКОСУР юлкяляри ЖАР иля 
азад тижарят мцгавиляси имзаладылар. ЖАР иля разылашма 
реэионал интеграсийа лащйищясиня йени трансатлантик бир мигйас 
веря биляр.  

МЕРКОСУР щяля АБШ-а там баьланмайан бир сыра 
Латын Америкасы юлкяляри цчцн жазибя мяркязиня дя чевриля 
биляр. 1968-жи илдя тясис едилмиш Кариб азад тижарят 
ассосийасийасынын вариси кими 1973-жц илдя Чагуарамас 
мцгавиляси ясасында Кариб бирлийи (КАРИКОМ) йарадыл-
мышдыр. КАРИКОМ-а Кариб щювзясинин 14 юлкяси дахилдир: 
Антигуа вя Барбуда, Багам адалары, Барбадос, Белиз, 
Гайана, Гренада, Доминикан, Монтсеррат, Сент-Китс вя 
Невис, Сент-Лцсийа, Сент-Винсент вя Гренадин, Суринам, 
Тринидад вя Тобаго, Йамайка. Ассосиасийа цзвляри ися 
Вирэинийа Британийа адалары вя Теркс вя Кайкос адаларыдыр.  

КАРИКОМ-ун мягсяди ващид харижи тарифи, ямтяянин 
мяншяйи гайдаларынын тятбигини нязярдя тутан цмуми базары 
йаратмаг, цзв олан дювлятлярин игтисади интеграсийасына наил 
олмагдыр. Кянд тясяррцфаты, инфраструктур, туризм, валйута вя 
кредит сфераларында сийасятин координасийа едилмяси, щямчинин 
цзв олан юлкялярин харижи сийасятинин координасийа едилмяси вя 
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техники, сосиал, мядяни сащялярдя ямякдашлыг да нязярдя 
тутулур. КАРИКОМ чярячивясиндя бир сыра мцстягил 
тяшкилатлар фяалиййят эюстярир: тижарят ямякдашлыьы цзря – Кариб 
цмуми базары (КЦБ); кредит ямякдашлыьы цзря – Кариб 
инкишаф банкы, Кариб инкишаф корпорасийасы вя б. 

1990-жы илдя Латын Америкасында эедян интеграсийа 
просессляринин характери кейфиййятжя дяйишмишдир ки, бу да 
ясасян интеграсийа етмиш груплашмалар арасындакы мцнаси-
бятлярдя эениш партнйорлуг вя ачыг реэионализм принсипляринин 
гавранылмасы иля ялагядардыр.  

Латын Америкасы юлкяляриндя эедян интеграсийа просес-
ляринин даща йцксяк формаларына кечид цчцн обйектив ясаслар 
олмаса, ясил интеграсийа мцнасибятляри йарана билмяз. Мящз, 
буна эюря ЛААТ, ЛАИА кими груплашмалар заманын 
сынаьындан кечмямиш вя сямярясиз олмушдур.  

Асийанын реэионализм моделляри ясасян интеграсийа 
еффектинин тясири алтында формалашмышдыр. Лакин бу просессин 
«аь екстремизмя» гаршы йюнялдилян «бюйцк Шярги Асийа 
чичяклянмя сферасы» шцарынын йарандыьы дювря эедиб чыхан 
дярин тарихи кюкляри вар. Сонралар Сакит океан азад тижарят  
зонасы планы иряли сцрцлмцшдцр. Бу план да аз сонра Сакит 
океан тижарят вя инкишаф тяшкилатынын йарадылмасы щаггында 
тяклифя трансформасийа етмишдир. 

Асийа реэионализминин гуруплашмаларын мцасир модел-
ляри груплашмаларын дахилиндя эедян интеграсийа просесляринин 
дяринлийи вя гцввясиня эюря фярглянся дя онлары Шярги Асийа 
игтисади чичяклянмя зонасыны йаратмаг мягсяди иля баьлы олан 
ващид тящрикедижи стимуллар бирляшдирир. Бундан ялавя, бурада 
гоншу юлкяляр цчцн гцдрятли игтисади жазибя мяркязи олан вя 
аз инкишаф етмиш аутсайдерляря лазыми йардым эюстярмяк цчцн 
малиййя, мадди вя кадр ещтийатларына малик олан бир нцвя дя 
вардыр.  

Асийа реэионализмини СОИЯТ (Сакит океан игтисади 
ямякдашлыг тяшкилаты) вя АЖЕАЩ мисалларында нцмайиш 
етдиряк.  
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Щюкумятлярарасы Асийа – Сакит океаны игтисади 
ямякдашлыг тяшкилати бейнялхалг форуму – (АСОИЯТ), иштирак-
чы юлкялярин игтисади артымыны дястяклямяк, о жцмлядян Асийа 
– Сакит океаны реэиону юлкяляринин хидмятляр, капитал вя 
технолоэийалар сащясиндя игтисади гаршылыглы асылылыьына мцсбят 
тясири эцжляндирмяк мягсядиля 1989-жу илдя тясис едилмишдир. 
Бу тяшкилат мцхтялифлик, кюнцллцлцк, консенсус принсипляри 
ясасында тясис едилмишдир. Щал - щазырда тяшкилата 21 дювлят вя 
ярази, о жцмлядян, Американын 5 юлкяси (Канада, АБШ, 
Мексика, Перу, Чили), Асийанын 13 юлкя вя яразиси (Бруней, 
Вйетнам, Индонезийа, ЧХР, Малазийа, Папуа-Йени 
Гвинейа, Корейа Республикасы, Сингапур, Сйанган (щон-
конг), Тайван, Таиланд, Филипин, Йапонийа), щабеля  Русийа, 
Австралийа вя Йени Зеландийа дахилдир.  

АСОИЯТ  формал мяслящят   статусуна маликдир. 1993-жц 
илдян башлайараг щяр ил АСОИЯТ-нын «игтисадиййат 
лидерляринин» эюрцшляри адланан саммити кечирилир ки, бу да 
бирлийя гейри – формал характер верир. Буна бахмайараг фак-
тики олараг реэионал тижарят, инвестисийа вя малиййя фяалиййяти 
гайдаларынын ишляниб щазырланмасына да жящдляр едилир. 
АСОИЯТ-нын яксяр цзвляри ЦТТ-на дахилдир. АСОИЯТ 
реэионунда 2 млрд.- дан жох инсан йашайыр, цзв олан Юл-
кялярин ЦММ  16 трлн. доллар (1998) тяшкил едир, дцнйа тижаря-
тиндя онларын пайына 42% дцшцр. Реэиондахили тижарятин щяжми 
щал - щазырда АСОИЯТ иштиракчыларынын харижи мал дювриййя-
синин 70%-ни ашыр. АСОИЯТ-нын цзвц олан юлкяляр  тясяррц-
фатларынын мигйас вя сявиййясиня эюря бир-бириндян фярглянир 
ки, бу да тяшкилатын фяалиййятиня юз тясирини эюстярир. Мящз 
буна эюря дя, мясялян, 1990-жы иллярдя АСОИЯТ еля бир 
ящямиййятли наилиййятляр ялдя едя билмямишдир. АСОИЯТ-нын 
саммитляриндя Асийа – Сакит океаны реэиону юлкяляриндя 
эюмрцк рцсумларынын ендирилмясиндя мараглы олан АБШ, 
Канада, Йапонийа иля (АБШ Шярги Асийа иля тижарятдя ян 
йцксяк мянфи салдойа маликдир) идхалын либераллашмасындан 
ещтийат едян инкишафда олан юлкяляр арасында  мцбаризя 
эедирди.  
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Икинжи саммитдя (Богор шящяри, Индонезийа 1994-жц ил) 
АСОИЯТ игтисади лидерляринин гятнамяси гябул едилмишдир. Бу 
гятнамядя бирлийин стратеъи мягсяди кими 2020-жи иля АСОР-
да азад тижарят вя инвестисийалар системинин формалашмасы 
эюстярилирди. 

Тижарят вя инвестисийаларын либераллашдырылмасы йолунда 
ирялиляйиш темпляринин зяиф олдуьундан АСОИЯТ бязян групун 
инкишаф етмиш юлкялярдян олан цзвляри тяряфиндян (АБШ, 
Канада) тянгидляря мяруз галыр. Инкишаф етмякдя олан юлкяляр 
ися ондан наразы олдугларыны билдирирляр ки, АСОИЯТ онларын 
спесифик проблем вя тялябатларыны нязяря алмыр. 

Експертляр щесаб едирляр ки, тясисат бахымдан ян инкишаф 
етмиш стуруктур кими АСОИЯТ-нын Сакит океаны щювзясиндя 
игтисади интеграсийанын базасы олмаг иддиасы цчцн бцтцн 
ясаслары вар1.  

Даща бир нцфузлу тяшкилат Жянуби – Шярги Асийа 
дювлятляри ассосиасийасыдыр - (АЖЕАЩ). Гурум 1967- жи илдя 
Бангкок гятнамяси ясасында йарадылмышдыр. Бу гятнамяйя 
ялавя олараг 1976-жы илдя Жянуби – Шярги Асийа (ЖША) достлуг 
вя ямякдашлыг щаггында мцгавиля имзаланмышдыр. 1992-жи 
илдя Сингапур гятнамяси имзаланмышдыр. Бу гятнамянин ясас 
мягсяди реэионда игтисади вя сийаси ямякдашлыьы эенишлян-
дирмякдир.    

АЖЕАЩ-а Бруней, Вйетнам, Индонезийа, Камбожа, 
Малазийа, Филиппин, Сингапур, Таиланд дахилдирляр. Беляликля, 
АЖЕАЩ ЖША-нын демяк олар ки, бцтцн дювлятлярини 
бирляшдирир. АЖЕАЩ юлкяляриндя ящалинин сайы 480 млн-дан 
чохдур, мяжму ЦММ 630 млрд. доллара йахындыр.  

Гаршылыглы тижарят ялагяляринин гядим тарихи яняняляри 
АЖЕАЩ чярчивясиндя интеграсийа ямякдашлыьынын инкишафы 
цчцн сямяряли шяраит йарадыр.  

АЖЕАЩ–н фяалиййят истигамятляри ашаьыдакылардыр:  

                   

1
 Бах: Семенов К. А. Международная экономическая интеграция. М.: 

Логос, 2001. С. 74.     



 216                   

 Игтисади, елми-техники, сосиал, мядяни сащялярдя 
ямякдашлыьын инкишафына йардым эюстярилмяси, 

 Азад тижарят зонасынын йарадылмасы (илк яввял 
бу ишин 2003-жц иля гядяр баша чатдырылмасы 
нязярдя тутулурду, лакин 1999-жу илдя тяшкил 
олунмуш Манила саммитиндя гаршылыглы тижа-
рятдя тариф манеялярининин арадан галдырыл-
масынын мцддяти 2010-жу иля гядяр узадыл-
мышдыр; эюмрцк иттифагынын йарадылмасындан 
щяля ки, сющбят эетмир). 

1998-жи ил октйабр айынын 6-да имзаланмыш инвестисийа 
мяканы щаггында разылашмайа ясасян капитал гойулушлары 
ресипийентляри олан юлкялярин вятяндашларына верилян щцгуглар 
2010-жу илядяк харижи инвесторлара тяклиф олунмамышдыр. 
АЖЕАЩ-а дахил олмайан дювлятлярдян олан инвесторлар беля 
щцгуглары 2020-жи илдя ялдя едя биляжякляр. 

АЖЕАЩ чярчивясиндя реэионал игтисади интеграсийа «ачыг 
реэионализм» принсипи ясасында щяйата кечирилир. Шярги Асийа 
азад тижарят зонасынын (ШААТЗ) формалашдырылмасы планы 
ишляниб щазырланмышдыр. Бу зонайа АЖЕАЩ юлкяляриндян 
башга Йапонийа, Чин, Корейа Республикасы гошулажаглар. 
Йени груплашманын иштиракчылары онун кифайят гядяр ачыглыьыны 
тямин етмяли вя бир сыра ясас принсипляря (инсан щцгуглары, 
ятраф мцщитин мцщафизяси сащясиндя фяал сийасят вя с.) риайят 
едилмясиня зяманят вермялидир.  

ШААТЗ-нын формалашдырылмасы йолунда бир нечя жидди 
манеяляр вар. Бу манеяляр илк нювбядя Йапонийа вя Корейа 
Республикасынын кянд тясяррцфаты мящсуллары базарынын 
либераллашдырылмасы проблеми, реэионун кичик дювлятляри олан 
Камбожа, Лаос вя б. иля гаршылыглы мцнасибятляр консеп-
сийасынын олмамасы иля ялагядардыр.  

АЖЕАЩ юлкяляринин реэионал интеграсийасынын йени 
формаларындан бири дя «игтисади артым цчбужагларынын» 
йарадылмасыдыр. Бу ямякдашлыг формасынын ясас идейасы ТМК-
ны ужуз ишчи гцввясиня; йцксяк дяряжяли мцтяхяссис вя нисбятян 
инкишаф етмиш инфраструктура малик олан цч дювлятин 
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сярщядйаны сащялярини бирляшдирян зоналарынын игтисадиййатына 
жялб етмякдир. «Артым цчбужагларынын» бир нечя лайищяси, о 
жцмлядян, жянуб цчбужаьы (Сингапур), Жохор штаты (Мала-
зийа), Риау яйаляти (Индонезийа), шимал цчбужаьы, платин 
цчбужаьы вя с. лайищяляри ишляниб    щазырланмышдыр.  

Диэяр реэионал груплашмалар АЖЕАЩ вя АСОИЯТ кими 
сцрятли инкишафа наил ола билмядикляриндян ня иштиракчы 
дювлятлярин игтисадиййатына, ня дя бцтювлцкдя реэионлашма 
просессиня ящямиййятли тясир эюстяря билмирляр. 

Шярги Асийанын тяжрцбяси эюстярир ки, реэионал инте-
грасийа динамик ола биляр. Базар просессляриня ясасланан бу 
интеграсийа моделини формал разылашмаларын кюмяйи иля йа-
ратмаг мцмкцн дейил. Бу разылашмалар интеграсийа моделини 
йалныз сцрятляндиря биляр. Одур ки, Асийа реэионализминин 
инкишафыны формал реэионал бирликлярля изащ етмяк дцзэцн 
олмазды. Бязян реэионал бирликляри «тябии блоклар» кими дя 
тясвир едирляр.  Бу аргумент жидди  олса да, бцтцн щаллара 
шамил едиля билмяз.  

Инди дя Африка гитяси юлкяляри цчцн сяжиййяви олан формал 

интеграсийа моделлярини нязярдян кечиряк. Бу юлкяляри бир-
бириня йахынлашдыран жящят гаршылыглы файдалы ямяк бюлэцсцнцн 
мящдуд олмасында, сярт протексионизмдя, малиййя 
йардымынын эюстярилмяси цзря сямяряли дювлятлярарасы фондлар 
механизмляринин олмамасында, банк-малиййя сферасынын 
зяифлийиндя вя няйащят, сийаси вя игтисади мядяниййятин йеткин 
олмамасындадыр.  

Африка гитясиндя интеграсийа просессляри 1960-жы иллярдя 
башламышды. Сонралар бурада чохлу сайда субреэионал 
груплашмалар йарадылды. Лакин обйектив вя субйектив 
сябяблярдян бу груплашмалар эюзлянилян интеграсийа еффектиня 
наил ола билмядиляр. Африка юлкяляринин игтисади инкишаф 
сявиййясинин ашаьы олмасы интеграсийанын характериня юз 
тясирини эюстярир. Русийа тядгигатчысы Й.В. Шишков йазыр: 
«Аграр вя сянайеляшмя йолунда илк аддымлар атан юлкялярин 
игтисади интеграсийа имканлары даща аздыр. Онларын 
игтисадиййатлары йа бир - бирини, цмумиййятля гаршылыглы тамам-
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ламыр, йа да чох дар бир диапазонда бир-бирини тамамлайыр. 
Буна эюря дя онлар бир-бириня жан атмыр, яксиня, дцнйа 
базарындакы рягибляр кими юзлярини бир-бириндян узаглашдырыр. 
Онларын сянайе юлкяляри иля тижарят ялагяляриня жан атмасы да 
бу юлкялярля интеграсийайа апармыр. Бу ися башга сябябля, 
йяни, техники – игтисади вя сосиал - мядяни инкишаф сявийялярин-
дяки, тясяррцфат моделляри вя щцгуг системляриндяки, щятта 
инсан капиталынын кейфиййятиндяки дярин фярглярля изащ 
олунур».1  

Бцтцн бунлара бахмайараг Африка юлкяляри реэионал 
ямякдашлыьын фяаллашдырылмасына жан атыр вя онун адекват 
моделини ахтармагда давам едирляр. 1994-жц илдя Гярби 
Африка игтисади вя валйута иттифагы (УЕМОА) йарадылды. Бу 
иттифаг 1973-жц илдян фяалиййят эюстярян Гярби Африка  Валйута 
Иттифагынын вариси олду. Онун тяркибиня 7 юлкя дахилдир: Бенин, 
Буркина–Фасо, Кот-д’Ивуар, Мали, Ниэер, Синегал, Того.  

УЕМОА-нын  мягсядляри вя фяалиййятинин ясас истигамятляри 
ашаьыдакылардыр: 

 Жохтяряфли нязарят системи васитясиля цзв олан 
юлкялярин игтисади инкишаф вя игтисади сийасятини 
координасийа етмякля игтисади интеграсийайа 
наил олмаг; 

 Цмуми эюмрцк тарифляринин тятбиги, бирэя 
тижарят сийасятинин щяйата кечирилмяси, мал, хид-
мят вя инсанларын азад щярякятини тямин 
етмякля ясасында цмуми базары инкишаф етдир-
мяк. 

Гярби Африка дювлятляри игтисади бирлийи (ЕКОБАЖ) 1976-
жы илдя гцввяйя минмиш Гярби Африка дювлятляри игтисади бирлийи 
щаггында мцгавиляйя ясасян 1975-си илдя йарадылмышдыр. 
ЕКОБАЖ - нин тяркибиня 16 юлкя дахилдир: Бенин, Буркина–

                   

1
 Шишков Ю. В. Интеграционные процессы на пороге XXI века. 

Почему не интегрируются страны СНГ. М.: НП «III тысячелетие». 2001. 

С. 74.   
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Фасо, Кот-д’Ивар, Кабо–Верде, Гамбийа, Гана, Гвинейа, 

Гвинейа-Бисау, Либерийа, Мали, Мавританийа, Ниэер, 
Ниэерийа, Сенегал, Сйерра-Леоне, Того. ЕКОБАЖ-ын мяг-
сяди цмуми базары, игтисади вя валйута иттифагыны йаратмаг, 
валйута ямякдашлыьы вя реэионал тижарятин либераллашдырылмасы 
цзря сащясиндя програмлары щяйата кечирмякдир.  

1966-жы илдян Мяркязи Африка Эюмрцк вя игтисади иттифаг 

(УДЕАК) фяалиййят эюстярир. Екваторийа эюмрцк иттифагынын 
вариси олан бу тяшкилатын тяркибиня 6 дювлят дахилдир: Габон, 
Камерун, Конго Республикасы, Мяркязи Африка Респуб-
ликасы, Чад, Екваторийа Гвинейасы. Иттифагын мягсядляри 
сырасына Мяркязи Африка юлкяляринин цмуми базарынын 
йарадылмасы вя мющкямляндирилмяси дахилдир. 

УДЕАК юлкяляринин цмуми банк вя валйутасы вардыр, 
цзв олан юлкялярин цзвлцк щаггындан формалашан щямряйлик 
фонду да йарадылмышдыр. УДЕАК  чярчивясиндя бязи цмуми 
игтисади лайищяляр, мясялян, Габонда нефти дестилля едян 
заводун тикинтиси щяйата кечирилир.  

1992-жи илдя Жянуби Африка инкишаф бирлийи (САДК) тясис 
едилмишдир. Онун тяркибиня 11 юлкя -  Ангола, Ботсвана, 
Замбийа, Зимбабве, Лесото, Малави, Мозамбик, Намибийа, 
Свазиленд, Танзанийа, ЖАР - дахилдир. Тяшкилатын ясас 
фяалиййяти капитал, ишчи гцввяси, мал вя хидмятлярин сярбяст 
щярякяти йолунда манеялярин тядрижян ляьв едилмясиня йюнялир.  
САДК-ын инкишафында «локомотив» ролу ЖАР-на верилир, цзв 
олан юлкялярин игтисади вя сосиал инфраструктурундакы фяргляр 
ямякдашлыг програмынын щяйата кечирилмясини мцряккяб-
ляшдирир. 

1994-жц илдя Жянуби вя Шярги Африканын цмуми базары 

(КОМЕСА) йарадылды. Мцгавилядя КОМЕСА-нын инкишаф 
едяряк игтисади бирлийя дя чеврилмяси нязярдя тутулур.  
КОМЕСА-нын тяркибиня Ангола, Бурунди, Конго Демо-
кратик Республикасы, Жибути, Мисир, Замбийа, Зимбабве,  
Кенийа, Комор адалары, Лесото, Маврики, Мадагаскар, 
Малави, Мозамбик, Намибийа, Руанда, Свазиленд, Сейшел 
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адалары, Судан, Танзанийа, Уганда, Еритрейа, Ефиопийа 
дахилдир.  

КОМЕСА-нын фяалиййятинин ясас истигамятляри ашаьыда-
кылардыр: тижарятин либераллашдырылмасы, малиййя-валйута вя 
эюмрцк ямякдашлыьы, о жцмлядян гаршылыглы щесабламалар 
цчцн Шярги вя  Жянуби Асийанын ващид валйутасы олан йеса-
кунун йарадылмасы, няглиййат вя рабитя, сянайе, кянд 
тясяррцфаты, елм вя техника, туризм вя с. сащялярдя ямякдашлыг. 

Эюстярилянлярдян башга мцхтялиф  иллярдя Африкада диэяр 
груплар да йарадылмышдыр: 

 Магриб игтисади бирлийи (КЕМ). Иштиракчылар – 
Ялжязаир, Мавританийа, Мяракеш, Тунис; 

 Цмуми Африка – Маврики тяшкилаты (ОКАМ). Ишти-

ракчы юлкяляр - Бенин, Кот-д’Ивуар, Буркино-Фасо, 

Маврикийа, Ниэер, Руанда, Сенегал, Того, Мяркязи 
Африка Республикасы; 

 Мяркязи Африка юлкяляри иттифагы (УЕАК).  Иштирак-
чылар – Заир, Чад; 

 Бюйцк эюлляр игтисади иттифагы (СЕПГЛ) юлкяляри. 
Иштиракчылар – Бурунди, Заир, Руанда. 

Африка гитясинин бцтцн юлкялярини бирляшдирян тяшкилат 
1963-жц илдя йарадылмыш Африка бирлийи тяшкилатыдыр (АБТ). 
Онун вязифяляриня сийасят вя дипломатийа, мцдафия вя 
тящлцкясизлик, игтисадиййат (о жцмлядян няглиййат вя рабитя), 
тящсил вя мядяниййят, сящиййя вя ярзаг тяминаты, елм вя 
техника сащяляриндя ямякдашлыьын координасийа етдирилмяси 
дахилдир. АБТ тякжя игтисади тяшкилат дейил, онун функсийалары 
даща эенишдир.  

Беляликля, Африкада мцхтялиф иллярдя йарадылмыш реэионал 
тяшкилатларын сайы кифайят гядярдир вя бу тяшкилатлара гитянин, 
демяк олар ки, бцтцн юлкяляри дахилдир. Лакин бу юлкялярин 
дцнйа игтисадиййатына тезликля интеграсийа етмяси бир сыра 
сябябляр цзцндян суал алтында галмагдадыр. Йалныз тижарят вя 
бирбаша инвестисийалар, телекоммуникасийа вя инфраструктур 
сащяляриндя ясас ислащатлар апармагла бу юлкяляр дцнйа 
игтисадиййатына интеграсийа едя билярляр. Бязи алимляр инвес-
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тисийа просессинин макроигтисади стабиллийи вя инсан капиталынын 
формалашдырылмасы цчцн дахили игтисади сийасятин ящямиййятини 
вурьулайырлар. Беляликля, инкишаф етмякдя олан юлкялярин дцнйа 
игтисадиййатына интеграсийасы проблеми ашаьыдакылардан 
ибарятдир: инкишафда олан бцтцн юлкяляр беля ислащатлары 
бярабяр сявиййядя  апармаг игтидарындадырмы? Сон иллярин 
дискуссийалары эюстярди ки, бязи юлкялярдя беля ислащатларын 
апарылмасы йолунда жидди сийаси вя сосиомядяни манеяляр 
мювжуддур. Мювжуд олан манеялярин давамлы олмасы она 
ишаря едир ки, глобаллашма просесси инкишаф етмякдя олан 
юлкялярин инкишаф сявиййяляриндяки фяргляри даща да 
артыражагдыр. 

1990-жы иллярдя реэионал игтисади бирликляр юзцнцн зирвя 
нюгтясиня чатмышды. Бу мярщялядя «йени реэиончулуг», «икинжи 
реэиончулуг», «блокларын йаранмасы» кими анлайышлар 
сяжиййяви иди. Одур ки, беля суал йараныр: реэионлашманын бу 
икинжи дальасы инкишаф етмякдя олан юлкялярин игтисади 
эерилийинин  азалмасы цчцн ня дяряжядя имканлар йарадыр? 
Щесаб олунур ки, инкишаф етмякдя олан юлкялярдя «биринжи» вя 
йа «кющня» реэиончулуг  мяьлубиййятя уьрады. Бунун 
сябябляри ися илк нювбядя бу юлкялярин игтисади структурларынын  
охшарлыьында, игтисадиййатларынын зяиф динамикасында вя 
гаршылыглы ющдяликляринин олмамасында иди. 

Беляликля, мяшщур рус алими В.Й.Шишковун фикриня эюря, 
«ХХЫ ясрин илк 20-30 илинин дцнйа игтисади мяканы тижарят-
сийаси мянада мцряккяб вя ян азы дюрд гатдан тяшкил олунан 
бир структур кясб едир. Биринжиси тяряфлярин давранышыны 
тянзимляйян вя реэионал вя йахуд глобал разылашмаларла ящатя 
олунмайан аспектлярдя онларын гаршылыглы преференсийаларыны 
мцяййян едян чохсайлы икитяряфли игтисади разылашмалар гатыдыр. 
Икинжиси ХХ ясрдян галмыш вя йа йенижя ямяля эялмиш кичик вя 
орта реэионал тижарят груплашмалары гатыдыр. Бу груплашмалар 
ясасян дцнйанын инкишаф етмякдя олан реэионларына аиддир. 
Цчцнжц  гаты Гярби Авропа, Шимали Авропа вя Жянуби-Шярги 
Асийанын гцдрятли постсянайе дювлятляринин башчылыг етдийи цч 
нящянэ тижарят-сийаси блоку тяшкил едир. Бу блок чярчивясиндя 
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милли тясяррцфатларын конверэенсийасы вя онларын ири полидювлят 
игтисади организмляря чеврилмяси просессляри чох фяал жяряйан 
едяжякдир. Нящайят, дюрдцнжц гаты цч суперблок арасындакы 
тижарят-сийаси разылашмалары тяшкил едир».1 

Бунунла ялагядар Русийанын гаршысында мцряккяб бир 
вязифя дурур: чохгцтблц дцнйа иля гаршылыглы тясирлярин 
приоритетлярини мцяййян етмялидир. Йахын эяляжякдя Русийаны 
АИ вя Асийа-Сакит океаны реэиону юлкяляри иля гаршылыглы 
игтисади тясирляри даща оптимал эюрцнцр. Ейни заманда 
Русийа МДБ юлкяляри иля бирликдя сяйлярини интеграсийа 
бирликляринин формалашдырылмасында жямляшдирмялидир. 

 

 

Йохлама суаллары 

 

1. Бейнялхалг игтисади интеграсийанын ясас жящятляри. Тярифини 
сюйляйин. 
2. Щансы милли тясяррцфатлар щансы йолларла интеграсийа етмяк 
габилиййятиня маликдирляр? 

3. Дювлятлярарасы бирляшмялярин ясас моделлярини 
сяжиййяляндирин. 
4. Йени реэиончулуьун сяжиййяви жящятлярини эюстярин. 
5. Дцнйа игтисадиййатында глобаллашма вя реэионлашманын 
нисбяти. 
6. Интеграсийа просессляринин инкишаф шяраитиндя дцнйа 
игтисади мяканы щансы конфигурасийаны ала биляр? 

 

  

 
 

 
                   

1
  Шишков Ю. В. Интеграционные процессы на пороге XXI века. 

Почему не интегрируюутся страны СНГ. М.: НП « III тысячелетие», 

2001. С. 356-366. 



 223                   

  

 

 

 

Фясил  ВЫ 

 

   ГЛОБАЛ КОРПОРАСИЙАЛАР 
  

Бейнялмиляшмя просессинин мцщцм тяркиб елементини вя 
ейни заманда глобаллашманын ясас мянбяляриндян бирини 
трансмиллиляшмя тяшкил едир. Трансмиллиляшмя чярчивясиндя 
истещсал, истещлак, ихраж, идхал вя эялирин бюйцк бир щиссяси бу 
дювлятин щцдудларындан кянардакы бейнялхалг мяркязлярдян 
асылы олур. Апарыжы гцввя кими бурада трансмилли ком-
панийалар (ТМК) чыхыш едир. Ейни заманда  онларын юзц дя 
бейнялмилляшмянин щям нятижяси, щям дя ясас щярякятверижи 
гцввясидир. Беляликля, мцасир глобал игтисадиййатда онун ясас 
иштиракчысы олан дювлятлярля йанашы, ТМК да бюйцк рол 
ойнайыр. 

 «Транс» юнлцйц о демякдир ки, ТМК мал вя хидмятляри 
милли сярщядлярдян кянарда сатыр; онлар идейа, зювг, стандарт 
вя технолоэийалары бцтцн дцнйа бойу йайыр; онлар юз 
ямялиййатларыны глобал мигйасда планлашдырыр, лакин бу арада 
юз милли характерини горуйуб сахлайыр. ТМК дедикдя адятян, 
сянайе активляриня бирдян артыг юлкядя нязарят едян фирмалар 
нязярдя тутулур. Ана компанийалар гябул едян юлкялярдяки 
фирмалара инвестисийа етмякля йерляшдийи юлкялярдя харижи 
активляри ялдя едир. Инвестисийа етмянин бу типи идаряетмя вя 
нязарят щцгугларыны нязярдя тутур вя бирбаша харижи 
инвестисийалар кими нязярдян кечирилир. Портфел инвестисийалары 
ися, яксиня, нязарят щцгугуну вермир, онлар адятян, эялир ялдя 
етмяк мягсядиля, харижи гиймяли каьызлар вя пул базары 
алятляринин алышыны кясб едир. 
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Яэяр компанийалар садяжя хариждя алгы сатгы апарырса, 
вя йа харижи фирмаларын партнйорлары кими чыхыш едирся, онда 
онлар ТМК щесаб олунмур. ТМК статусуну алмаг цчцн бир 
нечя йол вар. Мясялян: 

1) компанийанын хариждя чохлу сайда филиал вя фирмалары 
варса; 

2) дцнйанын бир чох юлкяляриндя фяалиййят эюстярирся;  
3) бцтцн эялирлярля мцгайисядя хариждя ялдя едилмиш эялир 

пайы даща йцксякдирся; 
4) онун ишчиляри, сящмдарлары вя менежерляри мцхтялиф 

юлкялярин нцмайяляридирся; 
5) онун харижи ямялиййатлары тякжя сатышдан дейил, щям дя 

истещсалдан, тядгигатлардан вя елми ишлямялярдян ибарятдирся, 
о, ТМК статусуну ала биляр.  

Лакин бейнялхалг компанийаларын статистикасы бир чох 
чятинликлярля цзляшир. Юзял фирмалар кими, онлар юз фяалиййяти 
щаггында информасийа вермякдя ещтийат едирляр, информасийанын 
бир щиссяси эизли сахланылыр. Бейнялхалг корпорасийаларын 
шярщляриндя дя фяргляр мювжуддур. Онлары адятян, икидян чох 
юлкядя активляр цзяриндя нязарят щцгугуна малик олан фирмалар 
кими сяжиййяляндирирляр. Лакин бязи мцяллифляр харижи истещсалын 
щяжми кими мцщцм бир мейары да гейд едирляр. Эюрцнцр  
ТМК-нын бирмяналы тярифини вермяк чятиндир. Чцнки ТМК-нын 
тяшкилат структуру бейнялхалг игтисади мцнасибятлярдяки 
дяйишикликляря уйьунлашараг, даими дяйишир. Бир вахтлар ТМК 
цзря БМТ комиссийасы ТМК-а беля бир тяриф вермишдир. Бу: 

 щцгуги формасы вя фяалиййят сащясиндян асылы олма-
йараг ики вя йа икидян артыг юлкядя ващидляри олан; 

 разылашдырылмыш сийасяти апармаг имканы верян 
гярарларын гябул едилмяси ситеми чярчивясиндя ямялиййат 
апаран; 

 айры-айры ващидляри бир-бириля мцлкиййят васитясиля вя бир 
ващидин диэяр ващидин фяалиййятиня ящямиййятли тясир 
эюстяря биляжяйи щансыса башга йолла ялагядя олан 
компанийалара дейилир. 
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Бейнялхалг корпорасийаларын ики нювцнц гейд етмяк 
олар: 

1. Капиталына эюря милли (йяни баш компанийа бир 
юлкяйя мяхсусдур), фяалиййят сферасына эюря 
бейнялхалг олан (инвестисийалар дцнйанын бир чох 
юлкяляриня едилир) трансмилли корпорасийалар (ТМК); 

2. Щям капиталына, щям дя фяалиййят сферасына эюря 
бейнялхалг (баш компанийа бир нечя юлкянин 
капиталына мяхсусдур, инвестисийалар да бцтцн 
дцнйа бойу едилир) олан мултимилли корпорасийалар 
(ММК). 

Мцасир бейнялхалг корпорасийаларын бюйцк яксяриййяти 
ТМК формасында мювжуддур. Бунунла беля, мцасир шяраитдя 
бу фяргляр тядрижян йох олмагдадыр. АБШ вя бязи диэяр 
юлкялярдя «трансмилли корпорасийалар» термининя цстунлцк 
верирляр, чцнки щягигятдя мцлкиййят вя нязарят мултимилли 
дейилдирляр. Яксяр мултимилли корпорасийалар етносентрик 
сяжиййя дашыйыр, чцнки гярарэащлары йерляшян хариждяки филиал вя 
елми-тядгигиат бюлмяляриня эюстяришляр эялян юлкяйя йюнялирляр. 
Буна бахмайараг, ММК-ын мцяййян щиссяси даща 
эеосентрик характер алмагдадыр. 

Мцхтялиф юлкялярин ТМК-ы арасындакы стратеъи алйанслар 
ТМК-ын щансыса конкрет бир юлкя иля ялагяляндирмя мяся-
лясини даща да мцряккябляшдирир. Бу алйанслар мящсулун 
бюлэцсц щаггында разылашмалар формасыны, (production 
sharing), бирэя тядгигатлар вя с. формасыны ала биляр. Нязарят 
гябул едян юлкяляр ТМК-ы юзляринин тялябляриня уйьун олан 
фяалиййятя гошулмаьа мяжбур едя билярляр. Мясялян, ТМК 
юлкяйя йалныз йерли фирмаларла бирэя мцяссисяляр формасында 
дахил ола билярляр. Ики вя йа даща чох фирманы бирляшдирян бу 
кими бирэя мцяссисяляр Шярги Авропа вя инкишафда олан юлкяляр 
цчцн  сяжиййявидир. 

Беляликля, «трансмилли корпорасийалар» термини о факты якс 
едир ки, база юлкяси яксяр бейнялхалг компанийалар цчцн 
мцщцм олараг галмагдадыр. Буна бахмайараг, эеомяркязи 
фирмаларын, стратеъи алйансларын вя бирэя мцяссисялярин мювжуд 



 226                   

олмасы ону эюстярир ки, корпорасийалар миллиййятинин 
ящямиййят дяряжясиня эюря бир-бириндян фярглянир. 

Компанийаларын трансмиллийя чеврилмясинин сябябини 
даща айдын дярк етмяк цчцн, шагули вя цфцги интеграсийаны 
бир-бириндян фяргляндирмяк лазымдыр. Цфцги интеграсийа етмиш 
ТМК юзцнцн хариждяки бюлэяляриндя дя щямин мящсулу 
истещсал едяряк юз ямялиййатларыны милли сярщядлярин щцдуд-
ларындан кянара чыхарыр. Цфцги интеграсийа етмиш ТМК йашам 
дюврцнцн мцхтялиф мярщяляляриндя олан мал вя хидмятляри 
истещсал едир, онун харижи бюлмяляриндян биринин фяалиййят 
нятижяляри  диэяр бюлэялярдя емал едилир.  

Фирмалар шагули интеграсийайа юз базар пайыны стабилляш-
дирмяк вя йа эенишляндирмяк мягсядиля гошулурлар. Бирбаша 
базарда истещсал етмякля фирма онун спесифик хцсусиййятляриня 
вя истещлакчыларын тялябляриня даща асанлыгла уйьунлаша билир.  

Шагули интеграсийанын даща мцщцм бир сябяби харижи 
щюкумятлярин сийасятидир. Щюкумятляр харижи идхал цчцн тариф 
вя гейри - тариф мящдудиййятлярини тятбиг етдикдя, фирмалар 
буна истещсалы бу манеяляр «дахилиндя» тяшкил етмякля жаваб 
веря биляр. Мясялян, 80-жи иллярин яввялляриндя Йапон 
ихражатында  Америка автомобил  базарынын ян бюйцк щиссяси 
Йапонийанын Щонда консернинин пайына дцшцрдц. АБШ 
1981-жи илдян 1985-жи илядяк Йапонийа автомобилляри цчцн 
кюнцллц ихраж мящдудиййятлярини тятбиг едяндя, Щонда АБШ-
да истещсал етмяйя башлайан илк Йапон автомобил 
компанийасы олду. Бундан ялавя, милли щюкумятляр 1970-жи 
иллярин яввялляриндян бирбаша харижи инвестисийалары даща фяал 
жялб етмяйя башладылар.  

Цфцги интеграсийадан даща чох вязиййяти айдынлаш-
дырмаг мягсяди иля истифадя олунур. Цфцги интеграсийа етмиш 
фирмалар хаммал вя диэяр лазыми материаллар ялчатмаз 
олдугда якс интеграсийа щаггында гярар гябул едирляр. Бу 
кими интеграсийайа мисал олараг поладяритмя компани-
йаларынын чугунун щасилиня, резин–техники мящсулларынын – 
тябии каучукун щасилиня, нефт емалы компанийаларынын – нефтин 
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щасилиня гойулушларыны эюстярмяк олар. Беля якс интеграсийа 
хаммалын кейфиййятиня нязарят етмяйя имкан веря биляр.  

Бирбаша интеграсийанын да мотиви, гейри - мцяййянлийи 
арадан галдырмаг, мал вя хидмятлярин кейфиййятини 
артырмагдыр.  

Цфцги интеграсийанын даща бир сябяби рягабяти мящдуд-
лашдырмаг жящдидир. Хаммал мянбяляриня аз сайда ТМК-лар 
нязарят едярся, онда онлар базара йени рягиблярин дахил  
олмасына манеячилик тюрядя билярляр. Юзял компанийалар олан 
ТМК цфцги интеграсийаны дювлятин онларын ямялиййатларына 
нязарятини мящдудлашдырмаг мягсядиля щяйата кечирирляр. 
Мясялян, ТМК бязян щюкумятлярин хябяри олмадан трансферт 
гиймятляри иля манипулйасийа едирляр. Трансферт гиймятляри 
фирмадахили тядарцклярин щяйата кечирилдийи гиймятляря дейилир. 
Онлар фирмадахили ямялиййатлары сямяряли идаря етмяйя вя 
харижи бюлэялярин фяалиййятиня нязарят етмяйя имкан верирляр. 
ТМК гаршылыглы ямялиййатларда гиймятляри сцни шякилдя 
азалтмагла вя йа артырмагла елан едилмиш эялирляри верэи 
гойлмасы йцксяк олан юлкялярдян нисбятян ашаьы олан юлкяляря 
эюндяря билярляр. 

ТМК-а чеврилмякдя олан фирмаларын буна щям истяйи, 
щям дя имканы олмалыдыр. Коммуникасийа, няглетмя вя 
технолоэийалардакы йениликляр тясяррцфат фяалиййятинин бейнял-
миляшмясини асанлашдырыр. Щям глобал базара чыхышдан, щям 
дя юз дахили базарындакы фяалиййятиндян файдаланан фирмалар 
даща уьурла бейнялхалг сявиййяйя наил олур. Бир тяряфдян, 
ТМК милли дювлятляр дцнйасында фяалиййят эюстярир. Онлар 
йерли истещлакчыларын тяляб вя зювгляриня уйьунлашмалы, милли 
ганунверижилийя табе олмалыдырлар. Диэяр тяряфдян, ТМК гло-
бал базарда иштиракдан иряли эялян чохсайлы цстцнлцкляря, о 
жцмлядян, мигйасда гянаят, глобал малийяляшдирмя имканы, 
хаммал вя материаллара хцсуси чыхыш вя с. маликдирляр.  

Йцксяк ихтисаслы кадрларын, елми - техники билик вя тяжрц-
бянин жямляшмяси идаряетмянин глобал тяшкили бу компанийалара 
мадди – техники тяжщизат, истещсал вя сатыш мянбялярини оптимал 
тярздя йерляшдирмяйя имкан верир. Трансмилли структура малик 
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олдугларына эюря онлар базарын конйуктурасындакы, игтисади 
сийасятдяки, верэи сявиййяляриндяки, техники вя еколоъи стандарт-
лардакы юлкя фяргляриндян файдалана билярляр. 

Дцнйа игтисадиййатында ТМК  иштиракынын артмасы ону 
сцбут едир ки, ТМК  глобаллашманын аэентляри ролуну йериня 
йетирирляр. Онлар бу эцн бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин 
практики олараг бцтцн сфераларында цстцнлцйя маликдирляр. 
Онларын сайы ися дурмадан артыр. 1988-жи илдя дцнйада 19 мин 
ТМК мювжуд иди. Бцтцн базар игтисадиййаты юлкяляринин 
ЦДМ – нун 25-30%-и ТМК нязаряти алтында иди. 90-жы иллярин 
яввялляриндя онларын сайы 37 миня, харижи филиалларынын сайы ися 
206 миня гядяр артмышдыр. ТМК щаггында БМТ-нын 
мялуматларына эюря, 90-жы иллярин орталарында 276 миндян чох 
филиаллара нязарят едян 44508 беля структур мювжуд иди. Бу 
арада инкишаф етмиш юлкялярин яразисиндя 80%-дян чох ана 
компанийалар йерляшдирилмишди. УНЖТАД-ын щазырладыьы 
2004-жц илин дцнйа инвестисийалары щаггында мярузядя бил-
дирилир ки, щазырда дцнйада 61 миня йахын ТМК вя тяхминян 
900 мин харижи филиаллар фяалиййят эюстярир. 4,8 трилийон доллары 
ашан харижи инвестисийалар 17,7 трилйон доллар мябляьиндя харижи 
активляр йаратмаьа имкан вермишдир. Бу експансийанын 
нятижясиндя бу эцн дцнйадакы мал вя хидмятляр ахынларынын 
тяхминян 40%-и корпорасийадахили характер дашыйыр.1 

Мцасир дцнйа тясяррцфат системиндя мяркязи йери тутан 
ТМК бейнялхалг мцнасибятляря вя бцтювлцкдя дцнйа 
игтисадиййатына эетдикжя даща чох тясир эюстярмякдядир.  

ТМК дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасынын ясасыны 
тяшкил едян бизнесин трансмиллиляшмясиннин ясас субйектидир. 
ТМК вя трансмилли банклардан (ТМБ) дцнйа игтисадий-
йатынын инкишафыны шяртляндирян малиййя вя мал ахынлары кечир. 
Обйектив бахымдан трансмиллиляшмя мцхтялиф юлкялярин 
игтисади шяраитляринин бярабярляшмясиня апарыр.  

                   

1Бах: World Investment Report 2003. UNCTAD,2003. P. 187  
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ТМК бирбаша харижи инвестисийалар (БХИ) формасында 
ясас капитал ихражчысыдыр. Еля капиталын чыхарылмасы да 
компанийайа трансмилли характер верир. Айры – айры иллярдя 
бязи фяргляря бахмайараг, бейнялхалг тижарятля мцгайисядя 
БХИ-нын даща сцрятля артырды. Беля ки, 1973-жц илдян 1995-жи 
иля гядяр БХИ – нын орта иллик ахыны 12 дяфядян чох артмышдырса 
(25 млрд. доллардан 315 млрд. доллара гядяр), бейнялхалг 
тижарятин дювриййяси жямиси 8,5 дяфя артмышдыр. Дцнйа тижарятин 
2/3 щиссяси ТМК тяряфиндян щяйата кечирилир: дцнйа мал 
дювриййясинин тяхминян 40%-и ТМК-ын тяряфиндян щяйата 
кечирилир. Фирмадахили тядарцклярин даща 1/3 щиссясини - ТМК-
н цчцнжц фирмалара сатышлары, йердя галан щиссясини ТМК-а аид 
олмайан фирмалар арасындакы тижарят тяшкил едир. Ону да гейд 
едяк ки, ТМК дцнйада фяалиййят эюстярян лисензийа вя 
патентлярин тяхминян 80%-ня, йяни,  малларын рягабятгаби-
ллийини шяртляндирян мцщцм амиля сащибдирляр.  Фирмадахили 
тижарятин тящлили эюстярир ки, ТМК-ын мяшьул олдуьу фирма-
дахили тижарятин хцсуси чякиси арасында сых ялагя вар. Мясялян, 
бир тяряфдян, яжзачылыгда елми тядгигат ишляриня йюнялдилян 
хяржляр истещсал хяржляринин 12%-ини ашыр. Бурада харижи 
тижарятин тяхминян 90% -и фирмадахили шябякянин кюмяйи иля 
щяйата кечирилир. Диэяр тяряфдян ися, елми – тядгигат ишляриня 
жямиси 1% хярж гойулан палтар истещсалында фирмадахили шябякя 
харижи тижарят ямялиййатларынын чямиси 5%-ни тяшкил едир.1 

Дцнйа тясяррцфат системинин нцвясини тяхминян 500 ян 
ири корпорасийалар тяшкил едир. Бу арада инкишаф етмиш 
юлкялярдя щяр сащядя жямиси 2-3 беля супернящянэ цстцнлцк 
едир. Ян ири ТМК дювриййяси бу эцн бир чох юлкялярин ЦДМ-
ну ашыр. Щесабланмышдыр ки, мясялян, дцнйанын 100 ян ири 
игтисади системляриндян 52–си коорпорасийалар, 48-и ися милли 

                   

1
 С. Дюмулен  И. И.  Международная торговля услугами. М., 2001. С. 

22.    
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тясяррцфатлардыр.1 

Ян ири ТМК-н беши узунмцддятли истифадя мящсулларынын, 
тяййарялярин, електрон аваданлыгларынын, автомобиллярин вя 
диэяр мящсулларын истещсалынын тяхминян йарысына нязарят 
едирляр. Информасийа технолоэийалары иля ялагядар олан сащя-
лярдя жямлясмя дяряжяси даща йцксякдир. Мясялян, телеком-
муникасийаларын бейнялхалг шябякяси практики олараг 2-3 
компанийанын нязаряти алтындадыр. Щяжми тяхминян 1 трлн. 
доллар вя йа илдя 16 мин йени тяййаря мябляьиндя гиймятлянди-
рилян мцлки тяййаряляр базарында Авропанын Аирбус Индустрй 
вя АБШ-нын Боеинг компанийалары щакимлик едирляр.2  

Типик ТМК бир нечя харижи фирмалара нязарят едир, бцтцн 
гитялярдя башга компанийаларла ишэцзар ялагядя олур. Беля 
корпорасийа истянилян йердя ишэцзар идейа, мящсул, кадр, 
капитал хаммал мянбяляриндян файдаланмаг шансыны ялдян 
бурахмыр. Сатыш сащяляриндя дя онун сийасяти аналоъи шякилдя 
гурулур. Беля тяшяббцскарлыг бу корпорасийалара юз милли 
сярщядляриндян узагларда да йени ялагяляри гурмаьа имкан 
верир.3  

Яксяр ТМК цчцн милли сярщядляр чярчивясиндя истещсал 
етмякдян даща чох хариждя истещсал етмяк важибдир. Лакин бу о 
демяк дейил ки, капиталын ихражы мал вя хидмятлярин ихражынын 
азалмасына апарыр. Яксиня, капиталын ихражы мал ихражынын 
щявясляндирилмясинин чох сямяряли бир васитясидир; ейниля, бу вя 
йа диэяр юлкяляря мал ахыны адятян орайа капитал ахыны мцшайят 
олунур. Бу вя йа диэяр компанийанын харижи истещсалында 
иштиракыны гиймятляндирмяк цчцн трансмиллиляшмя индексиндян 
истифадя олунур. Бу, милли сярщядляр чярчивясиндя тясяррцфат 

                   

1 Бах: Глобализация мирового хозяйства и место России. М., 2000. 

С. 132.  
2 Мовсесян А. Г, Огнивцев С. Б. Мировая экономика: Учебник. М.: 

Финансы и статистика, 2001. С. 97.  
3 Бах: Шимаи М. Глобализация как источник конкуренции, 

конфликтов и возможностей // Проблемы теории и практики 

управления. 1999. №1.      
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фяалиййятинин юлчцлярини бу чярчивядян кянардакы тясяррцфат 
фяалиййятинин юлчцляри иля мцгайися етмяйя имкан верир.  

Бу индекси щесабламаг цчцн УНЖТАД: 1) ком-
панийанын активляринин цмуми щяжминдя хариждяки активлярин 
пайы; 2) хариждя едилян сатышларын пайы; 3) компанийанын 
щейятинин цмуми сайында харижи мцясиссялярдя чалышан щейятин 
пайы кими цч эюстярижинин орта щесабыны эютцрцр.  

Дцнйанын бцтцн реэионларындакы ТМК цчцн транс-
миллиляшмянин орта индекси ХХ ясрин сон 2 он иллийи ярзиндя вя 
ХХЫ – жи ясрин яввялляриндя тядрижян артмагдадыр. Мясялян, 
дцнйанын 100 ян ири гейри – малиййя ТМК цчцн бу индекс 
1990- жы илдя 51%-дян 2001-жи илядя 59%- дяк артмышдыр. 1 

 Канаданын Тщонсон няшриййат-информасийа корпора-
сийасынын трансмиллиляшмя индекси 2001-жи илдя 97,7%, АББ Исвеч-
Исвечря машынгайырма консернинин 95,6%, Щолландийанын 
Пщиллипс Електронижс електротехника консернинин 88,4% тяшкил 
едирди. Ройал Дутжщ Сщелл вя Пщиллипс компанийаларында цчцн 
харижи инвестисийалар дахили инвестисийаларын 70%-ни, АБШ Еххон   
консерниндя 80%-ни, ИБМ-дя -50%-ни тяшкил едирди. 90-жы иллярдя 
Белчика, Щолландийа вя Исвечря ТМК-нын капитал гойулушларынын 
2/3 щиссяси харижя эюндярилирди.  

Беляликля, мцасир ТМК бейнялхалг тижарятдян чох 
бейнялхалг истещсалы цстцн тутурлар. Бу ондан эюрцнцр ки, 
бейнялхалг истещсалын щяжми  бейнялхалг тижарятин щяжминдян 
даща сцрятля артыр. Беля ки, 1999-жу илдя дцнйадакы бцтцн 
харижи фирмаларын сайынын щяжми (базар гиймятиня эюря) 13,6 
трлн. доллара чатмышдыр ки, бу да щямин илдя 6,9 трлн. доллар 
мябляьиндя гиймятляндирилян мал вя хидмятлярин дцнйа 
щяжминдян 1,5 дяфя чох олмушдур. Нятижядя ТМК цчцн 
бейнялхалг игтисади мцнасибятлярин ясас формасыны капиталын 
бейнялхалг щярякяти, даща доьрусу, онун ихражы тяшкил едир. 
ТМК цчцн бейнялхалг истещсал вя харижи тижарят бир-бирини явяз 

                   

1 Бах: Лучко М. Л. Конкурентные стратегии транснациональных 

компанй в 90 –е гг. XX- начале XXI в. М.: ТЕИС, 2004. С. 37. 
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едян йох, бир-бирини тамамлайан тясяррцфат цсулларыны кясб 
едир.  

ТМК сянайе малларынын ихражында жох мцщцм рол 
ойнайыр. Бурада техники жящятдян мцряккяб олан бцтцн ясас 
малларын ихражы адятян ири ТМК-нын ялиндя жямлянир. Бу 
малларын сатышы ися бу фирмаларын хариждяки филиаллары васитяси иля 
щяйата кечирилир. Беля ихраж системи автомобил, мяишят вя 
сянайе техникасы, кимйяви вя дярман мящсуллары цчцн сяжий-
йявидир. 

Хаммал вя сянайе мящсулларынын истещсалы вя сатышында 
ТМК-ын ролу олдугжа бюйцкдцр. Игтисадиййатын глобаллаш-
масынын нятижяси кими беля малларын сатышынын ири ТМК-ын 
ялиндя жямлянмя дяряжяси дурмадан артыр.  

Бцтцн бунлар о демякдир ки, ян ири ТМК глобал 
характер алмагдадыр. Харижи базарларда ямялиййат апаран 
бцтцн компанийалардан ТМК фяргляндирян бир нечя 
хцсусиййятляри эюстярмяк олар;  

  милли зяминдян араланма, фирмадахили планлашдырма-
нын вя тящжиз, сатыш цзря ямялиййатларына глобал харак-
терли мяркязляшдирилмиш хцсуси нязарят; 

  гейри – коммерсийа, трансферт гиймятляри цзря сона 
чатдырылмамыш мящсулларла мцбадиля едян, бир – бири иля 
технолоъи жящятдян гаршылыглы баьлы олан мцясисяляр сис-
теми чярчивясиндя бейнялхалг ямяк бюлэцсцндян истифадя 
етмя;  

  базарларын филиаллар арасында бюлцшдцрцлмяси вя он-
ларын мяркязляшдирилмиш технолоъи тяжщизаты1.  
ТМК-ын фяалиййятинин тящлили онларын бир нечя типини гейд 
етмяйя имкан верир:  

                   

1 Бах: Градобитова Л. Д., Исаченко Т. М. Транснациональные 

корпорации в современных международных отношениях. Учеб. 

пособие. М.: АНКИЛ, 2002. С. 11.    
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  етносентрик ТМК хариждя юз филиалларыны йарадыр, лакин  
харижи базарлар онлар цчцн  илк нювбядя дахили 
базарларынын давамыдыр;  

  полисентрик ТМК-ын фяалиййятиндя харижи базар дахили 
базардан даща мцщцм ящямиййят кясб едир. Онларын 
бурахдыглары мящсулун ясас щиссяси харижи фирмаларда 
истещсал олунур;  

  реэиосентрик ТМК даща чох интеграсийа груплаш-
маларында папулйардыр. Онлар артыг айры – айры юлкялярин 
базарларына дейил, бцтювлцкдя реэиона, мясялян, бцтцн 
Гярби Авропайа орийентасийа едир, буна бахмайараг 
харижи фирмалар бу щалда да айры – айры юлкялярдя 
йерляшдирилир; 

  эеосентрик ТМК ТМК-ын даща йеткин типидир. О, 
реэионал филиалларын яксмяркязляшдирилмиш  федерасийасына 
бянзяйян ТМК цчцн сяжиййявидир. 
 1990-жы иллярдя ТМК-н експансийасы даща да эцжлянди. 

Бу ашаьыдакы сябяблярля изащ олунур:  
1. ССРИ-нин даьылмасы, сосиалист тясяррцфатчылыг сис-
теминин парчаланмасы, кечмиш сосиалист юлкяляринин 
базар игтисадиййатына кечмяси, онларын базарла-
рынын харижи капитал цчцн ачылмасы ТМК-ын фяа-
лиййят сащясини эенишляндирди;  
2. Малиййя секторунун глобаллашма вя интег-
расийа темпляри кяскин дяряжядя артды. Глобал 
малиййя  ахынлары бейнялхалг игтисади мцнасибят-
лярин мцщцм амилиня чеврилди. ТМК вя ТМБ-нин 
мяжму валйута ещтийатлары дцнйанын бцтцн 
мяркязи банкларынын малиййя ещтийатларындан бир 
нечя дяфя чохдур;  
3. Бцтцн инкишаф етмиш вя яксяр инкишафда олан Юл-
кялярдя дювлят секторунун юзялляшдирилмяси кам-
панийасы ТМК-нын мцлкиййятинин артмасына эятириб 
чыхартды, онлара йени сащя вя базарлара йол ачды;  
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4. Технолоъи йениликлярин эениш йайылмасы, йцксяк 
кейфиййятли малларын мейдана чыхмасы нятижясиндя 
рягабят дя эцжлянди. Щал - щазырда ясас рягабят 
истещсал вя идаряетмя технолоэийалары арасында 
эедир;  
5. Информасийа ингилабы, мцасир техники йениликляр 
сащибкарлыг цчцн эениш имканлар ачды; 
6. Айры – айры базарлар вя милли тясяррцфатлар бир - 
бириндян даща да асылы вязиййятя дцшдцляр; 
7. Юзцнцн рягабят габиллийини горуйуб сахламаг 
цчцн ТМК мящсулун кейфиййятинин йахшы-
лашдырылмасы, истещсалын йениляшдирилмяси уьрунда 
даими мцбаризя апарыр;  
8. Йени идаретмя технолоэийалары щесабына ТМК 
ещтийатларын, ишчи гцввясинин даща сямяряли истифа-
дясиня, сямяряли инвестисийа иглиминя наил олур.  

Юз гцввясини даща да мющкямляндирмяк мягсядиля 
мцасир ТМК глобал стратеэийалары тятбиг едир. В.Кузнетсо-
вун фикриня эюря, «фирма дцнйа базарында  давраныша верилян 
бязи тялябляри нязяря алырса, мясялян, юз рягибляри иля йахындан 
танышдырса, юз ямялиййатларына цмумдцнйа мигйасында 
нязарят едирся, сянайенин йцксяк технолоъи сащяляриндя 
ямялиййат апарырса, юз истещсалыны даща сямяряли йерляшдирирся, 
юз фяалиййятини чевик информасийа технолоэийалары вя инте-
грасийа едилмиш фирмадахили мцщасибат учотунун кюмяйи иля 
координасийа едирся, юз завод вя филиалларыны диэяр юлкялярля 
разылашмалар шябякясиня гошулмуш ващид бейнялхалг идаря-
етмя  шябякяляриня  интеграсийа етдирирся, онун стратеэийасы 
глобал щесаб олуна биляр».1  

Мцасир глобал игтисадиййатда фирмалар арасында щям 
сярт рягабят, щям дя сых ямякдашлыг щаллары мцшащидя олунур. 
Фирмаларарасы кооперасийалар 80-жи иллярдя инкишаф етмяйя 
башламышдыр. Эюрцнцр, инкишаф етмиш юлкялярдяки сон 20 илин ян 

                   

1
 МЭиМО. 1998.№3.С. 16.  
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ящямиййятли дяйишикликляриндян бири 90-жы иллярин ЫЫ йарысындан 
транссярщядли характер алмыш говушма вя щопдурмаларын 

артмасы олмушдур. БХИ-н иллик щяжминин 
2

1  щиссясиндян 
4

3  

щиссясинядяк говушма вя удулмаларла щяйата кечирилирди. 
Бунун сябябляри ашаьыдакылар олмушдур: милли сярщядляри 
арадан галдыран вя ири базарын цстцнлцкляриндян истифадя 
етмяк цчцн шяраит йарадан глобаллашма вя реэионал 
интеграсийа просессляри; йцксяк технолоъи мящсул базарында 
рягабятин кяскинляшмяси; юзялляшдирмя вя якстянзимлямя 
просессляри. Говушма вя удулмаларда иштирак едян компа-
нийалар бу йолла эялири артырмаьа, юз базар пайыны йцксялт-
мяйя, йени технолоъи вя базар имканларындан файдаланмаьа, 
инкишафда олан глобал базарларда цстцнлцк газанмаьа жан 
атырлар.  

Говушма вя удулмалар интенсив олараг сянайенин 
мцхтялиф сащяляриндя - нефт вя нефт – кимйа, автомобил, 
поладяридян, йейинти, йцнэцл сянайе, компцтер истещсалы вя с., 
щямчинин идаряетмядя мяслящятляшмяляр сащясиндя, сыьорта вя 
банк ишиндя дя эедир.  

Транссярщядли говушмалар вя удулмалар харижи базар-
лара дахил олманын ян сямяряли цсулу щесаб олунур. Бунунла 
да истещсал аваданлыглырынын тикинтисиня, елми тядгигат ишляринин 
тяшкилиня, щейятин тялимляндирилмясиня, сатышын гайдайа 
салынмасына едилян хяржляря гянаят олунур.  

Говушма вя щопдурмалар чох вахт фяалиййятин расионал-
лашмасына сябяб олур. Бу, идаряетмя функсийаларынын, рящбяр-
лийин сайынын вя елми тядгигат ишляриня вя истещсал щеййятиня 
хяржлярин азалмасында елми тядгигат бюлмяляринин бир юлкядян 
башга юлкяйя кечирилмясиндя юз ифадясини тапыр.  

Лакин, чох вахт удулмалар ардынжа рягиби арадан 
галдырмаг мягсядиля истещсалын дярщал баьланмасы да баш 
веря биляр. Алманийанын Бюйцк Британийадакы вя Мяркязи 
Авропанын бязи юлкяляриндяки компанийалары бу тяжрцбядян 
истифадя едирляр. Инкишафда олан постсовет юлкяляриндя ися 
ТМК чох вахт бурада эедян юзялляшдирмя просесинин 
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эедишатында йерли фирмалары алыр. Бразилийа вя Русийаны буна 
мисал эятирмяк олар.  

Мцасир шяраитдя ТМК тякжя говушма вя удулмалардан 
истифадя етмир. Онлар стратеъи алйанс вя диэяр фирмаларарасы 
кооперасийа разылашмаларындан да фяал истифадя едир. Беля  
иттифагларын активлярини алмадан ТМК онларын бцтцн 
иштиракчыларынын рягабят цстцнлцкляриндян файдаланмаг им-
каныны ялдя едирляр. Алйанслар хидмятляр сферасында да, мя-
сялян, авианяглиййатда, щямчинин, сянайенин апарыжы сащя-
ляриндя (микроелектроника, телекоммуникасийалар, биотех-
нолоэийа, аерокосмик сянайе) дя йарадылыр. Мялумдур ки, 
бурада рягабят даща сярт характерлидир. Бязи гиймятляря эюря, 
стратеъи алйансларын сайы илдя 25% артыр. 

Алйанслар адятян Гярби Авропа вя АБШ  ТМК-ы 
арасында тяшкил олунур. Буна бахмайараг онларын сайы Гярби 
Авропада да артыр, мясялян, онлар «Еврика» програмы вя Ав-
ропа космик аэентлийи чярчивяляриндя дя фяалиййят эюстярирляр. 

Стратеъи алйансларын кюмяйи иля фирмалар технолоэи-
йаларындакы дяйишикликляря даща тез уйьунлашыр, харижи базар-
лары даща йахындан юйрянир. Беля алйанслар иштиракчылара стра-
теъи мясяляляри юз тясяррцфат вя щцгуги мцстягиллийини сах-
ламагла щялл етмяйя имкан верир. Сянайе сащяляриндя 
фирмаларарасында стратеъи алйанслар, адятян, мящсулун щяйат 
тсиклинин еркян мярщялясиндя, илк нювбядя тяйинат мярщяля-
синдя баьланыр. Щалбуки щазыр мящсул базарларында юз 
сяйлярини бирляшдирян компанийалар барышмаз рягиб кими чыхыш 
едирляр.  

Компанийаларын алйанса дахил олмасынын технолоъи вя 
инновасийа мотивляри ашаьыдакылардыр:  

 партнйорлуг габагжыл биликлярин сабит ютцрцлмя 
каналларыны йаратмаьа имкан верир;  

 мцасир технолоэийалар даща чох елм вя йа сащялярин 
говушуьунда йараныр. Алйанслар компанийаларын 
цфцглярини эенишляндирир вя яввялляр мялум олмайан 
технолоэийалара чыхышы асанлашдырыр;  
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 технолоъи лидерлик йцксяк рискля баьлыдыр. Бирэя 
ишлямяляр вя инновасийа лайищяляри инновасийа просес-
ляринин мцмкцн рисклярини азалтмаьа имкан верир; 

 бирэя сяйлярля йени стандартлары даща сямяряли тятбиг 
етмяк мцмкцн олур. 1  
Гябул едян дювлятлярин ТМК-а мцнасибятиндя дя жидди 

дяйишикликляр баш вермишди. Гябул едян юлкялярля ТМК 
арасындакы мцнасибятляр чох мцряккяб вя зиддиййятлидир. Бу 
онунла ялагядардыр ки, онларын мараглары яксяр щалларда цст- 
цстя дцшмцр, щямчинин  гцввяляри дя мцхтялифдир. 

Тяряфляр юз хейрини максималлашдырмаьа жящд едяркян, 
бу фяргляр дярщал цзя чыхыр. Игтисади бахымдан ТМК онлары 
гябул едян юлкялярин яксяриййятиндян даща эцжлцдцр. Буна 
эюря дя ТМК юз гцввясиндян истифадя едяряк бязян йерли 
щюкумятляря тясир эюстярир, онлары верэи тяляблярини ендирмяйя 
мяжбур  едир, малиййя сферасында, инфраструктурда, базарын 
мцдафиясиндя вя с. хцсуси эцзяштляря наил олурлар. 

 Бир чох юлкяляр игтисадиййатын, бязи секторларында  XI 

мцсбят гаршылайырлар. Бунунла беля бу юлкялярин щюкумятляри 
бир сыра секторлара онларын чыхышыны мящдудлашдырырлар 
(мясялян, милли мцдафия иля баьлы олан сащялярдя). Щятта бязи 
мяркязи щюкумятляр харижи инвестисийалара мцнасибятдя 
реструктив сийасят йцрцдцрляр, щалбуки реэионал щюкумятляр 
(штатларын, яйалятлярин) харижи инвесторларын жялб едилмясиндя 
бир – бири иля рягабят апарырлар.  

Бязян беля щаллар да олур ки, ТМК йерли щюкумятлярин 
сийасятиня мцдахиля едир, онларын тялябляриня даща йахшы жаваб 
верян йени щюкумятлярин формалашмасы цзря кампанийалара  
башлайырлар. Хцсуси эцзяштляр ялдя етмяк цчцн онларын йерли 
мямурлара рцшвят вермяси бир чох юлкялярдя дяфялярля истифадя 
олунан алятлярдян биридир. Буна мисал олараг демяк олар ки, 
бязи постсосиалист юлкяляриндя эедян юзялляшдирмя 

                   

1 Бах: Бобина М. Стратегические альянсы в глобальной экономике 

// МЭиМО. 2001. №11. С. 107. 
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просессляриндя ТМК йерли компанийалары ялдя едяркян рцшвят 
вя коррупсийадан эениш мигйасда истифадя едирди.  

Инкишаф етмякдя олан вя инкишаф етмиш юлкялярин 
сийасятиндя мцщцм фяргляр вар. Биринжи  дцнйа мцщарибясиня 
гядяр «цчцнжц дцнйада» ТМК-а чох аз мящдудиййят 
гойулурду. Мцстямлякяляр, тябии ки, харижи инвестисийалар цчцн 
ачыг иди. Мцстягиллийини ялдя етмиш юлкяляр ися, мясялян, Латын 
Америкасы юлкяляри БХИ-а даир либерал ганунверижилик гябул  
едир, игтисади модернляшмя вя инкишаф цчцн онлары юзляриня 
файдалы щесаб едирдиляр. Мцщарибялярарасы дюврдя бязи инкишаф 
етмиш юлкяляр миллятчилик сийасятиня доьру тякамцл етмишдиляр. 
Октйабр ингилабындан сонра Русийанын нефт сянайесиндя 
харижи мцлкиййятин миллиляшдирилмяси бунун сябябляриндян бири 
иди. Иранда, Арэентинада, Венесуелада вя Боливийада харижи 
нефт компанийалары иля гаршыдурма  щалларынын олмасына 
бахмайараг, инкишафда олан юлкялярин чох аз гисми харижи 
активляри щягигятян експроприасийа етмишдиляр. Буна 
бахмайараг, Мексика юз нефт сянайесинин бюйцк бир щиссясини 
1938-жи илдя миллиляшдирмишдир. Гярб юлкяляринин шикайятлярин-
дян ися ону йалныз икинжи дцнйа мцщарибясинин башламасы 
хилас етмишдир.  

Икинжи дцнйа мцщарибясиндян сонра сийасят даща да 
сяртляшдирилди. Мясялян, коммунизм гурмаьа башлайан юлкя-
лярдя (Чин, Шимали Корейа, Вйетнам, Куба) харижи активляр 
миллиляшдирилди. «Цчцнжц дцнйанын» бязи диэяр юлкяляриндя 
мцстягиллийи мющкямляндирмяк мягсяди иля БХИ цчцн 
мящдудиййятляр тятбиг олунду. БХИ-а олан бу мцнасибят 
онунла изащ олунурду ки, бу йолла кечмиш метрополийалар 
инкишафда олан юлкялярин тябии ещтийатларына нязаряти юз ялляриня 
кечиря билирди. Буна бахмайараг инкишафда олан юлкяляр БХИ-
лардан  даща чох пай алмаг уьрунда мцбаризядя еля эцжлц 
тязйиг эюстяря билмирдиляр, чцнки биринжиси, ТМК-ла давраныш 
сащясиндя онларын тяжрцбяси аз иди, икинжиси, алтернатив малиййя 
мянбяляри дя чатышмырды: 1946- жы илдян 1959- жу илядяк 
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«цчцнжц дцнйа»дакы харижи фирмаларын 
3

2
-си АБШ ТМК-нын 

пайына дцшцрдц. 
60-70-жи иллярдя инкишафда олан юлкялярин ТМК-ра мцна-

сибятиндя жидди дяйишикликляр баш верди. Буна бир чох амилляр 
сябяб олмушдур. Чохлу сайда гейри-Америка ТМК-нын 
мейдана чыхмасы инкишафда олан юлкялярдя харижи малиййя 
мянбялярини тямин етди; инкишафда олан юлкяляр артыг ТМК 
тякжя милли ещтийатларын ахын каналы кими дейил, щям дя эялир 
мянбяйи кими нязярдян кечирдиляр. ТМК-ын фяалиййятини 
тянзимлямяк цчцн онлар идаряетмя, инзибати вя техники 
имканлары инкишаф етдирмяйя башладылар. Беляликля, 60-жы иллярин 
сону - 70-жи иллярин яввялляриндя нефт вя мядян сянайесиндя 
харижи фирмаларын миллиляшдирилмяси ади щадисяйя чеврилди. 
Сянайе юлкяляринин етиразына бахмайараг, БМТ-нин Баш 
Ассамблейасында инкишафда олан юлкялярин ТМК-а мцнаси-
бятини ифадя едян «Груп 77» гятнамяси гябул едилди. Мясялян, 
йени бейнялхалг игтисади гайдалар щаггында 1974-жц ил 
бяйаннамяси гейд едирди ки, гябул едян дювлятляр онларын 
яразисиндя фяалиййят эюстярян ТМК-ын давраныш гайдаларыны 
мцяййян етмялидирляр.  

70-жи иллярин сонуна йахын инкишафда олан юлкяляр ТМК-
ра даща ращат мцнасибят бяслямяйя башладылар. Бир сыра 
миллиляшдирилмиш компанийалар ифласа уьрады. Биринжиси, 1976-жы 
иля йахын сянайенин иримигйаслы нефтчыхарма вя мядян 
сащяляринин миллиляшдирилмяси баша чатдырылмышдыр. Икинжиси, 
яксяр инкишафда олан юлкялярин тяжрцбяси чох ажынажаглы иди. 
Проблемляр мящсулдарлыьын азалмасында, йени технолоэийа-
ларын олмамасында, мящсулун сатышында ТМК-дан асылы 
олмагда иди. 90-жы иллярин яввялляриня йахын инкишафда олан 
юлкяляр харижи инвестисийалары даща фяал жялб етмяйя башладылар. 

Дцнйа мигйасында харижи малиййя ещтийатларына олан 
тялябат мцвяггяти азад олан капиталларын тяклифиндян гат-гат 
чохдур. Буна эюря дя инкишафда олан юлкяляр мцяййян 
эцзяштляр етмяк мяжбуриййятиндядирляр. Харижи капитал иля 
гаршылыглы тясирлярин сярфяли олдуьуну дярк етмиш бу юлкяляр 
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онун цчцн эцзяштли шяраит, о жцмлядян, эцзяштли верэи, кредит 
вя с. шяраитини йаратмаьа башладылар.  

Беляликля, мцасир дцнйа тясяррцфаты системиндя ТМК 
мяркязи йер тутду. Онларын бейнялхалг мцнасибятляря вя 
бейнялхалг игтисадиййата тясири дурмадан артыр. Онлар 
капиталын бейнялхалг йердяйишмяляриндя важиб рол ойнайыр, 
глобаллашмагда олан дцнйа игтисади мяканынын ясас 
субйектини тяшкил едир, бу вя йа диэяр дяряжядя дцнйа сянайе 
истещсалынын тяхминян йарысына нязарят едирляр. Мал, хидмят вя 
хцсусян дя технолоэийаларын ящямиййятли щиссяси ТМК-н 
фирмадахили каналлары цзря щярякят едир. Дяйишкян игтисади 
шяраитя уйьунлашараг ТМК даими даща сямяряли стратеэи-
йаларын ахтарышындадырлар. Бу ишдя онлар беля стратеэийаларын 
(сащядахили рягабятдян трансмилли стратеэийалара гядяр) бцтцн 
спектриндян истифадя едирляр. Гябул едян юлкяляр вя база 
юлкяляри иля гаршылыглы тясирляр стратеэийасы ТМК цчцн хцсуси 
ящямиййятя маликдир. 1 

 
Йохлама суаллар  

 
1. Дцнйа игтисадиййаты вя айры – айры юлкяляр цчцн ТМК вя 
ММК-ын йаранмасы вя инкишафынын мцсбят вя мянфи 
жящятлярини нядя эюрцрсцнцз?  
2. Компанийаларын ТМК-ра чеврилмяси просессини сяжиййя-
ляндирин вя бу просессин ики нювцнц бир - бириндян 
фяргляндирин.  
3. ХХ ясрин 90-жы илляриндя – ХХЫ-жи ясрин яввялляриндя ТМК-
н ролуну эцжляндирян бир нечя сябяби эюстярин. 
4. Трансмиллиляшмя индекси щансы игтисади мяна дашыйыр? 
5. ТМК-ла инкишафда олан юлкялярин милли игтисадиййатларынын 
бир – бири иля гаршылыглы тясиринин тарихини тясвир един. 

 

                   

1 Бах: Мовсесян А. Г. Транснационализация в мировой экономике: 

Учеб. пособие. М.: Финансовая академия при Правительстве РФ, 

2001.С. 308.   
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Fяsиl ВЫЫ 

 

 QLOBALLAШMA PROSESИNDЯ 

ИNFORMASИYA SАЩЯСИНИН ROLU 
 
 

7.1 ELEKTRON KOMMERSИYASЫNDA 

МЮВЖУД ОЛАН МЕЙЛЛЯРИН XARИCИ 

KOMPANИYALARЫN  FЯALИYYЯTИNЯ TЯSИR 
ЭЮСТЯРМЯСИ 

 
Xarиcи kompanиyalarыn fяalиyyяtи tяkcя elmи bиlиyиn 

formasы, metodologиyasы kиmи sюzцn dяrиn mяnasыnda иnfor-
masиyaya arxalanмыr.  

Sюzцn dar mяnasыnda da яlaqя kanallarыndan keчяn, 
yadda saxlanыlan, bazar problemlяrиnиn hяllи vя rяqabяt 
цstцnlцklяrиnиn яldя edиlmяsи цчцn zяrurи olan иnformasиya 
proseslяrиnиn юyrяnиlmяsи sahяsи kиmи dя иnformasиya bюyцk 
яhяmиyyяtя malиkdиr.  

Иnkишaf etmиш иnformasиya texnologиyalarы vя kompцter 
шяbяkяlяrиnя malиk olan dюvlяt, regиon vя kompanиyalarыn 
яldя etdиklяrи real цstцnlцklяr иqtиsadи, sиyasи vя sosиal 
mцnasиbяtlяrиn xarakterиnиn dяyишmяsиnя gяtиrиb чыxarыr. 

Eynи zamanda fяalиyyяtиn bцtцn sferalarыnыn иnforma-
sиyalaшdыrыlmasы mюvcudluьun yenи, яvvяlkи dюvrlяrя mяlum 
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olmayan vиrtual reallыьыны doьurur, adяt edиlmиш tяbии rиtm vя 
tsиkllяrи daьыdыr, canlы цnsиyyяt vя anlama dяyяrlяrиnи sыxыш-
dыrыr, kцtlяvи vя fяrdи шцurla manиpulyasиya etmяk иmkan-
larыnы gцclяndиrиr. 

Xarиcи kompanиyalarыn иqtиsadи sиyasяtиnиn hяyata 
keчиrиlmяsи, marketиnq tяdbиrlяrиnиn sяmяrяlиlиyиnиn tяhlиlи, 
planlaшdыrыlmasы, hяyata keчиrиlmяsи vя nяzarяtи prosesиndя 
bazarlar, tяlяb, mцшtяrиlяr, rяqиblяr, dиlлerlяr haqqыnda mцxtяlиf 
nюvdя иnformasиya tяlяb olunur kи, bu da kompanиyanыn 
иnformasиya mцhиtиnи formalaшdыrыr. Kompanиyanы operatиv vя 
sяmяrяlи иdarя etmяk цчцn onun gяlяcяyиnи яvvяlcяdяn tяyиn 
etmяk tяlяb olunur, bunun цчцn иsя иnformasиya lazыmdыr. 

Xarиcи kompanиyalarыn sиyasяtиnиn hяyata keчиrиlmя-
sиndя elektron kommersиyaсы bюyцk rol oynayыr. 1990-cы 
иllяrиn ortalarыndan baшlayaraq bцtцn dцnyada onlayn 
tиcarяtи sahяsиndя fяallыq artmaqdadыr. Kompцter avadanlыьы 
иstehsal edяn иrи шиrkяtlяrиn ardыnca шяbяkяyя яnяnяvи яmtяя 
tиcarяtчиlяrи чыxmaьa baшladыlar. Чoxlu sayda kиtab maьa-
zalarы, kompakt-dиsk vя vиdeokasset maьazalarы aчыldы. Иndи 
шяbяkя vasиtяsиlя praktиkи olaraq иstяnиlяn malы almaq 
mцmkцndцr. 

Иnternet sяnayesиnиn цmumи dюvrиyyяsи 2004-cц иldя 7 
trln. dollardan чox tяшkиl etmишdиr. Шяbяkяdя artыq onlayn 
bиrjalarы da daxиl olmaqla 10 mиnя yaxыn иrи kommersиya 
layиhяlяrи, hяmчиnиn portal xиdmяtи vя texnиkи дястякдя 
иxtиsaslaшan чoxsaylы fиrmalar fяalиyyяt gюstяrиr.1 

Mцxtяlиf юlkяlяrdя иnternet qeyrи-bяrabяr иnkишaf etdи-
yиndяn, kяmиyyяt gюstяrиcиlяrиnи mцqayиsя etmяk чяtиndиr. 
Mиsal цчцn Иnternet sяnayesиnиn йцксяк иnkишaf etdиyи ABШ-
ныn gюstяrиcиlяrиnи gюtцrяk. 

ABШ-da иnternet saytlarыnыn tяшkиlи vя dяstяyи иlя 
bиlavasиtя baьlы olan иш yerlяrиnиn sayы hal-hazыrda 2,5 mиlyona 

                   

1 Бах: Measuring the Internet Economy. University of Texas. 2000. 
June. 



 243                   

чatыr. 1999-cu иl цчцn ABШ-da иnternet bazarыnыn цmumи 
dюvrиyyяsи 525 mиlyard dollar tяшkиl etmишdиr. 2000-cи иlиn 
ortalarыnda bu gюstяrиcи 830 mиlyard dollara чatmышdыr (58% 
artыm). 2003-cц иldя Иnternet texnologиyalarы яsasыnda fяa-
lиyyяt gюstяrяn интрашябякялярдян ABШ mцяssиsяlяrиnин 80%-и 
иstиfadя eтmишdиr. 

Hazыrda dцnyada Шяbяkя иstиfadячиlяrиnиn sayы 350-375 
mln. tяшkиl edиr. Analиtиklяrиn proqnozlarыna gюrя, 2005-cи 
иldя onlarыn sayы 800 mиlyondan чox olacaqdыr. 

Иnternetиn иnkишaf sяvиyyяsи юlkяnиn telekommunиkasиya 
vя kompцterlяшmя иnfrastrukturunun цmumи sяvиyyяsи иlя 
baьlыdыr. Tяsadцfи deyиl kи, bu mяnada яn иnkишaf етмиш юlkя 
hal-hazыrda ABШ-dыr. 12 yaшdan yuxarы olan amerиkalыlarыn 
65%-nиn Иnternetя чыxышы var, onlarыn da yarыsы hяr gцn 
шяbяkяyя чыxыr vя 1 saatdan az olmayaraq burada vaxtларыnы 
keчиrиrляр. 

Avropada Шяbяkя иstиfadячиlяrиnиn sayы hяlя ки, az olsa 
da, durmadan artыr. 2004-cц иldя Avropa яhalиsиnиn 80%-nиn 
Иnternetя чыxышы var иdи. Burada Шяbяkя иstиfadячиlяrиnиn sayыna 
gюrя Иngиltяrя lиderdиr: юlkяnиn 6,4 mиlyon aиlяsи Иnternetя 
qoшulmuшdur kи, bu da яhalиnиn tяxmиnяn 27%-nи tяшkиl edиr. 
Иkиncи yerdя 7,1 mиlyon aиlя иlя (яhalиnиn 20,7%-и) Almanиya, 
цчцncц yerdя 3 mиlyon aиlя иlя (яhalиnиn 12,1%-и) Fransa 
durur. Belя kи, tяkcя 1999-cu иl яrzиndя Fransada 
Цmumdцnya hюrцmчяk toruna qoшulmuш иstиfadячиlяrиn sayы 
47%, Almanиyada 22%, Иngиltяrяdя иsя 33% artmышdыr. 
Цmumиlиkdя bu юlkяlяrdя 9 mиlyon иnsan Шяbяkяyя qoшul-
muшdur.1 

Иnternetиn Asиya bazarы da durmadan иnkишaf edиr. 
Mяsяlяn, Yaponиyada Иnternet иstиfadячиlяrиnиn sayы иldя 10 
mиlyon artыr. Analиtиklяrиn fиkrиnя gюrя, 2005-cи иldя onlarыn 
sayы 76 mиlyona чatacaq. Шяbяkяyя hяmчиnиn Yapon 

                   

1 Бах: The European Internet Report. Morgan Stanley Dean Witter. 
1999. June. 
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mцяssиsяlяrиnиn tяxmиnяn 78%-и qoшulmuшdur. 
Belя kи, 1998-cи иl цчцn шяbяkя иstиfadячиlяrи aшaьыdakы 

kиmи paylanmышdыr: ABШ – 50%, Avropa – 23%, Asиya – 18%, 
dиgяr юlkяlяr – 9%; 2004-cц иl цчцn: ABШ – 30%, Avropa – 
28%, Asиya – 25%, dиgяr юlkяlяr – 17%.2 

7.1. cяdvяldя Иnternetdяn иstиfadя edяn иnsanlarыn sayыna 
gюrя иlk 15 юlkя gюstяrиlmишdиr (2000-cи иlя olan mяlumat). 

 
Cяdvяl 7.1 

Иnternetdяn иstиfadя edяn иnsanlarыn sayыna  

gюrя aparыcы юlkяlяr* 

Yer Юlkя 
Иstиfadячиlяrиn sayы, 

mln. 
% 

1.  АБШ 135,7 36,2 

2.  Йапонийа 26,9 7,18 

3.  Алманийа 19,1 5,10 

4.  Инэилтяря 17,9 4,77 

5.  Чин 15,8 4,20 

6.  Канада 15,2 4,05 

7.  Жянуби Корейа 14,8 3,95 

8.  Италийа 11,6 3,08 

9.  Бразилийа 10,6 2,84 

10.  Франса 9,0 2,39 

11.  Австралийа 8,1 2,16 

12.  Русийа 6,6 1,77 

13.  Тайван 6,5 1,73 

14.  Щолландийа 5,4 1,45 

15.  Испанийа 5,2 1,39 

Жями 374,9 100 
 

* Мянбя: eTForecasts. 2000. June. 

 
Gюrdцyцmцz kиmи, bцtцn dцnyada Иnternet texnolo-

gиyalarы kompanиyalarыn fяalиyyяtиnя vя иnsanlarыn mяишяtиnя 
чox yцksяk templяrlя daxиl olmaqdadыr. Иnternet иstиfadя-

                   

2 Бах: The Boston Contulting Group. 2000. 
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чиlяrиnиn sayы artdыqca, яksяr kommersиya kompanиyalarы юz 
яnяnяvи fяalиyyяtиnи Иnternet шяbяkяsиnя keчиrmяk vя ya 
Шяbяkяnиn иmkanlarыndan яnяnяvи bиznesя яlavя kиmи иstиfadя 
etmяk haqqыnda dцшцnцr. 

Elektron kommersиyasы шиrkяtlяr vя ayrы-ayrы шяxslяr 
arasыnda иnformasиya mцbadиlяsи vя ишgцzar fяallыьыn bцtцn 
formalarыnы яhatя edиr. Elektron kommunиkasиya vasиtяlяrи 
arasыnda Иnternet daha genиш yayыldыьыndan, яksяr иnsanlar 
belя dцшцnцrlяr kи, elektron vя Иnternet kommersиyasы 
sиnonиm anlayышlardыr. Яslиndя Иnternet kommersиyasы elek-
tron kommersиyasыnыn yalnыz bиr, юzц dя bюyцk бир hиssяsиdиr. 
Buna baxmayaraq bиz яksяr hallarda bu anlayышlarыn 
eynиlяшdиrиlmяsиnи mцmkцn hesab edиrиk, чцnkи mяhz Иnternet 
elektron bиznesиnя daha чox иmkanlar aчыr vя mahиyyяt 
etиbarиlя o, onlayn иqtиsadиyyatыnыn иnkишafыnыn bцnюvrяsиnи 
tяшkиl edиr. 

Son bиr neчя иl яrzиndя Иnternet texnиka vя texnolo-
gиyasыnыn sцrяtlя иnkишaf etmяsи onun аудиторийасынын иntensиv 
иnkишafы иlя yanaшы elektron kommersиyasыnыn genиш yayыl-
masыna sяbяb olmuшdur. Иnternetиn populyarlыьы bиznesиn 
tяшkиlиnиn yenи иmkanlarыndan иstиfadя etmяk иstяyяn sahиbkar 
vя иstehlakчыlarы getdиkcя daha чox cяlb edиr. 

Яnяnяvи kommersиya иlя mцqayиsяdя onlayn kommer-
sиyasыnыn aшaьыdakы xцsusиyyяtlяrиnи gюstяrmяk olar: 
 coьrafи, zaman vя mцяyyяn dяrяcяdя dиl maneяlяrиnиn 

olmamasы яmtяя vя xиdmяtlяrиn yenи satыш bazarlarыna 
чыxarыlmasыna иmkan verиr; 

 иstehsal vя tяdavцl xяrclяrи sяvиyyяsиnиn nиsbяtяn aшaьы 
olmasы ки, bu da шиrkяtlяrиn bцtцn fяalиyyяt sferalarыna 
yenи texnologиyalarыn tяtbиqи yolu иlя яldя edиlиr; 

 xammal vя materиallarыn alыnmasыndan baшlayыr vя 
щазыр mяhsulun dиstrиbutsиyasы vя satышdan sonrakы 
xиdmяtи иlя baшa чatыr; 

 bиr maьaza dиgяr maьazadan mцvafиq saytы yцklяmяk 
цчцn tяlяb olunan bиr neчя sanиyяlиk mяsafяdя 
yerlяшdиyиndяn rяqabяt чox yцksяk sяvиyyяdяdиr; 
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 ambar vя tиcarяt yerlяrиnя fиzиkи mяhdudиyyяtlяrиn 
olmamasы цzцndяn elektron maьazasыnыn potensиal 
tutumu яnяnяvи maьazalarыn tutumundan daha 
чoxdur. 

Struktur baxыmынdan onlayn kommersиyasы дюрд яsas 
иstиqamяtdяn иbarяtdиr. (Жядвял 7.2) 

Cяdvяl 7.2 
Онлайн коммерсийанын структуру* 

 

Bиznes – иstehlakчы 
(B2C) 

Еv tяsяrrцfatlarы tиmsalыnda son иstehlakчыlara 
mallarыn satышы vя xиdmяtlяrиn gюstяrиlmяsиnи 

nяzяrdя tutan pяrakяndя satышын онлайн formasы 

Bиznes – bиznes 
(B2B) 

Шиrkяtlяrля, mal gюndяrяnlяr arasыnda mal vя 
xиdmяtlяrиn иstehsalы vя satышы mяrhяlяsиndя 

hяyata keчиrиlяn razыlашмалар 

Иstehlakчы – 
иstehlakчы 

(C2C) 

Ayrы-ayrы иstehlakчыlar arasынda, mяsяlяn, щяrrac 
bazarlarы vasиtяsиlя hяyata keчиrиlяn razыlaшmalar 

Иstehlakчы – bиznes 
(C2B) 

Alыcыlar тяряфиндян mallara верилян qиymяt 
sиfarишlяrиnиn emaletmя sиstemи 

 

*Mяnbя: The Boston Consultиng Group. 2000. Busиness–to–
Busиness e-commerce. Durlaжщeр, 2000. 

 
Elektron kommersиyasыnыn мяжму hяcmиndя B2B 

sektorunun xцsusи чяkиsи daha чoxdur, чцnkи bиznesиn mяhz 
bu seqmentиndя yenи иnformasиya texnologиyalarыnыn иstиfa-
dяsи fяalиyyяt sяmяrяlиlиyиnи яhяmиyyяtlи dяrяcяdя artыrmaьa 
иmkan verиr. 

Bиr neчя иl яvvяl Шяbяkяdя иlk olaraq, son иstehlakчыya 
yюnяldиlmиш B2C (Busиness-to-customers) tиplи elektron pяra-
kяndя satыш maьazalarы meydana чыxdы. Sonra korporatиv 
alыcыlar цчцn nяzяrdя tutulmuш B2B saytlarы (busиness-to-
busиness) sцrяtlя иnkишaf etmяyя baшladы. Hal-hazыrda 
alыcыlarыn Иnternet vasиtяsиlя sиfarишlяrиnиn hяcmи sцrяtlя 
artmaqdadыr. 

Иndиyя kиmи bцtцn Иnternet иstиfadячиlяrиnиn tяxmиnяn 
40%-и (100 mln.-dan чox иnsan) onlayn maьazalarыnda heч 
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olmasa 1 dяfя alыш-verиш etmишdиr. 1999-cu иldя Шяbяkяdя 
pяrakяndя satышlarыn hяcmи тяхминян 20 mиlyard dollar tяшkиl 
etmишdиr. 

2000-cи иldя elektron kommersиyasыnыn gяlиrlяrи 42 
mиlyard dollara чatmышdыr kи, bu da dцnya satышlarыnыn 
tяxmиnяn 0,1%-nи tяшkиl edиr (31 trиlyon dollar). Emarkeтer 
kompanиyasыnыn hesablamalarыna gюrя, onlayn satышlarыnыn 
hяcmи 2001-cи иldя tяxmиnяn 65,9 mиlyard dollar tяшkиl 
etmишdиr.1 

Шяbяkя иstиfadячиlяrяnиn sayыnыn artmasы иlя yanaшы bu 
artыma чoxlu sayda yenи Иnternet maьazalarыnыn da meydana 
gяlmяsи sяbяb olacaqdыr. 

2002-cи иldя Fortune sиyahыsыnda olan kompanиyalarыn 
70%-и юz bиznesиndя Иnternetdяn иstиfadя etmишdиr. Elektron 
razыlaшmalarыnыn hяcmи 500 mиlyard dollar tяшkиl etmиш? 
korporatиv sektorun payы иsя 70-80 %-dяn artmышdыr. 

Bu gцn elektron kommersиyasыnыn gяlиrlяrиndя kичиk 
bиznesиn payы tяxmиnяn 30% tяшkиl edиr.  

Mцxtяlиf kompanиyalarыn 2006-cы иl цчцn вердикляри 
proqnozlar elektron kommersиyasыnыn sцrяtlи иnkишaf templя-
rиnя ишarя edиr ( иldя 60%-dяn 150%-dяk). Шяbяkяdя hяmиn 
иldя иllиk satыш hяcmиnиn 1,5-7 trиlyon dollara чatacaьы proq-
nozlaшdыrыlыr. Belяlиklя, иqtиsadиyyatda elektron sektorunun 
payы proqnozlara gюrя 10% tяшkиl edяcяkdиr. Bu razыlaш-
malarыn hяcmиnиn tяxmиnяn yarыsы ABШ-ыn payыna dцшцr. 
Иkиncи yerdя иsя Asиya bazarы olacaqdыr. Onlarыn ardыnca az 
fяrqlяrlя Avropa, xцsusяn dя Almanиya, Иngиltяrя vя Fran-
sanыn elektron kommersиyasы gяlиr.1 Cяnubи Amerиka, Afrиka 
vя Yaxыn Шяrq bazarlarыnыn hяcmи hяlя kи, aшaьы olaraq qala-
caqdыr. Korporatиv sektorda da sцrяtlи иnkишaf templяrи 

                   

1 Бах: Measuring the Internet Economy. University of Texas. 2000. 
June 6. 

1 Бах: The European Internet Report. Morgan Stanley Dean Witter. 

1999. June. 
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proqnozlaшdыrыlыr. Belя kи, proqnozlara gюrя, elektron 
gяlиrlяrиnиn 90%-и korporatиv sektorun payыna dцшяcяkdиr. 5 
иldяn sonra Шяbяkяdя иstehlak mallarыnыn satыш hяcmи 600-800 
mиlyard dollara чata bиlяr.1 

Elektron kommersиyasы bazarыnыn иnkишaf amиllяrиnи 
nяzяrdяn keчиrяk. 

Gяlиrlяrиnиn yцksяk templя artmasыna baxmayaraq, 
elektron kommersиyasы bazarыnы sabиt adlandыrmaq dцzgцn 
olmazdы. Bяzи fиrmalar nяhяng gяlиr яldя etdиklяrи halda, 
dиgяrlяrи heч olmasa mиnиmal qazanclarыnы saxlamaq цчцn юz 
bиznes-planlarыna yenиdяn baxmaьa mяcbur olurlar. Яnяnяvи 
formadan fяrqlи olaraq elektron maьazasыnыn yaradыlmasы vя 
fяalиyyяtя verиlmяsи цчцn cяmи bиr neчя hяftя tяlяb olunur. 
Buna gюrя dя bu sektora чoxlarы can atыr. Buna baxmayaraq, 
yenи bazarda uьur яldя etmяk цчцn bиznesиn hяr bиr konkret 
seqmentиndя dцzgцn marketиnq sиyasяtи vя mцvafиq bиznes 
strategиyasыnыn qurulmasы tяlяb olunur. 

Onlayn bazarыna чыxышыn nиsbяtяn etиbarlы yollarыndan 
bиrи bиznesиn yenи иstиqamяtиnи юzцnц yaxшы tюvsиyя etmиш 
kompanиyada иnkишaf etdиrmяkdиr. Мясялян, Делл, Сонй, Wal-

Maрt вя Бамес&Нобле kиmи nяhяnglяr, bu yolla иnkишaf 

edиrlяr. Bu kompanиyalar цчцn hяvяslяndиrиcи amиllяrdяn bиrи 
bazarыn kяnarlaшdыrыlmыш иstиfadячиlяrиnин hesabыna genиш-
lяndиrиlmяsи, sиfarишиn qяbul vя emalыnы elektron maьazala-
rыnda tam avtomatlaшdыrмагла bu proseslяrя яlavя xяrclяrиn 
azaldыlmasыdыr. Mяsяlяn, bиr банк трансаксийасынын emalыnыn 
orta dяyяrиnи 1 dollardan 1 sentяdяk, yяnи 100 dяfя azaltmaq 
mцmkцn olur. Иnternet texnologиyalarыnы иstиfadя etmяklя 
яnяnяvи kompanиyalar xяrclяrиnи 5-10% azalda bиlиrlяr kи, bu 
da gяlиrиn 50-100% artmasы demяkdиr. Buna gюrя dя 
kompanиyalar elektron satышlarыnыn tяшkиlиndя maraqlыdыrlar. 
Mяsяlяn, Ford avtomobиlиnиn son modellяrиndяn bиrи mяhz 
elektron satыш цsulunun populyarlыьыnы artыrmaq mяqsяdи иlя 

                   

1 Бах: Йеня орада. 



 249                   

yalnыz Шяbяkяdяn satыlыr. 
Lakиn bиznesи tamamиlя baшqa sxem цzrя dя qurmaq 

mцmkцndцr. Analиtиklяr qeyd edиrlяr kи, яmtяя marketиnqи, 
Иnternet texnologиyalarы vя onlayn xиdmяtlяrиnиn meydana 
чыxmasы tяdrиcяn mцxtяlиf kompanиyalar arasыnda иstehsal vя 
satыш funksиyalarыnыn bюlgцsцnя gяtиrиb чыxara bиlяr. Hazыrda 
яksяr xarиcи иstehsalчыlar mallarыn satышыnыn yenи texnologиya-
larыnы tяtbиq edяn kompanиyalarla mцqavиlяlяr baьlayыrlar. 

Bununla yanaшы, elektron bazarыnda dиgяr tendensиya da 
baш alыr. Bu, kompanиyalarыn bиrlяшmяsи vя bиrиnиn dиgяrи 
tяrяfиndяn udulmasы tendensиyasыdыr. Mяlumdur kи, иlkиn 
mяrhяlяdя иstяnиlяn bazar xыrda kompanиyalar чoxluьunu 
kяsb edиr. Daha gцclцlяr tяdrиcяn юz rяqиblяrиnи udaraq yenи 
zиrvяlяrи fяth edиrlяr. Belя fиrmalara Йащоо, Мижрософт, 
Эатеwай, Амазон vя s. aиd etmяk olar. Udulmuш fиrmalarыn 
ehtиyatlarы иsя иtmяyиb шяklиnи dяyишиr vя daha uьurlu modelя 
иnteqrasиya edиr. 

Elektron kommersиyasыnыn texnиkи tяrяfи hяlя kи, иnkишaf 
mяrhяlяsиndяdиr. Bu bazardakы kompanиyalarыn heч dя 
hamыsы mal, alыш, чatdыrma шяrtlяrи haqqыnda dolьun 
иnformasиya алмаг цзря mцkяmmяl xиdmяtlяr yыьыnы tяklиf 
etmиr. Saytlarыn tяxmиnяn 30%-и ekspertlяr tяrяfиndяn sadяcя 
qeyrи-mцnasиb hesab edиlиr. 

Шяbяkяdя иlk addыmlarыnы atanlar цчцn belя cцzи шeylяr 
hяrdяn hяlledиcи rol oynaya bиlяr. Bяzи tяdqиqatlarыn nяtиcя-
lяrиnя gюrя, yalnыz hяr beшиncи иstиfadячи иlk cяhddяn Шяbяkя-
dяn alыш etmяyя naиl olur. 5 nяfяrdяn dюrdц mяlumatlarыn 
lяng чatdыrыlmasы vя чatdыrmaya gюrя яlavя xяrclяrиn yцksяk 
olmasы цzцndяn alышdan иmtиna edиr. 

Qeyd etmяk lazыmdыr kи, bu pozuntularыn tяxmиnяn 
10%-и yalnыz satыcыlarыn gцnahы цzцndяn baш verиr. Alыcыlar иsя 
buna чox hяssasdыrlar: чяtиnlиklяrlя цzlяшяnlяrиn tяxmиnяn 
28%-и alышdan иmtиna edиr. Nяtиcяdя tяkcя 1999-cu иldя 6 
mиlyard dollar hяcmиndя gяlиr иtиrиlmишdиr. Mцtяxяssиslяr belя 
hesab edиrlяr kи, xиdmяtиn keyfиyyяtиnи yaxшыlaшdыrmaqla ma-
ьazalar gяlиrlяrиnи tяxmиnяn 40% artыra bиlяrlяr. 1999-cu иldя 
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elektron kompanиyalarыnыn yalnыz 37%-и qяza saytlarыna 
malиk иdи, kommersиya saytlarыnыn fяalиyyяtиndя nasazlыqlarыn 
qarшыsыnы almaq цчцn иsя tяxmиnяn 40 mиlyard dollar 
xяrclяnmишdиr. 

Bяzи elektron kompanиyalarыnыn saytlarы иsя mцшtяrиlяrи 
цчцn hяtta tяhlцkя kяsb edиr. 1999-cu иldя kompanиyalarыn 
yalnыz 63%-и elektron bиznesиndя чatdыrыlan иnformasиyanыn 
mяxfиlиyиnи tяmиn edиrdиlяr. 2000-cи иldя onlarыn payы 85%-dяk 
artmыш, kompanиyalarыn 80%-и иsя юz maьazalarыnыn tяhlц-
kяsиzlиyиnи tяmиn etmяk mяcburиyyяtиndя qalmышдыlar. 

Elektron maьazalarыnыn dиgяr zяиf yerи mallarыn чatdыrыl-
masы иlя baьlыdыr. Mallarыn чatdыrыlmasы xяrclяrиnиn yцksяk 
olmasы Иnternet alыcыlarыnыn 82%-и цчцн mцhцm amиldяndиr. 
Sorьu zamanы иstиfadячиlяrиn yalnыz 7%-и qeyd etmишlяr kи, 
onlar цчцn чatdыrmanыn qиymяtи щансыса бир яhяmиyyяt kяsb 
etmиr. Bununla baьlы olaraq maьazalar qиymяtlяrиn endиrиl-
mяsи цчцn mцxtяlиf tяdbиrlяr gюrцrlяr, mяsяlяn, sиfarиш olunan 
mallarыn mиqdarыndan asыlы olmayaraq alыcыlar цчцn чatdыr-
maya gцzяшtlяr edиrlяr. Чatdыrmanыn keyfиyyяtиnиn yaxшыlaшdы-
rыlmasы Иnternet tиcarяtиnиn иnkишafыnda bюyцk rol oynayыr. 
Alыcыlar malы heч olmasa 2 gцn яrzиndя яldя etmяk иstяyиrlяr, 
lakиn hazыrda orta чatdыrma mцddяtи 4 gцn tяшkиl edиr, 
gюndяrmяlяrиn 20%-и иsя gecиkиr.1  

Buna baxmayaraq, alыcыlar elя dя tяlяbkar deyиldиrlяr: 
yalnыz 15% alыcы servиsdяn narazыdыr, 20-70% alыcы onu yaxшы, 
qalanlarы иsя kafи qиymяtlяndиrmишdиr. 1999-cu иldя onlayn 
alышlarы edяnlяrиn 90-95%-и gяlяcяkdя dя belя alышlarы davam 
etdиrmяyи planlaшdыrыrлар. Иnformasиyanыn юtцrцlmяsи vя 
mяxfиlиyи problemи alыcыlarыn az hиssяsиnи narahat edиr. Lakиn 
Шяbяkяdяn иstиfadя etmяk tяcrцbяsини qazandыqca, mцшtя-
rиlяrиn tяlяblяrи dя tяdrиcяn artыr. Bunu hяm elektron komme-
rsиyasы цчцn proqram tяmиnatыnы yaradan kompanиyalar, hяm 
dя elektron kommersиyasы bazarыna hяlя иndи-иndи чыxmaьы 

                   

1 www.magazin.ru 
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planlaшdыran kompanиyalar nяzяrя almalыdыr. 
Tиcarяtя bu vя ya dиgяr aиdиyyatы olan bцtцn иrи bey-

nяlxalq tяшkиlatlar qlobal иnformasиya иnfrastrukturunda 
elektron kommersиyaсынын hцquqи tяmиnatы mяsяlяlяrи иlя 
mяшьul olur. Onlarыn sыrasыna иlk nюvbяdя BMT, Иqtиsadи 
яmяkdaшlыq vя иnkишaf tяшkиlatы (Organization for Economic 
Cooperation and Development), Beynяlxalq tиcarяt palatasы 
(International Chamber of Commers), Цmumdцnya tиcarяt 
tяшkиlatы (World Trade Organization) vя Цmumdцnya 
иntellektual mцlkиyyяtи tяшkиlatы (World Intellectual Property 
Organization - WIPO) daxиldиr. 

Mяlum sяbяblяrdяn bu mяsяlяlяrdя ABШ lиderlиk edиr. 
Bиr qayda olaraq, mяhz bu юlkя beynяlxalq tяшkиlatlarda 
mцvafиq tяшяbbцslяrlя чыxыш edиr. 

Hяlя 1996-cы иldя BMT-nиn Baш Assambleyasы BMT-nиn 
beynяlxalq tиcarяt hцququ цzrя komиssиyasыnыn (United Nations 
Commission on International Trade Law) hazыrladыьы elektron 
kommersиyasы haqqыnda qanunu tяsdиq etmишdи. Bu qanun 
elektron kommersиyasыnda beynяlxalq kontraktlarыn baьlanmasы 
цчцn hцquqи bazanы formalaшdыrыr vя lazыmи normatиvlяrи: 

 elektron vasиtяlяrи tяrяfиndяn yaradыlmыш kon-
traktlarыn hяqиqиlиyиnи tяsdиqlяyяn qaydalarы; 

 mцqavиlяnиn иcrasыna nяzarяt qaydalarыnы; 
 hяqиqи elektron mяtnиnиn vя orиjиnal sяnяdиn 

xarakterиstиkalarыnы; 
 hцquqи vя kommersиya sяnяdlяrиndя иstиfadя 

olunan elektron иmzasыna verиlяn tяlяblяrи; 
 adи vя arbиtraj mяhkяmяlяrиndя elektron sяnяd-

lяrиn baxыlmasы цчцn qяbul edиlmяsиnиn hцqu-
qиlиyиnи tяyиn edяn qaydalarы юzцndя яks etdиrиr. 

Dцnya bиrlиyи elektron kommersиyasы цчцn vahиd hцqu-
qи normalarы tяrtиb etmяyя cяhd edиr. Onlar иntellektual mцl-
kиyyяtиn mцdafияsи, mяlumat bazalarыnыn mцdafияsи mяsяlя-
lяrиnи яhatя edяcяk tяhlцkяsиzlиk vя mяxfиlиyи tяmиn edяcяkdиr. 

Иnternet kommersиyasы иntellektual mцlkиyyяtин satышы vя ya 
lиsenzиyalaшdыrыlmasы иlя яlaqяdardыr. Satыcыlar яmиn olmalыdыrlar 
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kи, onlarыn mцlkиyyяtи oьurlanmayacaq, alыcыlar иsя яsl mяhsul 
alacaqlar. Odur kи, mцяllиf hцquqlarы, patent vя tиcarяt nишanla-
rыnыn sяmяrяlи mцdafияsиnи tяmиn edяn vя belяlиklя dя fыrыldaqчыlыq 
vя quldurluьun qarшыsыnы alan beynяlxalq sazишlяr tяlяb olunur. 

1996-cы иlиn dekabrыnda Цmumdцnya иntellektual mцl-
kиyyяtи tяшkиlatы (ЦИMT) 2 sяnяdи: 
 ЦИMT-nиn mцяllиflиk hцququ haqqыnda sazиши (WIPO 

Copyright Treaty); 
 ЦИMT-nиn иfaчыlыq sяnяtи vя fonoqrammalar 

haqqыnda sazиши (WIPO Performance and Phonograms 
Treaty) иmzalamaqla bяdии vя яdяbи ишlяrиn mцdafияsи 
haqqыnda Bern konvensиyasыnы yenиlяшdиrdи. 

Bu sяnяdlяr иnformasиyanыn Иnternet шяbяkяsи boyu 
юtцrцlmяsи zamanы mцvafиq mцdafия formalarыnыn иstиfadяsиnи 
yцngцllяшdиrиr. 

Hazыrda ЦИMT-dа иntellektual mцlkиyyяtиn tиcarяtlя 
baьlы aspektlяrиnя daиr razыlыьыn hazыrlanmasы vя иmzalanmasы 
sahяsиndя (Agreement on Trade-related Aspects of Intellectual 

Property) иш aparыlыr. 

Qlobal elektron kommersиyasыnыn иnkишafы иlя baьlы 
Шяbяkяnиn иnformasиya mяzmununun tяnzиmlяnmяsи mяsяlяsи 
dя nяzяrdяn keчиrиlиr. Buraya aиddиr: 

 mяzmunun tяnzиmlяnmяsи; 
 яcnяbи mяnшяlи mяzmunun kvotlaшdыrыlmasы; 
 reklamыn tяnzиmlяnmяsи; 
 Иnternetdя fыrыldaqчыlыьыn qarшыsыnыn alыnmasыna 

daиr fяalиyyяtиn tяnzиmlяnmяsи. 
Bu problemlяrиn mцzakиrяsиndя vя lazыmи tяnzиmlяmя 

mexanиzmlяrиnиn yaradыlmasыnda ABШ vя dиgяr юlkяlяrиn 
чoxsaylы mиllи tяшkиlatlarы, elяcя dя beynяlxalq tяшkиlatlar 
ишtиrak edиr. Mяsяlяn, ABШ-da arzuolunmaz reklamыn gюn-
dяrиlmяsиnиn qadaьan etdиrиlmяsи vя domen adlarыndan qeyrи-
qanunи иstиfadя edиlmяsиnя gюrя cиnayяt mяsulиyyяtиnиn tяyиn 
edиlmяsи haqqыnda qanun qяbul edиlmишdиr. 

Hяmчиnиn ABШ-da иlk dяfя olaraq 2000-cи иl иyunun 30-
da elektron rяqяm иmzasы haqqыnda qanun qяbul edиlmишdиr. 
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Lakиn mцtяxяssиslяrиn rяyиnя gюrя, elektron иmzasыnыn genиш 
иstиfadяsиnя hяlя чox vaxt var. Onun иstиfadяsи иlя baьlы чoxlu 
mяsяlяlяr, иlk nюvbяdя elektron sюvdяlяшmяlяrиnиn tяhlцkя-
sиzlиyи mяsяlяsи meydana чыxыr. Lakиn elektron-rяqяm иmza-
larыnыn tяtbиqи tяkcя Иnternet texnologиyalarы sferasыnda 
чalышan fиrmalarыn deyиl, hяm dя иstяnиlяn fиrmanыn hяyatыnы 
yцngцllяшdиrиr. Belя kи, ABШ-da иlk dяfя olaraq каьыз varиantы 
olmadan elektron иmzasы яsasыnda pul ссудасы verиlmишdиr. 

Чoxlu sayda kaьыz sяnяdlяrиnи tez bиr zaman ярзиндя 
yoxlamaq mцmkцn olmadыьыndan яvvяllяr buna tяxmиnяn 
1,5 ay tяlяb olunurdu. Elektron-rяqяm иmzasыnы иstиfadя 
etmяklя иsя 5 saatdan az vaxt sяrf olunur, чцnkи sяnяdlяr 
avtomatlaшdыrыlmыш rejиmdя yoxlanыlыr. 

ABШ-dan sonra rяqяm иmzasыnыn qanunиlиyиnи tяsdиq-
lяyяn иkиncи юlkя Иrlandиya olmuшdur. ABШ qanunundan 
fяrqlи olaraq Иrlandиya qanunu иstиfadячиnи gцclц шиfrlяnmиш 
alqorиtmlяr vasиtяsиlя mцdafия edиr, hцquq-mцhafиzя orqan-
larыna иstиfadячиlяrdяn шиfrя aчarlarыnы tяlяb etmяyя иcazя 
vermиr. Bundan baшqa, шяxsиyyяtиn иdentиfиkasиyasы цчцn 
rяqяm иmzasы иlя yanaшы иstиfadя olunan rяqяm sertиfиkatlarыnы 
tяqdиm edяcяk tяшkиlatlarыn – “provayder sertиfиkasиya xиd-
mяtlяrи” шяbяkяsиnиn yaradыlmasы prиnsиplяrиnиn tяyиn edиl-
mяsиndя dя Иrlandиya qanunu ABШ qanunundan fяrqlяnиr. 
Mиllи poчt xиdmяtи vя tиcarяt palatasы kиmи tяшkиlatlar artыq 
Иrlandиyada bu kиmи xиdmяtlяrи gюstяrиr. 

Almanиya hюkumяtи dя elektron иmzalarы иlя adи яlyaz-
ma иmzalarыnыn hцquqlarыnыn bяrabяrlяшdиrиlmяsи haqqыnda 
qanun layиhяsиnи mцzakиrя etmишdиr. Bu qanun layиhяsи 2001-
cи иlиn fevral ayыnыn 16-dа Almanиya parlamentи tяrяfиndяn 
tяsdиq edиlmишdиr. Bundan sonra Иnternet vasиtяsиlя mцxtяlиf 
malиyyя яmяlиyyatlarыnыn aparыlmasы чox sadяlяшdи. Bundan 
baшqa, malиyyя sяnяdlяrиnиn kaьыz arxиvlяrи dя azalacaq vя 
vahиd Avropa elektron tиcarяtи bazarы yaradыlacaqdыr. 

Elektron kommersиyasыnыn fяalиyyяtиnиn tяnzиmlяnmя-
sиndя daha bиr mцhцm aspektи vergи mяsяlяlяrи vя xarиcи 
иqtиsadи mяsяlяlяr tяшkиl edиr. Vиrtual иqtиsadиyyatda mцxtяlиf 



 254                   

vergи rejиmиnя malиk olan яrazиlяr arasыnda sяrhяdlяrиn 
olmamasы onlayn sahиbkarlarыna daha sяrfяlи yurиsdиksиya-
larыn seчиmиndя genиш иmkanlar aчыr. Bunu rяqяm formatыnda 
satыlan mal vя xиdmяtlяrиn mиsalыnda daha aydыn gюrmяk 
olur, чцnkи onlarыn yerdяyишmяlяrиnи иzlяmяk praktиkи olaraq 
mцmkцn deyиl. Nяtиcяdя dюvlяtlяr vergи vя gюmrцk 
gяlиrlяrиnиn bиr qиsmиnиn иtиrиlmяsи vя mцxtяlиf юlkяlяrdяn olan 
kompanиyalar arasыnda rяqabяt цчцn bяrabяr шяrtlяrиn tяmиn 
edиlmяsи problemlяrи иlя цzlяшиr. Belя problemlяrlя, mяsяlяn, 
ABШ vя Avropa Иттифагы юlkяlяrи цzlяшmишdиr. Mяlum olduьu 
kиmи, AИ-dаn fяrqlи olaraq, ABШ-da rяqяm mallarыna яlavя 
dяyяr vergиsи qoyulmur kи, bu da bu kиmи mallara AИ 
яrazиsиndя satan ABШ kompanиyalarыna daha яlverишlи шяraиt 
yaradыr. Tяbии kи, bu sahяdя mцvafиq tяdbиrlяr gюrцlmяlиdиr. 

Deyиlяnlяrя yekun vuraraq qeyd edяk kи, иnkишaf etmиш 
юlkяlяr qloballaшma шяraиtиndя elektron bazarыnда hцququ 
tяnzиmlяnmяnиn zяrurи olduьunu artыq dяrk etmишlяr, lakиn bu 
problemиn hяllиnя чox ehtиyatla yanaшmalы, vahиd beynяlxalq 
qanunlarы ишlяyиb-hazыrlamalыdыr. 

Elektron kommersиya чяrчиvяsиndя tяrяflяr arasыnda 
yaranan mцnasиbяtlяrиn spesиfиklиyи onlarыn qanunиlяшdиrиl-
mяsиnя dя tяsиr gюstяrиr. Onlayn bиznesиnиn яsas xцsusиy-
yяtlяrиndяn bиrи hяm sюvdяlяшmяnиn predmetиnиn, hяm dя 
ишtиrakчыlarыn vиrtuallaшmasыdыr kи, bu da sюvdяlяшmяnиn 
юzцnцn rиsкlиyиnи artыrыr, чцnkи tяrяflяrdяn bиrи юz vяzиfяlяrиnи 
yerиnя yetиrmяkdяn иmtиna edя bиlяr. Mяsяlяn, vиrtual 
vиtrиndяn predmet haqqыnda yanlыш mяlumat almыш alыcыnыn o 
maldan иmtиna etmяsи mцmkцndцr. 

Hal-hazыrda onlayn tиcarяtиnиn pяrakяndя sektorunda 
яn genиш yayыlmыш юdяmя vasиtяlяrи (nяьd юdяmя vя kredиt 
kartlarы) юdяmяlяrя zяmanяt vermиr kи, bu da satыcыlarыn 
nяqlиyyat xяrclяrи vя юdяmя sиstemlяrиnиn cяrиmяlяrи иlя baьlы 
olan яlavя xяrclяrя gяtиrиb чыxarыr (VЫSA vя Master-Gard-ыn 
yenи qaydalarыna яsasяn qaytarыlmыш юdяmяlяrиn mиqdarы 
bцtцn transaksиyalarыn 1%-nи vя ya aylыq dюvrиyyяnиn 2,5%-nи 
aшarsa, Иnternet maьazasы ayda 25-100 mиn dollar cяrиmя 
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vermяlи olur). Hazыrda юdяmяlяrdяn иmtиna etmя hallarы 
nиsbяtяn azdыr, lakиn onlayn sиfarишlяrи artdыqca, sиtuasиya 
dяyишя bиlяr. 

Rusиyaya gяldиkdя иsя, burada elektron kommersиyasы 
sahяsиndя fяalиyyяt adи oнlayn tиcarяt tяшkиlatlarыnыn 
fяalиyyяtиnи tяnzиmlяyяn mцlkи, vergи, gюmrцk, xarиcи иqtиsadи 
sahя vя dиgяr normatиv sяnяdlяrиnи яhatя edяn qanunverиcи 
bazaya яsaslanыr. Son иllяrdя bu sяnяdlяrdя bяzи dяyишиklиklяr 
edиlsя dя, onlar elektron bиznesи qarшыsыnda duran hцquqи 
problemlяrи hяll etmиr. Mяsяlяn, RF Mцlkи mяcяllяsиndя 
mцяyyяn hallarda elektron rяqяm иmzasыnы иstиfadя etmяklя 
sюvdяlяшmяlяrя иcazя verяn dцzяlишlяr edиldи. Rusиyada 
“Elektron rяqяm иmzasы haqqыnda” qanun 2001-cи иlиn 
sonunda qяbul edиldи.1 Qanun elektron иqtиsadиyyatыnda 
elektron rяqяm иmzasыnыn иstиfadяsиnиn genишlяndиrиlmяsиnи 
tяmиn edяcяkdиr. 

ERИ-nиn B2B sektoru цчцn dя яhяmиyyяtи чox bюyцk-
dцr, чцnkи kompanиyalara sюvdяlяшmяlяrиn rяsmиlяшdиrиlmяsи 
иlя baьlы olan яnяnяvи vaxt vя malиyyя xяrclяrиnи endиrmяkdя 
genиш иmkanlar aчыr. 

Belяlиklя, gяnc Rusиya elektron kommersиyasы hяlя иndи-
иndи onlayn tиcarяtи problemlяrи иlя цzlяшиr. Gюstяrиlяn 
qanundan baшqa RF-nыn Rabиtя Nazиrlиyиndя elektron 
kommersиyasыnыn federal иnkишaf proqramы da hazыrlanыr. 

Elektron kommersиyasы sahяsиndя cяrяyan edяn yenи 
tendensиyalar haqqыnda bиr neчя sюz demяk lazыmdыr. Elekt-
ron kommersиyasыndakы tendensиyalar B2Э, Э2C, Э2Э 
abbrevиaturlarыn yaranmasы иlя sяcиyyяlяnиr. Onlar dюvlяtlяrиn 
bu vя ya dиgяr yolla qoшulduqlarы yenи bиznes sahяlяrи 
demяkdиr (Government),–Business–to–Govenment, Goven-
ment–to-Citizens, Govenment–to–Govenment. Dюvlяt hяm-
чиnиn elektronlaшma prosesиnя qoшulmuшdur. Bu sahяdя dя 
lиder ABШ-dыr. 

                   

1 Бах: Известия. 2001. 30 октября. 
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Electronиc Goverнмent konsepsиyasы ABШ-da яn yцksяk 
hюkumяt sяvиyyяsиndя sяslяndиrиlmишdиr. 1 иyul 1997-cи иldя 
elektron kommersиyasыna daиr prezиdent gюstяrишиnиn sonuncu 
13-cц bяndиndя deyиlиr: “Mяn цmumи xиdmяtlяr rяиsиnя 
federal qulluqчularы цчцn nюvbяtи 12 ay яrzиndя 4 mln. 
чешиддя onlayn alыш xиdmяtlяrиnиn genишlяndиrиlmяsи yolu иlя 
federal hюkumяtиnиn elektron kommersиyasы dюvrцnя 
keчиrиlmяsиnи tapшыrыq verиrяm”. Иkи иl sonra, 17 dekabr 1999-
cu иldя bцtюvlцkdя elektron hюkumяtи konsepsиyasыna hяsr 
olunmuш vя hюkumяt departamentlяrи vя agentlиklяrиnя 
цnvanlandыrыlmыш daha bиr gюstяrиш meydana чыxdы. 11 bяnd-
dяn beши иdarяetmяnиn mцxtяlиf proseslяrиnиn onlayn texno-
logиyasыna keчиrиlmяsиnя daиr konkret gюstяrишlяrи kяsb edиr: 
“Цmumи xиdmяtlяr rяиsи agentlиklяr deyиl, xиdmяt tиpи цzrя 
tяшkиl edиlmиш hюkumяt иnformasиyasыna vя ya vяtяndaшlarыn 
axtarа биляжякляри информасийайа чыxышы иnkишaf etdиrmяlиdиr”, 
“departament baшчыlarы 2000-cи иlиn dekabrыna vяtяndaшlara 
lazыm olan 500 hюkumяt xиdmяtlяrиnиn onlayna чыxышыnы tяmиn 
etmяlиdиr. 2003-cц иlиn oktyabrыna federal hюkumяtlяrи 
transaksиyalarыnыn onlayna чыxышы olmalыdыr”...”departament 
baшчыlarы zяrurи mal vя materиallarla daha tez tяmиn olunmasы 
цчцn, mцmkцn qяdяr elektron kommersиyasыnыn иstиfadяsиnи 
tяmиn etmяlиdиr kи, bu da vergиюdяyяnlяrиn xяrclяrиnиn 
azalmasыna sяbяb olacaqdыr”. 

Bu sяnяdlяrdяn aydыn olur kи, ABШ dюvlяt orqanlarыnыn 
fяalиyyяtиnиn tяшkиlиndя elektron kommersиyasы иkиlи rol 
oynayыr. Bиr tяrяfdяn, bu, vergи юdяyяnlяrиn dюvlяt aparatыnыn 
fяalиyyяtиnи malиyyяlяшdиrиlmяsи vяsaиtlяrиnя, шяrtи olaraq B2Э, 
qяnaяt edиr. Dиgяr tяrяfdяn, bu, иdarяetmя orqanlarыnыn шяf-
faflыьыnыn artmasы, vяtяndaшlarыn bцtцn lazыmи dюvlяt иnfor-
masиyasыna sяrbяst чыxышыnыn tяmиn edиlmяsи, yяnи Э2C demяk-
dиr. Yenи иndustrиyanыn B2Э vя Э2C sektorlarыna bюlцnmяsи 
сырф funksиonal sяcиyyя daшыyыr. Ehtиmal edиlиr kи, hяr иkи 
sahяdя lazыmи иnfrastruktur vя xиdmяt юzяl kompanиyalar 
tяrяfиndяn tяklиf edиlя bиlяr. 

Иlk nюvbяdя dюvlяtиn яsas funksиyalarы – vergиlяrиn 
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yыьыlmasы, nяqlиyyat vasиtяlяrиnиn qeydя alыnmasы, patentlяrиn 
qeydя alыnmasы, lazыmи иnformasиyanыn verиlmяsи, mцqavи-
lяlяrиn baьlanmasы vя s. elektronlaшdыrыlacaqdыr. Nяtиcяdя, 
kaьыz ишlяrиnиn hяcmи azalacaq, lazыmи prosedurlarыn aparыl-
masы sцrяtlяnяcяkdиr. Яvvяllяr vяtяndaшlardan nюvbяlяrdя 
dayanmaьы, hюkumяt mяmuru иlя цnsиyyяtdя olmaьы tяlяb 
edяn bu ишя иndи bиr neчя dяqиqя kиfayяt edяcяkdиr. 

Hюkumяt иnformasиya vя яmtяя oнlayn  transaksиyalar 
bazarыnыn hяcmи 3 trиlйondan 50 trиlйonадяк ABШ dяyя-
rиndяdиr. Tяkcя lazыmи mallarыn alыnmasыna hюkumяt иldя 225 
mиlyard dollardan чox pul xяrclяyиr kи, bunun da 40 mиlyard 
dollarы kичиk vя orta bиznes mяhsullarыnыn payыna dцшцr. 

Cartner Group-un tяdqиqatlarыna gюrя, 2000-cи иldя 
federal xиdmяtlяrи, шtatlar xиdmяtlяrи vя yerlи hюkumяt 
orqanlarы elektron kommersиyasы sиstemиndяn tяxmиnяn 1,5 
mиlyard dollar xяrclяmишdиr, 2005-cи иldя иsя bu rяqяm 6,2 
mиlyard dollar sяvиyyяsиnя чatmышdыr. 

Qeyd etmяk lazыmdыr kи, B2Э kommersиyasыnыn prob-
lemlяrи dя var. Юzяl kompanиyalarыn toplaya bиlяcяklяrи иnfor-
masиyanы heч dя hяmишя gяlиr яldя etmяk цчцn vergиюdяyяn-
lяrя vя ya юzяl kompanиyalara satmaq mцmkцn olmur. Bu 
чяtиnlиklяr яslиndя hюkumяt sektoru цчцn spesиfиk deyиl. 
Elektron bazarыnda vasиtячиnиn яlavя dяyяrиnи necя юlчmяlи? 
Bu suala dяqиq cavab tapmadan иndustrиyanыn sцrяtlи 
иnkишafыndan sюhbяt gedя bиlmяz. Hюkumяt vя vяtяndaшlar 
arasыnda vasиtячи xиdmяtlяrи бу щалда hяm dя sиyasи vя etиk 
xarakter alыr. Vяtяndaшlarыn юzяl иnformasиyaya чыxышы, 
dюvlяtиn xarиcи иnvestorlarыn mцlkиyyяtиnя keчя bиlяcяk юzяl 
kompanиyalardan asыlыlыьы – bцtцn bu mяsяlяlяr юz hяllиnи 
tapmalыdыr. 

Potensиal мцштяри olan dюvlяtиn spesиfиklиyи цzцndяn 
B2Э sektoru daha чox mцdafия sяnayesиnя bяnzяyиr. Bиznesиn 
mцhцm elementиnи dюvlяt orqanlarы иlя razыlыqlar tяшkиl edиr. 
Яvяzиndя elektron qяrarlarыnыn yцksяk etиbarlыьы vя key-
fиyyяtиnя zяmanяt verиlиr. 

Bununla baьlы gцman etmяk olar kи, bu sahяdя bиrlяшmя 
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B2B vя B2C-dяn daha tez baш verяcяkdиr. 
Яgяr hюkumяt proseslяrиnиn kommersиya яsasыnda 

elektronlaшdыrыlmasы иnkишaf edяrsя, onda, mяsяlяn, hюkumяt 
saytыnda gиzlи onlayn sяsvermя yolu иlя mцhцm qanunlarыn 
qяbul edиlmяsиnи dя tяsяvvцr etmяk olar. 

Federal saytыnda hяr hansы bиr qanundan narazы olan 
шяxs юz rяyиnи qeydя ala bиlяr. Мцяййян сайда “qara шarlar” 
toplandыqda belя qanun avtomatиk olaraq qanunverиcиlяrиn 
gцndяlиyиnя daxиl edиlиr. B2Э korrupsиya иlя mцbarиzяdя 
sяmяrяlи sиlaha чevrиlя bиlяr. Tam яmиnlиklя demяk olar kи, 
eGovernment proqramы uьurlu olsa, hakиmиyyяtиn 
mahиyyяtиnиn юzц dяyишяcяkdиr. 

Belяlиklя, son иllяrdя иnformasиya sяnayesиndяn olan 
Иnternet sяnayesиnиn sцrяtlи иnkишafы щaqqыnda qяrar vermяk 
olar. Bu artыm иldя 100-200% tяшkиl edиr. Bu, xarиcи kom-
panиyalarыn hяm korporatиv sektoru vя marketиnq sиyasяtи 
цчцn, hяm dя sыravи иstиfadячи цчцn yenи иmkanlar aчыr. 
Иnternet texnиkasы vя texnologиyasыnыn tяrяqqиsи kompanи-
yalar, иstehlakчыlar vя dюvlяt arasыnda yenи mцnasиbяtlяrиn 
иnkишafыna, hesablamalarыn sцrяtlяnmяsиnя, xяrclяrиn azalma-
sыna, kompanиya vя dюvlяtиn fяalиyyяtиnиn sяmяrяlиlиyиnиn 
artmasыna sяbяb olur. 

Lakиn elektron bazarыnыn durmadan иnkишafы dюvlяtи bu 
bazarы hцquqи tяnzиmlяmяк zяrurяtи qarшыsыnda qoyur. Иlk 
nюvbяdя bu, bиr sыra юlkяlяrdя elektron-rяqяm иmzasы haq-
qыnda qanunun qяbul edиlmяsиdиr. Daha sonra юdяmяlяrиn 
hяyata keчиrиlmяsиnиn beynяlxalq tяhlцkяsиzlик standartlarыnыn 
hazыrlanmasы, elektron bazarda fяalиyyяtя vergиnиn qoyulmasы 
иlя baьlы mяsяlяlяr юz hяllиnи tapmaлыdыr. Buna baxmayaraq, 
bu yenи bazarыn dюvlяt tяnzиmlяnmяsи mяsяlяsиnиn hяllиnя чox 
ehtиyatla yanaшmaq lazыmdыr. 

Иlkиn иnkишaf mяrhяlяlяrиndя Иnternet yalnыz цnsиyyяt vя 
qeyrи-kommersиya иnformasиyasыnыn yayыlmasыna xиdmяt edиr-
dиsя, bu gцn artыq hamыya mяlumdur kи, шяbяkя texno-
logиyalarыndan kommersиya mяqsяdlяrиndя dя uьurla иstиfadя 
etmяk olar. Statиstиkaya gюrя, 1999-cu иldя юz mal vя 
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xиdmяtlяrиnи Иnternet vasиtяsиlя satan fиrmalarыn sayы tяxmиnяn 
600 mиn tяшkиl etmишdиr kи, bu da 1998-cи иl иlя mцqayиsяdя 
65% чoxdur.1 E-Marketer agentlиyиnиn mяlumatlarыna gюrя, 
1999-cu иldя dцnya elektron kommersиyasыnыn hяcmи 98,4 
mиlyard dollar tяшkиl etmишdиr.2 

Elektron kommersиyasыnыn иnkишafыnda яsas amиllяrdяn 
bиrи mцvafиq kommunиkasиya vasиtяlяrиnиn genиш yayыlmasыdыr. 
Kommunиkasиya vasиtяlяrиndяn bиrи kиmи Иnternet daha чox 
ABШ-da иnkишaf etmишdиr. Buna gюrя dя tяsadцfи deyиl kи, 
elektron kommersиyasыnыn dцnya dюvrиyyяsиndя ABШ-ыn payы 
daha чoxdur. 

Bцtцn bu kиfayяt qяdяr tяяssцratlandыrыcы gюstяrиcиlяrя 
baxmayaraq, elektron kommersиyasыnы hяlя kи яnяnяvи 
kommersиya иlя mцqayиsя etmяk чяtиndиr. Belя kи, ABШ 
Tиcarяt Departamentиnиn statиstиk mяlumatlarыna gюrя, 2000-
cи иldя pяrakяndя elektron kommersиyasыnыn hяcmи (25,8 
mиlyard dollar) яnяnяvи pяrakяndя tиcarяtиnиn dюvrиyyяsиnиn 
cяmиsи 0,8 %-nи tяшkиl etmишdиr (3,23 trиlyon dollar). 

B2C tиcarяtиnиn юyrяnиlmяsиndяn aydыn olmuшdur kи, 
onlayn tиcarяtиnиn strukturu tяdrиcяn oflayn pяrakяndя for-
masыnы alыr. Bu, Иnternet audиtorиyasыnыn keyfиyyяt tяrkи-
bиndяkи dяyишиklиklяrlя иzah olunur. Иnternet cяmиyyяtиn 
mцxtяlиf tяbяqяlяrиnя daxиl olduqca orta statиstиk Иnternet 
иstиfadячиsи – alыcы getdиkcя юz oflayn-nцmunяsиnя bяnzяmяyя 
baшlayыr. 

е-Marketer agentlиyиnиn mяlumatlarыna gюrя, 2000-cи 
иlиn яvvяllяrиnя dцnya onlayn kommersиyasыnыn pяrakяndя 
dюvrиyyяsиndя turиzm xиdmяtlяrиnиn (29%), kompцter vя 
hиssяlяrиnиn satышlarыnыn (13%), hяrrac satышlarыn (10%), paltar 
(9%) vя kиtab mяhsullarыnыn (7%) xцsusи чяkиsи daha yцksяk 
olmuшdur. 

Rusиya kompanиyalarы цчцn иnformasиya texnologиya-

                   

1 Бах: Е-Маркетер, 2000. 
2 Бах: Е-Маркетер, 2000. 
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larы vя elektron kommersиyasыnыn иnkишafы marketиnq 
цstцnlцklяrиnиn иnkишafыnыn яn mцhцm яsaslarыndan bиrиdиr. 

Rusиyada elektron kommersиyasыnыn gяlяcяyи bиr чox 
amиllяrdяn, xцsusяn dя шяbяkя tиcarяtиnиn иnkишaf yolunda 
duran aшaьыdakы problemlяrdяn asыlы olacaqdыr: 
 яhalиnиn rиfah sяvиyyяsинин ашаьы олмасы (Rusиyada 

adambaшыna YDM ABШ-dan 20 dяfя azdыr); 
 genиш Иnternet audиtorиyasыnыn olmamasы (Rusиyada 

2001-cи иldя Иnternetя baш чяkяn иnsanlarыn sayы 
яhalиnиn 2%-nи tяшkиl eтмишдир); бu amиl иnformasиya 
texnologиyalarыnыn иnkишafыna чox cиddи tяsиr gюstяrиr, 
ona gюrя dя Rusиyada marketиnqиn иnkишafыnda 
иnformasиya amиlиndяn hяlя kи, genиш иstиfadя olunmur;  

 nяqlиyyat иnfrastrukturunun zяиf олмасы, yяnи vиrtual 
mяkanda sиfarиш edиlmиш mallarыn чatdыrыlmasы цчцn 
kompanиyalarыn hяlя kи, шяraиtи yoxdur, bundan baшqa 
mюvcud чatdыrma formalarыnыn tarиflяrи dя чox 
yцksяkdиr; 

 sяrfяlи юdяmя vasиtяlяrиnиn olmamasы; Rusиyada hяlя 
kи, Иnternet vasиtяsиlя satыn alыnmыш mallarы 50% alыcы 
чatdыrma zamanы kuryerя nяьd юdяyиr. Kredиt kartlarы 
vasиtяsиlя юdяmяlяr genиш yayыlmadыьыndan чox da 
populyar deyиl. 

Bundan baшqa иstиfadячиlяr mal vя xиdmяtlяrиn Иnternet 
maьazalarыnda яldя edиlmяsиnиn aшaьыdakы яsas mяnfи 
tяrяflяrиnи qeyd edиrlяr: 

1) чatdыrma mцddяtиnиn чox olmasы (bяzяn alыnmыш 
mallar alыcыlara bиr neчя hяftя sonra чatdыrыlыr); 

2) яyanиlиyиn olmamasы (alыш zamanы onlayn-alыcы mala 
toxunmaq, geymяk, иylяmяk vя s. иmkanыna malиk 
deyиl. Paltar, ayaqqabы, qиda mяhsullarыnыn alышыnda bu 
amиl чox vacиb rol oynayыr); 

3) мallarыn baha olmasы (bяzяn шяbяkя maьazalarыnыn 
pишtaxtalarыnda mallar яnяnяvи pяrakяndяdяn daha 
baha satыlыr). 

Belяlиklя, ЫBR jurnalыnыn hesablamalarыna gюrя, 
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Rusиyada elektron kommersиyasыnыn hazыrkи vяzиyyяtиnи vя 
onun иnkишaf templяrиnи mяhdudlaшdыran amиllяrи nяzяrя 
almaqla, 2005-cи иlя elektron kommersиyasыnыn цmumи 
dюvrиyyяsи 560 mиlyon dollara чatacaq. 

Cяdvяl 3 
Rusиyada elektron kommersиyasыnыn иnkишafы* 

 

Gюstяrиcиlяr 
Иllяr 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 

1 2 3 4 5 6 7 

Иnternet audиtorиyasы, 
mln.adam 

3,00 4,50 5,85 7,02 8,07    9,28 

Иnternet-alыcыlarы, % 9 14 16 18 19 20 

Иnternet-satыcыlarыnыn sayы, 
mln. 

0,26 0,63 0,94 1,26 1,53 1,86 

Иldя alыш mиqdarы 5 8 11 13 15 15 

Alышыn orta qиymяtи, doll. 14,5 15 16 17 18 19 

Rusиya daxиlи pяrakяndя e-
kommersиyasы, mln. doll. 

19 76 165 278 413 530 

Иxrac pяrakяndя satышlarыnыn 
hяcmи, mln. doll. 

6 10 15 20 25 30 

Pяrakяndя e-kom-
mersиyasыnыn цmumи hяcmи, 
млн. долл. 

25 86 180 298 438 560 

Pяrakяndя tиcarяtиn 
dюvrиyyяsи, mlrd. doll. 

82 96 109 120 125 131 

Pяrakяndя tиcarяtdя e-
kommersиyasы, % 

0,03 0,09 0,17 0,23 0,35 0,43 

 

*Mяnbя: ЫBR, Госкомстат. 

 
Rusиyada elektron kommersиyasы bazarыnыn mцasиr 

vяzиyyяtиnи tяhlиl edяrяk юlkяnиn elektron bazarыnыn иnkишafыna 
kяskиn tяlяbatыn olmasы haqqыnda qяrar vermяk olar. Bunun 
цчцn яhalиnиn hяyat sяvиyyяsиnи qaldыrmaq, telekommunи-
kasиya иnfrastrukturu vя vahиd bank sиstemиnи иnkишaf etdиr-
mяk, bank чeklяrи vя kredиt kartlarы иlя юdяmя mexanиzm-
lяrиndяn иstиfadяnи genишlяndиrmяk tяlяb olunur. Юz nюvbя-
sиndя elektron kommersиyasы vя bцtюvlцkdя иnformasиya 
texnologиyalarыnыn иnkишafы Rusиyada bazar mцnasиbяtlяrиnиn 
vя Rusиya kompanиyalarыnыn marketиnq sиyasяtиnиn иnkишafыna 
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sяbяb olacaqdыr. 
Elektron kommersиyasыnыn korporatиv sektorunu da 

иnkишaf etdиrmяk yaxшы olardы. Bunun цчцn sюvdяlяшmя 
subyektlяrи arasыndakы qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrи nиzamlayan 
bиr sыra qanunlar, o cцmlяdяn  ERИ haqqыnda, elektron sюv-
dяlяшmяlяrи haqqыnda qanunlar qяbul edиlmяlиdиr. Rusиya 
kompanиyalarыnыn bиznes-modelиnи qurarkяn xarиcи tяcrц-
bяdяn genиш иstиfadя etmяk, xarиcи иnvestиsиya kapиtalыnы cяlb 
etmяk lazыmdыr. 

Bu mяsяlяlяrи hяll etmяdяn Rusиyada elektron kom-
mersиyasыnыn, bazar mцnasиbяtlяrиnиn vя marketиnq sиyasя-
tиnиn tez vя keyfиyyяtlи иnkишafыndan sюhbяt gedя bиlmяz. 
Qarшыlыqlы tяsиrdя olan иnformasиyalaшma vя qloballaшma bu 
proseslяrиn иnkишafыna sяbяb olur. 

 
 

7.2. ИNFORMASИYA TEXNOLOGИYALARЫ VЯ 
XARИCИ KOMPANИYALARЫN 

FЯALИYYЯTИNDЯ LOGИSTИKANЫN  
ИNKИШAF ЕТМЯСИ 

 

Marketиnq иnformasиya sиstemlяrи иnsanlardan, avadan-
lыqdan vя kompanиyalarыn marketиnq sиyasяtи sahяsиndя 
qяrarlarыn qяbul edиlmяsи цчцn aktual vя dяqиq иnforma-
sиyanыn toplanmasы, tяsnиflяшdиrиlmяsи, tяhlиlи, qиymяtlяndиrиl-
mяsи, yayыlmasы vя saxlanmasы цчцn иstиfadя olunan чoxtяrяflи 
prиyomlardan иbarяtdиr.1 

F.Kotlerиn marketиnq иnformasиya sиstemи konsepsиyasы 
7.1-жи шяkиldя gюсtяrиlmишdиr. 

 

                   

1 Бах: Kotler Ph. Principles of Marketing. N.Y., 1999; Kotler Ph. 
Marketing Management: Analysis, Planning, Implementation and 
Control. N.Y., 1998; Glazer R. Marketing in an Strategic Implications 
of Knowledge as an Asset. N.Y., 1999. 
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Шяkиl 7.1. Marketиnq иnformasиya sиstemи 
 

Иnformasиya texnologиyalarыndan, elektron kommersи-
yasыndan xarиcи kompanиyalarыn marketиnq sиyasяtиnин loэиs-
tиka sahяsиndя, yяnи яmtяяnиn hяrяkяtи sferasыnda genиш 
иstиfadя olunur.  

Иstehlakчыnы, nяqlиyyatы vя mal gюndяrяnи bиr sиstemdя 
bиrlяшdиrяn loэиstиka xarиcи kompanиyalarыn marketиnq sиyasя-
tиnи tamamlayыr. Mцasиr loэиstиka иnkишaf etmяkdяdиr. O, 
bazarы юyrяnиr, eynи zamanda onun tяlяblяrиnя dя uyьunlaшыr. 
Loэиstиkanы иnformasиya marketиnq sиyasяtи kиmи sяcиyyяlяn-
dиrmяk olar. 

Marketиnq loэиstиkasыnыn дюрд иnkишaf mяrhяlяsиnи qeyd 
etmяk olar: 

Биринжи mяrhяlя yalnыz hazыr mяhsulun saxlanmasы vя 
daшыnmasыnыn tяшkиlиnи яhatя edиr. Bu mяrhяlяdя loqиstиkanыn 
иdarяetmя formalarы hяlя kи, mцkяmmяl deyиl. 

Икинжи mяrhяlяdя loэиstиka sиfarишчиyя xиdmяt gюstяrиl-
mяsи, sиfarишlяrиn емалы, hazыr mяhsulun saxlanmasы, ehtиyat-
larыn иdarяedиlmяsи, yяnи иstehsal xяttи mяntяqяsиndяn baшla-
yaraq иstehlakчыya qяdяr mяhsulun hяrяkяtиnиn иdarя edиl-
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mяsиnи nяzяrdя tutan fяalиyyяt kиmи шяrh edиlиr. 
Цчцнжц mяrhяlяdя loэиstиka anlayышыna hяmчиnиn xam-

malыn alыnmasы vя чatdыrыlmasы, satышыn proqnozlaшdыrыlmasы 
daxиldиr, lakиn mцяssиsяnиn gцndяlиk иdarяetmя mяsяlяsиnя 
nяzarяt edиlmиr. 

Loэиstиkanыn дюрдцнжц иnkишaf mяrhяlяsиndя marketиnq 
sиyasяtи loэиstиkaнын, планлашдырма вя ямялиййатлара нязарят 
просеслярини marketиnq, satыш, иstehsal, malиyyяlяшdиrmя 
яmяlиyyatlarы иlя иnteqrasиya etdиrmяk mяqsяdиnи gцdцr, yяnи 
marketиnq sиyasяtи яmtяяnиn hяrяkяtиnя genиш mиqyasda 
yanaшmaьa baшlayыr. 

Иnkишaf etmиш юlkяlяrdя loэиstиka artыq иqtиsadи mцhиtиn 
hцdudlarыndan чыxaraq sosиal, ekolojи, sиyasи amиllяrи nяzяrя 
alыr, иstehlakчыnыn hцquqlarыna, яtraf mцhиtиn mцhafиzяsиnя 
bюyцk dиqqяt yetиrиr. 

Mцasиr marketиnq sиyasяtи nяzяrиyyяsиndя loэиstиka 
sиstem kиmи юyrяnиlиr. Sиstemlи yanaшma ayrы-ayrы obyektlяrи 
bиr mяqsяd яtrafыnda bиrlяшяn sиstemlяr kиmи nяzяrdяn keчиrиr. 
Loэиstиkaya sиstemlи yanaшmanыn яsasыnda aшaьыdakы яsas 
prиnsиplяr durur: 
 loэиstиk sиstemиn hяm яtraf mцhиtlя qarшыlыqlы mцna-

sиbяtdя, hяm dя юz strukturu daxиlиndя юyrяnиlmяsи; 
 ayrы-ayrы sиstemlяrиn, elяcя dя bцtюvlцkdя sиstemиn 

mяqsяdlяrи arasыnda zиddиyyяtlяrиn olmamasы; 
 sиstemиn иnformasиya, ehtиyat vя dиgяr gюstяrиcиlяrиnиn 

bиr-bиrи иlя uzlaшmasы. 
Sиstemlи yanaшma konkret problemиn hяllи reseptиnи 

vermяsя dя, qarшыya qoyulmuш problemlяrиn hяllи цчцn xцsusи 
tяhlиl metodlarыndan dцzgцn иstиfadя etmяkdя kюmяklиk edиr. 
Belя tяhlиl zamanы sиstemиn bцtцn elementlяrи, hяmчиnиn bu 
elementlяrиn daxиlи vя xarиcи яlaqяlяrи nяzяrя alыnmalыdыr. 

Иstяnиlяn sиstem, o cцmlяdяn logиstиk marketиnq sиstemи 
aшaьыdakы xцsusиyyяtlяrя malиk olmalыdыr: 
 tamlыq, yяnи elementlяr yalnыz sиstemdя mюvcuddur; 
 logиstиk sиstem daxиlиndя sиstemиn keyfиyyяtиnи 

шяrtlяndиrяn elementlяr arasыnda mцяyyяn яlaqяlяr 
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olmalыdыr. Sиstemиn daxиlиndя яlaqяlяr xarиcи mцhиtlя 
яlaqяlяrdяn daha gцclц olmalыdыr; 

 tяшkиlиnиn nиzamlыlыьы, yяnи logиstиk sиstemиn яmяlя 
gяlmяsи vя иnkишafы цчцn nиzamlы яlaqяlяrи formalaшdыr-
maq lazыmdыr; 

 щяр щансы бир кейфиййятин системин айры-айрылыгда 
елементляриня дейил, она bцtюvlцkdя xas olmasы. 

Bu prиnsиplяrя яsasяn belя qяrara gяlmяk olar kи, 
marketиnq sиyasяtиndя logиstиk sиstemlяr eynи, yaхуд baшqa 
funksиyalarы vя logиstиk яmяlиyyatlarы yerиnя yetиrяn bиr neчя 
sиstemалтыlаrdаn иbarяt, xarиcи mцhиtlя иntensиv яlaqяdя olan  
яks яlaqяlи adaptиv sиstemlяr kиmи nяzяrdяn keчиrиlиr. Bundan 
baшqa, logиstиk sиstemdя tяchиzat, sатыш, paylaшdыrma vя 
nяqlиyyat proses vя sиstemlяrи sиntez edиlиr. Belяlиklя, logиstиk 
sиstemlяr dedиkdя, funksиonal яlaqяdя olan elementlяrиn – 
sиstemалтыlаrыn mяcmusu nяzяrdя tutulur. Belя sиstemалтыlаr 
kиmи maddи, malиyyя, иnformasиya axыnlarы, mяrkяzи, яrazи vя 
yerlи tяшkиlat strukturlarы, vasиtячи kompanиyalar, anbarlar, 
bazalar, tиcarяt mцяssиsяlяrи, иnformasиyanыn toplanmasы, 
ишlяnmяsи vя юtцrцlmяsи vasиtяlяrи, nяqlиyyat bюlmяlяrи vя s. 
чыxыш edя bиlяr. 

Logиstиk sиstemlяr иstяnиlяn fяalиyyяt sferasыnda yaradыla 
bиlяr. Logиstиk sиstemиn elementlяrиnиn sяvиyyяsиnиn tяhlиlи onu 
makro vя mиkrologиstиkaya bюlmяyя иmkan verиr. Makrolo-
gиstиka mal gюndяrяnlяr, иstehlakчыlar bazarыnыn tяhlиlи иlя 
mяшьuldur, anbarlarыn yerlяшdиrиlmяsи, nяqlиyyat nюvцnцn 
seчиlmяsи konsepsиyasыnы hazыrlayыr. Mиkrologиstиka ayrы-ayrы 
kompanиyalarыn marketиnq sиyasяtиnиn qaldыrdыьы konkret 
mяsяlяlяrи hяll edиr. Burada da bиr fиrma чяrчиvяsиndя иstehsal, 
alыш vя anbar logиstиkasыnы qeyd etmяk olar. 

Logиstиka xarиcи kompanиyalarыn mцasиr marketиnq 
sиyasяtиndя xцsusи yer tutur. O, bazar mцnasиbяtlяrиndя 
kompanиyalarыn rяqabяtqabиlиyyяtlиlиyиnя, bazarda payыnыn 
artmasыna яsaslы tяsиr gюstяrя bиlяr. 

Belяlиklя, logиstиkanыn funksиyasы tяlяb vя tяklиfи koordи-
nasиyalaшdыrmaqdan иbarяtdиr. Kompanиyanыn marketиnq 
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sиyasяtи tяlяbи formalaшdыrыr, logиstиka иsя onu hяyata keчиrиr. 
Bundan baшqa o, ики sferanы – bazarыn tяlяbи иlя kompa-
nиyanыn bazar vя tяlяb haqqыnda mцvafиq иnformasиyaya 
яsaslanan tяklиfиnи бир-bиrи иlя яlaqяlяndиrиr. 

Mцasиr logиstиka иqtиsadиyyatыn mцhцm tяrkиb hиssяsини 
kяsb edиr. Mяsяlяn, ABШ-da mиllи mиqyasda logиstиkaya sяrf 
olunan vяsaиt ЦДМ-уn tяxmиnяn 15-23%-nи tяшkиl edиr. 

Marketиnq sиyasяtиndя иnformasиya sиstemlяrи mцhцm 
rol oynayыr. Mяhz иnformasиya axыnlarыnыn hesabыna sиstemиn 
ayrы-ayrы elementlяrи vahиd bиr tam kиmи fяalиyyяt gюstяrиr. 
Иnformasиya texnologиyalarы, kompцterlяrdяn, hesablayыcы 
kassa qurьularыndan, standartlaшdыrыlmыш яmtяя kodlarыndan, 
elektron юdяmяlяr sиstemlяrиndяn genиш иstиfadя etmяklя xarиcи 
kompanиyalar ehtиyatlarыn emalы sиstemиnи, nяqlиyyat daшыma-
larыnыn marшrutu vя cяdvяlиnиn ишlяnиb-hazыrlanmasы sиstemиnи 
yaratmaq иmkanыnы яldя edя bиlиrlяr. Bu texnolojи цstцnlцklяr 
tяkcя иstehsalчыlara deyиl, hяm dя kanalыn dиgяr sяvиyyяlи 
ишtиrakчыlarыna fayda verиr. 

Иnformasиya texnologиyalarы, elektron kommersиyasыnыn 
иnkишafы logиstиka zяncиrиnиn mцxtяlиf hяlqяlяrиnиn daha sыx 
иnteqrasиyasыna sяbяb olur. Xarиcи kompanиyalarыn marketиnq 
sиyasяtиndяkи bu иstиqamяtя nяzяr salaq. 

Иnformasиya sиstemlяrи яsasыnda bиr logиstиka zяncиrи иlя 
baьlanmыш mцxtяlиf kompanиyalarыn marketиnq иnteqrasиya 
sиyasяtиndяn danышmazdan юncя, baшlыca яmяlиyyatlarыn яksяr 
hallarda bиr-bиrиndяn asыlы olmayaraq fяalиyyяt gюstяrdиyи bиr 
kompanиyanыn daxиlи tяsяrrцfat proseslяrиnя nяzяr salmaq 
lazыmdыr, чцnkи bu, bцtцn prosesиn sяmяrяlиlиyиnи aшaьы salыr. 

Tяшkиlat юzцnц logиstиk zяncиrиn dиgяr agentlяrи иlя 
яmяlиyyat vя malиyyя иnteqrasиyasыna hazыr etmяlиdиr. Necя? 
Mяhz bu ишdя kompцter texnologиyalarы kюmяyя gяlиr. 
Kompцter texnologиyalarы иstehsal resurslarыnыn planlaшdыrыl-
masы metodologиyasы яsasыnda tяsяrrцfat proseslяrиnиn иdarя 
edиlmяsи цчцn kompleks kompцter proqramlarыnы kяsb edиr. 

Иstehsal resurslarыnыn planlaшdыrыlmasы xarиcи kompanи-
yalarыn marketиnq sиyasяtиndя чox gюzяl vasиtяdиr. Bu, bцtцn 
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mцяssиsяnиn fяalиyyяtиnиn yaxшыlaшdыrыlmasы цчцn marketиnq 
xиdmяtиnиn, tяchиzat шюbяsиnиn, иstehsal vя konstruktor шюbя-
sиnиn mцxtяlиf funksиyalarыnы bиr yerя bиrlяшdиrmяyя иmkan 
verиr. 

Belя sиstemlяr, daha doьrusu, onlarыn яsaslandыьы meto-
dologиyalar dяrиn dяyишиklиklяrя mяruz qalmышdыr. 1960-cы 
иldяn baшlayaraq, xarиcи kompanиyalar иstehsal resurslarыnыn 
planlaшdыrыlmasыndan bиznes-planlaшdыrma sиstemиnяdяk uzun 
yol keчmишlяr. Mяhz hяmиn иldя kompцterlяr tяsяrrцfat 
hяyatыna daxиl olmaьa baшlamышdы. Планлашдырма принсипляриня 
верилян тяляблярин дяйишмясиня рягабятин артмасы сябяб 
олмушдур. 

Иstehsal resurslarыnыn planlaшdыrыlmasы proqramlarы 
иstehsal avadanlыqlarыnы optиmal шяkиldя yцklяmяyя vя carи 
sиfarиш planlarыnыn yerиnя yetиrиlmяsи цчцn lazыmи qяdяr 
materиal vя xammalы almaьa иmkan verиrdи.1 

Materиallara olan carи tяlяbatыn planlaшdыrыlmasы anbar-
larda yцkц – hяm xammalы, hяm dя hazыr mяhsulu azaltmaьa 
иmkan verиrdи. 

Yenи planlaшdыrma proqramlarы reklam vя marketиnq 
xяrclяrиnиn artdыьы, mяhsullarыn hяyat tsиklиnиn azaldыьы bиr 
dюvrdя meydana gяlmишdи. Bцtцn bunlar kommersиya fяalиy-
yяtиnиn planlaшdыrыlmasы mяsяlяlяrиnя yenиdяn baxmaьы tяlяb 
edиrdи. “Nяyи иsя иstehsal edиb sonra onu satmaьa чalышmaq 
yox, satыla bиlяcяk bиr шeyи иstehsal etmяk lazыm иdи”. Belяlиklя, 
marketиnq vя satышlarыn planlaшdыrыlmasы bиlavasиtя иstehsalыn 
planlaшdыrыlmasы иlя яlaqяlяndиrиlmяlиdиr. Bu шяrtlяrя яsasяn 
yenи korporatиv planlaшdыrma konsepsиyasы1 meydana 
gяlmишdиr. 

                   

1 Бах: Гаджинский А.М. Логистика. М.: Маркетинг, 1998; Дегтяренко 

В.Н. Основы логистики и маркетинга. М.: Гардарика, 1996. 
1 Бах: Christopher M, Marketing Logistics. Oxford, 1997; Emmelhainz 

M.A. Logistics Perspectives. Cleveland, 1998; Fearon H.E., Leenders 
M.R. Purchasing Organization Roles and Responsibilities. Toronto, 
1999. 



 268                   

 
Belяlиklя, korporatиv planlaшdыrma konsepsиyasы aшaьы-

dakы funksиonal modullardan иbarяtdиr: 
1) пroqnozlaшdыrma; 
2) сatышlarыn иdarя edиlmяsи; 
3) исtehsalыn planlaшdыrыlmasы; 
4) мяhsullarыn strukturunun иdarя edиlmяsи; 
5) еhtиyatlarыn иdarя edиlmяsи; 
6) кorporatиv planlaшdыrma konsepsиyasы; 
7) Мцштяриlяrlя mцnasиbяtlяrиn planlaшdыrыlmasы; 
8) сerиya, sиfarиш, layиhя vя ya fasиlяsиz иstehsal 

sexlяrиnиn иdarя edиlmяsи; 
9) бazarlыq; 
10) мalиyyя/mцhasиbat; 
11) мalиyyя tяhlиlи. 
Korporatиv planlaшdыrmanыn yenи konsepsиyasыna яsasяn 

planlaшdыrma 2 mяrhяlяdяn иbarяtdиr: 
 qlobal planlaшdыrma mяrhяlяsи – иstehsal planыnыn 

layиhяsиnиn yaradыlmasы иlя baшa чatыr; 
 yerиnя yetиrmя mяrhяlяsи – planlarыn иcraчы 

sиstemалтыlаrа чatdыrыlmasыnы nяzяrdя tutur. 
Planlaшdыrma prosesи 3 “sиfarиш чантасынын” forma-

laшdыrыlmasыndan baшlayыr.2  
Bu, bиrиncиsи, uzunmцddяtlи sиfarишlяrlя tяmиn olunmuш 

standart sиfarишlяr чантасыдыр. Lakиn aydыndыr kи, sюhbяt uzaq 
perspektиvdяn gedяrsя (korporatиv planlaшdыrmanыn yenи 
konsepsиyasыnыn tam tsиklи цzrя planlaшdыrma, bиr qayda 
olaraq, bиr иllиk, иl yarыmlыq vя ya bяzяn bиr kvartallыq hяyata 
keчиrиlиr), яksяr mцяssиsяlяr цчцn belя sиfarишlяr чантасы кифайят 
етмир. Bundan baшqa o, bяzи sяnaye sahяlяrи цчцn tиpиk deyиl. 

Иkиncиsи, bu sиfarишlяr чантасына яlavя olaraq proqnoz 
formalaшdыrыlыr. Proqnoz yenи korporatиv planlaшdыrma 

                   

2 Бах: Fearon H.E., Leenders M.R. Purchasing and Supply 

Management. Toronto, 1999. 
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sиstemиnиn konseptual komponentи олмагла, юz satышlarыnыn 
statиstиk tяdqиqatlarыnыn, bazarыn kяnar fиrmalar tяrяfиndяn 
юyrяnиlmяsиnиn яsas иstehlakчыsыnы kяsb edиr. 

Цчцncцsц, bu, buraxыlan mяhsulun чeшиdlиyи иlя baьlы 
olan вя yalnыz fиrmaya mяlum олан dяyишиklиklяrdиr. Яgяr 
malыn bиr modelиnи dиgяr modellя яvяz etmяk lazыm gяlяrsя, 
onda nяzяrя alыnmalыdыr kи, bu, bцtюvlцkdя satышlar sиstemи 
цчцn mцяyyяn nяtиcяlяrя gяtиrиb чыxara bиlяr. Bцtцn bunlar 
bиznes-planыnы tяrtиb edяrkяn nяzяrя alыnыr. Bu stratejи satыш 
planыnыn hяyata keчиrиlmяsиnин mцvafиq malиyyя nяtиcяlяrи ola 
bиlяr. Odur kи, onlar яn azы pul vяsaиtlяrиnиn mяqbul axыnы 
baxыmыndan tяhlиl edиlmяlиdиr. Bиznes-plan яsasыnda malиyyя 
vя marketиnq planlarы tяrtиb edиlиr, чцnkи satышlarыn bиr hиssяsи 
marketиnq tяdbиrlяrи иlя dяstяklяnmяlиdиr vя ya proqnoz-
laшdыrma hansыsa bиr marketиnq dяstяyиnи nяzяrя almalыdыr. 
Bяzи proqram sяnяdlяrи шяbяkя tяhlиlи vя ya dиgяr tяhlиl 
nюvlяrиnиn kюmяyи иlя proqnozlarы, planlarы vя marketиnqи bиr-
bиrи иlя яlaqяlяndиrиr. 

Malиyyя planы tяrtиb edиlяrkяn bиznes-plandan чыxыш et-
mяkля pul vяsaиtlяrиnиn hяrяkяtи planlaшdыrыlыr. Planlaшdыrma 
uьurlu olarsa, иstehsal planы tяrtиb edиlиr. Belя planlaшdыrmada 
иllиk satыш hяcmи (tяlяbиn sezon xarakterиnи nяzяrя almaqla) 
aylыq dюvrlяrя bюlцnцr. Bu dюvrlяr цzrя malиyyя иndиkatorlarы 
hesablanыr. Яgяr onlar normadadыrsa, plan qяbul edиlmиш he-
sab olunur vя planlaшdыrma sиstemиnя юtцrцlцr. Иndиkatorlar 
mяqbul olmadыqda planlaшdыrmanы tяkrar etmяk lazыm эялир. 

Bu yolla aylыq usta-planы formalaшыr. Onun яsasыnda 
kalendar-hяcm planы yerиnя yetиrиlиr, yяnи aylыq plan hяftяlиk, 
gцnlцk, nюvbяlиk dюvrlяrиnя bюlцnцr vя nяtиcяdя kalendar-
hяcm planыna чevrиlиr. Bu, artыq konkret kompanиyanыn hяr 
planlaшdыrma dюvrцndяn nя иstehsal edяcяyиnи nяzяrdя tutan 
dяqиq иstehsal planыdыr. 

Яgяr hяr шey qaydadadыrsa, onda kalendar-hяcm planы 
яsasыnda maddи tяlяbatlarыn standart planlaшdыrыlmasы hяyata 
keчиrиlиr. 

Иkи nюvdя sиfarиш formalaшdыrыlыr: 
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1) яldя olunan materиallar цzrя bazarlыьa; 
2) иstehsal olunan komponentlяr цzrя иstehsala. 
Bundan baшqa, planlaшdыrma sиstemlяrи vя ehtиyatlarыn 

иdarя edиlmяsи arasыnda яlaqя yaranыr vя hяyata keчиrиlиr kи, 
bu da mюvcud ehtиyatlarы tяhlиl etmяyя иmkan verиr. 

Daha sonra materиal vя komponentlяrя olan xalиs 
tяlяbat formalaшыr. Иstehsal sиfarишиnя яsasяn sexиn иdarя 
olunmasыna daиr tapшыrыqlar verиlиr. Prosedur uьurla baшa 
чatdыqdan sonra hazыr planlar иcra sиstemиnя юtцrцlцr. 

Yenи korporatиv planlaшdыrma konsepsиyasы sиstemlяrи 
Fиnance Regуиrements Planниng (FRP) malиyyя planlaшdыr-
masы modulu иlя bиrlиkdя Ентерприсе Реэуирементс Планнинэ 
(ЕРП) bиznes-planlaшdыrma sиstemlяrи adыnы almышdыr. Bu 
sиstemlяr mцasиr mцяssиsяnиn bцtцn kommersиya fяalиyyяtиnи, 
o cцmlяdяn avadanlыьыn yenиlяшdиrиlmяsи layиhяlяrиnя malиyyя 
xяrclяrиnи  vя yenи mяhsullarыn иstehsalыna иnvestиsиyalarы 
planlaшdыrmaьa иmkan verиr. 

Korporatиv planlaшdыrmanыn yenи konsepsиyasыnыn 
standart sиstemи aшaьыdakы funksиyalarы yerиnя yetиrиr:1 

1) сatыш vя иstehsalыn planlaшdыrыlmasы (Салес анд 
Оператион Планнинэ); 

2) тяlяbиn иdarя edиlmяsи (Деманд Манаэемент); 
3) иstehsal planыnыn tяrtиb edиlmяsи (Мастер Production 

Scheduling); 
4) мaddи tяlяbatlarыn planlaшdыrыlmasы (Material 

Reguirement Planning); 
5) мяhsullarыn spesиfиkasиyasыnыn tяyиn edиlmяsи (Bill of 

Materials); 
6) аnbarыn иdarя edиlmяsи (Inventory Transaction 

Subsystem); 
7) пlan tяdarцklяrиnиn hяyata keчиrиlmяsи (Scheduled 

                   

1 Q. & W. Stacuch Logistics Competitiveness Framework-Assessment 
of the Competitiveness of Canadian Supply Chains. Distribution Service 
Industrial Directorate. Ottava, 26 November, 1997. 
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Receipts Subsystem); 
8) иstehsal sexи sяvиyyяsиndя иdarяetmя (Shop Flow 

Control); 
9) иstehsal avadanlыqlarыnыn planlaшdыrыlmasы (Capacity 

Reguirement Planning); 
10) эиrиш/чыxышa nяzarяt (Input/Output Control); 
11) мaddи-техники тяchиzatыn hяyata keчиrиlmяsи 

(Purchasing); 
12) бюлэц ещтийатlarыnыn planlaшdыrыlmasы (Distribution 

Resourse Planning); 
13) иstehsal яmяlиyyatlarыnыn planlaшdыrыlmasы vя nяzarяt 

(Tooling Planning and Control); 
14) мalиyyянин иdarя eдилmяsи (Financial Planning); 
15) мodellяшdиrmя (Simulation); 
16) фяalиyyяtиn nяtиcяlяrиnиn qиymяtlяndиrиlmяsи 

(Performance Measurement). 
Иstehsal vя qeyrи-иstehsal яmяlиyyatlarыnыn modellяш-

dиrиlmяsи tяcrцbяsи toplandыqca bu anlayышlar dяqиqlяшdиrиlиr, 
daha чox funksиyalarы яhatя etmяklя xarиcи kompanиyalarыnыn 
fяalиyyяtиnи daha da sяmяrяlиlяшdиrиr. 

Yenи korporatиv planlaшdыrma konsepsиyasыnыn иnteq-
rasиya etmиш standart sиstemlяrиnиn иstиfadя edиlmяsиnиn 
nяtиcяlяrиnи nяzяrdяn keчиrяk: 
 мцяssиsяnиn carи fяalиyyяt nяtиcяlяrи haqqыnda hяm 

bцtюvlцkdя, hяm dя ayrы-ayrы sиfarишlяr, ещтийат 
nюvlяrи, planlarыn yerиnя yetиrиlmяsи цzrя operatиv 
иnformasиyanыn яldя edиlmяsи; 

 кompanиyanыn fяalиyyяtиnиn uzunmцddяtlи, operatиv 
planлaшдырылmasы; 

 иstehsal vя maddи axыnlarыnыn optиmallaшdыrыlmasы 
mяsяlяlяrиnиn hяll edиlmяsи; 

 аnbarlarda maddи ещтийатlarыn real surяtdя 
azaldыlmasы; 

 иstehsalыn bцtцn tsиklиnиn planlaшdыrыlmasы  vя buna 
nяzarяtиn tяmиn edиlmяsи; 

 юdяmяlяrя, mяhsulun boшaldыlmasыna vя mцqavиlя 
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юhdяlиklяrиnиn yerиnя yetиrиlmяsи mцddяtиnя tam 
nяzarяt etmяklя mцqavиlя шюbяsиnиn ишиnиn avto-
matlaшdыrыlmasы; 

 бцtюvlцkdя mцяssиsяnиn malиyyя vяzиyyяtиnиn яks 
etdиrиlmяsи; 

 гeyrи-иstehsal xяrclяrиnиn яhяmиyyяtlи dяrяcяdя azal-
dыlmasы; 

 иnformasиya texnologиyalarыna qoyulmuш иnvestиsиya-
larыnыn mцdafия edиlmяsи; 

 кonkret mцяssиsяnиn иnvestиsиya sиyasяtиnи nяzяrя 
almaqla sиstemи mяrhяlя-mяrhяlя tяtbиq etmяk 
иmkanыnыn яldя edиlmяsи. 

Bцtцn problemlяrи bиznes-planlaшdыrma sиstemиnиn 
kюmяyи иlя hяll etmяk mцmkцn deyиl. Yenи korporatиv 
planlaшdыrma sиstemи keyfиyyяt, ekolojи monиtorиnq, servиs vя 
satышdan sonrakы xиdmяt, mцrяkkяb иstehsal obyektlяrиnиn 
(kompleks logиstиk zяncиrlяrиn кросс-планлашдырылмасы вя идаря 
едилмяси) иdarя edиlmяsи problemlяrиnи hяll edя bиlmиr. 

Belяlиklя, bиz maddи tяlяbatlarыn planlaшdыrыlmasы sиstem-
lяrиnиn vя иnformasиya texnologиyalarы яsasыnda korporatиv 
planlaшdыrmanыn yenи konsepsиyasыnыn kюmяyи иlя tяшkиlatыn 
daxиlи tяsяrrцfat problemlяrиnиn bяzи иdarяetmя mяsяlяlяrиnи 
nяzяrdяn keчиrdиk. Lakиn mцasиr sяrt rяqabяt шяraиtиndя 
vиrtual tяшkиlatlar yaranыr, qloballaшma tendensиyalarы цzя 
чыxыr. Bцtцn bunlar иdarяetmяnиn yenи standartlarыnыn 
yaradыlmasыnы tяlяb edиr. Bu gцn мцштярилярля qarшыlыqlы mцna-
sиbяtlяr konsepsиyasы getdиkcя daha чox aktual яhяmиyyяt 
kяsb etmяyя baшlayыr. 

Иndи dя daxиlи иnteqrasиyadan bиr logиstиk hяlqяnиn 
tяшkиlatlarы arasыndakы иnteqrasиyaya keчиdя nяzяr salaq. Artыq 
bиzя mяlumdur kи, bиznes-planlaшdыrma sиstemи kom-
panиyaсыnыn ещтийатlarыnыn яnяnяvи иdarяetmя sиstemlяrиnиn 
konseptual modelиndя mцшtяrи xarиcи alяmиn sиstemиn xиdmяt 
gюstяrdиyи bиznes-proseslяrиnя иnteqrasиya etmяmиш bиr ele-
mentи kиmи nяzяrdяn keчиrиlиr. Kompanиyanыn иdarяetmя 
sиstemиnиn belя quruluшu onunla шяrtlяnиrdи kи, bиznes mцяs-
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sиsяnиn yalnыz daxиlи fяalиyyяtиnиn optиmallaшdыrыlmasыnda 
cяmlяшиrdи. Hal-hazыrda bu, o qяdяr dя aktual deyиl, amma 
иnteqrasиyanыn yenи, daha yцksяk sяvиyyяsиnя keчиd zamanы 
чох яhяmиyyяtлидир. Mцяssиsяnиn яksяr bюlmяlяrи bяzяn eynи 
kontragentlяrlя ишlяsяlяr dя, bиr чox hallarda bиr-bиrиndяn 
rabиtяsиz olur. Mцшtяrиlяrlя иш sиstemиnя vahиd yanaшmanыn 
olmamasы bazarda ишиn sяmяrяlиlиyиnя dяrhal tяsиr gюstяrиr – 
kompanиya satышlarы artыrmaq иmkanыnы иtиrиr. Bu arada иsя 
mцasиr marketиnq tяdqиqatlarы gюstяrиr kи, kиfayяt qяdяr loyal 
mцшtяrиlяrиn olmasы bиznesиn sabиtlиyиnиn vя чичяklяnmяsиnиn 
яsas, bяlkя dя yeganя amиlиdиr. Mцшtяrиnи kompanиya daxиlиnя 
иnteqrasиya etdиrmяk, ona real fяrdи xиdmяt gюstяrmяk, baшqa 
sюzlя, nюvbяdя onu bиrиncи etmяk – yenи standartlarы 
dцшцnяrkяn dцnya bиznes-bиrlиyи bu mяsяlяnи hяll etmяyя 
чalышыr. Bu mяsяlя чяrчиvяsиndя yenи bиr strategиya meydana 
gяlmишdиr. Bu strategиyaya яsasяn, sяylяr kompanиya daxиlиn-
dяkи nиzam-иntиzamda deyиl, mцшtяrиlяrя xиdmяt gюstя-
rиlmяsиndя cяmlяшmяlиdиr. 

Mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrиn иdarяetmя sиstemи 
mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы tяsиrlяrи mцяyyяn edяn kompanиya 
strategиyasыnы kяsb edиr. O, reklam, satыш, чatdыrma, xиdmяt, 
yenи mяhsullarыn иstehsalы vя dиzaynы vя s. mяsяlяlяrя aиddиr. 
Bu strategиya aшaьыdakы шяrtlяrиn yerиnя yetиrиlmяsиnя 
яsaslanыr: 
 иnformasиya vя sиstemиn vahиd базасынын olmasы. 

Buraya mцшtяrиlяrlя bцtцn qarшыlыqlы tяsиrlяr haqqыnda 
dяrhal mяlumatlar yerlяшdиrиlиr; 

 qarшыlыqlы tяsиrlяrиn чoxsaylы kanallarыnыn иdarя 
edиlmяsиnиn sиnxronlaшdыrыlmasы (yяnи kompanиyanыn 
hяr bюlmяsиndя bu sиstemиn vя иnformasиyanыn 
иstиfadяsиnи reqlamentlяшdиrяn tяшkиlи prosedurlar 
mюvcuddur); 

 mцшtяrиlяr haqqыnda toplanmыш иnformasиyanыn daиmи 
tяhlиlи vя mцяyyяn qяrarlarыn qяbul edиlmяsи (mяsяlяn, 
mцшtяrиlяrиn spesиfиk tяlяblяrиnя uyьun olan fяrdи 
yanaшmanыn ишlяnmяsи). 
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Mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrиn иdarяetmя sиstemи 
kompцter sиstemиnиn bиr nюvц deyиl. Bu strategиyanыn hяyata 
keчиrиlmяsиnя dяstяk olan bиr sыra sиstem var, lakиn bиznes-
planlaшdыrma sиstemиndяn fяrqlи olaraq bu sиstemlяrdя hazыr 
qяrarlar verиlmяmишdиr. Burada mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцna-
sиbяtlяrиn иdarяetmя strategиyasыnы hяyata keчиrяrkяn иstиfadя 
oluna bиlяcяk alяtlяr toplusu var. Фиrmadaxиlи ehtиyatlarыn 
planlaшdыrыlmasы sиstemи tяklиfdяn, иstehsal tsиklиnиn parametr-
lяrиndяn чыxыш etmяklя tяlяbatыn hazыr hesablama alqo-
rиtmlяrиnиn kюmяyи иlя anbarda mallarыn ehtиyatыnы azaltmaьa 
иmkan versя, CRM sиstemи юz-юzlцyцndя mцшtяrиlяrиn 
xиdmяtиn keyfиyyяtиndяn razы qalmasыnы tяmиn edя bиlmиr. 

Mцшtяrиlяrя gюstяrиlяn xиdmяtиn keyfиyyяtиnиn yaxшы-
laшdыrыlmasы иmkanlarы mяlumdur – bu, mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы 
tяsиrlяr prosesиnи avtomatlaшdыran kompцter sиstemlяrиdиr. 

Son bиr neчя иldя qяrb bazarыnda bиr sыra dяyишиklиklяr 
baш vermишdиr. Bu dяyишиklиklяr mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasи-
bяtlяrиn иdarя edиlmяsи strategиyasыna maraьыn artmasыna 
sяbяb oldu. Bu, aшaьыdakыlarla иzah edиlиr: 
 яksяr sahяlяrdя rяqabяt yцksяk olduьundan яsas 

problem yenи mцшtяrиlяrиn cяlb edиlmяsиndя yox, 
kюhnяlяrиnи qoruyub saxlamaqдаdыr; 

 иnternet-texnologиyalarы mal gюndяrяnlяrиn яvяz 
edиlmяsи mяsяlяsиnиn hяllиndя baryerиn aшaьы dцш-
mяsиnя gяtиrиb чыxardы. Real bиznesdя rяqиblяrи bиr-
bиrиndяn kиlometrlяr ayыrыrsa, vиrtual bиznesdя rяqиbиn 
saytыna daxиl olmaq цчцn cяmи bиr sanиyя tяlяb olunur; 

 mцшtяrи bu gцn чox zяngиn seчиm иmkanlarыna 
malиkdиr. O, bazar haqqыnda яn mцxtяlиf иnformasи-
yanы asanlыqla яldя etsя dя, чoxlu sayda amиllяrи дя 
nяzяrя almaлыдыр. Kompanиyalar bцtцn bu amиllяr 
haqqыnda mяlumatlarы toplamalы vя юz qяrarlarыnda 
bunlarы nяzяrя almalыdыr; 

 mцшtяrиnиn kompanиya bюlmяlяrи иlя qarшыlыqlы 
tяsиrlяrиnиn чoxlu kanallarы var, mяsяlяn, шяxsи gюrцш, 
web-sayt, elektron poчtu, adи poчt, telefon, faks vя s. 
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О gцman edиr kи, bu kanallardan alыnan bцtцn иnfor-
masиya kompanиya tяrяfиndяn nяzяrя alыnacaqdыr; 

 иnformasиya texnologиyalarы hяr qarшыlыqlы tяsиr hallarы 
haqqыnda иnformasиyanы saxlamaq, emal vя иstиfadя 
etmяk иmkanы verиr; 

 яksяr mцяssиsяlяr яsas funksиonal sahяlяrи avtomat-
laшdыran иnteqrasиya etmиш sиstemlяrdяn иstиfadя edиr. 
Bu sиstemlяrdя mцшtяrиlяr haqqыnda яn mцxtяlиf иnfor-
masиya toplanыr. Bu иnformasиyanы bюlmяlяr arasыnda 
yaymaq hяm mцmkцndцr, hяm dя lazыmdыr; 

 иstehsal edиlяn mallarыn чeшиdlяrи daиm artыr. Mцш-
tяrиlяrя fяrdи qяrarlarы tяklиf etmяk lazыm gяldиyиndяn, 
dиzaynыn ишlяnmяsиnя vя mяhsulun иstehsalыna bиr 
partnyor kиmи mцшtяrиnи cяlb etmяk tяlяb olunur; 

 10-20 иl bundan яvvяl sюhbяt mяhsulun keyfиyyяtиnиn 
yaxшыlaшdыrыlmasыndan gedиrdи vя hamы keyfиyyяtиn 
qlobal иdarяetmяsиndяn danышыrdы (Total Quality 
Management - TQM). Иndи иsя яksяr kompanиyalar 
(hяr halda Qяrbdя) keyfиyyяtиn yaxшыlaшdыrыlmasыna 
naиl ola bиlmишдиlяr. Mцшtяrиlяr bu halы tяbии hesab 
edиrlяr. Rяqabяt иndи servиs sяvиyyяsиndя, юzц dя yaxшы 
yox, яla servиs sяvиyyяsиndя gedиr. Bu da tamamиlя 
baшqa texnologиya vя yanaшmalarы tяlяb edиr. 

Bцtцn bu amиllяrиn tяsиrиnиn nяtиcяsи olaraq mцшtяrиlяrlя 
qarшыlыqlы tяsиrlяrя konseptual cяhяtdяn yenи yanaшma 
formalaшmышdыr. Yuxarыda qeyd etmишdиk kи, иstяnиlяn kanalla 
tяsиrlяr zamanы mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasиbяtlяr haqqыnda 
яmяkdaшыn tam mяlumatы olur. Bu qяrar haqqыnda da 
mяlumat юz nюvbяsиndя saxlanыlыr. 

Real hяyatdan bиr neчя mиsal gяtиrяk: 

 Mцшtяrиyя aylыq hesab gюndяrяrkяn telefon kompanи-
yasы yenи xиdmяtя (beynяlxalq danышыqlarыn yenи tarиfи) abunя 
tяklиf edиr. Mцшtяrиnиn яvvяlkи 3 aylыq telefon danышыqlarыnыn 
hяcmи vя qrafиkиnиn tяhlиlи яsasыnda onun vяsaиtlяrиnя 
mцmkцn qяnaяtи gюstяrmяklя bu, mцяyyяn mцшtяrиyя (bиr 



 276                   

sыra mцшtяrиlяrя) tяklиf olunur. 

 Mцшtяrи banka zяng edиr. Bank яmяlиyyatчыsы onu adы 
иlя salamlayыr vя zяngиn ev almaq цчцn kredиtиn verиlmяsи 
haqqыnda яrиzя иlя яlaqяdar olduьunu dяqиqlяшdиrиr (mцш-
tяrиnиn faksla gюndяrdиyи bu яrиzя sюhbяt zamanы onun adы иlя 
bиrgя bank яmяlиyyatчыsыnыn monиtorunda gюrцnцr). Sюhbяtиn 
sonunda mцшtяrиdяn soruшurlar: uшaqlarыn oxumasы цчцн yenи 
kredиt nюvlяrи haqqыnda иnformasиya onu maraqlandыrырмы? 
(Nя xoш tяsadцf! Oьlumun 17 yaшы tamam oldu vя o, 
unиversиtetя daxиl olmaq иstяyиr. Tяbии kи, onun yaшы haqqыnda 
da иnformasиya sиstemdя saxlanыlыr). 

 Mцшtяrи web-saytdan gцl alыr vя dostunun ad gцnцnя 
hяdиyyя gюndяrиr. Bundan sonra elektron poчtu иlя ona 
sиfarишиn tяsdиqlяnmяsи vя gюndяrиlmяsи haqqыnda mяlumat 
gяlиr. Mяlumatda hяmчиnиn gюstяrиlиr kи, mцшtяrи sиfarишиn 
чatdыrыlmasыna Иnternet vя ya avtomatиk sиstem olan 
иnteraktиv nиtq qarшыlыqlы tяsиr sиstemи vasиtяsиlя nяzarяt edя 
bиlяr (Ыnteractиv Voice Response - IVR). Bиr иl sonra, gюs-
tяrиlяn tarиxя bиr az qalmыш mцшtяrи poчtla mцxtяlиf hяdиyyя 
nюvlяrи gюstяrиlяn vя yerи gяlmишkяn dostunun ad gцnцnц дя 
ona xatыrladan kataloq alыr. 

Цmumиyyяtlя, mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrиn 
иdarяetmя sиstemи xиdmяtиn keyfиyyяtиnиn artыrыlmasы 
strategиyasыdыr. Bu sиstemиn bиr чox aspektlяrи artыq чoxdandыr 
kи, mюvcuddur. 

Mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrиn иdarяetmя sиstem-
lяrиnиn bиr neчя tяsnиfatы var. Bu sиstemиn 3 яsas иstиqamяtdя 
tяsnиflяndиrиlmяsиnя daha tez-tez rast gяlmяk olur: 

1. Mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrиn operatиv 
иdarяetmя sиstemи – Customer Relationships Management 
(CRM). O, adи bиznes-proseslяrи – satыш, xиdmяt vя s. 
чяrчиvяsиndя konkret mцшtяrи иlя qarшыlыqlы tяsиr prosesиndя 
onun haqqыnda иnformasиyaya operatиv чыxышы verяn 
яlavялярдян ибарятdиr. О, sиstemиn yaxшы иnteqrasиyasыnы tяlяb 
edиr. Hal-hazыrda bиznes-planlaшdыrma sиstemlяrиnиn bюyцk 
яksяrиyyяtи bu sиstemя яsaslanыr. 
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2. Mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrиn analиtиk иdarя-
etmя sиstemи. Sяpяlяnmиш mяlumatlar massиvиnиn sиnxronlaш-
dыrыlmasыnы vя bu massиvlяrdя daha sяmяrяlи marketиnq 
sиyasяtиnи yцrцtmяk цчцn statиstиk qanunauyьunluqlarыn 
axtarыlmasыnы nяzяrdя tutur. Sиstemlяrиn yaxшы иnteqrasиyasыnы, 
bюyцk hяcmdя statиstиk mяlumatlarы, sяmяrяlи analиtиk alяtlяrи 
nяzяrdя tutur. Bu sиstem яvvяlkиnя nиsbяtяn az populyardыr. 
Mяlumatlarыn saxlanmasы, иnformasиyanыn tяhlиlи konsepsиya-
larы иlя sыx яlaqяdяdиr. 

3. Collaboraтиве Customer Relationships Management 
(CCRM). Bu sиstem mцшtяrиyя mяhsulun иstehsalы, чat-
dыrыlmasы vя иstиsmarы proseslяrиnя тясир етмяк цчцн daha чox 
иmkanlar verиr. Mцштярини миnиmal xяrclяrlя kompanиyadaxиlи 
proseslяr чяrчиvяsиndя яmяkdaшlыьa qoшmaьa иmkan verяn 
texnologиyalarы tяlяb edиr. CCRM-я mиsal kиmи aшaьыdakыlarы 
gюstяrmяk olar: 
 mяhsulun dиzaynыnыn ишlяnmяsиndя mцшtяrиlяrиn 

tяklиflяrиnиn toplanmasы; 
 mяhsulun tяcrцbя nцmunяlяrиnя mцшtяrиnиn чыxыш vя 

яks яlaqя иmkanыnыn olmasы; 
 qиymяtиn яks иstиqamяtdя яmяlя gяlmяsи, yяnи mцшtяrи 

mяhsula tяlяbиnи tяsvиr edиr vя ona nя qяdяr pul 
vermяyя hazыr olduьunu tяyиn edиr, иstehsalчы иsя bu 
tяklиflяrя reaksиya verиr. 

Sonuncu hal mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasиbяtlяr 
sиstemиnиn daha ekzotиk aspektиnи kяsb edиr. Onun reallaш-
masы цчцn daxиlи tяшkиlи mexanиzmlяrиn yenиdяnqurulmasы 
tяlяb olunur. Bunu hяyata keчиrяn kompanиyalar artыq иnves-
tиsиyalarыn бящрясини gюrцrlяr. CCRM-и dяstяklяyяn sиstemlяr 
bazarda praktиkи olaraq hяm dя ona gюrя yoxdur, чцнки belя 
proses яksяr hallarda чox fяrdи xarakter daшыyыr vя 
mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrиn hяddиndяn artыq чevиk 
иdarяetmя sиstemиnиn hesabыna avtomatlaшdыrыlmalыdыr. 
Bundan baшqa, kompanиya vя onun mцшtяrиlяrи arasыnda 
интерфейсин гurulmasыna edиlяn xяrclяrиn azaldыlmasы цчцn bu 
sиstem яn ucuz  vя ян aчыq texnologиyalara (Интернет 
технолоэийаларына) яsaslanmalыdыr. 

Qeyd etmяk lazыmdыr kи, bиznes-planlaшdыrmanыn яsas 
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sиstemlяrиndяn fяrqlи olaraq, mцшtяrиlяrlя qarшыlыqlы mцnasи-
bяtlяrиn иdarяetmя sиstemиnи юlkяdяn-юlkяyя keчиrmяk nиsbя-
tяn asandыr – lokallaшdыrma цzrя ишиn 20%-dяn чoxu 
tяrcцmяdяn иbarяtdиr (bиznes-planlaшdыrmanыn baza sиstemlяrи 
цчцn tяrcцmя - lokallaшdыrmanыn 10-20%-nи tяшkиl edиr). 

Belяlиklя, bиz marketиnq sиyasяtиndяkи hяm bиsnes-pro-
seslяrиn bиr tяшkиlat daxиlиndя иnteqrasиyasы иlя, hяm dя иn-
teqrasиya dяyишиklиklяrиnиn satыш bazarыna чыxmaq vя mцш-
tяrиlяrи daxиlи proseslяrя cяlb etmяk cяhdи иlя baьlы olan 
qяrarlar konsepsиyalarыnы nяzяrdяn keчиrdиk. Xarиcи kompa-
nиyalarыn mцasиr marketиnq sиyasяtиndя bu mяsяlяlяr чox 
mцhцm yer tutur. 

Иnternetиn loэиstиka zяncиrlяrиnя tяsиrиnи nяzяrдян кечи-
ряк. Шяbяkя иstehsal prosesиnиn bцtцn lazыmи komponent-
lяrиnиn bиr yerя toplanmasыnыn цstцnlцklяrиnи yox edиr. Шaqulи 
иnteqrasиya etmиш kompanиyalar, tяdarцklяrиn vиrtual 
zяncиrиndяn иstиfadя edяn kompanиyalarla mцqayиsяdя uduz-
muш olacaqlar. Bunu baшa dцшmяk цчцn loqиstиka zяncиr-
lяrиnиn hяlqяlяrиnиn bиr-bиrи иlя necя baьlandыqlarыna nяzяr 
salmaq lazыmdыr. 

Яn mюhkяm баьлайыжы elementlяrdяn bиrи transaksиya 
xяrclяrиdиr. Yenи partnyorla qarшыlыqlы яlaqяlяrиn qurulma-
sыnдa bяzяn чox xяrclяr olur. Sяrfяlи kontragentиn sadяcя 
axtarыlmasы belя, bюyцk bиr problemя чevrиlя bиlяr. Kon-
traktlar baьlandыqda adи transaksиya xяrclяrи meydana чыxыr: 
bazarlыq цzrя mцtяxяssиslяrиn vя tяdarцkчцdяn иstehsalчыya 
gedяn яmtяя axыnlarыnы иzlяmяk цчцn loqиstиka menecerlяrи 
dяvяt етмяк tяlяb olunur. Rяqяm bиrjalarы pяrakяndя иnfor-
masиyanы bиr yerя toplayыб onu mцшtяrи цчцn яlavя dяyяrя 
malиk olan xиdmяtlяr formasыnda tяklиf edяrяk, tяchиzat 
zяncиrlяrиnиn dezиnteqrasиyasыnы sцrяtlяndиrиr: onlar praktиkи 
olaraq, transaksиya xяrclяrиnи yox edиr. Elektron bиrjalarыnыn 
(mяsяlяn, Питсбургдакы Фреемаркетs.com) son иllяr doьur-
duьu xoш tяяssцrat ondan иrяlи gяlиr kи, onlar иnternet-
hяrracda tяdarцkчцlяrи bиr-bиrи иlя “toqquшdurmaqla” maddи 
xяrclяrиn endиrиlmяsиnя naиl ola bиlmишlяr. Lakиn bu web-
saytlar daha чox transaksиya xяrclяrиnиn aшaьы dцшmяsиnя tяsиr 
edяcяklяr, чцnkи иstehsal etmяkdяnsя, onlarы kяnar tяda-
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rцkчцlяrdяn almaг daha sяrfяlи олажагдыр. 
Freemaркетс.com elektron bиrjasы partnyorun axtarы-

шыndan baшlayыб, hяrracda satышlarыn aparыlmasыna qяdяr, yяnи 
kontraktыn rяsmиlяшdиrиlmяsи boyunca юz ишtиrakчы-alыcыlarыna 
dяstяk verяряк bu иstиqamяtdя fяalиyyяt gюstяrиr. 

Uzun иllяr boyu tяdarцk zяncиrlяrи hяmчиnиn иnformasи-
yanыn vaxtыnda чatdыrыlmasы kиmи elementlя dя mюhkяmlяn-
dиrиlиrdи.  Lakиn burada da dramatиk dяyишиklиklяr gюz юnцn-
dяdиr – Иnternetиn hesabыna nяhяng mяlumatlar massиvиnиn 
gюndяrиlmяsиnя edиlяn xяrclяr яhяmиyyяtlи dяrяcяdя azaldы. 

Pяrakяndя satыш fиrmalarы nюqteyи-nяzяrиndяn onlarla 
иstehsalчы fиrmalar arasыnda иnformasиya axыnlarыnыn sцrяtlяnmя-
sи тядарцклярин фасилясизлийини тямин едян иrи dиstrиbyutor mяrkяz-
lяrиnиn тяминатына vяsaиtlяrиn buraxыlmasы zяrurяtиnи azaldыr. 

Avtomobиl kompanиyalarыnыn fяalиyyяtи hяr modelин 
мязмуну haqqыnda nяhяng mяlumatlar massиvиnи йарадыр. 
Bu massиvlяrиn bиrgя иstиfadя rejиmиnя keчиrиlmяsи иstehsal 
xяrclяrиnиn aшaьы dцшmяsи цчцn yaxшы perspektиvlяr aчыr. Lakиn 
яvvяllяr bunun цчцn proqram tяmиnatыna vя иnfrastruktura 
чoxlu иnvestиsиyalar tяlяb olunurdusa, иndи bura web-portal 
vasиtяsиlя чыxыш яldя olundu. 

Tяchиzat zяncиrlяrиnиn tяшkиlиnиn vиrtual texnologиyalarы 
hяm sиfarишlяrиn hazыrlanmasыnы vя mallarыn partnyor 
fиrmalarыna чatdыrыlmasыnы yцngцllяшdиrиr, hяm dя uчot 
aparmaьa vя hazыr mяhsula gюrя mяsulиyyяtи kontragentlяrиn 
цzяrиnя qoymaьa иmkan verиr. Bцtцn partnyorlara genиш 
tяdarцk zяncиrlяrиnи gюrmяk, hяr kяsиn цmumи uьurda xиd-
mяtиnи qиymяtlяndиrmяk vя mцvafиq tяrzdя zяncиr ишtиrakчы-
larыnы mцkafatlandыrmaq иmkanыnы verяn иnformasиya por-
tallarы ayrы-ayrы tяdarцkчцlяrя - hяlqяlяrя юzlяrиnи vahиd tam 
kиmи gюrmяyя иmkan verиr. 

Belяlиklя, tяdarцkчцlяrlя qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrdя Иnter-
netdяn иstиfadяnиn цstцnlцklяrи шцbhяsиzdиr. Яsas цstцnlцk 
transaksиya xяrclяrиnиn azaldыlmasыndadыr. Bundan baшqa, 
иnformasиyanыn yцksяk operatиvlиyиnя dя naиl olmaq mцmkцn 
olmuшdur. 

Mяlumdur kи, loэиstиka zяncиrиnи цч яsas tяrkиb 
elementlяrиnя ayыrmaq olar: 
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 tяdarцklяr; 
 иstehsal; 
 satыш. 

Mцяssиsяnин yalnыz loqиstиka zяncиrи цзря иdarя olunmasы 
arzuolunan nяtиcяlяrя, yяnи kompanиyanыn rяqabяtqabиlиy-
yяtlиlиyиnиn artmasыna gяtиrиb чыxarыr. Mяhsul satышы sиstemlяrи 
bu gцn, yяnи иstehlakчы еrasыnda, чox mцhцm яhяmиyyяt kяsb 
etmяyя baшlayыr. Иnternetиn meydana gяlmяsи иlя yenи satыш 
kanallarыnыn formalaшmasы цчцn genиш perspektиvlяr aчыlыr. 
Tиcarяtиn Иnternet vasиtяsиlя tяшkиlи mцxtяlиf юlkяlяrин, o 
cцmlяdяn Rusиya kompanиyalarынын logиstиka zяncиrиndя 
getdиkcя daha mцhцm yer alыr. Lakиn tиcarяtиn yenи 
formasыna keчиdlя baьlы bяzи чяtиnlиklяr dя meydana чыxыr. Яn 
tяhlцkяlиsи – bu keчиdlя baьlы qarшыda duran xяrclяrиn qeyrи-
adekvat qиymяtlяndиrиlmяsиdиr. 

Belяlиklя, иnformasиya texnologиyalarы xarиcи kompa-
nиyalarыn sиyasяtиndя mцhцm amиlя чevrиlmишdиr. Bu texnolo-
gиyalar bazarda mallarыn иstehsalчыdan иstehlakчыya иrяlиlяmя 
zяncиrиnя, иdarяetmя strukturlarыna cиddи dяyишиklиklяr gяtиrиr. 

 
Yoxlama suallarы 

 
1. Qloballaшma шяraиtиndя иnformasиya mцhиtиnиn 

formalaшdыrыlmasыnыn hansы xцsusиyyяtlяrи var? 
2. Elektron kommersиyasыnыn hцquqи яsaslarыnы 

gюstяrиn. 
3. Иnformasиya texnologиyalarыnыn pяrakяndя, topdan 

vя korporatиv sektor vя bazarlarыnыn hansы иnkишaf 
tendensиyalarы mюvcuddur? 

4. Qloballaшma шяraиtиndя иnformasиya texnologиya-
larыnыn иnkишafыnda yenи tendensиyalarы gюstяrиn. 
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Fяsиl ВЫЫЫ 

 

 MЦASИR DЮVRЦN QLOBAL 

PROBLEMLЯRИ 
 

 

8.1. QLOBAL PROBLEMLЯRИN MAHИYYЯTИ 
VЯ ЯСАС TЯZAHЦRLЯRИ 

 
Dцnya иqtиsadиyyatыnыn qloballaшmasы – mцrяkkяb, 

чoxaspektlи vя hяlя kи, vahиd шяrhи olmayan bиr proбlemdиr. 
Xarиcи kompanиyalarыn иqtиsadи sиyasяtиnиn beynяlxalq 

иstиqamяtdя тякамцлцнц яsaslandыrmaq цчцn qlobal prob-
lemlяrиn tяhlиlиnи aparmaq lazыmdыr. Dцnya иqtиsadиyyatыnыn 
иnkишafы bu gцn qlobal problemlяrиn tяsиrи altыnda baш verиr. 
Dцnya tяsяrrцfatыnыn mцasиr иnkишaf dюvrц qlobal prob-
lemlяrиn иnkишafы, qlobal vя mиllи mяnafelяrиn qarшыlыqlы asыlыlы-
ьыnыn gцclяnmяsи иlя sяcиyyяlяnиr. Bu problemlяrиn яsasыnda 
tяsяrrцfat hяyatыnыn beynяlmиlялляшmяsи prosesиnиn dяrиnlяш-
mяsи tendensиyasы durur. 

Qlobal problemlяr bцtцn bяшяrиyyяtиn, юlkяlяrиn, xalqla-
rыn mяnafeyиnя toxunur, sиvиlиzasиyanы mяhv etmяk tяh-
lцkяsиnи doьurur. Qlobal problemlяrиn hяllи beynяlxalq 
яmяkdaшlыьы, bцtцn юlkя vя xalqlarыn sяylяrиnиn bиrlяшmяsиnи 
tяlяb edиr. Яsas qlobal problemlяrя aшaьыdakыlarы aиd etmяk 
olar: mцharиbя vя sцlh problemи, ekolojи, demoqrafиk, enerjи, 
xammal, яrzaq, Dцnya okeanыnыn ehtиyatlarыnыn иstиfadяsи vя 
kosmиk mяkanыn kяшfи problemlяrи. 

Qlobal problemlяrиn mцasиr tяsnиfatы 1980-cи иllяrdя 
tяшяkkцl tapmышdы. Qlobal problemlяr bиr-bиrи иlя qarшыlыqlы 
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tяsиrdяdиr, mяsяlяn, enerjи vя xammal problemlяrи ekolojи 
problemlя, ekolojи problem demoqrafиk problemlя, demoq-
rafиk иsя яrzaq problemи иlя sыx яlaqяdяdиr. 

Hяlя bиr neчя иl bundan яvvяl qlobal problemlяrиn mey-
dana чыxmasы kapиtalиzmиn zиddиyyяtlяrиnиn nяtиcяsи kиmи 
qиymяtlяndиrиlиrdи. Иndи bu proseslяr sиvиlиzasиya yanaш-
masыndan иzah edиlиr. Sиvиlиzasиya yanaшmasы vahиd dцnya 
sиvиlиzasиyasы иlя yanaшы ayrы-ayrы regиonal vя subregиonal 
sиvиlиzasиyalarыn mюvcudluьuna яsaslanыr. Buna gюrя dя 1990-
cы иllяrdя qlobal problemlяrиn tяsnиflяшdиrиlmяsиndя yenи 
mяqamlar meydana чыxmышdы. Hal-hazыrda tяdqиqatчыlar 
aшaьыdakы яn цmumи problemlяrи qeyd edиrlяr: 
 sиyasи vя sosиal-иqtиsadи problemlяr (nцvя mцharиbя-

sиnиn qarшыsыnыn alыnmasы, dцnya bиrlиyиnиn davamlы 
иnkишaf problemи); 

 tяbии-иqtиsadи иnkишafla baьlы olan problemlяr (ekolojи, 
enerjи, xammal, яrzaq, Dцnya okeanы problemlяr); 

 sosиal problemlяr (demoqrafиk, mиllяtlяrarasы, mяdяnи, 
sяhиyyя problemlяrи); 

 иnsanlarыn kцtlяvи mяhvиnя gяtиrиb чыxaran qarышыq 
problemlяr (hяrbи, regиonal mцnaqишяlяr, cиnayяt-
karlыq, texnolojи qяzalar, tяbии fяlakяtlяr); 

 elmи problemlяr (kosmиk mяkanыn kяшfи, mцxtяlиf 
sahяlяrdя uzunmцddяtlи proqnozlaшdыrma problemlяrи). 

Belяlиklя, яsas qlobal problemlяrиn tяsnиflяшdиrиlmяsиndя 
mцяyyяn иrяlиlяyишlяr mцшahиdя olunur. Bяzи mцяllиflяr belя 
hesab edиrlяr kи, qlobal problemlяrиn arasыnda bиrиncи yerdя 
яvvяllяr dя olduьu kиmи nцvя mцharиbяsиnиn qarшыsыnыn 
alыnmasы durur. Dиgяrlяrи bиrиncиlиyи ekolojи problemя, цчцn-
cцlяrи иsя demoqrafиk, яrzaq vя ya bяzи юlkяlяrиn gerиdяqalma 
problemиnиn aradan qaldыrыlmasыna verиrlяr. 

Gюrцnцr, bu problemlяrиn hяr bиrиnи prиorиtet problem 
adlandыrmaq olar, чцnkи qlobal problemlяr bяшяrиyyяtиn saь 
qalыb-qalmamasы mяsяlяsиnя toxunur. Onlar mцxtяlиf amиl-
lяrиn, vя иlk nюvbяdя tяsяrrцfat hяyatыnыn beynяlmиlяllяшmяsи 
proseslяrиnиn nяtиcяsи olmuшdur. Vacиblиyиndяn asыlы olma-
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yaraq, qlobal problemlяr mцasиr xarиcи kompanиyalarыn fяa-
lиyyяtиnя чox mцhцm tяsиr gюstяrиr. 

Dцnya bиrlиyи bu problemlяrи hяll etmяyя чalышыr. Bu 
problemlяr dцnya иqtиsadиyyatы, sosиologиya, hцquq, bиolo-
gиya, coьrafиya, ekologиya, okeanologиya vя b. сahяlяrиn 
mцhцm tяdqиqat obyektиnя чevrиlmишdиr. Hazыrda bu 
problemlяrи qlobal, regиonal, юlkя сявиййяляриндя юyrяnяn 
geoqlobalиstиka elmи иnkишaf etmяyя baшlamышdыr. 

Bцtцn bяшяrиyyяt цчцn цmumи olan bu qlobal problem-
lяrиn kяskиnlяшmяsи, onlarыn hяllи yollarыnы tapmaq zяrurяtиnи 
gцclяndиrиr. Yalnыz sяy vя resurslarы bиrlяшdиrmяklя dцnya 
bиrlиyи qlobal problemlяrи hяll edя bиlяr. Buna gюrя dя bey-
nяlxalq mцnasиbяtlяrиn mюvcud sиstemиnиn yenиdяn qurulmasы 
tяlяb olunur. 

Dцnya bиrlиyиndя dцnya иqtиsadиyyatыnыn иnteqrasиyasы, 
vahиd bazar mяkanыnыn yaradыlmasы tendensиyasы mцшahиdя 
olunur. Bu tendensиya иnkишafыn dиgяr иstиqamяtи иlя – dцn-
yanыn regиonlaшmasы tendensиyasы иlя tamamlanыr kи, bu da юz 
иfadяsиnи ayrы-ayrы юlkяlяrиn dцnya tяsяrrцfatыnda oynadыqlarы 
rolunun yenиdяn bюlцшdцrцlmяsиndя tapыr.1 

Qlobal problemlяrиn hяllи malиyyя-иqtиsadи cяhяtdяn 
яsaslandыrыlmanы vя чох nяhяng xяrclяrи tяlяb edиr. Bяzи fиkиr-
lяrя gюrя, qlobal problemlяrиn hяllиnя иldя 1 trln. dollaradяk 
vяsaиt tяlяb olunur. Belя mиqdarda vяsaиtи tapmaq чox 
чяtиndиr, чцnkи 1990-cы иldя Цмумдцнйа мящсулу 13 trln. 
doll. tяшkиl etmишdиr. Ona gюrя dя qlobal problemlяrиn hяllи 
malиyyя vяsaиtlяrиnи bюlцшdцrяrkяn, bu problemlяrdяn han-
sыnыn daha mцhцm olmasыnыn tяyиn olunmasыndan asыlыdыr. 
Belяlиklя, mяhz bu mяsяlяlяrя xцsusи dиqqяt tяlяb olunur. 

 
Sцlhцn qorunmasы problemи, hяrbи qяza vя mцnaqишяlяrиn 

qarшыsыnыn alыnmasы bяшяr tarиxи boyu яn mцhцm prob-

                   

1 Бах: Johanson J. The Mechanism of Internationalization. N.Y., 

2000. 
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lemlяrdяn bиrи olmuшdur. Nяhяng hяrbи qцvvяlяrя malиk olan 
hяrbи-sяnaye komplekslяrи sиlah иstehsalыna vя bu sahяdя elmи 
tяdqиqatlara чoxlu vяsaиtlяr sяrf edиr. Bяzи hяrbи naиlиyyяtlяrиn 
mцlkи sahяdя иstиfadя olunmasыna baxmayaraq, bu elmи 
tяdqиqatlarы elmиn hяvяslяndиrиlmяsиnиn sяmяrяlи yolu hеsab 
etmяk dцzgцn olmazdы. Яksиnя, mяhz hяrbи sahяdя baш verяn 
sцrяtlи tяrяqqи qlobal problemlяrиn dяrиnlяшmяsиnя sяbяb olur. 

Mцasиr hяrbи problemиn mцhцm xцsusиyyяtlяrиndяn bиrи 
regиonal vя lokal mцnaqишяlяrиn kяskиnlяшmяsиdиr, lakиn bu 
kиmи yenи aspektlяr иrиmиqyaslы hяrbи mцnaqишяlяrиn 
tяhlцkяsиnи azaltmыr. Regиonal vя lokal mцnaqишяlяrlя чox 
cиddи sosиal vя иqtиsadи hadиsя olan qaчqыnlar problemи dя sыx 
яlaqяdяdиr. 

Sиlah satышы иqtиsadи mцnasиbяtlяrиn mцhцm иstиqamяtи 
olaraq qalmaqdadыr. Lakиn o, mцяyyяn qяdяr azalmышdыr. 
Dцnya sиlah tиcarяtиnиn yarыsы ABШ-ыn payыna dцшцr. 

Kиmyяvи sиlah qadaьan edиlmишdиr. Qeyd edяk kи, 
kиmyяvи sиlahыn иstehsalы Bюyцk Brиtanиyada 1950-cи иllяrиn 
ortalarыnda, Fransada – 1970-cи иllяrdя, bиzиm юlkяmиzdя - 
1987-cи иldя, ABШ-da 1990-cы dayandыrыlmышdы. 1992-cи иldя 
kиmyяvи sиlahыn иstehsal vя иstиfadяsиnи qadaьan edяn 
Beynяlxalq Konvensиya qяbul edиlmишdиr. 

Qeyd etmяk lazыmdыr kи, mцharиbяlяr bяшяrиyyяtиn 
mцhцm problemlяrиndяn bиrи olaraq qalmaqdadыr. 

Ekologиya da mцhцm qlobal problemlяrdяn bиrиdиr. 
Tяbияtlя иnsan arasыnda gяrgиnlиyиn artmasыnda tяzahцr edяn 
ekolojи bюhran mяhsuldar qцvvяlяrиn vя иstehsal mцnasи-
bяtlяrиnиn иnkишafыnыn bиosferanыn resurs-bиolojи иmkanlarыna 
uyьun gяlmяmяsи, иnsanыn tяbияtя tяsиrиnиn gцclяnmяsи vя 
tяbияtиn иctиmaи иnkишafa tяsиrиnиn genишlяnmяsи иlя sяcиyyяlяnиr. 

Ekolojи problem hяmчиnиn яtraf mцhиtиn чиrklяnmяsиndя 
dя tяzahцr edиr. Яtraf mцhиtиn mцhafиzяsи vя иnkишafыna daиr 
Beynяlxalq komиssиya яtraf mцhиtиn vя цmumи ekolojи 
durumun keyfиyyяtиnиn yaxшыlaшdыrыlmasы proqramlarыnы 
ишlяyиb-hazыrlayыr. Ekolojи problemиn hяllи цчцn bu komиssиya  
vя dиgяr beynяlxalq tяшkиlatlar mцvafиq sяnяdlяr hazыrlayыr. 
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Иnkишaf etmиш юlkяlяr юz ЦDM-nиn orta hesabla 17%-nи 
ekolojи ehtиyaclara sяrf edиr, tяbияtя vurulan zиyan иsя иldя 
ЦDM-иn 6%-nи тяшkиl edиr. 2000-cи иldя tяbияtиn mцhafиzяsиnя 
250 mlrd. dollaradяk vяsaиt sяrf edиldи kи, bu da 1970-cи иlя 
nиsbяtяn 6 dяfя чoxdur. 

Beynяlxalq sяvиyyяdя ekolojи tяhlцkяsиzlиk meyarlarыnыn 
ишlяnиb-hazыrlanmasыna bюyцk dиqqяt yetиrиlиr. 

Mцasиr ишgцzar иqlиm kompanиyanыn marketиnq sиyasя-
tиnиn яtraf mцhиtя mцhafиzяsиnя yюnяldиlmяsиnи tяlяb edиr. Bu 
gцn avtomaшыnlardan xarиc olunan qazlarda zяrяrlи maddя-
lяrиn mиqdarыnы tяyиn edяn sяrt beynяlxalq normalar var kи, 
bu da maшыnqayыrma kompanиyalarы qarшыsыnda mцяyyяn 
vяzиfяlяr qoyur. 

Яtraf mцhиtиn mцhafиzяsи mяsяlяlяrиnя Ъонсон & Ъон-
сон, Прожтер&Жамбле, Жолэате, Палмоливе vя baшqa kompa-
nиyalarыnыn marketиnq sиyasяtиnя чox bюyцk dиqqяt yetиrиlиr. 

Яtraf mцhиtиn mцhafиzяsи mяsяlяsиndя regиonal яmяk-
daшlыьыn  rolu bюyцkdцr. Belя kи, Avropa Bиrlиyиnиn sяnяdlя-
rиndя яtraf mцhиtиn mцhafиzяsиnиn regиonal стратеэийасынын 
иnkишaf etdиrиlmяsиnиn (Avropa ekolojи baxыmdan яn bюhranlы 
гитя щесаб олунур) Avropa regиonunun tяbии resurslarыnыn 
rасиonal иstиfadя edиlmяsиnиn zяrurи  olduьu dяfяlяrlя qeyd 
edиlmишdи. Aвропа Bирлийиндя hяtta vergиlяr sиstemи дя belя 
tяbияtиn mцhafиzяsиnи hяvяslяndиrяn tяrzdя qurulur.  

Ekolojи problemlяr dцnya sиvиlиzasиyasыnыn gяlяcяyиnи 
tяhlцkя altыna alыr, ona gюrя dя onlarы цmumи sяylяrиn kюmяyи 
иlя beynяlxalq иqtиsadи mцnasиbяtlяrиn beynяlxalq tиcarяt, 
elmи-texnиkи яlaqяlяr, malиyyя-valyuta яmяkdaшlыьы, beynяl-
xalq tяшkиlatlar kиmи formalarыndan иstиfadя edяrяk, tezlиklя 
hяll etmяk lazыmdыr. 

Qlobal problemlяr arasыnda demoqrafиk problem dя 
mцhцm yer tutur. 1994-cц иldя Qahиrяdя BMT-nиn de-
moqrafиk problemlяrя hяsr edиlmиш V Beynяlxalq  konfran-
sыnda bцtцn dцnyada 2015-cи иlяdяk demoqrafиk sиyasяtиn 
tяyиnиня daиr proqram qяbul edиlmишdиr. Bu proqramda 
яhalиnиn sayы, artыmы, strukturu вя beynяlxalq mиqrasиya 
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mяsяlяlяrиnя daиr mцddяalar gюstяrиlиr. Bu mяqsяdlяrя lazыm 
olacaq vяsaиtlяrиn 17 mlrd. doll. tяшkиl  edяcяyи dя gюstяrиlиr. 

Eynи zamanda BMT-nиn яhalи artыmы цzrя Fondu 
planetиn demoqrafиk иnkишafыna daиr plan hazыrlamышdыr. Bu 
proqramda hяtta Vatиkan vя Иslam fundamentalиstlяrиnиn dя 
mюvqeyиnя belя zиdd olan bиr fиkиr – yяnи praktиkи olaraq 
bцtцn dцnyada яhalиnиn sayыnы mяhdudlaшdыrмаг tяklиfи dя 
иrяlи sцrцlmцшdцr. Demoqrafиk mцhиt, onun dиnamиkasы vя 
problemlяrи иstehlakчыlar haqqыnda иnformasиya verир. Одур 
ки, бу, xarиcи kompanиyalarыn marketиnq sиyasяtи цчцn xцsusи 
maraq kяsb edиr. Мцxtяlиf rayonlarda яhalиnиn sayы, иnkишaf 
tendensиyalarы, yaш strukturundakы dяyишиklиklяr kиmи яsas 
demoqrafиk gюstяrиcиlяr potensиal tяlяbиn юyrяnиlmяsиndя 
mцhцm rol oynayыr. 

Energetиka vя xammal sahяsиndя dя bюyцk problemlяr 
meydana чыxыr. Bu resurslar dцnyada son dяrяcя qeyrи-
bяrabяr paylanmышdыr, onlarыn bяzиlяrи иsя mяhduddur. 
Cяmиyyяt qarшыsыnda yenи enerjи mяnbяlяrи problemи durur. 
Чernobыl qяzasыndan sonra bяzи юlkяlяr atom energetиka-
sыndan иmtиna etmяk, mюvcud atom stansиyalarыnы lяьv etmяk 
qяrarыna gяlmишdиr. Bu иsя dцnyada enerjи problemиnи 
kяskиnlяшdиrя bиlяr. 

Mцasиr kompanиyalar xammal axыnыnы tam bиr sиstem 
kиmи nяzяrdяn keчиrиrlяr. Beynяlxalq marketиnq sиyasяtи 
xammalыn иdarя edиlmяsи funksиyalarы иlя bюlэц arasыnda 
mцnaqишяlяrdяn uzaq olmaq цчцn qarшыlыqlы tяsиrи, koor-
dиnasиyanы vя nяzarяtи tяmиn etmяyя чalышыr. Ayrы-ayrы xammal 
nюvlяrиnиn qыtlыьы, qиymяtlяrиnиn qalxmasы kompanиyalarыn 
alыcыlыq fяalиyyяtиnи, иш rиtmиnи poza bиlяr. 

Яrzaq problemи цzяrиndя dя dayanmaq lazыmdыr. 
Alиmlяrиn fиkrиnя gюrя, dцnyada aclыq problemиnиn hяllи цчцn 
яrzaq mяhsullarыnыn иstehsalыnы 3 dяfя artыrmaq lazыmdыr. 
Aydыndыr kи, bu, hal-hazыrda mцmkцn deyиl. Bуna gюrя dя bu 
problemиn hяllи qиsmяn bиotexnologиyanыn иnkишafы, aqrar 
mцnasиbяtlяrиn tяkmиllяшdиrиlmяsи, иnkишaf etmяkdя olan 
юlkяlяrя gцzяшtlи kredиtlяrиn hяcmиnиn artыrыlmasы yolu иlя 
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mцmkцndцr. 
Belяlиklя, qlobal яrzaq problemи tяkcя aclыqda deyиl, 

hяm dя иqtиsadи mцnasиbяtlяrиn mцrяkkяblиyиndяdиr.1 Onun 
aradan qaldыrыlmasы цчцn bu sahяdя beynяlxalq addыmlar 
koordиnasиya eтdириlmяlиdиr. 

Dцnya okeanы vя dяnиz tяsяrrцfatыnыn formalaшdыrыlmasы 

problemи dяnиz enerjи vя bиolojи ещтийатlarыnыn иstиfadяsи, 
hяmчиnиn dяnиz mцhиtиnиn чиrklяndиrиlmяsи иlя baьlыdыr. 

Enerjи mяnbяyи baxыmыndan чяkиlmяlяrиn, yцksяlmя-
lяrиn, dяnиz dalьalarыnыn, dяnиz termal elektrиk stansиyalarыnыn 
enerjиsиnиn иstиfadяси бюйцк мараг kяsb edиr. «Okeanыn иstиlиk 
enerjиsиnиn dяyишdиrиlmяsи» beynяlxalq proqramыna яsasяn, 
dцnyanыn enerjи tяlяbatыnыn 20%-и dяnиz ещтийатlarыnыn 
иstиfadяsи hesabыna tяmиn edиlя bиlяr. 

1982-cи иldя BMT Konfransыnыn XЫ ишчи sessиyasыnda qяbul 
edиlmиш Dяnиz hцquqlarы Konvensиyasы (bunu bяzяn dяnиzляр 
Xartиyasы da adlandыrыrlar) Dцnya okeanы иlя baьlы olan qlobal 
problemlяrи tяnzиmlяyяn чox mцhцm bиr sяnяddиr. 

Hazыrda шиmal dяnиzlяrи юlkяlяrи Konфедерасийаsы, Bey-
nяlxalq dяnиz tяшkиlatы vя s. beynяlxalq tяшkиlatlarыn fяallыьы 
durmadan artыr: onlar Dцnya okeanыnыn kиmyяvи vя sяnaye 
tullantыlarы иlя чиrklяnmяsиnи mяhdudlaшdыracaq proqramlar 
hazыrlayыrlar. Bu tяшkиlatlarыn mяlumatlarыna gюrя, okeana 20 
mlrd. tona yaxыn zяrяrlи maddяlяr atыlыr. 

Bundan baшqa, Dцnya okeanыnыn dяrиn hиssяlяrиnиn 
ещтийатlarыnыn kяшfиyyat vя иstиsmarыna иcazя vermяk hцqu-
quna malиk olan Beynяlxalq orqan yaradыlmышdыr. Belяlиklя, 
bu tяшkиlat mцxtяlиf dюvlяtlяrиn fяalиyyяtиnя nяzarяt vя s. baьlы 
konkret tяdbиrlяrи hяyata keчиrяn Dцnya okeanыnыn problem-
lяrиnи hяll etmяyя чalышыr. 

Kosmos da иnsanыn qlobal mцhиtиnи kяsb edиr. Onun kяшf 
edиlmяsи чox cиddи problemdиr. Bu problem bцtцn dюvlяtlяrя 

                   

1 Бах: Nadel O.P. Global Model: The Role of Multinational 

Enterprises. Foreign Direct Investments and International Trade. 
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toxunur, чцnkи bиr чox юlkяlяrиn texnиkи, иqtиsadи vя 
иntellektual sяylяrиnиn cяmlяшdиrиlmяsиnи tяlяb edиr. Kosmиk 
gяmиlяrиn иntensиv fяalиyyяtи tяyyarя qяzalarыna sяbяb olur, 
onlarыn tullantыlarы atmosferи чиrklяndиrиr. Eynи zamanda 
kosmosun юyrяnиlmяsи юlkяlяrя yenи materиallarы, enerjи 
mяnbяlяrиnи, mцhяrrиklяrи, cиhazlarы yaratmaq цчцn иqtиsadи 
ещтийатlarыnы bиrlяшdиrmяyя иmkan verиr kи, bu da, elektro-
nиkaнын, hesablayыcы texnиkanыn иnkишafыna юz tяsиrиnи gюstяrиr. 
Kosmиk sяnayenиn иnkишafы hava proqnozu, televиzиya vя 
rabиtя vasиtяlяrиnиn иnkишafыna da mцsbяt tяsиr gюstяrиr. 
Цmumиyyяtlя, kosmosun иnkишafы bиr чox qlobal problemlяrиn 
hяllи иlя яlaqяdарdыr. 

Qlobal problemlяrиn hяllиndя яn яsas mяqam mцasиr 

иnformasиya sferasыnыn иnkишafы иlя baьlыdыr. Артыг Global 
Custodиans beynяlxalq elektron bиrjaсыы чяrчиvяsиndя Интернет 
системи ясасында бу тянзимлямянин йени имканлары йарадыл-
мышдыр. Hazыrda dцnya иqtиsadиyyatыnыn malиyyя sektorunda 
cиddи keyfиyyяt dяyишиklиklяrи baш verиr. Bu sиstem hansы юlkяdя 
yerlяшmяsиndяn asыlы olmayaraq banklara cцzи belя gяlиr 
mяnbяlяrиnи иzlяyиb dяrhal buraya юz vяsaиtlяrиnи yerlяш-
dиrмяйя имкан верир. Sиstem bцtцn rиsкlяrdяn sыьortalayan 
gцclц zяmanяt mexanиzmlяrи иlя tяchиz olunmuшdur. Bu 
struktur “Subkastodиans” sиstemиnя, yяnи bцtцn ещтийат, 
mцlkиyyяt, ямлак nюvlяrиnи иdarя edяn, sяnaye, tиkиntи, 
nяqlиyyat, tиcarяt, sыьorta vя s. sahяlяrи fяal malиyyяlяшdиrяn 
mиllи vя beynяlxalq banklarыn bиrlяшdиrиlmяsиnя arxalanыr. 
Onlar fond valyuta, kredиt, яmtяя, иpoteka vя s. bazarlarda 
яmяlиyyatlar aparыrlar. 

Яksяr юlkяlяr bu sиstemя daxиldиr. Sиstem xarиcdяn bиr 
neчя иldяn bиr neчя dяqиqяyяdяk иstяnиlяn mцddяtя vя иstяnиlяn 
qяdяr resurs cяlb etmяyя иmkan verиr. 

Rusиya hяlя kи, rяsmи olaraq bu sиstemdя ишtиrak etmиr. 
Lakиn юlkяmиz xarиcи иnvestorlarы maraqlandыrыr, qlobal 
elektron sиstemи Rusиya bazarыnы da юyrяnmяyя иmkan verиr. 
Bяzи Rusиya banklarы Global Custodиansa daxиl olmaq цчцn 
artыq yetишmишlяr. Onlar dцnya standartlarыnы иstиfadя edиr, 
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mцasиr bank texnologиyalarыna, proqram tяmиnatыna, yцksяk 
dяrяcяlи kadrlara malиkdиr. Baшqa юlkяlяr kиmи Rusиya da 
qlobal problemlяrиn hяllиndя, onlarыn malиyyяlяшdиrиlmяsиndя 
ишtиrak edя bиlяr. Bundan baшqa, Rusиya qlobal dцnya 
tяsяrrцfatы problemlяrиnи hяll edяn bяzи beynяlxalq tяшkиlatla-
rыn fяalиyyяtиndя дя fяal ишtиrak edиr. 

Belяlиklя, qlobal problemlяrи tezlиklя vя ayrы-ayrы юlkяlяr 
sяvиyyяsиndя hяll etmяk mцmkцn deyиl. Onlarыn hяllи цчцn 
vahиd beynяlxalq mexanиzm tяlяb olunur. Qlobal problem-
lяrиn hяllиndя BMT, BMF, ЦTT, regиonal tяшkиlatlarыn da 
rolu чoxdur. 

Yuxarыda gюstяrиlяn problemlяrиn vacиblиyи vя cиddиlиyи 
цzцndяn xarиcи kompanиyalarыn иqtиsadи sиyasяtи dя dяyишиr. 
Onlarыn fяalиyyяtиnя demoqrafиk amиllяr, иstehlakчыlarыnыn 
sayыnыn dяyишmяsи, onlarыn sosиal vяzиyyяtи, mцharиbя tяh-
lцkяsи, ekolojи problem vя s. tяsиr gюstяrиr. 

Иqtиsadи sиyasяt mцasиr dцnya иqtиsadиyyatыnыn “чaьыrыш-
larыna” cavab olaraq яsaslы dяyишиklиklяrя mяruz qalыr. Qlobal 
problemlяrdяn baшqa, xarиcи kompanиyalarыn beynяlxalq 
marketиnq sиyasяtиnя bиr sыra dиgяr amиllяr, o cцmlяdяn ETT-
nиn sцrяtlяnmяsи, иnformasиya axыnlarыnыn genишlяnmяsи, 
dцnya mиqyasыnda rяqabяtиn artmasы юz tяsиrиnи gюstяrиr. 
Mяhz buna gюrя дя bu gцn beynяlxalq marketиnq sиyasяtиnиn 
qloballaшmasыndan danышmaьa яsas var. 

 
 

8.2. QLOBAL MARKETИNQ MЦASИR QLOBAL 

PROBLEMLЯRИN ЯKS ОЛУНМАСЫДЫР 
 

Qlobal marketиnq problemlяrи T.Levиttиn “Bazarlarыn 
qloballaшmasы” kиtabы ишыq цzц gюrdцkdяn sonra dиqqяtи cяlb 
etmяyя baшladы. 

Иnkишafda olan dцnya beynяlxalq яmяkdaшlыьы иqtиsadи 
proseslяrиn qloballaшmasы tendensиyasыnы gцclяndиrиr, иsteh-
salыn beynяlxalq иxtиsaslaшmasы vя kooperasиyalaшmasыna, 
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elmи-tяdqиqat иdeyaлар mцbadиlяsиnя sяbяb olur. Mahиyyяt 
etиbarиlя, иqtиsadи proseslяrиn qloballaшmasы sиyasи, иqtиsadи, 
sosиal-demoqrafиk, pсиxolojи vя texnolojи amиllяrиn tяsиrи 
altыnda gцclяnяn mцstяqиl qцvvяyя чevrиlmишdиr. 

Яksяr beynяlxalq kompanиyalarыn qloballaшma proses-
lяrиndя ишtиrakы uьurlu olmuш, onlar юz яmtяя vя xиdmяtlяrиnи 
яvvяllяr bu kompanиyalar цчцn qapalы olan юlkяlяrdя tяklиf 
etmяk иmkanыnы яldя etmишlяr. 

Mцxtяlиf sahяlяrdя beynяlxalq rяqabяt шяrtlяrи mцx-
tяlиfdиr. Elя sahяlяr var kи, burada rяqabяt mиllи bazarla mяh-
dudlaшыr. Bu halda сющбят mцstяqиl mиllи bazarlar toplusun-
dan эедир. Bиr mиllи bazarda яldя edиlяn rяqabяt цstцnlцklяrи 
onun hцdudlarы иlя mяhdudlaшыr. 

Marketиnq sиyasяtи чяrчиvяsиndя hяr юlkя цчцn ayrыca 
strategиya ишlяnиb-hazыrlandыьыndan, belя fяalиyyяtи чoxmиllи 
adlandыrыrlar. Чoxmиllи rяqabяt pиvя, qиda sяnayesи, sыьorta 
kиmи sahяlяrя sяcиyyяvиdиr. Чoxmиllи rяqabяt xarиcи kompa-
nиyalarыn marketиnq sиyasяtиnиn яsasыnы tяшkиl edиr. 

Beynяlxalq marketиnq kommersиya dцnyasыnыn aшaьы-
dakы proseslяrя cavab reaksиyasы kиmи чыxыш edиr: beynяlxalq 
bazarda partnyorluьun genишlяnmяsи; иstehsal иmkanlarыnыn 
artmasы; яmtяя чeшиdlяrиnиn sцrяtlя yenиlяшmяsи; bazarда tяlя-
bин xarakter vя strukturunun tez-tez dяyишmяsи; rяqabяtиn 
kяskиnlяшmяsи; иnformasиya tяmиnatыnыn hяcmиnиn artmasы vя 
keyfиyyяtиnиn yaxшыlaшmasы. 

Beynяlxalq marketиnq sиyasяtи beynяlxalq bazarda 
mяhsulun иrяlиlяyиши mяrhяlяlяrиndя planlы, daиmи fяal ишин 
aparыlmasыnы nяzяrdя tutur. 

Beynяlxalq marketиnqиn mцhцm fяrqlи cяhяtlяrиndяn 
bиrи dя odur kи, o, xarиcи иstehlakчыnыn ehtиyac vя tяlяbatlarыnы 
tяmиn etmяk mяqsяdиnи gцdцr. 

Beynяlxalq marketиnq sиyasяtи: 
 mюvcud vя ya potensиal xarиcи tяlяbи юyrяnmяklя bu vя 

ya dиgяr mяhsulun иstehsalыnыn zяrurиlиyиnиn яsaslan-
dыrыlmasыnы; 

 beynяlxalq bazarыn tяlяblяrиnя daha чox cavab verяn 
mal vя xиdmяtlяrиnиn иstehsalыnы; 
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 xarиcи иstehlakчыnыn tяlяblяrиnя cavab verяn modellяrиn 
yaradыlmasы цzrя elmи-tяdqиqat vя tяcrцbя-konstruktor 
ишlяrиnиn tяшkиl edиlmяsиnи; 

 beynяlxalq bazar, tяlяbиn strukturu vя dиnamиkasы, 
xarиcи иstehlakчыlarыn zюvqlяrи haqqыnda etиbarlы иnfor-
masиyanыn чatdыrыlmasыnы; 

 beynяlxalq bazarыn maraqlarыnы nяzяrя almaqla иsteh-
sal, satыш, malиyyя fяalиyyяtиnиn koordиnasиyasы vя plan-
laшdыrыlmasыnы; 

 mяhsulun satыш metodlarыnыn tяkmиllяшdиrиlmяsиnи; 
 яmtяя vя xиdmяtlяrиn satышыna beynяlxalq nяzarяtи; 
 bazar subyektиnиn bцtцn fяalиyyяtиnиn tяnzиmlяnmяsиnи 

tяmиn etmяlиdиr.  
Beynяlxalq marketиnqиn mяqsяdlяrи fиrmanыn dцnya 

bazarыnda mцsbяt иmиcя naиl olmasыnda mцhцm bиr alяtdиr. 
Beynяlxalq bazarыn ишtиrakчыsы kиmи kompanиyanыn konkret 
keyfиyyяt vя kяmиyyяt marketиnq mяqsяdlяrи bиr-bиrиndяn 
fяrqlяnиr. 

Keyfиyyяt mяqsяdlяrи kompanиyanыn nцfuzunu artыrыr. 
Яsas keyfиyyяt mяqsяdlяrи aшaьыdakыlardыr: 

1) щяm юz юlkяsиндя, hяm dя иdxal edяn юlkяlяrdя 
иqtиsadи mяqsяd vя naиlиyyяtlяr; 

2) мяшьulluьa, daxиlи vя xarиcи яmяk bazarыna mцsbяt 
tяsиr; 

3) юlkя daxиlиndя vя xarиcdя tяhsиl, mяdяnи, иdman, dиgяr 
tяdbиrlяrя dяstяk; 

Kяmиyyяt mяqsяdlяrи aшaьыdakы gюstяrиcиlяrdя юz 
иfadяsиnи tapыr: 

1) пul vя natural ифадядя satыш hяcmиnиn artыrыlmasы; 
2) бейнялхалг бazarыn bu subyektиnиn mallarыnыn 

tutduьu bazarlarыn пайынын юlkяlяr, bazar seqmentlяrи, mallar 
цzrя artыrыlmasы; 

3) бazar subyektиnиn gяlиrиnиn artыrыlmasы. 
Beynяlxalq marketиnq sиyasяtи belя fяrzиyyяdяn чыxыш edиr 

kи, dцnya bazarlarы bиr-bиrиndяn fяrqlяnиr vя sяmяrяlи 
strategиya  bu fяrqlяrи nяzяrя almalыdыr. Marketиnqdя bu o 
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demяkdиr kи, mцяssиsяlяrиn mяhsulu yerlи bazar vя rяqabяtиn 
шяrtlяrиnя uyьun gяlmяlиdиr. 

Beynяlxalq marketиnq prиnsиplяrиnиn иstиfadясиня bиr 
mиsal kиmи xarиcdя иstehsalat fиlиallarы olan vя kиfayяt qяdяr 
rяqabяtqabиlиyyяtlи mяhsul иstehsal edяn transmиllи korpo-
rasиyalarыn fяalиyyяtиnи gюstяrmяk olar. Belя kompanиyalarыn 
xarиcи яmяlиyyatlarы beynяlxalq иstehsal kooperasиyasы цчцn 
sяmяrяlи шяraиt tяmиn edиr. 

Mяsяlяn, Иsveчиn mяшhur mebel kompanиyasы ЫKEA 
Belorus vя Polшada иstehsalы yerlяшdиrилиб yerlи иstehsal 
avadanlыqlarы vя xammaldan fяal иstиfadя edиr. 

Qlobal rяqabяt: 
 mиllи рягабят шяrtlяrи bиr-bиrи иlя sыx baьlы olduqda; 
 vahиd dцnya bazarы formalaшdыqda; 
 beynяlxalq иqtиsadи mцnasиbяtlяr dюnmяz olduqda; 
 kompanиyanыn bиr mиllи bazardaкы vя ya bazar 

seqmentиndяkи rяqabяt mюvqeyи onun dиgяr bazar-
larda mюvqeyиnя яhяmиyyяtlи dяrяcяdя tяsиr gюs-
tяrdиkdя mцmkцndцr. 

Qlobal rяqabяt шяraиtиndя kompanиyanыn lиderlиyи onun 
bцtцn bazarlarda fяalиyyяt gюstяrmяsи иlя tяmиn olunur, lakиn 
bazar tutumu daha bюyцk olan, иnkишaf etmиш иnfrastruktura 
malиk olan stratejи cяhяtdяn mцhцm юlkяlяrdя цstцnlцyц 
qazanmaq daha vacиbdиr. 

Qlobal rяqabяt avиasиya, maшыnqayыrma, telekommu-
nиkasиya, шиn, saat vя b. сahяlяrя sяcиyyяvиdиr. 

Kompanиyalarыn hяm qlobal, hяm dя чoxmиllи rяqabяtя 
mяruz qaldыqlarы sahяlяrи qeyd etmяk lazыmdыr. Belя kи, gяmи 
mцhяrrиklяrи цчцn sцrtkц yaьlarыnыn иstehsalы qlobal rяqabяt-
lя sяcиyyяlяnиr, чцnkи gяmиlяrя gюstяrиlяn xиdmяt bцtцn 
lиmanlarda eynи olmalыdыr, avtomobиl sцrtgц yaьlarы seq-
mentиndя иsя mиllи standartlar, иqlиm шяraиtи, mяhdud иm-
kanlar цzцndяn чoxmиllи rяqabяt цstцnlцk tяшkиl edиr. 

Qloballaшma rяqabяt mцhиtиnи daha da чevиk edиr. 
Qlobal rяqabяt шяraиtиndя yenи beynяlxalq bazarlara daxиl 
olan kompanиyalar юzlяrи иlя bиrlиkdя rяqabяt sahяsиnя 
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mцxtяlиf rяqabяt цstцnlцklяrиnи gяtиrиr, belяlиklя dя bu 
bazarlarda юz mюvqelяrиnи artыq mюhkяmlяndиrmиш fиrmalarа 
tяsиr gюstяrиrlяr. 

Belяlиklя, beynяlxalq иqtиsadи mцnasиbяtlяrиn mцяyyяn 
иnkишaf mяrhяlяsиndя beynяlxalq qlobal marketиnq sиyasяtиn-
dяn sюhbяt apara bиlяrиk. Qlobal marketиnq sиyasяtи dцnyanы 
mиllи, mяdяnи, davranыш vя dиgяr cяhяtlяrиnиn yekcиnslиyи 
цzяrиndя qurulmuш vahиd bazar kиmи nяzяrdяn keчиrиr. 

Beynяlxalq qlobal marketиnq sиyasяtи ясасян иstehlakы 
bиrbaшa mиllи mяdяnиyyяt, adяt vя vяrdишlяrdяn asыlы olmayan 
яmtяя qruplarыna tяtbиq edиlиr. Mяsяlяn, mцasиr yuyucu 
vasиtяlяrиnи, dяrman preparatlarыnы, audиo vя vиdeo apa-
raturalarыnы иstиfadя etmяk иntensиvlиyи bu vя ya dиgяr юlkяnиn 
mяdяnи adяtlяrиndяn deyиl, иstehlakчыnыn rиfahыndan asыlыdыr. 
Qlobal kompanиyalara mиsal kиmи Coжa-Cola, 
Прожтер&Жамбле, Еастман-Кодак, Сонй, Тосщиба vя baш-
qalarыnы gюstяrmяk olar. «Qlobal иqtиsadи bиrlиyиn vяtяndaшы 
kиmи, bиz...» - Тосщиба компанийасынын 1992-жи илин иллик 
щесабаты бу сюзлярля башламышды. 

Beynяlxalq яmяkdaшlыьыn sяmяrяlи formalarыndan bиrи 
mцxtяlиf юlkяlяrdяn olan mцяssиsяlяrиn kooperasиyasыdыr 
(bиrgя mцяssиsяlяr, stratejи alyanslar vя s.). Beynяlxalq marke-
tиnqиn tяcrцbяsи gюstяrdи kи, kичиk mцяssиsяlяr dя xarиcи bazara 
yцksяk keyfиyyяtlи vя nиsbяtяn ucuz mallarы gюndяrmяklя иrи 
sяnaye fиrmalarы иlя uьurlu rяqabяtя gиrя bиlяr. 

Belяlиklя, xarиcи kompanиyalarыn beynяlxalq marketиnq 

sиyasяtиnиn иnkишafыnыn яsas шяrtlяrи aшaьыdakыlardыr: 

 beynяlxalq bиrlиyя daxиl olan dюvlяtlяrиn mцstяqиllиyи, 
beynяlxalq vя mиllи qanunverиcиlиyиnиn olmasы; 

 tяlяbиn tяklиfи aшmasы, yяnи bazarыn mal vя xиdmяtlяrlя 
dolьunluьu; 

 иstehsalчыlarыn йцксяк rяqabяtи; 
 иnkишaf etmиш bazar иnfrastrukturunun olmasы; 
 bяzи юlkяlяrdя яhalиnиn hяyat sяvиyyяsиnиn artmasы 

nяtиcяsиndя qиda mяhsullarы, paltar, mebel, avtomobиl 
vя kompцterlяrя tяlяbиn artmasы; 
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 mцяssиsя vя tяшkиlatlarыn xarиcи satыш bazarlarыnыn 
genишlяndиrиlmяsиnя vя gяlиrиn artыrыlmasыna can atmasы; 

 mцxtяlиf юlkяlяrиn иstehlakчыlarыnыn oxшar bazar 
davranышы. 

Beynяlxalq marketиnq шяraиtиndя dцnya цзря иstehlakчы 
tяlяbиnи юyrяnmякля, иstehsal proqramlarыnыn vя mяhsulun чeшиd-
lяrиnиn formalaшdыrыlmasы vacиb tяlяblяrdяn bиrиnя чevrиlиr. 

Bu mяnada General Motors avtomobиl kompanиyasыnыn 
rяhbяrlяrиndяn bиrиnиn fиkиrlяrи maraqlыdыr: “Bиz avtomobиl 
ekspertlяrи deyиlиk. Avtomobиlиn ekspertи yalnыz bиzиm mцшtя-
rиmиzdиr. Yalnыz sиfarишчи maшыnыn gюstяrиcиlяrиnиn onun 
gюzlяdиklяrиnя uyьun gяlиb-gяlmяdиyиnи sюylяyя bиlяr”1, yяnи 
sиfarишчиnиn arzu vя mяqsяdlяrи юn plana qoyulur. 

Bu, mцvafиq mяhsula olan tяlяbиn tяmиn olunmasыnы, 
mяhsullarыn rяqabяt qabиlиyyяtlиlиyиnиn artыrыlmasыnы, иstehsal 
olunan mallarыn satышыnыn sцrяtlяndиrиlmяsиnи шяrtlяndиrяn fяal 
иstehsal-satыш sиyasяtиnиn aparыlmasыnы tяlяb edиr. 

Beynяlxalq marketиnq sиyasяtиnиn hяyata keчиrиlmяsи bяzяn 
иstehsalыn bцtцn иdarяetmя sиstemиnиn yenиdяn qurulmasыnы tяlяb 
edиr. Marketиnqиn hesabыna mцяssиsяlяr alыcы tяlяbиnи цzя чыxarыr. 
Onlarыn keyfиyyяtя verdиyи tяlяblяr alыcыnыn satыcы иlя (иstehсалчы 
иlя) яlaqяlяrиnиn uzunmцddяtlи olmasыna йюнялиr. 

Beynяlxalq marketиnqиn яsas prиnsиpиnи иstehsalыn son 

nяtиcяlяrиnиn xarиcи иstehlakчыlarыn real tяlяb vя arzularыna 

yюnяldиlmяsи tяшkиl edиr. Bu prиnsиpdяn bяzи tяlяblяr иrяlи gяlиr: 
1)  бeynяlxalq bazarы daиmи юyrяnmяlи, bu mяhsula 

(xиdmяtя) olan иstehlakчы tяlяbиnиn dиnamиkasы haqqыnda яldя 
edиlmиш иnformasиyanы elmи-texnиkи, иstehsal vя tяsяrrцfat 
qяrarlarыnыn qяbul edиlmяsиndя иstиfadя etmяlи; 

2)  иstehsalы bazarыn tяlяblяrиnя maksиmum uyьunlaш-
dыrmalы, yяnи yalnыz satыla bиlяcяk mallarы иstehsal etmяlи; 

3)  бazarы mцяssиsяyя lazыm olan иstиqamяtdя formalaш-
dыrmaq цчцn mцmkцn vasиtяlяrlя ona vя иstehlakчы tяlяbиnя 

                   

1
 General Motors: Evolution of the Marketing Organization. N.Y., 2004. 
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tяsиr gюstяrmяlи; 
4)  мalы son иstehlakчыya vaxtыnda vя ona lazыm olan 

mиqdarda чatdыrmaлы; 
5)  еlmи ишlяmяlяr, иstehsal, satыш, servиs vя dиgяr pro-

seslяrиn mяqsяdlи иdarя olunmasыnы tяmиn etmяlи; 
6)  бeynяlxalq bazarы nиsbяtяn yekcиns иstehlakчы qrup-

larыna ayыrmalы (bazarы seqmentlяшdиrmяlи) vя mцяssиsяnиn яn 
yaxшы potensиal иmkanlara malиk olduьu seqmentlяrя 
иstиqamяt almalы, mяhsulu bazarыn ayrы-ayrы seqmentlяrиnиn 
xцsusиyyяtlяrиnи nяzяrя almaqla buraxmalы; 

7)  бazarы яla keyfиyyяtlи mallarla яlя keчиrmяlи; 
8)  мяhsulun texnиkи sяvиyyяsи vя keyfиyyяtиnи artыrmaqla 

rяqabяt mцbarиzяsиndя цstцnlцklяrя naиl olmalы; 
9)  тexnиkи problemlяrиn hяllиndя, щейятин tяlиmиndя 

vasиtячиlяrя kюmяk tяklиf etmяklя, onlara yardыm gюstяrmяlи; 
10)  бeynяlxalq bazarыn яlя keчиrиlmяsи, satышlarыn hяcmи-

nиn genишlяndиrиlmяsи сащясиндя konkret mяsяlяlяrи qoymaqla, 
marketиnq sиyasяtиnи perspektиvя иstиqamяtlяndиrmяlи. 

Beynяlxalq marketиnq sиyasяtиnиn hяyata keчиrиlmяsи prak-
tиkasы gюstяrdи kи, tяkcя malыn юyrяnиlmяsиndяn vя ya bazarыn 
proqnozlaшdыrыlmasыndan иstиfadя etmяklя lazыmи effekt яldя 
etmяk mцmkцn olmur. Yalnыz kompleks yanaшma beynяlxalq 
яmtяя vя xиdmяtlяr bazarыna yol aчmaьa иmkan verиr. 

Xarиcи kompanиyalarыn beynяlxalq marketиnq sиyasяtи 
чяrчиvяsиndя qlobal strategиyalar цzяrиndя дя dayanmaq 
lazыmdыr. 

Qlobal bazarlarda xarиcи kompanиyalarыn яsas strategиya 
nюvlяrи.1 

Qeyd etmяk lazыmdыr kи, daha ahяngdar иnkишaf etmяk 
цчцn kompanиyalar, bиr qayda olaraq, bиr neчя strategиyanы 
kombиnasиya edиrlяr. Bяzяn malыn nюvцndяn, bazarda 
kompanиyanыn mюvqeyиndяn asыlы olaraq strategиya dяyишиr. 

                   

1
 Бах: Webster E. Industrial Marketing Strategy. N.Y., 2001; Wensley R. 

Strategic Marketing. 5
th

 Ed., N.Y., 2000; Райс Э., Траут Дж. 

Маркетинговые войны. СПб.: Питер, 2003; Траут Дж., Ривкин С. Новое 

позиционирование. СПб.: Питер, 2003. 
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Lakиn иstяnиlяn halda fиrma юz qarшыsыnda qoyduьu mяq-
sяdlяrя чatmaьa can atыr. Bu ишdя o, aшaьыdakы strategиyalara 
arxalana bиlяr: 
 hцcum strategиyasы – kompanиyanыn bazarda payыnыn 

genишlяndиrиlmяsиnя иstиqamяtlяnяn fяal hяrяkяtlяrиnи 
nяzяrdя tutur. Hяr mal bazarыnda gяlиrиn lazыmи norma 
vя чяkиsиnи tяmиn edяn optиmal bazar payы var. Bu 
bazar seqmentиndя alыcыlarыn 20%-и fиrmanыn tяklиf 
etdиyи mallarыn tяqrиbяn 80%-nи alыrsa, seqment 
optиmal sayыlыr. 

Marketиnq tяdqиqatlarыnыn mяlumatlarыna gюrя, bazar 
payыnыn 10% artmasы, onun gяlиr normasыnыn orta hesabla 5% 
artmasы иlя nяtиcяlяnиr. 

Bazar payы иlя gяlиr normasы arasыnda olan asыlыlыq ona 
sяbяb olur kи, яksяr fиrmalar marketиnqи planlaшdыrarkяn 
bazarda юz tяsиrиnи genишlяndиrmяk mяqsяdиnи gцdцr. 

Xarиcи kompanиyalar beynяlxalq bazarda hцcum 
strategиyasыnы adяtяn aшaьыdakы hallarda seчиr: 
 onun bazarda payы zяrurи mиnиmumdan aшaьыdыr vя ya 

rяqиblяrиn hяrяkяtи nяtиcяsиndя kяskиn dяrяcяdя 
azalдыьындан gяlиrиn lazыmи sяvиyyяsиnи tяmиn edя 
bиlmиr; 

 o, bazara yenи orиjиnal mal buraxыr; 
 rяqиblяr юz mюvqelяrиnи иtиrиr vя az xяrclяr qoymaqla 

bazar kvotasыnы genишlяndиrmяk иmkanы йараныр. 
Mцdafия strategиyasы fиrma тяряфиндян юz bazar payыnы вя 

бейнялхалг базарда мювгеляринин qoruнub saxlaнmasыnы 
nяzяrdя tutur. Belя strategиya aшaьыdakы hallarda seчиlиr: 
 fиrmanыn bazar mюvqeyи qяnaяtbяxшdиr vя ya aqressиv 

hцcum sиyasяtиnи hяyata keчиrmяk цчцn vяsaиt yoxdur; 
 rяqиblяrиn vя ya dюvlяtиn cavab tяdbиrlяrи gюzlяnиlиr vя 

fиrma bu tяdbиrlяrя hazыrlыq gюrцr. Bu strategиyanыn 
tяhlцkяsи ondan иbarяtdиr kи, elmи-texnиkи tяrяqqи 
sahяsиndя yenи naиlиyyяtlяrи vя rяqиbиn hяrяkяtlяrиnи 
vaxtыnda gюrя bиlmяyяn kompanиya beynяlxalq bazarы 
tяrk edя bиlяr. 
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Чяkиlmя strategиyasы mяcburи tяdbиrdиr. Bяzи hallarda 
fиrma шцurlu шяkиldя mцяyyяn, mяsяlяn, texnиkи cяhяtdяn 
kюhnяlmиш mallar цzrя юz bazar payыnыn endиrиlmяsиnя 
razылашыр, бязян ися fиrmaya tяcиlи olaraq pul vяsaиtlяrи lazыm 
олур (borclarыn юdяnиlmяsи цчцн vя s.). Bu halda o, юz bazar 
payыnыn bиr hиssяsиnи baшqasыna verиr. Bu strategиyaда яsasяn 
fиrma ики жцр щярякят едя биляр: о, йа юz яmяlиyyatlarыnы 
tяdrиcяn азалтмалы, ya da beynяlxalq bazarda bиznesиnи lяьv 
etdиrmяlиdиr. 

Beynяlxalq bazara чыxarkяn sadяdяn mцrяkkяbя doьru 
иrяlиlяmяk daha mяqsяdяuyьundur. Bu strategиyanы bяzяn 
lazer шцasы strategиyasы da adlandыrыrlar. Onu иlk dяfя yapon 
avtomobиl kompanиyalarы ишlяyиb-hazыrlamышdыlar. 

Xarиcи юlkяlяrиn mиllи fиrmalarы xarиcи bazarlara чыxarkяn 
mцxtяlиf strategиyalardan иstиfadя edиrlяr. Belя kи, ABШ 
kompanиyalarы xarиcи bazarlarы genишlяndиrmяk mяqsяdиlя 
yenи mallarыn тятбигиnя цstцnlцk verиrlяr, Avropa 
kompanиyalarыnыn beynяlxalq marketиnq strategиyalarы иsя 
daha чox mцhafиzя xarakterи daшыyыrлар. Avropa kompa-
nиyalarы artыq кяшф олунмуш bazarlarda kюk salmaьы цстцн 
тутурlar. Yapon kompanиyalarы mяhdud чeшиdlи mяhsullarыn 
yцksяk hяcmlи иstehsal strategиyasыna цstцnlцk verиrlяr. Bu, 
yapon kompanиyalarыna satышlarыn artыrыlmasыnda яsaс rяqabяt 
alяtи kиmи qиymяtdяn иstиfadя etmяk иmkanыnы verиr. 

Beynяlxalq marketиnq sahяsиndя fяalиyyяtиn genишlяn-
mяsиnиn nяtиcяsи кими рягабят qlobal mиqyasda artыр. 

Beynяlxalq rяqabяt getdиkcя daha чox sahяlяrя tяsиr 
gюstяrиr. Bяzи sahяlяrdя beynяlxalq kompanиyalar bцtцn 
dиgяr kompanиyalarы юz bazarlarыndan sыxышdыrыb чыxarmышdыr. 
Buna mиsal олараг, yuyucu vasиtяlяrин иstehsalыnы gюstяrmяk 
olar. Buraдa 3 kompanиya – Жолэате, Унилевер, 
Прожтер&Эамбле цstцnlцk tяшkиl edиr. Яksяr kompanиyalar 
keyfиyyяtlи yuyucu vasиtяlяrи иstehsal etmяyи bacarsalar da, 
onlarыn qablaшdыrыlmasы, satышы, reklamы sahяlяrиndя tяcrц-
bяlяrи olmadыьыndan, bu amиllяr yerlи rяqabяtя tяzyиq edиr. 

Avtomobиl sяnayesи dя beynяlxalq bazarda cиddи 
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rяqabяt obyektиnя чevrиlmишdиr. ABШ-da xarиcи avtomobиllяrиn 
uьurunun sяbяblяrиndяn bиrи Amerиka avtomobиl kompanиya-
larыnыn balaca vя ucuz maшыnlarыn иstehsalыna mцqavиmяtи 
olmuшdur. 

Amerиka avtomobиl иstehsalчыlarыnыn qиymяt sиyasяtиndя 
maшыnыn qиymяtи onun юlчцsцndяn asыlы иdи. Avtomobиl nя 
qяdяr bюyцk иdиsя, onun qиymяtи dя o qяdяr baha иdи. 
Nяtиcяdя, nиsbяtяn kompakt vя ucuz avtomobиllяrи иstehsal 
edяn yapon vя Avropa avtomobиl fиrmalarы ABШ kom-
panиyalarыnы hяddиndяn artыq zяngиn olan Amerиka avtomobиl 
bazarыndan hяlя 1970-cи иllяrdя sыxышdыrыb-чыxara bиlmишdиlяr. 

Beynяlxalq marketиnq sиyasяtиnиn яsasыnы aшaьыdakы 
yanaшmalar1 tяшkиl edиr: 

 bazarыn seqmentlяшdиrиlmяsи; 

 mяqsяdlи bazarlarыn seчиlmяsи; 

 fиrmanыn bazara чыxыш yollarыnыn axtarыlmasы; 

 marketиnq metodlarы vя vasиtяlяrиnиn seчиlmяsи vя 
tяtbиq edиlmяsи; 

 bazara чыxыш vaxtыnыn tяyиn edиlmяsи. 
Bazarыn seqmentlяшdиrиlmяsиnиn яsasыnda hamыya mяlum 

olan belя bиr цmumи mцddяa durur kи, beynяlxalq bazarыn 
elementlяrи yekcиns deyиldиr. Onlar mцxtяlиf яmtяяlяr, regиon-
lar, юlkяlяr, fяrqlи tяlяb vя davranышы olan alыcыlardan tяшkиldиr. 

Beynяlxalq marketиnq sиyasяtиnиn ишляниб hazыrlanmasы 
prosesиndя kompanиya bu qruplara юz mцnasиbяtиnи tяyиn 
etmяlи vя юz potensиal alыcыsыnы mцяyyяn etmяlиdиr. 

Bazarda payыn genишlяndиrиlmяsи beynяlxalq bazara yenи 
mяhsulun buraxыlmasы, иstehlakчыlarda yenи tяlяbatlarыn 
formalaшdыrыlmasы yolu иlя hяyata keчиrиlиr. Bazara yenи 
mяhsullarы чыxararkяn rяqabяt mцbarиzяsиnиn hяm bиrbaшa, 
hяm dя gиzlи metodlarыndan, mяsяlяn, qиymяtlяrиn aшaьы 
salыnmasы, alыcыya uzunmцddяtlи zяmanяtlяrиn tяklиf edиlmяsи 

                   

1 Бах: Котлер Ф., Армстронг Г., Сондерс Дж., Вонг В. Основы 

маркетинга: Пер. с англ. М., 2002. 
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vя s.-dяn иstиfadя olunur. 
Bazarda yenиlиk tяtbиq edяn xыrda vя orta fиrmalarыn, 

vasиtячиlяrиn meydana gяlmяsи иlя onun strukturu dяyишиklиk-
lяrя mяruz qalыr. 

Maraqlыdыr kи, иrи beynяlxalq kompanиyalar mяhsulun 
иstehsalыna xяrclяrи aшaьы salmaq цчцn яsasяn иstehsal texnolo-
gиyasыndakы yenиlиklяr цzrя иxtиsaslaшыrlar. Kичиk fиrmalar иsя 
daha чox иnnovasиya sиyasяtиnи hяyata keчиrиrlяr (Шцbhяsиz kи, 
daиmи yenиlиklяrя orиyentasиya edяn иrи korporasиyalar da mюv-
cuddur. Mяsяlяn, ABШ-ыn 3М kompanиyasы elmи tяdqиqatlara 
иnvestиsиyalar цzrя lиderdиr, onun mяhsul xяttиndя 50 mиndяn 
чox yцksяk texnolojи mяhsul mюvcuddur). 

Kompanиyanыn beynяlxalq bazara чыxmasы fиrma цчцn 
prиorиtet яhяmиyyяtlи fяalиyyяt иstиqamяtlяrиnиn seчиlmяsиnя 
яsaslanыr. Tutaq kи, qarшыda yenи mяhsulun hesabыna bazarda 
lиderlиyи яlя keчиrmяk vяzиfяsи qoyulmuшdur. Bunun цчцn 
alыcыlarыn bu mяhsulu яldя etmяk иmkanlarы vя rяqиblяrиn 
mцmkцn cavab reaksиyalarы юyrяnиlиr. 

Яgяr fиrma lиderlиyи beynяlxalq bazarыn bиr seqmentиndя 
яlя keчиrmяk иstяyиrsя, onda belя strategиya bиrseqmentlи 
tяmяrkцzляшмя adlanыr. Яgяr fиrma beynяlxalq bazarыn bиr 
neчя seqmentиndя uьur qazanmaq иstяyиrsя, belя strategиya 
чoxseqmentlи tяmяrkцzляшмя adlanыr.1 

Qlobal marketиnq fяalиyyяtиnи seчяrkяn kompanиya 
seqment fяrqlяrиnи nяzяrя almayыb bцtцn bazara eynи malla 
mцracияt edя bиlяr. Baшqa sюzlя, fиrma eynи malыn kцtlяvи 
иstehsalы vя satышы иlя mяшьul ola bиlяr. Bu strategиyanыn 
цstцnlцyц kцtlяvи иstehsal (еэономиес оф сжале) vя vahиd 
marketиnq konsepsиyasыnыn (ежономиес оф сжопе) hesabыna 
xяrclяrиn azaldыlmasыndadыr. 

Beynяlxalq bazar шяraиtиndя mюvqeyиnи bazarda mюh-
kяmlяndиrmяk mяqsяdиlя kompanиya юzцnцn яsas fяalиy-

                   

1 Бах: Walters P.Y. Global Varket Segmentations and Challenges. 
N.Y., 2003. 
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yяtиnя aиd olmayan яmtяяlяrиn иstehsalыndan иstиfadя edя bиlяr. 
Belя strategиya dиversиfиkasиya strategиyasы adlanыr. 

Fиrma onun цчцn yenи olan mяhsulun иstehsalыnы 
mяnиmsяyяrяk, юz satыш kanallarыnы, reklamыnы vя s. tяшkиl edя 
bиlяr. Lakиn o fиrmalarыn aksиyalarыnы almaqла, reklam 
kampanиyalarыnыn xиdmяtlяrиnи юdяmяklя onlarla яmяkdaшlыq 
yolunu seчя dя bиlяr. 

Bazarыn konkret seqmentи tяyиn edиldиkdяn sonra, bu 
seqmentя yиyяlяnmяk цчцn fиrmanыn qarшыsыnda marketиnq 
vasиtяlяrиnиn seчиlmяsи vяzиfяsи durur. Bu vasиtяlяrя яmtяя, 
satышыn yerи, malыn bazara иrяlиlятmя kanallarы, satышыn hяvяs-
lяndиrиlmяsи, qиymяt vя b. aиddиr. Konkret bazar шяraиtиndя 
gюstяrиlяn marketиnq vasиtяляриnиn яhяmиyyяtи mцxtяlиfdиr. 

Fиrmanыn bazarda uьuru beynяlxalq bazara чыxыш 
vaxtыnыn dцzgцn seчиlmяsиndяn чox asыlыdыr kи, bu da bиrиncи 
nюvbяdя rяqabяtqabиlиyyяtlиlиk dяrяcяsи иlя шяrtlяnиr. Adяtяn, 
bazarda rяqиbи kиm qabaqlayыrsa, o da udur. Lakиn bяzяn 
bazarda vяzиyyяt aydыn olmadыqda, malы beynяlxalq bazara 
чыxarmaьa tяlяsmяmяk daha yaxшы effekt verиr. 

Daha sяrt rяqabяtlи xarиcи bazarlar burada tяklиf olunan 
mallarыn keyfиyyяtиnя, reklamыna vя s. daha yцksяk tяlяblяr 
иrяlи sцrцr. Nяzяrя almaq lazыmdыr kи, dцnya bazarы tяxmиnяn 
180 mиllи bazardan иbarяt olan bиr konqlomeratдыр. Bu 
bazarlarыn hяr bиrиnя hяm цmumи, hяm dя fяrqlи cяhяtlяr 
xasdыr. 

Beynяlxalq bazarыn иmkanlarыnыn tяyиn edиlmяsи vя 
mцяssиsя tяrяfиndяn xarиcи tиcarяt potensиalыnыn qиymяt-
lяndиrиlmяsи beynяlxalq marketиnq sиyasяtиnиn чыxыш nюqtяsиnи 
tяшkиl edиr. 

Bazarы yaxшы bиlmяdяn юz иxrac иmkanlarыna dцzgцn 
qиymяt vermяk mцmkцn deyиl, чцnkи belя qиymяtlяndиrmя 
bazarыn element vя tяlяblяrиnиn mцяssиsяnиn element vя 
tяlяblяrи иlя uzlaшdыrыlmasыnы tяlяb edиr. Belя kи, юz mallarыnыn 
rяqabяtqabиlиyyяtlиlиk sяvиyyяsиnи mцяssиsя yalnыz onlarы xarиcи 
analoqlarлa mцqayиsя etmяklя dцzgцn tяyиn edя bиlяr. 

ABШ-da sяnaye kompanиyalarы vя xиdmяt sferasы fиr-
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malarыnыn 90%-и, AFR vя Bюyцk Brиtanиyada 3/4-ц  mцtя-
madи olaraq bazar tяdqиqatlarыnы hяyata keчиrиr. Fиrma nя 
qяdяr иrи olsa, bиr o qяdяr юz mяhsulunun satыш шяrtlяrиnя чox 
dиqqяt yetиrиr. Bazar иqtиsadиyyatы юlkяlяrиndя kommersиya 
яsaslarыnda bazarыn юyrяnиlmяsи иlя mяшьul olan иxtиsaslanmыш 
tяdqиqat fиrmalarы da mюvcuddur. 

Beynяlxalq marketиnq sиyasяtиnи ишlяyяrkяn beynяlxalq 
bazarыn tяdqиqи aшaьыdakы prиnsиplяrя1 яsaslanыr: 
 mяqsяdyюnlцlцk – bazarыn юyrяnиlmяsи иlя baьlы 

aparыlan иш kompanиyanыn mяqsяd vя vяzиfяlяrи иlя sыx 
яlaqяlяndиrиlmяlиdиr; 

 kompleks yanaшma – tяdqиq edиlяn bazarыn bцtцn яsas 
elementlяrи юyrяnиlmяlиdиr; 

 sиstemlиlиk – bazar mцtяmadи vя bяrabяr юlчцdя tяhlиl 
edиlmяlиdиr; 

 иnformasиya mяnbяlяrиnиn mцxtяlиflиyи – иnformasиya-
nыn bиr yox, bиr neчя mяnbяyи юyrяnиlmяlиdиr; 

 elmиlиk – tяdqиqatlarыn obyektиvlиyиnи, яsaslandыrыlma-
sыnы, dяqиqlиyиnи nяzяrdя tutur. 

Bazar tяdqиqatlarыnыn mиqyasы vя dяyяrи lazыmи 
иnformasиyanыn hяcmи vя xarakterиndяn asыlыdыr. 

Xarиcи bazarlarыn юyrяnиlmяsи vя onlarыn иmkanlarыnыn 
qиymяtlяndиrиlmяsи цzrя иш 3 varиantda aparыla bиlяr: bиlavasиtя 
билаваситя ихраж едян мцяссися tяrяfиndяn, иnformasиya-
mяslяhяt fиrmalarы иlя bиrgя vя, nяhayяt, tяkcя sonuncularыn 
kюmяyи иlя. Hяr шey kompanиyada tяdqиqat bюlmяsиnиn olub-
olmamasыndan asыlыdыr. 

Beynяlxalq bazarыn subyektи bazarыn seчиmи vя qиymяt-
lяndиrmяsиnи hяyata keчиrиr. Bu, marketиnq tяdqиqatlarыnыn 
bиrиncи mяrhяlяsиdиr. Bu mяrhяlяdя иxrac едянин vяzиfяsи 
potensиal bazarlarы dяrиn vя hяrtяrяflи tяhlиl etmяk цчцn onlarы 
optиmal saya qяdяr azaltmaqdыr. 

                   

1 Бах: Glazer R. Marketing in an information-intensive environment: 
strategic imiplications of knowledge as an asset. N.Y., 2003. 
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Qиymяtlяndиrmя mцqayиsяlи tяsnиfat cяdvяllяrиnиn 
kюmяyи иlя hяyata keчиrиlиr. Bu cяdvяllяrdя vahиd gюstяrиcиlяrя 
яsasяn bиr qrup юlkяlяr toplusu цzrя bazarlarыn tяlяblяrиnиn 
sяvиyyяsиnи vя spesиfиklиyиnи mцqayиsя etmяk olur. Gюstяrиlяn 
tяlяblяrи bal sиstemи иlя дя qиymяtlяndиrmяk mцmkцndцr. 

Tяdqиqat adяtяn bиr neчя иrи bloklarda aparыlыr: 
 makrosяvиyyяlи tяhlиl (юlkяdя sиyasи, иqtиsadи vяzиyyяt 

vя s.); 
 oxшar mяhsullar bazarlarыnыn tяhlиlи (proxy variable 

методу); 
 mиkrosяvиyyяlи tяhlиl (хяржляр, gиrиш maneяlяrи vя s.). 

Ranjиrlяmя potensиal beynяlxalq bazarlarыn daиrяsи 
daraldыqdan sonra aparыlыr. Onlarы ya uьur ehtиmalы baxы-
mыndan (prиorиtetlяr sыrasыnda), ya da mцяyyяn meyarlara 
яsasяn (tutum, tяlяbиn dиnamиkasы, rяqabяt sяvиyyяsи vя s.) 
yerlяшdиrmяk lazыmdыr. Яn mцhцm meyarlarыn seчиmи maldan, 
konkret kompanиyadan asыlыdыr. 

Seчиlmиш bazarlarыn tяhlиlи konkret bazarlarыn tяlяb-
lяrиnиn иxrac цчцn nяzяrdя tutulmuш malыn gюstяrиcиlяrиnя 
uyьun gяlиb-gяlmяmяsи haqqыnda kompanиyaya tam vя dol-
ьun mяlumat verиr. Bu mяrhяlя beynяlxalq marketиnq 
kompleksиndя яsas mяrhяlя hesab olunur. 

Dяfяlяrlя tяkrar olunan яlяnmя nяtиcяsиndя daиrяsи 
daralmыш xarиcи bazarlarыn seчиlmяsи, qиymяtlяndиrиlmяsи vя 
ranjиrlяnmяsи tяhlиlиn nюvbяtи mяrhяlяsиnя keчmяyя иmkan 
verиr. Bu mяrhяlяdя ayrыlmыш яmtяя bazarlarыnыn яsas para-
metrlяrи nяzяrdяn keчиrиlиr. Onlarыn arasыnda aшaьыdakыlarы 
gюstяrмяk олар: 
 bazarыn seqmentlяшdиrиlmяsи; 
 malыn mцqayиsяlи xarakterиstиkalarы vя onun bazar 

potensиalы; 
 иstehlakчыlar tиpи vя onlarыn zюvqlяrи; 
 rяqиblяrиn xцsusиyyяtlяrи, bцtюvlцkdя bazarыn fиrma 

strukturu; 
 seчиlmиш bazarlarda ишиn forma vя metodlarы (яn 

sяmяrяlиlяrиnи xцsusи kateqorиyaya ayыrmaq lazыmdыr). 
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Praktиka gюstяrиr kи, beynяlxalq marketиnq sиyasяtи 
sahяsиndя 2 yanaшma mюvcuddur. 

Bazarыn яksяr subyektlяrи xarиcи bazarlarыn юyrяnиl-
mяsиndя ardыcыl vя ya kaskad taktиkasыndan иstиfadя edиrlяr. 
Bu ишdя onlar aшaьыdakы sxemи rяhbяr tuturlar: 

1) дaha sяrfяlи regиon vя ya юlkяnиn seчиlmяsи; 
2) бu bazarda ишtиrakыn цsullarыnыn tяyиn edиlmяsи; 
3) бazarыn hяm sяmяrяlи, hяm dя sяmяrяsиz varиantlarыna 

uyьunlaшmыш mal, xиdmяt vя qиymяtlяr kяsиyиndя kommersиya 
tяklиflяrиnиn tяyиn edиlmяsи; 

4) кommersиya, satыш, kommunиkasиya sиyasяtиnиn tяyиn 
edиlmяsи vя tиcarяt heyяtиnиn seчиlmяsи. 

Kompanиyanыn dцnya bazarыnda uьur vя ya uьur-
suzluьunu tяyиn edя bиlяcяk hяm цmumи xarakterlи (mяsяlяn, 
dцnya яmtяя bazarыnыn konyunkturasы, dцnyanыn sиyasи 
vяzиyyяtи vя s.), hяm dя spesиfиk xarakterlи amиllяr (mцяyyяn 
юlkяdя gюmrцk tяnzиmlяnmяsиnиn xцsusиyyяtlяrи, yerlи tяlяbиn 
spesиfиklиyи vя s.) kompleks шяkиldя nяzяrя alыnmalыdыr. 

Beynяlxalq marketиnq sиyasяtиnиn ишlяnmяsиndя mar-
ketиnq planlaшdыrmasы vя nяzarяtиn rolu bюyцkdцr. 

Beynяlxalq marketиnqиn qlobal sиyasяtи яsasыnda mar-
ketиnq tяdbиrlяrи planы hazыrlanыr. Marketиnq planыnы tяrtиb 
edяrkяn, иlk olaraq yoxlama gюstяrиcиlяrи, yяnи kompanиyanыn 
яldя etmяlи olduьu gюstяrиcиlяr tяyиn olunmalыdыr. Daha sonra 
planda carи marketиnq sиtuasиyasы tяdqиq edиlиr, mцxtяlиf 
amиllяr nяzяrdяn keчиrиlиr, beynяlxalq bazar mцhиtи, mallar, 
rяqиblяr vя vasиtячиlяrиn tяhlиlи verиlиr. 

Mяhsulun planlaшdыrыlmasы mяhsulun иdarя olunmasыnыn 
bцtцn aspektlяrи цzrя qяrarlarыn qяbul edиlmяsи demяkdиr. 
Yenи mяhsul nюvlяrи seчиlиr, kцtlяvи иstehsal vя satыш kanallarы 
yoluna salыnыr, artыq кяшф олунмуш mяhsullarыn иstehsalы 
genишlяndиrиlиr yaхуд azaldыlыr. 

Daha sonra fиrma цчцn tяhlцkя kяsb edяcяk amиllяr, 
fиrmanыn zяиf vя gцclц tяrяflяrи tяhlиl edиlиr (SWOT-analysиs). 
Bu, fиrma rяhbяrlиyиnя fиrmanыn mallarы цчцn bazarда 
sиtuasиyanыn dяyишяcяyиnи яvvяlcяdяn gюrmяyя иmkan verиr. 
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Bu mяnada яn tяhlцkяlиsи fиrmanыn mallarыnыn beynяlxalq 
bazardan sыxышdыrыlmasыna gяtиrиb чыxara bиlяcяk tenden-
sиyalardыr. Яvvяlcяdяn seчиlmиш strategиya яsasыnda mяqsяd vя 
vяzиfяlяr qoyulur. 

Planыn mцhцm bюlmяlяrиndяn bиrи bцdcя, gяlиr vя иtkи-
lяrиn proqnozlaшdыrыlmasыdыr. Bцdcяdя “Daxиlolmalar”, 
“Xяrclяr” bюlmяlяrи var. Fиrma rяhbяrlиyи tяklиf olunan 
bцdcяnи nяzяrdяn keчиrdиkdяn sonra, dяyишиklиklяr etmяyя 
ehtиyac yoxdursa, onu tяsdиq edиr. Bюlmяnиn gюstяrиcиlяrи 
materиallarыn alыnmasыnыn, ишчи qцvvяsиnя olan tяlяbatlarыn 
planlaшdыrыlmasыnыn vя s. яsasыnы tяшkиl edиr. 

Mцddяtиnя gюrя marketиnq planlarы qыsa mцddяtlи (1-2 
иl), orta mцddяtlи (2-5 иl), uzun mцddяtlи (5 иldяn чox) ola 
bиlяr. Яhatя etdиyи vяzиfяlяrиn genишlиyиnя gюrя цmumи (fиr-
manыn bцtцn funksиyalarы цzrя), mяqsяdlи (ayrы-ayrы 
funksиyalarы цzrя) planlar bиr-bиrиndяn fяrqlяnиr. 

Marketиnq planlaшdыrmada son иllяr “иnduktиv plan-
laшdыrma metodu”ndan genиш иstиfadя olunur. Kompanиyanыn 
mяrkяzи ofиsиnиn regиonaл потенсиала verdиyи qиymяtlяn-
dиrmяlяr fиlиallara чatdыrыlыr. Lakиn bu, fиlиalыn kommersиya 
tяшяbbцsцnя mane olmur. Fиlиal kompanиyanыn qlobal mяlu-
matlara, иstehlakчыlarыn rяqиblяrиn dяqиq tяhlиlиnя, яsaslanan 
rяhbяr planыnы nяzяrя almaqla юz planыnы tяrtиb etmяlиdиr. 

Beynяlxalq marketиnq fяalиyyяtиnи hяyata keчиrяn 
kompanиya юz planlarыnыn standartlaшdыrma dяrяcяsиnи tяyиn 
etmяlиdиr. Standart vя qeyrи-standart planlarыnыn hяm mцs-
bяt, hяm dя mяnfи cяhяtlяrи var. 

Xalиs standartlaшdыrыlmыш vя ya qlobal yanaшmada kom-
panиya fяalиyyяt gюstяrdиyи bцtцn юlkяlяr цчцn vahиd mar-
ketиnq planы иstиfadя edиr. Bu, adяtяn marketиnq vя иstehsal 
xяrclяrиnи azaltmaьa иmkan verиr. Lakиn belя yanaшma ayrы-
ayrы bazarlarыn tяlяblяrиnи kиfayяt qяdяr nяzяrя almыr. 

Xalиs standartlaшdыrыlmamыш yanaшmaya gюrя, hяr bazar 
ayrыca marketиnq planыnы tяlяb edиr. Bu strategиya yerlи tяlяblяrи 
nяzяrя alыr, mяrkяzи иdarяetmя иsя yoxdur. Sиstem fиrmanыn чeшиdlи 
mяhsullarla чыxdыьы xarиcи bazarlarda daha sяmяrяlиdиr. Mяsяlяn, 
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Eaсtman-Kodak fиrmasыnыn Avropada 13 mцxtяlиf marketиnq 
kompanиyalarы vя 3 иstehsal tяшkиlatlarы var. 

Son иllяr яksяr beynяlxalq fиrmalar marketиnqиn planlaш-
dыrыlmasыnda qarышыq yanaшmadan иstиfadя edиr. Belя yanaшma 
чяrчиvяsиndя standartlaшdыrыlmыш vя standartlaшdыrыlmamыш 
hяrяkяtlяrиn bиrlяшdиrиlmяsи иstehsalыn sяmяrяlиyиnи maksиmum 
artыrmaьa, stabиl иmиcи qorumaьa, mяrkяzи nяzarяtи hяyata 
keчиrmяyя vя eynи zamanda hяmчиnиn yerlи tяlяblяrи dя nяzяrя 
almaьa иmkan verиr. Beynяlxalq marketиnqdя malыn 
иrяlиlяmяsи чox vaxt xцsusи planlaшdыrmanы tяlяb edиr. Dяnиz 
sыьortalanmasы vя ya hюkumяt sяnяdlяrиnиn emalы чoxlu vaxt 
aparыr. Няглин bu vя ya dиgяr formalarы сямярясиз ола биляр. 

Xarиcи kompanиyalarыn beynяlxalq marketиnq sиyasяtи 
xarиcи fяalиyyяtиn mцhцm elementи olan xarиcи bazara чыxышыn 
tяшkиlи formalarыna da bюyцk dиqqяt yetиrиr. Bu formalara 
aшaьыdakыlar aиddиr: 

- bиrbaшa иxrac; 
- юдянишли tиcarяt nцmayяndяsи; 
- xarиcdя texnиkи yardыm; 

- иdarяetmя haqqыnda kontrakt (иxrac xиdmяtlяrиnиn 
satышыna aиddиr); 

- sяlahиyyяtlяrиn xarиcdяkи kompanиyalara gюndяrиlmяsи; 
- beynяlxalq vasиtячиlяrиn xиdmяtlяrиndяn иstиfadя 

edиlmяsи (maklerlяr, beynяlxalq tиcarяt цzrя agentlяr, иdxal 
едянляр - dиstrиbyuterlяr); 

- nou-hau иxracы (patent lиsenzиyasыnыn verиlmяsи, 
texnologиyalarыn xarиcи transferи); 

- bиrgя mцяssиsя (yerlи partnyorla bиrgя assosиasиya, 
qarышыq cяmиyyяt halыnda assosиasиya); 

- иstehsalыn lиsenzиyalaшdыrыlmasы; 
- иstehsal fиlиalыnыn yaradыlmasы; 
- иnvestиsиya kompanиyalarы elementlяrиnя malиk olan 

satыш fиlиalыnыn yaradыlmasы; 
- bиrbaшa sahиb olma. 
Belяlиklя, mцasиr шяraиt vя иmkanlar beynяlxalq bazar 
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subyektlяrиnя qlobal bazara genиш kommersиya чыxышы иmkan-
larыnы verиr. Bu ишdя optиmal qяrarlar marketиnq sиyasяtиnиn 
bacarыqla hяyata keчиrиlmяsиndяn asыlыdыr. 

Dцnya иqtиsadиyyatыnыn qloballaшmasы kompanиyalara 
yenи bazarlara ekspansиya etmяkdя genиш иmkanlar aчыr. 

Tяшkиlat formalarыndan baшqa kompanиyanыn mяhsul vя 
qиymяt sиyasяtи, struktur tяшkиlи vя s. haqqыnda qяrarlarы da mц-
hцm яhяmиyyяtя malиkdиr. Tяdqиqatчыlarыn fиkrиnя gюrя, fиrma-
nыn qlobal bazarda uьuru sonda mяhz bu qяrarlardan asыlыdыr. 

Belяlиklя, dцnya иqtиsadиyyatыnыn qloballaшmasы шяraиtиn-
dя xarиcи kompanиyalar юz marketиnq sиyasяtиnи dцnya 
bazarlarыnы dяrиndяn юyrяnmяklя qurur. Beynяlxalq mar-
ketиnq sиyasяtиnиn formalaшdыrыlmasы yolunda яsas чяtиnlиk 
bazarlarы qlobal шяkиldя яhatя etmяk цчцn lazыmи resurs vя 
шяraиtиn olmasыndadыr. 

Qloballaшma иlя baьlы yenи anlayышlar da meydana чыxыr: 
- qlobal sahя, yяnи kompanиyalarыn bu coьrafи vя ya 

mиllи bazarlarda rяqabяt mюvqeyиnя vя marketиnq sиyasяtиnя 
bu kompanиyalarыn bцtюvlцkdя dцnya bazarыnda tutduqlarы 
цmumи mюvqeляринин tяsиr gюstяrдийи sahя; 

- bиr neчя юlkяdя fяalиyyяt gюstяrяrяk elmи tяdqиqatlar, 
иstehsal, marketиnq sиyasяtи vя malиyyяdя цstцnlцklяrи яldя 
etmяyя can atan qlobal kompanиya. 

Mцasиr xarиcи kompanиyalar dцnya bazarыnы vahиd bиr 
bazar kиmи nяzяrdяn keчиrиr. Onlarыn marketиnq sиyasяtи 
qlobal mиqyasda rяqabяt цstцnlцklяrиnя naиl olmanы яsas 
mяqsяd kиmи qoyur. Qlobal marketиnq sиyasяtи mцxtяlиf 
coьrafи bazarlarda marketиnq fяalиyyяtиnиn иnteqrasиyasы vя 
standartlaшdыrыlmasы иlя baьlыdыr. Eynи zamanda kompa-
nиyalar marketиnq kompleksиnи ayrы-ayrы юlkя vя bazarlarыn 
xцsusиyyяtlяrиnя uyьunlaшdыrыr kи, bu da bazarlarыn hяm 
oxшar, hяm dя fяrqlи cяhяtlяrиndяn rяqabяt цstцnlцklяrиnиn 
чыxarыlmasыnы tяlяb edиr. 

Qloballaшma шяraиtиndя marketиnq sиyasяtиnиn яsas 
иstиqamяtlяrиndяn bиrи sabиt oyuьun axtarыlmasыdыr kи, bu da 
qlobal bazarlarыn юyrяnиlmяsиnя xцsusи dиqqяt tяlяb edиr. 
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Mцasиr marketиnq konsepsиyasыna mиsal kиmи bиrlяшmиш 

marketиnq kommunиkasиyalarы konsepsиyasыnы gюstяrmяk olar. 
1999-2000-cи иllяrdя xarиcи юlkяlяrиn mцxtяlиf иstehsal 

sahяlяrиndяки bazar lиderlяrиnиn яksяrиyyяtи reklama, PR, 
bиrbaшa satышa, fиrmadaxиlи mцnasиbяtlяrя, bиrbaшa marketиnqя 
cavabdeh olan шюbяlяrи aparыcы иcraчы rяhbяrя tabe olan 
bиrlяшmиш kommunиkasиyalar departamentиnя bиrlяшdиrdиlяr. 
Qяrbdя “иnteqrasиya etmиш marketиnq kommunиkasиyalarы” 
(ИМК) adlы yenи qяrarы иstиfadя edяn kompanиyalarыn sayы 
sцrяtlя artdы. 

Burada яn яsas mяsяlя иnformasиyanыn иnteqrasиya 
etdиrиlmяsиdиr. Мцasиr xarиcи kompanиyalarыn marketиnq sиya-
sяtи юzц haqqыnda иnformasиyanыn toplanmasына vя mцsbяt 
planda иnteqrasиya etdиrиlmяsиnя yюnяlmяlиdиr. 

Belяlиklя, ИMK mallarыn иrяlиlятmя kompleksиnя tama-
mиlя yenи baxышdыr, marketиnq sиyasяtиnиn tamamиlя yenи 
иstиqamяtиdиr. 

ИMK metodu kommunиkasиya vasиtяlяrиnи optиmal tяrzdя 
seчmяyя, тижаряти daha sяmяrяlи tяшkиl etmяyя иmkan verиr. O, 
kommunиkasиyalarыn vahиd strategиyasыnыn ишlяnmяsиnя aparыr. 
Яvvяllяr marketoloqlar bцdcя uьrunda rяqabяt aparan, юz 
xцsusи planlaшdыrma vя иdarяetmя mexanиzmlяrиnя malиk olan vя 
cяmиyyяtя mцxtяlиf, bяzяn hяtta bиr-bиrиnя zиdd olan 
иnformasиya mяlumatlarы gюndяrяn bиr neчя иstиqamяtlяr gюrцr-
dцlяrsя, иndи artыq vahиd malиyyяlяшdиrmя, ващид menecment vя 
ващид иdeyalara sюykяnяn tam bиr blok formalaшdыrыlыr. 

Яslиndя xarиcи kompanиyalarыn marketиnq sиyasяtиndя 
ИMK konsepsиyasы hяlя 1950-cи иllяrdя иnkишaf etmяyя 
baшlamышdы. O dюvrdя onlar “total kommunиkasиyalar” 
adlanыrdы. ИMK tяtbиq eтмякля, Мартстеллер Ынж. kompanиyasы 
юz mцшtяrиlяrиnиn, demяk olar kи, yarыsыna hяm PR, hяm dя 
reklam vя иrяlиlятmя sahяsиndя xиdmяtlяr gюstяrиrdи. 
Bцtюvlцkdя иsя o иllяrdя ИMK-nыn tяtbиqи цчцn lazыmи шяraиt 
yox иdи. Бuna gюrя дя onlar bazarы yalnыz 1990-cы иllяrdя яhatя 
edя bиldиlяr. ИMK-nыn konseptual яsasыnы D.Шults vя 
S.Toнnenbaumun nяzяrиyyяsи tяшkиl etdи. 
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ИMK-nыn mяhz 1990-cы иllяrdя meydana чыxmasыna 
sяbяb olan bиr neчя amиlи gюstяrmяk olar: 

- kцtlяvи reklamыn, иlk nюvbяdя televиzиya reklamыnыn 
sяmяrяlиlиyиnиn яhяmиyyяtlи dяrяcяdя aшaьы dцшmяsи (Rusиyada 
televиzиya reklamы hяlя kи, юз aparыcы rolunu saxlamaqdadыr); 

- Иnternetиn tяsиrи nяtиcяsиndя KИV-иn transformasиya 
etmяsи, иnformasиyanыn yayыlmasыnыn yenи kanallarыnыn 
meydana чыxmasы; 

- иstehlakчыlarыn psиxologиyasыnda dяyишиklиklяrиn baш 
vermяsи, daha yцksяk mяlumatlыlыq dяrяcяsиnя can atan yenи 
tиplи иstehkakчыnыn meydana чыxmasы; 

- bazarыn seqmentlяшmяsиnиn dиskret yanaшmanы tяlяb 
edяn dяrиnlяшmяsи; 

- иstehlakчыlarыn alыш haqqыnda qяrarlarыna dar 
mцtяxяssиslяrиn (“rяylяr lиderlяrиnиn”) rяylяrиnиn tяsиrиnиn 
gцclяnmяsи; 

- xarиcи kompanиyalarыn marketиnq sиyasяtиnиn qoyduьu 
vяzиfяlяrиn tezlиklя hяllиnя can atmasы. 

Иndи яnяnяvи marketиnq sиtuasиyasыnы vя onун щяллиня 
klassиk vя ИMK yanaшmaларыnы nяzяrdяn keчиrяk. Иrи яczaчыlыq 
kompanиyasы bazara yumшaq qablamada orta qиymяt 
kateqorиyalы yenи uшaq vиtamиnи чыxarыr. Mяqsяdlи audиtorиya – 
иlkиn-20-35 yaшlы qadыnlar (analar); иkиncи – 45-55 yaшlы 
qadыnlar (nяnяlяr), 25-40 yaшlы kишиlяr (atalar). Coьrafиya – 
Rusиyanыn bцtцn regиonlarыndakы иrи шяhяrlяr. 

Belя mяhsulun иrяlиlятмяsиnя яnяnяvи yanaшma иdealda 
aшaьыdakы addыmlarыn atыlmasыnы nяzяrdя tutur: 

- mяqsяdlи audиtorиyanыn юyrяnиlmяsи vя tяhlиlи; 
- “gяnc, fяal, uшaьыnыn saьlamlыьыna иldя “n” rubl xяrclя-

mяyя hazыr olan” vя s. sosиal, psиxolojи vя иstehlakчы gюstяrиcиlяrиnя 
яsasяn иstehlakчыnыn orta portretиnиn tяrtиb edиlmяsи; 

- gюstяrиlяn portretя uyьun gяlяn orиjиnal reklam 
qяrarыnыn ишlяnиb-hazыrlanmasы - “Saьlam uшaq bцtцn aиlяnиn 
sevиncиdиr” vя yaxud “Nяhayяt kи, sяn bunu ona bяxш edя 
bиlяrsяn” vя и.a.; 
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- kreatиv qяrarыn иstehlakчыnыn orta gюstяrиcиlяrиnя 
uyьun gяlmяsиnи tяsdиqlяyяn fokus-qruplarыn keчиrиlmяsи vя 
reklam mяhsulunun юzцnцn yaradыlmasы; 

- medиaplanlaшdыrma – tяbии kи, praym-taym vя ya 
sabun operalarы; 

- yerlяшdиrmяnиn юzц; 
- dяstяk. 
Tяxmиnи smeta (optиmallaшdыrыlmыш varиant): b. 1-2 – 25 

mиn doll., b. 3-4 – 30 mиn doll., b. 5-6 – 800 mиn doll., b. 7 – 
150 mиn doll. tяшkиl edиr. Cяmиsи – 1,005 mln. doll. 

Bu mяhsul цчцn tяxmиnи ИMK proqramы aшaьыdakы kиmи 
ola bиlяr: 

1. кrиtиk mюvsцmlяrarasы dюvrdя uшaqlarыn saьlamlыьы-
nыn Цmumrusиya araшdыrmalarыnыn sиfarиш edиlmяsи sponsor-
laшdыrыlmasы вя bu ишя mцtяxяssиslяrиn cяlb edиlmяsи; 

2. KИV-dя PR metodlarы иlя, иxtиsaslaшdыrыlmыш audиto-
rиyalarda bиrbaшa poчt metodlarы иlя tяdqиqatыn nяtиcяlяrиnиn 
genиш ишыqlandыrыlmasы; 

3. кompanиya nцmayяndяlяrи vя aparыcы sahя mцtяxяs-
sиslяrиnиn ишtиrakы иlя KИV-dя bu problemиn genиш mцzakиrя 
edиlmяsи, sиmpozиumun keчиrиlmяsи; 

4. “Kompanиyanыn mцtяxяssиslяrи valиdeynlяrиn sualla-
rыna cavab verиrlяr” qaynar xяttиnиn aчыlmasы (kompanиyanыn 
vя bиr sыra KИV-lяrиn bиrgя layиhяsи); 

5. вalиdeynlяrиn problem haqqыnda dolьun иnformasиya 
яldя edя bиlяcяklяrи xцsusи mяslяhяt saytыnыn yaradыlmasы; 

6. йenи mяhsulun чыxmasыna 2 ay qalmыш uшaqlarыn yaz 
mюvsцmцndя zяиflяmяsиnя cavab kиmи kompanиyanыn anons-
prezentasиyasыnыn tяшkиl edиlmяsи; 

7. ушaqlar arasыnda Цmumrusиya mцsabиqяsиnиn elan 
edиlmяsи – uшaqlara “saьlamlыьыn rяmzи”nиn юz xцsusи 
varиantыnы gюndяrmяk tяklиf olunur - яn yaxшы varиant yenи 
mяhsulun qabыnda yerlяшdиrиlяcяkdиr; 

8. мяktublarыn tяhlиlи vя mцsabиqяnиn qalиbиnиn 
иctиmaиyyяt qarшыsыnda  elan edиlmяsи; 

9. мяhsulun юzцnцn tяqdиm edиlmяsи – satышlarыn 
baшlamasыnыn genиш ишыqlandыrыlmasы; 
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10. рegиonlarda saьlamlыq rяmzи altыnda uшaq иdman 
tяdbиrlяrиnиn sponsorlandыrыlmasы; 

11. TV-dя qaynar xяttlяr, saytlar, mцsabиqяlяr kиmи 
ayrы-ayrы aksиyalarыn reklam dяstяyиnиn tяшkиl edиlmяsи. 

Tяxmиnи smeta: b. 1-2 – 35 mиn doll., b. 3 – 15 mиn doll., 
b. 4 – 30 mиn doll., b. 5 – 5 mиn doll., b. 6 – 20 mиn doll., b. 7 
– 20 mиn doll., b. 8 – 25 mиn doll., b. 9 – 25 mиn doll., b. 10 – 
40 mиn doll., b. 11 – 200 mиn doll. Cяmиsи – 415 mиn doll. 

Rяqяmlяr шяrtи olsa da, иkинжи yanaшma daha sяrfяlиdиr. 
Bяs nяtиcяlяr necяdиr? 

Bиrиncи yanaшmada daha genиш audиtorиya ишtиrak edиr, 
lakиn иkиncи yolun bиr neчя mцhцm цstцnlцklяrи var. Яnяnяvи 
yanaшma dиqqяtи dяrhal mяhsulun юzцnя cяlb edиrsя, иkиncи 
yanaшma onu yaz avиtamиnozu problemиndя cяmlяшdиrиr, 
иstehlakчы иsя mяhsula olan tяlяbиnи daha dяrиndяn dяrk edиr. 
Bundan яlavя, mяhsulа lиderlяrиn, yяnи bu mяhsulu mяslяhяt 
gюrяn hяkиmlяrиn fиkrи dя cяlb olunur. Bиrиncи halda mяhsul 
emosиonal baxыmdan cяlb edиr, иkиncиdя иstehlakчы иlя иkиtяrяflи 
яlaqя yaranыr. O, sual vermяk, cavab almaq, иstehlakчы иlя 
dиskussиyaya gиrmяk иmkanыnы qazanыr. Tяdqиqatlar vя 
konfranslar vasиtяsиlя jurnalиstlяrlя normal ишgцzar kontakt 
yaradыlыr – иstehsalчы onlara hяqиqятян maraqlы иnformasиya 
tяqdиm edиr. Bundan baшqa, иkиncи konsepsиya avtomatиk 
olaraq kompanиyanыn иmиcиnя ишlяyиr. 

Tяbии kи, proqramы иkиncи varиantda tяklиf etmяyя qadиr 
olan agentlиklяrя kompanиyalar yenи tяlяblяr иrяlи sцrцr. 1990-
cы иllяr яrzиndя qlobal reklam-kommunиkasиya qruplarы 
тяряфиндян PR – шяbяkяlяrиnиn alыnmasы, яsasяn bazarыn bu 
“чaьыrышыna” cavab reaksиyasы olmuшdur (bu gцn dцnya PR-
kompanиyalarыnыn Top-10-dan yalnыz bиrи mцstяqиldиr). 

Demяlи, xarиcи kompanиyalarыn beynяlxalq marketиnq 
sиyasяtиnиn mцasиr иnkишaf tendensиyalarы qloballaшmanыn яksи 
olmuшdur. 

Yuxarыda mцasиr xarиcи kompanиyalarыn fяalиyyяtиnиn 
qlobal xarakterиnи formalaшdыran tendensиyalar tяhlиl edиl-
mишdиr. Marketиnq sиyasяtиnиn hяyata keчиrиlmяsи sahяsиndя 
aparыlan beynяlxalq яmяlиyyatlar zamanы kompanиyalar 
aшaьыdakы davranыш sxemиnи seчиr: 
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- qlobal яmtяя vя xиdmяtlяr bazarыnыn konyunk-
turasыnыn юyrяnиlmяsи; 

- potensиal partnyor vя rяqиblяrиn tяyиn edиlmяsи; 
- beynяlxalq bazarыn bu mяqsяdlи sahяsиndя sosиal, 

sиyasи, иqtиsadи, malиyyя, hцquqи, gюmrцk шяrtlяrиnиn tяyиn 
edиlmяsи; 

- potensиal иstehlakчыlarыn seqmentlяшdиrиlmяsи; 
- beynяlxalq marketиnqиn kommunиkasиya vasиtяlяrиn-

dяn иstиfadя etmяk иmkanlarыnыn tяhlиl edиlmяsи; 
- beynяlxalq bazarыn mяqsяdlи сащясинин sosиal-mяdяnи 

mцhиtиnиn юyrяnиlmяsи, beynяlxalq kontaktlarыn mяqsяdя-
uyьun vя rasиonal formalarыnыn tяyиn edиlmяsи (иxrac, иstehsal 
яlaqяlяrи, иnvestиsиya fяalиyyяtи, bиrgя mцяssиsяlяrиn, yenи 
kompanиyalarыn yaradыlmasы, xarиcи vasиtячиlяr шяbяkяsиndяn 
иstиfadя edиlmяsи vя s.). 

Belяlиklя, qloballaшmaya cavab olaraq beynяlxalq 
иqtиsadи яlaqяlяr genишlяnmиш, xarиcи kompanиyalarыn marke-
tиnq sиyasяtи daha da tяkmиllяшmишdиr. 

 
 
Yoxlama suallarы 

 
1. Qlobal problemlяrиn иnkишaf amиllяrиnи gюstяrиn. 
2. Qlobal problemlяrиn mahиyyяtи vя tяzahцr formalarы. 
3. Qlobal problemlяrиn tяsnиfatы. 
4. Qlobal problemlяrиn dцnya иqtиsadиyyatыna tяsиrи 

nяdяdиr? 
5. Qlobal problemlяrиn hяllи yollarы. 
6. Qlobal problemlяrиn hяllиndя beynяlxalq tяшkиlatlarыn 

rolu. 
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Fяsиl ЫХ 

 

 QLOBALLAШMA ШЯRAИTИNDЯ  

DЮVLЯTИN ROLU 
 

Genиш mяnada dюvlяt dedиkdя, adяtяn cяmиyyяt adlanan 
mцяyyяn яrazиdя истифадя олунан vя hяmиn яrazиnиn яhalиsи 
barяsиndя qanunи mяcburetmя vasиtяlяrиnя malиk olan tяsи-
satlar toplusu nяzяrdя tutulur. 

Yarandыьы dюvrdяn bиr mцddяt ярзиндя юz spesиfиk mиllи 
dюvlяt formasыnda beynяlxalq иqtиsadи mцnasиbяtlяrиn 
mцhцm ишtиrakчыsы olmuшdur. Tarиxяn dюvlяt mиllи иqtиsadи sиs-
temlяrиn яn mцhцm tяnzиmlяyиcиsи olmuшdur. Dцnya иqtиsa-
dиyyatы bиr-bиrи иlя qarшыlыqlы baьlы olan mиllи иqtиsadиyyatlarыn 
mяcmusu kиmи nяzяrdяn keчиrиlиrdи. 

XX яsrиn иkиncи yarыsы иstehsalыn, xиdmяtlяrиn, kapиtalыn 
beynяlmиlяшmяsи vя transmиlиlяшmяsи proseslяrиnиn sцrяtlяnmяsи, 
beynяlxalq kredиt-malиyyя sferasыnыn lиberallaшmasы, beynяlxalq 
иqtиsadи tяшkиlatlarыn rolunun artmasы иlя sяcиyyяlяnиr. 

Юtяn mиnиllиyиn sonunda dцnya bиrlиyиnиn sцrяtlи 
transformasиyasы dюvlяtlяrlя bazarlar arasыndakы qarшыlыqlы 
яlaqяnи kюkцndяn dяyишdи. 300 иl яrzиndя sиyasи hяyatы иdarя 
edяn яrazи dюvlяtlяrarasы sиstemи юz yerиnи dиgяr, “antияrazи” 
gerчяklиyя verиr. Dюvlяtlяrи bиr-bиrиndяn ayыran coьrafи 
sяrhяdlяr aradan qaldыrыlыr, qlobal bazarlar meydana чыxыr. 
Dюvlяtlяrиn sиyasи sяrhяdlяrи иlя bazarlarыn regиonlaшmasы vя 
qloballaшmasы иnteqrasиyanыn sяcиyyяvи cяhяtlяrиdиr. Дюvlяt-
lяrиn яmtяя, иnsanlar vя иdeyalarыn axыnыnы tяnzиmlяmяk 
cяhdlяrи artыq юz mяnasыnы иtиrиr. 
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Bцtцn planetdя dюvlяtlяr иradяsиndяn asыlы olmayaraq юz 
hakиmиyyяtиnи malиyyя tяsиsatlarыna verиr vя иqtиsadиyyatы 
tяnzиmlяmяk hцququndan иmtиna edиrlяr. Bu arada иsя trans-
mиllи korporasиyalar, dиnи tяшkиlatlar, yenи etnиk qruplar vя dиgяr 
ишtиrakчыlar resurs vя tяzyиq uьrunda mцbarиzя aparыrlar. 

Bцtцn dцnyada dюvlяt tяsиsatы hamыnыn dиqqяt 
mяrkяzиndяdиr. Dцnya dяyишdиkcя bиzиm dя dюvlяtиn иqtиsadи 
vя sosиal tяrяqqи rolu haqqыnda tяsяvvцrlяrиmиz dяyишиr. Bu 
bиzи yenиdяn dюvlяt haqqыnda яsas suallara cavab axtarmaьa 
vadar edиr: Онун rolu nяdя olmalы? O, nя иlя mяшьul olmalы, 
nя иlя mяшьul olmamalыdыr? Bu vя ya dиgяr halda onun 
optиmal davranыш modelи necя olmalыdыr? 

Dцnya tяsяrrцfatы чяrчиvяsиndя qarшыlыqlы asыlыlыq vя 
qarшыlыqlы baьlыlыq яhяmиyyяtlи dяrяcяdя artmышdыr. Bu hяmчиnиn 
beynяlxalq sиyasи sиstemя aиddиr. Bиr-bиrиndяn qarшыlыqlы asыlы 
elementlяr шяbяkяsи olan bu sиstemя mиllи hюkumяtlяr, 
beynяlxalq (BMT, BMF, ЦB, ЦTT, BЯT vя s.), regиonal vя 
transmиllи tяшkиlatlar (beynяlxalq hяmkarlar, dиnи, ekolojи vя 
xeyrиyyя qeyrи-hюkumяt tяшkиlatlarы – “Qrиnpиs”, “Sяrhяdsиz 
hяkиmlяr” вя с.) daxиldиr. Baшqa sюzlя, qloballaшma dцnya 
arenasыna чoxlu sayda yenи ишtиrakчыlarы чыxarmышdыr. Onlar 
BИM-nиn яnяnяvи subyektlяrи olan dюvlяtlяr qarшыsыnda бязян 
xarиcи иqtиsadи vя xarиcи sиyasи sferalarda юlkяlяrиn qarшыlыqlы 
tяsиrlяr problemlяrиnи hяll етмяк иddиasы иlя дя чыxыш edиrlяr. 
Belяlиklя, mиllи dюvlяtlяr mцxtяlиf coьrafи sяvиyyяlяrdя fяalиyyяt 
gюstяrяn mцxtяlиf qцvvяlяr sиstemи чяrчиvяsиndя mюvcudluq edиr. 

Dюvlяtиn beynяlxalq sиstemdя, xцsusяn иqtиsadи mцna-
sиbяtlяrdя dяyишmиш mюvqeyи bяzи mцяllиflяrи mиllи dюvlяtlяrиn 
яhяmиyyяtи mяsяlяsиnя mцracияt etmяyя vadar etdи. Hяlя 30 иl 
bundan яvvяl Ч.Kиndlberqer ачыг demишdир kи, mиllи dюvlяt bиr 
иqtиsadи vahиd kиmи, demяk olar kи, artыq yoxdur. 

Яksяr qяrb tяdqиqatчыlarы vя sиyasяtчиlяrи hesab edиrlяr 
kи, qloballaшma шяраитиндя mиllи иqtиsadиyyatыn tяnzиmlяnmя-
sиndя mиllи dюvlяtиn roluna yenиdяn baxылыr. Lakиn M.Porterиn 
fиkrиnя gюrя, яslиndя qlobal rяqabяt шяraиtиndя mиllи dюvlяtиn 
rolu daha da artыr. 



 314                   

Цmumdцnya Бankыnыn “Dюvlяt dяyишkяn dцnyada” 
adlы mяruzяsиndя deyиlиr kи, son 50 иl dюvlяt tяdbиrlяrиnиn hяm 
цstцnlцklяrиnи, hяm dя чatышmamazlыqlarыnы parlaq шяkиldя 
nцmayиш etdиrdи. Dюvlяtиn kюmяyи иlя tяhsиl vя sяhиyyя 
sahяlяrиndя яhяmиyyяtlи uьurlar яldя edиlmишdиr. Lakиn 
dюvlяtиn hяrяkяtlяrи mяnfи nяtиcяlяrя dя gяtиrиb чыxarыrdы. 
Чoxlarы ondan narahatdыrlar kи, dюvlяt qlobalaшmaqda olan 
dцnya иqtиsadиyyatыnыn tяlяblяrиnя uyьunlaшa bиlmяyяcяkdиr.1 

Dюvlяtиn rolunun dяyишиldиyиnи tяsdиqlяsяk dя, “dюvlяt 
artыq яsas oyunчu deyиl” fиkrи иlя razыlaшmыrыq. Dюvlяtиn bяzи 
иmkanlarы hяqиqяtяn azalmышdыr, mиllи sяrhяdlяr aradan 
qaldыrыlmышdыr. Lakиn bu proses яhatяsиnя gюrя elя dя genиш 
deyиl. Mиllи dюvlяt dцnya иqtиsadиyyatыnыn formalaшmasыnda 
mцhцm qцvvя olaraq qalыr. O, bцtцn юlkяlяrиn sяnayelяшmяsи 
prosesиndя mцstяsna rol oynamышdыr. Hюkumяtlяr bazarda 
gedяn яmяlиyyatlara bu vя ya dиgяr dяrяcяdя mцdaxиlя edиr, 
bu yolla qlobal иqtиsadи sиstemиn mцxtяlиf hиssяlяrиnиn 
formalaшdыrmaqda kюmяklиk edиr. 

Dцnya xяrиtяsиndя hazыrda 200-dяn чox юlkя var. 
Onlarыn sayы son 40 иldя яhяmиyyяtlи dяrяcяdя artmышdыr. Bu 
яvvяlcя mцstяmlяkя sиstemиnиn daьыlmasы, sonra иsя SSRИ, 
Yuqoslavиya vя Чexoslovakиyanыn sцqutu иlя baьlы олмушдур. 
Dюvlяtиn mцhцm fяrqlи cяhяtlяrиndяn bиrи onun яrazиsиdиr. 
Dюvlяtиn яrazи suverenlиyи beynяlxalq hцquqda юz яksиnи tap-
mышdыr. Dюvlяt юz яrazи suverenlиyиnи qanunиlяшdиrmишdиr. Bu 
hakиmиyyяtиn necя иstиfadя edиlmяsи konkret dюvlяtиn sиyasи 
sиstemиnиn xцsusиyyяtlяrиndяn asыlыdыr. Dюvlяtиn fяalиyyяtиnиn 
bиr-bиrи иlя baьlы olan иkи aspektи var: яrazи funksиyasы; daxиldя 
vя xarиcdя иqtиsadи fяalиyyяtиn tяnzиmlяnmяsи funksиyasы. 

Mцasиr mцrяkkяb bazar иqtиsadиyyatыnda bazar иqtиsadи 
subyektlяrиn davranышыnыn koordиnasиya mexanиzmlяrиndяn 
yalnыz bиrи kиmи чыxыш edиr: elя bиr юlkя yoxdur kи, onun 

                   

1
 Отчет о мировом развитии 1997. Международный банк 

реконструкции и развития. Всемирный банк, 1997. с.1. 
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tяsяrrцfatы tяkcя bazar mexanиzmиnиn kюmяyи иlя fяalиyyяt 
gюstяrsиn. Бazar mexanиzmи hяmишя dюvlяt tяnzиmlяnmяsи 
mexanиzmи иlя baьlы olub. XVЫЫ яsrиn ortalarыndan XЫX яsrиn 
ortalarыnadяk dюvlяtиn rolu aшaьыdakы funksиyalarыn yerиnя 
yetиrиlmяsи иlя mяhdudlaшыrdы: qanunчuluьun vя vяtяndaшlarыn 
tяhlцkяsиzlиyиnиn tяmиn edиlmяsи; onlarыn mцlkиyyяtиnиn 
mцdafияsи; mцbahиsяlяrиn яdalяtlи hяllи; pul tяdavцlцnцn 
tяшkиlи vя b. Bu, kapиtalиst mцnasиbяtlяrиnиn formalaшdыrыlmasы 
иlя baьlы dюvlяtиn tarиxи mиssиyasыnы яks etdиrиrdи. Lakиn dюvlяt 
иqtиsadи sиstemиn fяalиyyяtиnя bиlavasиtя mцdaxиlя etmиrdи. O, 
“gecя keшиkчиsи” rolunu yerиnя yetиrиrdи. Lakиn kapиtalиzmиn 
vя azad rяqabяtиn tяшяkkцl tapdыьы bиr dюvrdя formalaшan bu 
иdeal bazar modelиnи tam tяnzиmlяnmяyяn иqtиsadиyyat 
adlandыrmaq olmazdы. 

XЫX яsrиn sonuna yaxыn иnkишaf etmиш юlkяlяrdя vяtяn-
daш cяmиyyяtи formalaшmaьa baшlayыr. Bu cяmиyyяtя nцma-
yяndяlи demokratиyanыn formalaшmasы, parlament tиplи daиmи 
цmummиllи hakиmиyyяt tяsиsatlarыnыn (sиyasи partиyalarыn) 
meydana чыxmasы sяcиyyяvиdиr. Bununla baьlы elя bиr dюvlяtи 
yaratmaq tяlяb olunurdu kи, onun sиyasяtи bцtцn cяmиyyяtиn 
maraqlarыna uyьun gяlsиn (иш gцnцnцn, mиnиmal яmяk 
haqqыnыn qanunи tяnzиmlяnmяsи; uшaq яmяyиnиn mяhdud-
laшdыrыlmasы; яlиl, tяqaцdчцlяr, ишsиzlяrиn sosиal tяmиnatы vя s.) 

Иnkишaf etmиш юlkяlяrиn иqtиsadиyyatыnda dюvlяtиn rolu 
XX яsrиn 30-cu иllяrиnиn Бюyцk depressиya dюvrцndяn 
artmaьa baшlamышdы. Иctиmaи ишlяrиn tяшkиlи, dюvlяt sosиal sыьor-
ta sиstemиnиn yaradыlmasы, bцdcя sиyasяtи vя s. kюmяyи иlя bu 
юlkяlяrиn hюkumяtlяrи tяnяzzцlя vя onunla baьlы olan ишsиzlиk 
vя yoxsulluьa qarшыdurmaьa cяhd edиrdиlяr. Yяnи bu andan 
etиbarяn dюvlяt юz цzяrиnя яvvяllяr onun funksиyalarыna aиd 
olmayan vяzиfяlяrиn dя hяllиnи gюtцrdц. Яsrиn ortalarыna yaxыn 
dюvlяt tяsиsatlarы иnfrastruktur vя kommunal xиdmяtlяrиnи 
genишlяndиrmиш, tяhsиl vя sяhиyyяyя dиqqяtиnи daha da artыr-
mышdы. 

Tяbии kи, dюvlяtиn sяlahиyyяtlяrиnиn genишlяnmяsи, onun 
хяржляринин artmasыna gяtиrиb чыxardы. Xatыrladaq kи, 
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C.M.Keyns bu хяржlяrи иqtиsadиyyatы stabиllяшdиrяn amиl hesab 
edиrdи. Belя kи, BVF-иn1 mяlumatыna gюrя, XX яsrиn 
яvvяllяrиndяn baшlayaraq ЦDM-dа dюvlяt хяржlяrиnиn payы, 
sosиal sыьorta fondlarыnыn хяржlяrи dя daxиl olmaqla 4 dяfя 
artmыш vя яsrиn sonuna yaxыn orta hesabla 40%-dяn чox 
olmuшdur. Ayrы-ayrы юlkяlяrdя иsя, mяsяlяn, Иtalиyada bu, 
49,1%, Belчиkada – 49,4%, Fransada – 54,3%, Иsveчdя - 
58,5% tяшkиl etmишdиr. Tяhsиlя, tиbbи xиdmяtя, яhalиnиn yoxsul 
tяbяqяlяrиnя хяржляр artmышdыr kи, bu da иnsan kapиtalыnыn 
keyfиyyяtиnиn yaxшыlaшmasыnda bюyцk rol oynamышdыr. Bцtцn 
иnkишaf etmиш юlkяlяrdя иnsan иnkишafы яmsalы (ИИЯ) artmышdыr. 

80-cи иllяrиn яvvяllяrиndя dюvlяtиn tutduьu bu yolun zяиf 
cяhяtlяrи dя цzя чыxdы. Dюvlяt юzцnцn mahиyyяtиnя toxun-
mayan funksиyalarы da юz цzяrиnя gюtцrdц: o, иqtиsadи sиyasяtи 
formalaшdыrыr, иstehsalы tяnzиmlяyиrdи, nяhяng mцlkиyyяtя 
malиk иdи. 

Qloballaшmыш bazarlarыn мухтариййаты dюvlяtиn hakиmиy-
yяtиnи vя onun юz иqtиsadи taleyиnя nяzarяt etmяk qabиlиyyяtиnи 
sarsыdыr. Dюvlяt hakиmиyyяtиnи dиgяr иqtиsadи qцvvяlяrlя 
bюlцшdцrmяyя mяcbur olur. Buradan bяzи tяdqиqatчыlar belя 
bиr nяtиcяyя gяlиr kи, dюvlяt юzцnцn tюrяtdиyи bazar qarшыsыnda 
acиzlиk edиr. Belя kи, Brukиnqs  Иnstиtutunun (ABШ) tяdqиqat-
чыlarынын фикирляриня эюря, transmиllи иqtиsadи иnteqrasиya иlя 
mиllи sиyasи mцstяqиllиk getdиkcя bиr-bиrи иlя mцnaqишяyя gиrиr 
kи,  bu da dцnya tяsяrrцfatыnda иqtиsadи vя sиyasи strukturlarы 
qarшы-гаршыйа qoyur. Bиr tяrяfdяn, bu paradoksdur, чцnkи 
dюvlяt hakиmиyyяtиndяn bazar hakиmиyyяtиnя doьru иrяlиlяyиш 
vя TMK-nыn artmaqda olan qцdrяtи qяrяzlи dюvlяt sиyasяtиnиn 
nяtиcяsи olmuшdur. Dиgяr alиmlяr hesab edиrlяr kи, dюvlяt gerи 
чяkиlmяyиb, lakиn onun mюvcudluьunun mяnasы tamamиlя 

                   

1 Бах: Мировая экономика в ХХ веке: потрясающие достижения и 

серьезные проблемы. Глава V доклада МВФ «Обзор мирофой 

экономики» (World Economic Outlook. 2000. May. P.149-180). МЭиМО. 

2001. №1. с.11.
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dяyишmишdиr. Иndи dюvlяtlяr sиyasяtи rяqabяt strategиyalarы 
яsasыnda formalaшdыrыr. 

Lakиn qloballaшma mиllи sяrhяdlяrи yox etmиr. Mиllи 
tяsяrrцfatlar vahиd dцnya tяsяrrцfat sиstemиnиn tяrkиb hиssя-
lяrиnя чevrиlиrlяr. Onlar arasыnda beynяlxalq normalara яsas-
lanan mцxtяlиf mцnasиbяtlяr qurulur, цmumи qaydalar, 
prиnsиplяr, standart vя dяyяrlяr яsasыnda fяalиyyяt gюstяrяn 
иqtиsadи mцhиt formalaшыr. Buna baxmayaraq mиllи юzцnя-
mяxsusluьun qorunub-saxlanmasы, hяyat sяvиyyяsи tяrzиndя 
fяrqlяrиn artmasы tendensиyalarы da mцшahиdя olunur. Ona 
gюrя dя mиllи dюvlяt mцasиr шяraиtdя qloballaшmanыn neqatиv 
tяzahцrlяrиnя яks tяsиr gюstяrmяkdя, mиllи иqtиsadиyyatы sяrfяlи 
шяkиldя dцnya tяsяrrцfat яlaqяlяrи sиstemиnя ”quraшdыrmaqda” 
mцhцm rol oynamalыdыr. Bunun Rusиya цчцn чox bюyцk 
яhяmиyyяtи var. 

Dцnya иqtиsadиyyatыnda bazar sиstemиnиn иnkишaf tarиxи 
gюstяrиr kи, bazar, rяqabяt zяиf ишtиrakчыlarы amansыzlыqla 
perиferиyaya sыxышdыrыr. Юz-юzlцyцndя bazar qцvvяlяrи dцnya 
tяsяrrцfatыnыn vяzиyyяtиnя tяsиr gюstяrmиr. Bu mяnada dцnya 
tяsяrrцfat яlaqяlяrиnиn struktur vя иstиqamяtlяrиnиn formalaш-
masыnыn dюvlяt tяrяfиndяn tяnzиmlяnmяsи zяrurиdиr. Dюvlяt 
tяnzиmlяmяnиn mцxtяlиf forma, metod vя vasиtяlяrиndяn 
иstиfadя etmяklя юlkяnиn dцnya иqtиsadи bиrlиyиnя иnteqrasиya 
etmяsиndя fяal rol oynamalыdыr. Яgяr юlkя mцstяqиl иnkишaf 
etmяk иddиasыndadыrsa, onda mиllи bazarlarыn aчыlmasы, xarиcи 
kapиtalыn cяlb edиlmяsи, beynяlxalq kooperasиyanыn иnkишaf 
етдирилмяси qlobal rяqabяtиn tяsиrи altыnda, kortяbии шяkиldя 
yox, mиllи nяzarяt шяraиtиndя hяyata keчиrиlmяlиdиr. 

Tanыnmыш Rusиya иqtиsadчыsы S.Qlazyev daxиlи bazarda 
qlobal rяqabяt qaydalarыnыn юlkяnиn vяtяndaшlarы vя ишgцzar 
daиrяlяrиnиn mяnafeyи истигамятиндя коррексийа metodlarыna 
“tяbии resurslar vя иqtиsadиyyatыn aparыcы sahяlяrи цzяrиndя 
mиllи nяzarяtи, daxиlи bazarыn mцdafияsиnи, xarиcи bazarda юlkя 
иstehsalчыlarыnыn mяnafelяrиnиn mцdafияsиnи, mиllи mяnafelяrиn 
hяyata keчиrиlmяsи цчцn mцhцm olan sahяlяrdя xarиcи 
иnvestиsиyalarыn mяhdudlaшdыrыlmasыnы, elmи-texnиkи tяrяqqиnиn 
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hяvяslяndиrиlmяsиnи, pul sиstemи цzяrиndя dюvlяt nяzarяtиnи vя 
emиssиya gяlиrlяrиnиn иdarя edиlmяsиnи, sяmяrяlи valyuta nяza-
rяtиnи, nяhayяt, dцnya bazarыnda rяqabяtqabиlиyyяtlи mиllи 
lиderlяrиn - иqtиsadи artыmda “lokomotиv” rolunu oynayan 
mцяssиsяlяrиn yetишdиrиlmяsи”nи aиd edиr.1 

Mцxtяlиf иqtиsadи tяlиmlяr nцmayяndяlяrиnиn qlobal-
laшmanыn mahиyyяtи, xarakterиnя daиr fиkиrlяrи bиr-bиrиndяn 
fяrqlяnиr. Realиzmиn tяrяfdarlarы mиllи dюvlяtlяrиn яhяmиy-
yяtиnиn qaldыьыnы sюylяyяrяk qloballaшmanыn genиш mиqyas 
almasыna шцbhя иlя yanaшыrlar. Onlarыn fиkrиnя gюrя, qlobal 
qarшыlыqlы asыlыlыq artsa da, bu, nцfuzlu dюvlяtlяrиn razыlыьы vя 
dяstяyи иlя baш verиr. Lиberalиzmиn tяrяfdarlarы иsя qloballaш-
manыn hazыrkы mиqyasыnыn dюvlяt tяnzиmlяnmяsиnиn erozиya-
sыna apardыьыnы sюylяyяrяk, qlobal qarшыlыqlы asыlыlыьыn 
artmasыnы mцsbяt hadиsя kиmи qиymяtlяndиrиrlяr. 

Realиstlяr qloballaшmanын dюvlяtиn иradяsи иlя baш ver-
dиyиnи sюylяyиrlяrsя, lиberallar dюvlяt nяzarяtи hцdudlarыndan 
kяnar olan amиllяrя, mяsяlяn, texnolojи dяyишиklиklяrя, tele-
kommunиkasиya vя nяqlиyyat vasиtяlяrиnиn tяrяqqиsиnя daha 
bюyцk яhяmиyyяt verиrlяr. Lиberallar hяmчиnиn sцbut edиrlяr 
kи, qloballaшma mиllи vя transmиllи subyektlяrиn (mяsяlяn, 
TMK) tяlяbatlarы nяtиcяsиndя artыr.  

Lиberlar kиmи, strukturalиstlяr dя яmиndиrlяr kи, qloballaшma 
dцnya tяsяrrцfatыna bюyцk tяsиr gюstяrиr, lakиn юz opponent-
lяrиndяn fяrqlи olaraq, hesab edиrlяr kи, qloballaшma kasыb юlkяlяr 
цчцn mцstяsna olaraq neqatиv hadиsяdиr. О, иrи TMK-n beynяl-
xalq иqtиsadи tяшkиlatlarыn vя beynяlxalq sahиbkar strukturlarыnыn 
transmиllи blokunun yaranmasыna aparыr. Bu blokun hяlledиcи 
elementlяrиnи transmиllи kapиtalыn qцdrяtи vя чevиklиyи tяшkиl edиr. 
Belя transmиllи bloka qarшы durmaq цчцn yeganя иmkan hцquq 
mцhafиzячиlяrи, иstehlakчыlar, ekolojи hяrяkat цzvlяrиndяn иbarяt 
mцxtяlиf qruplar blokunu йаратмагдыр. 

Qloballaшma иnkишaf etmиш юlkяlяrиn юz vяtяndaшlarыnыn 
hяlя 50-70-cи иllяrdя faydalandыqlarы sosиal nemяtlяrlя tяmиn 

                   

1
 Глазьев С. Для России неприемлимо положение периферийной 

страны. Русский предприниматель. 2002. Январь. с.34. 



 319                   

etmяk иmkanlarыnы azaltmышdы. Ortodoksal lиberalиzmиn 
dиrчяlmяsи belя sosиal эцзяштлярин qanunиlиyиnи aшaьы saldы. 
Qloballaшma hяmчиnиn dюvlяtlяrиn mиllи иqtиsadиyyatы tяnzиm-
lяmяk иmkanlarыnы da mяhdudlaшdыrdы. Mяsяlяn, юlkяlяrarasы 
kapиtal axыnыnыn sцrяtlя artmasы valyuta mяzяnnяsиnи des-
tabиllяшdиrdи kи, bu da юz nюvbяsиndя dюvlяtиn иqtиsadи tяn-
zиmlяmяnи vя stabиllиyи tяmиn etmяk иmkanыnы azaltdы. 

Hяlя Tomas Щobбс “Levиafan” adlы traktatыnda belя bиr 
fиkиr sюylяmишdи kи, nиzam-иntиzamы qoruyan sяmяrяlи dюvlяt 
olmasa hяyat “yoxsul, tяhlцkяlи, kobud vя qыsa” olar. 

Artыq hamы etиraf edиr kи, daxиlи vя beynяlxalq sиyasяt 
arasыndakы яnяnяvи “demokratиya xяttи” yox olmaqdadыr. 
Иqtиsadи шoklar (OPEK юlkяlяrиnиn 1973-cц иldя neft 
embarqosundan baшlayaraq 1997-cи иlиn Asиya malиyyя bюh-
ranыnadяk) mиllи bazarlarыn xarиcи tяsиrlяrя hяssas olduьunu 
sцbut edиr. Beynяlxalq hadиsяlяr makroиqtиsadи sиyasяtи get-
dиkcя daha чox sarsыdыr. 

Яslиndя dюvlяtиn иqtиsadи funksиyalarы yalnыz bяzи 
sahяlяrdя, o cцmlяdяn sosиal vя xarиcи иqtиsadи sferalarda 
zяиflяmяkdяdиr. Dцzdцr, dюvlяt elementar nemяtlяrиn (tяh-
sиldя, sяhиyyяdя, иnfrastrukturda) tяklиfиndя яsas rol oyna-
maqda davam edиr, lakиn bu o demяk deyиl kи, dюvlяt bu 
xиdmяtlяrиn yeganя tяdarцkчцsц olmalыdыr. Bazar, vяtяndaш 
cяmиyyяtи vя dюvlяt orqanlarы bu ишdя proporsиonal рол 
oynamalыdыr. Mцasиrlиyиn яksяr иqtиsadиyyatlarыnda dюvlяtиn 
tяnzиmlяyиcи rolu яvvяlkиndяn daha da mцrяkkяb vя genишdиr. 
O, яtraf mцhиtиn mцhafиzяsиnи, malиyyя sektorunu, иnhиsar-
larыn fяalиyyяtиnи vя s. яhatя edиr. Elmи-texnиkи tяrяqqиnиn 
hяvяslяndиrиlmяsиndя, иnfrastrukturun yaradыlmasыnda, иnfor-
masиyanыn toplanmasы vя emalыnda, юlkя sahиbkarlarы цчцn 
sяrfяlи шяraиtиn yaradыlmasыnda dюvlяtиn tяnzиmlяyиcи rolu 
daha da gцclяnиr. Bu ишdя statиstиk, ekolojи, texnиkи, sanиtar 
norma vя standartlarыn unиfиkasиyasыnыn bюyцk rolu var. 
Belяlиklя, Qяrbиn иnkишaf etmиш юlkяlяrиndя dюvlяtиn иqtиsadи 
rolunun azalmasы deyиl, tяsяrrцfat funksиyalarыnыn dяyишиlmяsи 
baш verиr. Dюvlяtиn rolu transformasиya edиr: o, stratejи mиllи 
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mяnafelяrиn hяyata keчиrиlmяsи иlя baьlы funksиyalarыn bиr 
hиssяsиnи юzцnцn transmиllи korporasиyalarыna vя gцclц 
kredиt-bank strukturlarыna юtцrян qlobal sahиbkar kиmи чыxыш 
edиr. 

 
 

Yoxlama suallarы 
 

1) XX яsrдя иnkишaf etmиш vя иnkишaf etmяkdя olan юlkя-
lяrиnиn иqtиsadи-sosиal hяyatыnda dюvlяtиn rolunun tяkamцl 
etmяsиnиn яsas xцsusиyyяtlяrи. 

2) Mцxtяlиf иqtиsadи baxышlar mюvqeyиndяn qloballaш-
manыn mиllи иqtиsadиyyat цчцn pozиtиv vя neqatиv tяrяflяrи. 

3) Иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrя gяlяn bюyцk kapиtal 
axыnlarыnыn tяhlцkяsи nяdяdиr? 

4) Mиllи иqtиsadиyyatыn dцnya sиstemиnя getdиkcя genиш 
mиqyasda qoшulmasы иlя baьlы dюvlяtиn яsas vяzиfяlяrи necя 
transformasиya etmяlиdиr? 

5) Dюvlяt иdarяetmяsи baxыmыndan qloballaшma pro-
seslяrи иlя mиllи dюvlяt sяrhяdlяrиnиn "yox olmasы" proseslяrи 
arasыndakы fяrqlяrи gюstяrиn. 
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Fяsиl Х 

 

QLOBALLAШMA ШЯRAИTИNDЯ 

BEYNЯLXALQ ИQTИSADИ 

TЯШKИLATLARЫN MEXANИZMИ VЯ 

FUNKSИYALARЫNЫN TЯKAMЦLЦ 
 

Mцasиr dцnya иqtиsadиyyatыnыn qloballaшmasы prosesиnиn 
яn яsas cяhяtlяrиndяn bиrи beynяlxalq иqtиsadи vя malиyyя 
tяшkиlatlarыnыn (ЦTT, BVF, ЦB vя b.) qlobal tяnzиmetmя 
rolunun artmasы, onlarыn rяhbяrlиyи altыnda tяsяrrцfat цn-
sиyyяtи цчцn unиversal norma, standart vя dяyяrlяrиn ишlяnиb-
hazыrlanmasыdыr. Beynяlxalq иqtиsadи tяшkиlatlar иqtиsadи 
sиyasяtиn dюvlяtlяrarasы koordиnasиya mexanиzmиdиr. Bu 
mexanиzm Икинжи дцnya mцharиbяsиndяn sonra yaradыlmышdыr, 
lakиn buna ehtиyac яvvяl dя var иdи. 

Дцnyanыn tяsяrrцfat  problemlяrиnи tяnzиmlяmяk cяhd-
lяrи щяlя dцnya kapиtalиst tяsяrrцfatыnыn erkяn mяrhяlяlяrиndя 
edиlmишdиr. Bu dюvrdя beynяlxalq tиcarяtиn valyuta-kredиt 
яmяlиyyatlarыnыn цmumи qaydalarыna ehtиyac вар иди. Tяnzиm-
lяmя tяdrиcяn hцquqи forma alaraq getdиkcя daha чox 
dюvlяtlяrи яhatя etmяyя baшladы. Чoxtяrяflи razыlaшmalarla 
yanaшы XЫX яsrиn ortalarыnda иlk beynяlxalq иqtиsadи tяш-
kиlatlar meydana чыxdы.  

XX яsrиn 30-cu иllяrиnиn Bюyцk depressиyasы vя Икинжи 
дцnya mцharиbяsиndяn sonrakы dяrиn transformasиyalar 
nяtиcяsиndя dцnya tяsяrrцfatы tamamиlя daьыlmышdы. Иqtиsadи 
stabиllиyи tяmиn etmяyя qadиr olan beynяlxalq tяшkиlatlarыn 
olmamasы vяzиyyяtи daha da mцrяkkяblяшdиrиrdи. Buna gюrя 
XX яsrиn ortalarыna yaxыn иctиmaиyyяt юlkяlяr цчцn цmуmи 
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olan иdarяetmя vя koordиnasиya mexanиzmlяrиnиn zяrurи 
olduьunu dяrk etmяyя baшlaмышды. 

BИM-иn яmяkdaшlыq vя azad tиcarяt kиmи prиnsиplяrиnиn 
qяbul edиlmяsиnиn шцбhяsиz kи, tarиxи kюklяrи var иdи. Bиr 
tяrяfdяn, Bюyцk depressиya dюvrцnцn bцtцn dцnya 
иqtиsadиyyatыna, elяcя dя ayrы-ayrы юlkяlяrиn tяsяrrцfatlarыna 
vurduьu zиyan haqqыnda xatиrяlяr hяlя unudulmamышdыr. 
Mиslи gюrцnmяmиш иqtиsadи bюhranla цzlяшяn юlkяlяr mяsяlя-
nиn hяllиnи yalnыz mиllи sяvиyyяdя axtarыr vя beynяlxalq 
mцbadиlя yolunda mцxtяlиf maneяlяr yaratmaьa чalышыrdыlar. 
Bu da, юz nюvbяsиndя, mиllиyyяtчиlиyи daha da kяskиnlяшdиrиr, 
antoqonиzmи gцclяndиrиr, daxиldя иsя ишsиzlиk vя yoxsulluьun 
artmasыna aparыrdы. Tиcarяt mцharиbяlяrи, протексионизм, 
valyuta mяhdudиyyяtlяrи – bцtцn bunlar qыsa bиr mцddяt 
яrzиndя (1929-1933) dцnya tиcarяtиnиn hяcmиnи 35 mиlyarddan 
12 mиlyardadяk azaltdы. Bu dюvrя yaxыn Bюyцk Brиtanиya юz 
иqtиsadи vя sиyasи nцfuzunu artыq иtиrmиш, ABШ иsя onu щяля 
qazanmamышdы. Dиgяr tяrяfdяn, Икинжи Dцnya mцharиbяsиndя 
dюvlяtlяr bиrgя sяylяrlя чox mцhцm bиr mяsяlяни hяll etmиш, 
faшиzm цzяrиndя qяlяbя qazanmышdыlar. 

Яmяkdaшlыq vя lиberalиzm яsasыnda yenи beynяlxalq 
иqtиsadи qaydalar yaratmaq tяlяb olunurdu. Bu qaydalar bиr 
sыra beynяlxalq tяшkиlatlarыn fяalиyyяtиnя sюykяnmяlи иdи. Belя 
tяшkиlatlarыn yaradыlmasы prosesи Икинжи дцnya mцharиbяsиn-
dяn sonra genиш mиqyas aldы. Onlarыn sayыnыn artmasыnыn 
иqtиsadи яsasыnы ишчи qцvvяsиnиn mиqrasиyasыnыn artmasы, 
beynяlxalq tиcarяtиn иntensиvlяшmяsи, юlkяlяr arasыnda qarшы-
lыqlы tяsиrlяrиn иnkишaf etmяsи tяшkиl edиrdи. Texnиka, o cцmlя-
dяn nяqlиyyat vя rabиtя sahяsиndя baш verяn tяrяqqи qarшыlыqlы 
asыlыlыьыn artmasыna, tиcarяtиn иnkишafыna, яhalи mиqrasиyasыnыn 
genишlяnmяsиnя sяbяb olmuшdur. 

Яmяkdaшlыьa яsaslanan beynяlxalq иqtиsadи qaydalarыn 
hяyata keчиrиlmяsи цчцn beynяlxalq tяшkиlatlar шяbяkяsи 
yaradыlыrdы. Hazыrda fяalиyyяt gюstяrяn beynяlxalq иqtиsadи 
tяшkиlatlar sиstemи mяhz ЫЫ Dцnya mцharиbяsиndяn sonra 
formalaшmaьa baшlamышdы. Bu tяшkиlatlarыn yaradыlmasы 
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dцnyada, elяcя dя kapиtalиst tяsяrrцfat sиstemиnиn daxиlиndя 
qцvvяlяrиn nиsbяtиnиn dяyишmяsи иlя шяrtlяnиrdи. Eynи zamanda 
bиrgя иqtиsadи strategиyanыn forma vя metodlarыnda da 
dяyишиklиklяr baш verdи. Bu prosesdя bиr neчя mяrhяlяnи qeyd 
etmяk olar. 

Ы mяrhяlя (Икинжи дцnya mцharиbяsиnиn sonundan 1950-
cи иllяrиn sonunadяk) ABШ-ыn hяm dцnya иqtиsadиyyatыnda, 
hяm dя dцnya sиyasяtиndя mцtlяq цstцnlцyц иlя sяcиyyя-
lяnиrdи. Tяkcя ABШ иqtиsadиyyatы Икинжи дцnya mцharиbяsи 
nяtиcяsиndя zяиflяmяyиb, яksиnя, daha da mюhkяmlяnmишdи. 
1944-1945-cи иllяrdя ABШ hяm sиyasи, hяm dя иqtиsadи 
cяhяtdяn юz baxышlarыnы mцttяfиqlяrиnя zorla qяbul etdиrmяk 
иqtиdarыnda иdи. Иqtиsadи proseslяrиn чoxtяrяflи tяnzиmlяn-
mяsиnи lazыmи иstиqamяtя yюnяldяn beynяlxalq tяшkиlatlar 
mяhz Amerиkanыn tяшяbbцsц иlя yaradыlmышdыr. Bu mяnada иlk 
olaraq Bretton-Vudс tяsиsatlarыnы, yяnи 1944-cц иldя Bretton-
Vudсda (ABШ) Beynяlxalq valyuta-malиyyя konfransыnыn 
qяrarы иlя yaradыlmыш beynяlxalq tяsиsatlarы qeyd etmяk 
lazыmdыr. Bu konfransda BMT-yя цzv olan 44 юlkя ишtиrak 
edиrdи. Konfransыn qяrarы яsasыnda BMT-nиn 2 иxtиsas-
laшdыrыlmыш tяшkиlatы – Beynяlxalq Valyuta Fondu (BVF) vя 
Beynяlxalq иnkишaf bankы tяsиs edиlmишdиr. 

Beynяlxalq yenиdяnqurma vя иnkишaf bankы (BYИB) da 
BMT-nиn mцstяqиl иxtиsaslaшdыrыlmыш bюlэяsи kиmи Бейнялхалг 
Валйута Фонду (BVF) бейнялхалг валйута ямякдашлыьына вя 
бейнялхалг тижарятин эенишлянмясиня дястяк олмалы, валйута 
разылашмаларына ямял едилмясиня нязарят етмяли, гурума цзв 
олан юлкялярин валйуталарынын стабиллийини горумалы, чохтяряфли 
щесабламалар системинин йарадылмасына шяраит йаратмалы иди. 
Лакин она йалныз БВФ-ин цзвц олан юлкяляр дахил ола билярди. 
Bu beynяlxalq tяшkиlatыn funksиyalarы, adыndan mяlum olduьu 
kиmи, ишtиrakчы юlkяlяrиn иqtиsadиyyatыnыn yenиdяn qurulmasы vя 
иnkишaf etdиrиlmяsиndя malиyyя yardыmыnыn gюstяrиlmяsиndяn, 
onlarыn иqtиsadиyyatыna юzяl xarиcи kapиtal qoyuluшlarыnыn 
hяvяslяndиrиlmяsиndяn иbarяt иdи. 

Цmumdцnya bankыnыn rolu da mцharиbяlяrarasы dюvrdя 
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yaranmыш problemlяrиn aradan qaldыrыlmasыnda иdи. Биринжи 
дцnya mцharиbяsиndяn sonrakы чoxsaylы problemlяr иqtиsadи 
mцnaqишяlяrя gяtиrиb чыxarыrdы. Bu problemlяrиn Икинжи дцnya 
mцharиbяsиndяn sonra yenиdяn meydana чыxmasыnыn qarшыsыnы 
almaq цчцn Dцnya Bankы иqtиsadиyyatыn yenиdяn qurulmasы 
vя иnkишafы цчцn uzunmцddяtlи kredиtlяr tяklиf edиrdи. 

Daha sonra Tarиf vя Tиcarяt цzrя baш razыlaшma (ГАTT) 

иmzalandы. Onun mцvяqqяtи statusu var иdи vя Beynяlxalq 

tиcarяt tяшkиlatыnыn (BTT) yaradыlmasы haqqыnda razыlыьыn 
ratиfиkasиyasыna qяdяr fяalиyyяt gюstяrmяlи иdи. 

Lakиn BTT ишыq цzц gюrmяdи (ABШ onun Nиzam-
namяsиnи ratиfиkasиya etmяkdяn иmtиna etdи), odur kи, ГАTT-
и иmzalamыш юlkяlяr onun prиnsиplяrиnи tиcarяt mцnasиbяtlяrи 
sahяsиndя иstиfadя etmяk qяrarыna gяldиlяr. O, beynяlxalq 
tиcarяtи lиberallaшdыrmaq, tarиf vя qeyrи-tarиf maneяlяrиnи aшaьы 
saldыrmaq mяqsяdиnи gцdцrdц. 

ГАTT-и иmzalamыш bцtцn юlkяlяr mцbahиsяlи mяsяlяlяrи 
mяslяhяt vя danышыqlar yolu иlя hяll etmяk юhdяlиyиnи юz 
цzяrlяrиnя gюtцrdцlяr. ГАTT чяrчиvяlи bиr razыlaшma oldu-
ьundan, o, mцkяmmяl bиr beynяlxalq tяшkиlata чevrиlmяdи. 
Яslиndя ГАTT-я qoшulmuш юlkяlяr mцqavиlяnиn formal 
цzvlяrиndяn daha чox гаршы-qarшыйа duran qцvvяlяrиnи kяsb 
edиrdи. Lakиn ГАTT tиcarяtиn lиberallaшdыrыlmasыnda юzцnцn 
yцksяk sяmяrяlиlиyиnи sцbut etdиrdи. 

Qeyd etdиyиmиz kиmи, BVF, ГАTT, BYИB mцharиbя-
lяrarasы dюvrцn problemlяrиnи aradan qaldыrmaq mяqsяdиlя 
yaradыlmышdы. Odur kи, Икинжи дцnya mцharиbяsиndяn sonrakы 
dяyишиklиklяrlя bяrabяr bu tяsиsatlarыn funksиyalarы da 
dяyишиrdи. Mяsяlяn, Avropanыn yenиdяn qurulmasы mяsяlяsи 
gюzlяnиldиyиndяn daha da mиqyaslы oldu vя Qяrbи Avropa 
юlkяlяrиnя иkиtяrяflи yardыm gюstяrmяk цчцn  ABШ 1948-cи иldя 
Avropanыn Bяrpasы Proqramыnы («Marшall planы») hazыrladы. 
Bunun nяtиcяsи иdи kи, Цmumdцnya Bankы Avropanыn 
yenиdяn qurulmasыnda mиnиmal rol oynayыb, яsas dиqqяtиnи 
иnkишaf mяqsяdlяrиnя kredиtlяrиn verиlmяsиndя cяmlяшdиrdи. 

Elя bu dюvrdя (1948) Avropa иqtиsadи яmяkdaшlыq 
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tяшkиlatы (AИЯT) yaradыldы. Onun fяalиyyяtи Qяrbи Avropada 
“Marшall planыnыn” hяyata keчиrиlmяsи иlя sыx baьlы иdи. 
Mяlumdur kи, “Marшall planыnыn” vяzиfяlяrиnя Qяrbи Avropa 
юlkяlяrиnиn иqtиsadиyyatыnыn yenиdяn qurulmasы, hяmчиnиn 
ABШ mallarыnы satmaq mяqsяdиlя Qяrbи Avropa bazarыnыn 
dиrчяldиlmяsи daxиl иdи. “Marшall planы” faktиkи olaraq Qяrbи 
Avropa иqtиsadиyyatыna ABШ TMK-nыn kapиtalы цчцn yol 
aчdы. AИЯT ABШ-ыn yardыmыnы mцxtяlиf Avropa юlkяlяrи 
arasыnda paylaшdыraraq, onlarыn иqtиsadиyyatыnы bazar яsas-
larыnda иnkишaf etdиrmяlи иdи. Bu tяшkиlatda Qяrbи Avropanыn 
16 юlkяsи  vя Almanиyanыn ишьal olunmuш qяrb zonasы tяmsиl 
olunmuшdu. Lakиn Шяrqи Avropadan bu tяшkиlatda heч bиr 
юlkя tяmsиl olunmamышdы. 

Bu dюrd tяшkиlat aparыcы beynяlxalq иqtиsadи tяшkиlat 
щесаб олуна биляр, чцnkи beynяlxalq malиyyя, tиcarяt vя 
valyuta mцnasиbяtlяrиndя onlarыn rolu чox bюyцk olmuшdur. 

50-cи иllяrиn яvvяllяrиndя formalaшmыш beynяlxalq иqtиsa-
dи tяшkиlatlar sиstemи aparыcы kapиtalиst юlkяlяrи qarшыsыnda 
duran vяzиfяlяrя tam uyьun иdи. Onun aшaьыdakы sяcиyyяvи 
cяhяtlяrиnи qeyd etmяk olar: 

1) бu sиstemя yalnыz иnkишaf etmиш sяnaye юlkяlяrи daxиl 
иdи kи, bu da ABШ-ыn юзцнцн yaratdыьы “tяnzиmляmя alяt-
lяrиnи” xarиcи иqtиsadи яlaqяlяr sиstemиndя hakиmlиk alяtи kиmи 
иstиfadя etmяk planlarыnы яks etdиrиrdи; 

2) тяnzиmlяmя яsasяn xarиcи tиcarяt baryerlяrиnи ендир-
мякля beynяlxalq tиcarяtиn lиberallaшdыrыlmasыndan иbarяt иdи. 

ЫЫ mяrhяlя 1960-cы иllяrdя baшladы. Bu dюvrdя dцnya 
tяsяrrцfatыnda baш vermиш dяyишиklиklяr daha da aydыn 
gюrцnцrdц: Икинжи дцnya mцharиbяsиndяn sonra gцclц mиllи 
azadlыq hяrяkatы nяtиcяsиndя чoxlu sayda юlkяlяr mцstяm-
lяkяdяn azad oldu, dцnyanыn sяhnяsиnя bиr qrup иnkишaf 
etmяkdя olan юlkяlяr чыxdы. Onlarыn яksяrиyyяtи beynяlxalq 
tяшkиlatlara (BVF, ГАTT) цzv oldu. Nяtиcяdя иnkишaf etmиш 
юlkяlяr bu tяшkиlatlardakы say цstцnlцklяrиnи vя demяlи, hяm 
dя яvvяlkи azadlыqlarыnы иtиrdиlяr. Keyfиyyяt цstцnlцyцnя 
baxmayaraq, цmumиlиkdя aparыcы sяnaye юlkяlяrи bu tяш-
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kиlatlarыn tяrkиbиnиn 1/4-nи tяшkиl eтдиlяr. Bundan baшqa, bu 
tяшkиlatlara bиr neчя sosиalиst юlkяlяrи dя daxиl oldu. 

Иnkишaf etmиш юlkяlяrиn daxиlиndя dя dяyишиklиklяr чox 
яhяmиyyяtlи иdи. Mяsяlяn, ABШ getdиkcя юz цstцnlцyцnц 
иtиrиrdи, чцnkи dцnya иqtиsadиyyatыnda Qяrbи Avropa 
юlkяlяrиnиn xцsusи чяkиsи durmadan artыrdы. Bu ишdя Avropada 
gedяn иnteqrasиya proseslяrиnиn rolu bюyцk иdи. 

Yaponиya da mцharиbяnиn nяtиcяlяrиnи tezlиklя aradan 
qaldыrыb иqtиsadи mюcцzяnиn barыndan bяhrяlяnиrdи. Qцvvяlяr 
nиsbяtиndя baш vermиш dяyишиklиklяr чoxtяrяflи tяnzиmlяmяnиn 
formalarыnы korreksиya etdиrmяk zяrurяtиnи doьurdu. 

AИЯT Qяrbи Avropanыn yenиdяn qurulmasыnda bюyцk 
xиdmяtlяr gюstяrdиyиndяn onun rolunu gцclяndиrmяk vя 
ишtиrakчыlarыnыn sayыnы artыrmaq qяrara alыnmышdыr. 

Nяtиcяdя 1961-cи иldя AИЯT Иqtиsadи яmяkdaшlыq vя 

иnkишaf tяшkиlatыna (ИЯИT) чevrиlmишdиr. 18 иnkишaf etmиш 
Avropa юlkяlяrиndяn baшqa bu tяшkиlata hяmчиnиn ABШ vя 
Kanada da daxиl oldular. Bu gцn artыq 29 юlkя, o cцmlяdяn 
Koreya Respublиkasы, Meksиka, bиr neчя kечиd иqtиsadиyyatlы 
юlkяlяr bu tяшkиlatыn цzvцdцr. Yenи tяшkиlatыn vяzиfяlяrи 
beynяlxalq tиcarяt mцbadиlяsи vя valyuta-kredиt яlaqяlяrиnиn 
иnkишaf etdиrиlmяsи yolu иlя цzv olan юlkяlяrиn иqtиsadиyyatыnыn 
stabиllяшdиrиlmяsи, иnkишaf etmиш vя иnkишaf etmяkdя olan 
юlkяlяr barяsиndя цmumи иqtиsadи strategиyanыn ишlяnmяsиndяn 
иbarяtdиr. O dюvrdя ИЯИT иnkишaf etmиш юlkяlяrиn vahиd 
иqtиsadи sиyasяtиnи formalaшdыrmalы olan mцhцm beynяlxalq 
tяsиsata чevrиldи. 

Иnkишaf etmиш vя иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn qarшыlыqlы 
mцnasиbяtlяrи getdиkcя daha bюyцk aktuallыq kяsb etmяyя 
baшlayыrdы. Bu, BMT-nиn yenи иxtиsaslaшdыrыlmыш bюlmяlяrиnиn 
yaranmasыnda юz яksиnи tapdы. YUNKTAD vя YUNИDO 
бюлмяляриндя цчцнжц dцnya юlkяlяrи barяsиndя sиyasяt ишlяниb-
hazыrlaныrdы. Vя, nяhayяt, 1965-cи иldя Tarиflяr vя tиcarяt цzrя 
Baш razыlaшmaya yenиdяn baxыldыqdan sonra ГАTT-иn 
prиnsиplяrиndяn иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn xeyrиnя bяzи 
haшиyяlяr nяzяrdя tutuldu. 
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Belяlиklя, икинжи mяrhяlяnиn spesиfиklиyи ondan иbarяtdиr 
kи, bu mяrhяlяdя иnkишaf etmиш юlkяlяr юz lиderlиyиnи иtиrdиlяr. 

ЫЫЫ mяrhяlя. Bu mяrhяlя 1970-cи иllяrdяn baш alыr vя 
dцnyada qцvvяlяrиn nиsbяtиnиn яhяmиyyяtlи dяrяcяdя dяyиш-
mяsи иlя sяcиyyяlяnиr. Mцstяmlяkя sиstemи tam sцquta uьradы 
vя иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяr yenи beynяlxalq иqtиsadи 
qaydalarыn qurulmasы uьrunda mцbarиzяyя baшladыlar. Bu 
юlkяlяr aparыcы beynяlxalq tяшkиlatlarda tяmsиl olunurdular. 
Yenи иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn hesabыna bu tяшkиlatlarыn 
tяrkиbиnиn genишlяnmяsи ona gяtиrиb чыxardы kи, artыq onlar 
иnkишaf etmиш юlkяlяrиn gцddцklяrи eqoиst mяqsяdlяrиnя 
чatmasы цчцn mцnasиb deyиldиr. Bu, иnkишaf etmиш юlkяlяrlя 
keчmиш mцstяmlяkя юlkяlяrи arasыndakы zиddиyyяtlяrи daha da 
kяskиnlяшdиrdи. BVF-на gяldиkdя, 70-cи иllяrdя qeydя alыnan 
valyuta mяzяnnяlяrи sиstemи цzяn valyuta mяzяnnяlяrи sиstemи 
иlя яvяz olunduqdan sonra, o, юzцnцn baшlыca funksиya-
larыndan bиrиnи иtиrdи.  

Lakиn BVF-nуn funksиyalarы 80-cи иllяrиn яvvяllяrиndя 
yenиdяn genишlяndи. O, Meksиkanыn юz borclarыna gюrя defolt 
elan etmяk qяrarыndan sonra baшlamыш xarиcи borc bюhranы иlя 
mяшьul olan aparыcы beynяlxalq agentlиyя чevrиldи. 

Eynи zamanda gяrgиnlиyиn aradan qaldыrыlmasы nяtиcя-
sиndя иnkишaf etmиш юlkяlяrlя sosиalиst юlkяlяrи arasыnda tиcarяt-
иqtиsadи яmяkdaшlыq иnkишaf etmяyя baшlaды. 

Aparыcы иnkишaf etmиш юlkяlяr arasыndakы qцvvяlяr 
nиsbяtиndя dя cиddи dяyишиklиklяr baш verdи: 70-cи иllяrиn яvvяl-
lяrиndя иqtиsadи rяqabяtиn 3 mяrkяzи – ABШ, Qяrbи Avropa vя 
Yaponиya – formalaшdы. Bu o demяk иdи kи, ABШ иqtиsa-
dиyyatda юz lиder mюvqeyиnи иtиrdи, dцnya иqtиsadиyyatыnыn 
“lokomotиvи” rolunu иsя AFR vя Yaponиya oynamaьa 
baшladы. 

Bцtцn bu sяbяblяr щяйат ящямиййятли игтисади проблем-
лярин мцзакиряси цчцн yenи beynяlxalq tяsиsatыn – forumun 
yaranmasыnы шяrtlяndиrdи. O, ABШ, Kanada, Yaponиya, AFR, 
Fransa, Bюyцk Brиtanиya vя Иtalиyanыn qeyrи-formal bиrlиyи 
kиmи 1975-cи иldяn fяalиyyяt gюstяrmяyя baшladы. Forumun иши 
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“Bюyцk йеддиляр” юlkяляринин baшчыlarыnыn hяr иl tяшkиl olu-
nacaq gюrцшlяrи яsasыnda qurulurdu. Gюrцшlяr zamanы иnkишaf 
etmиш юlkяlяrиn makroиqtиsadи, valyuta, kredиt-pul sиyasяtиnиn 
яn mцrяkkяb mяsяlяlяrи, xarиcи borc bюhranы, Иran kюrfяzиndя 
gedяn mцharиbя problemlяrи mцzakиrя edиlиrdи. 

Цчцнжц mяrhяlяdя иnkишaf etmиш юlkяlяrиn иqtиsadи vя 
malиyyя тясирляри baxыmdan BVF-уn fяalиyyяtи яsaslы tяsиrlяrя 
mяruz qaldы, lakиn bu dюvrdя яn yoxsul юlkяlяrиn malиyyя-
lяшdиrиlmяsиnиn яlavя vя xцsusи gцzяшtlи mexanиzmlяrи tяyиn 
edиldи. 

ЫV mяrhяlя 80-cи иllяrиn ortalarыnda sosиalиst tяsяr-
rцfatчыlыq sиstemи vя SSRИ-nиn sцquta uьramasы, bu юlkяlяrиn 
bazar иqtиsadиyyatыna keчmяsи, dцnya tяsяrrцfat bиrlиyиnиn 
yenиdяn qurulmasы, beynяlxalq иqtиsadи tяшkиlatlar sиstemиnиn 
tяkamцlцndя yenи mяrhяlяnиn baшlamasы demяk иdи. 

Bu mяrhяlя “soyuq mцharиbяnиn” baшa чatmasы, keчmиш 
sosиalиst юlkяlяrиnиn aparыcы иqtиsadи tяшkиlatlara яvvяlcя 
mцшahиdячиlяr hцququnda, sonra иsя tamhцquqlu цzvlяr kиmи 
daxиl olmasы иlя sяcиyyяlяnиr. Belя kи, yenиdяnqurma 
nяtиcяsиndя SSRИ 1990-cы иlиn mayыnda ГАTT-я mцшahиdячи 
kиmи daxиl oldu. 1991-cи иlиn oktyabrыnda SSRИ ассосиасийа 
цzvц kиmи BVF-а daxиl oldu. 1992-cи иldяn BVF-на tamhц-
quqlu цzv kиmи praktиkи olaraq bцtцn keчmиш sovet 
respublиkalarы, o cцmlяdяn Rusиya da daxиl oldu. 

1990-cы иldя yenи unиkal beynяlxalq tяшkиlat olan Avropa 

Йenиdяnqurma vя Иnkишaf Bankыnыn (AYИB) yaradыlmasы 
mцhцm hadиsя oldu. Bankыn mяqsяdи Mяrkяzи vя Шяrqи 
Avropa vя MDB юlkяlяrиnиn bazar иqtиsadиyyatыna keчmя-
sиndя yardыmlыq etmяkdиr (Nиzamnamяyя яsasяn, юzяl sektora 
gюndяrиlяn mяblяь Bank resurslarыnыn 60%-dяn az olma-
malыdыr). Bankыn 62 sяhmdarы var: bunlar keчmиш SSRИ-nиn 
bцtцn respublиkalarы da daxиl olmaqla 60 dюvlяt vя 2 
beynяlxalq tяшkиlat – AB vя Avropa иnvestиsиya bankыdыr. 
Dиgяr beynяlxalq malиyyя tяшkиlatlarыnыn nиzamnamяlяrиndяn 
fяrqlи olaraq, Bankыn Nиzamnamяsиnиn юzцnяmяxsus sиyasи 
mandatы var. Nиzamnamяdя bиldиrиlиr kи, Bankыn яmяlиyyat 
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apardыьы bцtцn юlkяlяr чoxpartиyalы demokratиya, plцralиzm, 
vя s. prиnsиplяrиnя sadиq olmalыdыrlar. Bank hяmчиnиn kичиk vя 
mиkrobиznesиn иnkишafыna texnиkи dяstяk gюstяrиr. Bank 
fяalиyyяtиndя яtraf mцhиtиn mцhafиzяsи, nцvя tяhlцkяsиzlиyиnиn 
tяmиn edиlmяsи vя s. mяsяlяlяrи mцhцm yer tutur. Bankыn 
fяalиyyяt gюstяrdиyи coьrafи mяkan daиma genишlяnиr, o, faktиkи 
olaraq Mяrkяzи vя Шяrqи Avropada vя MDB-dя яn иrи bиrbaшa 
иnvestor hesab olunur. Bankыn bu vя ya dиgяr юlkяdя fяallыьы 
xarиcи юzяl иnvestorlar цчцn юzцnяmяxsus barometrdиr. Adыna 
gюrя regиonal olan bu beynяlxalq иqtиsadи tяшkиlatыn yaradыl-
masыnda илк дяфя олараг ABШ tяшяbbцs эюстярмямишдир. 
Bankыn yaradыlmasы Qяrbи Avropanыn bцtцn beynяlxalq 
иqtиsadи mцnasиbяtlяrя tяsиrиnиn artdыьыnы sцbut edиr. 

Bu mяrhяlяdя ГАTT-иn Цmumdцnya tиcarяt tяшkиlatыna 
чevrиlmяsиnиn xцsusи яhяmиyyяtи olmuшdur. 2005-cи иlиn 
fevralыna олан мялуматларда bu tяшkиlatа 148 юлкянин цzv 
олдуьу билдирилирди. Tяkcя яmtяя tиcarяtиnиn tяnzиmlяnmяsи иlя 
mяшьul olan ГАTT-dаn fяrqlи olaraq, yenи beynяlxalq 
tяшkиlatыn fяalиyyяt sahяsини hяmчиnиn xиdmяtlяr tиcarяtи, 
иntellektual mцlkиyyяt hцquqlarыnыn mцdafияsи vя tиcarяtlя 
baьlы иnvestиsиyalar tяшkиl edиr. 

Qloballaшma шяraиtиndя beynяlxalq иqtиsadи vя malиyyя 
tяшkиlatlarыnыn (ЦTT, BVF, ЦB vя b.) qlobal tяnzиmlяyиcи 
rolu олдугжа artыr. Onlar sankи qloballaшmanыn “lokomo-
tиvlяrиdиr”. 1990-cы иllяrиn sonunda baш verяn hadиsяlяr 
gюstяrdи kи, BVF vя ЦB daьыdыcы malиyyя bюhranыna hazыr 
deyиllяr. Bunun sяbяblяrиndяn bиrи o иdи kи, Bretton-Vudс 
razыlaшmalarыna яsasяn yaradыlmыш BVF vя BЙИБ tamamиlя 
baшqa funksиyalarы yerиnя yetиrmяlи иdи. Onlar яsasяn иnkишaf 
etmиш юlkяlяrя aиd иdи. BFV beynяlxalq valyutaнын stabиllиyиnи 
saxlamaq vя valyuta яmяlиyyatlarыna mяhdudиyyяtlяrи aradan 
qaldыrmaг mяqsяdиlя yaradыlmышdы. BЙИБ-иn яsas funksиyasы 
иsя Avropanыn mцharиbяdяnsonrakы yenиdяn qurulmasы цчцn 
uzunmцddяtlи kredиtlяrиn (BVF-nиn qыsamцddяtlи kredиt-
lяrиndяn fяrqlи olaraq) verиlmяsи иdи. Onlarы mahиyyяt etиbarиlя 
“qarшыlыqlы yardыm kassalarы” adlandыrmaq olar. Lakиn 
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sonralar иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn sayы artdыьыndan, 
nяhяng malиyyя resurslarыnыn yerdяyишmяsи problemlяrи цzя 
чыxdы. Bu tяшkиlatlar иsя onlarы hяll etmяk иqtиdarыnda 
deyиldиlяr. 

Hяm BVF, hяm dя BЙИБ uzun иllяr boyu иqtиsadи 
чяtиnlиklяrя mяruz qalan юlkяlяrя malиyyя stabиllяшdиrиlmяsи vя 
struktur adaptasиyasыna daиr standart mяslяhяtlяr verиrdи. 
Qeyd etmяk lazыmdыr kи, struktur adaptasиyasы dedиkdя, bu 
юlkяlяrиn malиyyя sиstemlяrиnиn beynяlxalq sиstemя adap-
tasиyasы nяzяrdя tutulurdu. Bu mяqsяdlя dя иnkишaf etmяkdя 
olan юlkяlяrиn иqtиsadиyyatыnыn lиberallaшdыrыlmasы иdeyalarы 
genиш тяблиь olunurdu. Bu mяslяhяtlяrиn ardыnca gedяn юlkяlяr 
xarиcи malиyyя tяsиrlяrи qarшыsыnda acиz qalыб. Beynяlxalq 
malиyyя tяшkиlatlarыndan o qяdяr dя asыlы olmayan dюvlяtlяr 
иsя иqtиsadи uьura юzlяrи naиl oldular. 

Qlobal иqtиsadи dяyишиklиklяrdя onlarыn rolunu nяzяrя 
alaraq, иnkишaf etmиш юlkяlяr aparыcы beynяlxalq иqtиsadи 
tяшkиlatlarыn fяalиyyяt иstиqamяtlяrиnиn tяyиnиня gцclц tяsиr 
gюstяrиr. Mяsяlяn, иnkишaf etmиш юlkяlяr BVF-nуn kredиtlяrиндя vя 
ЦB-nыn боржларында яsas donorlardыr vя бу тяшкилатларда яn чox 
sяsя malиkdиrlяr. Daha чox sяsя bu tяшkиlatlarda ABШ, Yaponиya, 
Almanиya, Fransa, Bюyцk Brиtanиya malиkdиr. 

ЦTT-dа “bиr юlkя-bиr sяs” prиnsиpи hюkm sцrsя dя, иnkишaf 
etmиш юlkяlяr чoxtяrяflи tиcarяt danышыqlarыnыn gцndяlиyиnиn 
tяyиn edиlmяsиndя hяlлedиcи rol oynayыr. Шиmal юlkяlяrинин 
цstцnlцk tяшkиl eтмяси бu tяшkиlatlarыn alи menecerlяrиnиn 
mиllиyyяtиnдян dя айдын олур. ЦB-ыn prezиdentи щямишя 
amerиkalы, BVF-nиn иcraчы dиrektoru иsя Avropa юlkяsиnиn 
nцmayяndяsи олмушдур. 1999-cu иlя qяdяr QATT VЯ ЦTT-
nиn baш dиrektorlarы avropalыlar olmuшlar. “Цчцнжц dцnya” 
юlkяlяrи bu kompanиyalarыn rяhbяr orqanlarыnda чox zяиf 
tяmsиl olunmuшdular, sosиalиst юlkяlяrиnиn яksяrиyyяtи иsя 
1970-cи иlя qяdяr цmumиyyяtlя onlara цzv deyиldиlяr. 

Bretton-Vudс sиstemи  vя onun tяsиsatlarы son 50 иldя 
dцnyada baш verяn sяmяrяlи dяyишиklиklяrиn, иqtиsadи artыmыn 
mяnbяlяrи kиmи бязян nяzяrdяn kечиrиlиr. Lakиn bu tяшkиlat-
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larыn rяьbяtlяndиrdиklяrи иqtиsadи artыm tиpи ABШ vя dиgяr 
иnkишaf etmиш юlkяlяrиn tюvsиyяlяrиndяn иrяlи gяlиrdи. Bey-
nяlxalq иqtиsadи tяшkиlatlar иqtиsadи иnkишafa lиberal yanaшmanы 
dяstяklяyиrdиlяr. Son иllяrиn hadиsяlяrи gюstяrdи kи, belя lиberal 
yanaшma qlobal dцnya иqtиsadиyyatыnыn nцvяsи olan иnkишaf 
etmиш юlkяlяrя nяhяng цstцnlцklяr verиr, dцnya tяsяrrцfatыnыn 
perиferиyasыnыn иsя sцrяtlя иflasыna sяbяb olur. 

Lиberal meyarlardan yanaшsaq, onda aparыcы beynяlxalq 
иqtиsadи tяшkиlatlar lиberallaшmaya, иqtиsadи artыma vя 
stabиllиyя sяbяb olaraq XX яsrиn 50-70-cи иllяrиndя tam 
sяmяrяlи fяalиyyяt gюstяrиrdи. Bиrиncиsи, “soyuq mцharиbя” 
ABШ-ныn Qяrbи Avropa юlkяlяrи vя Yaponиya иlя tяsяrrцfat 
kooperasиyasыnы иnkишaf etdиrmяk planlarыnы gцclяndиrdи; 
mцharиbяdяn sonrakы иqtиsadиyyatыn tezlиklя bяrpa etdиrиlmяsи 
Sovet Иttиfaqыna qarшы gцclц mцxalиfяtиn formalaшdыrыlmasыnыn 
иlkиn шяrtи kиmи nяzяrdяn keчиrиlиrdи. Иkиncиsи, dцnyanыn 
hegemonu olan ABШ mцharиbяdяn sonrakы tиcarяt, malиyyя, 
kredиt mцnasиbяtlяrиnиn hяyata keчиrmя prиnsиp vя qaydala-
rыnыn tяyиn edиlmяsиndя lиderlиyи яlя keчиrmяk nиyyяtиndя иdи. 
Цчцncцsц, ABШ-ныn lиderlиyи иlя razыlaшan юlkяlяrиn yalnыz bиr 
qиsmи dцnya иqtиsadи sиstemиnя cяlb olunmuшdur. Nяhayяt, 
mцharиbяdяnsonrakы иqtиsadи tяsиsatlar elя qurulmuшdu kи, 
mиllи hюkumяtlяr eynи zamanda hяm юz daxиlи mяqsяdlяrиnи 
gцdцr, hяm dя eynи zamanda beynяlxalq qaydalara rиayяt edя 
bиlиrdиlяr. 

Яvvяlkи sяmяrяlиlиyиnя baxmayaraq, aparыcы beynяlxalq 
tяsиsatlar 60-cы иllяrиn sonunda qloballaшan иqtиsadиyyatыn 
tяnzиmlяnmяsи problemlяrи иlя цzlяшdиlяr. 60-cы иllяrdя Qяrbи 
Avropa vя Yaponиyanыn иqtиsadи artыm templяrи yцksяk 
olarkяn, ABШ юz цstцnlцyцnя иnamыnы иtиrdи vя tяsяrrцfat 
lиberalиzmиnи dяstяklяmяkdяn иmtиna etmяyя baшladы. Qяrbи 
Avropa vя Yaponиya ABШ-ныn lиderlиyиnя qяtи etиraz edиr, 
“soyuq mцharиbяnиn” sцqutu иsя иnkишaf etmиш юlkяlяr 
arasыnda fиkиr mцxtяlиflиyиnи daha da dяrиnlяшdиrdи. 

Aparыcы beynяlxalq tяsиsatlara tяsиr gюstяrяn amиllяrdяn 
bиrи dя “Цчцнжц dцnyanыn” nцfuzunun artmasы olmuшdur. 
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Иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяr beynяlxalq tяшkиlatlarыn sиya-
sяtиndяn чoxdandыr kи, narazы иdиlяr vя 1970-cи иллярдя onlar юz 
etиrazlarыnы gцclяndиrdиlяr. 1973-cц иlиn иlk “neft шoku” dюnцш 
nюqtяsи oldu. Hяmиn иl нeft иxrac edяn юlkяlяr Tяшkиlatыnыn 
(ОПЕК) цzvц olan Yaxыn Шяrq юlkяlяrи Иsraиlиn qonшu яrяb 
юlkяlяrиnя tяcavцzцnц dяstяklяyяn Qяrb юlkяlяrиnя neftиn 
иxracыna blokada qoyub, neftиn qиymяtиnи 400% artыrdыlar. 

Dцnya tяsиsatlarыna daha bиr tяsиr qloballaшma qцvvя-
lяrиndяn, xцsusяn dя kapиtal axыnlarыndan gяlиr. Kapиtallarыn 
beynяlxalq мобиллийи qlobal иqtиsadиyyatыn nяиnkи tяnzиm-
lяnmяsиnи, hяtta bиr чox hadиsяlяrиn monиtorиnqиnи dя чяtиn-
lяшdиrdи. Gцclц malиyyя axыnlarыnыn яsas subyektlяrи olan TMK 
vя TМB-ыn fяalиyyяtиnя nяzarяt edя bиlяcяk elя bиr beynяlxalq 
tяшkиlat yoxdur. Ona gюrя dя яksяr analиtиklяr beynяlxalq иqtиsadи 
tяшkиlatlarыn qlobal иqtиsadиyyatыn sяmяrяlи tяnzиmlяnmяsиnи tяmиn 
etmяk qabиlиyyяtиnя шцbhя иlя yanaшыrlar.  

Nяhayяt, bu tяшkиlatlarda иnkишaf etmяkdя olan vя keчmиш 
sosиalиst юlkяlяrиnиn ишtиrakыnыn artmasы da onlarыn tяnzиmlяmя 
qabиlиyyяtиnи zяиflяdиr. Bяzи ekspertlяr beynяlxalq иqtиsadи 
tяшkиlatlarыn daha reprezentatиv olmasыnыn tяrяfdarыdыrlar. 
Lakиn dиgяrlяrи hesab edиrlяr kи, belя nяhяng tяшkиlatlarda 
qяrar qяbul etmяk чox чяtиndиr. Bu tяшkиlatlarыn цzvlяrиnиn 
sayыnыn чox olmasы koordиnasиya, monиtorиnq vя mяslяhяt-
lяrdя чяtиnlиklяrя gяtиrиb чыxara bиlяr. 

BVF, БЙИБ vя ЦTT qlobal иqtиsadиyyatda mцhцm 
funksиyalarы yerиnя yetиrmяkdя davam edиrlяr. Lakиn bu 
tяшkиlatlara цzv olan юlkяlяrиn sayыnыn artmasы analиtиklяrи 
belя bиr qяnaяtя gяtиrиb чыxarmышdы kи, aparыcы beynяlxalq 
иqtиsadи tяшkиlatlara rяhbяrlиk edяn юlkяlяrиn sayы az olmalы, 
иqtиsadи чяkиsи иsя onlara lиderlиk hцququ vermяklя цzяrlяrиnя 
mяsulиyyяt dя qoymalыdыr. Hяqиqяtяn dя, 1960-cы иllяrdяn 
baшlayaraq, qabaqcыl юlkяlяr яksяr hallarda onlarыn 
maraqlarыnы aparыcы tяшkиlatlarda tяmsиl edяn kичиk qruplara 
ayrыlыrdыlar. Bu qruplara AИЯT цzvlяrи, “Bюyцk yeddиlяr” vя 
“Bюyцk beшlяr” (ABШ, Yaponиya, AFR, Fransa vя Bюyцk 
Brиtanиya) daxиldиr. Qloballaшma vя иqtиsadи rяqabяtиn 3 
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mяrkяzиnиn (ABШ, Qяrbи Avropa vя Yaponиya) olduьu bиr 
dюvrdя bu kичиk, lakиn gцclц qruplar иnkишaf etmиш юlkяlяrиn 
sиyasяtиnиn koordиnasиya edиlmяsиndя чox bюyцk nцfuza 
malиkdиr. 

Lakиn bu иqtиsadи lиderlиyиn vя stabиllиyиn tяmиn 
olunmasы цчцn bu qruplarыn vacиblиyиnи vurьulayan lиberal 
иqtиsadчыlarыn fиkrиnя яks olaraq, яksяr tяdqиqatчыlar belя 
hesab edиrlяr kи, onlarыn mюvcudluьu qцdrяtlи kapиtalиst 
юlkяlяrиnя mцhцm qяrarlarыn qяbul edиlmяsи prosesиndя 
perиferиk юlkяlяrи sыxышdыrыb чыxarmaq иmkanы verиr. 

Яdalяt namиnя o faktы qeyd etmяk lazыmdыr kи, bяzи 
иnkишaf etmиш юlkяlяr dя aparыcы tяsиsatlarda юzцnцn tяm-
sиletmя sяvиyyяsиndяn narazы olduqlarыnы bиldиrиrlяr. Mяsяlяn, 
Almanиya vя Yaponиya dяfяlяrlя qeyd etmишlяr kи, onlarыn 
aparыcы tяsиsatlarda malиk olduqlarы nцfuz bu юlkяlяrиn 
иqtиsadи qцdrяtиnя mцtяnasиb deyиl. Belя kи, 1988-cи иldя BVF 
vя Dцnya Bankыnыn Dиrektorlar Шurasыnыn gюrцшцndя 
Almanиya nцmayяndяlяrи bяyan etmишdиlяr kи, “amerи-
kalыlarыn real qцvvяsи var, fransыzlarыn ися alи rяhbяrlиkdя 
yaxшы mюvqelяrи var, bцtцn bunlar ися alman vя yaponlarын 
щесабынаdыr”. Yaxыn vaxtlara qяdяr aparыcы иqtиsadи tяsиsat-
larыn top-menecerlяrиndяn bиrи дя nя yapon, nя dя alman 
olmuшdur. Hяtta ABШ-дa uzun иllяr QATT-ыn иcraчы dиrek-
torlarыnыn avropalы olduьundan narazы olduqlarыnы bиldиr-
mишdиляr. 1995-cи иldя ЦTT-nиn иlk иcraчы dиrektorunun seчkиsи 
zamanы amerиkalыlar Meksиka nцmayяndяsиnиn namиzяdlиyиnи 
dяstяklяdиlяr. Lakиn o zaman amerиkalыlar heч nяyи dяyишя 
bиlmяdиlяr. 

Belяlиklя, qloballaшma prosesи BVF, ЦB vя ЦTT 
цzvlяrиnиn sayыnыn artmasыna sяbяb olmuшdur. Иlk dяfяdиr kи, 
onlar юz tяrkиbиnя gюrя unиversal tяшkиlata чevrиlиrlяr. 
Qloballaшma bu tяшkиlatlarы genишlяndиrди, лакин ейни 
заманда onlarыn beynяlxalq иqtиsadи mцnasиbяtlяrя tяsиrиnи 
dя mцrяkkяblяшdиrdи. 

 
Yoxlama suallarы 
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1) Икинжи дцnya mцharиbяsиndяn sonra beynяlxalq 

иqtиsadи tяшkиlatlar sиstemиnиn formalaшmasыnыn яsas 
sяbяblяrиnи vя bu tяшkиlatlarыn qarшыsыnda qoyulmuш vяzиfяlяrи 
gюstяrиn. 

2) Qloballaшma dюvrцndя beynяlxalq иqtиsadи tяшkиlat-
larыn rolu. 

3) Beynяlxalq иqtиsadи mцnasиbяtlяrdя 1929-1933-cц иllяr 
nя иlя sяcиyyяlяnиr? 

4) Bretton-Vudс sиstemиnиn яsas tяsиsatlarыnы gюstяrиn. 
5) Яksяr иnkишaf etmиш юlkяlяr beynяlxalq иqtиsadи tяшkи-

latlarыn fяalиyyяtиndя nяdяn narazыdыrlar? Bu tяшkиlatlarda 
real nяzarяt kиmя mяxsusdur? 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 



 335                   

 

 

 

 Fяsиl ХЫ  

 

ФЯРГЛИ  ИNKИШAF SЯVИYYЯСИНЯ 

МАЛИК ОЛАН ЮLKЯLЯRЯ 

QLOBALLAШMANЫN TЯSИR 

ЕТМЯСИНДЯКИ XЦSUSИYYЯTLЯR 
 

11.1. QLOBALLAШMA ШЯRAИTИNDЯ DЦNYA 

TЯSЯRRЦFATЫNЫN ЯТРАФЛЫ ВЯ MЯRKЯZИ 
 

Dцnya tяsяrrцfatыnda cяrяyan edяn qloballaшma 
proseslяrи mцxtяlиf иnkишaf sяvиyyяlяrиndя olan юlkяlяrя mцx-
tяlиf cцr tяsиr gюstяrиr. Bu юlkяlяr dцnya tяsяrrцfatыnыn mяr-
kяzиnи (yenи termиnologиyaya gюrя - qabaqcыl иqtиsadиyyatlarы1) 
vя onun perиferиyasы vя yarыmperиferиyasыnы (иnkишaf etmяkdя 

olan вя keчиd иqtиsadиyyatlы юlkяlяrи) tяmsиl edиrlяr. Иlk olaraq 
onu qeyd etmяk lazыmdыr kи, mцxtяlиf qruplardan olan 
юlkяlяr цчцn qloballaшmanыn rиsки vя faydasы mцxtяlиf, hяtta 
asиmmetrиkdиr.  

Qloballaшmanыn rиsкlяrи vя asиmmetrиklиyи bu prosesиn 
hяyata keчиrиlmяsи mяntиqиndяn иrяlи gяlиr: mяlumdur kи, 
qloballaшma prosesи чяrчиvяsиndя qlobal яmtяя vя malиyyя 
bazarlarы, qlobal иqtиsadи mяkan formalaшыr. Bu mяkanda 

                   

1 "Габагжыл игтисадиййатлар" вя йа "габагжыл юлкяляр" термини 23 инкишаф 
етмиш юлкяни, щямчинин дюрд Шярги-Асийа "пялянэлярини" (Жянуби Корейа, 
Сингапур, Чинин хцсуси району кими Щонконг вя Тайван) Исраил вя Кипри 
дахил едян юлкяляр групу вя яразилярин ишаряси цчцн БВФ тяряфиндян дахил 
етдирилмишдир. 
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rяqabяt цstцnlцklяrиnя TMK vя TMB kиmи яn иrи kompanи-
yalar malиkdиr. Onlar, bиr qayda olaraq, fиlиallarыnыn vя 
иstehsal avadanlыqlarыnыn yerlяшdиyи юlkяlяrиn resurs, яmяk vя 
texnolojи potensиalыndan иstиfadяnиn optиmallaшdыrыlmasы hesa-
bыna nиsbяtяn kичиk mиqyaslы kompanиyalar bazarыnda rяqa-
bяtи udur.  

Чoxsaylы reytиnqlяrdяn mяlum olduьu kиmи, dцnyanыn 
aparыcы иstehsal kompanиyalarы vя malиyyя tяsиsatlarы иnkишaf 
etmиш юlkяlяrиn rezиdentlяrиnиn nяzarяtи altыndadыr, bu 
tяsяrrцfat subyektlяrиnиn gяlиrlяrи dя onlarыn xeyrиnя иstиfadя 
olunur. Иqtиsadи nяzяrиyyяnиn яlиfbasы иlя tanыш olan hяr kяs 
yaxшы bиlиr kи, qeyrи-mяhdud bazar rяqabяtи onun bцtцn 
ишtиrakчыlarыna bяrabяr rиfah sяvиyyяsиnи tяmиn edя bиlmиr. 
Rяqabяtиn mиllи sяvиyyяdяn qlobal sяvиyyяyя keчmяsи dя 
sиtuasиyanы dяyишmиr. Qlobal rяqabяtdя udan яn gцclцlяrи 
olur, gцclцlяr иsя яksяr hallarda qabaqcыl юlkяlяrиn kompa-
nиyalarыdыr. 

Dцnyanыn яsas elmи-texnиkи potensиalы bu gцn mяhz 
qabaqcыl юlkяlяrdя cяmlяшmишdиr. Burada яksяr yenи texno-
logиyalar yaradыlыr kи, bu da bu юlkяlяrиn kompanиyalarыna 
юzцnяmяxsus “texnolojи renta” яldя etmяyя иmkan verиr. Sta-
tиstиk mяlumatlara gюrя, XX-XXЫ яsrlяrиn astanasыnda иn-
kишaf etmиш юlkяlяrиn ЦДM-dа elmи tяdqиqatlara edиlяn 
xяrclяrиn payы ABШ-da 2,75%, Almanиyada – 2,8%, Yaponи-
yada – 3% tяшkиl etmишdиr. Eynи zamanda bu юlkяlяr qrupuna 
йенижя daxиl olmuш qabaqcыl юlkяlяrdя belя mцvafиq gюstяrиcи 
чox aшaьыdыr (C.Koreyada – 1,9%, Sиnqapurda – 1,68%).1  

Иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn sяnaye иnkишafы Qяrb 
юlkяlяrиndяn texnиka vя texnologиyalarыn alыnmasы hesabыna 
baш verиrdи. 

Belяlиklя, yenи иnformasиya-kommunиkasиya vя иdarя-
etmя texnologиyalarыna yиyяlяnяn иnkишaf etmиш юlkяlяrиn 

                   

1 Бах: Human Development Report 2004. UNDP, New York. 2004. 

p.180-182.  
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kompanиya vя banklarы qlobal malиyyя bazarlarыnda kapи-
talыn hяrяkяtиnи nяzarяt altыnda saxlaya bиlиrlяr. Malиyyя, 
elmи-texnиkи vя иntellektual xиdmяtlяr bazarlarыnda юzцnцn 
rяqabяt цstцnlцklяrиndяn иstиfadя eдян иnkишaf etmиш юlkяlяrиn 
tяsяrrцfat subyektlяrи malиyyя vя elmи-texnиkи sferalarda 
faktиkи olaraq иnhиsarчы olmaьa иmkanыны газанырлар. 

Яlbяttя, иnkишaf etmиш юlkяlяrdя dя beynяlxalq tиcarяtин 
vя kapиtalыn beynяlxalq hяrяkяtинин иntensиvlяшdийи шяраитдя 
xarиcи rяqabяtdяn zяrяr чяkяn tяsяrrцfat sahяlяrи vardыr. Bu 
sektorlarda иstehsalыn azalmasы (bax. ЫV fяsиl) mцяyyяn яhalи 
qrupu цчцn яhяmиyyяtlи sosиal nяtиcяlяrя gяtиrиb чыxara bиlяr 
(ишsиzlиk, baшqa regиonlara kюшцb getmяk zяrurяtи vя s.). 
Aydыndыr kи, yaшы, tяhsиlи цzцndяn иxtиsasыnы dяyишmяk, иш 
tapmaq иmkanы olmayan иnsanlar az deyиl. Bu sяbяbdяn 
иnkишaf etmиш юlkяlяrdя dя “yenи yoxsullar” zonalarы meydana 
чыxыr. Lakиn иnkишaf etmиш юlkяlяrdя sosиal mцdafия sиstemинин 
yцksяk sяvиyyяdя olмасындан, bu kиmи neqatиv effektlяr elя 
dя qabarыq tяzahцr etmиr. ABШ vя Qяrbи Avropa юlkяlяrи (AB 
чяrчиvяsundя vahиd aqrar sиyasяtи vasиtяsиlя) юz tяsяrrцfatыnыn 
aqrar sferasыnы субсидийа edиr, belяlиklя dя, kяnd tяsяrrцfatы 
mяhsullarыnыn иstehsalчыlarыnыn rяqabяtqabиlиyyяtlиlиyиnи yцk-
sяldиrlяr.1 Bu kиmи sиyasяt qloballaшmanыn neqatиv effektlяrиnи 
йумшалтмаьа иmkan verиr. 

Иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrdя dюvlяtиn sosиal sыьorta 
vя sosиal yardыm sиstemlяrиnиn potensиalы zяиfдир, bu юlkяlяrиn 
hюkumяtlяrиnиn struktur yenиdяnqurma prosesиnи tяnzиmlяyя 
bиlяcяk malиyyя иmkanlarы ися йохдур. Мящз бу сябябдян дя 
бурада qloballaшmanыn neqatиv effektlяrи daha aьrыlы 
olacaqdыr. Zяиf иnkишaf etmиш юlkяlяrиn tяbии vя яmяk resurslarы 
getdиkcя dцnya tяsяrrцfatыna qoшulsa da, bu юlkяlяrиn 
hюkumяtlяrи яksяr hallarda sosиal иnfrastrukturu mиnиmal 

                   

1 Инкишаф етмиш юлкялярдя 2000-жи иллярин яввялляриндя Аграр 

субсидийаларын иллик щяжми 1 млрд. долл. чохдур (Ежономист, 2002, №2, 
Фебр. п.63). 
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belя sяvиyyяdя saxlamaq иqtиdarыnda deyиldиrlяr. 
Qloballaшmanыn ABШ vя beynяlxalq иqtиsadи tяшkиlatlarыn 

dяstяklяdиklяrи neolиberal modelи zяиf юlkяlяr цчцn qloballaш-
manыn neqatиv effektlяrиnи daha da artыrыr. Qloballaшmanыn 
neolиberal modelи чяrчиvяsиndя obyektиv qloballaшma proseslяrи 
qlobal яmtяя vя malиyyя bazarlarыnыn якс-тянзимлянмяси sиyasяtи 
иlя uzlaшыr. Bu, bazarda konkret qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrdя bu 
ana olan rяqabяt цstцnlцklяrиnиn tяzahцrцnц daha da 
gцclяndиrиr, bazarы tяnzиmlяyиr, bazarlarыn, xцsusяn дя malиyyя 
bazalarыnыn qeyrи-stabиllиyиnи azaltmaq иmkanlarыnы aшaьы salыr. 
Dцnya иqtиsadиyyatыnda malиyyя bюhranlarыnыn tez-tez baш 
vermяsи иsя иlk nюvbяdя zяиf юlkяlяrиn иqtиsadиyyatыna zяrbя 
vurur, чцnkи bюhranlы hadиsяlяr artarkяn beynяlxalq иnvestorlar 
юz vяsaиtlяrиnи bиrиncи nюvbяdя mяhz onlarыn aktиvlяrиndяn 
чыxarыrlar (Meksиkada 1994-1995-cи, Шяrqи Asиya юlkяlяrиndя 
1997-1998-cи, Argentиnada 2001-2002-cи иllяrиn malиyyя 
bюhranlarы dedиklяrиmиzиn яyanи sцbutudur). 

Yaxшы mяlumdur kи, xarиcи иqtиsadи яlaqяlяrиn mцxtяlиf 
formalarы, иlk nюvbяdя beynяlxalq tиcarяtdя иштирак сямяряли 
шяраитдя zяиf юlkяlяrиn tяsяrrцfat vя sosиal tяrяqqиsиnиn 
mцhяrrиkи ola bиlяr. Xarиcи tиcarяt яlaqяlяrиndя ишtиrakыn эениш-
ляндирилмясинин, xarиcи kapиtal vя texnologиyalarыn cяlb edиl-
mяsиnиn zяrurиlиyиnи иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn ишgцzar vя 
sиyasи elиtalarы yaxшы dяrk edиrlяr. Lakиn real gerчяklиkdя ob-
yektиv vя subyektиv sяbяblяrdяn яksяr zяиf юlkяlяr qloballaш-
manыn bяhrяlяrиndяn faydalana bиlmиr. 

Vяzиyyяt belяdиr kи, яksяr hallarda qlobal bazarlar 
иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrя чox seчkиlи tяsиr gюstяrиr. 2004-
cц иlя yaxыn иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn xarиcи borclarы 
2,76 trln. dollardan чox olmuшdur, borclar цzrя xиdmяtlяrиn 
юdяnmяsи иsя иldя 440 mlrd. doll. tяшkиl etmишdиr.1 

Ян зяиф юлкялярин харижи боржларынын 90%-инин силинмяси 

                   

1 Бах: World Economic Outlook. 2004. September. IMF, Washington 
DC. 2004. p.260.  
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щаггында “Bюyцk sяkkиzlяr” юlkяlяrиnиn гярары «Цчцнжц 
дцнйа» юлкяляринин цмуми боржларынын 2%-иня тохунур. 
Бирбаша харижи инвестисийаларын ясас ресипийентляри артыг бир 
нечя онилликдир ки, инкишаф етмякдя олан (ЙУНКТАД-н 
мялуматларына эюря, 2003-жц илдя БХИ-н цмуми ахынынын 
йалныз 30,7%-и бу юлкялярин, о жцмлядян 0,5% - 49 ян зяиф 
юлкялярин пайына дцшцрдц) юлкяляр йох, инкишаф етмиш 
юлкялярдир.1 (бах: шяк.11.1 диаграм). Бирбаша инвестисийаларын 
бу ахыны да сон дяряжядя гейри-бярабяр пайлашдырылыр: ХХ-
ХХЫ ясрлярин астанасында инвестисийаларын щяжминин 80%-и 20 
ресипийент юлкянин, о жцмлядян тяхминян йарысы жямиси 5 
юлкянин пайына дцшцрдц. Инкишафа рясми йардым щяжминин 
орта иллик эюстярижиси сон онилликлярдя давамлы азалма 
тенденсийасына маликдир. Мясялян, 1990-жы илдя 0,33%, 2000-жи 
илдя – жями 0,22% вя 2002-жи илдя – тяхминян 0,2% тяшкил 
етмишди. Юзял малиййя ресурсларынын халис ахыны (БВФ-н 
мялуматларына эюря, 2000-жи илдя жями 33,3 млрд. долл., 2004-
жц илдя – 96,5 млрд.) да сон дяряжядя гейри-бярабяр пай-
лашдырылыр. Эялир сявиййяси ашаьы олан яксяр юлкялярдя юзял харижи 
капиталын халис ахынын эюстярижиси 0-а йахын вя йа мянфи 
олмушдур.2 

Daha bиr cиddи problem zяиf юlkяlяrиn beynяlxalq 
tиcarяtdя даща genиш ишtиrak etmяk cяhdlяrи иlя baьlыdыr. 1990-
cы иllяr яrzиndя иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn 1/3-dя xarиcи 
tиcarяt kvotalarыnыn gюstяrиcиsи azalmышdыr (xarиcи tиcarяtиn 
dюvrиyyяsиnиn ЦДМ-а nиsbяtи). Statиstиk mяlumatlara gюrя, 
1990-cы иllяrиn sonuna yaxыn zяиf юlkяlяrиn tиcarяt шяraиtlяrи 

                   

1 Мараглыдыр ки, Биринжи дцнйа мцщарибясиня йахын мянзяря башга 
жцр иди: харижи инвестисийаларын ихражында инкишаф етмиш юлкялярин пайы 
55%-дян чох олмамышдыр, зяиф юлкяляря – мцстямлякя вя 
йарыммцстямлякяляря ися мцвафиг капитал гойулушларынын тяхминян 45% 
эюндярилирди. 
2 Бах: World Economic Outlook. 2004. September. IMF, 

Washington DC. 2004. p.250; Global Development Finance 2004. World 
Bank, Washington DC. 2004. p.197. 
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1970-cи иllяrя nиsbяtяn 50% pиslяшmишdиr. Yaxшы mяlumdur kи, 
ЦTT чяrчиvяsиndя danышыqlarda (o cцmlяdяn ЦTT-nиn 2001-cи 
иlиn noyabrыnda Дохада tяшkиl olunmuш ЫV Nazиrlяr konfran-
sыnda) юz mяhsullarыnыn иnkишaf etmиш юlkяlяrиn bazarlarыna 
чыxышыnыn lиberallaшdыrыlmasыnda maraqlы olan zяиf юlkяlяrиn 
mюvqelяrи cиddи maneяlяrlя цzlяшиr, mцvafиq gюmrцk 
maneяlяrи hяlя dя yцksяk olaraq qalmaqdadыr. 

Hazыrda perиferиya юlkяsиnдян олан иstяnиlяn иstehsalчы 
юz mallarыnыn yolunda чoxsaylы bazar vя qeyrи-bazar 
maneяlяrи иlя цzlяшиr. 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

1988/1993 1995 1997 1999 2001 2003

Инкишаф етмякдя олан

юлкяляр

Кечид игтисадиййатлы

юлкяляр

 
 

Шяк. 11.1. БХИ инкишаф етмякдя олан вя кечид 
игтисадиййатлы юлкялярин пайы, % (World Investment Report 

2000, 2001, 2004. UNCTAD – http://www.unctad.org) 
 

Иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn mяhsullarы qabaqcыl 
иqtиsadиyyat юlkяlяrиndя чox mцrяkkяb (яslиndя proteksиonиst) 
sertиfиkatlaшdыrma, patentlяшdиrmя prosedurlarыna, standart-
lara uyьunluьunun yoxlanmasыna mяruz qalыr. Иnkишaf 
etmяkdя olan юlkяlяrдян иxracыn mяhdudlaшdыrыlmasыnыn 
mцstяsna olaraq tarиf metodlarыna mцracияt etsяk дя беля, 
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mяlum olar kи, dцnya иqtиsadиyyatыnыn lиderlяrи olan юlkяlяrdя 
1990-cы иllяrdя иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn emal 
sяnayesиnиn mяhsuluna иdxal tarиfиnиn sяmяrяlи stavkasы 
qabaqcыl юlkяlяrиn mцvafиq mяhsulu иlя mцqayиsяdя 3,5-4 
dяfя artыq olmuшdur (Цmumdцnya Бankыnыn експертlяrиnиn 
tяdqиqatlarыndan).  

Maraqlыdыr kи, beynяlxalq tиcarяtdя mal вя иnvestиsиya 
axыnlarыnыn bюyцk hиssяsи bиr qrup qabaqcыl юlkяlяr чяrчи-
vяsиndя retsикlyasиya edиr. Bяzи aparыcы Rusиya иqtиsadчыlarы 
(mяsяlяn, V.Иnozemtsev) “qяrb alяmиnиn qapanmasыndan”, 
иnkишaf etmиш юlkяlяrиn xarиcи иqtиsadи яlaqяlяrиnиn юзцня 
qapalы xarakterиndяn danышыrlar. 

Яksяr иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn tяsяrrцfat иnkишafы 
qloballaшma шяraиtиndя getdиkcя artmaqda olan “beyиnlяr 
axыnы” prosesи иlя sarsыdыlыr. 

Zяиf иnkишaf etmиш юlkяlяr цчцn qloballaшmanыn neqatиv 
effektlяrиnиn olmasыnы Argentиnanыn tяcrцbяsи чox yaxшы 
nцmayиш etdиrиr. Bu юlkя 1990-cы иllяr яrzиndя иstяnиlяn юlkяnиn 
qloballaшmaqda olan dцnya tяsяrrцfatыna sцrяtlя иnteqrasиya 
etmяsи цчцn zяrurи olan bиr sыra tяdbиrlяr proqramыnы hяyata 
keчиrmиш, xarиcи tиcarяtи vя kapиtallarыn hяrяkяtиnи lиberallaш-
dыrmыш, mиllи valyutanы ABШ dollarыna baьlamaqla иnflyasи-
yanы dayandыrmыш, mиllи иqtиsadиyyatda юzяllяшdиrmяnи hяyata 
keчиrmишdи. Lakиn xarиcи vя daxиlи amиllяrиn neqatиv tяsиrи 
nяtиcяsиndя юlkяdя 2001-cи иlиn dekabrыnda cиddи иqtиsadи vя 
malиyyя bюhranы baш vermишdи. 

Yuxarыda deyиlяnlяrи nяzяrя alaraq, qeyd etmяk olar kи, 
mцasиr шяraиtdя qloballaшmanыn potensиal rиsкlяrи zяиf 
юlkяlяrdя daha чoxdur. Sцrяtlя иnkишaf edяn qloballaшma 
proseslяrи yцksяk иnkишaf sяvиyyяlи юlkяlяrя daha чox fayda 
gяtиrиr. Obrazlы иfadяyя gюrя, яksяr perиferиya vя yarыm-
perиferиya юlkяlяrи “qloballaшmanыn tяlяsиnя” dцшmцшlяr, yяnи 
onlarыn иqtиsadиyyatы qloballaшma proseslяrиnя mиllи 
ehtиyatlarыnыn, o cцmlяdяn tяbии, иntellektual ehtиyatlarыnыn 
daьыdыcы иstиsmarы yolu иля cяlb olunmuшlar. Gюrцnцr, bu 
tяlяdяn чыxmaq elя dя asan иш deyиl. Qlobal яmtяя vя malиyyя 
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bazarlarыna bяrabяrhцquqlu чыxышыn olmamasы цzцndяn 
иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrя иldя tяxmиnяn 1 trln. doll. zийан 
дяйир.1 Qloballaшma problemlяrиnи araшdыran bяzи tяdqи-
qatчыlar (A.Bettler, A.Saлиtsки) belя hesab edиrlяr kи, цчцнжц 
vя икинжи dцnya юlkяlяrи daha чox qloballaшmanыn obyekt-
lяrиdиr (globalиzatиon-такерс), dцnya иqtиsadиyyatыnыn lиderlяrи 
иsя bu prosesиn subyektиnи kяsb edиrlяr (globalиzatиon-
макерс). Бu prosesиn neqatиv tяrяflяrиnиn цzя чыxmasыna 
гloballaшmanыn obyektи olan юlkяlяrdя daha чox ehtиmal var. 
Иspanиyalы-amerиkalы иqtиsadчы M.Kastelс иsя цmumиyyяtlя 
belя fиkиrdяdиr kи, mцasиr dцnya иqtиsadиyyatыnda “qlobal 
asиmmetrиya” тякрар иstehsal olunur vя mюhkяmlяndиrиlиr. 
Onun sюzlяrиnя gюrя, mяhz qlobal asиmmetrиya bu prosesиn 
яsasыnы tяшkиl edиr.2 

Dцnya иqtиsadиyyatыnыn subyektlяrи problemи beynяlxalq 
forumlarda da mцzakиrя olunur. Belя kи, sosиal иnkишaf цzrя 
BMT Baш Assambleyasыnыn xцsusи sessиyasыnыn 
materиallarыnda gюstяrиlиr kи, qloballaшmanыn bu gцnя olan 
gюrkяmиndяn bиrиncи nюvbяdя varlы юlkяlяr faydalanыrlar. 
BMT-нын mяruzяsиnиn adы da sяcиyyяvиdиr: “Иnsan sиmalы 
qloballaшma”. 2002-cи иldяn etиbarяn BЯT-нын rяhbяrlиyи 
altыnda qloballaшmanыn sosиal aspektlяrиnи araшdыran xцsusи 
komиssиya fяalиyyяt gюstяrиr. 

 
 
 
 
 
 
 

                   

1 Бах: Глобализация мирового хозяйства и национальные интересы 

России / Под ред. В.П.Колесова. М., 2002. с.25. 
2 Ятрафлы бах: Постиндустриальный мир и Россия / Под ред. 

В.Хороса, В.Красильщикова. М., 2001. 
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11.2. DЦNYA BИRLИYИNDЯ БАШ ВЕРЯН  

SOSИAL-ИQTИSADИ 

KONVERGENSИYA/DИVERGENSИYA 
PROSESLЯRИ 

 
Qloballaшma proseslяrиnиn mцxtяlиf иnkишaf sяvиyyяlи 

юlkяlяrя тясири mяsяlяsи иlя dцnya иqtиsadи sиstemиnиn tяka-
mцlцnцn dиgяr aspektи dя baьlыdыr: bu gцn иnkишaf etmиш 
юlkяlяrlя perиferиya arasыnda yaxыnlaшmaмы (konvergensиya) 
gedиr, yoxsa onlar arasыnda sosиal-иqtиsadи uчurum daha da 
artыr (dиvergensиya). 

Elmи araшdыrmalar gюstяrиr kи, son 100 иldя dцnyada 
sosиal-иqtиsadи bяrabяrsиzlиk ясасян artmышdыr. Belя kи, БVF-
нын mяlumatlarыna gюrя, 1900-жц иldяn 2000-жи илядяк planetиn 
яn varlы dюrddя bиr hиssяsи orta adambaшыna gяlиrиnи 6 dяfя 
artыrmыш, яn kasыb  1/4  hиssяsи ися yalnыz 3 dяfя artыra 
bиlmишdиr. Жини яmsalы ютяn 100 иllиkdя bцtцn dцnya цzrя 0,40-
dan 0,48-dяn artmышdыr. Иngиlиs иqtиsadчыsы prof. R.X.Ueyd 
sцbut edиr kи, dцnyada gяlиrlяrиn гейри-бярабярлиyиnин 9 
mцxtяlиf юlчmя metodlarыndan 8-и gюstяrиr kи, son 20 иldя 
soсиal-иqtиsadи бярабярсизлик artmышdыr. Onlardan yalnыz bиrи 
bяrabяrsиzlиyиn sяvиyyяsиnиn dяyишиlmяmиш qaldыьыnы sцbut 
edиr.1  

Bиr sыra Rusиya иqtиsadчыlarыnыn (A.Elyanov, B.Bolotиn, 
V.Melyanтсев, L.Frиdman, S.Кузнетсова) tяdqиqatlarыnыn 
nяtиcяlяrи dя gюstяrиr kи, son 50 иldя иnkишaf etmиш vя иnkишaf 
etmяkdя olan юlkяlяr qrupu цzrя adambaшыna  ЦДM orta 
gюstяrиcиlяrи arasыndaкы ара, az da olsa, azalmышdыr. Mяsяlяn, 
A.Elyanovun mяlumatыna gюrя, 1950-cи иldя бу ара 7,1 dяfя, 
1999-жу илдя 7 dяfя tяшkиl edиrdи. 1950-1970-cи иllяrdя аранын 
artmasы тendensиyasы цstцnlцk tяшkиl edиrdиsя, 1980-1990-cы 

                   

1 Бах: Wade R.H. The Rising Inequality of World Income Distribution // 

Finance & Development. 2001. December. – http://www.imf.org. 
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иllяrdя onun azalmasы mцшahиdя olunurdu.1  
Dиgяr tяdqиqatчы V.Mиlyantsev dя tяsdиqlяyиr kи, 1950-

73-жц иllяr яrzиndя adambaшыna ЦДМ orta gюstяrиcиlяrи 
arasыndakы ара иnkишaf etmиш юlkяlяrиn xeyrиnя artmышdыr: 
1950-жи иldя 7,8-8,2 dяfяdяn 1973-жц иldя 9,8-10 dяfяyяdяk. 
Qяrb юlkяlяrиndя vя Yaponиyada иqtиsadи artыm templяrиnиn  
lяngиmяsи цzцndяn bu ара 1980-жи иldя, az da olsa, 9-9,5 
dяfяyяdяk azaldы. 

Yalnыz 1990-жы иllяrdя Yaponиyanыn иqtиsadи staqnasиyasы 
fonunda vя Чиndя, Hиndиstanda gцclц иqtиsadи yцksяlmя 
шяraиtиndя nяzяrdяn keчиrиlяn gюstяrиcи яhяmиyyяtlи dяrяcяdя - 
1996-1997-жи иllяrdя 6,8-6,9 dяfяйядяк azaldы.2 Иlk baxышdan 
elя gяlиr kи, yuxarыda gюstяrиlяn mюvqelяr arasыnda 
zиddиyyяtlяr var. Gюrцnцr, bu tяdqиqatlarda gяlиrlяrиn bяra-
bяrsиzlиyи dцnya яhalиsиnиn юlkяlяr цzrя qruplaшmasыnыn яsa-
sыnda tяhlиl edиlmишdиr. Nяtиcяdя elя bиr sиtuasиyaлар ола bиlяr 
kи, hansыsa bиr иnkишaf etmяkdя olan юlkя daxиlиndя даща 
tяmиnatlы яhalи tяbяqяlяrиnиn gяlиrlяrиnиn artmasы hesabыna 
orta юlkя gюstяrиcиlяrиnиn yaxшыlaшmasы иля йанашы gяlиrlяrиn 
бярабярсиzlиyи artыr, yoxsulluq gюstяrиcиlяrи yцksяk sяvиyyяdя 
qalыr.  

Bundan baшqa, gюstяrиlяn mцяllиflяr юзляри дя бу 
tяdqиqatlarыn nяtиcяlяrиnя bяzи шяrhlяr edиlяr. Иnkишaf etmяkdя 
olan юlkяlяrин йцзцнdяn yalnыz 14-ц 1950-1999-cu иllяrdя 
иnkишaf etmиш юlkяlяrdяn nиsbи gerи qalmanы azalda bиlmишlяr. 
Yalnыz иkи юlkя / ярази (Sиnqapur вя Щонконг) mцtlяq gerи 
qalmanы azalda bиlmишlяr. Bu, eynи zamanda иnkишaf etmяkdя 
olan юlkяlяr qrupunun юzцndя эедян dяrиn sosиal-иqtиsadи 
tяbяqяlяшmяdяn xяbяr verиr. Onlarыn arasыndaн dиnamиk 
юlkяlяr иrяlи чыxыr (1990-cы иllяrdя belя юlkяlяrя tam qяtиyyяtlя 

                   

1 Бах: Эльянов А. Об истоках финансового кризиса // МэиМО. 1999. 

№5; Эльянов А. Глобализация и расслоение развивающихся стран // 

МэиМО. 2000. №6. 
2 Бах: Мельянцев В. Глобальный рост в эпоху турбулентных 

перемен. – http://www.iaas.msu.ru/pub_r/online_r/newtext.doc. 
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Hиndиstan vя Чиnи aиd etmяk olar). 
Statиstиk (kяmиyyяt) gюstяrиcиlяrи иlя yanaшы sosиal-

иqtиsadи uчurumun keyfиyyяt gюstяrиcиlяrи dя яhяmиyyяt kяsb 
edиr. Mяsяlя bundadыr kи, mцasиr qloballaшma шяraиtиndя 
qabaqcыl иqtиsadиyyatlar faktиkи olaraq postsяnaye иnfor-
masиya-иnnovasиya mяrhяlяsиnя qяdяm qoymuшlar. Perиferиya 
юlkяlяrи иsя sяnayе иnkишaf mяrhяlяsиnиn mяsяlяlяrиnи hяlя dя 
tam hяll edя bиlmяmишlяr. Яgяr юlkяlяr sяnaye иnkишaf 
mяrhяlяsиndяdиrlяrsя, onda perиferиya юlkяlяrиnиn lиder 
юlkяlяrdяkи иstehsal hяcmlяrиnя naиl ola bиlmяsи чяtиn dя olsa 
mцmkцndцr. Lakиn яgяr mяqsяd иnformasиya mяhsulunu 
иstehsal етмякдирся, onda bunuн яsas иlkиn шяrtи tящсилин вя 
ихтисасын yцksяk sяvиyyяsи, yaradыcыlыьa meyllиlиkdиr kи, buna 
da yalnыz иnsan kapиtalыna vяsaиtlяr qoymaqla naиl olmaq 
olar. Nяtиcяdя lиder vя perиferиya юlkяlяrиnиn eynи, sяnaye 
иnkишaf mяrhяlяsиndя olduqlarы kяmиyyяt арасы keyfиyyяt 
арасына, yяnи иnkишaf etmиш юlkяlяrиn postsяnaye dцnyasы иlя 
иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrиn sяnaye dцnyasы arasыndakы 
арайа чevrиlmишdиr. Bu uчurumu aradan qaldыrmaq иsя яvvяlkи 
dюvrlяrя nиsbяtяn инди daha mцrяkkяb бир мясяляйя 
чевриlmишdиr.  

Иnkишaf etmиш юlkяlяrdяn иnkишafda olan юlkяlяrя ayrы-
ayrы sahяlяrи transplantasиya etmяk иmkanы kяskиn dяrяcяdя 
azalыr. Bu, tяkcя иstehsalыn kapиtal иntensиvlиyиnиn artmasы vя 
ya яmяk resurslarыnыn sяvиyyяsиnя tяlяblяrиn artmasыnыn 
nяtиcяsи deyиl. Gюrцnцr, postsяnaye mяrhяlяsиnя keчиd цчцn 
zяrurи olan иlkиn шяrtlяr sяnaye mяrhяlяsиndяkи шяrtlяrя 
nиsbяtяn daha mцrяkkяbdиr. Яксяр perиferиya юlkяlяrиndя 
mцvafиq иnfrastruktur, hяmчиnиn mцhцm шяrtlяr (иqtиsadи, 
tяsиsat, mяdяnи) mюvcud deyиl. Бцтцн бунлар da postsяnaye 
иnkишaf mяrhяlяsиnя “sычrayыш” йолунда (Y.Rostounun sюzlяrи 
иlя desяk) mцhцm maneяdиr.  

Иnformasиya texnolоэиlarыnыn юyrяnиlmяsиndяkи fяrqlяrlя 
baьlы olan dиfferensиasиyanы gюstяrmяk цчцn “rяqяm 
бярабярsиzlиyи” kиmи xцsusи bиr termиn tяklиf olunmuшdur. 
1999-2000-cи иllяrя olan mяlumatlara gюrя mоbиl telefonlarla 
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tяmиn olunmada qabaqcыl vя perиferиya юlkяlяrи arasыndakы 
uчurum (1000 nяfяr adama, orta hesabla 17 dяfя; personal 
kompцterlяrlя -22 dяfя) tяшkиl etmишdиr. Kompцter яldя etmяk 
цчцn Banqladeш sakиnи 8-иllиk gяlиrиnя ekvиvalent olan 
mяblяьdя pul xяrclяnmяlиdиr. Bu orada иsя orta amerиkalы 
bunun цчцn cяmиsи 1 ay zяhmяt чяkmяlиdиr.1  

Tanыnmыш Rusиya иqtиsadчыsы V.Иnozemtsev hesab edиr kи, 
postsяnaye dцnyasы иlя perиferиya юlkяlяrи arasыndakы uчurum 
keyfиyyяt xarakterи almышdыr. Bu uчurum o cцmlяdяn иnkишaf 
etmиш юlkяlяrиn perиferиya юlkяlяrиndяn xammal vя hazыr 
sяnaye mяhsullarыnыn gяtиrиlmяsиnя maraьыnыn azalmasы 
цzцndяn daиmи artmaqdadыr. Belяlиklя, dцnya bиrlиyиnиn 
sosиal-иqtиsadи dиfferensиasиyasы mцasиr шяraиtdя artmaqdadыr. 
Eynи zamanda иnkишafыn kяmиyyяt gюstяrиcиlяrи arasыndakы 
uчurum nиsbяtяn dиnamиk юlkяlяrиn hesabыna cиsmяn 
azalmышdыr.  

Lakиn иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяr qurupunun юzцndя 
cцtlяnmя daha aydыn gюrцnmяkdяdиr: Цчцнжц dцnya 
dиnamиk юlkяlяrи иlя (Чиn2 вя Hиndиstan) яn az иnkишaf etmиш 
юlkяlяr arasыnda uчurum artыr. Sonuncular 1980-1999-cu 
иllяrdя иqtиsadи artыmыn son dяrяcяdя aшaьы vя ya mяnfи 
templяrиn nцmayиш etdиrmишlяr. Belя kи, BMT Иnkишaf proqra-
mыnыn ekspertlяrиnиn mяlumatыna gюrя, 1980-2000-иllяrdя 33 
иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrdя adambaшыna ЦДМ иldя 3%-
dяn чox artыrdыsa, 59 юlkяdя bu gюstяrиcиnиn endиyи mцшahиdя 
olunurdu.  

 
 

11.3. QLOBALLAШMA PROSESLЯRИNDЯ 

                   

1 Бах: World Development Report 1999/2000. World Bank. p.231, 267 – 

http://www.worldbank.org. 
2 1990-жы иллярин Шярги Асийа юлкяляринин ики ясас групунун – 

Сингапурун, Щонконгун, Тайванын, Жянуби Корейанын, Индонезийанын, 
Таиландын, Малазийанын вя Филиппинин сонунда мяжму ЦДМ ЧХР-нын 
ЦДМ-нун 2/3-цнц тяшкил етмишди.  
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AYRЫ-AYRЫ ЮLKЯLЯRИN VЯ ЮLKЯ 
QRUPLAШМАЛАRЫNЫN YERИ 

 
Qloballaшmanыn иnkишaf etmиш иqtиsadиyyatlara tяsиrи 

mяsяlяlяrиnи nяzяrdяn keчиrяnlяr onlarыn bu prosesиn lиderlяrи 
olduьunu qeyd edиrlяr. Иnkишaf etmиш юlkяlяrиn иqtиsadиy-
yatlarыnыn yцksяk rяqabяtqabиlиyyяtlиlиyи (perиferиya юlkяlяrи 
иlя mцqayиsяdя) onlara genишlяnmяkdя olan qlobalaшma 
proseslяrиnи юz xeyrиnя yюnяltmяyя иmkan verиr. Bцtцn bunlar 
шцbhяsиz kи, doьrudur, lakиn qlobaлlaшma proseslяrиnиn bu 
юlkяlяrя tяsиrи tяkcя bundan иbarяt deyиl.  

Analиtиklяr bяzяn qeyd edиrlяr kи, qlobalaшma цч 
яnяnяvи иqtиsadи gцc mяrkяzlяrи arasыndakы mюvcud balansыn 
dяyишmяsиnя sяbяb ola bиlяr. Иnkишaf etmиш юlkяlяr цчцn 
sяcиyyяvи olan tendensиyalardan bиrи onlarыn иqtиsadи vя sosиal 
иnkишafыnыn qeyrи-bяrabяr olmasыdыr. Yaxшы mяlumdur kи, 
Икинжи dцnya mцharиbяsиndяn sonra ABШ dцnyada шяксиз 
lиderя чevrиlмишdи. Qяrbи Avropanыn vя Yaponиyanыn 
tяsяrrцfat potensиalы иsя cиddи sarsыdыlмышdы. Lakиn 1950-cи 
иllяrdяn bu mяrkяzlяrиn иqtиsadи иnkишafы baшlaмышдыr kи, bu da 
onlarыn иnkишaf sяvиyyяsиnиn ABШ-ныn gюstяrиcиlяrиnя yaxыn-
laшmasыndan хябяр verиr. Mяsяlяn, 1950-60-cы иllяrdя ЦDM-
ун яn yцksяk artыm templяrиnи Yaponиya nцmayиш etdиrирdи 
(иldя orta hesabla 9,4%), AFR-dа mцvafиq gюstяrиcи 6,3%, 
Fransada-5%, ABШ-da иsя 3,5% tяшkиl etmишdи. 1950-иldяn 
1973-dяk Qяrbи Avropada яmяyиn mяhsuldarlыьы иldя orta 
hesabla 4,7% artыrdыsa, ABШ-da cяmиsи 2,9% артмышдыр. Lakиn 
1990-cы иllяrdя ABШ mцharиbяdяn sonrakы tarиxиndя яn 
davamlы иqtиsadи artыm nцmayиш etdиrя bиlmиш, nяtиcяdя, bиr 
tяrяfdяn, ABШ, dиgяr tяrяfdяn иsя AИ вя  Yaponиya arasыndakы 
uчurum yenиdяn qиsmяn artмышдыр. Belя kи, 1992-1999-cu 
иllяrdя ABШ-нын ЦДМ-нун artыmы иldя orta hesabla 3,9% 
tяшkиl etmишdир. AИ юlkяlяrи цzrя mцvafиq gюstяrиcи yalnыz 2,2% 
olmuшdu, Yaponиyaнын иqtиsadиyyatы иsя davamlы staqnasиya 
vяzиyyяtиndя иdи. Bundan яlavя, ABШ-da 1990-cы иllяrиn иqtиsa-
dи artыmы mиnиmal иnflyasиya иlя fяrqlяnиrdи.  

Bununla yanaшы Avropa qиtяsиndя gedяn иqtиsadи 
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иnteqrasиya proseslяrиnиn hesabыna AИ ABШ-нa qarшы durdu: 
яhalиsи 370 mln-dan чox olan, ЦДM ися  9 trln.doll. чox tяшkиl 
edяn AИ иqtиsadи gцc mяrkяzи kиmи 406 mln. яhalиyя malиk 
olan, ЦДМ 11trln.doll чox tяшkиl edяn NAFTA юlkяlяrиnя 
qarшы durur.  

ABШ-ныn dцnya иqtиsadиyyatыnda lиderlиyиnи tяmиn edяn 
amиllяrdяn bиrи texnolojи naиlиyyяtlяrdиr. Bяzи qиymяtlяn-
dиrmяляря gюrя, 1993-2000-жи иllяrdя юlkяdя иш yerlяrиnиn netto-
artыmы юlkя иqtиsadиyyatыnыn yцksяk texnologиya sektorlarыnыn 
hesabыna tяmиn edиlиrdи. ABШ иnformasиya texnologиyalarы vя 
kommunиkasиya sahяsиndяkи патентлярин 55%-nя nяzarяt 
edиrdи. 1990-cы иllяrdя ABШ tяhsиlиn иnkишafыna иldя 635  
mlrd.doll vяsaиt aйыrыrdы. Юzяl иnvestorlar иsя elmи 
tяdqиqatlara иldя 240 mlrd.doll. sяrf edиrdиlяr. Elmи-tяdqиqat 
ишlяrиnя гойулан цmumdцnya иnvestиsиyalarыnыn tяxmиnяn 1/3 
щиссяси ABШ-ныn payыna dцшцrdц.  

XX-XXЫ яsrиn astanasыnda bцtцn dцnyanыn kompцter 
аваданлыьынын tяxmиnяn 40%-и ABШ payыna dцшцrdц. Иnter-
netdяn иstиfadя edяn aиlяlяrиn payыna gюrя ABШ 2-3 dяfя 
Yaponиya vя Qяrbи Avropa юlkяlяrиnи gerиdя qoyurdu. Mюv-
cud qиymяtlяndиrmяlяrя gюrя, Иnternet sяhиfяlяrиnиn 4/5-и 
ABШ-a mяxsusdur.1  

Belяlиklя, 1990-cы иllяrdя ABШ-ныn иqtиsadи artыmы иqtиsa-
dиyyatыn strukturunun dяyишdиrиlmяsи, иlk nюvbяdя иnforma-
sиya vя коммуникасийа sektorlarыnыn durmadan genишlяn-
dиrиlmяsи иlя baьlы olmuшdur (10 иldя ЦДМ-уn 3,4%-dяn 
6,8%-nя qяdяr).  

Eynи zamanda bu artыmda qloballaшma proseslяrи, vahиd 
qlobal malиyyя bazarlarыnыn formalaшmasы иlя bиrbaшa baьlы 
olan xarиcи amиllяr dя hяlledиcи rol oynamышdыr. ABШ-ыn 
иqtиsadи artыmы ясасян daxиlи иstehlak tяlяbиnиn, hяmчиnиn 

                   

1 Лакин гейд етмяк лазымдыр ки, информасийа технолоэийалары сащясиндя 
АБШ-н лидерлийи азалмагдадыр. Щяля 1995-96-жы иллярдя компцтерлярин 
сайына эюря АБШ Гярби Авропа юлкялярини 5-6 дяфя эеридя гойурду (бах: 
Baker S., Echikson W. Eupore`s Internet Bash // Business Week. 2000. 7 

February. p.44). 
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daxиlи иnvestиsиya tяlяbиnиn artыrыlmasыna sюykяnиrdи (daxиlи 
иnvestиsиyalarыn artыmы 1995-1999 иllяrdя 54%-дян az olma-
mышdы). Bu иstehlak vя иnvestиsиya tяlяbиnиn bиr qиsmи арт-
магда олан иdxal hesabыna tяmиn edиlиrdи.  

ABШ-ныn иnkишafыnda xarиcи иnvestиsиyalarыn axыnы da 
bюyцk rol oynamышdыr. Беля ки, 1990-cы иllяrdя ABШ-ныn fond 
bazarlarыnыn kapиtallaшdыrыlmasыnыn orta иllиk artыm templяrи 
(15-16%) dиgяr иnkишaf etmиш юlkяlяrdяn yцksяk olmuшdur 
(иldя 7-8%). 10 иl яrzиndя bu gюstяrиcиnиn artмасы qeydя 
алынырды: 1990-1995-жи иllяrdя 12-13%-dяn 1996-1999-жу иllяrdя 
23-24%-я гядяр. Nяtиcяdя dцnyanыn fond bazarlarыnыn 
kapиtallaшdыrыlmasыnda ABШ-ныn payы 1990-жу иldя 1/3-dяn 
2000-жи иldя 3/5-dяk artmышdыr.1  

2001-cи иldя юlkя иqtиsadи dиnamиkanыn pиslяшmяsи иlя 
цzlяшdи, юlkяnиn bцtюvlцkdя fond bazarыnыn hяddиndяn artыq 
qыzmasы kиmи problemlяr meydana чыxdы. Bu vaxta yaxыn 
fиrmanыn bazar kapиtallaшdыrыlmasыnыn onun gяlиrиnя nиsbяtи 
(R/E raтиo) яksяr kompanиyalarda son 70 иldяки orta 
индикатору 2 dяfя aшmaqla tяxmиnяn 20-25 tяшkиl etmишdиr. 
Иnformasиya texnologиyalarы sektoruna aиd olan kompanиya-
lar цzrя kapиtallaшdыrma иllиk gяlиrи 100-200 dяfя aшmышdыr 
(1929-жу иldя Ceneral Electrиc-dя bu gюstяrиcи 56-dan чox 
olmamышdы). ABШ analиtиklяrиnиn fиkrиnя gюrя, 2001-cи иlя 
yaxыn юlkяnиn fond bazarы 30-40% yenиdяn qиymяtlяndиrиl-
mишdиr.2 Nяtиcяdя elя hяmиn иldя bиrja qиymяtlяrинин dя чox 
aшaьы dцшмяси иnvestorlarыn иtkиlяrиnя sяbяb oldu. ABШ-ныn 
malиyyя bazarlarыnыn zяиf dиnamиkaсы шяraиtиndя bu bazarlara 
xarиcи kapиtal axыnыnыn qeyrи-sabиtlиyи dя цzя чыxмышды.3  

                   

1 Бах: Business Week. 2000. 14 February. – 

http//www.businessweek.com/2000/00_07/b3668001.htm. 
2 Бах: Boldin M. New Economy: Old Story. – 

http://www.dismal.com/thoughts/th_mb_032300.stm. 
3 1991-жи илдян 2000-жи илядяк АБШ-нын харижи тижарятинин цмуми щяжми 

84,8% артмышдыр. Харижи тижарят гытлыьы ися 4,5 дяфя артмыш вя ихражын цмуми 
щяжминин 49,8%-ня чатмышдыр. 2002-жи илдя АБШ-н тижарят балансынын гытлыьы 
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ABШ иqtиsadиyyatыnыn ресессийа fazasыna dцшmясинdяn 
aшaьыdakы rяqяmlяr xяbяr verиr: 2001-cи иldя ЦДМ artыmы 
cяmиsи 0,8%, 2002-cи иldя -1,9% tяшkиl etmишdиr. Yalnыz 2003-
cц иldя ЦДМ 3% tяшkиl etmишdиr kи, bu da иqtиsadиyyatыn 
жанланмасындан xяbяr verиrdи. Eynи zamanda fond bazar-
larыnыn цmumdцnya kapиtallaшdыrыlmasыnda ABШ-ныn payы 
45,7%-dяк azalmышdыr.1 Bцtюvlцkdя иsя qeyd etmяk olar kи, 
carы 10-иllийин яввялляриндя ABШ qloballaшmanыn hяm mцsbяt, 
hяm dя mяnfи tяrяflяrини юз цзяриндя hиss etmишdиr.  

Qloballaшmanыn neolиberal иdeologиyasы vя modelи иlk 
nюvbяdя ABШ-нын mяnafeyиnя cavab verиr. Юlkяnиn bu gцnkц 
problemляриnя baxmayaraq, onun иqtиsadиyyatы hяlя kи, dцnya 
иqtиsadиyyatыnda lиderlиyи saxlamaqdadыr. Rusиya tяdqиqatчыsы 
N.Kosolаpovun fиkrиnя gюrя, qloballaшmanыn ABШ 
doktrинasыnыn  obyektиv mяnasы ABШ-ныn bцtцn dцnyada 
maraq vя lиderlиyиnи tяmиn etmяkdиr.2  

Maraqlыdыr kи, ABШ-ныn mцasиr vяzиyyяtиnи XЫX яsrdя 
Bюyцk Brиtanиyanыn dцnya иqtиsadиyyatыnda tutduьu yerlя 
mцqayиsя etmяk olar. Иqtиsadи cяhяtdяn gцclц olan Bюйцк 
Brиtanиya qalan dцnyaya azad tиcarяt иdeyalarыnы zorla qяbul 
etdиrиr, bu шцar altыnda xarиcи bazarlarы kяшf edиr vя иqtиsadи 
qarшыlыqlы mцnasиbяtlяrdяn faydalanыrdы. Hazыrda neolиberal 
azad bazar иdeyalarыnы ABШ hяyata keчиrиr. Bu da onun mal, 
xиdmяtlяr vя kapиtalыnыn qalan юlkяlяrиn bazarlarыna maneяsиz 
чыxышы demяkdиr. Nяtиcяdя formal baxышdan bцtцn mиllи 
иqtиsadиyyatlar bяrabяr шяraиtdя olsa da, яslиndя юz rяqabяt 
цstцnlцklяrиnи maksиmal шяkиldя иstиfadя etmяk azadlыьыnы 
йалныз яn gцclцlяr малик олурлар.  

Aвропа Иttиfaqы юlkяlяrи XXЫ яsrdя yenиdяn юz 

                                       

420 млрд. долл.-а чатмышдыр. (бах: Вульф М. Доллар под угрозой 
// Ведомости. 2003. 16 янв.) 

1 Бах: Global Financial Stability Report 2004. IMF. Washington 

DC, 2004. p.187. 
2
 Косолапов Н. Глобализация: сущностные и международно-

политические аспекты // МЭиМО. 2001. №3. с.72.  
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mюvqelяrиnи mюhkяmlяndиrmяk иmkanыnы яldя etmишдиlяr. Bu, 
юlkяlяrиn qloballaшmanыn rиsklяrиnи neytrallaшdыrmaq иmkan-
larыndan asыlы olacaqdыr.  

Qяrbи Avropa юlkяlяrиnиn иqtиsadи иnkишafыnыn яsas 
amиllяrиndяn bиrи yenи texnologиyalarыn иnkишafыdыr. 1960-
1980-cи иllяrdя Qярби Avropa юlkяlяrи texnolojи sahяdя ABШ-
dan ачыг-ашкар gerи qalыrdы. Яksяr analиtиklяr onlarыn 
tяsяrrцfat sиstemlяrиnиn ETИ-nыn яn yenи nalиyyяtlяrиnя hяssas 
олмадыьыnы qeyd edиrdиlяr. Belя шяraиtdя Aвропа Иттифагы 
юlkяlяrи чыxыш yolunu технолоъи иnkишafa tяsиr gюstяrяжяк fяal 
dюvlяt sиyasяtиndя gюrцrdцlяr. Elя buna gюrя dя 1970-90-cы 
иllяrdя Qярби Aвропа юlkяlяrиnиn ишчи qцvvяsиnиn цmumи 
sayыnda елми axtarышларла мяшьул олан heyяtиnиn payы sцrяtlя 
artыrdы. Bu artыmыn templяrи  ABШ-dakы templяrdяn hяtta 3-6 
dяfя чox иdи. 1990-жы иlлярdя Qярби Aвропа kompanиyalarы son 
иstehlakчы цчцn nяzяrdя tutulan yцksяk texnolojи mяhsullarыn 
иstehsalы sahяsиndя юz mюvqelяrиnи mюhkяmlяndиrя 
bиlmишdиlяr. Elmи tяdqиqatlar sahяsиndя ABШ-dan texnolojи 
эеригалма ardыcыl olaraq azalmaьa baшladы.  

Son иllяr яrzиndя Иnternetdяn maksиmum иstиfadя edяn 
22 dюvlяt arasыnda 7-8 Avropa юlkяsи daиmи ишtиrak eтмиш, bu 
sиyahыda lиderlяr иsя Fиnlandиya vя Norveч olmuшdu. Aвропа 
Иттифагы mobиl яlaqя vasиtяlяrиnиn yayыmlanmasыna gюrя ABШ-
dan чox иrяlиdиr.  

Yaxыn zamanlarda aparыcы mяrkяzlяr arasыndakы 
qцvvяlяr balansыna tяsиr edя bиlяcяk daha bиr neчя mяqamы 
qeyd etmяk olar.  

Postsяnaye cяmиyyяtиnя keчиd prosesиndя xиdmяtlяr 
sferasыnыn genишlяnmяsи qloballaшdыrma шяraиtиndя mиllи 
иqtиsadиyyatlarыn daha bиr sяcиyyяvи xцsusиyyяtини тяшкил едир. 
Burada Aвропа Иттифагы ABШ-la mцqayиsяdя yenя dя цstцn 
mюvqe tutur, чцnkи nиsbяtяn zяиf olan Avropa иqtиsadиy-
yatlarыnыn xиdmяtlяr sferasы инкишаф едяряк bu юlkяlяrdяkи 
artыq ишчи qцvvяsиnиn яhяmиyyяtlи hиssяsиnи canыna чяkя биляр.  

ABШ-la yanaшы Авропа Иттифагы юlkяlяrи dя beynяlxalq 
tиcarяtdя lиder mюvqelяrиnи tuturlar. Bu mяnada onlar da 
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ABШ kиmи qloballaшmadan faydalanыrlar. Belя kи, 2003-cц 
иldя яn иrи mal иxracчыlarыnыn иlk 20 юlkяsиndяn 9-u (Almanиya, 
Fransa, B.Brиtanиya, Иtalиya, Nиderland, Belчиka, Иspanиya, 
Иsveч vя Иsveчrя) Qярби Avropanы tяmsиl edиrdиlяr. Dцnya 
иxracыnda onlarыn cяm payы иsя 34,7% tяшkиl etmишdиr (ABШ-
нын 9,6%,). Xиdmяtlяr tиcarяtиndя 20 яn иrи иxracчыlardan 12-sи 
Авропа Иттифагыnы tяmsиl edиr vя dцnya иxracыnыn 50,2% tяmиn 
edиrdиlяr (ABШ-16%). Almanиya vя Fransada юlkяlяrиn 
ЦДМ-da иxracыn payы bu gцn 25%, Benиlцks юlkяlяrиndя - 
50%-я yaxыnдыр. ABШ-da иsя mцvafиq gюstяrиcи mal 
dюvrиyyяsиnиn yarыsыndan чoxu Kanada vя Meksиkanыn 
payыna dцшmяklя son иllяrdя 10-13%-dяn чox olmamышdы.1  

1990-cы иllяr яrzиndя Авропа Иттифагы ardыcыl olaraq 
mцasиr dцnyada BXИ-n яsas donoruna чevrиlmишdиr. (bax. 
cяd. 11.1). 1991-cи иldя Авропа Иттифагы BXИ-n цmumи чыxarыш 
hяcmиnя gюrя Yaponиyanы arxada qoymuшdu. 1995-cи иldяn 
Авропа Иттифагы иlя “xarиcи” dцnya arasыnda BXИ axыnlarыnыn 
mцsbяt saldosu Yaponиyanыn saldosunu aшыr.  

Жядвял 11.1 
1990-cы иllяr яrzиndя бирбаша харижи инвестисийаларын нetto-иxracы, 

mlrd.doll.* 

* Мянбя: Statistical Abstract of the United States 2000. U.S. Dept. of 
Commerce. Washington DC. 2000. Table 1411. 

                   

1 Бах: International Trade Statistics 2004. WTO, 2004. p.19, 
21. – htpp://www.wto.org. 

Юlkя BXИ иxracы BXИ иdxalы 
BXИ netto-

иxracы 

Almanиya 422,5 116,5 306,0 

Bюйцк Brиtanиya 566,4 319,7 246,7 

Yaponиya 248,7 26,0 222,7 

Fransa 347,8 215,8 132,0 

Nиderland 250,9 159,5 91,3 

Иsveчrя 119,2 34,7 84,5 

ABШ 876,7 927,4 -50,7 
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Qeyd etmяk lazыmdыr kи, bиr tam kиmи Авропа Иттифагы 
ABШ-a nиsbяtяn daha mцkямmял иqtиsadи sиstem kяsb edиr: 
Avropadaxиlи tиcarяt bu gцn 62% tяшkиl edиr, halbukи 1958-жи 
иldя bu gюstяrиcи 36% иdи. Qярби Avropa иqtиsadиyyatlarы 
иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrlя xarиcи tиcarяt яlaqяlяrиnиn 
qeyrи-sabиtlиyиnя hяssaslыq hяddиnи qaldыrыr: 2000-cи иllяrиn 
яvvяllяrиndя ABШ-n tиcarяt dюvrиyyяsиnиn 36%-и, Almanиyanыn 
- 18%-и, Bюйцк Brиtanиyanыn 15%-и vя Fransanыn 10%-и bu 
qrup юlkяlяrlя tиcarяtя dцшцrdц. Nяtиcяdя Qярби Avropa тез-
тез баш верян иqtиsadиyyatы xarиcи шoklara  daha dюzцmlц 
olмушдур. Bu mяnada Авропа Иттифагы юlkяlяrиnиn иqtиsadиy-
yatыna ABШ-da yaranмыш neqatиv xarиcи шoklarын tяsиr 
иmkanlarыnыn qиymяtlяndиrиlmяlяrи dя maraqlыdыr: ABШ-da 
иqtиsadи artыm templяrиnиn 1% bяnd enmяsи Qярби Avropa 
юlkяlяrиndя ЦДМ artыmыnы 0,3-0,4% bяnddяn чox azалda 
bиlmяz. 

Maraqlыdыr kи, 1997-жи иlиn nяtиcяlяrиnя gюrя Авропа 
Иттифагы юlkяlяrиnиn cяm ЦДМ иlk dяfя olaraq ABШ-нын 
gюstяrиcиsиnи aшmышdыr. Yalnыz 1998-2000-жи иllяrdя ABШ 
иqtиsadиyyatыnыn иnkишaf templяrиnиn sцrяtlяnmяsи юlkяyя bu 
reytиnqдя юz яvvяlkи bиrиncиlиyиnи qaytarmaьa иmkan verdи.1 
2003-cц иldя Авропа Иттифагы cяm ЦДМ Amerиka gюstяrи-
cиsиndяn yцksяk deyиldи (mцvafиq olaraq 9,314 mlrd. vя 
10,946 mlrd. doll.). Лakиn Авропа Иттифагыnыn 25 юlkяyяdяk 
genишlяnmяsи vя 2003-2005-cи иllяrdя avronun dollara nиsbяtdя 
mюhkяmlяnmяsи Авропа Иттифагыnыn yaxыn иllяrdя lиder mюv-
qeyиnя чыxacaьыnы pрогнозlaшdыrmaьa иmkan verиr.2  

Belяlиklя, dцnya иqtиsadи gцcцnцn Qярби Avropa 
mяrkяzи mцasиr шяraиtdя dцnya иqtиsadиyyatыnda юz mюvqe-
lяrиnи mюhkяmlяndиrmяk иmkanыna malиkdиr. Maraqlыdыr kи, 
statиstиk mяlumatlara gюrя, 1973-cц иldяn bu gцnяdяк ABШ-la 

                   

1 Бах: Statistical Abstract of the United States 2000. U.S. Dept. of 
Commerce. Washington DC. 2000. Table 1365. 

2 Бах: World Development Indicators Database. – 
http://www.worldbank.org. 
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mцqayиsяdя иqtиsadи artыmыn ашаьы templяrиnя baxmayaraq 
Qярби Avropanыn aparыcы юlkяlяrиndя bu artыmыn keyfиyyяtи 
yцksяk olmuшdur: ABШ иqtиsadиyyatыnыn иntensиv иnkишafыndan 
fяrqlи olaraq, bu юlkяlяrя иntensиv иnkишaf sяcиyyяvи olmuшdur. 
(cяd.11.2 gюstяrиr kи, Авропа Иттифагы юlkяlяrиndя artыmыn 
иntensиv amиllяrиnиn xцsusи чяkиsи ABШ вя Йапонийанын 
эюстярижисиндян yцksяkdиr). 

Cяdvяl 11.2 
Иnkишaf etmиш юlkяlяrиn иqtиsadи artыm amиllяrи, 1973-

2000-жи иllяr* 

Юlkяlяr 

ЦД
M 

orta 
иllиk 

artыm 
темп
и, % 

Яmяk 
амилинин 
orta иllиk 

artыm 
темпи, % 

Яsas 
капиталын 
orta иllиk 

artыm 
темпи, % 

Цmum-
amиllи 

mяhsuldar-
lыьыn orta 
иllиk artыm 
tempи, % 

ЦДМ 
artыmыnda 
иntensиv 
amиllяrиn 
payы, % 

ABШ 2,9 1,2 4,0 0,9 31 

Almanиya 2,0 -0,8 3,2 1,6 80 

Бюйцк 
Британийа 

2,1 -0,3 3,6 1,2 57 

Франса 2,1 -0,4 3,5 1,3 62 

Италийа 2,4 0,1 2,7 1,5 62 

Йапонийа 3,0 0,1 5,3 1,3 43 
 

* Мянбя: Мельянцев В. Глобальный рост в эпоху 

турбулентных перемен. – 

http://www.iaas.msu.ru/pub_r/online_r/newtext.doc. 

 
Авропа Иттифагыnыn gяlяcяk иnkишafыnыn mцhцm 

amиllяrиndяn bиrи Иттифага daxиl olan юlkяlяrиn vahиd valyutasы 
olan avronun taleyиdиr. Dцnya яmtяя transaksиyalarыnda 
dollarыn payы 1980-cы иllяrdя 64-dяn 47,6%-дяk enmишdиr. 
Lakиn 2000-жи иllяrиn яvvяllяrиnя yaxыn yenиdяn 59%-dяк 
qalxmышdыr (бu иllяrdя “аvro zonasыnыn” aparыcы юlkяlяrиnиn 5 
valyutasыnыn payы 28-33% arasыnda olmuшdur). Eynи zamanda 
qeyd olunur kи, bu artыm ABШ-ыn юzцnцn uьurlarыna deyиl, 
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Шяrqи vя Cяnub-Шяrqи Asиyanыn yenи sяnaye юlkяlяrиnиn 
иxracыnыn aktиvlяшmяsиnя sюykяnиr. 

Dцnya valyutalarыnыn rolunun dиgяr mцhцm иndиkator-
larыndan bиrи onlarыn dцnya юlkяlяrиnиn rяsmи rezerv 
aktиvlяrиndя payыdыr. Burada aparыcы dцnya valyutalarыnыn 
payы aшaьыdakы kиmиdиr: Amerиka dollarыnыn xцsusи чяkиsи 
1970-и иllяrdя 79%-dяn 2000-жи иldя 67%-dяк, 2004-cц иldя 
64%-dяк enmишdиr. Nяьdsиz avronun payы 2000-жи иldя 12,7% 
tяшkиl etmишdиr. 2004-cи иlя yaxыn avronun payы 19,7%-dяк 
artmышdыr.1 11.3 жядвялdяkи rяqяmlяr dцnya valyuta 
bazarlarыnda ayrы-ayrы valyutalarыn rolunu gюstяrиr. 

 
Cяdвял 11.3 

Dцnya valyuta bazarыnda ayrы-ayrы valyutalarыn payы, gцndяlиk 

dюvrиyyяdяn % (dюvrиyyяnиn цmumи mяblяьи 200%)* 

 
Valyuta 1989-жу ил 1995-жи ил 2001-жи ил 2004-жц ил 

ABШ dollarы 90,0 83,3 90,4 88,7 

Avro - - 37,6 37,2 

Alman markasы  27,0 36,1 - - 

Fransыz frankы 2,0 7,9 - - 

Funt sterlиnq 15,0 9,4 13,2 16,9 

EKЦ, hяmчиnиn al-
man markasы, fransыz 
frankы vя funt sterlиnq 
иstиsna olmaqla Avro-
pa valyuta sиstemи 
юlkяlяrиnиn valyutasы 

4,0 15,7 - - 

Yapon yenasы 27,0 24,1 22,7 20,3 
 

* Мянбя: Trennial Central Bank Survey of Foreign Exchange and 
Derivates Market Activity 2001. BIS. 2002. p.9; Trennial Central Bank 
Survey of Foreign Exchange and Derivates Market Activity 2004. BIS. 
2005. p.48. 

Dцnya иqtиsadиyyatыnda Yaponиyanыn yerи mяsяlяsи 

                   

1 http://news1205.fxeuroclub.ru; http://www.fxbest.ru; 
http://www.businesspress.ru. 

http://news1205.fxeuroclub.ru/
http://www.fxbest.ru/
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цzяrиndя xцsusи dayanmaq lazыmdыr. Mцharиbяdяnsonrakы 
yцksяk иqtиsadи artыm templяrи “йapon иqtиsadи mюcцzяsи” 
haqqыnda danышmaьa яsas verиr. Lakиn qloballaшmanыn genиш-
lяndиyи bиr шяraиtdя 1990-cы иllяrин яввялляриндяn Yaponиya 
cиddи иqtиsadи problemlяrlя цzlяшdи. Yapon иqtиsadиyyatыnыn 
depressиv vяzиyyяtиnиn sяbяbиnи tяdqиqatчыlar malиyyя sekto-
runun bюhranlы vяzиyyяtиndя, banklarыn “pиs borclarla” hяd-
dиndяn artыq yцklяnmяsиndя gюrцrlяr.1 1992-cи иldяn 2005-жи 
иlяdяк dюvlяt иqtиsadиyyatыn иnkишafыna yюnяlяn mцxtяlиf 
proqramlara 1trln.doll.чox sяrf etmишdиr. Lakиn bunun 
sяmяrяsи чox da yцksяk olmamышdыr, eynи zamanda dюvlяt 
borcunun nиsbи юлчцсц 2004-cц иldя ЦДМ-уn 140%-nи aшaraq 
иnkишaf etmиш юlkяlяr arasыnda яn yцksяk gюstяrиcиdя 
olmuшdur.2 Юlkя иqtиsadиyyatыnыn malиyyя sektorunun 
problemи bu bюhranыn yeganя sяbяbиdиrmи? Tяdqиqatчыlar 
arasыnda belя bиr fиkиr var kи, иqtиsadи чяtиnlиklяr яsasяn Yapo-
nиyanыn mцharиbяdяnsonrakы иnkишaf modelи чяrчиvяsиndя 
иqtиsadи artыm amиllяrиnиn tцkяnmяsи иlя baьlыdыr.3 Mяsяlя 
burasыndadыr kи, иstehsal amиllяrиnиn иstиfadяsинин sяmя-
rяlяlиyиnиn artыrыlmasы юn planda durmurdu. Aшaьыdakы 
rяqяmlяr bunu sцbut edиr: 1955-1980-жи иllяr яrzиndя юlkяnиn 
ЦДM-dя иnvestиsиyalarыn payы 17%-dяn 35%-dяn artdыьы 
haldы, “kapиtaл” amиlиnиn mяhsuldarlыьы 34%-dяn 8%-dяк 
enmиш, иqtиsadиyyatda яmяyиn mяhsuldarlыьы иsя ABШ 
sяvиyyяsиnиn 65%-dяn yuxarы ola bиlmяmишdиr. Yaponиya 
иqtиsadиyyatы яhalиnиn daxиlи юdяmяqabиlиyyяtlи tяlяbиnя deyиl, 
hazыr mяhsulun xarиcи satыш bazarlarыna arxalanыrdы. Yapo-
nиya цчцn qloballaшmanыn rиsklяrиnиn artmasы dиgяr иnkишaf 
etmиш юlkяlяrdя kцtlяvи иstehsal mяhsullarыna tяlяbиn azalma-

                   

1
 Бу юлкянин милли тясяррцфатында гайтарылмайан (ясасян дахили) боржларын 

мигдары 1998-жи илдя онун ЦДМ 30-36%-ня еквивалент иди. 
2 Kumhof M., Tanner E. Government debt: a key role in financial 

intermediation. IMF Working Paper WP/05/57. 2005. p.24. 
3 Бах: Мельянцев В. Глобальный рост в эпоху турбулентных 

перемен. – http://www.iaas.msu.ru/pub_r/online_r/newtext.doc. 
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sыnda юzцnц gюstяrdи. Nяtиcяdя nиsbяtяn zяиf daxиlи иstehsal 
tяlяbиnи иstиfadя etmяk иqtиdarыnda olmayan Yaponиya tяbии 
olaraq cиddи иqtиsadи problemlяrlя цzlяшdи.  

Qloballaшmanыn иnkишaf  etmяkdя olan юlkяlяrя цmumи 
tяsиrи mяsяlяlяrи §11.1-dя araшdыrыlmышdыr. Bu юlkяlяr цчцn 
qloballaшmanыn rиsklяrи haqqыnda mцlahиzяlяr edяrkяn 
mцasиr шяraиtdя perиferиya юlkяlяrиnиn tяsяrrцfat иnkишafыnda 
xarиcи иstиqamяtиn rolunun artдыьыnы qeyd etmяmяk olmazdы. 
Rusиya иqtиsadчыlarыnыn hesablamalarыna gюrя, цmumиlиkdя 
mцharиbяdяn sonrakы dюvrdя иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяr 
цчцn ЦДМ-ин 1/4-1/5 artыmы иxracыn genишlяnmяsи иlя baьlыdыr.  

Иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrин иxracыnыn strukturu da 
dяyишmишdиr: bцtюvlцkdя “Цчцнжц dцnya” цzrя mяhsul 
иxracыnda hazыr sяnaye mяhsullarыnыn payы 1950-cи иldя 1/10-
dяn 2000-cи иllяrиn яvvяlиndя 2/3-dяк artmышdыr. Hazыr sяnaye 
mяhsullarыnыn иxracыnda yцksяk texnolojи mяhsullarыn payы 
Meksиka, Taиland vя C.Kоreyada 32-39%, Fиlиppиn vя 
Sиnqapurda 62-71%, Brazиlиya vя ЧXR 18-21% tяшkиl 
etmишdиr.1 1990-cы иllяrdя иnkишaf etmиш юlkяlяrя BXИ-н халис 
axыnы da artmышdыr. Bцtюvlцkdя иsя onu demяk olar kи, 
иqtиsadи иnkишafda yцksяk nяtиcяlяrя xarиcи иqtиsadи lиberalиzm 
сиyasяtиnи (mцvafиq dozada) aparan юlkяlяr naиl olmuшlar 
(bunu xarиcи иqtиsadи proteksиonиzm dя adlandыrmaq olar). 
Bu, hяm yerlи иstehsalчыlarыn иmkanlarыnы sarsыtmadы, hяm dя 
dиnamиk (statиk yox) mцqayиsяlи цstцnlцklяr prиnsиplяrиnя 
uyьun olaraq onlarыn beynяlxalq rяqabяtqabиlиyyяtlиlиyиnиn 
artыrыlmasыnы tяmиn etdи. Yuxarыda apardыьыmыz tяhlиlи qlobal-
laшma proseslяrиndя иnkишaf etmяkdя olan ayrы-ayrы юlkяlяrиn 
yerиnиn nяzяrdяn keчиrиlmякля tamamlayaq.  

Belя kи, yenи sяnaye юlkяlяrи (onlardan bиrиncи «ешелону» 
C.Koreya, Sиnqapur, Tayvan, Qonkonq tяшkиl edиr) bey-
nяlxalq tиcarяtи иntensиvlяndиrmяklя qloballaшmadan 

                   

1 Бах.: Мельянцев В. Глобальный рост в эпоху турбулентных 

перемен. – http://www.iaas.msu.ru/pub_r/online_r/newtext.doc. 
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faydalana bиlmишdиr. Nиsbяtяn zяиf иnflyasиya vя bцdcя 
qыtlыьыnыn mиnиmal gюstяrиcиlяrи иlя yanaшы яmяk resurslarыnыn 
yцksяk keyfиyyяtиnи nцmayиш etdиrяn bu юlkяlяr ЦDM yцksяk 
artыm templяrиnя naиl ola bиlmишдиlяr. Bu юlkяlяr beynяlxalq 
яmяk bюlgцsцnя fяal surяtdя qatыlmышdыlar. Nяtиcяdя bu 
dюvlяtlяrdя яhalиnиn hяyat sяvиyyяsи artmыш, yoxsulluq 
hяddиndяn aшaьыда yaшayanlarыn faиzи azalmышdыr.  

Bununla yanaшы bu юlkяlяr qloballaшmanыn rиsklяrиnи dя 
юz цzяrlяrиndя hиss etmишdиlяr. 1997-1998-жи иllяrиn malиyyя 
bюhranы bu юlkяlяrиn иqtиsadиyyatlarыnыn hяm malиyyя, hяm dя 
real sektorlarыnыn иnkишafыnda cиddи problemlяrя gяtиrиb 
чыxardы. Lakиn obyektиvlиk namиnя demяk lazыmdыr kи, bяzи 
Шяrqи Asиya “pяlяnglяrиndя” neqatиv tendensиyalarыn baш 
almasы tяkcя xarиcи deyиl, hяm dя daxиlи amиllяrlя baьlы 
olmuшdur. Sюhbяt bu юlkяlяrиn mиllи tяsяrrцfatlarыnыn aчыqlыq 
dяrяcяsиnиn kяskиn шяkиldя artdыьы vя иqtиsadи яlaqяlяrиn 
qloballaшmasы prosesиnиn иntensиvlяшdиyи bиr шяraиtdя onlarыn 
beynяlxalq rяqabяtqabиlиyyяtlиyиnиn azalmasыndan gedиr.  

Yenи sяnaye юlkяlяrиnиn beynяlxalq rяqabяtqabиlиyyяt-
lиlиyиnиn aшaьы dцшmяsи яsasяn bюhranqabaьы dюvrdя ABШ 
dollarыnыn bahalanmasы vя yapon ийенасынын ucuzlaшmasы иlя 
шяrtlяниrdи. Bu юlkяlяrdя kapиtallarыn transsяrhяdlи hяrя-
kяtиnиn lиberallaшdыrыlmasы hяm uzuнmцddяtlи, hяm dя qыsa 
mцddяtlи xarиcи kapиtal axыnыn artmasыna sяbяb olmuшdur kи, 
bu da sonralar malиyyя-иqtиsadи sиtuasиyanы son dяrяcя 
destabиllяшмясидир. Xarиcи, xцsusяn dя qыsa mцddяtlи borclarыn 
sayы яhяmиyyяtlи dяrяcяdя artмышdы. Asиya bюhranы яsasяn 
onunla яlaqяdar olmuшdur ки, bu юlkяlяr xarиcи иqtиsadи 
яlaqяlяrиn иntensиvlяшmяsиnя hazыr deyиldиlяr. Шярги Asиya 
“pяlяnglяrиnиn” beynяlxalq rяqabяtqabиlиyyяtlиlиyиn enmяsи dя 
xarиcи bazarlarda Чиn вя Vйetnamdan nиsbяtяn ucuz 
mяhsullarыn meydana чыxmasы vя xarиcи tиcarяt шяrtlяrиnиn 
pиslяшmяsи иlя яlaqяdar olmuшdur (1987-1995-cи иllяrdя 
Malayzиyada 8%, Иndonezиyada - 21%, Cянуби Koreyada 
1994-1996-жы иllяrdя - 15-16%). Bundan baшqa yenи sяnaye 
юlkяlяrиnиn юzlяrи arasыnda da rяqabяt kяskиnlяшmякdяdиr.  
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Яhalиsи sыx olan “Цчцнжц dцnya” юlkяlяrи цчцn 
qloballaшmadan faydalanmaq mяsяlяsи bиr qяdяr baшqa 
cцrdцr. Xarиcи иqtиsadи ялагяlяrиn иnkишafы bu юlkяlяrя dя 
иqtиsadи rиfah gяtиrя bиlяr. Дцнйанын ян апарыжы тижарят 
юлкяляриндян бириня чеврилмиш Чиnиn uьurlarыnы yada salmaq 
kиfayяtdиr (2003-cц иldя юlkя иxracыn hяcmиnя gюrя ЫV, иdxalыn 
– ЫЫЫ yerи tutmuшdur). 1990-cu иllяrиn икинжи yarыsыndan 
baшlayaraq юlkя hяr иl 40-50 mlrd.dollara yaxыn BXИ alыr.1 
Чиnиn 2001-жи иlиn noyabrыnda ЦTT rяsmяn qяbul edиlmяsи 
юlkяnиn иxracыnыn daha da иnkишafыna sяbяb olacaqdыr. 
Цмумдцнйа Bанкынын ekspertlяrиnиn rяyиnя gюrя, юlkяnиn 
ЦTT-daxиl olmasыnыn son nяtиcяlяrи mцsbяt olacaq, xarиcи 
tиcarяtиn artыrыlmasы иsя Чиnиn ЦDM иldя яlavя 2-3% art-
masыna gяtиrиb чыxaracaqdыr.  

Bununla yanaшы “Цчцнжц dцnya” юlkяlяrиnиn beynяl-
xalq tиcarяtdя иxtиsaslaшmasы яsasяn texnиkи cяhяtdяn mцrяk-
kяb olmayan, lakиn яmяk hяcmи mяhsulun hazыrlanmasы иlя 
mяhdudlaшыr. Postsяnaye dцnyanыn “adи” иxtиsas sяvиyyяlи 
яmяk resurslarыna ehtиyacы yoxdur. Nяtиcяdя onlarыn иkи 
mяqsяdlяrи postsяnaye dцnyasыna qatыlmaq vя mяшьulluьu 
tяmиn etmяk arasыnda mцяyyяn zиddиyyяt yaranыr.  

Latыn Amerиkasы юlkяlяrиndя qloballaшmaьыn цstцnlцk-
lяrиndяn faydalanmaq tяcrцbяsиnя malиkdиrlяr. Onlarыn 
яksяrиyyяtи 1980-иllяrиn sonunda юz daxиlи vя xarиcи иqtиsadи 
fяalиyyяtиnи lиberallaшdыrыlmasы proqramlarыnы hяyata keчи-
rиrdиlяr. Nяtиcяdя mиllи иqtиsadиyyatlarыn acыqlыq dяrяcяsи 
yцksяlmиш юzяllяшdиrmя proqramlarыnda xarиcи иnvestorlarыn 
ишtиrakы hesabыna иqtиsadиyyatыn mиllи malиyyя sиstemlяrиndя 
real sektorunda xarиcи kapиtalыn tяsиrи artmышdыr. Eynи 
zamanda 1990-жы иllяrиn икинжи yarыsыnыn hadиsяlяrи gюstяrиr kи, 
bцtцn bunlar qиtяnи qloballaшmanыn rиsklяrиndяn xиlas 
etmяmишdиr. Bu юlkяlяrиn иqtиsadиyyatыna beynяlxalq malиyyя 

                   

1 2003-жц илдя 53 млрд. долл. эюстярижи иля Чин БХИ гябул едян юлкяляр 
арасында биринжи йеря чыхмышды. 
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bazarlarыnыn tяsиrи иlя яlaqяlи olan cиddи malиyyя bюhranlarы 
Meksиkanыn (1994-95), Brazиlиyanы (1998-99), Argentиnanы 
(2001-2004), Lатын Amerиkaсыnыn dиgяr юlkяlяrиnи dя 
sarsыtmышdыr. Daha bиr mяqamы qeyd etmяk lazыmdыr: bu 
юlkяlяrиn hюkumяtlяrи dцшцnцlmцш sosиal sиyasяtиn aparыl-
masыnыn zяrurи olduьunu nяzяrя alsalar da, gяlиr sяvиyyяsиnя 
gюrя яhalиnиn dиfferensиasиyasы daha da  gцclяnmишdи kи, bu da 
regиonda sosиal stabиllиyя cиddи tяhlцkя yaradыr.  

Planet яhalиsинин 10,4%-и yaшayan яn zяиf иnkишaf etmиш 
50 юlkя инкишафын daha mцrяkkяb problemlяrи иlя цzlяшиrlяr. 
Demяk olar kи, onlar beynяlxalq яmяk bюlgцsц sиstemиndяn 
xarиc edиlmишdиr. Tanыnmыш rus иqtиsadчыsы A.Neklessanыn 
sюzlяrиnя gюrя bu, иnkишaf etmиш юlkяlяr цчцn heч bиr maraq 
kяsb etmяyяn “dяrиn жяnubdur”. Бu юlkяlяrdя яhalиnиn 
mиnиmal mцnasиb hяyat sяvиyyяsиnиn saxlanmasы яksяr hallar-
da иnkишaf etmиш юlkяlяrdяn gяlяn xarиcи yardыmlardan asыlы 
олур.  

Tropиk Afrиka regиonu (Saxaradan cяnuba) daha aьыr 
vяzиyyяtdяdиr. Bu regиonda yцz mиlyonlarla иnsanlar aclыq, 
yoxsulluq, etnиk vя dюvlяtlяrarasы mцnaqишяlяrиn qurbanы 
olur. Tropиk Afrиkanыn яhalиsинин 1/3-и еля бир юлкялярдя 
йашайыр ки, 1960-жы vя 1980-cи иllяrdя qeydя alыnan adambaшы 
gяlиr sяvиyyяси 1990-cы иllяrdя dя bяrpa olunmaмышдыр.1 Dцnya 
bиrlиyи gec-tez bu regиondakы problemlяrиn hяllи zяrurяtи иlя 
цzlяшяcяkdиr.  

Keчиd иqtиsadиyyatlы юlkяlяrя dя qloballaшma proseslяrи 
юzцnяmяxsus tяsиr gюstяrиr. Шяrqи Avropa vя keчmиш SSRИ 
dюvlяtlяrиndя qloballaшma proseslяrиnиn иlk dalьasы onlarыn 
иqtиsadи sиstemlяrиnиn bazar transformasиyasы иlя eynи vaxta 
tяsadцf etdи. Tяsяrrцfatыn strukturunda vя cяmиyyяtиn tяsиsat 
sиstemиndя baш verяn kardиnal dяyишиklиklяr шяraиtиndя 
qloballaшmanыn mяntиqиndяn иrяlи gяlяn tяlяblяr, bu юlkяlяrиn 

                   

1 Бах: Freeman R., Lindauer D. Why Not Afrika? // NBER Working 
Paper 6942. Cambridge, 1999. p.1-2, 10. 



 361                   

hяlя mюhkяmlяnmяyяn vя bazar qaydalarы иlя “oynaya” 
bиlmяyяn tяsяrrцfat subyektlяrи цчцn яlavя rиsklяr demяk иdи. 
Bu юlkяlяrиn 1990-cы иllяrdя keчиrdиklяrи иqtиsadи bюhranыn 
иnkишafында, gюrцnцr qloballaшmanыn иqtиsadиyyatda dюvlяtиn 
rolunun tezlиklя иxtиsar olunmasыnы nяzяrdя tutан neolиberal 
varиantыnыn da rolu az olmamышdыr.  

Belя kи, Rusиyadakы иqtиsadи bюhranыn dяrиnlиyи onunla 
иzah olunur kи, иqtиsadиyyatыn bazar transformasиyasы 
neolиberal qloballaшma dюvrц иlя цst-цstя dцшdц. Rusиya иsя 
buna hazыr deyиldи, hяtta gюrцnцr onun mиqyasыnы da tam 
dяrk etmиrdи.  

Bцтцн бunlarы, hяmчиnиn bu юlkяlяrиn dцnya tяsяrцffat 
яlaqяlяrиndя zяиf ишtиrakыны (2003-cц иldя bu юlkяlяrиn payыna 
dцnya tиcarяtиnиn cяmиsи 6,4%, BXИ-n иdxalыnыn ися 3,8%-и 
dцшцrdц),1 няzяrя alaraq, bяzи analиtиklяr qeyd edиrlяr kи, 
postsosиalиst юlkяlяrиnиn яksяrиyyяtи qloballaшmadan daha чox 
uduzublar.  

Bununla bяrabяr bu gцn tam яmиnlиklя demяk olar kи, 
xцsusи sosиal-иqtиsadи mцnasиbяtlяrя malиk olan bир юlkяlяr 
qrupu kиmи “Икинжи dцnya”nыn “yuyulub-aparыlmasы” prosesи 
getdиkcя sцrяtlяnиr. Bu юlkяlяrиn яksяrиyyяtиndя, иlk nюvbяdя 
keчmиш SSRИ юlkяlяrиndя мювжуд олан sosиal vя иqtиsadи 
problemlяr иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяr qarшыsыnda duran 
problemlяrя bяnzяyиr. Rusиya hazыrda яksяr sosиal-иqtиsadи 
parametrlяrиnя gюrя иnkишaf etmиш vя иnkишaf etmяkdя olan 
юlkяlяr arasыnda aralыq mюvqeyи tutur.  

Postsovet mяkanыndakы dюvlяtlяrdяn fяrqlи olaraq, 
Mяrkяzи vя Шяrqи Avropa юlkяlяrиnиn spesиfиklиyи ondadыr kи, 
onlarыn bцtцn яksяrиyyяtи yaxыn gяlяcяkdя Авропа Иттифагынын 
tam hцquqlu цzvlяrи olacaqlar. Bu иsя o demяkdиr kи, иqtиsadи, 
sиyasи vя sosиal hяyatыn яn mцxtяlиf aspektlяrи цzrя Авропа 

                   

1 Бах: World Economic Outlook. 2004. September. IMF. Washington 
DC, 2004. p.191; World Investment Report 2004. UNCTAD. – 
http://www.unctad.org. 
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Иттифагыnыn tяlяb vя standartlarыna uyьunlaшaraq onlar 
regиonal иqtиsadи иnteqrasиyada ишtиrak edиr vя belяlиklя dя 
dцnya qloballaшma proseslяrиnя qatыlыrlar. Bu, onlarыn 
vяzиyyяtиnи MDB юlkяlяrиndяkи sиtuasиyalardan keyfиyyяtcя 
fяrqlяndиrир Mяrkяzи vя Шяrqи Avropa юlkяlяrи faktиkи olaraq 
dцnya geoиqtиsadи vя geosиyasи mяrkяzlяrиndяn bиrиnиn 
normalarыna qatыlыrlar. Bu mяnada onlarыn taleyиnи hяll 
olunmuш hesab etmяk olar. Onlarыn иqtиsadиyyatы artыq bu vя 
ya dиgяr dяrяcяdя Avropa иnteqrasиya proseslяrиnя 
qoшulmuшдур. Бир vaxtlar Авропа Иттифагыna zяиf юlkяlяr kиmи 
daxиl olan Иspanиya, Poрtuqalиya vя Yunanыstanыn tяcrцbяsи 
иsя gюstяrиr kи, bu perspektиv sяmяrяlи ola bиlяr. Lakиn 
Mяrkяzи вя Шяrqи Avropa юlkяlяrиnиn mиllи mцяsиssяlяrи 
kapиtalыn тямяркцзlяшmяsи vя mяrkяzlяшmяsи proseslяrиnиn 
obyektи olmalarы иlя barышmalы olacaqlar. Bu юlkяlяrиn 
иqtиsadиyyatыnын struktur dяyишиklиklяrи xarиcи TMK-nыn 
qяrargahlarыnda qяbul edиlяn qяrarlardan asыlы olacaqdыr. 
Bеля иnkишafa nцmunя kиmи Macarыstanы gюstяrmяk olar. Юlkя 
BXИ-nыn cяlb etmяklя regиonda lиderdиr. Юlkяlяrиn real vя 
malиyyя sektorlarыnda xarиcи kapиtalыn ишtиrakы orta qяrb 
standartlarыnы aшmaqla, emal сянайесиндя 60%, bank 
sektorunda tяxmиnяn 2/3 tяшkиl edиr.  

Belяlиklя, tam яmиnlиklя qeyd etmяk olar kи, sosиal-
иqtиsadи cяhяtdяn daha иnkишaf etmиш postsosиalиst юlkяlяrи, 
Mяrkяzи vя Шяrqи Avropanыn яksяr юlkяlяrи yaxыn gяlяcяkdя 
qabaqcыl иqtиsadиyyatlar qrupuna qoшula bиlяcяklяr.  

Цmumиlиkdя иsя deyиlяnlяrя yekun olaraq qeyd etmяk 
olar kи, qloballaшma proseslяrи юlkя vя regиonlara mцxtяlиf 
cцr tяsиr gюstяrиr: onlardan bиrи qloballaшma proseslяrиndяn 
faydalanыr, dиgяrи иsя uduzur. Burada чox шey mиllи-dюvlяt 
sяvиyyяsиndя иqtиsadиyyatыn beynяlxalq, daha doьrusu qlobal 
иqtиsadи mцnasиbяtlяrиn yenи иnkишaf mяrhяlяsиnиn tяlяblяrиnя 
uyьunlaшmasыnы tяnzиmlяyяn fяal sиyasяtdяn asыlы olacaqdыr.  
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Yoxlama suallarы 
 

1. Mцasиr dцnya tяsяrrцfatыnda mяrkяz vя perиferиya 
arasыndakы konvergensиya/dиvergensиya proseslяrиnя qlobal-
laшmanыn tяsиrи.  

2. Ayrы-ayrы юlkяlяr vя regиonlar цчцn qloballaшmanыn 
faydalarы vя rиsklяrи. Mцяyyяn юlkяnиn mиllи иqtиsadиyyatы 
цчцn fayda vя rиsklяrиn paylanmasыnыn asиmmetrиk olmasыnыn 
mцmkцnlцyцnц arqumentlяшdиrиn. 

3. Иnkишaf etmиш юlkяlяrиn qloballaшma proseslяrиndя 
rolu. Bu юlkяlяrя qloballaшmanыn tяsиrи.  

4. Qloballaшma proseslяrиndя yenи sяnaye юlkяlяrиnиn 
yerиnи mцяyyяnlяшdиrиn. 

5. Qloballaшma proseslяrиnиn иnkишaf etmяkdя olan 
юlkяlяrя tяsиrи, hяmчиnиn bu юlkяlяr цчцn иmkan vя rиsklяrини 
sяcиyyяlяndиrиn.  

6. Иnkишaf etmяkdя olan юlkяlяrdяkи dиfferensиasиya 
proseslяrиnя qloballaшmanыn tяsиrи. Qloballaшmanыn яn zяиf 
юlkяlяrя tяsиrи.  

7. Keчиd иqtиsadиyyatlы юlkяlяrdя gedяn transformasиya 
prosesи иlя dцnya tяsяrrцfatыnыn qloballaшmasы prosesиnиn bиr-
bиrиlя qarшыlыqlы baьlыlыьыnы sяcиyyяlяndиrин.   
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Фясил  ХЫЫ  

 

ГЛОБАЛЛАШМАНЫН СОСИАЛ 

АСПЕКТЛЯРИ 
 

Чохаспектли вя комплекс просес олан глобаллашманын 
юлчцляриндян бири жямиййятин тякжя игтисади дейил, щям дя 
сосиал сферасынын ящямиййятли щиссясинин универсаллашмасы вя йа 
щемоэенляшмясидир. 

Щяля бир нечя ил яввял глобаллашмайа никбин баханлар 
сюйляйирдиляр ки, билик, инсанлар, маллар, мядяни сярвятлярин 
мцбадилясинин тясири нятижясиндя дцнйа ижтимаи щяйатын ващид 
стандарт, принсип вя нормаларына жан атыр. Глобаллашма 
информасийа, инсан, мядяни, мяняви сярвятлярин мцбадилясини 
интенсивляшдирир ки, бу да шяхсиййятин, айры-айры ижтимаи груп-
ларын азадлыьыны артырыр, онларын глобаллашма просесляриндя фяал 
иштирак имканларыны эенишляндирир. Лакин инди айдын олур ки, 
игтисади глобаллашмайа мцнасибятдя сосиал глобаллашма икинжи 
дяряжялидир, сосиал мцнасибятлярин мцяййян стандарт, норма 
вя формаларынын йахынлашмасы ися щеч дя юлкяляр, жямиййятляр 
арасында сосиомядяни фярглярин йох олмасы демяк дейил. 
Мцяййян мянада щятта гаршылыглы ялагядя олан дцнйа игтиса-
диййаты иля мцхтялиф дцнйа юлкяляринин щяйат фяалиййятинин 
ясасян спесифик милли мязмуну арасында зиддиййят дя йараныр. 

Буна бахмайараг, юлкялярин щяйатынын сосиал сферасында 
бязи цмуми тенденсийалар мцшащидя олунмагдадыр. Щятта 
глобаллашманын дцнйа сосиумуна тясиринин ясас истига-
мятлярини дя гейд етмяк олар. Дярс вясаитинин бу бюлмясиндя 
сющбят бу барядя олажагдыр.  
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12.1. ДЦНЙА ИГТИСАДИЙЙАТЫНЫН 

ГЛОБАЛЛАШМАСЫ, СОСИАЛ-ИГТИСАДИ 

БЯРАБЯРСИЗЛИК ВЯ ЖЯМИЙЙЯТИН 
СТРАТИФИКАСИЙАСЫНДАКЫ ДЯЙИШИКЛИКЛЯР 

 
Дцнйа сосиал-игтисади инкишафынын ян актуал мясяляляри 

арасында бир мясяля планетин бцтцн ящалиси цчцн практики 
ящямиййятя маликдир: глобаллашма просесляри жямиййятдяки 
сосиал-игтисади бярабярсизлийя нежя тясир эюстярир? Глобаллашма 
дцнйа юлкяляриндя азтяминатлылыг вя йохсуллуг эюстярижиляринин 
ашаьы дцшмясиня сябяб олур, йохса йох? 

ХЫ фясилдя артыг гейд едилмишдир ки, кечян яср ярзиндя 
дцнйада сосиал-игтисади бярабярлик артырды, юзц дя бу 
тенденсийа сон он иллярдя дя, йяни дцнйа игтисадиййатынын гло-
баллашмасы шяраитиндя дя дяйишмямиш галмышды. Мялумдур ки, 
дцнйанын 20 ян варлы юлкяляриндя адамбашына орта эялир ян 
йохсул 20 юлкядяки мцвафиг эюстярижидян 37 дяфя чохдур. Сон 
40 илдя бу фярг ики дяфя артмышдыр. БМТ Инкишаф Програмынын 
аналитикляринин гиймятляндирмяляриня эюря, ХХЫ ясрин 
яввялиндя планетин 225 ян варлы инсанларынын мяжму мал-
дювляти 1 трлн. долл.-дан чох олмушдур ки, бу да дцнйа 
ящалисинин 47%-ини тяшкил едян 2,5 млрд. йохсулун иллик эялириня 
бярабяр иди. Планетин ян варлы инсанларынын цмуми вар-дювляти 
48 ян зяиф юлкянин мяжму ЦДМ-ну ашыр.1 

Йохсуллуг эюстярижиляриня эялдикдя, бурада ситуасийа бир 
гядяр црякачандыр. 1990-жы илляр ярзиндя ашаьы вя орта сявиййяли 
эялирли юлкялярин бейнялхалг йохсуллуг щяддиндян ашаьыда 

йашайан (эялирляри эцндя 1 АБШ долларындан аз олан) ящалинин 

сайы 28%-дян 21%-ядяк, мцтляг ифадядя – 1,22 млрд.-дан 1,1 
млрд.-адяк азалмышдыр. Ейни заманда эцндялик эялири 2 долл.-
дан аз олан инсанларын сайы 2,8 млрд. тяшкил едир.2 1990-жы илляр 

                   

1 Бах: Human Development Report 2003. UNDP, 2003. p.39. – 
http://www.undp.org. 

2 http://developmentgoals.org/Poverty.htm. 
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ярзиндя йохсулларын сайы (эцндя 1 долл.-дан аз эялири олан) 
мцтляг ифадядя йалныз Шярги Асийада радикал шякилдя 
азалмышдыр, Цчцнжц вя Икинжи дцнйанын диэяр реэионларында 
азалма йа минимум олмуш, йа да йохсулларын сайы, Сахара-
дан жянубда, Шярги Авропанын вя кечмиш ССРИ-нин кечид 
игтисадиййатлы юлкяляриндя олдуьу кими, жидди шякилдя артмышдыр 
(жядвял 12.1). 

Жядвял 12.1 
Инкишаф етмякдя олан вя кечид игтисадиййатлы юлкялярдя 

бейнялхалг йохсуллуг щяддиндян ашаьы йашайан ящали,    

1990-2001-жи илляр* 

 

Реэион 

1990-жы илдя 
ящали 

сайындан 
пайы, % 

2001-жи илдя 
ящали 

сайындан 
пайы, % 

1990-жы илдя 
сакинлярин 
сайы, млн. 

2001-жи илдя 
сакинлярин 
сайы, млн. 

Сахарадан 
жянуба доьру 

Африка 
44,6 46,5 227 314 

Шярги Асийа вя 
Сакит Океан 

щювзяси 
29,6 15,6 472 284 

Жянуби Асийа 40,1 31,1 462 428 

Латын 
Америкасы вя 
Кариб щювзяси 

11,3 9,5 49 50 

Шярги Авропа 
вя Орта Асийа 

0,5 3,7 2 18 

Йахын Шярг вя 
Шимали Африка 

1,6 2,4 6 7 

Жями 
27,9 21,3 1219 1101 

 

* Мянбя: http://developmentgoals.org/Poverty.htm. 
 

Яввялляр ясасян юлкядахили проблем олан сосиал-игтисади 
бярабярсизлик глобаллашма шяраитиндя глобал цмумпланетар 
сяжиййя алыр. Сон вахтлар дцнйадакы сосиал-игтисади бярабяр-
сизлик мцасир сивилизасийанын глобал проблемляриндян бири 
щесаб олунур. Глобаллашманын, хцсусян дя онун неолиберал 
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вариантда эенишлянмяси юз-юзлцйцндя бу сащядя ситуасийаны 
йахшылашдыра билмяз. Яксиня, глобаллашманын обйектляри олан 
юлкялярдя сосиал бярабярсизлик вя йохсуллуг проблемляри йалныз 
кяскинляшя биляр. Эюрцнцр, онларын щялли цчцн щям дцнйа 
бирлийи, щям дя айрылыгда щяр бир дювлят шцурлу сяй 
эюстярмялидир. 

Русийа тядгигатчысы М.Чешковун образлы ифадясиня эюря, 
«глобаллашма дцнйа бярабярсизликляринин мултипликатору вя 
щявясляндирижиси, юзцнямяхсус допинги кими тясир эюстярир».1 

Глобаллашманын жямиййятин сосиал щяйатына тясиринин 
башга истигамятлярини дя эюстярмяк олар. Яксяр инкишафда олан 
юлкялярдя бейнялхалг игтисади вя гейри-игтисади ялагялярин 
интенсивляшмяси цзцндян жямиййятин варлы вя имкансыз тябя-
гяляри арасында сосиал эярэинлик потенсиалы артыр. Мясяля 
бундадыр ки, «кцтляви истещлак» жямиййятинин йцксяк истещлак 
стандартлары щялялик жямиййятин бцтцн цзвляриня йцксяк щяйат 
стандартларыны тямин етмяк игтидарында олмайан щакимий-
йятляря даьыдыжы тясир эюстярир, коррупсийа артыр, сосиал Конт-
растлар эцжлянир. Сосиал «дяринликдя» оланлар арасында биэа-
нялик вя цмидсизлик, бу «дяринликдя» оланларын нисбятян фяал 
щиссясиндя ися мцжярряд «Гярбя» вя йа АБШ-а гаршы йюнялмиш 
етираз потенсиалы артыр (АБШ-да 2001-жи ил 11 сентйабр 
щадисяляриня севинянлярин олмасы дцнйа сосиомядяни мяка-
нынын гейри-саьлам олмасындан хябяр верир). 

Глобаллашма шяраитиндя жямиййятин сосиал структуру (сосиал 
стратификасийасы) да дяйишир. Бу, инкишаф етмиш юлкялярдя даща 
айдын эюрцнцр. Яксяр аналитиклярин фикриня эюря, бу юлкялярдя 
яввялляр ващид олан сосиал структурун чохлу сайда мухтар, 
гапалы тябягя вя груплара фрагментляшмяси просеси артыр. Бу 
фрагментляшмя просесиндя фярдиляшмиш (сосилогларын ифадяси иля) 
жямиййятин тяшяккцл ганунауйьунлуглары юз яксини тапыр. 

Бу юлкялярдя щяля 1960-жы иллярдян яняняви синиф системи 

                   

1
 Чешков М. Смысл противостояния: не альтернативность, но 

вариабельность // МЭиМО. 2002. №6. с.27.  
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(ири вя орта сащибкарлар, муздлу фящляляр вя мцяййян дяряжядя 
инерт вя тяминатлы орта синиф) юз сабитлийини итирмяйя 
башламышды. Бир тяряфдян, сащибкар вя муздлу фящляляр цчцн 
мцщцм олан мадди варлыг амили юз йерини статус амилиня, 
инсанын хцсуси габилиййятляриня верди. Сон онилликлярдя 
глобаллашма просеслярини бирбаша щяйата кечирян вя она 
хидмят едян йени глобал елитанын (малиййячиляр, щцгуг-
шцнаслар, алим вя мцтяхяссисляр) йаранмасындан чох даны-
шырлар. Диэяр тяряфдян, габагжыл юлкялярдя постсянайе жямий-
йятинин формалашмасы иля баьлы олан технолоъи тярягги эетдикжя 
кцтляви сянайе ямяйини (конвейер, «Форд-Тейлор технолоъи 
истещсал цсулу чярчивясиндя) ужузлашдырыр. Мясялян, щятта 
гядим сянайе яняняляри иля мяшщур олан Алманийада да беля, 
емал сянайеси иля мяшьул оланларын сайы 1990-жы илдян 1998-жи 
илядяк 8,55 млн.-дан 6,5 млн.-дяк азалмышдыр. Бу, ящалинин 
бюйцк щиссясини примитив вя азюдянишли функсийалары йериня 
йетирмяйя мяжбур едир. Бунун нятижясидир ки, жямиййятин 
сосиал структурунун орта синфинин ерозийасы фонунда онун али 
сосиал страты юзцня гапанмагдадыр. 

Бязи тядгигатчылар беля фикирдядирляр ки, сон онилликлярдя 
инкишаф етмиш юлкялярдя ялдя етдийи эялирляря (илдя 15-50 млн. 
долл.) ясасян реал олараг орта синиф щесаб олуна биляжяк сосиал 
групун тяркиби сейрялир. Ейни заманда «али синиф» нцма-
йяндяляринин пайы бу эцн Гярб юлкяляриндя ящалинин тяхминян 
12-17%, «ашаьы синиф» нцмайяндяляринин ися – 13-25% тяшкил 
едир. Юзц дя бу сосиал групларда валидейнлярля ушагларын 
сосиал вязиййяти арасындакы коррелйасийа орта синиф нцмайян-
дяляриндякиндян чохдур. 

Ону да ялавя етмяк лазымдыр ки, орта синфин глобаллашма 
просесляриндян файдаланан щиссяси бязи тядгигатларда «глобал 
орта синиф» адланыр. 

Сющбят бизнесменлярдян, мцтяхяссислярдян, игтисадий-
йатын глобаллашма просесляринин тясири алтында интенсив инкишаф 
едян сектор вя пешяляринин йцксяк ихтисаслы ишчиляриндян эедир. 
Мясялян, бу, информасийалашма просесинин маддиляшдийи 
пешялярдир. Ян йени технолоэийаларын йайылмасы бу ишчилярин 
йцксяк мадди статусуну тямин едир, онлардан елми биликляр 
тяляб едир, йарадыжы тяшяббцс вя интеллектуал габилиййятляри 
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сяфярбяр едир.  
Мцхтялиф реэион вя юлкялярдя йени глобал елитанын вя 

глобал орта синфин хцсуси чякиси мцхтялифдир. Яксяр инкишафда 
олан юлкялярдя онлара йалныз ян йцксяк ихтисаслы ишчилярин инжя 
вя йа зяиф гаты аид едиля биляр. Онларын дцнйанын билик 
мяркязиня – АБШ вя Гярби Авропайа миграсийайа мейлли-
лийиндян бу гатын тякрар истещсалы просеси чятинляшир (дедикляри-
миз йахшы таныш олан «бейинлярин ахыны» феноменинин мязму-
нуну тяшкил едир). 

Инкишаф етмиш юлкялярдя сосиал дифференсиасийа просесляри иля 
тябягяляшмя просесляри дя сых баьлыдыр. Беля ки, статистик 
мялуматлара эюря, ХХ ясрин яввялляриндян 1970-жи иллярин 
орталарынадяк ясас Гярб юлкяляриндя тябягяляшмя (бярабяр-
сизлийин детсил вя квинтил ямсаллары, Жини ямсалы вя б. иля 
юлчцлян) азалмагда иди. Лакин ХХ ясрин сон рцблцйцндя бу 
групун бцтцн юлкяляриндя бу тенденсийа эери дюндц. 
Доьрудур, проблем Авропа Иттифагына нисбятян АБШ-да даща 
кяскин характер алмышдыр (Жядвял 12.2). 

Жядвял 12.2 
Инкишаф етмиш юлкялярдя эялирлярин бюлэцсцнцн бярабярсизлийи* 

Юлкя 

Гейри-
бярабярлийин 
детсил ямсалы, 
орта щесабла 
1990-жы илляр 

ярзиндя 

Жини 
ямсалы, орта 

щесабла 
1980-жи илляр 

ярзиндя 

Жини 
ямсалы, 

орта 
щесабла 
1990-жы 

илляр 
ярзиндя 

Жини 
ямсалы, 

орта 
щесабла 
2002-жи 

илдя 

Исвеч 
5,4 0,2 0,25 0,25 

Италийа 6,2 0,31 0,273 0,36 

Алманийа 7,1 0,27 0,3 0,283 

Франса 9,1 0,28 0,327 0,327 

Бюйцк Британийа 10,4 0,29 0,361 0,36 

АБШ 16,6 0,34 0,408 0,408 
 

* Мянбя: Human Development Report 2004. UNDP, 2004. p.188. – 

http://www.undp.org; Глобализация мирового хозяйства и 

национальные интересы России / Под ред. В.П.Колесова. М., 2002. 

с.215-216. 

 

http://www.undp.org/
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Авропа Иттифагы юлкяляриндя эялирлярин гейри-бярабярлийин 
нисбятян аз олмасы бир нечя сябябля изащ олунур. Сябяблярдян 
бири илк нювбядя АБШ-ла мцгайисядя Авропада ижтимаи 
истещсалын структурунун даща консерватив олмасыдыр ки, бу да 
йцксяк дяряжяли муздлу ишчиляря олан тялябин йцксяк олмасыны 
тямин едир1, ейни заманда ямяйин юдямя сявиййясиндя 
ящямиййятли фяргляря йол вермирди. Ящалинин али тябягяляринин 
сцрятля варланмасы Авропа игтисадиййатларына тясир эюстярмя-
мишди. Либерал верэи сийасяти шяраитиндя бу, АБШ-а сяжиййяви 
иди. Бундан башга, сон онилликляр ярзиндя Авропа дювлятля-
ринин дахили сосиал сийасяти ящалинин юдянишли тябягяляринин 
эялирлярини ижтимаи бахымдан мцнасиб сявиййядя сахламагла, 
ямлак фяргляринин азалмасына сябяб олурду. 

Беляликля, мцасир Гярб жямиййятляринин стратификасийасын-
дакы дяйишикликляр ямлак бярабярсизлийи проблеминин кяскин-
ляшмясиндя юзцнц ифадя едир. Ямлак гцтбляшмясинин ясасында 
яксяр щалларда вятяндашларын тящсил сявиййясиндяки вя йарадыжы 
габилиййятляриндяки фярглярин дурдуьу ашкар олунур. 

Нятижядя габагжыл игтисадиййатларда да сосиал зиддиййятляр 
кяскинляшир. Сон заманлар мцасир Гярб жямиййятинин 
меритократийа яламятиня2 эюря парчаланмасындан данышанлар 
да аз дейил. Бу жямиййятдя интеллектуал вя ямлак елитасы 
симасында ящалинин кифайят гядяр назик гаты садя инсанлардан 
ибарят олан ясас кцтляси иля цз-цзя галыр. Сивилизасийанын талейи 
бахымдан бунун чох бюйцк ящямиййяти вар. Защири ямин-
аманлыьа бахмайараг, статистика эюстярир ки, щям инкишаф 
етмиш, щям дя инкишафда олан юлкялярдя сосиал контрастлар 
эцжлянмякдядир. 

Мцасир Гярб юлкяляри жямиййятляринин стратификасийасынын 
тякамцлц глобаллашма просесляри иля сых баьлы олан башга бир 

                   

1 Щесабламалара эюря, бу эцн АБШ-да сянайе ямяйинин орта юдямя 

сявиййяси Гярби Авропадакынын 78%-ини ашмыр.  
2 Меритократийа щакимиййятин юз наилиййятляри, габилиййятляри вя пешя 

сяриштялилийи иля фярглянян инсанлара мянсуб олмасы демякдир. 
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истигамятдя дя жяряйан едир. Сон иллярдя бейнялхалг игтисади 
мцнасибятлярин интенсивляшмяси, дцнйа бирлийиндя гаршылыглы 
баьлылыг вя гаршылыглы асылылыьын артмасы сосиал-игтисади 
бярабярсизлик проблеминин дцнйа мигйасында кяскинляшмясиня 
эятириб чыхарды ки, бунун да нятижяси «Цчцнжц дцнйадан» 
Гярб юлкяляриня нящянэ миграсийа ахынлары олмушдур 
(бейнялхалг ямяк миграсийасы щаггында бах: ф.ЫВ). Беля ки, 
1970-жи иллярдян башлайараг, бурада жямиййятин етник вя милли 

яламятиня эюря сегментляшмяси артыг реаллыьа чеврилди. Йени 
сосиал проблемляр ондан иряли эялир ки, иммигрантларын 
менталитети, дини эюрцшляри Авропа вя АБШ-да яняняви гябул 
едилмиш нормалардан чох фярглянир. Мясялян, яэяр 1900-жу 
илдя АБШ-дакы бцтцн мцщажирлярин 84,9%-и Авропа мяншяли 
идилярся, 1990-жы иля йахын Латын Америкасы вя Асийа мяншяли 
мцщажирлярин пайы 67,7%-дяк артмышдыр. 2000-жи илдя 
авропалылар АБШ-а иммиграсийа едянлярин жями 16%-ни тяшкил 
едирся, Латын Америкасындан иммиграсийа едянляр – 51%, 
Асийадан – 27% тяшкил едир. Бундан ялавя, 1995-жи илдя АБШ-а 
легал иммиграсийа едянлярин арасында там орта тящсили 
олмайанларын пайы 40%-и ашмыш, онларын орта тящсил сявиййяси 
ися орта америкалынын орта тящсил сявиййясиндян 4 дяфя ашаьы 
олмушдур.1 Тяяжжцблц дейил ки, иммигрантлар тясяррцфатын 
ясасян аз юдянишли секторларында ишля тямин олунур, беляликля 
дя юлкялярин йерли ящалисиндян айрылырдылар. 

Иммигрантларын цмуми сайында Африка, Асийа, Йахын 
Шярг вя Латын Америкасындан олан мцщажирлярин пайы 
артдыгжа, Гярб юлкяляриндя жямиййятин бир-бириня игтисади 
бахышларына, давраныш моделляриня, дини дяйярляриня вя щятта 
дилиня эюря фярглянян груплара парчаланмасы эетдикжя даща 
айдын эюрцнцр. Гярбин вя илк нювбядя АБШ-нын либерал 
демократик жямиййяти буна мултикултурализм (бир жямиййят 
чярчивясиндя мцхтялиф мядяниййятлярин бирэя мювжудлуьу) 

                   

1 Бах: Борисюк В. Социально-политические последствия 

демографических изменений в США // МЭиМО. 2002. №2. с.85. 
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идейаларыны йаймагла жаваб верди. Лакин жямиййятдя беля 
идейаларын йайылмасына якс олараг, мцхтялиф етник груплар 
арасындакы сярщядляр даща да мющкямлянир, онларын 
арасындакы мцнагишяляр ися сосиал стабиллийя эетдикжя даща чох 
тящлцкя кясб едир (АБШ-на Латын Америкасы вя Асийадан 
миграсийа едянляр юз дини, дил, мядяни идентиклийини горуйуб-
сахламаьа жан атыр вя яксяр щалларда мигрантлары гябул едян 
юлкялярин жямиййятиня интеграсийа етмяк ниййятиндя 
олмурлар).1 

Беляликля, глобаллашма шяраитиндя етномядяни стратифика-
сийа мцасир Гярб жямиййятинин ян мцщцм сосиал проблем-
ляриндян бириня чеврилир. Сосиал сегментляшмянин бу типиня 
гаршы дурмаг имканындан ХХЫ ясрдя бу вя йа диэяр 
жямиййятин стабиллийи асылы олажагдыр. 

 
 

12.2. БАЗАР ИГТИСАДИЙЙАТЫНДА ИЖТИМАИ 

НЯЗАРЯТ ПРОБЛЕМИ ВЯ ГЛОБАЛЛАШМА 

ШЯРАИТИНДЯ ИЖТИМАИ СЕКТОРУН 

ХЦСУСИЛИЙИ 
 
Мцасир Гярб жямиййятляринин тякамцлц просесиндя милли 

мигйасда базар игтисадиййатынын фяалиййятиня чохсайлы ижтимаи 
нязарятин тясисат вя алятляри формалашдырылмышдыр. Эюрцнцр, щеч 
бир юлкядя мцтляг азад рягабят игтисадиййаты жямиййят 
тяряфиндян она нязарят едилмядян мювжуд ола билмяз (лаиссез-

                   

1 Мараглыдыр ки, бу тенденсийалар АБШ-нын сосиал-игтисади 
деинтеграсийасы консепсийаларынын мейдана чыхмасына сябяб олмушдулар. 
АБШ-нын ящалисинин сонунжу сийащыйа алынмасынын нятижяляри ону эюстярир 
ки, юлкя бир тяряфдян ясасян Латын Америкасы вя Асийа мяншяли ящалидян, 
диэяр тяряфдян, ясасян "аь америкалылардан" ибарят олан реэионлара 

бюлцнмцшдцр (бах: мясялян, Борисюк В. Социально-

политические последствия демографических изменений 

в США // МЭиМО. 2002. №2). 
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фаире). Базар игтисадиййаты цзяриндя ижтимаи нязарят щям 
дювлят тясисатлары, щям дя вятяндаш жямиййяти тясисатлары 
тяряфиндян щяйата кечирилир. Ясас инкишаф етмиш юлкялярдя сосиал 
хяржлярин артмасы, ящалинин сосиал сыьорталанмасы вя сосиал 
мцдафияси системляринин йарадылмасы 1950-1980-жи иллярдя «ян 
цмуми рифащ дювляти», «сосиал» дювлят консепсийаларынын 
йаранмасына сябяб олмушду. 

Глобал ямтяя вя малиййя базарларынын тяшяккцл тапдыьы 
глобаллашма шяраитиндя (хцсусян дя онун неолиберал 
вариантында) милли мяншяли ижтимаи щакимиййят тясисатлары он-
лара нязарят едя билмир, эцжлц бейнялхалг ижтимаи нязарят 
тяшкилатлары ися щяля ки, йарадылмамышдыр (бу кими функсийалары 
ня БМТ, ня бейнялхалг игтисади тяшкилатлар, ня дя гейри-
щюкумят тяшкилатлары там щяжмдя йериня йетирмирляр). 
Нятижядя базарлар цзяриндя ижтимаи нязарят тясисатынын щарда-
са ерозийасы баш верир. Афина клубунун (дцнйа идаряетмясинин 
йени формаларыны дястякляйян тяшкилат) президентинин образлы 
ифадясиня эюря, «биз етираф етмялийик ки, …азад мцбадиля 
тяряфдарларынын мянафейиня жаваб верян «сярщядсиз дцнйа» 
сюзцнц йаратмагла, биз щямчинин «гайдасыз дцнйаны» да 
йаратмыш олдуг».1 

Малиййячи Ж.Сорос щесаб едир ки, глобал базар 
игтисадиййатына глобал вя мясул ачыг жямиййят тяляб олунур, 
глобал базарларын эяляжяйи онлары мющкямляндиря биляжяк 
тясисатлардан чох асылыдыр. Онун сюзляриня эюря, дахили базарда 
«ойун гайдаларына» замин милли дювлятдирся, дцнйа 
базарында да «ойун гайдаларына» беля бир замин олмалыдыр. 
Бу мянада Ж.Соросун ясас бейнялхалг малиййя тяшкилат-
ларында апарылажаг ислащатларла баьлы тювсийяляри мараг кясб 
едир:2 Сорос БЙИБ-ны дцнйа инкишаф аэентлийи, БВФ-ну ися 
мцвафиг юлкянин макроигтисади вя структур сийасятини нязяря 

                   

1 Futuribles. 2001. Nov. p.61. 
2 Бах: Сорос Дж. Кризис мирового капитализма: Открытое 

общество в опасности. – http://www.capitalizm.narod.ru/soros8.htm. 
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алмагла мцяййян лимит щяддиндя бейнялхалг борж вя 
кредитляря зяманят веря биляжяк бейнялхалг мяркязи банк 
шяклиня салынмасыны мягсядяуйьун щесаб едир (Мараглыдыр ки, 
сон илляр тякжя глобаллашманын мювжуд практикасыны тянгид 
едянляр дейил, щямчинин БВФ вя ЦБ-нын рящбярлийинин юзц дя, 
«Бюйцк 8-ляр» юлкяляри дя Бреттон-Вудс тясисатлары олан бу 
фонд вя банкын мандатынын дяйишдирилмясинин тяряфдары 
олдугларыны билдирирляр. Онлар ашаьыдакы тядбирлярин щяйата 
кечирилмясини зярури щесаб едирляр: БВФ вя ЦБ-нын дцнйа 
малиййя системинин вязиййятиня эюря мясулиййятинин 
артырылмасы; капиталларын бейнялхалг щярякятинин либераллашдырыл-
масына йардымын эюстярилмяси; дцнйа базарындакы ситуасийайа 
эюря пис шяраитя дцшян дювлятляря яввялжядян йардым 
эюстярилмяси механизминин ишлянмяси).1   

Жямиййят тяряфиндян базар игтисадиййатына нязарят 
проблеми иля «ижтимаи немятляр» анлайышы сых баьлыдыр. Ижтимаи 
немятляр еля немятляря дейилир ки, онларын истещлакы мцстясна 
дейил (фярдин онлары истифадя етмясиня гадаьан гойма 
мцмкцн дейил) вя рягабятлилик обйекти ола билмяз. Бир гайда 
олараг, ижтимаи немятляр категорийасына милли мцдафия, 
асайишин горунмасы, мцлкиййят щцгугларынын, базарларда 
рягабят мцщитинин тямин едилмяси, ижтимаи гурьулар вя инфра-
структур обйектляри, сящиййя вя тящсил хидмятляринин бюйцк 
щиссяси вя с. аиддир. 

Игтисади нязяриййядян йахшы мялумдур ки, базарын бязи 
сащяляриндя чюкякляр ола билир. Бу «чюкяк»лярдян бири ящалинин 
базар цсуллары иля ижтимаи немятлярля тямин едилмясинин 
мцмкцн олмамасыдыр. Базар дювлят вя вятяндаш жямиййяти 
тясисатлары тяряфиндян коррексийа едилмяся, бу кими немятляр 
садяжя истещсал едилмяйяжякдир. Милли игтисадиййатларда ижтимаи 
немятляр проблеми чохдан дярк олунмушдур, дювлят дя бу 
кими немятлярин гейри-базар принсипляриня ясасян истещсалыны вя 

                   

1 Бах: Глобализация мирового хозяйства и национальные интересы 

России / Под ред. В.П.Колесова, М.Н.Осьмовой. М., 2002. с.411. 
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бюлэцсцнц тяшкил едяряк юз вятяндашларыны бу немятлярля 
тямин едир. 

Базарын даща бир "чюкяйи" цмуми ещтийатларын жямиййят 
цчцн оптимал шякилдя истифадясинин тямин едилмясинин 
мцмкцн олмамасы (бу, рягабят обйекти олан немятлярдир), 
щямчинин тясяррцфат фяалиййятинин негатив харижи еффектляринин 
(екстерналилярин) олмасыдыр. Негатив екстерналилярин классик 
нцмуняси еколоъи жящятдян «чиркин» олан тясяррцфат 
фяалиййятинин ятраф мцщитя тясиридир. Дювлятин бу щалда ясас 
вязифяси харижи зийанлары (жямиййятя вурулан зийаны) дахили 
(фяалиййяти чирклянмяйя сябяб олан компанийанын зийанына) 
зийана чевирмякдян ибарятдир. Милли сявиййядя щямчинин 
базарын бу «чюкяклярини» нейтраллашдыран ижтимаи вя дювлят 
нязарят тясисатлары (аз-чох уьурла) фяалиййят эюстярир. 

Базарын даща бир «чюкяйи» онунла ялагядардыр ки, ня 
милли, ня дя глобал сявиййядя мцасир базар игтисадиййаты 
(мцяййян секторлары истисна етмякля) мцтляг рягабят 
игтисадиййатыны кясб етмир. Мцасир базарда, бир гайда олараг, 
инщисарчы фирмалар фяалиййят эюстярир. Щюкумятляр антиинщисар 
сийасяти апарараг онларын базар цзяриндя щакимлик етмяк 
жящдлярини мящдудлашдырмасалар, бу фирмалар истещлакчылар 
щесабына ялавя эялир ялдя етмяк имканыны газанажаглар. 
Яксяр юлкялярдя милли сявиййядя беля антиинщисар сийасятинин 
щяйата кечирилмясиндя зянэин тяжрцбя топланмышдыр. Лакин 
бейнялхалг сявиййядя мцвафиг нязарят тясисатлары АИ-нда 
Авропа комиссийасынын бюлэяси истисна олмагла, щяля ки, 
мювжуд дейилдир. Глобал ямтяя вя малиййя базарлары цзяриндя 
беля нязарятин олмамасы цзцндян игтисади либерализм 
принсипляринин щяйата кечирилмяси диктат вя дискриминасийа 
характерини алыр. 

Дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасы шяраитиндя ящалинин 
ижтимаи немятлярля тямин олунмасы, цмуми ещтийатларын 
сямяряли истифадяси, щямчинин ири фирмаларын инщисарчы давра-
нышынын нейтраллашдырылмасы суал алтына алыныр. Бундан башга, 
яксяр тядгигатчылар гейд едирляр ки, варлы юлкяляр цчцн глобал-
лашманын, даща доьрусу, онун неолиберал вариантынын 
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доьурдуьу ян бюйцк тящлцкя игтисади инкишафын антисосиал 
йюнялишлийи, глобал базарларын якстянзимлянмяси шяраитиндя 
ящалийя тяклиф олунан ижтимаи немятлярин азалмасыдыр. Чох щал-
ларда гейд олунур ки, капиталын бейнялхалг миграсийасы цчцн 
манеялярин арадан галдырылдыьы бир шяраитдя мобил бейнялхалг 
компанийаларын юз капитал вя тясяррцфат фяалиййятини башга 
юлкяляря кючцрмясинин ясас мотивляриндян бири ящалинин 
ижтимаи немятлярля тямин едилмяси цчцн ещтийат мянбяйи 
ролуну йериня йетирян мцхтялиф сосиал фондлара айырмаларын вя 
верэи юдямяляринин нисбятян ашаьы сявиййядя олмасыдыр. 
Нятижядя юлкяляр арасында дювлятин бцджясиня негатив тясир 
эюстярян юзцнямяхсус верэи рягабяти просеси баш верир. 

Бу чаьырыша жаваб олараг глобал ижтимаи сярвятляр 
консепсийасы мейдана чыхмышдыр. Глобал ижтимаи сярвятляр о 
сярвятляря дейилир ки, артыг бцтцн дцнйа бирлийи мигйасында 
ящалини базар принсипляри ясасында бу немятлярля тямин етмяк 
мцмкцн олмур. Бу, илк нювбядя, тямиз ятраф мцщит, сящиййя 
вя тящсил хидмятляринин база комплекси, сцлщцн горунмасы, 
глобал информасийа шябякяляри, глобал малиййя сферасында 
стабиллик вя б.-дыр. 

Ящалинин ижтимаи немятлярля тямин едилмяси функси-
йаларынын бейнялхалг сявиййяйя ютцрцлмясинин илкин шяртляри бир 
сыра сябяблярдян формалашыр.  

Биринжиси, глобаллашма шяраитиндя милли игтисадиййатларын 
гаршылыглы асылылыьы бу игтисадиййатларын милли ижтимаи сектор-
ларыны да бир-бириня йахын едир. Онлар арасында ямякдашлыьын 
инкишаф етмяси ижтимаи немятляр истещсалынын структуруну 
оптималлашдырмаьа, харижи еффектляря гаршы бирэя чыхыш етмяйя 
имкан верир.  

Икинжиси, дцнйа игтисадиййатынын глобаллашмасы шяраитиндя 
юлкялярарасы щям мцсбят, щям дя негатив екстерналилярин 
тязащцрляри даща бюйцк мигйас алыр. Бу, мараглы юлкяляри бу 
сащядя бирэя сийасят ишляйиб щяйата кечирмяйя, бяшяриййятин 
тясяррцфат фяалиййятинин юлкялярарасы харижи еффектляр йаранан 
секторларыны бирэя тянзимлямяйя вадар едир. 

Цчцнжцсц, 1990-жы иллярдя вя ХХЫ ясрин биринжи ониллийиндя 
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дцнйанын игтисади инкишаф тяжрцбяси эюстярди ки, глобал 
базарларын юзц дя «чюкякляр»дян сыьорталанмайыблар. Бу, 
малиййя базарларында бейнялхалг малиййя бющранларынын бир-
бирини явяз етмясиндя юзцнц даща айдын эюстярмишди. 

Дюрдцнжцсц, дцнйанын бир чох реэионларында милли 
дювлятляр юз функсийаларыны (даща сямяряли щяйата кечиря 
билмяк цчцн) бейнялхалг сявиййяйя ютцрцрляр (бу тенденсийа 
истянилян жямиййятин идаряетмя системинин гурулмасында 
субсидиарлыг принсипиня уйьун эялир). 

Милли дювлятляр, бейнялхалг рясми вя гейри-коммерсийа 
тяшкилатлары планет ящалисинин айры-айры ижтимаи немятлярля 
тямин олунмасы сащясиндя щяля 1970-1990-жы иллярдя ямяк-
дашлыг едирдиляр. Беля ки, бирэя сяйляр нятижясиндя ушагларын 
полиемийелитя гаршы ваксинасийасы програмы, «йашыл ингилаб» 
програмы (кянд тясяррцфатынын тяшкилинин йени методлары 
ишляниб-щазырланмыш, ясас ярзаг биткиляринин даща мящсулдар 
нювляри йетишдирилмиш, щейвандарлыгда Цчцнжц дцнйа юлкяляри 
шяраитиня уйьунлашдырылмыш жинсляр йарадылмышдыр ки, бу да бу 
юлкялярин юз ящалисини ярзагла тямин етмяк имканыны ясаслы 
шякилдя артырмышдыр) щяйата кечирилмишдир. 

Бунунла беля, глобал ижтимаи немятляр консепсийасынын 
практики жящятдян там щяжмдя реализя едилмяси планетимизин 
юлкяляринин лидерляринин бюйцк сийаси ирадясини, жидди малиййя 
ещтийатларынын сяфярбяр едилмясини вя тяшкили тядбирляринин 
щяйата кечирилмясини тяляб едир. Ж.Сорос щесаб едир ки, БВФ вя 
инкишаф етмиш юлкялярин рясми малиййя идаряляри инкишаф 
етмякдя олан юлкялярля хцсуси (фактики олараг «гейри-базар») 
мцнасибятляри гурмалы вя глобал ижтимаи немятлярин малий-
йяляшдирилмяси цчцн хцсуси бейнялхалг фондлар (о жцмлядян 
АИДС-ля, наркотиклярля мцбаризя цчцн вя с.) йаратмалыдырлар. 
Эюрцнцр, бунун цчцн щазырда фяалиййят эюстярян бейнялхалг 
тясисатларда (илк нювбядя, БМТ системи идаряляриндя) дяйишик-
ликлярин едилмяси вя щятта йени тясисатларын йарадылмасы да тяляб 
олунажагдыр. Беля ки, сон вахтлар БМТ-нин демократикляш-
дирилмяси, щямчинин, БМТ няздиндя йени бир органын – 
Игтисади Тящлцкясизлик Шурасынын йарадылмасына даир тяклифляр 
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тез-тез иряли сцрцлцр. 
Бу консепсийанын щяйата кечирилмяси кортябии жяряйан 

едян базар глобаллашмасыны ижтимаи нязарят алтына ала биляр. 
БМТ-нин Инкишаф Програмында чалышан аналитиклярин фикринжя, 
"глобал ижтимаи немятляр консепсийасы ХХЫ ясрин йени глобал 
чаьырышларыны дярк етмякдя вя онлара жаваб вермякдя бизя 
кюмяклик едя биляр".1  

Глобал базарлар цзяриндя ижтимаи нязарятин зяиф олмасыны 
Гярби Авропа юлкяляриндя даща йахындан дярк едирляр. АИ 
юлкяляри няинки ижтимаи нязарят сферасыны бейнялхалг сявиййяйя 
галдырмыш, бир сыра истигамятлярдя щятта юз игтисади цстцн-
лцклярини даща да мющкямляндиря билмишляр. Бундан башга, 
бу юлкялярин ящалисиня тяклиф олунан ижтимаи немятлярин щяжми 
вя сявиййяси дя олдуьу кими галмагдадыр. Буна АИ-дя сосиал-
демократик щярякат вя партийаларын нцфузу да юз тясирини 
эюстярмишди. Онларын цмуми принсипи тяхминян беля 
олмушдур: яввялляр олдуьу кими, глобаллашма шяраитиндя дя 
базар кортябиилийиня нязарят сийасяти тяляб олунур. Бу мювге 
чярчивясиндя сосиал щямряйлийи ясас тутан сийасят артыг милли 
йох, бейнялхалг, перспективдя ися – глобал мигйаслы сийасят 
кими тясдиглянирди. 

Беля сийасятин ясас принсипини инсан капиталына инвес-
тисийалар тяшкил едир. Мясялян, франсыз сосиалистляри беля бир шцар 
иряли сцрмцшдцляр: «Базар тясяррцфатына – щя, базар 
жямиййятиня – йох!». Бу шцарын архасында жямиййят цчцн 
вятяндашларын саьламлыьынын, тящсил вя мядяниййятинин важиб-
лийинин тясдиглянмяси дурур. Бу фикри Сосиалист Бейнялмилял-
чилийи Конгресинин 1999-жу илдя Парисдя гябул едилмиш гятна-
мяси даща йахшы ифадя едир: «Бу тарихи дюврцн парадоксу 
ондадыр ки, яввялляр бяшяриййятин бярабярсизлик, ажлыг, 
хястяликляр вя савадсызлыг кими ябяди проблемлярля мцбаризядя 
буэцнки кими зянэин имканлары олмамышдыр. Бунунла беля, бу 

                   

1
 Kaul I., Granberg I., Stern M. Global Public Goods. Oxford, 1999. 

p.498. 
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имканлар мювжуд бярабярсизлийин азалдылмасына йох, артырыл-
масына хидмят эюстярир. Бизим вязифямиз бу тенденсийаны эери 
дюндярмяк вя беляликля дя, глобаллашманы бяшяриййятин 
тяряггисиня хидмят эюстярмяйя мяжбур етмякдир.1  

АБШ-дан фяргли олараг, Авропа юлкяляриндя ящалинин 
азимканлы тябягяляринин сосиал мцдафияси артыг яняняйя чев-
рилмишдир. Беля ки, Гярби Авропада истещсалатда бядбяхт 
щадисялярдян сыьорталанма 1871-1903-жц иллярдя, ишчилярин 
мяжбури тибби сыьорталанмасы – 1883-1911-жи иллярдя, йашла 
ялагядар тягацдляр – 1889-1913-жц иллярдя, ишсизляря вясаитлярин 
верилмяси 1905-1919-жу иллярдя тятбиг олунмушдур. АБШ-да 
аналоъи тядбирляр йалныз 1929-1935-жи иллярдя щяйата кечирил-
мишдир. Експертлярин щесабламаларына эюря, АИ юлкяляриндя 
сямяряли сосиал сийасят ящалинин азимканлы тябягяляринин хцсуси 
пайыны (беля сийасятин олмадыьы ситуасийа иля мцгайисядя) 6-11 
дяфя (орта щесабла ящалинин 18-23%-дян 2-5%-дяк), АБШ-да 
ися жямиси 44% (21%-дян 12%-дяк) ендирир. Бюйцк Британийа, 
Алманийа, Франса, Исвечрянин ЦДМ-да сосиал хяржлярин пайы 
щазырда 30%-и, Данимарка вя Исвечдя – 40%-и ашыр. АБШ-да 
мцвафиг эюстярижи 23% сявиййясиндя галмагдадыр. АИ-нын ясас 
дювлятляриндя тягацдчцлярин ещтийажларына бу эцн ЦДМ-ун 
8,8-дян 13,3%-дяк, АБШ-да – 4,1% сярф олунур.2 

Мараглыдыр ки, Гярби Авропанын яксяр юлкяляриндя 
«цмуми рифащ дювляти» консепсийасы «сосиал инвестисийалар 
дювляти» консепсийасына трансформасийа едир. Бу консеп-
сийада ясас диггят инсан капиталына гойулушларда, саьламлыьын 
йахшылашдырылмасында, игтисади жящятдян фяал олан ящалинин 
пешякарлыьы вя дяряжясинин артырылмасында жямляшдирилир. Бу 
йанашмайа ясасян, дювлят артыг няинки ижтимаи бярабярсизлийи 

                   

1
 Declaration of Paris. The Challenge of Globalization. 1999. – 

http://www.socialistinternational.org/5Congress/XXISICONGRESS/DeclPari

s-e.html. 
2 Бах: Ferguson N. The Cash Nexus. Money and Power in the 

Modern World 1700-2000. London, 2001. p.212. Бу арашдырмада 
ящалинин азимканлы тябягяляри дедикдя, эялири орта эюстярижинин 40%-дян 
ашаьы олан инсанлар категорийасы нязярдя тутулур. 
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азалдыр, щям дя цмумтящсил вя пешя щазырлыьына, бцтцн щяйат 
бойу тялим идейасынын щяйата кечмясиня шяраит йарадыр. 

Бу, сцрятли технолоъи инновасийалар, истещсалатын струк-
турунун дяйишмяси шяраитиндя конкрет фярдин ижтимаи щяйатдан 
«кянарда» галмамасы цчцн чох ящямиййятлидир. Мцвафиг 
олараг, «сосиал инвестисийалар дювлятиндя» мяркязи йерлярдян 
бири тящсил системиня верилир. 

Глобал базарларын кортябиилийининин якси олараг, бу эцн 
глобал ижтимаи шябякялярин (ижтимаи сийасятин глобал шябя-
кяляринин) формалашмасы тенденсийасы да гейдя алыныр. Бу 
шябякяляря милли идаряетмя органлары, вятяндаш жямиййяти 
тясисатлары, рясми вя гейри-щюкумят бейнялхалг тяшкилатлары 
щятта ири мцяссисяляр дя гошулурлар. Бу эцн цчцн вятяндаш 
жямиййяти тясисатларынын бейнялхалг сявиййяйя пройексийасы 
кими дцнйада 20 миндян чох бейнялхалг гейри-щюкумят 
тясисатлары фяалиййят эюстярир. Танынмыш Русийа алими 
Й.Шишковун сюзляриня эюря, глобал мигйасда базар вя гейри-
базар тянзимляйижиляри арасында таразлыьы бярпа етмяк цчцн 
тарихи «вектор тянзимляйижи механизмляринин эцжляндирилмсиня 
истигамятлянир».1 БМТ Инкишаф Програмынын експертляриня 
эюря, яэяр мягсяд глобал базар рягабятинин цстцнлцклярини 
сахламагдырса, онда глобал мигйасда интеграсийа етмиш 
дцнйанын даща сямяряли тянзимлянмясиня ещтийаж олажагдыр.2  

 

12.3. ДЦНЙА БИРЛИЙИНДЯ ГЛОБАЛЛАШМА 
ПРОСЕСЛЯРИНИН  ГАВРАНЫЛМАСЫ 

 
Чохаспектли вя обйектив просес олан глобаллашма 

анлайышындан глобализм анлайышыны фяргляндирмяк лазымдыр. 
Глобализм – глобаллашманын бцтцн дцнйа юлкяляри цчцн 
сярфяли олдуьуну вурьулайан сийаси бахышлар системиня дейилир. 

                   

1
 Шишков Ю. Мировая финансовая система: необходимость реформ 

// МЭиМО. 1999. №11. с.8. 
2
 Human Development Report 1999. UNDP, 1999. – 

http://www.undp.org. 



 381                   

Бу чярчивядя глобаллашма даща чох онун неолиберал 
вариантында шярщ олунур. Бу бахышларын нцмайяндяляри дярк 
етмядян йахуд шцурлу сурятдя глобаллашма просесляринин 
мялум рисклярини нязярдян гачырыр.  

Глобализмин мянтиги якси олараг, дцнйада антигло-

баллашма щярякаты баш алыр. Бу щярякатын нцмайяндяляри 
диггяти глобаллашма просесляринин мцмкцн негатив еффект-
ляриндя жямляшдирир. Бахмайараг ки, онлар бязян юз фикирлярини 
йолверилмяз методларла ифадя едирляр (али сявиййядя эедян 
эюрцшлярин кечирилдийи шящярлярдя таланлар вя с.), бу щярякат 
диггяти щягигятян мювжуд олан реал проблемляря – дцнйада 
йохсуллуг вя бярабярсизлийин эениш йайылмасына жялб едир. 

Йерли вя милли сявиййялярдя глобаллашманын «гаранлыг» 
тяряфляринин гябул едилмямяси щяля башланьыжда цзя чыхмышды. 
Бундан башга, АБШ-нын игтисади вя щярби потенсиалы она диэяр 
юлкяляря юз тясисатларыны, мядяни норма вя дяйярлярини 
йеритмяйя имкан верир. Аналитиклярин фикриня эюря, «Америка 
мцхтялиф йолларла ачыг базар игтисадиййаты уьрунда мцбаризя 
апарыр, бу арада ися о юз инщисарчылыьыны зорла йеридир».1 
Глобаллашма шцары алтында Америка щяйат тярзи вя 
стандартларынын зорла йеридилмяси авропалылары гыжыгландырыр, 
яксяр инкишаф етмякдя олан юлкялярдя ися онларын мядяни 
дяйяр, адят вя яняняляриня щцжум кими гавранылыр. 

Антиглобаллашма щярякаты щеч дя йекжинс дейил. Эюрцнцр, 
щярякатын ясас щиссяси глобаллашмайа дейил, онун неолиберал 
вариантына гаршы чыхыш едир. Антиглобализмин сосиал базасыны 
щямкарлар, гадын, эянжляр вя диэяр ижтимаи тяшкилатлар тяшкил 
едир. Щярякатын ясас мягсяди глобаллашма просесляри вя илк 
нювбядя йаранмагда олан глобал малиййя базарлары цзяриндя 
демократик нязарятин щяйата кечирилмясиня наил олмагдыр. Бу, 
щямчинин онунла ялагядардыр ки, глобаллашма просесляринин 
хаотик жяряйан етмяси игтисади вя малиййя бющранларына, 

                   

1
 Глобализация мирового хозяйства и национальные интересы 

России / Под ред. В.П.Колесова. М., 2002. с.81. 
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ящалинин сосиал мцдафия сявиййясинин ашаьы дцшмясиня, глобал 
еколоъи проблемин кяскинляшмясиня эятириб чыхара биляр. 

Давос Цмумдцнйа игтисади форумуна якс жаваб олараг 
мцасир глобаллашма просесляриня тянгиди йанашан ижтимаи 
гцввяляр тяряфиндян Порту-Алегридя (Бразилийа) Цмумдцнйа 
сосиал форуму тяшкил едилди. Форумун ишиндя щяр ил дцнйанын 
150 юлкясинин 6 мин тяшкилаты тямсил едян 60 миня йахын адам 
иштирак едир. 

Глобаллашманын сосиал мязмунунун (сосиал нятижяляри-
нин) дяйишдирилмясинин зярури олдуьуну вурьулайан бязи 
Русийа вя харижи тядгигатчылар глобаллашманын неолиберал 
вариантына гаршы сосиал-базар глобаллашма идейасыны иряли 
сцрцрляр.1 Бу анлайыш глобаллашма просесляринин малиййя 
капиталы вя ТМК-н дейил, планет ящалисинин ясас кцтлясинин 
мянафеляриня хидмят эюстярмясини нязярдя тутур. 

Бу эцн ящалинин сосиал вя демократик щцгугларынын 
мцдафиясиня чыхан глобал щярякатын нцфузу глобал базар вя онун 
тясисатларынын сийаси потенсиалы иля мцгайисядя зяифдир. Лакин 
демяк олар ки, бу щярякат эетдикжя эцжляняряк глобал игтисади 
просеслярин ахарына дяйишикликляр эятирмяйя гадир олажагдыр. 

 
Йохлама суаллары 

 
1. Глобаллашма просесляринин жямиййятин сосиал сферасына 
тясиринин ясас истигамятляри. 
2. Жямиййятдяки бярабярсизлик формаларына глобаллашма 
просесляринин тясири. 
3. Айры-айры юлкялярдя вя цмумиликдя дцнйада йохсуллуьун 
мигйасы вя йайылмасына глобаллашма просесляринин тясири. 
4. Дцнйанын мцхтялиф юлкяляриндя глобаллашма просесляринин 
сосиал стратификасийайа тясири. 
5. Ящалийя ижтимаи немятлярин тяклиф едилмяси просесиня 

                   

1 Бах: мясялян, Перегудов С. Неолиберальная глобализация: есть ли 

альтернатива? // МЭиМО. 2002. №4. 
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глобаллашманын тясири. Ящалинин милли сосиал мцдафия вя сосиал 
сыьорта системляриня глобаллашма просесляринин тясири. 
6. Глобализм нядир? Антиглобализм ня демякдир? Сизин 
фикринизжя, дцнйа бирлийинин инкишафына глобализм вя 
антиглобализм нязяриййячиляринин бахышлар системи ня дяряжядя 
ясасландырылмыш щесаб олуна биляр? 
7. Глобализмин глобаллашма просесляринин инкишафына тясири. 
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Фясил ХЫЫЫ 

 

 РУСИЙА ИГТИСАДИЙЙАТЫНЫН 

ГЛОБАЛЛАШМА КОНТЕКСТИНДЯ 

ТРАНСФОРМАСИЙАСЫ 
 

 

13.1. РУСИЙА ИГТИСАДИЙЙАТЫНЫН 

ВЯЗИЙЙЯТИ ВЯ ЮЛКЯНИН ХАРИЖИ ИГТИСАДИ 
ЯЛАГЯЛЯРИ 

 
Глобаллашма проблемляри кечид игтисадиййатлы юлкялярдя, 

хцсусян дя Русийада бязи спесифик жящятлярля сяжиййялянир. 
Мясяля бундадыр ки, милли тясяррцфаты, глобаллашманын 
тялябляриня уйьунлашдырмаг зяруряти, Русийа Федерасийасында 
игтисади системин трансформасийасы просесляри иля ейни бир вахта 
тясадцф етди. Нятижядя юлкя мцхтялиф сяжиййяли ики шока мяруз 
галды. Бир-бири иля гаршылыглы тясирдя олан бу шокларын щяр 
биринин милли игтисадиййата тясири чох эцжлц олмушдур. Бцтцн 
бунлар Русийа игтисадиййатынын проблемлярини даща да 
мцряккябляшдирди. 

1990-жы иллярин яввялиндян 1998-жи илин бющранындан 
сонракы игтисади артыма кечянядяк Русийанын дцнйа тясяррц-
фатындакы игтисади мювгеляри дурмадан зяифляйирди. Ислащатлар 
астанасында юлкянин елми-техники, интеллектуал вя игтисади 
потенсиалы истянилян инкишафда олан юлкянин эюстярижилярини 
ашырды. Лакин трансформасийа бющранынын тясири алтында Русийа 
Гярбдян эетдикжя даща чох араланырды. Беля ки, 1990-2001-жи 
илляр ярзиндя дцнйанын цмуми ЦДМ-да юлкямизин пайы 2 
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дяфя – 5,5-дян 2,6%-дян азалмышды. Буна сябяб истещсалын 
азалмасы олмушдур. 1990-жы иля нисбятян Русийа ЦДМ-нын 
фаиз эюстярижиси 1993-жц илдя 74%, 2000-жи илдя 66% олмушдур. 
Мясялян, щямин дювр ярзиндя статистик мялуматлар 
Австралийада бу эюстярижилярин артдыьыны сцбут едир (мцвафиг 
олараг 106 вя 135%, адамбашына – 102 вя 122%); 
Алманийада бу, 104 вя 117% (адамбашына 102 вя 113%), 
АБШ-да – 104 вя 129% (адамбашына 101 вя 118%) тяшкил 
етмишдир. ЦДМ-н ян йцксяк эюстярижиси Чиндя гейдя 
алынмышдыр: 1993-жц илдя юлкянин ЦДМ-нун эюстярижиси 1990-
жы иля нисбятян 142%, 2000-жи илдя ися 243% тяшкил етмишдир 
(адамбашына мцвафиг олараг 136 вя 222%). Щиндистанда 
1990-жы илля мцгайисядя 1993-жц илдя ЦДМ-н щяжми 111%, 
2000-жи илдя 164% олмушдур.1 

Сонракы иллярдя реал ЦДМ ашаьыдакы кими дяйишмишдир: 
2004-жц илин сонуна йахын АБШ-да реал ЦДМ-н артымы 
сцрятлянди, Авропа Игтисади вя Валйута Иттифагында (ИВИ) вя 
Бюйцк Британийада ися онун артым темпляри азалды. РФ-нын 
Мяркязи Банкынын мялуматларына эюря, АБШ-да реал ЦДМ-н 
орта иллик артым темпляри 4% тяшкил етмишдир ки, бу да ясасян 
фярди истещлака хяржлярин артырылмасы щесабына ялдя едилмишдир.2 
БВФ-нун прогнозларына эюря, АБШ-да реал ЦДМ-ун орта 
иллик артым темпляри 2003-жц илдя 2,6% (адамбашына 1,5%), 
2004-жц илдя 3,9% (адамбашына 2,9%) тяшкил етмишдир.3 

Игтисади вя Валйута Иттифагынын реал ЦДМ 2004-жц илдя 1,2% 

                   

1 Бах: World Economic Outlook. IMF. December 2001. – 
http://www.imf.org.  

2 Бах: Россия: экономическое и финансовое положение: 
Аналитические материалы ЦБ РФ. Россия. 2005. 

Январь. с.36. – http://www.cbr.ru/analytics. 
3 Бах: World Economic Outlook. 2003. September. Statistical 

Appendix. p.173. - http://www.imf.org. 
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артмышдыр.1 БВФ-нун прогнозларына эюря, Алманийанын реал 
ЦДМ-нун орта иллик артым темпляри 2003-жц илдя жями 0,1% 
тяшкил етмишдирся, 2004-жц илдя артым 1,4% (адамбашына 1,5%), 
Франсада ися реал ЦДМ орта иллик артым темпляри 2003-жц илдя 
чямиси 0,8%, 2004-жц илдя 2,4% тяшкил етмишдир (йеня дя 
адамбашына 1,5%).2 

Чиндя ЦДМ орта иллик артым темпляри стабил олараг 
галмышдыр: 2003 вя 2004-жц иллярдя 7,5%. Щиндистанын да реал 
ЦДМ орта иллик артым темпляри кифайят гядяр йцксяк 
олмушдур: мцвафиг олараг 5,6 вя 5,9%.3 

Русийайа эялдикдя ися, онун игтисади инкишаф динамикасы 
ХХЫ ясрин яввялляриндя нисбятян жанланмыш вя ЦДМ-н 
ашаьыдакы артым темпляри иля сяжиййялянмишди: РФ МБ-нын 
мялуматларына эюря, артым темпляри ютян илин аналоъи дюврц иля 
мцгайисядя: 2002-жи илдя – 104,7%, 2003-жц илдя – 107,3%, 
2004-жц илин йанвар-сентйабрында – 107%4 тяшкил етмишди. 
БВФ-нун прогнозларына эюря, Русийанын 1990-жы иллярдя 
мянфи эюстярижилярля сяжиййялянян реал ЦДМ-нун орта иллик 
темпляри 2000-жи илдя 10%-я чатмыш, лакин сонракы иллярдя нис-
бятян азалмышды: 2001-жи илдя – 5%, 2002-жи илдя – 4,3%, 2003-
жц илдя – 6,0%, 2004-жц илдя – 5,0%.5 ХХЫ ясрин яввялляриндя 
реал ЦДМ-н артымынын мцсбят динамикасына бахмайараг, 
яксяр эюстярижиляря эюря Русийа яввялки инкишафынын негатив 
нятижяси олараг инкишаф етмякдя олан юлкяляр сийащысынын 
ортасына атылмышдыр. 

Трансформасийа бющраны иля цст-цстя дцшян глобаллашма 

                   

1 Бах: Россия: экономическое и финансовое положение: 
Аналитические материалы ЦБ РФ. Россия. 2005. 

Январь. с.38. – http://www.cbr.ru/analytics. 
2 Бах: World Economic Outlook. 2003. September. Statistical 

Appendix. p.178. - http://www.imf.org. 
3 Бах: Йеня орада. p.179. 
4 Бах: Россия: экономическое и финансовое положение: 

Аналитические материалы ЦБ РФ. Россия. 2005. 

Январь. с.39. – http://www.cbr.ru/analytics. 
5 Бах: World Economic Outlook. 2003. September. Statistical 

Appendix. p.183. - http://www.imf.org. 



 387                   

просесляринин Русийа игтисадиййатына тясири шок характери 
алмыш, юлкя истещсалчылары адаптасийа дюврц кечмядян Гярб 
компанийалары иля интенсив рягабят вязиййятиня дцшмцшдцляр. 
Яксяр тядгигатчылар буну харижи игтисади фяалиййятин тез бир 
заманда либераллашдырылмасы иля ялагяляндирир. Експертлярин 
гиймятляндирмяляриня эюря, РФ-нын ихраж квотасы 2000-жи илдя 
45% тяшкил етмишдир ки, бу да юлкя игтисадиййатынын даща чох 
харижи ялагялярдян асылылыьындан хябяр верир. Илк бахышдан бу 
факты мцсбят гиймятляндирмяк оларды. Лакин бир факты 
унутмаг олмаз: Русийа дцнйа игтисадиййатына бир тяряфли 
гатылыр, йяни дцнйа базарларына ясасян хаммал – йанажаг 
мящсулларыны чыхарыр. 

Беляликля, РФ-нын бу эцн дцнйа тясяррцфатына интег-
расийасы модели харижя хаммал мящсулларынын (нефт, тябии газ), 
гара вя ялван металлурэийа, кимйа вя нефт-кимйа сянайеси 
мящсулларынын чыхарылмасына ясасланыр. Явязиндя хариждян 
щазыр, о жцмлядян истещлак тяйинатлы мящсуллар, щямчинин 
ярзаг алыр. 2001-жи илдя Русийа ихражында йанажаг-хаммал 
мящсуллаырынын (енеръи дашыйыжыларынын) пайы 54% (2003-жц илдя 
– 57%), гара вя ялван металлурэийа мящсулларынын пайы ися 
14,5% (2003-жц илдя – 17%) тяшкил етмишдир. Ейни заманда 
юлкя ихражынын мцтяряггилийинин эюстярижиси олан машын, 
аваданлыг вя няглиййат васитяляринин пайы 11%-дян йухары 
олмамышдыр. 

Енеръи дашыйыжыларынын, гара вя ялван металларын ихражынын 
дяйяр щяжми артмагда давам едир. Тякжя 2004-жц илин 9 айы 
ярзиндя 2003-жц илин аналоъи дюврц иля мцгайисядя енеръи 
дашыйыжыларынын ихражынын дяйяр щяжми 1,3 дяфя, гара метал 
ихражынын дяйяр щяжми 1,8 дяфя артмышдыр. Машын, аваданлыг вя 
няглиййат васитяляринин ихраж дяйяри ися жямиси 12% артмышдыр.  

Ихражын структурунда енеръи мящсулларынын пайы ясасян 
нефтин хцсуси пайынын артмасы щесабына (29,7-дян 32,7-дяк) 
2003-жц илин йанвар-октйабрында 57,2%-дян 2004-жц илин 
мцвафиг дюврцндя 57,4%-дяк, артмышдыр.  

Русийанын ихраж дяйяринин 65%-ни тяшкил едян маллар цзря 
ихраж ямялиййатларынын сямярялилик индекси (ИЯСИ) 
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азалмагдадыр: 2003-жц илдя – 1,12, 2004-жц илдя – 1,11. ИЯСИ 
1,0-я бярабяр олан ихраж «ямтяя» мязянняси 2004-жц илдя 1 
доллара 26,1 рубл мябляьиндя гиймятляндирилирди. Бу дюврдя 
АБШ долларынын 1 рубла олан орта номинал мязянняси 1 
доллара 28,93 рубл тяшкил етмишдир.1 

13.1 нюмряли шякилдяки диаграм 2001-жи илдя РФ-нын 
ихражында айры-айры ямтяя групларынын хцсуси чякисини, 13.1 
жядвял ися Русийа ихражынын бир сыра мцщцм маллары цчцн сон 
щяддя чатан ихраж квотасыны (ихражын истещсала мцнасибятини) 
эюстярир. 

 
Жядвял 13.1 

Русийанын бязи мцщцм ихраж мящсулларынын истещсалында харижя 

чыхарылмаларын пайы, % 

Ихраж маллары 
1994-жц 

ил 
1997-жи 

ил 
2000-жи 

ил 
2003-жц 

ил 

2004-жц 
илин 

йанвар-
октйабры 

Хам нефт 41,4 41,5 44,7 55,8 57,8 

Нефт 
мящсуллары 

24,9 34,4 35,6 57,5 59,2 

Тябии газ 30,3 35,2 34,9 32,6 34,0 

Минерал 
эцбряляр 

69,9 72,8 81,3   

Одун 12,4 29,3 39,3   

Селлцлоз 65,1 82,8 83,9   

 
* Мянбя: Глобализация мирового хозяйства и национальные интересы 

России / Под ред. В.П.Колесова. М., 2002. с.81. 

                   

                   

1 Бах: Россия: экономическое и финансовое положение: 

Аналитические материалы ЦБ РФ. Россия. 2005. Январь. с.10. – 

http://www.cbr.ru/analytics. 
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Шякил 13.1. 2001-жи илдя Русийа ихражында ямтяя 

групларынын хцсуси чякиси, % 
(Бах: ЦБ РФ. Аналитический комментарий платежного 

баланса и внешнего долга России в 2001 г. – 

http://www.cbr.ru) 
Русийа мцяссисяляринин мцхтлиф сянайе ямякдашлыьы 

формаларында, илк нювбядя, ГИЙШ чярчивясиндя иштирак 
етдикляри ССРИ дюврцндян фяргли олараг, мцасир шяраитдя яксяр 
Русийа мцяссисяляри истещсалын бейнялхалг ихтисаслашмасы вя 
кооперасийасында иштирак етмир. Базар ислащатлары, о жцмлядян 
юзялляшдирмя просесиндя Русийанын тясяррцфат субйектляринин 
бир чох харижи ялагяляри кясилди («Газпром» РСЖ истисна 
олмагла) вя щазырда юлкянин компанийалары бу ялагяляри 
бярпа етмяйя чалышырлар («ЛукОйл», «Йукос», ТНК, «Сибур», 
«Русал» вя б.).    

Русийанын дцнйа тясяррцфатына интеграсийасынын щазырки 
моделиндя эедян дяйишикликляр юлкядя машынгайырма, кимйа 
сащяляринин, бцтювлцкдя елми-техники сферанын фяалиййятинин 
базар принсипляри цзяриндя йенидян гурулмасы иля ялагядардыр. 
Бу сферанын буэцнки инкишаф проблемляри ясасян онун 
малиййяляшдирилмяси иля баьлыдыр: юлкянин ЦДМ-нда елми 
тядгигатлара гойулан хяржлярин цмуми пайы тяхминян 1% 
тяшкил едир ки, бу да малиййя вясаитляринин мцтляг юлчцсцня 
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эюря 1960-жы иллярин хяржляриня уйьун эялир, щалбуки ЦДМ 
йцксяк щяжмдя олан инкишаф етмиш юлкялярдя мцвафиг эюстярижи 
3%-я йахындыр. Эюрцнцр, мювгелярин габагжыл технолоъи 
сярщядлярдя сахланмасы цчцн малиййяляшдирмянин беля щяжми 
кифайят етмир. Бу эцн цчцн Русийа сянайе мящсулларынын 
цмуми щяжминдя елмтутумлу мящсулун пайы тяхминян 2% 
тяшкил едир. Ейни заманда, експертлярин вердикляри гиймятляря 
эюря, Русийа щяля дя ян йени йцксяк технолоэийалар 
сырасындакы макротехнолоэийаларын 10-15-ня малик олмагда 
давам едир вя мящз бу технолоэийалар милли приоритетляр 
сийащысына дахил етдирилмялидир. Яэяр ситуасийа сярфяли инкишаф 
едярся, онда юлкямиз йахын эяляжякдя дцнйанын елмтутумлу 
мящсул базарынын 20-30%-ня наил ола биляр. Бу эцн бу 
базарда инкишаф етмиш юлкяляр цстцнлцйя маликдирляр: ясас 
макротехнолоэийаларын 50-дян 46-сы дцнйанын 7 апарыжы 
юлкяляринин пайына дцшцр. Мцщарибядянсонракы дювр ярзиндя 
(2001-жи ил дахил олмагла) елмтутумлу мящсулларын ихражындан 
АБШ 700 млрд. долл., Алманийа – 530 млрд., Йапонийа – 400 
млрд. долл. эялир ялдя етмишди. 

ХХЫ ясрин яввялляриндя Русийанын бейнялхалг технолоъи 
мцбадилядя иштиракында мцяййян позитив дяйишикликляр мцша-
щидя олунур. Беля ки, 2000-жи илдя Русийа технолоэийаларынын 
харижя ихражы 1094, идхалы ися – 566 разылашманын предмети 
олмушдур. Русийа технолоэийаларынын ихражында ИЯИТ юлкя-
ляринин пайына даща чох дцшцр (734 разылашма, о жцмлядян 
251 – АБШ-ла). Еля бу юлкяляр дя Русийайа технолоэийаларынын 
идхалынын мянбяйини тяшкил едирляр (432 разылашма, о жцмлядян 
60-ы АБШ-ла).1 

Русийанын давамлы игтисади артымынын дястяклянмяси цчцн 
игтисадиййатын реал секторунда истещсала инвестисийалары 
артырмаг тяляб олунур. Бу щям дя она эюря мцщцм 
ящямиййят кясб едир ки, сянайенин истещсал аваданлыьы, ясас 

                   

1 Бах: Российский статистический ежегодник: 2001 г. М.: Госкомстат 

России, 2002. с.519, 521. 
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фондларын бюйцк бир щиссяси физики вя мяняви кющнялмишдир 
(онлардан 70%-дян чоху 10 илдян артыгдыр ки, истисмардадыр). 
Русийанын истещсал базасы ясасында рягабят габилиййятли 
мящсул бурахмаг бу эцн йа чох чятин, йа да щеч мцмкцн 
дейил. Бу базаны там дяйишмяк цчцн ися бюйцк щяжмдя 
капитал гойулушлары тяляб олунур. Йахын 20 ил ярзиндя 
Русийанын истещсал инвестисийаларына олан ещтийажы експертляр 
тяряфиндян 1,2 трлн. долл. мябляьиндя гиймятляндирилир.1 БХИ-ры 
жялб етмякля ситуасийаны гисмян йахшылашдырмаг олар. Лакин 
игтисади артым дюврцндя дя беля - йяни 2000-2001-жи иллярдя 
истещсал инвестисийаларын иллик реал щяжми 3,5 млрд. долл.-дан 
чох олмамышдыр. (Русийа Федерасийасы Дювлят Статистика 
Комитясинин (РФДСТ) рясми мялуматларына эюря, 2001-жи 
илдя 34 млрд.долл.). Бунлардан БХИ-н пайына 3-4 млрд. дол.-
дан аз дцшмцшдцр (Русийа Банкынын мялуматларына эюря, 
2001-жи илдя юлкяйя 2,5 млрд. дол. щяжминдя БХИ гойулмуш-
дур. РФ-нын ДСК-нин мялуматларына эюря ися бу мябляьин 4 
млрд. дол. тяшкил етдийи билдирилир). Ислащатлар дюврцндя 
Русийада топланан БХИ-нын щяжми 2002-жи илин яввялляриня 
олан мялумата эюря жямиси 18,2 млрд. долл. тяшкил етмишдир 
(РФДСК-нин мялуматлары). 

Беляликля, Русийа игтисадиййатында ясас капиталын тякрар 
истещсалына харижи инвестисийалар еля бир жидди тясир эюстярмир. 
Харижи капиталын юзц иля йени технолоэийалары эятиряжяйиня олан 
етимадлар юзцнц доьрултмады. Харижи инвестисийалар, илк 
нювбядя, енеръи-йанажаг комплексиня, йейинти сянайесиня вя 
тижарятя йюнялдилирди ки, бу да юлкя игтисадиййатынын дахили 
базарларына ишляйян секторларынын марагларына щеч дя щямишя 
уйьун эялмир. 

Мараглыдыр ки, Русийа игтисадиййатына БХИ гойулушунун 
хцсуси чякиси дцнйадакы БХИ цмуми щяжминдян 0,5-0,6% 
тяшкил едир (жядвял 13.2). 

                   

1 Бах: Инвестиционный климат в России / Рук. авт. кол. Е.В.Ясина // 

Вопросы экономики. 1999. №12. с.5. 
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Русийа игтисадиййатына инвестисийа гойулушлары 

 
Илляр Млрд. долл. Ютян дювря 

нисбятян, % 

Харижи инвестисийалар 

2002 19,8 138,7 

2003 29,7 150,1 

Йанвар-сентйабр 2004 29,1 139,4 

БХИ 

2002 4,0 100,6 

2003 6,8 169,4 

Йанвар-сентйабр 2004 5,6 119,8 

Портфел инвестисийалары 

2002 0,47 104,6 

2003 0,40 84,9 

Йанвар-сентйабр 2004 0,23 280,0 

Диэяр  

2002 15,3 155,8 

2003 22,5 147,1 

Йанвар-сентйабр 2004 23,3 144,4 

 

 
2003-жц илдян Русийанын харижи игтисади вязиййяти гисмян 

йахшылашды ки, бу да юлкянин юдямя балансынын ясас 
компонентляринин вязиййятиня мцсбят тясир эюстярди. РФ МБ-
нын 1994-жц илдян мцтямади мцшащидяляри дюврцндя жари 
ямялиййатлар щесабынын актив салдосу вя валйута ещтийатлары ян 
йцксяк эюстярижиляря чатмышдыр. Гейри-малиййя мцяссисяляр 
секторуна харижи капитал ахыны артды.1  

РФ МБ-нын 2005-жи иля олан мялуматларына эюря, 

бирбаша инвестисийаларын цмуми щяжми 2004-жц ил йанварын 1-
ня олан вязиййятя эюря 32,2 млрд. долл., 2005-жи ил йанварын 1-

                   

1 Бах: Россия. 2005. Январь. с.13. – http://www.cbr.ru/analytics. 
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ня ися 86,1 млрд. долл., портфел инвестисийаларын цмуми щяжми 
ися мцвафиг олараг 32,1 вя 93,9 млрд. долл. тяшкил етмишдир.1 
2003-жц илин йанвар-октйабрында БХИ 8,3 млрд. долл.-а 
чатмыш, бу арада ися ахыб эедян портфел харижи 
инвестисийаларынын мябляьи 1,3 млрд. долл. тяшкил етмишдир. 

Гейри  малиййя мцяссисяляр секторуна харижи капитал ахыны 
2004-жц илин йанвар-октйабр айларында 18,2 млрд. долл. тяшкил 
етмишдир. Лакин ютян дюврля мцгайисядя БХИ-нин щяжми 5,5 
млрд. долл.-дяк азалмыш, портфел инвестисийалар ахыны ися 3,3 
млрд. долл. тяшкил етмишдир. Нятижядя гейри-малиййя мцяссисяляр 
секторуна харижи инвестисийаларын халис ахынынын структурунда 
ящямиййятли дяйишикликляр баш вермишдир. Харижи инвестисийаларын 
пайы 2003-жц илин йанвар-сентйабрында 46%-дян 2004-жц илин 
йанвар-сентйабрында 30%-дяк азалмыш, портфел 
инвестисийаларын пайы 18% тяшкил етмишдир.2 

 

13.2. РУСИЙА ИГТИСАДИЙЙАТЫНЫН 
РЯГАБЯТЯ ДАВАМЛЫЛЫЬЫ ВЯ ОНУ 

МЦЯЙЙЯН ЕДЯН АМИЛЛЯР 
 
Истянилян юлкянин игтисадиййаты цчцн, хцсусян дя глобал-

лашма шяраитиндя рягабят габилиййятлилик проблеми чох бюйцк 
мяна кясб едир. Рягабят габилиййятлилик ачыг тясяррцфат 
системинин истянилян милли игтисадиййата вердийи универсал тяляб-
ляриндян биридир. РЕА ДИБМИ-нын експертляринин фикриня эюря, 
юлкянин рягабят габилиййятлилийи дедикдя, башга юлкялярдя 
истещсал олунан мал вя хидмятлярля рягабят шяраитиндя онун 
милли игтисадиййатынын бейнялхалг еколоъи стандартлара риайят 
етмякля мал вя хидмятляри истещсал вя истещлак етмяк 

                   

1 Бах: Бюллетень банковской статистики. 2005. №2 (141). с.23. - 

http://www.cbr.ru/ББС. 
2 Бах: Россия. 2005. Январь. с.15. 
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габилиййяти нязярдя тутулур.1 Русийа тядгигатчысы В.Оболен-
скинин фикриня эюря, «рягабят габилиййятли олмаг мал вя хид-
мятлярин дахили вя йа харижи базар цчцн нязярдя тутулма-
сындан асылы олмайараг онларын дцнйа сявиййяси иля мцгайися 
олуна биляжяк истещлак, кейфиййят вя гиймят эюстярижилярини 
тямин етмяк демякдир.2 

Истещсалын динамикасы, ящалинин мяшьуллуг вя эялир сявий-
йяси юлкянин милли тясяррцфатынын, онун айры-айры сащяляринин 
рягабят габилиййятиндян бирбаша асылыдыр. Сащя вя фирмаларын 
рягабят габилиййятлилик сявиййясиндян асылы олараг юлкянин 
идхал-ихражынын щяжми вя структуру, тижарят вя юдямя балансы 
формалашыр. 

Русийа цчцн рягабят габилиййятлик мясяляси икигат актуал 
мяна кясб едир. Бир тяряфдян, глобаллашманын тялябляри, диэяр 
тяряфдян, юлкянин игтисади системинин трансформасийасы бу 
мясяляни даща да актуаллашдырыр. Сосиализм шяраитиндя юлкя 
дцнйа базарындан тяжрид олунмушду. «Дцнйа сосиалист 
тясяррцфатында» рягабят габилиййятлилийин еля бир ящямиййяти 
йох иди. 1980-жи иллярдя ямяйин мящсулдарлыьына эюря ССРИ 
АБШ-дан 4-5 дяфя эеридя иди. Дцнйа машын вя аваданлыг 
ихражында ССРИ-нин пайына жямиси 2% дцшцрдц. Юз тябии 
сярвятляри вя ужуз ишчи гцввясиня архаланан ССРИ йалныз нефт, 
тябии газ вя диэяр хаммал нювляринин ихражында рягабят 
габилиййятли иди. 

Русийанын базар игтисадиййатына кечмяси щям дя онун 
дцнйа тясяррцфаты иля ялагяляринин эцжлянмяси демяк иди. 
Бунунла йанашы, яввялки совет игтисадиййатынын зяиф рягабят 
габилиййятлилийи фонунда системли трансформасийа бющраны 
кечирян Русийа игтисадиййатынын рягабятгабилиййятлилийи даща 
да зяифляди. Тябии ки, Давосда кечирилян Бейнялхалг Игтисади 

                   

1Бах: Конкурентоспособность России в глобальном экономическом 

пространстве. М.: ИМЭМО. 2001. с.10-11. 
2Оболенский В. Россия и ВТО: возможности повышения 

конкурентоспособности отечественной продукции // МЭиМО. 2002. 

№5. с.38. 
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Форумун експертляри глобал сявиййядя юлкялярин цмуми 
рягабятлилик рейтингиндя Русийаны 2000-жи илдя мцгайисяли 
тящлилдя иштирак едян 59 юлкя арасында 55-жи, 2002-жи илдя 
мцгайисяли тящлилдя иштирак едян 84 юлкя арасында 64-жц йеря 
гоймушдулар. МжКинСей Бейнялхалг консалтинг компанийа-
сынын арашдырмаларынын нятижяляриня эюря, юлкядя мювжуд олан 
сянайе аваданлыьынын 25%-и базар шяраитиндя щяйата габил 
дейил.1 

Истянилян юлкянин рягабятгабилиййятлилик стратеэийасыны 
арашдыраркян онун рягабят цстцнлцклярини щесаба алмаг 
лазымдыр. Мцасир йанашмалара эюря, онлар тябии мцгайисяли 
цстцнлцкляря вя бу сосиумун шцурлу сийасяти щесабына фор-
малашдырылан инкишаф етдирилмиш цстцнлцкляря бюлцнцр. Биринжи 
цстцнлцкляря зянэин тябии сярвятляр, сярфяли жоьрафи, иглим, 
инфраструктур амилляри, бюйцк сайда ящали вя ямяйин ужузлуьу 
аид едиля биляр. Инкишаф етмиш мцгайисяли цстцнлцкляря елми-
техники потенсиал, йени технолоэийа вя биликляр, инсан 
капиталынын йцксяк кейфиййяти, о жцмлядян ямяк ещтийат-
ларынын дяряжяси вя б. аиддир. Русийа бязи тябии мцгайисяли 
цстцнлцкляря (илк нювбядя зянэин тябии ресурслара) малик олса 
да, яксяр инкишаф етмиш мцгайисяли цстцнлцкляря эюря 
дцнйадакы апарыжы мювгелярдян щяля ки, кифайят гядяр 
узагдадыр. 

Юлкянин рягабят габилиййятлилийинин макро вя микро ся-
виййядя, йяни айры-айры компанийалар сявиййясиндя узлашдырыл-
масы да садя мясяля дейил. Щазырда дцнйа базарына хаммал 
ихражында, йяни макро сявиййядя Русийа мцяййян дяряжядя 
рягабятя габилдир. Лакин беля рягабят габилиййятлилик давамлы 
вя стабил олмур. Русийанын дцнйа игтисадиййатына 
интеграсийасынын хаммал моделиндян рягабятя габил олан 
щазыр мящсулларын истещсалына сюйкянян моделя кечмяси 
рягабятин микро сявиййядя, йяни фирмалар сявиййясиндя 
ролунун артмасына эятириб чыхара билярди. 

                   

1 Бах: Коммерсантъ. 2000. 1 февраля. 



 396                   

Инкишаф етмиш юлкялярин тяжрцбяси эюстярир ки, сон 20 илдя 
дювлятин юз юлкясинин мцяссисяляринин рягабят габилиййятлилийин 
йцксялдилмясиндя иштиракы артмышды. Бу юлкялярин щюкумятляри 
милли игтисадиййатын рягабят габилиййятлилийин тямин едилмясиня 
даир хцсуси програм ишляйиб щяйата кечирир, бунун цчцн лазым 
олан инфраструктуру формалашдырылмаг, инкишаф етдирмяк вя 
ужузлашдырмаг гайьысыны юз цзярляриня эютцрцр, рягабятя 
габил олан сащяляри щявясляндирмяк мягсядиля верэи ганун-
верижилийиня йенидян бахыр. Мювжуд реаллыг бу тяжрцбядян 
файдаланмаьы тяляб едир. 

Милли игтисадиййатын рягабят габилиййятлилийиня тясир эюстя-
рян амилляр арасында дювлятин игтисади сийасятини, о жцмлядян 
онун мягсядйюнлц сянайе сийасятини айрыжа гейд етмяк 
лазымдыр. Русийада давамлы игтисади артымы тямин етмяк цчцн 
мцвафиг сянайе сийасяти апарылмалыдыр. Бу, щямчинин дювлят 
структурларынын сащибкарлар бирлийи иля гаршылыглы тясирлярини 
нязярдя тутур. Милли игтисадиййатын рягабят габилиййятлилийинин 
артырылмасы цчцн сянайе сийасятинин апарылмасынын зярурилийи 
щаггында гярар дювлят програмларында да юз тясдигини 
тапмышдыр. Беля ки, РФ щюкумяти тяряфиндян 2001-жи илдя 
тясдиглянян «РФ-нын сосиал-игтисади инкишафынын ясас истига-
мятляри»ндя дейилир ки, «эяляжяк дюврцн ясас игтисади проблеми 
… рягабят габилиййятлилик проблемидир». 

Хаммал сащяляри, металлурэийа, енерэетика, кимйа сянайеси, 
гисмян мцдафия комплекси дцнйа базарында юз ойугларыны тап-
мышдыларса да, емал сянайесинин бюйцк бир щиссяси бу эцн харижи 
рягабятя гаршы дура билмир вя дювлятин кюмяйиня ещтийаж дуйур. 
Сянайе сийасяти тядбирляри иля бу сащяляри щявясляндирмякля 
онларын рягабятгабилиййятлилийини артырмаг олар. 

Юзялляшдирмядян сонра мейдана чыхан Русийа сянайе 
компанийалары дцнйа базарындакы трансмилли нящянэлярля 
рягабятя эирмяк игтидарында дейил. Ейни заманда харижи 
тяжрцбя эюстярир ки, ири сянайе-малиййя структурларынын форма-
лашмасынын игтисади нятижяляри ясасян мцсбят гиймят-
ляндирилмялидир. Русийанын сянайе сийасяти бу кими структур-
ларын формалашмасына шяраит йаратмалыдыр. Игтисадиййатын реал 
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вя малиййя секторларында юзял капиталын формалашмасында, 
еляжя дя ири малиййя-сянайе вя сяйане-малиййя алйансларынын 
йарадылмасында сащибкар эялирляринин диверсификасийасы вя 
мящсулдар капитала трансформасийа етмясинин хцсуси ролу вар. 
Корпорасийа сящмляринин структурунун давамлылыьы да бюйцк 
ящямиййятя маликдир. Бундан юзял сящмдарлар, менежерляр вя 
дювлятин марагларынын бир-бириня нисбяти бирбаша асылыдыр. 

Беляликля, Русийа дювляти малийййя-сянайе групларыны 
(МСГ) дястяклямялидир. Онларын йцксяк технолоэийаларын 
кяшфиндя нцмайиш етдирдикляри фяаллыьы щявясляндирмяк лазым-
дыр. Узаг перспективдя дя олса, бу, потенсиал олараг Русийа 
компанийаларыны дцнйа базарынын мцяййян секторларында 
лидер мювгеляриня чыхара биляр. 

Юлкянин мювжуд интеллектуал вя елми-технолоъи потен-
сиалыны нязяря алараг беля бир нятижяйя эялмяк олар ки, сямяряли 
технолоъи вя сянайе сийасятини апармагла, Русийа юз 
мящсулларынын технолоъи рягабят габилиййятлилийини йцксялдя 
биляр. Технолоъи тярягги мясялялярини щялл етмяк цчцн илк нюв-
бядя инновасийалары дястякляйян мцщит йаратмаг лазымдыр. 

Русийайа мцасир сащибкарлар, мцасир рягабят мцщити, 
бунларын да щяр икисиня дювлятин дястяйи тяляб олунур. Бунун 
цчцн ися юлкянин малиййя-банк системини мющкямляндирмяк, 
фонд базарынын сямярялилийини артырмаг, инвестисийа про-
сеслярини щявясляндирмяк лазымдыр. Рягабятгаблиййятлилик 
проблемлярини арашдыран Л.Демидованын фикриня эюря, "исла-
щатларын баша чатмадыьы бир шяраитдя дювлятин игтисади сийа-
сятинин сащибкар мцщитинин нормалашдырылмасына, бизнесин 
инкишафынын дахили мянбяляринин щявясляндирилмясиня йюнялмяси 
даща йахшы еффект веря биляр. Мцкяммял вя стабил ганунверижи 
вя норматив базанын олмасы, мцлкиййят щцгугларынын горун-
масы, тясяррцфат щяйатынын коррупсийа, мцтяшяккил жинайят-
карлыг кими тящлцкяли дефектляринин арадан галдырылмасы юнямли 
мясялялярдяндир".1  

Русийа мящсулларынын рягабят габилиййятлилийинин даща бир 

                   

1
 Конкурентоспособность России в глобальном экономическом 

пространстве. М.: ИМЭМО. 2001. с.103. 
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амили юлкянин дцшцнцлмцш харижи тижарят сийасятидир. Харижи 
сийасят дцнйа базарында рягабятя габил олан истещсалын 
тяшяккцлцня дястяк ола биляр. Лакин индийя кими эюмрцк 
рцсумлары (щям идхал, щям дя ихраж) ясасян башга – фискал 
мягсядлярля истифадя олунур. Эюмрцк рцсумлары милли игтиСА-
диййатын структур дяйишикликляри цчцн сямяряли шяраитин йара-
дылмасы аляти кими дейил, даща чох дювлят бцджясини долдуран 
бир васитя кими хидмят эюстярир. Индийя кими тариф сийасятиндян 
фярглянян диэяр алятлярдян – антидемпинг, хцсуси вя 
компенсасийа тарифляриндян, гейри-тариф мящдудиййятлярдян аз 
истифадя олунур. 

Дювлятин харижи игтисади сийасят тядбирляринин эениш 
арсеналындан там истифадя олунмур. Мясялян, ихражын бир чох 
дцнйа юлкяляриндя гябул едилян вя юз сямярялилийини сцбут 
едян щявясляндирмя алятляриндян – ихраж едянляря эцзяштли 
верэиляр; ихражын рисклярдян сыьорта едилмяси вя с.-дян 
индийядяк зяиф истифадя олунур. Русийа машынгайырма мящ-
сулларынын ихражы цчцн узунмцддятли кредитляр мясяляси дя чох 
ящямиййятлидир: мцасир дцнйа практикасында машын вя 
аваданлыглар, демяк олар ки, там кредит ясасында ихраж едилир. 
1996-жы илин мцвафиг федерал програмында ихражын 
щявясляндирилмясиня ЦДМ-н 0,3-0,35% щяжминдя бцджя 
вясаитляринин артырылмасы нязярдя тутулса да, практикада бу 
програм щяля ки, йериня йетирилмир. 

 
 

13.3. РУСИЙАНЫН ХАРИЖИ ИГТИСАДИ 

МЦНАСИБЯТЛЯРИНИН МАЛИЙЙЯ 
АСПЕКТЛЯРИ 

 
Русийа истещсалынын гиймят рягабятгабилиййятлилийиня тясир 

эюстярян вя ейни заманда дювлятин харижи игтисади сийасятинин 
эцжлц аляти олан ясас амиллярдян бири милли валйутанын номинал 
мцбадиля мязяннясидир. Валйута мязянняси юлкя истещсал-
чыларынын рягабятгабилиййятлилийиня нежя тясир эюстярир? 
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Дцнйа тяжрцбяси эюстярир ки, инкишафда олан вя кечид 
игтисадиййатлы юлкялярдя алыжылыг габилиййятинин паритети иля 
мцгайисядя валйута мязянняси ашаьы (яксяр юлкялярдя 
тяхминян 40-50%-дян) сявиййядя сахланылыр. Бу, тясадцфи 
дейил. Мясяля бурасындадыр ки, бу юлкялярин харижи боржлары 
онлары чятинликляря салыр. Бундан ялавя, онлар капиталын харижя 
ахмасындан да язиййят чякирляр. Щяр икисинин малиййя-
ляшдирилмяси цчцн жари юдямя вя харижи тижарят балансларынын 
давамлы мцсбят салдосу тяляб олунур. Бир сюзля, ихраж идхалы 
ашмалыдыр. Милли валйутанын валйута мязяннясинин ашаьы 
олмасы еля буна шяраит йарадыр. 

2002-жи илдя рублун доллара жари мязянняси щаггында 
мялуматлары вя ики валйутанын алыжылыг габилиййятинин парите-
тинин експерт гиймятляндирмялярини истифадя етмякля Русийа 
мящсулунун харижи мящсула мцнасибятдя реал мцбадиля 
мязяннясини щесабламаг мцмкцндцр: тяхминян 1 дяст харижи 
мала 2 дяст Русийа малы дцшцр. Эюрцнцр, 1998-жи илдя рублун 
номинал валйута мязяннясинин дцшмяси (бейнялхалг игтисади 
нязяриййядя бу, валйута мязяннясинин «щиперреаксийасы» 
адланыр) реал мцбадиля мязяннясини ашаьы салмыш, беляликля дя, 
Русийа истещсалчылары цчцн гиймят рягабят габиллийин ещти-
йатларыны тямин етмишдир. Лакин бющрандан сонракы дюврдя 
(1998-жи илдян сонра реал мцбадиля мязянняси дурмадан 
артыр), (рясми мялуматлара эюря, 2000-жи илдя – 11%, 2001 – 
15%), мцвафиг гиймят рягабят габилиййятлилийи ещтийаты ашаьы 
дцшцр. Беля ситуасийада Русийа компанийалары цчцн ян 
оптимал стратеэийа дювлятин дястяйи иля гиймятдян башга, 
мящсулун диэяр рягабят габилиййятлилик эюстярижиляринин 
(кейфиййят, истещлак хцсусиййятляри) йахшылашдырылмасына наил 
олмагдыр. 

Бу мянада, номинал валйута мязяннясини милли игтисадий-
йатын вязиййятини якс етдирян макроигтисади индикатор кими 
гиймятляндирмяк дцзэцн дейил. 

АБШ долларынын рубла нисбятинин мянфи мязянняси 
(руб./долл.) мцвафиг иллярин йанварында – 1993-жц илдя – 
0,5720; 1994-жц илдя – 1,529; 1995-жи илдя – 4,0040; 1998-жи 
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илдя – 6,0260; 1999-жу илдя – 22,6000; 2000-жи илдя – 28,5500; 
2001-жи илдя – 28,3700; 2002-жи илдя – 30,6850; 2003-жц илдя – 
31,822; 2004-жц илдя – 28,4937; 2005-жи илдя – 28,0845 тяшкил 
етмишди.1 

Рублун АБШ долларына щям номинал, щям дя реал 
мязяннясинин индексляри рублун мющкямляндийиндян хябяр 
верир: 2003-жц илдя онлар мцвафиг олараг +2,2 вя +13,6 тяшкил 
етмишди.2 

Русийанын 1998-жи илин малиййя бющранынадяк апардыьы 
валйута сийасяти дя бундан хябяр верир. Щямин илдя Русийанын 
вахтындан тез «валйута дящлизи» чярчивясиндя рублун гейдя 
алынмыш мязяннясиня кечмяси милли валйутанын мигйаслы 
девалвасийасы иля нятижялянди. Арэентинада да, мясялян, 
песонун доллара фикся едилмяси инфлйасийанын гаршысыны ала 
бился дя, игтисади артымын зяифлямясиня вя дцнйа базарларында 
милли мящсулун рягабятгабиллийинин ашаьы дцшмясиня эятириб 
чыхармыш, 2001-жи илин сонунда ися няинки игтисади, щям дя 
жидди сийаси бющранла нятижялянмишди. 

Харижи портфел инвестисийалары, йяни гейри-резидентляр 
тяряфиндян сящм вя гиймятли каьызларын алынмасы Русийа 
истещсалынын якструктурлашдырылмасынын малиййя мянбяйи ола 
биляр. Лакин харижи портфел инвестисийаларынын жялб едилмяси иля 
жидди рискляр дя баьлыдыр: юдямя балансынын капитал маддяляри 
цзря валйута ямялиййатларына эенишмигйаслы мящдудиййятлярин 
олмадыьы зяиф вя кечид игтисадиййатлы юлкялярдя портфел 
инвестисийалары конйунктура дяйишикликляриня чох щяссасдыр, 
буна эюря дя тезликля йерини бир юлкядян башга бир юлкяйя 
дяйишя билир («гайнар пуллар»). Буну 1998-жи илдя Русийанын 
юзцндя дя баш вермиш малиййя бющраны бир даща сцбут етди. 

Портфел инвестисийалары формасында харижи капиталын жялб 
едилмясиндя ясас ролу Русийа фонд базары ойнайа биляр. О, 

                   

1
 Бюллетень банковской статистики ЦБ РФ. 2005. №2 (141). с.59. – 

http://www.cbr.ru/BBS. 
2 Бах: Аналитические показатели обменного курса рубля в январе-

декабре 2003 г. - http://www.cbr.ru/Statistics. 
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ардыжыл олмаса да, тядрижян дцнйа базарынын бир щиссясиня 
чеврилир. 2001-жи илин нятижяляриня эюря, Русийа фонд базары 
сящм котировкаларынын ян эюзял динамикасыны нцмайиш 
етдирмиш, «Б» типли сящмляр цзря биринжилийи йалныз Чин фонд 
базары вермишди. 

Цмумиййятля, Русийанын сящмляр базарында котиров-
каларын енмяси тенденсийасы мцшащидя олунурду. Лакин 2004-
жц илин декабр айынын Икинжи йарысында сящмлярин котиров-
каларынын артымы гейдя алынмышды. 2004-жц илин декабр айынын 
нятижяляриня эюря, ясас Русийа фонд индексляри енмишдир. 
Корпорасийа вя реэионал истиграз вярягяляри базарында да 
2004-жц илин декабрында РУХ-Жбондс апарыжы корпорасийа 
истиграз вярягялярин котировкаларынын, еляжя дя Жбондс-Муни 
субфедерал вя бялядиййя истиграз вярягяляринин котировка 
индексляринин ендийи гейдя алынмышдыр. Лакин дцнйа 
стандартлары фонунда Русийа базары щяля ки, зяифдир, ясас 
эюстярижиляриня эюря бир чох юлкялярдян эеридядир, щям харижи, 
щям дя юлкя портфел инвесторларынын щцгуглары ися йахшы 
мцдафия олунмур. 

Русийа компанийаларынын юз истиграз вярягяляри иля харижи 
фонд базарларына чыхмасы да харижи портфел инвестисийаларынын 
жялб едилмясиня шяраит йарадыр. Бунунла йанашы, бу 
стратеэийанын уьурлулуьу милли валйутанын давамлылыьындан 
щялледижи шякилдя асылыдыр. 

Русийа истещсалынын якструктурлашдырылмасынын харижи 
малиййяляшдирилмясинин даща бир мянбяйи харижи кредитлярин жялб 
едилмясидир. Бу мясяля Русийа игтисадиййаты цчцн чох актуал 
ящямиййят кясб едир, чцнки юлкянин бюйцк мябляьдя харижи 
боржларынын олмасы игтисади ислащатлар йолунда жидди манеядир. 

Харижи борж мясялясиня игтисади нязяриййя мювгейиндян 
йанашаркян ону гейд етмяк лазымдыр ки, дахил олан вясаитляр 
сямяряли истифадя олунса, харижи боржлар инкишафын мцщцм амили 
ола биляр. Кифайят щяжмдя дахили инвестисийа ещтийатларына 
малик олмайан Русийа игтисадиййатында харижи кредит 
малиййяляшдирилмясинин истифадя едилмяси ислащатларын апарылма-
сынын мцщцм аляти ола биляр. 
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Бунунла бярабяр, харижи ссуда капиталынын дахил олмасы 
ясас макроигтисади эюстярижиляря вя милли валйутанын мцбадиля 
мязяннясиня тясир эюстярир, дювлят бцджясини йцкляндирир вя, 
демяли, бцтцн милли тякрар истещсал системиня тясир эюстярир. 
Жялб олунан харижи боржлар сямяряли истифадя олунмаса, юлкя 
эеж-тез борж бющранына мяруз галажагдыр. 

Русийа Федерасийасынын харижи боржлары кечмиш ССРИ-нин 
боржлары цзря юз цзяриня вязифяляри эютцрмясиндян башлайыр. 
Бундан ялавя, кечмиш ССРИ-нин боржларына Русийанын 
юзцнцн 1990-жы илляр ярзиндя йыьылмыш борж ющдяликляри дя ялавя 
олунду. Русийа Банкынын мялуматларына эюря, 2002-жи илин 
йанвар айынын 1-ня Русийанын цмуми боржу 150,9 млрд.долл., 
2004-жц илин йанвар айынын 1-ня – 185,7 млрд., 2004-жи илин 
октйабр айынын 10-на – 192,1 млрд.долл. тяшкил етмишдир 
(Жядв.13.3); 2004-жц илин йанвар-сентйабр айлары ярзиндя 
Русийанын харижи боржу 6,4 млрд.долл. мябляьиндя артмышдыр. 
Сырф Русийанын харижи боржу ися даща чох 1993-98-жи илляр 
ярзиндя артмыш, 1998-жи илин малиййя бющранына йахын юзцнцн 
зирвясиня чатмышды. 1998-жи илдян сонра харижи боржлар 
азалмаьа башлады. Буна сябяб кющня боржларын юдянилмяси вя 
федерал сявиййядя йени боржларын жялб едилмямяси олмушдур. 
Лакин ейни заманда юзял секторун харижи ющдяликляри артырды 
ки, бу да кредит ещтийатларынын чатышмамасы, юлкянин дахилиндя 
малиййя базарынын зяиф олмасы иля изащ олунур. Бурада ясас рол 
юлкя игтисадиййатынын гейри-малиййя секторунун ири 
мцяссисяляриня мяхсусдур. Лидерлик ися харижи боржлары 
тяхминян 12 млрд. доллар тяшкил едян «Газпром» РСЖ-ня 
мяхсусдур. 2004-жц илин декабрында РФ Щюкумятинин 
валйута боржлары цзря юдямяляр (Русийа Малиййя Назирлийинин 
Русийа Банкына юдямяляриндян башга) 0,8 млрд. долл. тяшкил 
етмишдир: бундан 0,4 млрд. доллар – ясас боржлар цзря, 
тяхминян еля бу мябляьдя дя фаизляр цзря, Бейнялхалг малиййя 
тяшкилатларынын (ясасян БВФ вя БЙИБ) кредитляри цзря, РФ-нын 
икитяряфли кредитляри цзря, авроистигразлары цзря дя боржлар 
юдянилирди.  

Кечмиш ССРИ-нин боржлары цзря юдямяляр аз олмушдур. 
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2004-жц илдя жямиси 12,8 млрд. долл. юдянилмишдир: бунлардан 
7,2 млрд. долл. – ясас борж цзря, 5,6 млрд. долл. ися – фаизляр 
цзря. Юдямяляр тяйин олунмуш график цзря щяйата кечирилирди.1 
2004-жц ил йанварын 1-иня олан вязиййятя эюря Русийанын 
харижи боржларынын структуру 13.3 жядвялиндя эюстярилир. 

Жядвял 13.3 
Русийанын 2004-жц ил йанварын 1-ня олан  

харижи боржлары, млрд. долл.* 

Эюстярижиляр 
1 йанвар 

2002-жи иля 
1 йанвар 

2003-жц иля 
1 йанвар 

2004-жц иля 
Харижи боржлар, жямиси 150,9 85,7 192,1 
Русийанын йени боржлары 89,2 38,6 39,0 
О жцмлядян:  
дювлят идаряетмя сектору 

52,1 97,9 92,8 

О жцмлядян: 
бейнялхалг малиййя 
тяшкилатларынын кредитляри 

14,4 6,6 6,1 

йерли щакимиййят органларынын 
боржлары 

5,4   

башга кредитляр  
(Парис кредиторлар клубунун 
цзвц олан юлкялярин валйута 
кредитляри) 

 4,9 4,3 

авроистигразлар (Лондон 
кредиторлар клубуна боржлар 
да дахил олмагла) 

28,7 24,5 25,6 

гейри-боржлар 2,6 2,7 3,0 
Юзял сектор 37,1 80,0 92,3 
О жцмлядян:  
кредит тяшкилатлары 
гейри-малиййя мцяссисяляри 

 
13,6 
23,5 

 
 

55,1 

 
 

66,8 
Кечмиш ССРИ-нин боржлары 61,7 58,1 52,4 
О жцмлядян: 
Парис Кредиторлар Клубуна 

36,3 42,7 40,2 

Кечмиш сосиалист юлкяляриня 11,3 3,6 2,8 
Парис Клубундан кянар рясми 
кредиторлара 

5,0   

гейри боржлар 9,1 10,4 7,8 
*
 Вестник Банка России. 2002. №26-27 (604-605). 14 мая. с.67; 

Бюллетень банковской статистики. 2005. №2. (141). с.17. – 

http://www.cbr.ru/BBS; Россия. 2005. Январь. с.16-17. мялуматларына 
ясасян тяртиб едилиб щазырланмышдыр. 

                   

1 Бах: Россия. 2005. Январь. с.16. – http://www.cbr.ru/analytics. 

http://www.cbr.ru/BBS
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ХХ ясрин сонунда (1998-жи илдя) Русийанын БВФ-на 
боржлары 20 млрд. долл. тяшкил етмишдир. Лакин о вахтдан 
Фонддан йени боржлар алмайан РФ ориъинал график цзря юз 
боржларыны щяр ил юдяйир. Нятижядя Русийайа мцнасибятдя БВФ 
бу эцн йалныз мяслящятчи функсийасыны йерини йетирир. 

1998-жи илдя харижи боржлар бющраны юлкядя баш верян 
цмуми малиййя-игтисади бющранынын бир щиссясиня чеврилиб, 
щям дювлят идаряетмя секторунун харижи юлкяляр гаршысында 
ющдяликляриня, щям дя юзял секторун ющдяликляриня тохун-
мушду. Харижи боржлар бющранынын ясас сябяби милли игтиса-
диййатын рягабятя габил олмамасы иди. 

Харижи малиййя вясаитляри сямярясиз истифадя олунур, 
инвестисийайа йох, жари истещлака йюнялдилирди. Бу практикадан 
фяргли олараг, харижи кредитлярин сямяряли истифадяси 
инвестисийаларын цмумигтисади мигйасда артырылмасыны нязярдя 
тутур. 

Дцнйа тяжрцбясиндян мялумдур ки, харижи боржларын 
тянзимлянмяси цсулларына: 

- харижи боржларын яксструктурлашдырылмасы (мясялян, 
Брейди планы цзря Латын Америкасы юлкяляри цчцн 1980-жи 
иллярин сонунда – 1990-жы иллярин яввялляриндя Парис 
кредиторлар клубунун зяиф юлкяляр цчцн нязярдя тутулан 
шяртляриня уйьун олараг); 

- харижи ющдяликлярин мцхтялиф конверсийа схемляри 
(боржун сящмлярля мал тядарцкляри иля явяз едилмяси, 
йени боржларла, мцяййян еколоъи тяляблярин йериня 
йетирилмяси цзря ющдяликлярля явяз едилмяси). 

Харижи боржларыны тянзимлямякдя Русийа бу методлардан 
артыг эениш истифадя едир. Мясялян, ГИЙШ-нын цзвц олан 
кечмиш сосиалист юлкяляриня олан боржларыны Русийа мал 
эюндярмяляри иля юдяйир. Беля ки, 2000-2002-жи иллярдя Русийа 
3 млрд. долл. мябляьиндя беля тядарцкляр етмишди. 

Русийада эедян трансформасийа бющранынын арадан 
галдырылмасыны мцряккябляшдирян вя юлкядяки инвестисийа 
иглиминин гейри-сямярялилийини якс етдирян даща бир амил харижя 
гейри-рясми капитал ахыныдыр (капиталын гачышы). Капиталын 
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гейри-легал чыхарылмасында ясас мягсяд верэидян 
йайынмагдыр. Русийа Банкынын мялуматларына эюря, 2000-
2001-жи иллярдя башлайан игтисади артым дюврцндя дя беля 
капиталын харижя ахыны давам едирди (бах: 13.2 шякилдяки 
диаграм). Цмумиликдя ися игтисадчыларын фикирляриня эюря, 
ислащатлар дюврцндя Русийадан 160 млрд.-дан 240 млрд. долл. 
мябляьиня гядяр капитал ахмышдыр. 

Капиталын харижя гейри-рясми ахыныны капиталын харижя 
чыхарылмасындан фяргляндирмяк лазымдыр. Капиталын рясми 
чыхарылмасы (РБ мялуматларына эюря, харижя бирбаша 
инвестисийалар 2001-жи илдя 2,6 млрд. долл. тяшкил етмишдир) милли 
тясяррцфатыны глобал игтисадиййатда иштиракынын зярури тяркиб 
щиссясидир. Русийа капиталынын беля формада чыхарылмасы 
Русийа компанийаларынын дцнйа базарларында мювгеляринин 
мющкямляндирилмясиня, харижи фирмаларла истещсалат ямякДаш-
лыьынын эенишляндирилмясиня сябяб ола биляр. 

Юзял секторун капиталынын ихражы 2000-жи илдя 24,8 млрд. 
долл., 2001-жи илдя 15,0 млрд., 2002 – 8,1 млрд., 2003 – 1,9 
млрд., 2004-жц илин Ы-ЫЫЫ рцбляриндя – 18,2 млрд. долл. тяшкил 
етмишдир.1 

2004-жц илин 9 айы ярзиндя Русийа игтисадиййатынын юзял 
секторунун чыхардыьы капиталын щяжми 40%, банк секторунун 
ися – 1,9 дяфя (6,4 млрд. долл. тяшкил едяряк) артмышдыр. 
Бунунла йанашы, гейри-малиййя мцяссисяляри тяряфиндян харижя 
эюндярилян бирбаша вя портфел инвестисийаларынын щяжми 5,7 
млрд. долл.-а гядяр азалмышды (2003-жц илин йанвар-сентйабр 
айларында 8,2 млрд. дол.). Юзял секторун бцтцн ямялиййатлары 
нятижясиндя 2004-жц илин йанвар-сентйабр айларында юзял 
капиталын юлкядян чыхарылмасы аналоъи дювр иля мцгайисядя 5 
дяфя артмышды. Гиймятляндирмяляря эюря, 2004-жц илдя Русийа 
игтисадиййатынын юзял секторунун харижя чыхардыьы капитал 7,8 
млрд.долл. (2003-жц илдя – 1,9 млрд. долл.) тяшкил етмишди. 

                   

1 Бах: Бюллетень банковский статистики. 2005. №2  (141) с. 16.-

http://www.cbr.ru/BBS 
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Гейри-малиййя мцяссисяляри вя ев тясяррцфатлары секторунун 
капитал чыхармалары 10,8 млрд. долл.-ра гядяр азалмышдыр 
(2005-жи илдя 12,2 млрд. долл.). 
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Шякил 13.2. Русийадан гейри-рясми капитал ахыны, млрд.дол. 

(Мянбя: ЦБ РФ. – http://www.cbr.ru) 

 
 
 

13.4. РУСИЙАНЫН ГЛОБАЛЛАШМА 

ПРОСЕСЛЯРИНДЯ ИШТИРАК ЕТМЯ 
ИМКАНЛАРЫ 

 
Сон илляр Русийа глобаллашма просесляриндян ясасян 

хаммал тижаряти щесабына файдаланырды. 2000-жи илдя Русийа-
нын тижарят шяраити (идхал вя ихраж гиймятляринин индексляринин 
нисбяти) 35%, 2001-жи илдя – даща 10% йахшылашмышды. Лакин 
бунунла бярабяр, дцнйа ямяк бюлэцсцндя юлкянин беля 
биртяряфли хаммал-йанажаг ихтисаслашмасы стабил игтисади 
артымын етибарлы ясасы ола билмяз, чцнки бу щалда тижарятдян 

http://www.cbr.ru/
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алынан эялир дцнйа хаммал базарындакы дяйишкян 
конйунктурадан асылы олур. Бир гайда олараг, яксяр хаммал 
сатыш базарлары емал сянайе мящсуллары базарларындан даща 
лянэ эенишлянир; истещлакчы юлкялярдяки эялирлярин артымы иля 
мцгайисядя онлардан бязиляринин артымы даща зяифдир (бу, 
Енэелин мянфи еффектляри адландырылыр). Мясялян, прогнозлара 
эюря, Русийанын хаммал-енеръи комплексинин мящсулларынын 
ясас харижи базары олан Гярби вя Шярги Авропа юлкяляриндя 
илкин енеръи ещтийатларынын истещлак артымы йахын 15 ил ярзиндя 
илдя 0,5%-дян чох олмайажаг, нефтин истещлакы ися щятта 
азалажагдыр. Материала гянаят едян истещсалын эениш тятбиги 
шяраитиндя дцнйа метал базарларынын да ящямиййятли шякилдя 
эенишляняжяйини эюзлямяк чятиндир. Бундан башга, бейнялхалг 
игтисади нязяриййя эюстярир ки, дцнйа базарларында хаммалын 
гиймяти баща олдугда, юлкянин емал сянайесинин мящ-
сулунун ихражына депрессив тясир эюстярян «щолланд хястялийи» 
юзцнц бирузя веряжякдир. Русийанын хаммал ихтисаслашмасы 
мющкямлянярся, о, юзцнцн елми-технолоъи потенсиалынын ящя-
миййятли бир щиссясини тамамиля итиряжякдир. 

Русийанын дцнйа тясяррцфат ялагяляриндя иштиракынын 
мцасир структуру ачыг игтисадиййат шяраитиндя юлкянин игтисади 
инкишафынын давамлылыьыны тямин етмир. 

Русийанын глобаллашма просесляриндя иштиракетмя имкан-
лары дювлятин, глобаллашманын юлкя цчцн мцмкцн рисклярини 
нязяря алан вя бу рисклярин нейтраллашдырылмасына йюнялдилян 
мягсядйюнлу игтисади сийасяти иля баьлыдыр. Беля сийасятин 
апарылмасы цчцн Русийанын игтисади инкишаф консепсийалары 
дцнйа игтисадиййатындакы гцввялярин нисбятини нязяря 
алмалыдыр. Бязи Русийа мцтяхяссисляринин фикриня эюря, юлкянин 
дцнйа игтисадиййатына гошулмасы стратеэийасы тякжя тябии 
потенсиалын дейил, щям дя елми-технолоъи потенсиалын истифадя-
синя сюйкянян икигцтблц бейнялхалг ихтисаслашмасынын 
формалашдырылмасына йюнялмялидир. 

Бу стратеэийа чярчивясиндя дювлятин харижи игтисади 
сийасятинин вязифяляри ашаьыдакылардан ибарят ола биляр: 

- юлкя ихражынын гиймят рягабятгабиллийинин кяскин 
дяряжядя енмясиня йол вермямяли; 

- мцасир йцксяк технолоэийалар ясасында бурахылан 
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мящсулун ихражыны щявясляндирмяли; 
- дахили вя харижи базарларда потенсиал бахымдан 

рягабятя габил олан сащя вя истещсалларын мцдафиясини тямин 
етмяли. 

Русийанын глобаллашма просесляриндя иштиракынын тяркиб 
щиссяляриндян бири кими диэяр постсовет юлкяляри иля игтисади 
ялагялярин фяаллашдырылмасыны, МДБ, Аврасийа игтисади бирлийи, 
еляжя дя Русийа вя Белорусийа Иттифагы чярчивясиндя реал 
интеграсийа просесляринин интенсивляшдирилмясини эюстярмяк 
олар. Щазырда формал йох, реал интеграсийайа атылан аддымлар 
чох жцзидир. Постсовет мяканында истещсал вя диэяр игтисади 
ялагялярин бярпа етдирилмяси бу юлкялярдя цмуми игтисади 
артымын мцщцм амили ола биляр. 

Русийанын милли игтисадиййатынын глобал рягабятин чаьырыш-
ларына адаптасийа етдирилмяси проблеми юлкянин йахын эяля-
жякдя ЦТТ-на дахил олмасы иля ялагядар даща да кяскинляшя-
жякдир. Тяшкилата дахилолма просесиндя Русийа юз дахили 
базарларыны харижи компанийалара ачмагда мцяййян эцзяшт-
ляр етмяли, игтисадиййатын мцяййян сащяляриндя милли истещсал-
чыларын тариф мцдафиясини ендирмяли олажагдыр.1 Гярб юлкяляри 
арзу едирляр ки, Русийа юз харижи тижарят реъимини даща да 
либераллашдырсын. Эцзяштляр мясяляси щям дя она эюря мцряк-
кяб щал алыр ки, юлкямизин тижарят партнйорлары данышыглар 
заманы бязян РФ тяряфиндян стандартларла мцгайисядя даща 
бюйцк мящдудиййят вя эцзяштляр едилмяси щаггында ялавя 
тялябляр иряли сцрцрляр. 

Эюрцнцр, Русийанын ЦТТ-на дахил олмасы милли 
игтисадиййатын хаммал ихраж сащяляри мцяссисяляриня щеч бир 
проблем йаратмыр. Яксиня, онлар бунунла малларынын харижи 
базарлара даща асанлыгла чыхарылмасына наил олурлар. Емал 
сянайеси вя хидмятляр сферасы сащяляриня, о жцмлядян сыьорта 
вя банк секторларына эялдикдя ися, онларын яксяриййяти харижи 

                   

1 Щал-щазырда Русийада идхал эюмрцк рцсумларынын орта сявиййяси 
тяхминян 11%-дир ки, бу да инкишаф етмиш юлкяляр цзря орта щесабла 
тяхминян 2,5-3 дяфя чох олмагла инкишаф етмякдя олан юлкяляр цчцн 
мцвафиг эюстярижидян ашаьыдыр. 
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мал вя хидмятлярля рягабятя эирмяйя, щяля ки, щазыр дейилляр. 
Беляликля, юлкянин ЦТТ-на дахил олмасы гысамцддятли 

проблемляр йарада биляр. Лакин Русийанын ЦТТ-на дахил 
олмасынын мцсбят тяряфляри Русийа компанийаларынын дювлятин 
кюмяйи иля юз рягабятгабиллийини артырмасындан асылы олажагдыр.1  

Данышыглар заманы Русийа тяряфинин ян чятин мясяляси 
юлкянин ЦТТ-на цзв олмасындан иряли эялян щцгуг вя вязифяляр 
балансынын Русийа бизнесинин хейриня, йяни обйектив олараг юлкя 
игтисадиййатынын инкишафына сябяб олмасына наил олмагдыр. 

Дейилянляри нязяря алараг, буну демяк олар ки, юлкямизин 
йахын эяляжякдя ЦТТ-на цзв олмасы Русийанын милли 
рягабятгабилиййятлилик мясялясини даща да актуаллашдыражагдыр. 

 
Йохлама суаллары 

 
1.  Русийанын харижи игтисади сийасятинин мащиййятини 

ачыглайын. 
2.  РФ-нын харижи тижарятинин ямтяя структуру. 
3.  Русийанын потенсиалыны вя рягабят цстцнлцклярини 

сяжиййяляндирин. Юлкянин дцнйа игтисади ялагяляриня гошул-
масында онларын ящямиййяти. 

4.  Рягабятгабилиййятлилийин ясас нювляри щансылардыр? 
Дцнйа базарларында, милли базарда вя айры-айры фирмалар 
сявиййясиндя рягабятгабилиййятлилийин мязмунуну ачыглайын. 

5.  Русийанын бейнялхалг игтисади тяшкилатларда иштиракыны 
сяжиййяляндирин. 

6.  Русийанын милли игтисадиййаты цчцн онун ЦТТ-на дахил 
олмасынын щансы нятижяляри ола биляр? 

 

                   

1 Мясялян, 2001-жи илдя Русийанын металлурэийа, кимйа вя йцнэцл 
сянайе мящсулларына даир дцнйада 120-дян чох мцхтялиф мящдудиййятляр 
мювжуд иди ки, бу да юлкяйя илдя 2 млрд. долл.-дяк зийан вурурду 

(Портанский А. Присоединение к ВТО – в числе приоритетов 

России // Европа. 2001. №10. с.18).  
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системинин технолоэийасынын мянимсянилмяси дюврцдцр вя бу 
систем мцтяхяссислярин паралел шякилдя щазырланмасы олмадан 
факцлтя тяряфиндян щяйата кечирилир. Юлкянин Болонйа просесиня 
гошулмасы щямин кечидин мцтляг сяжиййя дашымасыны тясдигляйир. 

Щямин илляр ярзиндя мцяллим щеййятинин йенидян щазыр-
ланмасы иши апарылырды: факцлтянин тяхминян 160 мцяллими 
бейнялхалг ямякдашлыг програмлары сайясиндя орта щесабла 
азы ики дяфя ян йахшы харижи университетлярдя тяжрцбя кечмишди. 

Дярсликлярля ялагядар ону гейд едяк ки, яввялляр 
мцяллимляримиз тяряфиндян хейли щиссяси рус дилиня тяржцмя 
едилмиш харижи юлкялярин ян йахшы дярсликляриндян истифадя етмяк 
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мяжбцриййятиндя идик. Щал-щазырда юзцмцзя мяхсус кей-
фиййятли дярсликлярин щазырланмасы вахты эялиб чатмышдыр. 
Мцяллим щейяти юз оръиналлыьы иля сечилян, тядрис тяжрцбясиня 
ясасланан вя динляйижилярин щазырлыг сявиййясиня эюря фярг-
ляндирилян (бакалаврлар програмы цзря дярсликляр вя маэистрляр 
програмы цзря дярсликляр) дярслик вя дярс вясаитляринин 
щазырланмасы цчцн бцтцн имканлара маликдир. 

Цмумдцнйа банкы тяряфиндян малиййяляшдирилян РФ 
Тящсил Назирлийинин Инновасийа лайищясиндя факцлтямизин дя 
иштирак етмяси щямин мясялянин щялл едилмясиня тясир эюстяр-
мишдир. Милли кадрларын щазырланмасына фонду лайищянин 
билаваситя ижрасы олмушдур.  

Щямин лайищянин иштиракчысы олмасы сайясиндя факцлтя юз 
тяряфиндян щазырладыьы "МДУ-дя али игтисади тящсилин тяк-
милляшдирилмяси" адлы лайищяни эерчякляшдирмиш вя бунун мцга-
билиндя игтисадиййат факцлтясинин мцяллимляри игтисадчы вя ме-
нежер ихтисасларынын щазырланмасыны нязярдя тутан ясас фянляр 
цзря 74 дярслик вя дярс вясаити йазыб тягдим етмишляр. 

Биз щесаб едирик ки, йухары пиллялярдя фяалиййят эюстярян ида-
ряетмя вя игтисадчыларын мцкяммял шякилдя щазырланылмасы цчцн 
нязярдя тутулан бу дярсликляр университетляря хас олан игтисади 
фикрин ян бюйцк наилиййятлярини там шякилдя юзцндя якс етдирир.  

Щал-щазырда МДУ-нун игтисадиййат факцлтясиндя 3000-дян 
чох тялябя тящсил алыр, факцлтя юлкядя игтисадиййат цзря ян бюйцк 
маэистр вя игтисадчы ихтисасларына йийялянян чохсайлы аспирант 
щеййятиня маликдир. Щяйата кечирдийимиз тящсилдя цмуми 
характер дашыйан фянн вя хцсуси курсларын сайы артыг 300-ц 
кечмишдир. Цмуми характер дашыйан курсларын бир щиссяси 
эюстярилян дярсликляр силсилясиндя тягдим едилир. 

Ады чякилян дярсликляр силсилясинин тякмилляшдирилмяси 
наминя сяслянян ирад вя тяклифляринизи факцлтянин коллективи 
миннятдарлыгла гябул етмяйя щазырдыр. 

В.П.КОЛЕСОВ 
профессор, игтисад елмляри доктору, 

М.В.Ломоносов адына МДУ-нун игтисадиййат 
факцлтясинин деканы 
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МЦГЯДДИМЯ 
 

Дцнйа игтисадиййатында глобаллашманын мащиййяти вя  
нятижяляри интенсив тядгигатларын шиддятли сийаси вя елми 
мцбащисялярин предметиня чеврилмишдир. Ясасян сон он беш-
ийирми ил ярзиндя глобаллашма просеси даща эцжлц шякилдя 
инкишаф етмяйя башланмышдыр. 

Бу проблемя щяср олунмуш бир чох тядгигатларын 
диггятля юйрянилмяси эюстярир ки, глобаллашма анлайышы иля баьлы  
тижарят, истещсал вя малиййядя мящз щансы инкишаф мейлляринин 
игтисадиййатын глобаллашмасы просесиня даща чох мцсбят тясир 
эюстярмяси иля ялагядар тядгигатчылар арасында жидди фикир 
айрылыьы мювжуд олмушдур. 

Дярс вясаитинин ясас гайяси ондан ибарятдир ки, дцнйа 
тясяррцфатынын характеринин дяйишмясиндя сон илляр ярзиндя 
кейфиййят  сычрайышы баш верир. Глобаллашма няинки мцхтялиф 
юлкяляр арасындакы игтисади, сосиал вя диэяр мцнасибятлярин 
гурулуб инкишаф етмясини эерчякляшдирир, щямчинин, бу 
мцнасибятлярин сон дяряжя ящямиййятли олмасына сябяб олур. 
Бейнялхалг игтисади мцнасибятляри сяжиййяляндирян гаршылыглы 
асылылыг, гаршылыглы ялагя вя гаршылыглы шяртляндирмя сабитляшмяйя 
доьру мейл едир. 

Глобал игтисадиййатын формалашмасына тясир эюстярян 
щярякятверижи гцввялярин арашдырылмасына да китабда хейли 
диггят йетирилир. Глобаллашманын тязащцрляри ики сявиййяли 
чярчивядя, йяни, макро вя микро сявиййядя тящлил едилир. Илк 
яввял бу трансмилли корпорасийалардыр, щансы ки, пулуну бир 
чох юлкялярдя дювриййяйя бурахыр, дахилиндя бюйцк малиййя 
ахынлары вя йени технолоэийаларын щярякят етдийи эениш игтисади 
сфералар йарадыр. 

Игтисадиййатын глобаллашмасы шяраитиндя жяряйан едян 
бейнялхалг игтисади мцнасибятляр тясяррцфат фяалиййятинин йени 
субйектлярини цзя чыхардыр. Капиталын инкишаф етмиш юлкяляр 
арасында щярякят етмяси хцсусиля, ширкятлярин гарышмасына вя 
бирляшмясиня йюнялмиш бейнялхалг ямялиййатларын кечирилмяси 
иля баьлыдыр. 



 426                   

Йахын кечмишдя ойун гайдаларыны мцяййян едян вя 
онларын ямял олунмасына физики вя щцгуги шяхсляри мяжбур 
едян дювлят милли субйектляр, юлкяляр арасындакы мювжуд 
мцнасибятлярин йеэаня щярякятверижи гцввяси олмушдур. Базар 
тянзимляйижиляри инкишаф етдикжя дювлят вя базар тянзимлянмяси 
арасында мцяййян бир симбиоз йараныр. Бундан башга, дярс 
вясаитиндя гейд едилдийи кими бир сыра игтисади вя хцсусиля 
малиййя-кредит сащясиндя баш верян просесляр артыг бир 
дювлятин тянзимляйижи фяалиййятиндян асылы вязиййятдя галмыр вя 
бурада бир чох юлкяляр тяряфиндян разылашдырылмыш тядбирлярин 
эюрцлмясиня, Бейнялхалг Валйута Фонду, Дцнйа Банкы, 
Цмумдцнйа тижарят тяшкилаты кими бейнялхалг игтисади 
гурумларын фяалиййятиня ещтийаж дуйулур. 

Бейнялхалг институтларын йени тясиретмя принсипляри иля 
йанашы, дювлятин ролу дяйишир, онун йени функсийалары ямяля 
эялир. 

Глобаллашма щяр шейдян яввял дярс вясаитиндя араш-
дырылмасына хцсуси диггят йетирилмиш малиййя базарынын 
формалашмасы иля нятижялянян малиййя тядавцлц сащясини ящатя 
едир. 

Игтисади интеграсийа игтисадиййатын глобаллашмасына чох 
йахындыр; бу анлайышлар мцряккяб гаршылыглы диалектик ялагя 
тяшкил едир. Лакин бир-бири иля ейниляшдирилмир. Интеграсион 
иттифаглар дювлят вя милли игтисадиййатларын реэионал бирлийини 
гцввятляндирир. Ейни заманда даща йцксяк сявиййяли глобал 
бирлик цчцн зямин йарадыр. Мцяллифляр беля гянаятя эялирляр ки, 
интеграсийа бирликляринин мцтяшяккилик, сямярялилик сявиййясин-
дян асылы олараг реэионал интеграсийанын баш вермяси 
нятижясиндя игтисадиййатын глобаллашмасы просеси йа сцрятлянир, 
йа да лянэийир. 

Дярс вясаитиндя глобаллашманын зиддиййятли характер 
дашыйан просесляри дя арашдырылыр. Буна мисал олараг инкишаф 
етмиш вя инкишаф едян юлкяляр арасында артан дифференсиасийа, 
дцнйа фонд базарынын тянзимлянмямяси, дцнйа мигйасындакы 
рягабятин йени характер дашымасыны вя диэярлярини эюстярмяк 
олар. 
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Китабда глобаллашан дцнйада Русийанын  тутдуьу йер 
проблеминя, бейнялхалг мигйаслы тясяррцфат ялагяляриндя 
бизим юлкянин иштиракыны мцяййян едян амиллярин хцсусий-
йятляриня, онун рягабятя давамлылыьынын артмасына бюйцк 
диггят йетирилир.  

Дярс вясаитиндя она иддиа едилмир ки, инкишафы башланьыж 
мярщялясиндя олан дцнйа тясяррцфатынын рянэарянэлийи вя 
динамиклийи иля сечилян глобаллашма просеси бурада ятрафлы вя 
дольун шякилдя ачыгланмышдыр. Мцяллифляр глобаллашманын 
тясири нятижясиндя дцнйа тясяррцфатында баш верян просесляр 
щаггында системляшдирилмиш вя цмумиляшдирилмиш тясяввцрцн 
йарадылмасына жящд етмишляр. Мцасир шяраитдя глоабаллашан 
дцнйа тясяррцфатынын инкишафында мейл вя проблемлярин 
дяриндян юйрянилмяси бюйцк ящямиййятя маликдир. Чцнки о 
няинки нязяри, идраки вя щямчинин практики бахымдан игтисади 
вя сийаси ящямиййят кясб едир. 

Дярс вясаити М.В.Ломоносов адына Москва дювлят 
Университетинин игтисадиййат факцлтясинин харижи юлкяляр игтиса-
диййаты вя харижи игтисади ялагяляр кафедрасынын мцяллимляри 
тяряфиндян щазырланмыш вя игтисад йюнцмлц али мяктяб вя 
факцлтялярин тялябя вя аспирантлары, харижи игтисади сийасят 
стратеэийасынын ишлянмяси мясяляляри, онун ямяли бахымдан 
эерчякляшдирилмяси иля мяшьул олан мцяллим, елми ямякдаш вя 
практики сащядя фяалиййят эюстярян ишчиляр цчцн нязярдя 
тутулмушдур. 

Дярс вясаитинин щазырланмасында ашаьыдакылар иштирак 
етмишляр: проф. М.Н.Осмова (Мцгяддимя, фясил I, XIII), проф. 

В.Ф.Ъелезова (ф.III), игт.елм.док. Е.А.Касаткина (ф.II(2.1.-

2.6.),VII,VIII),  игт.елм.нам. В.А.Зубенко (ф. II (2.7.), VI, 

IX, X), игт.елм.нам. А.В.Бойченко, игт.елм.нам. 
Е.В.Талызына (ф.V), игт.елм.нам. А.К.Лйаменков (ф.IV, XI, 

XII). 
Мцяллифляр тяшкилати-йардым фяалиййятиня эюря, Е.В.Талы-

зинайа юз миннятдарлыьыны билдирирляр. 
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