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On so6z

Hazirda bagariyyot irimiqyasli, miirokkab vo heyratamiz texno-
loji innovasiyalarin siiratls inkisaf etdiyi, stini intellektin hayatimi-
zin miixealif sferalarina daxil oldugu béyiik bir dayisikliklor d6v-
riinds yasayir. Biz, artiq 6ziinds buxar mutharriki, elektrik enerjisi,
kompiiter va internetin ixtirasini ehtiva edon ii¢ sonaye ingilabini
gerido qoyaraq, XX asrin sonlarindan etibaron siini intelleke, ro-
botlar, agyalarin interneti, avtonom maginlar, ti¢élctlt printerlar,
nanotexnologiya, biotexnologiya va kvant hesablamalar1 kimi yeni
texnoloji sigrayiglara ssaslanan dordiincii sonaye inqilabr dévriin-
doyik. Bu inqilabin insanlara, sirkatlora, olkelora vo buitovlikds
dinyaya nolor vod etmosi, onun yaratdigi imkanlardan neca istifads
olunmasi barads suallar hazirda genis intellektual muzakiralarin
movzusudur.

Qeyri-neft sektorunu giiclondirmoaklo uzunmiiddatli d6vr tigiin
dayanigli iqtisadi inkisafi tomin etmoyi hadoflayan Azorbaycanin
dérdinct sanaye inqilabr ilo bagli miuizakiralars qosulmasinin, bu-
nunla bagl Bakida regional morkoezin yaradilmasi istiqgamotindo is-
lorin gériilmasinin daha diizgiin se¢imlar etmoayo imkan veracayins
inaniram. Bu baximdan, hesab ediram ki, Diinya Iqtisadi Forumu-
nun tasisgisi vo prezidenti Klaus $vabin galomo aldigr “Dérdiincti
sanaye ingilab1” adli bu kitabin Azarbaycan dilinds oxuculara tag-
dim edilmoasi 6lkomizds miiasir iqtisadi tofokkiiriin formalagmasi
prosesina verilon mithiim tohfadir.
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Texnologiyalarin siyasi, iqtisadi, sosial vo moadani kontekstlo-
ri yenidon neca formalagdiracags ils bagli shatali vo global baxiga
olan ehtiyaci tomin etmok moaqsadils yazilmig kitab, 6z elmi maz-
munu v» intellektual ¢alarlari ils bagariyyati yeniliklors hazirlayan,
bu sahads hokumatlor tarafindon zaruri tanzimloms ve idarsetma
mexanizmlorinin yaradilmasinin vacibliyini 6ns ¢okon avazsiz bilik
monbayidir. Misllif, bu asarinds ham 6z tacriibasini, ham ds diin-
yanin aparici ekspertlorinin, boyiik korporasiyalarin liderlorinin ig-
tisadiyyat vo texnologiyalarin inkisafi barads fikirlorini imumilog-
dirmoakls bizi dérdincii sonaye ingilabini tocossiim etdiron asas
innovasiyalarla tanig edir vo bu prosesin hokumatlors, miiassisalora,
sahibkarlara vo vatondasglara potensial tosirlorini gostorir.

Kitabda conab $vabin dérdiincii sonaye ingilabr ilo bagli asas na-
rahatlig1 bu prosesin comiyyot torafindon nazaroat altina alinib-alin-
mayacagy ilo baglidir. Millif gostorir ki, dordiincti sonaye inqilabi
diinyan1 kokla gokilds transformasiya etmok potensialina malik
olsa da, alds olunacaq ugur, bilavasito votondaglarin, sirkatlorin vo
dovlatlarin birgo faaliyystindon asilidir.

Sirkatlor yeni sanaye normalarina adaptasiya ola bilmadiyi, ho-
kumatlor yeni texnologiyalardan yetarincs yararlanmadigi vo bu
texnologiyalara nazarati tomin eds bilmadiyi halda, sivilizasiyanin
inkisafi tamamils forqli istiqgamatlors y6nalo bilor. Buna gora da,
miollif hor kasi insanlara fokuslanmaga sasloyir, yeni texnologiyala-
rin insanlar torafindsn mohz onlarin 6zlari tigiin yaradilmis alotlor
oldugunu unutmamaga cagirir.

Sonda bels bir dayarli asorin Azarbaycan oxucularina ana dili-
mizds taqdim edilmasinds amoayi olan UNEC alimlorins togokkiir
edir vo golocok elmi foaliyyatlorinds ugurlar dilayirom.

Mikayil Cabbarov
Azoarbaycan Respublikasinin 1qtisadiyyat Naziri



Hazirda, mixtolif heyratamiz cagirislarla qargi-qarsiyayiq. Bu
cagiriglar arasinda an goargin vo shamiyyetli olan1 bagoriyyatin trans-
formasiyasini da 6ztinds birlogdiran yeni texnoloji ingilab: neca
anlamagimiz vo formalagdirmagimiz masslosidir. Hazirda bizim
yasama, caligma vo bir-birimizls slags qurma torzimizi kékiindon
doyisdiron bir ingilabin baglangicindayiq. Manim dérdiincii sonaye
ingilabi hesab etdiyim bu ingilab, miqyas, shats dairasi vo miirok-
kobliyi baximindan bagariyystin daha 6nca yasadiglarinin heg bi-
rina banzomir.

Biz, hals bu yeni ingilabin siiratini vo genisliyini tam anlaya
bilmirik. Milyardlarla insanin mobil cihazlara baglanmasinin, gé-
riinmamis saviyyads amaliyyat giictiniin, saxlanc imkanlarinin va
molumatlara ¢ixigin yaradacags sonsuz tsttinlitklori diigiintin. Ya da
ki, siini intelleke (SI), robot, agyalarin interneti (91), avtonom naq-
liyyat vasitolori, tig6l¢iilii capetms, nanotexnologiya, biotexnologi-
ya, materiallar elmi, enerji saxlanci vo kvant hesablamalari kimi ¢ox
miixtalif sahalori shato edon yeni texnoloji nailiyyatlorin heyrat-
londirici inteqrasiyasini tasavviir edin. Hazirda bu innovasiyalarin
coxu baglangic morhalssindadir. Lakin fiziki, rogomsal vo bioloji
diinyalarda texnologiyalar birlagorak bir-birini giiclondirib inkigaf
etdikea, yeni bir sigrayis noqtasine yaxinlagirlar.

Butiin sektorlara tosir gostoran dorin dayisikliklare sahidlik
edirik. Yeni biznes modellari ortaya ¢ixir, moveud strukturlar po-

1"
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zulmaga baglayir, istehsal, istehlak, nagliyyat vo ¢atdirilma sistem-
lori yenidon formalagir. Sosial sferada, ¢aligma vo tinsiyyat qurma
torzlorimizds, eyni zamanda 6ziimizii ifads etms, malumatlanma
va aylonmo torzlorimizds bir paradiqma doyisikliyi giindslikdadir.
Bununla yanagi, hokumatlor vo institutlar, eyni zamanda tohsil,
sohiyys vo naqliyyat kimi bir ¢ox sistemlor do yenidon formalagir.
Texnologiyadan istifadanin yeni yollari, davraniglari, istehsal vo is-
tehlak sistemlorimizi dayigdirir. Bu, hom da, indiys qadar oldugu
kimi konar tasirlor formasinda gizli xorclor yaratmaq avezinos tobii
mithitin yenidan canlandirilmasini vo qorunmasini dastoklomak
imkanini toklif edir.

Olgiisi, siirati vo shats dairasi baximindan bu doyisikliklor tarixi
shamiyyats malikdir.

Yeni texnologiyalarin inkisafini vo monimsonilmasini shats
edon ciddi qeyri-miayyanliklorin movcudlugu, bu yeni sonaye
ingilabinin dogurdugu doayisikliklarin necs inkisaf edacayini halo
do tam bilmodiyimizi géstorir. Bunlarin miirokkabliyi vo sektor-
lar arasindaki qargiliqli bagliligi, qlobal comiyyatin biitiin maraqh
toraflorinin — hokumatlarin, sirkatlorin, akademik qurumlarin vo
vatandag comiyyatinin— ortaya ¢ixan yeni trendlori daha yaxgi anla-
maq magsadils birgs islamak mosuliyyatini dogurur.

Agor ortaq magsadlari vo dayarlori 6ziinds ifads edan birgs golo-
coyimizi yaratmagq istayirikss, o zaman timumi bir anlayis ortaya
goymaq bu moanada ¢ox shomiyyatlidir. Texnologiyanin bizim va
golocok nasillorin hayatini neco doyigdiracayi vo bununla birlikds
yasadigimiz iqtisadi, sosial, madoni vo humanitar gortlori yenidon
neca formalagdiracagi hagqinda shatoli vo global bir baxiga sahib
olmaliyiq.

Bosariyyatin tarixi perspektivindan ¢ixig etsak, bu qadar boyiik
vadlari va potensial tohliikalori 6ziinds birlagdiran bagqa bir dovr
olmadigini soyloys bilarik. Lakin, gorarvericilorin ¢ox vaxt 6zlorini
ananavi, xatti (va ingilabi olmayan) diisiincadan azad eds bilmama-
si vo golocayimizi formalagdiran ingilabi dayismolor' (“disruption”
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soztiniin dilimizda qarsiligs kimi “inqilabi dayisma’, “koklii dayisma”
ifadalarina distinliik verilmisdir — tarc.) vo innovasiyalar hagqinda
strateji digiinmoayo imkan vermoayacok godor giindalik moasalslorin
i¢inds bogulmalari mani narahatliga sévq edir.

Bozi elm adamalart vo pegokarlarin burada tohlil etmays caligdi-
gim hadisolori yalniz tigtincii sanaye inqilabinin bir hissasi kimi gabul
etdiklorinin forqindsyam. Lakin manim forqli, dordiincii bir ingila-
bin bag vermokdbs olduguna dair qonastim ti¢ sobaba asaslanur:

Siirat: Bundan 6ncoaki sonaye inqilablarindan tamamils forgli
olaraq bu inqilab xatti deyil, eksponent siiratls inkigaf edir. Bu, ha-
zirda yagadigimiz coxtorafli, dorin qarsiligli slagali bir diinyanin vo
yeni texnologiyanin davamli gokilds daha yeni, daha bacariqli tex-
nologiyalara yol agmasinin naticasidir.

Geniglik vo dorinlik: Bu ingilab raqomsal inqgilabin tizorinds
inkigaf edir vo iqtisadiyyatda, biznesds, comiyyatds vo fordiyyat-
cilikdo misli gériitnmamis bir paradigma doayisikliyina aparan ¢ox
miixealif texnologiyalar bir araya gotirir. Bu, sadaco edilonlorlo
bagli “na?” vo “neca?” suallarini deyil, eyni zamanda “biz kimik?”
sualini da doyigdirir.

Sistem tasiri: Bu inqilab, 6lkalar, sirkatlar, sektorlar arasinda (vo
daxilinds) vo biitdvlitkds comiyyatds sistemlorin tam gokilds trans-
formasiyasini 6ztinds birlogdirir.

Bu kitab1 yazmagda ssas magsadim dordiincii sanaye ingilabinin
na oldugu, hansi yeniliklori gatiracayi, biza neca tosir gostaracayi va
onu imumi faydamiza ¢evirmak tictin nalor edils bilocayi hagqinda
ilk asori ortaya qoymagqdir. Kitab galacays maraq gostoranlor, diin-
yani daha yaxg1 bir voziyyots gotirmok naminos 6zlorini bu ingila-
bi doyisikliyin yaratdig: firsatlordan istifadoys hasr etmis insanlar
tgtindir.



14 DORDUNCU SSNAYE INQILABI

Mbonim ti¢ asas maqsadim var:

- Texnoloji inqilabin vo onun ¢oxtarafli tasirlorinin shataliliyi vo
stirati ilo bagli maariflandirmani artirmagq;

- Texnoloji ingilab haqqinda diigiinmak ti¢iin asas masalalora vo
miimkiin reaksiyalara aydinliq gotiran bir ¢ar¢ive miiayyonlos-
dirmok;

- Texnologiya ilo bagli masalslor haqqinda dévlst-6zal sektor
omokdaghigini vo torafdaghigini canlandiracaq bir platforma
taqdim etmoak.

Biitiin qeyd edilonlorls yanagi, bu kitab texnologiya ilo comiy-
yatin birgo moveudluq yolunu vurgulamaq magsadi dagiyir. Tex-
nologiya, tizorinds har hansi bir nazarstimizin olmadig: bir xarici
qtivve deyildir. “Qabul et va birlikds yaga” ilo “rodd et vo onsuz yaga”
arasinda ikili bir secimls qargi-qargiya deyilik. Bunun avazins, dra-
matik texnoloji dayisikliyi bizim kim oldugumuz vo diinyan1 neca
tosavviir etdiyimiz haqqinda dorindan digiinmak ti¢iin bir dovat
kimi gobul etmoliyik. Texnoloji inqilabdan neco faydalanacag:-
mizla bagli no qador ¢ox dissiinsok, 6ztimiizii vo bu texnologiyala-
rin tacassiim etdirdiyi vo miimkiin hala gatirdiyi tamslds dayanan
sosial modellari o gadar daha yaxg1 tohlil eds bilar vo bu ingilaby,
diinyanin méveud vaziyyotini yaxgilagdiracaq torzds formalagdirma
firsatina bir o gadar ¢ox sahib ola bilarik.

Dérdiincii sanaye ingilabini, bélicii vo bagariyyato ziyan verici
olmaqdan ¢ox insan1 giiclondiracok vo moarkozinds insanin olma-
sin1 tomin edacak gokilds formalagdirmaq yalniz bir sosial maraql
torafin vo ya sektorun va ya har hansi bir region, sonaye vo ya mado-
niyyotin vazifasi deyildir. Bu ingilabin asas vo qlobal tobioati, onun
butiin 6lkalar, igtisadiyyatlar, sektorlar vo insanlara tasir edacayi vo
onlarin tasirine moaruz qalacag ilo baglidir. Bu baximdan, akade-
mik, sosial, siyasi, milli vo sahavi sorhadlori agaraq, daha ¢ox marag-
I torafin amokdaghigina diqqat yetirmok vo buna enerji sarf etmok
holledici shamiyyot dagiyir. Bu qarsiligli tasirlor vo amokdagliglar,
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miisbat, ortaq vo iimid vad edan hekayalor yaratma vo diinyanin har
yerindan olan fordlora vo insan qruplarina bag veran transformasi-
yalara qogulma vo bunlardan faydalanma fuirsati verms baximindan
zoruridir.

Kitabdaki malumatlarin vo manim tohlilimin asas hissasi Diin-
ya Iqtisadi Forumu tarsfindan inkisaf etdirilon vo Forumun yaxin
ke¢misds gergoklogdirilon goriiglorinds miizakirs edilon layiho vo
tagabbiisslora asaslanir. Bu sababdan, kitab Diinya Iqtisadi Foru-
munun golocokdoki faaliyyatlorini formalagdiracaq bir ¢ar¢ivoni do
taqdim edir. Digor torafdan, bu kitabda biznes, hokumat vo vatan-
das comiyyoati liderlori ils oldugu godar, texnologiya pionerlori vo
gonc insanlarla da birlikds apardigim ¢oxlu sayda sohbatlors asas-
laniram. Bu monada kitab Forum istirak¢ilarinin kollektiv ziyali
dugtincasinin mohsuludur.

Kitab ti¢ hissadon ibaratdir. Birinci hisss, dordiincii sanaye ingi-
labina tmumi baxigdir. Ikinci hisss, balica transformasiya doguru-
cu texnologiyalari taqdim edir. Ugiincii hissa, bu ingilabin tasirini
vo giindoma gotirdiyi bazi siyasi ¢agiriglart darindan aragdirir. Bu
boyiik transformasiyanin potensialina an yaxst neca uygunlagmag,
onu formalagdirmaq vo ondan istifads etmok haqqinda bazi praktik
ideyalar vo hall yollar1 toklif etmakls kitab1 yekunlagdiriram.






Birinci hissao

Dordiincii Sanaye inqilabi

1.1. Tarixi kontekst

“Ingilab” s6zii ani vo radikal dayisikliyi ifads edir. Tarix boyu
har dofs yeni texnologiyalar vo diinyan: dork etmanin yeni yollart
iqtisadi sistemlords va sosial strukturlarda darin bir dayisikliyi orta-
ya ¢ixardigl zaman ingilablar reallagmigdir. Tarixin bir istinad ¢or-
civosi kimi istifads edildiyini gabul etsak, bu doyisikliklorin birdsn
ortaya ¢ixmast Ugiin uzun illars ehtiyac duyula bilsr.

Hoyat torzimizdoki ilk boytik dayisiklik olan oveuluq ve yigici-
ligdan kand tasarriifatina kecid toxminan 10 min il svval bag vermis-
dir. Bu hadiss hamin dovrds heyvanlarin shillogdirilmasi hesabina
miimkiin olmugdu. Agrar ingilab, istehsal, naqliyyat vo kommuni-
kasiya magsadilo heyvan giictinii insan amoayi ilo birlegdirdi. 9rzaq
istehsali tadricon inkigaf edarak ohali artimina imkan yaratdi vo
daha boyiik yasayis mantogalorinin ortaya ¢ixmasini tomin etdi. Bu
iso naticads urbanizasiyaya va goharlorin inkisafina yol agdi.

Agrar ingilabdan sonra XVIII asrin ikinci yarisindan etibaran
bir ne¢s sanaye ingilab: bag verdi. Bu hadisalor iss 6z névbasinds
azsls glictindon mexaniki giico kegidi tamin etdi va naticada, hazir-
da dérdiincii sonaye inqilabinin da baglamasi ils zehni giiciin isteh-
sal saviyyasini artirdigi bir dévra qadar galib catdu.

17



18 DORDUNCU SSNAYE INQILABI

Birinci sonaye inqilabt 1760-c1 ildon 1840-c1 ils gador davam
etdi. Inqilab domir yollarinin inga edilmasi vo buxarli maginin ix-
tira edilmasi ilo mexaniki istehsala start verdi. XIX asrin sonu va
XX oasrin avvallorinds ortaya ¢ixan ikinci sanaye ingilab: elekerik
enerjisinin vo montaj xattinin komoyi ilo kiitlovi istehsalt miimkiin
etdi. Ugiincii sonaye ingilabi iss 1960-c1 illords bagladi. Bu ingilab,
yarimkegiricilorin inkisafi, meynfreym kompiiterlarin (1960-c1 il-
lor), fordi kompiiterlorin (1970-ci vo 1980-ci illor) vo internetin
(1990-c1 illor) katalizatorlugu ils bag verdiyi tigiin adatan kompiiter
ingilab1 vo ya roqamsal ingilab da adlandirilir.

Ik ii¢ sanaye ingilabin1 tasvir etmak magsadils istifads edilon
toriflori vo akademik arqumentlori nazars alaraq, inaniram ki, bu-
giin biz dérdiincii sonaye ingilabinin baglangicindayiq. Bu ingilab,
hazirki astls birlikds bagladi vo indi roqamsal inqilabin tizorindos
inkisaf edir. Onu, har yerds sl¢atan olan daha mobil internet, ucuz-
lagsan daha kigik, lakin daha giiclii sensorlar, siini intellekt vo magin
oyranmosi ilo xarakterizo etmak mimkiindiir.

IAsasini kompiiter aparat tominati, proqram tominati va $a-
bokalorin togkil etdiyi raqomsal texnologiyalar, yeni sayilmasalar da,
tigtincii sonaye inqilabindan ayrilaraq, daha miirakkeb vo birlogmis
xarakter alir vo naticads comiyyatlari vo qlobal iqtisadiyyat1 trans-
formasiyaya moruz qoyurlar. Els bu sababdandir ki, Massagusets
Texnologiya Institutunun (MIT) professorlar1 Erik Brincolfson
[Erik Brynjolfsson] vo Andreu Makeyf [Andrew McAfee], 2014-
cti ilds nagr olunan kitablarinin adinda da oldugu kimi bu dévri
“Ikinci magin dovrii”? adlandirirlar. Onlar bu kitabda diinyanin bir
doniig néqtasinds oldugunu vo rogamsal texnologiyalarin tosirinin
avtomatlagma sayasinds “biitiin giicti” ils 6ztinii ortaya qoyacagini
vo “goriinmomis hadisalora” yol agacagini iddia edirlor.

Almaniyada “Sanaye 4.0” miizakira edilir. Ilk dafs 2011-ci ilds
Hannover Sorgisinds giindsliys golon bu termin, hazirda bu ingi-
labin global dayar zancirlorinin togkilatlanmasini kokiindan neco
doyigdiracayini tasvir etmok tictin istifads edilir. Dordiincti sonaye
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ingilaby, “agill fabriklori” realliga ¢evirorak, virtual vo fiziki emal
sistemlarinin qlobal saviyyads bir-birils ¢evik amokdagliq etdiyi bir
diinya yaradir. Bununla, mohsullar tamamils mugtarilor tigiin for-
dilogdirils bilir va yeni amsaliyyat modellorinin yaranmasit mimkiin
olur.

Dérdiincii sonaye inqilabr yalniz agilli vo bir-birine baglanmug
magin va sistemlor ilo slagoli deyildir. Onun shats dairasi ¢ox ge-
nigdir. Genlorin diiziiligiindon nanotexnologiyalara, barpa olunan
enerjilordon kvant hesablamasina qadar bir cox sahads eyni vaxt-
da iraliloyis dalgalar1 bag verir. Dérdiincti sonaye ingilabini digar
ingilablardan kokli sokilds forglondiran do elo bu texnologiyalarin
bir-birils six birlogmoasi, fiziki, raqemsal va bioloji sahalords qarsi-
liqls tasirds olmasidur.

Bu inqgilabda ortaya ¢ixan yeni texnologiyalar vo genis asasli in-
novasiyalar, ditnyanin bazi yerlorinds inkisaf etmoakds olan avvalki
ingilablarla miiqayisads daha stiratlo vo daha genis sokilds yayilir.
Toxminon 1,3 milyard insanin halo do elektrik enerjisina ¢ixigt ol-
madig1 diinyada ikinci sanaye ingilabi biitiin diinya shalisinin yal-
niz 17%-i shats edir. Eyni vaziyyat ticincii sonaye ingilabina da aid-
dir. Hazirda diinya shalisinin yarisindan coxu, oksor hissasi inkigaf
etmoakds olan 6lkalords yagayan 4 milyard insan internet xidmatls-
rina ¢ixigdan mohrumdur. Birinci sonaye inqilabinin simvolu olan
iplik dazgahinin Avropanin xaricinds yayilmasi toxminan120 ilo
miimkiin olmugdur. Ancaq bunun sksins olaraq, internet on ildon
ds az miiddatds biitiin diinyaya yayilmigdur.

Birinci sonaye ingilabindan ¢ixarilan dors, miasir dovrds do
aktualdir: taraqqinin asas misyyanedici amili comiyyatin texnolo-
ji innovasiyani gobul etms doracasidir. Bu baximdan hokumot vo
ictimai institutlar gadar 6zal sektorun da 6z rolunu tam yerins ye-
tirmoasi zoruridir. Homginin, votondaglarin uzunmiiddstli faydlar
gormasi do eyni doracads shomiyyatlidir.

Mon dordiincti sanaye ingilabinin da an az 6ziindan oncakilor
godor giicli, tasirli vo tarixi baximdan 6namli olacagina sminam.
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Ancaq dordiincii sonaye ingilabinin potensialinin tasirli vo tutarh
bir gokilds ger¢oklosdirilmasini mohdudlagdiracaq amillorls bagli
iki osas narahatligim var.

Ilk 6nca, dordiincii sanaye ingilabina cavab vermok iigiin iqti-
sadi, sosial va siyasi sistemlorimizi yenidon diisiinmoak ehtiyaci ilo
qarsi-qarstya qaldiqda, biitiin sektorlarda davam etmokds olan do-
yisikliklorin zoruri liderlik vo anlayis soviyyslorinin agagi oldugunu
hiss edirom. Naticads, innovasiyanin yayilmasini idars etmok vo
miirokkabliyi azaltmaq tigiin lazim olan institusional ¢arcive, istar
milli, istarsa da qlobal saviyyads an yaxsi halda slverigsizdir, an pis
halda iso heg yoxdur.

Tkincisi, diinya, dordiincii sonaye inqilabinin firsat vo tohdidle-
rini ortaya qoyan tutarli, miisbat vo imumi bir agiglamadan mosh-
rumdur. Cox miixtalif fordlari vo comiyyotlori giiclondirmoak vo bag
vermokds olan kokli dayisikliklor sleyhins populyar oks reaksiya-
lardan yayinmagq istayirikso, bels bir agiglamanin olmasi zoruridir.

1.2. Darin vo sistemli doyisiklik

Bu kitabin sizlors vadi, texnologiya vo roqamsallagmanin hor
sahadb ingilab yaratdig: vo tez-tez, amma ¢ox vaxt yanls istifads
edilon “bu dofs forqlidir” deyimini realliga ¢evirmokdir. Sads gokil-
do desak, baglica texnoloji innovasiyalar biitiin diinyada qagilmaz
sokilds stiratli bir doyisikliyi alovlandirmanin astanasindadir.

Doyisikliyin miqyast vo shato dairasi bu transformasiyanin vo
innovasiyanin bu giin ns ti¢in bu godor tacili oldugunu agiglayur.
Innovasiyanin siirati, istor onun inkisafi, istarsa do yayilmast baxi-
mindan heg vaxt olmadigi qodor artmigdir. Bugiin hami torafindon
bilinan “Airbnb”, “Uber”, “Alibaba” vo bu kimi digar qeyri-onanavi
markalarin comi bir ne¢s il 6ncs adini bels heg¢ kim esitmomigdi.
Hor kas torafindon taninan “Iphone” ilk dafs 2007-ci ilds bazara
cixmigdir. 2015-ci ilin sonunda iss diinyada agilli telefonlarin say1
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artiq 2 milyarda qador idi. 2010-cu ilds “Google” tamamils avto-
matik igloyon ilk avtonom avtomobilini taqdim etdi. Bu kimi avto-
mobillor artiq qisa miiddot arzinds yollarda goriinacakdir.

Bu niimunolori daha da geniglondirs bilorik. Lakin, masals yalniz
strat deyil, miqyasdan alds edilan qazanclar da eyni doracads heyrat
dogurur. Rogamsallagma avtomatlagma demoakdir, bu is sirkatlarin
miqyasdan slds etdiklori qazanclarin azalmamasi vo ya daha az azal-
mast anlamina golir. Bunun no demosk oldugunu daha yaxs1 grmak
tictin 1990-c1 ilin Detroitini (homin dévriin asas ananavi sanaye
morkazlorindan biri) 2014-cii ilin Silikon Vadisi ilo miiqayiss edak.
1990-c1 ilds Detroitdaki an boyiik 3 sirkatin macmu bazar dayeri
36 milyard dollar, mocmu golirlori 250 milyard dollar, macmu isci
say1 isa 1,2 milyon nafor idi. 2014-cii ilds Silikon Vadisindaki an
boyiik 3 sirkatin macmu bazar dayerine baxdigda iss bu ragemin
cox-¢ox yiiksak (1,09 trilyon dollar) oldugunu gériiritk. Homginin
bu sirketlor toxminan eyni saviyyads (247 milyard dollar) macmu
goliri 10 dofs az sayda (137 000) isci ilo yaradirdilar.’®

10 va ya 15 il 6ncaki dovrls miiqayisads hazirda bir vahid sorve-
tin daha az sayda isci ils yaradila bilmasinin sababi raqomsal sirkat-
lorin sifira yaxin marjinal xarco sahib olmalaridir. Bundan basqa,
roqomsal d6vriin realligy, bir ¢ox yeni sirkotin saxlanc, daginma vo
coxaltma xorclori hagigatan db sifir olan “informasiya mallar1” is-
tehsal etmoasidir. Bazi qeyri-onanavi texnologiya sirkotlorinin bo-
yimoak tictin ¢ox az kapitala ehtiyaci vardir. Masalan, “Instagram”
va ya “WhatsApp” kimi sirkatlorin els do boyiik start kapitalina eh-
tiyact yoxdur. Bagqa sozls, dordiincti sonaye ingilab1 kontekstinda
kapitalin vo miqyas effektinin rollar1 doyisir. Umumilikds, biitiin
bunlar miqyasdan alds edilon qazanclarin miqyas: daha da tagviq
etdiyini vo bitiin sistemlords doyisikliys tosir gostordiyini ortaya
qoyur.

Siirot vo geniglikdon bagqa, dérdiincti sonaye inqilabi ¢oxlu
sayda forqli disiplinlorin vo tapintilarin artan harmonizasiyasi vo
inteqrasiyasi sobobindan do bonzarsizdir. Forgli texnologiyalar ara-
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sindaki qargiligh asililiglardan ortaya ¢ixan maddi innovasiyalar
artiq elmi fantastika deyildir. Hazirda, masalon, roqamsal istehsal
texnologiyalar bioloji diinya ils qarsighqli slage qurmag: bacarir.
Bozi dizaynerlor vo memarlar artiq indidon hesablama dizayni, ad-
ditiv istehsal (ing. additive manufacturing), material mithondisliyi
va sintetik biologiyani birlagdirarok mikroorqanizmloari ya da ba-
donimizls istehlak etdiyimiz mohsullar, hatta i¢inds yagadigimiz
binalar arasinda qarsilight tosiri nazords tutan sistemlori ortaya
cixarirlar. Beloliklo, fasilasiz dayigo bilon vo uygunlasa bilan agyalar
istehsal edirlor. Hatta bunlar bitki vo heyvanat alominin xtisusiyyot-
lori oldugu tigiin buna “yetigdirirlor” do deys bilorik.*

Erik Brincolfson vo Andreu Makeyf “Ikinci Magin Dovrii” adli
kitablarinda kompiiterlorin, yaxin galacokds hansi tatbiqi program-
lardan istifads edacaklorini prognozlagdirmamiza imkan vermayo-
cok daracads bacarigli olduglarini iddia edirlor. Siini Intelleke (SI),
strticiisiiz avtomobil vo dronlardan virtual asistentlors vo torctima
programlarina gadar bir ¢ox yeniliklorls bizi shats edir. Bunlar hs-
yatimizi transformasiya edir. SI, hesablama giiciindski eksponent
artimlarin vo yeni dormanlarin ixtirasinda istifads edilon komptiter
programlarindan madoni maraq dairomizi prognozlagdiran alqo-
ritmlora godor ¢ox genis verilonlors ¢ixigin yaratdis stiratls tosire-
dici iraliloyigoe nail oldu. Bu alqoritmlarin ¢oxu roqomsal diinyada
buraxdigimiz “¢orak qirintist” kimi iz verilonlordon éyranir. Bunun
yaratdig1 “magin Gyranmoasi’nin yeni novlari vo avtomatik kasf saya-
sinds “intellektli” robotlar vo kompiiterlor 6zii-6zlorini program-
lagdiraraq ilk prinsiplordan optimal hall yollar: tapa bilirlor.

“Apple”in “Siri”si kimi tatbiqi proqramlar, S1 sahasindaki siirat-
Is inkisaf edon vo intellektli asistentlor adlandirilan bir alt-qrupun
giiciinii gostorir. Intellekeli goxsi asistentlor hals iki il 6nca ortaya
¢ixmaga bagladilar. Hazirda sastanima va stini intellekt o godoar
stratli bir inkisaf yolundadir ki, qisa zaman kasiyinds kompiiterlor-
l> danigmagq bir név normaya gevrilocokdir. Bununla da, fardi robot
asistentlorin hor zaman qeydlor aparmaga va istifadaci suallarini ca-
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vablandirmaga hazir oldugu va texnologiya miitoxassislorinin mii-
hit hesablama (ingambient computing) adlandirdiglar: gey ortaya
¢ixacaqdir. Cihazlarimiz getdikes daha ¢ox fordi ekosistemimizin
bir hissasina ¢evrilacak, bizi dinloyacak, ehtiyaclarimizi svvalcadon
gora bilocok vo lazim olanda onlardan istomasok bels bizo komok
edacaklor.

Boaraborsizlik sistemli bir tohdid kimi

Daordiincii sonaye ingilabi eyni daracads béyiik faydalar vo bo-
yik tohdidlor yaradacagdir. 9sas narahatliq monbalorindon biri
koskinlogon borabarsizliklordir. Artan borabarsizliyin qarsimiza
cixaracagl tohdidlori tam gokilds miiayyan etmok ¢atindir, ¢iin-
ki oksoriyyatimiz istehsal¢i oldugumuz qodor, hom ds istehlakgi-
yiq. Buna gors do innovasiya ve ingilabi doyisikliklor bizim hayat
standartlarimiza vo rifahimiza misbat vo moanfi olmagla, hor iki
istiqgamotdoada tasir gostaracokdir.

9n ¢ox qazananlarin istehlakgilar olacag: ehtimal olunur. Dér-
diincti sonaye inqilaby, istehlaker kimi sifir xorcls goxsi hoayatimizin
mohsuldarligini artira bilocoyimiz yeni mohsul vo xidmatlari taq-
dim edir. Taksi cagirmag, toyyars bileti almaq, har hansi bir mohsu-
lu sifarig etmok, 6danis etmoak, musiqi dinlomak vs ya films baxmaq
- bunlarin hamist artiq uzaqdan hoayata kegirils bilir. Istehlakgilar
olaraq bizim hamimiz ti¢iin texnologiyanin faydalar: siibhs dogur-
mur. Internet, agilli telefon vo minlorls tatbigi program hayatimizi
asanlagdirir vo biitovlitkds daha da mohsuldar edir. Oxumag, inter-
netds gozmok vo slags qurmaq ticiin istifads etdiyimiz planget kimi
bir cihaz, 30 il avvelin 5000 fordi kompiiteri qodor hesablama gii-
ciina sahibdir. Oz névbasindo, informasiyani saxlamanin xarci ds
stfira yaxinlagir (1GB informasiyani saxlamanin orta illik xarci 20 il
onca 10000 dollardan yiiksok oldugu halda, hazirda 0,03 dollardan
daha agagidur).
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Daordiincii sonaye inqilabinin yaratdig: tohdidlor daha ¢ox toklif
torafinds - amak vo istehsal diinyasindadir. Son bir nega il arzinds
on inkigaf etmis 6lkalorin boytik oksariyyatinds, eyni zamanda da
Cin kimi bazi siiratls inkisaf etmoakda olan iqtisadiyyatlarda smayin
Umum Daxili Mohsuldaki (UDM) faiz nisbati ciddi sokilds agagt
enmigdir. Bu enigin yarisi investisiya mallarinin nisbi qiymatlsrinin
innovasiyadaki iraliloyiglor naticasinds azalmasi ils baglidir (bu da
sirkatlori amoayi kapitalla svazlomays macbur edir)’.

Noticads dordiincii sanaye ingilabindan an boyiik faydani intel-
lektual va ya fiziki kapitalin tominatgilar1 — innovatorlar, investor-
lar vo sohmdarlar - alds edirlor. Bu, amoak sahiblori ils kapital sahib-
lori arasinda getdikes artan sarvat barabarsizliyini do izah edir. Eyni
zamanda bu, real golirlorinin hayat1 boyunca artmayacagindan vo
ovladlarinin 6zlsrindan daha yaxgi bir hayat siirs bilmayacayindon
omin olan bir ¢ox is¢inin yagadigi mayuslugun da sobabidir.

Artan borabarsizlik vo adalatsizliklo bagli giiclonon narahat-
liglar da ¢ox 6namli bir tohdid yaradir ki, bu movzuya da kitabin
tgtincii hissasinds xtisusi bir yer ayiracagam. Faydalarin vo dayarin
insanlarin ¢ox kigik bir hissasinin slinds comlagmasi, eyni zamanda
platforma effekti deyilon amilin — genis ¢esidli mohsul vo xidmat
névlori tizrs alicilarla saticilar: goriigdiiron gobokolor formalagdiran
roqomsal tagkilatlarin artan miqyas qazanclari alds etmasi — hesabi-
na daha da kaskinlagir.

Platforma effektinin naticasi 6z bazarlarinda hakim olan az say-
da, ancaq giiclii platformanin tomorkiizlosmosidir. Faydalar aydin-
dir, xtisusilo do istehlakgilar yiiksok dayar vo daha ¢ox rahatliq alds
edir vo daha agag1 xorc ¢okirlor. Ancaq sosial risklor do eyni dore-
cads aydindir. Bels ki, dayor va gliciin ¢ox az sayda olds tomorgiiz-
logmasinin gargisini almaq moagsadils acigliq ve smoakdagliq inno-
vasiyasi liciin imkanlar yaradaraq rogamsal platformalarin (sonaye
platformalar: da daxil olmagqla) fayda v risklorini tarazlagdirmanin
yollarini tapmaliyigq.
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Bitiin bunlar iqtisadi, sosial vo siyasi sistemlorimizs tosir
gostoron qargistalinmaz fundamental doyisikliklordir. Qloballagma
prosesinin 6ztiniin mivyyan sokilds qargisini almaq miimkiin olsa
bels, bu dayisikliklorin qargisinda dayanmagq ¢atindir. Istisnasiz ola-
raq biitiin sektorlar vs sirkatlarin 6zlarina vermoli oldugu “Ingilabi
dayisikliklor mani da shats edacokmi” suali deyil, “Inqilabi dayisik-
lik na vaxt bag veracak, hansi formada olacaq vo mans va qurumu-
ma neca tasir gostaracok” sualidir.

Inqilabi doayisikliyin realligi v tizorimizdoki tosirinin qarssi-
alinmazlig1 ona miinasibatds ¢arasiz vo giicsiiz olmamiz monasina
golmomolidir. Siyasot se¢imlorini istiqgamoatlondiracok bir qrup or-
taq dayarlori formalagdirma vo dordiincii sanaye ingilabini har kas
ticiin firsats ¢eviracok doyisikliklori hayata kegirma mosuliyyoti

bizdadir.






Harakatverici quvvaler

Daha 6nca, saysiz-hesabsiz tagkilatlar dordiincti sanaye ingi-
labinin haroketverici qiivvasi olan miixtalif név texnologiyalarin
siyahisini tortib ediblor. Bunlarin dogurdugu elmi irlslilayiglor vo
yeni texnologiyalar sorhadsiz goriiniir, miixtalif cobhalords vo ¢ox
forqli yerlordo inkisaf edirlor. Miisahids edilmsli olan texnologiya-
larin siyahust ils baglt manim segimim Diinya Iqtisadi Forumunun
va onun Qlobal Giindom $urasinin apardig: tadgiqatlara asaslanir.

2.1. Meqatrendlor

Biitiin yeni inkigaf proseslori vo texnologiyalarin yalniz bir or-
taq xususiyyati var: onlar rogamsallagmanin va informasiya texno-
logiyalarinin har yers yayilma giiciine arxalanirlar. Bu hissads tosvir
edilon biitiin innovasiyalar roqomsal giiciin hesabina bag verir vo
inkisaf edir. Masalon, hesablama giicti vo verilonlorin tohlili sahals-
rindo iralilayislor bag vermasaydi genlorin diiztligii do reallaga bil-
mozdi. Eyni zamanda, inkisaf etmis robotlar siini intellekt olmadan
ortaya ¢ixa bilmazdilor. Stini intellektin 6zt do mithim dsracads
hesablama giictine asaslanir.

27



28 DORDUNCU SSNAYE INQILABI

Meqa trendlsri mitsyyan etmok vo dordiincii sanaye ingilabi-
nin texnoloji harakatverici qitvvalorinin genig monzarasini vermok
tictin mon 3 asas klasterdan - fiziki, ragomsal vo bioloji - ibarat olan
siyaht hazirladim. Bunlarin har tigii ds 6z aralarinda dorin qargiligh
slagadadir vo miixealif texnologiyalar bir-birilorinin reallagdirdig
ixtira va iraliloyiglordon qarsiligh sokilds faydalanirlar.

2.1.1. Fiziki

Texnoloji meqa trendlorin dord baglica fiziki tozahiirti var vo
maddi xarakter dagidiglarindan bunlar1 asan gokilds gormok miim-
kindur:

- Avtonom naqliyyat vasitalori;

- Ugoliilii gapetma;

- Qabagcil robotlar;

- Yeni materiallar.

Avtonom naqliyyat vasitalori

Xobarlords daha cox siirticiistiz avtomobillars yer verilss do, ha-
zirda bunlarla yanagi, avtonom yitk maginlari, dronlar, tayyarslor,
qayiglar vo digor nagliyyat vasitolori do movcuddur. Sensorlar vo
stni intelleke kimi texnologiyalar inkisaf etdikea biitiin bu avto-
nom naqliyyat vasitalorinin bacariglari da siiratls tokmillagacokdir.
Miixealif praktiki maqgsadlorls istifads edilacak nisbaton ucuz, satin
alina bilon dronlarin va sualt1 naqliyyat vasitalorinin bazara taqdim
olunmast tigiin sadaca bir ne¢a ils ehtiyac var.

Dronlar, straf mithiti hiss etms vo ona reaksiya verms (toqqus-
madan qagmaq tgiin ugus marsrutunu doyisdira bilma bacarig:
kimi) bacariqlari qazandiqca enerji xottlorine nazarat etms vo ya
mitharibs bolgalorins tibbi tachizat catdirma kimi vezifolori ds
yerina yetira bilacoklor. Kond tosarriifatinda dronlarin tatbigi - ve-
rilanlorin tahlili il birlosmakls - giibralordon va sudan daha dagiq
vo daha somorsli istifadaye imkan veracokdir.
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Ucoliilii gapetma

Additiv istehsal kimi ds adlandirilan ti¢ol¢iilii capetms, ticoleii-
lit raqomsal bir grafika vo ya modeldon lay tizorins lay ¢ap edorak fi-
ziki bir obyekti formalagdirmaqan ibaratdir. Bu, arzu olunan forma
alds edilons gador materialin mitayyan tobagpalarinin ¢ixarilmasina
asaslananvs hazirki dévro qadar istifads edilon subtraktiv istehsa-
lin tam torsidir. Bunun sksins olaragq, ti¢ol¢iilii ¢apetms, materiali
rogomsal bir sablondan istifads edarak nazords tutulan ti¢ol¢il
obyeke halina salir.

Bu texnologiya boyiikdon (kiilok turbinlori) kigiys (tibbi imp-
lantlar) godar cox genis totbiq dairasine malik olsa da, hazirda
daha ¢ox avtomobil, aviasiya vo tibbi sektorlarla mohdudlagmigdir.
Kiitlovi istehsal mohsullarindan forqli olaraq, ti¢ol¢iili ¢ap moah-
sullarint migtori tolobalorine daha asan gokilds uygunlagidirmaq
miimkiindiir. Moveud 6l¢ii, xarc va stirat mohdudiyyatlori aradan
qaldirildiqca, t¢olctlii capetms sxem lohvelori kimi miirokkeb
elektron komponentlori, hatta insan hiiceyra vo orqanlarini da
ohato edacok gadar genis sahalors nitfuz edacokdir. Todgiqatgilar,
elo indidon 6zii-6ziinti doyisdiron mohsullarin atraf mihitdaki is-
tilik vo riitubat kimi dayisikliklors reaksiya vers bilan yeni naslinin
yaradilmasini nazords tutan dordolgiili texnologiya tizarinds islo-
yirlor. Bu texnologiya, geyim v ya ayaqqab1 kimi mohsullarda, eyni
zamanda da insan viicuduna uygunlasa bilacok torzds hazirlanmig
implantlar kimi tibbi mohsullarda da tatbiq oluna bilocokdir.

Qabagqcil robotlar

Yaxin vaxtlara godar robotlardan istifads avtomobil sonayesi
kimi muiayyon sektorlarda six nazarat edilon iglor tizro mohdudlas-
dirilmigdi. Bu giin robotlar, getdikea biitiin sektorlarda vo hassas
kond tosorrifaundan (ing precision agriculture) tutmug dayoliys
godar miixealif iglords istifads edilir. Robotlarda bag veran bu stirat-
li inkisaf tezlikls insanlarla maginlarin omokdaghigini giindslik ha-
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disayo ¢eviracokdir. Bundan bagqa, digor texnoloji iralilayiglor sayo-
sinda robotlar daha da uygunlaga bilon vo ¢evik xarakter almaga
baglayir vo onlarin struktur vo funksional dizayni miirakkeb bioloji
strukturlara oxsamaga calisir (tobistin model va strategiyalarinin
toqlid edildiyi “biomimikri” adlandirilan bir prosesin davami ola-
raq).

Sensorlarda bag veran inkisaf proseslori robotlara atraf mithiti
daha yaxg1 anlama, reaksiya vermo vo ev iglori kimi miixtslif nov ve-
zifolori icra etmo bacariqlari qazandirir. 9gor ke¢misds robotlar hor
hansisa bir avtonom vahid torafindon programlagdirilirdisa, hazir-
da onlar bulud texnologiyas: vasitasilo malumatlari uzaq moasafodon
alds eds bilir vo eyni zamanda, digar robotlardan ibarat olan go-
bokalora qosulmag bacarirlar. Yogin ki, robotlarin névbati nasli in-
san-magin omokdaghigint daha yiiksok daracads ortaya qoyacaqdir.
Ugiincii hissods, man insan-magin slagalarinin giindoms gatiracayi
etik va psixoloji problemlori tahlil edacom.

Yeni materiallar

Bir ne¢o il 6nco xoyal eds bilmadiyimiz xtisusiyyotlora malik
materiallar artiq bazara daxil olmaga baglamslar. Ustolik hamisi da
daha ytingiil, méhkom, tokrar istifads edils bilon vo uygunlasa bilan
materiallardir. Hazirda, 6zii-6ziinti barpa eds bilon vs ya tomiz-
loyon agilli materiallar (ing smart materials), orijinal formalarina
qgayida bilon yaddaglt metallar, tazyiqi enerjiys ¢evirs bilon kerami-
ka vo kristallar kimi yeni tatbigi moahsullar méveuddur.

Déordiincti sonaye ingilabinin digor innovasiyalari kimi yeni ma-
teriallarin da bizi hara aparib ¢ixaracagini séylomak ¢atindir. Polad-
dan 200 dafo daha mohkam, insan sagindan milyon dofo daha inca vo
effektiv istilik va elekerik enerjisi 6tiirticiisii olan grafen kimi nano-
materiallart nazordon kegirok.® Qrafen roqabatli qiymoats sahib oldu-
gu zaman (hazirda diinyanin an bahali materiallardan biridir vo bir
mikrometr ol¢tisiindaki grafen donaciyinin giymoti 1000 dollardan
coxdur) emal vo infrastrukeur sektorlarinda inqilabi doyisikliklors go-
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tirib ¢ixaracaqdir.” Bu, eyni zamanda, iqtisadiyyatlari asason miiayyan
mallardan asili olan 6lkelors do ciddi tosir gostaracokdir.

Bagqa yeni materiallar hazirda tizlogdiyimiz qlobal risklorin azal-
dilmasinda mithiim rol oynaya bilorlor. Masalon, termoset plastik
maddslorinds bag veran yeni innovasiyalar mobil telefonlardan
sxem lovhalorins vo aviasiya sektorundaki muxeslif hissolor do daxil
olmagqla, bir ¢ox sahads istifads edilon vo yenidan istifadasi miim-
kiinstiz olan bazi materiallar1 tokrar istifadoyo yararli hala gatirs bi-
lir. Poliheksahidrotriazinlor (PHT-lor) olaraq adlandirilan tokrar
istifads edilo bilan termoset polimerlorin yaxin zamanlarda kogf
edilon yeni siniflari, 6zii-6ztinii yenilays bilon dizaynda olan v ig-
tisadi artimla resurs ehtiyaclari arasindaki slaqoni aradan qaldiran
dovravi iqtisadiyyata (ing circular economy) kegid yolunda atilmig
mihtm addimdir®

2.1.2. Ragomsal

Dérdiincii sonaye ingilabinin fiziki vo rogemsal tatbiglor ara-
sinda yaratdigi baglica kérpiilordan biri, bazon “har geyin interneti”
kimi ds adlandirilan agyalarin internetidir (91). Qgyalarin interneti
an sado formada obyektlor (moahsullar, xidmatlor, makanlar va.s) ilo
insanlar arasinda qosulma texnologiyalari vo miixtalif név platfor-
malarin yaratdig slags kimi izah oluna bilsr.

Sensorlar va fiziki diinyadak: obyektlori virtual gobakslora qos-
magq ti¢iin istifads edilon digor saysiz-hesabsiz vasitolor heyrat do-
gurucu suratlo inkisaf edir. Getdikco daha kicik, daha ucuz vo agilli
sensorlar evlora, geyim vo aksesuarlara, goharlors, naqliyyat vo enerji
sobakalorina vo eyni zamanda emal proseslorine do niifuz edirlor.
Hazirda biitiin diinyada agilli telefonlar, plangetlor vo kompiiter-
lor kimi internets qosulmugs milyardlarla cihaz var. Bu cihazlarin
sayinin qargidaki bir ne¢s il arzinds mithiim doaracads artacag: vo
milyardlarla deyil, trilyonlarla 6l¢tilacayi gozlonilir. Bu, aktivlori vo
foaliyyatlori detalli gokildo miigahids etmayimiza va optimallagdir-
magimiza imkan verarak tachizat zoncirlorini idars etms torzimizi
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kokiindan dayisdiracakdir. Proses ¢arcivasinds emaldan infrastruk-
tura va sohiyyaye godoar biitiin sektorlarda transformasiya dogurucu
tasir ortaya ¢ixacaqdir.

Asyalarin internetinin an ¢ox yayilmig totbiglorindon biri olan
uzaqdan miisahidoni (ing remote monitoring) tohlil edok. Indi ista-
nilon bir paket, palet vo konteyners bir sensor, 6tiirticii vo ya radio
tezlik gabuledici (RFID) etiket yerlogdirmakls onu miisahids et-
mok miumkiindir. Bu, sirkats hamin agyalarin tachizat zoncirinds
harada oldugunu, necs harokat etdiyini vo neca istifads edildiyini
miisahids etmok imkani yaradir. Eyni qaydada mugtorilor do gozlo-
diklori bir paket vo ya sonadin harda oldugunu real vaxt rejimindos
miugahids eds bilirlor. Uzun vo miirakkab tachizat zoncirins sahib
olan sirkatlor ti¢tin bu, transformasiya xarakterli yeni imkandir.
Tezlikls buna oxgar nazarat sistemlori insanlarin harakati vo miiga-
hids edilmasi tigiin ds tatbiq edilacakdir.

Rogomsal ingilab, fardlorin va institutlarin is vo omokdasghq torz-
lorinds kokiindan forglanan yeni yanagmalar dogurur. Masalon, ¢ox
vaxt “paylanmig kitab¢a” kimi agiqlanan blokgeyn (ing. blockchain),
har hansi bir amaliyyatin geyd vs tasdiq olunmazdan avval kom-
puterlor gabakasinin kollektiv sokilds dogrulamasini nazords tutan
tohlitkasiz protokoldur. Blokgeynin asasini tagkil edoan texnologiya
bir-birini tanimayan, basqa sozls, bir-birins giivonmoak ti¢tin heg bir
asast olmayan insanlarin, har hansi neytral markazi orqan, masslon,
har hansi nazaratgi vo ya moarkozi kitab¢a olmadan, smaliyyatlart
oz aralarinda aparmalarina imkan yaradir. 9slinds blokceyn, pay-
lagilan, proqgramlagdirila bilon, kriptoqrafik cohatdan tahlitkasiz va
buna géra do etibarly, heg bir istifadaginin nazaratinds olmayan vo
har kasin gozdon kegira bildiyi bir kassa kitabgasidur.

Bitkoin (ing. bitcoin) hazirda blok¢eyn texnologiyasinin an ¢ox
taninan tatbiqidir. Lakin bu texnologiya qisa zaman arzinds ¢oxlu
sayda digor totbiglori do ortaya ¢ixaracaqdir. Hazirda blokgeyn tex-
nologiyasi daha ¢ox bitkoin kimi raqomsal pul vahidlari il aparilan
maliyys amoliyyatlarini qeyd etmok titin istifads olunsa da, golo-
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cokds dogum va 6liim hagqinda olan sanadlor, miilkiyyat sonadlori,
nigah registrlori, tohsil diplomlari, sigorta talablori, tibbi prosedur-
lar vo seckilords istifads olunan saslor kimi ¢ox miixtslif obyektlos-
rin, yoni kod ils ifads oluna bilon har név amsliyyatin qeydiyyatgist
xidmotini gostoracokdir. Bazi olkelor vo ya institutlar artq blok-
ceynin potensialint aragdirmaga baglamigdir. Masalon, Honduras
hokumati bu texnologiyadan srazi miilkiyyatini qeyds almaq tigiin
istifads edir, Man Adas1 iso bundan sirkatlorin qeydiyyat tigiin isti-
fads etmoays caligir.

Daha genis miqyasda texnologiya asash platformalar aruq in-
didan tolab iqtisadiyyatini (bazilori paylasma igtisadiyyati da ad-
landirir) reallagdirmaga imkan verir (ing on-demand economy va
ya sharing economy). Agilli telefonlarda asanligla istifads edilon bu
platformalar insanlari, aktivlari va verilonlari bir yers toplayaraq,
mohsul vo xidmatlorin istehlakinin tamamils yeni yollarini yaradir.
Onlar sirkatlorin v fordlorin zonginlik yaratmasinin qargisinda da-
yanan maneslori azaldaraq, fordi vo pegokar mithiti dayigdirirlor.

“Uber” modeli, bu texnologiya platformalarinin ingilabi gu-
clinii gostoran konkret bir nimunadir. Siiratlo artan bu platforma
sitkatlori, camagir yumaqdan alig-verigo, ev iglorindon avtomobil
parketmays, qonaqlamadan uzun masafsli naqliyyat saforlorini pay-
lagmaya qador bir ¢ox yeni xidmatlor toklif edirlor. Onlarin ortaq
bir xiisusiyyati var: talab vo taklifi sl¢atan vo ucuz sokilds bir-birina
uygunlagdirmag]la, istehsal¢ilara ¢ox miixtalif mohsullar toqdim et-
mokls va hor iki torafs qarsiligh slagads va sks-alagads olma im-
kani vermokls inam yaradirlar. Bunun sayssinds yetorincs istifads
edilmoayan aktivlorin daha effektiv istifadasi do miimkiin olmaga
baglayir. 9vvallor 6zlorini hor hansi bir tachizat¢i kimi gérmayan
insanlara aid olan aktivlor (masalon, avtomobillarindski bir otura-
caq, evlorindaki bir bog ¢arpay, parakonds satici ils istehsalgr ara-
sinda olan ticarat slagasi va ya catdirilma, ev tamiri vo ya inzibati
tapsiriglar kimi bir xidmoti toklif etmoak tigiin zoruri olan zaman vo
bacariq) istifadays acilirlar.
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Tolob iqtisadiyyat: tamal bir suali giindaliys gatirir: Hansina sahib
olmaq daha dayarlidir, platformaya, yoxsa onun asasinda dayanan ak-
tivo? Medya strategiyast miitoxassisi Tom Qudvin [ Tom Goodwin]
2015-ci ilin mart ayinda “TechCrunch’da nagr etdirdiyi maqalasinda
bels yazir: “Diinyanin an boytik taksi xidmati sirkati — “Uber” heg
bir avtomobils sahib deyil. Diinyanin an maghur mediasinin sahibi
olan “Facebook” heg bir mazmun yaratmir. “Alibaba” sirkati, diinya-
nin an doyorli parakonds satic sirkati olsa da, heg bir inventari yox-
dur. Eyni zamanda, diinyanin an béyiik qonaglama tachizatgist olan
“Airbnb” har hansi bir daginmaz smlakin sahibi deyildir.”

Rogomsal platformalar, fordlsrin va tagkilatlarin aktivlerdon or-
taq istifads vo ya xidmotin tamini zamani ortaya ¢ixan amoliyyat
va ¢okismo xorclorini dramatik gokilds azaltmigdir. Hazirda ista-
nilon amoliyyat novii biitiin toraflors iqtisadi fayda tomin etmoayo
imkan veracok formada muxealif hissalors ayrila bilor. 9lave olaraq,
rogqomsal platformalardan istifads edilon zaman istehsal olunmug
har slave mohsulun, malin vo ya xidmoatin marjinal istehsal xarci si-
fira yaxinlagir. Bunun biznes diinyasi vo comiyyost baximindan yara-
dacagi méhtagam naticalori isa Ugiincii Hissada taqdim edacayam.

2.1.3. Bioloji

Bioloji sahada, xiisusilo do genetikadaki innovasiyalar da eyni
daracads hayacanvericidir. Son illords gen duziliugiinds, lap son
dovrlords iso genlori aktivlogdirmo vo ya doyigdirmo prosesinds
xorclorin azaldilmast vo rahathigin artirilmasi sahasinds mithiim
nailiyystlar alds edilmisdir. “Insan Genomu Layihasi” 10 ildon gox
miiddatds 2,7 milyard dollara baga galdiyi halda, hazirda bir geno-
mun diziiligti bir ne¢a saat arzinds vo min dollardan da az xarclo
gergoklogdirils bilir.'® Hesablama giictinds bag veran iralilayiglorin
noaticasindo artiq elm adamlarinin sinama vo yanilma metodundan
istifads etmolorina ehtiyac qalmir, bunun avezinas hansi spesifik
genetik variasiyalarin miiayyon xtisusiyyatlori vo xastoliklori yarada
bildiklarini yoxlaya bilirlsr.
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Sintetik biologiya artiq novbati marhslodir. Bu, bizo DNT-ni
yazib, orqanizmlori modifikasiya etmok bacarigini qazandira-
caqdir. Ortaya ¢ixaracag ciddi etik mosalslor bir torafs qalsin, bu
iralilsyisin eyni zamanda, yalniz tibb tizerinds deyil, ham ds kand
tosarriifati vo bioyanacaq mohsullarinin istehsali izarinds ds darin
va stiratli tasiri olacaqdr.

Urak xastaliklorindon xar¢ongs godar ciddi saglamliq problem-
lorimizin bir ¢oxunun genetik komponenti vardir. Buna gors da,
samarali vo ucuz gokilds (miintazom diagnostikalarda istifads olu-
nan siralama maginlarinin hesabina) bizim fordi genetik duzili-
simiizii mitayyan etmok bacarigy, pasiyents xas vo effektiv sohiyyo
sahasinds ingilab yaradacaqdir. Siglorin genetik diziiliisii haqqin-
daki moalumat hokimlors xastonin xer¢ong miialicasi ilo bagl qorar-
lar gqobul etmoak imkani yaradacaqdr.

Genetik markerlor ilo xastalik arasindaki slagalor hagqinda an-
layisimizin geri qalmasina baxmayaraq, verilonlorin miqdarinin
artmast hassas tibbin naticalorini yaxgilagdirmaga xidmot edon son
daracada daqiq hadaflors yonalmis mialicolori miimkiin edacokdir.
“IBM”in “Watson” adli superkompiiteri artiq indidon xastsliyin vo
onun miualicasinin ke¢misini, skanlamalar vo genetik verilonlori an
miiasir tibbi biliklorin (demak olar ki) tamamlanmig kiilliyat ils
miiqayisa edorak, bir ne¢o daqige arzinds xor¢ong xastalori tigiin
xiisusi mitalicalorin toklif edilmasins komak edir."

Bioloji tonzimloma bacarigs, geni doyisdirilmis bitki vo ya hey-
van yaratmaga, bundan bagqa insanlar da daxil olmagqla yetkin
orqanizmlorin hiiceyralorini dayigdirmoays imkan veracok gokilda
praktikada har hansi bir hiiceyrs tipins tatbiq edils bilar. Bu, 1980-
ci illordo totbiq edilon gen mithandisliyindan forglanir, svvalki me-
todlarla miigayisads daha daqiq vo mohsuldardir vo istifadssi daha
asandir. Aslinds, elm o qadar stiratls inkisaf edir ki, hazirki mohdu-
diyyatlar texniki olmaqdan daha ¢ox hiiquq, tonzimloms vo etika
ilo baglidir. Potensial tatbiglarin siyahisi faktiki olaraq sonsuzdur
— burada, daha cox iqtisadi va ya yerli sortloro uygun olan qidalan-
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ma rejimlori ilo yetigdirils bilocok torzds heyvanlarin modifikasiya
edilmasindan ifrat istilora vo ya quragliglara tab gatiracok arzaq bit-
kilorinin yetigdirilmasina godar bir ¢ox tatbiglori misal gostarmok
miimkiindir.

Gen mithandisliyi tizra aparilan aragdirmalar inkisaf etdikes
(masalon, genlorin tonzimlonmasi vo miialicasinds istifads edilon
CRISPR/Cas9 metodunun inkisaft) effektiv togdimat vo spesi-
fikliyin yaratdigi moahdudiyyotlor agilacaq vo bizi, xtisusils do etik
baximdan birbaga vo an vacib sual ils garsi-qarstya qoyacaqdir:
Genlorin tonzimlonmosi tibbi aragdirma vo tibbi mualiconi necs
doyisdiracakdir? Prinsip etibarils, hom bitkilsr, ham ds heyvanlar
potensial olaraq dormanlar vo miuialiconin digor formalarini yara-
da bilacak tarzds doyisdirils bilarlor. Inaklarin siidlarinin hemofil
xastalori tictin mithiim olan qani laxtalandirici elementi yarada bila-
cok formada doyigdirilacayi giin elo do uzaqda deyildir. Todqiqat-
¢ilar aruq indidon donuz genomunu insanlara naql edilo bilon
orqanlar yetigdirmoak magsadilo doyigdirmays baglayiblar (Bu, in-
diys godor insan badoninin immunitet sisteminin rodd etmo riski
va heyvanlardan insanlara xastalik ke¢mosi riski sobabindan nazar-
do tutulmayan orqan nagletms prosesi idi).

Miixealif texnologiyalarin birlogmasi vo bir-birini zonginlogdir-
mosina bagqa bir misal kimi ti¢ol¢iilii istehsal ilo gen tonzimlonmo-
sinin birlogdirilorak, toxumalarin barpasi vo regenerasiyasi moagso-
dilo canli toxumalarin istehsalinda istifads edilocoayini gostarmok
olar. Biocap adlandirilan bu proses els indidon dori, simiik, tirak
vo damar toxumalarinin istehsalinda istifads edilir. Nohayat, cap
edilmis qaraciyar hiiceyrs tabagolorindon istifads edilorak insanla-
ra naql edilocak orqanlar istehsal edilocokdir.

Hazirda aktivlik saviyyomizs vo qan kimyamiza nazarat etmak
tigtin yaradilan yeni cihazlar badanlorimizs yerlogdirilir vo bunlar
hamist bizim rifahimiz, zehni saglamligimiz, evdoki vs is hayatin-
daki mohsuldarligimiz ils yaxindan slagalidir. Biz, eyni zamanda,
insan beyninin igloma prinsipi ilo bagl bilgilorimizi artirir vo ney-
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rotexnologiya sahasindoki heyratlondirici yeniliklora ahid olurug.
Son bir ne¢o il arzinds diinyada an ¢ox maliyys dastayi qazanan
aragdirma proqramlarinin beyin elmlori ilo bagli olmasi da bunu
bir daha siibut edir.

Mon ham sosial normalarin, ham ds uygun tonzimlonmonin in-
kisaf etdirilmoasi ilo bagli on boyiik ¢agirislarin biologiya sahasinds
oldugunu digtintirom. Qargimiza bels bir yeni sual ¢ixir: insan no
demokdir? Badanlorimiz va saglamligimiz haqqinda hans verilan-
lori vo molumatlart bagqalari ils paylasa bilarik? Galacak nasillarin
genetik kodunu doayigdirmays goldikds, hanst hiiquqlara vo masu-
liyyata sahibik?

Genetik tonzimlonma masalasine qayitsaq, hazirda insan geno-
munu hoayat giiciine sahib embrionlar ¢or¢ivasinds a¢iq manipulya-
siya etmak ¢ox asanlagmigdir va elo bu sababdon ds ehtimal olunur
ki, galocokds miiayyan xiisusiyyatlora vo spesifik xostoliklors diranig
gostorma imkanina sahib olan dizayner kérpalorin (ing. designer
babies) meydana galmasins sahid olacagiq. Qeyd etmok lazimdir ki,
bu bacariglarin gotirdiyi imkanlar vo tohdidlor haqqinda aparilan
miizakirlor do glindomdadir. Masalon, 2015-ci ilin dekabr ayinda
ABS Milli Elmlor Akademiyast vo Milli Tibb Akademiyasi, Cin
Elmlor Akademiyast vo Boyiik Britaniya Kralliq Comiyyati birgs
“Beynalxalq Insan Geni Tonzimlonmasi Sammiti’ni kegirdilor. Bu
miizakiralorls yanagi, biz hals ds siiratls yaxinlagmasina baxmaya-
raq an son genetik tisullarin realligt vo naticalari ilo tizlogmays hazir
deyilik. Bunlarin qargimiza ¢ixaracag sosial, tibbi, etik vo psixoloji
cagurislar cox ciddidir va hall edilmalari, an azindan diizgiin gokilds
miizakirs edilmolsri zoruridir.

Ixtiranin dinamikalar1

Innovasiya, qarantiyast olmayan, miirokkab bir sosial prosesdir.
Bu sobabdoan, bu hissads diinyan: doyisdirmak giictine sahib olan
genis bir neco texnoloji toraqqi niimunalorine yer verilss ds, bu
kimi proseslorinin davam etmasini vo miimkiin olan an yaxgi nati-
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colora yonalmasini neca tamin edacayimizo digget ayirmagimiz da
cox vacibdir.

Akademik qurumlar, cox vaxt miitoraqqi fikirlorin arxasinca
gedilon an 6namli yerlordan biri kimi gabul edilirlor. Ancaq yeni
stbutlar gostarir ki, universitetlordoki karyera togviglori vo fondlar
hazirda cosur vo innovativ proqramlarin avazins marhalsli vo mii-
hafizokar aragdirmalar secirlor.'

Akademik diinyanin aragdirma foaliyyatindoki mithafizokarli-
gina caro kimi todqiqatin daha da kommersiyalagmig formalarinin
tagviq edilmasi diistiniils bilar, ancaq bu prosesin db bir sira ¢atin-
liklori var. 2015-ci ildo “Uber Technologies” sirkati Karneqi Mel-
lon Universitetindon robotlar tizrs 40 tadgiqatci vo alimi igo go-
tirdi. Universitet labaratoriyasinin insan kapitalinin mithiim bir
hissasinin bu gokilds kenarlagmasi onun tadgiqat bacariglarina tasir
gostordi vo ABS Midafis Nazirliyi vo digor qurumlarla bagladig
miiqavilolorin boytik stres altina diigmasine sabab oldu."

Cigir acan fundamental todqiqgatlart vo innovativ texniki tot-
biglori ham universitetlords, hom da biznesds dastoklomoak tigiin
hokumotlorin iddiali aragdirma proqramlarina yonslmis daha ag-
ressiv maliyyologdirma siyasatlorine ehtiyac vardir. Eyni qaydada,
aragdirmalarda dovlot-6zal sektor amokdaghiginin biliyin vo insan
kapitalinin hoar kesa fayda vers bilacok gokilds artirilmasi istiqgamo-
tindo strukeurlagdirilmasi da zoruridir.

2.2. Doniis noqtalori

Meqa trendlor imumi gokilds miizakirs edildiyi zaman ¢ox mii-
corrad gortiniirlor. Lakin bunlar son doracads prakeiki tatbiglora vo
tokmillogmolars yol agirlar.

Diinya Iqtisadi Forumunun 2015-ci ilin sentyabr ayinda nagr
edilon bir hesabat1 xtisusi texnoloji dayisiliklarin comiyyatdoki asas
inkisaf trendleri ils kasigan 21 asas doniig noqtasini mitayyan et-
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migdir. Bu doniis noqealori bizim galocok rogomsal vo hiper-qosul-
mus diinyamiz1 (ing hyper-connected world) formalagdiracaglar.'
Bunlarin hamisinin yaxin 10 il arzinds ger¢oklogmosi gozlonilir.
Eyni zamanda, bu doniig noqtalorinin dordiincii sonaye ingilab:
torafindan stiratlondirilon dorin doyisikliklori canli gakilds slds
etdiyi diisiiniil bilor. Bu geyd edilon déniis néqealari Diinya Iqti-
sadi Forumunun nazdinds foaliyyat gostoron Proqram tominati vo
Coamiyyat tizra Qlobal Giindom Surasi tarafindon hayata kegirilon
vo informasiya vo kommunikasiya sektorunda calisan an az1 800
yitksak saviyysli menecer vo miitoxassisin istirak etdiyi bir sorgu ilo
miayyon edilmigdir.

Cadval 1 har bir xtisusi doniis néqtasinin 2025-ci ilds reallaga-
cagini gozlayanlorin faiz nisbatini ifads edir.”” dlavs hissads hor bir
doniis noqtasi, onun miisbat vo monfi tosirlori daha detalli gokildoa
toqdim olunmugdur. Orjinal tadgiqatin bir hissasi olmayan 2 do-
nig noqeasi do — dizayn edilmis canlilar vo neyrotexnologiyalar —
bura daxil edilmigdir, lakin Cadval 1-ds qeyd gostorilmomisdir.

Bu doniig noqtolori, sistemli xarakterlorindan irali galarok tosir-
lori get-geds giiclonan asasl doyisikliklori vo bunlara an yaxst neca
hazirlanacagini vo cavab verilocayini ifads etdiklori ti¢in olduqca
shomiyyatli bir konteksto malikdirlor. Novbati hissads tagdim
edacayim kimi, bu kegid marhalasinds 6z yolunu tapa bilmak, ilk
n6vbads, hazirda yolda olan ve tifiqds gériinan doyisikliklara vo
onlarin qlobal comiyyatin har saviyyasindaki tasirina dair malumat-
lanmadan baglayur.
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Cadval 1. 2025-ci ils qadar reallagmasi gozlanilon doniig néqealori

Donlis nogtaleri %
insanlarin 10%-nin internets qosula bilen paltarlar geyinmesi 91,2
insanlarin 90%-nin limitsiz ve pulsuz (reklam destekli) saxlanca sahib 91,0
olmasi

1 trilyon sensorun internets gosulmasi 89,2
ABS-daki ilk robot aczagi 86,5
Oxumagq ugln istifada edilen eynaklarin 10%-in internete qosulmasi 85,5
insanlarin 80%-nin reqemsal varliga sahib olmasi 84,4
Ucgdlgiilii capetma ils ilk avtomobilin istehsal edilmasi 84,1
Ohali sayinin hesablanmasini béyuk verilanler hesabina reallasdiran ilk 82,9
dovlet

implantasiya edils bilan ilk mobil telefonun bazarda mévcud olmasi 81,7

istehlak mahsullarinin 5%-nin tigdlciilii capetma yolu il istehsal olunmasi 81,1

©halinin 90%-nin agill telefonlardan istifade etmasi 80,7
©halinin 90%-nin internete mlntazem ¢ixig imkaninin olmasi 78,8
ABS yollarindaki bitiin avtomobillarin 10%-nin suriclsiiz olmasi 78,2
Ucdlgiilii capetms istehsali olan ilk qaraciyerin nagl ediimesi 76,4
Sirket yoxlamalarinin 30%-nin Siini intellekt (Si) vasitasilo hayata 75,4
kecirilmasi

Bir dovlst terafinden blokgeyn vasitesils ilk defe vergi yigiminin hayata 73,1
kegirilmasi

Evlere gedan internet trafikinin 50%-dan goxunun alat ve cihazlar tigliin 69,9

istifade edilmasi

Qlobal miqyasda avtomobil paylasimi ile edilen sayahatlorin soxsi 67,2
avtomobillarle edilenlers nazaran daha ¢ox olmasi

Yollarinda trafik isiq direklarinin olmadigi 50 000-dan ¢ox shalisi olan ilk 63,7
sehar

Qlobal UDM-in 10%-nin blokgeyn texnologiyasinda saxlaniimasi 57,9

Bir sirkatin idare heyatinds ilk Si magininin yer almasi 45,2

Monba: Deep Shift — Technology Tipping Points and Socictal Impact, Global Agenda

Council on the Future of Software and Society, World Economic Forum, September 2015



Uciincii hisso

Toasirlor

Inkigaf etmokds olan texnoloji ingilabin miqyast va genisliyi
prognozlagdirilmast demoak olar ki, qeyri-miimkiin olan yiiksok
saviyyada iqtisadi, sosial vo madoni doyisikliklords 6ztinii gostara-
cokdir. Yens ds, bu hisss dordiincii sanaye ingilabinin igtisadiyyat,
biznes, hokumatlar va 6lkslsr, comiyyst vo fordlor tizarindski miim-
kiin tasirlorini tasvir vo tohlil edir.

Biittin bu sahslords an boyiik tasirlordan biri boyiik ehtimal-
la tok qiivvonin naticasi olacaqdir: giiclondirms - hokumotlorin
vatandaglari ils, sirkstlorin iscilori, sshmdarlart vo mugtorilari ils,
super glclorin daha kigik 6lkelorls olan miinasibatlorinds ortaya
¢ixacaq giiclondirmolsr. Dérdiincti sanaye ingilabinin moveud si-
yasi, iqtisadi vo sosial modellor tizarindski miimkiin inqgilabi tasiri
giiclonan oyungularin 6zlorinin daha ugurlu ola bilmsk tgiin yeni
omokdagliq formalarini talob edan daginiq bir giic sisteminin his-
salorina ¢evrildiklorinin forqinds olmalarini gortlondirir.

3.1. Iqtisadiyyat

Dordiincii sonaye inqilabinin global igtisadiyyat tizerinds ciddi,
miidyyan birini digarinden ayirmanin son deraco ¢atin olacagr gadar

4
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genis v ¢oxtorofli bir tasiri olacaqdir. Islinds, agila golon biitiin makro
saviyyali parametrlor — UDM, investisiya, istehlak, moggullug, ticarot,
inflyasiya vo s. — tasiro moruz qalacagdir. Man burada masolonin yalniz
an kritik iki aspekti tizorinds dayanacagam: artim (daha ¢ox uzun dovr-
do asas determinanti olan mohsuldarliq perspektivindon) vo maggullug.

3.1.1. Artim

Dordiincti sonaye inqilabinin iqtisadi artim tzorindoki miim-
kiin tasirlori masalasi iqtisadgilar arasinda fikir ayriligs olaraq qal-
maqda davam edir. Bir torafds, texno-pessimistlor iddia edirlor ki,
rogomsal ingilabin kritik t6hfolori ¢oxdan reallagmigdir vo onun
mohsuldarliq tGzarindoki tosiri artiq baga ¢atmigdir. Digor toraf-
do isa texno-optimistlor texnologiya vo innovasiyanin hazirda bir
doniig noqasinds oldugunu v onun qisa zaman arzinds mohsul-
darliq vo yiiksok iqtisadi artim tizorinds yeni bir yiiksalis dalgasini
bagladacagini iddia edirlor.

Mon hor iki torafin d fikirlorini diggate almagla yanagi, praq-
matik vo xos niyyotli qalmaqda davam edirom. Texnologiyanin
potensial deflyasiya xarakeerli tasirinin (bu “yaxgt deflyasiya” kimi
ifads edilss ds) tamamils forqindsysm vo onun bazi paylasdirict ta-
sirlorinin amokls miiqayisads kapitala tistiinlitk verdiyi va eyni za-
manda, xarclori, bagqa s6zls, istehlaki azalda bildiyi hagqinda malu-
matliyam. Ancaq eynizamanda, man dérdiincii sonaye ingilabinin
xeyli insana daha agag qiymotlarls istehlak imkani yaratdiginin vo
istehlaki daha dayaniqly, bu sobabdon do daha masuliyyatli hala go-
tirdiyinin forqindoyam.

Dérdiincii sonaye ingilabinin artim tizorindoki potensial tosir-
lorinin son d6vrdaki iqtisadi trendlorlo vo artima tohfs veran di-
gor fakrorlarla eyni kontekstds miizakirs edilmasi shomiyystlidir.
2008-ci ilds baglayan iqtisadi vo maliyyo bohranindan comi bir
ne¢a il avval global igtisadiyyat ildo 5% artirdi. 9gor bu siirat da-
vam etsaydi, global UDM har 14-15 ildo ikiqat artardi vo bu da
milyardlarla insanin yoxsullugdan ¢ixmasi ils naticalonardi.
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Boyiik Resessiyadan dorhal sonra global igtisadiyyatin avvalki
yitksok iqtisadi artim yoluna geri dons bilacayi ilo bagli gozlantilar
genis yayilmigds, lakin belo bir hadiso bag vermadi. Qlobal iqtisadiy-
yatin mitharibadan sonraki dovriin orta artim siiratindon dos agag:
bir siirat haddinds — illik toxmini 3-3,5% - ilisib qaldig1 goriintir.

Bozi iqtisadgilar “yiz ilin ¢okugii” ehtimalin irali siirdiilor vo
“daimi durgunluq’dan danigmaga bagladilar. Boyiik Depressiya
dovriinds Alvin Hansen torafindon irali strtilon bir termin olan
“daimi durgunluq’, son zamanlarda Lari Sammerz [Larry Sum-
mers] vo Pol Krugman [Paul Krugman] kimi iqtisad¢ilar torafin-
dan ds giindomo gotirilmigdir. “Daimi durgunluq’, talobds fasilasiz
azalmalarin davam etdiyini, sifira yaxin faiz daracalari ilo bels agil-
mast mimkiin olmayan bir vaziyyati ifads edir. Bu fikir elm adam-
lar1 arasinda mibahisa predmeti olsa da, onun artiq shomiyyotli
naticalori var. gar dogrudursa, bu global UDM artim saviyyasi-
nin hatta bundan sonra da enmoays davam edoscayini ifads edir. Biz
illik UDM artiminin 2%-» endiyi ekstremal noqtadaki bir ssenari-
ni tasavviir eds bilarik. Bu vaziyyatda global UDM-in ikiqat arta
bilmasi tictin 36 ils ehtiyac olacaqdir.

Hazirda global artimin niys azaldiginin, kapitalin yanhs bol-
giistindan borclanmaya vo demogqrafik doyisikliklors godoar bir ¢ox
forqli izahlari vardir. Mon burada onlarin yalniz ikisi tizorinds daya-
nacam: qocalma vo mohsuldarliq. Ciinki ikisi ds, xtisusi ils texnolo-

ji inkisafla six, qarsiligh alagadadirlor.

Qocalma

Hazirda 7,2 milyard olan diinya shalisinin saymnin 2030-cu ilds
8 milyarda, 2050-ci ilds iso 9 milyarda yiiksalocayi gozlonilir. Bu,
moacmu tolobds bir artima sabab olacaqdir. Lakin slavs olaragq, giic-
lii bir demogqprafik trend do var: qocalma. Umumilikds bels bir or-
taq fikir var ki, qocalma daha ¢ox zongin Qorb 6lkalarins tasir edir.
Amma sslinds isa vaziyyat bels deyil. Diinyanin miixtslif bolgals-
rinds shalinin dogum saviyyassi yenilonma soviyyssindon agagidir.
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Yalniz azalmanin bagladigi Avropada deyil, eyni zamanda, Conubi
Amerikanin béyiik bir hissasinda vo Qarib Hovzasinda, Cin vo Ca-
nubi Hindistan da daxil olmagla Asiyanin sksor hissalarinds, hatta
Livan, Morakes vo Iran kimi bazi Orta Sorq vo Simali Afrika 6lkals-
rinds do vaziyyat eynidir.

Qocalma iqtisadi tohdid yaradir. Ciinki pensiya yaslari comiy-
yatin yash tizvlorinin ds i qlivvesina qosulmasina imkan veracok
(bir ¢ox igtisadi faydast olan igtisadi macburiyyat) sokilds shamiy-
yotli doracds artirilmadig toqdirds, bir torafdon asili yaglilarin say:
artacaq, digor torafdon iso amok qabiliyyatli yagda olan shalinin
say1 azalacaqdir. Ohali yaglandiqca vo yetkinlik yaginda olan gonc
insanlarin say1 azaldiqca, ev, mebel, avtomobil vo cihaz kimi ba-
halt mohsullarin satig saviyyolori do agagi ditgocokdir. Slave olaraq,
sahibkarliq risklorini tizarina gotiirmays ¢alisan insanlarin say da
azalacaqdir. Cinki yaglanan iscilor yeni bir i qurmaq avazins, ok-
sina olindaki aktivlori golocokds daha yaxgi bir pensiyact 6mrii ke-
¢irmok ti¢iin qorumaga meyillidir. Pensiyaya ¢ixan insanlarin top-
lanmis yigimlarini geri ¢okmolori bu voziyyati tarazlagdirsa da, yena
do naticads yigim vo investisiya soviyyolori agagi digocokdir.

Qocalan comiyyatlor 6zlorini yeni voziyyots uygunlagdirdigeca bu
vordiglor vo modellor doyigo bilorlor. Lakin timumi trend, yaglanan
diinyanin texnoloji inqilab mohsuldarligda (sads gokilds deyilsa, cox
calismaqdansa, daha agilli calismaq bacanigini ifads edir) béyiik sigra-
yislar1 togviq edana qadar daha zaif iqtisadi artima mohkum olmasidir.

Dordiincti sonaye inqilabi bizo daha uzun, daha saglam yagamaq
va daha aktiv hayat torzi kegirmok bacariglari taqdim edir. Hazirda,
inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda dogulan usaqlarin dérdds birindon
coxunun 100 yagina qodoar yasayacag gozlonilir. Bu ortlor daxilin-
ds amok qabiliyyatli yagda olan shali, pensiya vo fordi hayat plan-
lamas1'® kimi moasalolor hagqinda yenidon diisiinmaliyik. Bir ¢ox
olkonin bu masalalori miizakirays ¢ixarmaga cohd etmokds bels ¢o-
tinliklorls tizlosmasi dayismo giiclorini adekvat vo proaktiv gokilda
qgarsilamaga hazir olmadigimizin bagqa bir gostoricisidir.
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Mbohsuldarliq

Son on il arzinds, texnoloji taraqgids vo innovativ investisiya-
larda bag veran siiratli artima baxmayaraq, diinya tizro mohsuldar-
liq soviyyasinds (hom amak mohsuldarligs, hom do Macmu Faktor
Mohsuldarligi - MFM) durgunluq miisahids edilir.”” Mahsuldarliq
paradoksunun an son tocassiimii — texnoloji innovasiyanin moh-
suldarlig: artira bilmomasi ilo bagli tasovviir — hazirki d6vriin an
boyiik iqtisadi sirlorindan biridir. Boyiik Resesiyadan 6nca ortaya
c¢ixan bu faktla bagli hals do yetorli bir agiqlama yoxdur.

9mok mohsuldarliginin 1947 vo 1983-cii illor araliginda orta
hesabla 2,8%, 2000 vo 2007-ci illor araliginda 2,6% artdigt bir
olks olan ABS-a nazor salaq. Bu 6lkads amok mohsuldarligr 2007
va 2014-cti illor arasinda yalniz 1,3% artmigdir.'® Bu yavaglamanin
asas hissasi texnologiya va innovasiyadan irsli golon mohsuldarligin
an ¢ox istifads edilon meyari- Mocmu Faktor Mohsuldarligindak:
(MFM) azalma il baglidir. ABS 9moak Statistikas: Biirosu 2007-
2014-cii illor arasinda MEM artiminin yalniz 0,5% oldugunu qeyd
edir. Bu gostorici 1995-2007 illords qeyds alinan illik 1,4% artimla
miiqayisads ¢ox agag gostoricidir.'” Real faiz daracalarinin sifir ot-
rafinda oldugu son 5 il arzinds an béyiik 50 Amerika sirkotinin 1
trilyon dollardan ¢ox nagd aktivlori allorinds comlogdirdiyi nazora
alinsa, 0 zaman mohsuldarliq saviyyssindoki bu azalma xtisusi nara-
hatliq dogurmalidir.®

Mbhsuldarlig, uzunmiiddatli artimin vo hayat standartlarindaki
yitksalmoanin an shomiyyetli determinantidir. Buna gora agor yetor-
siz mohsuldarliq soviyyasi dordiincii sonaye ingilab1 boyunca davam
edorss, 0 zaman iqtisadi artim da, hoyat standartlarindaki yaxgilagma
dazsif olacaqdir. Yens ds, mohsuldarligin azaldigini gostoran verilon-
lorls texnologiya vo innovasiyalardaki iistiin inkisafin sobob oldugu
yitksok mohsuldarliq gozlontilorini necs slagalondiro bilorik?

IAsas arqumentlordon biri istehsal faktorlari va istehsal olunmus
mohsullarin 6l¢tilmasindaki, bagqa sozlo mohsuldarligin ayird edil-
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moasindoki ¢atinliklor tizorinds dayanir. Dordiincii sonaye ingilab:
dovriinds istehsal olunan innovativ mahsul vo xidmatlor shamiy-
yotli doracods daha yiiksok funksionalliga vo keyfiyyoto malikdir,
ancaq ananavi olaraq bildiyimiz bazarlardan tamamils forqli go-
kilds isloyan bazarlarda taqdim olunurlar. Bir ¢ox yeni moahsul vo
xidmot hazirda “raqibsiz™dir, sifir marjinal xorco malikdir vo/ve ya
daha agag1 qiymotlora sobab olan raqomsal platformalar vasitasilo
yitksok roqabatli bazarlardan istifads edirlor. Bu gortlor daxilinds,
hols ki istehlak¢inin qazandigi slave fayda imumi satig vo ya moan-
foata tam oks olmadig tigiin bizim ananavi statistikamiz real dayar
artimlarini géstormokds ugursuz ola bilor.

“Google”in bas iqtisad¢ist Hal Varian tolob iqtisadiyyatinin
giicti hesabina mobil tatbiqls taksi sifaris etmok vo ya avtomobil ki-
rays gotiirmonin yiitksok samoraliliyi kimi niimunalar tizorinds da-
yanir. Istifads edildikds samoarsliliyi vo mohsuldarligr artiran digor
oxsar xidmatlor do méveuddur. Lakin bunlarin bir ¢oxu asasan pul-
suz oldugu ti¢iin evds va isds nozors alinmayan dayar yaradirlar. Bu,
milli statistikalarda 6l¢tilon iqgtisadi artim ilo mitayyan bir xidmoat
vasitasils yaradilan dayar arasinda uygunsuzluq amols gotirir. Eyni
zamanda bu, realliqda iqgtisadi gostoricilorimizin ifads etdiyindan
daha somorsli istehsal v istehlak etdiyimizi bildirir.”!

Digor bir arqument iso, tigtincii sonaye ingilabinin mohsuldarliq
gazanclarinin azalmasina baxmayaraq, dordiincii sanaye ingilabi-
nin yeni texnologiyalar dalgasinin mohsuldarliqda yaradacag: bo-
yiik artimlarin halo reallagmadigidir.

slinds, pragmatik bir optimist kimi moan, dérdiincti sanaye
ingilabinin diinya tizorinds yaradaca@: miisbat tosiri halo yeni hiss
etmoaya bagladigimizi aminliklo diigtiniirom. Manim optimist ya-
nagmamin 3 ssas manbayi var:

Birincisi, dordiincii sonaye ingilabi 2 milyard insanin hals do
odonmomis ehtiyaclarinin qlobal iqtisadiyyata inteqgrasiya im-
kanini toklif edir, bitiin diinyadan fordlori vo qruplari bir-birils
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olagalondirib giiclondirarok méveud mohsul vo xidmatlor tigiin
slavs talob formalagdirir.

Ikincisi, dordiincii sanaye inqilabt moanfi kenar tosirlori nazars
alma vo naticads potensial iqtisadi artimi yiiksaltma bacarigimizi
artiracaqdir. Misal olaraq, baglica manfi konar tasirlardan biri olan
karbon istehsalina nazar yetirok. Yaxin vaxtlara qadar, yagil inves-
tisiyalar yalniz dovlst torafindan subsidiyalarla dastoklondiyi tictin
colbedici idi. Hazirda, bu getdikcs aradan qalxir. Barpa olunan
enerji, yanacagin somoaroliliyi vo enerjinin saxlanilmasi sahslorinds
tatbiq edilon stiratli texnoloji iralilayislar yalniz bu sahslars edilon
investisiyalarin rentabelliyini yiiksoltmak vo UDM artimint siirat-
londirmakls kifaystlonmir, eyni zamanda, dovrimizin an ciddi
global tohdidlorindon biri sayilan iqlim dayisikliyi probleminin
yumgaldilmasina da komok edir.

Uciinciisii, névbati hissada da taqdim etdiyim kimi, tinsiyyatda
oldugum biznes, hokumat vo vatondag comiyyati liderlorinin hami-
st mono toskilatlarini roqemsal bacariglarin yaradacag: samoralari-
tam gokilds reallagdirmaga imkan veracok torzds transformasiya
etmoyo ¢aligdiglarini bildirirlor. Hals dérdiincii sanaye ingilabinin
avvelindayik vo onun tam dayarini anlamagq tigiin bitovlitkds yeni
iqtisadi va togkilati strukturlara ehtiyacimiz var.

Islinds, manim yanagmam bundan ibaratdir ki, dordiinci sa-
naye inqilab1 d6vriinds iqtisadiyyatin roqabot qaydalar: digor dovr-
lordan tamamils fargli olacaqdir. Raqabat giiclorini qorumagq tigiin
olkalor va sirkatlor biitiin formalarda innovasiyanin 6n mévqels-
rinds dayanmaga moacburdurlar. Bu iso ilk novbads xarclori agagt
salmaga tstiinlik veran strategiyalarin effektivliyinin mohsul vo
xidmotlori daha innovativ tarzds toqdim etmoys tstiinlitk veran
strategiyalarla miiqayisods asagi olacagi demokdir. Hazirda miiga-
hids etdiyimiz kimi, movcud sirkatlar bagqa 6lkalards va sektor-
larda ortaya ¢ixan ananaviliyi pozanlarin va yenilikgilorin yiiksok
tazyiqi altindadirlar. Eyni fikirlori innovasiya ekosistemlorini tolob
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olunan torzds formalagdirmaga diqqot yetirmok ehtiyacini halo do
dark etmoayan 6lkslor tigtin do soylomak miumkiindiir.

Belsliklo, strukeur amillsrin (ifrat borclanma v qocalan comiy-
yotlor) vo sistemli amillorin (platforma va talob iqtisadiyyatinin
dovriyyayo daxil olmasi, azalan marjinal xorclorin artan shamiyyoti
va.s) kombinasiyasinin bizi iqtisadiyyat kitablarimizi yenidan yaz-
maga macbur edacayins inaniram. Dérdiincii sonaye ingilabi, ham
iqtisadi artimi siiratlondirma, ham do hamimizin tizlsgdiyi baglica
global tohdidlarin bazilarini yiingiillogdirms potensialina sahibdir.
Eyni zamanda, biz onun yarada bilscoyi manfi tasirlorin, xtisusils
do borabarsizlik, maggulluq vo amok bazari ilo bagli masalslorin
forqinds olmali vo bunlari idars eds bilmaliyik.

3.1.2. Masgulluq

Texnologiyanin iqtisadi artim tizorindoki miimkiin miisbat tasi-
rino baxmayaraq, onun an azindan qisa dovrds amok bazar tizorin-
doki manfi tasirini do diqqatds saxlamaq lazimdir. Texnologiyanin
is yerlori tizorindski miimkiin tosirlori ilo bagli narahatliglar yeni
deyil. 1931-ci ilds Con Meynard Keynez [ John Meynard Keynes]
homin dévrds texnoloji igsizlik ils bagli maghur xobardarligini et-
misgdi: “9Omokdan istifadods gonastin miimkiin yollarini kagf etma
stiratimiz onun {iglin yeni istifads yollar1 tapma stiratimizi 6tiir.”*
Homin dovrds bu iddia dogru ¢ixmamigdi. Bas bu dofs dogru
¢ixarsa nd olacaq? Son bir nego il orzinds kompiiterlorin xeyli sayda
is yerlorini, xtisusils, mithasiblori, kassirlari va telefon operatorlarini
avazlomasi ilo bagli siibutlarin ortaya ¢ixmasi bu miizakirslori yeni-
don alovlandirmigdur.

Yeni texnoloji inqilabin svvalki sanaye ingilablari ilo miiqayiso-
do daha cox koklu dayisikliklari tohrik edacayinin sababloari girig
hissasinds taqdim etdiyimiz movzularla baghdir: siirat (har sey har
zamankindan daha siiratls inkisaf edir), geniglik vo dorinlik (eyni
anda coxlu sayda radikal doyisiklik reallagir vo biitiin sistemlsr bag-
dan sona godar transformasiyaya maruz qalir).
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Bu harokatverici amillsrin fonunda bir maqam tam daqiqdir:
yeni texnologiyalar butiin sektorlarda vo pegolords islomayin to-
biatini shomiyyatli doracads dayisdiracaklor. 9n fundamental gey-
ri-misyyanlik avtomatlagmanin smoyi hanst doracads svezlayacayi,
bunun na qadar vaxt alacagi vo no qador iraliys gedocoyi ilo baghdur.

Bunu miizakirs eds bilmoak tg¢iin texnologiyanin moaggulluq
tizorindoki iki oks tosirini anlamagimiza ehtiyac var. Birincisi, tex-
nologiyanin togviq etdiyi koklii dayismo vo avtomatlagma omoayi
kapital ils avazlayib, iscilori igsiz qalmaga v ya bacariglarini bagqa
yerds sinamaga macbur etdikca, dagidici bir tasir ortaya ¢oar. Ikin-
cisi, bu dagidic tosir, yeni mal vo xidmotlora olan talobi artirarq,
yeni pesalorin, biznesin, hatta sektorlarin yaranmasina yol agan ka-
pitallagma tasiri ilo miigayiat olunur.

Insan olaraq, biz, heyratverici doracads adaptasiya vs yaradiciliq
bacariglarina sahibik. Lakin buradaki baglica sual, kapitallagma to-
sirinin dagidici tasiri tistalomasinin vaxti, miqyasi vo avezlomoanin
no qodor siiratlo reallagacag sualidir.

Yeni ortaya ¢ixmaga baglayan texnologiyalarin amok bazarr tiza-
rindoki tosiri ilo bagli bir-birina oks olan iki diigorgs var: xogboxt
sonluga inananlar texnologiyanin tasiri ils igsiz qalan kiitlonin yeni
is yerlori tapacagini vo texnologiyanin yeni rifah dévriine start vero-
coyini iddia edirlor. Qarg1 torafds iso onun kiitlovi gokilds texno-
loji igsizlik yaradaraq siiratls sosial v siyasi Armaqedona (yahudi
va xristian inancinda diinyanin sonu yaxinlasdigr vaxt bas veracayi
iddia edilon boyiik giyamat miiharibasi — tarc.) aparacagina inanir-
lar. Tarix naticonin hardasa ortada bir yerds olacagini gostarir. Sual
budur: Daha miisbat naticalori dastoklomak vo koklu dayisikliys
moruz qalanlara kdmoak etmok ti¢iin na etmoliyik?

Texnoloji innovasiyanin bazi is yerlorini tamamils aradan qal-
dirmasi, daha sonra iss onlarin avazina forqli faaliyyot tizra vo bo-
yitk ehtimalla forqli bir yerds yeni i yerlorini yaratmast har zaman
miuzakiro movzusu olmugdur. Nimuns t¢tin kond tosarriifatini
gotiirok. ABS-da kond tosarriifatinda igloyanlor XIX asrin avvallo-
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rinds biitlin isci qiivvasinin 90%-ni tagkil edirdi, lakin hazirda, bu
gostarici 2%-dan dos agagidir. Bu dramatik azalma els do ciddi sosial
parcalanmalara va ya igsizliys yol agmadan nisbaton yumusaq sokil-
do hoayata ke¢migdir.

Hazirda, tatbiqi program iqtisadiyyati (ing. app economy) yeni
is ekosisteminin bir nimunasini toqdim edir. “Apple”in qurucusu
Stiv Cobz [Steve Jobs] konar mutoxassislordon “iPhone” ticlin tot-
biglor yaratmalarini istadiyi zaman halo 2008-ci ilin avvallori idi.
2015-ci ilin ortalarinda global totbiqi program iqtisadiyyatinin
100 ildsn ¢oxdur ki, moveud olan film sonayesini 6tiib kegarak 100
milyard dollardan ¢ox golir alds etmoasi gozlonilirdi.

Texno-optimistlor bu sualt verirlor: 9gor ke¢miso baxaraq no-
tica ¢ixarmali olsaq, bu dafs no ti¢tin forqli olsun? Texnologiyanin
dagidic1 ola bilacayini gobul edirlor, lakin onun har zaman moh-
suldarligin vo zonginliyin yiiksalmasine gotirib ¢ixaracagini iddia
edirlor. Slavs olaraq da qeyd edirlor ki, bu proses mal vo xidmatlora
olan talsbi artiracaq va bu talobi qargilamaq tigiin yeni nov is yerlori
yaradacaqdir. Arqument bels formalagir: insanin ehtiyac vo arzular
sonsuzdur, bu sobabdan onlari taminetms prosesi ds sonsuz olma-
lidir. Normal resessiya vo nadir depressiya dovrlorini bir konaraq
qoysag, hor zaman har kas ti¢iin is yerlori olacaqdur.

Bunu dastokloyon siibutlar varmi vo bunlar biza garsimizda nal-
rin dayandig1 haqqinda moalumat vers bilirmi? Ilkin malmatlar, qarst-
daki illords ¢oxlu sektorlarda v is kateqoriyalarinda amayin avezlon-
masing gotirib ¢ixaracaq bir innovasiya dalgasinin olacagini gostorir.

9moyin avazlonmasi

Bir ¢ox forqli is kateqoriyasi, xiisusilo do mexaniki tokrar vo has-
sas ol omoayi tolob edan is novlori artiq indidon avtomatlagmigdir.
Hesablama giicii artan siiratlo boyiimays davam etdikes, bagqa iglor
ds bu prosesa qosulacaglar. Gozlonilondan daha tez, hiiquqgular,
maliyys tohlil¢ilori, hokimloar, jurnalistlor, mithasiblor, sigorta iscilo-
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ri, kitabxanagilar vo digor bu kimi ¢ox miixtalif pegolor gismon vo ya
tamamils avtomatlagmanin hadofi olacaqdir.

Holoki stibutlar budur: bels gérsonir ki, dérdiincii sonaye inqi-
lab1 avvalki ingilablarla miiqayisads yeni sektorlarda daha az is yer-
lori yaradir. Oksford Martin Texnologiya vo Maggulluq Proqrami-
nin giymoatlondirmasina asason, hazirda ABS is qtivvasinin yalniz
0,5%-1 hals asrin avvalinds movcud olmayan sektorlarda caligirlar.
Halbuki, bu gostorici, yeni sektorlarda 1980-ci illords yaradilan ig
yerlorinin taxminan 8%-dan, 1990-c1 illords yaradilan is yerlorinin
is? 4,5%-don azdir. Texnologiya ilo maggulluq arasindak: slagays
isiq tutan bagqa bir sonad - ABS Iqtisadi Hesablama Biirosunun
yeni hesabati, bunu bir daha tasdiq edir. Hesabat gostorir ki, infor-
masiya vo digor ingilabi texnologiyalarda bag veran innovasiyalar
omoktutumlu yeni mohsullar istehsal etmakdan daha ¢ox méveud
iscilori avozlomoklo mohsuldarlig artirirlar.

Okstord Martin Maktabindan iki todgiqatgi, Karl Benedikt Frey
[Carl Benedikt Frey] vo magin yronmasi miitoxassisi Misel Osborn
[Michael Osborne] 702 miixtolif pegoni avtomatlagma chtimalina
gors, avtomatlasma riskins on az hassas olanlardan (“0” heg bir risqin
olmadigini ifads edir) an ¢ox hassas olanlara (“1” is yerinin bir név
kompiiter torafindon avazlonmasi riskini ifads edir) godar sirala-
magqla, texnoloji innovasiyanin igsizlik tizorindski potensial tasirini
midyyon etmisdir.”® Asagida, Codval 2-ds avtomatlagmanin an ¢ox
va an az hadafi ola bilocok miiayyan pegalor gostorilmisdir.

Bu todqiqat, AB$-da mocmu moggullugun 47%-nin boyiik ehti-
malla, galacak 10 vo ya 20 il arzinda risk altinda oldugunu gostarir.
Bu is is yerlorinin siradan ¢ixmasinin svvalki sonaye ingilablarinda
omok bazarlarinda bag veran doyisikliklorlo miiqayisods daha siirat-
li vo daha shatli olacagina isaradir. Olavs olaraq, bu trend amok
bazarlarinda daha boytik qitblogmaloar istiqgamatinds davam edir.
Mosgullug, yiiksok golirli zehni vo yaradici iglords, agag: golirli ol
islorinds artir, lakin orta golir saviyyasindoki davamli va tokrarlanan
islords boyiik daracads azalir.
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Cadval 2. Avtomatlagmaya an ¢ox va an az uygun olan pesalora
niimunoalor

Avtomatlagmaya an ¢ox uygun olanlar

Ehtimal Pegolor

0.99 Tele marketologlar

0.99 Vergi maslohatgilori

0.98 Sigorta ekspertlori, Avtomobil zadblari
0.98 Hakimlor vo digor idman iscilori

0.98 Mohkomo katiblori

0.97 Restoran vo kafelords calisan ofisiantlar
0.97 Amlak brokerlori

0.97 Kond tosarriifat: podratgilar:

0.96 Hiiquagj, tibbi va icragi olanlardan basqa katiblor vo inzibati asistentlor
0.94 Kuryerlor vo qasidlor

Avtomatlagmaga an az uygun olanlar

Ehtimal Pegolor

0.0031 Psixi saglamliq v zararli maddalordon asiliq iizra sosial iggilor
0.0040 Xoreoqraflar

0.0042 Hokim va corrahlar

0.0043 Psixologlar

0.0055 Insan resurslari menecerlori

0.0065 Kompiiter sistemlori tohlilgilori

0.0077 Antropologlar va arxeologlar

0.0100 Daniz mithandislari vo donanma memarlar:
0.0130 Satig menecerlari

0.0150 Bag menecerlor

Qeyd etmok maraqlidir ki, bu avezetmonin harokatverici qiiv-
vasi yalniz alqoritmlorin, robotlarin vo geyri-insani varliglarin di-
gor mixtalif formalarinin inkigaf edon bacariglar1 deyildir. Migel
Osborn qeyd edir ki, avtomatlagmani miisyyan edon asas faktor
sitkatlorin son illords 6z iglorini daha yaxg1 misyyon etmok vo sa-
dalegdirmak magsadils kenar manbadan (ing outsource), ofsordan
“ragemsal is” kimi istifads etmasidir (“Amazon’daki “Mexaniki
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Turk” vo ya “MTurk’, xidmot, kroudsorsing internet bazari kimi).
Bu isin sadslogdirilmasi, alqoritmlarin insanlari daha yaxgi avez edo
bilmasi, vezifolorin daha daqiq mioyyan edilmasinin daha yaxst
monitoring va daha yiiksok keyfiyyatli molumatlarin alds olunma-
stna imkan vermasi va iglorin yerina yetirilmasi ticiin alqoritmlsrin
dizayn edildiyi daha yaxgi bazanin formalagmasi demokdir.
Avtomatlagma va avazetms fenomeni hagqinda diistinarkan biz
texnologiyanin moaggulluq tizarindaki tasiri v is yerlorinin galoca-
yi movzularinda qiitblogon digiincalors yonalmak meylina qargst
diranmoliyik. Frey vo Osbornun ortaq ¢aligmast gostorir ki, dor-
diincti sonaye ingilab: biitiin diitnyada smok bazarlar1 vo is yerlori
tizorinds ciddi tasiro malik olacaqdir. Lakin bu, insan-magin di-
lemmast ils Gzlagacayimiz demoak deyildir. 9slinds bir ¢ox hallarda
roqamsal, fiziki vo bioloji texnologiyalarin birlasmasi ils stiratlonan
moveud doyisikliklor insan amoayi vo idrakinin inkisafina xidmat
edacokdir. Bu da liderlorin tagkilatlarinda daha bacariqly, alagali vo
agilli maginlarla birlikds iglomok ti¢tin i qtivvasi hazirligi vo tohsil
modellsrinin inkigafina ehtiyacinin yaranmasi demokdir.

Bacariqlar iizorindaki tasir

Toxmin edils bilon golocokds avtomatlagma baximindan agag:
riska sahib olan iglor, xiisusilo qeyri-miiayyan sortlor daxilinds gorar
gobul etmak v yeni fikirlor ortaya qoymaq kimi sosial vo yaradict
bacariglar tolob edan iglor olacaqdir.

Ancaq bu uzun miiddst davam etmoayo bilor. 9n yaradic
pesolordan biri olan yaziciliq pesasine noazor salsaq, hazirda avto-
matlagmis hekayo yaratma prosesinin baglangicinda oldugumuzu
gorarik. Miirokkab alqoritmlor spesifik oxucu kiitlosine uygun hor
hans1 bir torzds hekays yarada bilirlor. Mazmun o qadar insani hiss-
lora yer verir ki, axirinct dafo “New York Times” qozeti torafindan
toskil olunan bir testds insanlar oxsar iki ayr1 yazini oxudugu za-
man hansinin insan yazigi, hansinin iss robot torafindon yazildigini
ayird eds bilmamigdilar. Texnologiya o gadar siiratls inkisaf edir ki,
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avtomatik hekays yaradilmasinda ixtisaslagmig “Narrative Science”
adli sirkotin hamtasiscisi Kristiyan Hommondun [Kristian Ham-
mond] prognozuna asason, 2020-ci illorin ortalarinda xobarlsrin
90%-1 mitayyan bir alqoritm torafindon va ¢oxu da heg bir insan
miidaxilosi olmadan (siibhasiz ki, alqoritmin dizaynindan bagqa)
yaradilacaqdir.**

Bu qodor stiratls dayigon bir is mithitinds moaggullugun galocok
trendlorini vo bunlara uygunlagma ti¢tin zoruri olan bilik vo bacariq
ehtiyaclarini toxmin eds bilmoak qgabiliyyati biitiin maraqli taroflor
tictin daha da kritik saviyyaye galib ¢catmigdir. Bu trendlor sektorlara
va cografiyaya uygun olaraq doyisocokdir. Elo buna géra do dordiin-
cti sanaye ingilabinin sektorlara va 6lkslora xas olan spesifik nati-
calorini anlamaq daha cox shamiyyst kasb edacokdir.

Diinya Iqtisadi Forumunun “[s yerlorinin galacayi” adli hesaba-
tinda 10 sektordan vo 15 6lkadan olan an boyiik sirkatlorin insan
resurslart menecerlorindon 2020-ci ils godar moaggullug, is yerlori
va bacariglar tizorindski tosiri tasvir etmalorini istadik. Sokil 1-o
asason, sorguda istirak edonlor inanir ki, 2020-ci ilds> miirokkob
problem halletms, sosial vo sistem bacariglarina fiziki qabiliyyatlor
v ya mazmun bacariglari ilo miiqayisads daha ¢ox talab olacaqdir.
Hesabat, golocok bes ilin kritik bir ke¢id dovrii olacagi qonasting
golir: imumi moaggulluq manzarasinin stabil olacags, ancaq bir ¢ox
sektorda i yerlori ilo bagly, bir cox pesods do bacariglarla bagli to-
latimlorin bag veracayi gozlonilir. Bir ¢ox pesalar tigiin verilon ma-
aglarda v ig-hoyat tarazliginda sothi yaxgilagma gozlonildiyi halda,
tadgiq edilon sektorlarin yarisinda is tohliikasizliyinds pislogma
prognozlagdirilir. Bu prosesds qadinlarin vo kigilorin forqli tasirlora
moruz qalacag da agiq gortiniir. Bu iso gender borabarsizliyini daha
da keskinlogdiracokdir (bax: Hasiys A: Gender Farglari vo Dor-
diincii Sanaye Inqilabi).
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$akil 1. 2020-ci ilds bacariqlara olan talablor

Bacang tlotine
200ci okl migyas:

Kognitiv bacanqlar

Sistern bacanglan

Kompleks problem halli
Kontent bacanglan

Proses bacanglan

Sosial bacanglar

Resurs menecment bacanglan
Tenoniki bacanglar

Fiziki gabiliyyatior

2 ] 60 &0 100
aran bacang wlabi W sabit bacang it azaian bacang ialsbi

MBanba: Future of Jobs Report, World Economic Forum

Hasiys A: Gender forglori vo Dérdiincii Sonaye inqilabl

Diinya Iqtisadi Forumunun “Qlobal Gender Forqi Hesabati
2015”in 10-cu nagri narahatliq doguran iki trendi ortaya ¢ixardu.
Birincisi, hazirki iraliloms siirati il diinya soviyyasinds iqtisadi ola-
raq gender barabarliyina ¢atmaq tigiin hals 118 ilo ehtiyac vardur.
Ikicisi, barabarlik istiqgamatinds irsliloma kifayst qadar zsifdir va o,
boytik ehtimalla davam etmayacokdir.

Bu baximdan, dordiincii sonaye inqilabinin gender barabarsiz-
liyi tizarindoki tasirini nazors almaq kritik shomiyyato malikdir.
Fiziki, roqomsal v biloloji diinyalar: birlagdiron texnologiyalarda
bas veran doayisikliklorin artan stirati qadinlarin iqtisadiyyatda, si-
yasatds va comiyyatdaki roluna neca tasir edocak?

Vacib suallardan biri ds qadinlarin, yoxsa kisilorin tstiinlitk tag-
kil etdiyi iglorin avtomatlagmaya daha uygun oldugudur. Forumun
“Is yerlorinin galocayi” adli hesabat1 béyiik ehtimalla har iki nov is-
lords da shomiyyatli itkilorin olacagini gostorir. Kisilorin stiinlitk
toskil etdiyi emal, tikinti vo quragdirma kimi sektorlarda avtomat-
lagma naticasindo igsizlik daha ¢ox artacaqdir. Siini intellektin ar-
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tan bacariglar v xidmoat sektorundaki vazifslori ragemsallagdirma
imkan1 qadinlarin Gstinlik tagkil etdiyi sektorlarda ¢oxlu sayda ig
yerlorini risq altinda saxlayir. Bunlar inkigaf etmakds olan 6lkalor-
daki cagr1 markazlorindan (ailads ilk igloyan ¢oxlu sayda gonc qadin
iscilorin dolanigiq manbayi) inkisaf etmis 6lkalordski parakands vo
inzibati vazifslors qodar (agagi-orta sinif qadinlar iiciin asas islor)
genis miqyasda iglori ohats edirlor.

Isi itirmayin bir cox hallarda manfi tasirlori var, lakin ananavi ola-
raq gadinlara amok bazarina daxil olmaq sansi veran is kateqoriyala-
rindaki shomiyyetli itkilorin macmu tosiri kritik doracods narahatliq
dogurur. Xisusilo, bu agagi bacariglara sahib qadinlarin bagciliq etdiyi
tok-golirli ev tasarriifatlarini risk altinda saxlayacaq, ctit-galirli ailolor-
doki mocmu goliri agags salacaq vo biitiin diinyada hazirda narahatliq
monboayi olan gender barabarsizliyini daha da darinlagdiracokdir.

Bos yeni rollar va is kateqoriyalar1 haqqinda ns deys bilorik?
Dérdiincii sanaye ingilabi torafindan transformasiya edilacok amoak
bazarinda qadinlar ticiin hansi yeni fiirsatlor olacaq? Hals yaradil-
mamis sektorlarda tolob edilocak yetarlilik vo bacariglarin xarits-
sini ¢ixarmaq ¢atin olmagqla yanag, iscilorin texnoloji sistemlarlo
birlikds layihalondirms iglori ilo maggul olmasini, inga etmasini vo
islamasini vo ya bu texnoloji innovasiyalarin yaratdigt bogluglarin
doldurulmasini tomin edacok bacariglara olan tolobin artacagini
montiqi olaraq gobul eds bilarik.

Kompiiter elmlari, riyaziyyat vo mithandislik pegolorindo kisilo-
rin tsttinliyit davam etdiyi ti¢lin ixtisaslagmig texniki bacariglara
olan tolobin artmasi gender borabarsizliyini daha da darinlogdira
bilor. Yens ds maginlarin avazloys bilmayacayi empati vo hassasliq
kimi insani xtisusiyyatlora va qabiliyyatlors asaslanan rollara talob
arta bilor. Psixoloqlar, terapevtlor, masqgilar, koclar, tadbir planlag-
diricilar, tibb bacilar va digor tibbi xidmatlor kimi pegolorin boytik
oksariyyatinds qadinlar tstiinliik tagkil edirlor.

Burada, asas masalo forqli texniki qabiliyyatlor tolob edan rol-
larin zaman va cohdetms baximindan nisbi qazancidir. Cinki gox-
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si xidmoatlors vo hazirda qadinlarin tstiinlitk togkil etdiyi digor is
kateqoriyalarina agag1 doyorin verilmoasi riski vardir. Bels olarsa, o
zaman dordiincii sonaye ingilab kisi rollari ilo qadin rollari arasin-
daki forqi daha da artira bilor. Bu, hom timumi barabarsizliyi, hom
do gender baraborsizliyini yitksaldacayi vo qadinlar tigtin galacayin
is quivvesi daxilinds 6z qabiliyyatlorindan istifads etmoyi daha da
catinlogdiracayi tictin dordiincii sanaye inqilabinin manfi naticasi
kimi gobul edils bilar. Bundan bagqa, artan miixtslifliyin yaratdig
doyori va tagkilatlarin har soviyyads gender tarazliginin qorundugu-
komandalarda slds etdiyini bildiyimiz yaradiciliq vo mahsuldarliq
kimi qazanclar1 da risk altina qoya bilsr. 9noanavi olarag, qadinlar
va qadin pegolori ilo bagli olan xtisusiyyat vo bacariglarin bir coxuna
dordinct sanaye ingilabi dévriinds daha ¢ox chtiyac olacaqdir.

Dérdiincii sanaye inqilabinin qadinlar vo kigilor tizarindaki forqg-
li tasirlorini yetarincs prognozlagdira bilmamakls yanas, kisilor go-
dor qadinlarin da 6zlorini tam gokilds reallagdiraraq giiclanmalorini
tomin edacak is qiivvasi tizra siyasatlori vo is totbiglorini yenidon
dizayn etmok mogqsadils transformasiya edon iqgtisadiyyatin tomin
etdiyi fursatlori yaxg1 qiymatlondirmaliyik.

Golocakds yalniz dordiincii sonaye ingilabinin deyil, eyni za-
manda, demokrafik tazyiglor, geosiyasi doayisikliklor vo yeni sosial
vo modoni normalar kimi qeyri-texnoloji amilarin db tasiri natica-
sindoa bir ¢ox yeni pega vo vozifolor ortaya ¢ixacaqdir. Bunlarin tam
sokilda nalor olacagini bu giin gors bilmirik, lakin man sminom ki,
kapitaldan daha ¢ox talant kritik istehsal faktoru rolunda ¢ixis edo-
cokdir. Bu sobabdan boyiik ehtimal ki, innovasiya, roqabat giicti vo
iqtisadi artumin qargisindaki iflicedici mahdudiyyat, kapitalin al¢a-
tanliligindan daha ¢ox bacariqli is¢ilorin qitlig: olacaqdir.

Bu vaziyyat, artan saviyyods agagi-bacariq/asagi-omok haqqi vo
yitksok-bacariq/yiiksok-omok haqqi seqmentlorina goro béliinan
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omok bazar1 ortaya ¢ixara bilor vo ya yazici vo Silikon Vadisindos
program tominat izra sahibkar olan Martin Fordun 6ncadan xa-
bor verdiyi kimi butiin bu dayisikliklors bugiindan hazirlasmasag,
i qiivvasi bacariglar: piramidasinin tamslinin bogalmasina, barabo-
rizliyin yiiksolmasino va sosial gorginliklorin artmasina yol agilmasi
miimkiindiir.?

Bu tazyiqlor bizi eyni zamanda, dordiincii sanaye inqilabi kon-
tekstinda “yiiksok bacariq” deyorkon na baga digdiyimiizti yeni-
don giymoatlondirmays moacbur edacokdir. Bacariq sahibi olan is
qivvesi ila bagli ananavi toriflor yiiksok ya da ixtisaslagmig bir tohsi-
lin olub-olmamasina va ya bir peso, ya da ixtisaslagma sahasi ¢orgiva-
sinds mitayyan edilmis bacariglara ssaslanirdi. Texnologiyalardak:
doyisikliklorin siiratls artmast soraitinds dordiincii sonaye inqilaby,
iscilorin daim uygunlagma vo miixtalif kontekstlords yeni bacariq
va yanagmalar1 6yranmos bacariqlarini daha ¢ox 6n plana ¢okacokdir.

Forumun “[s yerlorinin galocayi” adli aragdirmasinin da gostor-
diyi kimi insan resurslari menecerlsrinin 50%-dan az hissasi 6z tog-
kilatlarinin ig qtivvasi strategiyasindaki bu doyisikliklors an azindan
hazirlagmaga uygun olduglarin: diigiintirlor. Daha halledici bir ya-
nagmanin qarsisindaki asas maneslor ingilabi doayigikliklorin tabia-
ti ilo bagli sirkotin qavrayis yetorsizliyi, is qiivvosi strategiyalari ilo
sirkatin innovasiya strategiyasi arasindaki az vo ya demok olar ki,
he¢ uygunlasmanin olmamasi, resurs quthigi vo qisamiiddatli man-
foatlilik tazyiqloridir. Bu sababdan, tiftiqds goriinan dayisikliklarin
miqyaslari ilo girkotlorin bu ¢agiriglara cavab vermok tictin gordiik-
lori tadbirlorin nisbaton marjinal harskoatlari arasinda uygunsuzlug
ortaya cuxir. Togkilatlarin bacariq ehtiyaclarini qargilamaq vs arzu
edilmayon sosial naticalari yumusaltmagq ti¢tin yeni bir baxig buca-
gina chtiyaclari vardir.

Inkigaf etmoakda olan iqtisadiyyatlara tasiri

Biitiin bunlarin inkisaf etmoakds olan 6lkalar baximindan hansi
mona dagidigi hagqinda diigiinmok shamiyyotlidir. Senaye ingila-
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binin ke¢mis marhalslori halo diinya vatandaglarinin sksariyyoti
ticin sl¢atan deyildir. Onlar elektrik enerjisini, tamiz suyu, sanitar
vasitalori va inkisaf etmis iqtisadiyyatlardaki kapital tachizatinin
bir ¢ox novlarini hals do alds eds bilmirlor. Buna baxmayaraq, dor-
diincti sanaye inqilabr miitlaq inkisaf etmakds olan 6lkslars do tasir
gostaracokdir.

Dérdiincii sanaye inqilabinin konkret tasiri hals ds tam miiay-
yon deyildir. Son illords 6lkslorin daxilindoki barabarsizlik saviy-
yasi artsa da, olkalor arasindaki barabarsizlik soviyyasi shamiyyatli
daracads azalmigdir. Dordiincii sonaye inqilaby, iqtisadiyyatlar ara-
sinda golir, bacariqlar, infrastrukeur, maliyys vo digor saholords in-
diys godor sahid oldugumuz boyiik forglarin azalmasinin gargisini
alma riskino malikdirmi? Yoxsa texnologiyalar vo stiratli doyisiklik-
Ior sigrayisli inkisafami xidmoat edacok?

Hbtta an yiiksak inkisaf etmis iqtisadiyyatlarin 6z problemlari
ilo miibarizs apardigi bir dévrds do bu ¢otin suallara layigli digget
ayirmaq lazimdir. Yer kiirosinin bir ¢ox orazisinin gerido qalma-
masini tomin eds bilmak yalniz axlaqi bir 6hdslik kimi qabul edil-
momolidir. Bu, eyni zamanda, miqrant axinlar1 kimi geosiyasi vo
tohlitkasizlik tohdidlarinin qlobal qeyri-stabilliys sobab olma riski-
ni ds azaldacaqdur.

Dérdiincii sonaye ingilabinin global istehsalin shamiyyatli his-
sasinin inkigaf etmis 6lkolors dogru geri qayitmasina sabab olma
chtimali agags golirli 6lkalor tigtin tohlitkali ssenaridir. Ucuz is qiiv-
vasing ¢ixigin artiq sirkotlorin roqabat giiciinii artiran amil olmagq-
dan ¢ixmasi bu tohliksli ssenarini reallagdira bilor. Xorc Gstinlik-
lorins asaslanmagla global iqtisadiyyata xidmat edan giiclii istehsal
sektorlari yaratma bacarigy, olkslora kapital yigimi, texnologiya
transferi vo golirlori artirma imkanlari veran sinanmug bir inkigaf
yoludur. 9gor bu yol baglanarsa, o zaman bir ¢ox 6lke 6z modeli
vo sonayelogmo strategiyas: haqqinda yenidon diigtinmoys macbur
qalacaqdir. Inkigaf etmakds olan iqtisadiyyatlarin d6rdiincii sanaye
ingilabinin imkanlarindan necs faydalanacag: diinya ti¢iin boyiik
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ohamiyyat dagtyan bir mévzudur. Bunun tigiin lazim olan strategi-
yalart anlamag, inkigaf etdirmak vo uygunlasdirmaq magsadils tad-
giqat vo muzakiralori davam etdirmok mithiim shamiyyat dagiyir.
Dérdiincii sonaye inqilabinin “qazanan hamisini aparir” kimi
ifads edilon dinamikasinin ham 6lkslar arasinda, ham ds 6lkalarin
daxilinds 6ziinti ciddi gokilds gostarmasi asas tohlitkadir. Bu, sosial
gorginliklori vo miinaqigolori biraz da artiracaq vo daha az slagoli
va dayiskon bir diinya yaradacaqdir. Bu, hazirda insanlarin xtisusils
do sosial adalatsizlik vo miixtslif 6lkslor arasindaki hayat standarts
forqlarine daha siurlu vo hassas yanagdiglarini digtinditkds, daha
daaydin gortniir. Dovlat vo 6zal sektorun liderlori insanlari onlarin
hayat standartlarini yaxgilagdirmaq tigiin etibarli strategiyalar tot-
biq etdiklorins inandira bilmasalar, sosial narahatliq, kiitlovi migra-
siya vo siddatli ekstrimizm artaraq, inkigafin butiin marhalslorinda
olan 6lkalar iigiin risklor yarada bilor. Insanlarin 6zlorini v ailsls-
rini ke¢indirmoak titin ciddi bir iso sahib olduglarini diistinmals-
ri shamiyyotlidir. Ancaq is qlivvesina talob yetarsiz oldugda vo ya
moveud bacariglar tolobs uygun olmadiqda na bag veracokdir?

3.1.3. Isin tobiati

Baglica ig paradigmasinin davamli miinasibatdan ¢ox bir isci
ilo bir girkot arasinda bir amoliyyatlar seriyast oldugu bir diinyanin
ortaya ¢ixmast, hals 15 il avval Daniyel Pinkin [Daniel Pink]“Sor-
bast Agent Milloti: Oziin iigiin Islomayin Galacayi” adli kitabinda
gostorilmisdi*® Texnoloji innovasiya bu trendi mithiim daracads
stratlondirdi.

Hazirda, talob iqtisadiyyati bizim igo olan miinasibatimizi vo isin
do daxil oldugu sosial strukturu kékiindsn doyigdirir. Artiq daha
cox igogotiiran 6z iglorini hall etmak moagsadils “insan buludu’n-
dan istifads edir. Pegokar foaliyyatlor daqiq ifads edilon vozifolora vo
miixealif layihalors boliiniir vo sonra diinyanin istonilon bir yerinds
caligmaq istoyon is¢ilorin oldugu virtual bir buluda gondarilirlor. Bu,
yeni talob iqtisadiyyatidir. Oz amayini toklif edanlor ananavi ma-
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nada iscilor deyil, daha ¢ox xiisusi vazifolari yerins yetiron miistaqgil
calisanlardir. Nyu-York Universitetinin (NYU) Stern Biznes Mok-
tobinin professoru Arun Sandararacan [Arun Sundararajan] ‘New
York Times gozetinds Forhad Mancunun[Farhad Manjoo] bolma-
sindo vaziyyati bels ifads edir: “Noticads, i qlivvasinin bir gisminin
golir alds etmoak tigiin portfelindaki islori yerina yetirdiyi bir diin-
ya bizi gozlayir. Bir “Uber” stirticiisi, bir “Instacart” migtorisi, bir
“Airbnb” kirayacisi vo “Taskrabbit” tasisatcist ola bilarsiniz”

Sirkatlorin, xtisusilo ds siiratls boytiysn startuplarin ragomsal
iqisadiyyatdan olds etdiklari iistiinliiklor malumdur. Insan bulu-
du platformalary, iscilori sarbast ¢aliganlar kimi kateqoriyalagdirdi-
g1 tctin hazirda minimum amok haqqs, amok haqgqindan tutulan
vergi vo sosial sigorta kimi 6hdsliklordon konardadirlar. Birlogmis
Kralligda yerlogon “MBA & Company’nin bag meneceri Daniyel
Kallaganin [Daniel Callaghan] “Financial Times” qozetindoki
mogqalssinds deyilir: “Kimi istayirsiniz, no zaman istayirsiniz vo
daqiq olaraq necs istayirsiniz, elo do tamin eds bilarsiniz vs onlar
sizin is¢iniz olmadig ti¢tin maggullugla bagli yaranan ¢otinliklar-
dan va tonzimloms 6hdsliklorindan ds kenarda qalirsiniz.”

Buluddaki insanlar tigiin asas iistiinliiklor sarbastlik (islomak vo
ya islomamoak) vo virtual global bir sabakays aid olmanin tamin et-
diyi banzarsiz daracads mobillikdir. Bozi misstaqil is¢ilor bu imkan:
daha cox sorbostlik, daha az stres vo daha ¢ox is momnunlugunun
ideal birlogmoasi kimi goriirlor. Baxmayaraq ki, insan buludu hals il-
kin inkigaf moarhalasindadir, ancaq onun sassiz gakilds yol gat edon
bir ofsorinq formasi oldugunu ortaya qoyan mithiim siibutlar artiq
moveuddur (sassiz gokilds, ciinki insan buludu platformalari siya-
hiya alinmir vo malumatlarini agiglamaga macbur deyillor).

Bolks bu, internets ¢ixigi olan hoar kesi giiclondiracok vo ¢atis-
mayan bacariqlarini tamamlayacaq yeni vo ¢evik bir is inqilabinin
baglangicidir? Yoxsa bu, igcilorin agir sortlor alunda iglodiyi is yer-
lorina dogru qagilmaz bir yarigmi bagladacaqdir? 9gor natics ikinci
olacagsa, o zaman prekarya (ing precariat) - kegimlorini tomin et-
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mok mogqsadilo mixeslif vazifolords ¢aligan, smak hiiquqlarindan,
sovdoalogma hiiquqlarindan ve is tohliikesizliyindon mahrum olan
iscilorin sosial sinifi — bizi gozloyon sosial narahatliglarin v siyasi
qgeyri-sabitliyin potensial manbayi rolundami ¢ixis edacakdir? No-
hayat, insan buludunun inkisafi yalniz insan iglorinin avtomatlas-
masini siratlondirmaklomi kifaystlonacokdir?

Qargi-qargtya qaldigimiz ¢agiriga yalniz sosial vo moaggullug
miiqavilolorinin dayigan is qitvvasine va isin dayigon tobistina uy-
gun golon yeni formalari ilo cavab verils bilor. Biz, omok bazarla-
rinin boéylimayinas zarar vermadan va insanlari se¢diklori formada
islomakdon mohrum etmadsn insan buludunun monfi taraflorini
miimkiin ola bilocak istismar baximindan mohdudlagdirmag ba-
carmaliylq. 9gor bunu eds bilmasok, o zaman dérdiincii sonaye
ingilab: isin golocayini, London Biznes Moaktobinin menecment
tocriibasi tizra professoru Linda Qrattonun [Lynda Gratton]“Yer-
dayisma: isin golacayi artiq burdadir”adli kitabinda da geyd etdiyi
kimi, qaranliq bir yers, biitiin comiyyatlards parcalanma, tacrid vo
konarlagdirmanin daha yiiksok saviyyslorina aparib ¢ixara bilor.??

Kitabin oksor hissalorinds qeyd etdiyim kimi, secim bizimdir vo
tamamilo bizim veracayimiz siyasi vs instutsional gorarlardan asilidir.
Ancaq hiqugi tonzimlomolords proses daxilinds siyasatcilorin giicii-
nii artiracaq vo miirokkab sistemlorin uygunlagma qiivvelorini ¢atina
salacaq gokildb bir boglugun ola bilocayini do unutmamagq lazimdir.

Mbqsadin shamiyyati

Bunlarin yalniz gabiliyyst vo bacariglarla bagli olmadigini unut-
mamaliylq. Texnologiya insanlarin sksoriyyorinin arzuladig kimi
daha yiiksok somoarsliliys imkan verir. Lakin insanlar yens ds yal-
niz bir prosesin hissasi kimi ¢ixig etmoadiklorini, 6zlorindon daha
boyiik bir varligin bir hissasi olduqlarin: hiss etmok istoyirlor. Karl
Marks ixtisaslagma prosesinin hamimizin is prosesinds axtardigi-
miz maqsad hissini zsifladacayi ils bagli narahatligini ifads edirdi.
Bakminister Fiiller [Buckminster Fuller] haddindon artiq ixtisas-
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lagmanin risklorinin “genig-xottli sazlama axtariglarini konarda qoya
bilacayini va belslikla, daha giiclii imumi prinsiplorin kagfini da-
vam etdirmayo mane olacagini” bildirmigdi.30

Hazirda miigahids edilon miirokkablik il hiper-ixtisaslagmanin
birlogmoasi qargisinda magsadyonlii calismanin asas problems ¢ev-
rildiyi bir noqtadayik. Bu, xiisusilo do sirketdoki vezifolorin oksar
hallarda hayatlarinda mana vo maqgsad tapma qabiliyyatlorini moh-
dudlagdirdigini diigiinon ganc nasil ti¢tin asas masaladir. Sarhadlorin
galdirilmaga baglandig1 vo istoklorin dayisdiyi bir diinyada insanlar
yalniz ig-hayat tarazligini arzulamagla kifayatlonmir, eyni zamanda
uygun bir ig-hayat ahongini istayirlor. Mon isin golacayinds yalniz
ki¢ik bir qrupun bels imkana sahib olacagindan narahatam.

3.2 Sirkatlor

Artim modellori, omok bazarlarinda vo isin golocoyinds bag
veracak vo tobii olaraq biitiin togkilatlara tasir gostoracok dayisik-
liklordon bagqa, dordiincii sanaye ingilabinin tomolini togkil edon
texnologiyalarin sirkatlorin idaraetmo, togkilatlanma va resursla to-
minolunma torzlori tizarindos boyiik tosiri oldugunu da siibut edir.
Bunun konkret bir gostoricisi “S&P 5007 siyahisindaki sirkatlarin
orta dmriintin 60 il civarindan toxminan 18 ilo enmasidir.’ Digor
bir gostoarici isa, yeni daxil olanlarin bazarlarda hakim movqeys
yitksolmasi vo ohomiyyatli golir hodaflorine ¢atmasi tigiin zoruri
olan zaman dilimindski dosyisiklikdir. “Facebook” ilds 1 milyard
dollarliq golirs 6 il, “Google” iso yalniz 5 il arzinds ¢atdi. Demok
olar ki, har zaman raqomsal imkanlar tarafindan giiclondirilon yeni
texnologiyalar sirkatlor tictin dayisikliyin siiratini vo miqyasini gii-
bhasiz daha da artirir.

Bu, eyni zamanda global “CEO”lar vo tacriibsli sirkot mene-
cerlori ilo gortglorimda tez-tez gindoma golon bir mévzunu daha
da gticlondirir: hazirda mévecud olan moalumat axinini, kokla doyi-
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sikliklorin stiratini vo innovasiyanin giiclonmoasini qavramagq vo ya
bunlar1 toxmin etmoak ¢ox ¢atindir. Bunlar daimi heyrot qaynagidur.
Bu kontekstds, ugurlu sirkat liderlorinin yeni naslinin asas forqi
daim 6yronmo, uygunlagma, konseptual va funksional ugur model-
lorins tonqgidi yanasma qabiliyyatlari olacaqdir.

Bu sababdan, dérdiincii sanaye inqilabinin girkatlor tizorindoki
tosirinin sabab oldugu ilk macburiyyat bir girkot lideri kimi tokid-
I5 6ziins v sirkating nazar salmanin zoruriliyidir. Togkilat vo onun
rohboarliyi 6yranma v dayisms imkanlarina sahibdirmi? Prototip
yetisdirmo vo siiratli investisiya qorarlart vermoklo bagl tacriibasi
necadir? Sirkotdaxili madaniyyst, innovasiyani vo ugursuzlugu ge-
bul edirmi? Manim gordiiyiim har sey, yarigin sadaca daha da siirat-
lonacayini, doyisikliklorin daha da darinlogacayini gostorir. Bu so-
babdon sayahat, tagkilatlarin siiratli vo ¢evik davranig qabiliyyatine
koskin va diirtist bir baxigt talob edir.

Koklii dayisikliklorin manbalari

Kokl dayisikliklorin is hoayatina olan muxtalif tosirlori ortaya
¢ixaran forqli monbalori vardir. Toklif torafinds, oksar sonayelor
moveud ehtiyaclara xidmoat etmanin tamamils yeni yollarini or-
taya ¢ixaran vo moveud doayor zoncirlorinds shamiyyotli doracads
doyisikliklara sabab olan yeni texnologiyalar1 dovriyyaye daxil edir.
Bunun bir ne¢o niimunasi var. Enerjidoki yeni saxlanc vo soboka
texnologiyalari, daha oks-morkeszlogdirilmis manbalors dogru yer-
doyismani siiratlondiracakdir. Ugdlciilii apetmoanin genis miqyas-
da yayilmasi paylanmus istehsali vo ehtiyat hissalori tominatini daha
da asanlagdiracaq vo ucuzlagdiracaqdir. Real vaxt informasiyasi vo
intellekti, migtarilar va digor texnoloji trendlari giiclandiracok ak-
tivlordoan alds edilon naticalor haqqinda svazsiz molumatlar taqdim
edacakdir.

Bundan bagqa, koklii doyisikliyin digor bir manbayi kimi arag-
dirma, tokmillogdirma, marketing, satig vo boliigdiirms tigiin global
rogomsal platformalara ¢ixigi olan ¢evik vo innovativ raqiblar, dayarin
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toqdim edilmasindaki keyfiyyat, stirat vo ya qiymatlori yaxsilagdirmag-
la méveud sirkatlori har zamankindan daha tez gerids qoya bilocoklor.
Bir ¢ox sirkat liderlorinin qargilagacaqlari an boyiik tohdidin hazirda
raqib kimi qobul edilmayan roqiblor torafindon golacayi barads dii-
sinmoasinin sobabi budur. Burada roqabatdoki kokli doyisikliyin-
yalniz startapardan qaynaqlanacagini diigiinmoayin ozt do yanligdir.
Rogomsallagma, moveud boyiik sirkatlor tigiin ds miigtori bazasini,
infrastrukturunu vs ya texnologiyalarini dostok kimi istifads edoarok
sektor sorhadlorini agma imkani yaradir. Telekommunikasiya sirkatlo-
rinin sohiyys vo avtomobil sektorlarina yonalmasi buna misaldir. 9gor
agilli idars edilorsa, miqyas holo da raqabot tistiinliyti ola bilar.

Tolob torafindaki baslica doyisikliklor ds biznes tctin kokla ds-
yisiklik dogurur: soffafligin vo istehlaker istirak¢iliginin artmasi vo
istehlak¢1 davraniginin yeni modellari (daha ¢ox mobil sabokalara
vo molumatlara ¢ixisla slagadar olaraq) sirkatlori méveud va yeni
mohsul vo xidmatlorini dizayn etmo, bazara taqdim etms vo ¢atdir-
ma formalarini uygunlagdirmaga macbur edir.

Umumilikda, man, doérdiincii sonaye ingilabinin sirkatlors olan
tosirlorini ticlincti sanaye ingilabini mitayyan edsn sads raqomsal-
lagmadan daha forqli gorirom. Homin forq, texnologiyalarin yeni
formalarda bir yers toplanilmasinin tamslinds dayanan miirakkob
innovasiya formalarina sart kegiddon qaynaglanir. Bu, biitiin sirkat-
lori biznes tsullarini yenidon gézdan kegirmays vo forgli formalar
secmays macbur edir. Bazi sirkatlor tigtin yeni doyar imkanlarini
alds etmoak, bitisik bazar seqmentlorinds yeni nov iglari inkigaf et-
dirmoak oldugu halda, digor sirketlor tictin movcud sektorlarda yeni
is imkanlarini miiayyan etmoak ola bilsr.

Lakin natico eynidir. Sirkot liderlari vo asas menecerlori koklia
doyisikliklorin iglorinin hom taklif tarafins, ham do talab torafine
tosir gostordiyini anlamalidirlar. Bu iss, onlari is heyatlorinin irali
sturdiyti forziyyslori mithakima etmays va yeni biznes tisullarini ax-
tarib tapmaga macbur etmolidir. Bir s6zls, davamli gokilds innova-
siya etmoays mahkumdurlar.
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Dord baglica tasir

Daordiincti sonaye inqilabinin bitiin sektorlarda méveud olan
sirkatlor tizorinds dord baglica tasiri vardir:

- migtorilorin gozlontilori dayisir;

- verilonlor mohsullar: yaxgilagdirir, bu iss aktivlorin mohsuldar-
ligin1 arturr;

- sitkatlor amokdagligin yeni formalarinin shomiyystini dyran-
dikea, yeni torafdaghiglar formalagir;

- omoaliyyat modellari yeni roqomsal modellors cevrilirlor.

3.2.1. Miigtori gozlantilori

Mistarilor do fordlor (B2C) va ya sirkatlor (B2B) kimi daha ¢ox
roqomsal igtisadiyyatin morkozindadirlar vo bu, har seydon avvel
onlarin hanst yolla xidmat alds etdiklori ilo baglidir. Migtori goz-
lontilari tacriibs ilo yenidon mitayyan edilirlor. Masalan, “Apple”
tocriibasi yalniz mohsulu neca istifads etmoyimizls bagli deyil, eyni
zamanda da qablagdirma, markalagdirma, alig-veris vo mugtori xid-
motlori ils baglhdir. Beloliklo, “Apple” gozlontilori mohsul tacriibe-
sini 6ziinds ehtiva etmoakls yenidon misyyon edir.

Demogqrafik seqmentasiya ilo bagli ananavi yanagmalar roqom-
sal meyarlarla hadaflama istiqamatinda dayisir, potensial mutarilar
molumatlari paylagmaga vo qargiligh slagelor qurmaga na qodor
istokli olduqlarina goro musyyen edilirlor. Sahiblikdon ortaq gi-
rigo olan kegid siiratlondikea (xtisusilo do goharlords) malumatlarin
paylasilmasi doyor toklifinin shamiyyatli bir hissasinas ¢evrilocokdir.
Mosalan, avtomobil paylagma sxemlori fordi vo maliyys malumatla-
rinin avtomobil sektoru, kommunal xidmatlor, rabits v bankeiliq
kimi sahslords tomsil olunan ¢oxlu sayda sirkat arasinda inteqrasi-
yan1 talob edacokdir.

Hazirda oksar sirkatlor miigtori-morkozli foaliyyat gostordiyini id-
dia edirlor. Lakin real vaxt rejiminds malumat va tohlil, miigtarilorini
hadafloms vo onlara xidmat etms tsullarina totbiq olundugu zaman
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bu iddialari testdon kegocokdir. Rogamsal ¢ag, molumatlara ¢ixig vo
onlardan istifads, moahsullar1 vo tacriibalori tokmillogdirma vo qargt-
ligli tasirin bagori aspektinin prosesin moarkazinds qalmasini taminet-
mo yolunda daim bir ahang v yaxsilagma diinyasina kegid ilo baglidur.

Mistarilorin satinalma prosesi ilo bagli son zamanlara godoar
gozlonilmaz informasiyalarin slds edilmasi ¢oxlu malumat moan-
balorindsn — goxsi moslumatlardan sektor mslumatlarina, hoyat
torzi molumatlarindan davranig moalumatlarina gador - istifads
qabiliyystindan irali golir. Hazirda, moalumatlar vo ol¢iilor, marke-
tinq va satig qorarlarini miiayyan edan miistari ehtiyaclari vo dav-
raniglart haqqinda yarimreal vaxtli ¢ox shamiyyatli informasiyalar
toqdim edir.

Bu rogomsallagma trendi, hazirda daha cox soffafliq, yoni tachi-
zat zancirinds vo miuigtarilarin barmaq uclarinda daha ¢ox malumat,
bagqa sozls, gliciin istehlakgilara 6tiirtilmasine gotirib ¢ixaran moh-
sullarin performansi tizra daha ¢ox barbar soviyysli miiqayisalor
demokdir. Masalon, gqiymat miiqayisasi aparmaga imkan veran in-
ternet sohfalori, qiymatlori, xidmatin keyfiyyatini vo mohsullarin
performansini miiqayise etmoyi asanlagdirir, bir barmaq toxunu-
su ilo istehlak¢ilar homin anda har hansi bir marka, xidmat vo ya
raqomsal parakonds saticisindan digorine kego bilir. Sirkatlorin pis
performanslari ilo bagli hesabat vermok masuliyystindan yaymma-
lar artig miimkiin deyildir. Marka dayari, ¢otin qazanilan miikafat-
dir, ancaq asanliqla itirilo bilor. Daha soffaf bir diinya bu masuliyyo-
ti daha da artiracaqdir.

Istehlakgi trendlorini shamiyyatli doracada minilliyin nasili for-
malagdirir. Hazirda, giinds 30 milyard “WhatsApp” mesajlarinin
gondorildiyi,”* Amerikada gonc insanlarin 87%-nin agilli telefon-
larini sllsrindan yers qoymadiglar: vo 44%-nin homin telefonlarin
kamera funksiyalarindan har giin istifads etdiyi bir diinyada yasayi-
11q.> Bu, daha ¢ox barabar saviyysli taraflor arasindaki paylagmalar-
la vo istifadagi torafindon yaradilan mazmunla bagli bir diinyadur.
Bu indinin diinyasidir: harakat yonlondirmalorinin homin anda
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hoyata kegirildiyi vo bazar mallarinin birbaga qapimizda tohvil ve-
rildiyi bir real vaxt diinyasidir. Bu “indinin diinyas” sirkatlorin 6z-
lorinin vo ya migtarilorinin harada olmasindan asili olmayaragq, real
vaxt rejiminds reaksiya vermoalarinin talob edildiyi bir diinyadir.
Bunun yalniz yiiksok golirli iqtisadiyyatlarla mohdudlagdirildi-
gin1 digiinmok yanlis olar. Cindoski internet ticaratine nazar yetirak.
“Alibaba” qrupu 6ziiniin elektron ticarat xidmotinin bir giinda, 11
noyabr 2015-ci ilds 14 milyard dollardan ¢ox onlayn amoaliyyat ha-
yata kecirdiyini vo bu satiglarin 68%-nin mobil cihazlar vasitasilo
reallagdigini bildirir.>* Digar bir niimuns isa, mobil telefon abuna-
liklori sahasinds on siiratlo béytiyon bolgoys cevrilon Sub-Sohra
Afrikadir. Burada mobil internet sabit xatta ¢ixigt tstalomigdir.
“GSM” Assosiasiyast, Sub-Sohra Afrikada névbati 5 il arzinds 240
milyon yeni mobil internet istifadagisi olacagini prognozlagdirir.?®
Sosial media an yiiksok stiratls inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda yayil-
sa da, Sarqi Asiya, Conub-$arqi Asiya vo Orta Amerikada da 30%-
lik qlobal orta géstoricini 6tmiig va siiratlo artmaqda davam edir.
Cin morkazli bir mobil matn vo sasli mesaj xidmati olan “WeChat”
(Weixin) yalniz 12 ay arzinds, 2015-ci ilin sonuna godar taxminan

150 milyon istifada¢i qazanmigdi ki, bu da ilds an az1 39%-lik artum
demoakdir.*

3.2.2. Verilonlarls tokmillogon mahsullar

MBohsul vo xidmatlor onlarin doyarini yiiksaldon rogamsal qabi-
liyyatlor vasitasils inkisaf etdikea, yeni texnologiyalar togkilatlarin
oz aktivlorini qavrama vo idarsetms formalarini transformasiya
edir. Masalon, “Tesla” bir mahsulu (avtomobil) satin alindigdan
sonra mildyysn zaman arzinds amortizasiyaya maruz qoymaqdan-
sa, onun yaxsilagdirilmasi tigiin simsiz proqram yenilomolori vo qo-
sulmalarindan necs istifads edils bilocayini gostorir.

Bir torafdon yeni materiallar aktivlori daha davamli vo dayaniql
vaziyyatos gotirir, digor torafdan do malumat vs tohlillor tomirin ro-
lunu transformasiya edir. Aktivlors yerlogdirilon sensorlar vasitasilo
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tomin edilon tohlil onlarin daim miisahids edilmasini vo onloyici
tomirlorinin aparilmasint miimkiin edir. Belolikls, onlardan maksi-
umum daracads faydalanmaq imkani yaranir. Problem artiq miiay-
yon xotalar tapmagqla bagli deyil. 9sas problem, avadanligin bir
hissasinin normal amoliyyat sahasindon konara ¢ixdigini géstoran
performans meyarlarinin (sensorlar torafindon tomin edilon ve-
rilonlora asaslanan alqoritmlsr torafindon miigahids edilon) istifa-
dosi ilo baglidir. Masalan, toyyaralardoki hava nazarat moarkazlori
mithoarrikin xata etmays bagladigini pilotdan avval toyin eds bilir.
Belalikls, pilotu na etmoli oldugu ilo bagli istiqgamatlandirs bilir vo
toyinat yerindoki tomir komandasini avvalcadan harakato gotirirlor.

Tomirs slava olaraq, miiayyen bir aktivin performansini taxmin
etmoa bacarig1 yeni biznes modellorinin formalagdirilmasina imkan
verir. Aktivin performanst zamanla 6l¢iils vo izlons bilir. Bunun-
la da tohlil, smoaliyyatin xota paylar1 (ing operational rolerances) ils
bagli informasiya verir vo sirkatin tomal ehtiyaclarindan olmayan vo
ya strateji shamiyyst dagimayan mohsullarin konardan tomin edil-
mosi ti¢lin bir asas taqdim edir. “SAP”, kand tosorriifatina yerlogdi-
rilmis fiziki mohsullardan topladigi moalumatlar ssasinda is vaxtini
va faydani artiran niimunavi sirkatdir.

Bir aktivin performansini toxmin etmok qabiliyysti, eyni za-
manda qiymoat xidmotlari tigtin da yeni firsatlor toqdim edir. Liftlor
va ya yurts yollar: kimi yitksok otiirticiilitys malik olan aktivler bu
performans asasinda qiymoatlondirils vo xidmat géstaranlors miioy-
yan bir dovr tictiin 99,5% fasilasiz caligma haddi ils miiqayisado real
performansa gors 6danis edils bilor. Yiik avtomobillori niimuna-
sino baxaq. Uzun moasafolor tizra xidmot gostaran naqliyyat sirkot-
lori vaxtagiri yeni tokorlor almaq avozins, tokar istehsal¢ilarina har
1000 km yiirtigo gors 6danis edilmasine maraq gostorirlor. Bunun
sababi, sensorlar ils tohlilin birlogmasinin tokar sirkatlorine strticit
performansini, yanacaq istehlakini vo tokor aginmasini izloms vo
naticads tamamils nogsansiz xidmot etmo imkani vermosdir.
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3.2.3. 9mokdasliq innovasiyasi

Migtori tocriibalari, verilonlora asaslanan xidmatlor vo tohlil
vasitasilo aktivlorin performansi, xtisusils do innovasiya vs ingilabi
doyisikliklorin reallagma stirati nozors alindiqda, smoakdagligin yeni
formalarini talob edir. Bu, ananavi sirkatlor tigiin oldugu qador yeni,
dinamik sirkatlor tictin do akeualdir. Kohna sirkatlor adaton spesifik
bacariglardan moahrumdur vo yeni miigtori ehtiyaclarina da daha az
hassasdirlar. Yeni, gonc sirkotlor iso kapitaldan vo yetkin amoliyyat-
larin tomin etdiyi zongin verilonlordon kasaddirlar.

Diinya Iqtisadi Forumunun “Omokdasliq innovasiyast: sirkat-
lori tranformasiya etmok, artimi stratlondirmok”adli hesabatina
asason, sirkatlor smokdasliq innovasiyast vasitasils resurslarini pay-
lagdiglar1 zaman bitiin toraflor, eyni zamanda amokdaghgin bag
verdiyi iqtisadiyyatlar ti¢iin shomiyystli doracads dayar yaradilir.
Aragdirma vo tokmillogdirma faaliyyatlorins ilds toxminon 4 mil-
yard dollar xarcloyan “Siemens” sirkoti ils innovativ magin dyronms
sirkati “Ayasdi” vo Stanford Universitetindon “Forum Technology
Pioneer” arasinda 2008-ci ilds qurulan amokdagliq buna bir misal-
dir. Bu amokdasliq, “Siemens” sirkatins zangin verilonlordon miiva-
fiq biliklor alds etmanin miirakkebliyi kimi ¢atin problemlori hall
etmok imkani yaradir. “Ayasdi” iso 6ztiniin topoloji verilonlor tohlili
yanagmasini real molumatlarla dogrulama, bagqa sozls, bazardak
moveudlugunu giiclondirms imkanini alds edir.

Bu tipli smokdagliglar ¢ox vaxt asan olmurlar. Hor iki torafdon
do giiclu bir strategiya formalagdirmaq, uygun torafdag axtarmagq,
olago kanallar1 yaratmagq, proseslori ardicilligla aparmaq vo doyison
sortlora cevik gokilds cavab vers bilmok tg¢iin torafdaghigin hom
daxilinds, ham ds xaricinds shamiyystli investisiyalar etmak talob
olunur. Bazon bu kimi amokdaghglar tamamils yeni ig modellarini
yaradir. Masalon, birlogdirilmig istehlake¢i tocriibasini togdim edos
bilmak tictin ¢ox miixtalif sektorlardan olan sirkatlari bir yers top-
layan goharlordski avtomobil paylagma sxemlori buna bir niimuns-
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dir. Bu, yalniz torafdagliq zancirindoki an zaif halgs qadar yaxsi ola
bilar. Sirkatlor shatsli amokdagliq yanagmalarini neco uygunlagdi-
racaglarini anlamagq ti¢tin marketing vs satis razilagmalarindan da
iraliys getmays moacburdurlar. Dérdiincti sonaye ingilaby, sirkatlori
onlayn vo oflayn diinyalarin real tocriitbads birlikds neca islodiyi
haqqinda diisinmays s6vq edir.

3.2.4. Yeni omoaliyyat modellari

Biitiin bu forqli tasirlor girkatlorin amaliyyat modellsrina yeni-
don baxmasini talob edir. Bunun noaticasi kimi, sirkatlorin strateji
planlagdirmasi daha siiratli vo daha ¢evik is gormo ¢agrisi ilo tizlogir.

Daha ovval do geyd etdiyim kimi, rogomsallagmanin tosirlori-
nin realliga ¢evirdiyi mithiim bir amoliyyat modeli platformadir.
gor tiglincli sonaye ingilabr xalis roqamsal platformalari ortaya
cixarmigdisa, dordiincti sonaye ingilabinin asas forglondirici xii-
susiyyatlorindan biri fiziki diinya il yaxindan slagpli olan global
platformalart ortaya ¢ixarmasidir. MIT Sloan Idaraetma Moktabi-
nin aragdirmasina asasan, 2013-cti ilds bazar dsyari baximindan an
ondo olan 30 markanin 14-i platforma asasli sirkatlordir.?”

Platforma strategiyalari, daha da miigtori-moarkazli olma chtiya-
c1 vo mohsullarin verilonlorls yaxgilagdirilmast ils birlogdikds bir ¢ox
sektorlarda mohsul satmagdan daha ¢ox xidmot gostarmays yonslir.
Artan sayda istehlakei fiziki agyalarini satin almaq avezine, onun asa-
sinda dayanan xidmoato har hansi bir rogomsal platforma vasitasilo
cixig imkani ticiin pul 6domayi secir. Masalon, “Amazon™un “Kind-
le” magazasi vasitosilo milyardlarla kitaba rogomsal ¢ixig slds edilir,
“Spotify” vasitasilo demok olar ki, diinyadak: biittin mahnilari din-
lomak olur vo ya naqliyyat vasitonizo ehtiyac olmadan sayahot xid-
moti toklif edon avtomobil paylagma biznesinin xidmatindon istifads
etmok miimkiindiir. Bu, glicli doyisiklikdir vo iqtisadiyyatda daha
cox soffaf, dayanigh dsyar miibadilssi modellsrinin inkisafina imkan
yaradir. Lakin bu, eyni zamanda, sahibliyi necs ifads edacayimiz,
sonsuz mazmunla neco maraglanacagimiz vo bu xidmotlori boyiik
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miqyaslarda toqdim edon giiclii platformalarla neco qarsiligh slago
quracagimiz kimi yeni ¢agiriglari vo problemlari giindomo gotirir.

Diinya Iqtisadi Forumunun “Ssnayenin Raqamsal Transforma-
siyast” adl1 togobbiisti dordiincti sanaye inqgilabindan faydalanmagq
tictin dizayn edilmis forqli is vo amoaliyyat modellori nitmunalari-
ni taqdim edir. Daha avval ds qeyd edilon miigtori-markazli mo-
del bunlardan biridir. Bu modelin asas tarafdarlarindan biri olan
“Nespresso” biitiin cohdlorini miigtorilorini 6n planda tutmaq tigiin
on cobhs proseslorine vo is¢ilorini gliclondirmoays yonoldir. Basit
biznes modellori, roqamsal, fiziki vo bagori diinyalarin qarsiligls to-
sirinin tamin etdiyi firsatlordan istifads edarak, “Michelin”in yiik-
sok keyfiyyatli xidmoatlori agag1 qiymotlo tagdimetms cohdlori kimi
yeni optimallagdirma formalarini ortaya ¢ixarir.

Verilonlora asaslanan biznes modellari, miigtarilorlo bagli qiymotli
informasiyalara genis kontekstds ¢ixis aldo etmolori sayasindo vo qav-
rama saviyyasini yitksaltmoak maqsadils tahlil vo program intellektin-
don artan doracads istifads etmokls yeni golir monbalori yaradirlar.
“Agiq va likvid” sirkatlor 6zlorini likvid doyar yaradan ekosistemin
hissasi kimi goriirlor. “Skynet” sirkotlori iso diggoti avtomatlagmaya
yonaldarak tohlitkali sektor va yerlords 6n plana ¢ixirlar. Bundan
basqa, enerji vo material axinlarinin daha somorsli istifadasini tomin
edan, manbalari qoruyan, xarclori agagi salan vo atraf mithit tizarinds
miisbat tosir yaradan yeni texnologiyalarin istifadasine asaslanan biz-
nes modellarina yonalon sirkatlorin bagqa niimunslari do vardir (bax:
Hasiyo B: Otraf Miihitin Barpasi vo Miihafizasi).

Bu transformasiyalar, sirkotlorin gtinahkarlar, akeivistlor vo ya
ragomsal infrastrukturdaki tosadiifi xatalar tarafindon birbasa po-
zulmaga hadof olmaqdan yaymmaq t¢iin kiber tohlikesizlik vo
molumat tohliikesizliyi sistemlorina intensiv investisiyalar qoymaga
moacbur olduglarini gostorir. Kiber hiicumlarin sirkatlor tigiin ya-
ratdig1 xorcin ilds 500 milyard dollar civarinda olmast ilo bagl tox-
minlar var. “Sony Pictures”, “TalkTalk”, “Target” vo “Barclays” kimi
sitkatlorin tacriibasi, hassas sirkot vo miigtori malumatlar Gizarin-
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doki nazarati itirmanin sirkatin soshm qiymatlorine manfi tasirinin
oldugunu gostarir. “Bank of America Merrill Lynch” kiber tohlitks-
sizlik bazarinin doayoarinin 2015-ci ilds 75 milyard dollardan 2020-
ciilds 170 milyard dollara, yoni toxminan iki qatina ¢ixacagini tox-
min etmosinin sababi budur vo bu, novbati 5 il arzinds sektordaki
illik artim saviyyasinin 15% olacagi demoakdir.®®

Hazirda inkisaf edon yeni amosliyyat modellori, eyni zamanda
yeni bacariq toloblorinin va insan kapitalinin dogru noviinii qazan-
maq va qorumaq chtiyaci ¢ar¢ivasinds qabiliyysat vo madaniyyatin
yenidon distiniilmali oldugunu ortaya qoyur. Malumatlarin biitiin
sektorlarda qarar gobuletms vo amaliyyat modellsrinin markszinds
dayanmaga bagladig1 indiki d6vrds, is qtivvasinin yeni bacariglar
gazanmasina, proseslorin yenilonmasine (masslon, real vaxt reji-
minds informasiyanin sl¢atanligindan tstiinlitk qazanmaq magso-
dils) vo madaniyyatin inkisafina ehtiyac var.

Daha 6nca do qeyd etdiyim kimi, sirkotlor “qabiliyyatlilik” kon-
sepsiyasint monimsamolidirlor. Bu, raqabat gliciniin an shomiyyotli
harakatverici qiivvalorindan biridir. Strateji tistiinlitytin halledici for-
masinin qabiliyyst oldugu bir diinyada tagkilati strukturlarin tobioti
yenidan nazardon kegirilmalidir. Cevik ierarxiyalar, performans: ol¢-
monin vo mitkafatlandirmanin yeni formalari, tacriibsli qabiliyystin
calb edilmasi vo qorunmas: strategiyalar: togkilati ugur baximindan
holledici movqeys yiksalocokdir. Ceviklik imkant ig¢ilorin motivasi-
yas1 vo tinsiyyot ilo bagli oldugu godar, isin prioritetlorinin miisyyan
edilmasi va fiziki aktivlorin idars edilmosi ilo do baghdir.

Ugurlu togkilatlarin getdikea daha ¢ox ierarxik strukturlardan
soboka asasli amokdagliq modellorina istiqamatlonacayini digii-
nirom. Daxili motivasiya, is¢ilorin vo idare edanlarin pegokarliq,
mistaqillik vo mazmun tizrs samokdagliq istayi ¢or¢ivasinds daha
¢ox 6na ¢ixacaqdir. Bu, sirkatlorin daha ¢ox paylagdirilmis qruplar,
uzaqdan idars edilon igcilor vo dinamik kollektivlar ¢arcivasinds vo
tizarinds ¢aligilan seylor va vazifalorls bagl fasilosiz malumat vo fi-
kir miibadilasina asaslanaraq togkilatlanacagi demokdir.
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Bu doyisikliyi ifads edon yeni bir is yeri ssenarisi, agyalarin inter-
net ilo birlagdiyi zaman stiratls yiiksolmoayo baglayan geyinils bilon
texnologiyalara asaslanir. Bu birlosmads geyinils bilon texnologi-
yalar sirkatlors raqomsal vo fiziki tacriibalori ham iscilarine, hom
do istehlakgilarina fayda vers bilacok formada sintez etms imkan:
yaradir. Masoalon, olduqca miirokkob avadanliglarla vo ya ¢otin va-
ziyyotlords is goron iscilor, hissalorin dizayni vo tomirino komok
edacok geyinils bilon texnologiyalardan istifads eds bilorlor. $a-
boks vasitasi il slagali maginlara edilsn endirimlor vo yenilomalar,
sahadbki iscilorin vo onlarin istifads etdiklori avadanliglarin an yeni
proseslors uygunlagmasini tomin edir. Buluda ssaslanan proqrami
tokmillogdirmanin vo verilonlsri bulud vasitasils yenilomanin stan-
dart bir mexanizms ¢evrildiyi dordiincii sanaye inqilabr goraitinds
insanlarin vs onlarin bacariglarinin uygunlagma prosesini tamin et-
mok getdikeo daha da boyiik shomiyyst dagimaga baglamigdir.

Raqoamsal, fiziki vo bioloji diinyalar: birlogdirmak

Rogamsal, fiziki vo bioloji aspektlori birlogdirmak qabiliyystine
sahib olan sirkatlor oksor hallarda biitiin sektorlar1 vo alagpli istehsal,
bolgti ve istehlak sistemlorini koklii gokilds doyisdirmayi bacarirlar.

“Uber”in oksar gohoarlordoki maghurlugu misgtori tacriibasinin
yaxsilagmast ilo baglayir. Bu yaxgilagmaya mobil cihaz vasitssilo av-
tomobilin yerinin izlonilmasi, avtomobil standardlarinin tasvir edil-
masi, ndqsansiz isloyan 6domo sistemi vo naticads, hadoaflonan yers
gecikmadon ¢atmaq aiddir. Tocriibs fiziki mohsulla (bir soxsin A
noqeasindan B néqtasins catdirilmast) birlogdirilmakls ve aktivdon
(stirticiiniin sahib oldugu avtomobil) istifads optimallagdiriimaqla
yaxsilagdirilir. Belo hallarda rogomsal imkanlar, yalniz daha yiiksok
bir giymats vo ya daha agag: bir xorca ¢evrilmir, eyni zamanda bir
biznes modelini tamamils dayisirlor. Bu, xidmatin slds edilmasindan
catdirilmasina qadoar davam edon bir proses ilo tamin edilir.

Birlogmays asaslanan bu biznes modellori koklu dayisikliyin
doracasini gostorir. Bu, roqomsal aktivlorin vo moveud raqomsal
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platformalarin slagoli birlogmalori fiziki aktivlorls olan slagani ye-
nidan tagkil etmak mogsadils istifads olundugu zaman bag verir.
Eyni zamanda, bu, sahiblikdon slcatanliga kecidi ifads edir. Heg
bir sirkat 6z bazarindaki aktivlors sahib deyil: avtomobil siiriictisit
avtomobils sahibdir vo onu istifadsys toqdim edir, ev sahibi iso 6z
otagini istifadayo taqdim edir. Hor iki halda da, ragabat tsttinliyi,
tistlin tacriibs asasinda amoliyyat vo ¢okisms xorclorinin azalmasi
naticasinds ortaya cixir. Bu sirkatlor, eyni zamanda talabls toklifi
daha siiratli vo slverigli gokilds gortigdiiriirlor ki, bu da kohno sirkat-
lorin biznes modellsrini siradan ¢ixarir.

Bu bazar yanagmasi, daha ¢ox kohno sirkatlarin moveud movqe-
yini zaiflodir vo sektorlar arasindaki sorhadlari ortadan qaldirir. Bir
cox bag menecer galocok 3-5 ilds sektorlarin yaxinlagmasini sirkot-
lorins tasir gostaracak asas amil kimi gortirlar.*” Mistori, proses ¢or-
civasindo bir platformaya etibar etmays bagladigi zaman roqomsal
tachizatginin mohsul vo xidmatlorini taqdim etmasi ¢ox asanlagur.

Siiratls harakat edan raqiblor bir tarafdsn daha snanavi sektor
siloslarinin (vasaitlorin, mohsullarin qorundugu yer, ambar - tarc.)
vo dayar zoncirlorinin parcalanmasini tohrik edir, digor torafdan
iso sirkatlorls mugtorilor arasindaki moveud miinasibatlori aradan
qaldirir. Yeni raqiblor méveud raqiblarls miigayisads cevik gokilds
va daha agag1 xorclorlo miqyas igtisadiyyatina kega bilirlor va proses
daxilinds gobaks tasirlorinin komayi ils maliyys qazanclarini daha
stratlo artirmags bacarirlar. “Amazon”un bir kitab saticisindan ilds
100 milyard dollar dsysrindoki parakends sirkatlor qrupuna ¢ev-
rilmasi, miigtori sadaqatinin, se¢imlorls bagli malumatlar vo giiclia
totbiglo birlogdiyi zaman ¢ox miixtalif sektorlarda satigt artirdigini
gostorir. Eyni zamanda, miqyasin somoralorini do ortaya qoyur.

Demok olar ki, biitiin sektorlarda roqomsal texnologiyalar moh-
sul vo xidmoatlori birlogdirmanin yeni ingilabi yollarin: yaratdilar
va proses daxilinds sektorlar arasindaki ananavi sarhadlori ortadan
qaldirdilar. Avtomobil sektorunda avtomobil, indi tokorli kom-
puterdir, ¢inkii avtomobilin istehsal xarcinin toxminan 40%-ni
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elektronika togkil edir. “Apple” vo “Google” sirkatlorinin avtomobil
bazarina daxil olma gorar1 hazirda bir texnologiya sirkatinin avto-
mobil sirkatino ¢evrils bilocayini gostorir. Galocokds dayar elektro-
nikaya dogru yonaldikes, texnologiya ve lisenziyalagdirilmis prog-
ram istehsali avtomobil istehsalt ilo miiqayisads strateji baximdan
daha faydali ola bilar.

Maliyys sektoru da oxsar koklii dayisiklikdon kegir. P2P (barabar
saviyyali toraflor arasinda) platformalar indi girig maneslorini aradan
qaldurir vo xorclori agagt salirlar. Investisiya foaliyyatinds yeni “ro-
bo-maslohat¢i” alqoritmlori vo miivafiq tatbiqi proqramlar, maslshat
xidmatlori vo portfel alatlori taqdim edir (avvalki amaliyyat xarcls-
rinin ¢ox ciizi bir qismi qargiliginda - sananavi 2% avazins 0,5%) vo
belslikls, biitovlitkds méveud maliyys sektorunu tohdid altina salir.
Sektor, eyni zamanda maliyyadoki miimkiin totbigi programlar: ilo
hesablagma vo amoliyyat xorclorini 20 milyard dollara qadar azalda
bilocok blokgeynin onun foaliyyot torzini qisa zaman arzinds ko-
kiindsn dayisdiracayinin dos forgindadir. Paylagilan malumat baza-
st texnologiyast mugtari hesablarinin saxlanilmasindan, transmilli
odamalars va ticarat kliringi vo hesablagmalarina godsr miixtslif foa-
liyyatlori asanlagdira bilor. Eyni zamanda, broker olmadan 6zii-6ztinii
icra edon agilli miiqavilslor kimi (masalon, bir 6lks va ya sirkot 6do-
nis etmadiyi zaman avtomatik 6donis edon bir kredit derivativi) halo
moveud olmayan mohsul vo xidmatlor ds yarana bilsr.

Tibb sektoru da fiziki, bioloji vo rogemsal texnologiyalardaki
eyni vaxtli inkisafi shats etmok problemi ils qargi-qargtyadir. Yeni
diagnoz vo miuialica yanagmalarindan, geyinils bilon alatlorls topla-
nan molumatin zanginliyindon vo implantasiya texnologiyalardan
faydalanmaq ehtiyact ilo xosto geydiyyatlarini roqomsallagdirma eh-
tiyaci kasisir.

Bitiin sirkatlor eyni kokli dayisma mévqeyinds olmasalar da,
dordiincti sanaye inqilabini yonlandiran qiivvelor torafindan bir
transformasiya ayrisi boyunca yuxari dogru italonirlar. Sektorlara vo
miigtori bazasinin demokrafik profiline goro forqlor var, lakin qey-
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ri-mitayyonliyin saciyyslondirdiyi bir diinyada uygunlagma bacarig
boyiik shomiyyet dagiyir. 9gor bir sirkat ayri tizorinds yuxari dogru
getmoyi bacarmasa, o zaman agag1 dogru italonacokdir. Sag qalan vo
inkisaf edarak giiclonon sirkatlor iss 6z innovasiya tistiinliiklorini qo-
rumagq va daim kaskinlsgdirmok moacburiyystinds olacaqlar. Sirkat-
lar, sektorlar vo togkilatlar daim Darvingi bir tozyiq altinda olacaglar
va bu sababdan ds “har zaman betada olma” (har zaman tokamiilds
olma) folsafosi daha kegorli olacaqdir. Bu, sahibkarlarin va sahibkar
sirkatlorin menecerlorinin global sayinin artacagi demokdir. Kigik
va orta biznes kokli dayisma vo innovasiyaya uygunlagmaq tigtin la-
zim olan stirat va ¢eviklik tstiinlityting sahib olacagdir.

Buna baxmayaraq, boyiik sirkatlor miqyas ustinlitklorindon
dastok kimi istifads etmoakls va startaplardan vo kicik vo orta biz-
nesdon togkil edilmis ekosistemlorino daha kicik vo innovativ
sirkotlori satin alma v ya torafdagliga calb etmo yolu ils investisiya
edarok méveudluglarini davam etdiracoklor. Bu, onlara 6z iglorinds
mistaqilliklorini qoruma vo daha somoarsli vo ¢evik amosliyyatlara
girisma imkan1 veracokdir. “Google”in innovativ xarakterini da-
vam etdirmo va ¢evikliyini qoruma ehtiyacindan irali galorak 6ziinii
“Alphabet” adl1 bir holdinq soklinds yenidoan tagkiletms istiqama-
tinds gobul etdiyi garar bu trends bir niimunadir.

Nohayat, bundan sonraki bélmads detall gokilds taqdim edil-
diyi kimi, tanzimloms va hiiquq sahasindski inkigaf proseslori tad-
giqatgilarin, sirkatlorin va votondaglarin istifadacilar tigiin dayar ya-
ratma imkani veran texnologiyalari vo amaliyyat modellorini neco
inkisaf etdiracayini, investisiya edacayini vo manimsayacayini shs-
miyyotli doracads toyin edocokdir. Yeni texnologiyalar vo innovativ
sirkatlor bir ¢ox insanin hayatini yaxgilagdiracaq moahsul vo xidmot-
lor toqdim etdiyi halda, eyni texnologiyalar vo onlart dastokloyan
sistemlor arzulamadigimiz tasirlor do yarada bilarlor. Bunlar daha
avval do miizakirs edilon yiiksak igsizlikdon va barabarsizliyin art-
masindan baglayib, avtomatik silah sistemlarina va yeni kiber risk-
lors godar uzanir.
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Hiiquqi tonzimlomolorin diizgiin qarigiginin nalordon  togkil
olunacagi mévzusu ilo bagl perspektivlor forqli olmagla yanasi,
monim hokumat, biznes vo vatondag comiyyati liderloari il apardi-
gim danigiglar hamisinin eyni shatali magsads sahib olduglarin:
gostorir. Bu, innovasiyanin comiyyotin stabilliyi vo rifahi ils bagl
risklorini an agag1 saviyyoys endirmokls yanagi, onlarin inkigafina
da imkan yaradan ¢evik vo masuliyyatli tanzimlams vo hiiquq eko-
sistemlorini yaratma moaqsadi dagtyir.

Hasiyo B: 9traf Miihitin Barpasi vo Miihafizasi

Dordiincti sonaye ingilabinin  morkozinds dayanan fiziki,
rogomsal va bioloji alomlorin yaxinlagmasi resurslarin istifadasi vo
somoraliliyi baximindan diinya ticiin boytik imkanlar agir. Diinya
Iqtisadi Forumunun dévravi iqtisadiyyata kegidi siiratlondirmak
tagobbiisti olan “Project MainStream”in géstardiyi kimi, bu vadlar
yalniz fordlorin, togkilatlarin vo dovlatlorin tobii diinya tizarinds-
ki tasirini azaltmagla bagli deyil, eyni zamanda, texnologiyalardan
va agilli sistem dizaynindan istifads edorak tobii atraf mithitimizin
barpasi va yenilonmasindaki boytik potensialla baglidur.

Bu vadin ssasinda sirkatlori vo istehlakgilar: asan alds edilon re-
surslarin boytik miqdarda méveudluguna ssaslanan resurslardan is-
tifadonin xatti “gétiir-hazirla-at” modelindon konarlagdirib yeni bir
sonaye modelina istiqamatlondirmas dayanir. Bu, effektiv material
axinlari, enerji, amok vo indi ds informasiyanin qargiligh slagads
oldugu vs dizayn naticasinds barpaedici, yenilonan vo daha moh-
suldar igtisadi sistemi dastakloyan sonaye modelidir.

Buna nail olmaq ii¢tin bizs kmokgi ola bilacak dérd yol var. Bi-
rincisi, agyalarin interneti (91) vo agilli aktivlor sayasinds hazirda
material va enerji axinlarini izlomoak va dayar zancirlori boyunca bo-
yitk samorsliliys nail olmaq miimkiindiir. “Cisco’nun toxminlsrina
asason, galacak 10 ilds agyalarin internetindon alds edilocok 14,4
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trilyon dollar daysrindaki igtisadi faydanin 2,7 trilyon dollar: tul-
lanularin aradan qaldirilmasindan ve tachizat zancirlori ilo logisti-
ka proseslorinin yaxsilagdirilmasindan tomin edilocokdir. Ogyalarin
interneting asaslanan hall yollar istixana qaz1 emissiyasini 2020-ci
ilds 9,1 milyard ton azalda bilsr ki, bu da hamin il ticiin toxmin
edilon imumi miqdarin 16,5%-ni togkil edir.*

Ikincisi, informasiyanin demokratiklasmasi vo roqomsal aktivlo-
rin tomin etdiyi goffafliq votondaglara sirkatlori vo 6lkalori hesabat-
liliqda saxlamagq ti¢tin yeni giic verir. Blokgeyn kimi texnologiyalar
bu malumatlar1 daha etibarli voziyyata gotiracokdir. Masalon, arazi
sahiblorini daha da hesabatli etmak tigiin megolorin siradan ¢ixmast
ilo bagli peyklar vasitasils toplanan malumatlari etibarli gokilds alda
etmoa v tasdiq etmo imkani yaradacaqdir.

Ugiinciisii, yeni malumat axinlari va artan saffafliq, davamli bir
dovravi sistem tictin is normalarinin va sosial normalarin yeni bir
toplusu daxilinds an zsif miiqavimatli yola ¢evrildikea, votandas-
larin davraniglarinin mithiim doaracads doyismasina sabab ola bilor.
Son zamanlarda, iqtisad va psixologiyanin miixtalif sahalori arasin-
daki faydali bir yaxinlagma diinyan: necs anladigimiz, neco davran-
digimiz vo davranigimizi necs asaslandirdigimizla bagli movzular-
da yeni biliklor ortaya ¢ixarir. Digar torafdon, hokumatlar, sirkotlor
vo universitetlor tarafindon aparilan bir sira boytik miqyaslt tasa-
dufi nazaroat sinaglar1 bunlarin yararli ola bilocayini gostormigdir.
Buna bir misal kimi, insanlar1 atraf mithiti qorumaq vs xorclorin
azalmasina tohfs vermoak tictin daha az elekerik istehlak etmays
havaslondirmak magsadils barabar saviyysli (ingpeer comparsion)
miiqayisolordan istifads edon “OPower”i gostormok olar.

Daordiinciisi, avvelki bolmada do detalli gokilds gostarildiyi kimi,
yeni biznes va togkilat modellori dayar yaratma vo boliigmanin inno-
vativ yollarini vod edir. Bunlar da naticada, tobii diinya godor iqti-
sadiyyatlarin vo comiyyotlorin do aktiv gokildo faydalanacag: biitév
sistem doyisikliklorins yol acacaqdir. Siirtictisiiz nagliyyat vasitalori,
paylagma igtisadiyyati va kirays modellori; biitiin bunlar aktivlsrdon
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faydalanma saviyyasinin shamiyyotli daracads yiiksalisi ilo naticals-
nir vo vaxti ¢catdiqda materiallari alds etms, yenidan istifads etmo vo
“yuxartya dogru ¢evirmani (ing. upcycle) daha da asanlagdirir.
Dérdiincii sanaye ingilaby, sirkatlors aktivlorin va resurslarin is-
tifado dovriinti geniglondirmo, istifadslorini ¢oxaltma, materiallari
va enerjini digor istifads magsadlari tigiin barpa etma va yenidon
hadafloms imkani veracak, proses carcivasinds emissiya vo resurs
yiklorini azaldacaqdir. Bu yeni inqilabi sonaye sistemindos kar-
bondioksid bir istixana tullantis1 olmaqdan ¢ixib yeni bir aktive
cevrilacak, karbonu tutma vo saxlamanin iqtisadiyyat1 isa xarc vo
kir bataqlig1 olmaqdan ¢ixib monfaatli karbon tutma ve istifads-is-
tehsal obyekti olacaqdir. Bundan daha vacibi iso bu, sirkatlors, ho-
kumotlora vo votondaglara tobii kapitaldan agilli vo yenilonan istifa-
ds imkani yaradacaq strategiyalar aragdirma va tatbiq etms fursoti
verarak dayanigli istehsal vo istehlaki yonlondiracak vo tohdid al-
tinda olan sahslorin barpasi tigtin biomiixtalifliyi dostokloyacokdir.

3.3. Milli vo global

Daordiincti sanaye ingilabinin yaratdig: kokli doyisikliklor dovlat
institutlarinin vo togkilatlarinin foaliyyat torzini yenidon muosyyan
edir. Xisusilo do, regional, milli vo yerli saviyyalordo hokumatlori
vatandaglar vo 6zal sektorla amokdagligin yeni yollarini taparaq 6zls-
rini yenidan kogf etmakls uygunlasmaga macbur edir. Onlar 6lkalor
v hokumotlor arasindaki miinasibatlorin tarzina da tosir gostarirlor.

Bu hissads dérdiincii sanaye inqilabini qargilamaq tigtin hokumot-
lorin oynayacagi rolu, siyasatgilorin vo onlarin comiyyatdoki rollart ilo
bagli ananavi baxiglar1 doyisdiran giindalikdaki qiivvelori tohlil eda-
coyom. Vatondaglarin giiclonmosi, shalinin béliinmasi vo qiitblogmasi
daha ¢ox artdiqgca, biitiin bunlar hkumatin idaraetmasini daha da ¢a-
tinlogdiran vo onun effektivliyini azaldan siyasi sistemlarls naticalona



ToSIRLOR 81

bilor. Bu, yeni elmi, texnoloji, iqtisadi va sosial ¢orgivalars kecidi for-
malagdirmada hokumatlorin asas torafdag kimi ¢ixis etmosi talob olu-
nan indiki d6vrdo glindaliye goldiyi tigiin xiisusilo shamiyyatlidir.

3.3.1. Hokumaotlor

Dordiincti sonaye inqilabinin hékumatlor tizarindski tasirini
tohlil edarkan qeyd etmoak olar ki, idarsetmanin yaxgilagdirilmasin-
da ragomsal texnologiyalarin istifadasi an yiiksok soviyyadadir. Veb
texnologiyalarinin daha six vo innovativ istifadasi dévlat orqanla-
rinin struktur vo funksiyalarinin imumi performanslarinin — ho-
kumoat v idaragilik proseslorinin giiclandirilmasindoan goffafligin,
hesabatliligin vo hékumot ilo votondaglar arasindaki istirak¢iligin
yitksaldilmasinin dastoklonmoasina godar — bir ¢ox formada miia-
sitlogmasina vo yaxsilagmasina komok ola bilor. Hokumatlor eyni
zamanda, gictin dovlotdan geyri-dévlat subyektlorine vo méveud
qurumlardan sorbast gobokalors kegid etmasino do uygunlagmali-
dirlar. Yeni texnologiyalar, sosial qruplasmalar vo onlarin dastok-
Iadiyi qargiligl slagoalor haqigaton ds 6z tosirini har kass, hals bir
ne¢a il avval xoyal edilmayacak torzds, gostarmok imkani yaradur.

Hokumatlor, giiciin getdikco mohkomlonan miivaqqoti vo fani
olma xarakterindan an ¢ox tasirlonanlor arasindadir. Moyises Nayi-
min [Moises Naim] soyladiyi kimi, “XXT asrdo glicti alds etmok asan,
istifads etmok daha ¢atin vo itirmak iso daha asandir”*! Bu giin hé-
kumot idarsetmasinin ke¢mislo miiqayisads daha ¢atin oldugu siibho
dogurmur. Bir ne¢os istisnani ¢ixmaq sortils, siyasatcilor doyisikliys
tosir gostarmokds getdikea ¢atinlik ¢okir, transmilli, regional, yerli vo
bazan db fordi saviyyads raqib glic moarkezlori torafindan imkanlar
mohdudlagdirilir. Mikro giiclor, indi milli hokumatlor kimi makro
giiclorin imkanlarint mohdudlagdirmaq bacarigina sahibdirlor.

Rogomsal dovr, dovlot hakimiyystini qorumaq tgiin istifads
edilon baryerlorin bir coxunu dagitmigdir. Idars edilonlor va ya icti-
maiyyat daha ¢ox malumat sahibi oldugca vo gézlontilsrinds talab-
karhiglar: artdiqca, hokumotlorin daha az mahsuldar vo ya daha az
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effektli oldugu ortaya ¢ixmigdir. “WikiLeaks” ofsanasi — dovlatdon
konar kicik bir strukturun boyiik dévlatls qargi-qarsiya golmasi —
yeni giic paradigmasinin assimetriyasini va ¢ox vaxt bununla yanag
golon etibarsizlagmani ortaya qoyur.

Dérdiincii sonaye ingilabinin hokumatlar tizarindoki ¢oxtorafli
tasirlori hagqinda ayrica bir kitabin yazilmasina ehtiyac olsa da, vur-
gulanmali olan asas maqam bundan ibaratdir: texnologiya voton-
daglara getdikca daha ¢ox imkanlar yaradacaq, onlara 6z fikirlorini
ifads etmoak, cohdlorini koordinasiya etmoak vo boyiik ehtimalla,
dovlst nazaratindan yayinmagq ti¢tin yeni yollar toqdim edacokdir.
Mon, bunu boyiik ehtimalla geyd ediram, ¢tinki bunun tamamils
oksi da bag vers bilar. Belo ki, yeni nazarat texnologiyalar: ifrat giica
sahib hokumatlsrin yaranmasina da yol aca bilar.

Paralel strukturlar, rosmi hokumot sistemlori sleyhins ideo-
logiyalarini yaya, torofdarlarini toplaya vo onlarin foaliyyatlorini
koordinasiya eds bilocokdir. Roqabat saviyyasinin artmasi, yeni
texnologiyalarin giiciin yenidon bélugdirtilmasini vo oks-morkoz-
logdirilmasini gliclondirmasi sobabindon hokumatlor, siyasatin icra
edilmoasi kimi moarkozi rollarini dsyigdirmays macbur qalacaglar.
Hokumatlor, getdikea daha ¢ox genislonan xidmotlari an moahsul-
dar vo fordilogmis formalarda taqdim etmok bacariglarina gérs qiy-
motlondirilan ictimai xidmat markozlori kimi gobul edilocoklor.

Biitiin bunlarin naticasinds, hokumatlsrin moveudluq imkanla-
rin1 onlarin uygunlagsma qgabiliyysti miiayyon edacakdir. 9gor onlar
cksponent gokilds doyison diinyaya uygunlasa bilsalor vo raqabat
tsttinliklorini qorumaga imkan veron strukturlarini soffafliq veo
somoraliliys aciq formaya salmag: bacarsalar, onda mévcudlugla-
rint davam etdirs bilocaklor. Bununla da onlar, yeni va raqib giic
strukturlarinin oldugu genis bir ¢evrads biit6vlikds daha sads vo
daha samarsli giic hiiceyralorina gevrilacoklor.

Bundan 6ncaki sonaye inqilablarinda da oldugu kimi tonzim-
lomalar yeni texnologiyalarin monimsanilmasi vo yayilmasinda hal-
ledici rol oynayacaqdir. Bels ki, hokumotlor tonzimlomsalarin for-
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malagdirilmasi, toftigi vo icrast ilo bagli yanagmalarini doyigdirmays
moacbur galacaqdir. “K6hns diinyada” gorar qabuledicilar xiisusi bir
moasaloni tohlil etmak vo lazim olan reaksiyani vo ya adekvat ton-
zimlamo ¢argivasini ortaya ¢ixarmagq tigtin kifayat gadar zamana sa-
hib idilsr. Biitiin bu proses miitloq yuxaridan agag: bir yanagmanin
izlanmasi formasinda, xatti vo mexaniki olma istiqamatindo idi. Bir
cox miixtalif sabablordan bu artiqg miimkiin deyildir.

Dérdiincii sonaye inqilabinin ortaya ¢ixardigr doyisikliklorin
artan siirati tonzimloyicilori daha avvel goriinmamis doracads toz-
yiglora maruz qoyur. Hazirda, siyasat, hiiquq ve tonzimloms orqan-
lar1 bir ¢ox hallarda hadisslari qabaglaya bilmir, texnoloji doyisikli-
yin stirati vo ciddi naticalori ils ayaqlagmag: bacarmirlar. Bu giin 24
saatliq xobar dovriyyesi liderlori hadisalors hamin anda miinasibat
bildirmays v ya reaksiya vermays macbur edir. Ancaq bu, ol¢iili,
prinsipial vo milayyon ¢orgivoni gozloyon reaksiyalar formalagdir-
magq tgiin tolob olunan miiddati do getdikeos azaldir. Hazirda, xii-
susilo do 200 miistaqil dovlstin vo minlarls forgli madaniyyat vo
dilin oldugu bir global sistemds shamiyyatli masalalar tizorindaki
nazarati itirmak kimi real bir tahlitks méveuddur.

Bu sortlor ¢arcivasindo, siyasatgilor vo tonzimlayicilar innovasi-
yant iflic etmadan, istehlakg¢ilarin vo imumilikds comiyyatin fay-
dasin1 qoruyaraq texnoloji doyisikliklori neco dastokloyo bilorlor?
Cavab cevik idaraetmadir (bax: Hasiys C: Kokl dayisikliklor dov-
riinds ¢evik idarsetma prinsiplori).

Moveud tonzimloms ¢orgivasi hazirda gorditytimiiz texnoloji
iraliloyiglorin bir ¢oxunu kifayat qadar diqqats almir. Bu hal, istor-
istamoaz hokumatlarls votandaglar arasindaki sosial miigaviloni poza
bilor. Cevik idarsetms, tonzimloyicilorin tonzimlodiklarini daha
yaxs1 anlamaq moagsadils yeni va siiratls dayigon mithits davamli go-
kilds uygunlagmagq ti¢iin yollar tapmali olduqlarini nazards tutur.
Bunun tg¢iin hokumatlor vo tanzimlayici qurumlar zoruri global,
regional vo sahoavi transformasiyalar1 formalagdirmaq moqsadilo
biznes va votandag comiyyati ilo six amokdasgliq etmolidirlsr.
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Cevik idarsetma, ns tonzimlomoalords qeyri-miisyyanlik, na ds
siyasatgilorin hararatli vo fasilosiz foaliyyotds olmasi demok de-
yildir. Bir torafds artiq vaxti ke¢mis, lakin stabil, digor torafdo iso
aktual, lakin dsyigkon bir ¢orcive kimi eyni ol¢tids xos olmayan
iki hiiquqi ¢argive arasinda qaldigimizi ditgiinmok yanligina qapil-
mamaliylq. Dordiincti sonaye inqilabr dévriinds zoruri olan, daha
cox va ya daha siiratli siyasatlor hoayata kecirmok deyil, daha ¢evik
corgivolor yarada bilon tonzimloma vo hiiquq ckosistemidir. Bu
yanagmani dastoklomok moagsadils shamiyyatli gorarlar hagqinda
otrafli diigtine bilmak ti¢tin zoruri sitkunats daha ¢ox imkan yarat-
maq lazimdir. 9sas masals, diisiinms vo fikir irali stirma prosesinin
mohsuldarligini artirmaq vo bu prosesi innovasiyanin an yiiksok so-
viyyads iza ¢ixmasina imkan veracok yanagmalarla tomin etmokdir.

Notico etibarils, asas dovlat funksiyalarinin, sosial slagenin va
soxsi molumatin roqamsal platformalara ke¢mokdos oldugu bir diin-
yada hokumotlor adalati, roqabat giiciinti, dirtstliyi, shatsli agli
miilkiyyoati, tohlitkesizlik vo etibarliligi qorumagq ti¢iin biznes diin-
yast vo vatondag comiyyati ilo amokdagliq ¢ar¢ivesinds 6z qaydalari-
n1, yoxlama vo tarazliq sistemlorini yaratmaga macburdurlar.

Bu movzuda iki konseptual yanagma movcuddur. Birincisi,
agiq-askar qadaga olunmamis har sey sarbastdir. Ikincisi, agig-agkar
icaza verilmomis har sey qadagandir. Hokumatlor bu iki yanagma-
nin qarigigindan istifads etmolidirlor. Onlar smokdagliq etmoyi vo
uygunlasmagi Gyronmoaye va insanin biitiin qorarlarin morkazindo
dayanmasini tamin etmays macburdurlar. dvvalki illords hokumot-
lor tigiin dérdiincti sanaye inqilabinda oldugu qador aktual olma-
yan ¢agirig budur: risklorini miimkiin qadar azaltmagla innovasiya-
nin inkigafina imkan vermok.

Bu maqgsads ¢atmagq tigiin hokumatlorin vetondaglarin daha effekeli
istirakina vo Gyronmoaya vo uygunlagmaga imkan veron siyasot tacrii-
balori yaratmaga ehtiyaclari vardir. Bu vezifolorin har ikisi do hokumat-
lor gqadar votondaglarin da 6z rollarini va bir-birilo neco qargiligli alaga-
do olacaglarini yenidon diigiinmasina ehtiyac oldugunu gostorir. Eyni
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zamanda bu, votondaglarin gozlontilorini agiq sokilds ifads etmalorini
va ¢ox mixtalif perspektivlori nozors almalarini, bu yolda négsanlara
va yanlig addimlara icazs vermoyi gobul etmoli olduqlarini talob edir.

Hasiyo C: Koklii doyisikliklor dovriinds cevik idaraetma
prinsiplori

9mok bazari

Ragamsal texnologiyalar vo global rabits insfrastrukeuru iglorin
va igo goro 6donisin ananavi konsepsiyalarini shamiyyotli daracads
doyigdirir vo oldugca ¢evik vo miivaqgoti xarakter dagtyan yeni nov
islor ortaya ¢ixarir (“ealob iqtisadiyyati” adlanan anlayis). Bu yeni iglor
insanlara daha ¢evik is qrafiki taqdim etmokls yanagi, omok bazarinda
da yeni innovasiya dalgasina yol aca bilor. Bununla yanagi, hor is¢inin
artiq is taminatindan va igdon ¢ixarilma tizra kompensasiyadan moh-
rum olan podratciya ¢evrildiyi talob igtisadiyyat: kontekstinds mii-
dafionin azalmast ilo bagli shomiyyatli narahatliqlar da ortaya ¢ixur.

Pul vo vergitutma

Tolob iqtisadiyyati, miivaqgpti iscilorin qara bazarda faaliyyot
gostormolorinin daha asan vo colbedici hala golmasi sobabindan,
vergi yigimi movzusunda da ciddi mosalslori giindoms gotirir.
Rogomsal 6danis sistemlori amoliyyatlari vo mikro-amoliyyatla-
r1 daha goffaf voziyyato gotirmoklos yanagi, hom do hazirda dévlst
orqanlarinin va 6zl subyektlorin bu kimi smaliyyatlarin mangoyini
va hadbafini izlomoak qabiliyyatini shamiyyatli doracods mohdudlas-
diran yeni oks-morkazlogdirilmis 6donis sistemlorini ortaya ¢ixarir.

Mosuliyyat vo qoruma

Dévlat torafindan tanzimlonan inhisarlar (taksi sektoru, fordi
tibb xidmoti gostaranlor v s.) uzun illor daha yiikssk tohlil va ta-
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dqiq saviyyasina chtiyac duyan bazi riskli pegolorin, mitayyan soviy-
yada tohlitkasizlik v istehlake1 hiiquglarinin qorunmast magsadils,
yalniz lisenziyali pegokarlar tarafindan yerins yetirilmasi ehtiyact ils
ssaslandirilmigdir. Dovlat tarafindan tonzimlonan bu inhisarlarin
oksariyyati hazirda insanlarin barabar soviyysli soxslor kimi bir-bi-
rilo qarsiliglt alagoys girmasine imkan veran texnoloji inkisafin
stratlonmasi va barabar saviyyslor arasinda koordinasiyani vo qarsi-
liql1 slageni asanlagdirmaq vezifosini icra edon yeni nov vasitagilo-
rin ortaya ¢ixmast naticasinds kokli gokilds dayisir.

Tohliikasizlik vo gizlilik

Internet sobakasinin transmilli xarakter dagimasina va global iq-
tisadiyyatin boyiimasine baxmayarag, verilon hiiquglar: va verilan-
lorin qorunmasi ilo bagli qaydalar hals do daginiq veziyystdadir.
Soxsi malumatlarin toplanilmasi, emal edilmasi vo yenidon satilma-
st ilo bagli qaydalar Avropada yaxgi miioyyan edilss do, hals do bir
cox bolgads ya zoifdir, ya da tamamils yetarsizdir. Boyiik verilon
klasterlorinin bir yers toplanilmasi iri onlayn operatorlara onlara
real olaraq taqdim edilondan (6rtiilii vo ya agiq sokilds) daha yiik-
sok hacmds malumat slds etmoak imkani verir. Boyiik verilonlorin
tohlili vo natico¢ixarma texnikalari ilo istifadagi profilinin ¢ixaril-
mast istifadagilorin vo istehlakcilarin faydalana bilscoklori daha
cox xususilogdirilmis vo fordilogdirilmis yeni xidmatlorin yolunu
acsa da, masals istifadagi gizliliyine vo fordi azadliga goldiyi zaman,
ohamiyyatli doracods narahatliglar dadogurur. Kiber cinayatlor vo
kimlik ogurlugu strafinda artan narahatliq soraitinds bir ¢ox moh-
komoa sahasinds nazarot ilo azadliq arasindaki tarazliq siiratls izlo-
nilmonin giiclonmasine dogru doyisir. Masalon, amerikal kogfiyyat
miitoxassisi Eduard Snovdenin [Edward Snowden] ABS-1n milli
tohliikasizlik amoliyyatlari ilo bagli sonadlori sizdiraragq, ifsa etmosi
niimunasini gostarmok olar.
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Movcudluq ve inkluzivlik

Qlobal iqtisadiyyat artan doaracads ragomsal aloms yonaldikes,
etibarli internet infrastrukturunun moveudlugu iqtisadiyyatin in-
kisafi baximindan ¢ox 6namli gort kimi qargiya ¢ixir. Hokumotlorin
bu texnoloji iralilayiglorin taqdim etdiyi potensiali diizgiin doark
etmosi zoruridir. Onlar tokes daxili smoliyyatlarini optimallagdir-
magq t¢lin bu texnologiyalara uygunlagmali deyillor, eyni zamanda
da global soviyyado slagoli bir informasiya comiyystine dogru ad-
dimlamagq ti¢tin bunlarin genis miqyasda yayilmasini v istifadasi-
ni dastoklomalidirlor. Ragamsal tacrid (vo ya ragamsal béliinmo)
mosalasi getdikea daha da aktualliq kasb etmays baglayir. Ciinki in-
ternets vo ya slagoli cihazlara saglam ¢ixis vo ya o cihazlar istifads
etmok tictin yetarli bilik olmadan insanlarin rogemsal iqtisadiyyata
va vatandag comiyyatinin yeni formalarina qosulmast da getdikes
cotinlagacokdir.

Giic asimmetriyasi

Miasir informasiya comiyyatinds informasiya asimmetriyalari
mithiim giic asimmteriyalarina yol aga bilarlor. Ciinki texnologiya-
dan istifads biliyina sahib olan icra giiciine da sahib olacaqdir. Ké-
kiinds ¢ixi§ (ing: access) imkani dayanan hor hansi bir varliq demok
olar ki, har seys qadirdir. Miasir texnologiyalarin potensialini vo
asasinda dayanan texniki xiisusiyyatlori tam gokilds dark etmonin
miirokkobliyi malumatlar alds edildiyi zaman bu texnologiyalar:
anlaya bilon vo idars eds bilon texnoloji baximdan malumatli ford-
lor ilo anlamadiglart bir texnologiyanin passiv istifadagilori olan
daha az malumath fordlor arasinda artan doracods barabarsizliklor
yarana bilar.

Monba: “A call for Agile Governance Principles in an Age of Disruption”, Global
Agenda Council on Software & Society, World Economic Forum, November 2015




88 DORDUNCU SSNAYE INQILABI

3.3.2. Olkoalor, bolgalar va gohoarlar

Rogamsal texnologiya heg bir sorhad tanimadi: tigiin, texno-
logiyanin cografi tasirini vo cografiyanin texnologiyaya tosirini
nazardan kegirarkan digqgati calb edan bir ¢ox suallar ortaya ¢ixur:
Olkolarin, bdlgalarin va goharlorin dérdiincii sonaye ingilabinda
oynayaca@ rolu na miiayyon edoacokdir? 9vvalki sanaye inqilabla-
rinda oldugu kimi bu dafoki transformasiyalara da Qarbi Avropa va
ABS rohborlik edacokmi? Hansi olkslor iraliys sigrayis etmoayi ba-
caracaqdir? Daha yaxs1 comiyyat namins daha ¢ox vo daha effektiv
omokdasliq qurula bilocak, yoxsa istar olkslor daxilinds, istorss da
olkalor arasinda artan pargalanmalarami gahidlik edacayik? Mal vo
xidmatlarin demak olar ki, har yerds istehsal olundugu, agag: ixtisa-
sa va ucuz amayo olan talobin avtomatlagdirmanin gerisinds qaldig:
bir diinyada bunu tomin eds bilsnlor saglam institutlara vo 6ziini
tosdiq etmis hayat keyfiyyatina sahib olan 6lksalardomi toplanmaga
baglayacaqlar?

Innovasiyani asanlagsdiran tonzimlamalor

Bu suallara cavab vermoys ¢alisarkon bir masals agiq va she-
miyyotlidir: yeni roqamsal igtisadiyyatin asas kateqoriyalarinda vo
sahalorinds (5G rabits, kommersiya maqgsadli dronlarin istifadssi,
asyalarin interneti, ragomsal tibb, qabaqcil emal vo s.) sabahin is-
tin tutulacaq beynalxalq normalarini yaratmag: bacaran 6lka vo
bolgalor shamiyyotli daracads iqtisadi vo maliyys qazanclari alds
edacakdir. Oksina, yerli istehsal¢ilarina iistiinlitk yaratmaq namina
6z norma va qaydalarini dastokloyan vo ya xarici rogabatin qargisini
alan va yerli sirkatlorin xarici texnologiyalar tigiin zaruri lisenziya
odonislorini agag: salan 6lkalor, global normalardan tocrid olma,
basqa sozls, yeni roqomsal iqtisadiyyatin gecikmo risqini dagtyan
olkalor olacaqdir.*

Daha svval ds qeyd edildiyi kimi, beynalxalq vo regional saviy-
yads hiiqugi vo uygunlagma mosalasi ingilabi dayisiklor doguran
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sirkotlorin daxilindo foaliyyat gostoracayi ekosistemi formalagdir-
maq yolunda misyyonedici rol oynayacaqdir. Bu, bazon 6lkalarin
bir-biri ilo miibahisays girmasins gatirib ¢ixaracaqdir. ABS ilo Av-
ropa Ittifaqt arasinda soxsi malumatlarin harakatini tanzimlayan
tohlitkasiz liman razilagmasini logv edon Avropa 9dalat Mohkoma-
sinin 2015-ci ilin oktyabr ayindaki qarari buna yaxgi bir ntimunadir.
Bu gorar Avropada foaliyyat gostoron sirkatlorin 6damoli olduglar:
uygunlagsma xarclorini yiiksaldacak vo transatlantik bir mibahisa
movzusuna cevrilacakdir.

Bu niimuno raqabat giiciiniin asas harakatverici qitvvasi kimi in-
novasiya ekosistemlorinin artan shomiyyatini gostarir. Perspektiv-
do yiiksok va agagi xarclora sahib olan 6lkalor vo ya inkisaf etmokda
olan v yetkin bazarlar arasindaki forq getdikea daha az shomiyyet
dagtyacaqdir. Bunun yerina asas masala, har hansi bir iqtisadiyyatin
innovasiya dogurub-dogurmamasi masalasidir.

Mosalan, hazirda $imali Amerika sirkotlori diinyadaki an inno-
vativ sirkotlor olmaqda davam edirlor, biitiin 6l¢tilors goro an yiik-
sok talantlar1 6zlarins calb edirloar, an ¢ox sayda patents sahibdirlar,
dinyanin risk kapitalinin boyiik hissasini idars edirlor vo birjadaki
sitkatlor arasinda on yiiksok bazar qiymoatlondirmolori onlara aid-
dir. $imali Amerikanin dord sinergetik texnologiya inqilabinin -
enerji istehsalinda texnologiyaya asaslanan innovasiya, gabaqeil vo
raqomsal istehsal, bioloji elmlor vo informasiya texnologiyasi — ko-
sisma noqtasinds qalmaga davam etmoasi bunu daha da giiclondirir.

Simali Amerika vo diinyanin bazi an innovativ iqtisadiyyat-
larinin daxil oldugu Avropa Ittifaqi, bu yolda liderlik etdiyi hal-
da, diinyanin digor hissalori do stiratlo onlara ¢atmaga calisirlar.
Mosalan, Cin iqtisadi modelinin innovasiyaya vo xidmatlars dig-
gotini artirmaqda davam etmoasi naticasinds bu 6lkoanin innovasiya
performanst ilo bagli prognozlar 2015-ci ilds Avropa Ittifagindaki
saviyyanin 49%-2 yiiksaldi (halbuki, 2006-c1 ilds bu 35% idi).” Ci-
nin inkisafinin nisbi agag1 saviyyadon yiiksaligo dogru harakat etdi-
yi nazars alinsa bels, 6lko fasilosiz bir gokilds global istehsalin slavs
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dayar seqementlorins daxil olmagda va global saviyyads daha yaxs:
raoqabot edos bilmoak ti¢tin shamiyyatli miqyas iqtisadiyyatlarindan
istifado etmokds davam edir.

Umumi olarag, bu onu gostorir ki, miayyan bir 6lkenin vo ya
bolgonin texnoloji ingilabin tomin etdiyi firsatlordon tam faydala-
nib-faydalanmayacagini tayin edacok asas faktor siyasat secimloridir.

Regionlar va goharlor innovasiya moarkazlori kimi

Avtomatlagmanin bazi 6lkslorin vo bolgalorin, xtisusils do stirat-
I> boyliyan bazarlarin vo inkisaf etmakds olan olkalsrin amakeu-
tumlu mohsul vo xidmotlsr istehsalinda sahib olduglar1 miiqayissli
roqabat tstiinlitytinti gafldon yox eds bilacok tasirlori ilo bagli ciddi
narahatliq i¢indsyam. Belo bir ssenari hazirda stiratls inkigaf etmok-
do olan bazi iqtisadiyyatlari vo bolgalori mohvs apara bilor.

Olkolarin va ya bélgslarin goharlori (innovasiya ekosistemlari)
fasilosiz qidalanmursa, onlarin inkigaf etmasinin do miimkiin olma-
yacagi ballidir. Sahorlor tarix boyunca iqtisadi artimin, rifahin vo
sosial toraqqinin mithorriki rolunda ¢ixis etmis, xalglarin va bol-
golorin golocok raqabat giicii baximindan da asas rol oynamaga da-
vam edacokdir. Hazirda, diinya shalisinin yarisindan ¢oxu orta ol-
ctlt oharlordon meqagoharlors qodar genis bir tasnifata sahib olan
sohor arazilorinds yagayirlar vo diinya tizro goharlords yasayanlarin
say1 artmaqda davam edir. Olkolorin va bdlgalarin raqabat giiciina
tosir gostaran, innovasiya v tohsildan infrastruktur vo dovlot idars-
ciliyina qodar bir sira faktor goharlorin tosir dairasindadir.

Soharlorin texnologiyan: manimsams va istifads siirati vo genis-
liyi ¢evik siyasot ¢arcivalori ilo dastoklondiyi taqdirds, bu, onlarin
talantlari colb etmok bacarigina da tosir gostaracokdir. Super siiratli
genis zolaga sahib olmaq vo naqliyyat, enerji istehlaki, tullantila-
rin yenidon emalr kimi sahalords rogamsal texnologiyalar: tatbiq
etmok gohorlori daha mohsuldar vo daha yaganila bilon vaziyyata
gotirir va bu sababls do digorlari ilo miiqayisods daha calbedici ol-
malarina imkan yaradir.
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Buna gora, diinyanin hoar yerinds goharlorin vo olkelorin dor-
diincti sonaye inqilabinin ssaslandig informasiya vo rabita tex-
nologiyalarina ¢ixig1 tomin etmoayos digqgoat yetirmolori boyiik sho-
miyyat dagtyir. Toassiif ki, Diinya Iqtisadi Forumunun “2015-ci
il Qlobal Informasiya Texnologiyast Hesabati"nda qeyd edildiyi
kimi, informasiya va rabitanin texnoloji infrastrukturu hazirda na
chtimal olundugu qador hékmran mévqedadir, no do siiratls yayi-
la bilir: “Diinya shalisinin yarisinin mobil telefonu yoxdur vo 450
milyon insan halo do mobil signallardan kenarda yagayir. Asagi go-
lirli 6lkalorin shalisinin taxminan 90%-i, global saviyyada isa ohali-
nin 60%-i hals ds onlayn mithitdon konardadir. Nohayat, méveud
mobil telefonlarin sksariyyati daha avvalki nasils aiddir.”*

El> mohz buna gors do inkigafin biitiin marhalslorindoki 6lkelor-
do hokumatlor, iqgtisadi fiirsatlar vo yeni amokdagliq, mohsuldarliq
vo sahibkarliq modellari vasitasils bolistilon bir rifah yaratmagq
moagqsadils, soharlorin va dlkslorin asas zoruri infrastrukeura sahib
olmalarini tamin etmok namins ragomsal boliinmoani aradan qal-
dirmaga diqqat yetirmolidirlor.

Forumun “Verilonlors Osaslanan Inkisaf” adli tadgiqat1 bu fiir-
satlordon faydalanmagq tigiin rogamsal infrastrukeura ¢ixisin yegano
ohamiyyotli amil olmadigini gostordi. Bir ¢ox 6lkalorda, xiisusilo do
verilonlorin yaradilma, toplanma, otiirtilms v istifads tarzlori tizo-
rinds mohdudiyyatlorin oldugu global Conubda méveud “molumat
yetarsizliyi’ni tohlil eds bilmak ds boytik shomiyyats malikdir. Bu
yetarsizliys xidmot edon dérd “boglugu” — verilonlorin moveudlu-
gu, alcatanligy, idaro edilmasi vo istifadasi — doldurmaq 6lkalara,
bolgolora vo gohoarlora onlarin inkigaflarini asanlagdiracaq yolxucu
xastoliklorin yayilmasini izlomak, tobii folakatlora qargt daha yaxgi
reaksiya vermok, yoxsullar tigiin ictimai xidmatlora vo maliyys xid-
moatlorins ¢ixig1 artirmaq vo hassas ohalinin miqrasiya modellorini
anlamaq kimi bir ¢ox slave bacariglar qazandiracaqdir.*

Olkalar, bélgalar va soharlor tanzimloma miihitini sads gokilds
doyisdirmokdon daha ¢ox is goro bilarlor. Rogamsal transformasiya-
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nin sicrama taxtalarina cevrilmak kimi bir hadafs aktiv okilds inves-
tisiya qoya bilorlor. Bununla bir torafdon sahibkarlari vo investorlar
innovativ startaplara investisiya etmoays hoavaslondirdiklori halda,
digor torafdon do moveud sirkatlorin dérdiincii sanaye inqgilabinin
yaratdigs fiirsotlors dogru yonslmosini tomin eds bilarlor. Gone, di-
namik sirkatlor vo ananavi miassisalor bir-birilari ils, vatandaglarla
va universitetlorls slags yaradarkan, goharlor hom tacriibs mokanla-
r1, hom db yeni fikirlori yerli vo qlobal igtisadiyyat tigtin real doyara
cevirmayo yonalon gliclii sigrayis noqtalori rolu oynaya bilorlor.
Birlogmis Kralligda foaliyyat gostoran innovasiya togkilati
“NESTA”ya gors, innovasiyani giiclondirmoak ti¢iin on effektiv si-
yasatlora sahib olma baximindan global saviyyads on yaxst movqe-
ds olan beg gohar vardir: Nyu-York, London, Helsinki, Barselona vo

“7“NESTA n1in tadgiqati, bu goharlorin xiisusilo rasmi

Amsterdam.
siyasat sohnoasindoan konardaki doyigikliklore tosir gostarmak ticiin
yaradict yollar tapmada, nogsanlara agiq olmada vo daha ¢ox sa-
hibkar kimi (biirokratlar avezins) davranmada ugurlu olduglarini
gostorir. Hor ti¢ meyar da global saviyyads hazirda sahid oldugu-
muz sinifin an yaxgt niimunalarini ortaya qoyurlar. Eyni meyarlar
inkisaf etmokds olan olkslardski goharlors va inkisaf etmakds olan
diinyaya da totbiq edils bilor. Kolumbiyadaki Medellin gohari mo-
billiys vo ekoloji dayanigliliga innovativ yanagmalarina géra 2013-
cit ildo “Ilin $ahori” mitkafatini ald1 va bu natics ilo digar iki final-
¢in1 — Nyu-York va Tel-Avivi gerids qoydu.®®

Diinya Iqtisadi Forumunun $shoarlarin Galacayi ilo bagli Qlobal
Giindom Surast 2015-ci ilin oktyabr ayinda forqli problemlsrs in-
novativ hall yollari axtariginda olan diinyadaki miixeslif goharlorin
voziyyatini izah edon bir hesabat nagr etdi (bax: Hagiys D: Sohar
Innovasiyalar1).”” Bu tadqiqat, dérdiincii sanaye inqilabinin 6z gii-
ctinii asason vahid perspektivlo yaratdig: fiirsatlori — yuxaridan aga-
giya dogru vo agagidan yuxariya dogru — dastok kimi istifads etmayi
bacaran agilli (sobako asaslt) sohorlorin, 6lkalorin vo regional klaster-
lorin global sabskasindon almasinin onu unikal etdiyini qeyd edir.
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Hagiys D: Sshar Innovasiyalar:

Rogomsal olaraq yenidon proqramlagdirila bilan yerlor: Binalar
har an 6z tayinatni teatr, idman zals, sosial markaz, geco klubu vo ya
har hansi bagqa bir istiqamoatds xidmat gostarmoak tigtin dayigdira
bilacaklar. Belaliklo, macmu gohar ayaq izlorini on agag: saviyyayo
endiracaklor vo bu da goharlors daha azdan daha ¢ox slds etms im-
kani yaradacaqdur.

“Su gabokasi”: Borularin interneti su axinlarini izlomok tigiin su
sistemina sensorlar yerlogdiracok vo bununla da, biitiin su dévriy-
yasi insan va ekoloji ehtiyaclar tigiin dayaniqli su tachizatini tamin
etmoys imkan veracak torzds idars edilocokdir.

Sosial gobakolar vasitasilo agaclarin manimsonilmosi: Aras-
dirmalar bir gohoarin yagil sahoslorinin 10% artirlmasinin iglim
doyisikliyinin sabab oldugu istilik yiiksalisini tarazalaya bilacayini
gostorir. Bitkilor qisa dalga radiasiyasinin qargisinin alinmasina, su-
yun buxarlanmasina, strafdaki havanin sorinlsgdirilmasins vo daha
rahat mikro iglimlorin yaradilmasina komok edir. Agac kolgaliklori
va kok sistemlori eyni zamanda, firtinalar vaxti su axinlarini azalda
va gidalandiricr yiiklari tarazalaya bilir.

Yeni nasil mobillik: Sensorlar, optik va bitisik prosessorlar tizra
alds edilon iraliloyiglor sayssinds piyadalar vo mitharriki olmayan
naqliyyat vasitolori tigtin tohliikesizliyin artirilmasi ictimai naqliy-
yatdan daha cox istifadays, tixaclarin va ¢irklonmoanin azalmasina,
saglamligin qorunmasina v igo gedis-golislorin daha siiratli, daha
daqiq vo daha ucuz olmasina komoak edacokdir.

Birgo-istehsal, birga-isitma, birgo-sorinlotma: Mexaniki
birga-enerji istehsal sistemlori artiq indidon daha ¢ox istiliyi alda
edoarak istifads edo bilir vo bununla da enerji mohsuldarligini she-
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miyyatli doracads artirir. Elekerik enerjisi istehsalt ils isitma vo so-
rinlotmoni birlikds hayata kegiran ticlti istehsal sistemlori istiliyi bi-
nalari istimak va ya sarinlotmak ticiin istifads edir (Masalon, ¢oxlu
sayda kompiiters sahib olan ofis komplekslorini sarinlotmak tigiin).

Tolob iizra mobillik: roqomsallagma, real vaxt rejiminds mo-
lumat vo gohar mobillik infrastrukturunun tamamils forqli sokilds
monitoringi ilo nagliyyatin harskatini daha somarsli edir. Bu, dina-
mik optimallagdirma alqoritmlarinin istifadssi ils bog galan naqliy-
yat imkanlarindan faydalanmanin yolunu agir.

Agills kiico diraklari: Yeni nasil “LED” kiig isiglari, hava prog-
nozu, cirklonms, seysmik aktivlik, naqliyyatin vo insanlarin haroks-
ti hagqinda malumat toplayan ¢ox miixtalif sensor texnologiyalar:
tigtin bir platforma rolunu oynaya bilor. Bu agilli kii¢o diroklorini bir
soboakoyo yonlondirarak, gohards nalorin bag verdiyini real vaxt re-
jiminds izlomoak vs ictimai tohlitkasizlik vo ya bos park yerlori kimi
problemlars innovativ hall yollar1 taqdim etmok miimkiin olacaqdir.

Monba: “Top Ten Urban Innovations’, Global Agenda Council on the Future of Ci-
ties, World Economic Forum, Oktyabr, 2015

3.3.3. Beynolxalq tohliikasizlik

Déordiincti sonaye ingilabr dovlatlararasi miinasibatlorin vo bey-
nolxalq tohlitkssizliyin tobiatine ¢ox ciddi tosir gostaracokdir. Bu his-
sada hamin masaloys xiisusi diggot ayiriram, ¢tinki dérdiincii sanaye
inqilabr ilo bagli butiin shamiyyotli transformasiyalar arasinda toh-
litkasizliyin ictimai sahada, hokumat vo miidafis sonayesindon bagqa
digor sektorlarda yetorinco miizakirs edilmadiyini diigtintirom.

Kritik tohlitks, barabarsizliyin yiiksaldiyi hiper slagali bir diin-
yanin artan miqyasda parcalanmaga, ayrilmaga v sosial narahatliq-
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lara sabab olmasi vo bunlarin da siddatli ekstremizm tigiin slverisli
sortlor yarada bilmok ehtimalidir. Dérdiincti sonaye ingilabi toh-
likasizlik tohdidlorinin xarakterini doyisdiracok vo eyni zamanda,
giiciin cografi olaraq vo dovlatlordan geyri-dovlat oyungulara dog-
ru bag veron yerdoyismolorine tosir gostoracokdir. Artiq indidan,
getdikco miirokkobliyi artan bir geosiyasi manzarads, qeyri-dovlat
silahli oyuncularin yiiksslisi soraitinds, asas beynalxalq tohlikasiz-
lik tohdidlori ¢orgivasinds bir imumi platforma yaratmaq perspek-
tivi asas ¢agiris kimi qargida dayanr.

IAlagoalilik, par¢alanma vo sosial narahatliq

Informasiyanin, fikirlorin vo insanlarin har zaman oldugundan
daha siiratli sayahot etdiyi hiper slagoli bir diinyada yasayiriq. Eyni
zamanda, daha 6ncs tosvir etdiyim kimi amok bazarinda intensiv
doyisikliklorin daha da kaskinlogdirdiyi bir fenomen olaraq artan
barabarsizliyin moveud oldugu diinyada yasayiriq. Sosial tocridin
geniglonmosi, miiasir diinyada etibarli mona monbalsri tapmagq
problemi, yerli elita vo strukturlardan irali golon — tasavviir edilon
va ya real — moyusluq ekstremist coryanlari togviq edir vo onlara
movcud sistemlora qargt zoraki vasitolorlo miibarizo aparmaq im-
kani yaradir (bax: Hagiys E: Shali mobilliyi vo dérdiincii sonaye
inqilabi).

2015-ci ilds tarixds goriinmamis saviyyayo catan faciovi shali
yerdayismoalorins gostorilon reaksiyalarda da gorindiyt kimi, hi-
per-algolilik tobii olaraq daha ¢ox tolerantliq vo ya uygunlagma ilo
naticalonmir. Bununla bels, eyni hiper-olagplilik forqliliklarin daha
cox qobul edilmasi vo anlagilmasina asaslanaraq, comiyyatlori par-
calamaq avazins onlart bir yers toplamaga komok edoacok ortaq bir
miistavini alds etma potensialina da sahibdir. 9gor bu istiqamatds
iraliloyiglor alds etmoys davam etmoasak, o zaman qargimizdaki al-
ternativ daha ¢ox parcalanma yolunun ag¢ilmasidir.
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Hasiys E: Shali mobilliyi vo dérdiincii sonaye inqilab1

Insanlarin diinyadaki mobilliyi hom shomiyyatli bir fenomen,
ham ds zonginlik ticiin béyiik harakatverici qiivvedir. Dordiincii
sonaye ingilabinin insanlarin mobilliyine necs tosir gostaracayini
soylomoak titin hals tez olsa da, méveud trendlor mobilliyin get-
dikea comiyyotds va iqtisadiyyatlarda hazirk: veziyystdon daha ¢ox
ohamiyyatli rola sahib olacagini gostarir.

— Hoyat arzularini reallagdirmaq: Artan olagolilik sayasinda
basqa olkalords bag veran hadisalorin vo yaranan fiirsatlorin
daha ¢ox forgins varmaq mimkiindir. Bu sababdan mobillik,
artan daracada, xtisusilo do gonc insanlar torafindan miiayyan
bir maqamda edilon hayat se¢imi kimi 6ziinti gostorir. Fordi
motivasiyalar; i axtarisi, tohsil almaq arzusu, qorunma ehtiya-
c1, ailolari yenidon birlogdirma arzusu kimi boyiik forgliliklor
gostormoaklo yanagi, hall yollar: ti¢tin tiftiqs baxmaga daha ¢ox
hazir olan bir bagoriyyst do méveuddur.

— Fordi kimliklorin yenidon miisyyon edilmasi: Fordlor 6z hs-
yatlarini bir moakanla, etnik qrupla, xiisusi bir madoniyyst vo
ya dil ils alagali gokildo miisyyon etmays Gyragmisdir. Onlayn
istirakin ytiksalisi vo basqa madoniyystlorin fikirlorins daha ¢ox
ag1q voziyyata golmoyimiz kimliklorin hazirda avvalki dévrle
miiqayisads daha ¢ox avoz edilo bilon oldugu monasini verir.
Insanlar indi ¢oxlu forgli kimliys sahib olmaq vs onlar idara
etmok baximindan daha rahat davranirlar.

— Ails kimliyini yenidon miiayyon etmok: Tarixi miqrasiya nii-
munoalori ils ucuz slagpliliyin birlogmasi sayasinds ails struktur-
lar1 yenidon miioyyen edilir. Artiq mokana bagli olmayan ailalor
¢ox vaxt diinyaya yayilir, raqomsal vasitalarls inkisaf edon ails-
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daxili dialoq problemsiz davam edir. 9nanovi ails birliyi getdik-
ca daha ¢ox transmilli ails gobokalori ils avez olunur.

dmoak bazarlarinin yenidon formalagmast: Iscilorin mobilliyi
yerli amok bazarlarini yaxgi vo ya pis istiqgamoatds transformasi-
ya etmok imkanina sahibdir. Bir tarafdon, inkisaf etmakds olan
olkalordaki iscilor inkisaf etmis diinyanin amok bazarlarinda
garstlanmayan bir ¢ox bacariq saviyyelorina cavab vera bilacok
insan resurslari ehtiyatini formalagdirir. Qabiliyystlarin mobil-
liyi, yaradiciliq, sanaye innovasiyast vo amayin somoaraliliyi ti¢iin
harokatverici qiivvadir. Digor torafdon iso miqrant ig¢ilorin yer-
li smok bazarlarinda igtiraki effekeli bir gokilds idars olunmasa,
ev sahibi 6lkalords amoak haqqi problemlarins vo sosial qarisig-
liglara sabab ola bilor, hamginin do miqrantlarin 6lkslsrinin
qiymotli insan kapitalindan mohrum olmasina gotirib ¢ixarar.

Rogamsal ingilab fiziki mobilliyi tamamlayan vo asanlagdiran

yeni rabits vo “mobillik” fiirsatlori yaratdi. Indi fiziki, ragomsal vo bi-

oloji diinyalarin birlogmasi zaman/mokan moahdudiyystlorini mobil-

liyi togviq edacok torzds daha da agdiqca, boyiik ehtimalla dérdiinci

sonaye inqilab1 da oxgar tosir yaradacaqdir. Bu sababdon, dordiinci

sonaye ingilabinin asas ¢agiriglarindan biri faydalarin tamamils alda

oluna bilmasi tictin suverenlik hiiquq vo 6hdsliklsrini fordi hiiqug

va istoklarls birlogdirmak, milli tohlikasizlik ilo soxsi tohlikasizliyi

olagandirmok vo artan forglilik goraitinds sosial ahangi qorumanin

yollarini taparaq insan mobilliyini idars etmoak olacaqdir.

Manba: Global Agenda Council on Migration, World Economic Forum
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Miinaqisonin dayisan tabioti

Daordiincii sonaye inqilabi miinagigolorin miqyasina oldugu qo-
dor xarakterino do tasir gostaracakdir. Mitharibs ils stilh arasindaki,
davakar olanlarla olmayanlar arasindak: forqlor narahatliq dogu-
racaq sokilds bulaniqlagir. Eyni gokilds, mitharibs meydani, artan
saviyyada ham yerli, ham da qlobal xarakters biiriiniir. ISID kimi
toskilatlar prinsip etibarilo Orta $orqds misyyon edilmis orazilor-
do foaliyyot gostormokls yanagi, ham ds shomiyyatli daracads sosial
media vasitasilo 100-don ¢ox olkadan 6ziina doytsct calb edirlor.
Belslikls, diinyanin istanilon bir yerinds bir-biri il slagali terror
aktlart meydana gols bilir. Mitasir miinagigelor getdikea daha qa-
risiq xarakter dagiyir, anonavi mitharibs srazisi texnikalari, avval-
lor daha c¢ox qeyri-dévlat silahli qruplagmalarla slagalandirilon
tnstirlorls birlagir. Bununla bels, texnologiyalarin getdikeo daha
cox prognozlagdirila bilmoysn formalarda birlogmoasi, dovlat vo
geyri-dovlat silahli qruplagma tizvlsrinin bir-birindan 6yronmosi
ils> geyd edilon dayisikliyin potensial 6l¢tilori halo da genis sokilds
giymoatlondirils bilmir.

Bu proses davam etdiyi halda vo yeni oldiiriicii texnologiyalarin
alds edilmasi v istifadasi daha ¢ox asanlagarkon, dordiincii sonaye
ingilab: fordlors bagqalarina yiiksok miqyasda zoror vermok ti¢iin
cox forqli yollar taqdim edir. Bunun forgins varmaq bu monada na-
rahatlig1 daha da arurir.

Ancaq tmidsiz olmaq olmaz. Cinkii texnologiyaya ¢ixis, eyni
zamanda mitharibads daha ¢ox doagiglik imkani, daha yaxgi qoru-
yucu geyimlor vo shamiyyatli ehtiyyat hissolorini vo ya digor hissalo-
ri doytis meydaninda birbaga capetms qgabiliyyotini do qazandirir.

Kiber miihariba

Kiber miihariba, zomanamizin an ciddi tshdidlsrindan biri-
ni tagkil edir. Ke¢misda quru, doniz vo havada oldugu kimi kiber
mokan da yeni bir toqqusma sahasina ¢evrilir. Galacokds asas
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oyuncular arasinda har hansi bir miinaqigonin, fiziki diinyada yer-
lasib-yerlosmoamasindan asili olmayaraq, boyiik ehtimalla bir kiber
aspekti olacagini rahat gokildo iddia etmok olar. Ciinki heg bir miia-
sir raqib, ditsmonin sensorlarin, rabitasini vo gorar gabuletma im-
kanlarin1 pozmagq, qarigdirmaq vs ya dagitmagq istayino qalib golo
bilmayacokdir.

Bu yalniz mitharibanin baglama miiddstini azaltmaqla qalma-
yacaq, eyni zamanda mitharibs ils stilhii forglondirmoayi da ¢atin-
logdiracokdir. Ciinki, harbi sistemlordsn miilki enerji manbalori,
elekerik vo su gabakalori, saglamliq vo ya yol harakatine nazarat
kimi mulki infrastruktura qadar har hansi bir gobaks va ya slagali
cihaz hakerlor tarafindon alo kegirils vo hiicumlara maruz qala bilor.
Noticads, diisman konsepti do eyni sokilds doyisikliys maruz qalir;
ke¢migdoakindan forgli olaraq size kimin hiicum etdiyini, hoatta hii-
cuma moruz qalib-qalmadiginizt miioyyan etmokds ¢otinlik ¢oko
bilarsiniz. Indiys qodor mahdud sayda ananavi diigman dovlatlora
yonalmis miidafis, harbi vo milli tohlitkssizlik strateqlori artiq ha-
kerlor, terroristlor, aktivistlor, cinayotkarlar vo digor miimkiin dis-
monlorin demak olar ki, sonsuz v qeyri-miiayyan diinyasini nazors
almaga moacburdurlar. Kiber miiharibs, cinayat foaliyyatlorindan
“Stuxnet” kimi dagidic1 casusluq hiicumlarina qadar (¢ox yeni vo
miiqavimat gostarilmasi ¢ox ¢atin oldugundan asason shamiyyeti
yetarinca dark edilmayan va ya yanlis basa diisiilon) bir ¢ox miixts-
lif formaya sahib ola bilsr.

2008-ci ildan bu yana konkret 6lkalora vo sirkatlars qarst kiber
hiicumlarin bir ¢ox niimunsalori bag vermigdir. Lakin mitharibonin
bu yeni dovrii ils bagli miizakiralor hals baglangic marhalasindadir
va kiber mitharibanin darin texniki masalslorini anlayanlar ils ki-
ber siyasatlori inkisaf etdirmokds olanlar arasindaki bogluq har giin
daha da artir. Kiber miiharibs ils bagli niive, bioloji vo kimyovi si-
lahlar tictin formalagdirilmis olanlara oxsar bir sira aciq normalarin
miiayyon edilib-edilmayacayi suali hals ds 6z cavabini tapmamigdir.
Noyin hiicum hesab olunacag: vo buna adekvat cavabin necs ola-
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cagi vo kim toraofindan verilacayi kimi masalalorlo bagli timumi bir
tosnifat sistemimiz halo ds yoxdur. Bu ssenarini idarsetms diistu-
runun bir hissasi do transmilli harakat edon malumatlari miayyan
etmokdir. Bu, digor tarafdon do daha slagali bir diitnyanin miisbat
noaticalorinin qargisint almadan kiber asasli transmilli amaliyyatlara
effektiv nazaratin no gadoar davam eds bilocayinin gostoricisidir.

Avtonom miihariba

Horbi robotlarin va stini intelleke ssasli avtomatik silahlarin da
daxil edilmasils avtonom mitharibs goalacok miinaqigalords trans-
formasiya dogurucu rol oynamaga namizad olan bir “robo-miihari-
ba” perspektivini ortaya ¢ixarir.

Artan sayda oyuncu — d6vlat vo ya kommersiya — peyk gondarma
va fiberoptik kabellori va peyk harakotini poza bilacok insansiz sualti
vasitalori harokata gotirma gabiliyyatini slds etdikea doniz yataglar
vo kosmos da boyiik ehtimal ki, daha da harbilogacokdir. Cinayat go-
boakoalori artiq indidon 6z raqiblorini miigahids etmak vo onlara hiicum
etmok tigiin dord-parli dronlardan istifads edirlor. Hodof mitsyyon et-
mok va insan miidaxilosi olmadan atog agmaga qorar vermok qabiliy-
yatina sahib olan xiisusi silahlar getdikes daha gox istifads oluna bilon
vaziyyata golocak vo mitharibs qanunlarina meydan oxuyacaqdir.

Hasiys F: Yeni texnologiyalar beynalxalq tohliikasizliyi
koékiindoan doyigdirir

Dronlar: Bunlar asas etibarils ucan robotlardir. ABS hazirda bu
sahads 6ndadir, lakin bu texnologiya genis miqyasda yayilmaqda
davam edir vo getdikes onu daha da sorfsli gortlarls alds etmak olur.

Avtonom silahlar: Dron texnologiyast ils stini intellekti birlag-
diran bu silahlar insan miidaxilssi olmadan avvalcadan miiayyan
edilmis meyarlara asason hadaflori se¢gms vo onlarla miibarizo po-
tensialina sahibdirlor.
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Kosmosun hoarbilogmasi: Peyklorin yaridan ¢oxu kommersiya
moagqsadli olmagqla yanagi, orbit rabits cihazlarinin harbi magsadlor
baximindan shamiyyoti getdikeco daha da arur. Hipersonik “pla-
ner” silahlarin yeni bir nasli bu sahays addim atma astanasindadir.
Biitiin bunlar kosmosun golocok miinagigelords rol oynama ehti-
malini artirir vo kosmos foaliyyatlorinin tonzimlonmasi ilo bagl
moveud mexanizmlorin artiq yetarli olmamast hagqinda narahat-
liglara yol agir.

Geyinils bilan cihazlar: Bunlar hadsiz stress soraitindo saglam-
lig1 vo performans: optimal voziyyoats gotirir vo ya insana heg bir ¢o-
tinlik ¢cokmoadan 90 kq atrafindak: yiiklori dagima imkani verarak,
asgorlorin performansini artiran xarici skeletlor istehsal eds bilirlor.

Additiv istehsal: Bu, ragomsal gokilds 6tiiriilon dizaynlardan
lokal alds edils bilon materallarla sahads avazedici hissalor emal et-
moays imkan verarak tachizat zoncirlsrinds ingilaba yol acir. Eyni
zamanda, bu, hisso 6l¢iilsrini vo detonasiyani daha yaxgi idars et-
mok imkanina sahib yeni nov mitharibs bagliqlarinin formalagdi-
rilmasina da imkan veracakdir.

Boarpa olunan enerji: Bu, enerjinin lokal sokilda istehsalina imkan
verarak, tachizat zancirlorinds ingilab yaradacaq vo hatta on uzaq yer-
lords do talobo goro hissalori cap etma bacarigini tokmillogdiracokdir.

Nanotexnologiya: Nano artan saviyyods meta materiallarin, to-
bii gokilds méveud olmayan xiisusiyyatlora sahib agilli materiallarin
yolunu acir. Bunlar silahlar1 daha yaxg1, daha yiingiil, daha mobil,
agilli vo daha doaqiq vaziyyato gotiracokdir. Naticads, 6z-6ziinii ye-
niloyan vo quragdiran sistemlar ortaya ¢ixaracaqdir.

Bioloji silahlar: Bioloji mitharibanin tarixi hardasa mitharibanin
oziintin tarixi qador godimdir. Lakin biotexnologiya, genetika vo
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genomikadaki stiratli iraliloyiglor son daracads 6ldiriicii yeni silah-
lardan xobar verir. Havadan otiirtilon dizayner viruslar, stini yolla is-
tehsal edilon dayaniqli bakteriyalar, genetikasi doyisdirilmis epidemi-
yalar vo digorlori giyamat ssenarilori potensialinin asasini tagkil edir.

Biokimyovi silahlar: Bioloji silahlarda oldugu kimi texnoloji in-
novasiya bu silahlarin quragdirilmasini demak olar ki, istifada¢inin
o6zt torafindan hoyata ke¢irmoays imkan veracok qador asanlagdirir.
Bunlarin naql edilmasinds dronlardan da istifads edils bilocokdir.

Sosial media: Rogomsal kanallar informasiyanin yayilmasi vo
foaliyyatlarin yaxs1 magsadlor namins togkilatlanmasi ti¢tin imkan-
lar taqdim etmoakls yanagi, eyni zamanda da, zorarli mazmunun vo
tobligatin yayilmast iigiin db istifads edilir. ISID niimunasinds ol-
dugu kimi, ekstremist qruplar torafindon torafdar toplamaq v on-
lar1 soforbar etmoak tigtin d istifads edils bilir. Xisusils da stabil bir
sosial dastok sobokasindon mohrum olanlar vs gonclor asanligla bu
kimi talslors diigs bilirlor.

Hagiya F-da tosvir edilon texnologiyalarin ¢oxu artiq méveud-
dur. Misal olaraq, “Samsung™un Conubi Koreyanin asgordon to-
mizlonmis zonasinda sarhad patrulu kimi istifads edilon “SGR-A1”
robotlarint géstarmok olar. Iki pulemyot va rezin giills atan bir si-
lahla tochiz edilmis bu robotlar, hazirda insan operatorlar torafin-
don idars edilirlor, lakin bir dafs proqramlagdirildiqdan sonra insan
hadsflorini 6zlori misyyon edib, harakats kega bilirlor.

Kecon il Birlogmis Kralliq Miidafio Nazirliyi vo “BAE Systems”
torofindon “Taranis” adli gizli toyyaranin ugurla test edildiyi agig-
landi. Eyni zamanda, “Raptor” kimi taninan bu tayyars, 6zii havaya
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yitksolib miioyyan bir hadafo uga bilir vo ehtiyac olmadig miid-
datea ¢ox az operator miidaxilasi ilo miiayyon edilmis bir hadofi
tapa bilir. Bunun kimi bir ¢ox niimunslsr var.>® Bunlar ¢oxalacaq
va proses ¢ar¢ivasinda geosiyasat, horbi strategiya vo taktika, ton-
zimloma va etikanin kosigmo noqtalorinds kritik suallar giindaliys
gotiracokdir.

Qlobal tahliikasizliyin yeni cobhalori

Bu kitabda bir ne¢a dafs qeyd olundugu kimi yeni texnologi-
yalarin yekun potensiali vo qargida bizi nalorin gozlomasi ilo bagh
anlayigimiz cox mohduddur. Bu, beynoalxalq vo yerli tohlikesizlik
sahasi tictin daha az kegorli deyildir. Aglimiza gols bilon istonilon
innovasiyanin miisbat tatbiqi oldugu qoadsr miimkiin qaranliq tora-
fi ds olacaqdir. Neyroprotez kimi neyrotexnologiyalar artiq indi-
doan tibbi problemlari hall etmoak tigiin istifads edilirlor, lakin gals-
cokds bunlar harbi maqgsadlor tigiin ds totbiq edils bilacoklor. Beyin
toxumalarina bagli olaraq inkigaf etdirilmis komputer sistemlori if-
lic bir xastayo robot qol vo ya ayagi idars etmok imkani yaradir. Eyni
texnologiya bionik bir pilotu vo ya asgori istiqgamatlondirmoak tigiin
do istifads edils bilir. Alzheimer xastaliyinin miialicasi maqgsadilo
istifads edilon beyin cihazlar xatiralori silmak va ya yeni xatiralor
yaratmaq tgiin asgorlorin beynino yerlagdirils bilor. Corctaun Uni-
versiteti Tibbi Morkozinds neyro etika miitoxassisi kimi ¢aligan
Ceyms Qiordano [James Giordano] bu barads bunlar1 qeyd edir:
“Problem, geyri-dovlot oyungularin neyroelmi texnika vo ya texno-
logiyalarin bu v ya digor formasini istifads edib-etmayacaklori de-
yildir. 9sas masalo no zaman vo hansinlarini istifads edacokloridir.”
“Beyin novbati mitharibs meydanidir™!

Bu innovasiyalarin ¢oxunun tanzimlonan olmamasi gartlori ¢or-
civasinds, bunlarin sl¢atan olmasinin slave shomiyyatli bir natica-
si olacaqdir. Méveud trendlar, daha avval yalniz hokumatlarlo vo
inkisaf etmis togkilatlarla mohdudlagan ¢ox boyiik miqyasda zoror
vurma qabiliyyatinin stiratli va intensiv bir gokildo demokratiklago-
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cayini gostorir. Genis miqyasda yeni texnologiyalar hesabina tigol-
cult ¢ap edilmis silahlardan ev laboratoriyalarinda genetika mii-
handisliyina qador ¢oxnovli dagidicr vasitalor asanligla slds edilo
bilon olmugdur. Eyni zamanda bu kitabin asas mévzularindan biri-
ni tagkil edon texnologiyalarin birlogmasi naticosinds toxmin edilo
bilmayan dinamikalarin tizo ¢ixacagt vo méveud hiiqugi ve axlaqi
corgivalora meydan oxuyacagi da agiqdur.

Daha tohliikssiz bir diinyaya dogru

Bu ¢agiriglar qargisinda insanlari yeni texnologiyalardan qaynag-
lanan tohlitkasizlik tohdidlorini ciddi gobul etmoays necos inandira
bilorik? Bundan da daha shamiyyatlisi, bu tohdidlori zsiflatmak
moagqsadils global miqyasda dovlet v 6zal sektor arasinda amokdag-
liga nail ola bilorikmi?

Kecoan asrin ikinci yarisinda niive mitharibasi qorxusu, getdikea
qarsiligl taminatli yoxetmoanin (QTY) nisbi sabitliyinin yolunu
agmig vo niiva tabusunu ortaya ¢ixarmigdir.

9gor QTY montiqi indiys godar igo yaradisa, bunun sobabi qarg:
torafi tamamils yoxetma gliciins sahib olan vo bir-birilorini taraz-
layan mohdud sayda subyektin méveud olmast idi. Bels ki, poten-
sial 6ldirticti oyuncgularin yayilmasi bu tarazligi poza bilardi vo bu
sababdon, niiva dévlatlari nitve klubunu kigik ol¢iids saxlamagla
bagli amokdagliq etmoayo raziliq verdilar vo 1960-c1 illorin sonunda
niiva silahlarinin yayilmasinin gargisini almaq haqqinda razilagma-
n1 miizakirayo ¢ixardilar.

Bir ¢ox bagqa movzularda anlagilmazliglar davam etmokls ya-
nagt, Sovet [ttifaqi vo Amerika Birlogmis Statlart qarsiligli zodo ala
bilacok vaziyyatds galmaga davam etmonin an yaxg1 qorunma tisulu
oldugunu anlamigdilar. Bu anlayzs, raketlorlo gondorilon niive silah-
larina qargt miidafis tadbirlori gormok hiiququnu effektiv gokilds
mohdudlagdiran anti-balistik raket sazisinin imzalanmasini tomin
etdi. Dagidic1 potensial, genis 6l¢iids oxgar manbslors, taktikalara
va yuksalisin qargisinin alinmasinda eyni maraqlara sahib olan bir
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grup subyektlo mohdudlagmasa QTY kimi doktrinalarin effekti
azalacaqdur.

Dérdiincii sanaye ingilabinin xabar verdiyi dayisikliklorin tasiri
ilo kovrakliyi stabilliys vo tohlitkasizliys ¢eviron oxsar bir alterna-
tiv tarazliq kasf eds bilorikmi? Bunun ticiin ¢ox forgli perspektiv va
maraqlara sahib olan oyuncularin bir név “modus vivendi” (latinca
ifads olub, asason miinaqiss taraflorinin silh icinda birgs yasamasi-
na imkan veron tonzimlama mexanizmi va ya sazisi nazarda tutur
— tare.) tapa bilmaloari vo manfi yayilmalardan qagmagq tigiin amak-
dagliq etmolori lazim olacaqdir.

Maragli toraflor macburi hiiquqi ¢orgivalar va eyni sokilds bara-
bar saviyysli toraflor arasinda inkisaf etdirilon normalar, etik stan-
dartlar vo potensial zorarverici yeni texnologiyalar: (tadricon inno-
vasiya vo iqtisadi artimi tomin edacak aragdirma potensialina zorar
vermadon) nozarotds saxlama mexanizmlorini formalagdirmaq
tigtin omokdagliq etmalidirlor.

Siibhasiz ki, beynalxalq razilagmalara ehtiyac olacaq, lakin mon
daha cox bu sahadski tonzimlomalorin stirati vo ¢oxtarafli tasirlori
sobabindan texnoloji inkisafin gerisinds qalmasi ilo bagli naraha-
tam. Bu sobabdon, tolimgilorin vo yaradicilarin dérdiinct sonaye
inqilabinin yeni texnologiyalarina tatbiq edils bilacok etik standard-
lart miizakiraye baglamalar1 olduqca tacilidir. Ortaq etik prinsiplo-
ri formalagdirmaq vo bunlart comiyyats vo madaniyyata agilamagq
titin hokumatlorin vo hokumotlars bagli qurumlarin tonzimloma
sahasindo gerido qalmasi halinda, tagobbiisiin 6zal sektorun vo qey-
ri-dovlst oyungularin tizarins diigmasi do mimkiin ola bilar.

Yeni mitharibs texnologiyalarinin inkisafi, tabii olaraq nisbaton
qapali sahalords bag verir. Buna gors digar bir narahatligim da gen
asasli tibb vo aragdirma kimi bagqa sektorlarin olduqca ixtisaslagmis
qapali sahalors geri ¢okilmo ehtimalidir. Bels bir vaziyyat, tizlagdi-
yimiz ¢agirislar vo fursatlori kollektiv miizakirs etms, anlama vo
idars etmoa bacariglarimizi shamiyyatli doracads azalda bilar.
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3.4. Comiyyot

Elmi inkigaf, innovasiyanin kommersiyalagmasi vo yayilmasi in-
sanlarin ¢ox forqli kontekstlords 6z fikirlorini, doyarlarini, monfaat-
lorini va sosial normalarini inkigaf etdirib, mibadils etdikes inkisaf
edan sosial proseslordir. Bu, yeni texnoloji sistemlorin ictimai tasir-
lorini tam gokilds anlamag: ¢otinlogdirir. Cinkii comiyyatlorimizo
tasir gostaran, bir-birils alagads olan komponentlar vo onlar tarafin-
don birlikds istehsal edilon bir ¢ox forgli innovasiyalar movcuddur.

Bir ¢ox comiyyatlar tigtin an boyiik ¢agiris bir tarafdan ananavi
doyor sistemlorimizin bizi qidalandiran toraflarini qorumaga caligdi-
gimiz halda, digor torafdon yeni miasirliyi neco manimsayacayimiz,
onlara neco uygunlasacagmiz sualidir. 9sas forziyyslorimizin bir
coxunu sinaqdan kegiron dérdiincii sonaye ingilabi, 6z fundamen-
tal doyarlorini miidafis edon dorin dini comiyyatlarls inanclari daha
diinyavi olan comiyyatlor arasindaki moveud gorginliklori daha da
alovlandira bilor. Qlobal samokdagliga vo stabilliys qargt an boyiik
tohlitks taraqqi sleyhins ideoloji motivasiyaya sahib olan zorakiliq
vasitasilo miibarizs aparan ifrat radikal qruplardan golo bilor.

Conubi Kaliforniya Universitetinin Kommunikasiya vo Jurna-
listka Moktobinin rabits texnologiyast vo comiyyot tizra professo-
ru sosioloq Manuel Kastellsin [Manuel Castells] qeyd etdiyi kimi,
“Boyiik texnoloji dayisikliyin biitiin anlarinda insanlar, sirkatlor vo
institutlar dayisikliyin dorinliyini hiss edirlor, lakin sksor hallarda
tamamilo onun tasirlori haqqinda bilgisizliklori sobabindan doyi-
sikliyin altunda qalirlar”>* Xiisusilo da, agor sohbat miasir comiyyeti
formalagdiran ¢ox miixtalif icmalarin 6z aralarindaki miinasibatlori
neca formalagdiracaglart vo inkisaf etdiracoklorindan gedirso, bil-
gisizlik sobabindan nayinss altinda qalmaq aslinds bizim qagmali
oldugumuz masaladir.

Daordiincti sanaye inqilabinin iqtisadiyyat, biznes, geosiyasat vo
beynalxalq tohlitkasizlik, bolgalor va soharlor tizorindoki forgli tasir-
lori ilo bagli daha 6nca apardigimiz miizakiranin do gostordiyi kimi
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yeni texnoloji ingilabin comiyyot tizorinds ¢ox miixtalif tasirlorinin
olacagi agiqdir. Bundan sonraki hissads doyisikliyin an 6namli iki
harakoatverici qlivvasini — artan barabarsizlik potensialinin orta si-
nif tizorinds neca tazyiq yaratdigini va ragomsal medianin inteqra-
siyasinin icmalarin formalagma v 6z aralarinda miinasibat qurma
torzini necs doyisdirdiyini — tohlil edocom.

3.4.1. Barabarsizlik va orta sinif

Iqtisadiyyat vo biznes iizorindoaki tasirlorls bagli miizakirs bu
giino qadar barbarsizliyin artmasina xidmot edon vo dérdiincii so-
naye ingilab: dorinlogdikca daha da artacaq olan bir sira miixtalif
struktur doyisikliyins aciqliq gotirdi. Robotlar ve alqoritmlor daha
cox amoayi kapitalla avazlayirlor vo eyni zamanda, investisiya etmok
(vo ya daha daqiq sdylasak, ragamsal iqtisadiyyatda biznes qurmaq)
daha az kapitaltutumlu olmaga baglamigdir. Bu dévrds amak ba-
zarlar1 texniki bacariglarin mohdud bir qrupuna meyl edirlor vo
global saviyyads slagali olan rogamsal platformalar vo bazarlar az
sayda “ulduz” oyuncuya qeyri-adi miikafatlar verir. Biitiin bu trend-
lor inkisaf etdikca, qazananlar yalniz agag1 bacariqli is¢i quivvosi vo
ya sado kapital toklif edonlordan daha ¢ox yeni fikirlar, biznes mo-
dellori, mohsul vo xidmatlor taqdim edorak innovasiya asasli ekosis-
temlors tam gokilds qatila bilonlor olacaqdur.

Texnologiyanin yiksok golirli 6lkslords shalinin oksariyyati
tictin golirlori durgunlagdirmasinin, hatta azaltmasinin asas sobab-
lorindon biri kimi qabul edilmasins yol agan asas faktor bu dinami-
kalardir. Hazirda, diinya hagigaton do ¢ox geyri-barabardir. “Credit
Suisse”in “2015-ci il Qlobal Zanginlik Hesabati”na asason, diin-
yadaki biitiin aktivlorin yarist hazirda diinya shalisinin an zongin
1%-i tarafindon idars edilir vo “global shalinin digar yarist qlobal
sarvatin 1%-doan daha azina sahibdir.”> Iqtisadi 9mokdasliq v In-
kisaf Togkilatinin (IQ1T) qeyd etdiyi kimi, [QIT 6lkalorindoaki sha-
linin an zangin 10%-nin orta goliri on yoxsul 10%-nin golirlorindan
toxminan 9 dofs coxdur.>* Bundan bagqa, biitiin golir qruplarinda
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stratli artim bag vermis olsa da, yoxsul insanlarin say1 boyiik hacm-
ds azalsa da, bir ¢ox 6lkslords daxili barabarsizlik artir. Masalon,
Cinin 1980-ci illords toxminan 30 olan Cini Indeksi 2010-cu ilds
45-don ¢ox olmugdur.>

Borabarsizliyin artmast igtisadi fenomen olmagqla barabar, hom
dos narahatliq manbayidir, comiyystlor tigiin asas tohdidlardan biri-
dir. Ingilis epidemioloqlar Rigard Vilkinson [Richard Wilkinson]
va Keyt Pikettin [Kate Pickett] “Daha ¢ox barabarlik comiyyatlori
niys daha giiclii edir?” adli kitablarinda taqdim etdiklori malumat-
lar bunu gostorir: geyri-borabor comiyyatlor daha ¢ox zorakiliga
meyillidirlor, bu tip comiyyatlords habsxanalarda daha ¢ox insan
var, aqli xastoliklor vo sismanliq (obez) saviyyosi daha yiiksokdir,
bunun qargiliginda iss hoyat gozlontisi vo giivon saviyyosi daha aga-
gidir. Mialliflor eyni zamanda, orta statistik golirlori tohlil etdik-
don sonra bels bir naticays golmisdilor: daha barabar comiyyotlor
daha yiiksok usaq saglamlig soviyyasino, daha agags stress vo qanun-
suz maddslordan (narkotik) istifadads vo usaq 6limlarinds agag:
saviyyaye sahibdirlor.’® Digor tadgiqatcilar yitksak barabarsizlik so-
viyyalorinin boliinmolori artirdigini vo usaglarin ve gonclorin tohsil
naticalarini pislogdirdiyini miiayyon etmiglor.””

Mivafiq empirik mslumatlar daha az daqiq olmagla yanagi,
daha yiiksok barabarsizliyin daha ¢ox sosial narahatliga sobab olma-
st ilo bagli genis yayilmig qorxu da méveuddur. Forumun “2016-c1
il Qlobal Risklor Hesabati”nda qeyd edildiyi kimi, 29 global risk va
13 global trend arasinda an giiclii slagalor yiiksalon golir barabor-
sizliyi, igsizlik vo agagi moggulluq ilo intensiv sosial qeyri-stabillik
arasinda miigahids olunur. Agagida daha detalli gokilds tohlil edil-
diyi kimi, slagaliliyin artdig vo gozlontilorin yiiksaldiyi bir diinya-
da, agor insanlar 6z hayatlar: boyunca hor hans bir rifah soviyyssina
v ya monaya ¢atmagq sanslarinin olmadigini hiss edoarlarsa, 0 zaman
bu 6namli sosial risklars yol aca bilar.

Hazirda orta sinif bir is, bir orta sinif hayat torzins zomanat vermir
va son iyirmi il arzinds orta sinif statusunun dord snanavi xiisusiyyati
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(tohsil, saglamliq, pensiya va eva sahibolma) tizrs inflyasiya ilo miiqa-
yisods daha pis naticalor alds edilmigdir. Hazirda, ABS vo Birlogmis
Kralliqda tahsils litks mahsul kimi giymoat qoyulur. Orta sinfin ¢ixigi-
nin artan doracods mohdudlagdirildig vo “qazanan hamisini aparir”
prinsipina asaslanan bazar iqtisadiyyatt modeli, sosial problemlori kas-
kinlogdirarak bir demokratik inciklik vo sahibsizlik hissini yaya bilor.

3.4.2. Icma

Genis bir ictimai baxig bucagindan ragomsallagmanin an boyik
va an ¢ox gozlonilon tasirlorindan biri “mon-moarkazli” bir comiyye-
tin — bir fordilogma prosesinin vo monsubiyyatin vo icmanin yeni
formalarinin - ortaya ¢ixmasidir. Ke¢misin oksino olaraq, bir icmaya
monsub olmaq anlayisi bugiin mokan, yerli icma, is vo ailodan daha
cox saxsi layihalor, fordi dayar vo maraglar vasitasilo mitoyyon edilir.

Dérdiincti sonaye ingilabinin asas elementlorindon birini tagkil
edan ragemsal medianin yeni formalari comiyyat va icmani fordi vo
kollektiv sokilda ¢orgivalondirma torzimizi getdikea daha ¢ox miiay-
yon edir. Forumun “Rogamsal Media vo Comiyyot Hesabati’nda
geyd edildiyi kimi, rogomsal media insanlar1 “bir"dan birs vo “bir”-
don ¢oxa miixtolif formalarda slagalondirir, istifadagilore zaman vo
mosafoni asan dostluglart davam etdirms imkani verir, yeni maraq
qruplar yaradir, sosial vo fiziki tacrid veziyystinds olan insanlara
ozlori kimi diigtinan, homfikir insanlarla slaqs qurmagq sanst qazan-
dirir. Rogomsal medianin yiiksok alcatanliq soviyyosi, agag1 xorci vo
cografi olaraq neytral xtisusiyyoti sosial, iqtisadi, madoani, siyasi, dini
va ideoloji sorhadlori agan qargiligl tosirlors imkan verir.

Onlayn raqomsal mediaya ¢ixig bir ¢oxlarina 6nomli faydalar
verir. Malumat tominetms rolundan bagqa (masalon, Suriyadan
qacan qagqinlar “Google Maps™don vo “Facebook” gruplarindan
istifads edorok 6z sayahotlorinin istiqamatini planlamagla yanasi,
insan tacirlori tarafindan istismar olunmaqdan da yayina bilirlor)*®
fordlors 6z saslorini esitdirs bilmak ve sivil miizakirs vo qorar gobu-
letmoa proseslorinds istirak etmok imkanini tomin edir.
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Toasstf ki, dordiincii sonaye ingilabi votandaglar giiclondirmok-
Is yanagi, eyni zamanda onlarin maraqlari aleyhina ds istifads edilo
bilir. Forumun “2016-c1 il Qlobal Risklar Hesabati”nda “zaiflayan
vatandag” anlayist da irali stiriiliir. Hokumatlorin, sirkatlorin vo ma-
raq qruplarinin yeni texnologiyalardan istifads etmasi ilo fordlor vo
icmalar eyni anda ham giiclondirilir, hom do konarlagdirilirlar (bax:
Hasiys G: Zsifloyon vatondas).

Rogomsal medianin demokratik giicii, onun eyni zamanda dov-
lotdonkenar oyuncular, xtisusils ds zararli niyystlors sahib olanlar
torofindon do propaganda aparmaq veo torafdarlarini ekstremist
miibariza yolunda saforbar etmok moagsadils istifads edilmasine
imkan verir. I$ID-in va sosial mediadan ustaligla istifads edon
digor terrorist tagkilatlarin yaxin zamanlardaki yiiksolisi buna ni-
munadir. Sosial mediadan istifadonin musyysnedici xisusiyyati
olan paylasma dinamikalarinin gorar gobuletms prosesini tohrif
etmosi vo votandag comiyyati ticlin risk togkil etmasi kimi bir toh-
liks d> méveuddur. Rogomsal kanallarda bu gadsr ¢ox medianin
moveud olmasi, moantiqa tars bir gokilda, fordi xobar manbalarinin
daralmasi v qiitblogmasi demakdir (MIT-ds kliniki psixoloq kimi
calisan elm va texnologiya sosial aragdirmalari tizra professor Seri
Torkl [Sherry Turkle] bu naticoni “sassizlik spiriali” adlandirir). Bu
vacibdir, ¢linki sosial media kontekstinds oxudugumuz, paylagdig:-
miz v gorditylimiiz har ey, siyasi vo miilki gorarlarimizin forma-
lagmasina tosir gostorir.

Hasiyo G: Zoifloyon votondas

“Zaiflayan vatondas” termini, biri giiclandirici, digori isa zaifla-
dici iki trendin qargiligh tasirindsn yaranan dinamikani izah edir.
Bir torafdon fordlor molumat yigma, otiirms vo tortibetmos foaliy-
yatlorini onlar tictin asanlagdiran texnoloji dayisikliklor vasitasilo
giiclondiklorini hiss edirlar vo miilki hayata qosulmanin yeni yolla-



ToSIRLOR 1M1

rin1 sinaqdan kegirirlor, digor torafdan iss fordlor, votondag comiy-
yati qruplari, sosial horakatlar va yerli icmalar ananavi sasverms vo
secki proseslori do daxil olmagqla, gorar gobuletms proseslorinds
istirak etmokdon artan 6l¢tids mohrum edildiklsrini, milli vo regio-
nal idarsetmonin hakim qurumlarina vo giic monbslorin saslorini
esitdirmak, onlara tasir gostormoak bacariglart baximindan zoifls-
diklorini goriirlor.

9n uc noqtads, hokumotlorin miixealif texnologiyalar: bir yers
toplayaraq, 6zlorinin vo sirkatlorin foaliyyatlori otrafinda goffalig:
tomin etmok vo doyisikliyi dostoklomak istayon vatondag comiyyati
toskilatlarinin vo fordi qruplarin harskatlorini tozyiq altinda saxla-
maq vo ya azmok tictin istifads etmasi kimi ¢ox real bir tohlitks do
movecuddur. Dinyanin bir ¢ox 6lkasinds hékumatlorin votandag
comiyyati qruplarinin miistaqilliyini mohdudlagdirmaq ve onlarin
faaliyyatlorini miiayyon ¢arcivays salmaq maqgsadilo taqdim etdiyi
ganunlarin vo digor siyasatlorin votandas comiyyetinin sahasini da-
raltmasina dair siibutlar vardir. Dordiincti sanaye ingilabinin alot-
lori saglam agiq comiyyatlora zarar vera bilocak torzds nazaratin vo
nazarat vasitalorinin yeni formalarini ortaya ¢ixarir.

Monba: Global Risks Report 2016, World Economic Forum

Misal olaraq, “Facebook’daki sasinizi-bolli-edin mesajlarinin
tosiri ilo bagli aparilan bir aragdirma “toxminan 60000 segicinin
birbaga, 280000 se¢icinin isa sosial tasirlorls birlikds dolay: sokilds
qosulmast naticasinds toplam 340000 olave sosin ortaya ¢ixdigi-
n1” miiayyon etmisdir.’’ Bu aragdirma, roqomsal media platforma-
larinin onlayn istehlak etdiyimiz median: se¢gmoak vo dastoklomak
mosalalorinds sahib oldugu giicii izah edir. Eyni zamanda, onlayn
texnologiyalarin sivil igtirakin (yerli, regional vo ya milli tamsilcils-
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ri segmoak kimi) ananavi formalarini yeni innovativ yollarla secorak
vatondaglara 6z icmalarina tasir gostaran qorarlar tizarinds daha ¢ox
birbaga tosira malik olmaq imkan1 verdiyini gostorir.

Bu hissads tahlil edilon biitiin tasirlords oldugu kimi, dérdin-
cli sanaye ingilabinin bir torafdon 6nomli risklori ortaya ¢ixardig
halda, digor torafdan boyiik firsatlar togdim etdiyi aydin olur. Bu
ingilab darinlogdikes, ditnyanin qargisina ¢ixacaq asas vozifolordan
biri bunun sosial uygunlagma ti¢iin tamin edacayi faydalar vo tagkil
edacayi tohdidlor hagqinda daha ¢ox vo daha yaxst malumatin neca
alds edilacayidir.

3.5. Ford

Dordiincii sonaye ingilabi yalniz etdiklorimizi deyil, hom dos
kimliyimizi doyisdirir. Inqilabin fordlor iizorindoki tosiri miixta-
lifdir. O kimliyimizs vo onun mohramlik hissimiz, sahiblik anla-
yisimiz, istehlak goliblorimiz, is vo istirahato ayirdigimiz zaman,
karyeramizi necs inkisaf etdirdiyimiz, bacariglarimizi necs tomin
etdiyimiz kimi miixtalif taraflorins tasir gostorir. Bu, ham ds insan-
larla tagkil etdiyimiz gortislors vo qurdugumuz miinasibatlors, asilt
oldugumuz ierarxiyalara, saglamligimiza tasir edir. Balks do tezlik-
I5, bu, insan inkisafinin els bir formasi ils naticalonacak ki, bizim
insan varliginin tobiatini yenidon nazardan ke¢irmomiza sabab ola-
caqdir. Yiksok siiratlo davam edon bu doyisikliklor ham hayacan,
ham ds qorxu yaradur.

Indiys gadar texnologiya bizs ilk névbads seylori daha asan,
daha siiratli vo daha mohsuldar formalarda etmok imkani yaratdi vo
eyni zamanda, soxsi inkigafimiz t¢iin fursatlor taqdim etdi. Lakin
biz goruriik ki, bundan daha ¢oxunu alds eds bilorik. Daha avval
geyd edilon biitiin o sabablordon irali golorak insanlarin 6zlorini
daim uygunlagdirmasini talob edacak radikal bir sistem doayisikli-
yinin astanasindayiq. Naticads, diinyada doyisikliyi gobul edanlor-
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lorls onlara qgarst dirananlsr arasinda artan 6l¢iids bir qiitblasmoayo
sahid ola bilorik.

Bu, daha avval tosvir edilmis ictimai qiitblogmadan daha darin
bir barabarsizliyin ortaya ¢ixmasidir. Bu onotoloji barabarsizlik,
uygunlaganlar ilo garsi ¢ixanlari - soziin biitiin monalarinda qaza-
nanlar il itiranlori — ayird edscokdir. Qazananlar, dordiincti sanaye
inqilabinin (gen mithandisliyi kimi) miisyyon hissalorinin ortaya
cixaracagl radikal insan tokmillogdirmasinin itironlorin mohrum
olacagi bu vo ya digor formasindan da fayda slds edacokdir. Bu,
daha avval gordiiklorimizo gatiyyan banzamoyon sinfi miinagigolori
va basqa ziddiyyatlori yarada bilsr. Bu potensial boliinms va onun
doguracag: gorginliklor roqomsal bir diinyada yetismis vo sadaco
onu tantyanlar ilo belo olmayan vo 6zlorini uygunlagdirmaq moac-
buriyyatinds qalanlar arasinda nasil bolinmasi torafindon daha da
alovlandirilacaqdir. Biitiin bunlar iss bir ¢ox etik masaloni giinds-
liys gotiracokdir.

Bir mithondis kimi man texnologiya vurgunuyam vo onu daha
tez monimsayanlardan sayiliram. Yens dba bir ¢ox psixoloq va sosial
elm adami kimi texnologiyanin qargisialinmaz formada hayatimiza
inteqrasiya edilmasinin kimlik anlayigimiza neca tasir edacayi vo
oztinabaxig, empati vo marhamat kimi insana xas olan bacariglari-
miz1 azaldib-azaltmayacag mons maraglidir.

3.5.1. Kimlik, axlaq v etika

Biotexnologiyadan Siini Intellekts (SI) gadar dordiincii sanaye
ingilabinin togviq etdiyi miirokkob innovasiyalar insan olmanin
verdiyi manani bir daha yenidon misyyen edir. Bu, hayat dovri,
saglamliq, idrak vo bacariqlardaki moveud egiklori daha avval nii-
munoalori yalniz elmi fantastikalarda goriinon torzds iraliys aparir.
Homin sahalordoki bilik va kagflor dorinlogdikca, davam edan axlagi
va etik miizakiralors ciddi gokilds diqqat ayirmagq kritik shamiyyat
dagtyacaqdir. Hoyat dovriiniin uzadilmasi, dizayn edilon korpalar,
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beyindan xatiralorin secilib ¢ixarilmasi vo bir cox oxsar masaloys
insanlar vo sosial heyvanlar kimi necs reaksiya vermomizin talob
olundugu haqqinda fordi va kollektiv gokilds diigiinmamiza ehtiyac
yaranacaqdir.

Bagqa bir torafdon biitiin bu agilasigmaz kogflorin xiisusi maragq-
lara — vo bunlar mitloq comiyyatin imumi maraglari olmayacaq
- xidmat edacak torzds manipulyasiya edils bilacayinin forqinds
olmaliyiq. Nozori fizik vo yazigi Stefan Hauking [Stephen Haw-
king] il> onun elmi homkarlari Stitart Rassel [Stuart Russell ], Maks
Teqmark [Max Tegmark] vo Frank Vilczekin [Frank Wilezek] siini
intellektin noaticalori ilo bagli “The Independent“ds yazdiglar: kimi,
“Siini Intellekein (SI) qusa dvrdoaki tasiri onu kimin idars etms-
sindan asili olacagi halda, uzun dévrdaki tosiri imumi olaraq idars
edilib-edilo bilmayacayindan asili qalacaqdir... Hamimiz 6ziimiizo
faydalari slds etmo vo risklordon qagma sanslarimizi artirmaq tigiin
noalor eds bilscayimiz sualini vermoliyik.”*

Bu sahadoki maraqli hadisslordon biri monfoat maqsadi gid-
moyan bir SI aragdirma sirkati olan “OpenAl”in yaranmasidir.
Bu sirkat 2015-ci ilin dekabr ayinda Siini Intellekti maliyys goliri
alds etmo ehtiyact ilo mohdudlagdirilmadan tam gokilds boagoriy-
yata fayda vermok moagsadils tokmillsgdirmas magsadini elan etdi.®!
“Y Combinator”un sadri Sam Altman [Sam Altman] ilo “Tesla Mo-
tors’un “CEQ”su Elon Maskin [Elon Musk] idarsetmasinds olan
bu togobbiis artiq 1 milyard dollarliq fondu qarantiya altna almig-
dir. Bu tagabbiis, daha svval ds qeyd edilon asas bir noqtani xiisusi
vurgulayir: Dérdiincti sonaye ingilabinin an boytik tasirlorindon
biri yeni texnologiyalarin inteqrasiyasinin gotiracayi giiclondirmo
potensialidir. Burada, Sam Altmanin qeyd etdiyi kimi, “9gor for-
din giiclondirilmasi, insanlar1 daha yaxs1 voziyyato gotirmokls bagli
olarsa vo hami tarafindan daha sorbast gokilds ¢ixiga imkan veracok
hala salinarsa, bu, Siini Intelleke iigiin an yaxs1 inkisaf yolu olar.”®?

Internet va ya agilli telefonlar kimi bazi texnologiyalarin insan
tizorindaki tasiri nisbaton yaxgt anlagilmig, miitoxassislor vo elm
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adamlar1 arasinda genis sokilds miizakirs edilmisdir. Bagqa tosirlo-
rin anlagilmasi daha ¢atindir. Siini Intelleke va sintetik biologiyada
vaziyyat beladir. Yaxin golocokds dizayn edilon korpalor vo bununla
yanagi genetik xostaliklorin kokiiniin kasilmasindan insan zehninin
giiclondirilmasina qadar, bagariyyet tizorinds hayata kegirilmis bir
sira bagqa dayisikliklori gors bilorik. Bunlar, bizim qarsi-qarsiya qal-
digimiz bazi on boyiik etik vo manavi problemlori giindaliys gotire-

cokdir (bax: Hasiyo E: Etik sorhad hagqinda).

Hasiys E: Etik sarhad haqqinda

Texnoloji toraqqi bizi etikanin yeni hiidudlarina dogru aparir.
Biologiyadaki heyratverici yeniliklori yalniz xostoliklorin miiali-
casinds vo yaralarin sagaldilmasindami istifads etmoliyik? Yoxsa
oztmiizii daha yaxgi insana ¢evirmok ti¢iin do istifads eds bilorik?
9gor sonuncunu gabul etsok, valideynliyi istehlak comiyyatinin bir
uzantisina ¢evirma riskini 6z Gzorimizo gotirmiigmii olariq? Bu
halda ovladlarimiz arzularimizin sifarig asasinda istehsal edilmis
osyalari kimi amtoslogdirilmis olmazmi? Vo “daha yaxgs1” no demok-
dir? Xastaliklordan yaxa qurtarmaqmi, daha uzun hoayat siirmokmi,
daha agilli olmaqmy, daha stiratli qgagmaqmi, yoxsa miiayyan bir gé-
riiniiga sahib olmaqmi?

Siini Intellektls bagl da oxsar qarigiq suallarla iizlasirik. Bizdan
tez vo ya hotta bizdon daha yaxg fikirlogon maginlarin olmasi ehti-
malini tasovviir edin. “Amazon” vo “Netflix” artiq indidon bizim
hanst filmlori izlomak va hansi kitablar1 oxumagq istadiyimizi tox-
min eds bilon alqoritmlors sahibdirlor. Torafdag vs is tapmagq tigiin
qurulan saytlar va sistemlor biza an uygun ola bilacayini digiindityt
0z arazimizdan vo ya diinyanin istonilon bir yerindon torofdaglar
va islor tovsiys edirlor. No edacayik? Bir alqoritmin toqdim etdiyi
tovsiyayo, yoxsa ailonin, dostlarin vo ya hamkarlarin tovsiyssinomi
qulaq asacagiq? Mitkommal va ya demoak olar ki, mitkommal diag-
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noz vers bilan SI asasli bir robotdan, yoxsa bizi illordir taniyan va
giivondiyimiz bir hakimdanmi maslohat alaq?

Bu misallara vo onlarin insanlar ti¢iin doguracagi noticalors
baxdigimiz zaman, qeyri-miiayyon bir bélgads, daha avval yasadig-
larimiza he¢ oxsamayan bir insan transformasiyasinin astanasinda
oldugumuzu goriiriik.

Bagqa bir shamiyyatli masals, siini intellektin vo magin dyronma-
sinin toxminetma giicti ilo baglidir. 9gar har hansi bir veziyyatdaki
davranigimiz toxmin edilon voziyyato golirss, bu toxmindan uzaqlag-
ma azadligimiz na qadar olacaq? Bu insanlarin robot kimi harakat
etmayo bagladigi bir diinya dogura bilormi? Bu daha ¢ox folsofi
bir suali da giindoms gotirir: Miixtalifliyimizin vo demokratiyanin
monboyi olan fordiliyimizi raqamsal dévrdos neco qoruyacagiq?

3.5.2. Bagori olaqo

Yuxarida geyd edilon etik suallardan da gortindityt kimi, diin-
ya no gadar ¢ox rogamsallagsa va yiiksok texnologiya na godar ¢ox
inkisaf etss, yaxin miinasibatlarin va sosial alagalorin tomin etdi-
yi insan toxunugsunu hissetma chtiyaci o qadar ¢ox boyiiyacokdir.
Déordiincii sanaye inqilabr texnologiya ilo olan fordi vo kollektiv
miinasibatlorimizi darinlsgdirdikea, bunun sosial bacariglarimiza
vo empati bacarigimiza monfi tasir gostaracayi ilo bagli narahat-
liglarimiz artir. Els indidon bunun reallagdigini goriiritk. Migiqan
Universitetinin bir aragdirma qrupunun 2010-cu ilds apardig: bir
todqiqat universitet talobalori arasinda empatida 40% (20 va ya 30
il avvallo miigayisads) azalma miigahids olundugunu vo bu azalma-
nin an ¢ox 2000-ci ildan sonra bag verdiyini miisyyon etmisdir.”®

MIT-don Seri Torkl qeyd edir ki, on yaglarinda olan gonclo-
rin 44%-1 daim, hatta idman edarkan, ailo vo ya dostlar ils yemoak
yeyoarkon do onlayn statusda qalirlar. Onlayn qarsiligh slagenin
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tiz-izo danigiqlar: Gstolomasi naticasinds sosial mediaya baglanan
gonc insanlarin biitiin bir naslinin dinlomak, goz tamasinda olmagq
va ya badon dilini anlamaqda boyiik ¢atinliklorls tizlogacoayi ilo bagl
qorxu var.*t

Mobil texnologiyalarla olan miinasibatlorimiz buna bir ni-
munadir. Har zaman slagods olmaq fenomeni, bizi an 6nomli sar-
votlorimizdan — fasils vermok, dorin diigiinmoak va texnologiyanin
yardimi v ya sosial medianin vasitagiliyi olmadan canli sohbatlors
gosulmaq — mohrum eds bilor. Torkl, iki insan danigarkan sadaca
aralarindaki masanin tistiinds va ya gortis sahalarinds bir telefonun
moveud olmasinin belo ham onlarin danigdiglart mévzunu, hom do
aralarindaki alaga doracasini doyisdirdiyini gostaran aragdirmalara
istinad edir.®> Bu telefonlarimizdan imtina etmoliyik anlamina gol-
momolidir, sadocs onlart daha ¢ox daha “boytik bir niyyatls” istifa-
do etmoli oldugumuzun zoruriliyini gostarir.

Bagqa miitoxassislor do oxgar narahatliglar: ifads edirlor. Tex-
nologiya vo modaniyyat tizra yazi¢1 Nikolas Kar [Nicholas Carr]
rogomsal sularda na qodor ¢ox vaxt kegiririkss, diqqatimiz tiza-
rinds nazarati itirdiyimizdan zehni bacariqlarimizin bir o qadar
zaifloyacayini qeyd edir. “Sabaka, tobiati etibarils fasils sistemidir,
digqgpti yayindirma maginidir. Diggatimizin tez-tez fasilslarls tiz-
logmasi diistincalorimizi dagidir, yaddagimizi zaifladir vo bizi gor-
gin va narahat edir. I¢ino daldigimiz diisitnma prosesi na gadar
qarisiqdirsa, digqatin dagilmast da o qadar béytik pozulmalara
sabab olur.”¢

1978-ci il Iqtisadiyyat iizro Nobel Miikafat: Laureati Herbert
Simon hoals 1971-ci ilds “informasiya zonginliyinin diqqot yetarsiz-
liyi yaratdig1” xobardarligini etmisdi. Hazirda, bu, xtisusils do daha
cox “seylar” ilo hadsiz yiklonmis vs ifrat stirat taziyiqi alinda daim
stresda olan gorar gebuledicilor tigiin daha dohgatlidir. Sayahat ya-
zicis1 Piko Ayvayer [Pico Iyer] qeyd edir ki, “stiratlonma dovrinds
yavas getmokdan daha aylancali, hayacanverici he¢ na ola bilmaz.”
“Vo diggatin yayinmast dovriinds diggot ayira bilmak gadar dab-
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dobali heg ns ola bilmaz. Vo daimi harokat dovriinds sassiz, sakit
oturmagq qadar tacili heg na ola bilmaz.*

Bizi 24 saatliq bir qayda ils slagali saxlayan biitiin o rogomsal
vasitalorin tasirinds olan beynimiz, fasilosiz caxnagmada olan bir
daimi harokat maginina ¢evrilmo riski altindadir. Qusa bir magals
olsa da, onu oxumagq sansini alds etmok bir tarafs, bir fasils verma
v digiinms ti¢lin zamanin olmamasindan sikayot edan liderlorls
tez-tez qargilagiram. Qlobal comiyyatin biitiin kasimlarindan olan
gorar gobuledicilor getdikes yiiksalon bir yorgunluq halinda gori-
niirlor. O gadar ¢ox sayda raqib tolobinin taziyiqi alundadirlar ki,
yasadiglart moyusluglar geri ¢okilmays vo bazon do timidsizliys cev-
rilir. Yeni roqomsal d6vrds hagigatan db geri ¢okilmok miimkiinsiiz
olmasa da, ¢ox ¢atindir.

3.5.3. Ictimai vo goxsi malumatin idars edilmasi

Internetin v iitmumi olaraq, qarsiliglt alagalarin yiiksalon doro-
cosinin bizim qargimiza ¢ixardigr on boyik fordi tohdidlordan
biri gizlilikls baghdir. Bu getdikco daha ¢ox shomiyyst qazanan
bir masaladir, ¢linki Harvard Universitetinin siyasi filosofu Migel
Sandelin [Michael Sandel] miigahidslorins asason, “gizliliyi daimi
olaraq istifads etdiyimiz bir ¢ox cihazin yaratdig rahatligla dayis-
dirmoak tigiin get-geds daha ¢ox istakli goriiniiriik.”*® Qismon Edu-
ard Snovdenin [Edward Snowden] aciqlamalarinin tohrik etdiyi
artan goffafliq diinyasinda gizliliyin monasi ilo bagli aparilan global
miizakiralor hals yeni baglayib. Bu kontekstds internetin azadliq vo
demokratiklogmonin goriinmoamis vasitasine ¢evrilocayi qadar, heg
bir forq olmadan har yers vo har kosa gedib cata bilon agilasigmaz
kiitlovi nazarati tomin eds bilacayini do gortriik.

Gizlilik ns ti¢tin bu gadar shamiyyotlidir? Hamimiz tabii ola-
raq gizliliyin fordi varligimiz ticiin boyiik shomiyyst dagidiginin
forqindoayik. Gizliliys xtisusi dayor vermodiklorini vo gizlodilmoli
bir geylorinin olmadigini iddia edonlor bels bagqalarinin bilmasini
istamoayoacaklori soylodiklori vo ya etdiklori nass vardir. Har hansi
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bir insanin miigahids olundugunu bildiyi zaman davraniginin daha
konformist vo adekvat voziyyats goldiyini gostoran coxlu sayda
aragdirmalar méveuddur.

Stibhasiz ki, bu kitab gizliliyin monast ils bagli uzun fikirlors
dalinacaq vo ya molumatlara sahib olmagqla bagl suallarin cavab-
landirilacag: bir yer deyildir. Lakin, moan 6ztimiizs aid molumatlar
tizorindaki nazarati itirmayin hayatimiza olan tasiri kimi bir ¢ox
tamol masals ils bagli miizakironin qarsidaki illords daha da inten-
sivlogacayini gozloyirom (bax: Hasiye I: Saglamligin vo gizliliyin
sarhadlari).

Bu mosalalor ¢ox qarisiqdir. Miimkiin psixoloji, axlaqi va sosial
naticalor haqqinda diigiinmays daha yeni baglayiriq. Saxsi olaraq
mon gizlilikls bagli bu problemi toxmin edirom: bir insanin hayati
tamamilo goffaf, kicik vo ya boyiik yersiz davraniglart hor kas tarafin-
don bilinan veziyyats goldiyi zaman liderlik masuliyyatini 6z tizo-
rina gotiirmok casaratini kim gostara bilocokdir?

Dordiincii sanaye ingilab: texnologiyani soxsi hayatimizin hor
seyo niifuz edon shamiyyatli bir hissasina ¢evirir vo bu boytik texno-
loji dayisikliyin monliyimizs neca tosir gostoracayini hals yeni an-
lamaga baglayiriq. Nohayot ki, texnologiyanin kélasi olmaq avazina
onun bizo xidmat etmasini tamin etmok vozifosi hamimiza aiddir.
Kollektiv saviyyada texnologiyanin qarsimiza ¢ixardigi ¢agiriglarin
diizgiin basa digiilmasini vo tohlil edilmasini tomin etmays mac-
burug. Ancaq bu yolla dérdiincii sanaye ingilabinin saglamligimizi
pislogdiracayindon daha ¢ox yaxsilagdiracagina omin ola bilarik.

Hasiyo I: Saglamligin vo gizliliyin sorhadlori

Geyinilo bilon saglamliq cihazlari sahasinds hazirda reallagmag-
da olan proseslor gizlilik masalosinin miirokkebliyi hagqinda biza
bir fikr vers bilor. Getdikeo artan sayda sigorta sirkati, sigorta polisi
sahiblarins bels bir toklif vermays hazirlagirlar: 9gor saglamliginiz:



120 DORDUNCU SSNAYE INQILABI

- nd qodor yatdiginizi vo moagq etdiyinizi, hor giin atdiginiz addi-
min sayini, yediyiniz yemoyin kalorisini vo noviint va s. — izloyon
bir cihaz geyinmoyi vo onun bu moalumat: tibbi sigorta sirketinizo
gondarmoasini qobul edarsinizsa, sizo sigorta haqqr 6domalarinda
endirim edirik.

Bu, bizi daha saglam yagsamaga havaslandiracayi tigiin yaxs: qar-
stlamali oldugumuz bir hadisadir, yoxsa nazarstin (hékumat vo
sitkatlor torafindan) getdikes daha ¢ox artdig: bir hayat istiqama-
tinds atilan narahatliq verici bir addimdir? Bir saglamliq cihazi ge-
yinmoyi qabul etmak va ya etmamok qorari; bu niimunanin hazirda
fordi se¢imlo bagli oldugu gériinir.

Lakin, bunu daha da irsli apararaq, hazirda is¢ilorin hor birini
saglamliq molumatlarini sigorta sirkotina hesabat goklinds 6tiiron
bir cihaz geyinmoays macbur edanin isogétiiron oldugunu forz edok
(sirkatin mohsuldarligini artirmaq v ehtimal ki, tibbi sigorta xarc-
lorini azaltmaq magsadils). 9gor sirkat buna qgargt direnan iscils-
rin, agor onlar bu qorar1 gabul etmosalor, amok haqglarinin aza-
lacagini bildirss, o zaman daha avval magsadli bir fordi se¢im kimi
goriinan hadiso - cihazi geyinmok vo ya geyinmamoak — indi insanin
gobul edils bilan hesab etmadiyi yeni sosial normalara uygunlas-
maq macburiyyati masolosi halina golmozmi?



Qarsidaki yol

Dérdiincii sonaye ingilabi koklii dayisikliyin harakatverici qiiv-
vasi ola bilar, lakin onun tomsil etdiyi ¢agiriglar bizim asorimizdir.
Bu sobabdan, bunlarla maggul olmaq vo onlardan faydalanmaq
lictin yenico formalagan mithito uygunlasmaq vo inkisaf etmok
moagqsadils lazim olan dayisikliklori va siyasatlori reallagdirmaq bi-
zim slimizdadir.

Biz bu ¢agiriglarla yalniz aglimizin, golbimizin ve ruhumuzun
kollektiv mudrikliyini saforbar etmak yolu ils manali gakilds mas-
gul ola bilorik. Buna nail ola bilmoak ti¢iin dérd miixtslif zoka no-
viinii basloyib tatbiq edarak kokli dayisikliyin potensialina uygun-
lagmagq, onu formalagdirmaq va istifads etmok moacburiyyatinds
oldugumuzu digtiniirom:

- Kontekstual (agil) - biliyimizi necs anlayir vo onu neca
totbiq edirik;

- Emosional (qalb) - diisiincs vo hisslorimizi necs isloyib
butévlegdiririk vo 6ztimiizls vo digorlari ilo neca miinasibat
qururug;

- Mbnoavi (ruh) - fordi vo ortaq maqgsad anlayigimizi, inam
va digor maziyyatlari doyisikliys tosir etmok vo ortaq fayda
ugrunda neco istifads edirik;

- Fiziki (badon) — istor fordi, istorsa da sistemli transforma-
siya ugiin zaruri olan enerjini totbiq etmok movqeyinds
olmagq tiglin 6ziimiiziin v strafimizdakilarin goxsi saglam-

ligina vo rifahina neca yanasiriq vo onlari neco qoruyurug.

121
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Kontekstual zoka — agil

Yaxsi liderlor kontekstual zokani anlayir vo ondan moharatlo
istifads edirlor.”” Kontekst, ortaya ¢ixmaqda olan trendlsri taxmin
etma v asas noqtalori birlogdirma bacari@i vs istoyi kimi izah edilir.
Bunlar nasillor boyunca effektiv liderliyin iimumi xtisusiyyotlari ol-
mus vo hazirda, dérdiincii sonaye ingilabi dovriinds do uygunlagma
va sag qalmanin ssas sortidir.

Kontekstual zokan inkigaf etdirmok ti¢lin gorarvericilar avvalea
miixtalif gobakolorin dayarini anlamalidirlar. Onlar yalniz yiiksok
saviyyada alagads olduglar1 vo ananavi sorhadlori asmagqla gobakolor
daxilinds yerlogdiklori halda ciddi pozulma saviyyslori ilo tizlago
bilorlor. Qararvericilor giindalikdoki masals ils bagli olan har kasls
birlikds olmaq qabiliyyati dagimali vo buna hazir olmalidirlar. Bu-
nunla da, biz daha slagoli vo shataedici olmaga ¢aligmaliyiq.

Bag veranlorlo bagli kompleks bir baxig bucag: formalagdirmaq
ancaq biznes, hokumat, vatondag comiyyati, dini kasim, akademiya
va gonc nasildan olan liderlori bir yers toplayaraq vo onlarla amak-
dasliq edarok miimkiin ola bilor. Bundan bagqa, bu, dayaniqgli doyi-
siklik ils naticalonacok kompleks fikir vo hall yollarini inkisaf etdir-
mok vo tatbiq etmok baximindan da shamiyyatlidir.

Bu, manim ilk dofs, 1971-ci ilds nagr edilon bir kitabda toklif et-
diyim gox tarafdash nazariyyanin tamal prinsipidir (Diinya Iqtisadi
Forumu icmasi bunu ¢ox vaxt Davos Ruhu adlandirir).” Sektorlar
ils pesalor arasindaki sarhadlor stinidir v onlarin artan dsracads
angolloyici olduqlart goriiniir. $abokslorin glictindan istifads edib
effektli amokdagliglar quraraq bu angollori aradan qaldirmaq har
zaman oldugundan daha béyiik shamiyyat qazanmigdir. Mixtolif-
lik ntimayis etdiron qruplar qurmagqla bagli verdiyi séziin tizarinds
durmayan vo ya bunu bacara bilmayan sirkat vo tagkilatlar raqomsal
dévrds kokli dayisikliklors uygunlasmaqda ¢atinlik ¢okoacokdir.

Liderlor zehni vo konseptual ¢argivalarini vo tagkilatlanma prin-
siplorini doyisdirmayi ds bacarmalidirlar. Hazirda, kokiindan, stirat-
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Is dayison diinyada siloslar icinds ditgiinmok vo galocokls bagli sabit
fikirlors sahib olmaq zomananin gerisinds qalmaq demokdir. Filo-
sof Aysayah Berlin [Isaiah Berlin] 1953-cii ilds yazdigi maqalssin-
do toqdim etdiyi dilemmada “Yazigilarin vo fikir adamlarinin kirpi
olmaqdansa, tiilkii olmasi daha yaxgidir” ifadssins yer vermasinin
sobabi budur. Artan daracods miirakkab vo kokiindon doyigon bir
mithitds ig gormok kirpinin dar vo sabit diqqet markazindon daha
cox tulkil zokasini va sosial ¢evikliyini talob edir. Tocrtibads bu, li-
derlorin artiq siloslar i¢inds diigtins bilmayacayi demokdir. Onlarin
problemlara, masalalora vo ¢agirislara olan yanasmalari kompleks,
cevik vo uygunlaga bilon olmali vo davamli olaraq miixtolif mona-
felori vo baxiglar1 inteqrasiya eds bilmslidirlor.

Emosional zoka - qalb

Kontekstual zokanin ovazlayicisi deyil, tamamlayicist olaraq
emosional zoka, dordiincii sonaye ingilabinin shamiyyoti getdikes
artan xtisusiyyotidir. Yale Universiteti Emosional Zoka Morkazin-
dan olan idarsetms psixoloqu Deyvid Karuzonun [David Caruso]
geyd etdiyi kimi emosional zoka kontekstual zokanin oksi vo ya gal-
bin agil tizorindaki golobasi kimi gériinmamslidir. Emosional zoka
bu ikisinin unikal kesigmasidir.”" Akademik adabiyyatda, emosio-
nal zokanin liderlsra daha yenilikei ola bilmak vo dayisikliyin asas
oyuncularina ¢evrilmak imkanini taqdim etdiyi qeyd edilir.

Biznes liderlor va siyasatcilor ticiin emosional zoka, dordiincti so-
naye inqilab1 dévriinds ugur baximindan oldugca boyiik shomiy-
yati olan bacariqlarin — 6ziinii dorketms, 6ziinii tanzimloma, moti-
vasiya, empati va sosial bacariqlar — asasini tagkil edir.”> Emosional
zoka sahasindo ixtisaslagan elm adamlar1 boyiik gorarvericilorin
orta statistik gorarvericilordon forqlonmasinin sababi kimi onlarin
emosional zoka saviyyslorini vo bu xtisusiyyati daim tokmillogdira
bilmalorini gostorirlor.

Fasilosiz vo intensiv doyisikliklo xarakterizo olunan bir diinya-
da yiiksok emosional zokaya sahib olan liderlor baximindan zan-
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gin olan qurumlar yalniz daha yaradic1 olmagla qalmayacaq, eyni
zamanda daha ¢evik vo dayanigl — kokli dayisikliyin 6hdasindan
golmoak ti¢iin baglica xiisusiyyat - olacaqdir. Funksiyalararast omok-
daghigi instutlagdirmag, ierarxiyalar: diizlogdirmok va yeni fikirlarin
bir naslini casaratlondirmak ticiin lazim olan roqamsal tafokkiir ta-
mamils emosional zokadan asilidir.

Monavi zoka - ruh

Dérdiincii sanaye inqilabinda somarali naticalar alds eds bilmak
ticiin kontekstual vo emosional zoka ils yanagi, zoruri olan tictincti
asas komponent monavi zoka adlandirdigim zoka néviidiir. Latinca
“spirare” soziindon yaranan moanavi zoka, fasilosiz mona vo maqsod
axtarigt ilo baglidir. Yaradici itkilori gidalandirmag vo bagariyyati
ortaq tale hissina asaslanan yeni bir kollektiv vo axlaqi siiura ¢atdur-
mag1 hodaflayir.

Burada agar fikir paylagmaqdir. 9vvalds do qeyd etdiyim kimi,
agor texnologiya moan-moarkazci bir comiyyat istiqgamoatinds harakat
etmayimizin miimkiin sobablarindan biridirss, o zaman diggati bu
monliys calb etmoak trendini tasiredici bir ortaq moagsad hissi ilo
yenidon tarazlamaq miitlaq bir macburiyystdir. Bu mévzuda hami-
miz eyni gomidayik vo kollektiv olaraq paylagilan magsadi mitayyan
eds bilmasak, o zaman dérdiincti sonaye ingilabinin ¢agiriglar il
bacarmamaq v onun biitiin faydalarindan yararlana bilmamok ris-
ki ilo qargi-qargiya qala bilarik.

Bunu eds bilmok tigiin asas olan inamdir. Yiksok inam saviyyosi,
istirakeiligs vo qrup isini dastokloyocokdir. Bu iso asasini amokdagliq
innovasiyasinin togkil etdiyi dordiincii sonaye inqilabinda heg vaxt ol-
madig gador tocili bir ehtiyaca ¢evrilmigdir. Cox forqli komponentlor
vo masalolordon sohbat getdiyi tigtin bu amokdagliq prosesi yalniz bir
inam miithitinds ugurlu ola bilor. Naticads, innovasiyanin ortaq fayda
istiqamotinds inkisafinin tomin edilmasinds biitiin sosial maraqli torof-
Jorin rolu vardir. Sgor sosial maraqli toraflorin asas qruplarindan hor
hans1 biri bunun oksini hiss edorss, 0 zaman inam sarsilacaqdir.
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Heg nayin artiq sabit qalmadigs bir diinyada inam an doyorli xii-
susiyyatlordon birins ¢evrilmisdir. Qorarvericilar yalniz comiyystin
icinds olarlarsa vo gorarlart har zaman goxsi magsadlorin arxasinca
diismoak avozins ortaq monafelors uygun sokilds qabul edarlorss, o
zaman inam gazana vs onu qoruya bilarlor.

Fiziki zoka — badon

Kontekstual, emosional vo manavi zoka - bunlarin hamisi dor-
diincti sonaye ingqilabr ils ayaglaga bilmak vo ondan faydalanmagq
tictin shomiyyatli xiisusiyyatlordir. Ancaq onlarin zokanin dér-
diincti néviindon, yoni soxsi saglamligi tomin etma vo dastokloma
foaliyyatlorini 6ziinds comlsgdiran fiziki zokadan halledici dastak
almaga ehtiyaclar1 vardir. Bu ¢ox shamiyyatlidir, ¢iinki doayisikliyin
strati artdiqca, miirokkablik vo qorar gabuletms prosesino daxil
olan oyuncularin say1 artdiqca, tozyiq altnda saglam va soyuqganl:
galma chtiyact daha boyiik shomiyyat qazanir.

Atraf mithitin genlorimizin ifadasini doyisdirma prosesi olan
epigenetika, biologiyanin son illords siiratls inkigaf edon sahalo-
rindon biridir. Bu elm sahasi, yuxu, qidalanma vo idmanin hayati-
mizdak: halledici shamiyystini miibahisssiz bir gokilds siibut edir.
Mbsolon, miintozom idman etmanin diigtines va hisslorimiz tizarin-
d> miisbat tasiri vardir. Bels ki, bu, performansimiza vo bacarma
glicimiizo birbaga tasir gostorir.

Fiziki badonlorimizi, aglimiz, hisslorimiz vo timumi gokilds diinya
ilo harmoniya goraitinds saxlaya bilmonin yeni yollarini tapmagq vo bu
istiqamotdo pegokarlagmaq boyiik shomiyyot kasb edir. Tibb elmi, ge-
yinilo bilon cihazlar, implant texnologiyalar vo beyin aragdirmalar kimi
bir ¢ox sahads alds edilon béyiik irsliloyislor hesabina biitiin bu mov-
zularda daha ¢ox yeni seylor 6yronirik. Slavs olaraq, tez-tez soylodiyim
kimi, bir lider qars1-qargtya qaldigimiz bir ¢ox sinxron vo miirakkab ¢a-
giriglara effekeli cavab vero bilmok tigiin “saglam sinirlors” sahib olma-
lidir. Dérdiincti sonaye ingilabinin fiirsatlorini aragdirmaq vo onlardan
faydalanmagq yolunda bunun shamiyysti daha da artacaqdur.
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Yeni bir madani intibaha dogru

Sair Reynar Marianin [Rainer Maria] yazdig1 kimi “golocok igi-
miza dogru iralilayir... Daha reallagmadan avvel 6ztinti bizim i¢imizo
transformasiya etmok ti¢tin.””* Biz bunu da unutmamaliyiq: hazirda
icinds yasadigimiz Antropogen va ya Insan Dévriinds diinya tarixin-
do ilk dofs yer kiirasindski hayatini davam etdiron biitiin sistemlori
formalagdirmada insan foaliyyati asas qiivvaye ¢evrilmigdir.

Hor sey bizo qalmigdur.

Hazirda, dordiincii sonaye ingilabinin baglangicinda 6ziimiizi
iroli baxarkon goriiritk vo daha da 6namli olan, onun yoluna tosir
gostormo giicting sahib oldugumuzu anlayirig.

Bacara bilmok ti¢iin nays ehtiyac oldugunu bilmok bir masals-
dir, onu eds bilmak iss ayr1 bir masaladir. Bitiin bunlar bizi hara
aparir vo biz buna an yaxgi necs hazirlana bilorik?

Uzun illor hazirda bu kitab: yazdigim yerdan sadaca bir ne¢o ki-
lometr uzaqda yasamis, Maarif¢ilik dovriiniin fransiz filosofu vo ya-
zicis1 Volter [ Voltaire] bir dofs bels demigdi: “Stibho narahatliq do-
guran bir haldir, lakin aminlik giiliinc bir vaziyystdir.””* Hagiqaton
ds dordiincti sonaye inqilabinin bizi hara apardigini tam gokildos
bildiyimizi iddia etmok sadslévhlitk olards, lakin bu istigamatin na
olacagy ils bagli qorxu vo geyri-miiayyanliyin bizi iflic etmoasi do eyni
daracads sadslovhlitk gostoricisidir. Bu kitabin biitiin hissalorinds
geyd etdiyim kimi, dérdiincii sonaye ingilabinin naticads gotiiraca-
yi istiqgamat avval-axir bizim onun biitiin potensialini iz ¢ixaracaq
bir torzds formalagdirma bacarigimizla miayyan edilocokdir.

Cagiriglar qorxuducu oldugqlari gadar fursatlor do calbedicidir-
lor. Biz birlikds bu ¢agiriglarin tasirlorine uygun sokilds hazirlana-
raq onlar1 firsato ¢evira bilmok ti¢iin ¢aligmaliyiq. Diinya stiratlo
doyisir, hiper slagoli vo daha ¢ox miirakkab vo getdikco daha ¢ox
hissali hala golir, lakin yena ds golocayimizi har kos titin faydali ola
bilacok torzds formalagdira bilorik. Bunun ti¢lin fiirsat pancarasi
hazirki andir.
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[lk v hayati shamiyystli addim kimi comiyyatin biitiin kasimla-
rinds maariflonms saviyyasini artirmaga vo anlamani dastoklomaya
davam etmoliyik. Bu kitabin hadafladiyi do budur. Qararlar gobul
edilorkan, xtisusils do bugiin qargi-qargiya qaldigimiz yeni cagirigla-
rin bir-birilorilo getdikea daha ¢ox slaqpli vaziyyato goldiyini nozors
alaraq, biz bolinmiis gokilds diisiinmays davam eds bilmoarik. Sa-
daco shatoedici bir yanagma dérdiincii sonaye inqilabinin giinde-
liys gatirdiyi bir ¢ox forgli masals ilo maggul olmagq ti¢iin lazim olan
anlayigi doastokloys bilor. Bunun tgiin forgli ekosistemlarin inteq-
rasiyasini oks etdiron va biitiin sosial maraqli toraflari tam gokildoa
diggatds saxlayan, diinyadaki mixeolif arxa planda qalan an mo-
lumatli zehinlori vo eyni zamanda dévlst vo 6zal sektorlar: bir yera
toplayan amokdasliq yonli vo ¢evik strukturlara ehtiyac vardir.

Ikincisi, iimumi bir anlayis tamsalindo indiki vo golacok nasillor
tictin dordiincti sonaye inqilabini necs formalagdiracagimizla bagl
miisbat, ortaq va shataedici hekayolor yaratmaliyiq. Bu hekaysls-
rin mozmununu tam bilmasok do, 6ziinds ehtiva etmsli oldugu
miiayyon holledici xiisusiyyatlori bilirik. Masoalon, galacak sistem-
lorimizin oks etdirmoli oldugu doyarlori vo etik prinsiplori ortaya
qoymalidirlar. Bazarlar sorvatin yaradilmasinda effektli harakat-
verici quvvalardir, lakin biz fordi vo kollektiv davraniglarimizin vo
bunlarin gidalandirdigs sistemlorin galbinds dayarlorin vo etikanin
movqe alds etmoasini tomin etmoliyik. Bu hekayslor eyni zamanda,
xo0s niyyat vo hormoatdan qayg1 va safgata godar hoayata baxig bucag-
larimizin artan doaracads yiiksak saviyyslorini yarada bilmslidirlor.
Bitiin bunlar1 casaratlondiron ortaq dayarlorin harakatverici qiiv-
vasils insanlan giiclondirici vo shatoedici olmalidirlar.

Ugiinciisii, yitksalon maarif vo paylagilan hekayslor tomolinda
iqtisadi, sosial va siyasi sistemlorimizi taqdim edilon firsatlordan
tam faydalana bilocayimiz gokilds yenidon qurmaga cohd etmoli-
yik. Movcud gorar gobuletms sistemlorimizin vo dominant sarvat
yaratma modellorimizin ilk ti¢ sanaye inqilab1 miiddatinds dizayn
edildiyi vo yalniz tadrican inkigaf etdiyi malumdur. Bels ki, bu sis-
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temlor artiq dordiincii sanaye ingilab: kontekstindo méveud vo
daha da 6namlisi galocak nasillorin ehtiyaclarini tamin eds bilocok
sokilds tachiz olunmagdan ¢ox uzaqdir. Bu agiqdir ki, kicik ol¢tli
tonzimlamolar vo ya marjinal islahatlardan ¢ox sistemli bir innova-
siyaya ehtiyaclari vardir.

Hor ti¢ addimin da gostardiyi kimi, yerli, milli vo beynalxalq sa-
viyyolords biitiin slagpli taraflarin 6z sasini esitdirs bilocayi davamli
bir amoakdaglig1 vo dialoqu olmadan o noqtays cata bilmarik. Biz
tomolds dayanan gortlori dogru anlamaga diqqat ayirmaliyiq v sa-
daca texniki taraflora daha ¢ox digqat yetirmokls kifayatlonmamo-
liyik. Harvard Universitetinin riyaziyyat vo bilogiya professoru, to-
kamiil¢ii alim Martin Nouvakin [Martin Nowak] bizs xatirlatdigt
kimi amokdagliq “bagoriyyati giinahlarindan tomizloyacok yegano
vasitadir.””’Dord milyard illik tokamulimuziin asas memart kimi
omokdagliq, daim harakatverici qlivve olmusdur, ¢tinki bizs artan
miirokkablik i¢inds uygunlagma bacarigi qazandirir v siyasi, iqti-
sadi va sosial uygunlugu giiclondirir: shomiyyotli inkisaf ancaq belo
alds edils bilar.

Sosial maraqli toraflorin effektli amokdaghiginin tomin edilmo-
si sortlori ¢argivasinds man aminam ki, dérdiincti sanaye ingilab:
dinyanin hazirda qargi-qarstya dayandigi asas cagiriglarla moaggul
olmaq vo ehtimal ki, onlar1 hall etmak potensialina sahib olacaqdur.

Noticads, masuliyyat xalqlarin, madaniyyatin va dayarlorin tizs-
rina digtir. 9slindos biitiin madaniyyatlar, 6lkslor vo galir qruplarin-
dan insanlarin dérdiincti sanaye inqilabr ils vo onun sivilizasiyaya
olan ¢agiriglar ils ayaqlaga bilmak macburiyystini anlamasini to-
min etmoak ticlin ¢ox intensiv gokilds caligmaliyiq.

Golin, insanlar1 markazo qoyaraq, onlari giiclondirarak vo yeni
texnologiyalarin hor seydon 6ncs insanlar torsfindoan vo insanlar
tigtin yaradilmig alatlor oldugunu 6ziimiizo daim xatirladaraq, golo-
cayi har ks ticiin faydali ola bilocak bir gakilds formalagdiraq.

Golin, bunun ii¢lin innovasiya vo texnologiyanin insanlara va
ictimai monafeys xidmoat etma ehtiyacina fokslanacag: bir galacok
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ticiin kollektiv masuliyyat dagtyaq vo onlardan bizi daha dayaniqli
bir inkigafa yonlondiracoklori formada istifadoni tomin edok.

Hotta, daha da irsliys gedo bilarik. Man, yeni texnologiya dév-
riintin agor hassas vo masuliyyatli bir gokilds formalagdirilarsa, bi-
zim 6ztimiizii daha boyiik bir seyin — real bir global sivilizasiyanin
— bir hissasi kimi hiss etmayimizi tomin edacak yeni bir madoni
intibahin katalizatoru ola bilocayins inaniram. Dordiincii sanaye
ingilabi, bagariyyati robotlagdirma va belalikls - islomak, icma, ails,
kimlik kimi - anonavi anlayis monbalorimizdon glizagto getmok
potensiali dagiyir. Yaxud, dérdiincti sonaye inqilabini bagoriyyati,
ortaq tale hissina asaslanan yeni bir kollektiv vo axlaqi stiur soviyyos-
sina yitksaltmoak ti¢tin istifads eds bilarik. Bu sonuncunun gergok-
logmasini tomin etmak tamamils bizim 6hdsmizs distir.






Toasakkur

Daovlat vo 6zal sektor amoakdaghig: tigiin beynalxalq bir togkilat
kimi Diinya iqtisadi Forumunda hamimiz, torsfaglarimiz, tizvls-
rimiz vo ¢evromizdaki insanlar ilo amokdasliq edarak, dérdiincii
sanaye ingilabi ils bagli ortaya ¢ixan ¢agiriglarin miiayyan edilmo-
sina tohva veracak va sosial maragli toraflara 6nloyici vo shatalayici
sokilds zoruri holl yollarinin formalagdirilmasinda komoakgi olacaq
global bir platforma kimi xidmat etmok masuliyyatini dork edirik.

Bu sababdan, Forumun Davos-Klosterdaki 2016-c1 il 1llik Go-
riiginiin mévzusu — “Dérdiincii Sanaye Ingilabinin Ohdasindan
Gslmok” kimi mitayyan edilmigdi. Biitiin faaliyyatlorimizds, layiha
va gortslorimizds bu movzu ¢argivesinds ortaya ¢ixacaq konstruk-
tiv miizakiralords vo amokdagliglarda katalizator rolunu oynama-
g1 hadofloyirik. Forumun 2016-c1 ilin iyun ayinda, Cinin Tianjin
soharinds taskil edilacak Illik Yeni Cempionlarin Goriisii do aras-
dirma, texnologiya, kommersiyalagma vo tonzimlomos sahalorini
tomsil edan lider vo menecerlori bir yera gatirorak, dérdiincii sonaye
ingilabindan hor kes ti¢tin faydali ola bilacok gokilds istifads edil-
moasi movzusunda fikir miibadilasi etmok imkanini tomin edacok-
dir. Bu kitabin biitiin bu faaliyyatlor tigtin bir baglangic vo baladgi
olmasini arzu edirom. Liderlors siyasi, sosial va iqtisadi naticalori
gavrama vs eyni zamanda, bunlari yaradan texnologiyadaki iralilo-
yislori anlama imkani taqdim edacayini diigtiniirom.
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Diinya Iqtisadi Forumundaki biitiin hamkarlarimin béyiik
doastayi vo tohfasi olmasayds, bu kitabin yazilmasi mimkiin olmaz-
d1. Hor birino an somimi togokkiiriimii bildirirom. Xiisusils do, arag-
dirma vo yazma prosesinds baglica hamkarlarim olan Nikolas Dey-
vis [Nicholas Davis], Tsierri Malleret [ Thierry Malleret] vo Mel
Rogersa [Mel Rogers] togokkiirii 6ziima borce bilirom. Eyni zaman-
da, kitabin xiisusi hissalorinds amayi olan hamkarlarim vo onlarin
komandalarina, xiisusilo ds iqtisadiyyat vo comiyyat movzularinda
Cenifer Bleynk [Jennifer Blanke], Marqareta Drzenyek-Hanouz
[Margareta Drzenick-Hanouz], Silviya Maqnoni [Silvia Magnoni]
v Saadia Zahidiys [Saadia Zahidi]; biznes vo sanaye mévzularin-
da Cim Hagemon Sneyb [Jim Hagemann Snabe], Mark Spelman
[Mark Spelman] vo Bryus Veynelts [Bruce Weinelt]; otraf miihit
movzusunda Dominik Vaugraya [Dominic Waughraya]; hokumot-
lor movzusunda Helena Leurents [Helena Leurent]; geosiyasat vo
beynalxalq tohlikssizlik mévzularinda Anca Kaspersens [Anja
Kaspersen] vo neyrotexnologiya movzusunda Olivier Oulliers
[Olivier Oullier] minnatdaram.

Bu kitabin yazilmasi Forum ig¢ilorinin miistasna miitaxassis key-
fiyyatlorini iz ¢ixardi. Man ideyalarini onlayn vo birbaga manimls
boligon hor bir koss togokkiirimii ifads edirom. Bu monada, mon
xuisusilo do Yeni Texnologiyalar qrupunda Deyvid Qleyser [Da-
vid Gleicher], Riqas Hoadzilakos [Rigas Hadzilacos], Natali Ha-
tour [Natalie Hatour], Fulviya Montresor [Fulvia Montresor] vo
Oliviyer Voefreys [Olivier Woeffray] vo bu mévzularda dsrindan
distinon vo zamanini sarf edon digor har kass tagokkiir edirom: $i-
dioqo Akunili [Chidiogo Akunyili], Klaudiyo Kokoroksiya [Cla-
udio Cocorocchia], Niko Dasveni [Nico Daswani], Mehran Giil
[Mchran Gul], Alecandra Quzmoan [Alejandra Guzman], Mayk
Henley [Mike Hanley], Li Houvel [Lee Howell], Ceremi Curgens
[Jeremy Jurgens], Bernays Li [Bernice Lee], Alan Markus [Alan
Marcus], Adrian Monk [Adrian Monck], Tomas Filbek [ Thomas
Philbeck] vo Filip Setler-Cons [Philip Shetler-Jones].



TOSOKKUR 133

Bundan bagqa, man dérdiincii sonaye ingilabr ilo bagls fikirlori-
min formalagdirilmasinda kémayi dsyon Forum icmasinin biitiin
tizvlorina togokkiir edirom. Xiisusilo ds, texnoloji innovasiyanin
tosiri vo qarsida dayanan boyiik ¢agiriglar vo firsatlor ils bagli fi-
kirlorimds moni ruhlandiran Andrey Makeyfi [Andrew McAfee]
va Erik Brincolfsona [Erik Brynjolfsson] va agor dordiincii sonaye
ingilabini global fayda ticiin istifads etmok istayiriksa, doyorlora
asaslanan hekayalora ehtiyacimiz oldugunu xiisusilo qeyd edsn
Denis Snover [Dennis Snower] vo Stiiart Valissa [Stewart Wallis]
togokkiir edirom.

Eyni zamanda, bu kitab ti¢iin gértigdityim vo yazigdigim Mark
Beniof [Marc Benioff], Katrin Bosley [Katrine Bosley], Castin
Kassel [ Justine Cassell |, Mariet Dikristina [Mariette DiChristina],
Murali Doreysvami [Murali Doraiswamy], Nita Forohoni [Nita
Farahany], Zev Forst [Zev Furst], Nik Qroving [Nik Gowing],
Viktor Halvergtat [Victor Halberstadt], Ken Hu [Ken Hu], Li
Song-Yup [Lee Sang-Yup], Alessio Lomussio [Alessio Lomus-
cio], Cek Ma [Jack Ma], Ellen Makartur [Ellen MacArthur], Pi-
ter Maurer [Peter Maurer], Bernard Meyerson [Bernard Meyer-
son], Andrey Meynard [Andrew Maynard], Viliam Makdonof
[William McDonough], Ceyms Mudi [James Moody], Andrey
Mur [Andrew Moore], Misel Osborn [Michael Osborne], Fiona
Paua $vab [Fiona Paua Schwab], Feyk Sijbesma [Feike Sijbesma],
Visal Sikka [Vishal Sikka], Filip Sinkleyr [Philip Sinclair], Hilari
Satklif [Hilary Sutcliffe], Nina Tanton [Nina Tandon], Farids Vis
[Farida Vis], Ser Mark Valport [Sir Mark Walport] vo Aleks Vinat
[Alex Wyatt] vo digor hor koso togokkiiriimii ifads edirom.

Forumun Qlobal Giindslik Suralart Sebakasi vo “galacak asas-
Ii icmalarimiz” movzu ils ¢ox maraglandilar vo burada miuizakirs
edilon masalolorlo baglt zongin uzaqgoranlik nimayis etdirdilor.
Program tominati vo Comiyyatin Galacayi ils Migrasiya va $aharls-
rin Galacayi haqqinda Qlobal Giindslik Suralarina xiisusi togokkiir
edirom. Man, eyni zamanda, 2015-ci ilds Abu-Dabids tagkil edilon
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Qlobal Giindslik Zirvasinds bu mévzuya zaman veo uzaqgoronlik-
lori ils comard sokilds tohve veran ¢oxlu sayda fikir liderlorins, Fo-
rumun Qlobal Togkilatcilar, Gonc Qlobal Liderlor vo Goanc Alimlor
comiyyatloring, xtisusilo do Forumun virtual bilik vo amokdagliq
platformasi olan “TopLink” vasitasi ils oz fikirlorini boliison har
koso minnstdaram.

Redakts iglorine gore Alecandro Reyzo [Alejandro Reyes], di-
zayn iglorins gors Skot Deyvids [Scott David] v daxili tortibat vo
nosr igloring gors Kamal Kimaoiys [Kamal Kimaoui] xiisusi togok-
kirimi bildirirom.

2016-c1 il Illik Gériisiins yetigmosi tiiin bu kitabin biitiin diin-
yadan forgli insanlarin birlikde omokdaghig: sayssinds ti¢ aydan az
bir zaman arzinds yazilmasi lazim idi. Bu, dogurdan da dérdiincii
sonaye ingilabinin stiratli dinamik miihitini oks etdirir. Belalikla,
son olaraq monimls birlikde bu sayahato ¢ixdiginiz vo diinyanin
vaziyyatinin yaxsilagdirilmas: moagsadils ¢aligdiginiz ticiin siz oxu-
cularima dorin hormatimi ifads ediram.



9lava: Darin Dayisikliklar

Déordiincii sonaye inqilabinda program tominati texnologiyala-
rinin realliga cevirdiyi rogamsal alago comiyyati koklii doyisikliys
moruz qoyur. Yaratdig1 tasirin miqyast vo reallagan doyisikliklorin
strati bagariyyat tarixindoki biitiin avvelki sonaye ingilablarindan
cox forqli gokilds inkisaf edon bir transformasiyani giindaliys go-
tirir.

Diinya iqtisadi Forumunun Program tominat1 vo Comiyyatin
Galacayi ilo bagli Qlobal Giindslik Surasi 800 tist saviyyeli mene-
cerlor arasinda bir aragdirma sorgusu togkil edoarak, biznes liderlori-
nin bu oyun dayisdirici texnologiyalarin ictimai sahays shamiyyotli
doracads daxil olacag: toxmini tarix haqqinda ve bu doyisikliklorin
fordlar, tagkilatlar, hokumatlor vo comiyyatlor tizarindoki miimkiin
tosirlori barads fikirlorini 6yrondi.

“Darin Dayisiklik — Texnologiyanin Déniig Noqtalari vo Sosi-
al Tosiri” adli aragdirma hesabat1 2015-ci ilin sentyabr ayinda nogr
edildi.”® Agagida bu aragdirmada toqdim edilon 21 texnoloji doyi-
siklik va 2 slava texnoloji dayisikliys yer verilmis, hamginin ds bu
texnologiyalarin déniis noqtalari va bazara daxil olacaqlar: tarixlar

geyd edilmisdir.

135



136 DORDUNCU SSNAYE INQILABI

Doayisiklik 1. implantasiya oluna bilan
texnologiyalar

Déniis noqtasi: Implantasiya oluna bilon ilk mobil telefonun
bazara ¢ixmast

2025-ciilda: Sorguda istirak edonlorin 82%-nin fikrino gors bu
miimkiin olacaqdr.

Insanlar getdikes cihazlara daha ¢ox baglanirlar va bu cihazlar
getdikea daha ¢ox onlarin badanlari ils slagpli hala golir. Cihazlar
artiq geyinils bilmakls yanagi, ham do badonlars implantasiya edilo
bilir. Bu gokilds rabita, yerlosma, davraniglarin izlanilmasi vs tibbi
funksiyalarin yerins yetirilmasini tomin edirlor.

Urayi islok voziyyata gotiran batareyalar vo koklear implantlar
hals sadaca baglangic mohsullaridir. Ardicil olaraq bir ¢ox yeni tibbi
cihaz bazara taqdim edilir. Bu cihazlar xastaliklorin parametrlorini
miiayyonlagdirs bilacak, insanlarin xastaliklara qarst todbirlar gor-
mosini tomin edacok, nozarat morkezlorine malumat gondoaracok
va ya chtiyac oldugu zaman avtomatik olaraq derman gobul etdirs
bilocokdir.

Agilli badon doymolari vo digar unikal ¢iplar kimliyin vo yerin
miayyon edilmasins yardim eds bilarlor. Ehtimal ki, implantasiya
edilon cihazlar “quragdirilmig” bir mobil telefon vasitasilo normal
halda sozls ifads edilon fikirlorin catdirilmasina komoak edacaklor.
Hoam db onlar beyin dalgalarini v ya bagqa signallar1 oxuyaragq, ifa-
ds edils bilmayan digiincalari va ya ruhi veziyyatlori catdira bils-
coklar.

Miisbat tasirlar

- Itmis ugaqlarin sayinin azalmass;
- Misbat tibbi naticalarin artmast;
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- Oziinii taminetmanin artmasi;

- Daha yaxg1 gorarvermoa;

- Tosviri tanimaq vo goxsi malumatlarin sl¢atanlig (insanlar
“sasloyacok”™” anonim gobokslor).

Monfi tasirlor

- Gizlilik/potensial nazarat;

- Mbolumatlarin tohlitkssizliyinin azalmasi;

- Hbaqigatlardan qagma veasililigs

- Diqqgpat yayinmasinin artmast (masalon, diqqat yetarsizliyi).

Bilinmoayoan, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilacak tasirlar

- Omriin uzanmasi;

- Insan miinasibatlorinin tabistinin dayismoasi;

- Insanlarin qargiligh slagasi vo miinasibatlorinds dayisikliklor;
- Real vaxt rejiminds kimliyin miisyyon edilmasi;

- Mbdoni doyisiklik (sbadi yaddas).

Hazirda reallagan doyisiklik

- Rogomsal badan déymolori sadaco yaxgi goriintigii tomin
etmoyack, eyni zamanda da avtomobilin qapisini agmag,
bir barmaq toxunugu ilo mobil telefonun kodlarini daxil
etmok vo ya badanda bag veran proseslari izlomoak kimi fay-
dali xidmatlar gostora bilocoklor.

Monba: https://wtvox.com/3d-printing-in-wearable-tech/top-10-implantable-we-
arables-soonbody/

- Bir “WT VOX” moqalasina asasan, “Agilli toz, har biri
bir qum donasindan xeyli kicik antenali kompiiterlor ar-
tiq insan badaninin i¢inds ehtiyac yarandig: taqdirds bir
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yera toplanaraq gobokalor tagkil eds bilirlar va ¢ox miixtalif
miirokkab daxili proseslori harskato gatirmoyi bacarirlar.
Bunlarin togkil etdiyi stiriilorin ilkin xor¢angs hiicum etdi-
yini, bir yaranin agrisin1 dayandirdigini va ya ¢ox shomiy-
yotli goxsi informasiyanin ogurlanmasini ¢otinlogdiracok
sokilds kodlagdiraraq sizin iginizds saxladigini diigiintin.
Agilli tozla hokimlor sizin badoninizds he¢ bir kasma isi
aparmadan amoliyyat eds bilacok, malumat sifrali gokilds
sizin i¢inizds saxlanacaq vo siz sonra onu gaxsi nano gobake-
nizds desifra eds bilocoksiniz.”

Monba: https://wtvox.com/3d-printing-in-wearable-tech/top-10-implantable-we-
arables-soonbody/

-~ “Proteus Biomedical” vo “Novartis” tarafindon yaradilan
bir agilli habin i¢inds telefonunuza badaninizin qabul et-
diyi dermanlarla neca qargiliql: slagoys girmasi haqqinda
molumat 6tiiran biopargalanan bir rogomsal cihaz var.

Monba: http://cen.acs.org/articles/90/i7/Odd-Couplings.htm]

Doayisiklik 2. Raqamsal varligimiz

Doéniig noqtasi: Insanlarin 80%-nin rogamsal bir varliga sahib
olmasi

2025-ci ilda:Sorguda istirak edonlorin 84%-nin fikrina goro bu
miimkiin olacaqdr.

Roqomsal diinyada bir varliga sahib olmaq son 20 il arzinds
suratls inkigaf etmigdir. Hals 10 il avval bu, bir mobil telefon ném-
rasing, e-mail tinvanina, soxsi veb sayta vo ya “MySpace” sohifosina

sahib olmaq demosk idi.
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Hazirda, insanlarin raqomsal varligi onlarin qargiligh roqomsal
alagosi va coxlu sayda onlayn platformalar vo mediada qoyduglar:
izlor hesab edilir. Bir ¢ox sayda insan birdon ¢ox varliga, bir
“Facebook” sohifosina, “Twitter” hesabina, “LinkedIn” profilina,
“Trumblr” bloquna, “Instagram” hesabina vo oksor hallarda daha
da ¢oxuna sahibdir.

Getdikea daha slagali ditnyamizda ragomsal hayat qargisialin-
maz sokilds har bir fordin fiziki hayat1 ilo slagoli hala golir. Gals-
cokds, insanlar har giin dob, sézlor vo foaliyyatlari vasitasils 6zlorini
diinyaya necs taqdim edacaklarins gorar verdikea, bir raqomsal var-
liq yaratmagq v idars etmok daha ¢ox yayilacaqdir. Bu slagli diin-
yada roqomsal varliglar sayasinds insanlar malumatlari axtaracaq
va paylasacaq, azad gokilds fikirlorini ifads edacok va ditnyanin har
hansi bir bélgesinds miinasibatlor qurub, onu davam etdiracoklor
va eyni zamanda 6zlori do kimlorss tarafindon axtarilib tapila bils-
coklor.

Miisbat tasirlar

- Soffafligin artmasi;

- Fordlorva qruplar arasinda daha ¢ox vo daha stiratli slagolor;
- Ifads azadliginin artmas;

- Molumatlarin daha stiratls yayilmasi vo miibadilssi;

- Ictimai xidmoatlordan daha somarsli istifads.

Monfi tasirlor

- Gizlilik / potensial nazarat;

- Kimlik ogurlugunun artmas;

- Onlayn tohdid / izlonilma;

- Maraq qruplar daxilinds qrup olaraq diisiinmoak ve artan
qtblogma;

- Yanliy molumatlarin yayilmast (inamin idaro edilmasina
olan ehtiyac), exo otaqlar1;”®
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- Insanlarin xebarlor vo malumat iigiin mslumat alqoritmla-
rina qapali olmadig: veziyyatlords soffafliq yetorsizliyi.

Bilinmoayan, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilacak tasirlar

- Rogoamsal miras / ayaq izlari;

- Daha ¢ox hodaflanmis reklam;

- Daha ¢ox hadaflonmis malumat vs xobar;

- Fordi profilloma;

- Davamli kimlik (anonimliyin olmamasi);

- Onlayn sosial harokat formalagdirmanin asanlagmasi (siya-
si qruplar, maraq qruplari, hobbi qruplar, terrorist gruplar);

Hazirda reallagan doayisiklik

- 9gor tg an boyitk maghur sosial media saytini bir 6lke kimi
tosavviir etsok, gorarik ki, onlar Cindan 1 milyard daha ¢ox

ohaliys sahibdirlor (Sakil 1).

Sokil 1. Sosial media saytlarinin aktiv istifadagilorinin diinyada-
ki on boytik olkslorin shali say1 ilo miiqayisasi

9n boyiik 10 shali (milyon)
Top 10 Populations 000,000}

1 [f] Facebook 1,400
2 B China 1,360
3 = India 1240
4 Y Twitter 646
5 B= sp 318
6 ™= |hdonesia 247
7 Brazil 202
8 Pakistan 186
9 B B Nigeria 173

10 (@ Instagram 152

Monba: http://mecrindle.com.au/the-mccrindle-blog/social-media-and-narcissism
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Dayisiklik 3. Yeni interfeys kimi baxis

Déniig ndqtasi: Eynoaklorin (tibbi) 10%-nin internets qosulmus

olmasi

2025-ci ilda: Sorguda istirak edonlsrin 86%-nin fikrina gora bu
miimkiin olacaqdir.

Eynoklorin, qulaqeiqlarin vo goz-izloma cihazlarinin potensial
olaraq “intellektli” hala galmasi, géziin vo baxigin internetls vo qo-
sulmus cihazlarla slagelondirma vasitasina ¢evrilmasi baximindan
“Google Glass” bir ne¢o miimkiin yoldan yalniz biridir.

Baxus vasitosi ilo internet tatbiqlorina va verilonlora birbasa ¢ixig
imkani fordin tacriibalorini tokmilladirs, 6tiirs vo ya miixeslif tigol-
culi realliglari taqdim eds bilacak gokilds zanginlagdirs bilor. Eyni
gaydada, yeni goz-izloma texnologiyalari sayasinds cihazlar vizual
interfeyslordan istifads edarok molumati 6tiirs bilir vo belslikls,
gozlor informasiya ilo qarsiliqli alagays girmo vo ona reaksiya vermo
monbayins ¢evrilir.

Baxigin tolimatlandirma, vizuallagdirma vo qargilighi slags qur-
ma faaliyyatlori ti¢tin birbaga vo darhal interfeyss ¢evrilmasi 6yran-
mo, naviqasiya, tolimatlandirma, mohsul vo xidmatlorin istehsali
tictin oks alaqa (ing feedback), sylanms vs fiziki mohdudiyystli in-
sanlara yardim etms torzlorini doyige bilor vo insanlara daha yaxgi
yasamaq yolunda komokgi ola bilar.

Miisbat tasirlor

- Istiqamati tapma v is/goxsi faaliyyatlar iigiin informasiya
ils tachiz edilmis gorarlar gobul edilmasi magsadils fords
dorhal malumatlarin ¢atdirilmas;

- Emalda, tibbi xidmatlords/carrahiyads vo xidmatlarin tag-
dim edilmasinds vizual komokgi vasitalordan istifads etms
va ya mohsul vo xidmat istehsal etms giictiniin artirilmasi;
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- Fiziki mohdudiyyatli insanlarin qarsilight tosirlorini vo
harakatlorini idars eds bilms vo diinyani danigma, yazma,
yerdayismoa vo ti¢olcilii tocritbalor yolu ilo yasama bacarig.

Monfi tasirlor

- Zehni diqqgptsizliyin gozalara sabab olmasi;
- Mbonfi tgol¢iilt tacriibalorin travmalar yaratmas;
- Asililigin vo realliqdan qagigin artmas.

Bilinmoayoan, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilacak tasirlar

- Aylenca sektorunda yeni bir seqmentin yaranmast;

- Dorhal malumatin artmasi.

Hazirda reallagan doayisiklik

Artq indidon bazarda satilan eynaklor (“Google”dan basqa is-
tehsalcilar da var) agagidakilari edo bilir:

- Ugolciilii bir obyekti gil kimi goliblomayi miimkiin edarak,
sarbast sokilds manipulyasiya etmayinize imkan yaradir;

- Noyiss gorditytiniiz zaman chtiyaciniz olan genis, canli in-
formasiyani eynils beyinin iglodiyi gokilds toqdim edir;

- Yanindan kegdiyiniz restoranin menyusunu sizo gostora
bilir;

- Horhansi bir rosm va ya videonu har hansi név kagizin tize-
rinds oks etdirs bilir.

Monbo: http://www.hongkiat.com/blog/augmented-reality-smart-glasses/
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Doayisiklik 4. Geyinilo bilan internet

Déniis noqtasi: [nsanlarin 10%-nin interneta baglanila bilon
paltar geyinmasi

2025-ciilda: Sorguda istirak edonlorin 91%-nin fikrino gors bu
miimkiin olacaqdur.

Texnologiya getdikco daha cox fordilasir. Kompiiterlor daha
avval genis salonlarda quragdirilirdi, sonra masalarin tizorinds vo
bunun ardinca da insanlarin dizlorinin tstiinds istifads olunma-
ga basladilar. Indi iso artiq insanlarin cibindaki mobil telefonlarin
icinds yerlagiblor. Lakin qisa bir zaman i¢inds birbasa paltar vo ak-
sesuarlarda olacaglar.

2015-ci ilds bazara togqdim edilon “Apple Watch” internets
qosulub vo agilli telefonun sahib oldugu biitiin funksional baca-
riglarin bir ¢coxuna sahibdir. Zaman keg¢dikea paltarlar vo onlarin
tizorindoki digor tachizatlar insanlari internets qosa bilocok qurag-
dirilmig ¢iplara sahib olacaqlar.

Miisbat tasirlar

- Daha miisbat tibbi naticalor insanlarin 6mriinii uzadacaqdur;
- Daha ¢ox 6ztinii taminetmo;

- Ozu-6ziins idars edilon tibbi xidmatlar;

- Dahayaxg1 gorarvermoa;

- Iton usaqlarin sayinda azalma;

- Fordilogon paltarlar (dorzilik, dizayn).

Monfi tasirlar

- Gizlilik / potensial nazarat;
- Realligdan qagis / asililig;
- MBblumatlarin tohlikssizliyi.
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Bilinmoayon, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilacok tasirlar

- Real vaxt rejiminds kimliyin miiayyan edilmasi;

- Soxsi munasiboatlords vo qargiligh slagalords doyisiklik;

- Tosviri tanima va goxsi malumatlarin sl¢atanligs (insanlart
“sasloyacak”” anonim gobakslor).

Hazirda reallagan doayisiklik

Aragdirma va maslshat qrupu “Gartner” 2015-ci ilds toxminan
70 milyon agillisaatin vo oxsar cihazlarin sauldigini vo bu raqomin
yaxin beg il arzinds 514 milyona yiiksalacayini prognozlagdirir.

Monba: http://www.zdnet.com/article/wearables-internet-of-things-musc-
le-in-on-smartphonespotlight-at-mwc/

“Mimo Baby” korpanin nafes almasini, badoninin vaziyystini,
yuxusunu vo digar horokatlorini “iPad’inizs vo ya agilli telefonunu-
za bildirig olaraq gondoran bir geyinilo bilon kérps izloms cihazi
istehsal edib (Bu, kdmoakgi olmaqgla movcud olmayan bir problema
holl yolu tapmaq arasindaki xottin haradan ¢okilmoali oldugu ilo
bagli mizakiralor dogurdu. Cihazi dastokloyanlor bunun kérpanin
daha yaxg1 yuxu almasina komokgi oldugunu iddia edirlor, tonqid
edanlor isa sensorlarin valideynliyi avaz eds bilmayacayini geyd

edirlor).

Monba: http://mimobaby.com/; http://money.cnn.com/2015/04/16/smallbusi-
ness/mimo-wearablebaby-monitor/

“Ralph Lauren” torin miqdarini, nabzin stiratini, nafosalma tez-
liyini v bagqa harakoatlari 6l¢arak real vaxt rejiminds idman molu-
matlarini tomin edo bilan bir kéynak istehsal edib.

Monba:http://www.ralphlauren.com/product/index.jsp ?productld=69917696&a-
b=rd_men_features_thepolotechshirt&cp=64796626.6533296
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Dayisiklik 5. Har yerdo kompiiterdan istifads

Doniis néqtasi: Shalinin 90%-nin sistemli gokilds internets
cixisinin olmast

2025-ciilda: Sorguda istirak edonlorin 79%-nin fikrino gors bu
miimkiin olacaqdur.

Kompiiterdan istifadoanin sl¢atanligi hor giin daha ¢ox artir vo
fordlor istor internets qosulmug kompiiter vasitasils, istarss do hor
hansi bir 3G/4G agilli telefon vo ya bulud texnologiyas: xidmatls-
ri vasitasils hor zaman oldugundan daha yiiksok informasiya emali
giicting sahibdirlor.

Hazirda, diinya shalisinin 43%-nin internets girisi var.”” Tokco
2014-cii ilds 1,2 milyard agilli telefon satilib.* 2015-ci ilds planget
satiglarinin fordi kompiiter satigilarini istaloyacayi vo mobil telefon
satigtlarinin (hamisi birlikds) kompiiter satiglarindan 6 dofs ¢ox
olacagi toxmin edilir.*! Internat istifado siiratina gora biitiin digar
media vasitalorindan faha yiiksok siiratls yayilir vo yalniz bir ne¢a il
orzinds diinya shalisinin dordds tigtinun sistemli olaraq internets
sahib olacag: gozlonilir.

Golocakds internet vo informasiyaya sistemli ¢ixig yalniz in-
kisaf etmis iqtisadiyyatlar ti¢iin faydali olmayacaq, hom do tomiz
suya ¢ixis kimi fundamental bir hiiquqa ¢evrilocakdir. Kabelsiz tex-
nologiyalarin bir ¢ox bagqa gobakalor ilo (elekerik, yollar, su va s.)
miiqayisads daha az infrastruktura ehtiyaci oldugu ti¢iin ehtimal ki,
onlardan daha tez slcatan hala golocokdir. Bu sobabdon har hansi
bir 6lkadan har hansi bir goxs diinyanin digar ucundaki informasiya
ilo qargiliglt slagays girs bilocokdir. Mazmunun yaradilmasi vo ya-
yilmasi hor zamankindan daha asan olacaqdur.



146

DORDUNCU S&NAYE INQILABI

Miisbat tasirlor

Uzaq vo zoif inkisaf etmis bélgalords (“son mil”) yasayan
ohalinin iqtisadi istirakeiliq saviyyasinin yiiksalmasi;
Tohsils, tibbi xidmatlora va ictimai xidmatlors ¢ixig;
Moveudluq (ing. presence);

Bacariglara ¢ixig, maggullugun yiiksalmosi, is novlerinds
doyisiklik;

Bazar hacminin/e-ticaratin genislonmoasi;

Daha ¢ox informasiya;

Daha ¢ox sivil istirakeiliq;

Demokratiklogsma/siyasi doyisikliklor;

“Son mil”: manipulyasiyanin ve exo otaglarinin artmasinin
qarsisinda goffafliq va istirakeiliq saviyyslarinin yiiksalmasi.

Monfi tasirlor

Manipulyasiyanin va exo otaglarinin artmas;

Siyasi parcalanma;

Bozi bolgolorda/6lkalords tam sl¢atanliga imkan vermayon
divarlarla shatalsnmigbaglar (yalniz icazs verilon istifads-
cilor tictin olan mahdudlagdirilmig miihit).

Hazirda reallagan doyisiklik

Olavs 4 milyard insanin internets ¢ixigini tamin etmoak ti¢lin

qgarsida agilmali olan iki asas manes var: birincisi, bunun sl¢atan,

ikincisi isa alverigli olmasi. Diinyanin qalan hissasinin internets

¢rxaginin tomin edilmasi yarigt artiq baglamigdir. Hazirda, diinya

shalisinin 85%-i internet xidmatlari tagdim eds bilacak bir mobil

telefon qillosinin bir ne¢a kilometrliyinds yagayir.** Biitiin diinya-

da mobil operatorlar internets ¢ixigi siiratlo geniglondirirlor. “Fa-

cebook™un mobil gobake operatorlar: ils birlikds inkisaf etdirdiyi

bir layihs olan “Internet.org” kegon il 17 6lkads 1 milyarddan ¢ox

insan1 tamal internet xidmoatlorine 6donigsiz ¢ixigla tomin etdi.®
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Hotta diinyanin an uzaq bélgalarini slverigli qiymotls internets qo-
sumagq ti¢tin ¢aligan bir cox bagqa togobbiislor ds var: “Facebook™un
“Internet.org”u internet dronlarini istehsal edarkon, “Google™un
“Project Loon’u sarlardan istifads edir vo “SpaceX” da agag1 xorc
talob edon yeni peyk sobakslorins investisiya qoyur.

Doyisiklik 6. Cibinizdaki super kompiiter

Daéniig noqtasi: Shalinin 90%-nin agilli telefondan istifads et-
masi

2025-ci ilda: Sorguda istirak edonlsrin 81%-nin fikrina gora bu
miimkiin olacaqdur.

“Google”un Daxili Axtarig komandasinin halo 2012-ci ilds
geyd etdiyino gora“bir “Google” axtarig sualini cavablandirmagq
tictin lazim olan hesablama miqgdari “Apollo” programinin ugus ve-
ziyyatinds vo yer tizarindo ehtiyaci olan comi hesablama miqgdarina
barabardir”* Bundan bagqa, hazirki agilli telefonlarin vo plangetls-
rin sahib oldugu hesablama giicii, biitov otag: tutan avvealki super
kompiiterlorin ¢oxunun hesablama giicii ils eynidir.

Qlobal agilli telefon abunagilorinin sayinin 2019-cu ilds 3,5
milyarda qadar yiiksalocayi ehtimal edilir. Bu agilli telefonun sha-
linin sayina nisbatinin 59%-o yiiksolorak, 2013-cti ildoki 28% ilo
miiqayisads ciddi yiiksalisi demakdir (bu saviyysnin 2017-ci ilds
50%-i ke¢cmasi gozlanilir.)® Kenyanin qabagcil mobil xidmat ope-
ratoru “Safaricom”un molumatina asasan, 2014-cti ilds bu 6lkads-
ki imumi telefon satiginin 67%-ni agilli telefonlar togkil edirdi vo
“GSMA”, Afrikada 2020-ci ilds yarim milyarddan ¢ox agilli telefon
istifadacisi olacagini toxmin edir.®

Ononovi fordi kompiiterlordon ¢ox agilli telefon istifads edon
insanlarin say1 artdiqca, cihazlardaki bu dayisiklik miixealif qitalor-
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daki bir cox 6lkads reallagir (Bu sahads Asiya gitosi liderlik edir).
Texnoloji cihazlart miniatiirlogdirmok, hesablama glictinii artirmagq
va xtisusilo elektron mohsullarin qiymotini agag: salmaq istiqgamot-
lorinds nailiyyatlor alds olunduqca, agilli telefonlardan istifads
daha da artacaqdir.

“Google”un malumatina asason, $akil 2-dos geyd olunan 6lkalor
fordi kompiiterdon daha ¢ox agilli telefondan istifads edirlor.

Sokil 2. Fordi kompiiterdan daha ¢ox agilli telefondan istifads
edon 6lkalor (mart, 2015)
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Monba: http://www.google.com.sg/publicdata/explore

Singapur, Conubi Koreya va Birlogmis 9rob Omirliklori kimi
olkolor yetkinlik yagina ¢atmig ohalinin 90%-nin agilli telefon-
dan istifadasini nazords tutan doniig noqtasine ¢atmaga an yaxin

olkalordir ($akil 3.)
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Sokil 3. Yetkinlik yasina catmis insanlarin toxminan 90%-nin
agilli telefondan istifads etdiyi 6lkalor (mart, 2015)

Al sploder iSRS (%]

Monba: http://www.google.com.sg/publicdata/explore

Comiyyat, istifadagilorine daha miirakkob vezifolori yerins ye-
tirs bilmok imkani veran daha siiratli maginlardan istifadays dogru
gedir. Boyiik ehtimalla, fordlsrin istifads etdiyi cihaz say1 xeyli mig-
darda artacaq vo bunlar tokcs yeni funksiyalar1 yerina yetirmayacak,
eyni zamanda vazifolorin icrasinda da ixtisaslagan cihazlar olacaglar.

Miisbat tasirlar

- Uzaq va zaif inkigaf etmis bolgoalords (“son mil”) yasayan
ohalinin iqtisadi istirak¢iliq saviyyssinin yitksalmasi;

- Tohsils, tibbi xidmatlars vo ictimai xidmatlors ¢ixig;

- Moveudluq (ing presence);

- Bacanglara ¢ixig, moggullugun yiiksolmosi, is novlerinds
doyisiklik;

- Bazar hocminin/e-ticaratin geniglonmasi;

- Daha ¢ox informasiya;
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Daha ¢ox sivil istirakeiliq;

Demokratiklogsma/siyasi dayisikliklor;

“Son mil”: manipulyasiyanin vs exo otaglarininartmasinin
qarsisinda soffafliq va istirakeiliq saviyyalarinin yitksalmasi.

Monfi tasirlor

Manipulyasiyanin va exo otaglarinin artmas;

Siyasi parcalanma;

Bozi bolgalarda/olkslords tam sl¢atanliga imkan vermoayon
divarlarla shatslonmis baglar (yalniz icazs verilon istifads-
cilor tigiin olan mohdudlagdirilmig miihit).

Bilinmoayan, hom miisbat, hom ds manfi ola
bilacak tasirlar

24/7 hamigo onlayn;

Biznes va goxsi hoyat arasindaki forqin yox olmasi;
Hor hansi bir yerdsa/har yerds olmag;

Istehsalin atraf mithits tosiri.

Hazirda reallagan doyisiklik

1985-ci ilds “Cray-2” super kompiiterlori diinyadak: an siiratli

maginlar hesab olunurdu. 2010-cu ilin iyun ayinda bazara toqdim

edilon “iPhone 4”tin hesablama giicti “Cray-2"nin hesabalama gii-

ciina barabar idi. Indi isa, sadaca 5 il sonra, “Apple iWatch™un stirati

iki “iPhone 4s”in siiratina borabardir.*” Agilli telefonlarin paraken-

do istehlak¢r qiymatinin stiratls 50 dollardan da agagi diigmasi vo

hesablama glictiniin roket siirati ilo yiiksalisi onu demays asas ve-

rir ki, inkisaf etmokds olan bazarlarda bu cihazlarin satigi daha da

stratlonacak va qisa zamanda toxminan har ks bir super kompii-

tera sahib olacaqdir.

Monba: http://pages.experts-exchange.com/processing-power-compared/
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Dayisiklik 7. Hoar kas iiciin saxlanc

Déniis noqtasi: Shalinin 90%-nin limitsiz vo pulsuz (reklam
doastokli) saxlanca sahib olmas:

2025-ciilda: Sorguda istirak edonlorin 91%-nin fikrino gors bu
miimkiin olacaqdur.

Son illords saxlanc bacariglar: tizra béyiik inkisaf yolu kegilmis-
dir. Getikes artan sayda sirkotlor bu imkani istifadagilorine gostor-
diklari xidmatin bir hissasi kimi vo demak olar ki, pulsuz taqdim
edirlor. Istifadagilor daha goxuna yer ayira bilmak magsadils basqa
mozmunlari silmak macburiyystinds qalmaqdan yeni mozmunlar
yaradirlar. Saxlanc potensialinin amotaalosdirilmasi (ing. commo-
ditizing) istigamatinds agiq bir trend méveuddur. Bunun asas so-
bablorindan biri saxlanc qiymatinin getdikes artan gokildo, har beg
ildon bir taxminan on dofs agagr digmasidir (Sakil 4).

Sakil 4. Har Qiqabayta gora sart disk qiymatlori (1980-2009)

Har Qigabayta géra Sart Disk giymatiari (1980-2009)

Matthew Komorowski

Moanba:“a history of storage costs”, mkomo.com, 8 September 2009%
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Diinyanin imumi verilonlorinin toxminan 90%-i son iki ilds
yaradilmigdir. Sirkatlorin yaratdigi malumatn hacmi hor 1,2 ilds
bir iki dofs artir.® Saxlanc artiq indidon amtaslogmis hesab olunur.
“Amazon Web Services” vo “Dropbox” kimi sirkatlar bu trendin li-
derlori hesab olunurlar.

Diinya, saxlancin istifadagilar tigtin pulsuz vo limitsiz olmast il
yanagt, ham ds tam amtoalogmasi istiqamatindo irslilayir. Bu halda
sirkatlor ticlin an yaxs1 golir ssenarisi potensial reklamgiliq vo tele-
metriya (masafadan olgma - tarc.) ola bilor.

Miisbat tasirlor

- Huquqi sistemlar;

- Tarix aragdirmalari/akademiya;

- Biznes amoliyyatlarinda somarslilik;

- Soxsi yaddas limitlarinin genislonmasi.

Monfi tasirlor

- Gizliliyin qoruna bilmamasi

Bilinmayan, hom miisbat, hom ds manfi ola
bilocok tasirlor

- Sonsuz yaddag (heg nayin silinmomasi);
- Getdikes artan sayda mazmunun yaradilmasi, paylagilmasi
va istifadasi.

Hazirda reallagan doayisiklik
Coxlu sayda sirkot artiq indidon buludda 2GB-dan 50GB-a go-

dor pulsuz saxlanc xidmatlori taqdim edirlor.
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Doayisiklik 8. 9syalarin interneti va agyalar tigiin
internet

Doniis noqtasi: 1 trilyon sensorun internets qogulmast.

2025-ciilda: Sorguda istirak edonlorin 89%-nin fikrino gors bu
miimkiin olacaqdr.

Hesablama giiciiniin davamli ytiksolmasi vo aparat taminati qiy-
motlorinin agag diigmasi naticasinds (hals do Moore Qanununa™
uygun gokilds) soziin tam monasinda har seyin internets bagli ve-
ziyyata golmoasi iqtisadi baximdan miimkiin olacaqdir. Agilli sen-
sorlar artiq indidon ¢ox roqabatli giymatlorls sl¢atandir. Biitiin
asyalar agilli vo internets qosulmus voziyyats golocaklor vo bu da
daha cox tinsiyyati vo getdikes artan analitik bacariglara sahib olan
verilonlors asaslanan yeni xidmotlari ortaya ¢ixaracaqdir.

Yeni bir aragdirma, sensorlardan heyvanlarin saglamligini vo
davranigini miigahids etmok moaqgsadils neco istifads edils bilacayi-
ni nazardon ke¢irmigdir.” Bu aragdirma, mal-qaraya baglanmis sen-
sorlarin mobil telefon vasitasilo 6z aralarinda slags qura bilocoklo-
rini vo mal-qaranin voziyyati ilo bagli har hansi bir yerdon real vaxt
rejiminds moalumat 6tiirs bilacoklorini ortaya ¢ixarmigdir.

Miitaxassislor, galocokds har (fiziki) mahsulun har yerds rabits
infrastrukturuna qogula bilacayini irsli stiriir vo sensorlarin hor yer-
do insanlara atraflarini gavrama imkani yaradacagindan bohs edirlor.

Miisbat tasirlar

- Resurslardan istifadods somaraliliyin artmasi;
- Mbshsuldarhigin yiiksalmasi;

- Hoyat keyfiyyotinin yaxgilagmasi;

- Atraf miihito tasir;

- Xidmoatlorin daha ucuz taqdim edilmasi;
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Resurslardan istifads vo onlarin moveud vaziyyeti tizrs gof-
fafligin artmasi;

Tohlitkssizlik (mas. tayyars, qida);

Somoralilik (logistika);

Saxlanca va genis zolaga olan talobin artmasi;

9mok bazarinda ve bacariglarda doyisikliklor;

Yeni bizneslorin yaradilmasi;

Real vaxt rejimli, hatta ¢otin totbiglorin standart rabits go-
bakslarinds miimkiin olmas;

“Ragamsal olaraq qosula bilon” mahsullarin dizayni;
Mbhsullarin tizarins rogamsal xidmatlarin slavs edilmasi;
Roagomsal okizin monitoring, nazarat va prognozlagdirma-
da daha daqiq malumatlar vermasi;

Rogomsal okizin biznes, informasiya vo sosial proseslords
daha aktiv istirakciya ¢evrilmasi;

Asyalarin otraf mithiti daha detalli gavrama, miustaqil so-
kilds reaksiya verms vo harokot etma imkanlart qazanmas;
Qosulmusg “agilli” agyalara asaslanan slava bilik vadayar ya-
radilmas.

Monfi tasirlor

Gizlilik;

Agsag ixtisaslt igcilor tigiin is yerlorinin itirilmasi;

Haker hiicumlarina maruz qalma, tohlitkssizlik tohdidlari
(moasalon, kommunal gobakalor);

Getdikca artan miirakkablik va nazaratin itirilmasi.

Bilinmoayoan, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilacak tasirlar

Biznes modelinds doyisiklik: milkiyyatcilik avezino miil-
kiyyati icaraya gotiirmoak/istifads etmok (avadanliglar xid-
mot kimi);
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- Mblumatlarin doysrinin biznes modelina tasir etmasi;

- Hor sirkatin potensial olaraq bir program tominat1 sirke-
tino ¢evrilmasi;

- Yeni bizneslor: verilonlorin satigi;

- Gizlilik haqqinda diistinms ¢orgivasinin dayismoasi;

- Informasiya texnologiyalari iigiin son daracads daginiq in-
frastrukeur;

- Bilik isinin avtomatlagmasi (masalon, tohlil, giymatlondir-
ma, diagnoz);

- Potensial bir “raqomsal Pearl Harbor”un doguracag: nati-
calor (moasalon, raqamsal hakerlor vs ya terroristlorin inf-
rastrukturu dagitmasi, haftolarls gida, yanacaq ve enerjinin
olmamas);

- Yiiksok faydalanma daracalori (masalon, avtomobillar, ma-
sinlar, alotlor, tachizat, infrastrukeur).

Hazirda reallagan doayisiklik
“Ford GT”d> 100 milyon sotir kompiiter kodu var.

Monba:http://rewrite.ca.com/us/articles/security/iot-is-bringing-lots-of-code-to-
your-carhackers-too.html?intcmp=searchresultclick&resultnum=2

Moashur “VW Golf”un yeni modeli 54 mikroprosessora sahib-
dir vo nagliyyat vasitasinin i¢inds har avtomobils gora 5 GB isteh-
sal giicti olan 700 moalumat néqtasi moéveuddur.

Monba: “IT-Enabled Products and Services and IoI”, Roundtable on Digital Strate-

giesOverview, Center for Digital Strategies at the Tuck School of Business at Dartmouth,
2014

2020-ci ilds 50 milyarddan ¢ox cihazin interneta qosulmus ol-
mast gozlonilir. Yer kiirasinin galaktikasi olan Stid Yolunda iso yal-
niz 200 milyard giinag var.
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“Eaton Corporation” mitayyan yiiksok tozyiq xortumlarina sen-
sorlar yerlogdirir. Bu sensorlar xortumlarin ns zaman agina bilocayi-
ni gostarir. Beloliklo, potensial olaraq, tohlitksli gozalarin garsisini
almaq mimkiin olur vo bu xortumlarin ssas komponenti olan ma-
sinlarin yitksok bogsdayanma xarclorins gonast edilir.

Manboa: “The Internet of Things: The Opportunities and Challenges of Interconnec-

tedness”, Roundtable on Digital Strategies Overview, Center for Digital Strategies at the
Tuck School of Business at Dartmouth, 2014

“BMW ”nin mslumatina asason, ke¢an il diinya tizrs avtomobills-
rin 8%-1 vo ya 84 milyonu bu ve ya digor sokilds interneto qosulmug
idi. Bu say, 2020-ci ilds 22%-2 vo ya 290 milyona qadar yiiksalacokdir.

Monba:http://www.politico.cu/article/google-vs-german-car-engineer-industry-a-
mericancompetition/

“Aetna” kimi sigorta sirkatlori, insanlar infarke kegirdiyi zaman
xal¢adaki sensorlarin onlara neca komok eds bilacayi haqqinda bag
sindirirlar. Onlar sensorlarin insanin yiirtis formasinda har hans
bir doyisikliyi mitayyon edorak, homin anda hokim ¢agira bilmo im-
kanini tomin etmoak istayirlor.

Monba: “The Internet of Things: The Opportunities and Challenges of Interconne-
ctedness’,Roundtable on Digital Strategies Overview, Center for Digital Strategies at the
Tuck School of Business at Dartmouth, 2014

Doyisiklik 9. Qosulmus ev

Doniis noqtasi: Evlora ¢okilon internet trafikinin 50%-dan
coxunun cihaz va alotlor tigiin (sylonca ve ya tinsiyyat tictin deyil)
istifads edilmasi.

2025-ci ilda: Sorguda istirak edonlorin 70%-nin fikrino gors bu
miimkiin olacaqdur.
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XX asrds bir eva otiiriilan elektrik enerjisinin boyiik qismi bir-
baga fordi istehlak (isiglandirma) iigiin istifads edilirdi. Lakin za-
man keg¢dikea, bu vo bagqa ehtiyaclar ticiin istifads edilon enerjinin
miqdari tost aparatlari, gabyuyan maginlar, televizorlar vo kondisi-
oner kimi daha miirokkab cihazlar ti¢iin istifads edilon enerji mig-
darini 6t bilmadi.

Internet ds eyni yolu izlayir: hazirda evlors dtiiriilon internet
trafikinin ¢ox hissasi tinsiyyat vo aylonce moagsadils fordi istehlak
tictin istifads edilir. Bundan basqa, insanlara igiglari, pardslari, ha-
valandirma sistemlorini, sarinkesi, sas vo videonu, tohliikasizlik sis-
temlorini vo miixtalif név ev alatlorini idars etmoak imkanini tamin
edan ev avtomatlagmasi prosesinds ¢ox siiratli dayisikliklor bag ve-
rir. Hor név xidmat ticiin, masalon vakuum tomizloms ti¢tin qogul-
mus robotlardan istifads edilmasi slavs dastok tomin edir.

Miisbat tasirlar

- Resurslarin somarsliliyi (daha az enerji istifadasi vo daha
agagl Xorc);

- Rahatlig;

- 'Tohlikesizlik/asayis vo icazasiz miidaxilolorin agkar edilmasi;

- Girigin nazaratds saxlanilmast;

- Evin paylagilmas;

- Miistaqil yasamaq bacarig: (gonc/qoca fiziki mohdud goxs-
lor tigiin);

- Daha¢ox maqgsadli reklam va biznes tizorindoki timumi tasir;

- Tibbi xidmat sistemlorinin xarclorinin azalmasi (xostoxa-
nada galmalarin vo hokimlsrin xasts ziyaratlorinin azalma-
s1, dorman gobuletmsa prosesinin izlonilmasi);

- Real vaxt rejiminds izloms vo video yaziliss;

- Xobardarlig, hayacan tobili va tacili taloblar;

- Uzagdan evs nazarat (moasalon, qaz vanasini baglamagq).
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Monfi tasirlor

- Gizlilik;

- Nozarat;

- Kiber hiicumlar, kriminal hadisalor vo narahathiglar;

Bilinmoayoan, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilacak tasirlar

- Isci giicii tizorinds tasirlar;

- Isyerlorinds mokan doyisikliyi (daha ¢ox evda va evdan ko-
narda iglomak);

- Gizlilik, malumat miilkiyyatciliyi.

Hazirda reallagan doayisiklik

Bu doyisikliyin evlords totbigins dair bir niimuns “cnet.com’da
verilir:

“Internets qosulmus termostat vo duman detektoru istehsal
edon “Nest” sirkoti 2014-cii ilds mixeslif sirkatlorin mohsullari-
nin 6z proqram taminati vasitasilo birlikds iglomasini tomin edan
“Nest ilo igloyir” adli programini elan etdi. Masalon, “Mercedes
Benz” ils amoakdasliq sayssinda sizin avtomobiliniz “Nest’dan evi-
nizs ¢atdiginiz zaman evinizin isti olmasi tigtin istinin miqdarini
tonzimlomasini istays bilar. Naticads, “Nest” kimi slagali markaz-
lor evinizin sizin nays ehtiyaciniz oldugunu anlamasina va har seyi
avtomatik tonzimlomasins komok edacokdir. Cihazlar evin i¢inda
getdikea gozdan iton ve yalniz bir slage moarkazi tarafindon idars
edilon sensor va cihaza cevrils bilorlor”

Mbnba: “Rosie or Jarvis: The future of the smart home is still in the air”, Richard
Nieva, 14January 2015, http://www.cnet.com/news/rosie-or-jarvis-the-future-of-the-
smart-home-is-still-inthe-air/
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Doyisiklik 10. Agilli gohorlor

Déniis noqtasi: Isigforlart olmayan S0 000-dan gox ahaliys sa-
hib olan ilk sohar.

2025-ci ilda: Sorguda istirak edonlorin 64%-nin fikrins gora bu
miimkiin olacaqdr.

Bir ¢ox sohar xidmatlori, kommunal tachizatlar vo yollar inter-
neta qosulacaqdir. Bu agilli gohorlor enerjilorini, material dovriyys-
sini, logistikasini vo yol harokotini 6zlari idars edacoklor. Sinqapur
va Barselona kimi miitaraqqi soharalor artiq indidon agilli parketms,
agilli zibil yigma vo agilli isiglandirma kimi molumata ssaslanan bir
cox yeni xidmatlari tatbiq edirlor. Agilli gohoarlor, miixtalif texnoloji
layihalorini bir-birils slagli hala gotirmonin vo molumat tohlili vo
prognoz modellogdirmasina asaslanan goalacok xidmatlori slave et-
monin 6zayini tagkil edacak sensor texnoloji sobokalorini vo malumat
platformalar1 tizorindaki iglorini davamli olaraq geniglondirirlor.

Miisbat tasirlar

- Resurslardan istifadods somaraliliyin artmasi;

- Mbshsuldarhigin yiiksalmasi;

- Sixligin artmas;

- Hoyat keyfiyyatinin yiiksolmosi;

- Otraf mithits tasir;

- Butin ohali tictin resurslara ¢ixig imkaninin artmasi;

- Xidmotlorin toqdim edilmo xorclorinin agag diigmasi;

- Resurslardan istifads vo onlarin vaziyyoti hagqinda daha
cox soffafligin olmasi;

- Cinayatlorin azalmas;

- Mobilliyin artmas;

- Oks-morkazlogmis, straf mithito daha az zaror veran enerji
istehsali va istehlaki;
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- Mohsullarin sks-moarkazlogmis istehsali;

- Dayanighgin artmasi (iglim dayisikliyinin tasirlori qars1);
- Cirkliliyin azalmasi (hava vo sas);

- Tohsils ¢ixigin imkaninin artmas;

- Bazarlara daha stiratli ¢ixig imkany;

- Mbsggullugun artmas;

- Dahaagilli e-hokumot.

Monfi tasirlor

- Nozarat, gizlilik;

- Enerji sisteminds qoza bag verdiyi zaman ¢okma risqi
(tmumi qaranhq);

- Kiber hiicumlarla bagliartan narahatliq.

Bilinmoayan, hom miisbat, hom ds manfi ola
bilacak tasirlar

- Sohar madaniyyati va sohar hissi tizarindski tasir;

- Sohorlorin fordi vordislarinds doyisiklik.

Hazirda reallagan doyisiklik

“The Future of Internet”donagr edilmis yaziya goro:

“Simali Ispaniyadaki Santander gohori binalari, infrastrukturu,
naqliyyati, sabakalori vo kommunal xidmatlari birlogdiran 20000-
dan ¢ox sensora sahibdir. $ahar qargiliglt tasir vo idarsetma proto-
kollari, cihaz texnologiyalar1 kimi funksiyalarin vo kimliyin idars
edilmasi, tohliiksizlik va.s dastok xidmatlarinin sitnanmasi vo tasdiq
edilmasi tigtin fiziki bir mokan toklif edir.”

Monba: “Smart Cities and the Future Internet: Towards Cooperation Frameworks
for Open Innovation”, H. Schaffers, N. Komninos, M. Pallot, B. Trousse, M. Nilsson and
A. Oliveira, The Future Internet, J. Domingue et al. (eds), LNCS 6656, 2011, pp. 431-
446, heep://link.springer.com/chapter/10.1007%2F978-3-642-20898-0_31
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Dayisiklik 11. Qorarlar iiciin boyiik verilonlor

Doniis noqtasi: Shalisinin sayini boytik verilonlor vasitasils-
miioyyan edan ilk dovlat.

2025-ciilda: Sorguda istirak edonlorin 83%-nin fikrino gors bu
miimkiin olacaqdr.

Bugiin comiyystlor haqqinda heg vaxt olmadigi godoar verilonlor
movcuddur vo bu verilonlari anlamaq vs idars etmok bacarigi daim
artir. Hokumotlor indiys qoador istifads etdiklori molumat toplama
yollarina artiq ehtiyac qalmadigini gormays baglaya bilorlor. Eyni
zamanda, onlar méveud programlarini avtomatlagdirmaq tgiin
boyiik verilonlor texnologiyalarina yonals, miigtori vo vatondagla-
ra daha yeni vo innovativ yollarla xidmat géstormoalormays baglaya
bilarlor.

Boytk verilonlordan dastok vasitasi kimi istifado etmoak ¢ox
miixealif sektor vo tatbiqlords daha yaxgi vo daha siiratli gorarver-
mo imkanini tamin edacokdir. Avtomatik gorarverms votondaglar
ticiin bazi miirakkobliklori azalda, sirkatlors vo hokumatlors real
vaxt rejiminds xidmotlar gostara vo mistarilorin qarsiliglt tosirin-
don avtomatik vergi bayannamasi vo 6domalara gadar bir ¢ox saho-
do dostok vermok imkani yarada bilr.

Boyiik verilonlordon gararvermoads dastok vasitasi kimi istifads
etmonin risklori vo fursatlori shomiyyotlidir. Qorarvermods istifa-
do edilon verilonlars vo alqoritmlors etibar edilmasini tamin etmok
halledici shomiyyat kasb edacokdir. Vatondaglarin gizliliklo bagli
narahatliglar1 baximindan, biznes vo hiiquq strukturlarinda hesa-
batliliq sistemi yaratmagq ti¢iin diistincalards doyisikliklara ehtiyac
yaranacaqdir. Eyni zamanda, profil yaratmanin vo gézlonilmoz no-
ticolorin qargisint almaq magsadils istifads tictin agiq baladgi prin-
siplora ehtiyac olacaqdir. Hazirda 3l ils icra edilon amoliyyatlarin
boyiik verilanlarlo svazlonmasi mitayyan iglori goraksizlogdira bilar,
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ancaq eyni zamanda, hazirda movcud olmayan yeni kateqoriyali ig-
lor vo imkanlar yaratmas: da mimkiindiir.

Miisbat tasirlar

- Daha yaxs1 vo daha stiratli qororlar;

- Daha ¢ox real vaxt rejiminds qorarvermo;

- Innovasiyalar iigiin ag1q verilanlor;

- Vokillor ti¢tin yeni iglor;

- Vatondaglar tictin murakkabliyin azaldilmasi vo somaralili-
yin artirilmasi;

- Xorclora gonaat;

- Yeni is kateqoriyalari.

Monfi tasirlor

- ig yerlorinin itirilmasi;

- Gizlilik il5 bagli narahathiglar;

- Hesabatliliq (alqoritmlarin sahibi kimdir?);
- Inam (verilonlors necs inanmaq olar?);

- Alqoritm mitharibolori.

Bilinmayoan, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilacak tasirlar

- Profilin yaradilmasi;
- Tonzimloms, biznes va hiiquqi strukturlarda doyisikliklor.

Hazirda reallagan doayisiklik

Diinya miqyasinda biitiin sirkatlorin biznes verilonlorinin hacmi
har 1,2 ildan bir ikigat artacaqdr.

Monba: “A Comprehensive List of Big Data Statistics,” Vincent Granville, 21 Octo-
ber 2014: http://www.bigdatanews.com/profiles/blogs/a-comprehensive-list-of-big-da-

ta-statistics
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“Ayova staundan Hindistana qodar har yerds fermerlor nos
okacaklorini, na zaman okacaklorini, qidalarin tozsliyini tarladan
stfrays qadar necs izloyacoklorini vo dayigen iglim sortlorine neco
uygunlasacaqlari kimi mévzularda daha yaxgi qorarlar gqabul etmak
tictin toxumlardan, peyklordan, sensorlardan vo traktorlardan galon
molumatlardan istifads edirlor.”

Monba: “What's the Big Deal with Data’, BSA | Software Alliance, http://data.bsa.org/

“Restoranlara tez-tez gedib golon insanlari anti-sanitar mokanlar
haqqinda daha yaxg1 mslumatlandirmaq tigiin San-Fransisko gohari
“Yelp” ilo amokdagliq ¢ar¢ivasinds ugurlu vo 6nciil bir sinaq kegir-
di. Saharin restoranlarla bagli tibbi yoxlanig malumatlarini “Yelp”
saytinin restoran qiymoatlondirms sahifslorine yerlogdirdi. Masalan,
“Tacos El Primo” restoraninin sahifosini a¢diginiz zaman 100 bal-
liq sistem tizra saglamliq balinin 98 oldugunu gériirsiiniiz (asag1-
da)Yelp” giymatlondirmalari olduqca giicliddiir. Bu amakdaslig,
sohorin sakinlorini qida saglamligi haqqinda mslumatlandirmagla
yanagi, hom dodaha 6nca mithakims edilon restorlar1 utanaraq sag-
lamliq standartlarina uygunlagmaga da sévq edocokdir.”

Monba:http://www.citylab.com/cityfixer/2015/04/3-cities-using-opendata-in-cre-
ative-ways-tosolve-problems/391035/

Doyigiklik 12. Siiriiciisiiz avtomobillar

Doniis noqtasi: ABS yollarindak: biitiin aveomobillarin 10%-
nin stirticiisiiz olmasi.

2025-ci ilda: Sorguda istirak edonlorin 79%-nin fikrins gors bu
mimkiin olacaqdir.
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“Audi” vo “Google” kimi béyiik sirkatlorin istehsal etdiyi stirti-

ctistiz avtomobillor artiq indidan sinaqdan kegirilir. Yeni hall yolla-

rin1 tapmagq cohdini artiran bir ¢ox bagqa tagabbiis do mévcuddur.

Bu nagliyyat vasitalori sitkan arxasinda insanlarin oturdugu avto-

mobillarls miiqayisads potensial olaraq daha mohsuldar vo daha

tohliikasiz ola bilor. Bundan slava, harakat zamani tixaclari vo zorar-

li qaz emissiyasini azalda vo méveud nagliyyat vs logistika modells-

rini dayisikliys maruz qoya bilarlor.

Miisbat tasirlar

Tohlukssizliyin artmas;

Is5 va / vo ya media mazmunlarint istehlak etmays daha ¢ox
zamanin ayrilmasi;

Atraf mithit tizarindaki tasir;

Daha az stress vayol qozalari;

Yasli vo fiziki mohdud soxslor ticiin mobilliyin artmasi;
Elekerikls igloyan nagliyyat vasitalarinin uygunlagmasi.

Monfi tasirlor

I§ yerlorinin itirilmasi (taksi vo yitk avtomobili stiriiciilori,
avtomobil sanayesi);

Sigorta vo yolkenart yardimlarinin alt-iist olmasi (“6ziin
stirmoak istayirsonsa, daha ¢cox 6da!”);

Yol harakati qaydalarinin pozulmasi naticasinds slds edilon
golirin azalmasi;

Daha az avtomobils sahib olunmasi;

Suriiciilitk tgiin hiiqugi strukeurlar;

Avtomatlagma osleyhins lobbigilik (insanlarin yollarda av-
tomobil siirmasina icazonin verilmomasi);

Haker tohdidlsri/kiber hiicumlar.
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Hazirda reallagan doayisiklik

2015-ci ilin oktyabr ayinda “Tesla” bir program tominati ye-
nilomoasi yolu ilo ABS-da son il arzinds satlan avtomobillarinin
yarisini yarim-avtonom vaziyyato gatirdi.

Monba: hetp://www.wired.com/2015/10/tesla-self-driving-over-air-update-live

“Google” 2020-ci ilds avtonom avtomobillorini bazara taqdim
etmoyi planlagdirir.

Monbas: Thomas Halleck, 14 January 2015, “Google Inc. Says Self-Driving Car
Will Be Ready By 2020, International Business Times: http://www.ibtimes.com/goog-
le-inc-says-self-drivingcarwill-be-ready-2020-1784150

2015-ci ilin yayinda iki haker harakstds olan bir avtomobils
miidaxils edarak, onun idarsetms paneli funksiyalarini, sikanini,
ayloclorini va s. 6z nazaratlori altina alma bacariglarini gostordilor.
Buitiin bunlar1 nagliyyat vasitasinin aylonca sistemi tizorindan ho-
yata kecirdilor.

Monba: hetp://www.wired.com/2015/07 /hackers-remotely-kill-jeep-highway/

ABS-da 2012-ci ilds siirticiisiiz avtonom avtomobillors icazo
veran qanun layihasini qabul edan ilk ayalot Neveda oldu.

Monba: Alex Knapp, 22 June 2011, “Nevada Passes Law Authorizing Driverless
Cars”, Forbes:

http://www.forbes.com/sites/alexknapp/2011/06/22/nevada-passes-law-authori-
zing-driverless- cars/

Doyisiklik 13. Siini intellekt va qararverms

Déniig ndqtasi: Bir sirkatin idars heyatindos ilk stini intelleke
magininin tamsil olunmast.
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2025-ciilda: Sorguda istirak edonlorin 45%-nin fikrino gors bu

miimkiin olacaqdur.

Siiriiciisiiz avtomobillordon bagqa Siini Intelleke (SI) avvalki

vaziyyatlordon dyronarak, miirokkob golocok qorarvermo proseslori

tictin baglangic ola bilar vo onlar1 avtomatlagdirmaga imkan verar.

Belolikls, daqiq gorarlarin verilonlors vo ke¢mis tacriibslors asaslan-

masini daha asan vo stiratli vaziyyata gatirs bilor.

Miisbat tasirlar

Rasional, verilonlors asaslanan qorarlar, daha az qoraz;
“Irrasional cosgunlugun” aradan qaldirilmasy;

Kohnolmis biirokratiyanin yenidon togkilatlanmasi;

Isyeri qazanclar1 va innovasiya;

Enerji mistaqilliyi;

Tibb elminds, xostoliklorin aradan qaldirilmasinda slds
edilon iralilayiglor.

Monfi tasirlor

Hesabatliliq (kim cavabdehdir, etibaretms hiiquglari,
hiiqugqi);

I§ yerlorinin itirilmasi;

Haker foaliyyatlori/kiber cinayatlor;

Mosuliyyat vo hesabatililig, idarsetma;

Anlagilmaz vaziyyato golma;

Artan baraborsizlik;

“Alqoritm davalar1”

Bosariyyat ti¢iin movcudluq tohlitkasi.

Hazirda reallagan doyisiklik

Bu yaxinlarda dil iigiin bir SI olan “ConseptNet4” bir IQ testinda
4 yaginda ugaqlarin oksariyyatindan daha yaxg naticalor alda etdi



SLAVO: DORIN DOYISIKLIKLBR 167

— comi 3 il avval iss hatta bir yaginda bir usaqla da yariga bilmirdi.
Yeni versiyanin 5-6 yasindaki usaq saviyyesinds bir performansa sa-
hib olacag gozlanilir.

Monba: “Verbal IQ of a Four-Year Old Achieved by an AI System”™:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download ?doi=10.1.1.386.6705&rep=rep1&type=pdf

9gor Moore Qanunu son 30 il arzindoki siirati ilo davam edorss,
o zaman mikroprosessorlar 2025-ci ilds insan beynils eyni soviyys-
da amoliyyat gliciing sahib olacaqdir. Biloji elmlors, xar¢ong aragdir-
malarina, yasa ssaslanan xastaliklors vo regenerativ tibbs investisiya
goyan Honq Konq mangoali bir risq kapitali fondu “Deep Knowle-
dge Ventures” idars heyoatino “Vital” (Validating Investment Tool
for Advancing Life Sciences) adli bir SI alqoritmini tayin etmisdir.

Monba: “Algorithm appointed board director”, BBC: http://www.bbc.com/news/
technology27426942

Doyisiklik 14. Siini intellekt va ag yaxa talob edan
is yerlori

Déniig noqtasi: Sirkot auiditinin 30%-nin Siini Intellekt tara-
findan hoyata kegirilmasi.

2025-ci ilda:Sorguda istirak edanlsrin 75%-nin fikrins goro bu
miimkiin olacaqdir.

Siini Intelleke (SI) adekvat modellorin qurulmast vo avtomatlag-
ma prosesi baximindan slveriglidir. Bu texnologiya béyiik togkilat-
larda bir ¢ox funksiyalara tatbiq edils bilar. Galocokdo Si-in hazirda
insanlar torafindan icra edilon bir ¢ox miixtolif funksiyalari avoz-
Iayacayi bir dévrii prognozlagdirmaq miimkiindiir.
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Oksford Martin Maktabi torafindan aparilan bir aragdirma SI
va robotlar torafindon kompiiterlogdirilms tohdidi altinda olan ig
yerlorini tohlil etmis vo bazi ciddi naticalor alds etmisdir.”* Onlarin
modeli ABS-da 2010-cu ilds méveud olan is yerlorinin toxminan
47%-nin boyiik ehtimalla golon 10 vo ya 20 il arzinds kompiiterlos-
dirilacayini prognozlagdirmigdur. (Sakil 5)

Sakil 5. ABS-da pesolor tizro maggullugun” kompiiterlogdirilmo

chtimalina gors bolgiisii

400M

orta N yiiksak
19% maggulluq 47% masgullug

o asag ___,
33% moasgullugq

Moasgullug

100M

OM -
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
Kompiiterlagma ehtimali

Idaraetmo, biznes va maliyyo
 —)] Kompiiter, mithandislik va elm
Tahsil, hilqug, ictimai xidmotlar, incosanat vo media

I Tibb iscilari va texniklar
Xidmotlar

— P

Ofis va adminstrativ dostok
[ Skingilik, baliqeiliq va mesagilik
insaat va hasilat

I Qurasdirma, xidmot va tomir
istchsal
I Nogliyyat vo mohsulun horokati

"Bolgti is yerlori ils bagli 2010-cu il malumatlarina ssaslanur.

Monbo: Frey, C.B. and M.A. Osborne, “The Future of Employ ment: How Susceptib-
le Are Jobs to Computerisation?”, 17 September 2013.
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Miisbat tasirlor

- Xorclarin azaldilmasi;

- Somoaralilikdon slds edilan qazanclar;

- Innovasiyalarin artmasi, kicik bizneslor v startaplar iigiin
imkanlar (bazara girigds daha az manealar, har sey ticiin
“xidmat kimi program tominat:”).

Monfi tasirlor

- 1§ yerlorinin itirilmasi;

- Hesabatliliq vo masuliyyat;

- Hiqugqi doyisiklik, maliyys agiqligy, risk;

- Is yerlorinin avtomatlagmast (bax: Okford Martinin aras-
dirmasi).

Hazirda reallagan doayisiklik

“Fortune” jurnalinda avtomatlagma prosesindoki iraliloyiglor
bels izah edilirdi:

“TV sousu olan“Jeopardy”doki heyrat doguran performans ilo
moshurlagmig “IBM”in “Watson”u agciyor xor¢angi ils bagli insan-
larla miiqayisads daha daqiq bir diagnozqoyma bacarigini niimayis
etdirdi vo bozi testlords 50%-o qarst 90% natico gostordi. Bunun
sababi verilanlordir. Tibbi verilonlordoki artimla ayaglagmaq tigiin
hakimlara haftads 160 saat lazimdir. Bu sababdan hakimlar, ehti-
mal ki, yeni verilonlarin, hatta diagnoz qoymada sigrayisa sabab ola-
caq kliniki siibutlarin hamisini nazardan kegirms imkanina sahib
ola bilmirlor. Carrahlar artq indidan bezi agagi-invaziv prosedur-
larda avtomatik sistemlorin komayindan istifads edirlor.”

In  Erik  Sherman, FORTUNE, 25 February 2015, hetp://fortune.
com/2015/02/25/5-jobs-that-robots- already-are-taking/
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Doyisiklik 15. Robotlar vo xidmatlor

Doniis noqtasi: ABS-da ilk robot aczagu.

2025-ci ilda: Sorguda igtirak edonlorin 86%-nin fikrins gors bu

miimkiin olacaqdir.

Robotlar, emal sonayesindon kond tasarriifatina, parakonds sa-

tigdan xidmoatlors qadar bir cox miixtalif sektorda is yerlarina tosir

gostorirlor. Beynolxalq Robot Fedarasiyasina gors hazirda diinyada

1,1 milyon igloyan robot var va bir avtomobilin istehsalinda iglorin

80%-1 maginlar tarafindan yerins yetirilir.”® Robotlar daha mahsul-

dar vo proqnozlagdirila bilon i naticalori alds etmoays imkan vers-

cok sokilds tachizat zancirlarini rasionallagdirirlar.

Miisbat tasirlor

Tochizat zonciri vo logistika, tasviyyalor;

Daha ¢ox istirahat miiddoti;

Tibbi naticalorin yaxgilagmasi (aragdirma vo tokmillogdir-
moadb aczagiliq qazanclari tigiin béyiik verilondan istifads
edilmasi);

Erkon gobul edilon kimi bank ATM-lari;

Materiallarin daha slcatan olmas;

Istehsalin mangs 8lkalors geri qayitmast (xarici Slkalordoki
iscilorin robotlarla avazlonmasi).

Monfi tasirlar

s yerlorinin itirilmosi;

Mosuliyystlilik vo hesabatlilig;

Giindolik sosial normalar, 9-dan 5-2 vo 24 saat gostorilon
xidmoatlorin sona ¢atmast;

Haker faaliyyoatlari vo kiber risk.



SLAVO: DORIN DOYISIKLIKLBR 171

Hazirda reallagan doayisiklik

“CNBC.com’da yayinlanan bir “Fiscal Times” moqalasinds
bunlar qeyd edilir:

“2012-ci ilin payizinda “Rethink Robotics’in bazara taqdim
etdiyi “Baxter” adli robot, emal sanayesi sektorunda ¢ox miisbat re-
aksiyalarla tizlogdi vo istehsal olunmug biitiin niisxslori aprel ayina
godor sauldi.

Aprel ayinda “Rethink”Baxter” daha miurskksb vazifalori
icra etma - moasalon, bir hissonin qaldirilmasi, mitayins stansiyasi-
nin qargisinda saxlanilmast vo onun “yaxgidir” vo ya “yaxgi deyil”
movqeyina qoyulmast tiiin bir signal gabul etmasi - imkanini to-
min edan bir program taminatint bazara taqdim etdi. Sirkot eyni
zamanda, universitetlarin robot tadgiqatgilart kimi tictincti toraofi
“Baxter” tigin totbiglorin yaradilmast imkani ilo tomin edacak bir
program tominatini da bazara ¢ixardi.”

“The Robot Reality: Service Jobs Are Next to Go’, Blaire Briody, 26 March 2013, The Fiscal
Times, http://www.cnbe.com/id/100592545

Doyisiklik 16. Bitkoin va blok¢eyn

Déniis ndqtoasi: Qlobal UDM-in 10%-nin blokgeyn texnologi-
yasinda saxlanmasi.

2025-ci ilda: Sorguda istirak edonlsrin 58%-nin fikrins gora bu
miimkiin olacaqdur.

Bitkoin vo raqamsal valyutalar, paylanmig vo etibarli olan ama-
liyyatlarin izlonilmasinin bir yolu olan “blok¢eyn” adlandirilan
paylanmig etibar mexanizmi ideyasina asaslanir. Hazirda blokgey-
ndoki toplam bitkoinin hacmi 20 milyard dollar atrafindadir vo ya
80 trilyon olan global UDM-in 0,025%-na barabardir.
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Miisbat tasirlor

Blokgeyn tizorindoki maliyys xidmatlari ciddi hadds cat-
digca, inkisaf etmokds olan bazarlarda maliyys inkluzivli-
yinin yiiksalmoasi;

Birbasa blokceyn tizorinds yaradilan yeni xidmatlor vo
dayar miibadilasi artdigca maliyys qurumlarinin vasitagili-
liyinin aradan galxmas;

Hor n6v daysr miibadilasinin blokgeyn tizorinds aparilma-
st daha ¢ox miimkiin voziyyata goaldikes ticarati edils bilon
aktivlorin sayinda yiiksslisin bag vermasi;

Inkisaf etmokds olan bazarlarda daha yaxst miilkiyyst registr-
lori vo har seyi ticarati aparila bilon bir aktive ¢evirmo bacarigy;
Miiqavilolarin va hiiquqi xidmatlorin artan miqyasda, sin-
dirilmasi miimkiin olmayan kodlar va ya proqram vasito-
silo dizayn edilmis agilli miiqavilolor kimi istifads edilocak
blok¢eyn asasli kodlarla slagalondirilmasi;

Blokgeyn asas etibarilo biitiin amaliyyatlarin saxlandig: bir
kassa doftori voziyystine goldikes, yiiksalon goffafliq.

Hazirda reallagan doayisiklik

“Smartcontracts.com” iki toraf arasindaki 6daniglorin miisyysn

kriteriyalara asason har hansi bir vasitaci olmadan hayata kecirilmoa-

sina imkan veran programlagdirila bilon muqavilolori togdim edir.

Bu miiqavilalar blokceyn tizarinds “6zii-6ziinii icra edon miiqa-
q GEy q

vilalor” kimi tamin edilir vo belslikls, vadlorins amol etmalori tigtin

insanlara giivonmeo riskini ortadan qaldirir.
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Doyisiklik 17. Paylagma iqtisadiyyat1

Doniis noqtasi: Qlobal miqyasda avtomobil paylagmasi ils real-
lagan sayahot vo saforlorin goxsi avtomobillarls reallaganlara nazoran
daha ¢ox olmast.

2025-ciilda: Sorguda istirak edonlorin 67%-nin fikrins gors bu
miimkiin olacaqdur.

Bu fenomenin gobul edilmis manasi texnologiyanin biitiin va-
hidlars (fordlor va ya toskilatlara) daha avval faydaly, balke do miim-
kiin olmayan bir soviyyads fiziki bir malin/aktivin istifadasini pay-
lagma va ya bir xidmoti paylagma/tominetms imkanini vermasidir.
Mal vo xidmoatlarin bu gokilds paylagilmas: onlayn bazarlar, mobil
tatbiqlor/yerlogmo xidmatlori va ya texnologiyanin imkan verdiyi
digor platformalar vasitasilo miimkiindiir. Bunlar sistemdoki amo-
liyyat vo qosulma xoarclarini ¢ox kigik hissalars ayiraraq qosulan har
kaso iqtisadi fayda tamin eds bilocok noqtays qador agag salir.

Paylagma iqtisadiyyatinin an yaxsi nimunalori nagliyyat sekto-
rundadir. “Zipcar”, insanlara bir naqliyyat vasitasinin istifadasini
qsa zaman araliglari ils va ya ananavi avtomobil kirayasi sirkatlori
ilo miiqayisods daha montiqli paylasma metodu toqdim edir. “Re-
layRides” birisinin goxsi avtomobilinin miiasyyan dovr tigiin yerinin
mitayyan edilmasini vo kirays gétiirtilmasini tomin edan bir plat-
forma toqdim edir. “Uber” vo “Lyft” fordlordon tomin eds bilacayi-
niz ¢ox faydal, “taksiys oxgar” (“taxi-like”) xidmatlor taqdim edir,
tstalik yerlogmoa xidmoatlori vasitasilo tomin edilon vo mobil tot-
biglarls alds edilon bu xidmatlors istonilon vaxt ¢ixig miimkiindiir.

Paylagma iqtisadiyyat bir sira elementa, xtisusiyyata va ya tasvi-
redici xaraktera sahibdir: texnologiyaya asaslanmasi, sahibliyin ave-
zino sl¢atanliga tistiinliiyiin verilmasi, barabor saviyyalor arasi olma,
soxsi aktivlorin paylagilmasi (korporativ aktivlerin deyil), ¢ixigin
asanligy, artan sosial qarsiligh tosir, omokdasliga asaslanan istehlak
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va ag1q paylagilan istifadagi oks-slagasi (bunun naticasinds inamin

artmast). Hor paylagma igtisadiyyati amaliyyatinda bu xtisusiyyotls-

rin hamist olmaya bilar.

Miisbat tasirlor

Alotlora vo digor faydali fiziki resurslara yiiksok al¢atanliq;
Daha yaxs1 ekoloji naticalor (daha az istehsal vo aktivlors
daha agag1 talob);

Daha ¢ox fordi xidmatlorin mévecudlugu;

Nagd pul harokati olmadanhayat qabiliyystinin artmasi
(aktivlarin istifadasi tigiin daha az yigima chtiyac olmas);
Aktivlordon daha yaxgi faydalanma;

Birbasa va ictimai oks-alaqe mexanizmlorinin mévcudlugu
sobabindon uzun miiddst etibardan sui-istifads edilms eh-
timalinin azalmasi;

Ikinci saviyyali iqtisadiyyatlarin yaradilmasi (mallarin va
gidalarin catdirilmasini hayata kegiron “Uber” siirticiilori).

Monfi tasirlor

Isin itirilmasindon sonra dayaniqligin azalmasi (daha az y1-
gim edildiyi iigiin);

Daha ¢ox miiqavila/vazifs asaslt is qtivvasi (daha stabil
uzunmiiddatli tipik maggullugla miiqayisads);

Bu potensial boz iqtisadiyyat: 6l¢mo bacariginin azalmasi;
Etibardan qisa dovrds sui-istifads edilmoasi tigiin daha ¢ox
flirsotin olmasi;

Sistemds daha az investisiya kapitalinin olmas:.

Bilinmayoan, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilacak tasirlar

9mlak vo aktiv miilkiyysteiliyinin dayismasi;
Abuns modellsrinin ¢oxalmast;
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Daha azy1gim;

“Sarvat” va “zanginlik” anlayiglarinin manasi ilo bagli daqiq
fikirlarin olmamasi;

“Is yeri"nin nadoan ibarat olmast haqqinda daqiq fikirlorin
olmamasi;

Bu potensial “boz” iqtisadiyyat1 6l¢monin ¢otin olmasi;
Vergitutma vo tonzimlomoanin miilkiyyst/satis asasli mo-
dellordan istifads asasl modellora kegid prosesina uygun-
lagdirilmas:.

Hazirda reallagan doayisiklik

Bu prosesin tamolinds miilkiyyatls bagli miisyyan bir anlayigin

olmasi dayanir vo agagidaki suallarda oksini tapur:

On boyiik parakondosatis sirkatinin hatta bir magazasi bels
yoxdur? (“Amazon”);

On boyitk qonaglama sirkatinin hatta bir oteli belo yox-
dur? (“Airbnb”);

On boyiik naqliyyat sirkatinin hatta bir avtomobili bels
yoxdur? (“Uber”).

Doayisiklik 18. Hokumatlar va blok¢eyn

Doniis noqtasi: Bir dovlat torafindan ilk dofo blokgeyn vasito-

silo verginin yigilmas.

2025-ci ilda:Sorguda istirak edonlorin 73%-nin fikrins gors bu

miimkiin olacaqdr.

Blokgeyn 6lkelor tigtin yeni fursatlorlo yanagi, yeni ¢agiriglar da

yaradir. Bir torafdoan, bunun tonzimlonmasi yoxdur va har hansi bir

morkazi bankin nazarati altinda deyildir. Bu, pul siyasatlari tizarin-
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do daha az nazarstin olmasi demakdir. Digor bir torafdan iso blok-
ceyinin daxilina yerlogdirils bilocak kigik bir amaliyyat vergisi yeni
vergi mexanizmlori tigiin imkanlar agir.

Bilinmoayoan, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilocok tasirlar

- Morkozi banklar vo pul siyasatlori;
- Korrupsiya;

- Real vaxt rejiminds vergitutma;

- Dévlatin rolu.

Hazirda reallagan dayisiklik

2015-ci ilds blok¢eyn votandaglarin soxsiyyot vesigalori ti¢tin
soxsiyyotin miioyyanlogdirilmasi texnologiyasinin tomali kimi blok-
ceyndon istifads edon ilk virtual millot — “BitNation” yaradild:.
Eyni zamanda, Estoniya blok¢eyn texnologiyasindan istifads et-
moayo baglayan ilk real dévlst oldu.

Monboslar:https://bitnation.co/; http://www.pymnts.com/news/2014/estoni-
an-national-id-cardsembrace-electronic-payment-capabilities/

Doyisiklik 19. Ugolgiilii capetma va istehsal

Déniis noqtasi: Ugdliilii capetms yolu ils ilk avtomobilin is-
tehsal edilmasi.

2025-ci ilda:Sorguda istirak edonlorin 84%-nin fikrins gors bu
miimkiin olacaqdr.

Ucolgiilii capetma vo ya additiv istehsal, fiziki bir obyektin iigél-
ctlii rogomsal rosm va ya modeldan tobage-tabago cap edilorak ya-
radilmasi prosesidir. Bu proses bir ¢oroyin dilim-dilim tst-tista qo-
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yularaq hazirlanmasina banzayir. Ugélciilii cap qurgulart miirokkob
tochizata ehtiyac duymadan ¢ox miirokkeb mohsullar yaratma poten-
sialina malikdir.”* Naticads, ti¢6l¢iilii ¢ap qurgularinda plastik, alimi-
nium, paslanmayan polad, keramika vo ya qabaqeil srintilor kimi ¢ox
miixtolif materiallar istifads edils bilocok vo bu qurgular daha 6nco
bir fabrikin yerins yetirmali oldugu islori tokbagina hayata ke¢irmo-
yi bacaracaglar. Bu texnologiya artiq indidon kiilok turbinlerindan
oyuncagq istehsalina godor bir sira tatbiglords istifads edilir.

Ugoliilii gapetma qurgulart zaman kegdikes siirat, xarc vo 6lgii
manealorini dof edacak vo daha genis yayilacaglar. Qartnerin (Gart-
ner) tortib etdiyi forqli tigolciilii capetma qurgusu bacariqlarinin
miixtalif marhalslorini vo bunlarin bazara tasirini gostaran “Maraq
Dévrasi” qrafiki ($akil 6) eyni zamanda bu texnologiyanin an ge-
nis yayilmig biznes totbiglorinin “aydinlanma ayrisina” daxil oldugu
noqtalori ortaya qoyur.”

Sakil 6. Ucolciilii cap qurgulart tictin “Maraq Dévrasi”

Gozlontilar
" Istehlakgi 30 gapetma
Tibbi avadanhglann 30 gapi el yallarnda 30 gapetrme
$anaye 30 gapetma
Porakands 30 gapetmo

Nt vo qaz sahasnde 30 capetma
3D gagatma v lachizat zencir
30 gapetma Gcin otadglar

30 biocapetma sistamian

Makro 3D capetma

Prototip dgin 30 capetma

3D skanerlar

3D gapetma widmati birolan

Miogsizo O50n 30 gapatme

30 gapetmanin yaradiimas) Geln program tminat
Inteltektual misiyyatin
onmmas (30 gapatma)

2014-c4 ilin iyul ayina kimi

L
Aydinlanmanin meyli Istehsaun

- zirvosi (ufursus natica) pistast
Zaman |
Naticanin alda edilma middati:
; ; Platadan énca
O 2ildan az O2ildan 5 ila godar @5 ildan 10 ila gadar A 10 ildan gox @ isiifade olunmayan

Monba: Gartner (Iyul, 2014)
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Miisbat tasirlor

- Mbhsul istehsalinin siiratlonmasi;

- Dizayndan emala ke¢id miiddatinin qisalmasi;

- Miirakkeb hissalorin asan gokilds emal edilmasi (daha avval
miimkiin olmayan vs ya ¢ox ¢otin olan);

- Mohsul dizaynerlsrins olan talabin yitksalmasi;

- Tshsil qurumlarinin éyronms vo anlamani stiratlondirmak
moagsadils ti¢ol¢iilii capetms qurgularindan istifads etmasi;

- Yaratma/emal giictiniin demokratiklogmasi (har ikisinin da
yalniz dizayn torafindon mohdudlasdirilmast);

- Ononovi kiitlovi istehsalin xorclori vo minimum istehsal miqg-
darini azaltmanin yollarini taparaq, ¢agirisa cavab vermosi;

- Bir ne¢o mohsulu ¢ap etmok mogsadi tgiin istifads edilo
bilacok a¢iq manbs “planlarinin” artmas;

- Capetmo materiallarini toklif edon yeni sektorun formalas-
mast;

- Kosmosda yeni sahibkarliq imkanlarinin yaranmasi;*

- Nogliyyat ehtiyaclarinin azalmasi sababindan ekoloji fay-
dalarin slds edilmasi.

Monfi tasirlor

- Tullanti miqdarinin v ekoloji yiikiin artmast;

- 'Taboaqp prosesinda izotropik olmayan, yoni dayaniqlig: bi-
tiin istiqamoatlords eyni olmayan hissalorin istehsalinin his-
solorin funksionalligini mohdudlagdirmasi;

- Kokli dayisikliys maruz qalan sektorlarda i yerlorinin iti-
rilmasi;

- Mohsuldarligda doyar manbayi kimi agli miilkiyyatin 6na
¢IXmast;

- DPiratcilig;

- Marka vo mahsul keyfiyyati.
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Bilinmoayon, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilacok tasirlar

Hor hanst bir innovasiyanin dorhal kopyalana bilms potensiali

Hazirda reallagan doyisiklik

Istehsal prosesinds iigél¢iilii capetmanin bir niimunasi bu yaxin-
larda “Fortune” jurnalinda toqdim edildi:

» «

“Reaktiv toyyars mitharriki olan “Leap” “General Electric”in
(GE) an ¢ox satdig1 mohsullarindandir. Bu, yaxin galocokds tama-
mils additiv istehsalla yaradilacaq bir yanacaq puskiirdicint ds
oziinds birlsgdiracokdir. Daha ¢ox ticolciilii capetms kimi taninan
bu proses material (bu niimunads metal srintilori) tabagalarini
hassas roqamsal planlar ssasinda iist-tisto yerlogdirmoni shato edir.
“GE” hazirda yeni reaktiv toyyars mithorriklorinin testini tamam-
lamaqdadir. Ancaq additiv istehsal edilmig hissolorin faydas: bagqa

modellords artiq indidan stibut edilmigdir.”

Monba: “GE’s first 3D-printed parts take flight”, Andrew Zaleski, FORTUNE, 12
May 2015,
- htp://fortune.com/2015/05/12/ge-3d-printed-jet-engine-parts/

Doyisiklik 20. Ugolgiilii capetmoa va insan saglam-
lig

Déniig ndqtasi: Ugolgiilii capetmo ilo alds edilmis qaraciyarin
ilk transplantasiyasi.

2025-ciilda: Sorguda istirak edonlorin 76%-nin fikrina gors bu
miimkiin olacaqdr.

Bir giin tgol¢iilii gapetma qurgulari bio-gapetmo adlandirlan bir
proseslo yalniz agyalar deyil, eyni zamanda, insan orqanlarini da ya-
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rada bilscoklor. Ogyalarin cap edilmasins ¢ox oxsar olan bir proseslo

har hansi bir orqan raqamsal bir modeldan tabaga-tabaqgp ¢ap edilo-

cokdir.” Orqani ¢ap etmok ticlin istifads edilocok material siibhasiz

ki, bir velosiped ¢ap etmok ticitin istifads edilondon forgli olacaqdir.

i§layan material novlarilo bagli sinaglar aparila bilocok, masalon, sii-

miik yaratmagq iigiin titan tozundan istifad edilocokdir. Ugélciilii ca-

petmo xiisusi dizayn taloblorins cavab vermok baximindan boytik po-

tensiala sahibdir vo insan badonindan daha spesfik heg na ola bilmaz.

Miisbat tasirlar

Orqan ianasi sahasinds olan yetarsizliklorin aradan qaldiril-
mast (har giin organ naqlins chtiyac duyan orta hesabla 21
insan lazim1 orqan tapilmadig tigtin diinyasini doyisir);®
Protez ¢ap1: ayaq/badon hissalorinin yerina istifads tigiin;
Amoliyyat edilocok xastalor ticlin xastaxanada ¢apin hoyata ke-
cirilmasi (moasalon, sarg1 taxtast, gips sarigy, implantlar, vintlor);
Fordi tibb: ti¢ol¢tli capetmoanin on siiratli inkisafi har
xastonin har hanst bir badan hissasinin biraz forqli forma-
sina chtiyac duydugu hallarda bag veracokdir (masalon, bir
dis ortiiyii);

Ceviricilor kimi tomin edilmasi ¢otin va ya bahali olan tibbi
cihazlarin hissalorinin ¢ap edilmasi;”

Sozgolisi dis implantlarinin, qalb batareyalarinin vo siimitk
quriqlari tigtin gelomlorin idxal edilmak avezins yerli xastoxa-
nalarda ¢ap edilorok amaliyyat xorclorinin agag: salinmas;
Tamamils ¢ap edilmis orqanlarin tamin edils bildiyi sora-
itds real insanlar tizorinds aparilacaq narkoloji testlords
koklu dayisikliklor;

Qidanin ¢ap edilmasi, belslikls, gida tohlitkssizliyinin yax-

silagdirilmasi.
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Monfi tasirlor

Boadoan hissalarinin, tibbi avadanliglarin va ya qidalarin ne-
zaratsiz v ya tonzimlonmoamis gokilds istehsaly;
Tullantlarin artmasi, ekologiya tizorinds alave yiikiin ya-
ranmasi;

Badon hissalorinin vo badanlarin ¢ap edilmasindon irali
golocak shamiyyetli etik miibahisslor (Bunlar istehsal et-
mok bacarigina kim nazarat edacok? Yaranacaq orqanlarin
keyfiyyatins kim tominat veracak?);

Saglam hoayat dastoklomayan yanlis stimullar: agor har sey
ovoz edilondirss, o zaman saglam yagamagin no monasi var?;
Qidanin ¢ap edilmasinin kand tasarriifat tizarinds yarada-
cagi tasirlor.

Hazirda reallagan doayisiklik

Popular “Science” jurnal tigél¢iilii capetm ils ilk onurga imp-

lantindan istifads edildiyini qeyd edir:

“2014-cii ilds Pekin Universitetinin Ugiincii Xostoxanasindan

olan hakimlor ganc bir xastonin boynundaki xar¢angli onurganin
yerina ti¢ol¢tli ¢apetms ilo hazirlanmig onurgani ugurlu gokilds
implantasiya etdilor. Bu onurganin modeli goncin méveud onurga-
sindan slds edildi vo belalikls, onun inteqrasiyasi asanlagdi”

Monba: “Boy Given a 3-D Printed Spine Implant, Loren Grush, Popular Science, 26 Au-

gust2014, http://www.popsci.com/article/science/boy-given-3-d-printed-spine-implant

Dayisiklik 21. Ugolgiilii gapetma va istehlak

mohsullar:

Doéniis noqtasi: Istehlak mohsullarinin S%-nin ticolciilii ap

edilmasi.
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2025-ci ilda:Sorguda istirak edonlorin 81%-nin fikrina gors bu
miimkiin olacaqdur.

Ugolgiilii cap qurgulart olan har kas ii¢olciilii cap eda bilor. Bu
sababdoan, ticol¢iili capetms tipik istehlakgilari 6z moahsullarin:
magazalardan almaq avezina lokal va talobs uygun sokilds cap edo
bilmak tigiin biitiin ortlorls tomin edir. Noaticads, tigolcilii capet-
mo qurgusunun ofis, hatta ev agyasina ¢evrilocayi gozlonilir. Bu
istehlak mohsullarina sl¢atanligin xorcini daha da azaldacaq, tigl-
culi ¢apetms ilo yaradilmig mohsullarin sl¢atanligini iso daha da
artiracaqdir. Ugolciilii capetma iigiin hazirda moveud olan istifads
saholori (Sakil 7) istehlak¢t mohsullarinin inkigaf etdirilmasi vo is-
tehsal olunmasi ilo bagli miixtalif sekeorlara isars edir (konseptin
stibutu, prototip ve istehsal).

Sokil 7. Ugolgiilii capetmanin miixtalif sahalords istifadasi (sor-
guda istirak edanlorin faiz nisbati’)

21% 5979 39% [83%

konseptin prototip istehsal tahsil marketing digar hobbi incasanat
sibutu nimunalari

4% 4% 5% 2% 4%
AMEJ.HE&J_

M Urmumi M Gox istifade edanlar

“Sculpteo” aragdirma sorgusunda istirak edonlorin faiz nisbatlori

Monba: Sculpteo, The State of 3D Printing (survey of 1,000 people), as published in Hedstrom,
J., “TheState of 3D Printing...” Quora'®

Miisbat tasirlor

- Dabha ¢ox fordilogdirilmis mahsul vo saxsi istehsal;
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- Nis mohsullarin yaradilmasi v bunlarin satisindan qazanc
alds edilmasi;

- Hoar migtorinin biraz forgli mahsulun biraz forqli formasi-
na chtiyact oldugu zaman ii¢ol¢iilii gapetmonin on boyiik
stratlo yayilmasi — masalon, miisyyon bir formaya sahib
olan ayaglarin xiisusi 6l¢iids bir ayaqqabini tolob etmasi;

- Logistika xorclorinin azalmasi vo bunun enerjiys gonastds
boytik imkanlar yaratmasi;'®!

- Bir ¢ox lokal foaliyyatlors tohfo vermosi; logistika xorclori-
nin aradan qalxmasindan fayda slds edacok gokilds insanla-
rin 6z mallarini istehsal etmasi (dévravi iqtisadiyyat).

Monfi tasirlor

- Qlobal vo regional tochizat va logistika zoncirlori: talobin
agag1 dilsmoasinin ig yerlorinin itirilmasina yol agmas;

- Silaha nazarat: silah kimi pis mogsadlar tigiin istifads edil-
mosi ehtimali yiiksok olan mohsullarin ti¢ol¢tilii capi tictin
fursatlorin yaranmast;

- Tullantlarin artmasi, ekologiya tizarinds yiikiin boyiimasi;

- Istehsala nozarat, istehlak¢i tonzimlomalori, ticarat ma-
nealori, patentlar, vergilor vo digor dévlst mahdudiyyatlori
kimi sahalords koklu dayisikliklorin ortaya ¢ixmasi vo bun-
lara uygunlagma miibarizasi.

Hazirda reallagan doyisiklik

Biittin diinya tizrs 2014-cii ilds toxminan 133 000 tgol¢ili ca-
petma qurgusu tohvil verilmigdir. Bu isa 2013-cii illo miiqayisads
68% artim demokdir. Bu qurgularin boyiik oksariyyati 10000 dollar-
dan agag1 qiymatlo satilir. Belolikla, laboratoriyalardan makeablora vo
kigik istehsal sirkatlorine gadar bir ¢ox sahads istifadays yararlidirlar.
Noticads, ti¢olciilii material vo xidmatlor sektorunun hacmi ds bo-

102

yiik bir artim stirati ils 3,3 milyard dollara gadar yliksalmigdir.
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Dayisiklik 22. Dizayn edilmig canlilar'®

Doniis ndqtasi: Genomu birbasa vo moagsadli gokilds tonzim-
lonmis ilk insanin dogulmas:.

Isrin avvalindan bu yana biitov bir insan genomunun diizilis
xorci toxminan milyonda bir qiymotina godar endi. 2003-ci ilds
biitiin genomu ortaya ¢ixaran insan genomu layihasine 2,7 mil-
yard dollar xorclonmigdi. 2009-cu ilds iso har genom bagina xarc
100 000 dollara godar enmigdi. Hazirda isa bels iglords ixtisasla-
san tadqiqatcilara insan genomu duiziiliigii tigtin sadaca 1000 dollar
6domok mumkiindiir. Oxsar trend bu yaxinlarda yiiksok effekeivli-
yi, mohsuldarligs vo ucuzlugu sababils avvalki yanagmalarla miiqa-
yisads genis miisbat reaksiya doguran “CRISPR/Cas9” tisulunun
inkisaf etdirilmasi ilo birlikds genlorin tanzimlonmasinds do miim-
kiin oldu.

Bu sababdan hagiqi ingilab, 6ziinti igo hasr etmis alimlorin bir-
don bitki vo heyvanlarin genlorini tonzimloms bacarigina sahib
olmas deyil, daha ¢ox yeni diiziiliis vo tonzimloms texnologiyala-
rinin getdikes artan asanliginin sinaq aparma imkanina sahib olan
todqiqatgilarin sayini mithiim doracads artirmasidir.

Miisbat tasirlar

- Daha saglam, effektli vo mohsuldar toxumlarin alds edil-
mosi ilo birlikds kond tasarriifatinda istehsalin artmasi;

- Fordi tibb vasitasilo daha effekeli tibbi miialicalar;

- Dahasiratli, daha dogru v daha az invaziv tibbi diagnozlar;

- Insanin tobiot iizorindoki tasiri ilo bagli idrakin daha yiik-
sok saviyyalari;

- Genetik xostaliklorin vo bununla bagli problemlorin sayin-
da azalma.
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Monfi tasirlor

- Doyigdirilmis bitkilor/heyvanlar ils insan/straf mithit ara-
sindaki qarsiligh slaqgp riski;

- Maalicolorin  bahali olmasi sababindsn barabarsizliyin
yiiksolmasi;

- Genlarin tonzimlonmasi texnologiyalarina sosial reaksiya-
lar vo ya qars1 ¢ixma;

- Genetik molumatlardan hokumotlor ve sirkatlorin sui-isti-
fads etmoasi;

- Genlorin tonzimlonmosi texnologiyalarinin etik ¢arcivodos
istifadosi ilo bagli beynolxalq anlagilmazliglar.

Bilinmayan, hom miisbat, hom ds manfi ola
bilacak tasirlar

- Omriin uzanmasi;
- Insanhgm tobiati ilo bagli etik dilemmalar;
- Modoni dayisikliklor.

Hazirda reallagan doayisiklik

2015-ci ilin mart ayinda niifuzlu elm adamlar1 “Nature” jurna-
linda yayinladiglar bir maqals il insan riigeymlorinin tonzimlon-
masi movzusunda bir moratorium elan olunmasini talob etdilar va
“bu aragdirmalarin dogura bilacayi etik vo tohliikesizlik xarakeerli
naticalarle bagli ciddi narahathiglart” dils gotirdilor. Els bundan 1
ay sonra, 2015-ci ilin aprel ayinda “Guangzhou Yat-sen Universi-
teti’ndon Cinciu Huanqin [Junjiu Huang] rohbarliyi altindaki
todqiqatgilar insan riigeyminin DNT-nin dayisdirilmasi ilo bagl
diinyadak ilk elmi maqaloni yayinladirlar.

Monboslar:http://www.nature.com/news/don-t-edit-the-human-germ-line-

1.17111;http://qz.com/389494/chinese-researchers-are-the-first-to-genetically-mo-
dify-a-human-embryoand-many-scientists-think-theyve-gone-too-far/
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Doyisiklik 23. Neyrotexnologiyalar'**

Déniig noqtasi: Tamamils stini bir yaddagin insan beynins yer-
logdirilmasi.

Saxsi va pesokar hayatimizin, beynimizin funksiyalarinin — ham
fordi, hom ds kollektiv soviyyads - neca iglodiyinin daha yaxgi an-
lagilmasindan faydalanmayacaq har hansi bir sahasi yoxdur. Son il-
lords diinyada an ¢ox fond slds etmis aragdirma proqramlarindan
ikisinin beyin elmlori ilo bagliliginin olmasi — Avropa Komissiyai-
nin 10 il miiddatins bir milyard avro ilo maliyyalosdirdiyi “Insan
Beyni Layihoasi” vo Prezident Obamanin “Innovativ Neyrotexno-
logiyalarin Inkisaf etdirilmasi Yolu il Beyin Aragdirmalart Togob-
biisii (BRAIN)” — bunu bir daha izah edir. Bu proqramlar, ilk 6nca
elmi vo tibbi aragdirmalara diqgot yetirmis olsalar da, neyrotexno-
logiyalarin hayatmizin tibbdon kenar istiqgamatlorinds da siiratls
inkigaf etmasina (vo tosirine) sahid olurug. Neyrotexnologiya beyin
faaliyystinin izlonilmasindan vo beynin diinya ils birlikds neca do-
yisdiyinin miigahidssindan ibaratdir.

Mosalan, 2015-ci ildo daginmasi asanlagan vo qiymatlori agagt
digon (artiq bir oyun pultundan daha ucuzdur) neyro-qulageig-
lar gérinmamis imkanlar taqdim edirdi. Ehtimal ki, bu, sadaca bir

neyro-ingilaba deyil, eyni zamanda bir ictimai inqilaba isaradir.'"

Miisbat tasirlar

- Fiziki mohdudiyyatli insanlar artiq protez ayaglarini vo ya
alil arabalarini “zehinlari” ils idars eds bilirlor;

- Beyin foaliyyatinin real vaxt rejiminds izlonilmasini nazor-
do tutan neyrooks-slago (ingneurofeedback), asililigla mi-
barizs, qida davranisini tonzimloms vo idmandan tohsils
gadar bir ¢ox sahads performansi yaxsilagdirmaq kimi son-
suz sayda tsttinliklor toqdim edir;

- Beyin foaliyyoti ils bagli boyiik migdarda molumat toplamag,

emal etmok, saxlamaq vo onlar1 miigayiss etmok imkanlari be-



SLAVO: DORIN DOYISIKLIKLBR 187

yindoki pozulmalar vo zehni saglamligla bagli masalolorin diag-
nozu va mualicasinds somoaraliliyi artirma@a sorait yaradur;
Hiiqugi ¢okismalar tictin xiisusi proseslar taqdim eds bilacak
va cinayat proseslorinds masuliyyat moasalolorini hazirki timu-
mi tsullardan daha forqli formalarda doayarlondirs bilacak;
Dizayni beyin elminin nailiyystlorinas asaslanan yeni nasil
kompiiterlor eyniils insanin beyin qabigi kimi (beyinds in-
tellektin oldugu yer) fikir irali stirs, toxmin edave reaksiya
gostara bilocok.

Monfi tasirlor

Beyino ssaslanan ayri-seckilik: fordlor sadaco beyinlordon
ibarat deyil, bu sababdan hiiqugdan insan resurslarina
gador, istehlak¢r davraniglarindan tohsils godar miixeslif
saholords yalniz beyin malumatlarina ssaslanaraq konteks-
tdon asili olmayan miistaqil qorarlarin gobul edilmasi kimi
bir risk méveuddur;!'%

Distincalorin/arzularin/istoklorin desifra edilmasi vo gizli-
liyin aradan qalxmasi qorxusu;

Yaradiciligin vo ya insan toxunugunun yavas-yavas, lakin goti
sokilds aradan qalxmasi qorxusu (daha ¢ox beyin elmlorinin
nays qadir oldugunun sisirdilmasinin naticasi kimi);

Insan ilo magin arasindaki sarhadin bulaniq veziyyata gal-
mosi.

Bilinmoayoan, hom miisbat, ham ds manfi ola
bilacak tasirlar

Moadoni doayisiklik;

Komunikasiyanin badansizlogmasi;

Performansin yaxsilagmasi;

Insanin zehni bacariglarinin geniglonmoasinin yeni davra-
niglara sobab olmasi.
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Hazirda reallagan doayisiklik

Beyin qabig1 hesablama alqoritmlori artiq indidon modern
“CAPTCHA lar1 (insanlart maginlardan ayird eds bilmak
moagsadils genis istifads edilon testlor) hall etmo bacarigina
sahibdirlor;

Avtomobil sonayesi siiriicii avtomobili idars edsrokon
yuxuya getdiyi zaman avtomobili dayandira bilon digqati
va ayiqlig1 miigahido sistemlori yaradib;

Cindo intellektli bir kompiiter programi “IQ” testlorinds
bir ¢ox yetkin insandan daha yaxg1 naticalor slds edib;
“IBM”in “Watson” super kompiiteri milyonlarla tibbi qeyd
vo molumat bazasini stizgocdan kegirdikdon sonra miirok-
kob ehtiyaclara sahib olan xastalor tigtin mualics segimls-
rinin miayyan edilmasi moagsadils hakimlors yardim edir;
Goz ilo beyin arasinda rabita qurmaq torzindan ¢ixig edon
neyromorfik tasvir sensorlari batareya istifadesindon robo-
ta qodar bir cox sahays tasir gostaracak;

Neyroprotezlor fiziki mohdudiyyatli insanlara siini orqanlarini
va xarici skeletlorini idars etmok imkani taqdim edir. Bazi gor-
mp qabiliyyatini itirmis insanlar (yenidon) gors bilacoklar;
“DARPA’nin inkigaf etdirdiyi “Aktiv Yaddagi Yenidon
Qurma (RAM)” programi yaddasin yenidon taskili va yax-
stlagdirilmasinin ilk mijdagisidir;

“MIT” neyro-alimlari sicanlardaki depressiya simptomla-
rinin, xogbaxtlik xatirslorinin stini olaraq yenidon canlan-
dirilmast yolu ils yaxgilagdirila bilocayini siibut etdilor.
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Bu kitabi yazmagda asas magsadim
dordincl sanaye ingilabinin na oldu-
gu, hansi veniliklari gatiracayi, bize
neca tesir godstaracayi ve onu Umu-
mi faydamiza cevirmak Ucln nalar
edile bilacayi hagqginda ilk asari orta-
va goymaqdir. Kitab gsalacays maraq
gostarenlar, dinyani daha yaxsi bir
vaziyyata gatirmak namina o&zlarini
bu ingilabi dayisiklivin yaratdig fur-
satlardan istifadaya hasr etmis insan-
lar Gctnddur.

Manim U¢ asas magsadim var:

- Texnoloji ingilabin va onun coxtaraf-
li tasirlerinin ahataliliyi va surati ile
bagli maariflandirmani artirmag;

- Texnoloji ingilab hagginda disun-
mak Uclin asas masalalera va mim-
kin reaksiyalara aydinlig gatiran bir
carciva muayyanlasdirmak;

- Texnologiya ile bagh masalaler
hagqginda dovlet-6zal sektor amak-
dashaini va terefdashgini canlandi-

" racaq bir platforma tagdim etmak.
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Dérdlncl senaye ingilabl, basariyyatin avvallar tecribadan kecir-
diyi he¢ naye banzamir. Yeni texnologiyalar fiziki, regemsal ve bio-
loji alemlari ham béyik Gmid, heam ds potensial tehllka yaradacaq
sakilda birlesdirir. Bu ingilabin slrati, ehate dairesi ve derinliyi bizi
olkalarin necs inkisaf etdiyi, taskilatlarin neca dayar yaratdigi va
hatta insan olmanin na demak oldugu hagginda yenidan dusin-
maya macbur edir.

Dunya Igtisadi Forumunun Qurucusu va icraci Sadri kimi Klaus
Svab 40 ilden coxdur ki, global faaliyystlaerin markszindadir. Dlnya
liderlarinin regemsal ingilaba nece yonaldiyini yaxindan misahids
edsn Svab, daha da hayscanl ve catin bir dévrin baslandicinda
oldugumuza inanir.

“Dérdinct Ssnaye ingilabi” kitabinda Svab, yeni texnoloji ingilabin
asas xUsusiyystlerini tasvir edir va yaratdigi imkanlari ve dilemma-
lari vurgulayir. Daha da énamlisi, dérdiincli senaye ingilabinin bizim
olmasinin va bizim nazarstimizda bas vermasinin yollarini arasdirir.

Svab, pozitiv, ortaq bir hekays ile yanasi, yeni smakdaslig ve
idaresetmea formalarinin dérdiinc senaye ingilabini haminin xeyrina
olacaq sakila gatirmanin yollarini aciglayir. innovasiya ve texnologi-
yanin insanlara xidmat etdiyi bir gelecek yaratmag namina kollektiv
masuliyystimizi dark edarsak, bassriyysti axlaqgi stiurun yeni saviy-
yalerine galdira bilarik.




