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“AZƏRBAYCANDA İNFLYASİYANIN ƏHALİ MƏŞĞULLUĞUNA TƏSİRİNİN 

TƏDQİQİ” 

 
XÜLASƏ 

 

Tədqiqatın aktuallığı: Makroiqtisadi mühitin sabitliyi biznes sferası üçün olduqca 

vacib rol oynayır və bu səbəbdən bir ölkənin ümumi rəqabət qabiliyyəti baxımından 

fövqəladə əhəmiyyət kəsb edir. Geridə qoyduğumuz 2015-ci il iqtisadi çətinlik və resessiya 

dövrünün ardından ölkədəki faktiki inflyasiya və işsizlik səviyyəsindəki dəyişikliklər, onun 

makroiqtisadi sabitliyə göstərmiş olduğu mənfi təsirlər və bu təsirlərdən qısa, orta və 

uzunmüddətli dövrlərdə məqsədyönlü qərarların qəbulu ilə minimal zərərlə çıxılması üçün 

inflyasiya və işsizliyin nəzəri əsasları dərindən mənimsənilməli və əldə edilmiş nəzəri 

biliklərin Azərbaycan nümunəsində hansı şəkildə özünü göstərdiyi müəyyənləşdirilməlidir.  

Tədqiqatın məqsədi: təqdiqatın aparılmasında məqsəd Azərbaycanda inflyasiya 

səviyyəsinə təsir vasitəsilə gələcəkdə həyata keçiriləcək makroiqtisadi siyasətdə əvvəlki 

dövrlərin təcrübəsindən yararlanaraq hazırlanmış əsaslı istiqamət irəli sürən elmi bazanın 

formalaşdırılmasıdır.  

İstifadə olunmuş tədqiqat metodları: Statistik analiz, qruplaşdırma, təsnif və müqayisə 

metodları, səbəb-nəticə analizi, analitik mühakimə, məntiqi əsaslandırma, faktiki 

materialların cədvəl və şəkil təqdimatı kimi metod və üsullardan istifadə edilmişdir. 

Tədqiqatın informasiya bazası: Mərkəzi Bank, Maliyyə Nazirliyi və Statistika Komitəsi 

tərəfindən dərc olunan hesabatlar mövzunun analizinə təkan vermişdir.  

Tədqiqatın məhdudiyyətləri: Dissertasiya işinin əsasını analitika və konkret faktlar 

təşkil etdiyindən statistik məlumatların yetərsizliyi qarşıdakı ən ciddi əngəl olaraq ortaya 

çıxırdı.  

Tədqiqatın elmi yeniliyi və praktiki nəticələri: dissertasiya tədqiqatının nəticələri və 

müddəaları, Azərbaycanda makro sabitliyi təmin etmək üçün inflyasiya və işsizlik 

səviyyələrinin idarə olunması siyasətinin təkmilləşdirilməsi üçün xüsusi tövsiyələr ilə 

müəyyən edilir. 

Nəticələrin istafadə oluna biləcəyi sahələr: tədqiqat işinin nəticələri bu işin əsas 

tədqiqat obyektlərinin icraçılarının fəaliyyətinin qarşılıqlı əlaqəsini izah etdiyi üçün bu 

qurumların istifadəsi üçün vacib elmi ədəbiyyat rolunda çıxış edəcəkdir.  

 

Açar sözlər: Azərbaycan, inflyasiya, məşğulluq, işsizlik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

“THE STUDY OF THE IMPACT OF INFLATION ON EMPLOYMENT IN 

AZERBAIJAN” 

 

SUMMARY 

 

Actuality of the study: The stability of the macroeconomic environment plays a very 

important role for the business sector and is therefore extremely important in terms of the 

overall competitiveness of a country. After the economic downturn and recession of 2015, 

the changes in actual inflation and unemployment in the country, its negative impact on 

macroeconomic stability, and the theoretical basis of inflation and unemployment to 

overcome these effects with minimal losses in the short, medium and long term. It is 

necessary to master and determine how the acquired theoretical knowledge manifests itself 

in the example of Azerbaijan. 

The purpose of the study: the purpose of the study is to form a scientific basis for the 

future macroeconomic policy in Azerbaijan through the impact on inflation, based on the 

experience of previous periods. 

Research methods used: Methods and techniques such as statistical analysis, grouping, 

classification and comparison methods, cause-and-effect analysis, analytical judgment, 

logical justification, table and picture presentation of factual materials were used. 

Research database: Reports published by the Central Bank, the Ministry of Finance, 

and the Statistics Committee provided impetus to the analysis of the topic. 

Limitations of the research: The lack of statistical data was the most serious obstacle, 

as the basis of the dissertation was analytics and concrete facts. 

Scientific novelty and practical results of the research: the results and provisions of the 

dissertation research are determined by special recommendations for improving the policy 

of inflation and unemployment management to ensure macro stability in Azerbaijan. 

Areas where the results can be used: The results of the research will serve as an 

important scientific literature for the use of these institutions, as they explain the 

interrelationships between the activities of the executors of the main research objects. 

 

Keywords: Azerbaijan, inflation, employment, unemployment 
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GİRİŞ 
 

Mövzunun aktuallığı: Makroiqtisadi mühitin sabitliyi biznes sferası üçün 

olduqca vacib rol oynayır və bu səbəbdən bir ölkənin ümumi rəqabət qabiliyyəti 

baxımından fövqəladə əhəmiyyət kəsb edir. Təkbaşına makroiqtisadi sabitliyin bir 

xalqın məhsuldarlığını artıra bilməyəcəyi şübhəsiz ki, doğru olsa da, makroiqtisadi 

dağınıqlığın iqtisadiyyata genişmiqyaslı ziyan vurması danılmaz bir faktdır. Ötən iki 

onillikdə Avropa ictimaiyyətində gördüyümüz kimi, bir hökumətin keçmiş 

borclarına görə yüksək faiz ödəmələri etməsi lazım olarsa, həmin ölkənin xalqının 

səmərəli xidmətlərlə təminatı qeyri-mümkün hal alır. Bundan əlavə, firmalar 

inflyasiya səviyyəsinin nəzarətdən və idarəolunan həddən kənara çıxması şəraitində 

səmərəli fəaliyyət göstərə bilmirlər. Xülasə olaraq, makroiqtisadi sabitliyin 

əhəmiyyətini tək bir cümlə ilə ifadə etməli olarsaq, bunu aşağıdakı kimi qeyd edə 

bilərik: “Makro mühit sabit olmadığı müddətdə iqtisadiyyat davamlı və sağlam 

şəkildə böyüyə bilməz”.  

Hər bir iqtisadiyyatda makroiqtisadi siyasətinin aparılmasından məsul “sükanı 

idarə edən” bir aparat vardır. İlkin olaraq bu idarəedicilərdən müxtəlif makroiqtisadi 

xidmətlər göstərmələri, daha akademik şəkildə ifadə etsək, bəzi makroiqtisadi 

göstəriciləri ölkə əhalisinin rifah səviyyəsini yüksəldəcək və müzakirə olunan dövr 

üçün hər bir kriteriyaları nəzərə alaraq mümkün olan ən optimal səviyyədə 

qərarlaşdırması və buna nail olması gözlənilir. Qeyd olunan makroiqtisadi 

“xidmətlər”ə adambaşına düşən real ÜDM-nin yüksək səviyyəsi, aşağı inflyasiya 

faizi, yüksək məşğulluq səviyyəsi, əlverişli ticarət balansı və s. daxildir. Bu tədqiqat 

işi qeyd olunan faktorlardan ikisinə - inflyasiya və işsizliyə - eyni zamanda onlar 

arasındakı qarşılıqlı əlaqənin Azərbaycan nümunəsində araşdırılmasına 

istiqamətlmişdir.  

Qlobal miqyasda əsası Yeni Zellandiyalı məhşur iqtisadçı Uilyam Filips 

tərəfindən irəli sürülmüş və daha sonra müxtəlif mövqelərdən çox sayda digər 

iqtisadçıların və iqtisadi fikir  mərkəzlərinin inflyasiya və işsizlik səviyyələri 

arasında sarsılmaz əlaqənin olması ilə bağlı həyata keçirmiş olduqları elmi 
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araşdırmaların praktiki mahiyyətinin olduqca effektiv nəticələr verməsi öz təsdiqini 

tapmışdır. Belə ki, 1958-ci ildə Filipsin araşdırmasından sonra geridə qalan 60 il 

ərzində başda Samuelson, Solou və Fridman kimi iqtisadçıların işləri olmaqla çox 

sayda tədqiqatlar həyata keçirilmiş və əldə edilən nəticələr bir çox ölkənin 

makroiqtisadi qərarlarının qəbulunda təlimat kitabçası qismində çıxış etmişdir.  

Hazırda kapitalist iqtisadi sistemin hökm sürdüyü bir çox ölkələrdə, o 

cümlədən Azərbaycanda hökumətlər özünün iqtisadi planlaşdırmalarında bənzər 

nəticələrdən yola çıxaraq qərarlar qəbul edirlər. Lakin bu sahədə məhz Azərbaycan 

modelində araşdırmaların istənilən səviyyədə olmaması mövzunun öyrənilməsini 

stimullaşdırır. 

Geridə qoyduğumuz 2015-ci il iqtisadi çətinlik və resessiya dövrünün ardından 

ölkədəki faktiki inflyasiya və işsizlik səviyyəsindəki dəyişikliklər, onun 

makroiqtisadi sabitliyə göstərmiş olduğu mənfi təsirlər və bu təsirlərdən qısa, orta 

və uzunmüddətli dövrlərdə məqsədyönlü qərarların qəbulu ilə minimal zərərlə 

çıxılması üçün inflyasiya və işsizliyin nəzəri əsasları dərindən mənimsənilməli və 

əldə edilmiş nəzəri biliklərin Azərbaycan nümunəsində hansı şəkildə özünü 

göstərdiyi müəyyənləşdirilməlidir. Yuxarıda sadalananlar mövzunu kifayət qədər 

aktual və araşdırma üçün əhəmiyyətli hala gətirir. Tədqiqat zamanı müstəqillik 

dövrünü baza götürülərək 1991-ci ildən sonra mövzu üzrə araşdırılacaq olan 2 

makroiqtisadi indikator - inflyasiya və işsizlik arasındakı əlaqənin Azərbaycanda 

hansı nəticələr hasil etdiyi müəyyənləşdiriləcək. 

Problemin qoyuluşu və öyrənilmə səviyyəsi: mövzu üzrə həm Azərbaycanda 

həm də ki, digər ölkələr üzrə həm nəzəri, həm də empirik istiqamətli oduqca 

əhəmiyyətli sayılacaq bir sıra elmi tədqiqatlar aparılmış və əldə edilən nəticələrin 

müəyyən miqyasda praktiki tətbiqi həyata keçirilmişdir. Mövzu spesifik olaraq 

Azərbaycanı əhatə etdiyindən dolayı məsələni ölkəmizin aspektindən 

dəyərləndirmək daha məqsədəuyğun olacaqdır. Bu məqsədlə bu bölmədə əsasən 

ölkəmizi əhatə edən tədqiqat işləri haqqnda məlumata yer verilir. İnflyasiyanın 

səmərəli səviyyədə saxlanılması Mərkəzi Bankın başlıca məqsədlərindən biri 
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olduğundan dolayı, qurum tərəfindən bu sahədə dövrü olaraq araşdırma və təhlillər 

aparılır, yekun nəticələr rəsmi saytda dərc olunur ki, bunlara da tədqiqat boyunca 

toxunulacaqdır. Eyni zamanda inflyasiya və işsizliklə bağlı dataların başqa bir 

mənbəyi də Statistika Komitəsidir ki, bu dövlət icraedici orqanı da mövzu ilə bağlı 

rüblük və illik hesabatlarını planlaşdırılmış təqvimə əsasən mütəmadi qaydada 

təqdim edir. Lakin qeyd etməliyik ki, bu iki göstəricinin birlikdə araşdırılması və 

onlar arasındakı qarşılıqlı əlaqənin necəliyinin müəyyənləşdirilməsi ilə bağlı 

araşdırmalar müəyyən mənada diqqətdən kənarda qalmışdır. Önə çıxan araşdırmalar 

arasında Ağahüseyn Əliyev tərəfindən “Bazar İqtisadiyyatı Şəraitində İnflyasiyanın 

Tənzimlənməsi” mövzusunda aparılmış tədqiqat ön plana çıxır ki, burada müəllif 

inflyasiyanın işsizliyə təsirlərinə və onun Azərbaycandakı vəziyyətinə geniş yer 

vermişdir.  

Tədqiqat işinin məqsədi və vəzifələri: təqdiqatın aparılmasında məqsəd 

Azərbaycanda inflyasiya səviyyəsinə təsir vasitəsilə gələcəkdə həyata keçiriləcək 

makroiqtisadi siyasətdə əvvəlki dövrlərin təcrübəsindən yararlanaraq hazırlanmış 

əsaslı istiqamət irəli sürən elmi bazanın formalaşdırılmasıdır. Belə ki, praktiki 

əhəmiyyət kəsb edəcək bu elmi araşdırma ölkədə işsizlik və inflyasiya 

göstəricilərinin effektiv səviyyədə saxlanılması üçün bu sahədə məqsədyönlü 

addımlar atan qurumların qərar qəbulunu daha da asanlaşdırmağa xidmət edəcəkdir. 

Bu məqsədlə aşağıdakı hədəflərə çatmaq planlaşdırılmışdır:  

- İnflyasiya və İşsizliyin nəzəri əsaslarını açıqlamaq; 

- İnflyasiya və İşsizlik səviyyələri üzrə bu ana qədər həyata keçirilmiş empirik 

araşdırmaları təhlil etmək; 

- Bənzər empirik araşdırmaların Azərbaycan modelini tətbiq etmək; 

- Aparılan ekonometrik analiz nəticəsində Azərbaycanda inflyasiya və işsizlik 

göstəriciləri arasındakı əlaqənin necəliyini müəyyənləşdirmək; 

- Qeyd olunan faktorların hansı hədlərdə makroiqtisadi stabilliyə və rifah 

şəraitinə hansı formada təsir göstərməsini müəyyənləşdirmək. 
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Tədqiqat işinin predmet və obyekti: makrostabilliyin təmin edilməsinə 

yönəlmiş inflyasiya-işsizlik qarşılıqlı əlaqəsidir. Bu əlaqənin tənzimlənməsinin 

elmi-nəzəri əsasları və praktikası, habelə AMB-nin və Hökumətin pul və fiskal 

siyasətlərinin iqtisadi böyüməni və makrostabilliyi təmin edən alət və metodlarından 

istifadənin xüsusiyyətləri də buraya daxildir. 

Tədqiqatın informasiya bazası: Azərbaycan Respublikasının bank və mülki 

qanunvericiliyi, Azərbaycan Mərkəzi Bankının (AMB) əsasnamələri, AMB-nin 

statistik və hesabat materialları, Statistika Komitəsinin dərc etdiyi əlaqəli mənbələr 

da daxil olmaqla müxtəlif statistik məlumatlardan ibarət olmuşdur. Əsərdə müxtəlif 

İnternet mənbələrindəki akademik materiallardan (kitab, jurnal, məqalələr və s.) 

geniş istifadə edilmişdir. 

Tədqiqat metodunun tətbiqi ilə aparılan təhlil: Tədqiqat işinin ikinci 

fəslinin ərsəyə gəlməsində istifadə olunan metodlar dialektik məntiq, sistemli və 

bütöv yanaşma müddəalarından ibarətdir. Dissertasiya yazılarkən statistik analiz, 

qruplaşdırma, təsnif və müqayisə metodları, səbəb-nəticə analizi, analitik 

mühakimə, məntiqi əsaslandırma, faktiki materialların cədvəl və şəkil təqdimatı 

kimi ümumi elmi metod və üsullardan istifadə edilmişdir. 

Bunlarla bərabər, deduksiya və induksiya metodlarından da istifadə 

olunmuşdur. Belə ki, induksiya metodu ilə tədqiqat işi haqqında iqtisadi dəlillər 

toplanmış, araşdırılmış və sistemləşdirilmişdir. Sintez metodu, daha detallı bir 

araşdırma məqsədi ilə fərdi elementləri bütöv hala gətirmək üçün istifadə 

olunmuşdur.  

Bu metod təhlil metodu ilə olduqca sıx əlaqəlidir, çünki hər zaman fərdi analiz 

nəticələrini özündə cəmləyən əsas element kimi mövcuddur. Beləliklə məqalədə 

sistemli analiz metodu tətbiq edilir, buna uyğun şəkildə, problem iqtisadi inkişafa 

uyğun əlaqəli tarixi inkişaf yönündən təhlil olunur. 

Tədqiqatın məhdudiyyətləri: Dissertasiya işinin bu hissəsini nəzəriyyədən 

daha çox analitika və konkret faktlar təşkil etdiyindən yetərli statistik informasiya 

bazasının olmaması və daha öncə birbaşa bu haqda analitik yanaşmamanın qıtlığı 
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qarşıdakı ən ciddi əngəl olaraq ortaya çıxırdı. Bu maneələrin aradan qaldırılmasında 

iki fərqli taktikaya müraciət olundu. Birincisi əldə olan yetərsiz statistik məlumatlar 

daha kiçik periodlar üzrə bölünərək müşahidələrin sayı artırıldı və bu da tədqiqat 

işinin əsas iki determinantı arasındakı qarşılıqlı əlaqəni daha yaxşı anlamağa imkan 

verdi. İkincisi isə digər ölkələrdəki bənzər vəziyyətlər üzrə irəli sürülmüş analitik 

yanaşmalar araşdırılaraq onların Azərbaycan kontekstində mümkünlüyü yoxlanıldı.  

Tədqiqat işinin elmi yeniliyi: aşağıdakı elementlərlə xarakterizə olunur: 

- qiymət sabitliyinin təmin edilməsində məşğulluq səviyyəsinin idarə olunması 

siyasətinin rolu və əhəmiyyəti mübahisələndirilir; 

- Birinci punktda göstərilənin tam əksi olaraq məşğulluq səviyyəsi üzrə effektiv 

nəticənin əldə olunmasında qiymətlər səviyyəsindəki artımın təsirinin idarə 

olunması siyasəti mübahisələndirilir; 

- Azərbaycanda makrostabilliyə nail olmaq üçün tələblər müəyyən edilir. 

Nəticələrin elmi-praktiki əhəmiyyəti: dissertasiya tədqiqatının nəticələri və 

müddəaları, Azərbaycanda makro sabitliyi təmin etmək üçün inflyasiya və işsizlik 

səviyyələrinin idarə olunması siyasətinin təkmilləşdirilməsi üçün xüsusi tövsiyələr 

ilə müəyyən edilir. 
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I FƏSİL. İNFLYASİYA VƏ İŞSİZLİK ARASINDAKI ƏLAQƏNİN 

NƏZƏRİ ƏSASLARI 

  

1.1. İnflyasiya və işsizlik ölkənin əsas makroiqtisadi göstəriciləri kimi 

 

Makroiqtisadi performans hər bir ölkədəki “sükançı”ların bu əsas 

makroiqtisadi xidmətlərin təmin edilməsini maksimum dərəcədə artırma qabiliyyəti 

baxımından qiymətləndirilir. Bu məqamda tədqiqatın adında da istifadə olunan və 

tədqiqat boyunca açar əhəmiyyətə sahib olacaq makroiqtisadi göstəricilər anlayışını 

açmaq labüdləşir. 

İqtisadi göstəricilər əsas etibarilə analitiklər tərəfindən cari və ya gələcək 

investisiya imkanlarını şərh etmək üçün istifadə olunan, miqyas baxımdan 

makroiqtisadi səviyyəli bir iqtisadi məlumat parçasıdır. Yəni iqtisadi göstəricilər 

dedikdə istənilən halda bütün iqtisadi düşüncə mərkəzlərində makroiqtisadi 

səviyyədə əhəmiyyət daşıyan məsələlər ağıla gəlir. Əlbəttə ki, mikroiqtisadiyyatda 

da müəyyən faktor və göstəricilər mövcuddur lakin onların əhəmiyyətlilik sferası və 

təsir dairəsi nəzərə alındıqda ikinci planda saxlanılmalarını və bütöv ölkə 

iqtisadiyyatı səviyyəsində deyil də, müəssisədaxili səviyyədə ələ alınıb işlənilməsi 

qəbuledilən olur. İqtisadi daha da dəqiqləşdirsək makroiqtisadi göstəricilər eyni 

zamanda bir iqtisadiyyatın ümumi sağlamlığını qiymətləndirməyə kömək edir. 

Haqqında danışdığımız və hər bir hökumət aparatını məşğul edən ən başlıca 

makroiqtisadi göstəricilər aşağıdakılardır: 

 İşsizlik (və ya məşğulluq) səviyyəsi; 

 İnflyasiya səviyyəsi; 

 Ümumi Daxili Məhsul (ÜDM) göstəricisi (müxtəlif aspektlərdən 

qiymətləndirilir). 

Tədqiqat işində bunlardan iki göstərici təhlil olunacaq, onlar arasındakı 

əlaqənin nəzəri əsasları öyrəniləcək və bu əlaqənin dünya miqyasında və xüsusilə də 

Azərbaycandakı vəziyyəti araşdırılaraq təhlil ediləcək və sonrakı dövrlər üçün 
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iqtisadi qərarların qəbulunda müraciət oluna biləcək tutarlı akademik mənbənin 

formalaşdırılmasına cəhd olunacaq. 

Toxunacağımız faktorlardan birincisi olan inflyasiya dərəcəsidir. İnflyasiya 

sadə şəkildə ifadə etsək ölkədəki qiymətlər səviyyəsindəki artımı ifadə edir. Bu 

termin istehlak qiymətləri indeksi ilə ölçülən yaşayış dəyərinin illik faiz artımını 

ifadə edir. İstehlakçı qiymət indeksləri, bir iqtisadiyyatda istehlakçılar tərəfindən 

satın alınan mal və xidmətlər təmsil edən səbətə əsaslanır. Səbətin tərkibi və nisbi 

ağırlıqları vaxtaşırı nəzərdən keçirilir. “İngilis dilinin Amerikan lüğəti”nin 

hüquqlarını əlində saxlayan “Merriam Webster” lüğətində sözün kökü olaraq şişmək 

anlamına gələn “inflate” sözü qeyd olunub. Azərbaycan dilinə inflyasiya şəklində 

keçmiş “inflation” kəlməsi isə həm ümumiişlək söz kimi, həm də terminologiya kimi 

təyin olunub. Birinci halda kəlmənin “şişirilmə vəziyyəti və bu vəziyyətdə olmaq” 

anlamını ifadə etməsi qeyd olunub ki, burada şişirilmə sözü olduqca əhəmiyyətli 

məqamdır. Terminologiya olaraq isə bu sözə “qiymətlərin davamlı və ümumi artımı” 

şəklində tərif verilib. Bu iki tərifdən yola çıxaraq iqtisadi anlamda inflyasiya sözünə 

aşağıdakı tərifi verə bilərik: 

İnflaysiya hər hansı bir iqtisadiyyatda istehlakçı səbətində yer alan məhsulların 

keyfiyyətinin və funksionallığının mövcud vəziyyətdə saxlanılması halında məcmu 

bazar qiymətlər səviyyəsinin davamlı artımını ifadə edən başlıca makroiqtisadi 

göstəricilərdən biridir. 

Lüğətdə qeyd olunduğu kimi davamlı və ümumi artım anlayışları açar 

nöqtələrdir. Belə ki, biz bazarda nə hər hansısa müəyyən bir məhsulun qiymətindəki 

artımı, nə də müvəqqəti xarakter daşıyan qiymət artımını ümumi inflyasiya olaraq 

qeyd edə bilmərik. Eyni zamanda verdiyimiz tərifdə də məhsulların keyfiyyətinin və 

funksionallığının mövcud vəziyyətdə saxlanılması məsələsini də qeyd etdik ki, bu 

da olduqca vacibdir. Məsələn ənənəvi mobil telefonlardan ağıllı telefonlara keçid 

dönəmində artıq zəruri tələbat vasitələrindən birinə çevrilmiş sözügedən məhsulun 

qiymətində ortaya çıxan kəskin dəyişikliyi biz inflyasiya olaraq təfsir edə bilmərik. 
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Çünki yeni nəsil və köhnə nəsil mobil telefonlar bir-birilərinin ekvivalenti olmaqdan 

çox uzaqdırlar.  

Dünyada ölkədən asılı olaraq dəyişə bilsə də, əksər ölkələr inflyasiya 

səviyyəsinin əsas göstəricisi olaraq Azərbaycan da daxil olmaqla İstehlak Qiymətləri 

İndeksi (İQİ) göstəricisindən istifadə edir. İQİ paytaxtdakı ev təsərrüfatları üçün 

əhəmiyyətinə görə ağırlıqlı təxminən 100.000 mal və xidmətdən ibarət bir səbət 

düzəldərək inflyasiyanı ölçür. Ölkəmizdə İQİ ərzaq məhsulları, qeyri-ərzaq 

məhsulları və xidmətlər olaraq qruplaşdırılan çox sayda müxtəlif mal və xidmətləri 

özündə ehtiva edən istehlakçı səbətinə əsaslanır.  

İQİ inflyasiyanın nisbətən yaxşı göstəricisi rolunda çıxış etsə də, 

məhdudiyyətləri var. Bu mal və xidmətlər “səbəti” mahiyyət etibarilə sabit 

olduğundan müəyyən mal və xidmətlərdə texnoloji inkişafları nəzərə almadığı üçün 

qiymət səviyyəsindəki artımı həddindən artıq şişirdə bilər ki, buna da yuxarıda 

inflyasiyaya tərif verdikdə toxunmuşduq. Buna görə də qeyd olunan səbət elastik 

olmalı və aktuallığını qorumaq məqsədilə davamlı şəkildə yenilənməlidir.  

Bununla birlikdə, mərkəzi banklar qiymət dəyişikliklərini təhlil edərkən 

iqtisadiyyatda inflyasiyanın bir ölçüsü ilə məhdudlaşmır. Mərkəzi banklar ümumi 

olaraq öyrəndiyimiz adi (headline) inflyasiya ilə yanaşı əsas (core) inflyasiya 

ölçüsünü də tətbiq edirlər. İkinci göstərici iqtisadiyyatda əsas qiymət meyllərinin 

göstəricisi kimi istifadə edilir. Əsas inflyasiya ölçüsü iqtisadiyyatı “birdəfəlik” 

qiymət şoklarından arındırmaq məqsədi daşıyır ki, bu da həddən artıq şişirdilmənin 

və ya qiymət dəyişikliklərinə məruz qalmanın qarşısını almağa imkan verir. 

Məsələn, 2011-ci ildə Yasi Siklonu Avstraliyanın Kvinslend bölgəsini 

vurduqda, bir çox banan məhsulu məhv oldu və banan tədarükü nəzərəçarpacaq 

dərəcədə azaldı. Nəticədə bu da qiymətlərin əhəmiyyətli artımı ilə müşaiyət olundu. 

Hətta müəyyən dövrlərdə bananın qiyməti 3 dollar səviyyəsinə qədər yüksəldi ki, bu 

da təxminən 2 dəfə bahalaşma anlamına gəlirdi (Stewart L., 2012: p.36-39). 

Bu qiymət şoku, ehtimal ki, “headline” inflyasiya göstəricilərindəki cüzi 

artımlarla üst-üstə düşsə də, əsas inflyasiyada heç bir dəyişikliyə səbəb ola bilməz, 



16 
 

çünki qiymət artımının ölçülməsinin bu növündə iqtisadçıları və analitikləri yanlış 

təlimatlandıra biləcək bu kimi “birdəfəlik” qiymət şoklarını nəzərə alınmır. 

Bu səbəbdən, iqtisadiyyatdakı inflyasiya səviyyələrini ölçərkən mərkəzi 

banklar, iqtisadçılar və analitiklər, daha böyük mənzərəni tam başa düşmək üçün 

iqtisadiyyatda qiymət dəyişikliklərinin bir neçə ölçüsündən istifadə edirlər.  

İnflyasiya ilə səhmdar gəlirləri arasındakı əlaqə tez-tez çoxsaylı nəticələrlə 

müzakirə edilmişdir. İnflyasiyanın daha yüksək olduğu dövrlərdə bəzi sektorlarda 

korporativ mənfəət daha aşağı ola bilər, çünki istehsal xərcləri daha yüksəkdir, bu 

da qısa müddətdə istehlakçıları daha da narahat edə bilər. Bununla birlikdə, daha 

yüksək inflyasiya nisbətləri qeyri-elastik tələbin hökm sürdüyü mal və xidmətlər 

istehsal edən bəzi firmalara fayda verə bilər, çünki istehlakçılar müəyyən mal və 

xidmətlərdəki qiymət dəyişikliyinə çox reaktiv deyillər. ABŞ S&P 500-də aparılan 

bir araşdırma, inflyasiya sabit olduqda, ümumiyyətlə səhmlərin gəlirliliyinin daha 

yüksək olduğunu, daha yüksək inflyasiyanın artan fond bazarındakı dəyişkənliklə 

üst-üstə düşdüyünü göstərdi. 

İnflyasiya bir ölkənin daxilindəki iqtisadi artımın əsas göstəricisi olan ÜDM ilə 

qarşılıqlı dəyişdirilə bilən bir əlaqəyə malikdir. Həqiqi ÜDM-nin potensial ÜDM-ni 

aşdığı biznes tsiklinin “bum” mərhələsində inflyasiya ümumiyyətlə hədəf 

səviyyəsinin üstündədir. Eynilə, faktiki ÜDM-nin potensial ÜDM-dən aşağı olduğu 

"çökəklik" və ya biznes tsiklinin tənəzzül mərhələsində, inflyasiya səviyyəsi adətən 

hədəf səviyyəsindən aşağı olur. 2009-cu ildə Qlobal Maliyyə Böhranı zamanı əksər 

ölkələrdə bu hal yaşanırdı (Patrice O., David T. 2015). Həm ÜDM-nin artım səviyyəsi, 

həm də inflyasiya səviyyəsində mənfi göstəricilər. ÜDM həmçnin cəmiyyətin həyat 

səviyyəsinin göstəricisi kimi də çıxış edir (bir çox məhdudiyyətlərlə). Bununla 

yanaşı, inflyasiyanın artması riyazi olaraq ÜDM-ni və beləliklə yaşayış səviyyəsini 

də həddən artıq şişirdə bilər. Bu məqamda da inflyasiyanın təsirindən dolayı ÜDM-

nin real və nominal olmaqla iki qrupa ayrılan bir təsnifatını aparmaq lazım gəlir.  

İnflyasiya və iqtisadi artım ilə bağlı tədqiqatlar klassik iqtisadi nəzəriyyələrə 

və müasir nəzəriyyələrə əsaslanaraq təhlil olunur. Bu gün inflyasiyanın iqtisadi 
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böyümənin sürətləndirilməsində nisbi əhəmiyyəti müzakirə mövzusu olaraq qalır. 

Əksər mərkəzi bankların pul siyasəti aşağı inflyasiya səviyyəsini və yüksək iqtisadi 

artımı davam etdirməyi hədəfləyir. Çox yüksək inflyasiya iqtisadiyyata kəskin 

şəkildə təsir edir, lakin mülayim inflyasiyanın uzun müddətdə istehsal artımını 

təşviq edə biləcəyinə dair bəzi dəlillər mövcuddur (Jonathan T., 2002). Hindistanlı 

məşhur iqtisadçı Rao Aiyaqari inflyasiyanı sıfıra endirməyin heç bir faydası 

olmadığını iddia edir (Rao A., 1990: p.2). inflyasiya ilə iqtisadi artım arasındakı əlaqə 

dolayısı ilə mənfidir və bu da əmək haqlarının artmasına və firmanın mənfəət 

səviyyəsinin azalmasına səbəb olur (Gokal and Harfi, 2004: p.15-18). Daha sonra klassik 

iqtisadi nəzəriyyə məhsul və məşğulluğun pulun yaradılması ilə deyil, əmək və 

kapitalın qısamüddətli istehsal funksiyası ilə müəyyən olunduğunu bildirdi. 

Klassik nəzəriyyənin digər bir cəhəti pulun kəmiyyət nəzəriyyəsidir. Pulun 

uzunmüddətli perspektivdə həqiqi dəyişənlərə təsir etmədiyini, ancaq iqtisadiyyatda 

qiymət səviyyələrini təyin edə biləcəyini bildirir. Klassik artım nəzəriyyəsində 

inflyasiya ilə iqtisadi artım arasındakı əlaqə açıq şəkildə göstərilməsə də, iki dəyişən 

arasında mənfi bir əlaqənin olduğu dolayısı ilə iddia olunur. Məşhur iqtisadçılar 

Boyd and Çampın (Inflation, Banking, and Economic Growth) təhlili inflyasiyanın 

aktivlərin real gəlirliliyini azaltdığı nəzəri anlayışı ilə başlayır. Xüsusilə, yığıma 

mane olur və nominal faiz dərəcəsini artıran borclanmanı təşviq edir. Nominal faiz 

dərəcəsindəki artım, öz növbəsində, investisiyaya maneə törədir və dolayısı ilə 

artıma mane olur.  

İnflyasiyaya dair ənənəvi baxışda inflyasiyanın çox yüksək olmamalı olduğu, 

əksinə iqtisadi artımı yüksəltmək üçün orta və sabit səviyyədə saxlanılmalı olduğu 

yönündə idi. Lukas (Lucas R., 1973), "qiymətləri və maaşları daha dəyişkən" edərək 

iqtisadi böyüməni sürətləndirmək üçün inflyasiyanın aşağı olması lazım olduğunu 

söyləyir. Sidrauski (Sidrauski M., 1967) inflyasiyanın böyüməyə heç bir təsiri 

olmadığını pulun bitərəf olduğunu bildirərək əsaslandırır. Məqaləsində pul fayda 

funksiyasına daxil edilmişdir (Tobin J., 1965). O, pul və kapitalın mükəmməl 

əvəzedicilər olduğuna inanır; bu səbəbdən inflyasiyanın böyüməyə uzun müddətli 
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müsbət təsiri olacaqdır. Digər tərəfdən, “cash in advance model” (əvvəlcədən nağd 

pul modeli) pul və kapitalın bir-birini tamamladığını iddia edir (Stockman A.,1981).  

İnflyasiya ilə böyümə arasındakı əlaqə yaxşı nəticələrlə nəticələnərək təhlil 

edilmişdir. Məsələn, Malla (1997) panel analizindən istifadə edərək 11 OECD və 

Asiya ölkələri üçün inflyasiyanın böyüməyə təsirini araşdırdı. Nəticə göstərdi ki, 

OECD ölkələri üçün inflyasiya və böyümə nəzəriyyələrinin əksinə olaraq inflyasiya 

ilə artım arasında heç bir əlaqə mövcud deyildi. Bununla birlikdə, Asiya ölkələri 

üçün inflyasiya və böyümə arasında əhəmiyyətli bir mənfi əlaqə var idi. Bruno və 

İsterli (1998), 26 ölkəni əhatə edən araşdırmasında, daha yüksək inflyasiya nisbətinin 

böyüməni yubatdığını və inflyasiyanın aşağı olmasının bir iqtisadiyyata daha az 

zərər vurduğunu müəyyənləşdirdi. Bir ölkə inflyasiya həddinin 40% -dən yuxarı 

olduğu zamanda yüksək inflyasiya böhranı yaşayır. İnflyasiyanın iqtisadi böyümə 

üçün zərərli və ya faydalı olan dəqiq həddinə dair dəlillər, eyni qrup ölkələr analiz 

edildikdə belə nəticəsizdir. Khan və Senhadji (2001) qeyri-xətti kvadrat metodu 

istifadə edərək 140 sənayeləşmiş və inkişaf etməkdə olan ölkə üçün inflyasiyanın 

iqtisadi böyümə üzərindəki təsirini təhlil etdilər. 1960-1998-ci illər arasındakı 

datalara əsaslanan araşdırmada, istənilən böyümə sürətinə nail olmaq baxımından, 

yüksək sənayeləşmiş ölkələr üçün 1-3, inkişaf etməkdə olan ölkələr üçün 7-11 faiz 

arasında effektiv bir inflyasiya həddini təxmin etdilər. Həmin il Qilfason və 

Herbertsson (2001) panel reqressiyasından istifadə edərək 1960-1992-ci illərdə 170 

sənayeləşmiş və inkişaf etməkdə olan ölkəni analiz etdilər. Yüzdə 10 ilə 20 arasında 

bir inflyasiya səviyyəsinin iqtisadi böyüməyə mənfi təsir göstərdiyini isbat etdilər. 

Qillman, Harris və Matyas (2004), “Pearson” kointeqrasiyasından və sabit və təsadüfi 

təsir metodlarından istifadə edərək, 1961-1997-ci illərdə 29 OECD və 18 APEC 

üzvü ölkələr panelinin inflyasiya və iqtisadi artım əlaqəsini qiymətləndirdilər. Həm 

də inflyasiyanın aşağı səviyyələrində daha güclü olan mənfi bir inflyasiya-böyümə 

təsiri müəyyən etdilər. OECD ölkələri üçün inflyasiyanın mənfi təsiri önəmlidir və 

nəticələr APEC ölkələri üçün eynidir. Mubarik və Riazuddin (2005) Pakistan üçün 

bir aparılan analizi araşdırdılar və inflyasiya səviyyəsinin 9% -dən yuxarı olmasının 
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iqtisadi böyüməyə mənfi təsir göstərdiyi qənaətinə gəldilər. Abbott və De Vita 

(2011), inflyasiyanın 1980-2004 illəri arasında 125 ölkə üçün fərqli məzənnə 

rejimləri altında böyüməyə təsirini araşdırdılar. Panel analizləri apardılar və üzən 

məzənnə rejimi tətbiq edən inkişaf etməkdə olan ölkələrin sabit və ya aralıq məzənnə 

sistemini qəbul edən ölkələrə nisbətən daha aşağı iqtisadi artım yaşadıqlarını təsbit 

etdilər. Akgül və Özedemir (2012) Türkiyə üçün inflyasiya və iqtisadi artım 

arasındakı qeyri-xətti əlaqəni qiymətləndirdilər və nəticədə 1,26 faizdən çox 

olmayan bir inflyasiyanın iqtisadi böyümə üçün uyğun olduğunu tapdılar; bu həddən 

yuxarı olan inflyasiya böyüməyə mənfi, aşağı göstərici isə müsbət təsir edir. 

İqtisadçılar mütəmadi olaraq inflyasiyanın idarə oluna biləcəyini və ya öz-

özünü tənzimləmək üçün müdaxilə edilməməli olduğu məsələsində mübahisə edir 

və müzakirələr aparırlar. Bununla birlikdə, Qlobal Maliyyə Böhranından bəri 

mərkəzi banklar müvafiq inflyasiya hədəflərinə çatmaq üçün kollektiv səylər 

göstərirlər. Buna, xüsusilə, ECB (Avropa Mərkəzi Bankı) və BOJ (Yaponiya Bankı) 

kimi ən inkişaf etmiş iqtisadiyyatların mərkəzi banklarının uyğun bir pul siyasəti 

mövqelərini tətbiq etmə cəhdləri aid oluna bilər. Bu yaxınlarda Yaponiya 

iqtisadiyyatda mal və xidmət qiymətlərində sürətli bir enmənin qarşısını almaq üçün 

faiz göstəricilərini mənfi səviyyədə qərarlaşdırmağa məcbur oldu. Bunun uzun 

perspektivdə Yaponiyanın anti-inflyasiya siyasətindən qaynaqlanmasının empirik 

əsasları araşdırmalara açıq olsa da, nəzəri olaraq əsaslandırılması olduqca 

ağlabatandır.  

İşsizlik səviyyəsi (və ya tam əksi olan məşğulluq səviyyəsi) makroiqtisadi 

vəziyyətin ən vacib göstəricilərindən biridir. İşsizlik, işçi qüvvəsi təklifində rəqabətə 

davamlı olmayan əmək haqqı diferensialından qaynaqlanan sapmalar səbəbindən 

yaranır. 1945-cü ildən ən azı 1968-ci ilə qədər olan dövrdə, başlıca Avropa 

iqtisadiyyatlarında işsizlik səviyyəsi bugünkü standartlara görə son dərəcə aşağı idi. 

Məsələn, İngiltərədə bütün dövrdə işsizliyin orta səviyyəsi işçi qüvvəsinin təxminən 

1,8%-ni təşkil edirdi, ən pis illərdə isə bu rəqəm 2.5 %-i keçmirdi. Buna səbəb olan 

əsas hərəkətverici qüvvə uğurlu siyasətdən çox avtonom xarakter daşıyırdı. Bu 



20 
 

qüvvələr arasında yeni məhsul və proses dalğaları, ticarətin genişlənməsi və dünya 

miqyasında iqtisadi inkişaf yer alırdı. Lakin istənilən halda ABŞ-a nisbətən 

Avropadakı işsizlik probleminin səbəbi onların əmək bazarı sektorunda yer alan 

qurumlarla əlaqəli idi. ABŞ əmək bazarlarının çevikliyinə görə daha üstündür. 

Mövcud iqtisadi böhran, şirkətləri ixtisarlar etməyə məcbur edir ki, bu da 

işsizlik səviyyəsində dramatik bir artıma səbəbiyyət verir. Bir çox insan üçün iş 

itkisi, maddi sıxıntı, narahatlıq və sosial əlaqələrin və özünə rəğbət hissinin 

sarsılması ilə xarakterizə olunan stresli bir həyat hadisəsidir. Son dövrlərdəki 

tədqiqatlar daha çox yenidən işləmə müvəffəqiyyəti ilə əlaqəli dəyişənlərin 

müəyyənləşdirilməsinə yönəlmişdir (Kanfer və digərləri, 2006).  

İşsizlik, işləmə qabiliyyətinə sahib olub və iş axtaran, lakin sahib olduğu 

keyfiyyətlərə uyğun iş tapa bilməyən şəxslərə aid edilən bir termindir. Bir fərdin 

işsiz kimi təsnif olunmasının hüquqi standartları ölkədən-ölkəyə dəyişə bilir. Lakin 

işsizlik səviyyəsinin müəyyən edilməsi dünyanın istənilən ölkəsində eyni riyazi 

hesablamaya əsaslanır. Yəni ölkədəki mövcud qanunvericiliyə əsasən işsiz kimi 

qeydə alınmış əhalinin sayının əmək bazarındakı məcmu əmək qüvvəsinə nisbəti 

müəyyən edilərək cari işsizlik səviyyəsi tapılır.  

"İşsizlik" termini çətin və bir çox hallarda çaşqınlığa səbəb olan bir iqtisadi 

anlayış ola bilər, lakin böyük əksəriyyəti işdən çıxarıldıqdan sonra işə qayıtmaq 

üçün gözləyən insanları özündə ehtiva edən bir makroiqtisadi indikatordur. Bununla 

birlikdə işsizlik termini son dörd həftə ərzində işdən ayrılıb ali təhsil almaq, təqaüdə 

çıxmaq, əlillik və şəxsi məsələlər kimi müxtəlif səbəblərdən iş axtarmağı dayandıran 

şəxsləri əhatə etmir. Heç bir yerdə fəal şəkildə iş axtarmayan, lakin iş tapmaq istəyən 

insanlar belə işsiz sayılmırlar. 

Maraqlıdır ki, son dörd həftə ərzində bir iş axtarmayan, lakin son 12 ayda fəal 

şəkildə iş axtaran insanlar “işçi qüvvəsinə az dərəcədə bağlı” kateqoriyasına daxil 

edilir. Bu kateqoriya içərisində iş tapmaq ümidlərini itirmiş insanları nəzərdə tutan 

“ruhdan düşmüş işçilər” adlı başqa bir kateqoriya da təsnifatlandırılır. 
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Yuxarıda göstərilən çox sayda təfərrüat və istisna bir çox insanı işsizliyin qeyri-

müəyyən olduğuna və bu nisbətin işsizlərin sayını tam təmsil etmədiyinə inandırır. 

Buna görə də Azərbaycan qanunvericiliyində bu anlayışın konkret sərhədlərinin 

hansı şəkildə müəyyən edilmiş olmasına nəzər yetirmək vacibdir. 

“İşi və qazancı olmayan, işə başlamağa hazır olub, müvafiq icra hakimiyyəti 

orqanında işaxtaran kimi qeydiyyata alınan, əmək qabiliyyətli yaşda olan əmək 

qabiliyyətli vətəndaşlar işsiz statusu almaq hüququna malikdirlər” (Məşğulluq 

haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanunu 2001 – Maddə 4.1). Sözügedən qanunun 3 və 

4-cü maddələrində məşğul və işsiz əhalinin tərkibi konkret şəkildə müəyyən 

edilmişdir.  

Marksın işsizlik nəzəriyyəsi 

Kapitalist istehsal üsulunda bəzi işçiləri həddindən artıq işləmək, qalanlarını 

isə işsiz kasıbların ehtiyat ordusu olaraq saxlamaq çox təbiidir (Karl M., Theory of 

Surplus Value. 1863). 

Marksistlər iqtisadi tələb və məşğulluq arasındakı əlaqəyə dair Keynsçi 

nöqteyi-nəzərini bölüşürlər. Ancaq bazar sisteminin əmək haqlarını kəsmək və iş 

yerində iştirak səviyyəsini azaltmağa meylinin bütövlükdə iqtisadiyyatda məcmu 

tələbin zəruri azalmasına və böhranlara səbəb olduğu xəbərdarlığı da vurğulayırlar. 

Karl Marksa görə, işsizlik qeyri-sabit kapitalist sistemə xasdır və kütləvi işsizliyin 

dövri böhranları gözlənilir. İşsizliyin qaçılmaz olduğunu və hətta kapitalist sistemin 

zəruri bir hissəsi olduğunu, bərpa və yenidən böyümənin də prosesin bir hissəsi 

olduğunu öz nəzəriyyəsində qeyd etdi. İlk baxışda işsizlik səmərəsiz görünür, çünki 

işsiz işçilər mənfəəti artırmırlar, lakin işsizlik dünya kapitalist sistemində sərfəlidir, 

çünki işsizlik sahibləri baxımından xərcləri olan əmək haqlarını aşağı salır. 

Kapitalist istehsal üsulunun nəticəsi olaraq, Marks işçilərin iqtisadi kimlikləri 

sayəsində yadlaşma və kənarlaşma yaşadıqlarını iddia etdi. Marksa görə, işsizliyi 

qalıcı bir şəkildə aradan qaldırmanın yeganə yolu kapitalizmi və əmək haqqı üçün 

məcburi rəqabət sistemini ləğv edib sonra sosialist və ya kommunist iqtisadi sistemə 
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keçmək olardı. Çağdaş marksistlər üçün davamlı işsizliyin mövcudluğu kapitalizmin 

tam məşğulluğu təmin edə bilməməsinin sübutudur.  

Klassik işsizlik 

Klassik və ya real əmək haqqı işsizliyi, bir iş üçün real əmək haqqı bazar 

təmizlənməsi səviyyəsindən yüksək olduqda iş axtaranların sayının boş yerlərin 

sayını aşmasına səbəb olduğundan dolayı baş verir. Digər tərəfdən, əksər 

iqtisadçılar, maaşların yaşana bilən maaşdan aşağı düşdüyünə görə, bir çoxunun 

əmək bazarından çıxmağı seçdiyini və artıq iş axtarmadığını iddia edirlər. Bu, 

xüsusilə az gəlirli ailələrin ictimai rifah proqramları ilə dəstəkləndiyi ölkələrdə daha 

doğrudur. Belə hallarda, əmək haqqı insanları ictimai rifah yolu ilə alacaqları 

şeylərdən daha çox əmək fəaliyyəti ilə məşğul olmağı seçməyə sövq edəcək qədər 

yüksək olmalıdır. Yaşana bilən əmək haqqından aşağı olan əməkhaqqı yuxarıda 

göstərilən ssenaridə əmək bazarında iştirakın aşağı düşməsi ilə nəticələnə bilər. 

Bundan əlavə, mal və xidmətlərin istehlakı artan işgüzar tələbatın əsas 

hərəkətvericisidir. Yüksək maaşlar işçilərin mal və xidmətlər istehlak etmək üçün 

daha çox gəlirə sahib olmasına gətirib çıxarır. Bu səbəbdən daha yüksək əmək haqqı 

ümumi istehlakı artırır və nəticədə əməyə tələb artır və işsizlik azalır. 

Bir çox iqtisadçı artan dövlət tənzimləməsi ilə işsizliyin artdığını iddia edir. 

Məsələn, minimum əmək haqqı qanunları bəzi aşağı bacarıqlı işçilərin xərclərini 

bazar tarazlığının üstünə qaldırır və nəticədə davamlı işləmək istəyən insanlar 

qanunvericiliyin qoyduğu sərhəddən dolayı bu istəklərini reallaşdıra bilmədikləri 

üçün bu, işsizliyin artması ilə nəticələnir (məcburi tətbiq edilən minimal yeni və 

daha yüksək əmək haqqı indi onların rəqabətli mühitdəki real dəyərini üstələyir) 

əmək). İşdən çıxarılmanı məhdudlaşdıran qanunlar işə götürmənin daha riskli 

olmasına görə ilk növbədə müəssisələrin işə götürmə ehtimalını azalda bilər.  

Bununla birlikdə, bu mübahisə, işsizliyə səbəb olan çox sayda faktoru 

görməməzliyə vuraraq maaş nisbəti ilə işsizlik arasındakı əlaqəni həddən artıq 

asanlaşdırır. Mörri Rotbard kimi bəziləri, (Murray R., 1988, 2010) minimum əməkhaqqı 
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standartı olmayacağı halda hətta sosial tabuların belə maaşların bazar təmizlənməsi 

səviyyəsinə düşməsinin qarşısını ala biləcəyini düşünürlər. 

İqtisadçılar Riçard Vedder və Louell Qallavey, "İşdən kənar: İyirminci Yüz ildə 

Amerikada İşsizlik və Hökümət" (1993) kitabında, Amerikadakı maaş nisbətlərinin, 

məhsuldarlığın və işsizliyin empirik qeydlərinin klassik işsizlik nəzəriyyəsini 

doğruladığını iddia edirlər. Onların məlumatları 1900-1990-cı illər arasında ABŞ-da 

düzəldilmiş həqiqi əmək haqqı ilə işsizlik arasında güclü bir əlaqəni göstərir. 

Bununla birlikdə özləri məlumatlarının ekzogen hadisələri nəzərə almadığını 

müdafiə edirlər. 

 

 

1.2. İnflyasiya və İşsizlik dərəcələrinin effektiv səviyyədə saxlanılması 

dövlətin iqtisadi siyasətinin tərkib hissəsi kimi 

İnflyasiya ilə işsizlik arasındakı əlaqə ənənəvi olaraq tərs bir korrelyasiya 

olmuşdur. Lakin bu münasibət ilk baxışdan göründüyündən daha mürəkkəbdir və 

son 45 ildə müxtəlif vəziyyətlərdə bir neçə dəfə pozulmuşdur. İnflyasiya və 

məşğulluq ən geniş miqyasda nəzər yetirilən iki iqtisadi indikator olduğundan onlar 

arasındakı münasibətlərə və iqtisadiyyata necə təsir etdiklərinə dərindən 

toxunulacaqdır. 

Əmək haqqı inflyasiyası və ya əmək haqqındakı dəyişiklik nisbəti 

iqtisadiyyatda inflyasiya üçün bir səbəb olaraq istifadə olunsa da, tam əks 

vəziyyətdə, yəni işsizlik yüksək olduğu zaman iş axtaranların sayı mövcud iş 

yerlərinin sayını xeyli üstələyir. Başqa sözlə, işçi qüvvəsi təklifi ona olan tələbdən 

daha çox olur. 

Bu qədər işçi mövcud olduğu üçün, işəgötürənlərin daha yüksək əmək haqqı 

ödəməklə işçilərin xidmətlərinə müraciət etməsinə bir o qədər də ehtiyac yoxdur. 

Yüksək işsizlik dövründə əmək haqları ümumiyyətlə durğun qalır və əmək haqqı (və 

ya artan əmək haqqı) inflyasiyası mövcud olmur. 
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İşsizliyin az olduğu dövrlərdə əməyə olan tələb (işəgötürənlər tərəfindən) 

təklifi üstələyir. Belə bir sıx əmək bazarında, işəgötürənlər işçiləri cəlb etmək üçün 

ümumiyyətlə daha yüksək əmək haqqı ödəməlidirlər və nəticədə artan əmək haqqı 

inflyasiyası ortaya çıxır. İllər ərzində məhz buradan yola çıxaraq iqtisadçılar işsizlik 

və əmək haqqı inflyasiyası ilə ümumi inflyasiya nisbəti arasındakı əlaqəni 

araşdırdılar. 

Filips, işsizlik və əmək haqqı inflyasiyası arasındakı tərs əlaqənin cəlbedici 

sübutlarını təqdim edən ilk iqtisadçılardan biri idi. Filips demək olar ki, tam bir əsr 

ərzində (1861-1957) Birləşmiş Krallıqda işsizlik və əmək haqqının dəyişmə dərəcəsi 

arasındakı əlaqəni araşdırdı və sonuncunun işsizlik səviyyəsi və işsizliyin dəyişmə 

dərəcəsi ilə izah oluna biləcəyini müəyyənləşdirdi (Phillips A. W., 1958). 

Filips, işçi qüvvəsinə tələb yüksək olduqda və az sayda işsiz əmək qüvvəsi 

olduqda işəgötürənlərin əmək haqlarını olduqca sürətlə artırmasının gözlənilən 

olduğu hipetizini irəli sürdü. Bununla birlikdə, işçi qüvvəsinə tələb az olduqda və 

işsizlik yüksək olduqda, işçilər mövcud nisbətdən daha az əmək haqqı qəbul etməyə 

meyilli olmadıqları üçün əmək haqqı dərəcələri çox yavaş templə düşür. 

Maaşlar və günəmuzd ödənişlər şirkətlər üçün böyük bir maliyyət olduğu üçün, 

artan əmək haqqı, bir iqtisadiyyatda məhsul və xidmətlərin bahalaşmasına gətirib 

çıxarmalı və nəticədə ümumi inflyasiya səviyyəsini yüksəltməlidir. O halda Filips 

əmək haqqı inflyasiyasından ziyadə ümumi qiymət inflyasiyası ilə işsizlik arasındakı 

əlaqəni müəyyənləşdirmiş oldu (şəkil 1). 
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Şəkil 1: Qısa və Uzunmüddətli Filips Əyriləri 

 

Mənbə: Forder, James (2010). “The Historical Place of the Friedman-Phelps expectations” 

 

 

1970-ci illərdə bir çox ölkələrdə həm inflyasiya, həm də staqflyasiya olaraq 

bilinən yüksək səviyyədə işsizlik yaşandı. Filips əyrisinə əsaslanan nəzəriyyələr 

bunun ola bilməyəcəyini iddia edirdi. Beləliklə də bu yanaşma Milton Fridmanın 

başçılıq etdiyi bir qrup iqtisadçı tərəfindən davamlı tənqidlərə məruz qaldı. Lakin 

hələ Samuelson və Solounun çox öncə 1960-cı ildə etdiyi qeyddə bildirilirdi: "Bütün 

müzakirələrimiz yaxın gələcəkdə baş verə biləcək hadisələrlə əlaqəli olaraq qısa 

müddətdə ifadə edildi" Samuelson və Solou 8 il əvvəl iddia etmişdi ki, uzun 

müddətdə işçilər və işəgötürənlər inflyasiyanı nəzərə alacaq, nəticədə gözlənilən 

inflyasiyaya yaxın əmək haqqı ilə əmək müqavilələri artacaq. O zaman işsizlik 

əvvəlki səviyyəsinə qayıtmağa başlayacaqdı, amma qısa perspektivdə Filips əyrisi 

özünü doğrultmalıdır. Bu nəticə, daha uzun müddətdə inflyasiya ilə işsizlik arasında 
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heç bir qarşılıqlı əlaqə olmadığını göstərir. Bu nəticə praktik səbəblərdən 

əhəmiyyətlidir, çünki bunun sayəsində mərkəzi bankların işsizlik hədəflərini təbii 

səviyyədən aşağı qoymamalı olduğu aydınlaşmış oldu.  

Daha son tədqiqatlar aşağı səviyyəli inflyasiya ilə işsizlik arasında mülayim bir 

qarşıdurmanın olduğunu göstərir. Corc Akerlof, Uilyam Dikens və Corc Perri 

tərəfindən həyata keçirilən tədqiqat işləri (1996) inflyasiyanın 2 faizdən 0 faizə 

endiriləcəyi təqdirdə işsizliyin daimi olaraq 1,5 faiz artacağını nəzərdə tutur. Bunun 

səbəbi, işçilərin ümumilikdə real əmək haqlarının kəsilməsinə nominal olanlardan 

daha yüksək tolerantlığına sahib olmasıdır. Məsələn, bir işçi, inflyasiya yüzdə üç 

olduqda, inflyasiya sıfır olduqda yüzdə bir maaş kəsilməkdən daha çox əmək haqqı 

artımını qəbul edəcəkdir. 

Filips əyrisinin ən azı iki fərqli riyazi nəticəsi var. Birincisi, ənənəvi və ya 

Keynsçi versiyadır. Daha sonra Robert E. Lukas, Jr. ilə əlaqəli yeni Klassik versiya 

da vardır. 

Nominal (pul) əmək haqqının təyin edilməsi 

Ənənəvi Filips əyri hekayəsi, Filipsin özü tərəfindən təsvir edilən bir növ Filips 

əyrisi ilə başlayır. Bu, nominal əməkhaqqının artım sürətini (gW) təsvir edir. Burada 

və aşağıda, g operatoru, sonrakı nominal əməkhaqqı səviyyəsi dəyişənin "böyümə 

faizinin" ekvivalentidir. 

 

gW = gW{T} - f (U)  (1) 

 

"Nominal əmək haqqı dərəcəsi" (W), müavinətlər və əmək haqqı vergiləri daxil 

olmaqla bir istehsalat işçisinə düşən ümumi əməkhaqqının nominal dərəcəsini 

nəzərdə tutan stenoqrafiyadır. Diqqət olunmalı məqam odur ki, bu yalnız istehsal 

işçilərinin pul maaşlarına yönəldilmişdir, çünki (aşağıda müzakirə edildiyi kimi) bu 

xərclər firmaların qiymət qərarları üçün çox vacibdir. 

Bu bərabərlik bizə bildirir ki, nominal əmək haqqının artımı onun artım 

tendensiyasının (T qüvvəti ilə göstərilir) artımı və işsizlik səviyyəsindəki (U) eniş 
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sayəsində artan xarakter daşıyır. F funksiyasının U ilə bərabər monoton artdığı 

güman edildiyi üçün işsizlik səviyyəsi vasitəsilə pul əməkhaqqının artımının 

azalması yuxarıdakı tənlikdə mənfi işarə ilə göstərilmişdir. 

Bu tənliyin arxasında bir neçə mümkün var. Ən başlıcası, nominal maaşlarının 

qismən ikitərəfli inhisar şəraitində ikitərəfli danışıqlar yolu ilə təyin olunmasıdır: 

İşsizlik nisbəti artdıqca davamlı işçi sövdələşmə gücü azalır, beləliklə işçilər 

işəgötürən müqaviməti qarşısında maaşlarını artıra bilmirlər. 

1970-ci illərdə bu hekayə dəyişdirilməli idi, çünki (mərhum Abba Lernerin 

1940-cı illərdə təklif etdiyi kimi) işçilər inflyasiyaya uyğunlaşmağa çalışırlar. 1970-

ci illərdən etibarən, tənlik inflyasiya gözləntilərinin rolunu (və ya gözlənilən 

inflyasiya dərəcəsi, gPex) təqdim etmək üçün dəyişdirildi. Bu, “gözləntilərlə 

artırılmış əmək haqqı Filips əyrisi”ni yaradır: 

 

gW = gWT – f(U) + λgPex  (2) 

 

İnflyasiya gözləntilərinin tənliyə tətbiqi həqiqi inflyasiyanın inflyasiya 

gözləntiləri səviyyəsinə qayıda biləcəyini və bununla da əlavə inflyasiyaya səbəb ola 

biləcəyini nəzərdə tutur. Mərhum iqtisadçı Ceyms Tobin son termini "inflyasiya 

ətaləti" adlandırdı, çünki indiki dövrdə keçmişdən qalan inflyasiya impulsunu təmsil 

edən inflyasiya mövcuddur. 

Həm də burada qiymət-maaş qapalı inflyasiya spiralı daxil olmaqla 

gözləntilərdən daha çox şey iştirak edirdi. Bu spiralda işəgötürənlər qiymətlərini 

artıraraq mənfəəti qorumağa çalışırlar və işçilər real maaşlarını qorumaq üçün 

inflyasiyaya uyğun gəlməyə çalışırlar. Bu proses öz-özünə qidalanaraq sonsuz 

qapalı dövrə halını almış olur. 

Parametr λ (hər hansı bir müddət ərzində sabit olduğu təxmin edilir), gözlənilən 

real əmək haqqının düşməsinin qarşısını alan gözlənilən inflyasiyaya işçilərin 

uyğunlaşması üçün nominal əmək haqqı artımları əldə edə bilmə dərəcəsini təmsil 

edir. Ümumiyyətlə bu parametrin uzun müddətdə 1-ə bərabər olduğu güman edilir. 
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Əlavə olaraq, f (x) funksiyası işsizliyi sürətləndirməyən inflyasiya dərəcəsi 

(ingilis dilli ədəbiyyatlarda NAIRU abbreviaturası ilə qeyd olunur) və ya bəzən 

"təbii" işsizlik nisbəti və ya inflyasiya-limitində işsizlik nisbəti ideyasını təqdim 

etmək üçün dəyişdirilmişdir:  

 

gW = gWT - f (U - U*) + λ · gPex  (3) 

 

Burada, U* NAIRU-dur. Aşağıda müzakirə ediləcəyi kimi, əgər U<U* olarsa, 

inflyasiya sürətlənməyə meyllidir. Eynilə, U>U* olduqda, inflyasiya yavaşlamağa 

meyllidir. F (0) = 0 olduğu düşünülür ki, U = U* olduqda f=0 olacağı üçün tənlikdən 

çıxarılmalıdır. 

Tənlikdə, gWT və gPex-in rollarının artıq olduğu görünür, hər ikisi eyni 

funksiyanı yerinə yetirir. Ancaq λ-nin vahidə bərabər olduğunu düşünsək, bunların 

eyni olmadığı görünə bilər. Pul əmək haqqının artım tendensiyası sıfıra bərabərdirsə, 

U-nun U* olduğu vəziyyət, gW-nin gözlənilən inflyasiyaya bərabər olduğunu 

göstərir. Yəni gözlənilən real əmək haqqı sabitdir. 

Ancaq istənilən iqtisadiyyatda daima gözlənilən real əmək haqqına sahib olmaq 

yalnız uzun müddət ərzində sabit olan həqiqi real əmək haqqı ilə bağlı ola bilər. Bu, 

ABŞ-da və ya digər bu kimi nəhəng bir sənaye ölkəsində iqtisadi təcrübəyə uyğun 

gəlmir. Həqiqi maaşlar son illərdə çox artmasa da, on illər ərzində əhəmiyyətli 

artımlar mütləq ki, olmuşdur. 

Alternativ variant nominal əmək haqqının artım tempinin orta əmək 

məhsuldarlığının (Z) artım tempinə bərabər olduğunu düşünməkdir. Yəni: 

 

gWT = gZT  (4) 

 

Fərziyyəyə əsasən, U, U* və λ vəhdətinə bərabər olduqda, gözlənilən real əmək 

haqqı əmək məhsuldarlığı ilə artacaqdır. Bu, həqiqi əmək haqqının əmək 

məhsuldarlığı ilə artdığı bir iqtisadiyyata uyğun olacaqdır. Real əmək haqqı 
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meyllərinin əmək məhsuldarlığından kənarlaşmaları modeldəki digər dəyişənlərə 

istinad etməklə izah edilə bilər. 

Bundan əlavə qiymət davranışı var. Standart fərziyə bazarların qeyri-

mükəmməl rəqabət apardığı, əksər müəssisələrin qiymətləri təyin etmək gücünə 

sahib olduqları şəklindədir. Beləliklə, model, orta statistik bir müəssisənin məhsul 

vahidinin qiymətini (P) potensial istifadəsinin standart dərəcəsi (məsələn təchizat və 

avadanlıqların 90 faizi) ilə ölçülən istehsaldakı vahid əmək xərcləri üzərində bir 

əlavə maliyyət (M – “mark-up”) olaraq təyin etdiyini qəbul edir və sonra vahid 

materialların dəyərini əlavə edir. 

Standartlaşdırma sonradan əmək məhsuldarlığı meylindən kənarlaşmaların 

nəzərə alınmamasını əhatə edir. Məsələn, əmək məhsuldarlığının artımının 

trenddəki ilə eyni olduğunu və cari məhsuldarlığın trend dəyərinə bərabər olduğunu 

düşünək: 

 

gZ = gZT və Z = ZT  (5) 

 

Qiymətləndirmə həm firmanın bazar gücünü, həm də əlavə xərclərin ödənmə 

dərəcəsini əks etdirir. Başqa bir şəkildə deyək, hamısı bərabərdir, M firmanın 

qiymətləri təyin etmək gücü ilə və ya ümumi xərclərə nisbətən əlavə xərclərin 

artması ilə yüksəlir. 

Beləliklə, qiymətlər bu tənliyə tabe olur: 

 

P = M × (vahid əmək dəyəri) + (vahid material dəyəri) = 

= M × (ümumi istehsal məşğulluğu dəyəri) / (məhsul miqdarı) + UMC (vahid 

xammal dəyəri. Burada ümumi xammal xərcləri ümumi məhsula bölünmüşdür).      

(6) 

 

Beləliklə, tənlik aşağıdakı kimi ifadə oluna bilər: 
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P = M × (bir işçiyə düşən istehsal məşğulluğu maliyyəti) / (istehsal işçisinə 

düşən məhsul) + UMC  (7) 

 

Bu tənlik yenidən belə ifadə edilə bilər: 

 

P = M × (orta pul əmək haqqı) / (istehsal əmək məhsuldarlığı) + UMC 

= M × (W / Z) + UMC          (8) 

 

İndi fərz edək ki, həm orta qiymət / maliyyət artımı (M), həm də UMC sabitdir. 

Digər tərəfdən, əmək məhsuldarlığı əvvəlki kimi böyüyür. Beləliklə, qiymət 

inflyasiya dərəcəsini (gP) təyin edən bir tənlik ortaya çıxır: 

 

gP = gW - gZT  (9) 

 

Daha sonra, əməkhaqqı əsaslı Filips əyrisi və pul əməkhaqqının trend davranışı 

ilə bağlı yuxarıda göstərilən fərziyə ilə birləşdirildikdə, bu qiymət-inflyasiya tənliyi 

bizə sadə gözləntiləri artıran qiymət Filips əyrisini verir: 

 

gP = −f (U - U*) + λ · gPex  (10) 

 

Bəziləri ehtimal ki, tədarük şoklarının rolunu (1970-ci illər ərzində ABŞ-ı 

narahat edən növü) təmsil etmək üçün UMC-nin böyümə sürətini gUMC-də əlavə 

edə bilərik. Bu, standart bir qısamüddətli Phillips əyrisi yaradır: 

 

gP = −f (U - U*) + λ · gPex + gUMC  (11) 

 

İqtisadçı Robert J.Qordon bunu "Üçbucaqlı Model" adlandırdı, çünki qısa 

müddətli inflyasiya davranışını üç faktorla izah edir: tələb inflyasiyası (aşağı işsizlik 
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səbəbindən), təklif şoku inflyasiyası (gUMC) və inflyasiya gözləntiləri və ya ətalətli 

inflyasiya. 

Uzunmüddətli perspektivdə, inflyasiya gözləntilərinin artdığı və gerçək 

inflyasiya həddinə bərabər olacağını düşünürük: gP = gPex. Bu, gözləntilərin 

tənzimlənməsinin uzunmüddətli tarazlığını təmsil edir. Bu düzəlişin bir hissəsi 

gözləntilərin həqiqi inflyasiya ilə təcrübəyə uyğunlaşdırılmasını əhatə edə bilər. 

Digəri iqtisadiyyatda insanların başqa dəlillərə əsaslanan təxminlərini ehtiva edə 

bilər (Sonuncu fikir bizə sözdə rasional gözləntilər anlayışını verdi.). 

Gözlənilən tarazlıq bizə uzunmüddətli Fillips əyrisini verir. Birincisi, vahiddən 

kiçik olan az λ ilə verilir: 

 

gP = [1 / (1 - λ)] · (−f (U - U*) + gUMC)  (12) 

 

Bu, yuxarıdakı qısa müddətli Filips əyrisinin daha dik bir versiyasından fərqli 

bir şey deyil. İnflyasiya işsizlik azaldıqca yüksəlir, bu əlaqə daha güclüdür. Yəni 

aşağı işsizlik nisbəti (U* -dan az) uzun müddətdə qısa müddətə nisbətən daha yüksək 

inflyasiya ilə nəticələnəcəkdir. Bu, qısa müddətdə görülən faktiki yüksək inflyasiya 

vəziyyətinin inflyasiya gözləntilərini artırmaq üçün geri qayıtması və inflyasiya 

səviyyəsini daha da artırması səbəbindən baş verir. Eynilə, yüksək işsizlik nisbətində 

(U* -dan çox) aşağı inflyasiya səviyyəsinə səbəb olur. Bunlar öz növbəsində 

inflyasiya gözləntilərinin aşağı olmasını təşviq edir və real inflyasiyanın özü yenidən 

azalır. 

Bu məntiq, λ vahidə bərabər olduqda, yəni işçilər qısa müddətdə də maaşlarını 

gözlənilən inflyasiyadan tamamilə qoruya bilsələr daha da irəli gedər. O halda 

Üçbucaq Model tənliyini belə olur: 

 

- f (U - U*) = gUMC  (13) 
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Uzunmüddətli tədarük şoku olmadığını (ağlabatan kimi) qəbul etməyə davam 

etsək, bunu aşağıdakı kimi sadələşdirmək olar: 

 

−f (U - U *) = 0, yəni U = U*  (14) 

 

Bütün fərziyələr uzunmüddətli perspektivdə işsizliyin yalnız bir dəfə ola 

biləcəyini, U* indikatorunun yalnız istənilən konkret zamanda olduğunu göstərir. 

Bəzilərinin bu işsizlik səviyyəsini "təbii" adlandırmasının səbəbi bu 

özünəməxsusluqdur. 

U* un unikallığını həqiqətən başa düşmək və tənqid etmək üçün daha inkişaf 

etmiş və realist bir modelə ehtiyac var. Məsələn, fərqli sektorlarda işləyənlərin digər 

sektorlardakılara bənzər pul əmək haqqı artımlarını artırması ideyasını irəli sürə 

bilərik. Və ya modeli daha da realist edə bilərik. Baxılması vacib olan yerlərdən biri 

qiymət artırıcı effektin (M) determinasiyasının müəyyənləşdirilməsidir.  

Fillips əyrisi tənliyi (qısa müddətli) Lukas məcmu təklif funksiyasından əldə 

edilə bilər. Lukas yanaşması ənənəvi baxışdan çox fərqlidir. Empirik məlumatlarla 

başlamaq əvəzinə çox sadə iqtisadi prinsipləri izləyən klassik iqtisadi modellə 

başladı. 

İsbat məcmu tədarük funksiyasından başlayır: 

 

Y = Yn  + a (P-Pe)  (15) 

 

burada Y - həqiqi məhsulun loqarifmik dəyəri, Yn – istehsalın təbii səviyyəsinin 

loqarifmik dəyəri, a - müsbət sabit, P - həqiqi qiymət səviyyəsinin loqarifmik dəyəri, 

Pe - gözlənilən qiymət səviyyəsinin loqarifmik dəyərini ifadə edən 

stenoqrafoyalardır. Lukas modeli Yn-in vahid dəyərə sahib olduğunu qəbul edir. 

Diqqət yetirilməli nüans odur ki, gələcək inflyasiya (və ya daha doğrusu, 

gələcək qiymət səviyyəsi) ilə bağlı gözləntilər tamamilə konkret olduğu zaman son 

göstəricinin təsiri aradan qalxır ki, beləliklə də bu bərabərlik həqiqi məhsulun "təbii" 
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real ÜDM səviyyəsinə bərabər olduğunu göstərir. Bu o deməkdir ki, Lukas məcmu 

təklif əyrisində faktiki real ÜDM-nin potensialdan və həqiqi işsizlik səviyyəsinin də 

"təbii" həddən kənara çıxmasının yeganə səbəbi gələcək qiymətlərlə bağlı baş 

verəcək səhv gözləntilərdən qaynaqlanır. Fikir ilk növbədə Keynesin “Ümumi 

Nəzəriyyə” (“General Theory” Fəsil 20, hissə III, paraqraf  4) kitabında ifadə edilmişdir. 

Bu, Filips əyrisinin digər baxışlarından fərqlənir. Fərqlər “təbii” məhsul 

səviyyəsinə çatmamağın bazarların mükəmməl olmaması və ya yarımçıq qalması, 

qiymətlərin yapışqanlığı və s. ilə əlaqəli ola biləcəyi kimi məsələlərdə ortaya çıxır. 

Qeyri-Lukas yanaşmasında yanlış gözləntilər ümumi tələbin pozulmasına səbəb ola 

bilər, ancaq tək səbəb bunlar deyil. Lukasın "Neo-Klassik" ardıcıllarına görə 

bazarların mükəmməl olduğu və hər zaman tarazlıq əldə etdiyi qəbulediləndir. 

(inflyasiya gözləntiləri nəzərə alınmaqla). 

Tənlik aşağıdakı formada yenidən göstərilir: 

 

  (16) 

 

Sonra dünya təklifinə gözlənilməz ekzogen şokları (v) əlavə edirik: 

 

  (17) 

 

Keçən ilki qiymət səviyyələrini çıxartdıqda (− 1) bizə inflyasiya dərəcələrini 

verəcək, çünki: 

  

P - P-1 ≈ π  və Pe - P-1 ≈ πe  (18) 

 

Burada π və πe müvafiq olaraq inflyasiya və gözlənilən inflyasiya 

səviyyələridir. 
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Məhsul və işsizlik arasında da (Okun qanunu ilə ifadə olunduğu kimi) mənfi 

bir əlaqə var. Buna görə istifadə:  

 

  (19) 

 

Burada b müsbət sabit, U işsizlik və Un təbii işsizlik nisbəti yaxud da NAIRU-

dur. Burada qısamüddətli Filips əyrisinin son forması əldə olunur: 

 

   (20) 

 

Yeni Keynsçi Filips əyrisi ilk olaraq -*1995-ci ildə Roberts tərəfindən ortaya 

atıldı və o zamandan bəri Klarida, Qali ve Qertler (2000) kimi iqtisadçılar ən müasir 

New Keynsçi DSGE modellərində istifadə edilmişdir: 

  

  (21) 

 

Burada: 

 

  (22) 

 

Növbəti dövrdə inflyasiyanın cari gözləntiləri: 

 

  (23) 
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II FƏSİL. AZƏRBAYCANDA İNFLYASİYA VƏ İŞSİZLİK 

SƏVİYYƏSİNİN MÖVCUD VƏZİYYƏTİ VƏ MAKROİQTİSADİ 

SABİTLİK KRİTERİYASINA UYĞUNLUĞU 

 

2.1. Azərbaycanda inflyasiya və işsizlik səviyyəsinin hazırkı vəziyyətinin 

qiymətləndirilməsi 

Azərbaycan kiçik bir açıq iqtisadiyyatdır və neft ixracatı iqtisadi böyüməni  

təmin edən əsas amildir. Gözlənildiyi kimi, bu cür iqtisadiyyatda inflyasiya daha çox 

ticarət şərtləri və xarici qiymətlər şokları və bunlardan təsirlənən amillər sayəsində 

formalaşmaqdaqdır. Xüsusilə, Azərbaycanda inflyasiyaya yüksək idxal məhsulları 

istehlakı, neft bumu nəticəsində pul genişlənməsi və bu səbəbdən genişləndirici 

maliyyə siyasəti təsir göstərmişdir. 2004-cü ildən etibarən Azərbaycan Respublikası 

Mərkəzi Bankı məzənnənin bahalaşmasının qarşısını almaq və inflyasiya 

gözləntilərini cilovlamaq üçün sabit məzənnə rejimini tətbiq etdi. İnflyasiya 2008-

ci ilə qədər yüksəlsə də, qlobal maliyyə böhranına baxmayaraq, sonrakı altı il ərzində 

sabitləşdi. Bununla birlikdə, inflyasiya, devalvasiya gözləntilərinə və ARMB-nin 

düşən neft qiymətləri qarşısında üzən məzənnə rejiminə keçmək qərarına cavab 

olaraq 2015-ci ildən sürətlənməyə başladı. Bu fəsildə qismən yuxarıda sadalanan 

stilizə edilmiş faktların ekspozisiyasına əsaslanaraq Azərbaycanda inflyasiya 

təzyiqinin əsas mənbələri analiz olunacaqdır.  
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Şəkil 2: Azərbaycanda inflyasiya səviyyəsinin tendensiyası (2000-2015) 

 

Mənbə: Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi saytı  

 

Beləliklə, Azərbaycanda inflyasiyanın inkişafı iki subperiodda nəzərdən 

keçirilə bilər: yüksəliş (2000-2008) və aşağı sabit (2009-2015) rejimlər. Bakı-

Tbilisi-Ceyhan neft kəməri layihəsinin reallaşdırılması ilə əlaqədar neft gəlirlərinin 

axın etməsi büdcəni maliyyələşdirmək üçün böyük fürsət yaratdı. Dövlət xərclərində 

artım həqiqətən 2003 (0,8 milyard manat) ilə 2008-ci (11,0 milyard manat) illər 

arasında böyük olmuşdur. Dövlət büdcəsi xərclərindəki (istehlak və investisiya) 

davamlı artım və əlavə olaraq kəskin neft bahalaşmaları (2005-ci ildəki 56,75 dollar 

səviyyəsindən 2008-ci ilin avqust ayında 133,90 dollara qədər yüksəlmişdi) ilə 

müşayiət olunan müsbət tələb şokları inflyasiya və inflyasiya gözləntiləri üzərində 

əhəmiyyətli təsirlər buraxdı. Üstəlik, 2005 və 2007-ci illərdə inzibati qiymətlərdə 

orta hesabla 17-57% artım inflyasiyanın daha yüksək səviyyədə olmasını təmin 

etmişdir. Bundan sonra, ümumi inflyasiya 2005-ci ildəki 10% -dən 2008-ci ilin 

sonuna qədər 20,8% -ə yüksəldi. 

Bununla belə, 2009-cu ildən bəri, dünya bazarında neft qiymətlərinin bir barel 

üçün 42 dollardan (2008-ci ilin sonu) 111 dollara (2014-cü ilin iyun ayı) qədər 

artmasına baxmayaraq, inflyasiya aysberq əridildi. Bu faktı qismən 2007-ci ilin 
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dekabrında qəbul edilmiş anti-inflyasiya proqramının təsiri ilə izah etmək olar. 1 

aprel 2007-ci il tarixində Mərkəzi Bank ilk dəfə faiz dəhlizini tətbiq etməyə başladı 

və 1 iyun tarixindən etibarən faiz dərəcəsini 9,5% -dən 12% -ə qaldırdı. Bu göstərici 

2007-ci ildə 13 faizə yüksəldi. Mərkəzi Bank eyni zamanda qısa müddətli 

əskinazların 153 milyon manata çatan artımı ilə manat sterilizasiya proqramını 

genişləndirdi. Digər tərəfdən, Azərbaycan Respublikası Dövlət Neft Fondu 

(ARDNF) inflyasiyanın qarşısını almağa da ehtimal ki, öz töhfəsini vermişdir. Çünki 

mənfi makro şokların inflyasiyaya mümkün təsirini azaltmaq üçün kifayət qədər 

vəsait toplamışdır (BVF, 2013). 

İnflyasiya 2008-ci ilə qədər yüksəlsə də, qlobal maliyyə böhranına 

baxmayaraq, önümüzdəki altı il ərzində sabitləşdi. Bununla birlikdə, inflyasiya, 

devalvasiya gözləntilərinə və ARMB-nin düşən neft qiymətləri qarşısında üzən 

məzənnə rejiminə keçmək qərarına cavab olaraq 2015-dən etibarən yüksəlməyə 

başladı. Həqiqətən də, 2008-2014-cü illər ərzində AMB-nin etibarlı sabit məzənnə 

siyasəti ölkədə dollarlaşmanın azalmasını və bəlkə də pul kütləsindəki əhəmiyyətli 

dərəcədə genişlənməyə baxmayaraq, post-neft bumu illərində inflyasiyanın aşağı 

düşməsinin arxasında duran amillərdən birini təşviq etdi (Hüseynov və Əhmədov 2012). 

İnflyasiya həddində təkrar yüksəlmə, 2014-cü ildə neft qiymətlərinin kəskin düşüşü 

və bunun ARMB-ni 21 Fevral 2015-ci il tarixində 34 faiz, daha sonra isə 21 dekabr 

2015-ci ildə 48 faiz olmaqla iki dəfə devalvasiyaya getməyə və sabit məzənnədən 

imtina etməyə təzyiq göstərməsi fonunda baş verdi. Təsir dərhal oldu və daha yüksək 

inflyasiyaya keçid baş tutdu. 
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Cədvəl 1: İstehlak qiymətləri indeksi (əvvəlki ilə nisbətən, faizlə. 1993-2019) 

     

İllər 

Cəmi 

məhsullar və 

xidmətlər 

ondan: 

Ərzaq 

məhsulları 

Qeyri-ərzaq 

məhsulları 
Ödənişli xidmətlər 

1993 1229.1 1385.6 874.7 1461.8 

1994 1763.5 1793.3 1185.8 3353.7 

1995 511.8 522.4 408.0 601.3 

1996 119.9 117.6 117.0 166.3 

1997 103.7 99.5 105.6 150.5 

1998 99.2 98.7 98.9 106.3 

1999 91.5 89.0 97.5 102.3 

2000 101.8 102.3 101.9 99.5 

2001 101.5 102.7 100.2 98.8 

2002 102.8 103.7 102.3 99.8 

2003 102.2 103.3 101.0 99.7 

2004 106.7 110.0 101.5 100.8 

2005 109.6 110.9 105.4 109.7 

2006 108.3 111.9 105.3 102.6 

2007 116.7 116.2 110.5 125.3 

2008 120.8 128.6 111.5 111.4 

2009 101.5 98.5 103.4 107.1 

2010 105.7 107.2 102.3 104.3 

2011 107.9 110.4 102.6 104.7 

2012 101.1 100.8 101.0 101.2 

2013 102.4 102.2 100.8 103.5 

2014 101.4 101.0 103.2 100.3 

2015 104.0 106.1 103.8 101.2 

2016 112.4 114.7 116.7 105.8 

2017 112.9 116.4 111.6 109.3 

2018 102.3 101.7 102.6 102.7 

2019 102.6 103.8 101.2 102.0 

Mənbə: https://www.stat.gov.az/source/price_tarif/az/001_1az.xlsx  

 

Ölkədəki işsizlik səviyyəsinin mövcud vəziyyətinə gəlməzdən öncə müəyyən 

iqtisadi tendensiyaları qeyd etmək vacibdir. Belə ki, Azərbaycan son on ildə geniş 

iqtisadi irəliləyiş əldə etmişdir.  Makroiqtisadi siyasət neftlə əlaqəli xarici birbaşa 

investisiyalar sürətli iqtisadi böyümə yaratdı və Azərbaycan yuxarı-orta gəlirli bir 

ölkəyə çevrildi.  Azərbaycan iqtisadiyyatı, 2000-ci illər ərzində neft bumu və 

əhəmiyyətli maliyyə genişlənməsi sayəsində təsirli dərəcədə böyüdü.  2001-2009-

cu illərdə ÜDM-nin orta illik artımı 16,1 faiz olmuşdur.  2001-2009-cu illər ərzində 

neft sektorunun orta illik artımı 22,9 faiz olduğu halda, qeyri-neft iqtisadiyyatı eyni 

https://www.stat.gov.az/source/price_tarif/az/001_1az.xlsx
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dövrdə 11.2% böyüdü.  Dünyada 2008-ci ildə ortaya çıxan qlobal iqtisadi böhran və 

xüsusilə beynəlxalq bazarda neft qiymətlərindəki çöküş, böyümə nisbətlərinin 2008 

(10,8%) və 2009-cu (9,3%) illərdə yavaşladığını göstərir.  2011-ci ildə ÜDM, neft 

hasilatındakı 10,6 faiz enişin sayəsində yalnız 0,1% böyüdü.  2012-ci ildə neft 

hasilatındakı azalmaya baxmyaraq tikinti və xidmət sahələrinin rəhbərlik etdiyi 

qeyri-neft sektorunun (9,7%) təşviqedici genişləndirilməsi nəticəsində ÜDM 2,2 

faiz yüksəldi.  2013-cü ildə ümumi ÜDM yenidən 5.8% -ə yüksəldi, sonra artım 

nisbəti 2014-cü ildə 2.8% -ə və 2015-ci ildə 1.1% -ə qədər azaldı. Bumdakı neft 

satışından yaranan xarici valyuta ehtiyatları hesabına Azərbaycan qlobal tənəzzülü 

nisbətən yaxşı keçə bildi.  Hökumətin təbii resusrslardan qaynaqlanan böyümədən 

kənara çıxaraq özəl sektorda, formal iqtisadiyyatda və iqtisadiyyatın qeyri-neft 

sahələrində daha güclü bir şəkildə səyləri də buna əhəmiyyətli dərəcədə təsir etdi.  

2000-ci illər ərzində neft bumu tərəfindən verilmiş fürsətdən istifadə edən 

Azərbaycan, əhalinin sosial rifahının yüksəldilməsi üçün geniş dövlət sektoru 

investisiya proqramları və dəstəkləyici siyasətlər və iqtisadiyyatın 

modernləşdirilməsinə yönəlmiş institusional islahatlara başladı.  Bu səylər təsirli bir 

yoxsulluq azaldılması prinsiplərinə çevrildi.  Azərbaycanın adambaşına ümumi milli 

gəliri 2001-2008-ci illərdə 6,4 dəfədən çox, 2009-2013-cü illərdə isə 1,6 dəfə artaraq 

2013-də 5947 AZN-ə çatmışdır.  Milli yoxsulluq həddinin altında yaşayan insanların 

çəkisi 2001-ci ildəki 49 faizdən 2007-ci ildə 15,8 faizə düşdü və 2015-ci ildə 4,9 

faizə qədər gerilədi. Orta ömür müddətinin uzunluğu 1980 ilə 2015 arasında 7 il 

artdı. Yoxsulluq dərəcələri üzrə bu təsirli ümumi azalmaya baxmayaraq  hələ də 

yoxsulluq həddinin altında və ya bir qədər yuxarıda qalan insanlar var.   

Son onilliklərdə Azərbaycan iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi üçün əhəmiyyətli 

tədbirlər görür və hazırda əsas iqtisadi sektor kimi neftdən asılılığını azaltmağa 

çalışır.  İqtisadiyyatının şaxələndirilməsi üçün, məsələn, İKT və turizm kimi 

sahələrdə, birbaşa xarici investisiyaların və çoxmillətli əməkdaşlığın cəlb edilməsi 

çox vacibdir.  Son illərdə Azərbaycan Respublikasına birbaşa xarici investisiyalar 

axını durmadan artmaqdadır və 2014-cü ildə 8 milyard ABŞ dollarına çatmışdır. Bu 
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investisiyaların 83 %-dən çoxu neft-qaz sektoruna yönəldilmişdir.  Xarici 

investisiyalar təxminən ÜDM-nin 10,7 faizi həcmindədir. Azərbaycana investisiya 

yönəltmiş bir çox ölkə var (böyük həcmdə investisiyalar sırasına görə): İngiltərə, 

ABŞ, Yaponiya, Norveç, Türkiyə, Çexiya, Fransa, Rusiya.   

Bütün bunların fonunda əlbəttə ki, əmək bazarı da əhəmiyyətli bir yol qət 

etmişdir. Əmək bazarının inkişafı iqtisadi böyüməyə, rəqabətə davamlılığa və 

yoxsulluğun azaldılmasına təsir göstərən əsas amildir.  Ölkədə əhali il ərzində 1,2 

faiz artaraq 10 milyonu keçmişdir.  Hal-hazırda Azərbaycan Respublikası MDB və 

Avropa ölkələri arasında gənc yaş quruluşuna sahib olan nadir ölkələrdən biridir. İlk 

baxışdan burada tendensiyanın müsbət olması fikri ağla gələ bilər amma reallıq 

tamamilə fərqlidir. Belə ki, 2016-cı ilin əvvəlinə əhalinin ümumi yaş strukturundakı 

gənclərin (14-29 yaş) payı 27,1 faiz, uşaqların (0-14 yaş) payı 22,5 faiz idi.  Bununla 

yanaşı 1990-2016-cı illərdə 0-14 yaş qrupundakıların sayı 7 faiz azalmışdır.  Eyni 

zamanda 65 və daha yuxarı yaşda olan insanların sayı 75 faiz artmışdır.  Bu dinamika 

əhalinin yalnız əmək bazarına deyil, həm də sosial təminat sisteminə müəyyən 

təsirləri olan qocalma prosesini ortaya qoyur.  Əmək qabiliyyətli insanların sayı da 

xeyli artmışdır.  Beləliklə, eyni dövrdə 15-64 yaş qrupunda 56 faiz artım müşahidə 

edildi və ümumi əhalidə 15-64 yaş qrupunun payı yüzdə 62,3-dən yüzdə 71,3-ə 

yüksəldi.  Beləliklə, yaxın onilliklər ərzində daimi və layiqli iş yerlərinin 

yaradılmasına böyük ehtiyac yaranacaqdır.  Mövcud tendensiyaları nəzərə alaraq, 

Azərbaycan Hökuməti yeni iş yerləri açmaq üçün məqsədyönlü addımlar atır.  Bu 

addımlara özəl investisiyaların təşviqi və davamlı müəssisələrin yaradılmasına 

imkan verən bir mühit daxildir.  2003-2015-ci illər ərzində 1 milyonu daimi olmaqla 

1,5 milyon iş yeri açıldı.  Yeni yaradılan iş yerlərinin əksəriyyəti, 76 faizi bölgələrdə, 

88 faizi iqtisadiyyatın qeyri-dövlət sektorundadır.  Son 5 ildə iqtisadi cəhətdən fəal 

əhalinin nisbəti 6,2 faiz artaraq 2015-ci ildə 4915,3 min nəfərə çatdı. Eyni dövrdə 

məşğul əhalinin sayı 6,8 faiz artaraq 4671,6 min nəfər təşkil etdi. Əmək müqaviləsi 

ilə işləyənlərin sayı 8,3 faiz artaraq 1502,5 min adama çatdı.  Yeni iş yerlərinin 

yaradılması məşğulluğun artmasına təsir göstərdi və məşğulluq nisbəti 2015-ci ildə 
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62,1 faiz oldu.  İqtisadi struktur dəyişiklikləri məşğulluğun strukturundakı dəyişiklik 

izlədi.  Dövlət sektorunda çalışanların nisbəti 1995-ci ildə yüzdə 56-dan 2015-ci ildə 

yüzdə 25,2-ə düşdü. Bu kontekstdə qeyri-dövlət işçiləri və öz-özünə işləyənlərin 

payı artdı.  2015-ci ildə yeni iş yerlərinin yüzdə 76-sı sahibkarlar və özünüməşğullar 

tərəfindən yaradıldı ki, bu da ölkədəki sabit iqtisadi vəziyyətin mövcudluğunu 

göstərir. Ümumiyyətlə, özəl sektor iş yerlərinin açılmasında əsas rol oynayır, eyni 

zamanda dövlət sektorunda məşğulluğun vacibliyi qəbul edilməlidir.  Tam, 

məhsuldar, sərbəst seçilmiş və layiqli məşğulluğa nail olmaq üçün atılan 

addımlardan biri olaraq gender bərabərliyinin həyata keçirilməsi və müxtəlifliyin 

təmin edilməsi ən uyğun dəyişikliklərdən biri olmuşdur. Məşğulluq strukturunda 

qadınların iqtisadi aktivliyində və məşğulluğunda artım müşahidə edilmişdir.   

Tikinti, topdansatış ticarət, nəqliyyat və istehsalat sahələrində yeni iş yerlərinin 

açılması nəticəsində rəsmi işsizlik nisbətən aşağı səviyyədə qaldı. Dövlət Statistika 

Komitəsinin məlumatlarına görə, 2003-cü ildə reyestrə əsaslanan işsizlik nisbəti 

8,1% təşkil edir və daim azalırdı. Bu rəqəm 2004-cü ildə 6,9% , 2005-ci ildə 6,2% 

və 2006-cı ildə 5,3%-ə çatıb. 2007-ci ildə işsizlik nisbəti neftlə əlaqəli layihələrin 

sona çatması səbəbi ilə 7,0% -ə yüksəlmiş, lakin 2008-ci ildə yenidən 6,4% -ə 

düşmüşdür. Rəsmi hesablamalara görə , hökumət 2009-cu ildə işsizliyi 6% -ə 

endirməyi bacardı. Bununla birlikdə, hökumət və Beynəlxalq Əmək Təşkilatı 

(BƏT), fərqli sayma metodologiyasına görə işsizlərin sayı ilə bağlı fərqli rəqəmlər 

ortaya qoydular. Hökümət işsizləri rəsmi qurumlar vasitəsilə işsiz kimi 

qeydiyyatdan keçənlər olaraq sayır. BƏT isə iqtisadi fəaliyyət anketinə əsasən 

işsizləri sayını müəyyənləşdirir. 2009-cu ildə dövlət qurumları tərəfindən yalnız 41 

min nəfər işsiz kimi qeydiyyata alındı, BƏT-in rəqəmlərində isə bu rəqəm 260 min 

olaraq qeyd olunurdu. 

Üstəlik, 2008-2009-cu illərdə bütün işsizlərdən yalnız 2 109 nəfər (% 0.8) 

işsizlik müavinəti alırdı (işsizlik müavinəti haqqında daha çox məlumat üçün Bölmə 

2.3.1). Qeydə alınmış işsizlik BƏT əsaslı hesablamalardan xeyli azdır. Bu, daha çox 

işsizlik müavinətlərinə və aktiv əmək bazarı proqramlarına çıxışın məhdud olması 



42 
 

ilə əlaqədardır (Kuddo, 2009). Buna baxmayaraq, işsizlik səviyyəsinin aşağı 

düşməsinə səbəb olan əsas amillərdən biri də kənd təsərrüfatında (yaşayış əkinçiliyi 

daxil olmaqla) işləyən insanların sayına bağlıdır. Məsələn, Məşğulluq haqqında 

Qanuna görə, kənd təsərrüfatı təyinatlı torpaq sahələri olan şəxslər işləyən sayılır və 

eyni zamanda işsiz kimi təsnif edilə bilməzlər. Beləliklə, fermerlər işsiz kimi 

qeydiyyata alınmaz və sosial sığorta proqramlarında iştirak edə bilmədikləri üçün 

işsizlik müavinəti tələb edə bilməzlər. 

İşçi qüvvəsinin iştirakına dair məlumatlar da bölgələrə görə xeyli fərqlər 

göstərir. Rəsmi rəqəmlərə əsasən Naxçıvan iqtisadi zonasında demək olar ki, işsizlik 

yoxdur. Abşeron, Aran və Şəki-Zaqatala rayonlarında da işsizlik orta səviyyədən 

xeyli aşağıdadır. Bakı şəhərində göstəricilər orta ümumrespublika göstəricilərinə 

paralellik təşkil edir (6,8%). Bunun əksinə olaraq, Quba-Xaçmaz rayonlarında 

işsizlik nisbəti çox yüksəkdir (% 13,5) (Dünya Bankı, 2009). Məcburi köçkünlərin iş 

tapmaqda çətinlik çəkməsi və bacarıqlarının olmaması səbəbindən bu qrup arasında 

işsizlik səviyyəsinin yüksək olması da başlıca önə çıxan məqamlardandır. 2008-ci 

ildə Daxili Yer dəyişdirmə Monitorinq Mərkəzi (Internal Displacement Monitoring 

Center), köçkün qadınlar arasında işsizlik nisbətinin köçkün kişilərdən daha yüksək 

olduğunu bildirdi (IDMC, 2008). 2007-ci il DRC-nin (Danish Refugees Center) 

yaşayış mənbəyi tədqiqatında bildirildiyi kimi, “İşsizlik məcburi köçkünlər arasında 

yerli əhaliyə nisbətən daha geniş yayılmışdır və regional yoxsulluğa qarşı mübarizə 

üçün məcburi köçkünlərin yaşayış məntəqələrini hədəf alan iqtisadi müstəqillik 

fəaliyyətlərinə ehtiyac var. Qiymətləndirmə göstərdi ki, yerli sakinlərin 81% -i və 

hazırda özəl bizneslə məşğul olmayan məcburi köçkünlərin 74% -i özləri üçün, kənd 

təsərrüfatı və ticarət sahələrində bir iş qurmaqda maraqlıdırlar” (DRC, 2007). 

Bu cür regional uyğunsuzluğun digər bir səbəbi də iş imkanlarına çıxışın 

dəyişməsidir. Abşeronda işsizlik səviyyəsinin aşağı olması, iş yerlərinin əsas 

tədarükçüsü olan Bakı ilə yaxınlığından irəli gəlir. Aran və Şəki-Zaqatala bölgələri 

daha çox əhalinin köməkçi təsərrüfatla məşğul olduğu və ya öz-özünə işləyən kənd 

təsərrüfatı bölgələridir. İşsizliyin azaldılması üçün dövlət müdaxilələrinə 
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baxmayaraq, qeydiyyatdan keçmiş işsizlər hovuzuna daxilolmaların və çıxışların 

intensivliyinin aşağı olması əsas problem olaraq qalır. Əsasən, bu, iş axtaranların 

qeydiyyata alındıqdan sonra uzun müddət işsizlik siyahısında qaldıqlarını göstərir. 

Məsələn, 2008-ci ildə qeydə alınmış işsizlərin yalnız 2% -i işə düzəldilmişdir. Bu, o 

dövr üçün işçi qüvvəsinə tələbin az olduğunu göstərir, lakin əsas səbəb ilk növbədə 

həm dövlət məşğulluq xidməti, həm də iş axtaranlar arasında iş imkanları axtarışının 

passiv vəziyyətidir (Kuddo, 2009). Bu illər ərzində işsizlərin tərkibi çox dəyişməyib. 

2000-2008-ci illərdə ümumi işsiz əhalidə gənclərin nisbəti 35-40% arasında idi. Son 

bir neçə ildə bu göstəricilər azalıb. Bununla birlikdə, hələ də qeyri-rəsmi rəqəmlərə 

əsasən 32% ətrafında dəyişir. Eynilə, gənclərin işsizlik nisbəti yetkinlərdən daha 

yüksəkdir. 2007-ci ildə gənclər arasında işsizlik nisbəti təxminən 14% təşkil etmişdir 

(kişi gənclərdə 18%, qadınlarda 11%). 

2006-cı ildə Azərbaycan hökuməti yoxsulluğun azaldılması, iqtisadiyyatın 

şaxələndirilməsi, eləcə də regional, sosial və iqtisadi inkişafı həll etmək üçün 

Yoxsulluğun Azaldılması Proqramını (2006-2015) başlatdı. İş yerlərinin 

yaradılması üçün üç strategiya müəyyən edildi: ictimai işlər və əmək haqqı 

subsidiyaları kimi fəal əmək bazarı proqramlarının hazırlanması, ictimai 

infrastruktur layihələrinin məşğulluğun intensiv texnologiyaları ilə 

maliyyələşdirilməsi üçün neft sektorundan əldə edilən gəlirlərin istifadəsi və kiçik 

və orta sahibkarlığın inkişafı üçün əlverişli mühitin yaradılması. Əvvəlki ildə 

Azərbaycan prezidenti 2006-2015-ci illər üçün Milli Fəaliyyət Planı vasitəsilə 

həyata keçirilən Azərbaycan Respublikasının Məşğulluq Strategiyasını imzaladı. 

Strategiya əmək bazarı qurumlarının və siyasətlərinin islahatı, Milli Məşğulluq 

Xidmətinin gücləndirilməsi və peşə təhsili və təlim sisteminin müasirləşdirilməsi 

kimi bir sıra prioritet sahələri müəyyənləşdirdi. Prioritet sahələr arasında ömür boyu 

təhsilə giriş, iş axtaranlar və işsiz vətəndaşlar üçün sosial müdafiənin 

yaxşılaşdırılması və əmək bazarına qoşulmaqda çətinlik çəkən gənclər, qadınlar, 

əlillər, məcburi köçkünlər, qaçqınlar və digər qruplar arasında məşğulluğun təşviqi 

də var idi. Hökumət həmçinin BƏT ilə əməkdaşlıq edərək 2006-2009-cu illərdə 
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Layiqli İş Ölkəsi Proqramını hazırlamışdır. Bu proqramın əsas məqsədi məşğulluq 

siyasətinin təkmilləşdirilməsi, iş yerlərinin yaradılması, sosial dialoqun 

gücləndirilməsi və beynəlxalq əmək standartlarının həyata keçirilməsini inkişaf 

etdirmək idi. 

Bu proqram çərçivəsində Əmək və Əhalinin Sosial Müdafiəsi Nazirliyi Bakıda 

(2007), Göyçayda (2008) və Naxçıvanda (2009) regional peşə təhsili mərkəzləri 

açmışdır. Bu mərkəzlər işsiz insanlara peşə bacarıqları öyrətməyə çalışır. 2009-cu 

ildə bu cür proqramların ardınca Bakı məktəbinin 1398 məzunu işə düzəldi. 

Göyçayda 580 məzun, eyni zamanda Naxçıvan məktəbindən 216 məzun iş tapdı. Bu 

regional məktəblər 15 ixtisas üzrə peşə təhsili verir (əsasən mavi yaxalı iş üzrə). Eyni 

zamanda, hökumət Baş Məşğulluq İdarəsində gənclərin İngilis dili və informasiya-

kommunikasiya texnologiyaları üzrə təhsil aldığı kompüter və linqvistik otaqlar 

qurdu. Digər kurslar katiblik, kompüter mühasibliyi, xalçaçılıq, satıcı, kassir və 

avtoservis kimi sahələrə işə düzəltmək üçün iştirakçıları hazırlayır. Məzun 

tələbələrin 50%-dən çoxu bu kursları bitirdikdən sonra iş tapmışdır. Ancaq dövlət 

proqramı ilə təhsil almış və iş tapanların sayı, hər il əmək bazarına daxil olanların 

ümumi sayı ilə müqayisədə çox azdır. Azərbaycanda təhsil sisteminin mükəmməl 

olmaması səbəbindən şagirdlər həyatlarında istifadə olunmayan fənləri öyrənmək 

üçün 4 ildən 6 ilədək vaxt sərf edirlər. Bu cür insanların bazarda rəqabət edə biləcək 

qədər bilik və bacarıq qazanması üçün qısamüddətli bir proqram kifayət deyil. 

Yeterli olduqları iş, yalnız ehtiyaclarını ödəməyəcək qədər aşağı bir maaş təmin edə 

bilər.  

Yerli məşğulluğun artırılması üçün daxili əmək bazarını digər ölkələrin az 

maaşlı işçilərindən qorumaq üçün müəyyən siyasətlər həyata keçirilmişdir. 12 fevral 

2009-cu ildən etibarən hökumət Azərbaycanda qanuni işləmək istəyən əcnəbilər 

üçün 1.000 AZN rüsum tətbiq etdi. 

Əmək bazarındakı vəziyyət əvvəllər də qeyd edildiyi kimi çox sayda məcburi 

köçkün sayəsində çətinləşir. Azərbaycan qanunları məcburi köçkünlərə və 

qaçqınlara əmək bazarına giriş və ya iş tapmaq üçün müəyyən dəstək verir. Bundan 
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əlavə, hökumət məcburi köçkünlərə kiçik miqyaslı infrastrukturun (məsələn, su 

borularının, elektrik xətlərinin, yolların və s.) bərpasına və yenidən qurulmasına 

kömək məqsədi ilə hazırlanmış Məcburi Köçkünlər üçün Sosial İnkişaf Fondunu 

(MKSİF) təsis etmişdir. Lakin işsizliklə bağlı ümumi vəziyyət məcburi köçkünlərə 

təsir göstərir. İqtisadiyyatın əhəmiyyətli sahələrindəki maaşlar minimum əmək 

haqqına bərabər və ya ondan az idi. Bu, məcburi köçkünlərin iş tapmaq və yaşayış 

səviyyələrini əhəmiyyətli dərəcədə yüksəltmək üçün kifayət qədər imkanlar 

yaratmaq qabiliyyətinə təsir etdi. Beləliklə, məcburi köçkünlərin əksəriyyətinin, 

xüsusən gənclərin və qadınların məşğulluq imkanları və gəlir imkanları məhdud idi. 

ÜDM-in (və böyümənin) çox hissəsini yaradan iqtisadi sektorlar məşğulluq 

yaradan sektorlarla eyni deyil.  Məsələn, neft və qaz sektoru iş yerlərinin yalnız 1,1 

faizini yaradır.  Digər tərəfdən kənd təsərrüfatı, ümumi məşğulluğun 36,4 faizini 

təşkil edir, lakin ÜDM-nin yalnız 6% -ni yaradır. Buna görə də yüksək məhsuldar 

və səmərəli bir sektor olduğunu sübut etməyib.  Buna görə də, Azərbaycanı bacarıqlı 

işçi qüvvəsinə sahib çoxşaxəli və biliklərə əsaslanan iqtisadiyyat kimi göstərmək 

üçün daha çox səy göstərilməlidir. Beləliklə, bir sıra müsbət dəyişikliklərə 

baxmayaraq, milli əmək bazarı tələb və təklifin uyğunsuzluğu və nisbətən yüksək 

gənc işsizliyi daxil olmaqla, struktur qüsurları ilə xarakterizə olunur (25 yaşdan 

yuxarılara nisbətən təxminən iki dəfə çoxdur).  Zəiflik və qeyri-rəsmi iş səviyyəsi 

həm də tutarlı makroiqtisadi, əmək bazarı və sosial siyasətlərin birləşdirilməsi yolu 

ilə məşğulluğun həm kəmiyyətinin, həm də keyfiyyətinin artırılmasının vacibliyini 

göstərir.  Bu çətinliklər, ənənəvi olaraq əsasən təhsil, səhiyyə və sosial xidmətlər 

kimi aşağı maaşlı sektorlarda cəmləşən qadınlara təsir edir.  İqtisadi böyümədən 

qeyri-bərabər və böyük ölçüdə neft ixracı gəlirlərindən asılı olaraq bəhrələnən ölkə, 

qeyri-neft sektorunun şaxələndirilməsi və sürətli inkişafı üçün iddialı bir hədəf 

ortaya qoyur.  Bu problemlərin həlli üçün məşğulluq mərkəzli böyümə strategiyası 

və hərtərəfli məşğulluq siyasəti bazası tələb olunur.  Uzunmüddətli inkişaf 

strategiyası olaraq, Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 26 oktyabr 2005-ci il 

tarixli, 1068 nömrəli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş "2006-2015-ci illər üçün 



46 
 

Azərbaycan Respublikasının Məşğulluq Strategiyası"nı yeni Məşğulluq davam 

etdirməkdədir. Bundan əlavə, əmək bazarı qurumları baxımından yeni Məşğulluq 

Strategiyasını daha yaxşı həyata keçirmək, daha geniş bir seqmenti əhatə etmək üçün 

dövlət məşğulluq xidmətlərinin potensialı gücləndirilməlidir.  Bu addımlar işə 

düzəltmə, karyera inkişafı və bacarıq uyğunsuzluğu ilə mübarizə məqsədi daşıyan 

daha geniş fəaliyyət tədbirlərinin həyata keçirilməsini təmin edir.  Əmək bazarı 

məlumat sistemləri də əlavə dəqiqləşdirmələrdən faydalanacaqdır. Üstəlik, əhatəli 

və geniş əsaslı sosial dialoq, məşğulluq siyasətində konsensusun təmin edilməsində 

əsas rol oynaya bilər.   

Artıq qeyd olunduğu kimi, Azərbaycan son 10 ildə geniş iqtisadi tərəqqiyə imza 

atdı.  Böyümənin geniş şəkildə bölüşdürülməsini təmin etmək üçün Azərbaycan 

əmək haqlarının və əhaliyə transfertlərin artırılması siyasətini həyata keçirdi.  1 

sentyabr 2013-cü il tarixinə minimum aylıq əmək haqqı əvvəlki göstəricidən iyirmi 

beş faiz artaraq 105 AZN olaraq təyin olundu. Sonrakı illərdə də bu hədd davamlı 

artaraq hazırda 250 manat səviyyəsində qərarlaşır. Orta aylıq əmək haqqı da 2000 

(44,3 AZN) ilə 2009 (298 AZN) arasında ildə orta hesabla 20% artaraq məcmu 

olaraq 6,7 dəfədən çox yüksəlmişdir.  Böhranda və böhrandan sonrakı dövrdə də 

artmağa davam etdi və 2015-ci ildə 466,9 AZN-ə çatdı, bu da 2013-cü illə 

müqayisədə 9,8% artım deməkdir. 2014-cü ilin may ayında UNCT-nin Azərbaycan 

Respublikasında hazırladığı Ölkə Analizinə görə, əmək haqlarında əhəmiyyətli 

regional və gender fərqləri ölkədə müşahidə edilə bilər.  Qadınların orta əmək haqqı 

kişilərin yalnız 54 faizini təşkil edir. "Bu vəziyyət, qanunla qadağan edilən bərabər 

iş üçün bərabər olmayan maaşdan qaynaqlanmır".  Gözlənilən fərqlərin əsas səbəbi 

aşağı əmək haqqı səviyyəsinin müşahidə olunduğu səhiyyə, təhsil, sosial müdafiə 

kimi sahələrdə qadınların üstünlük təşkil etməsi ilə əlaqədardır. Hazırda orta əmək 

haqqı 700 manatın üzərindədir. Ötən dövr ərzində inflyasiya və əmək haqqının artım 

dinamikalarının parallel analizinə nəzər yetirdikdə əhalinin real olaraq rifah 

səviyyəsinin yüksəlməsində əhəmiyyətli irəliləyişin olduğunu görürük.  
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2000-ci illərdə Azərbaycan Sovet İttifaqından miras qalan sosial müdafiə 

sisteminin geniş bir islahatına başladı.  Kasıblara sosial yardım sosial sığorta və 

pensiya təminatından ayrılmış və onların idarəedilməsi iki ayrı dövlət qurumu 

tərəfindən təmin edilmişdir.  Sosial yardım sistemi Əmək və Əhalinin Sosial 

Müdafiəsi Nazirliyinin (ƏƏSMN), sosial sığorta Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun 

(DSMF) səlahiyyətində idi.  2016-cı ildə DSMF ƏƏSMN-in tərkibinə daxil 

edilmişdir.  2006-cı ildə tətbiq olunan bir ünvanlı sosial yardım proqramı, 2009-cu 

ilədək təxminən 750 min üzvü olan 164 min ailəyə (əhalinin 8.2 faiz) şamil 

edilmişdi. 2013-cü ildə sosial transferlər birbaşa və ya dolayı yolla əhalinin üçdə 

ikisinə çatdı.  Adambaşına düşən aylıq sosial müavinət və təzminat miqdarı 2009-cu 

ildəki 34 AZN-dən 2013-cü ildə 152 AZN-ə (183 $), adambaşına aylıq hədiyyə 96 

AZN-dən 117 AZN-ə (149 $), adambaşına düşən aylıq dövlət sosial yardımı 

22AZN-dən 26 AZN-ə (33 $) yüksəldi.  BƏT-in üzvləri, etibarlı və layiqli iş yerləri 

yaratmaqla kişilərin və qadınların iş şəraitinin yaxşılaşdırılmasını zəruri hesab 

edirlər.  Bu məqsədlə, Azərbaycan, BƏT-in 187 saylı Konvensiyasına uyğun olaraq 

Milli Əməyin İşi Proqramını hədəf alaraq, milli Əməyin Təhlükəsizliyi və 

Sağlamlığı sisteminin modernləşdirilməsindədir. Modernizasiya, qeyd olunan 

problemlərin qarşısının alınması yönümlü qanunvericilik bazasının yaradılmasını və 

praktik tətbiqi özündə birləşdirir.  
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2.2. Bazar qiymətlərindəki dəyişiklik və məşğulluq səviyyəsinin paralel 

şəkildə effektiv səviyyədə saxlanılması cəhdləri 

11 iqtisadi sektor üzrə milli iqtisadi perspektivləri və strateji yol xəritələrini 

əhatə edən 12 sənəddən ibarət və Azərbaycan Respublikasının Prezidenti tərəfindən 

6 dekabr 2016-cı il tarixdə təsdiq edilmiş Strateji Yol Xəritəsi içində olduğumuz 

dövr üçün hökumətin başlıca makroiqtisadi məsələlərə qarşı mövqeyini göstərir. 

Burada həm məşğulluq, həm də inflyasiya mövzularına xüsusilə diqqət yetirilmişdir. 

Bu ana qədərki təcrübəyə əsaslanaraq belə bir nəticəyə gəlmək olar ki, bu iki 

göstəricinin hər ikisi neft sektorundakı dalğalanmanın əsasında formalaşırlar. Belə 

ki, neft sektorunun parlaq dönəmlərində daima məşğulluq səviyyəsi də inkişafda 

olmuş, inflyasiya isə ölkəyə valyuta daxilolmalarının və dolayısı ilə bazardakı 

manatın həcminin artmasında dolayı yüksək səviyyədə qərar tutmuşdur. Neft 

sektorundakı tənəzzül isə əmək bazarına və inflyasiya səviyyəsinə paralel olaraq 

mənfi təsir göstərmişdi.  

Belə ki, 2007-ci ilə qədərki son bir neçə il ərzində Bakı-Tbilisi-Ceyhan neft 

boru kəmərinin və digər böyükmiqyaslı neft layihələrinin həyata keçirilməsi 

məqsədilə ölkəyə cəlb olunan nəhəng həcmli investisiyaların bazara təsiri 

nəticəsində 2004-2006-cı illərdə inflyasiya 5-10 faiz kimi dinamik səviyyələrdə 

qərar tutdu. Neft ixracının əhəmiyyətli səviyyədə genişləndiyi 2007-ci ildə isə bu 

rəqəm 16,7 faizə yüksəldi. Bu dövrdə əlbəttə ki, neft layihələri ilə əlaqədar olaraq 

işsizlik səviyyəsi aşağıya meyillənmiş tendensiya nümayiş etdirirdi. Lakin burada 

ən əhəmiyyətli məqam o idi ki, bu tip məşğulluq müvəqqəti xarakter daşıyırdı və 

daimi olmayan bu layihələr yekunlaşdıqda da neft sektoru üzrə işləyən əmək 

qüvvəsinin sayında azalma baş verəcəkdi. Sonrakı illərdə bu özünü doğrultdu. İşini 

itirmiş bu işçi kütləsinin alternativ sahələrə adaptasiyası labüd hala gəldi. Əlbəttə ki, 

hökumət bunu öncədən planlaşdırmış və buna hazırlıqlı olduğundan qeyri-neft 

sektorunun inkişafı üçün proqramlar müəyyənləşdirmişdi. Lakin bu məsələnin 

müzakirəyə açıq olan tərəfi o idi ki qeyri-neft sektorunda məşğul əhalinin 

iqtisadiyyata real təsiri olduqca aşağıdır. Başqa sözlə bu məşğulluq sanki formal 
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məşğulluq təsiri ortaya qoyur. Əksəriyyəti aşağı əmək haqqı ilə və bir o qədər də 

rəqabətədavamlı olmayan bu iş yerlərinin yeganə müsbət tərəfi inflyasiyanı təşviq 

edəcək qədər gücə sahib olmamasıdır. Lakin istənilən halda bu iş yerlərinin sanki 

heç bir əlavə dəyər yaratmadan sadəcə formal olaraq var olması iqtisadiyyat üçün 

əlavə yük idi. Buna görədir ki, beynəlxalq maliyyə böhranının yaşandığı və nəticə 

etibarilə neft sektorunda durğunluğun yaşandığı 2008-ci ildə daxildəki bir sıra meqa 

layihələrin də yekunlaşmış olması ilə inflyasiya 20,8 faizə yüksəldi. Amma sonrakı 

illərdə 2016-ya qədər 6 faizdən aşağıda qərarlaşmış oldu.   

Öncəki fəsildə mövzunun nəzəri aspektlərində qeyd olunduğu kimi yüksək 

məşğulluq əhalinin alıcılıq qabiliyyətini artırdığından qısamüddətli dövrdə 

inflyasiyaya gətirib çıxarır. Lakin uzunmüddətli dövrdə bu məşğulluğun bazara 

təqdim etdiyi istehsal və xidmət şəklindəki əlavə dəyər inflyasiyanın qarşısını 

alacaqdır. Lakin Azərbaycandakı yuxarıda qeyd olunan formal məşğulluq 

uzunmüddətli dövr üçün heç bir mal və ya xidmət ərsəyə gətirmədiyindən bu 

situassiya üçün eynisini qeyd etmək olmur.  Bu, daha sonra da 2015-ci ildəki 

devalvasiyalar və böhranlar zamanı öz təsirini göstərmiş oldu. Belə ki, yenə də neft 

sektorundakı geriləmə bu qisim əhalinin öz iş yerlərini itirməsilə nəticələndi. Çünki 

artıq resurslar qısıtlı idi və bazardakı aktorlar onlar üçün geri dönüşü olmayan 

yatırımlar qəbuledilməz idi.  

Eyni zamanda hökumətin vəziyyətə qarşı davranışı da tamamilə dəyişdi. 

Bundan sonra xüsusilə kənd təsərrüfatı sektorunda məşğul kimi qeydə alınmış 

kütlənin realda işsiz əhalidən bir o qədər fərqli olmadığı ortaya çıxmış oldu. Bunu 

açığa çıxaran başlıca faktor isə 2 fərqli devalvasiyadan sonra ən zəruri istehlak 

mallarında idxal məhsulların qiymətində əhəmiyyətli artımın baş verməsi ilə sosial 

partlayışın və etirazların ortaya çıxması idi. Bu, əslində məşul əhalinin 40 faizə 

qədərini özündə cəmləşdirən kənd təsərrüfatı sektorunda ölkənin idxaldan 

asılılığının çox yüksək olduğunu və dolayısı ilə bu sketorda orta məhsuldarlığın çox 

aşağı olduğunu isbat etmiş oldu. Məsələn inkişaf etmiş kənd təsərrüfatı sektoruna 

sahib ölkələrdə bir işçi istehsalında çalışdığı məhsulla bəzən 100-150 nəfəri təmin 
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etsə də, bizdə bu göstərici bəzi hallarda 3-5 nəfəri belə üstələmir. Buna görə də 2015-

2016-cı illərdəki böhran vəziyyətinin ardından hökumətin bu sahədə addımları 

intensiv xarakter almağa başlamışdır.  

Yeni iş yerlərinin açılması, əhalinin məşğulluq səviyyəsinin artırılması və ailə 

təsərrüfatının inkişafına təkan vermək məqsədilə dövlət tərəfindən çox önəmli bir 

addım atılmışdır. Belə ki, Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev 

tərəfindən 23 sentyabr 2016-cı il tarixində imzalanan Fərmana əsasən Azərbaycan 

Respublikası Prezidenti yanında Vətəndaşlara Xidmət və Sosial İnnovasiyalar üzrə 

Dövlət Agentliyinin (ASAN Xidmət) nəzdində “ABAD” publik hüquqi şəxs 

yaradılmışdır. Azərbaycan Respublikasının sosial-iqtisadi inkişafında vətəndaşların 

fəal roluna, kiçik və orta sahibkarlığın inkişafına, əhalinin məşğulluq səviyyəsinin 

artırılmasına və rəqabətqabiliyyətli ailə təsərrüfatlarının formalaşmasına kömək 

etmək məqsədi ilə sosialyönümlü layihələr həyata keçirən “ABAD” (Ailə Biznesinə 

Asan Dəstək) mərkəzləri yaradılmışdır. Bu mərkəzlər dekorativ-tətbiqi xalq 

sənətkarlığı və kənd təsərrüfatı sahəsində fəaliyyət göstərən ailə bizneslərinə dövlət 

xətti ilə dəstək layihələri həyat keçirilməkdədir. 

Hökumətin işsizliyə qarşı hazırda etdiyi və bundan sonra da etməli olduğu 

tədbirlərin başında şübhəsiz ki, ixtisaslaşdırmaya investisiyanın edilməsi, işsizlik 

müavinatının əlçatanlığının yüksəldilməsi, minimal əməkhaqqının effektiv 

səviyyədə müəyyənləşdirilməsi, yeni və xüsusilə də kiçik və orta sahibkarlıqlara 

təşviq paketlərinin davam etdirilməsi və digər bənzər proqramlar gəlir.  

Bu baxımdan ən əhəmiyyətli yeri özünüməşğulluq tutur. Azərbaycan 

Respublikasının qanunvericiliyində özünüməşğulluq - əmək qabiliyyətli şəxslərin 

müstəqil surətdə özünü işlə təmin etməsi kimi təsbit edilib (Məşğulluq haqqında 

Azərbaycan Respublikasının Qanunu, Maddə: 1.0.6 ). Hazırda bu qrupa sahibkarlıq 

fəaliyyəti ilə məşğul olanlarla yanaşı, ailə təsərüfatlarında əməyinin qarşılığı 

ödənilmədən çalışanlar, fərdi şəkildə əmək fəaliyyəti ilə məşğul olanlar və istehsal 

kooperativlərinin üzvləri aid edilir. Başqa sözlə muzdla işləyən əhali xaric digər 

sahələrdə çalışanlar özünüməşğul hesab edilir. Özünüməşğulluq proqramının 
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dayanıqlı maliyyələşmə mexnizminin formalaşdırılması istiqamətində ilk addım 

“İşsizlikdən sığorta haqqında” Azərbaycan Respublikasının qanunun qəbul edilməsi 

hesab edilə bilər. Beləki, 30 iyun 2017-ci il tarixində təsdiqlənən qanunun 19-cu 

maddəsində qeyd edilir ki, özünüməşğulluğa kömək göstərilməsi işsizlikdən sığorta 

vəsaitləri hesabına maliyyələşdirilən tədbirlər sırasına daxildir. Qanun 2018-ci ilin 

1 yanvar tarixindən qüvvədədir. 2018-ci ildə İşsizlikdən Sığorta Fondunun büdcə 

gəlirləri və xərcləri 89 milyon 40 min manat həcmində qərarlaşıb. Fondun illik büdcə 

xərcinin 40.2%-nin yaxud 35,8 milyon manatının özünüməşğulluq tədbirlərinin 

təşkilinə yönəldilib. Bu məbləğ ilk ayrılan vəsaitlə müqayisədə 6 dəfə artıqdır ki, bu 

da proqramın əhatə dairəsinin genişləndirilməsinə şərait yaradaır. Rəsmilər hesab 

edir ki, ayrılan vəsait 2018-ci ildə təxminən 7 min ailənin biznes planlarının 

maliyyələşdirilməsi ilə nəticələnib. Əgər 2017-ci ildə ünvanlı sosial yardım alan 

ailələrin sayının 132,4 min nəfər olduğunu nəzərə alsaq 2018-ci ildə onların 

təxminən 5 faizinin özününməşğulluq proqramı şərçivəsində gəlir dayanıqlığının 

təmin edilməsi mümkün olmuşdur. Lakin, kənd təsərüfatının mənfəət norması üzrə 

ölkə iqtisadiyyatının ən aşağı səviyyəli sektorlarından olmasını nəzərdən qaçırmaq 

olmaz. Bu isə dövlət proqramı çərçivəsində yaradılan məşğulluğun keyfiyyəti və 

eyni zamanda gəlir dayanıqlığı baxımından ciddi risk mənbəyinə çevrilə bilər. Qeyd 

edilən istiqamətdə risk səviyyəsinin azaldılması məqsədi ilə proqramın tətbiqi 

mexanizmlərinin aşağıdakı istiqamətlərdə təkmilləşdirilməsinə ehtiyac var: 

- Hər bir regionun iqtisadi sektorlar üzrə mənfəət normasının 

qiymətləndirilməsi və müqayisəli üstünlüyə malik fəaliyyət sferalarının əksini 

tapdığı xəritənin hazırlanması (aidiyyatı dövlət qrumları tərəfindən); 

- Regionlar üzrə tələbatın yüksək olduğu fəaliyyət sahələrinin müəyyən 

edilməsi və tövsiyyə xarakterli maarifləndirici materiallarının hazırlanması 

(aidiyyatı dövlət qrumları tərəfindən); 

- Diferensial maliyyələşmənin tətbiq edilməsi – beləki, hər bir regiona xas 

prioritet sahibkarlıq istiqamətlərinin elan edilməsi və bu istiqamətdə təqdim edilən 

layihələrin təşviqi məqsədi ilə daha çox vəsaitin ayrılması; 
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- Dövlət Məşğulluq Xidmətinin regional idarələrində peşəkar konsaltinq 

xidmətinin təklif edilməsi; 

Nəzərə alsaq ki, dövlət siyasəti özünüməşğulluq proqramının genişlənməsi 

istiqamətindədir, “keyfiyyətli məşğulluq” proqramın prioritet istiqamətlərindən biri 

olmalıdır. Əks halda maliyyələşdirilən biznes layihələrinin uğur göstəricisi azala 

bilər ki, bu da yoxsulluq və işsizliklə mübarizə tədbirlərinin effektivliyinə neqativ 

təsir edə bilər. 

Lakin burada qeyd etmək lazımdır ki, qeyd olunan həll üsullarının əksəriyyəti 

uzun-perspektivdə öz təsirini göstərir və onların tətbiqi ciddi investisiya tələb edir. 

Nəticə etibarilə hökumətin məşğulluğu artırmağa istiqamətlənmiş davranışlarının 

özü inflyasiyanı tətikləyəcən faktorlar kimi çıxış edə bilər.  

Beləliklə,  Mərkəzi  Bank valyuta  siyasəti yeritməli və hökumətlə birgə 

istiqamətləndirilmiş iqtisadi siyasət dizayn etməlidi. Eyni zamanda ölkədə həyata  

keçirilən sosial – iqtisadi inkişaf  proqramlarının realizasiyasına dəstək  verilməlidir. 

Bunun nəticəsində də aşağıdakı tədbirləri görməklə məşğulluğun yuxarı 

səviyyəsində inflyasiyanın  təkrəqəmli səviyyədə saxlanılmasına və maliyyə 

sabitliyinin  qorunmasına nail olmaq mümkün ola bilər: 

1.Özəl  müəssisə  və təşkilatlara  iri dövlət sifarişlərinin  verilməsi;                

2. Kommersiya kreditlərinin faizlərinin aşağı  salınması;          

3. Pul emissiyasının qarşısının alınması;                                                                                                    

4. Dövlətin iqtisadi sferaya müdaxilələrinin minimuma endirilməsi; 

5. Vergi stimullaşdırılmasının  tətbiqi; 

6. İşsizliyin səviyyəsi  və əmək haqqı arasında olan mütənasibliyin 

gözlənilməsi;                                                           

7. Qiymət və əmək haqqı sisteminin liberallaşdırılması; 

8. Milli valyutanın dəyərdən düşməsinin qarşısının alınması;                                 

9. Hökümətin gəlir və xərclərinin balanslaşdırılması, büdcə kəsrinin minimuma 

endirilməsi; 

10.Dolayı vergilərə üstünlük verilməsi və s. 
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Fəslin yekununda onu qeyd edə bilərik ki, Azərbaycanda inflyasiya və 

məşğulluq arasında əlaqə istər qısamüddətli, istərsə də uzunmüddətli dövrdə bir o 

qədər də möhkəm bağlara sahib deyildir. Hər iki göstərici arasında müəyyən 

qanunauyğunluq və paralelliyin olması elə ilk baxışdan da hiss olunur lakin bu 

onların arasında səbəb-nəticə əlaqəsinin olduğunu göstərmir. Başqa sözlə inflyasiya 

və işsizlik səviyyələri biri səbəb, digəri nəticə olmaqdan daha çox hər ikisi ortaq və 

ya müxtəlif səbəblərin doğurduğu nəticələrdir. Bəzən oxşar reaksiya verirlər, bəzən 

də bu, dəyişik şəkildə özünü göstərir. Bu göstəriciləri formalaşdıran səbəblər 

arasında neft sektorunda hasilat və ixracının miqdarı, xarici investisiyanın həcminin, 

idxal-ixrac balansının, kənd təsərrüfatı və turizm kimi sektorların inkişaf 

dinamikasının öndə gələnlərdən olduğu qeyd oluna bilər.  
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III FƏSİL. QİYMƏT SƏVİYYƏSİNDƏ SABİTLİYİN TƏMİN 

EDİLMƏSİNİN MƏŞĞULLUQ VƏ DOLAYISIYLA İQTİSADİ 

İNKİŞAFDA ROLU 

 

3.1. Ölkədə məcmu qiymət səviyyəsinə təsir mexanizmlərinin 

təkmilləşdirilməsinin prioritetləri 

Məcmu qiymət səviyyəsində dalğalanmalara səbəb olan təməl təsiredici 

faktorlar kimi göstərilən və Mərkəzi Bankla hökumətin birbaşa nəzarətindəki uçot 

dərəcəsi, pul təklifi, valyuta kursu, minimum əmək haqqı səviyyəsi və s. kimi 

indikatorların müəyyən edilməsindəki mexanizmlərin təkmilləşdirilməsi 

istiqamətində bir sıra prioritetlər mövcuddur. Bu istiqamətləri anlamaq üçün əvvəlcə 

onlardakı mövcud vəziyyətin necəliyini müəyyən etmək lazımdır. Belə ki, bazarda 

məcmu qiymətlərə ən əhəmiyyətli təsir gücünə sahib aktor kimi Azərbaycan 

Respublikasının Mərkəzi Bankı özünün inflyasiyayönümlü strategiyalarına 

reformist mövqe tutmağa çalışır. Xüsusilə son bir neçə ildə devalvasiya, uçot 

dərəcəsi kimi alətlərdən istifadə edərək bazardakı pul kütləsinə edilən kəskin 

təsirlərin nəticələrini analiz etdikdə ortaya bir sıra nəzərə alınmayan nəticələrin 

çıxdığını görürük. Məhz bu kimi halların aradan qaldırılması istiqamətində Mərkəzi 

Bank yeni mexanizmlər müəyyənləşdirməlidir. Bunun üçün isə məsələyə ilkin 

mərhələdən, yəni Mərkəzi Bankın növbəti dövr üçün hədəflənən inflyasiya 

səviyyəsini müəyyənləşdirdiyi andan başlamaq lazımdır.   

Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı növbəti dönəm üçün 

qitməylərdəki məcmu dəyişikliyin hədəflənməsi zamanı aşağıda qeyd olunan 

elementlərdən istifadə edir: 

 Mərkəzi Bankın ödəmə potensialının möhkəmləndirilməsi;  

 Qiymətlərin səviyyəsinin dayanıqlılığı üçün pul siyasətinə uzlaşdırılmış 

hədəflərin təyin edilməsi ;  

 Ortamüddətli dövr üçün inflyasiya səviyyəsinin maksimal dəqiqliklə ehtimal 

olunması;  
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 Növbəti dönəmlərdə qarşıya qoyulan planlar və icra olunacaq fəaliyyətlə 

əlaqədar qərar qəbulu sistemi üzrə monetar siyasətin şəffaflığının təmin edilməsi;  

 Aydın, konkret, düzgün və operativ məlumatlandırma strategiyasının 

qurulması; 

Orta müddətli perspektivdə qiymətlər səviyyəsinin ölkəmizdə və demək olar 

ki, bütün dünyada mərkəzi banklar tərəfindən müəyyənləşdirilməsi inflyasiya 

rejiminin çox vacib elementi kimi təyin olunur. Mərkəzi Bank əvvəlcədən ehtimal 

və hədəf olunan inflyasiya səviyyəsini reallaşdırmaqla nəticə etibarilə toplumun 

etibar edəcəyi inflyasiya gözləntilərini formalaşır. Bu gözləntilərin vasitəsilə 

Mrəkəzi Bank bazardakı aktorların qərarlarına təsiretmə imkanına sahib olur. Yəni, 

buradan əldə edəcəyimiz nəticə odur ki, ehtimal olunan və idarə ediləcək həddə 

mövcud olan inflyasiya prosessi əslində makroiqtisadi siyasətin 

müəyyənləşdirilməsində olduqca effektiv vasitədir. 

Kəskin qiymət yüksəlməsinə qarşı mübarizənin aparılması və qiymətlər 

səviyyəsində stabilliyin təmin edilməsinin əsas məqsəd kimi müəyyənləşdirilməsi 

isə monetar siyasətin xarakterindən irəli gəlir. Belə ki, bunun sayəsində ölkədə 

iqtisadi inkişaf planının davamlılığının, valyuta kursunun sabitliyinin təmin edilməsi 

eyni zamanda, bazardakı pul kütləsinin həcminin davamlı artımını tətbiq edərək, 

qarşıya qoyulan makroiqtisadi hədəflərə irəliləmək üçün uyğun zəmin 

formalaşdırılmış olur.   

Şəffaf informasiya strategiyasının formalaşdırılması mümkün ən optimal 

inflyasiya səviyyəsinin proqnozlaraşdırılmasında ən əhəmiyyətli məqamlardandır. 

Qeyd olunan strategiyanın məğzi ondan ibarətdir ki, onun sayəsində ölkə 

iqtisadiyyatında maliyyə bazarları və real sektorları haqqında geniş və müfəssəl 

datalar toplanılır və iki formada istifadə olunur. 

1. İqtisadi siyasəti müəyyən edən qurumların özü bu datalardan strateji qərarlar 

zamanı istifadə edir. 

2. Ehtiyac olduğu təqdirdə bu məlumatlar ictimaiyyətə təqdim olunur.  
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Burada mütləq qeyd olunmalı məqam odur ki, hökumət bu informasiyaların 

yetərli həcmdə, lazım o1lan zamanda və tam dolğun və şəffaf qaydada təqdim 

olunmasını təmin etməlidir. Bu kriteriyalardan hər hansısa birinin qarşılanmaması 

ölkədəki iqtisadi oyunçuları çaşqın sala və onlar arasında xaosa səbəb ola bilər.  

Mərkəzi Bankın ödəmə qabiliyyətinin artırılması məqsədilə xarici valyuta 

ehtiyatlarının optimal səviyyədə saxlanılması da qurumun gələcək fəaliyyətlərində 

baş verə biləcək potensial mənfi situassiyaların və təhlükələrin əvvəlcədən qarşısının 

alınmasında təsirli rol oynaya bilər. Belə ki, yüksək səviyyəli ödəmə potensialının 

formalaşdırılması, Mərkəzi Bankın fəaliyyətlərinə ictimaiyyət tərəfindən dərin inam 

yaradır. Ümumi olaraq aşağıdakı sxemdə Mərkəzi Bank tərəfindən inflyasiya 

səviyyəsinin proqnozlaşdırılması mexanizmi vizual şəkildə təqdim edilmişdir. 

 

Sxem 1: Mərkəzi Bankın inflyasiya səviyyəsini proqnozlaşdırması mexanizmi 

 

Mənbə: Nağdəliyev N. “İnflyasiyanın hədəflənməsi rejiminin nəzəri əsasları və Azərbaycan 

Respublikasında tətbiq edilməsi imkanları” Bakı, 2011, səh 12 
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Qeyd etmək lazımdır ki, heç də əsaslandırılmış data və statistikaların əhatəli və 

dəqiq olması, həmçinin proqnozlaşdırılma üçün edilən hesablamaların müfəssəlliyi 

gözləntilərlə reallığın birəbir üst-üstə düşəcəyinə zəmanət vermir. Bunun isə əsas 

səbəbi baş verən sapmaların ehtimal edilməsi mümkün olmayan və idarə edilməsi 

çox həssas qeyri-monetar və olduqca həssas faktorlardan qaynaqlanır. Məsələn, 

ölkəmizdə 2006-cı ildə illik inflyasiya göstəricisi 8,4% təşkil etmişdir. Mərkəzi 

Bankın bu istiqamətdə açıqlamalarına əsasən, inflyasiya göstəricisinin 23%-i qeyri-

monetar amillərlə , 77 %-i isə monetar amillərlə əlaqəli olmuşdur. Ölkəmizin 

nümunəsində əldə edilən təcrübəyə əsasən deyə bilərik ki, inflyasiya bir sıra 

faktorların təsiri altında formalaşır ki, bunlar aşağıdakılardan ibarətdir: 

1) Fiskal- valyuta ekspansiyası ; 

2) Məsrəf inflyasiyası; 

3) Əmək məhsuldarlığının artım tempi əmək haqqının artım tempi arasındakı 

qarşılıqlı əlaqənin və fərqin artması; 

4) Tələbin təklifə nisbətən daha yüksək templə artımı və bu vəziyyətdə təklifin 

genişlənən tələbə nisbətən daha gec reaksiya verməsi; 

5) enerjidaşıyıcılarının dünya bazarlaarında qiymət səviyyələrinin 

yüksəlməsinin təsiri altında tərəfdaş ölkələrdən inflyasiya idxalı. 

Verilən qərarların və tətbiq olunan strategiyaların hüququi fundamentinin 

sağlam  olması başlıca şərtlərdən birisidir. Belə ki, yuxarıda qeyd olunan qurumlar 

üzrə hüquqi bazanın effektiv şəkildə müəyyən edilməsi onların fəaliyyətinə inamı 

gücləndirir. Başlıca təməl prinsip ondan ibarətdir ki, bu qurumlar, xüsusilə də 

Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı öz fəaliyyətində və qəbul edilən 

qərarlarda tamamilə müstəqil olmalıdır. Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı 

Haqqında Qanunda onun müstəqilliyi vurğulanaraq, onun yaradılmasında əsas 

hədəfin qiymətlərin stabilliyinin təmin edilməsi olduğu qeyd olunmuşdur.  Qanunda 

həmçinin Mərkəzi Bankın hesabatlılıq formasının konkret biçimdə 

çərçivələndirilməsinin inflyasiya səviyyəsinin düzgün şəkildə 

proqnozlaşdırılmasında rolu əks olunmuşdur. Ümumilikdə, Mərkəzi Bankın 
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inflyasiyaya qarşı əks-tədbirləri ilə bağlı səmərəli addımlarından biri də müstəqil 

fəaliyyət haqda indeks əmsalının artırılması hesab edilir.  

 

Sxem 2: Beynəlxalq Valyuta Fondu tərəfindən ölkələr üçün anti-inflyasiya tədbirlərinin 

tövsiyə olunan istiqamətləri 

 

Mənbə: Sofuyev T. “İnflyasiya və ona qarşı mərkəzi bankın mübarizə tədbirləri” Bakı, 2008,s.43 

 
 

Yuxarıda göstərilən sxemdə Beynəlxalq Valyuta Fondu tərəfindən ölkələr üçün 

antiinflyasiya tədbirlərinin tövsiyə olunan istiqamətləri göstərilmişdir. Sxemə 

baxdıqda da görünür ki, inflyasiya sadəcə olaraq Mərkəzi Bankın tənzimləyəci bir 

prosses deyildir. Burada hökumətin büdcə-vergi siyasətinin məsələyə yön verdiyini 

görürük. Bu istiqamətlərin çox ümumiləşdirilmiş olması və vahid bir strateji xəttin 

bütün dünyada eyni refleks verəcəyini düşünmək əlbəttə ki, qüsurlu yanaşma 

olacaqdır. Lakin mövcud vəziyyətdə deyə bilərik ki, Azərbaycan Respublikası 

hökumətinin və Mərkəzi Bankının antiinflyasiya yönümlü fəaliyyətlərinin 
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yuxarıdakı şəkil-sxemdə qeyd olunan istiqamətlərlə uzlaşdırılması labüddür. 

Bununa yanaşı milli iqtisadiyyatdakı xüsusiyyətləri nəzərə alaraq bu prinsiplərin 

daxili şəraitlə uzlaşdırılması gərəklidir.  

Qeyd etmək lazımdır ki, mövcud monetar siyasi prinsiplərin hazırkı dövrün 

şərtlərinə cavab verdiyini demək olmaz. Ölkəmizdə, xüsusilə də 1995- ci ilə qədər 

inflyasiya səviyyəsinin olduqca yüksək səviyyələrdə olması bir sıra radikal 

qərarların qəbuluna və buna uyğun antiinflyasiya xəttinin müəyyənləşdirilməsinə 

səbəb olmuşdur. Bu həm də hələ irihəcmli neft gəlirlərinin ölkəyə axmağa 

başlamadığı dövrdə iqtisadiyyatın xarici borc almaq potensialının yüksəldilməsinə 

yönələn addımlar. Belə ki, Beynəlxalq Valyuta Fondunun sabitləşdirici 

proqramlarından istifadə edərək, sərt antiinflyasiya siyasəti icra edilmiĢdir. 

Müstəqilliyin ilk onilliyində icra edilən pul-kredit siyasəti özündə aşağıda qeyd 

olunan bir sıra amilləri əhatə edib: 

 Manatın digər xarici valyutalara nisbətdə məzənnəsinin sabitləşdirilməsi və 

həmin valyutanın dövriyyəsinin təmin olunması; 

 Əmək haqqı üzərində nəzarətin daha da gücləndirilməsi; 

 Ölkədə fəaliyyət göstərən müəssisələrdə istehsal olunan mal və xidmətlərinə 

qiymətlərin təyin olmasına nəzarət; 

 Tədavüldə olan ümumi pul kütləsinin məhdudlaşdırılması; 

 Kredit sahəsində xərci mərcliyin aradan qaldırılması və bu istiqamətdə 

fəaliyyətin daha da gücləndirilməsi; 

 Mərkəzləşdirilmiş kredit resurslarının azaldılması; 

Xüsusilə neft qiymətlərindən kəskin asılı olan bizim kimi iqtisadiyyatlarda 

inflyasiya siyasəti birbaşa bu sektorlarla harmoniyada olmalıdır. Məhz bu səbəbdən 

dolayıdır ki, məzənnə rejiminin tamamilə sərbəst buraxılması kifayət qədər təhlükəli 

ola bilər. Yanacaq-energetika sektorundakı ani dalğalanmaların milli valyuta 

üzərindəki təsir gücünün yüksək səviyyədə qalması üzən məzənnə rejimində çox 

ciddi böhranlar doğura bilər. Lakin digər tərəfdən də valyutanın sabit saxlanılması 

və bu ağırlığın Mərkəzi Bank üzərinə yüklənilməsi onun antiinflyasiya tədbirlərinin 
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effektivliyini kəskin şəkildə aşağı salır və fəaliyyətini əsas hədəfdən kənarlaşdırır. 

Bu baxımdan iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi və valyuta siyasətinin də sərbəst 

buraxılması qarşıdakı başlıca prioritet olmalıdır.  

 

3.2. Azərbaycanda işsizlik səviyyəsinə edilən təsirlərin iqtisadi inkişafda rolu 

Rəsmi statistikalar ölkədə müstəqillik illərində, əsasən son iki onillikdə işsizlik 

əleyhinə dövlət tərəfindən atılan addımların əhəmiyyətli nəticələr verdiyini 

təsdiqləyir. İrihəcmli neft investisiyalarının ölkəmizə gəlişinin başladığı dövrlərdən, 

xüsusilə də 2004-cü ildən başlayaraq iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi məqsədilə və 

əldə olunan neft gəlirlərinin bütün ölkəyə axımını təmin etmək üçün ardıcıl olaraq 

qəbul edilən dövlət proqramlarının regionların sosial-iqtisadi inkişafının 

sürətlənməsində böyük təsiri olmuşdur. Qeyd olunan sosial-iqtisadi proqramların 

nəticəsi olaraq ölkənin müxtəlif bölgələrində və paytaxt  Bakıda çox ciddi 

rəqəmlərdə yeni iş yerləri açılmış və bu da əhalinin rifah şəraitini müsbət istiqamətdə 

bilavasitə tətikləmişdir. 

Bunlara misal olaraq, “Azərbaycan Respublikası regionlarının sosial-iqtisadi 

inkişafı üzrə Dövlət Proqramları”, “Azərbaycan Respublikasının Məşğulluq 

Strategiyası” (2006 − 2015-ci illər) və bunun icrası ilə əlaqədar olaraq ölkə 

Prezidentinin sərəncamı ilə “Azərbaycan Respublikasının Məşğulluq 

Strategiyasının həyata keçirilməsi üzrə Dövlət Proqramı: 2007 − 2010” təsdiq 

edilmişdir. Bunlarla bərabər bütün iqtisadi rayonlar və həmin iqtisadi rayonlarının 

tərkibindəki şəhər və rayonların iqtisadi inkişafı üçün 17 sərəncam imzalanmışdır. 

Bu layihələrin ortaq xüsusiyyəti o idi ki, hər birinin əhalinin rifahına təsiri olduqca 

tez bir zamanda hiss olunurdu. Əsas da silsilə şəkildə qəbul edilən “Azərbaycan 

Respublikası regionlarının sosial-iqtisadi inkişafı üzrə Dövlət Proqramları (2004 − 

2008-ci, 2009 − 2013-cü və 2014 − 2018-ci illər)”-nın ölkədəki iqtisadi aktivlikdə 

payı böyükdür. Dövlətin bu addımları ölkədəki əmək bazarında tarazlıq 

yaradılmasına qismən nail olmuş hesab oluna bilər.  
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Əvvəla qeyd edək ki, əmək bazarında məcmu tələb və təklifin uzlaşdırılması 

sahəsində dövlət bazara aşağıda qeyd olunmuş bir sıra vasitələr hesabına yön verə 

bilər: 

- sosial-ictimai zəmində layihələrin həyata keçirilməsi; 

- sosial cəhətdən həssas hesab olunan qruplara daxil vətəndaşların əmək 

fəaliyyəti üçün yeni iş yerlərinin açılması; 

- sahibkarlıq fəaliyyətinə və kiçik-orta həcmli biznes subyektlərinin sayının 

artırılması, eyni zamanda mövcud olanların inkişafına dəstək olmaq məqsədilə 

stimullaşdırıcı tədbirlərin təşkil olunması. 

Aşağıdakı cədvəldə 2010–2019-cu illəri əhatələyən dövr üçün 3 illik tezliklə 

məşğul əhali sayının və çəkisinin inkişaf tendensiyası göstərilmişdir. Rəsmi 

statistikaya əsasən qeyd olunan dövr üçün məşğul əhalinin ümumrespublika 

səviyyəsində toplam artımının faizlə ifadəsi 14,08 olmuşdur. Ayrı-ayrı iqtisadi 

rayonlara gəldikdə isə bu göstərici paytaxt Bakıda və ona bağlı yaşayış 

məntəqələrində 18,9%, Abşeronda 10,6%, Gəncə-Qazaxda 13,8%, Şəki-Zaqatalada 

15,1%, Lənkəran iqtisadi rayonunda 15,3%, Quba-Xaçmazda 14,4%, Aranda, 

Yuxarı Qarabağda 12,1%, Kəlbəcər-Laçında 14,8%, Dağlıq Şirvanda 15,8%, 

Naxçıvan Muxtar Respublikasında isə 17,6 faiz təşkil etmişdir. 

 
Cədvəl 2: Azərbaycanda iqtisadi rayonlar üzrə məşğul əhalinin sayı (2010-2019) 

İqtisadi rayonlar \ illər 2010 2013 2016 2019 Artım 

(faizlə) 

Azərbaycan Respublikası 4329.1 4521.2 4759.9 4938.5 14,08 

Bakı şəhəri (qəsəbələrlə) 1055 1090.2 1140.5 1190.7 12,86 

Abşeron  256.5 264.6 277.4 283.6 10,57 

Gəncə-Qazax  576.5 600.1 630.9 656 13,80 

Şəki-Zaqatala  276 291.2 306.8 317.6 15,07 

Lənkəran  381 399.1 423.9 439.3 15,30 

Quba-Xaçmaz  228.5 239.9 252.5 261.3 14,35 

Aran  847.1 887 936.7 968.2 14,30 

Yuxarı Qarabağ  260.6 272.3 288.7 296.5 12,11 

Kəlbəcər-Laçın  107.2 113.2 120.4 123.1 14,83 

Dağlıq Şirvan  129 139 148.6 153.2 15,80 

Naxçıvan Muxtar Respublikası 211.7 224.6 233.5 249 17,62 

Mənbə: https://www.stat.gov.az/source/labour/az/009_1.xls  

 

https://www.stat.gov.az/source/labour/az/009_1.xls
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Göründüyü kimi regionlar üzrə göstəricilərin hər birini ayrı-ayrılıqda analiz 

etdikdə Bakı, Abşeron və Yuxarı Qarabağda artım nisbətinin orta respublika 

göstəricisindən mənfi istiqamətdə kənarlaşmış olduqlarını görürük. Naxçıvan 

Muxtar Respublikasında isə bu göstərici müsbət istiqamətdə bir xeyli kənarlaşma 

göstərmişdir. Bunların səbəblərinə fəslin sonlarına doğru toxunulacaqdır.  

Lakin statistik analizlərə əsasən ölkədə məşğulluq və iqtisadi inkişafın heç də 

tam düz mütənasib göstəriciyə sahib olmadığını ortaya qoyan iki nəticə qeyd 

olunmalıdır.  

1. Əldə edilən məlumatlara əsasən ölkə ərazisində istehsal olunan ÜDM-nin və 

milli gəlirin 80%-ə yaxını, dövlət büdcəsinə ödənilmiş məbləğlərin 85% −ə qədərini, 

Kiçik və Orta biznes subyektlərinin isə 70%-indən çoxu Bakı və Sumqayıt 

ərazilərinin payına düşmüşdür. Lakin yuxarıdakı cədvələ nəzər yetirdikdə Bakı və 

Abşeron iqtisadi rayonlarındakı məşğul əhalinin ölkə üzrə ümumi məşğul əhalinin 

təxminən 30 faizini təşkil etdiyini görürük. 

2. Eyni zamanda qeyd etmək lazımdır ki, 2010-cu ildə ÜDM-nin real dəyəri 

52,909 milyard dollardan 2019-cu ildə 48,172 milyard dollar səviyyəsinə 

geriləmişdir. Bu da təxmini olaraq 9 faizlik iqtisadi daralma deməkdir.  

Qeyd olunan bu göstəricilər bizə onu deməyə imkan verir ki, ölkədə əmək 

fəallığının artırılması heç də məhsuldarlığa səbəb olmur. Başqa sözlə, ölkənin 

məşğulluq həddi təxminən 2013-2014-cü illərdə doyma həddinə çatmışdır. 

İqtisadiyyatda köklü islahatlar həyata keçirmədən mövcud texnologiya və 

strategiyalarla məhsuldarlığın yüksəlməsini gözləmək qeyri-mümkündür. Bunun da 

başlıca səbəbi ölkə iqtisadiyyatını mal və xidmətlərin istehsalı çərçivəsindən 

dəyərləndirdikdə neft-qaz sənayesinin çox ciddi təsirlərinin olmasıdır. Qeyd olunan 

sənaye sahəsi özünün pik həddini tamamlaması ilə birlikdə ölkədəki məhsuldarlığın 

da pik həddə çatması baş verdi. Sonrakı mərhələdə bu gəlirlərin iqtisadiyyatın digər 

sferalarına transferinin təmin edilməsindəki aşağı səmərəlilik bu gəlirlərin 

multiplikativ effektini aşağı endirmiş, hətta uzun müddətdə mənfi istiqamətdə 

yönləndirilmişdir. Nəticədə əksər inkişaf etməkdə olan ölkələr kimi Azərbaycan da 
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“orta gəlir tələsi”nə (medium income trap) ilişib qalmışdır. Yəni əslində yuxarıda 

qeyd olunan məşğulluğun stimullaşdırılması istiqamətindəki qısa müddətli sosial-

iqtisadi layihələrə paralel olaraq uzun perspektivlər üçün əsaslı layihələrin 

işlənməsində yetərsizlik mövcuddur. Açılan yeni iş yerlərinin əksəriyyəti qeyri-

dövlət sketoruna aid olsa da onların bir çoxu ya aşağı rentabelli, yaxud da 

uzunmüddətli fəaliyyət göstərə bilmədən  bazarı tərk edən biznes sahələridir. 

Həmçinin bir çox əksər sahibkarlıq subyektləri də istehsala deyil, istehsalçı və 

istehlakçı arasında vasitəçilik fəaliyyəti göstərən pərakəndə satışla məşğul olan 

bizneslərdir.  

 

Cədvəl 3: Azərbaycanda iqtisadi sektorlar üzrə məşğul əhalinin sayı (2005-2019) 

 

Mənbə: https://www.stat.gov.az/source/labour/az/002_1-2.xls 

 

https://www.stat.gov.az/source/labour/az/002_1-2.xls
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Xüsusilə, bu dövrdə yüksək texnologiya ilə əlaqəli olan sənaye sahələrinin 

diqqətdən kənarda qalması yüksək rentabelli istehsalın gerçəkləşməsinə əngəl 

törətmişdir. Nəticə etibarilə bu da əhalinin tərkibindəki məşğul əhalinin sayının 

artmasına rəğmən onun keyfiyyət standartları olduqca aşağıya düşmüş və son illərdə 

ümumi rifah vəziyyəti geriləməyə məruz qalmışdır.  

Yuxarıda göstərilən statistikada Bakı və Abşeron iqtisadi rayonlarında 

məşğulluq səviyyəsinin artımının aşağı səviyyədə olmasının səbəbi tam olaraq 

bundan qaynaqlanır. Belə ki, yüksək sənaye sahələrində durğunluq bu bölgələrdəki 

ixtisaslı kadr tələbatına mənfi təsir göstərmiş və buna görə də işləyən əhalinin 

artımındakı inkişaf aşağıya enmişdir. Bu bölgələrdə məlum çox sayda işçi kütlə isə 

əsasən ölkənin digər, xüsusilə kənd təsərrüfatı üzrə ixtisaslaşmış bölgələrindən gələn 

və işləmək üçün gəldiyi yerə qeydiyyatı olmayan əsasən daha aşağı texnologiya 

səviyyəsinə sahib sektorlarda işləyənlərdən ibarətdir. 

Əlbəttə ki, bunun səbəblərindən birisi də məşğulluqla bağlı qanunvericilikdə 

əhəmiyyətli boşluqların olmasıdır. Belə ki, yuxarıda qeyd olunan cədvəldən də 

göründüyü kimi kənd təsərrüfatı sektoru məşğulluğun təxmini 36 faizini təşkil edir. 

Lakin burada bir sıra maraqlı məqamlar var. İlk olaraq onu qeyd etməliyik ki, dövlət 

mülkiyyətində olan kənd təsərrüfatına yararlı torpaq sahələrinin bölgüsünə 

əsaslanaraq adında pay torpağı olan hər bir fərdin məşğul şəxs kimi qeydə alınır. 

Real nəticə isə budur ki, bu torpaqların böyük əksəriyyəti çox aşağı qiymətlərlə 

icarəyə verilməkdədir. Çünki verilən torpaq mülkü fərdi məşğulluq üçün yetərli 

həcmdə deyildir. Bu baxımdan həmin insanların məşğul əhali kimi qəbul edilməsi 

özü qüsurludur. 
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Cədvəl 4: Məşğulluqla bağlı başlıca statistik göstəricilər (2003-2017) 

 

Mənbə: https://azstat.org/statHtml/statHtml.do?orgId=994&tblId=DT_AB_003  

 

Məşğulluq səviyyəsinin inflyasiya üzərindən iqtisadi inkişafa təsirini 

qiymətləndirdikdə əvvəla bir şeyi bilməliyik ki, bu göstəricilərin heç birinin faizlə 

ifadəsi 2000-ci ildən bu yana mənfi qiymət almayıbdır. Bu baxımdan iki indikator 

arasında tərs mütənasib bir əlaqənin mövcud olduğu dövr olmadığı qeyd 

olunmalıdır. 

Bununla yanaşı vurğulamaq lazımdır ki, inflyasiya həddinin nisbətən daha 

yüksək olduğu 2004-2008-ci illərdən sonrakı məşğulluq səviyyəsindəki artım 0,9 

faizdən 1,2 faizə yüksəlmiş, məşğul əhalinin də ümumi əhali içərisində payı kəskin 

şəkildə yüksəlmişdir. İşsizlik səviyyəsi həmin dövrdə ilk dəfə olaraq ikirəqəmli 

hədlərdən aşağı enmişdir. Lakin statistik göstəricilərə əsaslanaraq bu iki indikator 

arasında birbaşa əlaqənin olduğu söyləmək yanlış olacaqdır. Belə ki, əsas etibarilə 

https://azstat.org/statHtml/statHtml.do?orgId=994&tblId=DT_AB_003
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bu göstəricilərin hər ikisi ölkənin real ixrac səviyyəsindən asılı olaraq öz aralarında 

tərs mütənasib şəkildə dəyişirlər. Bunun da əsas səbəbi ölkə iqtisadiyyatının xammal 

və ara məhsulların ixracından kəskin asılılığıdır. Belə ixracatın yüksək səviyyədə 

olduğu illərdə inflyasiya ikirəqəmli həddə qədər yüksəliş göstərə bilir, paralel olaraq 

bu işsizlik səviyyəsinin aşağı enməsinə səbəb olur.  
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NƏTİCƏ VƏ TƏKLİFLƏR 

 

Əldə olunan yekun nəticələr 2015-ci ildəki böhrandan sonrakı dövrdə hər iki 

sahədə  struktur islahatların ortaya qoyulmasına cəhdlər göstərildiyini təsdiqləyir. 

Lakin hələ də bu iki məsələ üzrə ölkə iqtisadiyyatının sağlam təməllərə sahib 

olduğunu qeyd edə bilmərik.  

Hökumətin işsizliyə qarşı hazırda etdiyi və bundan sonra da etməli olduğu 

tədbirlərin başında şübhəsiz ki, ixtisaslaşdırmaya investisiyanın edilməsi, işsizlik 

müavinatının əlçatanlığının yüksəldilməsi, minimal əməkhaqqının effektiv 

səviyyədə müəyyənləşdirilməsi, yeni və xüsusilə də kiçik və orta sahibkarlıqlara 

təşviq paketlərinin davam etdirilməsi və digər bənzər proqramlar gəlir. Lakin bu 

proqramlar qısa yox orta və uzun perspektivləri əhatə etməlidir. 

İnflyasiya məsələsində isə Mərkəzi  Bank valyuta  siyasəti yeritməli və 

hökumətlə birgə istiqamətləndirilmiş iqtisadi siyasət dizayn etməlidir. Eyni 

zamanda ölkədə həyata  keçirilən sosial – iqtisadi inkişaf  proqramlarının 

realizasiyasına dəstək  verilməlidir.  

Araşdırma həmçinin qeyd olunan bu iki indikator arasındakı birbaşa əlaqənin 

ölkəmizdəki vəziyyətini də aydınlaşdırır. Gəlinən yekun qənaət budur ki, 

Azərbaycanda inflyasiya və məşğulluq arasında əlaqə istər qısamüddətli, istərsə də 

uzunmüddətli dövrdə bir o qədər də möhkəm bağlara sahib deyildir. Hər iki göstərici 

arasında müəyyən qanunauyğunluq və paralelliyin olması elə ilk baxışdan da hiss 

olunur, lakin bu onların arasında səbəb-nəticə əlaqəsinin olduğunu təsdiqləmək üçün 

yetərli deyildir. Başqa sözlə inflyasiya və işsizlik səviyyələri biri səbəb, digəri nəticə 

olmaqdan daha çox hər ikisi ortaq və ya müxtəlif səbəblərin doğurduğu nəticələrdir. 

Bəzən oxşar reaksiya verirlər, bəzən də bu, dəyişik şəkildə özünü göstərir. Bu 

göstəriciləri formalaşdıran səbəblər arasında neft sektorunda hasilat və ixracının 

miqdarı, xarici investisiyanın həcminin, idxal-ixrac balansının, kənd təsərrüfatı və 

turizm kimi sektorların inkişaf dinamikasının öndə gələnlərdən olduğu qeyd oluna 

bilər. 
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Lakin onu da qeyd etmək lazımdır ki, Məşğulluğun qeyd olunan səbəbkar 

faktorlarla arasındakı əlaqə hər zaman birxətlidir. Yəni məsələn ixracın artımının 

yüksəlməsi hər zaman məşğulluq səviyyəsinin də yüksəlməsinə gətirib çıxarır. 

Qiymətlər səviyyəsində isə bu əlaqə özünü iki fərqli fazada özünü göstərir. Birinci 

fazada qeyd olunan faktorların bum mərhələsinə qədər yüksəlişini əhatə edir. Həmin 

dövrdə bazar dayanıqlı təməllərə səbəb olmadığından dolayı bu məcmu qiymətlər 

səviyyəsini yüksəlmək istiqamətində tətikləmişdir. İkinci fazada isə bazarda artıq 

sabitlənmiş təsirlərə (əslində bazarın sağlam olduğu zamanlarda bu faktorlar müsbət 

effektə sahibdir) qarşı özündə immunitet formalaşdırır və inflyasiya normal hədlərə 

geriləyir. 

Hökumət və Mərkəzi Bank fəaliyyətlərini harmoniya etdirdikləri təqdirdə 

aşağıdakı tədbirləri görməklə məşğulluğun yuxarı həddində inflyasiyanın  

təkrəqəmli səviyyədə saxlanılmasına və maliyyə sabitliyinin  qorunmasına nail 

olmaq da çətinlik çəkməyəcəkdir:  

1.Özəl  müəssisə  və təşkilatlara  rentabelliyi yüksək iri dövlət sifarişlərinin  

verilməsi;                 

2. Kommersiya kreditlərinin faizlərinin aşağı  salınması;          

3. Pul emissiyasının qarşısının alınması;                                                                                                    

4. Dövlətin iqtisadi sferaya müdaxilələrinin minimuma endirilməsi; 

5. Vergi stimullaşdırılmasının  tətbiqi;  

6. İşsizliyin səviyyəsi  və əmək haqqı arasında olan mütənasibliyin 

gözlənilməsi;                                             

7. Qiymət və əmək haqqı sisteminin liberallaşdırılması; 

8. Milli valyutanın dəyərdən düşməsinin qarşısının alınması;                                 

9. Hökümətin gəlir və xərclərinin balanslaşdırılması, büdcə kəsrinin minimuma 

endirilməsi; 

10. Dolayı vergilərə üstünlük verilməsi və s. 

Təqdiqatın aparılmasında məqsəd Azərbaycanda inflyasiya səviyyəsinə təsir 

vasitəsilə gələcəkdə həyata keçiriləcək makroiqtisadi siyasətdə əvvəlki dövrlərin 
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təcrübəsindən yararlanaraq hazırlanmış əsaslı istiqamət irəli sürən elmi bazanın 

formalaşdırılması idi. Belə ki, praktiki əhəmiyyət kəsb edən bu elmi araşdırma 

ölkədə işsizlik və inflyasiya göstəricilərinin effektiv səviyyədə saxlanılması üçün 

hər iki sahədə məqsədyönlü addımlar atan qurumların qərar qəbulunu daha da 

asanlaşdırmağa xidmət edəcəkdir. Eyni zamanda hazırlanmış elmi vəsait sonrakı 

mərhələlərdə konkret nəticələrə sahib və mövzu haqqında ətraflı fikir oyandıran 

metodoloji vasitə kimi istifadə oluna bilər. İstər elmi, istərsə də praktiki baxımdan 

öncədən qarşıya qoyulmuş aşağıdakı hədəflərə nail olunmuşdur:  

- İnflyasiya və İşsizliyin nəzəri əsasları əhatəli şəkildə açıqlanmışdır; 

- İnflyasiya və işsizlik səviyyələri üzrə bu ana qədər ölkədə və beynəlxalq 

miqyasda həyata keçirilmiş empirik araşdırmalar təhlil edilmişdir; 

-  Hər iki indikatorun öz aralarındakı sistematik bağlantının ölkəmizdəki 

vəziyyəti müəyyənləşdirilmişdir; 

- Qeyd olunan faktorların müxtəlif hədlərdə makroiqtisadi stabilliyə və rifah 

şəraitinə hansı formada təsir göstərməsi müəyyənləşdirilmişdir; 

Hökumət və Mərkəzi Bank tərəfindən fərqli müddətlər üçün atılması labüd olan 

iqtisadi addımlar müəyyənləşdirilmişdir. 
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