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Elm and1

Mon, Agaquliyeva Ulviyyo Vaqif quzi and igirom ki, “Miuasir dévrdo
Azorbaycanin regionlarinda geyri-neft sektorunun inkisafi vo diversifikasiyasi
mexanizmlori” movzusunda magistr dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina va
istinad qaydalarina tam riayot etmoklo va istifads etdiyim bitiin monbalori adobiyyat

siyahisinda aks etdirmoklo yazmisam.



“MUASIR DOVRDO AZORBAYCAN REGIONLARINDA QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN INKISAFI VO DIVERSIFIKASIYASI”

XULASO

Todqigatin  aktualh@i:  Olkonin  qeyri-neft potensiahmmn  giiclondirilmasi,
infrastrukturunun miiasirlosdirilmasi, habelo beynalxalq standartlara uygun sokilds
ragabatodavamh ixrac mahsullar: istehsal eda bilacok bir sonaye sektorunun yaradilmasi,
habels inkisaf etdirilmasi zorurati 6lkonin daxili iqtisadi inkisaf modelinin, ham do miiasir
diinya iqtisadi meyllorinin talablori ilo slaqadardir. Bu sobabdan “Galacoys Baxis: 2020
Inkisaf Konsepsiyas1 vo “Milli Iqtisadiyyatin Osas Sektorlar ii¢iin Strateji Yol Xoritasi”
geyri-neft sektorunda inkisafin prioritet sahalori va saxalondirmonin zoruriliyini vurgulayir.
Qeyri-neft sektorunun inkisafi bolgalorin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasinda,
eyni zamanda dovlot biidcasinin galirlorinin artirnlmasinda vo idxalin ovaz edilmasinda
vacibdir. Biitiin bunlara asaslanaraq “Azarbaycanin bélgalarinda qeyri-neft sektorunun
diversifikasiyas1” movzusunun 6yranilmasini ¢ox vacib hesab edirik.

Tadqgiqatin maqsadi: Tadgigatin 3sas maqsadi bu giin Azarbaycanin boélgalorinda
geyri-neft sektorunun inkisafi vo saxalondirilmasini 6yronmakdir.

Istifads olunmus tadqiqat metodlari: Axtaris zamam miiqayisa tahlili, GZIT analizi vo
s. metodlardan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi: Azorbaycan regionlarinda qeyri-neft sektorunun
inkisafi, habelo diversifikasiyas1 ilo olagoli arasdirma, innovativ nazariyyo vo tacriiba
problemlari iizarinda isi toskil edir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori: Tadqiqatla bagh asas mahdudiyyat hansisa qeyri-neft
sektoru mévzusuna dair kifayat qadar adabiyyatin olmamasidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Tadqiqatin elmi yeniliyi bu sahadd
tokmillosdirma ilo bagh miiasir metod vo vasitolorin istifadasidir. Praktiki arasdirmalar
ssasinda qeyd etmaliyik ki, miiasir dévrds Azarbaycan regionlarinda geyri-neft sektorunun
inkisafi vo diversifikasiyas1 ilo alda edilon naticolori statistik gostoricilordon gormok
mimukandar.

Naticalorin istifado oluna bilocoyi sahalor: Tadqgiqatin naticalorindan, bu sektorda
faaliyyot gostoran miitoxassislor torafindon, qeyri-neft sektorlarmna dair strategiyalarin
hazirlanmasi va s. maqsadiyls istifads oluna bilor.

Acar sozlar: qeyri-neft sektoru, iqtisadi inkisaf, diversifikasiya masalasi



“DEVELOPMENT AND DIVERSIFICATION OF THE NON-OIL SECTOR IN THE
REGIONS OF AZERBAIJAN IN MODERN PERIOD”

SUMMARY

The actuality of the subject: The need to strengthen the non-oil potential of oil,
modernize infrastructure and create and develop an industrial sector that can produce
competitive exports in line with international standards is linked to the country's domestic
economic growth model and the modern world economy. Therefore, the Outlook for the
Future 2020 development concept and the Strategic Roadmap for key sectors of the national
economy emphasize development priorities and the need for diversification in the non-oil
sectors.

Purpose and tasks of the research: The main purpose of the research is to study the
development and diversification of the non-oil sector in the regions of Azerbaijan today.

Used research methods: Comparative analysis during search, SWOT analysis, etc.
methods were used.

The information base of the research: Works on research, innovation theory and
practice related to the development and diversification of the non-oil sector in the regions of
Azerbaijan.

Restrictions of research: The main limitation of the research is that there is not enough
literature in the non-oil sectors.

The novelty and practical results of investigation: The scientific innovation of research
Is the use of modern methods and tools related to improvement in this area.

Scientific-practical significance of results: The results of the research include experts
working in this field, developing strategies for the non-oil sector, and more. can be used.

Keywords: non-oil sector, economic development, diversification
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GIRIS

Mévzunun aktualh@i: Sovet Ittifaqr dovriindo boyiik yanacaq ehtiyatlarina
gOro Azarbaycan “neft respublikasi1” kimi taninib. 70-80-ci illords sathi tobagoalorda
neftin tlikanmasi ilo alagadar olaraq 6lkada neft istehsali tadricon azaldi. Miistaqillik
gazandigdan sonra neft faktoru yenidon Azarbaycanin iqgtisadi inkisafinda tasirli rol
oynamaga basladi. 1994-cU ildo Azorbaycan hokumati diinyanmn inkisaf etmis
Olkalorinin neft girkotlori ilo “Osrin Muqavilosi” adli bir miigavilo bagladi. Bu
moOhtosom  layiho  sonraki illorde  Azorbaycanin  maliyya  potensialin
genislondirmoays imkan verdi.

Olkanin maliyyo imkanlarinin artmasi vo Azarbaycan iqgtisadiyyatina xarici
investisiyalarin asagidaki artimi, 2000-ci illordon bari milli igtisadiyyatin stiratli
inkisafina tokan verdi. Olkonin qeyri-neft potensialinin giiclondirilmosi,
infrastrukturunun  muasirlosdirilmasi  vo  beynolxalq standartlara uygun
rogabotodavamli ixrac mohsullar1 istehsal edo bilocok sonaye sektorunun
yaradilmast vo inkisaf etdirilmosi zoruroti hom Olkonin daxili iqtisadi inkisaf
modelinin, hom do midiasir dinya iqtisadi meyllarinin taloblari ilo slagodardir. Bu
sobobdon “Golacoys Baxis: 2020 inkisaf Konsepsiyas: vo “Milli Iqtisadiyyatin
Osas Sektorlari ti¢lin Strateji Yol Xoritasi” geyri-neft sektorunda inkisafin prioritet
sahalari va saxalondirmonin zaruriliyini vurgulayir. Qeyri-neft sonayesinin inkisafi
ham bolgalarin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi, ham da ddvlstin biidca
golirlorinin artirtlmasi, idxalin avazlonmasi baximindan shamiyyatlidir. Butln
bunlara osaslanaraq “Mduasir dovrdo Azorbaycan regionlarinda qeyri-neft
sektorunun inkisafi vo diversifikasiyasi” movzusunun miasir yanagmalarla
arasdirilmasi torafimizdan oldugca vacib hesab edilir.

Olkomiz 2001-ci ildon etibaron diinyada yiiksok siirotlo inkisaf edon diinya
Olkalarindon  birina  gevrilmis, habelo iqtisadiyyatin inkisaf prespektivini
saciyyalondiran baslica makroiqtisadi saviyyasini saciyyslondiran - Gmumdaxili
mohsulun (UDM) hacminin va artim tempino asason bir sira diinya dlkalorini gerido
goyaraq, Mustaqil Dovlstlor Birliyi (MDB) 6lkalori arasinda 6z liderliyini qoruyub

saxlamigdir. Bu ciir miisbat inkisaf meyllari sonayenin geyri-neft sektorunda hoyata
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keemigdir. Ogor 2015-ci ildo geyri-neft sonayesinin xususi ¢okisi 69,5% toskil
etmisdirsa, 2019-cu ildo onun saviyyasi 89,7%-o c¢atmusdir. Bltin bu geyd
olunanlara osaslanaraq muasir dovrdo Azaorbaycan regionlarinda qeyri-neft
sektorunun inkisafi vo diversifikasiyasinin aragdirilmasi torafimizdon olduqca vacib
hesab olunur.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi: Muasir dovrdo Azarbaycan
regionlarinda  geyri-neft  sektorunun  inkisafi  vo  diversifikasiyasinin
tokmillosdirilmoasi prosesi mixtalif yerli vo xarici yazigilarin elmi asarlorinds 6z
oksini tapmisdir. Bunlara Aliyev I.A, Allahverdiyev A.T., Qafarov K.C., ®hmodov
O.M., ®hmodov B.S., Mommodov 1.M., Sultanova R.P., Abbasov F.H., Qasimova
E.E., Jackson U.D., Marcons L.A., Armaoglu F.E., Bayraktutan Y.F., Erdogan N.O.,
Korel S.D., Korel S.D., Menderes A.I., Osman A.M., Sevvalsoy M.R. va basqalarin1
niimuna gostarmak olar.

Arasdirmalardan molum olur ki, mévzuyla bagl ¢oxlu sayda elmi yazilar, kitab
va jurnallar, mogalalar ¢ap edilmisdir. Biitiin bunlar tatqigatin aparilmasini miayyan
doracods asanlasdirir.

Tadqiqatin asasinda movzu ile bagh yerli va xarici mitaxasislorin elmi asarlori,
yerli va xarici motbuatda yer almis rasmi va digoar rosmi internet saytlarinda qeyd
olunan malumatlar toskil edir.

Tadgiqatin maqsad va vazifalori: Todqigatin asas mogsadlori bunlardir:

1. Qeyri-neft sektorunun osas istigamotlorini vo inkisaf xiisusiyyatlorini
Oyronmak;

2. Azorbaycanin  bolgolorinde  geyri-neft sektorunun inkisafi  vo
saxalondirilmasi masalalorinin miisyyonlosdirilmasi;

3. Azorbaycanda qgeyri-neft sektorunun asas inkisaf istigamotlorini 6yronmok
Va's.

Tadqiqatin asas vozifolori bunlardir:

1. Azorbaycanda qgeyri-neft sektorunun iqtisadi inkisaf strategiyasinin osas
maqsadi kimi dyronilmasi;

2. Qeyri-neft sektorunun inkisafinda dovlat tonzimlonmoasinin ohomiyyatini
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vurgulamag;

3. Diinya o6lkolori arasinda geyri-neft sektorunun inkisafiyla bagli rogabaot
soviyyasinin miioyyonlosdirilmasi;

4. Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi {igiin metod vo vasitolorin
Oyronilmosi;

5. Qeyri-neft sektorlarinda istehsal somoraliliyinin artirilmasi yollarini
miioyyanlogdirmok.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Tadqigatin obyekti geyri-neft sektorunun
muasir voziyystini arasdirmaq, predmeti iso miiasir dovrdo Azorbaycan
regionlarinda  qeyri-neft  sektorunun  inkisafi  vo  diversifikasiyasini
muayyanlosdirmakdan ibaratdir.

Tadgigat metodlar:: Todgiqat isi bir ne¢o metodlardan istifads edilorok tadgiq
edilocokdir, bunlardan birincisi tahlil metodudur. Bu metod tadqigat islorinds genis
formada istifads olunan metododlardandir. Tadqiqat isinda tohlil metodlari, miiasir
dovrdo  Azorbaycan regionlarinda  geyri-neft sektorunun inkisafi  vo
diversifikasiyasinin tutdugu movqgeni konkret sokilda Oyronmok glin nozards
tutulmusdur.

Ikinci metod sintez metodudur. Ovvalki metoddan forgli olaraq sintez, daha
detall1 bir aragsdirma tgiin fordi elementlori (xassalori, atributlar1) vahid biitév hala
gotirmak Uclin istifads edilir. Istifade edilmis digor metod iso mugayisali metoddur.

Istifado etdiyimiz digor bir metod (iisul) problemin aydimlasdirilmasi
metodudur. Dissertasiyanin yazilmasi zamani1 magsad Vo vozifalori tayin etmok tictin
problemlari duzgin muayyanlosdirmok va tohlil etmok vacibdir. Secdiyimiz
movzuda problemlar geyri-neft sektorundaki institusional imkanlar1 ilo bagli ola
bilor. Bu problemlari tahlil etmok vo problemlarin halli magsadiyls tadbirlor gormoak
hom xidmaotin keyfiyyatini, hom do muasir dovrde Azorbaycan regionlarinda qeyri-
neft sektorunun inkisafi va diversifikasiyasi imkanlarini artiracaqdir.

Istifado etdiyimiz digor metod iso yuxarida qeyd etdiyimiz metodla birbasa
bagli olan risklorin doyorlondirilmosi metodudur. Problem zamani qeyri-neft

sektorunda meydana ¢ixa bilocok risklor analiz edilocok vo daha sonra onlarin
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reallagsmasiyla bagli ehtimallar nozardon kegirilocokdir. Risklor miiayyan edildikdon
sonra onlarin reallasma ehtimalini vo bas verdikda veracayi tasirlori nazars alaraq
giymatlondirilir va prioritetlosdirilir. Bu qiymatlondirmo hom riskin reallasdirilmasi
ehtimalini, hom ds risk bag verarss tosirini nozors alaraq aparilacaqdir. Hor bir risk,
ehtimal va tasir saviyyasine gors yiksak, orta vo asagi olaraq tosnif edilocokdir.

Isin yekun hissesindoa tokca tokco Azarbaycanda deyil, diinya 6lkalarinds geyri-
neft sektorunun GZIT analizi aparilacaqdir. Bu analiz vasitosilo geyri-neft
sektorundaki movcud ¢atismazliglar, geyri-neft sektoruna yararli asas miisbat,
habelo manfi taroflor, mévcud olan problemlorin aradan galdirilmasi tigiin istifado
edilo bilocok imkanlar va s. geyd olunacaqdir.

Materiallarin genis formada sorh edilmosi zamani iqtisadi tahlil, analiz-sintez
iisullarindan vo ehtiyac oldugda diger tadgigat metod vo Usullardan istifads
olunacaqdir.

Tadqiqatin informasiya bazasi: Daxili vo xarici igtisad¢ilarin miiasir dovrdo
Azorbaycan regionlarinda geyri-neft sektorunun inkisafi vo diversifikasiyasinin
tokmillosdirilmasi ilo olagali noazoriyyasi vo pratikast problemlori (izarinds
apardiqlari islor togkil etmisdir.

Todgigatda mixtolif kitablar vo “Golocoys Baxis: 2020” Inkisaf
Konsepsiyasindan genis istifado edilmisdir. Molumat bazasi eyni zamanda elmi vo
praktik konfranslarin materiallari, internet saytlar1 va statistik materiallaridir.

Tadqigatin mohdudiyyatlori: Dissertasiya isi yazarkon osason yerli
monbolorin azlid1 togkil edildiyi ortaya ¢ixan asas problemlordon oldu.

Tadgigatin elmi yeniliyi: Todqiqatin osas elmi yeniliyini asagidaki kimi oks
etdira bilarik:

1. mévzunun konseptual vo nozari-metodoloji asasina, miiasir vaziyyatino
aydinliq gotirildi:

a) “miiasir dovrdo Azarbaycan regionlarinda qeyri-neft sektorunun inkisafi vo
diversifikasiyas1” anlayisina miiollifin soxsi yanasmasi formalasdirildi.

b) movzuyla bagli konsepsiya, prinsiplor vo tokmillosdirma yollar

aragdirilmisdir.
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2. miiasir dovrdo Azarbaycan regionlarinda geyri-neft sektorunun inkisafi vo
diversifikasiyasinin tokmillogdirilmasi i¢ciin movcud metod vo modellarin sintezi,
habels inkisaf gostaricilorinin migayisali tohlili metodlarina asaslanaraq mévzunun
todqgigina metodik bir yanasma hazirlanmisdir.

Naticolorin praktiki ohomiyyati vo tatbiq sahalori: Todqgigatin aparilmasi
zamani alda olunan naticalor va geyd olunmus tokliflor miiasir dovrdo Azarbaycan
regionlarinda  geyri-neft  sektorunun  inkisafi  vo  diversifikasiyasinin
tokmillosdirilmasi prosesindo miiasir yenilik potesniali {i¢iin istifads oluna bilor.

Todqiqgat isinin baslica miiddealarina osaslanaraq omokdasliq yolu ilo muasir
dovrdo Azorbaycan regionlarinda geyri-neft sektorunun inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasinda va hoyata kegirilmosindo istifads edilo bilor.

Bununla belo mOvzudan xidmot miiassisalori, geyri-neft sektorunda inkisaf

prespektivini artirmaq Ui¢iin istifado edilo bilor.
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I FOSIL. REGIONLARIN INKISAFININ KONSEPTUAL O9SASLARI VO
QEYRI-NEFT SEKTORUNUN NOZORi METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Regional inkisaf strategiyasimin maqgsadlari, asas istigamatlari vo

reallasma mexanizmlari

1991-ci ildo mustoqillik gazandigdan sonra Azorbaycan iqtisadiyyati 90-ci
illarin sonlaria qodor davam edoan muayyan bir tonazziil yasadi. Ke¢id dovriiniin
catinliklori, ovvolki sonaye olagolorinin pozulmasi, aqrar sahodoki bohran,
iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo UDM-in azalmasi1 vo orazinin 20% -nin qonsu
Ermonistan harbi qiivvalori torafindon isgali vo qagqinlara maddi dastayin verilmasi
va digar bu kimi problemlor Azarbaycan iqtisadiyyatina manfi tosir gostormisdir.
Sonaye va okingilik sahalari tagribon 15 milyard dollar zarar gordi. 1990-1994-c
illorda Azoarbaycanin UDM-i 55% azaldi, miivafiq olaraq onun 52% -i senaye, 44%
-i kond tosorriifatinin payma diisiirdii. Olkonin bir cox bdlgslorindoki sonaye
istehsal1 da bohran yasadi (Allayverdiyev A.T., Qafarov K.C., Ohmadov ©.M. 2016: 5.346).

1994-cl ilds ixracatda neft mohsullar1 vo pambiq lifi iistiinliik toskil etmisdir
(57%). Ixracatdaki qida mohsullar1 va yerli mallarin pay1 24%, masinqayirma, kimya
sonayesi vo metallurgiya birlikde 19%toackil edirdi.

Qeyri-neft sektoru 10 min kigik miiassisa, 80 mindan ¢ox ticarat obyekti, 100-
don ¢ox kommersiya banki, 3,5 mindon ¢ox kooperativ qurulus, 850 tosarriifat vo
cox sayda miistorok sirkat torofindon togdim olunsa da, Umumi mohsul pay1
normadan daha az idi va buiqtisadi inkisaf tigiin yetorli deyildi (Allayverdiyev A.T.,
Qafarov K.C., Bhmadov ©.M. 2016: 5.346).

Azorbaycanda vo bolgolorindos agir sonaye vo aqrar sektorun maddi bazasi
asasan 60-70-ci illords yaradildigindan innovativ strategiya, yenidon qurma Vo
texniki baximdan yenilik tolob olunurdu. Bu zaman oavvalki cihaz vo qurgularin
yerina ekoloji cahotdon tohliikasiz vo miiasir texnologiyanin istifadasi vo totbiqi
lazim idi. Bu doyisikliklorin alds edilmasi xarici investisiyalarin colb edilmasindan
asil1 idi. “Ag1q qap1” siyasatini davam etdirorok Azarbaycan tadricon igtisadiyyatda

arzu olunan doayisikliklara vo sonaye vo xidmat saholorinds yiiksoliso nail oldu. Bu
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dovr arzinds Azarbaycanda mulkiyyast, 6zallosdirma, banklar, xarici investisiyalarin
gorunmasi vo s. hagqinda qanunlar qobul edilmisdir. Ugurlu pul vo maliyys siyasati
igtisadi  voziyyatin sabitliyini qorumaga komok etmisdir. Valyuta bazarinin
yaradilmasi, xarici ticarat Vo iqtisadi alagolorin liberallagdirilmasi vo Diinya Banki1
ilo amokdasliq sayssinds inflyasiya on asagi soviyyays endirildi (1,5%). 1996-c1
ildon bori milli valyuta mozonnosi Amerika dollarma nisbotdo saxlanilir vo bu
muvoffoqiyyatli siyasot hazirda da davam etdirilir. Torpaq ehtiyatlarinin kondlilor
arasinda boliisdiriilmasi vo istifadosi, aqrar sektorda bazar iqtisadiyyati
mexanizmlorindon istifads ilo bagl osasl islahatlar, kond tosorriifati istehsali vo
yiiksolon okingilik miiossisalori ii¢iin boyiik imkanlar acdi. Iqtisadi iroliloyis
hokumoata do ugurlu regional siyasat yeritmaya imkan verdi. DOvlat shamiyyatli an
vacib todbirlor bolgslorin sosial-igtisadi inkisafiyla bagli iki Dovlst Programlarinin
(2004-2008 vo 2009-2013, 2014-2018) hayata kecirilmasi idi.

Qrafik 1: Azorbaycan iqtisadiyyatinda UDM-in illik artinn 2014-2019
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Manba: https://jbepnet.com.pdf- Data of Ministry of Economic Development and Central Bank
of Azerbaijan Republic 2019.

Bu Programlarin hoyata Kkecirilmasindo moqgsad sosial infrastrukturun

yaxsilasdirilmasi, miixtalif obyektlorin tikintisi, sonaye mdiassisalori vo Xidmot
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obyektlorinin istifadoys verilmosi yolu ilo orazilorin, xususon geyri-kapital
(periferik) bolgoalorin yasayis soraitinin va igtisadi potensialinin yiiksaldilmasi idi.

Qrafik 1-don goriundiyid kimi, Azarbaycan iqtisadiyyat1 2014-2018-ci illordo
on ylksok inkisaf dovriinii yasamusdir. Bu zaman homin illorin miayyan
morhoalalorinds  gerilomo do miisahido olunur. Bu, dlnya bazarinda neftin
ucuzlasmasi ilo alagodar idi.

2005-2008-ci illarda, neft giymaotlorinin diismasins va neft sonayesina qoyulan
muvafiq investisiyalara baxmayarag, Azorbaycanin maliyys potensialindaki artim
osason neft sektoru hesabina bas vermis, investisiya Siyasoti iqtisadiyyatin qeyri-neft
sahalorino musbat tosir gostormisdir. 2005-2010-cu illordo Azorbaycanin neft
sonayesi yiiksok daracads inkisaf etmisdir, lakin 2010-cu ildon sonra 6lkanin geyri-
neft sektorunda daha ¢ox artim miisahido edilmisdir.

UDM-in real artimi 2010-2012-ci illards on az 8%, 2013-cii ilda isa toxminan
10-20% cox toskil etmisdir. Dovlat buidcasinds geyri-neft sektorunun pay1 2010-cu
ildo 1,7 milyard manat, 2014-ci ildo 4 milyard manat vo 2015-ci ildo 6 milyard manat
olmusdur. 2015-2017-ci illards imumi investisiyalarin 62% -i gqeyri-neft sahalarinin
payma diismiisdiir. 2017-ci ildo ixracatdaki geyri-neft sektorunun payi 2016-c1
ildokindan forqgli olaraq 21% toskil etmoalidir. Qeyri-neft sektoru ilk dofo 2013-cii
ildo UDM daxilinda 53%-o ¢atd1 (Allayverdiyev A.T., Qafarov K.C., Dhmadov ©.M. 2016:
5.346).

Birinci Dovlot Programimin bir hissasi olaraq fermerlora vo aqrobizneslars
texniki vo maliyys dastayinin gostarilmasi okingilik foaliyyatino dair gostericilords
do 0z oksini tapdi. 2003-2008-ci illards kond tosarriifati vo gida sonayesi mohsullari
21,4% -i bugda, 40,1% -i kartof, 17,4% -i toravaz, 78,1% -i liziim olmaqla artmisdir
(Allayverdiyev A.T., Qafarov K.C., Ohmadov .M. 2016: 5.346).

Bundan slavas, bir sira sonaye vo kond tosarriifat: binalari, tibb, tohsil va digar
xidmat musassisalari, 0 climladan Olimpiya komplekslari (15-don ¢ox) kimi idmanla
alagoali obyektlor Programa uygun olaraq insa edilmisdir. 1600-a yaxin yeni tohsil
obyekti, o ciimlodan 636 yeni orta moktab tikilmis vo 192-si asasli sokilda yenidan

qurulmusdur. Lankaran, Qazax, Zaqgatala, Boardos, Qabals, Ganca, Naxg¢ivan, Culfa,
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Babok, Sirvan, Sumgayit, Xagmaz, Sabirabadda miialico vo diagnostika markozlori
ilo yanasi fizioterapiya obyektlari vo klinikalar inga edilmisdir.

Sohiyya Nazirliyinin nazdindoki bltiin mualico va profilaktika obyektlorinds
ovvallor aparilan 6donigli xidmatlor logv edilorok pulsuz gosterilmays baslandi.
Toadbirlarin hoyata kecirilmasi zamani 6lkads 547,5 mini daimi olan 766 mindan ¢ox
is yeri yaradilmigdir. Yaranan miiossisalorin say1 27,5 mini kegib, bunun 40% -i
geyri-kapital bélgslorin payina diisiib.

Investisiya soraitini asanlasdirmaq, sahibkarlig1 va geyri-neft sektorunu inkisaf
etdirmak vo yeni is yerlorinin yaradilmasi prosesini siiratlondirmok Ggln fiziki
soxslor Ugln on yiksok vergi doracasi 35% -o, monfoot vo sosial toyinatli vergilor
22% -o endirildi. Lisenziyalarin miiddatlori igtisadi foaliyyatlo uzadildi.

Kond tosorriifatina dair siyasotin ayrilmaz hissosi olarag, sonradan
aqrobiznesds 20 n6v xidmat gdstarmayi hayata keciran yeni “Aqrolizing” sshmdar
comiyyati yaradildi. Sirkat toxminon 7 min kond tosarriifati texnikasi, 20-don ¢ox
texnoloji avadanlig, toaxminan 230 min ton mineral glbra gatirdi. Programin hoyata
kecirildiyi illorda beynalxalq shamiyyatli iki boyik layiha hayata kegirildi. Baki-
Thilisi-Ceyhan neft komori vo Baki-Thilisi-Orzurum qaz komori istifadays verildi.
Bu dovrds mixtalif istigamotlords miiasir magistral yollar da tikilmisdir.

Bolgalarin sosial-igtisadi inkisafi {izro ilk Programin (2004-2008) hoyata
kecirildiyi illordo 6lkenin UDM-i 2,6 dofo, adambasma diison UDM iso 5 dofo
artmisdir. Bu Programa uygun olaraq, Azarbaycanin geyri-neft sektoru ilo alagali
mUiassisa Vo obyektlorinin ingasi vo yeni is yerlorinin yaradilmasi 6,2 dofas artirilmis
Vo imumi investisiyalardaki pay1 69% toskil etmisdir. Bu zaman sonaye istehsali 2,5
dofa artirilmis, kond tesarriifatinda iso artim 25,2% olmusdur. Programin hayata
kecirildiyi illorda Olkonin geyri-neft sektoru 1,8 dofo artmisdir (Memmoadov .M., 2012:
5.344). Ozal sektorun pay1 iso 84,5% toskil edirdi. 2008-ci ilda ohalinin golirlori 4
dafa, orta maaslari isa 4 dofs artmigdir. Bu zaman yoxsulluq nisbati 13,2%, 5 il avval
150 45% idi.

2009-2013-cu illordo (ikinci program) Azorbaycanin iqtisadi vo sosial

sahalarinds investisiyalarin hocmi 101,8 milyard manat, o cimlodan dovlst sektoru
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torofindon 51,2%, 6zal toskilatlar torafindon 48,8% toskil etmisdir. Osas kapital 9,3
milyard manat mobloginds maliyyslosdirilmisdir. Umumi sarmayanin 54,5% -i
istehsalata, 45,5% -i xidmoto sorf edilmisdir. 2009-2013-cl illordo osas kapitala
qoyulmus investisiyalarin 32,5% -i xarici monbalor hesabina, qalan 67,5% -i daxili
potensial hesabina tomin edilmisdir. Maliyya potensialinin artmasi onu gostarir ki,
2013-ci ildo maliyyslosdirmonin 26,8%-i daxili monbalar hesabina idars olundugu
halda, 2009-cu ilds bu ragom 62,5% -2 barabar olmusdur (Mommadov i.M. 2012: 5.501).

2013-cii ilin birinci yarisinda yeni is yerlarinin 75% -i 6lkanin geyri-paytaxt
bolgalorinds yaradildi. Azorbaycan Qafqazdaki dovlot bldcasinin 4/5 hissasini
bolisiir. 2009-2013-cii illordo daxili sektorlara qoyulan investisiyalar 14,6 dofo
artmug, qeyri-neft sektoru ilo migayisada isa 12,9 dofo artmusdir. Investisiyalarin
37,1 milyard manat1 vo ya 36,5% -i neft sektoruna, 64,7 milyard1 vo ya 63,5% -i
geyri-neft sektoruna xarclonmisdir. Bu dévrds 176,1 min yeni monzil tikilmisdir. Bu
on ilds 7274 yataq tutumu olan xastoxanalar va ildo 7922 nafar tutumlu xastoxana
binalari insa edildi (Mommodov 1.M. 2012: 5.501).

Umumi tutumu 461,2 min yer olan Umumi tohsil moktablori istifadayo
verilmisdir. 2009-2013-cii illorde Azorbaycanin UDM-i 3,2 dafa, geyri-neft sektoru
2,6 dofo, sonayesi 2,7 dofa, kond tesarriifati 1,5 dofo (0 climlodan taxil istehsali 44%)
artmisdir , investisiyalar 6,5 dofo, ohalinin golirlori 6,5 dofs, maaslar 5,5 dofo
artmisdir. Bu zaman yoxsulluq soviyyasi 5,3% -2 godor azaldi.

27.02.2014-cu ildo Azorbaycan Prezidenti bolgealorin 2014-2018-ci illords
sosial vo iqtisadi inkisafi Dovlot Proqraminin hayata kegirilmosina dair saroncam
verdi. Programin icragilari inzibati arazilorin muvafiq markazi vo yerli qurumlaridir.
Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi bu middotds bitiin dovlet toskilatlarmm va
qurumlarinin  faaliyystinin hoyata kegirilmasini olagoalondirir. Nozords tutulan
todbirlorin  hoyata kegirilmosi tclin  hor il DOvlot Investisiya Proqrami
hazirlanmalidir.

Son illords Azarbaycanin geyri-neft sektoru siratlo inkisaf edir. Lakin avvallor

do geyd edildiyi kimi, bu prosesds geyri-kapital bolgalorinin rolunun artirilmasi
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olduqca ciddi bir problem kimi gortinur. Qeyri-neft sonayesinin tmumi orta sektorda
pay1 son illarda shomiyyatli doracads doyisib.

Bu arada, geyri-neft sonayesinin pay1 2018-ci ilin ortalarinda 20%-o ¢atdi.
Istonilon noticalorin oldo edilmosi yerli muossisolorin maliyys dostoyi ilo
foaliyyatlorinin motivasiyasindan, alverisli iqtisadi voziyyatin vo tohlikasizliyin
tomin edilmosindan, birokratik angoallor va geyri-kapital bolgslords (kond shalisinin
¢ox oldugu) xarici investisiyalarin genislonmasindon asilidir.

Qeyri-neft sektorunun mohsullar1 ixrac shamiyyatino malik olmalidir. Burada
Azorbaycanin ticari miinasibatlorinds geyri-neft sektorunun osason qeyri-neft
istehsali vo kond tosorriifatinin mohsullari ilo tomsil olundugu diqqoet ¢okir. Bazi
amillora gora geyri-neft sektoru neft sonayesi ilo miigqayisads xarici tolobatdan ¢ox
da asili deyil. Bu sektorda real inkisaf osason investisiyalardan, daxili tolobin
doyismasindon vo 0Olkado bas veran struktur vo institusional doyisikliklordan
tasirlonir. Bununla bels, Azorbaycanin geyri-neft sektoru halo do xidmatlor, kredit
faaliyyati, tikinti, rabito vo agrobiznes kimi geyri-sanaye sahaloarini asas goturd.

Periferik bolgalorda, son illardaki reklam foaliyyatina va 2017-ci illarin
avvallorindo bozi vergi endirimlorinin totbiq olunmasina baxmayaraq xarici
investisiya halo do azdir. Buna goro do Azarbaycanda regional inkisaf halo do
dovlatin kdmayindan ¢ox asilidir. Bu tendensiya Azarbaycan bolgslarindo mineral
chtiyatlarin ¢ixarilmasi ilo mosgul olan ortaq sirkotlorin yaradilmasina mane ola

bilor. Bu baximdan dévlat yardiminin rolu geyri-neft sektorunda olduqca zaruridir.

Qrafik 2: 2018-ci ilda investisiya daxilinda igtisadi sahalarin sabit kapitala nisbati

2018

B Sonaye
Tikinti
Kond tosarriifati
Baliggiliq

B Nogliyyat

Moanba: https://jbepnet.com/journals/5.pdf - Regions of Azerbaijan 2018.
19


https://jbepnet.com/journals/5.pdf

onanavi olaraq istehsaldan daha c¢ox Gglncl sektorla maraglanan vyerli
sahibkarlara goldikdo, geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Iqtisadiyyat vo Senaye
Nazirliyi yaninda Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun verdiyi guzastli kreditlordon
asason geyri-kapitaldaki is adamlar istifado edirlor. 2017-ci ildon bori, togdim
olunan biznes planlar1 osasinda dovlet qurumu tarofindon mivafig layihalorin
maliyyalosdirilmasi hayata kegirilir.

Milli Sahibkarliga Kémok Fondu da lazimli texniki cihazlarin idxalina kdmok
edir. Azorbaycanin 6zal sektorunun maliyys potensiali ilo tominat, Xidmat vo
investisiya etibarlilig1 baximindan iki mogami qeyd etmok lazimdir. Hazirda 6zol
sirkatlor boylk layihalarin hoyata kecirilmasinda ¢ox zaif istirak edirlor. Bu problem
turizm sektorunda daha cox qarsilagir. Azorbaycanm bdlgalorindoki istehsal
masalasinae goaldikda, ilk ndvbads geyd etmok lazimdir ki, Baki ilo paytaxt olmayan
bolgalor arasindaki farglor son illords ¢ox da azalmayib.

Azorbaycanin geyri-neft sektorunun aktual masalalarindan biri kand tasarriifati
istehsali ilo baghdir. Kond tosarriifat: istehsali artmaqdadir, lakin bu sektorda real
potensial mévcud mohsuldan daha yiksakdir. Uzun middatdir ki, kond igtisadi
rayonlarmin nisbaton zaif agrar sektoru bir ¢cox gida mohsullarina olan daxili talobati
tamamilo 0doys bilmir. Bu c¢atismazliq Azorbaycanda cari dovr Ucln do

xarakterikdir.

Sakil 1: Qeyri-neft sanaye sektoru Uzra muassisalarin
igtisadi-sosial alamatlarinin tasnifat1 2018
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Manba: http://lib.bbu.edu.az/files/book/835.pdf-Qeyri-neft sektoru 2018.
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Qeyri-neft sektorundaki miisbat doyisikliklor bltdvlikds sonaye istehsalinin
saha qurulusunda bir sira doyisikliklora sabob oldu. Belsliklo, yalniz 2014-2018-ci
illardo madan sanayesinin geyri-neft sektorunun tmumi sonayedaki pay1 1,1 band,
emal sonayesi - 4,3 band, elektrik, gaz vo buxar istehsalinin paylanmasi vo tochizati
- 1,4 bond artmusdir.

Eyni zamanda oczagiliq, rezin vo plastik momulatlar, tikinti materiallari,
komputerlor vo digor avadanliglarin, digor nagliyyat vasitolorinin pay1 sabit qaldi,
yalniz sonaye qurulusundaki mebel, zargarlik, musiqi alotlori, idman mallar1 va tibbi
avadanliglarin payr azaldi. Bu saholordoki nisbi geriliyi aradan galdirmaq {igiin
geyri-neft sektorunun inkisafinin miirokkobliyini artirmaga, diinya iqtisadiyyatina
dorin inteqrasiyaya, enerji istehsalin1 stimullagdirmaga vo ekoloji cohotdon tomiz

olan texnologiyalara, mixtalif sahalarin ahongdar foaliyyatina diggoet yetirmaliyik.

1.2. Qeyri - neft sektoru sahalari va nazari metodoloji asaslar:

Iqtisadi strukturun miiasir saviyyados formalagmasi insan ehtiyaclarinmn artmasi
vo doyismasi, elmi-texniki toroaqqi, istehsal gucloarinin, xtsusan do ictimai amok
bolgiisiiniin agirlasmast kimi uzunmiiddatli proseslor naticasinds formalasmisdir.
Belaliklo, igtisadi strukturunun formalagmasi ictimai omok bdlgustyls
slagolondirilir. Ictimai amok bolgusii ¢ formaya malikdir: birincisi, tmumi ictimai
amok bolgusi ikincisi, paralel ictimai amok bolgisi va sonda, fardi ictimai amok
bolgisi (Allayverdiyev A.T., Qafarov K.C., ®hmodov ©.M. 2016: 5.346).

[lk olaraq, ictimai amok bolgiisii naticasinds igtisadiyyat ixtisaslasma asasinda
miosyyan sektorlara bolindr.

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin  (DSK) movcud
metodologiyasina asason iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun faaliyyat novlarina

gora statistik bolgiisii asagida geyd olundugu kimidir (Memmodov .M. 2012: 5.501).

Sonaye (tobii gaz, habelo xam neft istehsali, neft emal: istisna olmagla);

Kand va mesa tosarriifati, balig¢iliq;

Emal sonayesi;

Elektrik, gaz vo buxar istehsali, paylanmas1 vo tochizati;
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- Su tachizati, tullant1 materiallarinin tomizlonmasi vo emals;

- Tikinti;

- Nogliyyat vasitalorinin tomiri;

- Turistlorin yerlosmasi va ictimai iasa;

- Moalumat va rabito;

- Sigorta faaliyyati;

- Dasmmaz omlak omoliyyatlari;

- Peso, elmi va texniki foaliyyat;

- Tohsil;

- ©Ohaliya sohiyya, hamginin sosial xidmatlor barads yardimin gdstarilmasi;

- Inzibati vo kdmokgi xidmotlorin géstorilmasi;

- Istirahot, aylonca va incasonat sahasindaki faaliyyotlor;

- Basqa sahalordoa xidmatlorin gostarilmasi.

Beynalxalq soviyyado ayri-ayr1 6lkalorin milli igtisadiyyatinin qurulusu
asagidaki ii¢ asas istiqamatdos birlosdirilmisdir (Memmadov I.M. 2012: 5.501).

- Sanaye kompleksi;

- Agrosanaye kompleksi;

- Xidmat sahasi.

Bu sahalar igtisadi mogsad va istehsal xiisusiyyatlorina asason farglanir. Lakin
bu saholorin hamisi iqtisadi baximdan g¢ox vacibdir, bir-biri ilo slagoalidir, bir-
birindan asilidir vo miixtalif sabablordon milli igtisadiyyatda qgeyri-barabar inkisaf
tempino malikdir. Beloliklo, dinya iqtisadiyyatindaki olkolor daha cox
sonayelosmis, aqrar sonaye vo digor xXidmotlori inkisaf etmis olkalor Kimi tosnif
edilir. Azorbaycan Respublikas1 DSK-ni molumatina osason, 2016-ci ildo UDM-in
strukturundaki sonayenin pay1 48,9% toskil edib. Il boyunca geyri-neft sonayesi
sektoru UDM-in 77,3% -ni toskil etmisdir (Msmmadov 1.M. 2012: 5.501).

Qeyri-neft sektorunun saxslondirilmosi dolayis1 ilo iqtisadi artimin
stratlonmasi ilo adambasina diison real goliri artirir vo naticado 6lka ohalisinin
iqtisadi rifah saviyyasini yuksaldir. Son illor 6lkomizds hoayata kecirilon igtisadi

siyasat naticasinds bazi istehsal vo xidmot sahalori geyri-neft sektorunun inkisafina
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xUisusi diggat yetirmisdir. Islahatlar noticasinda geyri-neft sektorunun UDM-doa pay1

2013-cl ildon sonra artmaga basladi. Dovlatin rolu bu sahads danilmazdir.

Sakil 2: Dovlatin iqtisadiyyat1 birbasa tonzimloma metodlar1 2019

Prognozlar
/ ‘Kompleks proznozlar
indiqativ planlar Pragramlar
Dévlat saviyyali Kompleks programlar
Regional saviyyali Fardi programlar
Saha saviyyali Magsadli programlar

Maliyya Plam (biide)

Respublika biidcasi
Yerli biidcalar va baladiyya

Monba: http://lib.bbu.edu.az/files/book/835.pdf- Qeyri-neft sektorunun dovlet torafindon
tonzimlonmasi 2019.

Qeyri-neft sonayesinin tonzimloyici funksiyalarina asagidakilar daxildir
(Mommoadov .M., 2012: 5.385):

- dovlato moxsus miiassisalorin somarali idars olunmasi;

- miiassisalords diizgiin maliyys vo iqtisadi siyasatin hoyata kegirilmosi;

- investisiya siyasatinin ugurla hoyata kecirilmoasi;

- sonaye saholorindo yenilik siyasstinin formalasdirilmas:t vo haoyata
kegirilmosi.

Bu metod vo funksiyalarin hoyata kecirilmoasi kontekstindo qeyri-neft
sonayesindo dovlot tonzimlonmosino makroiqtisadi, regional vo sahibkarliq
maragqlart prizmasindan yanasilmali vo asagidaki tonzimlomo saholorine xiisusi
diggat yetirilmoalidir (Mommodov I.M. 2012: 5.501).

- Igtisadiyyat va istehsalin diversifikasiyasi;

- Neftdon asililiginin azaldilmasi;

- Alternativ ixrac strukturunun formalasdirilmasi;
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Yoxsullugun azaldilmast;

Olkoanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmosi;

Sonayenin vo moahsullarin rogabat gabiliyyatinin artirilmasi;

Yerli xammala asaslanan geyri-neft sonayesinin inkisafi;

Bolgolorin sosial-igtisadi inkisafi;

Saholords olan miiassisalordo elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin genis

totbiqi;

Mohsul yeniliyinin genislondirilmosi vo stimullasdirilmasi;

Sektorun investisiya tominatinin yaxsilasdirilmasi;

Vergi sisteminin tokmillogdirilmasi va vergi glizastlorinin totbiqi;

Ekoloji tarazligin tomin edilmasi.

Qeyri-neft sonayesinin siiratli inkisafi ilo yanasi, innovasiyalarin tosviqi vo
genislondirilmosi 6lkads biliya-savada osaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi {i¢iin
olverisli sorait yaradacaqdir. “Azorbaycan 2020: Golocoyo baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda gaz sektorunun vo neft-kimya sonayesinin modernlogdirilmasi,
geyri-neft sanayesinin saxalondirilmasi va inkisafi, alternativ vo barpa olunan enerji
manbaloring ¢ixisin genislondirilmasi, aqrar sektorun inkisafi vo qida tohliikasizliyi,
ticarat vo xidmatlorin genislondirilmasi va inkisafi, xarici ticarst vo investisiyalarin
strukturunun tokmillogdirilmasi asas prioritet olaraq miioyyon edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda bolgalarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli birinci
va ikinci Dovlat Programlarinin hoyata kegirilmasi zamani Prezident biitiin iqtisadi
rayonlara daxil olan gohor, habelo kondlorin sosial-igtisadi inkisaf baximindan
siiratlondirilmoasing aid alava 241 forman imzaladi. Bu dovrds 64.000 miiassisa, 42
olimpiya idman markazi, 31 gonclik morkozi, 210.000 macburi kogkiin iiglin 85
qasoba salindi. Bundan slave homin dovrde 3300 korpii vo tunel tikildi, bolgalorde
6 hava liman1 vo 22 elektrik stansiyasinin tikintisi basa catdirildi (Mommoadov .M.
2012: s.501).

Olko regionlarinin 2014-2018-ci illor orzindo sosial-iqtisadi inkisafina dair

Dovlat Programinin asas magsadi 6lkads geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi,
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iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, xiisusan do bolgalarin inkisafinin siiratlondirilmasi
ticiin tadbirlorin davam etdirilmosidir.

Dovlot Programinda qarsiya qoyulmus hodofo catmaq Tlcilin bolgolordo
infrastrukturun, o ciimlodon kommunal xidmotlorin yaxsilasdirilmasi, ixrac
yoniimlii vo rogabotqgabiliyyotli mohsullarin istehsalinda sahibkarligin inkisafinin
siirotlondirilmosi, xiisusilo kond yerlorindo mosgullugun artirilmasi nozords tutulur.

Igtisadi bdyiimo, mosgullug, biidca vo valyuta galirlorinin baslica monboyi olan
geyri-neft sektoru, qarsiya qoyulmus hodoaflora ¢atmaq {i¢iin balansli vo davamli
igtisadi  boyiimonin oldo edilmosindo vo yiiksok golirli bir iqtisadiyyatin
qurulmasinda strateji rol oynamaga davam edocakdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisaf saviyyasini, mévcud problemlari vo potensial
inkisaf imkanlarin1 ohato edon ayrica bir program halo dovlat torofindon gobul
edilmoyib. Bununla birlikds, AMEA Igtisadiyyat Institutunun isgilori, mosalon,
prof. Bliyev I.H. va i.i.f.d, dos. Mommadov Y.A.-nin 2014-cii ildo cap etdirdiyi
monografiyada geyri-neft sonayesinin inkisaf prespektivino dair proqram layihasi
tagdim olunmus va fikrimizca, bu program elmi va praktik shamiyyatiyla geyri-neft
sektorunun inkisaf strategiyasini siirotlondirmok maqsadi ilo lazimi prioritetlori oks
etdirir.

Onlarin fikirlori vo tovsiyalori bizi tamamilo qane etdiyindon bu proqramin
magsadlari, hadof vo prioritetlorini tadqiqat i1sindo geyd etmoays ehtiyac duyurugq.
Programin asas mogsadi geyri-neft sonayesinin inkisafina tokan vermok, bu sahado
foaliyyot goOstoron miiossiso vo toskilatlarin rogaboto davamli vo yenilik¢i
mohsullarin istehsalina nail olmaq, maddi-texniki bazasint méhkomlondirmak vo
regional inkisaf saviyyasini artirmaqdir.

Qarsiya qoyulmus hodoflors catmaq magsadi ilo asagida qeyd olunan vozifalor
nazards tutulur (Memmadov .M. 2012: s.501).

e Qlobal inkisaf amillorini nozors alaraq qeyri-neft sonayesinin
saxolondirilmosi;

o Texniki bazanin, qeyri-neft sonayesinin infrastrukturunun

modernlosdirilmasinin stiratlondirilmasi;
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e Qeyri-neft sonayesi iiglin tokmillosdirilmis yenilik strukturu vo sistemin
formalasdirilmasi;

e (Qabagqcil texnologiyaya dair transfer sisteminin qurulmasi, risk miiossisoalori
liclin dostok mexanizmi gostormok.

Dovlot programlarinin  ugurlu icrast noticesindo bdlgalordo qeyri-neft
sonayesinin inkisafi tiglin giiclii potensial yaradilmisdir. Hazirda kond tosorriifati,
turizm, informasiya vo telekommunikasiya texnologiyalart vo emal sonayesi
Azaorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafinda asas prioritetlordir. Beynoalxalq
maliyys qurumlar1t Azorbaycanda kond tosorriifati vo turizmin vacibliyini vurgulayir.
Hazirda 6lkanin isloyan ohalisinin toxminan 46% -1 kond tosarriifatinda isloyir. Buna
goro do Azorbaycanda kond tosorriifatinin inkisafi {iciin miintozom dovlot
programlarinin icrasi, bir sira islahatlarin hoyata kegirilmosi vo yeni texnologiyalarin
totbiqi siiratlonir.

Qeyri-neft sektoru asagidaki xiisusiyyatlora malikdir:

- kond tosorriifatt mohsullar1 emal sonayesinin bir ¢ox sahalori (qida, igkilor,
geyim, dori mohsullar1 vo s.) liglin asas xammal kimi istifads olunur;

- texnoloji cohoatdon bir-biri ilo olagali miiossisalor vo digor iqtisadi foaliyyot
saholari ti¢iin ilkin xammal vo reagent kimi kimya vo neft-kimya sonayesinin
mohsullart (aczagiliq, rezin vo plastik mohsullar, tikinti, kompiiter vo elektron
avadanliglari, mebel, avtomobil vo onlarin qosqulari, kond tosorriifati, moisot vo qida
mohsullarinin gablasdirilmasi {i¢clin qgablarin (¢antalar, gablar, paspaslar vo s.)
istehsalinda xammal kimi istifads olunur;

- omak obyektlarina tasir, formasini doyisdirmak texnoloji prosesdo kimyavi-
fiziki tosir metodlarimin tatbiqi ils hoyata kecirilir;

- miixtalifliyi ilo secilon ayri-ayr1 mohsullari istehsali, xidmatlor prosesindo
zoif ixtisaslasmis masinlar, avadanliglar, alstlor, cihazlar, dozgahlar vo s. istifado
olunur.

- fordi emal sahslarinin yiiksok emal giicii vo material tutumu;

- sonayelorin enerji tolobatinin davamli artmas;

- omak xarclorinin yiiksok miqdari vo xiisusi ¢okisi;
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- 1$¢1 payinin yliksok soviyyads saxlanilmasi.

Qeyri-neft sektorlarindan biri olan yiingiil sonaye, ohalini parcalar, geyim,
ayaqqabi ilo tomin edon bir qrup sonaye sahasindon ibarot saholori vo alt sektorlar
birlogdirir. Tekstil, ayaqqgabi, dori, xoz, tikis vo s. bu emal sonayesino aiddir. Alt

saholorinin tosnifat1 asagida gostorilmisdir.

Sakil 3: Yiingiil sanayenin alt sahalorinin tasnifati

Pambiq parca istehsal

= Yun parca 1stehsalh
5]
%“ — Ipak parca 1stehsal
- E
_En = B L Katan parca 1stehsaly
T =
—- -
._E % L1 Malcagihg
u . -
= = Trikota) mamulatlan 1stehsal
= 5
£ b= Kega mamulatlan istehsalh
=
e - :
= Kandir - cuqut istehsal
=
= ={ Dan va dori mamulatlar 1stehsal
=10
-
=] | Xaz va xaz mamulatlan istehsal
:‘H |
= Tik1s { geyim) sanayes
> Ayaqqabi 1stehsal

Agac mamulatlan stehsah

Kagiz va karton istehsah

Mebel 1stehsalh

Monba: https://jbepnet.com.pdf- Data of Ministry of Economic Development and Central Bank
of Azerbaijan Republic 2019.

Yiingiil sonaye avadanliglari, kimyovi liflor vo s. 6z ndvbasindo 06zlorini
istehsal mohsullar1 ilo tomin edirlor. Yiingiil sonaye O&lkonin sosial-igtisadi
sisteminda miihiim rola vo shamiyyato malik olmaqla, shalinin ehtiyaclarii yalniz
fizioloji baximdan deyil, ham da estetik baximdan 6damays xidmat edir. Yiingiil
sonaye, ilkin xammal emal edon vo hazir mohsul istehsal edon miiossisolori
birlogdiron boylik bir sonayedir. Yiingiil sonayenin osas xiisusiyyotlorindon biri do

boylik sormays qoyulmus kapitalin siirotli sokildo geri qaytarilmasidir. Sonayenin
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texnoloji xiisusiyyatlori istehsal olunan mohsullarin ¢esidini minimum qiymaoto
doyisdirmoys imkan verir ki, bu da istehsalin harokatliliyini tomin edir. Yingul
sonaye miiossisolorinin yerlogsmosindo osas amillor bunlardir (Allayverdiyev A.T.,
Qafarov K.C., ©hmadov ©.M. 2016: 5.346).

- yerli xammal bazasina yaxinliq;

- istehlakg¢ilarin daimi istiraki;

- miixtolif ixtisaslar {izro omok ehtiyatlari.

Kond tosorriifatinda artim qeyri-neft sektorunun osasmi toskil edir. Bu
baximdan okingilik, heyvandarliq, qoyunguluq va s. niimuns verils bilar.

Kond tosarriifat1 alverisli hava goraiti vo torpaq ortiiyiindo miixtalif mohsullar
yetisdirmoys imkan verir. Xisusilo pambiqgiliq, torovozcilik, tiitiingiilik vo
lizimgiiliik Azorbaycanin kond tosarriifatinin ixtisaslagsmis sahoaloridir vo bu sahslor
asason Sabirabad va Zirado qarpiza olan daxili tolobati ilo taninir.

Kartofculug Godoaboy, Tovuz, Somkirds vo qgismon Daskoason va Goygol
bolgalorinds yetisdirilir. Kartof yerli shalinin ehtiyaclarini 6domadiyi {i¢lin xaricdon
gotirilir.

Bagciliq Azarbaycanda kond tesarriifatinin ixtisaslasmis sahslorinden biridir.
Azarbaycanda biitiin meyvalor li¢clin Quba-Xa¢maz, gilomeyva ii¢lin Zaqatala-Soki
(sabalid, qoz, findiq), qoz-findiq (arik, saftal1) iiclin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi,
quru subtropik meyvaloar {i¢lin Kiir-Araz (nar heyva) ixtisaslasmisdir. Azorbaycanin
ancir bag1 Qubadir. Meyveanin ti¢ds ikisi Quba-Xagmaz, 17% -i iso Soki-Zaqatala vo
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlar torafindon istehsal olunur. Fistiq istehsalinin 97% -
1 Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda comlonmisdir. Kiir-Araz vo Yuxar1 Qarabagda
coxlu tut agaci var.

Heyvandarliq Azorbaycanda kond tosarriifatinin on vacib sahosi olsa da,
ohalinin ot, siid vo yumurta mohsullarina olan tslsbatinin yalniz yarisini 6doyir.
Genis yaylaq otlaglann vo torpaq qithgi Azorbaycanin dagliq orazilorindo
heyvandarligin okingilikdon daha yaxsi inkisafina sobob olmusdur. Azorbaycanin
dagliq orazilorindo, xiisuson Dagliq Sirvan vo Kalbacor-Laginin iqtisadi bolgalorindo

heyvandarliq daha yaxsi inkisaf etmisdir.
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Azorbaycanin dagliq vo dagstoyi orazilorindo qoyunguluq olduqgca yiiksok
soviyyado inkisaf etmisdir. Azorbaycanda dag merinosu, Qarabag vo Balbas qoyun
cinslori boslonir. Azorbaycanda qoyungulugun inkisafi tigiin kifayat qodor tobii yem
bazas1 vo qis otlaglar1 var. Son illordo otlaglarin ¢oxunun isgali Azorbaycanda
goyunc¢ulugun inkisafina mane olur.

Agrar sektorun inkisafi digor geyri-neft saholorinin inkisafina da miisbot tosir
gostorir. Bu saholora agagidakilar daxildir (Allayverdiyev A.T., Qafarov K.C., ©hmadov
O.M. 2016: s.501).

- tekstil sonayesi;

- geylm sonayesi;

- dori moamulatlari istehsali;

- ayaqqaba istehsali;

- ¢orok vo un momulatlar1 sahosi;

- kond tosarriifati masin vo avadanliglar istehsal edon sahalor;

- nogliyyat sahosi;

- ticarat va 1ag9;

- qida sonayesi;

- kimya va elektron avadanliq sonayesi;

- mohsullarin gqablasdirilmasi iigiin karton istehsal1 sahosi;

- kond tasarriifatt mahsullarinin marketingi ilo masgul olan sosial infrastruktur
obyektlori va s.

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun prioritet sahslorindon biri turizmdir. Adi
cokilon saho golir gotirma baximindan ¢ox slverislidir. Odur ki, son illorde 6lkomizin
moveud turizm potensialinin tam soforbor olunmasi tigiin genigsmiqyash todbirlor
goriilmis, bolgolordo oldugu kimi, Bakida da miiasir turizm obyektlori tikilib
istifadoys verilmisdir.

Olkenin turizm potensialindan tam istifada qeyri-neft sektorunun UDM-doki
paymi artiracaqdir. Beloliklo, Azorbaycanin zongin turizm potensiali vo son illordo
Olkodo turizm infrastrukturunun stiratli inkisafi 6lkoyos qeyri-neft sektorunda bu

sahodo boyiik tistlinliiklor vod edir. Azorbaycanda geyri-neft sonayesinin inkisafi
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0zal sektorun foaliyyatindon asilidir. Buna gora son illords 6lkads yaradilan olverisli
is miihiti, 6zal sektora dovlot destoyinin davamli artmasi sahibkarligin siiratli
inkisafina sobab oldu. Umumiyyatlo, Azarbaycan iqtisadiyyatinin saxalondirilmasi
geyri-neft sektorunun inkisafi ilo tomin edilocok ki, bu da dovlst programlarinin

icrasinin montiqi noticosidir.

1.3. Milli iqtisadiyyatin inkisaf istigamatlorinda regionlarda geyri-neft
sektorunun sahamiyyati

Miiasir soraitds milli igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds balansin formalagmasi
igtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasina birbasa tosir gostarir. Diinya tacriibasinds
Olkalarin tobii ehtiyatlarla zonginliyinin milli iqtisadiyyatin inkisafina miisbat tosir
gOstordiyini va tabii ehtiyatlarla slagali sahalorin inkisafina sobob oldugunu goérs
bilorik. Bu baximdan tobii ehtiyatlarla zongin 6lkalords neft sonayesinin inkisafi
digar saholardan xeyli doracads forglonir. Neft vo qaz sektorunda milli igtisadiyyatin
bOoylmo surati digor saholords iqtisadi artim soviyyasini (stoloyir. Milli
igtisadiyyatda yanacaq sektorunun surotli inkisafina baxmayaraq, qeyri-neft
sektorunda igtisadi bodytimani langidan bir sira amillar var (Allayverdiyev A.T., Qafarov
K.C., ©Ohmoadov ©.M. 2016: s.501).

- milli iqtisadiyyatin neft vo yanacaq sektoruna genis miqyash investisiyalar
gqoymadg;

- neft vo yanacaq sektorunda asas fondlarin fiziki cohatdan yenilonmasi;

- neft vo yanacaq kompleksindo miiasir texnologiyalarin son nailiyyatlorinin
tatbiqi;

- neft vo yanacaq sektorunda intensiv inkisafin tomin edilmasi vo yenilikci
istehsalin qurulmast;

- neft vo yanacaq sektorunda ¢alisan isgilorin maaslarinin va golirlorinin digor
sahalara nisbaton xeyli yiiksok olmast;

-diinya bazarinda neft vo yanacaq sektorunda istehsal olunan mohsullara

yuksak talobin movcudlugu.
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Bu amillar neft sonayesinin suratli béytmasini tomin edir. Xlsusilo, zamanla
neft sektorundan artan boyuk vo siratli golirlor, dovlat igtisadiyyatinda dovlot
budcasi vo UDM-in Umumi golirlorinin artmasina sabob olmusdur. Lakin biitiin
bunlar iqtisadiyyatin digor sahslorindo artimin gerido galmasina sobab olur. Bu
bolgalordaki investisiya acligi bu prosesin formalasmasinda an vacib amillordan
biridir. Olbatdo ki, neft vo yanacaq sektoruna xarici investisiyalarin artmasi bu
sahado gabagqcil texnologiyalarin davamli istifadasi i¢lin vacibdir. Digor sahslordo
kapital tolobindon naraziliq intensiv inkisafa imkan vermir vo eyni zamanda bu
sektorlar1 acliq riski altina alir. Milli igtisadiyyatda neft sektorunun siiratli inkisafi
Olka igtisadiyyatina genis miqyasli investisiyalar liclin sorait yaratsa da, digor
sahalordos iqtisadi cohatdan gerido qalmis vaziyyatlor mévcuddur ki, bu da 6lkanin
iqtisadi tohlikasizliyi iiglin xiisusi problem yaradir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi milli iqtisadiyyatin vo dovlat blidcasinin neftdan
asitliliginin qarsisinin  alinmasinda mithiim rol oynayir. Qeyri-neft sektorunun
inkisafi bolgolorin sosial-igtisadi inkisafina vo yoxsullugun azaldilmasina birbasa
tosir goOstormisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi mohsulun ixrac strukturunda
ustinliik toskil etmosinin qarsisini alir, eyni zamanda ixracin beynoalxalq bazar
sartlarindoki doyisikliklordon asililigini azaldir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkamizin beynalxalg minasibatlor sistemina siratli
inteqrasiyasi, eyni zamanda dinamik iqtisadi inkisafi, yoxsullugun azaldilmasi,
igtisadiyyatin saxslondirilmosi vo ixracin tomin edilmasi geyri-neft sektorunun
suratli inkisafindan birbasa asilidir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi bu sahalords istehsal olunan moahsullarin ragabst
gabiliyyatinin artmasini tolob edir. Moalum oldugu kimi, respublikamiz diinya
bazarina osason xammal soklindo neft mohsullar ixrac edir. Diinya bazaria neft
ixracatinin artmasi, xtisusan mistaqilliyin ilk illarinds beynalxalg minasibatlor
sistemina strateji inteqrasiyanin siiratlonmasi igiin sorait yaratmisdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafina obyektiv ehtiyac, ilk ndvbado, milli
igtisadiyyatda dovlot budcasi galirlorinin tarazlasdirilmasi, kondin inkisafi,

homg¢inin alternativ ixrac sektorunun yaradilmasi baximmindan vacibdir. Eyni
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zamanda, geyri-neft sektorunun inkisafi milli iqtisadiyyati doyison bazar
sartlorindan sigortalamaq tigiin alternativlorin praktik tatbiqini niimayis etdirir. Qeyd
etmok lazimdir ki, geyri-neft sektorunun inkisafina hor clr dostok 6lkads neftin
avvalki shamiyyatini itirmasi halinda strateji shomiyyato malik olacaqdir. Buna goro
movcud vaziyyatdo neft galirlorini geyri-neft sektoruna yonoltmok vo geyri-neft
sektorunun inkisafina sormays gqoymag olduqca vacibdir.

SSRI ddvriinde respublikanin paytaxti Bakida vo bir ¢ox bolgalords yiingul
sonaye muoassisalori foaliyyat gostorir. Duzdur, bu muassisalorin mohsullar1 yerli
istehlak¢ilarin ehtiyaclarini o qodor do gane etmir, lakin bununla bagli qodim bir
anana mdvcud olmusdur. Bundan alava, ylngil sonaye miassisalorinin movcudlugu
0lkada pambiqgiliq sanayesinin inkisafiyla yanasi kond tosarriifatinin xammal kimi
inkisafi {iciin olverisli sorait yaratmisdir. Ancaq keg¢mis Sovet Ittifaqinin
dagilmasindan sonra morkazlosdirilmis iqtisadi alagalorin kasilmosi islahatlarin ilk
ginlorinda ylngul senayenin pozulmasina vo kdhnalmis avadanliglarin ixracina
sobab olmusdur. Bu prosesin osas Saboblori kegid dovrindn ilk moarhalslorinds
istehsalin stimullasdirilmas1 vo daxili bazar1 qorumaq ti¢lin lazimi todbirlarin
olmamasi idi.

Hal-hazirda shalinin giindalik istehlak mallarina olan bazar talobi xarici idxal
kanallar1 va Kigik emalatxanalar torafindon ddonilir.

Azarbaycan Respublikasi geyri-neft sektorunun inkisafi tigiin boytiik potensiala
malikdir. Bu imkanlar daxili bazardan idxal asililiginin qarsisinit almaga vo bir sira
mohsullar Uglin xarici bazarlarda muqayisali Gstunluklars nail olmaga kémok edo
bilor. Azorbaycanda emal sonayesi, kond tosorriifati, tikinti, turizm,
telekommunikasiya, elaca do ylngul senaye geyri-neft sektorunun prioritetlori
baximindan inkisaf etdirilo bilor.

Movcud soraitde, Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyatinin qeyri-neft
sektorunda inkisaf potensialinin artirilmasi {i¢iin, xiisuson dovlst sektorunda -
infrastruktur va tranzit dohlizlorinda oshamiyyatli investisiyalarin calb edilmasi va

sabit maliyyslogsmonin tomin edilmasi vacibdir. Kigik vo orta muassisalorin do
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mohsullarini yiiksok ragabatli bir bazarda niimayis etdirmasi Vo kond tosorriifati vo
digor kond yerlarinds ticaroto dostok vermaosi ligiin investisiyalara ehtiyaci var.
Biitiin bunlar1 yekunlasdiraraq belo noticoya golmok olar ki, geyri-neft
sektorunun inkisafi milli iqtisadiyyatin vo dovlot bldcasinin golirlorinin bazar
sortlorindon asililigin1 aradan galdirmagq ti¢iin alverisli sorait yaradacaq vo muasir
soraitdo qglobal maliyya boéhraninin  ohato dairasini  mohdudlasdiracaqdir.
Umumiyyatlo, geyri-neft sektorunun inkisafi 6lkomizin diinya iqtisadiyyatina daha

dorin inteqrasiyasini tomin edacokdir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASI REGIONLARINDA QEYRI
NEFT SEKTORUNUN MOVCUD VOZiYYOTININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Regionlarda geyri-neft sektorunun inkisafimn mévcud vaziyyati

Bolgodaki geyri-neft sektorunun inkisaf voziyyati genis movzular1 ohato edir.
Qeyri-neft sektorunun inkisafi 6lkonin iqtisadi potensialinin giiclandirilmasinds an
vacib amillardon biridir.

Naticada son illarda ugurlu sokilds hayata kecirilon dévlot programlari vo bu
sahado hoyata kecirilon todbirlor geyri-neft sektorunun daimi inkisafina, isgiizar
mihitin daha da yaxsilasdirilmasina, investisiyalarin artirilmasina vo Yyeni
muassisalor va is yerlorinin ac¢ilmasina tokan verdi.

Islahatlarin osas istigamatlorindon biri neqativ hallara qars1 miixtolif hiiquqi vo
tonzimloyici proseslori hoyata kecirmok ii¢iin Suranin yaradilmasidir. Umumiyyatlo,
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Apellyasiya Surasinin yaradilmasi
bu magsada xidmat edon addimlardan birincisidir.

Apellyasiya Surasinin yaradilmasinda asas moqsad sahibkarliq faaliyyatiylo
mosgul olan fiziki, habelo hiiquqi soxslorin muracistlorino baxilmasi {igiin
COXsaviyyali bir yanasma tomin etmok, yerli icra hakimiyysti orqanlarinin gorar,
foaliyyat yaxud passivliyindon sikayst etmok mexanizmini tokmillogdirmokdir.
Bundan olave, 6lka bascisinin formaniyla markazi va yerli icra hakimiyyatlorinda
alava Apellyasiya Suralari da yaradildi.

Statistik moalumatlara asason malum olur ki, 6lkanin geyri-neft sektoru son
illards yuksok soviyyads inkisaf etmigdir.

Igtisadiyyat naziri Sahin Mustafayev oktyabrin 21-da nazirliyin kollegiya iclasi
zaman bildirib ki, Azarbaycanin qeyri-neft sonayesi 2020-ci ilds 8,8 faiz artmigdir
(nttp:/lwww.erc-az.gov/).

2020-ci ildo Azorbaycanin UDM-do real artimi 3%, o ciimlodon neft

sektorunda 1,6 vo geyri-neft sektorunda 3,8 % olmusdur. ©lavo olaragq sonayenin
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inkisafi iso 8,8, kond tosarriifatinda iso bu géstarici 4,8 faiz olmusdur (Starteji Yol
Xoritasi 2020: s.48).

2020-ci ildo xidmat sektorunda artim 3,6, nagliyyat sektorunda 4,4, rabito vo
moalumat sektorunda 8,7% saviyyasinda olmusdur (Starteji Yol Xaritosi 2020: s.48).

Verilon molumatlara goro 2020-ci ildo ticarot sektorunda 4,5, turizm
sektorunda iso 6% iraliloyis miisahido edilmisdir (Starteji Yol Xaritosi 2020: s.48).

Umumilikdo 2020-ci ildo geyri-neft sektorunun UDM-doki payr 65% - i
kecorok diinya bazarinda iqtisadi mévqeyin giiclonmasing sabob olmusdur (Starteji
Yol Xaritesi 2020: 5.48).

Qrafik 3: 2020 -ci il iqtisadi inkisaf gostaricilari
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Manba: https://www.azernews.az/business/157559.html -2020 - ci il iqtisadi inkisaf 2021.

Daha sonra, hokumatin 2020-ci il Uzra asas nominal investisiya hacminin 18,3
milyard manat (indiki nisbatdos toxminan 10,8 milyard dollar) saviyyasinds olmasi
geyd olunur.

Qeyd edildiyi kimi, 2020-ci ilds biitiin kapital qoyuluslarinin 7,7 milyard
manati (4,53 milyard dollar) 6lkonin neft vo gaz sektoruna, 10,6 milyard manati (6,2

milyard dollar) geyri-neft sektoruna yonaldilib (Starteji Yol Xoritasi 2020: 5.49).
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Verilon molumatlara goros, 2020-ci ildo qoyulan investisiyalarin iimumi
hacminda ddvlot investisiyalar1 7,2 milyard manat (4,2 milyard dollar), 6zal - 11,1

milyard manat (6,53 milyard dollar) toskil etmisdir (Starteji Yol Xoritasi 2020: s.49).

Qrafik 4: 2020 - ci il Uzra geyri - neft sektoruna kapital qoyulusu
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Moanba: https://www.azernews.az/business/157559.html -2020 - ci il iqtisadi inkisaf 2021.

Iqtisadiyyatin saxalondirilmasi istiqgamatindo goriilon islor vo “2014-2018-ci
illardo Azarbaycan bélgoalarinin sosial-igtisadi inkisafi” adli dovlot proqrami geyri-
neft sektoruna boyiik tohfalor verdi.

Bundan slava, bolgalords geyri-neft sektorunda foaliyyat géstoron zavodlarin
sayinin artirllmasi Azarbaycan iqtisadiyyatini saxalondirmok, neft-gaz sektorundan
asililigl azaltmaq vo Olkoyo xarici valyuta aximini artirmaq iiglin ¢ox yaxsi
perspektivlor vod edir.

Indi iso Azarbaycanin bolgalarindaki geyri-neft ixracinin hacmine baxaq ...

Iqtisadi Islahatlarm Tahlili vo Kommunikasiya Morkozi Ixracatin naticalarini
“May 2020” saymni togdim etmisdir. 2020-ci ilin yanvar-aprel aylarinda Azorbaycan
geyri-neft sektoruna 550 milyon dollar doyarinds mohsul ixrac etmisdir (Strateji Yol
Xaritosi 2020: s.52). 2019-cu ilin eyni dovriylo miqgayisada geyri-neft sektorundan
ixracat 2020-ci ilin yanvar-aprel aylarinda koronavirus (COVID-19) pandemiyasi
sobabindon 5.8% azalmisdir (Strateji Yol Xoritosi 2020: s.54).
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Qrafik 5: Qeyri-neft sektoru Uzra ixrac hacmi
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Manba: https://www.azernews.az/business/157559.html -2020 - ci il iqtisadi inkisaf 2021.

Bu ilin yanvar-aprel aylarinda Rusiyaya 186,2 milyon dollar, Tiirkiyoys 122,2
milyon dollar, Giirciistana 58,8 milyon dollar, isvecrays 48,5 milyon dollar, Cina
18,1 milyon dollar doyarinds geyri-neft mohsullari ixrac edildi.

Qrafik 6: Qeyri - neft sektoru mahsullariin ixrac edildiyi 61kalor
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Moanba: https://www.azernews.az/business/157559.html -2020 - ci il iqtisadi inkisaf 2021.
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Pomidor 2020-ci ilin yanvar-aprel aylarinda geyri-neft ixracat1 siyahisinda an
GOX tolob géran mohsul idi (Starteji Yol Xaritosi 2020: 5.54). {1k dérd ayda 73,4 milyon
dollar doyarinds pomidor mohsulu ixrac edildi.

Umumiyyatls, 2020-ci ilin ilk 4 ay1 arzindo meyva Vo tarovoz ixracatr 153,10
milyon, plastik vo plastik momulatlar ixraci - 60,6 milyon, pambiq lifi - 46 milyon,
aliminium vo aliminium mohsullart - 25,9 milyon, gara metal vo bunlarin
mohsullar1 15,2 milyon, pambiq ipliyi 8,8 milyon, alkoqollu vo alkoqgolsuz igkilor
4,8 milyon ABS dollar1 togkil etmisdir (Starteji Yol Xoritosi 2020: s.59).

Bituin bunlara alave olaraq iqtisadiyyatin aqrar sektorundaki islahatlar, kond
tosorriifatt mohsullart istehsalgilar ti¢iin stimullar vo dévlot yardimi igtisadiyyatin
bu sektorunun inkisafina giiclii tokan verdi.

Pambiqgiliq, taxil¢iliq, ipakgilik, tiziimgiiliik, cayciliq, toravoz, ¢oltik vo arigiliq
Kimi anoanavi olan kond tosarriifati sahalori dirgaldilmisdir. Baglarin - badam, findiq,
xurma, zeytun, goz, armud saholori Xeyli genislonmisdir. Aqroparklar Glkanin
monzarasini taninmaz doaracodo doyisdirdi vo Azorbaycanda kond tosarriifati
mohsullarina xarici talobat xeyli artdi.

Qeyd etmoliyik ki, 2016-2020-ci illor arzinds geyri-neft sektorunda xarici
investisiyalarin galirlori mihim doracads artmamusdir (Starteji Yol Xoritasi 2020: s.60).
Toassuflor olsun ki, bu middat arzinds kond tosarriifati heg bir xarici sarmayas calb
edo bilmadi.

Azorbaycanda turizm sektorunda infrastrukturun va tosviq siyasatinin inkisafi
2020 - ci ildo ciddi narahatliq yaratdi. Homginin maliyys sektoruna calb olunan
birbasa xarici investisiyalarin asagi soviyyado olmasi bank sektorunda sistemli
risklorin mévcudluguyla yanasi 6lkadoki kapital bazarlarinin inkisaf etmomasiylo
alagalondirils bilar.

Bununla yanasi, kond tosarriifati, qida vo maliyys sektorlar1 galacaok illards
geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin artirilmasinda prioritet sahalar kimi gabul
edilmalidir.

Notico etibari ilo, Azorbaycanda geyri-neft sektorunda xarici investisiyalarin

artiritlmasi iigiin tosviq mexanizmlori totbiq edilmali vo ixrac yonimlu geyri-neft
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sektorunun inkisaf etdirilmasi magsadiylo dovlat-0zal investisiya omokdasligi daha
da inkisaf etdirilmoalidir.

Bu cohotdon, geyri-neft sektorunun inkisafina xarici investisiyalarin calb
olunmasi moqQsadiylo asagida qeyd etdiyimiz miiasir tokmillosdirma Vo
stimullasdirma todbirlorini nozardon kegirmok mogsadouygundur (Aliyev 1.A. 2018:
5.200):

v’ Qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin inkisafini stimullasdirmaq ti¢iin
sonaye saholori, xtsusan do uzun middst 6lks iqtisadiyyatinda onanavi sayilan
Kimyavi maddalor, masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi tigiin sektoral inkisaf
programlar1 yaradilmalidir;

v Kommersiyaya ssaslanaraq foaliyyot gostoran dévlot sirkotlorinin todricon
Ozollogdirilmasi vo bu sirkotlorin beynolxalq tocriiboyo uygun formada miiasir
korporativ idaroetmo sistemlarine va hesabat tocriibalorino sahib olmasini tomin
etmak.

Umumiyyatlo, son illords Azerbaycanda xarici investisiyalarin artiminda
musbat meyillor miisahido olunsa da, qeyri-neft sektorunda bu cir xarici
investisiyalar oldugca zsifdir. Belo ki, COVID-19 pandemiyasi sababindan 2020-ci
ilin ikinci ribinds global birbasa xarici investisiya axinlarinin kaskin azalmasi
miisahido edilmisdir (Starteji Yol Xoritasi 2020: s.62).

Inaniriq ki, bu vaziyystds 6lkomiz inkisaf hadoflari namino moveud voziyyati
dayisdiracak vo 6niimizdaki illards xarici investisiyalart artiracaqdir. Bu cohatdan
Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalarin colb edilmosi mogsadiylo
yuxarida geyd olunan sahalor tokmillosdirilmali, yeni strateji plan todbirlorins
ustinlik verilmoali, xarici siyasatcilor Gglin vergi siyasati va inzibati samaralilik va
qanunvericilik bazast makroiqtisadi inkisafi vo regional rogabat gabiliyyatini
yaxsilagdirmali, miilkiyyot hiiquglarinin vo mohkoms sisteminin qeydiyyati

asanlasdirilmali, korporativ idaroetmo va soffafliq artirilmalidir.
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2.2. Qeyri-neft sektorunun indiki dovrda inkisaf dinamikasimn tahlili

Iqtisadi inkisafin sabitliyinin tomin edilmasi bu giin 6lkamizdos hayata kegirilon
iqtisadi siyasatin garsisinda duran vacib masalalordon biridir. Clinki ohalinin yasay1s
Soviyyosinin yaxsilasdirilmasi, 6lkodo milli sarvotin artirilmasi iqtisadi inkisafla
tomin olunur. Iqtisadi inkisaf galirlorin artmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da comiyyotda
istehlakin artmasina sabab olur (8liyev I.A. 2018: 5.56).

Indi geyri-neft sektorunun inkisafi {iciin miihiim addimlar atilir. Conab
Prezidentin boélgolords kegirdiyi goriislor kond tesarriifati da daxil olmagla qgeyri-
neft sektorunun inkisafina xidmot edir. Keg¢misdo bu orazilordo muasir
infrastrukturun olmamasi sobabindon inkisaf prosesi xeyli longiyib. 2019-cu ilin
sonu va 2020-ci ilin avvallorinds bu sahads genis fiirsatlor olmusdur (pandemiyadan
awval).

Bu glin sahibkarlara bolgalarin sosial-igtisadi inkisafinda yaxindan istirak edan
glzostli kreditlor verilir. Noticodo bdlgods insanlarin rifah halimi yaxsilasdirmaq
uclin yiz minlorlo yeni is yeri agilmigdir.

Indi pambiq, qoz, hindistan qozu, ¢ay va tiitiin sahalorinda isloyanlor ticlin bir
cox is yeri yaradilmisdir. Bu mohsullar 6lkayas ¢ox pul gatirir. Burada magsad yerli
mohsullarimiz1 xarici bazarlara ¢ixarmaqdir. Bu baximdan o6lkomizin kand
tosorriifatinda boyiik potensiali vardir. Gordiylimiiz kimi, 6lkomizdo neft
sonayesiylo yanasi digar sahalar doa inkisaf etmisdir (Markons L.A. 2020: s.65). Bununla
bagli goriilon islor ndvbati illords daha tasirli olacaqdir.

Masalan, son 14 ildo Agcabadido 46-dan ¢ox moktab tikilmis vo ya asasli tamir
edilmisdir. Agcabadido miasir standartlara cavab veran 206 carpayiliq bir xaStoxana
insa edilmisdir (Markons L.A. 2020: s.66).

Umumilikdo bolga 2020-ci ildo 47 sentner taxil vo 18 ton hindistan gozu
yigilmigdir (Markons L.A. 2020: s.69). Bundan olava, Agcabadido xidmot sektoru
inkisaf etmis, imumilikds sosial-igtisadi masalalar ugurla hall edilmisdir.

Olbatds ki, bu sahods potensial ¢ox bdyiikdiir. Bu baximdan boélgalorimizin
geyri-neft sektorunda ixtisaslagsmasi ¢ox vacibdir. Ciinki forgli bolgslorin spesifik

xususiyyatlori var. Buna g0ro har bir bélgonin 0zlinomaxsus xlsusiyyatloring
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asaslanaraq xususi toadbirlor géralmalidir. Bu giin bolgods aqroparklarin vo sonaye
parklariin yaradilmasi buna oyani subutdur.

Umumiyyatla, kegan ilin avvallarindan etibaron 6lkomizin imici yeni igtisadi
sortlorin yaratdigi ¢agirislara uygun olaraq hoyata kegirilon dorin igtisadi islahatlarla
xarakterizo olunur. Bu islahatlar igtisadi sektorun prioritetlori daxil olmagla Gmumi
inkisafa daha giiclii tosir gostormisdir.

Azorbaycanda 6lkodo aparilan islahatlar naticosinds bir sira xiisusiyyatlori ilo
saciyyalonan yeni igtisadi inkisaf modeli formalasmisdir. Xiisusilo bdlganin tarixan
formalasmis ononalori, yeni ¢agirislart vo miiasir inkisaf meyllori nozoro alinmaqla
daxili masalalarin hallina ehtiyac yaradir.

Azorbaycanin inkisaf modelinin an xarakterik xususiyyati 6lkada geyri-neft
sektorunun yuksok artimini vo yerli istehsalin daha giiclii arttmini tomin etmokdir.

Olkomizin qlobal igtisadi béhranm tasirlorina qars: yiiksok dayaniqlilig, ilk
novbada, 6lkanin geyri-neft sektorunun inkisafina vo neftdon asililigin shamiyyatli
doaracads aradan qaldirilmasina yonalmis siyasatdon irali golir. Sevindirici haldir ki,
son illardo Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi belo bir siyasat sayasinds
neft sanayesinin boytmas siratindan ylksok olmusdur.

Bildiyimiz godoar bolgalorda sanaye markazlarinin yaradilmasi igiin boyiik islar
gOralir. Masalon, Mingacevir Senaye Parkinda istehsal olunan mahsullar 2-3 ildir
ixrac olunur (Markons L.A. 2020: s.70). ©On vacib masalalordon biri do Mingagevirda
oldugu kimi bolgalards do minlarls yeni is yerinin ag¢ilmasidir.

2018-ci ildon bori bolgslorimizds kond tosorriifatinin ixrac potensialinin
artirtlmasi tigtin miitomadi todbirlor gorilir. Bunun tgiin dovlstimiz lazimi dastayi
tomin edir.

ovvallar bolgalars islomak ti¢lin Bakiya ¢cox sayda insan galir. Clinki bu dovrds
bolgalords is yox idi. Insanlarin paytaxta golmosi da bazi ¢atinliklor yaratmisdir. Bu,
insanlarin yasayls soviyyasinin yaxsilasdirilmas: istigamatinds atilan miisbat
addimdir.

Qeyri-neft sektoru. 2020-ci ilin avvalinds geyri-neft sonayesinds alave doayor
2019-cu ilin mivafig dévrina nisbatonl11,1% azalmisdir (Markons L.A. 2020: s.71).
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Hesabat d6vriinds formalasmus geyri-neft sektorunun UDM-doki payi 4.8 faiz,
geyri-neft sektorunun alave doyardoki payi iso 8.4 faiz idi (bax Sokil 7) (Markons L.A.
2020: s.72). Bu azalmanin asas Sobabi pandemiya olmusdur. Pandemiya sonrasi

dovrdo bu azalmanin aradan qalxacagi gozlanilir.

Qrafik 7: Qeyri-neft sanayesinin pay1
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Manba: http://lib.bbu.edu.az/files/book/35.pdf-Qeyri-neft sektoru 2020.

Qeyri-neft sonayesinds yaradilan alave doyar strukturunda madan sektorunun
pay1 4,1%, emal sektorunun pay1 77%, elektrik, gaz vo buxar istehsali, paylanmasi
Vo tachizati pay1 21,6% olmusdur.

2019-cu ilin sonu va 2020-ci ilin avvalinda geyri-neft sonayesi 6ton ilin eyni
dovriylo migayisada 8,9% artarag 5 266,5 milyon manat mohsul istehsal etmisdir.

Kand tasarrifati, baliggiliq va mesa taSarriifat. 2019-cu ilin sonu va 2020-ci
ilin avvalinds hagiqi kond tesarriifatinin timumi dayari 3217,2 milyon manat
olmusdur ki, bunun da 1774,8 milyon manati vo ya 56,6 faizi iribuynuzlu
heyvanlarin payina diistir. 2018-ci ilin eyni dovri ilo migayisads kond tesarriifati
mohsullar1 7,7%, bitki¢ilik mohsullar1 14,7%, heyvandarliq mohsullart 2,7%

artmisdir (Markons L.A. 2020: 5.78).
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2020-ci ilin birinci riblinds kond tosorriifati, baliq¢iliq vo meso tosarriifatina
asas kapital qoyuluslar1 avvalki ilin eyni dovri ilo migayisads 73,8% artaraq 188,8

milyon manat toskil etmisdir.

Qrafik 8: Baliq¢iliq, hevandarliq, meso tasarriifati va s. digar sahalarda iralilayislar
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Manba: Marcons L.A. 2020. Development of the non-oil sector: Azerbaijan. GGT: 78 s.

Mal - gara. 2019 - cu ilin sonu, 2020-ci ilin avvalinds 0lkada canli ¢okida 245,7
min ton at, 1015,9 min ton siid va 887,7 milyon yumurta va 14,7 min ton yun istehsal
edilmisdir (Marcons L.A. 2020: s.80). 2018 -ci ilin eyni dovriylo migayisado ot
istehsal1 3,2, siid istehsali 1,5, yumurta istehsali isa 0,9% artdi1 (Marcons L.A. 2020:
s./0).

Bundan olavs, 6lkado 2020 - ci ilin oavvalindo 515 ton barama istehsal
edilmisdir ki, bu da son 15 ilin an yuksok gostaricisidir .

Nagliyyat. Dovlot Statistika Komitasinin moalumatina asasan, 2019 - cu ilin
sonu, 2020-ci ilin avvalinda nagliyyat sektorunda foaliyyat gOstoron tosarriifat
subyektlori torafindon 2018-ci ilin eyni dovriylo miugayisads 1 faiz artim olaraq
110,3 milyon ton yiik dasinmisdir (Aliyev I.A. 2018: 5.58). Umumiyyatls, yiiklorin 4,8
faizi doniz yoluyla, 6,2 faizi domir yolu, 0,2% - i hava, 63,7% - i avtomobillo

dasinmigdir (Marcons L.A. 2020: 5.67).
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Noticado, dovlat geyri-neft sektorunu yaxsilasdirmaq tigiin miixtolif sahalordo
addimlar atir (Markons L.A. 2020: s.68). Miixtalif dovlot programlarinda qeyri-
neft sektorunda inkisafin prioritet sahalori - asason 2004-2008, 2009-2013, 2014-
2018, “2008-2015-ci illor Ggun Qida Tahllkasizliyi Proqrami™, 2005-2025-ci illor
{iciin Yoxsullugun Azaldilmasi vo Davamli inkisaf Programlar1 2008-2015-ci illor
va 2015-2020-2025-ci illar Giglin galacaya baxis inkisaf konsepsiyasinda 6z oksini
tapmusdir.

2.3. Muasir dévrdo regionlarda qeyri neft sektorunda GZIiT arasdirma va
inkisaf vaziyyatinin dayarlandirilmasi

Azorbaycan iqtisadiyyatinin sabit vo dinamik inkisafinin tomin edilmosinin
osas istiqgamotlorindon biri geyri-neft sektorudur. Azorbaycanin sosial-igtisadi
inkisafin1 vahid amil asasinda qurmaq miimkiin deyil vo iqtisadiyyat yalniz bir
amildon asilidir. Bu baximdan, yaxin illordo geyri-neft sektorunun davamli vo
dinamik inkisafinin tomin edilmasi naticasindo Olkonin neft sektorundan asililig
ohomiyyatli doracado azalacaqdir.

Neft sektorunun inkisafi qeyri-neft sektorunun inkisafinda miihiim rol oynayir
vo neft sektorundan olds olunan golirlorin 6lkanin geyri-neft sektoruna kogtiriilmasi
onun inkisafi Giclin olverigli sorait yaradir.

Bu giin bolgolordo geyri-neft sektorunun inkisafini qiymotlondirmok ti¢iin bir
cox statistik molumatlar mévcuddur. Statistika Komitasinin malumatina gors, 2020-
ci ilin fevral-iyul aylarinda qeyri-neft sonayesi miiossisolori vo fordi sahibkarlar
2019-cu ilin eyni dovrii ilo miigayisado 18,5 milyard manat vo ya 1,5% sonaye
mohsulu istehsal edilmisdir. Bu morholoado neft vo gaz sektorunda hasilat 11,2%

artmusdir (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4630).
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Sakil 4: 2020-ci ildo Azarbaycanin iqtisadi vo sosial inkisafinin makroiqtisadi gostaricilori

2020-ci il 2019-cu ila

Gdostaricinin adi 2020-ci ilda, faktiki Hisbeten, falzlo
Umumi daxili mahsul, milyon manat 724322 95,7
o ctimladan qeyri neft-qaz UDM 507925 97 4
Shalinin har nafarina diigan UDM, manat 7 262,8 95,0
Sanaye mahsulu, milyon manat 37 058,9 95,0
o cimledan geyri neft-qaz senayesi 11 681,0 1125
is;ansa:(apitala yonaldilmig vasaitlar, milyon 17 028.1 91,7
o cimladan geyri neft-gaz sektoruna 111484 877
ondan geyri neft-qaz sanayesina 3001,3 87,9
Kand tasarriifati mahsulu, milyon manat 84289 102,0
o cumladan: bitkicilik 40284 100,8
heyvandarliq 44005 1031
:;qliyyat sektorunda yiik daginmasi, milyon 188.6 80,2
:ei»l:lci’y;y::::l;::runda sarnisin daginmasi, 11776 57,3
Informasiya va rabita xidmatlsri, milyon manat 22359 100,6
Parakanda ticarat dovriyyasi, milyon manat 40 166,5 98,7
:I:‘Ize gostarilan odanisli xidmatlar, milyon 6998.4 721
Dovlat blidcasinin galirlari, milyon manat 24 6731 101,9
Dovlat blidcasinin xarclari, milyon manat 26 4171 108,2

Moanba: https://www.stat.gov.az/news/iphp?id=4630 - Igtisadi vo sosial inkisafinin makroiqtisadi
gostaricilari 2020.

Sonaye mohsullarmin 62,6% -i modongixarma sahosinds, 32,1% -i emal
sektorunda, 5,5% -i elektrik, qaz - buxar istehsal1 va tochizati, 0,8% -i su tochizati,
tullantilarin ~ tomizlonmasi, habelo emali sektorunda istehsal edilmisdir
(nttps://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4630).

Emal sektorunda oczacgiliq istehsali 4,7 dofs, metallurgiya 2,2 dofs,
avtomobillor, qosqu vo yarimqosqularin istehsali 96.1, kompiiterlar, elektronika
66,6, digar nogliyyat vasitalori 57,2, agac emal1 vo agac mohsullarinin istehsali1 37,9,
kagiz istehsali vo karton 21,3, kimyavi mohsullarin istehsali 20,5, tiitiin

maohsullarinin istehsal1 16,3, masin vo avadanliqlarin istehsali 16,3, geyim 6, 8, rezin
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vo plastik mohsullar 4,1, elektrik avadanliglar1 3,8, neft mohsullar1 0,8, tekstil
mohsullar yiizde 0,5, gida mohsullar1 1,1, i¢ki istehsali 3,8, mebel istehsali 5,2,
ingaat materiallar1 10,4, hazir metal mohsullar1 3,1 faiz azalmigdir.

2020 -ci ilin ilk rlblnds elektrik, gaz - buxar istehsali, paylanmasi, habelo
tochizati sektorunda istehsalin hacmi 12,2%, su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi
vo emali sektorunda 0,5% artm qeydo alinmisdir (https://www.stat.gov.az/news/index.php
2id=4630).

Ilkin molumatlara gors, 2020-ci ildo 6lkonin Umumi daxili mohsul pay1 72
432,3 milyon manat yaxud 2019 -cu ilin eyni dévriylo miqayisads 4,4 faiz az olub.
Igtisadiyyatin qeyri-neft vo qaz sektorunda slava dayari 2,6, neft vo gaz sektorunda
7,0 faiz azalmisdir. UDM istehsalinin 33,7% -i sonaye, 11,5% -i ticarat, 1,2% - i
turistlorin yerlogmosi vo ictimai iaso, 20,2% - i iso digor sektorlarin payina
diismiisdiir.  Adambasmma  diison UDM  iso  7262,8 manat idi
(nttps://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4630).

Qrafik 9: UDM istehsal hacmi (faiz). (1)
UDM istehsal hacmi (faiz)

“Sonaye
M Ticarat
A Turistlarin yerlosmasi vo

iago
# Digor sektorlar

Manba:  https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4630 - Iqtisadi vo sosial inkisafinin
makroiqgtisadi gostaricilori 2020.
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(2)

2020-ci ildo 1stehsal olunmus timumi daxili mahsulun
strukduru

9.70% 6.90%

$

= Kond tosorriifatr, meso tosarriifati vo
baligeiliq (6.9%)

= Sonaye (33.7%)

20.20%
Tikinti (7.7%) ’

Ticarat; nogliyyat vasitolorinin
tomiri (11.5%)

0
= Noqliyyat veo anbar tosarriifat: 21'9200/0%

(7.1%)

= Turistlorin yeragdirilmasi va ictimai
iago (1.2%)

. 33.70%

11.50% 7.70%

7.10%

Manba: https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4630 - Iqtisadi vo sosial inkisafinin
makroiqgtisadi gostaricilori 2020.

2020-ci ilde senaye miiossisalari, habels bu sahads faaliyyat gostoran bir ¢ox
fordi sahibkarlar torafindon istehsal olunan mohsul vo xidmatlorin haocmi 5,1 faiz
azalaraq 37,2 milyard manat togkil etmisdir.

Bu azalma neft vo qaz hasilatinda 6,9% azalma vo neft vo qaz hasilatinda 12,5%
artimla olagodardir. Senaye mohsulunun 61,3% -1 modongixarma, 32,5% -i emal,
5,3% -i elektrik, gaz vo buxar istehsali, paylanmasi vo tochizati, su tochizati,
tullantilarin tokrar emalinin payina diisiir. Bu morholoads snayeds 6zal sektorun pay1
78,3% olmusdur. UDM-in 86,1% -i sonaye istehsali, 13,10% -i sonaye xidmotlori
naticosindo aldo edilmisdir.

2020-ci 1ldo, 6lkonin iqtisadi va sosial sahslorinin inkisafi iigiin biitiin maliyyo
monbolorindon osas fondlara 17028,2 milyon manat vo ya avvalki ilo nisbaton 8,4%
az vasait yonoaldilmisdir.

Umumilikda, neft vo qaz sektoruna qoyulan investisiyalar 0,3%, neft vo qaz
sektorundaki investisiyalar 12,3% azalmigdir. 11175,9 milyon manat vo ya iimumi
investisiyanin 65,7 faizi sonaye saholorinin, 4485,1 milyon manat1 (26,5%)

xidmatlorin, 1367,4 milyon manati (8,1%) monzil tikintisinin payina diismiisdiir.
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Cadval 1: Qeyri neft-qaz sektoru tzra asas kapitala yonaldilmis vasaitlor

Neft-gaz sektoru Qeyri neft-qaz sektoru
2020-ciil milyon [tmumiyekunda| milyon | Gmumiyekunda
manat xususi ¢akisi, manat | xdsusi ¢akisi, faizls
faizlo

Yanvar 475,2 47,7 5215 52,3
Fevral 462,3 47,7 506,2 52,3
Mart 505,1 524 459,1 47,6
Aprel 364,1 37.4 610,0 62.6
May 4945 49,2 509.,6 50,8
Iyun 477.2 46,6 5714 534
Iyul 646.4 39,6 985.7 60.4
Avqust 466.,6 42,6 627,5 57,4
Sentyabr 4998 28,6 1248,0 714
Oktyabr 390,6 35,2 7194 64.8
Novyabr 430,2 36,6 746,2 63.4
Dekabr 667,7 15,5 3643,8 84,5

Monba: https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/?lang=az - Neft -qaz sektoruna Umumi
baxis 2020.

2020-ci il orzindo neft vo gaz sektoruna 5879,8 milyon manat kapital
yonoldilmisdir. NOeft vo qaz sektorunun inkisafina xorclonon 11.148.5 milyon
manatdan 3001.4 milyon manat1 (imumi investisiyanin 17.8 faizi) qeyri-neft vo qaz
sonayesinda istifado edilmisdi ((https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4630).

Indi iso golin, miiasir ddvrds regionlarda geyri neft sektorunda GZIT arasdirma
naticoloring nazar yetirak (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4630).

Gclt toroflor

v Qeyri - neft sektoruna dair 2025 - ci ilodok timumi baxis strategiyasinin
hazirlanmasi;

v Qeyri - neft sektorunda miiasir texnologiyalarin golocok istifadosino dair
strateji planin hazirlanmasi;

v’ Diinya tocriibasindon istifado;

v Diinaya bazarina ¢ixisin aldo edilmoasi.

Zoif toroflor

v Miasir texnologiyalarin azligs;

v Pandemiyanin geyri - neft sektoruna monfi tosiri;

v/ Ohalinin Bakiya axin etmosi.

Tohlukalor

v’ Diinya bazarinda tistiinliik toskil edon raqib 6lkalorin mévcudlugu.
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Imkanlar

v/ Miasir texnologiyalardan istifado edorok kond tosorriifati mohsullarinin
ixrac payimnin artirilmasi;

v Bolgolards yeni is imkanlarinin yaradilmasi vo s.

GZIT analizi Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarini nazors alaraq
aparilmisdir. Nozorinizo ¢atdiraq ki, GZIT analizinin aparilmasi noticosindo
catimazliglar1 aradan qaldiraraq vo mdvcud imkanlardan istifado edorok giiclii
toroflori daha da inkisaf etdirmok vo bu yolla geyri - neft sektorunun inkisafi
prosesini 2021 - ci il tigiin giliclondirmak strateji yol xaritasindo qeyd edilon asas
hodof indikatorlarindan biridir.

Dovlat Statistika Komitosinin 2020-ci1 ildoki baslica foaliyyat istiqgamotlorindon
biri beynalxalq toskilatlarla omokdashq idi. BMT vo onun regional togkilatlari,
Avropa Birliyi, Diinya vo Asiya Inkisaf Banki, I9IT, Avrostat, MDB Dévlotlorarasi
Statistika Komitasi va bir sira basqa beynolxalq toskilatlar, habelo milli statistika
xidmatlariyls qarsiligli alagasinda diinyanin miibadilasi davam etdirildi vo sorgulari
cavabland1  (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=4630). @~ Bu  sahodo  asas
vazifalordon biri milli metodologiyalar1 beynolxalq standartlara uygunlasdirmagq,
tocriibo miibadilasi aparmagq, inkisaf etmis 6lkolorin geyri - neft sektoru ilo bagli oan
yaxs1 tocriibalorini dyronmok vo totbiq etmok, beynolxalq informasiya portallarinda
Azaorbaycan Respublikasiyla bagli statistik molumatlari yoxlamaq, beynalxalq
toskilatlar vo onlarin niimayandolikloriyls isin toskilidir.

Sonda geyd etmoliyik ki, Dovlat Statistika Komitasi 6lko rohbarliyi torafindon
statistika orqanlarinin qarsisina qoydugu vozifolorin vaxtinda vo keyfiyyatli icrasina
nail olmus vo 2021-ci ildo do bu istigamotdo yeni planlarin hazirlanmasina soy

gostoracakdir.
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IT1 FOSIL. RESPUBLIKA REGIONLARINDA QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN MUASIR PROBLEMLOR iVO DiVERSIFiKASiYASI
MEXANIZMLORI

3.1. Beynalxalq tacriiba asasinda qeyri-neft sektorunun difersifikasiyasinin
takmillosdirilmasi yollari

Qeyri-neft sektorunda ixraci stimullasdirmaq vo iqtisadiyyati inkisaf etdirmok
moqsadiylo inkisaf etmokdo olan 6lkolor digor inkisaf etmis Olkolorin beynolxalq
tocriibasindon istifado edirlor. Bunun bariz niimunssi, iqtisadi baximdan inkisaf
etmis ABS-1n ikinci diinya miiharibasinin ardinca Qarbi Avropa 6lkalorino vo digor
6lkolora (xiisuson Ingiltors, Fransa, habelo Qorbi Almaniya) gostordiyi maliyyo
yardimlarini misal gostormak olar. Bu yardimin {imumi mablagi 90 milyard dollar
toskil etmis vo bu maliyys yardimi birbasa kapital qoyuluslar1 va kreditlor soklinda
yonoldilmisdir (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id).

Noticodo, Marsal Plam1 Qorbi Avropa sonayesinin inkisafina, beynolxalq
ticaroto vo valyutalarmin giiclonmasine miisbat tosir gostordi. Beynalxalq
kreditlogsma beynolxalq igtisadi sistemin giiclonmaosi, istehsalin beynalmilallogmosi,
beynolxalq omok bolgiisiiniin daha da dorinlogsmosi, habelo beynolxalq kapital
axininin siirotlonmosi 1lo naticolonir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, Azorbaycan Respublikas1 2020 - ci ildo milli
iqtisadi maraqlara asaslanan iqtisadi inkisaf strategiyasi qabul etmisdir. Moveud
vaziyyatda Olkemiz digar Olkalarle beynslxalq amokdashiglr daha da giiclondirib.
Qeyri-neft sektorundaki méveud vaziyyst bu sektorun digor sahalorinin inkisaf
tempinin realliglarini tam oks etdirmadiyini gostarir.

Igtisad¢1 F.Mustafayevin bununla bagl bazi fikirlori var. Onun s6zlorino gors,
rabito vo naqliyyat sahosina qoyulan har 1 manat 4,7 manat alavo UDM yaradir. Belo
noticaya golo bilorik ki, geyri-neft sektorunun kreditlogdirilmosi bu sektorun ixrac
potensialinin inkisafiyla naticolonir.

Olko igtisadiyyatina qoyulan xarici investisiyalar istehlak mallar1 vo xidmat

istehsalinin artirilmasia, yeni texnologiyalarin, gabaqcil idarsetmo saholorinin
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monimsonilmoasine vo real bazar miinasibatlorino uygun bir infrastrukturun
yaradilmasma imkan verir. Bundan olava, xarici Olkolordon alinan borc vo
kreditlordon forgli olaraq xarici investisiyalar xarici kreditlor iiglin olavo bir yiik
yaratmir. Xarici investorlarin 6lko iqtisadiyyatina sormays qoymaginin osas

sabablori bunlardir:

Sxem 1: Xarici investorlarin 61ka iqtisadiyyatina sarmaya qoymaginin asas sabablari (2019)

—_—

A\ 4

Qanuni va tonzimlayici
bazanin vo
ganunvericiliyin
- miikommalliyi

Manba: http://gov.state.az/files/k/5.pdf-Qeyri-neft sektoru 2019.

Qeyd etmoliyik ki, son illordo 6lkonin geyri-neft sektoruna investisiya goyan
Olkalorin marag1 xeyli artmisdir. Belo 6lkolor arasinda Tiirkiys, Hollandiya, ABS,
Iran, Almaniya, Rusiya, Ingiltors, Birlosmis Orob Omirlikleri, Isvegra, Italiya,
Fransa vo Yaponiya yer alir.

Xarici kreditlor almaqla yanasi, beynslxalq toskilatlar torafindon Azarbaycana
goOstorilon yardimlar da xeyli genislonmisdir. Bunlar arasinda Avropa Birliyinin
verdiyi yardim xiisusi yer tutur.

2020-ci ilin fevral-mart aylarinda osas kapitala qoyulan investisiya hacmi
4908,7 milyon manat yaxud 2019-cu ilin miivafiq dovriine nisbaton 2,9% az

olmusdur (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id).
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2020 - ci 1lin birinci riibiinds Neft vo qaz sektoruna qoyulan investisiyalarin
hocmi 19,8% artmis, geyri-neft, habelo qaz sektoruna yonoldilon vasaitlorin hocmi
189 16,7% azalmisdir (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id).

Istifado edilmis vosaitin 3283,4 milyon manati istehsal sahalorino, 1116,6
milyon manati1 xidmot sektorlarina, 509,9 milyon manati manzil tikintisino sorf

edilmisdir (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id).

Qrafik 10: 2020 - ci ilda qeyri - neft sektorunda investisiyalarin hacmi
MILYON MANATLA

B Investisivalar sarf edilib (2020)

35000 i 100%%
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10000 30%
il tikintisi 20%
5000 Monzil tikintisi /i,
0 %%

Istehsal sahalari Xidmat sektoru Manzil tikintisi

Monba: https://www.stat.gov.az/news/macroecopage=8&arxiv=1 — Dovlot Statistika Komitasi
molumatlar1 20210.

Homginin osas kapitala yonoldilmis vosaitin 2966,6 milyon manati birbasa
tikinti-quragsdirma islorine xarclonmisdir (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id).

Beynolxalq tocriibo osasinda geyri-neft sektorunun diversifikasiyasinin
tokmillogdirilmasi yollar1 kimi BOO - nin tocriibalorindon genis sokildo istifado
olunur. Bunlara sonaye parklari vo mohallolorinin yaradilmasi, xalcagiligin
geniglondirilmasini misal gostora bilarik.

Azorbaycanda bu sahodo coxlu todbirlor goriilmiisdiir. Sonaye parklari vo
mohollolorinin yaradilmasi 6lkomizdo qeyri-neft sektorunun inkisafi prosesindo
miihiim rol oynayir.

Olka bascisi 1.8liyev Nazirlor Kabinetinin 2019-cu ilin birinci riibiinda sosial-

igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran vozifolora hosr edilmis iclasinda
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geyri-neft sektorunun inkisafinin vacibliyini vo bu sahado beynolxalq zomindo
diinya tocriibasinin vacibliyini vurgulamisdir: “Sonaye parklarinda sakinlorin say1
toxminan 50 nofordir (https://www.stat.gov.az/news/index.php?id).

Sonaye parklarinin yaradilmasi 6z effektivliyini artiq gosterir. Bu parklar
yaratmasaydiq, investorlar liclin yaxs1 sorait qurmasaydiq, indi bu noticolori aldo
etmozdik”. Hal - hazirda bu parklarda hoyata kegirilon vo hoyata keg¢irilocok
layihalorin imumi doyaeri 3,7 milyard dollar doyarindadir
(https://www.stat.gov.az/news/index.php?id).

Miiasir dovrds Olkods kimya, emal, gomiqayirma, ylingiil sonaye, aczagiliq,
habelo digor saholordo ixtisaslagmis 6 sonaye parki vo 5 sonaye bolgosi var
(https://www.stat.gov.az/news/index.php?id).

Bu sahads ixrac yoniimli moahsullarin istehsalini dostoklomok va investisiyalari
stimullagdirmagq ti¢lin investisiya togviqi mexanizminin totbiqi do 6z tohfasini verir.

Indiyo qgodar 255 sahibkarliq subyektina 285 investisiya tosviqi sonadi
verilmisdir. Bu layiholor naticosinda yerli istehsala 2,7 milyard manatdan c¢ox
sarmaya qoyulmus vo 22000 yeni is yeri a¢ilmisdir ki, bununla da investisiya doyari
2 milyard manatdan ¢ox olan 143 miiossiso artiq foaliyyat gostorir.

Umumiyyoatlo, qeyri-neft sektorunun vacib sahoslorindon biri olan xal¢ac¢iligin
genislondirilmosi do digget morkozindadir. Prezidentin tapsirigina uygun olaraq 10
bolgodo xalgca emalatxanalar artiq kecon ildon istifadoyo verilmis, daha 10
emalatxana, 5 yun vo boya gobul mantagolori, hamg¢inin Sumqayit Kimya Sonaye
Parkinda rongloma fabriki insa olunmusdur. Fabrik yerli xammala asaslanan iplik
istehsalina baglamisdir. Biitlin bunlara olavo olaraq, 2019-cu ildo 10 xalca
emalatxanasinin  tikintisi basa catmis vo atelye sayr 30-a catmsdir
(https://www.stat.gov.az/news/index.php?id).

Hazirda 6lkads yerli istehsalin daha da genislondirilmasinds, yeni istehsal,
habels emal miisssisalorinin yaradilmasinda vo movcud sonaye sahalorinin
potensialinin artirilmasinda miihim rol oynayan sahibkarligin inkisafina xiisusi
qayg1 gostorilir. Bu ilin son aylarinda Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarliga Yardim
Milli Fondunun 469,2 milyon manat doyarindo layihoylo 623 sahibkara 100 mln.
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manatdan ¢ox giizostli kredit vermosi buna siibutdur. Qeyd edok ki, bu layihslordo 7

mindon coX yeni is yerlorinin acilmasi gozlonilir
(https://www.stat.gov.az/news/index.php?id).

Qeyri-neft sektorlarinin  saxolondirilmosinin  stimullasdirilmasma va bu
saholordo istehsal keyfiyyotinin yiiksoldilmosino miisbot monada tosir edon
amillordon biri do Azorbaycanda infrastrukturun yaxsilasdirilmasidir. Belosliklo,
Olkomizdo nogliyyat, rabito, bozi xidmotlor vo s. infrastrukturun inkisafi turizmin,
kond tosorriifatinin, bozi qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin artirilmasi,
rogabat gabiliyyatinin giiclondirilmasi va iqtisadi diversifikasiya mexanizmlarinin
formalasmas1 mogsadiylo alverisli sorait yaradir.

Son vaxtlar Azorbaycanda infrastrukturun tokmillosdirilmosi islori qeyri-neft
sektorunun diversifikasiyasi, habelo inkisafina miisbot tosir etmisdir. Bu sahodo
inkisaf etmis Olkolorin investisiyasi, tocriibalori vo dostoyindon istifado etmok

oldugca slverisli bir se¢imdir.

3.2. Regionlarda geyri-neft sektorunun maasir problemlari va inkisaf

perspektivilari

Son illords respublikamizda hoyata kegirilon iqtisadi siyasatin osas xarakterik
XUsusiyyetlori onun sosial yoniimlii olmasi, eyni zamanda biitiin problemlorin
hallinds iqtisadi amilin vurgulanmasidir. Bu dovrds dovlet programlarinin, forman
vo soroncamlarin yiiksok soviyyads reallasdirilmasi 6lkods iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmosini ugurla tomin etmis, inkisaf prosesindo geyri-neft sektorunun
payini1 va rolunu durmadan artirmigdir (Osman A.M. 2020: 5.123).

Azarbaycan hokumoti iqtisadi siyasati xarici va daxili iqtisadi amillor vo milli
iqtisadiyyata tosir gostoran orta miiddotli prognozlar nozors alinmaqla hoyata kegirir.
Buna goro Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi hazirda iqtisadi artimin osas
manbayi kimi digqat markazindadir (Osman A.M. 2020: 5.125).

Milli igtisadiyyatin inkisafina vo ixracin saxalondirilmasing yonalmis todbirlor
geyri-neft sektorundaki iqtisadi artima miisbat tosir gostorir. Bu todbirlor arasinda

son illordo investisiya siyasatinin diqgqot morkozindo saxlanilmasi vacibdir.
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Naticads, Dovlat Statistika Komitasinin malumatina asason, sanayenin qeyri-
neft sektorunda istehsal 2020 - ci ilin yanvar-iyul aylarinda 10,7% artmigdir. Hesabat
dovriindo sonaye mohsulunun 22,4% -1 emal sektorunda istehsal edilmisdir. Bu
sektorda foaliyyot gOstoron 6zol sahibkarlar eyni dovrds 27,6 milyard manat
doyarindo mohsul istehsal etmislor (Osman A.M. 2020: 5.125).

Hesabat dovriindo qeyri-neft sektorunda ixracat da artmusdir. Ilin son alt1
aymnda 2019-cu ilin eyni dovriiylo miiqayisado geyri-neft sektorunda ixrac 110,5
milyon dollar artim gostormisdir.

Azorbaycan rohbori I. Oliyev ayri-ayr ¢ixislarinda qeyri-neft sektorunun
inkisafina aydinliq gotirdi. Masalon, dovlot bascist son illords 6lkods turizm
sektorunun inkisafina ciddi digqget gostorildiyini dofslorlo vurgulamisdir. Bu
tosadiifi deyil. Clinki Azorbaycan turizmin inkisafini iqtisadiyyatin qeyri-neft
sektoru {igiin prioritet elan etmisdir.

Azorbaycandaki biitiin hadisalor istor-istomoz bizo miioyyon doracado tosir
gostorir. Bu sobobdon beynolxalq amokdasliq yolu ilo 6ziimiiz {iclin risklori
minimuma endirmays ¢alismaliy1q. Diinyanin aparici 6lkalori arasindaki gorginliyin
azaldilmasina har hansi bir kigik tohfo vera bilsak, golacokds miitloq daha boytik
naliyyatlor aldo edacoyik.

Son 15 ildo Azarbaycan geyri-neft sektorunun inkisafiyla slagodar olaraq koklii
iqtisadi islahatlar hoyata kec¢irmisdir (Osman A.M. 2020: 5.126).

Noticodo bolgolorin imici miiasirlosmis, tikinti, yasillasdirma, yeni sonaye
miiossisalorinin yaradilmasi, is yerlorinin acilmasi 6lkomizin timumi inkisafina
boylik tokan vermis, dovletimizin giliciinii artirmis vo miistaqilliyimizi
mohkomlondirmisdir. Qobala-Oguz-Baki komori kimi nshong bir su komori
tikilmigdir. Ceyranbatanda diinyanin on bdyiik su tomizloyici qurgusu insa
edilmisdir. Azarbaycanda har név gomi istehsal eds bilacak boylik bir gomiqayirma
zavodu insa edilmisdir. Xozar hovzasindaki an bdyiik beynalxalq daniz ticarat limani

olan ©Olot Doniz Ticarat Limani istifadoyo verilmisdir.
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Qeyri-neft sektorunun inkisaf prespektivinin osas moqsadi Olkonin neft
asililigii en aza endirmokdir. Hal - hazirda 6lkonin ixrac golirlorinin ¢ox hissasi
enerji dastyicilarinin satisindan oldo olunur.

Umumiyyatla, diinya bazarinda neft qiymati sabit deyil. Mahz bu sobabdon
Prezidentin sonayelosmo siyasoti c¢oxdan oOlkonin iqtisadi inkisafinin baslica
istigamoatlorindon biri elan edilmis vo bu istiqgamotdo miithiim todbirlor gériilmiisdiir.
Noticodo artiq 6lkomizds bir sira geyri-neft mohsullar istehsal olunur vo xaricdon
bu clir mohsullarin idxali demok olar ki, tamamilo dayanib (Osman A.M. 2020: 5.127).
Miisbat torafi, bu ciir mohsullarin idxalinda azalma ils yanasi, ixracat da artmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatt qlobal iqtisadi tohliikolor kontekstindo ciddi
problemlorlo {izlogir. Bununla birlikds, iqtisadiyyatimiz son on ildo sabit
balanslagdirilmis iqtisadi siyasaot va iqtisadi islahatlar naticasinda global tahliikalora
gars1 dayaniqliq niimayis etdirmis, habelo milli iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin
miiasir texnologiyalara asaslanan inkisafi vurgulanmisdir.

Milli valyutanin ikiqat devalvasiyasi da iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinin
foaliyyetini genislondirmoyo, iqtisadiyyatin ilk real sektorlarina borc vermoys vo
kapital qoyuluslarini artirmaga imkan vermadi.

Stibhosiz ki, biitiin bunlar 6lkonin iqtisadi siyasotino ciddi tosir gostormisdir
(Osman A.M. 2020: 5.128).

Keg¢misdo geyri-neft sektorunun inkisafi iqtisadi siyasotin iistiinliik togkil edon
hissasi olsa da, asas problemloar hall olunaraq har bir problem {iciin strateji todbirlorin
genislondirililmisdir.

Igtisadiyyatin aparic1 sektoru olan vo qgeyri-neft sektorunu inkisaf etdirmo
potensialina sahib modongixarma sonayesinin inkisaf dinamikasi azalmig, neft
hasilati vo golirlor koskin sokildo minimum soviyyoya catmisdir. Bu baximdan,
geyri-neft sektoru, ilk névbads, bu sahanin potensialinin comlosdiyi geyri-neft
sektorunda modernlosma todbirlorinin togkilini vo global ¢agiriglara cavab veron
miuasir yenilik¢i istehsal miiossisolorinin yaradilmasini tolob edir (Osman A.M. 2020:

s.129).
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Burada xarici investisiyalarin calb edilmasina do boytik diqqgst yetirilmalidir.

Xarici investisiyalar 2018 ci illo miigayisads 2019 -cu ilds xeyli azalmigdir.

Qrafik 11: 2018 - 2019 cu illarda madon¢ixarma saanyesing xarici investisiya qoyulusu
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Manba: https://jbepnet.com.pdf- Data of Ministry of Economic Development and Central Bank
of Azerbaijan Republic 2019.

Qlobal tendensiyalar va tohliikslar iqtisadiyyatin biitiin sahalorina monfi tasir
gostora bilor. Toossiif ki, dlkomiz geyri-neft sektorunun potensialini shomiyyatli
doracads artiran global tohliikolorls iizlogdi (Osman A.M. 2020: s.133).

Miiqayisado Azorbaycan geyri-neft sektoru yliksok prioritet saviyyasino vo
yiiksok inkisaf prespektivino nail olan Olkolorin oksoriyysti kimi uzun illor 6z
tizorindo islomolidir.

Azarbaycan miistaqilliyini barpa etdikdan sonra, ilk ndvbada, boylik potensiala
sahib olan neft istehsal edon sonayenin soviyyosini yiiksoltmayo, tarixi addimlar
atmaga vo onlara prinsipco nail olmaga calismigdir.

Novbati marhalads digor miihiim strateji vozifo geyri-neft sektorunun inkisaf
soviyyasini yiiksok soviyyaya galdirmaq va bu sahalorin ragabot gabiliyyatini qlobal
iqtisadi caginislara catdirmaqdir. Bu tarixi vo prioritet vozifolorin ¢oxu icra

proseslorinin Strateji Yol Xoritosindo 6z oksini tapmusdir. Bu vacib sanaddo

57


https://jbepnet.com.pdf-/

gostorilon 11 saho iiclin Strateji Yol Xoritasi geyri-neft sonayesinin inkisafini
artirmaq liclin uzunmiiddatli hadaflors istqamat verir.

Hazirda osas vozifo bu strateji hodofloro ¢atmaq ii¢iin zoruri olan todbirlorin
vaxtinda hayata kecirilmasini tomin etmak vo geyri-neft sektorunun 6ziinii inkisaf
potensialini maksimum dorocodo artirmagin yollarin1 tapmaqdir. Bunu global
igtisadi miihit vo Azaorbaycanin tizlosdiyi iqtisadi problemlor tolob etmokdadir.

Oslinds bu problemlor diinyanin biitiin 6lkalori tigiin ortaqdir vo har bir 6lko
iqtisadiyyatinin, ayri-ayri saholorin inkisaf problemlorini global problemlor
kontekstindo dyranmali va hall etmalidir. Bu problemlarin 6hdasindon galmak ticiin
movcud iqtisadi diinyagoriisiinli, tonzimloma mexanizmlorini, dovlet iqtisadi
siyasotini hoyata kegirmok {igiin iisul vo vasitolori yenilomok, zoiflomis iqgtisadi
sahonin mahiyyatini dyronmok va agmag, strategiya hazirlamaq va hoyata ke¢irmok
vo bu sahads todbirlor gormok lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan qeyri-neft sektorunun inkisafini
modellogsdirmok vo qlobal iqtisadi problemlor soviyyasindo miivafiq todbirlor
gormok iiglin miimkiin godor daha ¢ox tobii ehtiyata vo digor resurs potensialina
malikdir. Olkonin miixtolif qeyri-neft sonayelori - metallurgiya, kimya vo neft
kimyasi, habels kond tasarriifat1 sektoru, turizm sonayesi inkisafi va giiclondirilmasi
ticlin boyiik potensiali mévcuddur (Osman A.M. 2020: 5.137).

Digor torofdon, qeyri-neft sektorunun inkisafinin diizglin toskili xalq
tosarriifatinin tohliikosizliyinin méhkomlondirilmasinds, davamli inkisafin tomin
olunmasinda, shalinin sosial-igtisadi problemlorinin hollinds vo bdlgalarin igtisadi
foalliginin artirilmasinda olduqca vacibdir (Osman A.M. 2020: 5.139).

Biitiin bunlar Azorbaycanin geyri-neft sektoruna vo global tohliikolor fonunda
giiclii potensiala sahib oldugunu gostorir.

Olkenin qgeyri-neft sonayesi vo 6lkonin osas sonaye moarkozlorinda, iqtisadi
rayonlarinda vo ayri-ayr1 bolgoalorinds intensiv texnoparklar, sonaye rayonlari,
aqroparklar vo s. inkisafi liglin strateji baxist mévcuddur. Qeyri-neft sonayesinin
inkisafinda miihiim rol oynayan miiasir texnologiyalara osaslanan foaliyyot

saholorinin yaradilmasi tizro hor il layiholor plani gézdon kegirilir. Beloliklo, yaxin
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golocokdo Azorbaycanda geyri-neft sektorunun miiasir inkisaf problemlorinin halli
prosesinin intensivlogocoyi prognozlasdirila bilor. Bu da 6z ndvbasindo dlkomizin
igtisadi inkisaf tempinin qorunub saxlanilmasinda vo global tohliikolor goraitindo
yaranan problemlorin vo ¢otinliklorin aradan qaldirilmasinda miihiim rol

oynayacaqdir.

3.3. Strateji yol xaritasi va regionlarda geyri-neft sektorunun difesifikasiyasi
mexanizmi

Yeni iqtisadi inkisaf programinin asas moaqgsadi qeyri-neft sektoru, igtisadi
saxalondirma vo 6zal sektora dastok prosesini inkisaf etdirmokdir.

Prezident I.Dliyevin hoyata kegirdiyi sosial-igtisadi siyasat va bu siyasotin osas
istigamatlorindan biri olan iqtisadiyyatin saxslondirilmasi Azarbaycanin bu sahado
davamli inkisafinin tomin olunmasinda halledici rol oynayir.

Strateji Yol Xoritosinin asas hodoflorindon biri do Prezidentin 6 dekabr 2017-
ci il tarixli Formani ilo tosdiq edilmis Starteji Yol Xoaritasinin asas magsadi 2025-ci
iladok geyri-neft sektorunun inkisafini tomin etmakdir.

Coxtorafli vo koklii islahatlar naticasinde Azarbaycanda qeyri-neft sektoru
ildon-ils inkisaf edir, ixrac potensialimiz genislonir vo idxaldan asililigimiz azalir.
Biitiin bu nailiyyatlor milli birlik va garsiligh etimad prinsipins osaslanir.

Umumiyyatls, son ii¢c ildo qlobal maliyyo béhram1 vo gqlobal neft
qiymatlorindaki azalma vo Uimumiyyatlo iqtisadi inkisafa olan tozyiqlor miivafiq
Starteji Yol Xaritasinin hazirlanmasini va tatbiqini siiratlondirmisgdir.

Biitiin bu faktlar1 nozoro alaraq, Azorbaycan Hokumoti milli igtisadiyyatin
inkisafin1 tomin edocok bir konseptual sonad - Strateji Yol Xoritosi gobul etmisdir.
Daha konkret olaraq, Prezident ilham Oliyevin 16 mart 2017-ci il tarixli qorari ilo
"Milli Iqtisadiyyat vo Igtisadiyyatin Osas Sektorlar: {iciin Strateji Yol Xoritosi"
gobul edilmisdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, milli igtisadi perspektivlar {iciin Strateji Milli Xarito

lic dovrii ohato edir - qisa, orta vo uzun - 2020, 2025 vo 2025 - ci ildon sonraki dovr
(Strateji Yol Xoritosi, 2020: s.13).
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Qeyd etmok lazimdir ki, Ilham Oliyevin rohborlik etdiyi Strateji Yol
Xaritasinin ugurla hoyata kegirilmosi makroiqtisadi sabitliys, geyri-neft sektorunun
vo ixracatin inkisafina, ticarot vo biidco balansinin yaxsilasdirilmasina, slverisli is
miihiti vo investisiya qoyulusuna kdmok edocokdir.

Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari {iglin strateji yol xoritolorino
dair sonad igtisadiyyatin rogabot gabiliyyatini vo sosial tominatini daha da artiracaq,
sormaya colb edocok, sorbost rogabot, bazara ¢ixis vo insan kapitalinin inkigaf
imkanlarini artiracaqdir.

Noticods Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatindaki movqgeyini daha da
mohkomlondirmak vo yiiksok golirli 6lkalor qrupuna olave etmok planlagdirilir.
Igtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Moarkozindan verilon malumata géro,
sonad tokco inkisafin moqsad vo prinsiplorini deyil, biitiin sahalordo global
tendensiyalari, 360 doroco diagnostikanit vo iqtisadiyyatda hoyata kecirilocok
todbirlori, lazimi investisiyalar1 vo naticalori ohato edir.

Miitoxassislor ciddi arasdirmalara osaslanan Strateji Yol Xaritosinin
Azarbaycanda movceud iqtisadi voziyyati, qlobal vo regional meyllori nazors aldigini
vurgulayirlar.

Planlagdirilan layihsaloro neft vo qaz, kond tosorriifati, istehlak mallari, agir
sonaye vo maginqayirma, 6zal turizm, lojistik va ticarat, olverisli monzil, pesa tohsili,
maliyyas xidmatlori, telekommunikasiya va ictimai xidmatlor daxildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, konseptual sonadin asas mogsadi mosgulluq, monzil,
tohsil va sohiyye xidmatlori, ictimai xidmat va reabilitasiya yonliimlii sosial yardim
yolu ila yoxsullugun azaldilmasidir (Strateji Mol xaritasi, 2020: s.18).

Qeyri-neft sektorunun inkisaf plani is yerlorinin agilmasinda muhim rol

oynayir va iqtisadi va sosial inkigafa miisbat tosir gostarir.
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Qrafik 12: Yeni is yerlorinin inkisaf dinamikasi
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Moanba: http://gov.state.az/files/k/5.pdf- iqtisadi inkisaf gdstaricilori 2020.

Asagidaki grafikdo son illordo Olkomizds yeni agilan is yerlorinin inkisaf
dinamikas1 oks etdirilmisdir.

Qrafikdon molum oldugu tizrs 2020 -ci ilin ortalarinda is yerlorinin foaliyyatini
dayandirmasinda yiiksok temp Oziinii gostorir. Bu, birbasa olaraq pandemiya ilo
bagl olmusdur.

Bu dovriin iqtisadi inkisaf perspektivlorinin osasi makroiqtisadi sabitliyin
gorunmast, iggiizar miihitin yaxsilasdirilmasi, 6zol sektor investisiyalarinin tosviqi
Vo dastoklayici dovlat sektorunun yaradilmasidir (Starteji Yol Xoritosi, 2020: s.19).

11 sektor {i¢iin hazirlanmis va tosdiglonmis yol xaritasindan altisi, neft, qaz,
kimya mohsullari, kand tasarriifati istehsali va turizmin inkisafi da daxil olmagla
birbasa real sektorla olagelidir. Iki saho birbasa sosial problemlarlo hosr edilmisdir.

Diinya tocrubasi gosterir ki, bu giin milli iqtisadiyyatin davamli inkisaf
modelina ke¢moasi insan kapitalinin 6lgiisii vo keyfiyyoati baximindan ¢ox vacibdir.
Telekommunikasiya, maliyys vo bank sektorunun inkisafi da konseptual sanadin

morkazindadir. Strateji Yol Xoritasinds logistika va ticarstin inkisafi da miiasir
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prioritetdir. Bu saholords har il ugurlu addimlar atilir vo gonastboxs naticalor oldo
edilir.

Son illordo 6lkomizds boyiik vo kicik sonaye miiossisalor yaradilmis, kond
tosorriifatina giiclii dostok gdstorilmisdir. Islahatlar, ilk ndvbada, idaraetmoni, kond
tosarriifatin1 va ixracati inkisaf etdirmok ticiin atilan addimlar olmusdur (Starteji Yol
Xaritasi, 2020: s.20).

Sumgqayit, Balaxani, Qaradag, Mingacevir, Pirallah1 sonaye parklarinin, elaco
do Mingogevir yliksok texnoloji parkinin yaradilmasi ugurlu islahatlarin noticosidir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, sonaye parklarinin yaradilmasi ixracatin
artirilmasi, 0lka iqtisadiyyatinin rogabat gabiliyyati, idxali ovoz edon mohsullarin
istehsali, otraf miihitdo mosgullug, investisiya vo miiasir texnologiya saholorindo
xtisusils vacibdir.

Prezident Ilham Oliyevin sodrliyiylo Nazirlor Kabinetinin iclasinda dovlot
bascis1 2019-cu ilin birinci yarisindaki sosial-iqtisadi inkisafin naticolorindon vo
sonaye parklarinda say1 50 nafors yaxinlasan sakinlorin sayindan danisib (Starteji Yol
Xaritosi, 2020: s.21).

Moaruzadon belo naticoya goldik ki, sonaye parklarinin yaradilmas: artiq
Olkomizds 6z effektivliyini gostarir.

Bu giin geyri-neft sektorunun inkisafi olduqca diqgqeat moarkazindadir. Son
illords regional inkisaf, miiasir iqtisadi va sosial infrastrukturun yaradilmasi va digar
layiholor hoyata kegirilir (Starteji Yol Xoritosi, 2020: 5.29).

Olkomizdo demak olar ki, on miiasir kdrpii va tunellor tikilmisdir. Bolgalordo
timumilikdo 6 hava limam faaliyyot gostorir ki, bunlardan 4-ii beynolxalq statusa
malikdir. Bundan olava, dovlot dostoyi todbirlori ¢orgivasindo quscguluq
tosorriifatlarina, heyvandarliq vo siid komplekslorino, ot kosimi vo emali
miiassisalarine milyonlarla manat gilizastli kreditin verilmasi istehsalin shomiyyatli
daracada artmasina va ot idxalinin shomiyyatli doracads azalmasina sabab oldu.

Bundan slava, bolgalordoki bageiliq vo tiziimgiiliik tosorriifatlarina, istixanalara
vo meyva emall miiassisaloring milyonlarla manat giizostli kreditin verilmosi bu

mohsullara olan daxili tolobat1 6domokls yeni ixrac imkanlar1 yaratmisdir. 2019 - cu
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ildo yerli istehsal hesabina orzaq ehtiyaclarimi 6domok {i¢iin boyilik fermer
tosarriifatlarinin yaradilmasi iiglin giizostli kreditlor verilib.

Bu glin geyri-neft sektorunun iqtisadi artima nail olmaqda boyiik rol oynadigi
hamiya molumdur. Dediyimiz kimi azalmis tobii ehtiyatlarla zongin Azorbaycanda
son illordo iqtisadiyyatin saxolondirilmasindo geyri-neft sektorunun inkisafina vo
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarimin (IKT) davamli iqtisadi
tominatdaki roluna boyiik diqqget yetirilir.

Hazirda innovativ roqabatqabiliyyatli vo ixracata yonolmis IKT potensialinin
inkisafi, Olkonin regional bir molumat xidmot morkozino ¢evrilmasi, kosmik
sonayenin inkisafi vo peyk texnologiyalarinin genis totbiqi, mévcud imkanlarindan
votondaglar vo comiyyat liglin somorali istifadodon xobar verir (Starteji Yol Xaritasi,
2020: 5.30).

Toasadiifi deyil ki, bu giin Azorbaycan diinya kosmik 6lkoslori ailosinin tizviidiir.

Bir s6zlo, geyri-neft sektoru bu giin siiratlo boyiiyiir vo hazirda iimumi regional
mohsulun 70 faizinden ¢coxunu toskil edir. Prezident ilham Bliyevin sozlorina gora,
Azorbaycanin moagsadi ixraci saxolondirmok va ixrac iigiin geyri-neft mohsullarinin
siyahisini genislondirmokdir (Starteji Yol Xoritosi, 2020: 5.25).

Bu istigamotdo ildon - ilo real iraliloyis oldo edilir.

Magsadli siyasatlorin komayi ilo Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi
son illords neft sanayesinin artim dinamikasi vo bu tendensiyanin davam etmasina
imkan veran olverisli investisiyalar vo is soraiti Ustiinliik togkil etmisdir (Starteji Yol
Xaritosi, 2020: 5.28). On asas1, qeyri-neft sektoruna dovlat destayinin giiclondirilmasi
davamli igtisadi inkisafi tomin edocok vo Prezident Ilham Oliyevin dediyi kimi, cox
ciddi islahatlar vo darin islahatlar yaxin illords vatondaslarimizin hayat saviyyasini

daha da yaxsilasdiracaqdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Qeyri-neft sektorunun siiratli inkisafi ilo yanasi, innovasiyanin tosviq edilmosi
vo genislondirilmosi 6lkodo bilik osash igtisadiyyatin yaradilmasi {lgiin olverisli
sorait yaratmisdir. Azorbaycan 2020: Goalocoyo baxis Konsepsiyasi" - da Qaz vo neft-
kimya sektorunun modernlasdirilmasi, geyri-neft sektorunun saxolondirilmasi vo
inkisafi, alternativ vo barpa olunan enerji monbolorine ¢ixisin, kond tosorriifatinin
inkisafi vo orzaq tohliikkesizliyi, enerji vo orzaq tohliikssizliyino c¢ixisin
genislondirilmosi osas prioritet kimi miioyyon edilmisdir.

Qarsiya qoyulmus hadoflors catmaq magsadi ilo asagida qeyd olunan vozifalor
nazarda tutulur:

e Qlobal inkisaf amillorini nozoro alaraq qeyri-neft sonayesinin
saxolondirilmosi;

e Texniki bazanin, geyri-neft sanayesinin infrastrukturunun
Modernlosdirilmasinin siiratlondirilmasi;

e Qeyri-neft sonayesi {i¢lin tokmillosdirilmis yenilik strukturu vo sistemin
formalasdirilmasi;

e Qabagqcil texnologiyaya dair transfer sisteminin qurulmasi, risk miiossisalori
liclin dostok mexanizmi gostormak.

Dovlot programlarinin  ugurlu icrast noticosindo bdlgalordo qeyri-neft
sonayesinin inkisafi tigiin giiclii potensial yaradilmisdir. Hazirda Azarbaycanda kond
tosarriifati, turizm, informasiya vo telekommunikasiya texnologiyalart vo emal
sonayesi geyri-neft sektorunun inkisafinda osas prioritetlordondir. Beynolxalq
maliyyos qurumlart Azorbaycanda kond tesorriifatt vo turizmin vacibliyini
vurgulayirlar.

Hazirda 6lkonin isloyon ohalisinin toxminan 46% -1 kond tosarriifatinda isloyir.
Buna gors do Azarbaycanda kond tasaorriifatinin inkisafi iglin miintozom dovlat
programlarinin icrasi, bir sira islahatlar vo yeni texnologiyalarin totbiqi siiratlonir.

Moévcud soraitdo, Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyatinin qeyri-neft
sektorunda artim potensialin1 artirmaq {giin, xtisuson dovlot sektorunda -
infrastruktur vo tranzit dohlizlorindo ohomiyyatli investisiyalar colb etmok vo sabit
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maliyyolosdirmo tomin etmok lazimdir.Kigik vo orta miisssisalorin do mohsullarini
yiiksok rogabatli bir bazarda niimayis etdirmosi vo kond tosorriifati, habelo digor
kond yerlorindo ticarato dostok vermaosi iigiin investisiyalara ehtiyaci var.

Noticodo Azorbaycanda geyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin artirilmasi
liclin togviqlor totbiq edilmali vo geyri-neft yoniimlii sektorun inkisafi iigiin dovlot-
0zal investisiya omokdaslig1 daha da inkisaf etdirilmolidir.

Bu baximdan, geyri-neft sektorunun inkisafina xarici investisiyalarin colb
edilmosi tigiin asagidaki modernlogsdirmo vo togviq todbirlorini nozordon kegirmok
mogsadauygundur:

* Qeyri-neft sektorunda, xiisuson do 6lko iqtisadiyyatinda xarici investisiyalarin
inkisafini tosviq etmok tiglin uzun miiddotdir davam edon kimyovi maddslor vo
avadanliglarin yaradilmasi tigiin sektor inkisaf proqramlar1 yaradilmalidir;

Kommersiyaya osaslanaraq foaliyyot gostoron dovlot sirkotlorinin todricon
0zollosdirilmasi vo bu sirkatlorin beynolxalq tocriiboys uygun formada miiasir
korporativ idaroetmo sistemlorino vo hesabat tocriibslorino sahib olmasini tomin
etmoak.

Umumiyyatls, son illordo Azorbaycanda xarici investisiyalarm artiminda
miisbot meyillor miisahido olunsa da, qeyri-neft sektorunda bu clr xarici
investisiyalar olduqca zsifdir. Belo ki, COVID-19 pandemiyasi sobabindan 2020-Ci
ilin ikinci riiblindo global birbasa xarici investisiya axinlarinin kaskin azalmasi

miusahido edilmisdir.
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